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 The objectives of this research were 1) to study the academic administration of secondary 
schools in Muang District, Pathumthani Province and 2) to propose academic administration 
guidelines in 5 aspects: teaching supervision, teaching and learning, curriculum and curriculum 
administration, assessment and evaluation, and instructional media. The population of the research 
was administrators and teachers in secondary schools in Muang District, Pathumthani Province. 
The samples were 205 administrators and teachers in secondary schools in Muang District, 
Pathumthani Province. The instrument was a 5-point scale questionnaire with a reliability value of 
.89. The statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The result revealed that the overall performance of the academic administration of the 
secondary schools was at a high level. The research proposed guidelines for each of the 5 aspects 
of academic administration. First of all, schools should carry out the internal supervision, follow 
up, and evaluate the use of curriculums appropriately. Secondly, teaching and learning activities 
should be designed to develop students’ thinking and practical skills. Thirdly, schools should 
study the National Core Curriculum 2008 (B.E. 2551) to improve their curriculums and local-
related content. Fourthly, schools should continuously conduct assessment and evaluation based 
on the required learning standards and indicators. Finally, schools should have a plan to prepare, 
produce or develop appropriate teaching materials. 
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การบริหารงาน วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานีดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรโดยรวม และรายขอ้ 
ตารางวเิคราะห์ แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
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 สารบัญรูป  

   
หน้า 

รูปที ่   
1.1 กรอบแนวคิด 4 

 



 
บทที ่1 

 
บทน ำ 

 

1. 1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 งานวิชาการ เป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด และเป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้ง
ผูบ้ริหาร โรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น 
ระบบและต่อเน่ือง  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น. 9)  การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้าง
คนสร้างสังคมและสร้างชาติ  ซ่ึงเป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนให้มีคุณภาพ  และสามารถ
ด ารงชีวติอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมได ้ อยา่งเป็นสุขในกระแสเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก
ศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการ
แข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตัประเทศต่างๆ ทัว่โลกจึง
ให้ความส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องตนให้สามารถกา้ว
ทนัการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาคและของโลกควบคู่กบัการ
ธ ารงรักษาอตัลกัษณ์ของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560, 
น. 1) 
 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 มีวตัถุประสงค์เพื่อให้คนไทยทุก
ช่วงวยัมีทกัษะความรู้ความสามารถและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและตลอดชีวิต การพฒันาชาติ
จะตอ้งพฒันาคนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศและเพื่อให้การพฒันาประเทศ  มีความสอดคลอ้ง
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพฒันาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, น. 11)  จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นการประเมิน
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  และชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า  อยู่ในระดบัท่ีไม่น่าภูมิใจเห็นได้จากผลสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัส่วนใหญ่มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 (กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 33) เม่ือพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
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ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน พบวา่  มีค่าเฉล่ียต ่า  ปัญหาเหล่าน้ีเกิดจากขอ้จ ากดัเร่ืองหลกัสูตรและระบบการ
เรียนการสอนส่งผลให้การศึกษาไทยในทุกระดบัยงัมีปัญหาท่ีตอ้งเร่งแกไ้ข (กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 69)  จากการประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 
2554 - 2558)  พบว่า ผลการประเมินท่ีสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนยงั ไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ เห็นไดจ้ากผล
การประเมินตามตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัพอใชใ้นระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และจากการประเมินผลสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O–NET) 
ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงเป็นการประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า อยู่ในระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจ เห็นได้จากการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ส่วนใหญ่มี
คะแนนเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คะแนน
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางและต ่า โดยในปี 2559 ผลคะแนน O-NET ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลายในวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ีย 52.29 วิชาวิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย 
31.62 และ 36.83 ตามล าดบั ในส่วนวิชาภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย 27.36 และ 
24.82 ตามล าดบั  ซ่ึงสอดคล้องกบัรายงานผลคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี พบว่าผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนกัเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต ่ากว่าเป้าหมายอยู่มากและมีแนวโน้มลดลง เม่ือตรวจสอบ พบว่า สาเหตุของผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ของนกัเรียนต ่า เน่ืองจากนกัเรียนไม่ผา่นมาตรฐานสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้น และคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้แสดงให้เห็นว่า การจดัการศึกษาด้านงานวิชาการยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร อาจมีสาเหตุหลายประการ ทั้งส่วนท่ีเป็นปัจจยั และกระบวนการจดัการศึกษา  
สถานศึกษาไดพ้ยายามแกปั้ญหาดว้ยการจดัหาบุคลากรดา้นการสอนเขา้ไปเสริมดา้นการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาท่ีขาดแคลนและส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการฝึกอบรม ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนแต่ผลการด าเนินการก็เป็นเพียงการแก้ปัญหาได้เพียงชั่วคราวเท่านั้ น จากสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีกล่าวมา  พบว่า การบริหาร งานวิชาการเป็นภารกิจหลัก  ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการ  ทุกดา้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  เพื่อให้
สถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ  
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 ดังนั้ น  ผู ้วิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลมาก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันา
คุณภาพ งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  ให้มีประสิทธิภาพ
ในโอกาสต่อไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 
 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี 
 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 
 
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
  1.3.2 แนวทางพฒันาการงานบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี เป็นอยา่งไร  

 

1.4 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 427 คนกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 205 คน 
ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่าง ง่าย และก าหนดขนาด กลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) 
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1.5 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ปทุมธานี มีขอบเขตดงัน้ี 

  1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
  2) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  3) ดา้นการนิเทศภายใน 

    4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  5) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

1.6 กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบความคิดการวิจยั 
 

 กรอบความคิด  ปรับปรุงจากการสังเคราะห์ แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
และก าหนดเป็นองคป์ระกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัตามล าดบั 

 
 
 

 

การงานบริหารวชิาการ 
1.ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
 2.ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
3.ดา้นการนิเทศภายใน   
4.การจดัการเรียนการสอน 
5.ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

 
 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 

จงัหวดัปทุมธานี 
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1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ผู้บริหำร หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี   
 
 ครู หมายถึง ผูท่ี้มีหน้าท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
ระดบัชั้นตั้งแต่มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
 
 สถำนศึกษำ  หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี   
 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลและจดัท าระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เช่น หลักสูตรและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดั      
การเรียนการสอน เทคนิควิธีสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียน การจดัการเรียนรู้ แผนการจดั 
การเรียนรู้ การจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตร การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และ        
การประกนัคุณภาพการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพศึกษา ก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัสาระการเรียนรู้ บูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้ 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน  
  2) ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การก าหนดระเบียบวดั
และประเมินผลโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และพิจารณาระเบียบการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรับปรุง พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล จดัสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อให้ครูไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 
  3) ดา้นการนิเทศการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน สร้างความตระหนัก
ความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ด าเนินการตามแผนนิเทศ ประเมินผลระบบกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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  4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียง และสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 

1.8 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
   1.8.1 น าข้อมูลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางพฒันาการงานบริหารวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
   1.8.2 เป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยั เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที ่2 

 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
 ผูว้จิยัท าการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
 2.1 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
 2.2 การบริหารดา้นวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 หลกัการแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา  
 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2546, น.6) สรุปไวว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ  เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกดา้น  นบัแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความต้องการของ
สังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ  และอาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้
บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่ 

 
 การบริหารเป็นสาขาวิชาท่ีมีการจดัการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือ มีหลกัเกณฑ์และ

ทฤษฎีท่ี พึงเช่ือถือได้ อนัเกิดจากการคน้ควา้เชิงวิทยาศาสตร์  เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดย
ลกัษณะน้ี การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) สังคม ซ่ึงอยู่กลุ่มเดียวกบัวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา
และรัฐศาสตร์แต่ถา้พิจารณาการบริหารในลกัษณะของการปฏิบติั  ท่ีตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคน ท่ีจะท างานบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการประยุกต์
ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
ส่ิงแวดลอ้ม (เกษม วฒันชยั, 2557) 
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 ปัจจยัส าคญัการบริหารท่ีส าคญัมี 4 อยา่ง ท่ีเรียกวา่ 4 Ms ไดแ้ก่ 
  1) คน (Man) 
  2) เงิน (Money) 
  3) วสัดุส่ิงของ (Materials) 
  4) การจดัการ (Management) 
   
 การบริหารการศึกษา มาจากค าว่า การบริหาร และการศึกษา ซ่ึงหากพิจารณา  ค  าว่า         
การบริหาร อาจพิจารณาได้สองทาง  คือ  พิจารณาในรูปของกิจกรรมท่ีมนุษยร่์วมกนัด าเนินงาน   
เพื่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าของสังคม  และพิจารณาในรูปของศาสตร์ คือ หลกัวิชาท่ี
เก่ียวพนักับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และปัจจยัท่ีจะช่วยให้มนุษยส์ามารถด าเนินงานของ 
หน่วยงานองค์การ สังคม และประเทศชาติอย่างเป็นระบบระเบียบ  เพื่อให้การพฒันาเป็นไปตาม
แนวทางท่ีกลุ่มชนนั้นมีความประสงค์ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ให ้
ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษา สรุปไดด้งัน้ี  
 
 การบริหาร  คือ การบริหารราชการ  อีกค าหน่ึง คือ การจดัการ หมายถึง การจดัการทาง
ธุรกิจมากกวา่ 
 
 จากความหมายของการบริหารการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป  ภารกิจต่างๆ  เพื่อใหเ้กิดการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้น
ท างานอย่างเต็มความสามารถมีระบบ และน ามาซ่ึงความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบติังานการยอมรับ
จากบุคคลภายในและนอกองคก์ร สร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์ร โดยอาศยักระบวนการท่ีเป็นระบบ
และใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ส่วนการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีบุคคล  ร่วมกนัด าเนินการ  เพื่อพฒันาเด็กเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 
ด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม บุคลิกภาพ พฤติกรรม เพื่อให้บุคคล
ดงักล่าว เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
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 2.1.1 ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 
 ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีหลกัเกณฑ์ มีการทดสอบและ        
การสังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็นเซท (Set) ของมโนทศัน์ท่ีเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั เป็นขอ้สรุป
อย่างกวา้ง  ท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กรการทางศึกษาอย่างเป็นระบบ         
ถา้ทฤษฎีไดรั้บการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถ
น าไปประยุกต ์และปฏิบติัได ้ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค  าอธิบาย ปรากฏทัว่ไปและช้ีแนะการวิจยั 
(เกษม วฒันชยั, 2557) 
  
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่  
  2.1.1.1 ทฤษฎีก าหนดรูปแบบใหม่  มีสามองค์ประกอบ แทนท่ี ได้แก่ 
Ambient หมายถึง ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีท าใหพ้อใจและส่ิงท่ีท าใหไ้ม่พึงพอใจส่ิงกระตุน้ในฐานะ
กลุ่มท่ีตอบสนองต่อความพึงพอใจต่อการท างานมากกว่าความไม่พึงพอใจ ต่อการท างาน  อย่างไรก็
ตามการขาดแคลนตวักระตุน้ ก็อาจเป็นบ่อเกิดแห่งความไม่พึงพอใจ  องคป์ระกอบของ Ambient นั้น
มีอยู ่5 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ เงินเดือนโอกาสท่ีจะไดเ้จริญงอกงาม โอกาสท่ีจะเส่ียง ความสัมพนัธ์ท่ี
มีต่อผูบ้งัคบับญัชา และสถานภาพ ฮอย และมิสเกล 
  2.1.1.2 บรรยากาศ อลัน บราวน์  ได้เสนอกลยุทธ์สองประการส าหรับ
เปล่ียนแปลงบรรยากาศของโรงเรียน ประการแรกไดแ้ก่กลยุทธ์ดา้นคลินิก ประการท่ีสองไดแ้ก่ กล
ยทุธ์ท่ี          มุ่งความเจริญงอกงามเป็นศูนยก์ลาง  
  2.1.1.3 ทฤษฎีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ฮอย และมิสเกล ไดมี้การส ารวจ
สอบถามอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 232 โรงเรียนสหรัฐอเมริกา เก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ แลว้ผลท่ีไดป้รากฏวา่ อาจารยใ์หญ่ผูท่ี้สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นั้น  ปรากฏว่าเป็น ผูเ้ตรียมการมาดี หาขอ้มูลแยกแยะระหว่างขอ้เท็จจริงกบัความคิดเห็นได้อย่าง
ชดัเจน และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ส าหรับอาจารยใ์หญ่ผูมี้ประสิทธิภาพดอ้ยกวา่ เป็นผูท่ี้ไม่ได้
เตรียมการมาส าหรับการท่ีตดัสินใจ ส่ิงท่ีคน้พบจากการวิจยัเร่ืองการมีส่วนในการวินิจฉัยสั่งการ            
มีดงัน้ี 
   (1) การมีโอกาสร่วมตดัสินใจท าใหค้รูมีขวญัดี 
   (2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อ
ความพึงพอใจต่อวชิาชีพ 
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   (3) ครู อาจารย์พึงพอใจอาจารย์ใหญ่ท่ีส่งเสริมให้เขาเข้าร่วม
ตดัสินใจ 
   (4) ครู อาจารยมิ์ได้คาดหวงัจะเขา้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเสีย
ทุกเร่ืองไป เขาอยากเขา้ร่วมตดัสินใจเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัตวัเขา หรือผลประโยชน์ของเขา
เท่านั้น 
   (5) องคป์ระกอบทั้งภายในและภายนอก มีผลกระทบต่อระดบัของ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ฮอย และมิสเกล 
 
 สรุปไดว้า่ทฤษฎีการบริหารการศึกษาทั้งหลายมีความส าคญัในฐานะท าหนา้ท่ีให้ขอ้ยุติ
ก่อให้เกิดการวิจยัทางด้านบริหารการศึกษา และการมีทฤษฎีต่าง ๆ ช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผู ้
ศึกษาท่ีไม่ตอ้งไปจดจ าขอ้มูลหรือขอ้ความต่าง ๆ เพียงจ าหลกัการหรือทฤษฎีต่าง ๆ เหล่านั้นได ้และ
น ามาประยุกต ์ทฤษฎีทั้งหลายนั้นมีความสัมพนัธ์  ผูป้ฏิบติัการน าเอาทฤษฎีมาใช้  ช่วยให้แนวทาง
วเิคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติันั้น ๆ และทฤษฎีช่วยในการตดัสินใจ  
 
 2.1.2 ทฤษฎีทางการบริหารและววิฒันาการการบริหารการศึกษา 
 
 ระยะท่ี 1 ระหวา่ง ค.ศ. 1887 -1945 ยคุนกัทฤษฎี การบริหารสมยัดั้งเดิม (The Classical 
Organization Theory) แบ่งยอ่ยเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี (เกษม วฒันชยั, 2557) 
  2.1.2.1 กลุ่มการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทยเ์ลอร์ (Scientific Management) 
ของเฟรดเดอริก เทยเ์ลอร์ (Frederick Taylor) ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ
จดัการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละ
คนเปรียบเสมือนเคร่ืองจกัรท่ีสามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององค์การไดเ้จา้ของต ารับ “The 
One Best Way” คือประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดข้ึนไดต้อ้งข้ึนอยู่กบัส่ิงส าคญั 3 อยา่ง 
คือ 
   (1) เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 
   (2) ฝึกอบรมคนงานใหถู้กวธีิ (Training) 
   (3) หาส่ิงจูงใจใหเ้กิดก าลงัใจในการท างาน (Motivation) 
 
 เทย์เลอร์ ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในการวิจัย “Time and Motion Studies” 
เวลาและการเคล่ือนไหว เช่ือว่ามีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์เพียงวิธีเดียวท่ีดี
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ท่ีสุดเขา้เช่ือในวิธีแบ่งงานกนัท า ผูป้ฏิบติัระดบัล่างตอ้งรับผดิชอบต่อระดบับน เทยเ์ลอร์เสนอระบบ
การจา้งงาน (จ่ายเงิน) บนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลกัวิทยาศาสตร์ของเทยเ์ลอร์ สรุปง่าย ๆ 
ประกอบดว้ย 3 หลกัการ ดงัน้ี 
  (1) การแบ่งงาน (Division of Labors) 
  (2) การควบคุมดูแลบงัคบับญัชาตามสายงาน (Hierarchy) 
  (3) การจ่ายค่าจา้งเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive Payment) 
 
  2.1.2.2 กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือทฤษฎี 
บริหารองค์การอย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) ของ อังรี ฟาโยล (Henri Fayol) 
บิดาของทฤษฎีการปฏิบติัการและการจดัการตามหลกับริหาร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเนน้ตวับุคคล
ปฏิบติังานวิธีการท างาน ไดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองดา้น “จิตวทิยา” (ภาวิดา ธารา 
ศรีสุทธิ, 2546, น.17) Fayol ไดเ้สนอแนวคิดในเร่ืองหลกัเก่ียวกบัการบริหารทัว่ไป 14 ประการ แต่
ลกัษณะท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
   (1) หลกัการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานให ้
เกิดความช านาญเฉพาะทาง 
   (2) หลกัสายบงัคบับญัชา เร่ิมจากบงัคบับญัชาสูงสุดสู่ระดบัต ่าสุด  
   (3) หลกัเอกภาพของบงัคบับญัชา (Unity of Command)  
   (4) หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผูดู้แล 
หน่ึงคนต่อ 6 คน ท่ีจะอยูใ่ตก้ารดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
   (5) การส่ือสารแนวด่ิง (Vertical Communication)  
   (6) หลกัการแบ่งระดบัการบงัคบับญัชาให้น้อยท่ีสุด คือ ไม่ควรมี 
สายบงัคบับญัชายดืยาวหลายระดบัมากเกินไป 
   (7) หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบงัคบับญัชาและ
สายเสนาธิการ (Line and Staff Division) 
 
 2.1.3 ทฤษฎบีริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) 
 
 ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ  (Weber, 
1947) ท่ีกล่าวถึงหลกัการบริหารราชการ ประกอบดว้ย 
  2.1.3.1 หลกัของฐานอ านาจจากกฎหมาย 
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  2.1.3.2 การแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
  2.1.3.3 การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
  2.1.3.4 การแบ่งงานไม่เก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตวั 
  2.1.3.5 มีระบบความมัน่คงในอาชีพ 
 
 ระบบราชการก็มีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ซ่ึงในดา้นขอ้เสีย คือสายบงัคบับญัชายืดยาว การ
ท างานตอ้งอา้งอิงกฎระเบียบ จึงชกัชา้ไม่ทนัการแกไ้ขปัญหาในปัจจุบนั เรียกวา่ ระบบ “Red Tape” 
ในดา้นขอ้ดี คือยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั การบงัคบับญัชา การเล่ือนขั้นต าแหน่งท่ีมีระบบ
ระเบียบแต่ในปัจจุบนัระบบราชการก าลงัถูกแทรกแซงทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ ท าให้เร่ิมมี
ปัญหาระยะท่ี 2 ระหว่าง ค.ศ. 1945 - 1958 ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพนัธ์ (Human Relation) Follette ได้
น าเอาจิตวทิยามาใชแ้ละไดเ้สนอการแกปั้ญหาความขดัแยง้ (Conflict) ไว ้3 แนวทาง 
  1) Domination คือใชอ้ านาจอีกฝ่ายสยบลง คือ ใหอี้กฝ่ายแพใ้หไ้ด ้ไม่ดีนกั 
  2) Compromise คือคนละคร่ึงทาง เพื่อใหเ้หตุการณ์สงบโดยประนีประนอม 
  3) Integralion คือการหาแนวทางท่ีไม่มีใครเสียหน้า ไดป้ระโยชน์ทั้ง 2 ทาง 
(ชนะ ชนะ) 
  
 เชส เตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester Barnard) เขียนหนังสือช่ือ The Function of the 
Executive ท่ีกล่าวถึงงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร โดยใหค้วามส าคญัต่อบุคคลในองคก์ารตอ้งสมดุลกนั 
  
 ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow, 1970)  ว่าด้วยการจดัอนัดบัขั้นของความตอ้งการของ
มนุษย์ (Maslow - Hierarchy of Needs) เป็นแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้ งแต่ความ
ตอ้งการด้านกายภาพความตอ้งการดา้นความปลอดภยั ความตอ้งการดา้นสังคม ความตอ้งการดา้น
การเคารพนับถือและระการสุดท้าย คือ การบรรลุศกัยภาพของตนเอง (Self Actualization) คือมี
โอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้ นต้องได้รับการ
สนองตอบตามล าดบัขั้น 
  
 ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์ (MC Gregor, 2002) เขาได้เสนอแนวคิดการ
บริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อสมมติฐานเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกันทฤษฎี X (The 
Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีน้ีเกิดขอ้สมติฐาน ดงัน้ี 
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  1) คนไม่อยากท างาน และหลีกเล่ียงความรับผดิชอบ 
  2) คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเร่ิม ชอบใชก้ารสั่ง 
  3) คนเห็นแก่ตนเองมากกวา่องคก์าร 
  4) คนมกัต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
  5) คนมกัโง่ และหลอกง่าย 
 
 ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเ์ช่นน้ี การบริหารจดัการจึงเน้นการใช้เงิน วตัถุเป็น
เคร่ืองล่อใจ เนน้การควบคุม การสั่งการ เป็นตน้ 
    
 ทฤษฎี Y (The Integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อน้ีเกิดจาก
ขอ้สมมติฐาน ดงัน้ี 
  1) คนจะใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุน รับผดิชอบ ขยนั 
  2) คนไม่เกียจคร้าน และไวว้างใจได ้
  3) คนมีความคิดริเร่ิมท างาน ถา้ไดรั้บการจูงใจอยา่งถูกตอ้ง 
  4) คนมกัจะพฒันาวธีิการท างาน และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
    
 ผูบ้ ังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จัก 
ควบคุมตนเองหรือของกลุ่มมากข้ึน ตอ้งใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัจากความเช่ือท่ีแตกต่างกนั ท าใหเ้กิด
ระบบการบริหารท่ีแตกต่างกนัระหวา่งระบบท่ีเนน้การควบคุมกบัระบบท่ีค่อนขา้งให้อิสรภาพ 
    
 พระราชบญัญติัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ  กระจายอ านาจบริหารและจัด
การศึกษาทั้งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
ยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง
และมาตรา 40 ก าหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าท่ีก ากับ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนกิจการ ของสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคชุ์มชน ผูแ้ทน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนภิกษุสงฆ์หรือผูแ้ทนองค์กร
ศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและผูท้รงคุณวฒิุ ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ ภายในขอบเขตการ
บริหารสถานศึกษาตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ออกเป็น 4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  
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  1) ดา้นวชิาการ 
  
  งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญ  เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร
วิชาการ  อยู่ท่ีการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรมและมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้ น  คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กับ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยทัว่ไปงานวิชาการจะประกอบดว้ย  การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช ้ การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุ
อุปกรณ์ประกอบการสอนและส่ือการเรียน การสอนการส่งเสริมการสอน  การวดัผลประเมินผลการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัหอ้งสมุดแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผลการวางแผนและการก าหนดวธีิการ
ด าเนินวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา
โรงเรียนจะมีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึนหลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีให้สถานศึกษา
และส านักงานเขตพื้นท่ี รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง
ปรับตัวอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เข้าใจและมีทักษะเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ  ทั้งทางดา้นหลกัสูตรและ
การเรียนการสอน  ตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบแนวความคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จนสามารถน าไปด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง และสนองความต้องการ  ความสนใจและศกัยภาพของผูเ้รียน
ผูป้กครองชุมชนและท้องถ่ิน  รวมทั้ งสามารถพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
ตลอดจนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรม ในงานวิชาการซ่ึงเป็นภารกิจหลกั ให้เกิดการปรับปรุงพฒันาและ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ ทัสนี วงศ์ยืน กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานหรือด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สูงสุดโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหน้าท่ีและภารกิจโดยตรงใน        
การจดัการศึกษามีหน้าท่ี พฒันานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขมีคุณค่า  งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัในการจดัการศึกษาในระดับ
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สถานศึกษา  เป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน  เพื่อใหน้กัเรียนได้
เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยทัว่ไปงานวิชาการ  ประกอบดว้ย
การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน าหลกัสูตร ไปใช้ใน          
การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอนและส่ือการเรียนการสอน  การ
ส่งเสริมการสอนการวดัผลประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกบัห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ 
ติดตามผลการวางแผน และการก าหนดวิธีการด าเนินวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ ปรียา
พร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ  ถือวา่เป็นงานหลกัหรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การ
จดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงานงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา  และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ 
ความสามารถในการจดัการของ ผูบ้ริหาร การบริหารโดยมีแนวทางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่นกัเรียน  
มีประสบการณ์สามารถน าไปประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุขและประพฤติตนเป็นพลเมืองดี 
 
  2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 
  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารงานงบประมาณไวด้งัน้ี 
 
  ณรงค์ สัจพนัโรจน์ (2543,น.2) กล่าวว่าการบริหารงบประมาณ คือ แผน
เบ็ดเสร็จท่ี แสดงออกในรูปตวัเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหน่ึง จะรวมถึง
โครงการ ค่าใชจ่้าย ตลอดจนถึงทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุน 
 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546,น.7) ไดใ้ห้ความหมายของงาน งบประมาณว่า 
คือ ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Bass Budgeting) โดยมุ่งเน้นผลผลิต 
(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcome) ของงานเช่ือมโยงทรัพยากรกับผลงานให้  ความอิสระแก่
สถานศึกษาในการบริหารจดัการและรับผดิชอบต่อความส าเร็จของงาน 



 16 

  โคลเลอร์ (Kohler, 1956,p.224) กล่าววา่  งานงบประมาณคือ  แผนการคลงัท่ี
จะน ามาใชใ้นการควบคุมการปฏิบติัการ และจะตอ้งมีการประมาณตน้ทุนในอนาคตแผนการ คลงั
ต้องมีลักษณะเป็นระบบ เพื่อต้องการให้การใช้ก าลังคน วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เกิด 
อรรถประโยชน์สูงสุด  
  
  สรุปไดว้่า  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนงานท่ีโรงเรียนจดัตั้ง
ข้ึนเพื่อเป็นการบริหารหน่วยงาน  ให้สามารถด าเนินงานต่างๆ ไปตามจุดมุ่งหมายให้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามท่ีต้องการ งานบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน จึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีประสานงานให้
โรงเรียนด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความราบร่ืน ประสิทธิผลอีกดว้ย 
 
  ความส าคัญของการบริหารงานงบประมาณ  สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมี
วตัถุประสงค์หลกัเพื่อผลิตนักเรียน  นักศึกษา  ให้มีคุณภาพท่ีดีเป็นท่ีพึง ประสงค์ของสังคมและ
ประเทศชาติ โดยอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษานั้น ๆ มีอยู ่หรือแสวงหาเพิ่มเติม งบประมาณ
ในฐานะท่ีเป็นแผนการใชจ้่ายทรัพยากรของหน่วยงาน จึงน่าจะมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อการสนบัสนุน
ใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไปโดยราบร่ืน 
 
  คณะกรรมการการประถมศึกษา (2535,น.554) ไดก้ล่าวถึง  ความส าคญัของ
งานงบประมาณ ในสถานศึกษา สรุปวา่  ความส าคญัของการบริหารงานงบประมาณ มีดงัน้ี 
   (1) งบประมาณเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนในสถานศึกษา
ในการด าเนินงาน 
   (2) สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารปฏิบติังานไดป้ระสบผลส าเร็จ 
 
  ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ มีนกัการศึกษาไดก้ าหนดขอบข่าย
ของการบริหารงานงบประมาณไวด้งัต่อไปน้ี 
     
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543,น.201) แบ่งงานงบประมานโรงเรียนไวด้งัน้ี 
    
  งานการเงินบญัชีและงบประมาณ ได้แก่ งานการรับและการเบิกจ่ายเงินการ
จดัท าบญัชีรายรับ รายจ่าย การควบคุมและการตรวจสอบเก่ียวกบัการเงิน การบญัชีของหน่วยงาน 
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  สรุปไดว้า่ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ มีดงัต่อไปน้ี 
   (1) งานการเงินบญัชี การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   (2) การจดัสรรงบประมาณ 
  
  กล่าวโดยสรุป  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  ด้านการเงินและ
งบประมาณมีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ มีส่วนร่วมให้
ความเห็นชอบกับการจดัตั้งงบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นแผนประจ าปี มีส่วนร่วมพิจารณาหาทาง
ช่วยเหลือและให้การสนับสนุนด้านการเงินวสัดุครุภณัฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนการใช้จ่ายท่ี
ก าหนดไว ้  
 
  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 
  ความหมายของการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคล (Personnel 
Management) หรืออาจเรียกว่า การบริหารทรัพยากร มนุษย์ (Human Resource Management) 
นกัวชิาการ ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ การบริหารบุคคลไวต่้างทศันะ ดงัน้ี 
  
  พยอม วงศ์สารศรี (2538,น.5) สรุปว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลป์ และกลยทุธ์ในการด าเนินการสรรหา คดัเลือก วางแผน  
 
  ธงชัย สันติวงศ์ (2539,น.1)สรุปว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจ
ของ ผูบ้ริหารทุกคน ท่ีมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบับุคลากร ซ่ึงจะส าเร็จต่อเป้าหมายของ
องคก์าร   
  จอยซ์ (Joyce, 1992,p.35) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล ว่าหมายถึง การ
วางแผนอตัราก าลงัคน การสรรหาบุคลากร และการบรรจุแต่งตั้ง การจดัท า  
    
  บาร์เนส (Barnes, 1995,p.453) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล ว่าหมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบับุคลากรในหน่วยงานหรือองคก์ร เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรมาปฏิบติังาน
ตามความตอ้งการ และปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  สรุปไดว้่า การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจของผูบ้ริหารในการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ด าเนิน กิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบับุคลากร ตั้งแต่การสรรหา การวางแผนอตัราก าลงัคน 
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถไดเ้หมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน  
 

  ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล การบ ริหารงานบุคคลนั้ น มี
ความส าคญั เพราะเป็นการบริหารงานเช่นเดียวกบัการบริหาร ทรัพยากรอ่ืนขององคก์ร คือผูบ้ริหาร
พยายามจะตอ้งใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารหรือหน่วยงาน ไดมี้ผู ้กล่าวถึงความส าคญัของ
การบริหารงานบุคคลไวด้งัต่อไปน้ี นั้นยอ่มท าไดย้ากมาก แต่ถา้เป็นองคก์รธุรกิจเอกชนแลว้อาจท า
ไดส้ะดวกกวา่ จอร์ตนั (Gorton, 1983,p.226) สรุปวา่  ความส าคญัของงานบุคคลวา่ การบริหารงาน 
บุคคลเป็นหวัใจของการบริหาร เพราะความส าเร็จของงานข้ึนอยูก่บัคน การบริหารงานบุคคลนั้นมี
ความส าคญัคือ ช่วยป้องกนั และแกปั้ญหาในองค์กร เป็นการ สร้างเสริมและพฒันาองคก์รเป็นการ
วางแผนก าลังคน สามารถก าหนดบทบาท หน้าท่ีของบุคคลและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถความช านาญอยา่งต่อเน่ือง  
 
  ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล มีผูก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงาน
บุคคลไวด้งัน้ี ซีเฟลท ์(Seefeldt, 1994,p.132) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายในการด าเนินงาน การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาไวด้ังน้ี จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษามีดงัต่อไปน้ี 
   (1) งานวางแผนนโยบายเก่ียวกบับุคลากร 
   (2) งานออกระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบั บุคลากร การรักษาวินยัเพื่อ
เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ชุมชน   
   (3) งานจดัท าประวติั การบ ารุงรักษาบุคลากร การสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ 
  
  กล่าวโดยสรุป  การบริหารงานบุคคล หมายถึงบทบาทของครูท่ีมีต่อในดา้น
การบริหารบุคคล  วิเคราะห์ วางแผน อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งของบุคลากรในโรงเรียน  
ส่งเสริมบุคลากรดา้นการรักษาระเบียบวินยั  สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน  ร่วมกนัท างานเป็น
หมู่คณะมีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  ผูท่ี้ปฏิบติังานมี
ผลงานดีเด่น มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร มีส่วนร่วมในการ
สาธิตแลกเปล่ียนกบัเพื่อนครูหรือผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัวธีิการสอนใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ร่วม
เป็นคณะกรรมการออกกฎระเบียบเก่ียวกับบุคลากร ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากร ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน
ประจ าปี 
 
  4) การบริหารงานทัว่ไป 
  ความหมายของการบริหารงานทัว่ไป นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึง ความหมาย
ของการบริหารงานทัว่ไปในสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
   
  ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2535,p.157) กล่าวว่า การบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง 
งานท่ีเก่ียวกบัเอกสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตอ้งปฏิบติัทั้งท่ีเป็นงานภายในและงานท่ีติดต่อ
กบับุคคล หรือหน่วยงานภายนอก เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ และคนอ่ืน ๆ 
    
  แคนโดลี และคณะ (Candoli  et al., 1992,p.7) สรุปวา่ การบริหารงานทัว่ไป
หรือการบริหารงานธุรการในสถานศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดัเตรียมหรือการสนบัสนุนการจดั                            
การเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้บริการในด้านต่าง ๆ แก่ระบบ
สถานศึกษา สรุปไดว้า่การบริหารงานทัว่ไปหมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนในการจดั การ
เรียนการ สอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กบัทั้งการให้บริการดา้นต่าง ๆ ในทุกระบบของ
การจดัการศึกษาซ่ึงอาจ ไม่ใช่งานท่ีไม่ใช่ภารกิจหลกั แต่มีความส าคญัต่อการด าเนินงาน 
 

  ความส าคญัของการบริหารงานทัว่ไป มีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของการบริหารงานทัว่ไป ไวด้งัต่อไปน้ี 
   
  พิสมยั ถีถะแกว้ (2541,น.144)  กล่าวว่า การบริหารงานทัว่ไปมีความส าคญั          
ในด้านการวางแผนการด าเนินงาน ส่งเสริม สนับสนุนงานในด้านต่าง ๆ วิเคราะห์สภาพปัญหา         
ใน แคนโดลี และคนอ่ืน ๆ 
  
  แคนโดลี และคณะ (Candoli et al.,1992,p.151) กล่าวถึง ความส าคัญของ
การ บริหารงานทัว่ไปวา่มีความส าคญั เพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ให้
การบริการในการบริหารงานอ่ืนให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมี
บทบาทหลักในการให้บริการ การศึกษาทุกรูปแบบ เช่น การบริการในการตรวจสุขภาพ การ
ประสานงานขอความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชน 
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  บราวน์ (Brown, 1998,p.243) กล่าว่า  ความส าคญัของการบริหารงานทัว่ไป
หรืองานธุรการในสถานศึกษานั้นสถานศึกษา  จดัข้ึนเพื่อเป็นการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปตาม จุดมุ่งหมายหรือตามท่ีต้องการงานธุรการในสถานศึกษา               
จึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีคอยประสานงานหรือคอยสนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความราบร่ืน สรุปไดว้า่  การบริหารงานทัว่ไปมีความส าคญัดงัต่อไปน้ี  
    (1) มีขอ้มูลในการจดัการศึกษา  
    (2) การสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากร 
 

   
  ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป มีนักวิชาการหลายท่านท่ีกล่าวถึง
ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
 
  อุทยั บุญประเสริฐ (2540,น.59) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารทัว่ไป  
ประกอบดว้ย งานต่าง ๆ เป็นงานส่งเสริมงานทั้ง 3 กลุ่มงาน ให้พฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีเป้าหมาย 
ในการท างาน ตลอดจนงานระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนองคก์รต่างๆ และส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน
สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการบริหารทัว่ไปของ สถานศึกษามีดงัต่อไปน้ี 
    (1) งานพัฒนาระบบและเค รือข่ ายข้อ มูลสารสน เทศงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
    (2) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงาน 
    (3) งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
    (4) การส่งเสริม  สนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชนองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  

2.2 การบริหารด้านวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นหลกัสูตร
แกนกลางของประเทศในการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยก าหนดจุดหมาย และ
มาตรฐาน การเรียนรู้  เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนดี          
มีปัญญามีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเวทีระดับโลกและได้ปรับ
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กระบวนการพฒันาหลกัสูตร ให้มีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ท่ีมุ่งเน้น
การกระจายอ านาจทางการศึกษาให้ ท้องถ่ิน  และสถานศึกษาได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมใน             
การพฒันาหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ และความต้องการของท้องถ่ิน จากการติดตาม
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรในช่วงระยะ 6 ปี ท่ีผ่านมาสู่จุดเน้นของการพฒันาเยาวชนสู่ศตวรรษ        
ท่ี 21 กระทรวงศึกษาธิการ  จึงมีการทบทวน หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544  เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้ นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้ เกิด             
ความชดัเจน ทั้งเป้าหมายของหลกัสูตรในการพฒันา คุณภาพผูเ้รียน และกระบวนการน าหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ สถานศึกษา โดยไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์ จุดหมาย 
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน  คุณลกัษณะอนัพึง ประสงค์  มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  เพื่อใช้
เป็นทิศทางในการจดัท าหลกัสูตร การเรียนการสอน  นอกจากนั้นไดก้ าหนดโครงสร้างเวลาเรียน ขั้น
ต ่าของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีไวใ้นหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาเพิ่มเติมเวลาเรียนได้ ตามความพร้อมและจุดเน้น อีกทั้งได้ปรับกระบวนการวดัและ
ประเมินผล  เกณฑ์การจบ การศึกษาแต่ละระดบั  และเอกสารแสดงหลกัฐานทางการศึกษาให้มี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ  ด้วยวิสัยทัศน์ 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติให ้เป็นมนุษยท่ี์
มีความสมดุลทั้ งด้านร่างกาย ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น           
พลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข             
มีความรู้และทกัษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต  โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้เต็มตามศกัยภาพ  หลกัการหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหลกัการท่ีส าคญั  
ดงัน้ี  
  1) เป็นหลกัสูตรการศึกษา  เพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมาย และ
มาตรฐานการเรียนรู้  เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติและ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล  
  2) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอยา่ง เสมอภาคและมีคุณภาพ  
  3) เป็นหลกัสูตรการศึกษา ท่ีสนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
  4) เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลา
และการจดั การเรียนรู้  
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  5) เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
  6) เป็นหลกัสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อธัยาศยัครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ จุดหมาย 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญามีความสุข มีศกัยภาพ
ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกบัผูเ้รียน เม่ือจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ดงัน้ี  
   6.1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่า
ของตนเอง   มีวินยัและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึด
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   6.2) มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา
การใชเ้ทคโนโลยแีละมีทกัษะชีวติ    
   6.3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออก
ก าลงักาย  
   6.4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลกยึดมัน่ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น
ประมุข  
   6.5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การ
อนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่
ร่วมกนัในสังคม อยา่งมีความสุข      
  
 สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ในการพฒันาผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพฒันา ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซ่ึงมุ่งให้ผูเ้รียนเกิด
สมรรถนะส าคญั 5 ประการดงัน้ี   
 
  1) ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร                      
มีวฒันธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง
เพื่อแลกเปล่ียน ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม   
ตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม   



 23 

  2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์  สังเคราะห์  
การคิดอย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ  เพื่อน าไปสู่            
การสร้างองค ์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม   
  3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล  เขา้ใจ  ความสัมพนัธ์และ การ
เปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยกุตค์วามรู้มา ใชใ้นการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 
  4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  เป็นความสามารถในการน า
กระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
การท างานและการอยู่ร่วมกนัในสังคม  ด้วยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล การ
จดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมและสภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเอง
และผูอ่ื้น  
  5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช ้
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคมใน
ดา้นการเรียนรู้การส่ือสารการท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
 
 2.2.1 งานวชิาการ  
 
 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษาเพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อ         
การพฒันานักเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มุ่งให้กระจายอ านาจ   
ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั
รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ินและการมี ส่วนร่วมจากผู ้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นปัจจยัส าคญัให้สถานศึกษา มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวดัผลประเมินผลโดยมีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี  
 
  2.2.1.1 เพื่อให้สถานศึกษา  บริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั  
รวดเร็วและสอดคลอ้ง กบัความตอ้งการของนกัเรียนสถานศึกษาชุมชนและทอ้งถ่ิน  
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  2.2.1.2 เพื่อให้การบริหารและจดัการการศึกษาของสถานศึกษา ไดม้าตรฐาน
และมีคุณภาพ สอดคล้องกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อ
พฒันาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
  2.2.1.3 เพื่ อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน รู้  
ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและทอ้งถ่ิน 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
  2.2.1.4 เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจ
การบริหาร งานดา้นวชิาการไว ้ ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไวด้งัน้ี 
   (1) ขอบข่ายและภารกิจงานวชิาการ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง
เกษาธิการ  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2552,น.29-30) ได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานวิชาการในก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
ดงัน้ี 
     (1.1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
     (1.2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
     (1.3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
     (1.4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
     (1.5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
     (1.6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  
     (1.7) ก ารวิ จั ย เพื่ อ พัฒ น า คุ ณ ภ าพ ก าร ศึ ก ษ าใน
สถานศึกษา  
     (1.8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
     (1.9) การนิเทศการศึกษา  
     (1.10) การแนะแนว  
     (1.11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  
     (1.12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
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     (1.13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
     (1.14) การส่ งเส ริมและสนับส นุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว  องคก์รหน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
    (1.15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
     (1.16) ก ารคัด เลื อกห นั ง สื อ แบบ เรี ยน เพื่ อ ใช้ ใน
สถานศึกษา  
     (1.17) การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 
   (2) หลกัการบริหารงานวชิาการ 
    เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินการ
ให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ อนัพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้
ความส าคญัเก่ียวกบัข่ายของงานวชิาการทั้ง 17 ดา้น  จึงตอ้งยดึหลกั ดงัน้ี 
     (2.1) หลักการด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
กระบวนการจดัการท่ีท าให้ผูเ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษา  ไดโ้ดยไม่ตอ้งลาออกกลางคนัหรือช้า
กวา่เวลาท่ีก าหนด 
     (2.2) หลกัการดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง 
ผลผลิตคือผูเ้รียนมีคุณภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร เป็นตน้ว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนไดม้าตรฐานระดบัสากล หรือระดบัชาติ มีจิตส านึก ค่านิยมท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย มีคุณธรรม 
และมีจิตส านึกในความเป็นประชาธิปไตย สามารถใชเ้ทคโนโลยศึีกษาหาความรู้ท่ีเป็นไปตามวยั 
     (2.3) มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
(Good Governance) หมายถึง การบริหารการให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนเป็นสถาบนัการศึกษา
ของรัฐท่ีมีหลกั การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีในการจดัการศึกษา  โดยยดึหลกัการ ดงัน้ี 
     ก. หลักความคุ้มค่ากับการลงทุน  นั่นคือ
ผูเ้รียนจบการศึกษาตามระยะเวลาท่ีหลกัสูตรก าหนด 
    ข. หลักนิติธรรม คือการจัดการศึกษาให้
ถูกตอ้งตามกฎหมายการศึกษา ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีทุกคนจะตอ้งปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
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   (3) ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เสนอแนว
ทางการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นวชิาการ ไวด้งัน้ี 
     (3.1) หลกัการและแนวคิด 
     ก. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ใหเ้ป็นไปตาม
กรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครูผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
    ข. จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด 
    ค. ให้ ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
    ง. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
โดยจดัให้มีดชันีวดัคุณภาพดว้ยการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ
การจดัการศึกษาได ้
    จ. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดัและพฒันาการศึกษา 
    (3.2) ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 
    พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    ก. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม และเป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ข.  บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
    ค. นิ เทศเพื่ อการพัฒนาการใช้หลัก สูตร
ภายในสถานศึกษา 
    ง.  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
    การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    ก. จดัท าแผนการเรียนรู้โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
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    ข. จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความ
เหมาะสมทั้งดา้นเวลา  สาระการเรียนรู้และผูเ้รียน 
    ค. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น
ส าคญั ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงจากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
    ง. ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
     จ. ใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
เขา้มามีส่วนร่วมใน การจดักระบวนการเรียนรู้ 
    ฉ. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาวิธีการจดั
กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
 
    การวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
    ก. ก าหนดระเบียบการวดัและการประเมินผล 
    ข. จัดท าเอกสาร หลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
    ค. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 
เทียบโอนผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียนในสถานศึกษา 
    ง. จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
และจดัใหมี้การซ่อมเสริม กรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
    จ. จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและ
ประเมินผล 
    ฉ .  มี ก า ร เที ย บ โอ น ผ ล ก าร เรี ย น โด ย
คณะกรรมการ 
    ช . จัด ระบบส ารสน เทศด้ านการวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน 
     
 
    การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     ก. จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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    ข. สนับสนุนส่งเสริมให้มีระบบการประกนั
คุณภาพในระดบัหน่วยงาน 
    ค. ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ง. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
      
    การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
    ก. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พฒันา
และใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อการศึกษา 
    ข. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอและหลากหลาย 
 
    การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
    ก. จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหพ้อเพียงและสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้  
    ข. ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 
    การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    ก. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อและอุปกรณ์การเรียนรู้ 
    ข. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่ อ
พฒันาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    ค. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง
วชิาการ 
    ง. ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบนัทาง
สังคมอ่ืน 
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     จ. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถ
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการ โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ 
 
     การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 
     ปรีชา สวสัดี (2544) กล่าวโดยสรุปว่า  การบริหารงาน
วิชาการ คือ การบริหาร งานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อท่ีจะส่งเสริมการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ให้กา้วหน้าและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอและนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษาอบรม ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจและใชเ้วลาในการบริหารงานดา้นน้ีมากท่ีสุดกวา่ดา้นอ่ืน ๆ  
 
     สัมมา  รธนิธย์ (2556,น.99) การบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  กระบวนการด าเนินงาน  ปรับปรุง  พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  ท่ีมีการร่วมมือของ
บุคลากรในโรงเรียนในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของ
ผูเ้รียน  โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน  บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการ
ส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  ส่วนในการบริหารโรงเรียน
นั้นจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานด้านวิชาการ  เพื่อมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  และภาวะสุขภาพ  ตามจุดหมายของ
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
     รัตนา  กาญจนพนัธ์ (2556,น.88) การบริหารงานวชิาการ  
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง  พฒันาการเรียน
การสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
     รุจิร์  ภู่สาระ และกัลยมน อินทุสุต (2558,น.49) การ
บริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการ
น าหลกัสูตรไปใช้การจดัการเรียนการสอนการจดัหาวสัดุประกอบการสอนการวดัการประเมินผล
การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการปรับหลกัสูตร 
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     ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
รวบรวมขอ้มูลและจดัท าระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ เช่น หลกัสูตรการเรียนการสอน 
วิธีการสอนการวดัผลและประเมินผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน การจดัการเรียนรู้และ
แผนการจดั การเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตร การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ และการประเมินผลในดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
    
   (4) ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 
       รุจิร์ ภู่สาระ และกลัยมน อินทุสุต (2558,น. 49-50) การบริหารงาน
วิชาการคือหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร  จะตอ้งให้ความส าคญัและเอาใจใส่   
จากรูปแบบสถานศึกษาในระบบสังคม  การจดักิจกรรมการสอน  การเรียนซ่ึงเป็นแกนกลางของการ
บริหารจากตอ้งค านึงถึงทั้งในดา้นระบบโครงสร้าง  ระบบเอกตับุคคล  ระบบวฒันธรรมและระบบ
การเมือง  โดยมุ่งหวงัให้เกิดผลผลิต  คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความพึงพอใจในงาน การหยดุงาน
การเลิกเรียน  และคุณธรรมท่ีจะตอ้งใหเ้กิดข้ึนอนัเป็นความคาดหวงัของสถานศึกษา  
 
    รัตนา  กาญจนพนัธ์ (2556,น. 89) กล่าววา่  เพื่อให้การบริหารงาน
ดา้นวิชาการในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามหลกัสูตรก าหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้  
ความเขา้ใจขอบข่ายของงานวชิาการอยา่งลึกซ้ึง 
    (4.1) ภารกิจการบริหารงานวชิาการ  
    สัมมา  รธนิธย์ (2556,น.99) ขอบข่ายการบริหารงาน
วชิาการ  คือ  การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
    ก. การจัดการหลักสูตร  แผนการเรียน รู้  
ประกอบด้วย  การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร  การจัดท าแผนการเรียนรู้  การวางแผนการ 
ด าเนินงานวชิาการ  
    ข.  การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การ
จดัตารางสอน การก าหนดผูส้อน  การด าเนินการสอน  การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร  การจดักิจกรรม
นอกหลกัสูตร 
    ค. การจดัส่ือและวสัดุเพื่อการเรียนการสอน  
ประกอบด้วย  การจดัด าเนินการเก่ียวกับวสัดุ  อุปกรณ์  ส่ือ  ห้องสมุด  นวตักรรม  ตลอดจน
เทคโนโลยเีพื่อการเรียน        การสอน 
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    ง. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน  
ประกอบดว้ย  การติดตามการด าเนินการสอน  การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  การพฒันาครู  
การประชุมทางวชิาการ 
    จ.  การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน  
ประกอบดว้ย  การวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  การประเมินผลการสอนของครู  การ
ประกนัคุณภาพภายใน  และมาตรฐานการศึกษา 
    (4.2) ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 
    พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    ก. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม และเป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ข. บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
    ค. นิ เทศเพื่ อการพัฒนาการใช้หลัก สูตร
ภายในสถานศึกษา 
    ง.  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 
    การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    ก. จดัท าแผนการเรียนรู้โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
    ข. จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความ
เหมาะสมทั้งดา้นเวลาสาระการเรียนรู้และผูเ้รียน 
    ค. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น
ส าคญั ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงจากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
    ง. ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
    จ. ให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
    ฉ. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาวิธีการจดั
กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
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    การวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
    ก.  ก าหนดระเบียบการวดัและการประเมินผล 
    ข.  จดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
    ค. วดัผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 
เทียบโอนผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียนในสถานศึกษา 
    ง. จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น
และจดัใหมี้การซ่อมเสริม กรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
    จ. จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและ
ประเมินผล 
    ฉ .  มี ก าร เที ย บ โอน ผ ล ก าร เรี ย น โด ย   
คณะกรรมการ 
    ช . จัดระบบส ารสน เทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน 
 
    การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    ก. จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ข. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบการประกนั
คุณภาพในระดบัหน่วยงาน 
    ค. ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ง. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
    การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
    ก. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พฒันา
และใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อการศึกษา 
     ข. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอและหลากหลาย 
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    การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
    ก. จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหพ้อเพียงและสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
    ข. ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 
    การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    ก. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อและอุปกรณ์การเรียนรู้ 
    ข. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่ อ
พฒันาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    ค. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง
วชิาการ 
    ง. ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบนัทาง
สังคมอ่ืน 
    จ. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถ
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการ โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ 
 
    การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
    ปรีชา สวสัดี  (2544) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารงาน
วิชาการ คือ การบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อท่ีจะส่งเสริมการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ให้กา้วหน้าและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอและนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษาอบรม ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจและใชเ้วลาในการบริหารงานดา้นน้ีมากท่ีสุดกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 
  
    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553,น.3-4) ก าหนดขอบข่าย
การบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
    ก. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการ
วางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
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    ข. การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการ
สอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษา ด าเนินไปไดด้ว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการ
จดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
    ค. การจดับริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ  
    ง. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบและวเิคราะห์ ผลการเรียน 
  
    ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2559) กล่าวว่า การบริหารงานมี
ขอบข่ายท่ีครอบคลุมใน 6 ดา้น คือ  ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ดา้นการจดัการเรียน
การสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอนด้าน การวดัและประเมินผล ด้านห้องสมุด และด้านการนิเทศ
ภายใน  
 
    จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัปทุมธานี  ผู ้วิจ ั ยได้
สังเคราะห์และพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบบางด้านมีความหมายเดียวกัน คล้ายคลึงกัน และ
ใกลเ้คียงกนั ดงันั้นเพื่อให้การน าองค์ประกอบมาแสดงในตารางสังเคราะห์ให้เหมาะสมครอบคลุม
เน้ือหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการประกอบดว้ย   
    ก. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการ
ใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
    ข. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
    ค. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    ง. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
    จ. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
    ฉ. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  
    ช. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  
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    ซ. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
    ฌ. การนิเทศการศึกษา  
    ญ. การแนะแนว  
    ฎ. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
    ฏ. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง
วชิาการ  
    ฐ. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
    ฑ. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
    ฒ. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
    ณ. การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  
    ด. การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
     
    จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยั
ไดน้ ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ โดยองคป์ระกอบเหล่าน้ีถือวา่เป็นองคป์ระกอบตามกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีท่ีผูว้ิจยั จะพิจารณาใช้เกณฑ์ความถ่ีเพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อ
การวจิยัตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบตวัแปรงานวจิยั 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบตวัแปรงานวจิยั 

ตวัแปรทางวชิาการ 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 

25
60

 
         5 ภา
วดิ

า ธ
าร
าศ
รีสุ

ทธิ
 25

46
 

จีณ
ญัญ

าพ
จัน

์ โค
ตร

หล
กัค

 า, 
ศิริ
ศกั

ดิ์ จ
นัฤ

าไ
ชย

, แ
ละ

รัง
สร

รค
 ์โฉ

มย
า, 

25
59

 

วมิ
ล  
เดช

ะ, 
25

58
 

นิล
วร
รณ

  ว
ฒัน

า, 
25

56
 

สา
ยรุ้
ง ป

ริย
าน

นท
,์ 2

55
9 

เยา
วดี

 เล
็กก

ุล, 
25

53
 

มโ
นร

า อ
าม
าต
ยท์

ศัน
์, 2

55
2 

อุท
ยั  
เพ
ชร

เรือ
ง, 

25
44

 
รว
ม 

1. การพฒันาหรือการ 
ด าเนินการเก่ียวกบัการ ให ้ 
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

         1 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ           2 
3.   ก าร จั ด ก า ร เรี ย น ก ารส อ น ใน
สถานศึกษา  

         5 

4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา                                  8 
5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้           4 
6.   ก า ร วัด ผ ล  ป ร ะ เมิ น ผ ล  แ ล ะ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

         8 

7.  การวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษาใน 
สถานศึกษา  

         4 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  

         3 

9.  การนิเทศการศึกษา           5 
10. การแนะแนว           1 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  

     
  

  1 

12 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็ง
ทางวชิาการ  

     
  

  2 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบตวัแปรงานวจิยั (ต่อ) 

ตวัแปรทางวชิาการ 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 

25
60

 
         5 ภา
วดิ

า ธ
าร
าศ
รีสุ

ทธิ
 25

46
 

จีณ
ญัญ

าพ
จัน

์ โค
ตร

หล
กัค

 า 
แล

ะค
ณะ

, 2
55

9 
วมิ

ล  
เดช

ะ, 
25

58
 

นิล
วร
รณ

  ว
ฒัน

า, 
25

56
 

สา
ยรุ้
ง ป

ริย
าน

นท
,์ 2

55
9 

เยา
วดี

 เล
็กก

ุล, 
25

53
 

มโ
นร

า อ
าม
าต
ยท์

ศัน
์, 2

55
2 

อุท
ยั  
เพ
ชร

เรือ
ง, 

25
44

 

รว
ม 

13. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

     
  

  1 

14. การส่งเสริมและ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องคก์ร   
หน่วยงานสถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

  

  1 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เ ก่ี ย ว กั บ ง าน ด้ า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
สถานศึกษา  

     
  

  1 

16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อ
ใชใ้นสถานศึกษา  

     
  

  1 

 17. การพฒันาและใช ้
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

     
  

  5 

 
 จากตารางจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของงานวิชาการจากงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องท่ีได้
ท าการศึกษา มีจ านวน 17 ดา้น แต่ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดองคป์ระกอบงานวิชาการ มี 
5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา               
3) ดา้นการนิเทศภายใน  4) การจดัการเรียนการสอน  และ 5) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
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 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
 
 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ                  
(2) แนวทาง การพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่
งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน  
ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและ
การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมบตัรการใชส่ื้อ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตร        
ไปใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดบัความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการทั้ง 3 ดา้นพบวา่ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหาร  สามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 จีณัญญาพจัน์ โคตรหลักค า และคณะ (2559) แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19   พบว่า สภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศ
งานวชิาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ
การจดัส่ือการเรียนการสอน 
  
 มโนรา อามาตยท์ศัน์ (2552) สภาพปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอ าเภอภูพาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ ปัญหาการบริหาร
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วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการพฒันากระบวน 
การศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 
 เยาวดี  เล็กกุล (2553) แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนพนมเบญจา  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  พบว่า โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  
  
 จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปองค์ประกอบด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร ไดด้งัน้ี (1) มีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน  (2) มีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพของโรงเรียนและสภาวะปัจจุบนั (3) เป้าหมาย ภารกิจ และวิสัยทศัน์ โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลอ้งตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
(4) สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ (5) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้                 
(6) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม (7) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษา และ (8) ครูผา่นการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร  
การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 
 2) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา   
 
 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวดัสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามล าดบั  (2) แนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารควร
ช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยัจดั
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อบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการสอน  ส่วนด้าน       
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อม
บ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา  จัดอบรมบัตรการใช้ส่ือ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลักสูตรปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลักสูตร        
ไปใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดบัความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
   
 จากแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง หลกัสูตร ผูว้ิจยัสรุปองคป์ระกอบดา้น  การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  ไดด้งัน้ี (1) ครูผูส้อนมีความสามารถและรับผิดชอบในการจดัการเรียนการ
สอน  (2) ครูผูส้อนมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน  (3) ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเรียนเป็นส าคัญ  (4) มีความรู้ ในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  (5) มีความรู้ 
ความสามารถในการจดัท าและใชส่ื้อการเรียนรู้  (6) มีการจดัสอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนท่ีมีปัญหา
ทางการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ   
 
 3) ดา้นการนิเทศภายใน   
  
 เยาวดี  เล็กกุล (2553) แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนพนมเบญจา  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  พบว่า โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน และด้านการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  
 
 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวดัสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพฒันา        
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ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ             
(2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่
งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการสอน  
ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและ
การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมบตัรการใชส่ื้อ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศ การน าหลกัสูตรไป
ใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดับความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
บริหารงานวิชาการทั้ ง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับจากผู ้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทาง
บริหารงานวชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
  
 จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปองคป์ระกอบดา้นนิเทศภายใน  ไดด้งัน้ี 
(1) สถานศึกษามี ส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์ ท่ีทันสมัย ท่ี เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียน รู้                     
(2) สถานศึกษามีการใชส่ื้อเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้  (3) หนงัสือ/
ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้ประกอบการเรียนการสอนเพียงพอกับจ านวนผู ้เรียน                       
(4) หนังสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกบัเน้ือหา
สาระการเรียนรู้ (5) ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้ส่ือแหล่งการเรียนรู้                      
(6)  เปิดโอกาสให้นกัเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้ชั้นเรียน  
(7) ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรมเพื่อการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
 4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน   
 
 จีณัญญาพจัน์ โคตรหลักค า และคณะ (2559)  แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  พบว่า สภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศ
งานวชิาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ
การจดัส่ือการเรียนการสอน 
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 มโนรา อามาตยท์ศัน์ (2552) สภาพปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอ าเภอภูพาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ ปัญหาการบริหาร
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทั้ ง 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา
กระบวนการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 
 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวดัสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยั พบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั (2) แนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารควร
ช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยัจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการสอน  ส่วนด้าน            
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อม
บ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา  จัดอบรมบัตรการใช้ส่ือ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตร            
ไปใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดบัความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 จากแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัสรุปองคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ไดด้งัน้ี (1) สถานศึกษามีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (2) สถานศึกษานิเทศ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร ตามความเหมาะสม (3) ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึง
ความจ าเป็นในการใชก้ารผลิต จดัหาส่ือ  เทคโนโลย ี และพฒันานวตักรรมการศึกษา เพื่อ การเรียนรู้
ของผูเ้รียน (4) สถานศึกษามีการนิเทศเตรียมความพร้อมให้ครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ       
(5) โรงเรียนมีโครงการนิเทศส่งเสริมให้ครูจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน 
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 5) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
 
 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวดัสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยั พบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ                  
(2) แนวทาง การพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่
งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการสอน  
ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและ
การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมบตัรการใชส่ื้อ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไป
ใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดับความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัสรุปองคป์ระกอบดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ได้ดังน้ี (1) มีการแจ้งวิธีการวดัผลและประเมินผลให้ผู ้เรียนทราบล่วงหน้า (2) มีการวดัผลและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน  (3) วดัผลและประเมินผลครอบคลุมการ
เรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั (4) ใช้วิธีการและเคร่ืองมือหลากหลายใน การประเมิน 
เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพอ (5) วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและ
หลงัเรียน เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน (6) น าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มศกัยภาพ  (7) สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู
ทุกคนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง (8) วิธีการประเมินผลของสถานศึกษาไดเ้น้นการประเมินผลตาม
สภาพจริง  และ (9) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
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2.3 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวดัสมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยั พบว่า (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพฒันา          
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ                      
(2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่
งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการสอน  
ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและ
การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมบตัรการใชส่ื้อ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไป
ใช้แบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร (3) ระดับความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกับแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 
 จีณัญญาพจัน์ โคตรหลักค า และคณะ (2559) แนวทางการบริหาร งานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  พบว่าสภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศ
งานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และ       ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดคือการจดัส่ือการเรียนการสอน 

 
 มโนรา อามาตยท์ศัน์ (2552) สภาพปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอ าเภอภูพาน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหาร
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วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทั้ ง 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการศึกษา และดา้นการวดัผลและประเมินผล 

 
 เยาวดี  เล็กกุล (2553) แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนพนมเบญจา  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  พบว่า โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้าน             
การนิเทศภายในสถานศึกษา  
 
 2.3.1 งานวจัิยต่างประเทศ 
 
 แมคคาร์ธี (McCathy, 2003) ไดว้ิจยัเร่ือง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน มธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์สซ่ี จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนผูช่้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียนหัวหน้า หมวดวิชาและครู ผลงานการวิจยัพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานด้าน
วิชาการ เร่ืองการสังเกตการสอนการวดัผลประเมินผล การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ
และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ นอกจากน้ีกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดมีความคิด
เห็น ตรงกนัว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ในการบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
 ฟรัมคิน (Frumkin, 2007) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างโรงเรียนใหม่ในการก ากบัของรัฐ ซ่ึง
การวิจยัน้ี ไดน้ าเสนอโครงร่างแนวคิดเก่ียวกบัความหลากหลายของการบริหารจดัการโรงเรียนใน
ก ากบัของรัฐและความสัมพนัธ์เช่ืองโยงระหว่างโรงเรียนเหล่าน้ี ผลการศึกษา พบวา่ ภาระงานของ
การบริหารมี 3 ประการคือ การให้การสนบัสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารภายใน
โรงเรียน การระดม ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อนน าไปสู่การบริหารทางการศึกษาท่ีดี และการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน รายงานฉบับ น้ี มุ่ งเน้น ศึกษาเร่ืองปัจจัยของยุทธศาสตร์และ
กระบวนการพฒันาโรงเรียน ปัจจยั 3 ดา้นของการบริหารจดัการโรงเรียนในก ากบัของรัฐไม่สามารถ
บริหารงานโดยมุ่งเน้นในดา้น การศึกษาเพียงดา้นเดียว แต่จะตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองการบริหาร
องค์การดว้ย โดยเฉพาะองค์การท่ีไม่มุ่งแสวงหาผลก าไรท่ีอยู่ในสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจบทบาทของ ตนเองท่ีจะตอ้งรับผิดชอบจดัหาทรัพยากรและให้การสนบัสนุน
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แก่บุคลากรในองคก์าร นอกจากน้ีการบริหารโรงเรียนในก ากบัของรัฐค่อนขา้งเป็นไปดว้ยความยาก 
ล าบาก เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติัในการเป็นครูใหญ่โรงเรียนรัฐบาลท่ีมีความเช่ียวชาญ           
ในด้านการปกครอง และจะตอ้งมี คุณสมบติัของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีความใส่ใจ           
ในรายละเอียดทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียนในก ากบัของรัฐ
นบัวนัจะเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ดงันั้น โรงเรียนเหล่าน้ีจึงมีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะในการบริหาร
ท่ีดีอยา่งเร่งด่วน 
  
 อาร์ปี (Arpie, 2007) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์การท่ีเน้นผลการ
ปฏิบติังาน เป็นหลกั ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ประเมินขอบข่ายและการด าเนินการขององคก์ารท่ียึดผลการ
ปฏิบติังาน เป็นหลกั (PBO) ท่ีได้บูรณาการระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เขา้มาใช้บริหารองค์การ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท างาน และเพื่อพฒันาศกัยภาพในการปฏิบัติงาน การวิจยัน้ีได้
ท าการศึกษา การบริหารจดัการของ Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีการบริหารงานท่ีมี
ความยืดหยุน่ และมีการเปล่ียนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจดัการท่ีเน้นผลการปฏิบติัเป็น
หลกั ซ่ึงถือว่า ประสบความส าเร็จในการบริหารงานงานวิจยัน้ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก รัฐบาล
ก าลังให้       ความสนใจในเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เน่ืองจากในช่วงปลาย พ.ศ. 2533 มี
องคก์ารท่ีบริหารงานโดย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิหรือเน้นผลการปฏิบติังานส่งเสริมให้องค์การเกิดการ
ยอมรับระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ การเปล่ียนแนวทางการบริหารน้ีท าให้ภาคปฏิบัติงานเป็น
ลักษณะของการด าเนินธุรกิจมากข้ึน เน้นลูกค้าและผลปฏิบัติงานเป็นหลักเม่ือ FSAได้น าด้าน
กระบวนการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบติังาน น้ีมาใชท้  าให้ผลการด าเนินงานดีข้ึนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือและความโปร่งใสในการท างานอีกดว้ย 
 
 จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อนัจะก่อให้เกิด 
ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น  ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการ  
ไดด้งัน้ี  งานการจดัหลกัสูตร  งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใช้วิธีการสอน   และ
การใชส่ื้อการเรียนการสอน  งานการวดัผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน ดงันั้นอาจสรุป
ไดว้า่ งานวิชาการถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็ คือ 
การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมาย
ของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หากสถานศึกษาจะพฒันาตนเองให้เป็นสถานศึกษา 
แห่งการเรียนรู้ก็จ  าเป็นจะตอ้งบริหารจดัการความรู้ภายใน ให้เป็นระบบเพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้ได้จริง และต่อเน่ืองอย่างมีระบบเพื่อท่ีจะน าออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามี หนา้ท่ีในการพฒันาความรู้เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
พร้อมทั้งสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่บุคลากรให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั เพราะ
ความส าเร็จของการถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่อยู่ท่ีคอมพิวเตอร์หรือเอกสาร แต่อยู่ท่ีการมีปฏิสัมพนัธ์ 
ระหวา่งคนดว้ยกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
บทที ่3 

 
ระเบียบวธิีการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารงานของสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง 

จงัหวดัปทุมธานี  มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  

 ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัตามล าดบัขั้นตอนต่อไปน้ี 
 3.1 การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1.1  ประชากร 
 
    ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา  คือ  ผู ้บริหาร  ครูผู ้สอน จ านวน 427 คน โรงเรียน
มธัยมศึกษา  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัปทุมธานี จ านวน  4 โรงเรียน   
   
 3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  
 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา              
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัได้ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 205  คน  โดยการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้น            
การวจิยัเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   

ของโรงเรียน 
ประชากรผูใ้หข้อ้มูล 

(คน) 

จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูใ้หข้อ้มูล (คน) 

ปทุมวไิล 148 71 

คณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 141 68 

หอวงัปทุมธานี 84 40 

ปทุมธานี “นนัทมุนีบ ารุง” 54 26 

รวม 427 205 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี – สระบุรี, 2561 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้/การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ  ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ

เป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้  (Forced Choice) 
       
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 5 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  ดา้นการ
นิเทศภายใน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยก าหนดความหมาย 
ดงัน้ี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั โดยเกณฑ์การให้
ระดบัคะแนนการจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท  (Likert, 
1932, pp. 1-55) 
       5 หมายถึง การจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
        4 หมายถึง การจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก        

 3 หมายถึง การจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
        2 หมายถึง การจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 



 

 

50 

 1 หมายถึง การจดัการความรู้ / การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน 
ดงัน้ี  

  1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นน ามาก าหนดกรอบ
แนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั และร่างค านิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2) สร้างแบบสอบถาม และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุม
วตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน า
ของอาจารย ์ท่ีปรึกษางานวจิยั 

  3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเน้ือหา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ตามค านิยามศพัท์เฉพาะและขอ้ค าถาม แลว้น าแบบสอบถามท่ี
ผา่นการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Congruence - IOC)  

  4) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ใหอ้าจารย์
ท่ีปรึกษาดูอีกคร้ังหน่ึง 

  5) น าแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุง  แกไ้ขสมบูรณ์แลว้  ไปทดลองใช ้(Try 
Out) แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefcient - α) 
  6) น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจความเช่ือมัน่แลว้ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ี
ก าหนดเพื่อน าผลการวเิคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานการวจิยัต่อไป 

 
3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
  ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี  
 
  3.3.1 น าหนงัสือขอความร่วมมือจากคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต ถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 4 แห่ง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บขอ้มูล  
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 3.3.2 ผูว้ิจ ัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากโรงเรียน
มธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 4 แห่ง ดว้ยตนเอง  

 
3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เม่ือได้แบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู ้วิจ ัยได้ตรวจสอบข้อมูลทั้ งหมด เพื่อคัดเลือก
แบบสอบถามท่ี มีความสมบูรณ์ครบถว้น ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรม ส าเร็จรูป   

 
3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวจิัย   
 
  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดแนวทางการน าเสนอและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้เป็นภาพรวมในการ
ตอบ ค าถามการวจิยั ดงัน้ีคือ   
 
  3.5.1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage)  
  
  3.5.2 แบบสอบถามตอนท่ีน ามาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Percentage) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) ค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ตาม
แนวคิดของ เบสท ์(Best, 1977)  มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
 ค่าเฉล่ีย แสดงวา่   
 4.50-5.00 การจดัการความรู้หรือบริหารงานวชิาการ  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.50-4.49 การจดัการความรู้หรือบริหารงานวชิาการ  อยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49 การจดัการความรู้หรือบริหารงานวชิาการ  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 การจดัการความรู้หรือบริหารงานวชิาการ  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.49 การจดัการความรู้หรือบริหารงานวชิาการ  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3.5.3 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มาวิเคราะห์ว่า การจดัการ
ความรู้ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี โดยใช้ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 

 
 
 
 



 
บทที ่4 

 
ผลการวจิัย 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์
ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์โดยมีขั้นตอน  ดงัน้ี 
 

4.1 ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น
เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน น าเสนอในรูปของจ านวนร้อยละ 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ตอนท่ี 3 น าขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียแล้วมาสร้างแนวทางการ
บริหาร งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี จากผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  หวัหนา้งานวดัผล  หวัหนา้งานหลกัสูตร  และศึกษานิเทศก ์
 

4.2 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
  การศึกษา เร่ือง การบริหารงานของสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี   

  F   หมายถึง  ความถ่ี  
  P   หมายถึง  ร้อยละ  
  x  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
  (S.D.)  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 N   หมายถึง  จ  านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
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4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ  าแนกตามเพศ ต าแหน่ง  อาย ุ 

ประสบการณ์ท างานและวฒิุการศึกษา 
          (n=205)  

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อย 
เพศ ชาย 76 37.10 

 หญิง 129 62.90 
 รวม 205 100 

ต าแหน่ง ผูบ้ริหาร 6  
 ครูผูส้อน 199  
 รวม 205 100 

 อาย ุ 20 - 30 ปี 74  
 31 - 40 ปี 71  
 41 - 50 ปี 23  
 51 - 60 ปี 37  

 รวม 205 100 
ประสบการณ์ 1 - 5 ปี 102 49.80 

 6 - 10 ปี 47 22.90 
 11 - 15 ปี 18 8.80 
 16 - 20 ปี 8 3.90 

 มากกวา่ 20 ปี 30 14.60 
 รวม 205 100 
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ตารางท่ี 4.1 จ  านวนร้อยละข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ  าแนกตามเพศ ต าแหน่ง  อาย ุ 
 ประสบการณ์ท างานและวฒิุการศึกษา (ต่อ) 
          (n=205) 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อย 
วฒิุทางการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 

 ปริญญาตรี 147 71.70 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 58 28.30 

 รวม 205 100 
 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารงท่ี 4.1 แสดงวา่ จากกลุ่มตวัอยา่ง 205 คน ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90  และครูผูส้อน 199 คน  คิดเป็นร้อยละ 97.10 
 
  เม่ือพิจารณาจากเพศของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 76 คน คิด
เป็น ร้อยละ37.10  เพศหญิง จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 62.90 
 
  เม่ือพิจารณาจากอายุของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีอายุ 20-30 ปี 
จ  านวน 74 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ36.10 รองลงมา คือ มีอายุ 31-40 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.60 มีอายุ 51-60 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ18.00  และมีอ่ายุ 41-50 ปี จ  านวน 23 คน  
คิดเป็นร้อยละ11.2 
 

 เม่ือพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีประสบการณ์ท างาน  1-5 
ปี จ  านวน 102 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.80 มีประสบการณ์ท างาน  6-10 ปี จ  านวน 47 คน             
คิดเป็นร้อยละ 22.90 มีประสบการณ์ท างาน  มากกว่า 20 ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ14.60             
มีประสบการณ์ท างาน  11-15 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 และมีประสบการณ์ท างาน               
16-20 ปี จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 

 
 เม่ือพิจารณาจากวุฒิทางการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 

จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 71.70 และ  มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  จ  านวน 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.30 
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 ตอนท่ี 2 การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี  

 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั

ปทุมธานี  ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  2) ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  3) ด้านการนิเทศภายใน   4) ด้านการจดัการเรียนการสอน   และ 5) ด้าน           
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ผูว้ิจ ัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน             
ดงัแสดงผลการวเิคราะห์ในตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบติังานการบริหารงาน   
                    วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมและ            
                     รายดา้น          
               (n=205) 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
1. การนิเทศการสอน 4.29 1.10 มาก 
2. การจดัการเรียนการสอน 4.26 0.77 มาก 
3. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 4.24 0.86 มาก 
4. การวดัและการประเมินผลการศึกษา 4.21 0.76 มาก 
5. ส่ือการสอน 4.04 0.72 มาก 

รวม 4.21 0.73 มาก 
  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 4.2 แสดงว่า ระดับการปฏิบติังานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =4.21, S.D.= 0.73)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการนิเทศการสอนมากท่ีสุด 
( X =4.29, S.D.= 1.10 )  รองลงมาคือ ด้านการจดัการเรียนการสอน ( X =4.26, S.D.= 0.77 ) ด้าน
หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (X =4.24, S.D.= 0.86)  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา 
(X =4.21, S.D.= 0.76)  และดา้นส่ือการสอน (X =4.04, S.D.= 0.72) 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบติังานการบริหารงาน
 วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีด้านหลกัสูตร
 และการบริหารหลกัสูตรโดยรวม และรายขอ้     
          (n=205) 

ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
1. มีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 3.92 0.82 มาก 
2. มีความสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและ
สภาวะปัจจุบนั 

4.00 0.82 มาก 

3. เป้าหมาย ภารกิจ และวสิัยทศัน์ โดยการ มีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.17 0.83 มาก 

4. สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ 

4.31 0.88 มาก 

5. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

4.43 0.95 มาก 

6. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้รียนผูป้กครอง  ชุมชน และสังคม 

4.23 0.84 มาก 

7. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 

8. ครูผา่นการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการ
วเิคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

4.25 0.94 มาก 

รวม 4.24 0.86 มาก 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.3 แสดงวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร
โดยรวม มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X =4.24, S.D.=0.86)   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า
การแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติังาน มากท่ีสุด (X =4.58, 
S.D.= 0.59) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้มีระดบัการปฏิบติังาน
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อยู่ในระดบัมาก ( X =4.43, S.D.= 0.95) สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรสถานศึกษา มีระดับการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.31, S.D.=0.88)  ครูผ่านการ
อบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช้มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.25, S.D.=.94)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
ปรับปรุงพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผูเ้รียนผูป้กครอง  
ชุมชน และสังคมมีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X =4.23, S.D.=0.84)  เป้าหมาย ภารกิจ 
และวิสัยทัศน์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ งคณะกรรมการสถานศึกษามีระดับการ
ปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก  ( X =4.17, S.D.= 0.83)  มีความสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและ
สภาวะปัจจุบนัมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.00, S.D.=0 .82)  และมีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =3.92, S.D.= 0.82) 

ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการ
 บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีดา้น
 การจดัการเรียนการสอนโดยรวม และรายขอ้ 
          (n=205) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
9. ครูผูส้อนมีความสามารถและรับผดิชอบในการ
จดัการเรียนการสอน 

4.34 0.89 มาก 

10. ครูผูส้อนมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน 4.31 0.85 มาก 
11. ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

4.27 0.88 มาก 

12. มีความรู้ ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการ
เรียน 

4.24 0.89 มาก 

13. มีความรู้ ความสามารถในการจดัท าและใชส่ื้อ
การเรียนรู้ 

4.22 0.89 มาก 

14. มีการจดัสอนซ่อม เสริมใหก้บันกัเรียนท่ีมีปัญหา 
ทางการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถตาม 
ศกัยภาพ 

4.17 0.90 มาก 

รวม 4.26 0.77 มาก 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.4 แสดงวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวม
มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.26, S.D.=0.77)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ครูผูส้อนมี
ความสามารถและรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก       
( X =4.34, S.D.=0.89) รองลงมา คือ ครูผู ้สอนมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู ้เรียนมีระดับ                
การปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X =4.31, S.D.= .85)  ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้มีระดบั
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.27, S.D.=0.88)  มีความรู้ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนมีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X =4.24, S.D.=0.89)  มีความรู้ ความสามารถในการ
จดัท ามีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.22, S.D.=0.89)  มีการจดัสอนซ่อม  เสริมให้กบั
นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพมีระดบัการปฏิบติังาน
อยูใ่นระดบัมาก (X =4.17, S.D.=0.90) 
 
ตารางท่ี   4.5 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการ
 บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีดา้น 
 ส่ือการสอนโดยรวม และรายขอ้ 
          (n=205) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
15. สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ี 
ทนัสมยัท่ีเหมาะสมและ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.08 0.89 มาก 

16. สถานศึกษามีการใชส่ื้อเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ท่ีเหมาะสม และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3.88 0.94 มาก 

17. หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ 
ประกอบการเรียนการสอนเพียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน 

4.01 0.86 มาก 

18. หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้น 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ 
การเรียนรู้ 

4.15 0.88 มาก 

19. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช ้
ส่ือแหล่งการเรียนรู้ 

4.05 0.81 มาก 
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ตารางท่ี   4.5 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการ
 บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีดา้น 
 ส่ือการสอนโดยรวม และรายขอ้ (ต่อ) 
          (n=205) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
20. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนน าเสนอผลงานจากการ    
บูรณาการการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยหีนา้ชั้นเรียน 

4.07 0.88 มาก 

21. ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรมเพื่อการ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.03 0.90 มาก 

รวม 4.04 0.72 มาก 
  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 4.5 แสดงว่าด้านส่ือการสอน โดยรวม มีระดับการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.04, S.D.= 0.72)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร 
อ วสัดุ อุปกรณ์มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.15, S.D.=0.88)  สถานศึกษามีส่ือ
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้มีระดับการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.08, S.D.=0.89)   เปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีหน้าชั้ นเรียน มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.07, 
S.D.=0.88)  ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้ส่ือแหล่งการเรียนรู้  มีระดบัการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.05, S.D.=0.81)  ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ  นวตักรรมเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง   มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.03, S.D.=0.90)  
หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนเพียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน มี
ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.01, S.D.=0.89)  และสถานศึกษามีการใชส่ื้อเก่ียวกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X =3.88, 
S.D.=0.94)   
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ตารางท่ี  4.6   ค่ าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการ                   
   บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
   ดา้นการนิเทศการสอนโดยรวม และรายขอ้     

          (n=205) 

ดา้นการนิเทศการสอน 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
22. สถานศึกษามีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.28 0.90 มาก 

23. สถานศึกษานิเทศติดตามและประเมินผลการใช้ 
หลกัสูตรตามความเหมาะสม 

4.59 0.01 มากท่ีสุด 

24. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ ถึงความจ าเป็นใน 
การใชก้ารผลิต จดัหาส่ือ  เทคโนโลย ี และพฒันา 
นวตักรรมการศึกษา เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.17 0.84 มาก 

25. สถานศึกษามีการนิเทศเตรียมความพร้อมใหค้รู 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.26 0.87 มาก 

26. โรงเรียนมีโครงการนิเทศส่งเสริมใหค้รูจดั 
บรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการ 
สอน 

4.13 0.83 มาก 

รวม 4.29 1.10 มาก 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.6 แสดงวา่ดา้นการนิเทศการสอนโดยรวม มีระดบั          
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.29, S.D.=0.10 ) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่สถานศึกษานิเทศ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ตามความเหมาะสม มีระดับการปฏิบติังานอยู่ในระดับ           
มากท่ีสุด  (X =4.59, S.D.=0.01)  รองลงมาคือ  สถานศึกษามีการนิเทศภายในเก่ียวกบัเก่ียวกบัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก ( X =4.28, S.D.=0.09) สถานศึกษามี        
การนิเทศเตรียมความพร้อมให้ครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบั
มาก ( X =4.26, S.D.=0.87) ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการ ใชก้ารผลิต จดัหา
ส่ือ  เทคโนโลยี  และพฒันานวตักรรมการศึกษา เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีระดบัการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.17, S.D.=0.84)  และโรงเรียนมีโครงการนิเทศส่งเสริมให้ครูจดับรรยากาศใน
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ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.13, 
S.D.=0.83) 
  
ตารางท่ี   4.7  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการ                        
    บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีดา้น     
                         การวดัและการประเมินผลการศึกษาโดยรวม และรายขอ้ 
          (n=205) 

ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา 
ระดบัการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 
27. มีการแจง้วธีิการวดัผลและประเมินผลใหผู้เ้รียน 
ทราบล่วงหนา้ 

4.27 0.88 มาก 

28. มีการวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองควบคู่ 
ไปกบัการเรียนการสอน 

4.24 0.87 มาก 

29. วดัผลและประเมินผลครอบคลุมการเรียนรู้ทั้ง 
ดา้นความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั 

4.20 0.90 มาก 

30. ใชว้ธีิการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการ 
ประเมินเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพอ 

4.19 0.86 มาก 

31. วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและ 
หลงัเรียนเพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน 

4.17 0.87 มาก 

32. น าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการ 
สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ 

4.19 0.82 มาก 

33. สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ของครูทุกคนเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

4.20 0.82 มาก 

34. วธีิการประเมินผลของสถานศึกษาไดเ้นน้การ 
ประเมินผลตาม   สภาพจริง 

4.16 0.85 มาก 

35. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัผล ประเมินผลการ 
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และ 
ตวัช้ีวดั 

4.28 0.89 มาก 

รวม 4.21 0.76 มาก 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 4.7 แสดงว่า ด้านการวดัและการประเมินผล
การศึกษาโดยรวม มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21 , S.D.=0.76)  เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดั  มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.28 , S.D.=0.89 )   รองลงมาคือ มีการแจง้
วิธีการวดัผลและประเมินผลให้ผูเ้รียนทราบล่วงหน้า  มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก                    
( X  = 4.27, S.D.=0.88 )  มีการวดัผลและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน              
มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก  (X = 4.24 , S.D.=0.87)  วดัผลและประเมินผลครอบคลุม       
การเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั  มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.20 , 
S.D.=0.90) สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรม  มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก              
( x  = 4.20 , S.D.=0.90) ใช้วิธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลใน         
การประเมินอย่างเพียงพอ  มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.19 , S.D.=0.86)  น าผล           
การประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  ระดบัการปฏิบติังาน
อยู่ในระดบัมาก  ( X = 4.19 , S.D.=0.86)  วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงั
เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถของผู ้เรียน  ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17 , 
S.D.=0.87)   และวธีิการประเมินผลของสถานศึกษาไดเ้นน้การประเมินผลตามสภาพจริง  ระดบัการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.16 , S.D.=0.85) 
 
 จากผลการวจิยัดงักล่าวผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
งานการบริหารงานวชิาการเพื่อหาแนวทางในการพฒันา การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนโดยมีขอ้สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.8  ตารางวเิคราะห์ แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขต อ าเภอ     
                      เมือง จงัหวดัปทุมธานี 
การบริหารงานวชิาการ แนวทาง 
1. ดา้นการนิเทศ             
การสอน  

สถานศึกษาควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  การใชห้ลกัสูตร 
ตามความเหมาะสม  มีการนิเทศภายใน ให้ครูเตรียมความพร้อม            
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  พฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.8 ตารางวิเคราะห์ แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี (ต่อ) 

การบริหารงานวชิาการ แนวทาง 
2. ดา้นการจดัการเรียน
การสอน   

สถานศึกษา  ควรมีการจดัชั้นเรียน  จดัครูผูส้อน  การจดัการเรียนรู้  
พัฒนาและป รับป รุงการจัดการเรียน รู้  จัด กิจกรรมฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์  จดักิจกรรมส่ง เสริมให้รัก 
การอ่าน การจัดกระบวนการ เรียนรู้โดยยึดเน้ือหาควบคู่ไปกับ         
การปฏิบติั 

3. ดา้นหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร   

สถานศึกษา  ควรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั้น พื้นฐาน พ.ศ. 2551 จดัหาหนังสือเรียน  จดัท า  ประเมิน  และ
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  โดยตอ้งมี
การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการควบคุมให้มี  การปรับปรุง
หลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของสถานศึกษา 

4. ดา้นการวดัและ               
การประเมินผล
การศึกษา 

สถานศึกษา  ควรมีการส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีว ัด  มีการว ัดผลและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  ใชว้ธีิการ และเคร่ืองมือหลากหลายดา้น การ
วดัและประเมินผลการศึกษา ผลการเรียนตามสภาพจริงโดยค านึงถึง
ความแตก ต่างระหวา่งบุคคล อนัดบัต่อมาคือจะตอ้งมี         การพฒันา 
ปรับปรุงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ ได้มาตรฐาน   ควรมีการ
วางแผน  ก าหนดรูปแบบการวดัผลประเมินผล ใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

5. ดา้นส่ือการสอน สถานศึกษา  ควรมีการวางแผนในการจดัหา จดัท า พฒันา หรือผลิต
ส่ือการเรียนการสอน และ ตอ้งมีการศึกษาวิเคราะห์การใช ้การพฒันา
ส่ือการ เรียนการสอน  ควรมีการประชุมวางแผน เพื่อก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงาน และมีการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้มีการ ประกวด
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ ศึกษาท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ
และสอดคล้องกับ ความต้องการจ าเป็นพิเศษนักเรียน  มีการนิเทศ 
ติดตามส่ือในชั้นเรียนแลว้น าผลท่ีพบมาปรับปรุง แกไ้ข และวางแผน 
พฒันาต่อไป 

 



 

 

 
บทที ่5 

 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ  

 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาการบริหารงานวชิาการ  ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปผลและอภิปรายผล  พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้าก
การวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 
5.1  สรุปผลการวจิัย 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาคร้ังน้ีสรุปได้ดังน้ี  จากกลุ่มตัวอย่าง 205 คน 

ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90  และครูผูส้อน 199 คน  คิดเป็นร้อยละ 97.10 
 
 เม่ือพิจารณาจากเพศของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 76 คน คิด

เป็น ร้อยละ 37.10  เพศหญิง จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 62.90 
  
 เม่ือพิจารณาจากอายุของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีอายุ 20-30 ปี 

จ  านวน  74 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ36.10 รองลงมา คือ มีอายุ 31-40 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ34.60  มีอาย ุ51-60 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00  และมีอ่าย ุ41-50 ปี จ  านวน 23 คน             
คิดเป็นร้อยละ 11.2 

 
 เม่ือพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีประสบการณ์ท างาน  1-5 

ปี จ  านวน 102 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.80 มีประสบการณ์ท างาน  6-10 ปี จ  านวน 47 คน           
คิดเป็นร้อยละ 22.90 มีประสบการณ์ท างาน  มากกว่า 20 ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ14.60           
มีประสบการณ์ท างาน  11-15 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 และมีประสบการณ์ท างาน            
16-20 ปี จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 
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 เม่ือพิจารณาจากวุฒิทางการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 
จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 71.70 และ  มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.30  
 

 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ปทุมธานี  พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานี มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้น
การนิเทศการสอนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการจดัการเรียนการสอน  ด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษาและดา้นส่ือการสอน ตามล าดบั 

 
 5.1.1 ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
 

 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  มีระดบัการ
ปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริม  ให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ มีระดบั
การปฏิบติังาน  อยูใ่นระดบัมาก สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก ครูผ่านการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบั
การวิเคราะห์หลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มีระดบัการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดบัมาก ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของผูเ้รียนผูป้กครอง  ชุมชน และสังคมมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก   เป้าหมาย 
ภารกิจ และวิสัยทศัน์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษามีระดบัการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก มีความสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและสภาวะปัจจุบนั มีระดบัการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน มีระดับการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

 
 5.1.2 ความต้องการจ าเป็นของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 

  ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูผูส้อนมีความสามารถและรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน            
มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน
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มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัมาก มีความรู้ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
มีความรู้ ความสามารถในการจดัท ามีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก มีการจดัสอนซ่อม  เสริม
ให้กับนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพมีระดับการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  
 

 5.1.3 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมมีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา 

รายข้อ พบว่า หนังสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก   
สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้มีระดับ          
การปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก เปิดโอกาสให้นกัเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการเรียนรู้
โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้ชั้นเรียน มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก   ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการผลิตและใช้ส่ือแหล่งการเรียนรู้  มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  ครูมี            
การประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมเพื่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  มีระดับการปฏิบัติงาน          
อยูใ่นระดบัมาก หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนเพียงพอกบั
จ านวนผู ้เรียน มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และสถานศึกษามีการใช้ส่ือเก่ียวกับ             
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

 
  5.1.4 ด้านการนิเทศการสอน  
 
  ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมมีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ สถานศึกษานิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ตามความเหมาะสม มีระดบั
การปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  สถานศึกษามีการนิเทศภายในเก่ียวกบัเก่ียวกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากสถานศึกษามีการนิเทศเตรียม ความ
พร้อมให้ครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีระดบัการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้ครู 
ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการ ใช้การผลิต จดัหาส่ือ  เทคโนโลยี  และพฒันานวตักรรม
การศึกษา เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และโรงเรียนมีโครงการ
นิเทศส่งเสริมให้ครูจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  มีระดบัการปฏิบติังาน
อยูใ่นระดบัมาก  
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  5.1.5 ด้านการวดัและการประเมินผลการศึกษา 
 

 ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยรวมมีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  มีระดับการปฏิบติังานอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการแจ้ง
วิธีการวดัผลและประเมินผลให้ผูเ้รียนทราบล่วงหน้า  มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก              
มีการวดัผลและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน  มีระดบัการปฏิบติังาน        
อยูใ่นระดบัมาก  วดัผลและประเมินผลครอบคลุมการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั  มี
ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดกิจกรรม  มีระดับ             
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  ใชว้ิธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มูล
ในการประเมินอย่างเพียงพอ  มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  น าผลการประเมินมา
ปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  
วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียน เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน  
ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  และวิธีการประเมินผลของสถานศึกษาไดเ้นน้การประเมินผล
ตามสภาพจริง  ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก   

 

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
   

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ใน
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  พบว่า ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี มีการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย        
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการนิเทศการสอน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ จีณัญญาพจัน์             
โคตรหลักค า และคณะ (2559) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19   พบวา่ สภาพการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศงานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบ
การวดัผลและประเมินผลการเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการจดัส่ือการเรียนการสอน  
ช้ีให้เห็นว่าอาจเป็นเพราะสถานศึกษานิเทศติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตรตามความ
เหมาะสม  มีการนิเทศภายใน เตรียมความพร้อมให้ครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมาคือ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรดา้นการวดัและการประเมินผล
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การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  ผลการวิจยั พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
สมุทรปราการ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
ปานกลางเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการ
พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามล าดบั  
2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่
งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศประเมินผลการน ากระบวน การวิจยัไปใช้ในการสอน  
ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและ
การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมบตัรการใชส่ื้อ
เทคโนโลยกีารสอน  นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน  สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการสอน
และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไป
ใช้แบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร  3) ระดับความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
บริหารงานวชิาการ ทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหาร  สามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นส่ือการสอน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจยั พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามล าดบั  2) แนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารควร
ช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั  สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยัจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการ  และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้นการสอน  ส่วนดา้นการ
พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา  จดัอบรมบตัรการใช้ส่ือเทคโนโลยีการ
สอน  นิเทศและประเมินผลการใช้ส่ือการสอน  สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการสอนและดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหชุ้มชนมีส่วน
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ร่วมจดัท าหลกัสูตร  ปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเชิงรุก
และเป็นกลัยาณมิตร  3) ระดบัความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบริหารงานวิชาการ 
ทั้ง 3 ดา้น พบวา่ ผา่นการยอมรับจากผูบ้ริหาร  สามารถใชเ้ป็นแนวทางบริหารงานวิชาการไดต้รงตาม
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน  จีณัญญาพจัน์ โคตรหลกัค า และคณะ (2559) แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  พบวา่ สภาพการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่การวางแผนงานวชิาการ และการนิเทศงาน
วชิาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การ
จดัส่ือการเรียนการสอน  ช้ีให้เห็นว่าอาจเป็นเพราะเพราะสถานศึกษาขาดส่ือเทคโนโลยี และ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  นกัเรียนขาดการน าเสนอผลงานจากการบูรณาการ 
การเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยหีนา้ชั้นเรียนครูขาดการประเมินผลการใชส่ื้อ  นวตักรรมท่ีทนัสมยั   
 

5.3 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 
 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวจัิยไปใช้  
   
  5.3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการก าหนดแนวทางการนิเทศ ก ากับ
ติดตามงานบริหารวชิาการ ให้มีความหลากหลายแนวทาง เพื่อช่วยสร้างเขา้ใจงานดา้นวชิาการใหแ้ก่
ครูไดม้ากข้ึน 
  5.3.1.2 ดา้นการนิเทศการสอนสถานศึกษา ควรมีการพฒันา ปรับปรุงระบบ
การนิเทศ ภายในสถานศึกษา การประสาน ความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
  5.3.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  จดักิจกรรมฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์  จดักิจกรรม
ส่ง เสริมใหรั้กการอ่าน การ จดักระบวนการ เรียนรู้โดยยดึเน้ือหาควบคู่ไปกบัการปฏิบติั 
  5.3.1.4 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  สถานศึกษาควรศึกษา
วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐาน พ.ศ. 2551 และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา
และสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  โดยตอ้งมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการควบคุมให้มี การปรับปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของสถานศึกษา 
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  5.3.1.5 ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา  สถาน ศึกษาควร
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  มีการวดัผลและประเมินผล
อยา่งต่อเน่ืองใชว้ิธีการ และเคร่ืองมือหลากหลายดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ผลการเรียน
ตามสภาพจริงโดยค านึงถึงความแตก ต่างระหวา่งบุคคล 
 
  5.3.1.6 ด้านส่ือการสอน  สถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนในการจัดหา 
จดัท า พฒันา หรือผลิตส่ือการเรียนการสอน และพฒันาส่ือการ เรียนการสอน  จดัท าส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมใหมี้การ ประกวดส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา              
มีการนิเทศ ติดตามส่ือในชั้นเรียนแลว้น าผลท่ีพบมาปรับปรุง แกไ้ข และวางแผนพฒันาต่อไป 

 

 5.4 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 
 การศึกษาคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษาปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลวจิัย 
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ภาคผนวก  ข 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือและ 
หนังสือขอเชิญผู้ตรวจสอบวจิัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
1. นางภทัวดี รอดวงษ์    
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับางเด่ือ 
สถานท่ีท างาน โรงเรียนวดับางเด่ือ 15 ม.4 ต.บางเด่ือ อ.เมือง จ.ปทุมธานี 1200 
2. นางสาวนิภา สมศกัด์ิ 
ต าแหน่ง ครูโรงเรียนปทุมวไิล   
สถานท่ีท างาน โรงเรียนปทุมวไิล 63/4 ต าบลบางปรอก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี1200 
3. นายอนุศาสน์ จนัทร์พิษ 
ต าแหน่ง           ครูโรงเรียนปทุมธานี “นนัทมุนีบ ารุง” 
สถานท่ีท างาน โรงเรียนปทุมธานี “นนัทมุนีบ ารุง” 54 หมู่ 2 ต าบลบางหลวง  
 อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
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ภาคผนวก ค 
 

ตาราง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม
การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง  

จังหวดัปทุมธานี 
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ตารางความสอดคลอ้ง (IOC) 
 

ของแบบประเมินการศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 0 2 0.7 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 0 2 0.7 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 

24 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 
\ 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัปทุมธานี 
 …………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา  การ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
 2.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี   
       ตอนท่ี  1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 

 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน  35  ขอ้ 
 3. ผูต้อบแบบสอบถามได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี  

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี และตอ้งขอขอบพระคุณ
ท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
      (นางสาวกรรณิกา โกสันเทียะ) 
        นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
                                                                                     สาขาการบริหารการศึกษา 

             มหาวทิยาลยัรังสิต 
 
 

 
 
 
 
 



90 
 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนที ่ 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
ตอนที ่ 2  แบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  แบ่งออกเป็น 5  ดา้น  ประกอบดว้ย  ดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นส่ือการสอน  ดา้นการนิเทศการสอนและดา้น
การวดัและการประเมินผลการศึกษา  จ านวน 35 ขอ้ 
ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง 
1. เพศ           ชาย          หญิง 
2.ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 
        ผูบ้ริหาร               ครูผูส้อน 
3.อาย ุ  

  20 – 30 ปี    31 – 40 ปี    41 – 50 ปี    51 – 60 ปี   

4.ประสบการณ์ในต าแหน่ง (อายกุารท างาน) 
  1-5  ปี         6-10   ปี        11-15 ปี        16-20  ปี      มากกวา่ 20 ปี    
5.วฒิุทางการศึกษา                   
ต ่ากวา่ปริญญาตรี             ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี    
ตอนที ่2   เป็นแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องตรงกบั 

  5   หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและปัญหามากท่ีสุด 
  4   หมายถึง มีสภาพปัญหามาก 
                           3   หมายถึง มีสภาพปัญหาปานกลาง 
  2   หมายถึง มีสภาพปัญหานอ้ย 

1   หมายถึง มีสภาพปัญหานอ้ยท่ีสุด 
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รายละเอียดการบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียน 

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร      
1.มีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน      
2.มีความสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและสภาวะ
ปัจจุบนั 

     

3.เป้าหมาย ภารกิจ และวิสัยทศัน์ โดยการ มีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสอดคลอ้งตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

4.สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา  ไปใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ 

     

5.สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

     

6.ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน  ผูป้กครอง  ชุมชน และสังคม 

     

7.โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

8.ครูผา่นการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการ
วเิคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

     

ดา้นการจดัการเรียนการสอน      
9.ครูผูส้อนมีความสามารถและรับผดิชอบในการ
จดัการเรียนการสอน 

     

10.ครูผูส้อนมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน      
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รายละเอียดการบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียน 

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
11.ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

12.มีความรู้ ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน      
13.มีความรู้ ความสามารถในการจดัท าและใชส่ื้อการ
เรียนรู้ 

     

14.มีการจดัสอนซ่อม  เสริมใหก้บันกัเรียนท่ีมีปัญหา
ทางการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถตาม
ศกัยภาพ  

     

ดา้นส่ือการสอน      
15.สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั
ท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

16.สถานศึกษามีการใชส่ื้อเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

17.หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้
ประกอบการเรียนการสอนเพียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน 

     

18.หนงัสือ/ต ารา/เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกบัเน้ือหาสาระการ
เรียนรู้ 

     

19.ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตและ
ใชส่ื้อแหล่งการเรียนรู้ 

     

20.เปิดโอกาสใหน้กัเรียนน าเสนอผลงานจากการบูร
ณาการการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยหีนา้ชั้นเรียน 

     

21.ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ  นวตักรรมเพื่อการ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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รายละเอียดการบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียน 

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
ดา้นการนิเทศการสอน      
22.สถานศึกษามีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

23.สถานศึกษานิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ตามความเหมาะสม 

     

24.ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใชก้าร
ผลิต จดัหาส่ือ  เทคโนโลย ี และพฒันานวตักรรมการศึกษา เพื่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

25.สถานศึกษามีการนิเทศเตรียมความพร้อมใหค้รูในการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้      

     

26.โรงเรียนมีโครงการนิเทศส่งเสริมใหค้รูจดั
บรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน 

     

ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา      
27.มีการแจง้วธีิการวดัผลและประเมินผลใหผู้เ้รียน
ทราบล่วงหนา้ 

     

28.มีการวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองควบคู่ไป
กบัการเรียนการสอน 

     

29.วดัผลและประเมินผลครอบคลุมการเรียนรู้ทั้งดา้น
ความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั 

     

30.ใชว้ธีิการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมิน 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพอ 

     

31.วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและ 
หลงัเรียน เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน 
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รายละเอียดการบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียน 

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
32.น าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

     

33.สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูทุกคนเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง 

     

34.วธีิการประเมินผลของสถานศึกษาไดเ้นน้การ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

     

35.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัผล ประเมินผลการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

     

 
ขอ้เสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
         ขอขอบคุณ 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ กรรณิกา  โกสันเทียะ 
วนั เดือน ปีเกิด 19 ตุลาคม 2527 
สถานท่ีเกิด จงัหวดันครราชสีมา ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
                         ปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาสังคมศึกษา, 2552 
  มหาวทิยาลยัรังสิต 
                ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 2562 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 351 หมู่ 4 ต าบลก าปัง  อ าเภอโนนไทย  จงัหวดันครราชสีมา 30220 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนปทุมธานี “นนัทมุนีบ ารุง” 
ต าแหน่งปัจจุบนั  ครู 
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