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บทที1่ 
 

บทน ำ 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  

ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม  การเมืองและวฒันธรรม รวมทั้ง
ความก้าวหน้าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีประเทศไทยจะตอ้งมีการ
เรียนรู้เพ่ือปรับตวัและเตรียมความพร้อมให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต การเตรียม
ความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ของ 10 ประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนจึงมี
ความจ าเป็นท่ีประเทศไทยจะต้องสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวฒันธรรม เพื่อด าเนินการตามขอ้ผูกพนัในการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนปี  2558 
ปัจจยัท่ีส าคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนคือการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีถือเป็นหัวใจส าคญั
ของสถานศึกษาและเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพน าไปสู่การพฒันาสังคม
และประเทศชาติใหม้ีความกา้วหนา้  พฒันามนุษยใ์หเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพเพื่อใหป้ระเทศมีก  าลงัคน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
ในการประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 15 ท่ีชะอ า-หัวหิน ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 24 ตุลาคม 

2552 ผูน้  าอาเซียนไดล้งนามในแผนงานจดัตั้งประชาคมทั้ง 3 เสาหลกัประกอบดว้ย การเมืองและ
ความมัน่คง  เศรษฐกิจ  สังคมและวฒันธรรม  พร้อมทั้งประกาศปฏิญญาว่าดว้ยแผนงานส าหรับ
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2552-2558 กระทรวงศึกษาธิการได้ด  าเนินโครงการพฒันาสู่ประชาคม
อาเซียนดา้นการศึกษาโดยก าหนดใหม้ีการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่การเป็นประชาคมอาเซียนว่าดว้ยการ
เสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียนท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปัน ให้
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนท่ีสมบูรณ์ ได้
มีการจัดท าแผนปฏิบติัการอาเซียนด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการประกอบด้วย  การ
เผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสารและ เจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนักและเตรียม
ความพร้อมของครู อาจารย ์นกัเรียนนกัศึกษาและ 
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ประชาชน เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 พฒันาศกัยภาพของนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาองักฤษ ภาษา
เพื่อนบา้น เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทกัษะและความช านาญการดา้นอาชีพเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ท างานของประชาชน  ตลอดจนส่งเสริมดา้นความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาของประเทศใน
กลุ่มสมาชิกอาเซียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดการศึกษาเสรีในอาเซียน ไม่ว่าจะเป็นการจดัท า
ความตกลงยอมรับร่วมกันดา้นการศึกษา การพฒันามาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปิด
การศึกษาเสรีควบคู่กับการเปิดการเคล่ือนย ้ายแรงงานเสรีในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 :17) 

 
อยา่งไรก็ดีในทางปฏิบติัพบว่าเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาก็ยงัประสบกบัปัญหาใน

การบริหารจดัการโดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการเช่น การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษาเหตุมาจากการขาดแคลนครูผูส้อนและครูผูส้อน
บางส่วนขาดศกัยภาพในการด าเนินงาน การก าหนดนโยบาย โครงการ แนวปฏิบติัจากส่วนกลางสู่
สถานศึกษาไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดท้ าใหเ้กิดความยุง่ยากในการด าเนินการ การรายงานผล
การติดตามการด าเนินงานเกิดความยุง่ยากบัน่ทอนศกัยภาพทางวิชาการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาขาดความคล่องตวัในการด าเนินการไม่เกิดประโยชน์ท่ีแทจ้ริงต่อผูเ้รียน ดา้นการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาบางแห่งไม่มีการออกนิเทศสถานศึกษาเลย เน่ืองจากขาดความรู้
ความสามารถทกัษะ และความมัน่ใจในตนเองในการท่ีจะเขา้ไปนิเทศสถานศึกษาเป็นสาเหตุให้
สถานศึกษาประสบปัญหาในงานวิชาการหลายประการท าใหคุ้ณภาพการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ
วิชาคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษต ่ามาก รวมทั้งขาดการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพเพราะขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดา้นการวิจยัและพฒันาส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่ใหค้วามส าคญักบัการวิจยัและพฒันาเพ่ือแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเท่าท่ีควรใหค้วามส าคญัในการวจิยัในชั้นเรียนค่อนขา้งนอ้ย การท าผลงานทางวิชาการของ
ครูผูส้อนไม่สามารถน ามาเพ่ิมพูนศกัยภาพการเรียนการสอนเท่าท่ีควรจะเป็น ด้านการวดัผล
ประเมินผลคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  (National Test : NT) 
และการสอบ O-NET หรือการสอบวดัมาตรฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษานั้นส่งผลให้การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูไม่ไดเ้นน้ท่ีมาตรฐานหรือเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนโดยรวมแต่มุ่งเนน้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นเน้ือหาเป็นหลกั ท าให้ผูเ้รียนไม่ไดรั้บการศึกษาท่ีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างแท้จริง ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนส่วนใหญ่ให้
น ้ าหนักความส าคญักบัการประเมินคุณภาพภายนอกมากกว่าการวางระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในมีการทุ่มเททรัพยากรไม่ว่าจะเป็นด้านก าลงัคนงบประมาณท่ีมีจ  านวนจ ากัดไปกับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกท่ีประเมินโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(สมศ.) ท าใหใ้นช่วงเวลาดงักล่าวแทบไม่มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเลย  เพราะครูผูส้อน
ตอ้งเตรียมเอกสารเพื่อรับการประเมินท่ีเน้นการรายงานข้อมูลดว้ยเอกสารหรือเน้นการประเมิน
เฉพาะความรู้ จึงท าใหค้รูผูส้อนมุ่งเนน้การสอนเน้ือหาวิชาโดยไม่ใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้คุณลกัษณะนิสยัของผูเ้รียน(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 83-
85) 

 
จากการจดัอนัดบัการศึกษาไทยในเวทีโลกการจดัอนัดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัปี 

2013-2014 จากรายงานของ The Global Competitiveness Report 2013-2014 : World Economic 
Forum (WEF) เป็นการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของประเทศประกอบดว้ย
ตวัช้ีวดัหลายตวัช้ีวดั ซ่ึงในดา้นการศึกษาจะประกอบดว้ยตวัช้ีวดัหลายดา้นเช่น ดา้นการระถมศึกษา 
อุดมศึกษา โครงสร้างพ้ืนฐาน และตลาดแรงงาน เป็นตน้ การจดัอนัดบั WEF 2013 คร้ังน้ีมีประเทศท่ี
เขา้ร่วม148 ประเทศ ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจอยู่อนัดบัท่ี 37 ต ่ากว่า
ประเทศ ในภูมิภาคเอเชีย ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ญ่ีปุ่นเกาหลี มาเลเซีย บรูไน และจีน แต่จากการจดัอนัดบั
ในภาพรวมน้ีประเทศไทยดีข้ึน 1 อนัดบั จากอนัดบั ท่ี 38 เป็น 37 จากการส ารวจคุณภาพของระบบ
การศึกษา (Quality of theEducational System) พบว่า ประเทศไทยมีคะแนนคุณภาพดีข้ึนจากร้อยละ 
3.5 เป็นร้อยละ 3.6 แต่อนัดบัโลกยงัเท่าเดิม คือ 78 ใกลเ้คียงกบัประเทศกมัพูชา คือ 76 และมีอนัดบั
เหนือเวียดนามคือ 95 แต่เป็นอนัดบั 8 ของอาเซียนผลการจดัอนัดบั มองดา้นคุณภาพและโอกาสการ
เขา้เรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า คุณภาพการจดัการศึกษาระดบัประถม ศึกษา (Quality of 
Primary Education) ของประเทศไทยอยู่ในอนัดบัท่ี 86 จาก 148 ประเทศ และเป็นอนัดบัท่ี 7 ใน
อาเซียน จากรายงานดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าประเทศไทยควรเร่งพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

 

กฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาคร้ัง
ส าคญัของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ.2545 ท่ีมุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐาน และ
จดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ โดยการปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพ่ือ
พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้
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บรรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจและใหทุ้กฝ่ายการ
มีส่วนร่วมมีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายท่ีมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดัง
ปรากฏในบทบญัญติัมาตรา 39ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา
ทั้งดา้นวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยงัคณะกรรมการและ
ส านกังานเขตพ้ืนการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรงการกระจายอ านาจดงักล่าว
จะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตวัมีอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหาร
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School-Based Management : SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและ
ความเขม้แข็งให้กบัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมี คุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวมีอิสระและมีความเขม้แข็ง  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

 
ผูบ้ริหารจะต้องพฒันาการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้อย่างเต็ม

ศกัยภาพ ทั้งน้ีตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย โดยการ
มุ่งเนน้การพฒันางานวิชาการท่ีเป็นงานหลกัของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซ่ึงจะส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน  การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  เน่ืองจาก
การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนซ่ึงถือเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และ
ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารวิชาการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555: 2) ท่ีจะส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ เป็นตวับ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐาน
สถานศึกษา 

 
จากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานพบว่ามีผู ้

ท  าการศึกษาและวิจยัการน าแนวคิดหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปประยุกต์ใชใ้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาจนประสบผลส าเร็จในดา้นต่างๆ ดงันั้นในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนจึงควรจะมีการน าแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใชเ้ป็นหลกัใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อเกิดการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีการกระจาย
อ านาจการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ การมี
ส่วนร่วมและคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหชุ้มชนและผูม้ีส่วนไดเ้สียร่วมตดัสินใจและบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามบริบทของสถานศึกษารวมทั้งใหมี้การตรวจสอบเพื่อประโยชน์ในการใน
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การจดัการศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน แมว้่าจะมีการก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ
การบริหารจดัการศึกษาตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป
ไปยงัคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  

 
 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและแนวทางการเตรียม
ความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ว่าสถานศึกษามีความอิสระ 
คล่องตวั สามารถบริหารและจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพเพียงใด เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขสอดคลอ้งเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ.2545 ท่ีมุ่งหวงัยกระดบั
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน และจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ พร้อมก้าวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนในเวลาอนัใกลน้ี้ 
 

1.2 ค ำถำมกำรวจิยั 
 
 1) สภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวชิาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 
เป็นอยา่งไร 

2) แนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 เป็นอยา่งไร 
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1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

2) เพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 

 
1.4 กรอบแนวคดิงำนวจิยั 
 
 กรอบแนวคิดการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมดา้นวิชาการเพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต3 ในการก าหนดกรอบแนวคิดงานวิจยัผูว้ิจยัไดศ้ึกษา คน้ควา้ เก่ียวกบัแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 

1) หลกัการกระจายอ านาจ  
2) หลกัการมีส่วนร่วม 
3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
4) หลกัการบริหารตนเอง 
5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 
และขอบข่ายของงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเพื่อ

น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดงานวิจยัโดยบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ 

1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ   
2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
6) การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  
7) การนิเทศการศึกษา   
8) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจยัดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 

กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 

1) หลกัการกระจายอ  านาจ  

2) หลกัการมีส่วนร่วม 

3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้

ประชาชน 

4) หลกัการบริหารตนเอง 

5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนวิชำกำรเพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 

1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
6) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

7) การนิเทศการศึกษา 
8) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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1.5 ขอบเขตกำรวจิยั 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจัยไดก้  าหนดขอบเขตการวิจยั คือศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนว
ทางการพฒันาในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนใน
สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 โดยมีช่วงระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่
เดือน สิงหาคม พ.ศ.2557 – เดือนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2558 
 
 
 1.5.1 ประชำกร 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบผสานวิธีทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยเลือกท่ีจะใช้กลุ่ม
ประชากรทั้งหมดโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย 

กลุ่มท่ี 1 ประชากรท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ คือโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 จ  านวน 47 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในจงัหวดันนทบุรี จ  านวน 
18 โรงเรียน และโรงเรียนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ  านวน 29 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหาร 
จ  านวน94 คน และครู จ  านวน 47 คน รวมทั้งส้ิน 141 คน 

กลุ่มท่ี 2 ประชากรท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ คือ โรงเรียนคู่พฒันาไทย – อินโดนีเซีย 
ในการน าร่องโครงการอาเซียน(Spirit of ASEAN ) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 มีทั้งหมด 2 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารจ านวน 2 คน และครูจ านวน 2 คน 
รวมทั้งส้ิน 4 คน โดยมีการก าหนดเน้ือหาในการสัมภาษณ์ท่ีเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 

1.6 นิยำมศัพท์ 
 
กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนวชิำกำรเพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามี

การเตรียมพร้อมในการบริหารงานวิชาการท่ีสนองตามนโยบายดา้นการศึกษาของประชาคมอาเซียน 
เพื่อใหม้ีการวางแผน การปฏิบติังาน การพฒันาการเรียนการสอนในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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หลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน หมายถึงการ การบริหารท่ีใชห้ลกัการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วม  การคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเอง การ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเพื่อน ามาใชใ้นการบริหารและจดัการศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไปยงัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียโดยตรงท าให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวและมีอิสระในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารงานดา้นวิชาการในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
 หลกักำรกระจำยอ ำนำจ หมายถึง การมอบหมายงานใหค้รูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา
ชุมชน มีอิสระในการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การออกแบบ
การจดัการเรียนรู้การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้และการนิเทศ
การศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

หลกักำรมส่ีวนร่วม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร ครูและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดัการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการ การส่งเสริมให้มีส่ือเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน พร้อมทั้งมีการวดัผล ประเมินผลเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
หลกักำรคืนอ ำนำจจดักำรศึกษำให้ประชำชน หมายถึง การท่ีสถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจการจดั

การศึกษาแก่ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานภายนอกในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการนิเทศ
การศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

หลกักำรบริหำรตนเอง หมายถึง การท่ีสถานศึกษาก าหนดให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการ
พฒันาตนเองในดา้นการวางแผนงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การพฒันาแหล่งเรียนรู้การ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและการนิเทศการศึกษาเพื่อให้สามารถท างานในบริบทท่ีเหมาะสม
กบัตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
หลกักำรตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการก าหนดให้ผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียเขา้มาตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เปิดเผยต่อสาธารณชน
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการสถานศึกษา ในการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลและก ากับดูแล นิเทศติดตาม
เก่ียวกบังานวิชาการของโรงเรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
กำรจดักำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ หมายถึง การจดัท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ

เรียนเพ่ิมส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

 
 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  หมายถึง การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชาในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
กำรวดัผล ประเมนิผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  หมายถึง การก าหนดระเบียบ

การวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 
กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ หมายถึง การจัดท าหลกัสูตร การจดักระบวนการ

เรียนรู้  และการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนักเรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

 
กำรพฒันำและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียงเพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีการแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง
เพื่อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
กำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและ

ต่อเน่ืองเป็นระบบ  มีมาตรฐานท่ีพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 
กำรพฒันำและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือกำรศึกษำ หมายถึง การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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 สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ประกอบด้วยโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี จ  านวน 18 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา จ  านวน  29 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  47  โรงเรียน 
 
 ผู้บริหำร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 
 ครู หมายถึง ครูผูส้อนของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
  

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

1) ไดข้อ้มูลพ้ืนฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือน าไปใชใ้นการตดัสินใจในการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2) ไดท้ราบแนวทางในการจดัการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานสามารถน าไปพฒันาเพื่อยกระดบั
ความพร้อมดา้นงานวิชาการในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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บทที่ 2 
 

ทฤษฏีที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3ในบทน้ีเป็นการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งจากนักวิชาการ เอกสารและต าราต่างๆ รวมทั้งงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระ
ความรู้ท่ีครอบคลุมประเด็นส าคญัดงัน้ี 
 

2.1 แนวคิดและสาระส าคญัเก่ียวกบัอาเซียน 
  2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 แนวคดิและสาระส าคญัเกี่ยวกับอาเซียน 
 
 2.1.1 ความเป็นมาและพฒันาการของอาเซียน 
 
 ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2553: 3-4) ไดก้ล่าวถึง ก  าเนิดอาเซียนว่าสมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เร่ิมก่อตั้งเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2504 โดยประเทศไทย 
มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ไดร่้วมกนัจัดตั้งสมาคมอาสา หรือ Association of South East Asia ข้ึน 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมแต่ด าเนินการได้เพียง 2 ปี ก็ตอ้ง
หยดุชะงกัลง เน่ืองจากความผกผนัทางการเมืองระหว่างประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ในช่วง
ทศวรรษ 2500 ระบอบการปกครองแบบคอมมิวนิสตไ์ดแ้พร่เขา้มาสู่ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
ท าใหเ้กิดความกงัวลทางดา้น 
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เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจประกอบกับประเทศมหาอ านาจเร่ิมไม่สนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือเท่าท่ีควรท าให้ประเทศในกลุ่มหันมาหาความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั และไดมี้การฟ้ืนฟู
สมัพนัธภาพระหว่างประเทศข้ึน ดว้ยเหตุน้ีจึงไดมี้การแสวงหาลู่ทางจดัตั้งองคก์ารความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจข้ึนในภูมิภาค “สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้” จึงได้จัดตั้งข้ึนโดย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของประเทศสมาชิกก่อตั้ง 5 ประเทศ ได้แก่ ไทย 
อินโดนีเซียฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และสิงคโปร์ ไดร่้วมลงนามใน “ปฏิญญากรุงเทพ ฯ” (Bangkok 
Declaration) หรือท่ีเรียกว่าปฏิญญาอาเซียน (ASEAN Declaration) ท่ีพระราชวงัสราญรมย ์เมื่อวนัท่ี 
8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนัในภูมิภาคธ ารงไว้
ซ่ึงสนัติภาพ เสถียรภาพและความมัน่คงทางการเมือง สร้างสรรค์ความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ การ
พฒันาทางสังคมและวฒันธรรม การกินดีอยู่ดี บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์
ร่วมกนัของประเทศสมาชิก 
  

กระทรวงการต่างประเทศ (2552: 6) ไดใ้ห้รายละเอียดในการเขา้เป็นสมาชิกอาเซียนว่า
หลงัจากท่ี 5 ประเทศไดล้งนามปฏิญญากรุงเทพฯไดมี้สมาชิกเพ่ิมเติมไดแ้ก่บรูไนดารุสซาลาม 13 
เขา้เป็นสมาชิกเมื่อวนัท่ี 7 มกราคม 2527 เวียดนามเขา้เป็นสมาชิกเมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2538 ลาว
พม่าเขา้เป็นสมาชิกเมื่อวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2540 และกมัพูชาเขา้เป็นสมาชิกเมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 
2542 ตามล าดับท าให้อาเซียนมีสมาชิกครบ 10 ประเทศนอกจากน้ี ส านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ (2553) ไดก้ล่าวโดยสรุปไดว้่าอาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง
รวดเร็วและเป็นตัวอย่างของการรวมตัวของกลุ่มประเทศท่ีมีพลงัต่อรองในเวทีการเมืองและ
เศรษฐกิจระหว่างประเทศความก้าวหน้าของอาเซียนมีปัจจัยส าคัญจากความไวใ้จกันระหว่าง
ประเทศสมาชิกอนัก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีสร้างสรรค์และเอ้ือต่อความร่วมมือระหว่างกันท าให้
สถานการณ์ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ได้เปล่ียนผ่านจากสภาวะแห่งความตึงเครียดและการ
เผชิญหน้าในยุคสงครามเยน็มาสู่ความมีเสถียรภาพความมัน่คงและความร่วมมืออย่างใกลชิ้ดใน
ปัจจุบนั 

 
กระทรวงการต่างประเทศ(2552: 23-24) ไดก้ล่าวถึง ความร่วมมือของอาเซียนในการ

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ จานวน 3 ดา้น คือ 
1) ความร่วมมือดา้นการเมืองและความมัน่คง โดยอาเซียนไดมุ่้งเน้นความร่วมมือเพ่ือธ ารง

รักษาสนัติภาพและความมัน่คงของภูมิภาคตลอดมา โดยไดมี้การจดัท าและผลกัดนัใหทุ้กประเทศใน
ภูมิภาคใหค้วามส าคญัและยดึมัน่ ในสนธิสญัญาไมตรีและความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
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เฉียงใต ้(Treaty of Amity and Cooperation หรือ TAC) ปี 2519 (ค.ศ. 1976) มุ่งเน้นการสร้าง
สนัติภาพและความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองดา้นเศรษฐกิจและความร่วมมือระหว่างกนั นอกจากน้ี
อาเซียนไดร่้วมลงนามในเอกสารดา้นการเมือง เมื่อปี 2514 (ค.ศ. 1971) และในปี 2537 (ค.ศ. 1994) 
ไดจ้ดัการประชุม ASEAN Regional Forum (ARF) ท่ีกรุงเทพ ฯ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและ
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างประเทศผูเ้ข้าร่วมอนัจะน าไปสู่การทูตเชิงป้องกนัและการแกไ้ขความ
ขดัแยง้ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

2) ความร่วมมือดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกไดเ้ปล่ียนแปลงไป
ภายหลงัการเจรจาเปิดเสรีการคา้รอบอุรุกวยั และการแบ่งตลาดโลกออกเป็นกลุ่มภูมิภาคประเทศ
สมาชิกเดิม 6 ประเทศไดต้กลงจะเร่งลดภาษีสินคา้ในกรอบ AFTA ให้เร็วข้ึน โดยมีการก าหนดลด
ภาษีสินคา้ใหม้ีอตัราอยูท่ี่ร้อยละ 0 - 5 ภายในปี 2545 (ค.ศ. 2002) และอาเซียนไดต้ั้งเป้าท่ีจะลดภาษี
สินคา้ทั้งหมดลงมาอยู่ท่ีอตัราร้อยละ 0 ภายในปี 2553 (ค.ศ. 2010) ส าหรับสมาชิกเดิมและปี 2558 
(ค.ศ. 2015) ส าหรับสมาชิกใหม่ ต่อมาอาเซียนได้ขยายความร่วมมือด้านเศรษฐกิจเพ่ิมเติมจาก 
AFTA โดยไดข้ยายความร่วมมือไปสู่การคา้บริการและการเช่ือมโยงทางดา้นอุตสาหกรรม เช่น การ
จดัตั้งเขตการลงทุนอาเซียน (ASEAN Investment Area-AIA) นอกจากน้ียงัไดข้ยายขอบเขตความตก
ลง AIA ใหค้รอบคลุมความร่วมมือดา้นการคา้บริการ โดยมีการเปิดเสรีการคา้บริการใน7 สาขา (การ
ขนส่งทางทะเล การขนส่งทางอากาศ การเงินการคลงั วิชาชีพธุรกิจ การก่อสร้าง การคมนาคมและ
การท่องเท่ียว) โดยมีเป้าหมายใหก้ารเปิดเสรีครอบคลุมทุกสาขาบริการภายในปี 2563 (ค.ศ. 2020) 

3) ความร่วมมือเฉพาะดา้น คือ ความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ท่ีมิใช่ดา้นการเมืองและเศรษฐกิจ 
มีวตัถุประสงค์ส าคัญเพื่อพฒันาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของประชากรใน
ภูมิภาคให้มีมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดี ส่งเสริมและรักษาเอกลกัษณ์ประเพณีและวฒันธรรม 
ตลอดจนส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างประชาชนในภูมิภาค โดยเฉพาะ “ปฏิญญากรุงเทพ ฯ” 
(Bangkok Declaration) ได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกบัการพฒันา ความร่วมมือเฉพาะด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการยกระดับความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคุม้ครองและการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความร่วมมือทางดา้นวฒันธรรมและสนเทศของอาเซียน
ซ่ึงช่วยส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างประชาชนชาวอาเซียน ตลอดจนปลูกจิตสานึกในความเป็น
อาเซียน (ASEAN Awareness) 
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ความหมายกฎบตัรอาเซียน 
 
 ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2552: 13) ไดใ้ห้ความหมายของกฎบตัรอาเซียนว่า 
“กฎบัตรอาเซียน” คือธรรมนูญหรือกฎหมายสูงสุดของอาเซียนเป็นความตกลงระหว่างประเทศ
สมาชิกอาเซียนท่ีก  าหนดกรอบโครงสร้างองคก์ร เป้าหมาย หลกัการและกลไกท่ีส าคญัต่าง ๆ ภายใน
อาเซียนโดยมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการ ดงัน้ี คือ 

1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของอาเซียนในการด าเนินการตามเป้าหมายต่าง ๆ  
โดยเฉพาะความพยายามท่ีจะรวมตวักนัเป็น “ประชาคม” ภายใน พ.ศ. 2558 

2) เพื่อสร้างกลไกส่งเสริมใหรั้ฐสมาชิกปฏิบติัตามความตกลงต่าง ๆ ของอาเซียน 
3) เพื่อท าใหอ้าเซียนเป็นองคก์รท่ีใกลชิ้ดและสร้างประโยชน์ต่อประชาชนอยา่ง 

แทจ้ริงมากข้ึนโดยการบงัคบัใชก้ฎบตัรดงักล่าวจะท าใหอ้าเซียนเป็นองคก์รท่ีมีกติกาการด าเนินงาน
อยา่งชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

 
สาระส าคญักฎบตัรอาเซียน 
 
โครงสร้างของกฎบตัรอาเซียน ประกอบดว้ยอารัมภบทและข้อบงัคบั 13 บท 55 ขอ้ ซ่ึงจะ

ขอกล่าวถึงความเป็นมาของอาเซียนเหตุผลในการจดัท ากฎบตัรการสร้างประชาคมอาเซียนซ่ึง
ประกอบดว้ยสามเสาหลกั คือ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมความมัน่คงอาเซียน และ
ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน โดยเป้าหมายส าคญัในการรวมตวักนัเป็นประชาคมอาเซียน
ก็คือการมีประชาชนเป็นศูนยก์ลางดงัน้ี ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 33-37) 

บทท่ี 1 เป้าหมายและหลกัการ (Purposes and Principles) ในการด าเนินความสัมพนัธ์
ระหว่างรัฐสมาชิกโดยส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายประกอบด้วย การส่งเสริมสันติภาพ เสถียรภาพ 
ความสามารถในการแข่งขนัของภูมิภาค ความกินดีอยู่ดีของประชาชน ความมัน่คงของมนุษย ์การ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การเมือง สงัคมและวฒันธรรม การลดช่องว่าง ในการพฒันาการ
ส่งเสริมประชาธิปไตย การเคารพสิทธิมนุษยชน การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา ยาเสพ
ติดและการสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน ขณะท่ีหลกัการไดเ้นน้ย  ้าเร่ืองอานาจอธิปไตย การไม่แทรกแซง
กิจการภายใน หลกันิติธรรม และธรรมาภิบาล และการเคารพความแตกต่าง 

บทท่ี 2 สถานะบุคคล (Legal Personality) ก าหนดใหอ้าเซียนมีสถานะเป็นนิติบุคล 
บทท่ี 3 สมาชิกภาพ (Membership) ก าหนดกฎเกณฑ์และกระบวนการในการรับสมาชิก

ใหม่ เช่น  ตอ้งเป็นประเทศท่ีอยูใ่นภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละไดรั้บการรับรองจากประเทศ
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สมาชิกอาเซียน รวมถึงตอ้งยินยอมท่ีจะผูกพนัตามกฎบตัรและสามารถปฏิบติัตามพนัธกรณีของ
ประเทศสมาชิกทั้งยงัก  าหนดสิทธิและหนา้ท่ีของประเทศสมาชิกในกรอบกวา้งเช่น ประเทศสมาชิก
จะมีสิทธิและหนา้ท่ีตามท่ีก  าหนดไวใ้นกฎบตัรและความตกลงต่าง ๆ ของอาเซียนรวมถึงหน้าท่ีใน
การออกกฎหมายภายในเพื่อรองรับพนัธกรณี 

บทท่ี 4 องคก์รของอาเซียน (Organ) ก าหนดองคป์ระกอบและอ านาจหน้าท่ีขององค์กรต่าง 
ๆ ในอาเซียน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ท่ีประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) เป็นองค์กรสูงสุดใน
การก าหนดนโยบายและตดัสินใจในเร่ืองส าคญั รวมถึงในกรณีท่ีมีการละเมิดพนัธกรณีตามกฎบตัร
อย่างร้ายแรง 2) คณะมนตรีประสานงานอาเซียน (ASEAN Coordinating Council) เป็นองค์กรซ่ึง
จดัตั้งข้ึนใหม่ซ่ึงผูท่ี้อยูใ่นองคป์ระกอบคือรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนท าหน้าท่ีเตรียมการประชุม
ส าหรับผูน้  า และประสานงานระหว่างเสาหลกัของอาเซียนทั้งสามเสาหลกัเพ่ือบูรณาการการ
ด าเนินงานของอาเซียน 3) คณะมนตรีประชาคมอาเซียน (ASEAN Community Councils) 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนท่ีประเทศสมาชิกแต่งตั้งเพ่ือประสานงานและติดตามการท างานตามนโยบาย
ของผูน้  าภายใต้ความรับผิดชอบ รวมถึงเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยมีการเสนอรายงานและ
ขอ้เสนอแนะต่อผูน้  า 4) องค์กรรัฐมนตรีเฉพาะสาขา (ASEAN Sect oral Ministerial Bodies) ท า
หน้าท่ีน าขอ้ตกลงและมติของผูน้  าไปปฏิบติัสร้างความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการสร้างประชาคม
อาเซียนรวมถึงคอยให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะมนตรีประชาคมอาเซียน 5) ส านักเลขาธิการอาเซียน 
(ASEAN Secretariat) อยูภ่ายใตก้ารบริหารของเลขาธิการอาเซียน ซ่ึงจะมีบทบาทเพ่ิมข้ึนจากเดิม คือ 
นอกจากจะเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารของอาเซียนแลว้ยงัมีบทบาทในการติดตามการปฏิบัติตามค า
ตดัสินของกลไกระงบัขอ้พิพาทและรายงานตรงต่อผูน้  ารวมถึงสนับสนุนการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
อาเซียนกับภาคประชาสังคม 6) คณะผูแ้ทนถาวรประจ าอาเซียน (Committee of Permanent 
Representatives (PR) to ASEAN) ประเทศสมาชิกจะแต่งตั้งผูแ้ทนระดบัเอกอคัรราชทูตข้ึนใหม่เพ่ือ
ไปประจ าการท่ีกรุงจาการ์ตาซ่ึงเป็นท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของอาเซียนโดยจะท าหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนของ
ประเทศสมาชิกพร้อมกับผูแ้ทนของอาเซียน 7) ส านักงานเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติ (ASEAN 
National Secretariat) ประเทศสมาชิกแต่ละประเทศจะตั้งส านักงานเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติข้ึน
เพื่อเป็นศูนยร์วมในการประสานงานและสนับสนุนภารกิจของอาเซียนในประเทศ 8) กลไกสิทธิ
มนุษยชนของอาเซียน (ASEAN Human Rights Body - AHRB) รัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนได้
มอบหมายให้คณะท างานระดบัสูงเร่ืองการยกร่างกฎบตัรอาเซียนไปยกร่างทีโออาร์ (TOR) ของ
องค์กรดังกล่าวโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในภูมิภาคซ่ึงไม่ใช่
เพียงแต่การให้ค  าปรึกษาแต่ยงัรวมถึงการติดตามและประเมินสถานะสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค
ส่งเสริมการศึกษาและความต่ืนตวัของหน่วยงานภาครัฐรวมถึงประชาชน และ 9) มูลนิธิอาเซียน 
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(ASEAN Foundation) ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับอาเซียน การ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างประชาชน 

บทท่ี 5 องคก์รท่ีมีความสมัพนัธก์บัอาเซียน (Entities Associated with ASEAN) ให้อาเซียน
มีปฏิสมัพนัธ์กบัองค์กรท่ีสนับสนุนหลกัการและวตัถุประสงค์ของอาเซียนซ่ึงแบ่งเป็น 5 ประเภท 
ตามรายช่ือในภาคผนวก 

บทท่ี 6 เอกสิทธ์ิและความคุม้กนัทางการทูต (Immunities and Privileges) หลกัเกณฑใ์นการ
ใหเ้อกสิทธ์ิและความคุม้กนัทางการทูตแก่บุคลากรต่าง ๆ ของประเทศสมาชิก 

บทท่ี 7 กระบวนการตดัสินใจ (Decision Making) หลกัการทัว่ไป คือ ฉันทามติแต่สามารถ
ตดัสินใจโดยวิธีอ่ืนดว้ย ไดแ้ก่ 1) ในกรณีท่ีไม่มีฉันทามติให้ผูน้  าตกลงกนัว่าจะใชว้ิธีการใดในการ
ตดัสินใจ 2) ในกรณีท่ีมีขอ้ตกลงอ่ืน ๆ ของอาเซียอนุญาตใหใ้ชว้ิธีการอ่ืนตดัสินใจไดโ้ดยให้ใชเ้สียง 
2 ใน 3 และ 3) ในกรณีท่ีมีการละเมิดพนัธกรณีตามกฎบตัรอย่างร้ายแรงผูน้  ามีอานาจตดัสินใจเพื่อ
ก  าหนดมาตรการด าเนินการ ทั้งน้ีระบุใหมี้ความยดืหยุน่ในการผกูพนัตามขอ้ตกลงทางเศรษฐกิจต่าง 
ๆ ในกรณีท่ีประเทศใดยงัไม่พร้อมก็อาจไม่เขา้ร่วมดว้ยได ้

บทท่ี 8 การระงบัขอ้พิพาท (Settlement of Disputes) ก าหนดกรอบการด าเนินงานเก่ียวกบั
กลไกในการระงบัขอ้พิพาทต่าง ๆ โดยประเด็นหลกัๆ เช่นให้ทุกเสาหลกัมีกลไกในการระงบัข้อ
พิพาทหากไม่สามารถหาขอ้ยติุอาจยกเร่ืองใหผู้น้  าตดัสินเลขาธิการอาเซียนจะติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบติัตามค าแนะน าและค าตดัสินพร้อมกบัท ารายงานเสนอผูน้ ารวมถึงไม่ตดัสิทธิในการใช้
รูปแบบการระงบัขอ้พิพาทตามกฎบตัรสหประชาชาติหรือกฎหมายระหว่างประเทศอ่ืน 

บทท่ี 9 งบประมาณและการเงิน (Budget and Finance) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการ
งบประมาณท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากลและสามารถตรวจสอบได ้

บทท่ี 10 การบริหารงานและกระบวนการ (Administration and Procedure) ประธานองค์กร
ต่าง ๆ ของอาเซียนมาจากประเทศเดียวกนัตามการหมุนเวียนเพ่ือใหก้ารท างานเป็นเอกภาพและเพ่ิม
บทบาทของประธานอาเซียน 

บทท่ี 11 อตัลกัษณ์และสัญลกัษณ์ของอาเซียน (Identity and Symbols) ก าหนดให้อาเซียน
ส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจา้ของอาเซียนในหมู่ประชาชนรวมถึงค าขวญั (One Vision, One Identity, 
One Community) ธงและตราอาเซียนนอกจากน้ียงัก  าหนดให้วนัท่ี 8 สิงหาคมของทุกปีเป็นวนั
อาเซียน 

บทท่ี 12 ความสมัพนัธภ์ายนอก (External Relations) เนน้การเป็นศูนยก์ลางของอาเซียนใน
โครงสร้างความสมัพนัธร์ะดบัภูมิภาคโดยอาเซียนจะเป็นผูผ้ลกัดนัหลกัในการรวมกลุ่มระดบัภูมภิาค
ท่ีอาเซียนริเร่ิมข้ึนและใหป้ระเทศสมาชิกพยายามหาท่าทีร่วมกนัในเวทีระหว่างประเทศ 
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บทท่ี 13 บทบญัญติัทัว่ไปและบทบญัญติัสุดทา้ย (General and Final Provisions) เป็น
พนัธกรณีของสมาชิกในการปฏิบติัตามพนัธกรณีภายใตก้ฎบตัรและความตกลงของอาเซียน ทั้งน้ี 
กฎบตัรจะมีผลบงัคบัใชเ้มื่อทุกประเทศใหส้ตัยาบนัและสามารถแกไ้ขทบทวนกฎบตัรไดห้ลงัจากท่ี
มีผลบงัคบัใช ้5 ปี  

 
สามเสาหลกัอาเซียน 
 
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2540 ผูน้  าอาเซียนได้รับรองเอกสาร “วิสัยทศัน์อาเซียน 2020” เพื่อ

ก  าหนดเป้าหมายว่าภายในปี ค.ศ. 2020 (2563) อาเซียนจะมีลกัษณะดงัน้ี  ส านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ (2552 : 18 - 20) 

1) วงสมานฉนัทแ์ห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(A Concert of Southeast Asian  
Nations) 

2) หุน้ส่วนเพื่อการพฒันาอยา่งมีพลวตัร (A Partnership in Dynamic Development) 
3) มุ่งปฏิสมัพนัธก์บัประเทศภายนอก (An Outward – Looking ASEAN) 
4) ชุมชนแห่งสงัคมท่ีเอ้ืออาทร (A Community of Caring Societies) 

 
และในการประชุมผูน้  าอาเซียนคร้ังท่ี 9 ระหว่างวนัท่ี 7 – 8 ตุลาคม พ.ศ. 2546 ท่ีบาหลีผูน้  า

อาเซียนไดต้อบสนองต่อการบรรลุวิสยัทศัน์อาเซียนเพ่ิมเติมโดยไดล้งนามในปฏิญญาว่าดว้ยความ
ร่วมมืออาเซียน (Declaration of ASEAN Concord หรือ Bali Concord II) เห็นชอบให้มีการจดัตั้ง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในปี พ.ศ.2563 (ค.ศ. 2020) และประชาคมอาเซียน
ประกอบดว้ยสามเสาหลกั ดงัน้ี 

1)  ประชาคมความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community-ASC) มีวตัถุประสงค ์
ท่ีจะท าใหป้ระเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ยูอ่ยา่งสนัติสุขแกไ้ขปัญหาภายในภูมิภาคโดย
สนัติวิธีและยดึมัน่ในหลกัความมัน่คงรอบดา้นเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวประชาคมความมัน่คง
อาเซียนจะด าเนินการ ดงัน้ี 
 

2)  ใชเ้อกสารทางการเมืองและกลไกของอาเซียนท่ีมีอยูแ่ลว้ เพ่ิมศกัยภาพในการ 
แก้ไขปัญหาขอ้พิพาทภายในภูมิภาครวมทั้งการต่อต้านการก่อการร้ายการลกัลอบคา้ยาเสพติด 
การคา้มนุษยอ์าชญากรรมขา้มชาติอ่ืน ๆ และการขจดัอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายลา้งสูง 

3)  ริเร่ิมกลไกใหม่ ๆในการเสริมสร้างความมัน่คง และก าหนดรูปแบบใหม่ 
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ส าหรับความร่วมมือในดา้นน้ีซ่ึงรวมถึงการก าหนดมาตรฐานการป้องกนัการเกิดขอ้พิพาทการแกไ้ข
ขอ้พิพาทและการส่งเสริมสนัติภาพภายหลงัจากการเกิดขอ้พิพาท 

4) ส่งเสริมความร่วมมือดา้นความมัน่คงทางทะเลซ่ึงอาเซียนยงัไม่มีความร่วมมือ 
ดา้นน้ีทั้งน้ีความร่วมมือดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่กระทบต่อนโยบายต่างประเทศ และความร่วมมือทาง
ทหารของประเทศสมาชิกกบัประเทศนอกภูมิภาค  

2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) ก าหนด
วตัถุประสงคต์ามวิสยัทศัน์อาเซียน 2020 ท่ีจะใหภู้มิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตมี้ความมัน่คง มัง่คัง่
และสามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืน ๆ ได ้โดยด าเนินการ ดงัน้ี  

1) มุ่งใหเ้กิดการหมุนเวียนอยา่งเสรีของสินคา้ การบริกา ร การลงทุน เงินทุน การ 
พฒันาทางเศรษฐกิจและการลดปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้าทางสงัคมภายในปี ค.ศ. 2020  

2) มุ่งท่ีจะจดัตั้งใหอ้าเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิตโดยจะริเร่ิมกลไก 
และมาตรการใหม่ ๆ ในการปฏิบติัตามขอ้ริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยู ่ 

3) ใหค้วามช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียน (กมัพูชา ลาว พม่า และ 
เวียดนาม หรือ CLMV) เพ่ือลดช่องว่างของระดบัการพฒันาและช่วยให้ประเทศเหล่าน้ีเขา้ร่วมใน
กระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกิจของอาเซียน  

4) ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค ตลาดการเงิน  
และตลาดเงินทุน การประกนัภยัและภาษีอากร การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม กรอบ
ความร่วมมือดา้นกฎหมาย การพฒันาความร่วมมือ ดา้นการเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการยกระดบัการศึกษาและการพฒันาฝีมือ 

 
ในการน้ีผูน้  าอาเซียนไดเ้ห็นชอบใหเ้ร่งรัดการรวมกลุ่มสินคา้และบริการส าคญั จานวน 11 

สาขาให้เป็นสาขาน าร่อง ไดแ้ก่ สินคา้เกษตร  สินคา้ประมง  ผลิตภณัฑ์ไม ้ ผลิตภณัฑ์ยาง  ส่ิงทอ  
ยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส์   เทคโนโลยีสารสนเทศ (e - ASEAN) การบริการดา้นสุขภาพท่องเท่ียว
และการขนส่งทางอากาศ (การบิน) ซ่ึงอาเซียนไดด้  าเนินการ ดงัน้ี คือ  

1) รับผดิชอบในการจดัท า Roadmap ในแต่ละสาขา ไดแ้ก่ ประเทศไทยรับผิดชอบดา้นการ
ท่องเท่ียวและการขนส่งทางอากาศ (การบิน) ประเทศพม่า รับผิดชอบดา้นสินคา้การเกษตรและ
สินคา้ การประมง ประเทศอินโดนีเซียรับผิดชอบดา้นยานยนต์และผลิตภณัฑ์ไม้ ประเทศมาเลเซีย
รับผดิชอบดา้นยางพาราและส่ิงทอ ประเทศฟิลิปปินส์รับผิดชอบดา้นอิเล็กทรอนิกส์ และประเทศ
สิงคโปร์ รับผดิชอบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริการดา้นสุขภาพ  
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2) จดัท ากรอบความตกลงว่าดว้ย 1) ก าหนดให้ประเทศสมาชิกการรวมกลุ่มสินคา้และ
บริการ 11 สาขาดงักล่าว คือ Framework Agreement for the Integration of the Priority Sectors และ
พิธีสารส าหรับแต่ละสาขา คือ ASEAN Sectoral Integration Protocol อีก 11 ฉบบั เพื่อก  าหนด
รายละเอียดเก่ียวกับมาตรการร่วมท่ีจะใช้ในการรวมกลุ่มสินคา้และบริการส าคัญทุกสาขาโดยมี
มาตรการส าคญั คือ การเปิดเสรีการคา้สินคา้ การคา้บริการ การลงทุน การอ านวยความสะดวกดา้น
การคา้และการลงทุน การส่งเสริมการคา้และการลงทุนและความร่วมมือในดา้นอ่ืน ๆ  

3) ก าหนดใหปี้ พ.ศ. 2010 เป็น Deadline ส าหรับการรวมตวัของสินคา้และบริการ 11 สาขา
ดงักล่าวโดยใหม้ีการผอ่นปรนส าหรับประเทศกมัพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม (CLMV)  

ประชาคมสังคมวฒันธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio–Cultural Community-ASCC)มี
จุดมุ่งหมาย ท่ีจะท าให้ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ยู่ร่วมกนัในสังคมท่ีเอ้ืออาทร ประชากรมี
สภาพความเป็นอยูท่ี่ดีไดรั้บการพฒันาในทุกดา้น และมีความมัน่คงทางสงัคม (Social Security) โดย
เนน้การส่งเสริมความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น  

1) การพฒันาสังคม โดยการยกระดับความเป็นอยู่ของผูด้อ้ยโอกาสและผูท่ี้อาศยัในถ่ิน
ทุรกนัดาร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมอยา่งแข็งขนัของกลุ่มต่าง ๆ ในสงัคม  

2) การพฒันาการฝึกอบรม การศึกษาระดับพ้ืนฐานและการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่า
การศึกษาพ้ืนฐาน การพฒันาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสร้างงานและการคุม้ครองทาง
สงัคม  

3) การส่งเสริมความร่วมมือในดา้นสาธารณสุขโดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกนัและควบคุม
โรคติดต่อ เช่น โรคเอดส์และโรคทางเดินหายใจเฉียบพลนัรุนแรง  

4) การจดัการปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
5) การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเขียน นกัคิดและศิลปินในภูมิภาค  
 
แผนปฏิบติัการของประชาคมสังคม – วฒันธรรมอาเซียน เน้นการด าเนินการ 4 ประเด็น

หลกั ดงัน้ี คือ ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 22)  
1) สร้างประชาคมแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทรโดยเน้นการแกไ้ขปัญหาความยากจน เสริมสร้าง

ความเสมอภาคและการพฒันามนุษย  ์ เช่น การพฒันาสตรีเด็กและเยาวชน การส่งเสริมสวสัดิการ
สังคม การพฒันาชนบทและขจัดความยากจน การพฒันาการศึกษาและสาธารณสุข และการ
เสริมสร้างความมัน่คงของมนุษย ์ (Human Security) ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการปราบปราม
อาชญากรรมขา้มชาติและการป้องกนัและจดัการภยัพิบติั  
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2) แกไ้ขปัญหาอนัเน่ืองมาจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบต่อสงัคมโดยเนน้การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพสามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนได้ และมีระบบการป้องกนัทาง
สงัคมท่ีเหมาะสมโดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมแรงงานและเสริมสร้างความร่วมมือ
ในดา้นอ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สวสัดิการสงัคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาธารณสุข (เช่น โรค
ระบาด โรคอุบติัใหม่และอุบติัซ ้า) 

3) ส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความย ัง่ยนืและมุ่งเนน้การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
ถูกตอ้งโดยมกีลไกสาหรับจดัการและดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมตลอดจนการป้องกนัและขจดั
ภยัพิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

4) เสริมสร้างรากฐานท่ีจะน าไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี ค.ศ. 2020 ซ่ึงจะเป็นภูมิภาคท่ี
ประชาชนตระหนกัถึงอตัลกัษณ์ (Identity) ร่วมกนัของภูมิภาคท่ามกลางความหลากหลายทางดา้น
ประวติัศาสตร์และวฒันธรรม ดว้ยการส่งเสริมความเขา้ใจระหว่างประชาชนและวงการต่าง  ๆ การ
เรียนรู้ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมของกนัและกนัและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของกนัและกนั 

 
2.1.2 การประชุมสุดยอดอาเซียน 
 
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 17) ไดส้รุปสาระส าคญัของการประชุมสุดยอด

อาเซียน คร้ังท่ี 14 ไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนโดยผูน้  าอาเซียนไดร่้วมลงนามใน 

ปฏิญญาชะอ า – หวัหิน ว่าดว้ยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียน (ปี พ.ศ. 2552 - 2558) รวมทั้งได้
รับรองแผนงานส าหรับการจดัตั้งประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียนและแผนงานการจดัตั้ง
ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนเพ่ือก าหนดทิศทางและการวางรากฐานส าหรับการจดัตั้ง
ประชาคมอาเซียน 
 

2) ดา้นการแกไ้ขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อภูมิภาค ไดแ้ก่ 1) การเสริมสร้าง 
เสถียรภาพทางการเงินในอาเซียนรวมถึงการรับมือวิกฤตการณ์ทางการเงินและเศรษฐกิจโลกโดย
ขยายความร่วมมือภายใตก้รอบขอ้ริเร่ิมเชียงใหม่ใหเ้ป็นความร่วมมือในระดบัพหุภาคีและเพ่ิมวงเงิน
จาก 80,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐเป็น 120,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 2) การเสริมสร้างความมัน่คงดา้น
อาหารและพลงังานในอาเซียน 3) การเสริมสร้างความร่วมมือว่าดว้ยการป้องกนัภยัพิบติัในอาเซียน
ภายใต้กรอบการประชุมรัฐภาคีของอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสหภาพ
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ภูมิอากาศ (UN Framework Convention on Climate Change - UNFCCC) สมยัท่ี 5 ท่ีกรุง
โคเปนเฮเกน 

3) ดา้นผลประโยชน์ท่ีไทยไดรั้บ ไดแ้ก่ 1) ฟ้ืนฟูความเช่ือมัน่ท่ีประเทศในภูมิภาค 
และประชาคมระหว่างประเทศมีต่อประเทศไทย 2) ไทยสามารถผลักดันการแก้ไขปัญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อประชาชนทั้งในเร่ืองการรองรับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินและเศรษฐกิจ
โลกความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังานและการจดัการภยัพิบติัต่างๆภายหลงัการมีผลใชบ้งัคบัของ
กฎบตัรอาเซียนท่ีมุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาของประชาชนอยา่งแทจ้ริงตามหัวขอ้หลกัของการประชุม
สุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 14 ว่า “กฎบตัรอาเซียนเพื่อประชาชนอาเซียน” 3) ไทยไดรั้บประโยชน์อย่าง
มากในการฟ้ืนฟูการท่องเท่ียวทั้งในพ้ืนท่ีอ  าเภอชะอ าและอ าเภอหัวหินรวมทั้งการฟ้ืนฟูภาพลกัษณ์
ดา้นการท่องเท่ียวของประเทศไทยในภาพรวม 

 
ปฏิญญาอาเซียน ชะอ า-หวัหิน 

  
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 41) กล่าวถึง การประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 

14 ท่ีอ  าเภอชะอ า เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2552 ว่า ไดม้ีการรับรองปฏิญญาชะอ า – หัวหิน ว่าดว้ย
แผนงานส าหรับการจดัตั้งประชาคมอาเซียน (พ.ศ. 2552 – 2558) ซ่ึงผนวกแผนงานส าหรับการจดัตั้ง
ประชาคมอาเซียนทั้งสามเสาหลกัดว้ยกัน โดยมีคณะท างานอาเซียนรับผิดชอบการด าเนินความ
ร่วมมือในแต่ละดา้น และไดต้ั้งเป้าหมายส าหรับการเป็นประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนในปี 
พ.ศ. 2558 โดยมุ่งหวงัให้เป็นประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลางเป็นสังคมท่ีเอ้ืออาทรและ
แบ่งปันประชาชนมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีมีการพฒันาในทุกดา้น  เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหสู้งข้ึน ส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนืรวมทั้งส่งเสริมอตัลกัษณ์อาเซียน 
(ASEAN Identity) เพื่อรองรับการเป็นประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน นอกจากน้ีอาเซียนยงั
ได้จัดท าแผนการจัดตั้ งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio–Cultural 
Community Blueprint) ซ่ึงประกอบดว้ยความร่วมมือ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์การ
คุม้ครองและสวสัดิการสังคม ความยุติธรรมและสิทธิ ส่งเสริมความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม การ
สร้างอตัลกัษณ์อาเซียนและการลดช่องว่างทางการพฒันา 
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ปฏิญญาชะอ า – หวัหินดา้นการศึกษา 
  

ท่ีประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 15 ซ่ึงจดัข้ึน ณ ชะอ า – หัวหิน ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 24 
ตุลาคม 2552 ไดใ้ห้การรับรองปฏิญญาชะอ า – หัวหิน ว่าดว้ยการเสริมสร้าง ความร่วมมือดา้น
การศึกษา เพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียนท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปันโดยเน้นย  ้าถึงบทบทบาทส าคญัของ
การศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี  2558 โดยมีสาระส าคัญ ดังน้ี ส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2553 :42 - 44)  

1) บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความมัน่คงโดยอาเซียนจะสนับสนุนการ
สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบักฎบตัรอาเซียนใหม้ากข้ึนโดยผา่นหลกัสูตรอาเซียนใน
โรงเรียน เผยแพร่กฎบตัรอาเซียนท่ีแปลเป็นภาษาต่าง ๆ ของชาติในอาเซียนและหลกัสูตรของ
โรงเรียนท่ีเน้นหลกัการแห่งประชาธิปไตยการเคารพในสิทธิมนุษยชนและค่านิยมในแนวทาง
สันติภาพให้มากข้ึน ฝึกอบรมครูให้มีความเขา้ใจและความตระหนักรู้ในความหลากหลายทาง
วฒันธรรม ประเพณี และความเช่ือในภูมิภาคจดัท าโครงการแลกเปล่ียนและจดัตั้งศูนยข์อ้มูลพ้ืนฐาน
ออนไลน์เก่ียวกบัวฒันธรรม ประเพณีและความเช่ือในภูมิภาค จดัใหม้ีการประชุมผูบ้ริหารโรงเรียน
อย่างสม ่าเสมอเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัประเด็นในภูมิภาคอาเซียนท่ีหลากหลาย  การ
สร้างศกัยภาพและเครือข่ายของโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เฉียงใต ้(Southeast Asia School 
Principals’ Forum: SEA-SPF)  

2) บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจอาเซียนจะพฒันากรอบทกัษะด้านอา ชีพ
ภายในประเทศสมาชิกโดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนนกัศึกษามีทกัษะดา้นอาชีพใหม้ากข้ึน พฒันาขอ้มูล
เก่ียวกบัอุปกรณ์สารนิเทศดา้นการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนรวมทั้งสนับสนุนให้มีความ
ร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนในการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือในภูมิภาคควบคู่กบัปรับปรุง
มาตรฐานดา้นการศึกษาและวิชาชีพ นอกจากน้ีอาเซียนจะพฒันามาตรฐานดา้นอาชีพบนพ้ืนฐานของ
ความสามารถในภูมิภาคและสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดท้ั้ง
ในระดับภูมิภาคและระดับโลกและตอบสนองต่อความต้องการในภาคอุตสาหกรรมโดยมีการ
ประสานความร่วมมือในกรอบการประชุมรัฐมนตรีอาเซียนดา้นแรงงาน  

3) บทบาทของภาคการศกึษาในเสาสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนจะด าเนินการ ดงัน้ี  
1) พฒันาเน้ือหาสาระร่วมในเร่ืองอาเซียนส าหรับโรงเรียนเพ่ือใชอ้า้งอิงส าหรับการ 

ฝึกอบรมและการสอนของครูอาจารย ์ 
2) เสนอใหม้ีหลกัสูตรปริญญาดา้นศิลปวฒันธรรมอาเซียนในมหาวิทยาลยั  
3) เสนอใหม้ีภาษาประจ าชาติอาเซียน เป็นวิชาเลือกในโรงเรียน  
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4) สนบัสนุนโครงการยกระดบัการตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาเซียนใหแ้ก่เยาวชนและ 
สนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ เช่น การทศันศึกษาในโรงเรียนประเทศสมาชิกอาเซียนโครงการ
แลกเปล่ียนนักเรียน นักศึกษาอาเซียน การประชุมเยาวชนอาเซียนดา้นวฒันธรรม การประชุมสุด
ยอดเยาวชนนกัศึกษาระดบัมหาวิทยาลยัอาเซียน การประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนและการ
ประกวดสุนทรพจน์ระดบัเยาวชน  

5) สนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกคนในประเทศสมาชิก 
อาเซียน 

6) จดัใหม้ีการประชุมวิจยัทางดา้นการศึกษาอาเซียน เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางการวิจยัและการพฒันาในภูมิภาคใหเ้ป็นเวทีส าหรับนักวิจยัจากประเทศสมาชิกเพื่อแลกเปล่ียน
มุมมองในประเด็นและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งของภูมิภาค  

7) สนบัสนุนความเขา้ใจและการตะหนกัรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มของภูมิภาคอาเซียน 
โดยบูรณาการในหลกัสูตรโรงเรียน และการมอบรางวลัโรงเรียนสีเขียวอาเซียน  

8) จดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น การร้องเพลงชาติอาเซียน การจดัแข่งขนัตอบ 
ปัญหาเก่ียวกบัประวติัศาสตร์ของประเทศสมาชิกในการเฉลิมฉลองวนัอาเซียน (วนัท่ี 8 สิงหาคม)  

นอกจากน้ีอาเซียนได้เห็นชอบท่ีจะเสนอให้รัฐสมาชิกอาเซียนแบ่งปันทรัพยากรและ
พิจารณาการจดัตั้งกองทุนพฒันาการศึกษาของภูมิภาคและมอบหมายให้องค์กรระดบัรัฐมนตรีของ
อาเซียนท่ีเก่ียวขอ้งและเลขาธิการอาเซียนปฏิบติัตามปฏิญญาน้ีโดยการให้แนวทางและสนับสนุน
แผน 5 ปี ของอาเซียนว่าดว้ยเร่ืองการศึกษารวมทั้งใหมี้การรายงานความกา้วหน้าผ่านคณะรัฐมนตรี
ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนเพื่อรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินการ 

 
ความร่วมมือของประชาคมอาเซียนดา้นการศึกษา 

  
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 10 - 11) กล่าวถึง ความร่วมมือของอาเซียนดา้น

การศึกษาว่าไดเ้ร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ทศวรรษแรกของการก่อตั้งอาเซียนเม่ือมีการจดัการประชุม
ดา้นการศึกษาคร้ังแรกในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2518 ความร่วมมือดงักล่าวมีพฒันาการเป็นล าดบั
อยา่งชา้ ๆ ทั้งในเชิงกลไกการบริหารจดัการและในเชิงสาระความร่วมมือ ต่อมาเม่ืออาเซียนมีการ
ปรับตัวในเชิงโครงสร้างเพ่ือให้ความร่วมมือในด้านต่างๆของอาเซียนเข้มแข็งข้ึนมีการจัดตั้ ง 
ASEAN Committee on Education (ASCOE) เป็นกลไกการบริหารความร่วมมือของอาเซียนดา้น
การศึกษาตั้งแต่ พ.ศ. 2532 ต่อมาใน พ.ศ. 2549 ไดม้ีการจดัการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนคร้ัง
แรกคู่ขนานกบัการประชุมสภาซีเมค ระหว่างวนัท่ี 21 - 23 มีนาคม พ.ศ. 2549 ท่ีประเทศสิงคโปร์
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และมีการประชุมต่อเน่ืองทุกปีจนถึง พ.ศ. 2552 ซ่ึงในการขบัเคล่ือนความร่วมมือดา้นการศึกษาใน
กรอบอาเซียนได้ก  าหนดเป้าหมายในการด าเนินการเพื่อก้าวสู่ประชาคมสังคมและวฒันธรรม
อาเซียนดว้ยการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพในการแข่งขนัภายใตค้วาม
ร่วมมือกนัอย่างใกลชิ้ดทางดา้นการศึกษาระหว่างประเทศในภูมิภาคโดยเฉพาะความร่วมมือดา้น
การศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพดา้นเทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์
อาเซียน 
  

ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 12) ไดก้ล่าวถึง การขบัเคล่ือนการศึกษาใน
ประเทศไทยว่าไดมี้การจดัการและการใหบ้ริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึง เพ่ือ
พฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมท่ีมีความเขม้แข็งทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมและการเมือง
เป็นแนวคิดหลกัของการปฏิรูปการศึกษา และยุทธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัของ
ประเทศไทยการใหค้วามส าคญัในการแกไ้ขปัญหาพ้ืนฐานระยะยาวของประเทศการให้ความส าคญั
ต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยเฉพาะผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนในวิชาส าคญัเช่น 
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิต
ของคนไทยและความสามารถในการแข่งขนัของประเทศกระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้  าหนดบทบาท
การด าเนินงานดา้นต่างประเทศเชิงรุกโดยเนน้การกระชบัความสัมพนัธ์และการขยายความร่วมมือ
กบัประเทศเพื่อนบา้น และประเทศในภูมิภาคเอเชียภายใตก้รอบความร่วมมือดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะ
กรอบความร่วมมือดา้นการศึกษาความร่วมมือดงักล่าวเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัแนวปฏิรูป
การศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนซ่ึงประกอบดว้ยการปรับปรุงในเชิงปริมาณโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดบัคุณภาพการศึกษา การน าโครงสร้างพ้ืนฐานส่ิงอ  านวย
ความสะดวกและเทคโนโลยีการส่ือสารเขา้มารองรับการขยายโอกาสและการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา ตลอดจนการบริหารจดัการทางการศึกษาในเชิงคุณภาพและการจดัท าแผนการศึกษา 

 
 การจัดการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนได้มีความร่วมมือด าเนินการเร่งด่วนตามแผนงาน
ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนโดยก าหนดใหป้ระชากรอาเซียนไดรั้บการศึกษาอย่างทัว่ถึง
ภายในปี ค.ศ. 2015 ทั้ งน้ีเพ่ือขจัดการไม่รู้หนังสือในภูมิภาค การจัดการศึกษาภาคบังคับให้แก่
ประชาชนทุกเพศอยา่งเท่าเทียมกนัโดยปราศจากความเหล่ือมล ้าทางสงัคม เช้ือชาติ ภูมิประเทศและ
ความบกพร่องทางร่างกายซ่ึงก าหนดใหบ้รรลุเป้าหมายร้อยละ 70 ภายในปี ค.ศ. 2011 และท่ีประชุม
รัฐมนตรีศึกษาอาเซียนไดก้  าหนดใหม้ีการด าเนินโครงการเร่งด่วน 10 โครงการ คือ 
  1) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
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2) การจดัระบบติดตามนกัเรียนท่ีออกจากโรงเรียนกลางคนัและประชากรกลุ่มท่ียงั 
ไม่ไดรั้บการศึกษา 

3) การส่งเสริมการศึกษาส าหรับสตรีและเด็กหญิง 
4) การสร้างกลไกการศึกษาส าหรับกลุ่มผูย้งัไม่เขา้ถึงการศึกษา 
5) การจดัการศึกษาก่อนปฐมวยั 
6) การเสริมสร้างการสอนแบบผสมผสานหลายระดบั 
7) การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนส าหรับการรู้หนงัสือและการด าเนินชีวิตของ 

ชนบทในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
8) การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีไร้ท่ีอยูแ่ละไม่มีสญัชาติ 
9) การจดัการศึกษาการดูแล และการใหบ้ริการค าปรึกษาส าหรับเด็กท่ีไดรั้บ 

ผลกระทบจากการติดเช้ือ HIV และเอดส์ 
10) การจดัการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ภยัพิบติัธรรมชาติและ 

สภาวการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 
 

2.1.3 การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 
ความส าคญัของการศึกษาในการขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียน 

  
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9-10) กล่าวถึง ความส าคญัของการศึกษาในการ

ขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนให้ปรากฏเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนซ่ึงในปฏิญญาว่าด้วยแผนงาน
ส าหรับประชาคมอาเซียน (ปฏิญญาว่าดว้ยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียนในการประชุมสุดยอด
อาเซียน คร้ังท่ี 14 ท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ประเทศไทย) ไดเ้นน้ย  ้าความส าคญัของการศึกษาซ่ึงเป็นกลไก
ส าคญัในการน าอาเซียนบรรลุวิสยัทศัน์อาเซียน 2020 และก าหนดให้อาเซียนมีวิสัยทศัน์สู่ภายนอก 
มีสันติสุข เช่ือมโยงเข้าด้วยกันในการเป็นหุ้นส่วนของประชาธิปไตย และการอยู่ร่วมกันอย่าง
กลมกลืน รวมทั้งมีการพฒันาท่ีมีพลวตัรและการรวมตวัทางเศรษฐกิจท่ีใกลชิ้ดในสงัคมท่ีเอ้ืออาทรท่ี
ระลึกถึงสายสัมพนัธ์ทางประวติัศาสตร์รับรู้มรดกทางวฒันธรรมท่ีมีร่วมกนัและเช่ือมโยงในอตั
ลกัษณ์ของภูมิภาคพฒันามนุษย ์โดยใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงโอกาสของการพฒันาต่าง ๆไดอ้าทิ
เช่น การศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรม นวตักรรม การส่งเสริม การป้องกนัคุณภาพการ
ท างานและการประกอบการรวมถึงการเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ การวิจยั การพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีภายใตป้ระเด็นส าคญั ไดแ้ก่ ความร่วมมือทางดา้นวิชาการและการพฒันาซ่ึงจะช่วย
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สนับสนุนกระบวนการรวมตวัของอาเซียน เสริมสร้างขีดความสามารถและการพฒันาทรัพยากร
มนุษยเ์พื่อลดช่องว่างการพฒันา 

 
 ต่อมาอาเซียนไดจ้ัดท าแผนงานการจดัตั้งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (พ.ศ. 
2552 - 2558) โดยใหค้วามส าคญัต่อการจดัตั้งประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนซ่ึงมีเป้าหมาย
ท่ีจะท าใหเ้กิดประชาคมอาเซียนท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลางและมีสังคม ท่ีรับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิด
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและความเป็นเอกภาพในหมู่ประชาชาติและประชาชนอาเซียน โดย
เสริมสร้างอตัลกัษณ์ร่วมกนัและท าใหเ้กิดเป็นสงัคมท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปันซ่ึงจะท าให้คุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการของประชาชนดีข้ึน สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของภูมิภาคใน
การยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน เพ่ือมุ่งไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยการส่งเสริมความ
เป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนพร้อมทั้งจดัใหป้ระชาชนเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เท่ียงธรรมในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมและลงทุน ในดา้นการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
ฝึกอบรมและการเสริมสร้างขีดความสามารถส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบการ ส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชิงประยกุตใ์นการด าเนินกิจกรรมดา้นสังคม
และเศรษฐกิจ แผนงานดงักล่าวไดใ้ห้ความส าคญัต่อการบูรณาการดา้นการศึกษาให้เป็นวาระของ
อาเซียนดา้นการพฒันาการสร้างสังคมความรู้โดยเขา้ถึงการศึกษาอย่างทัว่ถึง ส่งเสริมการเล้ียงดู 
พฒันาเด็กปฐมวยั การปลูกฝังเร่ืองของอาเซียนในกลุ่มเยาวชนผา่นทางการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน 
  

การขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการจดัตั้งประชาคมอาเซียนในปี 2558 
 
สาระส าคญัของการขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการจดัตั้งประชาคม

อาเซียนในปี 2558 สรุปได ้ดงัน้ี ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2553: 46 - 47)  
1) การรายงานผลการด าเนินงานดา้นการศึกษาของประเทศไทยโดยหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การด าเนินงานภายใตก้รอบรัฐมนตรีอาเซียน 
การเสริมสร้างความตระหนักเก่ียวกบัอาเซียนโครงการ  Spirit of ASEAN การจดัท ายุทธศาสตร์
อุดมศึกษาไทยเพื่อรองรับการเปิดเสรีดา้นการศึกษา โครงการพฒันากฎหมายเพื่อรองรับการเปิดเสรี
ทางการศึกษา โครงการจัดการศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับการ
ด าเนินงานดา้นการศึกษาในกรอบอาเซียนของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นตน้  
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2) คณะกรรมการระดบัชาติเห็นชอบร่างนโยบายเพื่อด าเนินงานตามปฏิญญาอาเซียนดา้น
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5 นโยบาย ประกอบดว้ย  

นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน เพื่อ 
สร้างความตระหนกัและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
นกัศึกษาและประชาชน เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 

นโยบายท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษาและประชาชนใหม้ีทกัษะท่ี 
เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อน
บ้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะและความช านาญการท่ีสอดคล้องกับการปรับตัวและ
เปล่ียนแปลง ทางอุตสาหกรรมและการเพ่ิมโอกาสในการหางานท าของประชาชนรวมทั้งการ
พิจารณาแผน ผลิตก าลงัคน  

นโยบายท่ี 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการแลกเปล่ียนนกัศึกษา 
และครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั้งเพ่ือให้มีการยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน 
การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาต่าง  ๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชน การพฒันา
ระบบการศึกษาทางไกลซ่ึงช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษา
ดา้นอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพทั้งในขั้นตน้และขั้นต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมและ
เพ่ิมพูนความร่วมมือระว่างสถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  

นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการ 
กา้วสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ย  การจดัท าความตกลงร่วมกนัดา้นการศึกษาการ
พฒันาความสามารถประสบการณ์ ในสาขาวิชาชีพส าคญัต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา 
ควบคู่กบัการเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน  

นโยบายท่ี 5 การพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคม 
อาเซียน โดยให้องค์กรหลกัด าเนินการจดัทาแผนปฏิบัติการตามนโยบาย  การด าเนินงานของ
ปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษาพร้อมทั้งจดัตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือด าเนินการตามนโยบายการ
ด าเนินงานของปฏิญญาอาเซียนดา้นการศึกษาโดยให้รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่อท่ี
ประชุมคณะอนุกรรมการ 
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การเตรียมความพร้อมดา้นผูเ้รียนกบัการพฒันาคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2553: 50) กล่าวว่า เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2552 

กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัการสมัมนาวิชาการและประชุมเชิงปฏิบติัการเร่ือง “ปฏิญญา
การศึกษา : รากฐานประชาคมอาเซียน” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อขยายผลการจดัการศึกษาระดบัชาติ
ในทั้งสามเสาหลกัของอาเซียน ประกอบดว้ย เสาหลกัดา้นการเมืองและความมัน่คง เสาหลกั ดา้น
เศรษฐกิจ และเสาหลกัดา้นสังคมและวฒันธรรมตามเป้าหมายของปฏิญญาชะอ า  – หัวหิน ว่าดว้ย
การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายประชาคมอาเซียนท่ี  เอ้ืออาทรและ
แบ่งปันซ่ึงผูน้  าอาเซียนไดใ้หก้ารรับรองปฏิญญาดงักล่าว เมื่อวนัท่ี 24 ตุลาคม 2552 สรุปแนวคิดดงัน้ี 
 1) การจดัการศึกษาเพื่อสร้างสมรรถนะของประชาคม ไดแ้ก่ การส่งเสริมทกัษะดา้นการ
ส่ือสาร (ภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบา้น) การส่งเสริมดา้นทกัษะกระบวนการคิด ทกัษะชีวิต การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ การสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ไดแ้ก่ การรู้จกัแบ่งปัน การมีจิตอาสา 
การรู้จกัประนีประนอมและการส่งเสริมหลกัการประชาธิปไตย  การสร้างมาตรฐานหลกัสูตร
การศึกษาอาเซียนดว้ยการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบา้น การสอนนักเรียนให้รู้จกัวิธี
คิดรู้จกัการแกปั้ญหาและการน าสู่การปฏิบติั การเรียนรู้ศาสนาท่ีหลากหลาย  

2) การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน  คือ การสร้างจิตส านึกของพลเมืออาเซียนด้วยการจัด
การศึกษา   แก่กลุ่มคนทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมไม่แบ่งแยกชนชั้น  

3) การจดัแหล่งการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาเพื่อนบา้น การจดัค่าย
วิชาการ การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และทรัพยากรร่วมกนั และ 

4) การจดัการศึกษาดา้นสงัคมและวฒันธรรมโดยการบูรณาการหลกัสูตร  องค์ความรู้ การ
ด าเนินกิจกรรมของอาเซียนและการส่งเสริมการติดต่อส่ือสารของประชาคมอาเซียน  

 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2553: 15 - 16) ได้ก  าหนดแนวทางการพฒันา

สมรรถนะท่ีส าคญัส าหรับนกัเรียนในการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียนไวด้งัน้ี 
1) Personal Spirit คือ ความเป็นผูม้ีจิตวิญญาณแห่งมิตรไมตรี สันติภาพและความสงบสุข 

จิตส านึกแห่งคนดีเรียนรู้และพฒันาตนเองเพื่อท าความดีท าคุณประโยชน์แก่ผูอ่ื้นเสมอ  
2) Problem solving คือ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาท่ีจ  าเป็นและมีแผนในการศึกษา

วิเคราะห์แกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบ  
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3) Team Work คือ ความสามารถในการท างานเป็นคณะบุคคล การมีท่ีปรึกษาจะท าให้เกิด
พลงัในการปฏิบติังานและการด ารงชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียง ลดความผิดพลาดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได ้ 

4) Communication คือ ความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน  เน่ืองจากเราตอ้ง
เรียนรู้และเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัทั้งดา้นกวา้งและดา้นลึกโดยเฉพาะดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย
โดยใชภ้าษาองักฤษและภาษาท่ีสอง 

5) Thinking คือ ความฉลาดในการคิดมีพ้ืนฐานมาจากการรักการอ่าน การศึกษาหาความ
รู้อยูเ่สมอการสัง่สมความรู้และวิทยาการท าใหเ้กิดไหวพริบมีปัญญาเป็นคนท่ีฉลาดในการคิด 

 
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย 
 
จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับนโยบาย  ยุทธศาสตร์และมาตรฐานการพฒันาสู่

ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยสรุปไดด้งัน้ี 
นโยบาย ยทุธศาสตร์และมาตรฐานการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศ

ไทยในช่วงระยะเวลาท่ีประเทศไทยด ารงต าแหน่งประธานอาเซียนรัฐบาลไดก้  าหนดเป้าหมายหลกัท่ี
จะผลกัดนัไว ้3 ประการ ดงัน้ี คือ  

1) การตระหนกัถึงภาระผูกพนัภายใตก้ฎบตัรอาเซียน (Realizing the Commitments Under 
the ASEAN Charter)  

2) การส่งเสริมใหอ้าเซียนเป็นองคก์รท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง (Revitalizing ASEAN as 
a People – Centered Community)  

3) การส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการรักษาความปลอดภยัส าหรับประชาชน
ทุกคนในภูมิภาค (Reinforcing Human Development and Security for All Peoples of the Region) 
เพื่อใหก้ารท าใหก้รอบความร่วมมือต่าง ๆ ของอาเซียนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนมากท่ีสุดโดยมี
ยุทธศาสตร์ท่ีประเทศไทยใชเ้พื่อบรรลุเป้าหมายขา้งตน้  คือ 1) การสร้างความตระหนักรู้ของ
ประชาชนเก่ียวกบัอาเซียน 2) การส่งเสริมความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทประเทศไทยใน
ฐานะประธานอาเซียน 3) การเสริมสร้างให้ประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศรวมตวักนัเป็น 
“ประชาคมอาเซียน” ทั้งในดา้นการเมืองและความมัน่คง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและวฒันธรรม
ภายใน พ.ศ. 2558 4) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างอาเซียนกบัประเทศคู่เจรจาของอาเซียน
โดยเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอยูข่องประชาชนโดยตรง 
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 กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ตรียมกรอบความคิดในแผนการศึกษาของชาติโดยเน้นการสร้าง
คนไทยใหเ้ป็นพลเมืองอาเซียนมีความสามารถในการแข่งขนักบัประชาคมอาเซียนซ่ึงแผนการศึกษา
ชาติจะเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาในดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
ขบัเคล่ือนดา้นการศึกษา เพื่อรองรับการเปิดเสรีร่วมกบักลุ่มประชาคมอาเซียน ดงัน้ี  

1) เผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนกัใหก้บัประชาชน  
2)  การพฒันาศกัยภาพของนักศึกษานักเรียนและประชาชนให้มีทกัษะอาเซียนเพื่อเตรียม

ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เช่น การใชภ้าษาองักฤษ การใชภ้าษาเพื่อนบา้น  
3) การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษาและครูในอาเซียน

และยอมรับในคุณสมบติัร่วมกนั ส่งเสริมการเป็นศูนยก์ลางการศึกษา (Education Hub) 
4) การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน  
5) การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
นอกจากน้ีแลว้กระทรวงศึกษาธิการยงัได้ก  าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพเพ่ือ

ขบัเคล่ือนสู่ประชาคมอาเซียนไวด้งัน้ี  
1) คุณภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกลุ่มเป้าหมายส าคญั  คือ ประชาชนท่ีอยู่ในวยัทางาน

ประมาณ 35 ลา้นคน เพื่อให้ประชาชนสามารถเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียนศึกษาโดยผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โดยใหส้านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  (กศน.) ทุก
ต าบลนาขอ้มูลไปบูรณาการการเรียนรู้ใหก้บัประชาชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การอยู่ร่วมกนัและทา
ใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2) คุณภาพผูเ้รียน  
3)  คุณภาพสถานศึกษาซ่ึงจะมีโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีจะสนองตอบต่อการเตรียมความ

พร้อมโดยมีเป้าหมายหลกั 500 โรงเรียน  
4) คุณภาพเทคโนโลยกีารศึกษาซ่ึงไดป้ระกาศในวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2553  
5)  คุณภาพการขยายโอกาสแบบมีส่วนร่วม คือ การเรียนฟรี 15 ปี ภายใตง้บประมาณ 

80,000 ลา้นบาทใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิในการขบัเคล่ือนการมีส่วนร่วม  
6) คุณภาพครูซ่ึงมิใช่แต่เฉพาะครูท่ีจะตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยีไดเ้ท่านั้นแต่ครูจะตอ้ง

เปล่ียนกรอบความคิดในกระบวนการเรียนการสอนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในทศวรรษ
ต่อไปโดยเฉพาะใหท้นัต่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2553) ได้ก  าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไทยสู่
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 โดยส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความรู้ความเขา้ใจในสิทธิและหน้าท่ี ทั้งน้ี
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยเร่ิมตน้และเป็นกลไกท่ีส าคญัเพ่ือรองรับและขบัเคล่ือนทั้ง สามเสา
หลกัของประชาคมอาเซียนทั้งความมัน่คงทางการเมือง เศรษฐกิจรวมทั้งสงัคมและวฒันธรรม มีการ
เตรียมความพร้อมของโรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยขบัเคล่ือนโดยการวางแผนหรือจดัท า  Road Map ใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่  

1) การก าหนดโรงเรียนคุณภาพ 3 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัท่ี 1 โรงเรียนมาตรฐานสากล 
500 โรงเรียน ระดบัท่ี 2 โรงเรียนดีประจ าอ  าเภอ 2,500 โรงเรียน และระดบัท่ี 3 โรงเรียนดีประจ า
ต าบล 7,000 โรงเรียน โดยโรงเรียนทั้ง 3 ระดบั มีจุดเน้นในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมุ่งเน้นการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  

2) โครงการ Spirit of ASEAN ประกอบดว้ย โรงเรียน Sister School 30 โรงเรียน และ
โรงเรียน Buffer School 24 โรงเรียนซ่ึงเป็นโครงการท่ีให้ความส าคัญกบัภาษาองักฤษและ
ความส าคญักบัภาษาประเทศเพื่อนบา้นของโรงเรียนท่ีมีเขตแดนเช่ือมต่อกบัประเทศเพื่อนบา้นใน
กลุ่มอาเซียน (ร่างรายงานการพิจารณาศึกษาเร่ืองทิศทางการศึกษาไทยสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
พ.ศ. 2558)  

 
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดก้  าหนดจุดเน้นการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2554 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมความพร้อมนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาสู่
การเป็นประชาคมอาเซียนและจากผลการวิจยัอาเซียน  พบว่าประเทศไทยมีความตระหนักเร่ือง
อาเซียนในล าดบัทา้ย ๆ ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งสร้างความตระหนกัในการรวมกลุ่มประชาคม
อาเซียน และจะต้องพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้สามารถแข่งขนัในเวทีอาเซียนได้ด้วยการพฒันา
ภาษาต่างประเทศ คือ ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนอีก 1 ภาษา เพื่อให้เด็กมีจิตส านึกความเป็น
อาเซียนมีโดยการพฒันาโรงเรียน 2 ลกัษณะ คือ  

1) การพฒันาโรงเรียนทัว่ไป ให้มีการเรียนรู้อาเซียนโดยบูรณาการในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งเน้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและตั้งศูนยอ์าเซียน
ศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้อาเซียนในพ้ืนท่ี  

2) การพฒันาโรงเรียนตน้แบบ เรียกว่า โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of 
ASEAN เพื่อพฒันาเยาวชนไทยใหม้ีสมรรถนะท่ีส าคญัส าหรับการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียน
สามารถติดต่อส่ือสารและอยูร่่วมกนัไดบ้นพ้ืนฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนั เพื่อ
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เสริมสร้างความมัน่คงในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรมของภูมิภาคอาเซียนโดย
คดัเลือกโรงเรียนในสงักดัเขา้ร่วมโครงการ 54 โรงเรียนแบ่งเป็น 

1) โรงเรียน Sister School เป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
และมีศูนยอ์าเซียนศึกษาเนน้การเรียนการสอนภาษาองักฤษ เทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศรวมทั้ง
พหุวฒันธรรม  

2) โรงเรียน Buffer School เป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
และมีศูนยอ์าเซียนศึกษาเนน้การเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีมีชายแดนติดท่ีตั้ง
ของโรงเรียน 1 ภาษา และเทคโนโลยรีวมทั้งพหุวฒันธรรม  

นอกจากน้ีการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนทั้งสามเสาหลกัในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน โดยในเสาของประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียนตอ้งสร้างความเขา้ใจและความ
ตระหนักให้เกิดข้ึนแก่นักเรียนต่อจากนั้นจะกระจายไปยงัผูป้กครองและประชาชนซ่ึงตอ้งมีการ
ประสานกบักระทรวงต่างประเทศเก่ียวกบัเน้ือหาของกฎบตัรอาเซียน สิทธิมนุษยชนและเร่ืองอ่ืน ๆ 
ท่ีนกัเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ส่วนเสาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอ้งสร้างความเขา้ใจในเร่ือง
ของการเคล่ือนยา้ยเสรีทั้งทางดา้นการคา้และการลงทุน ดงันั้นจึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมให้
นักเรียน นักศึกษา มีความเป็นสากลทันต่อการเปล่ียนแปลงในระดับนานาชาติส่วนเสาหลกั
ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน การศึกษามีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงโดยการปรับหลกัสูตรให้
มีความครอบคลุมการพฒันาครู – อาจารยใ์หม้ีความพร้อม และส่งเสริมทกัษะท่ีจ  าเป็นของอาเซียน 
เช่น ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศต่าง ๆ  

 
ในส่วนของปัญหาและขอ้จ ากดัของการจดัการศึกษาไทยสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พ.ศ. 

2558 สรุปได ้ดงัน้ี  
1) ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมยงัไม่รับรู้และเขา้ใจถึงการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเท่าท่ีควร  
2) หลกัสูตรการศึกษาของไทยทุกระดบัยงัไม่รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
3) การศึกษาในวิชาประวติัศาสตร์ควรใหมี้เน้ือหาท่ีส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์

ไม่แสดงการดูถูกเหยยีดหยามเพื่อนบา้นผา่นบทเรียน  
4) การส่ือสารของคนไทยมีปัญหาเร่ืองภาษโดยเฉพาะภาษาองักฤษซ่ึงเป็นภาษาท่ีต้อง

ขบัเคล่ือนทั้งในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  
5) การผลกัดนัความเป็นสากลของอาเซียนอาจมีขอ้ท่ีตอ้งพึงระวงัเน่ืองจากประเทศในกลุ่ม

อาเซียนมีความหลากหลาย เช่น มีประเทศมุสลิมท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก  
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6) การเคล่ือนยา้ยแรงงานนั้นจะใหเ้คล่ือนยา้ยเฉพาะแรงงานมีฝีมือเท่านั้นและจะตอ้งมีการ
ป้องกนัตนเองในส่วนท่ีประเทศไทยยงัไม่มีความพร้อม เช่น เร่ืองการแพทย ์

7) เร่ืองฐานการผลิตและการตลาดเดียวกนัของประชาคมอาเซียนซ่ึงจะเป็นการเคล่ือนยา้ย
เสรีดา้นบริการแรงงานฝีมือจะท าใหเ้กิดปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมของเอกชนไทยท่ียงัมีความรู้ดา้น
น้ีนอ้ยมาก  

8) ภาษาของคนส่วนใหญ่ในอาเซียนเป็นภาษามาลายูและภาษา  MABIM ซ่ึงเป็นภาษาท่ี
รวมกนัของภาษาอินโดนีเซียและมาเลเซียซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีคนไทยจะตอ้งเรียนรู้  

9) ทักษะความรู้ของคนไทยยงัไม่มีการเรียนรู้เร่ืองการเมือง  การปกครอง สังคมและ
วฒันธรรมของประเทศในประชาคมอาเซียน  

10) การตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษาในปัจจุบนับุคลากรท่ีด าเนินงานเป็นลูกจา้งประจ าศูนยอ์าเซียน
ศึกษาและสญัญาการจา้งเป็นรายปีซ่ึงขาดความแน่นอนและย ัง่ยนื  

11) ความสมัพนัธด์า้นเศรษฐกิจเป็นเร่ืองแรกท่ีตอ้งด าเนินการเพราะเป็นความอยู่รอดของ
ประเทศ  

12) ควรเรียนรู้ภาษาของประเทศเพ่ือนบา้นใหม้ากข้ึน  
13) คนไทยมีการจา้งแรงงานดา้นอาชีวศึกษาท่ีมีค่าแรงค่อนขา้งต ่า 

  
โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
สาระท่ีน าเสนอในตอนน้ีแบ่งออกเป็น 5 หัวขอ้ ไดแ้ก่ 1) หลกัการเหตุผลและความเป็นมา

ของโครงการ 2) วตัถุประสงค์ของโครงการ 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 4) เป้าหมายของ
โครงการ และ 5) การด าเนินงาน รายละเอียดแต่ละหัวขอ้น าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2553: 3-10) 

1) หลกัการ เหตุผลและความเป็นมาของโครงการ    
กระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดบทบาทการด าเนินงานดา้นต่างประเทศเชิงรุกโดยเน้นการ

กระชบัความสมัพนัธแ์ละการขยายความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้น  และในภูมิภาคเอเชียภายใต้
กรอบความร่วมมือดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา เน่ืองจากการศึกษาเป็น
รากฐานส าคญัในการขับเคล่ือนความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทยและภูมิภาค  ในกรอบความ
ร่วมมือดา้นการศึกษาอาเซียนความร่วมมือดงักล่าวเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนซ่ึงประกอบดว้ยการปรับปรุงในเชิงปริมาณ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การขยายโอกาสทางการศึกษาการยกระดบัคุณภาพการศึกษา การน าโครงสร้างพ้ืนฐานส่ิง
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อ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามารองรับตลอดจนการบริหารจัดการทาง
การศึกษาในเชิงคุณภาพและจดัท าแผนการศึกษาต่อมาในท่ีประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 15 ไดใ้ห้
การรับรองปฏิญญาชะอ า – หัวหิน ว่าดว้ยการเสริมสร้างคามร่วมมือดา้นการศึกษา เพื่อบรรลุ
ประชาคมอาเซียนท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปัน เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรมภายในปี 2558 

2) วตัถุประสงคข์องโครงการ  
โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน : Spirit of ASEAN ตามโครงการพฒันาประเทศไทย

เป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไดก้  าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน ดงัน้ี  

2.1) เพื่อใหโ้รงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความพร้อม 
ส าหรับนกัเรียน ครู และประชาชน  

2.2) เพื่อใหค้รูและนกัเรียนในโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาและโรงเรียน 
เครือข่ายมีความรู้ ความเขา้ใจความตระหนกัและเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน  

2.3) เพื่อใหค้รูและนกัเรียนในโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาและโรงเรียน 
เครือข่ายสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ และเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศในการส่ือสารกบั
ประเทศ ในประชาคมอาเซียน  

3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน : Spirit of ASEAN ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ดงัน้ี  
  3.1) โรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาทุกศูนยม์ีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  3.2) ร้อยละ 80 ของครูและนกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกัและเจตคติ

ท่ีดีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน  
  3.3) ร้อยละ 50 ของครูและนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการอาเซียนศึกษามีความรู้ความ

เขา้ใจ สามารถใชภ้าษาอาเซียนและเทคโนโลย ีการส่ือสารสารสนเทศในการส่ือสารกบัประเทศใน
ประชาคมอาเซียนได ้ 

4) เป้าหมายของโครงการ มีดงัน้ี  
  4.1) เป้าหมายเชิงปริมาณ คือ มีจ  านวนโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโครงการพฒันา

สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย  
  4.1.1) โรงเรียนในโครงการ Spirit of ASEAN จานวน 54 โรงเรียน จ าแนก 

เป็นโรงเรียน Sister School จ านวน 30 โรงเรียน ใน 16 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และโรงเรียน Buffer 
School จ านวน 24 โรงเรียนใน 14 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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  4.1.2) โรงเรียนในโครงการ Education Hub จ านวน 14 โรง ซ่ึงเป็น 
สถานศึกษาท่ีอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีท่ีมีชาวต่างประเทศเขา้มาปฏิบติังานในประเทศไทยและสถานศึกษาท่ีมี
ท่ีตั้งติดต่อกบัประเทศเพ่ือนบา้น  

  4.1.3) โรงเรียนในโครงการ ASEAN Focus เป็นโรงเรียนน าร่องระดบั 
ประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 14 โรงเรียนในทุกภูมิภาค ด าเนินการการพฒันาการ
เรียนรู้อาเซียนบูรณาการในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยพฒันา
หน่วยการเรียนรู้อาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ท่ีมุ่งเน้น
การจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนและตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้อาเซียนในพ้ืนท่ี เพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้เร่ืองอาเซียนของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและชุมชน  

4.2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ ศูนยอ์าเซียนศึกษามีความพร้อมในการเป็นแหล่ง 
เรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและมีศกัยภาพในการจดักิจกรรมสร้างความตระหนัก  และพฒันา
เยาวชนไทยใหม้ีสมรรถนะท่ีส าคญัสาหรับการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียนรวมถึงชุมชนท่ีราย
รอบโรงเรียนใหม้ีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  

5) การด าเนินงาน  
5.1) การด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ  

5.1.1) โรงเรียนโครงการ Spirit of ASEAN โรงเรียนในโครงการ Spirit of  
ASEAN  ประกอบดว้ย Sister School หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
และมีศูนยอ์าเซียนศึกษาเนน้การเรียนการสอนภาษาองักฤษเทคโนโลยแีละภาษาอาเซียนอีก  1 ภาษา 
(ภาษาประเทศในอาเซียน 9 ประเทศ คือ เวียดนาม ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน ลาว พม่า 
กมัพูชาและมาเลเซีย) และ Buffer School หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนและมีศูนยอ์าเซียนศึกษาเน้นการเรียนการสอนภาษาอาเซียน  1 ภาษา (ภาษาประเทศท่ีมี
ชายแดนติดท่ีตั้งของโรงเรียน เช่น ลาว พม่า กมัพูชาและมาเลเซีย) และเทคโนโลยี ซ่ึง Sister School 
และ Buffer School มีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี  

(1) จดัตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้โดยการจดักิจกรรมสร้าง 
ความตระหนกัรู้ใหบ้ริการและพฒันาการเรียนรู้อาเซียนศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน
ประจ าศูนยอ์าเซียนศึกษาจดัห้องเฉพาะส าหรับเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา  จดัท าป้าย จดัหาและพฒันา
ส่ือหนังสือเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ได้แก่ ส่ือส่ิงพิมพท่ี์ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
ใหบ้ริการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ชุดส่ือตน้แบบท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยส านกัวิชาการและมาตรฐานการจดัการศึกษาจดัท าใหโ้รงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา 
เพื่อน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมใหค้วามรู้และสร้างความตระหนกัความเขม้แข็งประชาคมอาเซียน  
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(2) จดัจา้งเหมาบริการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามโครงการ 
พฒันา สู่ประชาคมอาเซียนศูนยอ์าเซียนศึกษา ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของศูนยอ์าเซียนศึกษา 
โรงเรียนSister School มีบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแบบเขม้ เนน้ภาษาองักฤษ
และเทคโนโลยี เน้นภาษาอาเซียน (ภาษาประเทศท่ีมีชายแดนติดตั้งของโรงเรียน เช่น ลาว พม่า 
กมัพูชาและมาเลเซีย) โรงเรียน Buffer School พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแบบเขม้ เน้นภาษา
อาเซียน (ภาษาประเทศท่ีมีชายแดนติดตั้งของโรงเรียน เช่น ลาว พม่า กมัพูชาและมาเลเซีย) เน้น
ภาษาองักฤษและเทคโนโลย ีออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาเซียนศึกษา ส่ือการเรียนรู้ ตามโครงการ
พฒันาสู่ประชาคมอาเซียน นาหลกัสูตรไปใช ้และพฒันาครูดา้นภาษาองักฤษ และภาษาของประเทศ
สมาชิกเพ่ิมอีก 1 ภาษา การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ พร้อมสรุปผล การด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานและใหค้  าปรึกษาในการบริหารจดัการโครงการ กระตุน้ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน  

(3) จดัจา้งเหมาบริการงานประจ าศูนยอ์าเซียนศึกษา โดยการจดักิจกรรม 
สร้างความตระหนกัรู้ตามโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีประจ าศูนย์
อาเซียนศึกษา โรงเรียนละ 1 คน เป็นเจา้หน้าท่ีประจ าศูนยอ์าเซียนปฏิบติัหน้าท่ีในเวลาราชการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของศูนย ์เผยแพร่บริการส่ือการเรียนรู้และขอ้มูลแก่ครู นกัเรียน ในโรงเรียนท่ีตั้ง
ศูนย ์ และโรงเรียนเครือข่ายรวมทั้งประชาชนในพ้ืนท่ีนักเรียนในโรงเรียนท่ีตั้งศูนยแ์ละโรงเรียน
เครือข่ายรวมทั้งประชาชนในพ้ืนท่ี จดักิจกรรมค่ายวิชาการประชาคมอาเซียนประกวดโครงงานปี
การศึกษาละ 1 คร้ัง  

(4) จดัจา้งเหมาบริการท าการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนตาม 
โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน  ศูนยอ์าเซียนศึกษาในปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนร่วมกิจกรรมกบับุคลากร ครูในโรงเรียน  

(5) แต่งตั้งครูในสถานศึกษาเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นครูผูรั้บผดิชอบศูนยอ์าเซียน 
ศึกษาเป็นพ่ีเล้ียงประสานงานและก ากบัดูแลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีประจ าศูนย ์และครูสอน
ภาษาอาเซียน  

(6) จดักิจกรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนโดยการน าไปสอนสอดแทรก 
หรือบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาต่างประเทศ การงานอาชีพและเทคโนโลยีจดัท าเป็น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจดักิจกรรมเสริมและจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ประชาคมอาเซียนแนว
การจดัการเรียนรู้จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้จดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดักิจกรรม
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การเรียนรู้ท่ีมีการยดืหยุน่ปรับเปล่ียนกิจกรรมไดต้ามความเหมาะสม เนน้การจดักระบวนการเรียนรู้
ท่ีเนน้กระบวนการส่ือสาร กระบวนการคิด กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการสร้างความตระหนกั
ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใชว้ิธีสอนและเทคนิคการสอน  ส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
การวดัและประเมินตามสภาพจริง จดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนโดยใชภ้าษาองักฤษ และ
ภาษาของประเทศของสมาชิกอาเซียนเป็นส่ือในการจดัการเรียนรู้  

(7) บริการส่ือการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายอาเซียน 
ศึกษา  

(8) บริการจดัการเรียนรู้เคล่ือนท่ีใหก้บัโรงเรียนเครือข่ายอาเซียนศึกษา  
(9) จดักิจกรรมค่ายวิชาการเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนท่ีเนน้เร่ืองอตัลกัษณ์  

ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมอาเซียน ประกวดโครงงานความรู้ ความตระหนักในอาเซียนส าหรับ
นกัเรียนครูและผูบ้ริหาร  

(10) ประสานความสมัพนัธก์บัประเทศสมาชิกอาเซียน 9 ประเทศ  
ประเทศใดประเทศหน่ึงท่ีโรงเรียนเลือกเรียนภาษาอาเซียนเพ่ิมเติม  

(11) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการของศูนยอ์าเซียนศึกษา 
ต่อส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

5.1.2) โรงเรียนในโครงการ Education Hub โรงเรียนในโครงการ  
Education Hub มีจ  านวน 14 โรง ซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีท่ีมีชาวต่างประเทศเขา้มา
ปฏิบติังานในประเทศไทย และสถานศึกษาท่ีมีท่ีตั้งติดต่อกบัประเทศเพ่ือนบา้นจดัการศึกษาโดย
พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียน การสอนให้มีมาตรฐานในระดบัสากลเพื่อ
รองรับผูเ้รียนท่ีเป็นชาวไทย และชาวต่างประเทศวิเคราะห์บริบทและความตอ้งการของแต่ละพ้ืนท่ี
และสถานศึกษาและจดัหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบเพื่อสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ให้
ผูเ้รียนเป็นพลโลกท่ีดีและมีคุณภาพ  และเพื่อพฒันาสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาสู่การเป็น
ศูนยก์ลางในภูมิภาคประกอบดว้ย  

รูปแบบท่ี 1 สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรจากต่างประเทศและหลกัสูตรท่ีมีการบูรณา 
การสาระและวิธีสอนจากประเทศต่าง ๆ ผูเ้รียนสามารถเทียบโอนหน่วยการเรียนรู้เพื่อศึกษาต่อได้
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 8 โรงเรียน  

รูปแบบท่ี 2 สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรพหุภาษาโดยใชห้ลกัสูตรของกระทรวง  
ศึกษาธิการเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษา ไอที ภาษาองักฤษซ่ึงเป็นภาษาของประชาคมอาเซียนและภาษา
ประเทศเพื่อนบา้น เพื่อใหผู้เ้รียนเลือกเรียนไดต้ามบริบทและความตอ้งการ จ านวน 4 โรงเรียน  

รูปแบบท่ี 3 สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรการสอนท่ีเนน้วิชาวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์  
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สองภาษาโดยใชห้ลกัสูตรวิทย ์– คณิต เสริมความเขม้แข็งดา้นวิชาการ ดา้นอาเซียนศึกษา ไอที และ
การจดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ จ านวน 2 โรงเรียน  

5.1.3) โรงเรียนในโครงการ ASEAN Focus โรงเรียนในโครงการ ASEAN  
Focus เป็นโรงเรียนน าร่องระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา  จ านวน 14 โรงเรียน ในทุก
ภูมิภาคด าเนินการพฒันาการเรียนรู้อาเซียนบูรณาการในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 โดยพฒันาหน่วยการเรียนรู้อาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรมท่ีมุ่งเน้นการจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนและตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้อาเซียนในพ้ืนท่ี ซ่ึงเป็นการน าร่องในระดบัสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 7 โรงเรียน 
และมธัยมศึกษา 7 โรงเรียน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เร่ืองอาเซียนของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและชุมชน  

5.2) การนิเทศติดตาม  
การนิเทศติดตามการด าเนินงานโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนก าหนด 

ประเด็นการนิเทศติดตาม ดงัน้ี  
5.2.1) ความพร้อมของศูนยก์ารศึกษาในการเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 

นกัเรียน ครู ประชาชนและการด าเนินกิจกรรมในการสร้างความตระหนักและการเรียนรู้เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน  

5.2.2) ความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกัและเจตคติท่ีดีในการเป็น 
ประชาคมอาเซียนของนกัเรียน ครู ประชาชนรวมถึงชุมชนท่ีรายรอบโรงเรียน  

5.2.3) ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศและภาษาอาเซียน และ 
เทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศในการส่ือสารกบัประเทศในประชาคมอาเซียนของครูและ
นกัเรียนในโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาและโรงเรียนเครือข่าย  

5.3) การรายงานผลการด าเนินงาน  
เพ่ือใหก้ารด าเนินงานตามโครงการปรากฏเชิงประจกัษท์ั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 

ตามเป้ามายท่ีก  าหนดจึงก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี  
5.3.1) โรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา จดัท าสรุปรายงานผลการ 

ด าเนินงานทุกกิจกรรมส่งส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามเวลาท่ีก  าหนด 

5.3.2) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยคณะกรรมการ/คณะทางานฝ่าย 
นิเทศติดตาม และประเมินผลจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานทุกกิจกรรมในภาพรวม  ส่ง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

5.3.3) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปผลการ 
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ด าเนินงานในภาพรวมทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ รายงานผลต่อกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งและประชาสมัพนัธต่์อสาธารณชน 

 
แนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2554) การบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนให้

บรรลุเป้าหมายในการพฒันาเด็กไทยให้มีศกัยภาพและคุณลกัษณะท่ีจะด ารงชีวิตในประชาคม
อาเซียนไดอ้ยา่งมีความสุข หน่วยงานดา้นการศึกษาทุกระดบั ตลอดจนทุกภาคส่วนในสังคมจะตอ้ง
ร่วมมือกนัคือ 

1) แนวทางการบริหารจดัการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน ก ากบั ติดตาม 

ประเมินผลเพื่อใหก้ารด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุเป้าหมาย ดงัน้ี 
1.1) ก  าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ โครงการ และกิจกรรมในจดัการเรียนรู้สู่ 

ประชาคมอาเซียน 
1.2) แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ 
1.3) ประชุม/อบรม/ช้ีแจง/สร้างความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบัการ 

ด าเนินงานการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์ครู และ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.4) สนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณใหส้ านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ 
สถานศึกษาในการด าเนินงาน 

1.5) พฒันาส่ือส าหรับสถานศึกษาน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ 

1.6) เสริมสร้างความตระหนกั ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
1.7) ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย               

เช่น  การประกวด การแข่งขนั การจดักิจกรรม การแลกเปล่ียนนกัเรียน เป็นตน้ 
1.8) ส่งเสริมสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งองคก์รด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน เช่น   

สมาคม/ชมรมครูอาเซียน 
1.9) ก ากบัติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ 

สถานศึกษา 
1.10) ประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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2) แนวทางการบริหารจดัการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
การบริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 

สถานศึกษาควรมีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
2.1) แต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการส านกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.2) ประชุมคณะกรรมการ สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในการ 

ด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม และปฏิทินการด าเนินงาน 
2.3) ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ 

สถานศึกษา เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้ 
2.4) วางแผนพฒันาครู ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2.5) จดัตั้งเครือข่ายในระดบัเขตพ้ืนท่ี มีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูว้่าราชการจงัหวดั รองผูว้่า 

ราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั ผูแ้ทนหอการคา้จงัหวดั ผูแ้ทนฝ่ายความมัน่คง ผูแ้ทนฝ่ายวฒันธรรม 
ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูแ้ทนสถาบนัอุดมศึกษา เป็นตน้ 

2.6) ก าหนดใหม้ีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานการพฒันาการเรียนรู้สู่ 
ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ในช่วงวนัอาเซียน (วนัท่ี 8 สิงหาคมของทุกปี) หรือ
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยก าหนดให้มีกิจกรรมประกวด แข่งขนั อนัแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความ
เขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2.7) ส่งเสริมสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งองคก์รด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน เช่น 
สมาคม/ชมรมครูอาเซียน 

2.8) ก าหนดใหม้ีการวางแผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลอยา่ง เป็นระบบ 
และรายงานการด าเนินงาน 

2.9) ประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
3) แนวทางการบริหารจดัการของสถานศึกษา  
การบริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใหบ้รรลุเป้าหมาย สถานศึกษาควรมี

แนวทางทางการด าเนินงานและ จดัการ ดงัน้ี 
3.1) แต่งตั้งคณะกรรมการประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ 

สถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและผูแ้ทนจากหน่วยงาน 
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.2) ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกั ในการ 
ด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม และปฏิทินการด าเนินงาน 
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3.3) ส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน เช่น งบประมาณ บุคลากร 
วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้ 

3.4) วางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

3.5) จดัตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น นายอ าเภอ ผูแ้ทนฝ่าย 
วฒันธรรม ผูแ้ทนส านักงานเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

3.6) ก าหนดใหม้ีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ 
ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดใหม้ีกิจกรรมประกวด แข่งขนั อนัแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

3.7) ก าหนดใหม้ีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
3.8) สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม /ชมรมครู 

อาเซียนทั้งในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดบัชาติ 
3.9) มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงาน 

อยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
4) แนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนของหน่วยงาน องคก์ร เครือข่ายอ่ืน ๆ 

4.1) จดัท าโครงการผูน้  าเยาวชนอาเซียนในเชิงวิชาการ สนัทนาการ วฒันธรรม  
และใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ 

4.2) บูรณาการขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต เพื่อ 
เสริมสร้างพลงัแก่เยาวชนอาเซียน 

4.3) สร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัดว้ยการจดัตั้งเครือข่ายเยาวชนอาเซียนพฒันา 
เครือข่ายผูน้  าเยาวชนอาเซียน ใหม้ีความแข็งแกร่งระดบัภูมิภาคในดา้นต่างๆ (ประเพณี วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม) ดว้ยการใหอ้งคก์รของรัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม 

4.4) ใชศ้ิลปะ วฒันธรรม และส่ือเทคโนโลย ีเป็นส่ือในการพฒันาวฒันธรรมของ 
ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน 

4.5) ส่งเสริมภาวะผูน้  าเพื่อน าไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการศึกษา ทั้งในและ 
นอกโรงเรียน ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมมิตรภาพและความร่วมมือระหว่างกนัในภูมิภาค 

4.6) ส่งเสริมใหเ้ยาวชนแบ่งปันความคิดและเป้าหมายร่วมกนัดว้ยการสร้าง 
เครือข่ายและน าเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อใหม้ีความเขา้ใจร่วมกนัภายใตก้ารสนบัสนุนขององคก์รภาครัฐ 
และเอกชน 
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4.7) จดัท าโครงการเสียงจากเยาวชนอาเซียนสู่การปฏิบติั เพื่อใหข้อ้เสนอของ 
เยาวชนอาเซียนเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ โครงการอาสาสมคัรสอนหนังสือแก่เยาวชนดอ้ยโอกาสโดย
จดัตั้งเครือข่ายยวุทูตดา้นการศึกษาในอาเซียน เพื่อสนบัสนุนพลงัของเยาวชนในการจดัการศึกษา แก่
ผูด้อ้ยโอกาสใหไ้ดรั้บการศึกษาตลอดชีวิต 

4.8) จดัตั้งชมรมวฒันธรรมอาเซียนในสถานศึกษาเพ่ือเผยแพร่กิจกรรมและ 
วฒันธรรมท่ีหลากหลายของภูมิภาค 

4.9) มีเวบ็ไซตเ์ป็นส่ือกลางในการติดต่อส่ือสารระหว่างเยาวชนอาเซียน เพื่อ 
เสริมสร้างความสมัพนัธอ์นัดี และเครือข่ายของเยาวชนอาเซียน 

5) การนิเทศภายใน ติดตาม การประเมินผลการด าเนินงานการด าเนินการเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน จะประสบความส าเร็จ และบรรลุผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมนอกจาก
จะใชก้ารบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การนิเทศ ติดตามประเมินผล 
เป็นยทุธศาสตร์ส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน ทั้งน้ีผูเ้ก่ียวขอ้งของทุกภาคส่วน 
ตอ้งรวมพลงักนัใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลใหม้ีการด าเนินการอยา่ง
จริงจงัและต่อเน่ือง โดยเน้นการนิเทศท่ีเป็นกลัยาณมิตร ผูนิ้เทศเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาและพ่ีเล้ียงแก่
สถานศึกษาและครูผูส้อนกรอบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ก าหนดกรอบ การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

5.1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
5.1.1) ดา้นความรู้ 
5.1.2) ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
5.1.3) ดา้นเจตคติ 

5.2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
5.2.1) คุณภาพวิชาการ 
5.2.2) คุณภาพครู 

5.3) ดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
5.3.1) ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารและครู 
5.3.2) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน 
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การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการเป็นขั้นตอนและกระบวนการ ดงัน้ี 
1) ประเมินความพร้อมก่อนด าเนินงาน  การประเมินความพร้อมก่อนด าเนินงานของ

สถานศึกษา เป็นการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับใชว้างแผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ประเมินผล และพฒันาท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 

1.1) ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ความพร้อม 
ของหลกัสูตร ความสามารถของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และนกัเรียน น ามาวิเคราะห์จดัท าเป็นฐานขอ้มูล 

1.2) ร่วมวางแผนการนิเทศ โดยน าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดส้งัเคราะห์ไวม้าวางแผน 
พฒันาตามล าดบั ดงัน้ี 

1.2.1) สร้างความตระหนกั 
1.2.2) ร่วมก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา 
1.2.3) ร่วมประชุมก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานของ 

สถานศึกษา 
1.2.4) ใหค้วามรู้ ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะการด าเนินการจดักิจกรรม 

ต่างๆ 
1.2.5) ร่วมจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน/รายงาน 
1.2.6) รวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นจุดพฒันา/จุดเด่น เพื่อน าไปวางแผนสนบัสนุน 

การพฒันาต่อไป 
2) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่สถานศึกษาไดมี้การวางแผนพฒันาบุคลากร การจดัท าหลกัสูตรของ
สถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ดงัน้ี 

2.1) ศึกษาผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
2.2) ใหค้  าปรึกษา แนะน าตามสถานการณ์ปัญหาของแต่ละสถานศึกษา 
2.3) รวบรวมปัญหา และขอ้เสนอแนะ เพื่อด าเนินการสนบัสนุนใหเ้กิดการนิเทศ 

ภายในอยา่งต่อเน่ือง 
2.4) ประเมินสภาพความส าเร็จของสถานศึกษา สงัเคราะห์และสะทอ้นผล 
2.5) รวบรวมกิจกรรม/ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา และถอดความรู้ เพื่อหาตวั 

แบบท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) และเผยแพร่ในวงกวา้งต่อไป โดยอาจจดัท าในลกัษณะของการจดัการ
ความรู้ (KM) และน า Best Practice ลงในแผนการจดัการเรียนรู้ (KM) 

2.6) น าผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาและผดุงคุณภาพใหม้ี 
ความย ัง่ยนืต่อไป 
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3) การประเมินผลหลงัด าเนินงาน การประเมินผลหลงัด าเนินงาน เป็นการประเมินเม่ือส้ินปี
การศึกษาเพื่อสรุปรายงานผูเ้ก่ียวข้อง  และประชาสัมพนัธ์ การด าเนินงานมีรายละเอียดการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1) จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละระดบั 
3.2) คดัเลือกตวัแบบท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ในระดบัสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี 
3.3) เผยแพร่ผลงาน โดยจดันิทรรศการ/ ถอดความรู้/ จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ระดบัชาติ 
3.4) ประกาศเกียรติคุณใหร้างวลั 

4) การพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาทั้งระบบ ในการจดัการเรียนรู้
เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จท่ีตวันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนทั้งตวันักเรียน
เองและสถานศึกษา จ าเป็นจะตอ้งด าเนินงานตามหลกัการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ โดยบูรณาการใน
ทุกดา้น ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารงานทัว่ไป โดยใหทุ้กคนไดม้ีส่วนร่วมคิดร่วมท า ซ่ึงประกอบดว้ย  

4.1) ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหก้ารด าเนินงาน 
บรรลุตามเป้าหมาย ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จก็คือ ผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งรับรู้ 
เขา้ใจ และยอมรับงานน้ีอยา่งจริงใจ ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารจดัการของสถานศึกษาท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 

4.1.1) น าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.1.2) สร้างความเขา้ใจร่วมกนัในเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคใ์น 
การด าเนินงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทั้ง ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและนกัเรียน 

4.1.3) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
4.1.4) ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของฝ่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 
 4.1.5) มีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา 
4.1.6) สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในโรงเรียนท่ีร่วมด าเนินงานอยา่งจริงจงั 
4.1.7) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และ 

ปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน 
4.1.8) จดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานอยา่ง 

เพียงพอ 
4.1.9) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผูส้อนใหม้ีความรู้ความ 
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เขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน 

4.1.10) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัอาเซียน 

4.1.11) มีการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัผูน้  าชุมชน ผูน้  าองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4.1.12) มีการประชาสมัพนัธผ์ลการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้ 
สามารถด าเนินชีวิตดว้ยดีในประชาคมอาเซียน ซ่ึงตอ้งด าเนินงานทั้งระบบในสถานศึกษาในทุกๆ
ดา้นงานวิชาการหรืองานจัดการเรียนรู้ถือเป็นงานหลกั เป็นงานท่ีจะส่งผลโดยตรงให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี ควรจะตอ้งมีการวิเคราะห์ความสอดคลอ้ง ระหว่างหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานพุทธศักราช  2551 แผนยุทธศาสตร์อาเซียนของชาติ / 
กระทรวงศึกษาธิการและเป้าหมายของการเป็นประชาคมอาเซียน เพื่อก  าหนดเป็นหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการทุกกิจกรรมทั้งระบบโรงเรียน ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน กิจกรรม 
ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน นอกจากน้ีจะตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ียึดผลการเรียนรู้ เน้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และเป็นกิจกรรมท่ีมีความหมายต่อผูเ้รียน/ชุมชน 

4.3) ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งจดักิจกรรมทั้งท่ีเก่ียว  
ขอ้งโดยตรงกบัการเรียนการสอน และท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรง โดยมีแนวทางในการด าเนินงานดงัน้ี 

4.3.1) ก าหนดวตัถุประสงคข์องกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
การพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.3.2) ก าหนดรูปแบบ แนวการด าเนินงานจดักิจกรรม รวมทั้งงบประมาณ 
และทรัพยากรสนบัสนุน และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีชดัเจน 

4.3.3) สร้างความรู้ความเขา้ใจและการยอมรับร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทุก 
ฝ่ายเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละแผนงาน 

4.3.4) ด าเนินกิจกรรมตามแผน 
4.3.5) มีการส่ือสารประชาสมัพนัธแ์ละการประสานงานทั้งภายใน 

สถานศึกษาระหว่างสถานศึกษา และชุมชน 
4.3.6) มีการติดตามประเมินการจดักิจกรรมและน าผลการประเมินไปใช ้

ปรับปรุงการจดักิจกรรม 
4.3.7) มีการจดัเก็บขอ้มูลและรายงานอยา่งเป็นระบบรวมทั้งเผยแพร่ 
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ประชาสมัพนัธโ์ดยใชเ้ครือข่ายการส่ือสารในทอ้งถ่ิน 

4.4) ดา้นการจดักิจกรรมสมัพนัธ ์มีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน  
และใหชุ้มชนรวมทั้งหน่วยงานภายนอกเป็นแหล่งเรียนรู้ เช่น 

4.4.1) สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกั 
ในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 

4.4.2) ส่งเสริมใหบุ้คคลภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินร่วมใหก้ารเรียนรู้เก่ียวกบั 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือสร้างความตระหนักในบทบาทของการเป็น
แหล่งเรียนรู้และตน้แบบวิถีชีวิตอนัดีงามของไทยท่ีจะสืบทอดแก่เด็กไทย 

4.4.3) ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการ 
เรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในทอ้งถ่ินและส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

4.4.4) สถานศึกษาและชุมชนรวมทั้งเครือข่ายการพฒันามีการจดักิจกรรม 
ร่วมกนัอยา่งหลากหลายรวมทั้งการใหค้วามรู้แก่นกัเรียนและประชาชนในทอ้งถ่ิน 
  

การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนระดบัมธัยมศึกษา 
 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2554) ไดด้  าเนินงานโครงการเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน : Spirit of ASEAN โดยคดัเลือก
โรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาให้มีความพร้อมและศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียน เป็นศูนยก์ารเรียนรู้อาเซียนจ านวน 68 โรง แบ่งเป็นโรงเรียน 3 รูปแบบ คือ1) 
โรงเรียน Sister School จ านวน 30 โรง 2) โรงเรียน Buffer School จ านวน 24 โรง 3) ASEAN Focus  
School จ านวน 14 โรง ทั้งน้ี มีโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายมากกว่า 500 โรง โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ
ดงักล่าวขณะน้ีก  าลงัด  าเนินการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนและจดักิจกรรมในโรงเรียนเพ่ือ
สร้างความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรม
หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านส่ือ อุปกรณ์ รูปภาพ วีดีทศัน์ นิทรรศการ การจดักิจกรรมต่างๆ
รวมถึงการติดต่อส่ือสารกับโรงเรียนในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนทางส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ(Information Communication Technology : ICT) ซ่ึงกิจกรรมท่ีกล่าวมาเป็นการ
ออกแบบและจัดประสบการณ์ เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนในโรงเรียน  ท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนและ
โรงเรียนเครือข่ายไดล้งมือปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีผูเ้รียนได้
ประสบการณ์ตรง และมีกิจกรรมค่ายสร้างสรรค์ท่ีเน้นการสร้างความตระหนักเร่ืองประชาคม
อาเซียนในการจดักิจกรรมพฒันาความรู้และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองอาเซียน 
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 คุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 

คุณลกัษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนก าหนดคุณลกัษณะ  3 ดา้น คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2554)  ดงัน้ี 

1) ดา้นความรู้ 
1.1) มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม 

และวฒันธรรม 
1.2) มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

1.2.1) จุดก  าเนิดอาเซียน 
1.2.2) กฎบตัรอาเซียน 
1.2.3) ประชาคมอาเซียน 
1.2.4) ความสมัพนัธก์บัภายนอกอาเซียน 

2) ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
 2.1) ทกัษะพ้ืนฐาน 

  2.1.1) ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษา 
ประเทศเพื่อนบา้นอีก อยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

  2.1.2) มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสร้างสรรค์ 
2.1.3) มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสนัติวิธี 
2.1.4) มีความสามารถในการท างานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

2.2) ทกัษะพลเมือง/ความรับผดิชอบทางสงัคม 
2.2.1) เคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม 
2.2.2) มีภาวะผูน้  า 
2.2.3) เห็นปัญหาสงัคมและลงมือท าเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 

2.3) ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน 
2.3.1) เห็นคุณค่าความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั 
2.3.2) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2.3.3) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีวิธีคิด 

อยา่งถูกตอ้ง 
2.3.4) มีความสามารถในการจดัการ/ควบคุมตนเอง 
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3) ดา้นเจตคติ 
3.1) มีความภูมิใจในความเป็นไทย/ ความเป็นอาเซียน 
3.2) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อประชาคมอาเซียน 
3.3) มีความตระหนกัในความเป็นอาเซียน 
3.4) มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สนัติวิธี 
3.5) ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือศาสนา 
3.6) ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ การพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน จะประสบผลส าเร็จหรือไม่
เพียงใด ตอ้งมีตวัช้ีวดัความส าเร็จทั้งคุณภาพเด็ก คุณภาพครู และคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อ
ใชป้ระเมินความส าเร็จ 

ตวัช้ีวดัครูผูส้อน 
1) ครูผูส้อนมีความรู้ เก่ียวกบัอาเซียน กฎบตัรอาเซียน ประชาคมอาเซียน 
2) ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
3) ครูใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 
4) ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการ

เผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 
5) ครูใชเ้ทคนิคและวิธีสอนท่ีหลากหลายโดยเน้นกิจกรรมหรือกระบวนการในการจดัการ

เรียนรู้ 
6) ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในประเทศและใน

กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
7) ครูใชก้ารวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
ตวัช้ีวดัดา้นผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
2) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์จากัดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เช่น โรงเรียน องคก์รเอกชน หน่วยงานราชการ  
5) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน 
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6) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารกับภาคีเครือข่ายใน
กลุ่มประชาคมประเทศสมาชิกอาเซียน 

 
2.2 แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 
  

2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  

การบริหารงานวิชาการ  ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
 สมบวัค า  ชุมจนัทร์ (2555:12) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย การปรับปรุง  การพฒันาการเรียนการ
สอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
นกัเรียน 
 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555: 2) กล่าวถึงการบริหารวิชาการ หมายถึงการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 
 เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ ( 2553:15) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ หมายถึงกิจกรรมทุก
ชนิดท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนอย่างสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พธักิจ ปรัชญา และเป้าหมายของการศึกษา
และหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีร่วมกันจัดท า ข้ึน เพื่อพัฒนาผูเ้ รียนให้เป็นคนดีมีความรู้ 
ความสามารถ อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552 :22) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ  หมายถึงการบริหารจดัการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีมี
อิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืนเปรียบเสมือน
เสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถ
ท าใหง้านวิชาการเกิดพลวตั(Academic Affairs Dynamic) อยูต่ลอดเวลาและส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
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กมล ภู่ประเสริฐ (2545 :5-6)  กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไวว้่า หมายถึง 
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท 
ท่ีเ ก่ียวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุ งพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี
ประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 

2.2.2 ความส าคญัของงานวชิาการ 
 
ความส าคญัของงานวิชาการท่ีถือว่าเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาไดจ้ากผลงานวิชาการ มีนกัวิชาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 
นภาพร  พลอยบา้นแผว้ (2555: 21) กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคญัของการ

บริหารการศึกษา ท่ีโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษานั่นคือนักเรียนมี
ความรู้ คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามท่ีชาติตอ้งการสามารถด ารง
ชีพอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555: 1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของของการบริหาร

สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และ
การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงถือเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

 
พีรพร สุทธา (2555: 9) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหวัใจของการบริหารงานโรงเรียนไม่ว่าจะ

เป็นโรงเรียนประเภทหรือระดบัใดก็ตาม มาตรฐานหรือคุณภาพของการศึกษามกัจะไดรั้บพิจารณา
จากผลงานทางดา้นวิชาการเป็นส่ิงส าคญั การบริหารงานวิชาการจึงเป็นส่ิงส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจอ้ง
ด าเนินการเพื่อความคล่องตวัในการปฏิบติังานของครูและเพื่อผลทางการเรียนของนักเรียนผูบ้ริหาร
จะตอ้งตระหนกัและมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและขอบข่ายบริหารวิชาการโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

 
รัชฎาพร มีอาษา (2555: 25) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นงานท่ีมี

ความส าคญัสูงสุดใชเ้วลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องบริหารงาน
วิชาการเพื่อใหเ้กิดคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบงานวิชาการเป็น
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อนัดบัแรกและตอ้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครู เพื่อให้การเรียนการ
สอนบรรลุจุดประสงคข์องหลกัสูตรและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 16) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกั งานท่ีเป็นหัวใจของ

โรงเรียนและมีหลกัสูตรท่ีเป็นส่วนส าคญัของงานวิชาการท่ีใชก้  ากบัระบบการท างานของโรงเรียน 
และใชก้  ากบักระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆของโรงเรียน ให้ตอบสนองและสนับสนุนการ
ท างานของโรงเรียนคือ ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ใหไ้ดค้นท่ีเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 

 
สรุปไดว้่า งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลกัและหัวใจของสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ีจดักิจกรรม

การเรียนการสอน พฒันาหลกัสูตร วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มุ่งเน้นในการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มีความรู้ คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข มีคุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามท่ีชาติ
ตอ้งการเป็นคนท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียนเป็นตวับ่ง
บอกถึงมาตรฐานของสถานศึกษา 
  

2.2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
  

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไดม้ีผูใ้หค้วามหมายของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้
ดงัน้ี 

 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2550: 29-30) ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 17 ดา้น ดงัน้ี 
 1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
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9) การนิเทศการศกึษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  
กมล ภู่ประเสริฐ ( 2545: 9 - 17) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี การ

บริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน การบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษาการบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจยัและพฒันา การบริหาร
โครงการทางวิชาการอ่ืนๆ การบริหารระบบการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 2555: 3 - 4) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการดงัน้ี การบริหารงาน
วิชาการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการ
สอนการจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล 
 
 อุทยั  บุญประเสริฐ ( 2540: 36) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการครอบคลุมในเร่ือง 
 1) เร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าไปใช ้
 2) เร่ืองการสอนและการจดัการเรียนการสอน 
 3) เร่ืองกิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียน 
 4) เร่ืองส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหอ้งสมุด 
 5) เร่ืองการวดัผลและการประเมินผล 
 6) เร่ืองการนิเทศการศกึษาและเร่ืองพฒันาวิชาชีพ 
 
 กมล ศิริบรรณ ( 2539: 14 - 15) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจของงานวิชาการ ไวด้งัน้ี 

1) งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้จดัหาหลกัสูตร เอกสารหลกัสูตรคู่มือ 
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การใชห้ลกัสูตรใหเ้พียงพอส าหรับการปฏิบติังานของครู 

2) งานดา้นการเรียนการสอน ปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัอบรม สาธิต การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดกบัเพื่อนครูหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เก่ียวกบัวิธีสอนแบบใหม่ ๆ 

3) งานส่ือการเรียนการสอน จดัให้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนตามท่ีหลกัสูตรก าหนดทุก
กลุ่มประสบการณ์ ส่งเสริมให้ครูใชอุ้ปกรณ์การสอนให้ตรงจุดประสงค์ เน้ือหาและ กิจกรรมของ
ผูเ้รียนและอาจเลือกใชส่ื้อท่ีอยูร่อบตวัมาใชป้ระโยชน์  

4) งานวดัผลและประเมินผล จดัใหม้ีการวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ท่ี
ก  าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลใหม้ีประสิทธิภาพ จดัท าธนาคารขอ้สอบมีการตรวจสอบ 
การจดัท าสมุดประจ าชั้นและสมุดประจ าตวัผูเ้รียนใหถู้กตอ้งเรียบร้อย และเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

5) งานหอ้งสมุด จดัท าและจดัหาเอกสาร หนงัสือ ส าหรับคน้ควา้หาความรู้ ส าหรับครูและ
นกัเรียนอยา่งเพียงพอ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพ ช่วยให้ครูและนักเรียน
มีความรู้กวา้งขวางและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

6) งานนิเทศการศึกษา จดัใหม้ีการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
7) งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีด  าเนินการก าหนดให้มีการให้มีการวางแผน

ปฏิบติังานวิชาการล่วงหน้าอย่างมีขั้นตอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการ
ปฏิบติังานก าหนดหนา้ท่ีและขอบเขตในการปฏิบติังาน และประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน 

8) งานส่งเสริมการสอน จดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีส่วนส่งเสริมการเรียนการสอน เช่นกิจกรรม 
ส่งเสริมการอ่าน การแข่งขนัตอบปัญหา การแสดงละคร ดนตรี กีฬา ตลอดจนเร่ืองการสอนซ่อม
เสริม 

9) งานประชุมอบรมทางวิชาการ จดัให้มีการประชุมครูในโอกาสต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ใน
การแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพ่ือน ามาพฒันาการเรียนการสอนให้ดี
ยิง่ข้ึน 
  

จากขอบข่ายการบริหารงานวชิาการจากนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านเห็นดว้ยตาม
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจบริหารแบะจัดการศึกษา พ.ศ. 2550
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา พ.ศ.2550 (2550: 29 
– 30) ดงันั้นผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการให้สอดคลอ้งกบัการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงเหลือ 8 ดา้น ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการสงัเคราะห์ขอบข่ายของงานวิชาการจากแนวคิดของ นกัวิจยัและนกัวิชาการ 
 

 
 
 

ที่ นักวิชาการ 
 

 
ขอบข่ายของงานวิชาการ 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
ร

กา
รศึ

กษ
าข
ั้นพื้

นฐ
าน

 

อุท
ัย  
บุญ

ปร
ะเส

ริฐ
   

ปรี
ยา
พร

  ว
งศ์
อนุ

ตร
โร
จน์

   

กม
ล  
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
   

กม
ล ศิ

ริบ
รร
ณ

 

คว
าม
ถี่ 

1 การพฒันาหรือการด าเนินการเกี่ยวกบัการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น  

     
1 

2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ        3 

3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา       4 
4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา        4 
5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้       3 
6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน       5 
7 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      2 
8 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้        3 
9 การนิเทศการศึกษา       4 

10 การแนะแนว        1 
11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  
 

    
1 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ       1 
13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศึกษาและองคก์รอื่น  
 

    
1 

14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดั
การศึกษา  

 
    

1 

15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเกี่ยวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา  

 
    

1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการสงัเคราะห์ขอบข่ายของงานวิชาการจากแนวคิดของ นกัวิจยัและนกัวิชาการ 

      (ต่อ) 
 
 

 
สรุปเป็นขอบข่ายของงานวิชาการท่ีใช้ในการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 
 1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
6) การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ที่                                                             นักวชิาการ 
 
 
ขอบข่ายของงานวชิาการ 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
ร 

กา
รศึ

กษ
าข
ั้นพื้

นฐ
าน

 

อ ุท
ัย  
บุญ

ปร
ะเส

ริฐ
   

ปรี
ยา
พร

  ว
งศ์
อนุ

ตร
โร
จน์

   

กม
ล  
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
   

กม
ล ศิ

ริบ
รร
ณ 

คว
าม
ถี่ 

16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา       1 

17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา      3 

18 การพฒันาบุคลากรทางวิชาการ      2 

19 โครงการทางวิชาการอื่นๆ      1 

20 การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา      1 

21 กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียน      1 

22 พฒันาวิชาชีพ      1 

 รวม 17 8 3 8 9 45 
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ดงันั้น จะเห็นไดว้่า ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จะประกอบไปดว้ย
งานบริหารในดา้นต่างๆท่ีมีความส าคญั ดงัมีรายละเอียดของงานแต่ละดา้น ดงัต่อไปน้ี 

 
การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
 

 การวางแผนงานดา้นวิชาการไดม้ีนักวิชาการไดใ้ห้หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
การวางแผนงานดา้นวิชาการ ดงัน้ี 
 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 34-35) กล่าวถึง ความจ าเป็นของการวางแผนงานวิชาการว่า
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการเน่ืองจากมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 
 1) องคป์ระกอบจากภายนอกสถานศึกษา มีดงัน้ี 

1.1) การเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีท าใหเ้กิด 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ข้ึนจึงจ  าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหท้นักบัความกา้วหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการน านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน 

1.2) การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและการสอนจ าเป็นตอ้งเพ่ิมเติม 
เก่ียวกบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรักษธ์รรมชาติ การปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
       1.3) การเปล่ียนแปลงการใช้พลังงานท่ีเพ่ิมข้ึนมีผลต่อการด าเนินชีวิต ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ การเรียนการสอนจึงต้องให้ผูเ้รียนไดรู้้จักการใชพ้ลงังานท่ี
ถูกตอ้ง 
       1.4) การเปล่ียนแปลงจากสงัคมเกษตรสู่สงัคมอุตสาหกรรม และการกา้วไปสู่สงัคม
ข่าวสาร ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินชีวิต 

2) องคป์ระกอบจากการวางแผนงานวิชาการภายในสถานศึกษา มีดงัน้ี 
2.1) ความจ าเป็นตอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อเป็น 

ทิศทางในการปฏิบติังาน 
       2.2) ความต้องการประเมินผลงานในการปฏิบัติงาน บุคลากรต้องการทราบ
ผลส าเร็จของงาน ซ่ึงการวางแผนจะเป็นตวัก  าหนดทั้งเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
       2.3) ความตอ้งการความร่วมมือในการปฏิบติังาน เน่ืองจากมีบุคคลหลายฝ่าย การ
วางแผนจะช่วยรวมกลุ่มพลงัภายในสถานศึกษาได ้
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รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550:36) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการอย่างมีขั้นตอน 5 
ขั้นตอน ดงังน้ี 
 1) การก าหนดเป้าหมายของการปฏิบติังานในสถานศึกษา โดยคณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย 
 2) การคน้หาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน เป็นการหาแนวทางท่ีจะช่วยให้
แผนท่ีวางไวส้ามารถน าไปปฏิบติัได ้
 3) การแปลงโอกาสใหเ้ป็นแนวทางปฏิบติั เป็นการน าเอาแผนท่ีมีอยูไ่ปใชอ้ยา่งมีเหตุผล 
 4) การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ
ของงาน แบ่งตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
 5) การตรวจสอบแบบการทบทวน เป็นการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานตาม
แผน คือ การประเมินผลระหว่างการปฏิบติังาน และการประเมินผลรวบยอด 
 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555: 3) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ เป็นการวางแผน
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นการจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการ
สอน โดยมีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา 
ความรับผดิชอบตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

2) โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละคาบ 

เวลาของแต่ละวนัหรือแต่ละสปัดาห์โดยการวางแผนล่วงหนา้และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 
กิติมา ปรีดีดิลก (2539) ไดเ้สนอขั้นตอนของการท าแผนงานวิชาการท่ีโรงเรียนควรปฏิบติั

ดงัน้ี 
1) ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติัการทางวิชาการ เพื่อแผนงานจะ

ไดเ้ป็นแผนท่ีมีความคิดกวา้ง 
2) จดัแบ่งงานวิชาการออกเป็นดา้นๆตามภาระหนา้ท่ีงานวิชาการของโรงเรียน 
3) ศึกษาจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและหลกัสูตรท่ีจะใชส้อนในระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) จดัวางแนวปฏิบติัเก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีทางดา้นวชิาการในแต่ละเร่ือง ตามลกัษณะของงาน

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายของโรงเรียน 
5) จดัท าขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละงานไวอ้ยา่งละเอียด เช่น แผนปฏิบติังานโครงการ 
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 แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการตามกฎกระทรวง เร่ือง
ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และ
ประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จดัการ ศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการ ศึกษา และสถานศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 32) มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและติดตาม
เก่ียวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ
พฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ 
 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สรุปไดว้่า การวางแผนดา้นวิชาการ คือการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ และทิศทางของ
การด าเนินงาน โดยมีผูรั้บผดิชอบหลายฝ่ายท่ีตอ้งมีความเขา้ใจตรงกนั เพื่อให้การด าเนินงานจดัท า
แผนงานตามแนวปฏิบติั โดยจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบดา้นการวางแผนงานวิชาการ มีการร่วมมือกัน
หลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญัและผลกัดนัใหเ้กิดแผนข้ึนให้ได ้เพ่ือจะไดใ้ชเ้ป็นแบบแผน
ในการด าเนิน งานของโรงเรียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

 
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 66) ไดอ้ธิบายไวว้่า การเรียนรู้เป็นการจดัการเรียนการสอน
เก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนรู้จากประสบการณ์
เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ขวญันภา  เจริญวยั (2550 : 25) ไดใ้หท้ศันะว่าการจดัการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมท่ี
ครูและนกัเรียนร่วมกนัปฏิบติั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การพฒันาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
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ส าเริง แสงทนั (2548 : 20) ไดก้ล่าวไวว้่าการจดัการเรียนการสอนหมายถึง การน ากิจกรรม
เก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ  ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อช่วย
ใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนคือ กระบวนการพฒันา 

การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนโดยผ่านกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนกระท าร่วมกันตามแผนการจัด
ประสบการณ์ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้เกิดการพฒันาไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

การบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง เร่ือง
ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และ
ประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 33) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2) จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
 4) จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 6) ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส
และมีความสามารถพิเศษ 
 

ความหมายของการสอน  
 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์( 2555 : 49) กล่าวถึง การสอนว่า  มีค  าท่ีใชอ้ยู ่2 ค  า ไดแ้ก่ 

1) การสอน (Teaching) มีความหมายถึง การถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่นกัเรียน 
2) การเรียนการสอน (Instruction) มีความหมายกวา้งกว่าการสอน หมายถึง 

กิจกรรมท่ี 
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เก่ียวขอ้งกบัการสอนดว้ย เช่น การใชส่ื้อการสอน การจดักิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นตน้ 
ดงันั้น  การเรียนการสอนจึงเป็นค าท่ีครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรู้ และมกัจะใชค้วบคู่กนัไปเม่ือ
ครูตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 

จุดมุ่งหมายของการสอน 
 
การสอนเป็นการใหบุ้คคลไดรั้บความรู้ ไดใ้ชป้ระโยชน์จากโอกาสท่ีได ้มีความสัมพนัธ์กนั

ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน คือ ครูและนักเรียนจุดมุ่งหมายของการสอน Lewis and Miel, 1972 (อา้ง
ถึงในปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555 :54 - 55) ไดเ้ขียนไว ้7 ประการ คือ 

1) เพื่อเป็นแหล่งของขอ้มูลใหก้บัผูเ้รียน 
2) เพ่ือใหผู้ท่ี้เขา้รับการศึกษาไดมี้โอกาสรับประสบการณ์นั้น 
3) เพื่อให้บุคคลท่ีอยู่ในวยัเดียวกันหรือต่างกนั มีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และ

ความรู้ 
4) เพื่อใหบุ้คคลท่ีอยูใ่นวยัเดียวกนัหรือต่างกนั ไดม้ีโอกาสท่ีจะเรียนร่วมกนั 
5) เพื่อใหบุ้คคลแต่ละคนหรือกลุ่ม ไดใ้ชเ้วลา ใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
6) เพื่อใหบุ้คคลแต่ละคนหรือกลุ่ม ไดตี้ความหมายและประเมินผลร่วมกนั 
7) เพื่อช่วยให้บุคคลแต่ละคนหรือกลุ่ม ได้เขา้ใจถึงคุณค่าของทกัษะและประสบการณ์ท่ี

ไดรั้บ 
 
ขั้นตอนของการสอน 
 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555 : 55 - 56) กล่าวว่า การจดัการสอนแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
1) ขั้นเตรียมการสอน การเตรียมการสอนเป็นการวางแผนการสอนก่อนการเขา้สอนส่ิงท่ี

ควรพิจารณามีดงัน้ี 
        1.1) การเตรียมการสอน ตอ้งเขา้ใจจุดมุ่งหมายในรายวิชา เพื่อครูผูส้อนจะไดท้ราบ
ว่าก  าลงัจะสอนอะไร รวมทั้งเป็นแนวทางในการเลือกและก าหนดเน้ือหาวิชา และการจดักิจกรรม
เน้ือหาใหต่้อเน่ืองกนัได ้  
         1.2) ควรพิจารณาพ้ืนฐานของผูเ้รียน ว่ามีพ้ืนความรู้เดิมเป็นอย่างไร อาจใชว้ิธีการ
สอบ ถามหรือทดสอบก่อนการสอน เพ่ือจะไดเ้ตรียมเน้ือหาใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
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         1.3) การก าหนดเน้ือหา เป็นการเตรียมเน้ือหาให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย มีความ
กวา้งขวาง สมบูรณ์ถูกตอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะงาน 
         1.4) การก าหนดเวลาให้เหมาะสมกบัเน้ือหา และกิจกรรมการสอน ซ่ึงการปฏิบติั
จะใชเ้วลาในการฝึกอยา่งไร ใชร้ะยะเวลาสั้นหรือยาวจะต่อเน่ืองกนัอยา่งไร 
         1.5) การก าหนดวสัดุท่ีใชฝึ้กและอุปกรณ์การสอน โดยการเลือกให้เหมาะสมกับ
เน้ือหา วิชาและการฝึกใชว้สัดุในวิชานั้น 

2) ขั้นการด าเนินการ เป็นการด าเนินการระหว่างการสอน เป็นกระบวนการต่อเน่ืองกนั ขอ้
ควรพิจารณามีดงัน้ี 
         2.1) การเร่ิมตน้ในชัว่โมงแรกดว้ยดีก็จะเป็นส่ิงท่ีดี โดยเป็นการแนะน าตวัเอง ท า
ความรู้จกักบัผูเ้รียน แนะน ารายวิชา แจง้รายละเอียดของรายวิชา พร้อมทั้งการอธิบายถึงวิชาท่ีเรียน 
วิธีการเรียน การจัดกิจกรรมและการวดัผลโดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนในการให้ข้อคิดและ
เสนอแนะ 
         2.2) การเร่ิมการสอนในแต่ละชัว่โมงควรทบทวนการสอนท่ีผ่านมา เพ่ือจะไดเ้ป็น
การฟ้ืนความจ าและความต่อเน่ืองของบทเรียนอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ซกัถามระหว่างชัว่โมง 
รวมทั้งการสรุปบทเรียนและการทดสอบความเขา้ใจในส่ิงท่ีเรียน 

 
แนวทางปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้น ควรมีการปรับปรุงในส่วนท่ีเป็นเคร่ืองช่วยในการ

เรียนการสอน อาทิเช่น โสตทศันูปกรณ์ แบบเรียนหลกัสูตรและส่ิงท่ีส าคญัยิ่งก็คือ ปรับปรุงพฒันา
ครูผูส้อนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โดยด าเนินการ
ไดด้งัน้ี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555 : 161 - 162) 

1) ปฐมนิเทศครู อาจารยใ์หม ่
2) ประชุมหารือหรือช้ีแจงเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
3) ส่งเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรระยะสั้น เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทั้งในดา้นเน้ือหาวิชา และ

การใชเ้ทคโนโลยกีบัการเรียนการสอน 
4) ส่งเสริมใหไ้ดศึ้กษาต่อในระดบัสูงข้ึนไป หรือศึกษาเฉพาะแขนงวิชาในสถาบนั 
5) จดัประชุมสมัมนาในแต่ละหมวดวิชา 
6) ใหก้ารนิเทศภายในสถานศึกษา 
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7) เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ในหวัขอ้ต่างๆ ท่ีน่าสนใจ 
8) ใหไ้ปฝึกอบรมดา้นฝึกงานโดยมีการปฏิบติัจริง 

    9) ใหไ้ปดูงานในสถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียง เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอน หรืองานท่ีปฏิบติัอยู ่
 

ความหมายของส่ือการสอน 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ(2545: 45 - 47) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า ส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาไวด้งัน้ี 
 ส่ือการเรียนรู้ (educational media) หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ  วสัดุของจริง เคร่ือง 
มือท่ีจะท าข้ึนเพ่ือใชใ้นการเรียนการสอน ซ่ึงมีสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ 
ส าหรับน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรก าหนดไว  ้
 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555: 207) กล่าวถึง ส่ือการสอน (Instructional Media) หมายถึง 
ส่ิงท่ีน าความรู้ไปสู่ผูเ้รียน อยูใ่นรูปของส่ิงพิมพห์รือไม่ใชส่ิ้งพิมพก์็ได ้ส่ือการสอนท่ีไม่ใช่ส่ิงพิมพก์็
คือ ส่ือประเภทโสตทศันูปกรณ์ (Audio-Visual Aids) หมายรวมถึง วสัดุ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ
วิธีการทางโสตทัศนศึกษา  ส่วนโสตทศันูปกรณ์ หมายถึง อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเป็นวสั ดุ เคร่ืองมือ
อุปกรณ์หรือวิธีการท่ีครูอาจารยเ์ลือกมา และวางแผนใชร้วมเขา้ไปในเน้ือหาของหลกัสูตรรายวิชา
ต่างๆ อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ ระดบัชั้นสติปัญญาและความสามารถของผูเ้รียน เพ่ือให้
กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

 
ความมุ่งหมายของการใชส่ื้อการสอน 
 
การใชส่ื้อการสอนควรจะมีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550 : 124) 
1) สร้างความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้กิดแนวคิด และไดป้ระสบการณ์มากข้ึน 
2) เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน    
3) ใหผู้เ้รียนสามารถจ าส่ิงท่ีเรียนไดใ้นระยะยาว       
4) น าส่ิงท่ีเป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่างๆ มาสู่หอ้งเรียนไดม้ากข้ึน       
5) สร้างพ้ืนฐานในดา้นความคิดสร้างสรรคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนไดม้ากข้ึน 
6) เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจบทเรียนและเน้ือหาวิชาต่างๆ ไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน       
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7) เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้       
8) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชท้บทวนสรุป และท าใหเ้น้ือหาวิชาสมัพนัธก์นั       
9) เสริมสร้างกิจกรรมท่ีแปลกออกไป และผูเ้รียนมีส่วนร่วมในบทเรียนอยู่       
10) ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เร็วข้ึน 
 
การแบ่งประเภทของส่ือการสอน 
 

 ส่ือการสอนประเภทโสตทศันูปกรณ์  มีลกัษณะดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550 : 125) 
 1) โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 

1.1) ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพท่ีตดัมา 
         1.2) วสัดุลายเสน้ ไดแ้ก่ การ์ตูนลายเสน้ แผนสถิติ โปสเตอร์ 
         1.3) วสัดุมีทรงไดแ้ก่ หุ่นจ าลอง ของจริง 
 2)  เคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 

2.1) เคร่ืองเสียง เช่น เคร่ืองบนัทึกเสียง เคร่ืองเล่น แผน่เสียง 
             2.2) เคร่ืองฉาย เช่น เคร่ืองฉายสไลด ์เคร่ืองสตริป เคร่ืองฉายภาพยนตร์ 
 3)  กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 
          3.1) การศึกษานอกสถานท่ี 
          3.2) การจดันิทรรศการ 
          3.3) การจดัสถานการณ์จ าลอง 

การเลือกใชส่ื้อการสอน 
 

  การเลือกใชส่ื้อการสอน ควรจะไดค้  านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี (ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 2555: 
211) 
  1) การจดัท าส่ือการสอน สามารถจดัท าไดด้งัน้ี 
         1.1) ครูจดัท าข้ึนเอง โดยใชว้สัดุทอ้งถ่ินหรือวสัดุเหลือใช ้วสัดุท่ีจดัซ้ือมาในราคาถูก 
         1.2) ใหผู้เ้รียนจดัท าข้ึน และอยูใ่นความแนะน าของครู 
         1.3) ส่ือการสอนบางชนิด อาจไดรั้บการบริจาคจากองคก์าร บริษทัหรือมูลนิธิต่างๆ 
         1.4) ส่ือการสอนประเภทเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีมีราคาแพงใชว้ิธีการยมืจากหน่วยงานอ่ืน 
         1.5) ส่ือการสอนบางประเภทไม่สามารถจะจดัท าข้ึนเองได ้แต่หากตอ้งใชเ้ป็นประจ า 
ควรจะไดจ้ดัเตรียมงบประมาณเพ่ือน าไปซ้ือไวใ้ช ้และใหบ้ริการแก่ครู   
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   2) การเลือกใชส่ื้อการสอน ส่ือการสอนมีมากมายหลายประเภท เป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะตอ้ง
เลือกใชใ้หเ้หมาะสมโดยค านึงถึง 
        2.1) ลกัษณะวิชาท่ีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบติั การใชส่ื้อชนิดใดจึงจะท าใหผู้เ้รียนมี
ความเขา้ใจบทเรียนยิง่ข้ึน 
        2.2) คุณลกัษณะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ การเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกับอายุ ระดบัสติปัญญา 
ระดบัชั้นเรียน จ  านวนนกัเรียน เวลาท่ีเรียน ลกัษณะของหอ้งเรียน 
        2.3) การเลือกใชส่ื้อการสอนในหอ้งเรียน ควรใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการเรียนการสอน 
มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ๆ ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูสามารถจะจดัในลกัษณะ
ของส่ือประสม 
 

บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานส่ือการสอน 
 
งานส่ือการสอนจะมีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555 : 208 - 210) 
1) ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

         1.1) เข้าใจงานส่ือการสอน ตระหนักในคุณค่าและความส าคัญ โดยการให้การ
สนบัสนุนและส่งเสริมการใชส่ื้อการสอน 
         1.2) มีนโยบายและวางแผนการจดัโครงการงานส่ือการสอน 
         1.3) มีความรู้ความสามารถ ช่วยจดัและอ านวยความสะดวกในการจดับริการส่ือ
การสอน 
         1.4) จดัใหม้ีอาคารสถานท่ี งบประมาณ และบุคลากรใหแ้ก่งานส่ือการสอน 

2) หวัหนา้งานส่ือการสอน เป็นบุคคลท่ีจะท าให้งานของส่ือการสอน ด าเนินไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบมีดงัน้ี 
         2.1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกให้กบันักเรียน
และครูท่ีจะใชบ้ริการส่ือการสอน 
         2.2) จดัหาวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษา โสตทศันศึกษาเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน
ใหม้ีความเหมาะสม 
         2.3) บริการส่ือการสอนแก่ครู นกัเรียน ตลอดจนการจดัโครงการกิจกรรมดา้นน้ี  
         2.4) รับผดิชอบ เก็บ รวบรวม ดูแล และบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์โสตทศันศึกษา 
         2.5) ใหค้  าแนะน าขอ้คิดเห็นและแกไ้ขปัญหา ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการใชว้สัดุอุปกรณ์
โสตทศันศึกษา 
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         2.6) เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอน มีการประเมินผลและการจัดท า
รายงาน 

3) คณะกรรมการบริหารงานส่ือการสอน เป็นงานท่ีจะให้ค  าปรึกษา การวางนโยบายและ
การวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ มีดงัน้ี 
         3.1) การประชุมเพ่ือพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการสอน ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 
         3.2) ประสานงานการจดัหางานและบริการงานส่ือการสอนใหก้บัสถานศึกษา 
         3.3) การประชาสมัพนัธง์านของงานส่ือการสอน 
         3.4) การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานส่ือการสอน 
         3.5) การเป็นท่ีปรึกษาและการช่วยแกปั้ญหาในงานส่ือการสอน 
 
 สมเดช สีแสง (2549: 453) ได้กล่าวว่า การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มีขอบข่ายดงัน้ี 

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อการศึกษา 
2) จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 

 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้แนวทางการบริหารงานวิชากฎกระทรวง เร่ืองก าหนด

หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 และประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 35 - 36) มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา
ใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
 3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
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 4) จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 
 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
 6) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ กบับิดามารดา
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 7) ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบนการเรียนรู้ท่ีกา้วหน้า เพื่อเป็นผูน้  า
การจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

 
ความหมายของการเรียนรู้ 
 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 66) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูเ้รียนเปล่ียนพฤติกรรม

ไปเป็นอยา่งอ่ืน เช่น เปล่ียนจากการไม่รู้เป็นรู้ หรือเปล่ียนจากการชอบเป็นไม่ชอบ ดงันั้น การเรียนรู้ 
เป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ ตราบใดท่ียงัไม่มีการเปล่ียนพฤติกรรม 
การเรียนรู้ก็จะไม่เกิดข้ึน 

 
  Bloom, 1976 (อา้งถึงในปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555: 71 - 72) กล่าวถึง การเกิดการ
เรียนรู้ในแต่ละคร้ัง จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 3 ประการ จึงเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ 
คือ 

1) การเปล่ียนแปลงทางดา้นความรู้ ความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive Domain) หมายถึง การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสมอง เช่น ความคิดรวบยอด เป็นตน้ 

2) การเปล่ียนแปลงทางด้านอารมณ์หรือความรู้สึก (Affective Domain) หมายถึง การ
เปล่ียนแปลงทางดา้นจิตใจ เช่น ความเช่ือเจตคติ ค่านิยม เป็นตน้ 

3) การเปล่ียนทางการเคล่ือนไหวของร่างกาย เพื่อให้เกิดทกัษะ และความช านาญ เช่น 
(Psychomotor Domain) ทกัษะการว่ายน ้ า ทกัษะเล่นกีฬา เป็นตน้ 

การเรียนรู้มีพฤติกรรม 2 ส่วน คือ 
1) พฤติกรรมเดิมก่อนใหก้ารเรียนรู้ 
2) พฤติกรรมหลงัจากใหก้ารเรียนรู้แลว้ 
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สรุปไดว้่า การเรียนรู้ คือ กระบวนการท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง จากพฤติกรรมเดิมไป
เป็นพฤติกรรมใหม่ท่ีค่อนข้างถาวร เป็นผลท่ีได้จากประสบการณ์ ผลการการตอบสนองตาม
ธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนโดยบงัเอิญ เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งความรู้ ความรู้สึก และทกัษะ 

 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545: 100) ไดส้รุปถึงขอบข่ายการจดัการเรียนรู้สาระ

ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไวด้งัน้ี 
1) มีการจดัเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
2) ใหม้ีการเรียนรู้จากประสบการณ์ และฝึกนิสยัรักการอ่าน 
3) จดัใหม้ีการฝึกทกัษะกระบวนการและการจดัการ 
4) มีการผสมผสานเน้ือหาสาระดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล 
5) จดัการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
6) จดัใหม้ีการเรียนรู้ไดทุ้กเวลาสถานท่ีและใหชุ้มชนมีส่วนร่วมการเรียนรู้ดว้ย 
 
สุวิทย ์ มูลค า และอรทยั มูลค า (2544: 135-136) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการเรียนรู้ไดด้งัน้ี 
1) เน้ือหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา

ใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น 

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
4) การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ  อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 
5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และส่ิง

อ  านวยความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6) มีการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพเพื่อใหก้ารเรียนรู้
เป็นไปอยา่งไดผ้ล 
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สมเดช  สีแสง (2549 :  252) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการด าเนินงานของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ไดแ้ก่ 

1) จดัท าแผนการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
2) จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลา สาระการเรียนรู้และ

ผูเ้รียน 
3) จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงใช้

แหล่งการเรียนรู้และมีเครือข่ายการเรียนรู้ 
4) ใชก้ารแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจดักระบวนการเรียนรู้ 
5) ใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชมและสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

  6) ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 
 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 71) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดั
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และตามตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรอย่างแทจ้ริง โดย
สถานศึกษามีแนวปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ ไดด้งัน้ี 
 1) ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
 2) ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง การ
ส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่า งๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบนการเรียนรู้ และการน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมนารจดัการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม 
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 3) จดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั
หรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 4) ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ โดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซ่ึงจ  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั 3 ดา้นไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550: 82-86) 

1) การบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบท่ีสนับสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคัญ
โดยเฉพาะการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเน้นการพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน ดงันั้นตวับ่งช้ีท่ี
แสดงทั้งการพฒันาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบดว้ย 

1.1) การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีมีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพนกัเรียนอยา่ง 
ชดัเจน 
        1.2) การก าหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
        1.3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
เป้า หมายและเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ 
        1.4) การจดัใหม้ีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
        1.5) การจดัท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัแนทางการ
ประกนัคุณภาพจากภายนอก 

2) การจดัการเรียนรู้ องคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนรู้นบัว่าเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายท่ีแทจ้ริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครู บทบาทของผูเ้รียน ครูจึงตอ้งค านึงถึงประเด็นต่างๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดงัน้ี 
  2.1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 
  2.2) การเนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั 
  2.3) การพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน 
  2.4) การจดักิจกรรมใหน่้าสนใจ ไม่ท าใหผู้เ้รียนรู้สึกเบ่ือหน่าย 
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  2.5) ความมีเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 
  2.6) การทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 
  2.7) การตระหนกัถึงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ 
  2.8) การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 
  2.9) การสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
  2.10) การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
  2.11) ความเขา้ใจผูเ้รียน 
  2.12) ภูมิหลงัของผูเ้รียน 
  2.13) การไม่ยดึวิธีการใดวิธีการหน่ึงเท่านั้น 
  2.14) การเรียนการสอนท่ีดีเป็นพลวัต (dynamic) กล่าวคือ มีการเคล่ือนไหว
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจดักิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเน้ือหาสาระ 
เทคนิค วิธีการ 
  2.15) การสอนส่ิงท่ีไม่ไกลตวัผูเ้รียนมากเกินไป 
  2.16) การวางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

3) การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตวับ่งช้ีท่ีบอกถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียนประกอบดว้ย 
  3.1) การเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  3.2) การเรียนรู้จากการไดคิ้ดและลงมือปฏิบติัจริง 
  3.3) การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน 
  3.4) การเรียนรู้แบบองคร์วมหรือบูรณาการ 
  3.5) การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 
 ดังนั้ น เม่ือครูจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลแลว้ และมีความประสงค์จะ
ตรวจสอบว่า ไดด้  าเนินการถูกตอ้งตามหลกัการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
หรือไม่ ครูสามารถตรวจสอบดว้ยตนเอง โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้นกระบวนการ มาตรฐานท่ี 8 ซ่ึง
มีตวับ่งช้ี ดงัต่อไปน้ี 
 1) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
 2) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิด
สร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหาและตดัสินใจ 
 3) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้แสวงหา
ค าตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
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 4) มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 
 5) มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน 
 6) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่าง
ครบถว้น ทั้งดา้นดนตรี ศิลปะและกีฬา 
 7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
ร่วมกนั 
 8) มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
 9) มีการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไป
โรงเรียน 
 
บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 95) กล่าวว่า  ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนครู ซ่ึง
เป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งสนบัสนุนใหค้รูท าความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการส าคญั เพราะจะช่วยในการปรับเปล่ียน
แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อแนวคิดเปล่ียน การกระท าย่อมเปล่ียนตามไปด้วย นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารยงัควรสนบัสนุนส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆ สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
 

การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางการบริหารงาน
วิชากฎกระทรวง เร่ืองก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550 และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2550 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 35 - 36) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดย
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
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 2) จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถาน 
ศึกษา 
 3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 
 4) จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 5) จดัใหม้ีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
 6) จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้น
การอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่างๆ รายปี/รายภาคและตดัสิน
ผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก  าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวิชาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
 

การวดัและประเมินผล 
 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 99) กล่าวว่า การวดั (Measurement)เป็นกระบวนการท่ีก  าหนด
จ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่าง
ท่ีปรากฎอยู่ในส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถทางสมองดา้นต่างๆ การวดัคุณสมบติัทาง
กายภาพ เช่น น ้ าหนกั ขนาดของวตัถุ ผลท่ีไดจ้ากการวดัเป็นจ านวนตวัเลข จุดมุ่งหมายของการวดัผล
นั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูและการเรียนของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้น
ความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive Domain) ดา้นเจตคติ (Affective Domain) และด้านทกัษะปฏิบัติ 
(Psychomotor Domain) การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า
ความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยู่กบัการวดัเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะ
เป็นการรวมการวดัหลายๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสงัเกต การตรวจผลงาน การ
สมัภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ัง จะประกอบดว้ยผลการ
วดัท่ีไดจ้ากการกระบวนการต่างๆ เกณฑก์ารพิจารณา และการตดัสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุปผล
การเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ 
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ศิริเดช สุชีวะ (2550) กล่าวว่า การวดัและการประเมินมีความหมายต่างกัน แต่เป็น
กระบวนการท่ีต่อเน่ืองเช่ือมโยงกนั โดยการวดั (Measurement) หมายถึง การก าหนดค่าเชิงปริมาณ 
(ตวัเลข) ใหก้บัส่ิงท่ีตอ้งการวดั ดว้ยวิธีการท่ีเป็นระบบและเป็นท่ียอมรับ เช่น การวดัความสามารถ
การคิดของผูเ้รียนออกมาในรูปแบบการให้ความหมายของผลการวดั เช่น การตีค่าคะแนนท่ีวดัได้
ออกมาเป็นระดับความสมบูรณ์ หรือการตีค่าน ้ าหนักและส่วนสูงท่ีวดัออกมาเป็นระดับความ
สมบูรณ์ของสุขภาพ เป็นตน้    ส่วนการประเมินผล เป็นการใชผ้ลจากการวดัมาเขา้สู่การพิจารณา
เพื่อตีค่าผลการวดั (Evaluation =Measurement+ Value Judging) ส่วนคุณภาพของการประเมินผล 
จะข้ึนอยูก่บั คุณภาพของการวดัและความเหมาะสมของเกณฑก์ารตดัสินผลวดั เช่น การประเมินผล
การเรียนในรูปแบบการใหเ้กรด จะมีความถูกตอ้งเพียงใดก็ข้ึนอยู่กบัความเช่ือถือไดข้องคะแนนท่ี
เป็นผลจากการวดั และเกณฑใ์นการตดัสินคะแนนออกมาเป็นระดบัผลการเรียน  ซ่ึงแต่เดิมนั้นการ
วดัและประเมินผลจะถูกน าไปใชใ้นลกัษณะของการตดัสินว่า ได้-ตก  ผ่าน-ไม่ผ่าน เกิดความรู้สึก
ทางลบต่อผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการตรวจสอบและตัดสินมากกว่าพัฒนาผูเ้รียน  จึงจ  าเป็นต้องให้
ความส าคัญกบัการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างทาง (Formative Evaluation) เพื่อเป็นข้อมูล
ป้อนกลบัใหผู้เ้รียนปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง และผูส้อนปรับปรุงกลยทุธก์ารสอน เพ่ือกา้วไปสู่
ความส าเร็จร่วมกนัในการประเมินผลรวมยอดท่ีปลายทาง (Summative Evaluation) และประเมิน
ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น ของความเป็นมนุษยท่ี์จะด ารงชีวิตอยา่งสนัติสุขและเก้ือกูลสังคม โดยการเน้น
การมีส่วนร่วมการวดัและประเมินผลของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
        ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555: 185)  กล่าวว่า ในการการจดัการเรียนการสอนการวดัและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีจะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดหรือไม่ 
ควรมีการปรับปรุงในเร่ืองใด การวดัแตกต่างจากการประเมินในแง่ท่ีว่าการวดัเป็นกระบวนการท่ี
ก  าหนดจ านวนตวัเลขท่ีไดจ้ากการวดั ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ 
คุณค่าในส่ิงท่ีไดว้ดัรวมทั้งขอ้มูลจากการสงัเกต สมัภาษณ์ การตรวจผลงานและการทดสอบ 

 
นอกจากน้ี สถานศึกษาควรมีแนวการปฏิบติัในการวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร 

เวหะชาติ, 2550 : 100) 
 1) ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2) ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคลอ้งกบัมาตร 
ฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 
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 3) ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบติัจริงและผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 4) จดัใหม้ีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5) พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 
 ขอบข่ายของการวดัและประเมินผล 
 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 9) ไดก้  าหนดขอบข่ายการวดัและประเมินผลการเรียนไวด้งัน้ี 
1) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
2) การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
3) การควบคุมดูแล และการส่งเสริมใหม้ีการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
4) การจดัท าหลกัฐานการศึกษา 
5) การน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 
6) การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลา และการรายงานผลการเรียนรู้ 
 

สมเดช สีแสง (2549 : 452) ไดก้  าหนดขอบข่ายการวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี 
1) ก  าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) จดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล 
3) วดัผล ประเมินผล และอนุมติัผลการเรียนในสถานศึกษา 
4) จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่

ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
5) จดัใหม้ีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผล 
6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผล ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ

พฒันาการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



76 
 
 เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
 
 เคร่ืองมือในการวดัผลมีหลายชนิด ไดแ้ก่ ( รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550: 101) 
 1) แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการสังเกตพฤติกรรมของ
ผูเ้รียน เช่น การสงัเกตผูเ้รียนขณะปฏิบติังาน 
 2) แบบจดัอนัดบัคุณภาพของงาน โดยเป็นตวัเลขแสดงอนัดบัคุณภาพของงาน 
 3) แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นสถานศึกษา มี 2 ลกัษณะ คือ 
       3.1) ขอ้สอบแบบอตันัย (Subjective Test) เป็นแบบความเรียงท่ีไม่จ  ากดัค  าตอบของ
ผูต้อบ ใชส้ าหรับต้องการวดัความคิดและการใช้เหตุผล แต่มีข้อเสียตรงท่ีออกได้ไม่ครอบคลุม
หลกัสูตร การตรวจใหค้ะแนนไม่แน่นอนและเสียเวลามาก 
       3.2) ขอ้สอบแบบปรนัย (Objective Test) เป็นขอ้สอบท่ีจ ากดัการตอบของผูส้อบ แต่
สามารถออกไดจ้  านวนขอ้มากและครอบคลุมหลกัสูตร แบ่งไดเ้ป็น แบบถูก-ผิด แบบจบัคู่ แบบเติม
ค า 
       3.3) แบบเลือกตอบ (Multiple Choice) เป็นข้อทดสอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด วดัได้
ครอบคลุมหลกัสูตร สามารถหาความยากง่าย ค่าความเช่ือมัน่ ค่าความเท่ียงตรงได ้
 

การวดัและประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550 : 102)  กล่าวว่า เมื่อมีการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัแลว้ก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิรูปกระบวนการวดัและประเมินผลใหม่ให้สอดคลอ้งกนั ดงันั้น จึงมี
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง ดงัจะไดก้ล่าวถึงในรายละเอียดต่อไปน้ี  
 1) การวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  1.1) เนน้การประเมินท่ีด าเนินการไปพร้อมๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ซ่ึงสามารถท าไดต้ลอดเวลาและทุกสภาพเหตุการณ์ 
  1.2) เนน้การประเมินท่ียดึพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริงๆ 
  1.3) เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 
  1.4) ใช้ขอ้มูลท่ีหลากหลายด้วยเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการ
ประเมิน ตลอดจนจุดประสงคใ์นการประเมิน 
  1.5) เน้นคุณภาพผลงานของผู ้เ รี ยน ท่ี เ กิดจากการบูรณาการความรู้และ
ความสามารถหลายๆ ดา้น 
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  1.6) ประเมินดา้นความคิด เนน้ความคิดเชิงวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
  1.7) เน้นให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผูเ้รียน 
พ่อแม่ผูป้กครองและครู 
 2) วิธีการและเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 
  2.1) ศึกษาวตัถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนรอบ
ดา้น ดงันั้น จึงใชว้ิธีการท่ีหลากหลายข้ึนอยูก่บัจุดประสงค ์เช่น การสงัเกต การสัมภาษณ์ การตรวจ
ผลงาน การทดสอบ บนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง การรายงานตนเองของผูเ้รียน แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
  2.2) ก  าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน เมื่อก  าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน ให้
เป็นการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบด้านตามสภาพจริงแลว้ การก าหนดเคร่ืองมือจึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นตน้ว่า 
  (1) การบนัทึกขอ้มูล จากการศึกษาผลงาน โครงงาน แบบบนัทึกต่างๆ ไดแ้ก่ แบบ
บนัทึกความรู้สึก บนัทึกความคิด แบบบนัทึกของผูเ้ก่ียวขอ้ง หลกัฐานร่องรอยหรือผลงานจากการ
ร่วมกิจกรรม เป็นตน้ 
  (2) แบบสงัเกต เป็นการสงัเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมในสถานการณ์ต่างๆ 
  (3) แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็น ทั้งตวัผูเ้รียนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  (4) แฟ้มสะสมงาน เป็นส่ิงท่ีรวบรวมผลงานหรือตวัอย่างหรือหลกัฐานท่ีแสดงถึง
ผลสมัฤทธ์ิความสามารถ ความพยายาม หรือความถนัดของบุคคลหรือประเด็นส าคญัท่ีตอ้งเก็บไว้
อยา่งเป็นระบบ 
  (5) แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือวดัความรู้ ความเขา้ใจท่ียงัคงมีความส าคญัต่อการ
ประเมิน ส าหรับผูป้ระเมิน ประกอบดว้ยผูเ้รียนประเมินตนเอง ครู เพื่อน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบันกัเรียน 
 

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในดา้นการวดัและการประเมินผลดงัน้ี      
(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550 : 108 - 109) 

1) ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเร่ืองประเภทของขอ้สอบท่ีใช้
วดัผล ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง มาตรฐานใน
การสอบวดัผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 

2) จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ  าเป็นในการสอบ ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ  านวยความ
สะดวกในการสอบ 
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3) พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการจัดการ
ฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ การให้คะแนน การประเมินผล 
ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4) การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบ 
5) ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไปหรือเสนอ

แนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป 
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวดัและประเมินผล มีดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550: 100 - 

101) 
 1) ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ท าใหค้รูอาจารยท์ราบว่า ผลการสอนของตน
เป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึน 
 2) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียนว่ามีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่ 
เพียงใด ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
 3) เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานสถานศึกษา ท าให้ทราบสภาพท่ีแทจ้ริงของหลกัสูตร 
โครงการสอน บนัทึกการสอนท่ีน ามาสู่การปฏิบติัว่าประสบปัญหาอยา่งไรเพ่ือแกไ้ขปรับปรุง 
 4) เพ่ือเป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัว่ไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตามหลกัสูตรเป็น
แนวทางในการท างานและศึกษาต่อ 
 5) เป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนักเรียน ผลการเรียนและการ
ส าเร็จหลกัสูตร 
 6) เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธส์ถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และการส าเร็จการศึกษาของ
นกัเรียน 
 

การเทียบโอนผลการเรียน 
 
การเทียบโอนผลการเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีวตัถุประสงค์

และแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนท่ีหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้มีการเทียบโอนผลการเรียน
ในรูปแบบการจัดการศึกษาเดียวกันหรือต่างรูปแบบกัน มีหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึน เน่ืองดว้ยพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 27 ก  าหนดให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบการจัด
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การศึกษาซ่ึงมีแนวทางการจดัการศึกษาและลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั สามารถเทียบโอนกนัได ้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549 อา้งถึงใน สุวิมล    กฤชคฤหาสน์, 2551: 21 - 26) 
  

องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเทียบโอนผลการเรียน  
 

องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนส าคญัท่ีมีผลต่อการเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ รูปแบบการศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษา และสถานศึกษา ซ่ึงวิธีการพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจะตอ้งค านึงถึงทั้ง 3 
องคป์ระกอบไปพร้อมๆ กนั เน่ืองจากผูท่ี้เรียนตามหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงสามารถเลือกเรียนตาม
รูปแบบการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็ได ้และน าผลการเรียนนั้นไปเขา้ศึกษาต่ออีกหลกัสูตร
หน่ึงท่ีมีรูปแบบเดียวกนัหรือรูปแบบท่ีแตกต่างกนัได ้ดงันั้น แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจึง
ก  าหนดข้ึนเพ่ือใช้ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การเปล่ียนหลักสูตรและการยา้ย
สถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดทั้ง 3 ดา้น ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549 อา้งถึงในสุวิมล กฤช
คฤหาสน์, 2551 : 21) 

1) รูปแบบการศึกษา การจดัการศึกษาจดัได ้3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สถานศึกษาอาจจดัการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ง 3
รูปแบบ รูปแบบการศึกษาเป็นส่วนสมัพนัธก์บัหลกัสูตรและสถานศึกษา   การเทียบโอนผลการเรียน
ท่ียดึตามรูปแบบการศึกษาแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 

1.1) การเทียบโอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบเดียวกนั ไดแ้ก่ 
     1.1.1) การศึกษาในระบบ น ามาเทียบโอนผลการเรียนกับการศึกษาใน
ระบบ 
     1.1.2) การศึกษานอกระบบ น ามาเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษานอก
ระบบ 

1.2) การเทียบโอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบต่างกนั ไดแ้ก่ 
           1.2.1) การเทียบโอนผลการเรียนระหว่างการศึกษาในระบบและการศึกษา
นอกระบบ 
           1.2.2) การศึกษาตามอธัยาศยั/การศึกษานอกระบบ (หลกัสูตรเฉพาะ)  
น ามาเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบ 
          1.2.3) การศึกษาตามอธัยาศยั/การศึกษานอกระบบ (หลกัสูตรเฉพาะ)  
น ามาเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษานอกระบบ 
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2) หลกัสูตรการศึกษา การเทียบโอนควรค านึงถึงเร่ืองของหลกัสูตรการศึกษาดว้ย เน่ืองจาก
สถานศึกษาเป็นผูจ้ดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในแต่ละหลกัสูตร จึง
ตอ้งก าหนดแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนไวด้ว้ยหลกัสูตรท่ีจะพิจารณาเทียบโอนผลการ
เรียนสามารถแบ่งได ้4 กลุ่มดงัน้ี 
        2.1) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลกัสูตรแกนกลางท่ีส่วนกลางเป็นผู ้
ก  าหนดแนวคิด หลกัการ จุดหมาย มาตรฐานหลกัสูตร  มาตรฐานกลุ่มวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ช่วง
ชั้น มาตรฐานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการด าเนินงานระดับชาติ  มีการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษา/เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นผูจ้ดัท าสาระของหลกัสูตร โดยน ารายละเอียดท่ีก  าหนดจาก
ส่วนกลางไปจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การเทียบโอนผลการเรียนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะเป็นการศึกษาในระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น ระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายทั้งประเภทสามญัศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา 

2.2) หลกัสูตรต่างประเทศ หมายถึง หลกัสูตรท่ีพฒันาและด าเนินการสอน/การ 
สอบในต่าง ประเทศในระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
เช่น หลกัสูตร High School จากประเทศสหรัฐอเมริกาและหมายถึงหลกัสูตรท่ีพฒันาและด าเนินการ
สอน/การสอบในประเทศ เช่น หลกัสูตรจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย หลกัสูตรของ
โรงเรียนเอกชนอ่ืนๆ ท่ีเปิดสอนตามหลกัสูตรต่างประเทศหรือสอนตามระบบการศึกษาของ
ต่างประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงหมายรวมถึงการศึกษาประเภทสามญัศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา ใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา ระดับต ่ ากว่าปริญญา เช่น ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง เป็นตน้ 

3) หลกัสูตรเฉพาะอ่ืนๆ หมายถึงหลกัสูตรดงัต่อไปน้ี 
        3.1) หลกัสูตรการศึกษาเฉพาะทางตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
มาตรา 21 ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีจดัโดยกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีจัด
ตามความตอ้งการและความช านาญของหน่วยงานนั้น โดยค านึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ โดยมีหลกัเกณฑว์ิธีการเง่ือนไขท่ีก  าหนดไวใ้นกฎกระทรวงหรือหลกัสูตรเฉพาะทางของ
หน่วยงานต่างๆ เช่น หลกัสูตรการดุริยางคท์หารเรือ หลกัสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ หลกัสูตรโรงเรียน
ช่างฝีมือทหาร เป็นตน้ 
        3.2) หลกัสูตรระยะสั้น หลกัสูตรการศึกษานอกระบบท่ีจดัเป็นหลกัสูตรเฉพาะหรือ
หลกัสูตรฝึกอบรมตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวงว่าดว้ยการแบ่ง
ระดบัและการเทียบระดบัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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        3.3) หลกัสูตรเดิมของกระทรวงศึกษาธิการ หมายถึง หลกัสูตรของdระทรวง
ศึกษาธิ การท่ีประกาศใช้ก่อนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษานอก
โรงเรียน ไดแ้ก่ หลกัสูตรในระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย หลกัสูตรประกาศนียบตัรอาชีพ (ปอ.) หลกัสูตรพระปริยติัธรรมระดบัต่างๆ หลกัสูตรอิสลาม
การศึกษา หลักสูตรนาฏศิลป์ชั้ นต้นและชั้นกลาง หลักสูตรศิลปศึกษาชั้ นกลาง หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคและหลักสูตร
ประกาศนียบตัรชั้นสูง ซ่ึงหลกัสูตรเดิมในท่ีน้ีหมายรวมถึงหลกัสูตรทางสามญัและทางวิชาชีพ 

4) สถานศึกษา ผลการเรียนท่ีผูเ้รียนสะสมไวอ้าจไดจ้ากการศึกษาในสถานศึกษาเดียว  
กนัหรือต่างสถานศึกษากนั ระหว่างสถานศึกษาท่ีขอเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาท่ีรับเทียบ
โอนผลการเรียนและสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือจัดทั้ง 3 
รูปแบบได ้
        4.1) ระดบัการศึกษาท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาเทียบโอนผลการเรียน มีขอบเขต
การด าเนินการเทียบโอน 4 ระดบั ดงัน้ี 

4.1.1) ระดบัประถมศึกษา 
4.1.2) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
4.1.3) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งประเภทสามญัศึกษาและประเภท 

อาชีวศึกษา 
4.1.4) ระดบัอุดมศึกษา ระดบัต ่ากว่าปริญญา 

4.2) คุณสมบติัผูข้อเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ 
   4.2.1) เป็นนกัเรียน/นกัศึกษาของสถานศึกษาท่ีรับโอนผลการเรียน 
   4.2.2) มีคุณสมบัติเฉพาะตามท่ีสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน
ก าหนด 

4.3) การอนุมติัผลการสอบ โอนผลการเรียน หวัหนา้สถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผล 
การเทียบโอนผลการเรียน 
        4.4) การออกหลกัฐานการเทียบโอนผลการเรียน 
 
 ดงันั้น สถานศึกษาเป็นผูบ้นัทึกผลการเทียบโอนและออกเอกสารใบแจง้ผลการเทียบโอน
ใหแ้ก่ผูร้้องขอและใหส้ถานศึกษาจดัเก็บเอกสาร/หลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเทียบโอนผลการเรียน 
พร้อมทั้งจดัท าทะเบียนผูข้อเทียบโอนเป็นหลกัฐานไวท่ี้สถานศึกษา 
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แนวทางการเทียบโอนผลการเรียน 
 

 ในการเทียบโอนผลการเรียน ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการเทียบโอนผลการเรียนซ่ึงไดแ้ก่ สถานศึกษา
จะตอ้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูท้  าหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และก าหนดขอบข่าย
การเทียบโอนให้ชดัเจนเพื่ออ  านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ระสงค์จะขอเทียบโอนท่ีตอ้งการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง (สุวิมล กฤชคฤหาสน์, 2551 : 26 - 28) 
 1) หลกัการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.1) ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา โดยด า เ นินการในรูป
คณะกรรมการ 
  1.2) ค  านึงถึงหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส และมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
  1.3) การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาจากเอกสาร หลกัฐานการศึกษาหรือ
หลกัฐานอ่ืนหรือการประเมินจากความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนดว้ย
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย ไม่ซบัซอ้น ทั้งน้ีใหค้  านึงถึงประโยชน์ของผูเ้ทียบโอนเป็นส าคญั 
  1.4) พิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการศึกษาต่อเน่ือง โดยพิจารณารูปแบบ
การศึกษาและหลกัสูตรท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั 
 2) แนวปฏิบติัทัว่ไปในการเทียบโอนผลการเรียน 
  2.1) การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาจากรูปแบบการจดัการศึกษา ลกัษณะ
การจดัหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ซ่ึงมีความแตกต่างหลากหลาย โดยให้เทียบเคียงกบัหลกัเกณฑ์
และวิธีการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 
  2.2) ช่วงเวลาในการเทียบโอนผลการเรียน ด าเนินการได ้2 กรณี คือ 
  กรณีท่ี 1 การเทียบโอนผลการเรียนท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นสภาพการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ การ
ยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การละท้ิงการเรียนและขอกลบัเขา้
ศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเทียบโอนเขา้ศึกษาต่อในประเทศ 
   กรณีท่ี 2 การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ 
เช่น สถานประกอบการ สถานประกอบอาชีพอิสระ สถาบนัทางศาสนา บา้นเรียน (Home School) 
ฯลฯ ใหด้  าเนินการก่อนเปิดภาคเรียนหรือในตน้ภาคเรียน เพื่อการวางแผนการเรียน โดยสถานศึกษา
ท่ีรับเทียบโอนก าหนดรายวิชา/หมวดวิชา จ  านวนหน่วยกิต/หน่วยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนตาม
ความเหมาะสม รวมทั้งกรณีของผูท่ี้ก  าลงัเรียนและประสงค์จะไปศึกษา/เสริมความรู้จากแหล่งการ
เรียนรู้อ่ืนๆในภายหลงั รวมทั้งกรณีของผูท่ี้ก  าลงัเรียนและประสงค์จะไปศึกษา/เสริมความรู้จาก
แหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ ในภายหลงั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากหวัหนา้สถานศึกษาก่อน 
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  2.3) การก าหนดอายุของผลการเรียนท่ีขอเทียบโอน ให้อยู่ในดุลยพินิจของสถาน 
ศึกษาท่ีรับเทียบโอน โดยพิจารณาบนพ้ืนฐานของธรรมชาติของรายวิชา ความทันสมยั ทันต่อ
เหตุการณ์และสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนั 
  2.4) การพิจารณาใหผ้ลการเรียนจากการเทียบโอนให้คงผลการเรียนตามหลกัฐาน
เดิมท่ีปรากฏหรือใหผ้ลการเรียนใหม่ท่ีไดจ้ากการประเมินดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 
  2.5) นกัเรียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ี
รับเทียบโอนผลการเรียน อยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน 
  2.6) การจบหลกัสูตรของผูข้อเทียบโอนผลการเรียนหรือการให้หน่วยกิต/ หน่วย
การเรียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑก์ารจบหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 
 3) แนวทางการเทียบโอนผลการเรียน 
 การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเป็นดุลยพินิจของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 
โดยสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดระเบียบ/แนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาให้
ชดัเจนและครอบคลุมทุกรูปแบบการจดัการศึกษาและการจดัหลกัสูตร โดยค านึงถึงประเด็นต่างๆ 
เช่น การก าหนดช่วงเวลาการเทียบโอน การก าหนดอายขุองผลการเรียน การก าหนดผลการเรียน การ
ประเมินความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์และการก าหนดคุณสมบติัของผูข้อเทียบโอนผลการเรียน
พร้อมทั้งตรวจสอบเอกสาร/หลกัฐานของผูข้อเทียบโอนประกอบการพิจารณา 
 
 สรุปไดว้่า ในการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษามีหลกัเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบติัจากกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูอ้  านวยการสถานศึกษาจะเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการการเทียบ
โอนผลการเรียน ประกอบด้วย ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าระดับประถมศึกษา/
มธัยมศึกษา และหัวหน้าฝ่ายทะเบียนและวดัผล เพื่อร่วมกนัอนุมติัผลการเรียน ซ่ึงจุดเน้นของการ
เทียบโอน คือ การพิจารณาเน้ือหาของหลกัสูตรสถานศึกษาทั้ง 2 แห่งตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัท่ี
ระดบั 60% ข้ึนไป เม่ือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวคณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียนจะ
ด าเนินการอนุมติัผลการเรียนเดิมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
  

 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550 : 119) กล่าวถึงว่า ผูบ้ริหารควรมีการใชก้ระบวนการวิจยัมาใช้
ในการด าเนินงานบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพ่ือการก าหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน์ การจัดท าแผนสถานศึกษา การดูแลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การนิเทศ
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ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและจดัท ารายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ไดท้ราบ หรือเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป 
 
  แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวง เร่ืองก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 
2550 และประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านัก 
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.
2550  (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 38) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 2) พฒันาครูและนกัเรียนใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวิจยั
เป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
 3) พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
 4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพ่ือการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

นอกจากน้ี ในกรอบทิศทางการพฒันาการศึกษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 10 ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559 ฉบบัสรุป (2551: 46)
ไดก้ล่าวถึงยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และมาตรการพฒันาการศึกษาในดา้นการส่งเสริม สนับสนุนการ
วิจยัและพฒันาการศึกษา ว่าควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนครู คณาจารยใ์นทุกระดบั/ประเภทการศึกษา ด าเนินการวิจัยและ
มีศกัยภภาพในการวิจยัและพฒันา 
 2) ส่งเสริมใหก้ารวิจยัและพฒันาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดบั/ประเภท
การศึกษา รวมทั้งการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพ่ือการพฒันาประเทศ 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการพฒันานักวิจัยทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
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 4) จดัตั้งสถาบนัวิจยัและพฒันาระบบการศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรกลางในการวิจยัและพฒันา
การศึกษา 
 5) จดัสรร ระดมทรัพยากรและจดัตั้งกองทุนเพ่ือการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
 
     การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของการ
จดัการเรียนรู้ ดว้ยการใชก้ารวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ การวิจยัพฒันาการเรียนรู้ และการวิจยัพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวคิดดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550 : 117 - 118) 
 1)  การใชก้ารวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ มีวิธีการอยา่งเป็นระบบ 5 ขั้นตอน คือ 
       ขั้นตอนท่ี  1  การวิเคราะห์ความต้องการการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งทราบความต้องการ
เรียนรู้ของตนเอง มีล  าดบัความส าคญัก่อนหรือหลงัตามความจ าเป็นและความส าคญัใหไ้ดเ้ป็นล าดบั
แรก และก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได ้
        ขั้นตอนท่ี  2  การวางแผนการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง
ว่า มีเป้าหมายเร่ืองใด มีเวลามากนอ้ยเพียงใด มีแหล่งเรียนรู้ท่ีไหนบา้ง มีวิธีเรียนใดบา้ง ตอ้งใชส่ื้อ
ใดบา้ง และเมื่อมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใคร เม่ือไดรั้บความรู้นั้นไดอ้ย่างไร ตลอดจนวางแผนไป
ถึงการน าความรู้ท่ีไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร 
         ขั้นตอนท่ี  3  การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ตามท่ี
วางแผนไว ้ซ่ึงอาจใชว้ิธีการต่างๆ ในการเรียนรู้จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ เมื่อไดค้วามรู้แลว้ควรมี
การตรวจสอบความรู้ไดเ้พื่อยืนยนัความถูกตอ้ง และตัดสินใจเลือกความรู้ไปใชใ้ห้สอดคลอ้งกับ
เป้าหมายของการเรียนรู้ 
         ขั้นตอนท่ี  4  การสรุปความรู้  เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนสรุปความรู้และน าเสนอความรู้ท่ี
ไดจ้ากการคน้ควา้ในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมและอาจใชเ้คร่ืองมือช่วยในการน าเสนอ 
         ขั้นตอนท่ี  5  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและน าไปใชใ้นการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ี
ผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหว่างการเรียนทุกขั้นตอนเพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุง รวมถึงการน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไป 
 
 ความสมัพนัธข์องการวิจยัและการจดัการเรียนการสอน 
 

Brand, 2000 and Brown, 2005 (อา้งถึงในกชกร เกียรติศรศรี, 2554: 6) กล่าวว่า การวิจยัและ
การสอนตอ้งมีความสมัพนัธก์นั ถึงแมว้่าจะไม่มีเง่ือนไขก าหนดชดัเจนว่า การเป็นครูท่ีดีตอ้งเป็นครู
ท่ีท าวิจยัในการสอน แต่การสอนของครูจะมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยการวิจยัของครู ครูควรหา
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ความเช่ือมโยงระหว่างการสอนของครูกบัการวิจยั อย่างน้อยท่ีสุดครูควรมีส่วนร่วมในการท าวิจยั 
เพราะการวิจยัเป็นรากฐานของการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  

 
สุวิมล ว่องวาณิช (2546) กล่าวว่า ครูควรท าวิจยั เพราะการวิจยัมีหลกัการและวิธีการท่ีเอ้ือ

ต่อการพฒันาการเรียนการสอน ท าใหค้รูมีบทบาทเป็นครูปฏิบติัการในหอ้งเรียน และขณะเดียวกนัก็
เป็นนกัวิจยัท่ีท าหนา้ท่ีคน้หาวิธีการแกปั้ญหาในหอ้งเรียนดว้ยตนเอง น าไปสู่การพฒันาศาสตร์ของ
วิชาชีพครูใหม้ีความเขม้แข็งข้ึน   

 
Borg (2010 : 420) กล่าวว่า ประโยชน์จากการท าวิจยัของครูปรากฏในงานเขียนมากมาย 

เช่น ช่วยพฒันาขีดความสามารถในการตดัสินของครู ลดความรู้สึกสบัสนและโดดเด่ียวของครู เปิด
โอกาสให้ครูมีการขยบัขยายและพฒันาหลกัสูตร ท าให้ครูมีความเส่ียงและท้าทายในการเผชิญ
ปัญหาท่ีนอ้ยลง เป็นทางเช่ือมระหว่างครูและนกัวิจยั การลดช่องว่างระหว่างขอ้คน้พบการวิจยัและ
การปฏิบติัในหอ้งเรียน การหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา การปรับปรุงกระบวนการตดัสินใจในการ
ปฏิบัติของครูเพ่ิมสถานะทางวิชาชีพครู เพ่ิมศกัยภาพทางวิชาชีพให้ครู ให้มีความไดเ้ปรียบดา้น
ศกัยภาพการสอน   นอกจากน้ี การอ่านและใชผ้ลจากงานวิจยัจะช่วยให้ครูสามารถจดัการเรียนการ
สอน ท าใหค้รูมีประสาทสัมผสัท่ีดีและใชค้วามรู้สึกท่ีลงลึกมากข้ึน(ทศันะใหม่ในการเห็นปัญหา) 
สามารถจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนดว้ยความคิดใหม่จากประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
(ทศันะใหม่ในการปฏิบติังาน) สามารถพูดคุยสนทนาท่ีมีเน้ือหาสาระกวา้งข้ึน(ทศันะใหม่ในการ
สนทนา) สามารถตรวจสอบส่ิงท่ีปฏิบัติกับทฤษฎี(ทัศนะใหม่ในการหาความรู้) และสามารถ
ตรวจสอบแผนงานและกระบวนการต่างๆท่ีท าใหเ้กิดการตดัสินใจ(ทศันะใหม่ในการคิด)  

 
Handscomb and Macbeath,2003 (อา้งถึงในกชกร เกียรติศรศรี, 2554 : 10) ไดก้ล่าวเพ่ิมเติม

เก่ียวกบัการสร้างหลกัสูตรท่ีประกอบดว้ยการวิจยั ว่าหมายถึง หลกัสูตรท่ีใชก้ระบวนการวิจยัเป็น
ฐานของการเรียนรู้และการสอน การท าวิจัยท่ีไม่ใช่เพียงท าโดยสามญัส านึกทั่วไป แต่ท าด้วย
ความรู้สึกอยากท าอยา่งจริงใจ และดว้ยลกัษณะของการท าวิจยัจึงเกิดวิธีท าท่ีทา้ทายเกิดข้ึน เช่น มี
การเน้นการเรียนรู้ผ่านโรงเรียน ขบัเคล่ือนการวิจยัผ่านการสอนและความตอ้งการในการเรียนรู้ 
นกัเรียนใชก้ารวิจยัและสามารถประยกุตว์ิธีการวิจยั ครูและนกัเรียนเขา้ใจการวิจยัและใชก้ารวิจยัได้
ถูกตอ้ง เชิญชวนและใหก้  าลงัใจในการคน้หาส่ิงแปลกใหม่ มีการสะทอ้นจากการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ใหค้วามส าคญัและยอมรับเม่ือมีส่ิงท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึน มีการระบุปัญหา การส ารวจความพึงพอใจ
ของนกัเรียน ผูป้กครอง หรือการประเมินของหน่วยงานของรัฐ การศึกษาขอ้คน้พบและวิธีวิทยาการ
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วิจยัศึกษาขอ้มูลจากตวัอย่างกรณีศึกษาจากโรงเรียนอ่ืน เว็บไซต์ (Web Sites) และการศึกษาส่วน
บุคคลและเพื่อการรับรองทางวิชาชีพ เช่น การท าวิจยัในการศึกษาต่อปริญญาโท วิธีการสืบคน้และ
หาค าตอบโดยการสังเกตแบบเทียบเคียง เช่น สังเกตจากเพื่อนหรือผูท่ี้เหมือนกนั การดูระบบการ
ท างานของนักเรียนหรือครู การส ารวจและการตอบค าถาม การสังเกตและดูผลท่ีตามมา การ
สมัภาษณ์ และการทดลองและท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน  

 
 การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

 
แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตาม

กฎกระทรวง เร่ืองก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 
2550 และประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2550 (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 39) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ
สนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 2) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น 
พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือ
ในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ ศูนยว์ิทย
บริการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้ 
 3) จัดระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเสน้ทาง แผนท่ี และระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
 4) ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพฒันาการ
เรียนรู้และนิเทศ ก  ากบัติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 5) ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
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การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
มาตรา 25 แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 รัฐตอ้งส่งเสริมการ

ด าเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชนพิพิธภณัฑ ์
หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์าร
กีฬา และนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550 :132) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการให้การศึกษา
แก่ผูเ้รียนทั้งในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั คือ 
 1)  แหล่งเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนองการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการ การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบติัจริง (Learning by Doing) ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนท่ีมีแหล่งเรียนรู้ของตนเองอยู่แลว้
และการเรียนรู้ของคนอ่ืนๆ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
 2)  เป็นแหล่งท ากิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพของ
ผูเ้รียน 
 3)  เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนโดยตนเอง 
 4)  เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ วิจยั และฝึกอบรม 
 5)  เป็นองคก์ารเปิด ผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเต็มท่ีและทัว่ถึง 
 6)  สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนเชิงรุก เขา้สู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถึง ประหยดัและ
สะดวก 
 7)  มีการเช่ือมโยงและเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนั 
 8)  มีส่ือประเภทต่างๆ ประกอบดว้ย ส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอนและการพฒันาอาชีพ 
    

การนิเทศการศึกษา 
 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555: 223) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จดัการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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 Gold Hammer and Others (1980: 13) กล่าวว่า การนิเทศเป็นหนา้ท่ีของครูนิเทศการศึกษาท่ี
ตอ้งกระตุ้นให้ครูในสถานศึกษาไดม้ีการพฒันาโดยใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะในการ
ติดต่อส่ือสาร และการนิเทศการศึกษาพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูในการแกปั้ญหาดา้นความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและการสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างครูและนกัเรียน 
 
 Glickman (1981: 6) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นแนวความคิดท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
การเรียนการสอนในเร่ืองการจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ  านวยความสะดวกซ่ึงเป็นการ
เตรียมและพฒันาครูโดยมีการประเมินผลการเรียนการสอน 
 
 สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการเพื่อการพฒันาการเรียนการ
สอนโดยการให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
และประเมินผลการเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 
  แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ตามกฎกระทรวง เร่ืองก าหนด
หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 และประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 40 - 41) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า เป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลใหมี้คุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมัน่ว่า 
ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 
 2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่ว ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 
 3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
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 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ ( 2550 : 144) ไดใ้หค้วามมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1) เพื่อพฒันาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 

 2) เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 3) เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจยัและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 4) เพื่อพฒันาหลกัการ และส่ือการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐานและเอกสารทางวิชาการให้
มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย  ์

 5) เพื่อพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์หม้ีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อนัจ าเป็น
ท่ีจะน าไปใชใ้นการเรียนการสอนใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นได ้

 
ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

  แนวคิดของ Glickman ( อา้งถึงในรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ  2550 : 146 ) มีขอบข่ายงาน 5 งาน 
ดงัน้ี 
      1) การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) 
      2) การพฒันาบุคลากรเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Staff Development) 
      3) การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม (Group Development) 
      4) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) 
      5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) 
  
 แนวปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีควรปฏิบติัไดแ้ก่ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550: 
145) 
 
      1) จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
      2) ด  าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 
      3) ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
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      4) ติดตาม ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
      5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดการระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
 ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

การนิเทศจะประกอบดว้ยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อร่วมกนัท างานให้
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั โดยใชเ้ทคนิควิธีท่ีเหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศ ซ่ึง
ไดแ้ก่(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550: 146) 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็นขั้นตอน
พ้ืนฐานท่ีส าคญัท่ีสุด  โดยผูนิ้เทศตอ้งทราบสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการจดัท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลกัษณะงานนิเทศ
ภายใน หมายถึง วิธีการท่ีอาศยัหลกัการ และเหตุผลข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในดา้นใด แลว้น ามาจดัท าแผนและ
โครงการต่อไป ซ่ึงการจดัท ารายละเอียดของแผน เป็นการก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจนข้ึน คือ แจก
แจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะท าโครงการนั้น ก  าหนดแผนงานนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบติั
ค่าใชจ่้าย เวลาท างบประมาณโครงการการอนุมติัและการด าเนินงาน 

 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินงานนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบติัเพื่อให้ไดต้าม
ความตอ้งการหรือเป้าหมายท่ีวางไว ้มีแนวทางดงัน้ี 
 1) การให้ความรู้ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการว่า จะต้องอาศยัความรู้ความสามารถ
อยา่งไร จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ผลงานออกมาอย่างมี
คุณภาพ ซ่ึงเป็นความจ าเป็นส าหรับการเร่ิมนิเทศท่ีจดัข้ึนใหม่ เพ่ือจะไดส้ร้างความเขา้ใจกนัและท า
ใหก้ารนิเทศนั้นไดผ้ล 
 2) การปฏิบติังานประกอบดว้ยการปฏิบติังานท่ีไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่ายคือ ผูรั้บ
การนิเทศ ผูใ้หก้ารนิเทศ และผูบ้ริหาร 

 3) การสร้างขวญัก าลงัใจ ผูรั้บการนิเทศควรไดก้ารเสริมก าลงัใจ โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร
เพ่ือใหผู้รั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและท างานดว้ยความพึงพอใจ 
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 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นสุดทา้ยในการด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบคือ
ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย มีดงัน้ี 
 1) การประเมินผลต้องอาศยัข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ โดยการตั้ งจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน การใช้
เคร่ืองมือและการรวบรวมขอ้มูลท่ีเหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นท่ียอมรับของฝ่าย
นิเทศ ครูอาจารย ์และนกัเรียน 
 2) การประเมินผลเป็นขั้นตอนหน่ึงของการนิเทศท่ีจ  าเป็นตอ้งท า เม่ือไดจ้ัดท าโครงการ
นิเทศแลว้ 
 3) การประเมินผลตอ้งอาศยัข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ
 4) การประเมินผลสามารถท าได ้2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างปฏิบติังานหรือขณะ
ปฏิบติังาน เพื่อจะไดพ้ิจารณาวิธีการด าเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ เพื่อการตดัสินใจถึงผลท่ีไดรั้บ
จากโครงการ 
 5) การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ การประเมินผลท่ีปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และ
ผลผลิต การประเมินผลมีวิธีการดงัน้ี 

5.1) การประเมินผลเชิงประมาณ ซ่ึงสามารถจะด าเนินการไดใ้นลกัษณะเด่ียวหรือ 
กลุ่ม ผูด้  าเนินการประเมินจะรวบรวมข้อมูลโดยใชเ้คร่ืองมือชนิดต่างๆ ท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมี
ความเท่ียงตรงในการวดัโดยทัว่ไป การประเมินผลการนิเทศจะใชว้ิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ประกอบกนัไปเพื่อใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและน่าเช่ือถือได ้

5.2) การประเมินผลเชิงคุณภาพเป็นผลจากการสงัเกต การสมัภาษณ์ การประชุม  
สมัมนาร่วมกนั 

 
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 
กรมวิชาการ (2545: 41) ตามประกาศของกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระบบหลกัเกณฑ์

และวิธีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2546 ไดก้  าหนดให้
สถานศึกษาตอ้งด าเนินการจดัระบบการบริหารและสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพ ดงัน้ี 

1) จดัระบบโครงสร้างการบริหารงานใหเ้หมาะกบัสภาพของสถานศึกษาโดยค านึงถึงสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษา บุคลากร และทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู ่โดยทุกฝ่ายตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัระบบโครงสร้างดงักล่าว 
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2) เตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยพฒันาบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาให้เห็น
ความส าคญัและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก โดยเร่ิมตั้งแต่การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ การก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา การ
วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาตาม
แผน การประเมินตนเอง การเขียนรายงานประจ าปีหรือรายงานการประเมินตนเอง การน าผลการ
ประเมินไปใช ้การเตรียมรับการประเมินภายนอกของสถานศึกษา รวมทั้งการประเมินภายนอกจาก
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

3). แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงใน
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ถือว่าเป็นหน้าท่ีของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายนอกสถานศึกษา และท าการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา โดยคณะกรรมการน้ีมีหน้าท่ีก  าหนดแนวทางและวิธีการด าเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ก  ากับติดตามและให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด าเนินการ 
ช่วยเหลือและสนบัสนุนใหก้ารพฒันาสามารถด าเนินการไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงั
มีหน้าท่ีเสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าท่ีตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพ
การศึกษา 

4) วางแผนและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษาให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน 
เพียงพอสอดคลอ้งกบัภารกิจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และใชป้ระโยชน์ในการด าเนินงานทั้ง
ขอ้มูลในเชิงกายภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลจ านวนอาคารสถานท่ี ขอ้มูลจ านวนบุคลากร เป็นตน้ และขอ้มูล
เชิงคุณภาพ ได้แก่ ข้อมูลจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษา ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น 
สถานศึกษาอาจจะต้องท าการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งในด้านปัจจัย 
กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิต อนัไดแ้ก่ คุณภาพนกัเรียน คุณลกัษณะครูและผูบ้ริหาร สภาพ
สถานศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงจะน าขอ้มูลการวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศึกษา เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไป รวมทั้ งมีระบบการใช้และ
ใหบ้ริการท่ีสะดวกรวดเร็วทนัต่อการใชง้าน 

 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

  สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันา

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



94 
 
และใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และส่ือและเทคโนโลยีนั้น ควรเน้นตั้งแต่การจดัท า 
จดัหาจากทอ้งถ่ินไปจนถึงส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล สถานศึกษามีแนวปฏิบติั ดงัน้ี (รุ่งชชัดาพร เวหะ
ชาติ, 2550: 127) 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 
 2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และวตักรรมการเรียนการสอน 
 3) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และการพฒันางานด้าน
วิชาการ 
 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5) การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการศึกษา(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 128)                   
มีวตัถุประสงค ์คือ 
      1) เพ่ือลดความเหล่ือมล ้าของโอกาสทางการศึกษา ท าให้สถานศึกษาทุกแห่งมีโอกาส
เขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ หอ้งสมุดดิจิตอล โดยผา่นระบบอินเตอร์เน็ต 
      2) เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา นักเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
จากส่ือ ซีดีรอม ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ก่อให้เกิดนวตักรรมทางการศึกษาใหม่ๆ โดยการเกิดส่ือทั้งทาง
ภาพ ขอ้ความ และเสียงท่ีมีความหลากหลายในการส่งเสริมการเรียนรู้    
      3) เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโดยมีการน าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชป้ระโยชน์ในวงการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน อนัเน่ืองจากการแพร่กระจายอย่างรวดเร็วของอุปกรณ์
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น ดาวเทียมส่ือสาร ซีดีรอม มลัติมีเดีย อินเตอร์เน็ต 
ก่อใหเ้กิดระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอ (Computer Aided Instuction: CAI) และระบบคอมพิวเตอร์ช่วย
เรียนComputer Aided Learning: CAL) ทั้งระดบัทอ้งถ่ินและระบบทางไกล 
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นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผลมา

ประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ และสามารถน ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ในการแกไ้ขปัญหา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม โดยสามารถศึกษาในดา้นต่างๆ 
ดงัน้ี       (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550 :129) 

1) การเรียนดว้ยตวัเอง (Self Instruction) 
2) การเรียนการสอนส าเร็จรูป (Programmed Instruction) 
3) การแสวงหานวตักรรมทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินโดยการเขา้สู่ระบบ  

(System Approach) 
4) โสตทศันศึกษา (Audio Visual Educaton) 
5) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction: CAI) 
6) การใชท้รัพยากร (Resource) ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
7) เคร่ืองช่วยสอน (Teaching Machine) 
1) ส่ือการศึกษามวลชน (Mass Educational) เช่น วิทย ุและโทรทศัน์ทางการศึกษา 
2) ความเสมอภาคในการใหโ้อกาสทางการศึกษาตามเอกตัภาพของแต่ละบุคคล 
3) ใหค้วามเสมอภายทางการศึกษาทุกทอ้งถ่ิน 
4) ใหค้วามรู้ทางจิตวิทยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเอกตับุคคล 
5) การศึกษาตลอดชีพ (Life long Education) 
6) การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
7) การศึกษาทางอินเตอร์เน็ต เช่น Web-Base Instruction, E-Learning เป็นตน้ 

 
การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กบัการจดัการเรียนการสอน 
 
จากรายงานการศึกษาการประเมินผลกระทบของโครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อ

โรงเรียนไทย (SchoolNet) ของศูนยเ์ทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ เมื่อปี 2548 
ไดผ้ลสรุปว่า  แมว้่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทย ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสอนทกัษะการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ แต่สถานศึกษาควรไดรั้บการผลกัดนัและสนับสนุนให้กา้วต่อไปสู่การ
พฒันาความเขา้ใจและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และมีขอ้คิดว่า  
การจดัใหค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตให้เป็นวิชาหน่ึงในหลกัสูตร  ท าให้ครูส่วนใหญ่ขาดการมี
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ส่วนร่วม และรู้สึกว่าเป็นความช านาญเฉพาะทางส าหรับครูคอมพิวเตอร์เท่านั้น ฉะนั้นจะตอ้งปรับ
แนวคิดใหเ้ห็นว่า  คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเป็นเคร่ืองมือและกลไกในการจดัการกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกหลกัสูตร และจะตอ้งบูรณาการโครงการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ให้
เขา้กบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารสถานศึกษา มิฉะนั้น ก็จะมีสถานภาพ
เป็นโครงการพิเศษท่ีไม่ผสมกลมกลืนกบักระบวนการเรียนการสอนปกติของสถานศึกษา(ส านกังาน
พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ, 2551: 33 - 34 ) 

 
ดงันั้น การบูรณาการเทคโนโลยีเขา้กบัการเรียนการสอน จึงหมายถึง การเรียนการสอนท่ี

เนน้การน าศกัยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นตวัเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
และครูเป็นผูท้  าให้มนัเกิดข้ึน ไม่เพียงแต่สอนให้นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีเป็นเท่านั้น แต่ครูตอ้งรู้ว่า
กระบวนการน าเทคโนโลยีเหล่านั้นมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นอย่างไร 
เช่น ใหน้กัเรียนคน้ควา้หาความรู้จากอินเตอร์เน็ต ใชก้ลอ้งดิจิทลัเก็บขอ้มูลภาพ ใชโ้ปรแกรมตาราง
การค านวณ (Spread Sheet) ประมวลผลหรือสร้างกราฟ  การน าเสนอผลงานดว้ยโปรแกรมน าเสนอ 
และเผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซค์ เป็นตน้ ก่อนมอบหมายงานทุกช้ินให้นักเรียนท า ครูตอ้งเตรียม
เน้ือหาความรู้ เคร่ืองมือ และใบงาน เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์ และน าเทคโนโลยี
มาสร้างช้ินงาน เช่น จะใช้เคร่ืองมือและค าส าคญัในการคน้หาอย่างไร เน้ือหาท่ีหามาได้มีความ
เช่ือถือแค่ไหน จะเก็บขอ้มูลภาพอย่างไรจึงจะตรงกบัวตัถุประสงค์ของการท างาน  วิธีการอา้งอิง
แหล่งท่ีมา และการเขียนสคริปต ์เป็นตน้ หรืออาจกล่าวไดว้่า การบูรณาการเป็นการใชเ้ทคโนโลยีมา
หลอมรวมหรือผสมผสานเช่ือมโยงเขา้กบัการเรียนการสอนปกติ โดยเขียนไวใ้นแผนการเรียนรู้ และ
เนน้ผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนกบันกัเรียน  ซ่ึงท่ีส าคญัคือ  จะตอ้งให้มีความสมดุลและสอดคลอ้งกบั
ส่ิงท่ีมี ตอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะการใชง้าน และถือว่าการใชเ้ทคโนโลยเีป็นการพฒันางานท่ีมีอยูเ่ดิม
มิใช่เป็นงานท่ีเพ่ิมเขา้มาใหม่   

 
การด าเนินการเพื่อเลือกใชเ้ทคโนโลย ี
 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (2551 : 43 - 47 ) ไดก้ล่าวถึงการเลือก 

ใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอนว่า  มีขอ้ควรพิจารณาคือ เทคโนโลยีท่ีน ามาใชจ้ะสามารถดึงดูด
ความสนใจท่ีเหมาะสมกบัวยั และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนหรือไม่ กิจกรรมท่ีใช้
เทคโนโลยสีอดคลอ้งกบัแผนการเรียนรู้หรือไม่ เพราะเทคโนโลยีแต่ละตวัมีความสามารถในการ
ท างานท่ีแตกต่างกนั การตอบรับของนกัเรียนท่ีมีต่อเทคโนโลยแีต่ละอยา่งก็แตกต่างกนั โรงเรียนจะ
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มีแนวด าเนินการอยา่งไร เพื่อทบทวนกระบวนการท างานปัจจุบนัเก่ียวกบัการเลือกใช ้ประเมิน และ
เผยแพร่เทคโนโลยีให้เหมาะสมกบัการเรียนการสอนมากท่ีสุด   ซ่ึงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นส่ือท่ีใช้
เทคโนโลยช่ีวยในการผลิต มีวิธีการไดม้า 3 วิธี คือ สร้างข้ึนเอง ซ้ือหรือใชส่ื้อส าเร็จรูปท่ีมีผูส้ร้างไว้
แลว้ และจา้งบริษทัภายนอกผลิต โดยแต่ละวิธีมีขอ้ดีขอ้เสียต่างกนัดงัน้ี  

1) การสร้างข้ึนเอง ในการสร้างส่ือเองนั้น  ไม่ว่าครูผูส้ร้างจะมีความสามารถในการเขียน
โปรแกรมดว้ยภาษา คอมพิวเตอร์หรือมีความสามารถในการใชโ้ปรแกรมประยุกต์เป็นอย่างดีก็ตาม 
ประเด็นท่ีควรพิจารณามี 4 ประเด็น คือ เมื่อไรควรสร้าง เมื่อไรไม่ควรสร้าง ใครเป็นผูส้ร้าง และ
งบประมาณเท่าไร กล่าวคือ ถา้โปรแกรมท่ีมีในช่วงเวลานั้นไม่สอดคลอ้งกบัการใชง้าน คือ ดูแลว้ไม่
ตรงกบัท่ีตอ้งการ และครูผูพ้ฒันามีความมัน่ใจว่า ตนเองมีความพร้อมท่ีจะสร้าง สร้างไดต้รงกับ
ความตอ้งการ ทนัต่อการใชง้านภายในเวลาและงบประมาณท่ีมีอยู ่ ผูบ้ริหารก็ควรสนบัสนุนใหส้ร้าง
ข้ึนเอง 

 
2) การซ้ือหรือใช้ส่ือส าเร็จ หากช่วงเวลานั้นมีคนสร้างส่ืออิเล็กทรอนิกส์ไวแ้ลว้ การ

ตดัสินใจซ้ือหรือใชส่ื้อส าเร็จนั้น ข้ึนอยู่กบัปริมาณของส่ือท่ีมีให้เลือก และวิธีการเลือกส่ือ หากส่ือ
นั้นมีจ  านวนใหเ้ลือกมากพอ ผูเ้ลือกมีโอกาสไดท้ดลองเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีตั้งไวเ้ป็นมาตรฐาน 
และคิดว่าน่าจะใชก้บังานสอนของครูไดดี้ และราคาไม่แพงมากนกั  ก็ไม่ควรสร้าง ควรซ้ือส่ือส าเร็จ
มาใช้  เช่น โปรแกรมฝึกพิมพ์ บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนต่างๆ การซ้ือส่ือส าเร็จอาจได้
โปรแกรมท่ีไม่พอดีกบัความตอ้งการมากนกั แต่ก็ประหยดัเวลา และใชง้านไดท้นัที นอกจากการซ้ือ
มาใชแ้ลว้ ผูบ้ริหารควรประสานไปยงัหน่วยงานท่ีมีการประกวดส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ท่ีเขายินดี
เผยแพร่ หากพบว่าตรงกบัการใชง้านของเรา ควรติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการท าส าเนามาใชใ้น
การเรียนการสอน  

3) การว่าจา้งบริษทัภายนอกผลิต กรณีน้ีตอ้งพิจารณาถึงงบประมาณ ความคุม้ค่า และความ
จ าเป็นท่ีตอ้งจา้งว่ามีมากนอ้ยเพียงใด ผูว้่าจา้งตอ้งมีความสามารถในการก าหนดความตอ้งการเพื่อให้
ไดโ้ปรแกรมท่ีมีคุณภาพสูง และตรงกบัความตอ้งการ วิธีน้ีจะเสียค่าใชจ่้ายสูงกว่าวิธีอ่ืนๆ ส่ือท่ีไดม้า
โดยวิธีการน้ีมกัด าเนินการในระดบักระทรวงฯเป็นส่วนใหญ่ 

 
บทบาทครูและผูบ้ริหารกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  มีดงัต่อไปน้ี (ส านักงาน

พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ, 2551 : 37 - 40 )  
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1) บทบาทดา้นการใช ้ICTเป็นส่ือในการเรียนการสอน การใช้ ICTเป็นส่ือในการเรียนการ
สอน เนน้การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และเนน้การใชง้านขั้นพ้ืนฐานท่ีถูกวิธี บทบาท
ครูและผูบ้ริหารมีดงัน้ี 

1.1) บทบาทของครู คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ใชห้อ้งเรียน แบบหน่ึง 
ห้องเรียนหน่ึงคอมพิวเตอร์ การใช้  ICT ดว้ยวิธีน้ี ครูสามารถน าไปใชก้บันักเรียนไดทุ้กช่วงชั้น 
กระบวนการสอนข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เช่น ใชใ้นการน าเสนอผลงาน
ของนกัเรียน ใชเ้ป็นส่ือแสดงภาพสถานการณ์จ าลองในบทเรียนท่ีซบัซอ้น   ความส าคญัของการใช้
งานขั้นตอนน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถในการเลือกส่ือและจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ไดแ้ก่ การ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การตั้งค  าถามน าไปสู่การเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้นักเรียนรู้เป้าหมายของการ
เรียน รู้จกัสงัเกตเปรียบเทียบ การจดัท าใบงาน ส าหรับใหน้กัเรียนไดฝึ้กการคิด วิเคราะห์ และลงมือ
ปฏิบติัจริงเพ่ือพฒันากระบวน การเรียนรู้ของตนเอง ส าหรับนักเรียนช่วงชั้นท่ี 1 อาจเร่ิมดว้ยการ
เกร่ินน า ตั้งค  าถาม น าเสนอส่ือ บอกให้นักเรียนสังเกตวิธีการใชง้านท่ีถูกวิธี จากนั้นมอบหมายให้
นกัเรียน ฝึกการใชง้านโดยผลดักนัมาใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ตามกิจกรรมท่ีครูก  าหนด และควรอยู่
ภายใต้การดูแลของครู  ซ่ึงความสามารถด้านเทคโนโลยี ครูควรมีทักษะการใช้เทคโนโลยีขั้น
พ้ืนฐาน ไดแ้ก่ การเปิด ปิดเคร่ือง การใชแ้ป้นพิมพ ์การใชเ้มาส์ การเลือกใชโ้ปรแกรม การศึกษา
คู่มือการใชโ้ปรแกรม และการเรียกใชโ้ปรแกรมดว้ยเมาส์ อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีตอ้งใชใ้นขั้นตอน
น้ี คือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 1 เคร่ือง เคร่ืองโทรทศัน์หรือเคร่ือง Projector อยา่งใดอยา่งหน่ึง 1 เคร่ือง 

     1.2) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การจดัหาอุปกรณ์รองรับการใชง้าน เชิญ
วิทยากรมาจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ มีการพฒันาการใช้ ICTในกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใหก้บัครู ติดตามการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน ตรวจสอบแผนการ
จดัการเรียนรู้ สงัเกต และส ารวจคะแนนผลการเรียนของนกัเรียน 

2) บทบาทดา้นการใชไ้อซีทีในฐานะเคร่ืองมือการเรียนรู้  การใช ้ICTเป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้ เนน้การใหน้กัเรียนใชเ้ทคโนโลยมีาเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้เน้ือหากลุ่มสาระวิชาต่างๆ มี
การแบ่งกลุ่มใหน้กัเรียนท างานเป็นทีม ใชห้อ้งปฏิบติัการแบบหน่ึงกลุ่มนกัเรียนต่อหน่ึงคอมพิวเตอร์ 

      2.1) บทบาทของครู คือ การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กบัการเรียนการสอนของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เร่ิมจากการวิเคราะห์หลกัสูตร การคดัเลือกส่ือมาใช ้และการประสานการท างาน
ของครูผูส้อนรายวิชากบัครูคอมพิวเตอร์ เพื่อให้ครูคอมพิวเตอร์สอนการใช้ ICT ในการท างานท่ี
นกัเรียนไดรั้บมอบหมายจากครูในรายวิชาต่างๆ  เช่น ครูคอมพิวเตอร์ให้นักเรียนน าโจทยท่ี์สร้าง
กราฟแท่งดว้ยมือในวิชาคณิตศาสตร์มาสร้างกราฟดว้ยโปรแกรม EXCEL เพื่อให้นักเรียนรับรู้ว่า 
คอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือท่ีสร้างกราฟสวยงามได้อย่างรวดเร็วหลายรูปแบบ จากนั้ นให้ครู
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คณิตศาสตร์สอนเร่ืองกราฟแต่ละชนิดซ่ึงเป็นการใชท้กัษะทางเทคโนโลยมีาเติมเต็มความรู้  หรือครู
คอมพิวเตอร์อาจแบ่งนักเรียนในห้องออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 - 5 คน มอบหมายให้สมาชิกในกลุ่ม
รับผิดชอบกิจกรรมท่ีครูผูส้อนรายวิชาต่างๆ มอบหมายให้คนละ 1 วิชา อาจเป็นการสืบค้นจาก
อินเทอร์เน็ต อ่าน หรือสรุปเน้ือหาพิมพ์ด้วยโปรแกรมประมวลผล  หรือน าเสนอเน้ือหาด้วย
โปรแกรมน าเสนอ จากนั้นครูท่ีสอนรายวิชาก็จดัเวลาใหน้กัเรียนน าผลงานท่ีท ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือน าผลงานมาเสนอหนา้ชั้นเรียน ซ่ึงวิธีการน้ี  นอกจากจะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้วิธีใชป้ระโยชน์
จากคอมพิวเตอร์ในการท างาน ท างานเป็นทีม และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีครูผูส้อนช่วย
ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา แลว้ยงัช่วยใหก้ารใชห้อ้งคอมพิวเตอร์มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดว้ย 
และหากนกัเรียนมีโอกาสใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตในการเรียนการสอนทุกภาคเรียน ทกัษะ
และความคุน้เคยในการใช ้ICT พฒันาการเรียนรู้จะเกิดข้ึนในตวันกัเรียนโดยอตัโนมติั 

       2.3) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การก าหนดนโยบาย ประสานความเขา้ใจใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละวิชากบัครูคอมพิวเตอร์ และ
ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัตารางเวลาการใชห้้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ อ  านวยความสะดวกใน
การจดัหาอุปกรณ์ และสนบัสนุนใหค้รูมีการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดัท าแผนการเรียนรู้ร่วมกนัว่า
เน้ือหาเร่ืองใด สมควรใชโ้ปรแกรมใดเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้    

3) บทบาทดา้นการใช ้ICT ในฐานะเคร่ืองมือสร้างสรรคผ์ลงาน 
การใช ้ICT เพ่ือสร้างสรรคง์าน ช่วยใหน้กัเรียนมีกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถสร้างสรรค์

ผลงานและน าเสนอผลงานดว้ยเทคโนโลย ีอาจอยูใ่นรูปของมลัติมีเดีย หรือเวบ็ไซตก์็ได ้
     3.1) บทบาทของครู คือ การประยุกต์ใช ้ ICT ในการจดัการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน 

(PBL : Project Base Learning) เพ่ือสอนทกัษะการคิดขั้นสูงใหก้บันกัเรียน การจดักระบวนการเรียน
การสอนดว้ยวิธีการประยกุตใ์ช ้ICT ในการจดัการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน โรงเรียนสามารถน าไปใชก้บั
นกัเรียนได ้คุณลกัษณะการเรียนการสอนดว้ยวิธีน้ี มีดงัน้ี 

             3.1.1) สอนเป็นทีม และบูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ี
ก  าลงัศึกษาอยูจ่ริงทั้งสายชั้น ไม่ใช่จดัเป็นโครงการเฉพาะกิจเป็นคร้ังคราว หรือเลือกนักเรียนเฉพาะ
กลุ่มมาจดัท าโครงงาน 

             3.1.2) ส่งเสริมกระบวนการคิด วิเคราะห์ ท างานเป็นทีม และสร้างสรรค์
ผลงานท่ีมีประโยชน์ โดยการตั้ งประเด็นปัญหาใกล้ตัวท่ีท้าทายความสามารถของนักเรียน 
ความสามารถดา้นเทคโนโลยขีองครูในขั้นตอนน้ี คือ การสอนเป็นทีม และการวิเคราะห์หลกัสูตร 
เพ่ือก  าหนดหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละเน้ือหาว่าหน่วยใด สมควรน ามาประยุกต์การเรียนการสอน
แบบโครงงาน เพราะเน้ือหาท่ีน ามาประยกุตใ์ชใ้นการท าโครงงานเป็นเพียงส่วนหน่ึงของเน้ือหาใน
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แต่ละวิชา เคร่ืองมือท่ีตอ้งใชใ้นขั้นตอนน้ี คือ หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ท่ีรองรับการเรียนการสอน
แบบ หน่ึงกลุ่มนกัเรียนหน่ึงคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ ถ่ายภาพ โปรแกรมตดัต่อ และโต๊ะประชุม 

     3.2) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การก าหนดนโยบาย พฒันาทกัษะการ
ประยกุตใ์ช ้ICT ในการจดัการเรียนรู้ดว้ยโครงงานใหก้บัครู จดัใหม้ีหอ้งเรียนแบบหน่ึงกลุ่มนกัเรียน
หน่ึงคอมพิวเตอร์เพื่อสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน จดังบประมาณสนับสนุนเพื่อให้
งานด าเนินต่อไป และดูสถิติการให้บริการ ยืมอุปกรณ์ และใช้ห้องปฏิบัติการ เพื่อตรวจสอบว่า
นกัเรียนไดใ้ชอ้ยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนัมากนอ้ยเพียงใด 

 
สรุปไดว้่า บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน คือ การก าหนดนโยบาย การสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัและปฏิบติัตามนโยบาย
ของโรงเรียน การพฒันาทกัษะ การใชไ้อซีทีในการเรียนการสอนให้กบัครู การส่งเสริมให้ครูมีการ
ใช ้ICT ในการเรียนการสอนจริง การจดัใหม้ีหอ้งเรียนสนบัสนุนการใช ้ICT ทั้ง 3 รูปแบบ คือ หน่ึง
หอ้งเรียนหน่ึงคอมพิวเตอร์ หน่ึงกลุ่มนกัเรียนหน่ึงคอมพิวเตอร์ และหน่ึงคนหน่ึงคอมพิวเตอร์ มีการ
ติดตาม ประเมินผล และจดัเวทีใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีการใช้ ICT ในการเรียนการสอนท่ี
ประสบความส าเร็จ เพื่อพฒันาต่อยอดและขยายผลให้กบัครูคนอ่ืนๆ และตอ้งไม่ลืมท่ีจะสนับสนุน
การจัดท าแหล่งเรียนรู้ รวบรวมส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และจัดระบบให้ครูมีการเข้าถึงส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ไดอ้ยา่งสะดวกดว้ย 

 

2.3 แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 2.3.1 ความเป็นมาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวในการบริหารสถานศึกษาท่ีริเร่ิมในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ในช่วงทศวรรษท่ี 1980 แลว้มีการน าไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งแพร่หลายยงัประเทศอ่ืน ซ่ึง
แนวคิดดงักล่าวมีความเช่ือมโยงกบัการปฏิรูปการศึกษา และการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซ่ึงเกิด
จากความไม่พอใจของผูไ้ม่เก่ียวขอ้งกับระบบการบริหารจดัการศึกษาของรัฐมีการศึกษา  และ
ผลกัดนัใหเ้กิดนโยบายท่ีชดัเจนและต่อเน่ือง ปัจจุบนัในประเทศสหรัฐอเมริกามีการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานครอบคลุมทัว่ประเทศ และแพร่หลายไปยงัประเทศอ่ืน ๆ รวมทั้งประเทศไทย ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 40 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2545 เป็นตน้ไป 
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จากแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไดรั้บอิทธิพลมาจาก
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรม ท่ีประสบความส าเร็จ จากหลกัการวิธีการและ
กลยทุธใ์นการท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผลการปฏิบติังานมีคุณภาพสร้างก าไร 
และความ    พึงพอใจแก่ลูกค้าและผูเ้ก่ียวข้องยิ่งข้ึน ความส าเร็จดังกล่าวท าให้ประชาชน  และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึนนั้นตอ้งปรับกระบวนการและวิธีการท่ีเคยเน้น
แต่เร่ืองการเรียนการสอนปรับไปสู่การบริหารท่ีมีการกระจายอ านาจไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วย
ปฏิบติัและให้ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาอย่างแทจ้ริง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2551)  

 
แนวความคิดท่ีส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานคือการใหส้ถานศึกษามีอ  านาจ 

หน้าท่ี มีความรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีความคล่องตวั ในการตดัสินใจในการบริหาร
จดัการในการสั่งการเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนทั้งดา้นหลกัสูตร การเงิน การงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และ การบริหารทัว่ไปดว้ยระบบ การมีส่วนร่วมแบบเป็นหุน้ส่วน (Partner) ของผู ้
ท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งจากทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดเ้สีย (อุทยั บุญประเสริฐ, 2546: 12) 

 
2.3.2 ความหมายเกีย่วกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการบริหารการศึกษาท่ียึดหลกัการกระจายอ านาจ

หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วมหลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน  หลกัการ
บริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุลเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการใชก้นัอย่างแพร่หลาย
และประสบผลส าเร็จในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา แคนาดา องักฤษออสเตรเลีย ฮ่องกง 
นิวซีแลนด ์และมีการน ามาใชใ้นประเทศไทยตามบทบญัญติัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2545 เป็น
ตน้มา และมีนกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายของค าว่า  “การบริหารโดยใชโ้รงเรียนไปเป็นฐาน” 
ดงัน้ี 

 
เดวิด (David, 1996 อา้งถึงในวิภาพร  นาทนั, 2554: 34) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

หมายถึง แนวทางหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยงั
โรงเรียนให้มากข้ึนโดยมีความเช่ือมั่นว่าการให้โรงเรียนมีอ  านาจหน้าท่ีมากข้ึนจะท าให้มี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงข้ึนมีความยดึหยุน่มากข้ึนและมีผลผลิตดีข้ึน 
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คาร์ดเวล (Caldwell, 2000 อา้งถึงในวิภาพร นาทนั, 2554: 34) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นฐาน

การบริหารจดัการ หมายถึง การกระจายอ านาจไปยงัโรงเรียนให้ตดัสินใจเก่ียวกบัการใชท้รัพยากร 
(ไดแ้ก่ความรู้เทคโนโลยี อ านาจหน้าท่ี วสัดุครุภณัฑ์ บุคลากร เวลา และงบประมาณ) เป็นการ
กระจายอ านาจทางการบริหารจดัการมากกว่าจะเป็นอ านาจการเมืองและให้เกิดการตดัสินใจใน
ระดบัโรงเรียนภายใตก้รอบนโยบายของทอ้งถ่ินและของรัฐ ในขณะเดียวกนัโรงเรียนยงัมีความ
รับผดิชอบท่ีจะตรวจสอบไดใ้นการใชท้รัพยากรท่ีจดัสรรให้ 

 
จิตรี  รัตนภู่เพ็ชร (2554: 15) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การ

กระจายอ านาจในการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรงให้สถานศึกษามีอ  านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบอิสระและความคล่องตวั ในการตดัสินใจการบริหารจดัการด้านวิชาการ 
การเงิน บุคลากรและการบริหารทัว่ไปโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน ตวัแทนครูผูท้รงคุณวุฒิร่วมกนับริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ความต้องการของผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด และด าเนินการไปอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543: ค) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความหมายถึง        

กลยทุธใ์นการปรับปรุงการศึกษา โดยเปล่ียนอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจจาก ส่วนกลางไปยงัแต่ละ
โรงเรียน โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน 
ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่า และผูบ้ริหารโรงเรียนไดม้ีอ  านาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน  มี
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ในการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ บุคลากร และวิชาการโดยให้
เป็นไปตามความตอ้งการ ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 
สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การกระจายอ านาจในการจัด

การศึกษาจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาโดยตรง ท าใหส้ถานศึกษามีอ  านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
มีอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นวิชาการ บุคคล งบประมาณ และ
บริหารงานทัว่ไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตวัแทน
ผูป้กครองและชุมชน ตวัแทนครู ผูท้รงคุณวุฒิ ร่วมกนับริหารจดัการศึกษาให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด ภายใตก้รอบท่ีกฎหมายก าหนดให้มีคุณภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานและมีการด าเนินการอยา่งโปร่งสามารถตรวจสอบได ้
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2.3.3 รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
วิภาพร นาทนั (2554: 36) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแส
การเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรม ท่ีประสบความส าเร็จจากหลกัการ วิธีการและกลยุทธ์
ในการท าใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพ ท่ีมีการบริหารจดัการ โดยมีชุมชนเป็นหลกั มีความเป็นอิสระ 
และมีความคล่องตวั ในการตดัสินใจในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2546: 15) ไดเ้สนอรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School-

Based Management) ท่ีเหมาะสมส าหรับสถานศึกษาในประเทศไทยไว ้5 รูปแบบ คือ 
1) รูปแบบท่ีมีการบริหารจดัการโดยมีชุมชนเป็นหลกั 
2)  รูปแบบท่ีมีการบริหารจดัการโดยมีผูบ้ริหารเป็นหลกั  
3) รูปแบบท่ีเป็นโรงเรียนในก ากบัของรัฐ  
4) รูปแบบท่ีบริหารโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
5) รูปแบบท่ีใหเ้อกชนด าเนินการหรือด าเนินการแบบเอกชน  
 

 สรุปไดว้่า รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จจากหลกัการ วิธีการและกลยุทธ์ในการท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ  ท่ีมีการ
บริหารจดัการท่ีมีความเป็นอิสระ และมีความคล่องตวั ในการตดัสินใจในการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาโดยชุมชน ผูบ้ริหาร โรงเรียน องคก์รในทอ้งถ่ิน 

 
2.3.4 หลกัการในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 
การบริหารจัดการตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้มีนักวิชาการได้ให้

หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงัน้ี 
 
พรทิพภา แก่นเรือง (2554: 154 - 156) หลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ 

การกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่สถานศึกษา หรือเรียกอีกนัยหน่ึง คือ การคืนอ านาจการจัด
การศึกษาใหป้ระชาชน เพื่อสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างแนวคิด การมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน ใชห้ลกัในการบริหาร
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ตนเอง มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา  ซ่ึงหลกัการน้ี
สามารถท าใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหาร สร้างขวญัและก าลงัใจ ให้บุคลากร มีการควบคุมการ
ใชง้บประมาณอยา่งประหยดั หากแต่เกิดประโยชน์สูงสุด โปร่งใส เกิดความคิด สร้างสรรค์ในการ
พฒันาหลกัสูตร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543 :154 - 156) ไดส้รุปหลกัการส าคัญของ การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไว ้5 ประการ  
1) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจ การจดัการ

ศึกษา 
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุดโดยมีความเช่ือว่าโรงเรียน  เป็นหน่วย
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก  

2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เป็นการ 
เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดม้ีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมตดัสินใจ และร่วม
จดัการศึกษา ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ตวัแทน
ชุมชน ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตวัแทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนนักเรียน เป็นตน้ การท่ีบุคคล
ดงักล่าวไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผิดชอบ  ในการจดั
การศึกษามากข้ึน  

3) หลกัการคืนอ านาจการศกึษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) ในอดีต 
การจัดการศึกษาจะท ากนัหลากหลายโดยครอบครัวและชุมชนบางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กร  ใน
ทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อให้เกิด 
เอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา เม่ือประชาชนเพ่ิมมากข้ึน ความเจริญกา้วหน้า เป็นไปอย่าง 
รวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้เสีย เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงไดมี้การคืนอ านาจให้ทอ้งถ่ิน และประชาชนไดจ้ดัการศึกษา
เอง อีกคร้ัง  

4) หลกัการบริหารตนเอง (Self - Management) ในระบบการศึกษาทัว่ไป มกัจะ 
ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ  านาจอย่าง แทจ้ริง 
ส าหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานให้บรรลุเป้าหมาย และ
นโยบายของส่วนรวมแต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธี การมี
ส่วนกลางท าหน้าท่ีก  าหนดนโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหาร ดว้ย
ตนเองโดยใหโ้รงเรียนมีอ  านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการ ได้
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หลากหลายแนวทางดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ี
ไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางออ้ม  

5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหนา้ท่ี ก าหนด 
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ  การ
จดัการศึกษาเพื่อใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ 
 

 สรุปไดว้่า หลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  คือ การกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางสู่สถานศึกษา หรือ การคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน เพื่อสนองความตอ้งการ
ของชุมชน สร้างแนวคิด การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ศิษยเ์ก่า 
และตวัแทนนักเรียน ใชห้ลกัในการบริหารตนเอง มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการ
บริหารและการจดัการศึกษา 

 
2.3.5 องค์ประกอบหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based 

Management:SBM) พบว่ามีนกัวิชาการไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ไวด้งัน้ี 
 

อุทยั บุญประเสริฐ (2543: 154-156) ไดเ้สนอแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
(School-Based Management: SBM) เป็นรูปแบบการบริหารในระดบัสถานศึกษาท่ีมีหลกัการ ท่ีมา
และแบบแผนท่ีมีลกัษณะเฉพาะ โดยมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี  

1) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจในการจดัการศึกษา
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วย
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก  

2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดม้ีส่วน
ร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน และตวัแทน
นกัเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ รับผิดชอบในการ
จดัการศึกษามากข้ึน  
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3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) จากในอดีตมี
การจดัการศึกษาท่ีหลากหลายเช่น การใหว้ดัหรือองคก์รในทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวม
การจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหเ้กิดเอกภาพ เมื่อความเจริญเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วจึงเกิดขอ้จ ากดัในการจดัการศึกษา เกิดความล่าชา้ไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชนอยา่งแทจ้ริง  

4) หลกัการบริหารตนเอง (Self-Managing) ในระบบการศึกษาทัว่ไปมกัก  าหนดใหโ้รงเรียน
เป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายส่วนกลางท าใหโ้รงเรียนไม่มีอ  านาจอยา่งแทจ้ริง ในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานนั้นมีความเช่ือว่าการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าไดห้ลายวิธี การท่ีส่วนกลาง
ก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อแลว้ปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารตนเองโดยให้มี
อ  านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างแลว้แต่ความพร้อมและ
สถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมและ  

5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) คือการท่ีส่วนกลางมีหน้าท่ีก  าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารจดัการเพื่อให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและนโยบายของชาติ 

 
Cheng (1996: 44) ได้เสนอหลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ประกอบดว้ย  
1) หลกัดุลยภาพ (Principle of Equifinality) คือมีวิธีการหรือแนวทางมากมายและ

หลากหลายท่ีจะน ามาใชด้  าเนินการเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายการศึกษา และโรงเรียนจะตอ้งน าวิธีการ
ดงักล่าวมาปรับใชใ้นการขบัเคล่ือนและพฒันาการจดัการเรียนการสอน  

2) หลกัการกระจายอ านาจ (Principle of Decentralization) การกระจายอ าานาจให้โรงเรียน
จะท าให้โรงเรียนมีพลงัอ  านาจและความรับผิดชอบในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยตวัเองให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

3) หลกัระบบบริหารจดัการตนเอง (Principle of Self-Managing System) โรงเรียนจะตอ้งมี
ระบบบริหารจดัการตนเองมาเป็นหลกัในการด าเนินงานภายใตน้โยบายหลกัและโครงสร้างของ
องคก์าร  

4) หลกัการริเร่ิม (Principle of Human Initiative) กิจกรรมการศึกษาจ าเป็นจะตอ้งอาศยัการ
ริเร่ิมและความคิดสร้างสรรคข์องสมาชิกในโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงันั้นเป้าหมาย
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม โดยสมาชิกของ
โรงเรียนจะมีส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพ ความคิดริเร่ิมและความสามารถเพ่ือเป็นพลงัในการ
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พฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาโรงเรียน  
 

เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544: 10) ไดเ้สนอการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School-Based 
Management: SBM) เป็นการถ่ายโอนความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผนการบริหารจดัการ การ
จดัสรรทรัพยากรจากส่วนกลางลงสู่หน่วยงานเครือข่าย มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1) การแยกอ านาจ (Decentralization) เป็นการถ่ายโอนความรับผดิชอบภาระงาน อ  านาจการ
บริหารเพียงบางส่วนจากส่วนกลางลงสู่เครือข่ายระดบัล่าง ยึดนโยบายแผนงานและแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีก  าหนดโดยหน่วยงานกลาง สามารถปรับวิธีการด าเนินงานให้เหมาะกบัสภาพเง่ือนไข
ได ้

2) การมอบอ านาจ (Delegation) ป็นการแต่งตั้งผูท้  าการแทนเป็นการถ่ายโอนความ
รับผดิชอบเชิงบริหารจดัการเฉพาะกิจท่ีไม่ไดเ้ป็นงานประจ า ให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์แต่ความ
รับผดิชอบสูงสุดจะยงีคงอยูท่ี่หน่วยงานส่วนกลาง 

3) การถ่ายโอนอ านาจ (Devolution) การแต่งตั้งถือเป็นอ านาจตกทอด เป็นการสร้างความ
เขม้แข็งแหน่วยงานยิ่ยของรัฐบาล และมอบอ านาจให้ด  าเนินงานดว้ยตนเองอย่างอิสระภายใตก้าร
ควบคุมดูแลของหน่วยกลาง 

4) การโอนอ านาจให้เอกชน (Privatization) เป็นการโอนอ านาจความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานให้กับองค์การกระจายอ านาจในการตัดสินใจเร่ืองต่างๆไปจากส่วนกลาง เป็นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

 
ถวิล มาตรเล่ียม (2545: 42) ไดเ้สนอแนวคิด การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานควรยึด

หลกัการในการด าเนินงาน คือ  
1) หลกัดุลยภาพ (Principle of Equifinality) มีวิธีการและแนวทางมากมายท่ีจะน ามาใช้

ด  าเนินการเพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา การยดืหยุ่นเป็นส่ิงจ  าเป็นและส าคญั โรงเรียนท่ีมี
ความชอบธรรมเต็มท่ีจะขบัเคล่ือน พฒันา และด าเนินงานดว้ยยุทธศาสตร์ของตนเองในการจดัการ
เรียนการสอนและบริการจดัการโรงเรียนดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) หลกัการกระจายอ านาจ (Principle of Decentralization) การกระจายอ านาจให้โรงเรียน
จะท าใหโ้รงเรียนมีพลงัอ  านาจและรับผดิชอบในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเองใหมี้ประสิทธิภาพ
ท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3) หลกัระบบบริหารจดัการตนเอง (Principle of Self – Management System) จากหลกัดุลย
ภาพและการกระจายอ านาจโรงเรียนจ าเป็นท่ีตอ้งใชร้ะบบบริหารจดัการตนเองมาเป็นหลกัในการ
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ด าเนินงานภายใตน้โยบายและโครงสร้างขององคก์รพฒันา จุดประสงคก์ารสอนและยทุธศาสตร์การ
พัฒนา การสร้างก าลังคนและทรัพยากร การแก้ปัญหาและจุดมุ่งหมายบรรลุผลส าเร็จด้วย
ความสามารถของโรงเรียนเอง 

4) หลกัการริเร่ิม (Principle of Human Initiative) เป้าหมายการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมท่ีสมาชิกของโรงเรียนจะมีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวา้ง เพื่อ
ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพและความคิดริเร่ิมและความสามารถเพ่ือเป็นพลงัสร้างคุณภาพการศึกษาและ
พฒันาโรงเรียน 

 
ดิเรก วรรณเศียร (2545: 15) ไดศ้ึกษาการพฒันาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเห็นว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานมีหลักการส าคัญ จ านวน  5 หลักการ  ประกอบด้วย  1) หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization)2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้
ประชาชน (Return Power to People) 4) หลกัการบริหารตนเอง (Self-Management) 5) หลกัการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล(Check and Balance) 

 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดเ้สนอหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ว่าประกอบดว้ย  
1) ยดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการตดัสินใจ (School Based Decision Making) เป็นแนวคิด

ท่ีมุ่งใหโ้รงเรียนมีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั  
2) การมีส่วนร่วม (Participation) ก าหนดใหบุ้คคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา หรือผู ้

มีส่วนไดเ้สียในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วม
ก ากบัดูแล 

3) การกระจายอ านาจ (Decentralization) การกระจายอ านาจดา้นการบริหารจดัการศึกษา 
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปให้
คณะกรรมการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษารับผดิชอบ  

4) ความรับผดิชอบตรวจสอบได ้(Accountability) มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบและ
ภารกิจของผูรั้บผดิชอบ สามารถตรวจสอบความส าเร็จได ้เพื่อเป็นหลกัประกนัคุณภาพการศึกษาให้
เกิดข้ึน 
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บุญมี เณรยอด (2546: 10-11) ไดเ้สนอหลกัการพ้ืนฐานท่ีส าคญัของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานว่าประกอบดว้ย 1) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 2) หลกัการมีส่วน
ร่วม (Participation)3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 4) 
หลกัการบริหารตนเอง(Self-Managing) และ 5) การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 

 
ศกัด์ิจิต มาศจิตต ์(2548: 4) ไดเ้สนอแนวคิดหลกัการในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ว่า ควรประกอบดว้ย 4 หลกัการ ไดแ้ก่ 1) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization)2) หลกัการ
บริหารจดัการตนเอง (Self-Management) 3) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation)และ 4) 
หลกัการบริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) 

 
สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประกอบดว้ย หลกัการ

กระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการบริหาร
ตนเอง หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 
ความหมายของการกระจายอ านาจ 
 
ศศิกานต ์ เจริญดี(2543: 12)  กล่าวว่าการกระจายอ านาจ  หมายถึง  การท่ีราชการส่วนกลาง 

มอบอ านาจการตดัสินใจหรือวินิจฉยัสัง่การให้แก่ผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัของหน่วยงานหรือทอ้งถ่ิน
นั้น  เพ่ือกระท ากิจการโดยแยกต่างหากอยา่งเป็นอิสระ 
 

ลิขิต  ธีรเวคิน(2553: 10)  กล่าวว่าการกระจายอ านาจ หมายถึง  การมอบอ านาจการปกครอง 
ใหค้นในทอ้งถ่ินโดยมีอิสระในการปกครองตนเองและใหอ้งคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีงบประมาณเป็น
ของตนเองมีเจา้หนา้ท่ีของตนเองและมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 

ประกอบ คุณารักษ(์2543: 91) กล่าวว่าการกระจายอ านาจ หมายถึง การกระจายอ านาจการ 
จดัการศึกษาลงไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุด 
เพ่ือใหเ้กิดเอกภาพในระดบันโยบาย มีความหลากหลายละความคล่องตวัในการปฏิบติัมากข้ึน โดย
คาดหวังว่าเมื่อสถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจากการท างานประสานร่วมมือกับ
หน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินแลว้ก็จะสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างยืดหยุ่นหลากหลายตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 สรุปได้ว่า  การกระจายอ านาจ หมายถึงการท่ีส่วนกลางมอบอ านาจการตัดสินใจไปสู่
ผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัของหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการปกครองตนเองมีอ  านาจ
หนา้ท่ีและความสามารถในการด าเนินการเพื่อกระท ากิจกรรมอยา่งเป็นอิสระ 
 

การกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษา 
  

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2550) การกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการจดัสรรอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ตดัสินใจ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป จากส่วนกลาง
ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง  ซ่ึงมีรูปแบบการกระจายอ านาจทางการศึกษาแบ่งไดเ้ป็น 
3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1) การกระจายอ านาจในองค์กร เป็นการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจในเร่ือง
ส าคญัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาให้แก่นักเรียน  เป็นการกระจายอ านาจตามแนวตั้งให้แก่โรงเรียน
มากกว่าจะเป็นการกระจายอ านาจตามแนวนอนให้แก่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา การกระจายอ านาจใน
องคก์ารคลา้ย ๆ กบัประชาธิปไตยแบบมีตวัแทน มีกฎระเบียบในการมอบหน้าท่ีการตดัสินใจให้แก่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2) การกระจายอ านาจทางการเมือง  เป็นการให้ผูป้กครองในโรงเรียนของรัฐตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีบุตรหลานของตนก าลังศึกษาอยู่ การกระจายอ านาจทาง
การเมืองนั้นแต่ละโรงเรียนจะตอ้งมีคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงมีบทบาทและอ านาจหน้าท่ีโดยตรง 
ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนจะประกอบดว้ยตวัแทนของครูและ
ตวัแทนของบุคคลท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการตดัสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการโรงเรียนคลา้ยกบัแนวคิดของลกัษณะประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  

3) การกระจายอ านาจทางเศรษฐกิจ เป็นการใหผู้ป้กครองมีสิทธิในการเลือกโรงเรียนให้แก่
บุตรหลาน จากนั้นงบประมาณการศึกษาจะถูกจดัสรรไปใหโ้รงเรียนท่ีผูป้กครองส่ง บุตรหลานของ
ตนเขา้ศึกษา ในการกระจายอ านาจทางเศรษฐกิจนั้น นอกจากจ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการโรงเรียน
แลว้ การเก็บภาษีการศึกษาจะตอ้งผูกพนักบัจ านวนนักเรียนในแต่ละโรงเรียนดว้ย  การกระจาย
อ านาจทางเศรษฐกิจถือว่าผูป้กครองคือผูบ้ริโภคและโรงเรียนคือผูจ้  าหน่ายหรือผูจ้ ัดการทาง
การศึกษา 
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ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 
สมคิด ทบัทิม (2556: 25)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีสมาชิกไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง

ในกิจกรรมขององคก์รในลกัษณะการร่วมพิจารณาตดัสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมประเมินผลและร่วม
รับผดิชอบเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

 
ฐิติรัตน์  ก่ิงประโคน (2554: 23) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจดัการศึกษาหมายถึง ปัจเจกบุคคล  

กลุ่มองคค์ณะบุคคล รวมทั้งองค์กรในสังคมเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง  สนับสนุนการจดัการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายดว้ยตระหนกัในประโยชน์และคุณค่าของการศึกษาในการสร้างกระบวนการเรียนรู้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยเขา้มาเก่ียวขอ้งสนับสนุนในรูปแบบใดรูปแบบ
หน่ึงตามความตอ้งการ ความพร้อม ความรู้ ความสามารถเฉพาะ 

 
สมยศ นาวีการ(2545: 1) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง กระบวนการของการให้ผูอ้ยู่ใต้

บงัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจโดยเน้นการมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข่งขนัของ
บุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญของการบริหารท่ีส าคัญ ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของ
แนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี  ท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอ  านาจหน้าท่ีการบริหารของพวกเขาให้เขา้
กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของพวกเคา้และตอ้งการให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริง
ในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์ร 

 
จินตนา สุจจานันท์ (2547: 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมขององค์กรภาคประชาชนหมายถึง

กระบวนการการด าเนินงานรวมพลงัประชาชน กบัองค์กรของรัฐหรือองค์กรเอกชนเพื่อประโยชน์
ในการพฒันาหรือแกปั้ญหาของชุมชน 

 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547: 187) กล่าว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง เป็นการ

ด าเนินการของฝ่ายบริหารท่ีจะจูงใจให้โอกาสแก่ผูป้ฏิบัติงานในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะร่วมคิดร่วมตดัสินใจและพฒันาดว้ยความเต็มใจ อุทิศแรงกาย แรงใจ มุ่งมัน่ต่องานเสมือน
ว่าตนเองเป็นเจา้ของกิจกรรมนั้น 

 
สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีสมาชิก รวมทั้งองค์กรในสังคมเข้ามามีส่วน

เก่ียวขอ้งสนบัสนุนการจดัการศึกษาดว้ยตระหนกัในประโยชน์และคุณค่าของการศึกษาในการสร้าง
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กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในกิจกรรมขององค์กรใน
ลกัษณะการร่วมพิจารณาตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมประเมินผลและร่วมรับผดิชอบเพื่อใหง้านบรรลุ
เป้าหมาย 

 
หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542: 2) กล่าวว่า การคืนอ านาจการจดัการศึกษาแก่

ผูเ้รียนและทุกกลุ่มในสังคม โดยส่งเสริมให้ครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และส่วนต่างๆ ของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อใหค้นไทยมีทางเลือกและโอกาส
ท่ีจะรับการศึกษาไดห้ลายรูปแบบอยา่งทัว่ถึง  

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543: 154 - 156) กล่าวว่า การคืนอ านาจการจดั การศึกษาให้ประชาชน

ในอดีตการจัดการศึกษาจะท ากันหลากหลาย  บางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กรใน  ท้องถ่ินเป็น
ผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้เกิดเอกภาพ  และ
มาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื่อประชาชนเพ่ิมข้ึน ความเจริญต่างๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็วการจดั
การศึกษาเร่ิมมีขอ้จ  ากดั เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  อย่าง
แทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเอง 

 
สรุปไดว้่า การคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน หมายถึง รัฐให้อ  านาจ ชุมชนกบั

โรงเรียน  โดยส่งเสริมใหค้รอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและส่วนต่างๆ ของ
สงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเองและหาแนวทางในการพฒันา 

 
หลกัการบริหารตนเอง 
 
เสาวนิตย ์ชยัมุกสิก (2544: 83) ไดใ้หห้ลกัการเก่ียวกบัการบริหารตนเองไวด้งัน้ี 1)ก าหนด 

มาตรฐานและตวัช้ีวดัคุณภาพของตนเอง 2)ส ารวจสภาพตนเองเพื่อ ทราบจุดเด่นและจุดท่ีจะตอ้ง 
พิจารณาเขา้สู่มาตรฐาน 3)ก าหนดเป้าหมายด าเนินงานและเป้าหมายความส าเร็จ  4)ก าหนด วิธีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยใชว้งจรคุณภาพเดมม่ิง (Plan - Do - Check - Action : P - D - C - A)          
5)ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการท างานของบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นทิศทางเดียวกนั  เช่น การจดัท า
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มาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียนใน 3 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียน ฝ่าย/หมวดงาน และบุคคล และ     
6)ก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินงาน/ปฏิบติังานของตนเอง 

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543: 154 - 156) กล่าวว่า การบริหารตนเองในระบบการศึกษาทัว่ไป 

มกัจะก าหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง  โรงเรียน ไม่มีอ  านาจอย่าง
แทจ้ริง ส าหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างาน ให้บรรลุ
เป้าหมายและนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ไดห้ลายวิธี 
การท่ีส่วนกลางท าหน้าท่ีเพียงก  าหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ปล่อยให้โรงเรียน  มีระบบการ
บริหารดว้ยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ  านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจ
ด าเนินการไดห้ลากหลาย ดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน 
ผลท่ีไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรง
หรือทางออ้ม 

 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 - 40 ยงัไดร้ะบุว่า ส าหรับ การบริหารตนเองของ
โรงเรียนตามหลกัการบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น หน่วยงานตน้สังกดัจากส่วนกลางมีการ
กระจายอ านาจการบริหารและ การจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง โดยให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น องคค์ณะบุคคล ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กร
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครอง ทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าสถานศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิ ท าหน้าท่ีก  ากบั 
และส่งเสริมสนบัสนุนกิจการ ของสถานศึกษา โดยใชห้ลกัการบริหารตนเองท่ีโรงเรียนมีอิสระใน
การบริหารจดัการ คิดเอง ท าเอง แกปั้ญหาเองอยา่งมีระบบ 

 
สรุปได้ว่า การบริหารตนเอง หมายถึง การท่ีส่วนกลางท าหน้าท่ีก  าหนดนโยบายและ

เป้าหมายแลว้ส่งมอบนโยบายใหแ้ก่โรงเรียนให้โรงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง พร้อมทั้งมี
อ  านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงการด าเนินการสามารถท าไดห้ลากหลาย
ดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ความพร้อมและบริบทของโรงเรียนโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท าหนา้ท่ีก  ากบั และส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารตนเอง
ใหโ้รงเรียนมีอิสระในการบริหารจดัการ คิดเอง ท าเอง แกปั้ญหาเองอยา่งมีระบบ 
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หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวว่า การตรวจสอบและถ่วงดุลนั้นส่วนกลางมี

หนา้ท่ีก  าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์ร อิสระท าหนา้ท่ี ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร
และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหม้ีคุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไป
ตามนโยบายของชาติ ส าหรับแนวปฏิบัติเก่ียวกบัเร่ืองน้ี ปรากฏตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47 ท่ีก  าหนดให้มีระบบ การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพ ภายนอก โดยให้หน่วยงานตน้สังกดัและ
สถานศึกษาจดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ ใหถื้อว่าประกนัคุณภาพ ภายในเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งท าอย่างต่อเน่ือง  โดยให้มีการจดัท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผย  ต่อสาธารณชน (มาตรา 48) 
นอกจากน้ียงัก  าหนดให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผล การจดัการศึกษา (สมศ.) 
เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  ส าหรับการประเมินคุณภาพ ภายนอกของ
สถานศึกษานั้น ก าหนดใหมี้การประเมินอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังใหทุ้กๆ ห้าปีนับตั้งแต่ การประเมินคร้ัง
สุดทา้ย พร้อมทั้งใหมี้การเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสาธารณชน (มาตรา 49) 
จึงกล่าวไดว้่า การตรวจสอบและถ่วงดุลนั้นเป็นหลกัการท่ีส าคญัประการหน่ึงในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543: 154 - 156) กล่าวว่า การตรวจสอบและถ่วงดุลกระท าโดย

ส่วนกลางเป็นผูท่ี้ก  าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน  โดยมีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบ
คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและ
เป็นไปตามนโยบายของชาติ  

 
สรุปไดว้่า การตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มี

องคก์ร อิสระท าหนา้ท่ี ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ โดยมีองคก์รภายนอกท า
หนา้ท่ีตรวจสอบการบริหารและการจดัการศึกษา 
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2.4 งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 2.4.1 งานวจิยัเกีย่วกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 วิภาพร นาทนั (2554) จากกการศึกษาพบว่าสมรรถนะหลกัทางการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 
โดยค่ามาตรฐานสมัประสิทธ์ิการถดถอยของสมรรถนะหลกัทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครขอนแก่นมาก
ท่ีสุด คือ การท างานเป็นทีม (X4) ซ่ึงใกลเ้คียงกบั รัฐพล จันทร์แกว้ (2551) ศึกษาการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้และประสบการการณ์วิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอห้วยแถลง
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นครราชสีมา เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบั “มาก”ทุก 
สมรรถนะ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี การมีวิสัยทศัน์ การท างานเป็นทีม การส่ือสาร
และการจูงใจ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การพฒันาตนเอง การบริการท่ีดี การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ การ
พฒันาศกัยภาพบุคลากร 
  
 วิมลสิริ บุญมานะ (2548) ศึกษาพฤติกรรมผูน้  าท่ีเอ้ือต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทบุรี พบว่าพฤติกรรมผูน้  าท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดใหญ่มีพฤติกรรมผูน้  าท่ีเอ้ือต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่ในดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีภาวะผูน้  าเก้ือหนุน ดา้นการพฒันาทั้ง
ระบบ และดา้นความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีแตกต่างกนัท่ีระดบั .05 
ส่วนด้านการบริหารตนเองและการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัและพบว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกนัมีพฤติกรรมผูน้  าท่ีเอ้ือต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ไม่แตกต่างกนั 
 

ดิเรก วรรณเศียร (2545) พฒันาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจยัมี 5 ขั้นตอนคือ การศึกษาในขั้นตน้เพ่ือก  าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั การศึกษาภาคสนามเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนปัจจุบนั การร่างแบบจ าลอง การ
ประเมินแบบจ าลอง และการน าเสนอแบบจ าลอง แหล่งข้อมูลท่ีศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เอกสาร และผูท้รงคุณวุฒิ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์เอกสาร การ
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สมัภาษณ์และการสมัภาษณ์กลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อย
ละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า แบบจ าลองท่ีเสนอเป็นแบบจ าลองแบบ
สมบูรณ์ (Comprehensive Model) ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ท่ีเหมาะสมกบับริบทของประเทศไทยในปัจจุบนั เป็นแบบจ าลองท่ีครอบคลุมภารกิจของ
โรงเรียนทุกด้าน สอดคลอ้งกับสาระท่ีก  าหนดในพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ประกอบดว้ย 6 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนน า การวางแผน การจดัองคก์าร การน า การควบคุม และสารสนเทศ
เพื่อการบริหารครอบคลุมภารกิจ 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2543) ศึกษาแนวทางการบริหารและการศึกษาของสถานศึกษาใน

รูปแบบแบบฐานโรงเรียน พบว่า  ปัญหาส าคัญของการบริหารการศึกษาในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือ การรวมอ านาจไวท่ี้ส่วนกลาง ท าใหข้าดเอกภาพและประสิทธิภาพในการ
บริหาร ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ขาดการพฒันานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองไม่
เช่ือมโยงกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืนๆท า ให้ขาดประสิทธิภาพในระบบการ
ประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เมื่อมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงมีผล
ท าให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษา ในรูปคณะกรรมการมากข้ึนและมีการกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางไปยงัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมุ่งกระจายอ านาจ 
การบริหารวิชาการ งบประมาณบุคลากรและการบริหารทัว่ไป 

 
Belinda (2011) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนรัฐบาลใน

โคโลราโด กรณีศึกษาผลกระทบในการตดัสินใจดา้นการบริหารต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนท่ีเป็นชนกลุ่มนอ้ยและฐานะยากจน กล่าวไวว้่า หน่ึงในการริเร่ิมการปฏิรูปการศึกษาท่ีนิยม
มากท่ีสุดของศตวรรษท่ี 20 คือการกระจายอ านาจของการบริหารและการตดัสินใจในโรงเรียนของ
รัฐ การด าเนินการในการตดัสินใจโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หรือการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
(SBM) เป็นความพยายามท่ีจะมอบหมายการตดัสินใจให้กบัโรงเรียนโดยหวงัว่าผูท่ี้ท างานใกลชิ้ด
กบันกัเรียนจะสามารถตดัสินใจไดดี้ในการปรับปรุงพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ท าให้การวิจยั
เก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นท่ีนิยมอย่างมากในช่วงท่ีผ่านมา แต่ยงัไม่เคยมีการ
วิจัยมากนักเก่ียวกับการวัดผลกระทบโดยตรงท่ีมีต่อการเรียนรู้และความส าเร็จของนักเรียน
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส าหรับนกัเรียนท่ีเป็นชนกลุ่มนอ้ยและฐานะยากจน 
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Simon (2011) ท าการวิจยัเร่ือง การกระจายอ านาจและการรวมศูนยอ์  านาจของหลกัสูตรการ
ประถมศึกษาของบูร์กินาฟาโซ กล่าวไวว้่า การวิเคราะห์ท่ีส าคญัของหลกัสูตรในบูร์กินาฟาโซเป็น
ส่ิงท่ีจ  าเป็นหากการกระจายอ านาจเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายโอนอ านาจในทอ้งถ่ินของผูมี้อ  านาจและมี
ทรัพยากรท่ีน าไปสู่ความเป็นเจา้ของในระดบันั้นมากข้ึน การศึกษาน้ีพยายามท่ีศึกษาวิธีการก าหนด
นโยบายการศึกษาในบูร์กินาฟาโซ และอธิบายว่าท าไมความคิดริเร่ิมในการกระจายอ านาจทาง
การศึกษาไม่ประสบความส าเร็จจนถึงบดัน้ี ท าใหเ้กิดผลกระทบกบัการเรียนการสอน และวิธีการท่ี
จะด าเนินการของการกระจายอ านาจในการก าหนดหลกัสูตร การวิจยัน้ีใชก้ารเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการ
เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อมาน าเสนอและวิเคราะห์ขอ้มูล ในการศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาจากขา้ราชการท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา และผูท่ี้ท าหน้าก  าหนดนโยบายการศึกษาท่ีอยู่ใน
ส่วนกลางทั้งระดบัภูมิภาคและระดบัจงัหวดัภายใตก้ารควบคุมดูแลของกระทรวงศึกษาธิการในบูร์กิ
นาฟาโซ เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการจดัการหลกัสูตรท่ีมีค่าเฉล่ีย 16 ปีข้ึนไป ผลของการศึกษา 
พบว่า ผูก้  าหนดนโยบายจะตอ้งเป็นหลกัในการตดัสินใจถึงแมว้่าจะมีการกระจายอ านาจในการ
ก าหนดหลกัสูตรแลว้ก็ตาม 

 
Athena (2010) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาระดบัประถมศึกษาสากลและการกระจายอ านาจ

ในประเทศกานา กล่าวถึง กลุ่มประเทศท่ีตั้งอยู่ทางตอนใตข้องทะเลทรายซาฮาราในทวีปแอฟริกา 
กว่า 25 ประเทศมีการส่งเสริมกลยทุธข์องการกระจายอ านาจการศึกษา มอบความรับผดิชอบของการ
ตดัสินใจด้านการศึกษาไปอยู่ในความดูแลของหน่วยงานการศึกษาในท้องถ่ิน โดยการน าอย่าง
ใกล้ชิดของรัฐบาลท่ีท าให้กับประชาชน ประกอบด้วย การกระจายอ านาจท่ีคาดว่าจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพของภาครัฐรวมทั้งความรับผิดชอบและความโปร่งใสในการบริการและการก าหนด
นโยบาย ประเทศกานาเป็นประเทศท่ีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงของการมุ่งเน้นในการศึกษาของ
บทความน้ี ในปี 2002-2008 เป็นช่วงเวลาในประเทศกานาท่ีมีนัยส าคญัคือเป็นช่วงเวลาท่ีกระทรวง
การศึกษาและการกีฬาไดริ้เร่ิมโครงการ Capitation Grant Scheme โครงการน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพของนโยบายท่ีมีอยู่แลว้ในปี 1992 และปี 1996 น ามาใช้คือ นโยบายการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสากลภาคบังคับ (FCUBE) มีค่าเล่าเรียนฟรีผ่านกรอบการก ากับดูแลการ
กระจายอ านาจ การถ่ายโอนความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีน าเสนอ
ภาพรวมของการจดัการศึกษาในประเทศกานาท่ีเก่ียวกับการปฏิรูป การก ากบัดูแลการศึกษาและ
โครงสร้างการจดัการของประเทศ จึงไดม้ีการวิเคราะห์กลยุทธ์และนโยบายการศึกษาของกานาท่ี
ผ่านมารวมทั้งเอกสารทางกฎหมายและข้อมูลเชิงคุณภาพจากภาคสนามในห้าอ  าเภอของการ
ใหบ้ริการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการกานา ดงันั้นในการวิจยัจึงมีการน าเสนอเก่ียวกบัการ
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ก าหนดวิธีการกระจายอ านาจการศึกษาผลกระทบของประเทศกานาท่ีเป็นการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในส่วนท่ีหน่ึง และในส่วนท่ีสองน าเสอนเก่ียวกบัการกระจายอ านาจและในส่วนท่ีสาม
น าเสอนเก่ียวกบัแนวทางในการวิจยัเก่ียวกบัการกระจายอ านาจการศึกษาในกานาดา้นอ่ืน  

 
 2.4.2 งานวจิยัเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
   

 วชัรี เทพพุทธางกูร(2554) ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่านโยบายการยกระดับ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอย่าง
เป็นระบบและครูมีคุณภาพมากข้ึนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งกฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรทอ้งถ่ิน/หน่วยงานเอกชน สถาน
ประกอบการตลอดจนบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ิน ดา้นวิชาการมีการส่งเสริมให้ครูเตรียมส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้และสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพนัธ์กนัระหว่างภาคทฤษฎีกบัภาคปฏิบติั
และใหม้ีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษาเพื่อก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ส่งเสริม
ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพความ
สนใจและความถนัดของผูเ้รียน มีการก าหนดระเบียบเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้รวมทั้งมีการศึกษาวิเคราะห์วิจยัการบริหาร
จดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน และจดัระบบนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 
 ยพุา เวียงกมล อดัโดดดร(2554) ท าการวิจยัเร่ืองกลยทุธก์ารบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียน ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรมีวตัถุประสงค์ให้ผูเ้รียนมีทักษะและการปฏิบัติท่ีส่งเสริมการพฒันาสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื ดา้นการจดัการเรียนการสอนมีการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจและการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่และสุขภาพท่ีดี อยู่ดี  มีสุข ด้านการวดัผล

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



119 
 
ประเมินผลมีการวดัผลประเมินผลความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ และการปฏิบัติของผูเ้รียนท่ี
ส่งเสริมการพฒันาส่ิงแวดลอ้มและสงัคมท่ีย ัง่ยนื ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีการวิจยั
เพ่ือพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมการพฒันาสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืน 
ด้านการพฒันาหลกัสูตร มีวตัถุประสงค์ให้ผูเ้รียนมีทักษะและการปฏิบัติท่ีส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคมใหอ้ยูดี่มีสุขอยา่งย ัง่ยนื ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมี
การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและการปฏิบติัเพื่อส่งเสริมความอยูดี่มีสุข  
 
 อจัฉรา ยทุธมนตรี(2554) ท าการวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาด
ใหญ่ในกรุงเทพมหานครท่ีผ่านการประเมินระดบัดีมาก ผลการวิจัยพบว่าในการวางแผนด้าน
วิชาการมีการตั้งคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนเป็นคณะกรรมการเพ่ือท าหนา้ท่ีในการพิจารณา
กลัน่กรองผลการด าเนินงานดา้นวิชาการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
ประกอบดว้ย หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และหวัหนา้งาน ดา้นวดัผลและประเมินผลมีการจดัการ
เรียนการสอนจดัตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผูส้อน มีการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยครูเป็นผูรั้บการนิเทศ จดักิจกรรมการนิเทศเช่นการสงัเกตการสอนในหอ้งเรียน การจดักิจกรรม
การอบรม รวมทั้งมีการปฐมนิเทศให้ความเขา้ใจกบัครูอาจารยใ์หม่ การฝึกอบรมทางวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ดา้นการใชสื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่ือการเรียนรู้ท่ีครูนิยมใชป้ระกอบการ
เรียนการสอนการเช่น Video รูปภาพโปสเตอร์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน(CAI) ท่ีมีการคิดค้นหรือ
พฒันาข้ึนดว้ยตวัเอง ดา้นการแนะแนวเพ่ือใหบ้ริการแก่นักเรียนในการศึกษาต่อ และการช่วยเหลือ
นกัเรียนใหเ้กิดความเขา้ใจตนเอง  

 
2.4.3 งานวจิยัเกีย่วกบัการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ธิติยา ไชยศร(2556) ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยั
พบว่า ดา้นการวางแผนมีขั้นตอนในการจดัท าแผนการด าเนินโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 

คือก าหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์จดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก  าหนดแผนงาน/กิจกรรมยอ่ย จดัท า
ปฏิทินปฏิบติังาน ก  าหนดแผนงาน/กิจกรรมย่อย/เป้าหมาย  ของการปฏิบติังานในช่วงระยะต่างๆ 
และจดัเตรียมขอ้มูลเพื่อจดัท าแผน ดา้นการจดัองค์การพบว่า มีการมอบหมายให้จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของศูนยอ์าเซียนศึกษาเผยแพร่แก่ผูท่ี้สนใจ จดัหาและพฒันาส่ือ หนังสือเก่ียวกบัประชาคม
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อาเซียนส าหรับศูนยอ์าเซียนศึกษา จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้และส่ือเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ร่วม
กิจกรรมกบับุคลากรในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและน าไปสู่การเตรียม
คนสู่ประชาคมอาเซียน จัดกิจกรรมค่ายวิชาการเก่ียวกับประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมบริการ
เคล่ือนท่ีเพื่อสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนใหแ้ก่คนในชุมชน บริการส่ือการเรียนรู้
และขอ้มูลแก่ผูท่ี้สนใจ 

 
เรวดี ปุนนะรา(2556) ท าการวิจยัเร่ืองแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคม

อาเซียนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของครูในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มี
ความตอ้งการใหม้ีการเตรียมความพร้อมโดยการจดัอบรม จดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนให้กบัครูเพื่อ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดค่ายเพื่อศึกษาดูการเรียนการสอนของประเทศใน
สมาชิกอาเซียน จดัอบรมเร่ืองของภาษาเพ่ิมเติมทั้งภาษาองักฤษและภาษาเพ่ือนบา้น มีการสอนท า

การวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในส่วนของครูในเขตพ้ืนท่ีต่างจงัหวดัมีความต้องการให้
สร้างกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์เก่ียวกบัอาเซียน จัดท าวารสาร ท าเอกสารแจกประชาสัมพนัธ์ มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อใหรู้้เท่าทนัเหตุการณ์ และตอ้งการใหม้ีการพฒันาเร่ืองของ
ภาษาใหก้บัครูผูส้อนอยา่งเร่งด่วน รวมทั้งการสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมเร่ืองอาเซียน 
และควรใหม้ีการจดัการแข่งขนักีฬากบัประเทศเพื่อนบา้นเพ่ือสร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั 

 
สุมนธรี ประจวบเหมาะ(2556) ท าการวิจัยเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค

ประชาคมอาเซียนผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะถึงการบริหารวิชาการเป็นล าดบัแรก โดย
มีการพฒันาการสอนภาษาองักฤษ ส่งเสริมการเรียนรู้ขนบธรรมเนียมวฒันธรรมประเพณี รักษา
เอกลกัษณ์ของชาติ และพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน มีความสนใจในความกา้วหน้าทางการศึกษาของ
ประเทศอาเซียน พฒันาความรู้ทางดา้นวิชาการและภาษาองักฤษ การส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ ดา้น

การบริหารงานบุคคลต้องพัฒนาครูผูส้อนทั้ งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ทาง
ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการเรียนรู้ วิธีการสอน มีภาวะผูน้  าเพื่อกระตุน้ ช้ีน า 
ผลกัดนัครู บุคลากรหรือกลุ่มให้เกิดความเต็มใจความกระตือรือร้นในการท่ีจะท าส่ิงต่างๆตาม
ตอ้งการ โดยมีความส าเร็จขององค์กรเป็นเป้าหมายหลกั ใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ พฒันาตนเอง
เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน  
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สมใจ ธีรทิฐ(2556) ท าการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะพลเมือง
อาเซียนท่ีพึงประสงค ์ผลการวิจยัพบว่า กลยทุธท่ี์ใชใ้นการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการและกิจกรรม เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะ
พลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค ์คือการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรม ส่งเสริมให้ผูท่ี้เก่ียวข้องได้เสนอโครงการและ
กิจกรรมท่ีตนเองสนใจ กลยทุธด์า้นการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์

นั้น มีการจดักลุ่มสถานศึกษาเพื่อประสานพลงัในการพฒันาโดยแบ่งตามเขตพ้ืนท่ี ท่ีตั้งหรือตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยขอใหก้ระทรวงศึกษาธิการหรือส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใหก้ารสนบัสนุนดา้นวิทยากรและงบประมาณ รวมทั้งจดัโครงการแลกเปล่ียนและศึกษาดูงานจาก
ต่างประเทศและควรด าเนินการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง รณรงคใ์หผู้บ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของโครงการและกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน

ให้มีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ ทั้งน้ีจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษา
พบว่า สถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญัแก่โครงการและกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนจะประสบ
ความส าเร็จในการพฒันานกัเรียนใหม้ีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนและมีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึง
ประสงค์ มีการส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีมีศกัยภาพเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย โครงการและกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน และสนับสนุนทั้งด้านวิชาการและ
งบประมาณ แต่ภาคีเครือข่ายดงักล่าวยงัมีจ  านวนไม่มากตอ้งใหม้ีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มสถานศึกษา

เพื่อเจรจาความร่วมมือกบัภาคเครือข่ายโดยกระทรวงศึกษาธิการ หรือ สพฐ. เป็นตวักลางในการ
เจรจาและอ านวยความสะดวกซ่ึงจะท าใหโ้อกาสส าเร็จมีมากข้ึน และเกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

 
อจัฉราพร กล่ินเกษร(2555) ท าการวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ความพร้อมของครูในการจดัการ

เรียนรู้เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนผลการวิจยัพบว่า ครูมีความรู้ในระดบัท่ีไม่เพียงพอต่อการจดัการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในดา้นการจดัการเรียนรู้เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนครูยงัขาด

ความพร้อมไม่ว่าจะเป็นดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ การท าการวิจยัในชั้นเรียนในเร่ืองเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นการจดักิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนนั้นยงัไม่มี
แนวทางท่ีแน่นอนและเป็นมาตรฐานเดียวกนัจากส่วนกลางว่าควรท าเช่นไร มีเพียงโรงเรียนท่ีไดรั้บ
เลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบในการจดัการเรียนรู้เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนท่ีด า เนินการมากกว่า
โรงเรียนอ่ืน ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการสร้างความพร้อมของครูในการจดัการเรียนรู้เพื่อกา้วสู่
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ประชาคมอาเซียนพบว่า มีปัญหาหลายดา้นอาทิเช่นดา้นความรู้ ส่วนขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา
พบว่า ครูต้องการให้มีการจดัอบรมให้ความรู้ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ สร้างความต่ืนตวัใหค้รูสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เพ่ิมมากข้ึน ดา้นการสนับสนุนงบประมาณ 
พบว่าการสนบัสนุนดา้นงบประมาณยงัไม่มากพอ รวมไปถึงความล่าชา้ในการจดัสรรนโยบาย การ
กระจายงบประมาณท่ียงัไม่ทัว่ถึง การจดัสรรงบประมาณท่ีไม่เหมาะสมกบัปัญหาของแต่ละโรงเรียน 
ท าใหเ้ป็นขอ้จ ากดัในการท างาน ครูยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองนโยบายการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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บทที่ 3 
 

วธีิการด าเนินงานวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 2 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 2) เพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความ
พร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยมี
วตัถุประสงคแ์ละขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

3.1 วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
3.2 วิธีการด าเนินการวิจยั 
3.3 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.4 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.5 วิธีการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 
3.6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.7 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.8 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1)  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 
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2)  เพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 

 
3.2 วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนการเก็บ
ขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนท่ีหน่ึงการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม และส่วนท่ีสองเป็นการเก็บ
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ ซ่ึงมีแผนผงัการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.1  แผนผงัการด าเนินการวิจยัโดยการใชแ้บบสอบถาม 
 
 
 

สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลวิจยั เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

ปรับปรุง/แกไ้ข เคร่ืองมือ ตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 

การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา   เขต3 

สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 

 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัแนวคิดเกี่ยวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการ ความรู้เกี่ยวกบัอาเซียน  

และหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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รูปท่ี 3.2  แผนผงัการด าเนินการวิจยัโดยการใชแ้บบสมัภาษณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลวิจยั เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา   เขต3 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัแนวคิดเกี่ยวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการ ความรู้เกี่ยวกบัอาเซียน 

และหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

- สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ใชส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารและ

หวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  

- สรุปเป็นกรอบแนวทางในการสัมภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการเตรียม

ความพร้อมด้านวิชากรเพื่อเข้า สู่ประชาคมอาเซียนตามหลักการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ในยคุประชาคมอาเซียน 

 ปรับปรุง/แกไ้ข เคร่ืองมือ น าหวัขอ้สัมภาษณ์ใหอ้าจารยค์วบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบแกไ้ข 
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3.3 ประชากร 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเลือกท่ีจะใชก้ลุ่มประชากรทั้งหมดโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย 

กลุ่มท่ี 1 ประชากรท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูใ้หข้อ้มูลโรงเรียนในสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 จ  านวน 47 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในจังหวดันนทบุรี 
จ  านวน 18 โรงเรียน และโรงเรียนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ  านวน 29 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ 
ผูบ้ริหาร จ  านวน  94 คน และครู จ  านวน 47 คน รวมทั้งส้ิน 141  คน 

กลุ่มท่ี 2 ประชากรท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ คือ โรงเรียนคู่พฒันาไทย – อินโดนีเซีย 
ในการน าร่องโครงการอาเซียน(Spirit of ASEAN ) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 มีทั้งหมด 2 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารจ านวน 2 คน และครูจ านวน 2 คน 
รวมทั้งส้ิน 4 คน โดยมีการก าหนดเน้ือหาในการสัมภาษณ์ปลายเปิดเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม
ดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

3.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั  
 
การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลคือแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ 

แบบมีโครงสร้าง โดยมีการแบ่งขั้นตอนการเก็บขอ้มูลออกเป็นสองส่วนประกอบดว้ย 
ส่วนท่ี 1 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุ 

ปันการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบตามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดบั 
ของลิเคิร์ท  (Likert) จ านวน 50 ขอ้ 
 ส่วนท่ี 2 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทาง
การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน ในการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและหวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมโรงเรียน
คู่พฒันาไทย – อินโดนีเซีย ในโครงการอาเซียน(Spirit of ASEAN ) ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3  
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3.5 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
  
 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

1.1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎี หลกัการและแนวคิดท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ตามหลกัการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

1.2) ศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการสร้างแบบสอบถาม 
  1.3) น าแนวคิดทฤษฎี และข้อมูลทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และแนวทาง/ขอ้เสนอแนะในการเตรียมความพร้อม
ด้านวิชาการในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 
  1.4) น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและให้
ขอ้เสนอแนะด าเนินการแกไ้ข 

1.5) ท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของ 
แบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ดงัรายช่ือในภาคผนวก 

1.6) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และ 

น าเสนอต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมงานวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนสุดท้ายก่อน
น าไปใช ้

1.7) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Tryout) กบัผูบ้ริหารและครูท่ี 
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ  านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สมัประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ผลวิเคราะห์ไดค่้าความเช่ือมัน่
แบบสอบถามทั้ง 30 ฉบบัเท่ากบั 0.98 
  1.9) น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลในการท าวิจยัต่อไป 
 2) แบบสัมภาษณ์แนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  2.1) สร้างแบบสมัภาษณ์ท่ีใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรมซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ปลายเปิด โดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัทฤษฎี หลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการในการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2.2) สรุปเป็นกรอบแนวทางในการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้น 
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2.3) น าหวัขอ้สมัภาษณ์ใหอ้าจารยค์วบคุมวิทยานิพนธต์รวจสอบแกไ้ข 
2.4) น าแบบสมัภาษณ์ไปเก็บขอ้มูลในการท าวิจยัต่อไป 
 

3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เพื่อใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และไดข้อ้มูลตามความเป็นจริง ผูว้ิจยั 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บขอ้มูลโดยขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต เพื่อ
ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและ
ใหข้อ้มูลในการสมัภาษณ์ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มประชากรในการวิจยั ในส่วนของแบบสอบถามมี
การส่งและรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย ์

2) น าหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิตส่งถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ท่ีผูว้ิจยัเลือกเป็นกลุ่มประชากรเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 3) ผูว้ิจยัจะจดัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือของบณัฑิตวิทยาลยัไปยงัโรงเรียนจ านวน 47 
โรงเรียนเพื่อใหผู้บ้ริหาร ครูเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียพ์ร้อม
แนบซองติดแสตมป์และจ่าหนา้ซองส าหรับส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ์โดยก าหนดเวลาใน
การส่งแบบสอบถามคืน 
 4) หลงัจากส่งแบบสอบถามไปแลว้ 15 วนั ผูว้ิจยัได้ติดตามขอรับแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียนท่ียงัไม่ส่งแบบสอบถามคืนทางโทรศพัท ์และติดตามรับคืนกรณีท่ีอยูใ่กลเ้คียง  

5) แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัส่งไปทั้งหมด 141 ฉบบั โดยส่งให้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มประชากร
ไดรั้บคืนมาทั้งส้ิน 126 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 89.36 

6) ในส่วนของการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ผูว้ิจยัได้ใชก้ารโทรศพัท์ในการติดต่อ
ประสานงานเพ่ือขอนดัเวลาในการสมัภาษณ์ โดยไดม้ีการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระ
สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม รวมทั้งส้ินจ านวน 4 คน ผลจากการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดน้ ามาท า
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การวิเคราะห์เน้ือหา และน ามาหาความถ่ีของขอ้มูลจดัเป็นหมวดหมู่โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีมีเน้ือความ
ท่ีใกลเ้คียงกนัไวใ้นขอ้เดียวกนั โดยคงความหมายเดิมของผูใ้หข้อ้มูลไวใ้หม้ากท่ีสุด 
 

3.7 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลพิจารณาตามลกัษณะของขอ้มลูและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นแต่ละ
ประเภท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชส้ถิติ ซ่ึงไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดว้ยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูป 
SPSS (Statistical Package for Social Sciences)ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค  านวณได ้
ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ในระดบัมากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ในระดบัมาก  

ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ในระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้

สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา สรุป
สาระส าคัญในแต่ละประเด็นหรือรายการค าตอบแลว้น ามาหาความถ่ีของข้อมูลเพื่อสรุปเป็น
แนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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3.8 สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย  (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
ความถ่ีในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนในสงักดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือศึกษาการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพ่ือเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การ
น าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

 
ส่วนท่ี 1 ผลการวิจยัจากขอ้มูลสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่

ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3  มี
จ  านวนรวมทั้งส้ิน 47 โรงเรียน และมีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ตอบแบบสอบถามคืนมา รวมเป็น
จ านวนทั้งส้ิน 126 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 89.36 โดยผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา และ ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนในสงักดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 

 
ส่วนท่ี 2 ผลการวิจัยจากข้อมูลแนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนน้ีไดแ้ก่โรงเรียนคู่พฒันาไทย – 
อินโดนีเซีย ในการน าร่องโครงการอาเซียน(Spirit of ASEAN ) ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 
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จ านวน 2 โรงเรียน มีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาศาสนาและวฒันธรรม รวมจ านวนทั้งส้ิน 4 คน ผลการวิเคราะห์ในแต่ละส่วนมีรายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 

 

4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพปัจจุบัน
และแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีดงัน้ี 
 

ส่วนท่ี 1 ผลการวิจยัจากขอ้มูลสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(N=126) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 59 46.80 
หญิง 67 53.20 

รวม 126 100.0 
อาย ุ   
25-30  ปี 5 4.00 
31-40  ปี 11 8.70 
41-49  ปี 31 24.60 
50 ปีข้ึนไป 79 62.70 

รวม 126 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม(ต่อ) 
 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(N=126) ร้อยละ 
ต าแหน่งปัจจุบนั   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 40 31.75 
รองผูบ้ริหารสถานศึกษา (รักษาการ
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา) 

2 1.59 

รองผูบ้ริหารสถานศึกษาฝ่าย
บริหารงานวิชาการ 

38 30.16 

หวัหนา้งานบริหารงานวิชาการ 4 3.17 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคม
ศึกษาฯ 

42 33.33 

รวม 126 100.00 
วุฒิการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 39 31.00 
ปริญญาโท 85 67.50 
ปริญญาเอก 2 1.60 

รวม 126 100.00 
ประสบการณ์การปฏิบติังาน   
1-5  ปี 12 9.50 
6-10  ปี 6 4.80 
11-15  ปี 16 12.70 
16-20  ปี 18 14.30 
21-25  ปี 19 15.10 
มากกว่า  25  ปี 55 43.70 

รวม 126 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  ร้อยละ 
53.2 ส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 62.7 รองลงมาคือ 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.6 
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ผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่นต าแหน่งผูบ้ริหารมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 63.5 รองลงมาคือครูผูส้อน คิด
เป็นร้อยละ 36.5 มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 67.5 รองลงมาคือปริญญา
ตรีคิดเป็นร้อยละ 31.0  และมีประสบการณ์การปฏิบติังานดา้นการบริหารมากกว่า  25 ปี มากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 43.7 รองลงมาคือ 21-25  ปี คิดเป็นร้อยละ 15.1 

 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 

ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา จ านวน(N=126) ร้อยละ 
ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ 15 11.90 
ขนาดกลาง 48 38.10 
ขนาดใหญ่ 42 33.33 
ขนาดใหญ่พิเศษ 21 16.67 

รวม 126 100.0 
จ านวนนกัเรียน   
1 - 499 คน 21 16.67 
500 – 1,499 คน 48 38.10 
1,500 – 2,499 คน 42 33.33 
2,500 คนข้ึนไป 15 11.90 

รวม 126 100.0 
 

 

 

 

 

 

 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



135 
 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา (ต่อ) 
 
จ านวนบุคลากร จ านวน(N=126) ร้อยละ 
ต าแหน่งสายบริหาร   
1  คน 30 25.00 
2  คน 41 34.17 
3  คน 18 15.00 
4  คน 16 13.33 
5  คน 15 12.50 

รวม 120 100.00 
ต าแหน่งสายผูส้อน   
1 - 30 คน 53 42.10 
31 - 60 คน 37 29.40 
61 – 90  คน 6 4.80 
91 คนข้ึนไป 30 23.80 

รวม 126 100.00 
 
จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มประชากร จ านวน 

42 แห่ง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า เป็นสถานศึกษาขนาดกลางมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 
38.10 รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ 33.33 และนอ้ยท่ีสุดเป็นสถานศึกษาขนาด

เลก็ คิดเป็นร้อยละ 11.90 เมื่อจ  าแนกขนาดตามจ านวนนกัเรียน พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่มีจ  านวน
นักเรียน 500-1,499 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 รองลงมาคือจ านวนนักเรียน 1500– 2499 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 และนอ้ยท่ีสุดคือจ านวนนกัเรียน 2500 คนข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 9.50 ตามล าดบั 

จ านวนบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีจ  านวนผูบ้ริหาร 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.17 รองลงมา คือมีจ  านวนผูบ้ริหาร 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และน้อยท่ีสุดคือจ านวนผูบ้ริหาร 5 

คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และสถานศึกษาส่วนใหญ่มีจ  านวนบุคลากรสายผูส้อน 1-30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.10 รองลงมา คือมีจ  านวนบุคลากรต าแหน่งสายผูส้อน 31-60 คน คิดเป็นร้อยละ 29.40 
และนอ้ยท่ีสุดคือมีจ  านวนบุคลากรต าแหน่งสายผูส้อน 61-90 คน คิดเป็นร้อยละ 4.80ตามล าดบั  
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ตารางท่ี 4.3 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
สภาพการการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ S.D.  

1. หลกัการกระจายอ านาจ 3.64 0.61 มาก 
2. หลกัการมีส่วนร่วม 3.11 0.64 ปานกลาง 
3. หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 3.29 0.90 ปานกลาง 
4. หลกัการบริหารตนเอง 3.07 0.88 ปานกลาง 
5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.15 0.78 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.25 0.76 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

สถานศึกษา มีสภาพสภาพการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบั
มาก จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอ านาจ (x̅=3.64) ส่วนท่ีเหลืออีก 4 ดา้น อยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการบริหารตนเอง (x̅=3.07)  
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ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามหลกัการกระจายอ านาจเป็นรายขอ้ 
 

หลกัการกระจายอ านาจ ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ S.D.  

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันางาน
วิชาการของสถานศึกษาเ ก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียน 

3.89 0.67 มาก 

2. มีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นอาเซียนโดยให ้
คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาและทบทวนความ
เหมาะสมของหลกัสูตร 

3.66 0.75 มาก 

3. มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเก่ียวกบัอาเซียนของสถานศึกษาในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.64 0.80 มาก 

4. มีการแต่งตั้ งผูแ้ทนคณะกรรมการรับผิดชอบภายใน
สถานศึกษาเพื่อท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ในการสร้างความ
ตระหนกัถึงการเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา 

3.54 0.77 มาก 

5.  มีการก าหนดหลกัสูตรอาเซียนศึกษาท่ีเน้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในอาเซียน 

3.65 0.75 มาก 

6. ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวางแผนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับ
อาเซียนไวใ้นทุกรายวิชา 

3.83 0.74 มาก 

7. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสร้างแหล่ง
เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนภายในสถานศึกษา เช่น ศูนยอ์าเซียน 
เป็นตน้ 

3.83 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามหลกัการกระจายอ านาจเป็นรายขอ้  
      (ต่อ) 

 

หลกัการกระจายอ านาจ ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ S.D.  

8. ใหผู้แ้ทนชุมชนมีบทบาทในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาเพื่อเผยแพร่วฒันธรรมอาเซียนให้แก่ประชาชน
ในทอ้งถ่ิน 

3.43 0.82 ปานกลาง 

9. ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานการเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชนทอ้งถ่ินมาเป็นคณะกรรมการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

3.37 0.95 ปานกลาง 

10. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคดัเลือกส่ือเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะดา้นภาษาอาเซียนของ
ผูเ้รียน 

3.53 0.86 มาก 

รวม 3.64 0.79 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการกระจายอ านาจ โดยภาพรวม

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.64) เมื่อพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า มีขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก คือ มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียน(x̅= 3.89) รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการสร้าง
แหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนภายในสถานศึกษา เช่น ศูนยอ์าเซียน เป็นตน้  และ ให้ผูแ้ทนชุมชนมี

บทบาทในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่วฒันธรรมอาเซียนใหแ้ก่ประชาชน
ในทอ้งถ่ิน(x̅= 3.83) นอกจากน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการก าหนดหลกัสูตรอาเซียนศึกษาท่ีเน้น

กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในอาเซียน           (x̅= 3.65) 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการมีส่วนร่วม เป็นรายขอ้ 

 
หลกัการมีส่วนร่วม ระดบัความ

คิดเห็น 
แปรผล 

x̅ S.D. 
1. ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความตอ้งการ
ของผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.55 0.68 มาก 

2. มีการพฒันาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนร่วมกบัหน่วยงานตน้
สงักดัในการจดัโครงการอบรมครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนของครู 

3.56 0.70 มาก 

3. ครูผู ้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มร่วมกันพัฒนา
หลกัสูตรอาเซียนโดยจดัท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีมีการบูรณาการ
ในทุกวิชา 

3.52 0.77 มาก 

4. มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมเก่ียวกับอาเซียน เช่น กิจกรรมวัน
อาเซียนเดย ์

3.37 0.99 ปาน
กลาง 

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดันิทรรศการหรือการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัอาเซียนท่ีจดัข้ึนในสถานศึกษา 

2.84 0.95 ปาน
กลาง 

6. ให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมกับครูผูส้อนในการจัดท าส่ือการ
เรียนรู้เพื่อใชใ้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

2.68 0.98 ปาน
กลาง 

7. มีตัวแทนเครือข่ายผูป้กครองร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศ
ภายในเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีเก่ียวกับ
อาเซียน 

2.66 0.93 ปาน
กลาง 

8. มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแสวงหาวิทยากร
ท่ีมีความช านาญดา้นภาษาอาเซียนมาใหค้วามรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

2.62 0.94 ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการมีส่วนร่วมเป็นรายขอ้ (ต่อ) 
 

หลกัการมีส่วนร่วม ระดบัความ
คิดเห็น 

แปรผล 

x̅ S.D. 
9. มีการให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านอาเซียนจากองค์กรภายนอกเข้า
มาร่วมเป็นกรรมการก าหนดแนวทางการวดัผล ประเมินผล 
ระเบียบวิธีการเทียบโอนผลการศึกษาเพื่อน ามาเทียบเคียงกับ
หลกัสูตรของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

2.76 0.96 ปานกลาง 

10. ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษากับสถานประกอบการในชุมชนเพื่อ
สร้างแหล่งเรียนรู้อาเซียน 

3.29 0.95 ปานกลาง 

11. ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือส่ือเทคโนโลยีภาษาองักฤษ
เพื่อใช้ประกอบการเรียน ส่งเสริมทักษะในการส่ือสารด้าน
ภาษา 

3.35 0.94 ปานกลาง 

12. องคก์รเอกชนในชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการช่วยจดัท า
เวบ็ไซตห์รือโซเซียลมีเดียเพื่อใชใ้นการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ระหว่างกนักบัสถานศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

3.11 0.99 ปานกลาง 

รวม 3.11 0.90 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการมีส่วนร่วม 
โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̅=3.11)
 เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า สถานศึกษาได้มีการพฒันาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียน
ร่วมกบัหน่วยงานตน้สงักดัในการจดัโครงการอบรมครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู 

(x̅=3.56) รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียนใน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  (x̅=3.55) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
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น้อยท่ีสุด คือ มีการส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแสวงหาวิทยากรท่ีมีความช านาญดา้น
ภาษาอาเซียนมาใหค้วามรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน (x̅=2.62) 
ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ 
      ประชาชนเป็นรายขอ้ 

 
หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ระดบัความ

คิดเห็น 
แปรผล 

x̅ S.D.  
1. คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีบทบาทในการเสนอแนว
ทางการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อ
เป็นตัวแทนในการท ากิจกรรมเก่ียวกับอาเซียน เช่น ยุวทูต
อาเซียน เป็นตน้ 

3.20 0.94 ปานกลาง 

2. ก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการหา
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

3.61 0.97 มาก 

3. สถานศึกษาไดใ้หค้ณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ
เผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อสร้างความตระหนักให้แก่
ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

3.29 0.93 ปานกลาง 

4. คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการด าเนินการ
ประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนทอ้งถ่ินเพ่ือส่งเสริม
ความร่วมมือโครงการแลกเปล่ียนเยาวชนกบัประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

3.11 0.98 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม 

      อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษา 
     ใหป้ระชาชน เป็นรายขอ้(ต่อ) 

 
หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ระดบัความคิดเห็น แปรผล 

x̅ S.D.  
5. สถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจแก่ผูน้  าชุมชนในทอ้งถ่ินมีบทบาท
ในการประสานกบัผูท้รงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือขอความร่วมมือ
ในการจัดหาวิทยากร /ผู ้ทรงคุณวุฒิ ร่วมบรรยายและจัด
กิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

3.13 0.94 ปานกลาง 

6. สถานศึกษาไดใ้ห้อ  านาจแก่องค์กรเอกชนในทอ้งถ่ินมีการ
ร่วมจัดท าแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้
เก่ียวกับอาเซียนให้แก่ชุมชนในท้องถ่ิน เช่น การพัฒนา
หอ้งสมุดอาเซียน พิพิธภณัฑอ์าเซียน เป็นตน้ 

3.15 0.95 ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจแก่ศึกษานิเทศกเ์ป็นผูจ้ดัอบรมการ
นิเทศดา้นการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัวิชาอาเซียนศกึษา 

3.50 0.86 มาก 

8. ผูบ้ริหารไดใ้หอ้  านาจแก่คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
เขา้ร่วมการประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนการสอนเก่ียว
อาเซียนของครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระ 

3.35 0.93 ปานกลาง 

9. สถานศึกษาไดใ้ห้อ  านาจแก่ผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ือเทคโนโลยี
ในชุมชนท้องถ่ินให้จัดอบรมการสร้างส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่ง เส ริมแหล่ง เ รียน รู้ด้านอา เ ซียนให้กับค รูผู ้สอนใน
สถานศึกษา 

3.23 0.98 ปานกลาง 

รวม 3.29 0.90 ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการคืนอ านาจการจัดการศึกษา
ใหป้ระชาชน  โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅=3.29) 
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เมื่อพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มี
การก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัท า
ศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน (x̅=3.61) รองลงมา คือ สถานศึกษาไดใ้ห้อ  านาจ

แก่ศึกษานิเทศก์เป็นผูจ้ดัอบรมการนิเทศดา้นการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัวิชาอาเซียนศึกษา 
(x̅=3.50) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการด าเนินการ

ประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนทอ้งถ่ินเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือโครงการแลกเปล่ียน
เยาวชนกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน (x̅=3.11) 

ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารตนเอง เป็นรายขอ้ 

 
หลกัการบริหารตนเอง ระดบัความคิดเห็น แปรผล 

x̅ SD  
1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการประชุมเพื่อน านโยบายอาเซียน
ลงสู่การปฏิบติัจริงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.62 0.82 มาก 

2. สถานศึกษามีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการวางแผน
วิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน  เพื่อน ามา
ก าหนดเน้ือหาจดัท าเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้อาเซียน 

3.26 0.92 ปานกลาง 

3. สถานศึกษามีการจัดท าเอกสารระเบียบการวดัผลและ
ประเมินผลด้วยตนเองเพื่อใช้เป็นมาตรฐานการวัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้อาเซียน 

3.37 0.84 ปานกลาง 

4. ครูผูส้อนสามารถน าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นอาเซียน
ไปออกแบบหน่วยการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกวิชาเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมาย 

3.61 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารตนเอง เป็นรายขอ้ (ต่อ) 
 

หลกัการบริหารตนเอง ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ SD  

5. ครูผูส้อนพฒันาตนเองใหม้ีองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาเซียนเพื่อ
น าไปบูรณาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ท าใหเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคม์ีความพร้อมในการเป็น
พลเมืองอาเซียน 

3.67 0.74 มาก 

6. สถานศึกษาจดัให้ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ
น าเสนอโครงการพัฒนาทักษะภาษาอาเซียนทุกคนด้วย
ตนเอง  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาท่ีสาม 

3.21 0.99 ปานกลาง 

7.  สถานศึกษามีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้าน
การศึกษา(MOU) เก่ียวกับการแลกเปล่ียนเยาวชน  เพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

2.19 1.26 นอ้ย 

8. สถานศึกษาไดจ้ดัโครงการพฒันาครูผูส้อนตามศกัยภาพ
ของตนเองโดยการส่งไปศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์กบัภาคีเครือข่ายในกลุ่มประเทศอาเซียน 

2.38 1.10 นอ้ย 

9. สถานศึกษาได้ก  าหนดนโยบายพัฒนาผู ้เ รี ยน ท่ีมี
ความสามารถพิเศษดา้นภาษาอาเซียนเพื่อส่งเสริมใหม้ีความรู้
ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2.72 1.05 ปานกลาง 

10. สถานศึกษามีการประกวดการพัฒนาส่ือการเรียนรู้
อาเซียนของครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อน ามา
เป็นตน้แบบในการจดัการเรียนการสอน 

2.58 0.95 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารตนเอง เป็นรายขอ้ (ต่อ) 
 

หลกัการบริหารตนเอง ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ SD  

11. ผูบ้ริหารมีการพฒันางานวิจยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้อาเซียนดว้ยตนเองเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหม้ีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.05 0.96 ปานกลาง 

12. สถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวทางการนิเทศภายในให้
สอดคลอ้งกับนโยบายการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน เพื่อน ามาก าหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.25 0.86 ปานกลาง 

13. คณะกรรมการสถานศึกษามีการติดตามผลการนิเทศ
ภายในเพื่อน ามาเป็นแนวทางปรับปรุงมาตรฐานการนิเทศให้
มีมาตรฐานเดียวกนักบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

3.06 0.99 ปานกลาง 

รวม 3.10 0.94 ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารตนเอง โดยภาพรวม  

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ =3.07) เมื่อพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก คือ ครูผูส้อนพฒันาตนเองใหม้ีองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาเซียนเพื่อน าไปบูรณาการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท าให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์มีความพร้อมในการเป็นพลเมือง
อาเซียน (x̅ =3.67) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการประชุมเพื่อน านโยบายอาเซียนลงสู่การ
ปฏิบติัจริงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ =3.62) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการ

จดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา(MOU) เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเยาวชนเพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน (x̅ =2.19)   
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ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นรายขอ้ 
 

หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ระดบัความคิดเห็น แปรผล 
x̅ SD  

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นอาเซียนเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มา
ปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3.19 0.99 ปานกลาง 

2. มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงาน
ตน้สังกัด  เข้ามาติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.29 0.92 ปานกลาง 

3. รายงานผลการใช้งบประมาณในการด าเนินโครงการ
กิจกรรมเก่ียวกับอาเซียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา  
ชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั 

3.27 0.83 ปานกลาง 

4. มีการตรวจสอบเกณฑ์การประเมินผลด้านการจดัการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุก
รายวิชา 

3.17 0.87 ปานกลาง 

7. มีการจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้อาเซียนเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการปรับปรุง พฒันา และรายงานแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง
รับทราบ 

3.24 0.87 ปานกลาง 

8. มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศผลการจดั
โครงการ/กิจกรรม  เก่ียวกบัอาเซียนบนเว็บไซต์เพื่อเปิดเผย
ต่อสาธารณชน 

2.76 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.15 0.91 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล  โดย
ภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅=3.15) 
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 เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก สถานศึกษาส่วนใหญ่มี
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สงักดั เขา้มาติดตามและประเมินผลการ
จดัการศึกษาตามแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน(x̅=3.29) รองลงมา คือ มีการรายงาน
ผลการใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษ 
ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด  (x̅=3.27)  โดยด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศผลการจดัโครงการ /กิจกรรม เก่ียวกบัอาเซียนบนเว็บไซต์เพื่อ

เปิดเผยต่อสาธารณชน (x̅=2.76) 
 

ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในการเก็บขอ้มูลการวิจยัโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์และขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาในการวิจยั

และเก็บขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ พบว่าสถานภาพของผูต้อบให้ขอ้มูลเป็นเพศชายทั้งหมด มีอายุอยู่
ระหว่าง 51 - 60 ปี และอยูใ่นต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการเตรียมความพร้อมด้าน

วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรายโรงเรียน 
จากผลการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ท่ีเป็น
โรงเรียนคู่พฒันาไทย – อินโดนีเซีย ในการน าร่องโครงการอาเซียน(Spirit of ASEAN ) มีจ  านวน
รวมทั้งส้ิน 2 โรงเรียน มีประเด็นท่ีน่าสนใจและไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการเตรียมความพร้อม

ดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงัภาคผนวก ง 
และสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
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4.2 สรุปผลการวเิคราะห์เน้ือหา 
 

จากรายละเอียดของขอ้มูลท่ีไดก้ารให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิเคราะห์เน้ือหาและ
ประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ  าแนกเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 
ดา้นการกระจายอ านาจ 
 
1)  ในการแต่งตั้ งคณะกรรมการในการวางแผนการพัฒนางานเก่ียวกับอาเซียน

คณะกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติัคือ มีความรู้ความสามารถดา้นการส่ือสาร ภาษา และวฒันธรรม 
เขา้ใจดา้นการเปล่ียนแปลงของอาเซียน มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี เป็นนกัวิเคราะห์ กลา้แสดงความคิดเห็น
ในเร่ืองต่างๆ (n=2) 

2) ท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกบัอาเซียนเป็นประจ า เช่น การจดัป้ายนิเทศ เพื่อให้ครูและนักเรียน
ตระหนกั ต่ืนตวั และเห็นความส าคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน อพัเดทขอ้มูลต่างๆให้มีความ
ทนัสมยั มีการจดันิทรรศการ และให้นักเรียนท าส่ือการเรียนรู้อาเซียนดว้ยตนเองหลงัจากการไป
ศึกษาคน้ควา้จากหอ้งอาเซียน และมีการสอดแทรกอาเซียนลงไปในทุกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น 
กิจกรรมการอยูค่่ายพกัแรมในการแสดงกิจกรรมรอบกองไฟก็ก  าหนดใหแ้สดงในหวัเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอาเซียน (n=2) 

3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโดยการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมี
ความเหมาะสม น าไปสู่ขั้นตอนของการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา จากนั้นมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีจ  ามาเป็นคณะท างานเพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบติัท่ี
ก  าหนด แจกแจงคุณสมบัติและความส าคญัของการสรรหาคณะกรรมการให้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรั้บทราบ และด าเนินการในการแต่งตั้งคณะกรรรมการพฒันาหลกัสูตรอาเซียนตาม
กระบวนการ (n=1) 

4) หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เป็นก าลงัส าคญัในการรับนโยบาย
ในการด าเนินการดา้นอาเซียนของโรงเรียน มีการเสริมอาเซียนในหลกัสูตรโดยให้ครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วางแผนการสอนท่ีมีการบูรณาการอาเซียน มีการมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการและกลุ่มสาระ
สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเป็นผูด้  าเนินการในการประสานงานเพื่อเชิญวิทยากรจากองค์กร
และหน่วยงานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินมาให้ความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้บูรณาการอาเซียนแบบ Backward Design ใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน (n=1) 
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ดา้นการมีส่วนร่วม  
 
1) ในส่วนของการพฒันาหลกัสูตรอาเซียน  หน่วยงานต้นสังกัดมีการติดตามผลการ

ด าเนินงานโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง (n=2) 
2) มีการจดัอบรมและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนให้แก่ครูและนักเรียนในรูปแบบ

ของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ (n=2) 
3) ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

ความรู้ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ไดมี้การจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา 
(MOU) กบัสถาบนั อุดมศึกษาในทอ้งถ่ินในการให้ความอนุเคราะห์การใชห้้องปฏิบติัการทางวิทย
ศาสตร์ท่ีมีความทนัสมยัของมหาวิทยาลยัโดยมีคณาจารยข์องมหาวิทยาลยัเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอน
ให ้(n=1) 

ดา้นการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
 
1) โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

คร้ัง ในการหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งใหค้วามเห็นชอบในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน ร่วมช่วยในการประสานงาน
กบัหน่วยงานการศึกษาและองคก์รต่างๆในทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมและนิทรรศการอาเซียนให้แก่ 
ครู บุคลากร นกัเรียน (n=2) 

2) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัเช่ือมในการประสานงานกบับุคคล หน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เช่นจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงานเทศบาล ในการท่ีจะให้การสนับสนุน
เพื่อจัดสรรงบประมาณมาให้เป็นระยะๆ รวมทั้งเป็นผูอ้นุมัติให้ความเห็นชอบในการใช้จ่าย
งบประมาณต่างๆท่ีใชบ้ริหารจดัการภายในโรงเรียน (n=1) 

 
ดา้นการบริหารตนเอง 
 
1) โรงเรียนมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) เก่ียวกับการ

แลกเปล่ียนเยาวชน เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน และ
กลุ่มประเทศในยโุรปในการส่งนกัศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลยัมาช่วยสอนดา้นภาษา มีการส่งครู
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และนกัเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมระหว่างกนั เช่น อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น จีน ฝร่ังเศล ซ่ึง
เป็นโครงการระยะสั้นในช่วงปิดภาคเรียน (n=2) 

2) ควรมีการใหผู้บ้ริหาร ครู ไดม้ีการเขา้ร่วมสมัมนาดูงานกบัโรงเรียนระดบัเดียวกนัในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนอยา่งต่อเน่ือง สม  ่าเสมอ เพื่อให้รู้เขารู้เรา และควรพฒันาให้ครูมีการเรียนการสอน
เป็นภาษาองักฤษ มีการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ มีการจดักิจกรรมภายในโรงเรียนใหม้ีการพบปะกบั
ครูต่างชาติในโรงเรียนเพื่อฝึกทกัษะการส่ือสารดา้นภาษาองักฤษ และควรมีการประเมินทดสอบครู
เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรดา้นภาษาดว้ย (n=1) 
   

ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 
1) โรงเรียนมีแนวทางเพื่อการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั 

ดา้นการก าหนดมาตรฐานตัวบ่งช้ีแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการรับการ
ประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานตน้สังกดัทุกปี มีการเรียน การสอบเพ่ือวดัผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียน ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการอาเซียน มีการจัดกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับ
อาเซียน เช่น การประกวดชุดอาเซียน ตอบปัญหาอาเซียน ขายอาหารอาเซียน ธุรกิจอาเซียน เปิด
ถนนอาเซียน แฟนพนัธุแ์ทอ้าเซียน รวมทั้งจดัท ารายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอาเซียนไป
ยงัหน่วยงานตน้สงักดั (n=2) 

2) ดา้นการตรวจสอบเกณฑก์ารประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ประเมินโดยการให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการอาเซียน ใชเ้กณฑก์ารวดัผลเป็นเกณฑใ์นการวดัและประเมินผล มีการ
รายงานผลการจัดการเรียนเรียนเป็นรายภาคเรียน โดยมีการก าหนดในเร่ืองการออกข้อสอบให้
เป็นไปตามความส าคัญของมาตรฐานและตัว ช้ีว ัด โดยข้อสอบจะผ่านการวิ เคราะห์จาก
คณะกรรมการประเมินของโรงเรียน ในแต่ละขอ้ตอ้งก  าหนดว่าจะวดัตามมาตรฐานหรือตวัช้ีวดัใด 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการจะเป็นผูต้รวจสอบว่าครูออกข้อสอบได้ครอบคลุมหรือไม่ รวมทั้งให้
ครูผูส้อนไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้สอบหลงัจากวดัและประเมินผลเสร็จเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุง
พฒันาต่อไป (n=2) 

 
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม

อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นต่างๆท่ีน่าสนใจ ดงัตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม 

      หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 
สรุปประเด็นรายดา้น แนวทางการด าเนินการ 

1)  ด้ า นก า ร ก ระ จ า ย
อ านาจ 

1. ในการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันางานเก่ียวกบั
อาเซียนคณะกรรมการจะต้องมีคุณสมบติัคือ มีความรู้ความสามารถ
ดา้นการส่ือสาร ภาษา และวฒันธรรม เขา้ใจดา้นการเปล่ียนแปลงของ
อาเซียน  
2. มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความ
เหมาะสม น าไปสู่ขั้นตอนของการแต่งตั้งคณะกรรมการ มีการรายงาน
และอนุมติัจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีจะมาเป็น
คณะท างานเพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณสมบติัท่ีก  าหนด 

2) ดา้นการมีส่วนร่วม 1) พฒันาหลกัสูตรอาเซียนโดยหน่วยงานตน้สงักดัมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง  
2) จัดอบรมและจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับอาเซียนให้แก่ครูและ
นกัเรียนในรูปแบบของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 
3) ไดม้ีการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา(MOU) กับ
สถาบนั อุดมศึกษาในทอ้งถ่ินดา้นการให้ความร่วมมือในการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร์ 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม 

      หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(ต่อ) 
 
สรุปประเด็นรายดา้น แนวทางการด าเนินการ 

  
3) ดา้นการคืนอ านาจ
การจดัการศกึษาให้
ประชาชน 

1) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นหลกัส าคัญในการประสานงาน
หน่วยงานต่างๆทั้ งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการเก่ียวกบัอาเซียน 
2) โรงเรียนร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาในระดมทรัพยากรเพื่อ
น ามาสนับสนุนการจัดท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

4)  ด้ า นก า รบ ริห า ร
ตนเอง 

1) จดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา (MOU) เก่ียวกบัการแลก 
เปล่ียนเยาวชน เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาใน
กลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อส่งครูและนักเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้
วฒันธรรมระหว่างกนั 

5) ด้านการตรวจสอบ
และถ่วงดุล 

1) ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการอาเซียน มีการสอบเพื่อ
วดัผล สัมฤทธ์ิของผูเ้รียน รวมทั้ งจัดกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับ
อาเซียนในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สงักดั 
2) มีการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ โดยมีฝ่ายบริหารงานวิชาการเป็นผู ้
ตรวจสอบความครอบคลุมของการออกขอ้สอบ รวมทั้งให้ครูผูส้อนได้
ท าการวิเคราะห์ขอ้สอบเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุงพฒันาต่อไป 
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บทที ่5 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
  

การวิจยัเร่ืองการเตรียมความพร้อมดา้นวชิาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 เป็นแบบผสานวิธีทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
แนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 จ  านวน 47 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบบั รวมทั้งส้ิน 141 ชุด ไดรั้บ
แบบสอบถามคืน 42 โรงเรียน รวมจ านวนแบบสอบถามทั้งส้ิน 126  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 89.36 และ
ไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปแลว้น าเสนอขอ้มูลใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง ในส่วนของการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูล โดยมีใหข้อ้มูลคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม โรงเรียนคู่พฒันาไทย-อินโดนีเซียน ในการน าร่องโครงการ Spirit of ASEAN 
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 จ านวน 2 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 
4 คน ผลจากการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดน้ ามาท าการวิเคราะห์เน้ือหา และน ามาหาความถ่ีของข้อมูล
จดัเป็นหมวดหมู่โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีมีเน้ือความท่ีใกลเ้คียงกนัไวใ้นขอ้เดียวกนั โดยคงความหมาย
เดิมของผูใ้หข้อ้มูลไวใ้หม้ากท่ีสุด  
 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
 

การสรุปผลงานวิจยัเร่ือง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยัออกเป็น 2 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
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ส่วนท่ี 1 ผลการวิจยัสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

 
สรุปผลการวิจยัสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

ประกอบดว้ย ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดส้รุปผลการวิจยัเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 50 ปีข้ึนไป เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามาก
ท่ีสุด การศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาโท และมีประสบการณ์การปฏิบติังานดา้นการบริหารมากกวา่ 25 
ปี ข้ึนไป นอกจากน้ีเมื่อจ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา่เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง มีจ  านวน
นกัเรียน   500 – 1499 คน ส่วนใหญ่มีผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน และมีบุคลากรสายผูส้อนอยู่ท่ี 1 - 
30 คน 

 
ในส่วนของสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยัการเตรียมความพร้อมดา้น
วิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ผลการวิจยัโดย
ภาพรวมพบว่า มีดา้นท่ีมค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอ านาจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารตนเอง เมื่อจ  าแนกเป็นรายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 

 
ดา้นการกระจายอ านาจ พบว่า 
 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันางานวิชาการของ

สถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นอาเซียน  และการแต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผดิชอบการสร้างแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนภายในสถานศึกษา ให้ผูแ้ทนชุมชนมีบทบาทใน
การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเผยแพร่วฒันธรรมอาเซียนใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
นอกจากน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นอาเซียนโดยให้
คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาและทบทวนความเหมาะสมของหลกัสูตร ก  าหนดหลกัสูตร
อาเซียนศึกษาท่ีเน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการ
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า 
 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการพฒันาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั

ในการจดัโครงการอบรมครูและบุคลากร ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการของผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอน และมีการร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรอาเซียนโดยจดัท า
เป็นรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีมีการบูรณาการ นอกจากน้ียงัพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดรั้บการสนับสนุน
งบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนโดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการสนับสนุนงบประมาณ
จดัซ้ือส่ือประกอบการเรียน  และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้จากการ
จดักิจกรรมต่างๆเก่ียวกบัอาเซียน 

 
ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน พบว่า 
 
โดยมากสถานศึกษาได้ก  าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการหา

งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัท าศูนย ์ให้อ  านาจแก่ศึกษานิเทศก์ในการจดัอบรมการนิเทศดา้น
การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน รวมทั้งใหผู้น้  าชุมชนในทอ้งถ่ินเป็นผูป้ระสานกบัผูท้รงภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเพ่ือขอความร่วมมือในการจดัหาวิทยากรร่วมบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับอาเซียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการด าเนินการประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนในชุมชน
ทอ้งถ่ินเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือโครงการแลกเปล่ียนเยาวชนกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 
ดา้นการบริหารตนเอง พบว่า 
 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเองให้มีองค์ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนเพื่อน าไป

บูรณาการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการประชุมเพื่อน านโยบายอาเซียนลงสู่การ
ปฏิบติัจริง นอกจากน้ียงัพบว่าครูผูส้อนสามารถน าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นอาเซียนไปออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ไดด้้วยตนเองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย  มีการจดัท าเอกสาร
ระเบียบการวดัผลและประเมินผลดว้ยตนเองเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานการวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนและวิเคราะห์แนวทางการนิเทศภายในใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาสถานศึกษา
สู่ประชาคมอาเซียน 
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ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล พบว่า 
 
สถานศึกษาส่วนใหญ่คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้

มาติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาตามแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน การ
รายงานผลการใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนและรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้อาเซียนเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง 
พฒันา รายงานแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ คณะกรรมการสถานศึกษามีการตรวจพิจารณาหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียนเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 
ส่วนท่ี 2 ผลการวิจยัแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
สรุปผลจากผลการวิจัยแนวทางการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน ประกอบดว้ย ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์และขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สรุปผลการวิจยัในขั้นตอนน้ีพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายทั้งหมด มีอายุ 51 - 60 ปี อยู่ใน
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
ของโรงเรียนคู่พฒันาไทย - อินโดนีเซีย ในการน าร่องโครงการ Spirit of ASEAN ผูว้ิจยัไดส้รุปผล
จากการสัมภาษณ์ไดผ้ลการวิจัยแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
ดา้นการกระจายอ านาจ พบว่า 
 
1)  ในการแต่งตั้ งคณะกรรมการในการวางแผนการพัฒนางานเก่ียวกับอาเซียน

คณะกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติัคือ มีความรู้ความสามารถดา้นการส่ือสาร ภาษา และวฒันธรรม 
เขา้ใจดา้นการเปล่ียนแปลงของอาเซียน มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี เป็นนกัวิเคราะห์ กลา้แสดงความคิดเห็น
ในเร่ืองต่างๆ 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโดยการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมี

ความเหมาะสม น าไปสู่ขั้นตอนของการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา จากนั้นมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีจ  ามาเป็นคณะท างานเพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบติัท่ี
ก  าหนด แจกแจงคุณสมบัติและความส าคญัของการสรรหาคณะกรรมการให้แก่คณะกรรมการ
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สถานศึกษาไดรั้บทราบ และด าเนินการในการแต่งตั้งคณะกรรรมการพฒันาหลกัสูตรอาเซียนตาม
กระบวนการ 

3) หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เป็นก าลงัส าคญัในการรับนโยบาย
ในการด าเนินการดา้นอาเซียนของโรงเรียน มีการเสริมอาเซียนในหลกัสูตรโดยให้ครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วางแผนการสอนท่ีมีการบูรณาการอาเซียน มีการมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการและกลุ่มสาระ
สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเป็นผูด้  าเนินการในการประสานงานเพื่อเชิญวิทยากรจากองค์กร

และหน่วยงานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินมาให้ความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้บูรณาการอาเซียนแบบ Backward Design ใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4) ท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกบัอาเซียนเป็นประจ า เช่น การจดัป้ายนิเทศ เพื่อให้ครูและนักเรียน
ตระหนกั ต่ืนตวั และเห็นความส าคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  อพัเดทขอ้มูลต่างๆให้มีความ
ทนัสมยั มีการจดันิทรรศการ และให้นักเรียนท าส่ือการเรียนรู้อาเซียนดว้ยตนเองหลงัจากการไป

ศึกษาคน้ควา้จากหอ้งอาเซียน และมีการสอดแทรกอาเซียนลงไปในทุกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  เช่น 
กิจกรรมการอยูค่่ายพกัแรมในการแสดงกิจกรรมรอบกองไฟก็ก  าหนดใหแ้สดงในหวัเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอาเซียน 

 
ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า 

 
1) ในส่วนของการพฒันาหลกัสูตรอาเซียน  หน่วยงานต้นสังกัดมีการติดตามผลการ

ด าเนินงานโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง 
2) มีการจดัอบรมและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนให้แก่ครูและนักเรียนในรูปแบบ

ของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 
3) ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

ความรู้ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ไดม้ีการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา 
(MOU) กบัสถาบนั อุดมศึกษาในทอ้งถ่ินในการให้ความอนุเคราะห์การใชห้้องปฏิบติัการทางวิทย
ศาสตร์ท่ีมีความทนัสมยัของมหาวิทยาลยัโดยมีคณาจารยข์องมหาวิทยาลยัเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอน
ให ้
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ดา้นการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน พบว่า 

 
1) โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

คร้ัง ในการหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งใหค้วามเห็นชอบในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน ร่วมช่วยในการประสานงาน

กบัหน่วยงานการศึกษาและองคก์รต่างๆในทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมและนิทรรศการอาเซียนให้แก่ 
ครู บุคลากร นกัเรียน 

2) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัเช่ือมในการประสานงานกบับุคคล หน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เช่นจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงานเทศบาล ในการท่ีจะให้การสนับสนุน

เพ่ือจัดสรรงบประมาณมาให้เป็นระยะๆ รวมทั้งเป็นผูอ้นุมัติให้ความเห็นชอบในการใช้จ่าย
งบประมาณต่างๆท่ีใชบ้ริหารจดัการภายในโรงเรียน 

 
ดา้นการบริหารตนเอง พบว่า 

 
1) โรงเรียนมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) เก่ียวกับการ

แลกเปล่ียนเยาวชน เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน และ
กลุ่มประเทศในยโุรปในการส่งนกัศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลยัมาช่วยสอนดา้นภาษา มีการส่งครู
และนกัเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมระหว่างกนั เช่น อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น จีน ฝร่ังเศล ซ่ึง
เป็นโครงการระยะสั้นในช่วงปิดภาคเรียน 
 2) มีการส่งนักเรียนไปร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติกับประเทศอ่ืนนอกเหนือจาก

ประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น ประเทศองักฤษ ซ่ึงมีการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาเป็นงบประมาณใน
การด าเนินการจาก โรงเรียน ผูป้กครอง องค์การบริหารส่วนจงัหวดั และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนในทอ้งถ่ิน 
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ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล พบว่า 

 
1) โรงเรียนมีแนวทางเพื่อการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั 

ดา้นการก าหนดมาตรฐานตัวบ่งช้ีแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการรับการ
ประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานตน้สังกดัทุกปี มีการเรียน การสอบเพ่ือวดัผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเ้รียน ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการอาเซียน มีการจัดกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับ
อาเซียน เช่น การประกวดชุดอาเซียน ตอบปัญหาอาเซียน ขายอาหารอาเซียน ธุรกิจอาเซียน เปิด
ถนนอาเซียน แฟนพนัธุแ์ทอ้าเซียน รวมทั้งจดัท ารายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอาเซียนไป
ยงัหน่วยงานตน้สงักดั 

2) ดา้นการตรวจสอบเกณฑก์ารประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพื่อเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ประเมินโดยการให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการอาเซียน ใชเ้กณฑก์ารวดัผลเป็นเกณฑใ์นการวดัและประเมินผล มีการ
รายงานผลการจัดการเรียนเรียนเป็นรายภาคเรียน โดยมีการก าหนดในเร่ืองการออกข้อสอบให้
เป็นไปตามความส าคัญของมาตรฐานและตัว ช้ีว ัด โดยข้อสอบจะผ่านการวิ เคราะห์จาก
คณะกรรมการประเมินของโรงเรียน ในแต่ละขอ้ตอ้งก  าหนดว่าจะวดัตามมาตรฐานหรือตวัช้ีวดัใด 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการจะเป็นผูต้รวจสอบว่าครูออกข้อสอบได้ครอบคลุมหรือไม่ รวมทั้งให้

ครูผูส้อนไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้สอบหลงัจากวดัและประเมินผลเสร็จเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุง
พฒันาต่อไป 
 

5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
 
จากการสรุปผลการวิจยั เร่ืองการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

ตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 ผูว้ิจยัมีการอภิปรายผลดงัน้ี 
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ดา้นการกระจายอ านาจ 
 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจไปสู่ผูรั้บผิดชอบ

ในระดบัผูป้ฏิบติังานในระดบัท่ีมาก ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวาง
แผนการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้อาเซียน มีการจดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสร้างแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงการบริหารจดัการโดยใช้หลกัการกระจายอ านาจน้ี สอดคลอ้งกบั อุทัย บุญ
ประเสริฐ(2543) ระบุว่า แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ควรมีการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของผูเ้รียน และ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์ในการปรับปรุง
การศึกษา โดยเปล่ียนอ านาจหน้าท่ีในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียน  โดยให้
คณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่า และ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไดม้ีอ  านาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ บุคลากร และวิชาการโดยให้เป็นไปตามความตอ้งการ
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 
 นอกจากน้ียงัพบว่าโรงเรียนมีแนวทางในการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการ

พฒันางานเก่ียวกบัอาเซียน โดยมีการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัดา้นความรู้ ความสามารถ 
การส่ือสารภาษา และวฒันธรรม เพื่อเป็นแกนน าในการวางแผนพฒันการจดัการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียน ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาหลกัสูตรอาเซียน การจดัการเรียนรู้บูรณา
การอาเซียนให้ผูเ้รียนเกิดทักษะและสมรรถนะมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในการเป็นพลเมือง
อาเซียน การจัดหาแหล่งเรียนเก่ียวกับอาเซียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ 
สมใจ ธีรทิฐ(2556) ระบุว่ากลยทุธ์การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ 
จะต้องมีกลยุทธ์ท่ีใช้ในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบติัการ โครงการและกิจกรรม เพื่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึง
ประสงค ์คือการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติั
การ โครงการและกิจกรรม ส่งเสริมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้สนอโครงการและกิจกรรมท่ีตนเองสนใจ  
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ดา้นการมีส่วนร่วม 
 

 ในการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้านการมีส่วนร่วม 
โรงเรียนมีการพฒันาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดัในการจดัโครงการ
อบรมครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และใหค้รูผูส้อนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรอาเซียนแบบบูรณาการเพื่อน ามาจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนให้เกิดทกัษะและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงมีการ

บริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2554) ระบุว่า แนวทางการ
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนนั้นครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีองค์ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน สามารถ
ทกัษะและสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและจดัการเรียนรู้ มีการใชห้นังสือ และส่ือท่ี
เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน มีเทคนิคและวิธีสอนท่ีหลากหลายโดยเน้น
กิจกรรมหรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
จดัการเรียนรู้ทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน นอกจากน้ีในส่วนของแนวทางใน

การด าเนินการพบว่า โรงเรียนไดร่้วมกบัสถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินในการใหค้วามร่วมมือในการ
จดัการเรียนรู้เก่ียววกบัการจดัการเรียรู้นอกโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนไดน้ านักเรียน
ไปจดัการเรียนการสอนให้ห้องปฏิบติัภายในมหาวิทยาลยัท่ีมีการสอนโดยคณาจารยใ์นสถานบนั 
เพื่อใหค้รูผูส้อนไดเ้รียนรู้เทคนิคต่างๆในการสอน และเป็นการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ 
และท าใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกั ต่ืนตวั เห็นความส าคญัใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

ให้ความส าคัญและส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มก าลงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  สุมนธรี ประจวบเหมาะ
(2556) ระบุว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนดา้นการบริหารงานบุคคล
ต้องพฒันาครูผูส้อนทั้งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ทางภาษาองักฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การจดัการเรียนรู้ วิธีการสอน 
 

 ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
 
 เมื่อพิจารณาในด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน  สถานศึกษาได้ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นก าลงัส าคญัในการจดัหางบประมาณในการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ไม่ว่าจะ
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เป็นการพฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้บูรณาการเก่ียวกบัอาเซียน จดัให้มีห้องสมุดหมวด
วิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์อาเซียน ห้องมัลติมีเดีย ห้อง
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิทยบริการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธิติยา ไชยศร(2556) ระบุว่า ในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการจดัองคก์ารนั้นไดม้ีการมอบหมายให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ของศูนย์
อาเซียนศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่ผูท่ี้สนใจ จัดหาและพฒันาส่ือ หนังสือเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน

ส าหรับศูนยอ์าเซียนศึกษา จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้และส่ือเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ร่วม
กิจกรรมกบับุคลากรในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและน าไปสู่การเตรียม
คนสู่ประชาคมอาเซียน จัดกิจกรรมค่ายวิชาการเก่ียวกับประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมบริการ
เคล่ือนท่ีเพื่อสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนใหแ้ก่คนในชุมชน บริการส่ือการเรียนรู้
และขอ้มูลแก่ผูท่ี้สนใจ 

 
ดา้นการบริหารตนเอง 
 
ในด้านการบริหารตนเองผูว้ิจัยเห็นว่ามีประเด็นท่ีน่าสนใจคือ ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาจ านวนมากมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) เก่ียวกับการ
แลกเปล่ียนเยาวชนเพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนอยู่ใน

ระดับท่ีน้อย ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าโครงการผูน้  าเยาวชนอาเซียนในเชิงวิชาการ สันทนาการ 
วฒันธรรม ซ่ึงแตกต่างจากการด าเนินการของสถานศึกษาท่ีอยู่ในการน าร่องโครงการ Spirit of 
ASEAN มีแนวทางในการบริหารตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนโดยมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) เก่ียวกับการ
แลกเปล่ียนเยาวชน ซ่ึงสถานศึกษาได้รับความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน รวมไปทั้งกลุ่มประเทศในยโุรปในการส่งนกัศึกษาฝึกสอนมาช่วยสอนดา้นภาษา มีการส่ง

ครูและนกัเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมระหว่างกนัไม่ว่าจะเป็น ประเทศอินโดนีเซีย 
ญ่ีปุ่น จีน ฝร่ังเศล ซ่ึงเป็นโครงการระยะสั้นในช่วงปิดภาคเรียน เป็นการส่งเสริมให้ครู บุคลากร 
นกัเรียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง และเป็นการพฒันาภาษาต่างประเทศท่ีใชใ้นการส่ือสารและ
ภาษาอาเซียน ซ่ึงจะช่วยพัฒนาศักยภาพให้สามารถแข่งขันในเวทีอาเซียนได้ ในการจักหา
งบประมาณในการด าเนินการนั้นมีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการด าเนินการทั้งจาก โรงเรียน 
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ผูป้กครอง องคก์ารปกครองในทอ้งถ่ิน รวมหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ิน และการท่ีจะ
ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการระดม
ทรัพยากรนอกเหนือจากงบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ 

 
ซ่ึงแนวทางในการบริหารตนเองน้ีสอดคลอ้งกับ สมใจ ธีรทิฐ(2556) ระบุว่า กลยุทธ์การ

พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ ควรมีการส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐและเอกชนท่ีมีศกัยภาพเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย โครงการ และสนับสนุนทั้ง
ดา้นวิชาการและงบประมาณ สถานศึกษาหลายแห่งมีภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนให้การ
สนบัสนุนทั้งดา้นวิชาการ และงบประมาณอยู่แลว้ แต่ตอ้งใชค้วามสัมพนัธ์และความพากเพียรใน
การเสาะหา และเจรจาความร่วมมือในระดบัหน่ึง ในขณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าความ
ร่วมมือลกัษณะดงักล่าวส าคญัและเป็นประโยชน์ แต่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลาง เพราะภาคี

เครือข่ายดงักล่าวยงัมีจ  านวนไม่มากนัก จึงตอ้งให้มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มสถานศึกษาเพื่อเจรจา
ความร่วมมือกบัภาคเครือข่ายดงักล่าวโดยกระทรวงศึกษาธิการ เป็นตวักลางในการเจรจาและอ านวย
ความสะดวกซ่ึงจะท าใหโ้อกาสส าเร็จมีมากข้ึน และเกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง  

 
ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

สถานศึกษามีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สงักดัเขา้มาติดตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษาตามแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน การรายงานผล
การใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียน แนวทางในการด าเนินการพบว่า 
มีการใหค้รูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้บูรณาการอาเซียน มีการสอบเพื่อวดัผล  สัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียน รวมทั้งจดักิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียน รายงาน

ผลการจดัการเรียนรู้ โดยมีฝ่ายบริหารงานวิชาการเป็นผูต้รวจสอบความครอบคลุมของการออก
ขอ้สอบท่ีใชใ้นการประเมินผล รวมทั้งใหค้รูผูส้อนไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้สอบเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ปรับปรุงพฒันาในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ วชัรี เทพ
พุทธางกูร(2554) ระบุว่า การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีการก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ

สถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
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มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งมีการศึกษาวิเคราะห์วิจยัการบริหาร
จดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน และจดัระบบนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
จากผลการวิจัยเร่ือง การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม

หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต3 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

 
1) หน่วยงานภาครัฐควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการก าหนด

โครงสร้างของคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบงานดา้นวิชาการเก่ียวกบัอาเซียนในสถานศึกษาใหม้ีความ
ชดัเจน เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) หน่วยงานภาครัฐควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นการวดัและประเมินผลผูเ้รียนด้าน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นการเป็นพลเมืองอาเซียนใหช้ดัเจน เพื่อใหส้ถานศึกษามีการบริหารงาน
ในทิศทางเดียวกนั 

3) หน่วยงานของภาครัฐควรก าหนดเกณฑม์าตรฐานการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

4) หน่วยงานของภาครัฐควรมีการคืนอ านาจในการจดัการศึกษาโดยการก าหนดนโยบายให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผูมี้หน้าท่ีในการประสานงานกบัสถานบนัอุดมศึกษาใน
ทอ้งถ่ินในการจดัท าความตกลงยอมรับร่วม (MOU) กบัภาคีเครือข่ายกบัประเทศในกลุ่มอาเซียนเพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือและแลกเปล่ียนความรู้ดา้นการศึกษา 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัต ิ

 
1) สถานศึกษาควรก าหนดแนวปฏิบัติในการสรรหา และคัดเลือก ผูท่ี้มีความรู้ความ

เช่ียวชาญดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการเตรียมความ
พร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2) สถานศึกษาควรมีการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา (MOU) เก่ียวกบัการ
แลกครูผูส้อนและเยาวชนกบัสถานบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภาษาและวฒันธรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพทางดา้นภาษา และการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกนัมีความเขา้

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเป็นประชาคมอาเซียน 
3) ครูผูส้อนควรมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรอาเซียนของ

สถานศึกษาเพื่อน าไปบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน 
4) เครือข่ายผูป้กครองควรมีส่วนร่วมในการแสวงหาวิทยากรท่ีมีความช านาญดา้นภาษา

อาเซียนมาใหค้วามรู้ในการจดักิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

5) หน่วยงานตน้สงักดัควรมีการสนบัสนุนวิทยากรแก่สถานศึกษา เพื่อใหค้วามรู้และพฒันา
ศกัยภาพของครูผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนรู้เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

5.3.3 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

 
1) ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวคิดหลกัการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืนๆในการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
2) ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม

ของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมดา้นการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกับ
บุคลากรในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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โอกาสทางการศึกษา อ  าเภอตาพระยา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต2.”   
รายงานการวิจัยในวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ , หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลยับูรพา, 2553.   

พรทิพภา แก่นเรือง. “ความพร้อมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสงักดั 
เทศบาลเมือง จงัหวดัปทุมธานี.” รายงานการวิจยัในวิชาการศึกษาคน้ควา้อิสระ, หลกัสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต, 2554.    
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ยพุา เวียงกมล อดัโดดดร. “กลยทุธก์ารบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการ 
พฒันาท่ีย ัง่ยืน.” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2554. 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : ศูนยห์นงัสือ          
มหาวิทยาลยัทกัษิณ, 2550. 

เรวดี ปุนนะรา. “การน าเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา.” วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตร    มหาบัณฑิต, สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2556. 

รัชฎาพร  มีอาษา. “การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองสระแกว้ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 .”       
รายงานการวิจัยในวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ , หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , 
มหาวิทยาลยับูรพา, 2555.   

รัฐพล จนัทร์แกว้. “การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอ าเภอหว้ยแถลง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต 2.”  
วิทยานิพนธป์ริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2551. 

ลิขิต ธีรเวคิน. การเมืองการปกครองของไทย. กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์,  
2553.วิมลสิริ บุญมานะ. “พฤติกรรมผูน้  าท่ีเอ้ือต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทรบุรี.” วิทยานิพนธป์ริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศกึษา บณัฑิตวิทยาลยั,มหาวิทยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช, 2548. 

วิภาพร นาทนั. “สมรรถนะหลกัทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น.” รายงานการวิจัยในวิชา
การศึกษาคน้ควา้อิสระ, หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2554. 
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วชัรี เทพพุทธางกูร. “การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา.” วิทยานิพนธค์รุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาบริหารการศึกษา           
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2554. 

ศศิกานต ์เจริญดี. “ความพร้อมและความคาดหวงัต่อการกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการตาม 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดักาฬสินธุ์.” วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชา      การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2543. 

ศิริเดช สุชีวะ. หลกัการประเมินการเรียนรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้ใหม่. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2550. 

ศกัด์ิจิต มาศจิตต.์ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน: แนวคิดสาคญัสาหรับการประกนัคุณภาพ 
การศึกษา . วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 16 
(ธนัวาคม 2548): 4. 

สมบวัค า ชุมจนัทร์. “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
จงัหวดัอุทยัธานี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42.” รายงานการวิจยั
ในวิชาการศึกษาคน้ควา้อิสระ , หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลยับูรพา, 
2555.   

สมยศ นาวีการ. การบริหารแบบมส่ีวนร่วม.กรุงเทพฯ: บรรณกิจ, 2545. 
สมคิด ทบัทิม. “การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง.” รายงานการวิจัยในวิชาการศึกษาคน้ควา้อิสระ, 
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยับูรพา, 2556. 

สมเดช สีแสง. คู่มือบริหารโรงงเรียนสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ. 
         นครสวรรค ์: ริมปิงการพิมพ,์ 2549. 
สุมนธรี ประจวบเหมาะ. “บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุประชาคมอาเซียน. วิทยานิพนธ ์

ศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2556. 

สุวิทย ์มูลค าและอรทยั มูลค า. เรียนรู้สู่ครูมืออาชีพ. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ,์ 2544. 
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สุวิมล กฤชคฤหาสน์. “ การพฒันารูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ :     
          การประยุกต์ใช้เทคนิคการสร้างคะแนนสอดคลอ้ง.” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, 

สาขาวิชาการวดัและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2551. 
สุวิมล ว่องวาณิช. การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน. กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 
          มหาวิทยาลยั, 2546. 
สมใจ ธีรทิฐ. “กลยทุธก์ารพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค.์” วิทยานิพนธ์

ศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2556. 

เสาวนิตย ์ชยัมุกสิก. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ  
: บุ๊คพอยท,์ 2544. 

สนัติ บุญภิรมย.์ การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุคพอยท,์ 2552.   
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านกังาน. คู่มือด าเนินงานโครงการพัฒนาสู่ประชาคม 

อาเซียน: Spirit of ASEAN ตามโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาค (Education Hub). กรุงเทพฯ : ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553. 

--------. แนวการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนระดับมธัยมศึกษา. กรุงเทพฯ:  
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554. 

--------. แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขต 
พืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฏกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550.   

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านกังาน. พรบ.การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545. กรุงเทพฯ: องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2545. 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, ส านกังาน. แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภา, 2547. 

ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. การพัฒนาตัวบ่งชีส้ าหรับประเมินคุณภาพการบริหารจัดการเขตพืน้ท่ี 
การศึกษา. กรุงเทพฯ: ธารอกัษร, 2545. 

ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. รากฐานประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว, 2552. 
--------. การศึกษาการสร้างประชาคมอาเซียน 2558. กรุงเทพ ฯ : คุรุสภาลาดพร้าว, 2553. 
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ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. “รายงานการวิจยัและพฒันารูปแบบกลไกการส่งเสริมการ 
กระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษาสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา.”  
กรุงเทพฯ: กลุ่มนโยบายการบริหารจดัการศึกษา, 2554. 

ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ. การบริหารจัดการเทคโนโลยใีนโรงเรียน:  
คู่มือส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพฯ : ศูนยเ์ทคโนโลยอีีเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ,  
2551. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ท่ีสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ.2545 – 2559): ฉบับสรุป. กรุงเทพฯ : โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2551. 

ส าเริง แสงทนั. “บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนช่วงชั้นท่ี 1 และ 2 ตามทศันะ
ของครูวิชาการโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2.” วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตร   มหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลยัราชภฏัพระ
นคร, 2548.  

อุทยั บุญประเสริฐ. หลกัการบริหารแบบฐานโรงเรียน. กรุงเทพฯ: ภาควิชาการบริหารการศึกษา         
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2546. 

--------. การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 

 

1. ดร.งามพิศ ลวากร 
รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

2. ดร.วิลาวณัย ์จารุอริยานนท ์
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรศกึษาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 

3. ว่าท่ีร้อยโท ถวลัย ์จนัทร์เพง็ 
ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต3 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวจิยั 
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รายช่ือโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ (Try out) 
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 
1. โรงเรียนปทุมวิไล 
2. โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 
3. โรงเรียนปทุมธานี (นนัทมุนีบ ารุง)  
4. โรงเรียนหอวงั ปทุมธานี   
5. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์ฯ 
6. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั รังสิต 

7. โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม  
8. โรงเรียนบวัแกว้เกษร  
9. โรงเรียนวรราชาทินดัดามาตุวิทยา  
10. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์ 
11. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี  

12. โรงเรียนชยัสิทธาวาส  
13. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอ้มเกลา้ ปทุมธานี  
14. โรงเรียนธญัรัตน์  
15. โรงเรียนสายปัญญารังสิต  
16. โรงเรียนธญับุรี   
17. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  

18. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพฒันาการ ปทุมธานี  
19. โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี  
20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั ปทุมธานี  
21. โรงเรียนมธัยมสงัคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  
22. โรงเรียนสุธีวิทยา  

23. โรงเรียนดอนพดุวิทยา  
24. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั สระบุรี  
25. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม  
26. โรงเรียนหนองโดนวิทยา  
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27. โรงเรียนพระพุทธบาท(พลานุกูลวิทยา)  
28. โรงเรียนบา้นหมอ 
29. โรงเรียนหนองแซงวิทยา  
30. โรงเรียนเสาไห ้วิมลวิทยานุกูล  
31. โรงเรียนโคกกระทอ้นกิตติวุฒิวิทยา  
32. โรงเรียนเทพศิรินทร์ พุแค  

33. โรงเรียนแก่งคอย  
34. โรงเรียนหนองแค  
35. โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน  
36. โรงเรียนสองคอนวิทยาคม  
37. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพฒันาการ สระบุรี  

38. โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวิทยา  
39. โรงเรียนหินกองวิทยาคม  
40. โรงเรียนมวกเหลก็วิทยา  
41. โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวิทยาคม  
42. โรงเรียนวงัม่วงวิทยาคม  
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รายช่ือโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวจิยั 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 
1. โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
2. โรงเรียนศรีบุณยานนท ์
3. โรงเรียนสตรีนนทบุรี  
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพฒันาการ นนทบุรี  
5. โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  
6. โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
7. โรงเรียนรัตนาธิเบศร์  
8. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
9. โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี 
11. โรงเรียนปากเกร็ด  
12. โรงเรียนราษฎร์นิยม  
13. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี 
14. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอ้มเกลา้ นนทบุรี 
15. โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
16. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี  
17. โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี 
18. โรงเรียนบางบวัทอง  
19. โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั 
20. โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์
21. โรงเรียนอยธุยานุสรณ์  
22. โรงเรียนปากกรานพิทยา 
23. โรงเรียนท่าเรือ 
24. โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกูล 
25. โรงเรียนนครหลวง "อุดมรัชตว์ิทยา"  
26. โรงเรียนท่าชา้งวิทยาคม 
27. โรงเรียนบางปะหนั  
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28. โรงเรียนภาชี (สุนทรวิทยานุกูล)  
29. โรงเรียนวิเชียรกล่ินสุคนธอุ์ปถมัภ ์
30. โรงเรียนวงันอ้ย (พนมยงคว์ิทยา) 
31. โรงเรียนอุทยั 
32. โรงเรียนหนองน ้ าสม้วิทยาคม  
33. โรงเรียนมหาราช (ประชานิมิต)  
34. โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
35. โรงเรียนบางไทรวิทยา  
36. โรงเรียนบางบาล  
37. โรงเรียนบางปะอิน(ราชานุเคราะห์ ๑) 
38. โรงเรียนบางปะอิน  
39. โรงเรียนอุดมศีลวิทยา  
40. โรงเรียนผกัไห่(สุทธาประมุข)  
41. โรงเรียนลาดชะโดสามคัคี 
42. โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธุอ์นุสรณ์)  
43.โรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจนว์ิทยา  
44. โรงเรียนเสนา "เสนาประสิทธ์ิ"  
45. โรงเรียนสาคลีวิทยา 
46. โรงเรียนลาดงาประชาบ ารุง 
47. โรงเรียนบางซา้ยวิทยา 
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งานวจิยัเร่ือง 

การเตรียมความพร้อมด้านวชิาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน                    ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ค าช้ีแจง   

1.  การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัในการเตรียมความพร้อม
ดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 

 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีทั้งหมด 4 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2 ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี  3  การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  ตอนท่ี  4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีเพื่อการศึกษา  วิจยั  และมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม

เท่านั้นซ่ึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งส้ิน  ดงันั้นการไดม้าซ่ึง
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  ครบถว้น  ตามสภาพความเป็นจริงจากท่านจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่  เพราะส่งผลให้
งานวิจัยมีคุณภาพ  มีความน่าเช่ือถือ  สามารถน าไปใช้อา้งอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้
บริหารงานของสถานศึกษาและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของท่านผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อไป 
 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  ขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณียโ์ดยใชซ้องท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามฉบบัน้ี  ภายใน  15 
วนั  นบัตั้งแต่ไดรั้บแบบสอบถามฉบบัน้ี 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง  
นางสาวดาวสวรรค ์ วงศเ์สนา 

   นกัศกึษาหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    ตามความเป็นจริง 

1. เพศ 
  1.  ชาย    2.  หญิง 

2. อาย ุ
 1.   25-30 ปี   2.  31-40 ปี    3.  41-49 ปี    4.  50 ปี
ข้ึนไป 

3. ต าแหน่งปัจจุบนั   
  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.  รองผูบ้ริหารสถานศึกษา (รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา) 

  3.  รองผูบ้ริหารสถานศึกษาฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
  4.  หวัหนา้งานบริหารงานวิชาการ 
  5.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
  6.  อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)....................................................................................................................... 

 4.  วุฒิการศกึษาสูงสุด 
  1.  ปริญญาตรี 
  2.  ปริญญาโท 
  3.  ปริญญาเอก  
  4.  อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)...................................................................................................................... 

 5.  ประสบการณ์การปฏิบติังานดา้นการบริหาร / สอน 
  1.   1-5 ปี 
  2.  6-10 ปี 
  3.  11-15 ปี  
  4.  16-20 ปี 

  5.  21-25 ปี 
  6.  มากกว่า 25 ปี 
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ตอนที่  2  ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 1.  ขนาดของสถานศึกษา 

  1.   ขนาดเลก็ 
  2.  ขนาดกลาง 
  3.  ขนาดใหญ่  
  4.  ขนาดใหญ่พิเศษ 

 2.  จ านวนนกัเรียน 
  1.   1 - 499 คน 

  2.  500 – 1,499 คน 
  3.  1,500 – 2,499 คน 
  4.  2,500 คนข้ึนไป 

3.  จ านวนบุคลากร 
  1.   ต าแหน่งสายบริหาร………….คน 

  2.  ต าแหน่งสายผูส้อน.………….คน 
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ตอนที่  3  การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 

 

ค าช้ีแจง  ขอใหท่้านพิจารณารายการเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในแต่ละขอ้  และท า

เคร่ืองหมาย   
  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบัติหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเตรียมความพร้อม
ดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ของ
ท่าน  ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด  ซ่ึงมีระดบัการปฏิบติั  มีความหมายดงัน้ี 
5 หมายถึง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีระดบัการปฏิบติั มากท่ีสุด 
4 หมายถึง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีระดบัการปฏิบติั มาก 
3 หมายถึง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีระดบัการปฏิบติั ปานกลาง 
2 หมายถึง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีระดบัการปฏิบติั นอ้ย 
1 หมายถึง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีระดบัการปฏิบติั นอ้ยท่ีสุด 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวชิาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการกระจายอ านาจ      
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันางานวิชาการของ
สถานศึกษาเก่ียวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2. มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นอาเซียนโดยให้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาพิจารณาและทบทวนความเหมาะสมของหลกัสูตร 

     

3. มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเก่ียวกบัอาเซียน 

     

4. มีการแต่งตั้งผูแ้ทนคณะกรรมการด้านการประชาสัมพนัธ์เพ่ือสร้าง
ความตระหนักในการเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

5.  มีการก าหนดตวัช้ีวดัคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีส่งเสริมให้มีพฤติกรรม
ใหม้ีการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

6.มีการมอบหมายใหค้รูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับอาเซียนไว้ในทุก
รายวิชา 

     

7. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการด้านแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียนใน
สถานศึกษา  เช่น  ศูนยอ์าเซียน  เป็นตน้ 

     

8. ให้เครือข่ายชุมชนร่วมมือสร้างแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
เผยแพร่วฒันธรรมอาเซียนใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน 

     

9. ใหค้ณะกรรมการนิเทศเป็นผูป้ระสานงานการเชิญผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
อาเซียนในชุมชนทอ้งถ่ินมาเป็นคณะกรรมการนิเทศการจดัการศึกษา 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวชิาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการมส่ีวนร่วม      
10. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการในการคัดเลือกส่ือเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนรู้ดา้นภาษาอาเซียน 

     

11. ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนการวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

12. มีการพฒันาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั
ในการจดัโครงการอบรมครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู 

     

13.  ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มร่วมกันพฒันาหลกัสูตร
อาเซียนโดยจดัท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีมีการบูรณาการในทุกวิชา 

     

14. มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้จาก
การจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียน เช่น กิจกรรมวนัอาเซียนเดย ์

     

15. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจัดนิทรรศการหรือการจัดกิจกรรม
เก่ียวกบัอาเซียนท่ีจดัข้ึนในสถานศึกษา 

     

16. ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมกบัครูผูส้อนในการจดัท าส่ือการเรียนรู้เพื่อใช้
ในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

17. มีตวัแทนเครือข่ายผูป้กครองร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนรายวิชาท่ีเก่ียวกบัอาเซียน 

     

18. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากรท่ีมีความช านาญดา้นภาษา
อาเซียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

19. มีการให้ผูเ้ช่ียวชาญจากองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางการวดัและประเมินผล การเทียบโอนผลการศึกษาเพื่อน ามา
เทียบเคียงหลกัสูตรของประเทศในกลุ่มอาซียน 

     

20. ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษากบัสถานประกอบการในชุมชนเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้อาเซียน 

     

21. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนงบประมาณ
ในการจดัซ้ือส่ือเทคโนโลยภีาษาองักฤษเพ่ือใชป้ระกอบการเรียน 
ส่งเสริมทกัษะในการส่ือสารดา้นภาษา 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการมส่ีวนร่วม      
22. องคก์รเอกชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการช่วยจดัท าเว็บไซต์เพ่ือใช้
ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารดา้นอาเซียนผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน      

23.  คณะกรรมการสถานศึกษาไดม้ีบทบาทในการเสนอแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อเป็นตวัแทนในการ
ท ากิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียน เช่น ยวุทูตอาเซียน เป็นตน้ 

     

24. ก าหนดใหค้ณะกรรมการสถานศกึษามีบทบาทในการหางบประมาณ
เพื่อสนบัสนุนการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

     

25. สถานศึกษาไดใ้หค้ณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเผยแพร่
ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน
ทอ้งถ่ินเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

26. คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการด าเนินการประสานงาน
กับสถานศึกษาอ่ืนในท้องถ่ินเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือโครงการ
แลกเปล่ียนเยาวชนกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวชิาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

27. สถานศึกษาไดใ้ห้อ  านาจแก่ผูน้  าชุมชนในทอ้งถ่ินมีบทบาทในการ
ประสานกับผูท้รงภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือขอความร่วมมือในการจัดหา
วิทยากร/ผูท้รงคุณวุฒิ มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

     

28. สถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจแก่องคก์รเอกชนในทอ้งถ่ินมีการร่วมจดัท า
แหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่
ชุมชนในทอ้งถ่ิน เช่น การพฒันาหอ้งสมุดอาเซียน พิพิธภณัฑอ์าเซียน 

     

29. สถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจแก่ศึกษานิเทศกเ์ป็นผูจ้ดัอบรมการนิเทศดา้น
การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัวิชาอาเซียนศกึษา 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน        
30.  ผูบ้ริหารไดใ้หอ้  านาจแก่คณะกรรมการสถานศึกษาในการเขา้ร่วม
การประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนการสอนเก่ียวอาเซียนของ
ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระ 

     

31.  สถานศึกษาไดใ้หอ้  านาจแก่ผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ือเทคโนโลยีในชุมชน
ทอ้งถ่ินใหจ้ดัอบรมการสร้างส่ือเทคโนโลยเีพ่ือส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ดา้น
อาเซียนใหก้บัครูผูส้อนในสถานศึกษา 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการบริหารตนเอง      
32.  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการประชุมเพื่อน านโยบายเก่ียวกบัอาเซียน
ลงสู่การปฏิบติัจริงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

33.  สถานศึกษามีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการวางแผนวิเคราะห์
สภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน   เพ่ือน าเน้ือหามาบูรณาการใน
จดัท าเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้อาเซียน 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

34.  สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารระเบียบการวดัผลและประเมินผลดว้ย
ตนเองเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้อาเซียน 

     

35. ครูผูส้อนสามารถน าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้อาเซียนไปออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองในทุกวิชาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม
เป้าหมาย 

     

36. ครูผูส้อนพฒันาตนเองใหม้ีองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาเซียนเพื่อน าไปบูรณา
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท าใหเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคม์ีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการบริหารตนเอง      
37. สถานศึกษาจัดให้ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการน าเสนอ
โครงการพฒันาทกัษะภาษาอาเซียนทุกคนดว้ยตนเอง  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาท่ีสาม 

     

38. สถานศึกษามีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา(MOU) 
เ ก่ียวกับการแลกเปล่ียนเยาวชน  เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

     

39. สถานศึกษาไดจ้ดัโครงการพฒันาครูผูส้อนตามศกัยภาพของตนเอง  โดย
การส่งไปศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กบัภาคีเครือข่ายใน
กลุ่มประเทศอาเซียน 

     

40. สถานศึกษาไดก้  าหนดนโยบายพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้น
ภาษาอาเซียนเพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต3 

ระดับความ
คดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

41.  สถานศึกษามีการประกวดการพฒันาส่ือการเรียนรู้อาเซียนของครูผูส้อน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อน ามาเป็นตน้แบบในการจดัการเรียนการสอน 

     

42.  ผูบ้ริหารมีการพฒันางานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้อาเซียนดว้ย
ตนเองเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาใหม้ีความพร้อมใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

43.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวทางการนิเทศภายในใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อน ามาก าหนดวิธีการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

44. คณะกรรมการสถานศึกษามีการติดตามผลการนิเทศภายในเพื่อน ามาเป็น
แนวทางปรับปรุงมาตรฐานการนิเทศใหม้ีมาตรฐานเดียวกนักบัประเทศใน
กลุ่มอาเซียน 

     

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล      
45. คณะกรรมการสถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียนเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

     

46. มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั เขา้มา
ตรวจสอบมาตรฐานตวับ่งช้ีแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

47. รายงานผลการใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการกิจกรรมเก่ียวกับ
อาเซียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั 

     

48. มีการตรวจสอบเกณฑ์การประเมินผลดา้นการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุกรายวิชา 

     

49. มีการจดัท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  เก่ียวกบัการใชแ้หล่ง
เรียนรู้อาเซียนเพื่อรายงานแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 

     

50. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  เกี่ยวกบั
อาเซียนบนเวบ็ไซตเ์พื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 

     

 

 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



201 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิยั 

เร่ือง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ตามหลกัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

…………………………………………………….. 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

   ผูอ้  านวยการโรงเรียน   หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
1.  ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์…………………………………………………..เพศ……………
อาย…ุ………. 

2.  
ต  าแหน่ง……………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนที่ 2 แบบสมัภาษณ์สภาพและแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม

อาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
1. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการกระจายอ านาจ 

……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการมส่ีวนร่วม 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการบริหารตนเอง 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
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การวิจยัเร่ือง การเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตาม
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 

โรงเรียนที่ 1 บริบทของโรงเรียนเร่ิมก่อตั้งแต่เมื่อ พ.ศ. 2460  บนเน้ือท่ี 18 ไร่ 1 งาน 38 

ตารางวา จ  านวนผูบ้ริหาร 5 คน จ  านวนครู-บุคลากรสายผูส้อน 126 คน มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
95 คน ปริญญาโท 36 คน จ  านวนนกัเรียนทั้งหมด 2,863 คน(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 12 กุมภาพนัธ ์2557) 

 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โรงเรียนมีแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นรายดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นการการกระจายอ านาจ  
 1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการพฒันาเก่ียวกบัหลกัสูตรอาเซียนเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยการใชค้ณะกรรมการทุกฝ่ายของโรงเรียน ประกอบไปดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า โดยมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการของ
โรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกผูม้ีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มี

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน 
2) หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เป็นก าลงัส าคญัในการรับนโยบาย

ในการด าเนินการดา้นอาเซียนของโรงเรียน มีการเสริมอาเซียนในหลกัสูตรโดยให้ครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วางแผนการสอนท่ีมีการบูรณาการอาเซียน มีการมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการและกลุ่มสาระ
สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเป็นผูด้  าเนินการในการประสานงานเพื่อเชิญวิทยากรจากองค์กร
และหน่วยงานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินมาให้ความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการ

เรียนรู้บูรณาการอาเซียนแบบ backward design ใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3) มีการมอบหมายใหค้รูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมี

การบูรณาการองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาเซียนไวใ้นทุกรายวิชา 
4) มีการมอบนโยบายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดการเรียนการสอนด้วย

ภาษาองักฤษและใชค้  าทบัศพัทใ์หม้ากในการจดัเรียนการสอน ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนในส่วนท่ี
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ตอ้งสอนเป็นภาษองักฤษครูผูส้อนจะเป็นครูไทยและครูต่างชาติ  (Teacher) โดยเฉพาะในการเรียน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์พร้อมทั้งมีการนิเทศโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

5) มีการกระตุน้โดยการท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกับอาเซียนเป็นประจ า  เช่นการจัดป้ายนิเทศ 
นิทรรศการ นักเรียนท าส่ือการเรียนรู้อาเซียนดว้ยตนเองหลงัจากการไปศึกษาค้นควา้จากห้อง
อาเซียน และมีการสอดแทรกอาเซียนลงไปในทุกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรมการอยู่ค่ายพกั

แรมในการแสดงกิจกรรมรอบกองไฟก็ก  าหนดใหแ้สดงในหวัเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน 
2. ดา้นการมีส่วนร่วม  
1) ในส่วนของการพัฒนาหลักสูตรอาเซียน หน่วยงานต้นสังกัดมีการติดตามผลการ

ด าเนินงานโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง พร้อมกนันั้นยงัมีหน่วยงานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาใน
ทอ้งถ่ิน เช่น สถานบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานงานและช่วยเหลือเร่ือง

การติดต่อกบักลุ่มประเทศทั้งในภูมิภาคอาเซียนและเอเชียในการส่งครู และนักเรียนไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ เพื่อท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมระหว่างกนั 

2) ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
ความรู้ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ไดมี้การจดัท าความตกลง
ยอมรับร่วมดา้นการศึกษา (MOU) กบัสถานบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ินในการน านกัเรียนของโรงเรียน
ไปเรียนโดยใชห้้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีความทนัสมยัของมหาวิทยาลยัโดยมีคณาจารย์

ของมหาวิทยาลยัเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอนในชัว่โมงนั้น 
3) มีการจดัอบรมและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนให้แก่ครูและนักเรียนในรูปแบบ

ของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 
3. ดา้นการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
1) คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัท าศูนย์

อาเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการจดัการเรียนการสอน
เก่ียวกบัอาเซียน ร่วมช่วยในการประสานงานกบัหน่วยงานการศึกษาและองค์กรต่างๆในทอ้งถ่ินใน
การจดักิจกรรมและนิทรรศการอาเซียนใหแ้ก่ ครู บุคลากร นกัเรียน 

4. ดา้นการบริหารตนเอง 
1) โรงเรียนมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา  (MOU) เก่ียวกับการ

แลกเปล่ียนเยาวชน เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน และ
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กลุ่มประเทศในยโุรปในการส่งนกัศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลยัมาช่วยสอนดา้นภาษา มีการส่งครู
และนกัเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมระหว่างกนั เช่น อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น จีน ฝร่ังเศล ซ่ึง
เป็นโครงการระยะสั้นในช่วงปิดภาคเรียน 

2) มีการส่งครูและนักเรียนไปศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับภาคี
เครือข่ายในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมกบัประเทศต่างๆทุกปีการศึกษา 

3) นอกจากน้ีโรงเรียนควรมีการใหผู้บ้ริหาร ครู ไดมี้การเขา้ร่วมสัมมนาดูงานกบัโรงเรียน

ระดบัเดียวกนัในกลุ่มประเทศอาเซียนอยา่งต่อเน่ือง สม  ่าเสมอ เพื่อใหรู้้เขารู้เรา และควรพฒันาให้ครู
มีการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ มีการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ มีการจัดกิจกรรมภายใน
โรงเรียนใหม้ีการพบปะกบัครูต่างชาติในโรงเรียนเพื่อฝึกทกัษะการส่ือสารดา้นภาษาองักฤษ และ
ควรมีการประเมินทดสอบครูเก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรดา้น
ภาษาดว้ย 

5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
1) โรงเรียนมีแนวทางการบริหารจดัการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก

หน่วยงานตน้สงักดันั้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นมาตรฐานหรือตวับ่งช้ี ส าหรับการจดัการเรียนให้พร้อมใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน มีการเรียน การสอบเพ่ือวดัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
บูรณาการอาเซียน มีการจดักิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขง้กบัอาเซียน เช่น การประกวดชุดอาเซียน ตอบ

ปัญหาอาเซียน ขายอาหารอาเซียน ธุรกิจอาเซียน เปิดถนนอาเซียน แฟนพนัธุ์แทอ้าเซียน รวมทั้ง
จดัท ารายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอาเซียนไปยงัหน่วยงานตน้สงักดั 

2) ดา้นการตรวจสอบเกณฑก์ารประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีการประเมินโดยการให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการอาเซียน ใช้เกณฑ์การวัดผลเป็นเกณฑ์ในการวดัและ

ประเมินผล มีการรายงานผลการจดัการเรียนเรียนเป็นรายภาคเรียน 
 

โรงเรียนที่ 2 บริบทของโรงเรียนเร่ิมก่อเมื่อ วนัท่ี 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2447 บนเน้ือท่ี 20 ไร่ 1 

งาน             96 ตารางวา จ  านวนผูบ้ริหาร 5 คน จ  านวนครู-บุคลากรสายผูส้อน 135 คน วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 105 คน ปริญญาโท 35 คน จ  านวนนักเรียนทั้ งหมด 3,220 คน(ข้อมูล ณ วนัท่ี 10 
มิถุนายน 2557) 
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ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โรงเรียนมีแนวทางในการเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการเพื่อ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นรายดา้น ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการการกระจายอ านาจ  
1) ในการแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรอาเซียน คุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้มาท าหนา้ท่ี

ในส่วนน้ีจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ในดา้นความรอบรู้เก่ียวกบัอาเซียนเป็นอย่าง มีความรู้
ความสามารถดา้นการส่ือสาร ภาษา และวฒันธรรม เขา้ใจดา้นการเปล่ียนแปลงของอาเซียน มีมนุษย
สมัพนัธท่ี์ดี เป็นนกัวิเคราะห์ กลา้แสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ 

2)  แนวทางในแต่งตั้งคณะกรรมการนั้นเราไดมี้การประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือใหไ้ด้
บุคคลท่ีมีความเหมาะสม น าไปสู่ขั้นตอนของการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา จากนั้นมีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อคัดสรรบุคคลท่ีจ  ามาเป็นคณะท างานเพื่อให้เป็นไปตาม
คุณสมบัติท่ีก  าหนด แจกแจงคุณสมบัติและความส าคัญของการสรรหาคณะกรรมการให้แก่
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บทราบ และด าเนินการในการแต่งตั้งคณะกรรรมการพฒันาหลกัสูตร

อาเซียนตามกระบวนการ 
3) หลงัจากนั้นก็มีการก ากบั ติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือให้ขอ้คิดเห็น

และขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงพฒันาใหดี้ยิง่ๆข้ึนไป 
4) แนวทางของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการอาเซียนให้ประสบความส าเร็จ

นั้น จะตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่คณะครูทุกคนไดเ้ขา้ใจแนวนโยบายและความส าคญัของการ
เขา้สู่อาเซียน ตอ้งสร้างความตระหนกัใหเ้กิดกบัทุกคนว่าหากเราไม่มีการเตรียมความพร้อมในการ

เขา้สู่อาเซียน จะเกิดผลดีและผลเสียอยา่งไรบา้ง และเราจะไดป้ระโยชน์อยา่งไรในการเตรียมตวัให้มี
ความพร้อม ตอ้งรู้เขา รู้เรา ในการแข่งขนัดา้นต่างๆกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

5) ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้นเราตอ้งมีการวิเคราะห์กลุ่ม
ประเทศในอาเซียน ซ่ึงในอนาคตคือคู่แข่งดา้นการคา้ แรงงาน เศรษฐกิจ ของเรา แลว้น าผลการ
วิเคราะห์ท่ีไดไ้ปวางแผนในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของการเป็นพลเมืองอาเซียน มีความพร้อมทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
6) มีการจดัประชุมคณะกรรมการเพื่อท าความเขา้ใจและท าความตกลงในการจดัจดัการ

เรียนการสอนอาเซียนในลกัษณะบูรณาการและครูตอ้งตระหนัก โดยมีกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและว  ฒนธรรมเป็นหลกั เปิดวิชาอาเซียนเป็นวิชาเพ่ิมเติม 
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7) มีการจัดป้ายนิเทศเก่ียวกับอาเซียนไวท้ั่วทุกบริเวณโรงเรียนเพ่ือให้ครูและนักเรียน
ตระหนกั ต่ืนตวั และเห็นความส าคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน อพัเดทขอ้มูลต่างๆให้มีความ
ทนัสมยั 

8) ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัประเทศในกลุ่มอาเซียนในดา้น
ต่างๆได ้ควรตอ้งมีการก าหนดนโยบายในเชิงรูปธรรมและมีแผนหรือกลยุทธ์ท่ีเ ป็นขั้นเป็นตอนท่ี
เห็นผลในทางปฏิบติัได ้

2. ดา้นการมีส่วนร่วม  
1) ในการพฒันาหลกัสูตรเก่ียวกบัอาเซียน เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูใน

โรงเรียนนั้น โรงเรียนได้รับการดูแลนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัด  (สพม.3) เป็นระยะโดย
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 และคณะศึกษานิเทศกข์องส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งต่อเน่ือง มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในการบูรณาการ

หลกัสูตรอาเซียนในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
-2) นอกจากน้ีแลว้หน่วยงานตน้สงักดั และหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนยงัใหค้วาม

ร่าวมือในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมและโครงการเพื่อพฒันาครูและนักเรียนเก่ียวกบัอาเซียนอยู่
เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ดา้นการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
1) โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

คร้ัง เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางในการจดัหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัท าศูนยอ์าเซียน เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

2) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัเช่ือมในการประสานงานกบับุคคล หน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เช่นจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงานเทศบาล ในการท่ีจะให้การสนับสนุน

เพ่ือจัดสรรงบประมาณมาให้เป็นระยะๆ รวมทั้งเป็นผูอ้นุมัติให้ความเห็นชอบในการใช้จ่าย
งบประมาณต่างๆท่ีใชบ้ริหารจดัการภายในโรงเรียน 

4. ดา้นการบริหารตนเอง มีแนวทางการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนคือ 
1) โรงเรียนมีการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา (MOU) เก่ียวกับการ

แลกเปล่ียนเยาวชน เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน และ
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มีการท า MOU เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเยาวชน และครู กับหลายประเทศ เช่น เกาหลี จีน ฮ่องกง 
อินโดนีเซีย เป็นประจ าทุกปี เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรม และภาษา 

2) นอกจากน้ียงัมีการส่งนักเรียนไปร่วมการแข่งขนัในระดับนานาชาติกับประเทศอ่ืน
นอกเหนือจากประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น ประเทศองักฤษ ซ่ึงมีการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาเป็น
งบประมาณในการด าเนินการดา้นน้ีส่วนหน่ึงมาจาก โรงเรียน ผูป้กครอง องค์การบริหารส่วน
จงัหวดั และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ิน 

5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
1) โรงเรียนมีแนวทางเพื่อการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั 

ดา้นการก าหนดมาตรฐานตัวบ่งช้ีแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการรับการ
ประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานตน้สังกดัทุกปี และผ่านการรับรองในระดบัดีเยี่ยมจากต้น
สงักดั 

2) ดา้นการตรวจสอบเกณฑก์ารประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยมกีารก าหนดในเร่ืองการออกขอ้สอบใหเ้ป็นไปตามความส าคญัของ
มาตรฐานและตวัช้ีวดั โดยขอ้สอบจะผา่นการวิเคราะห์จากคณะกรรมการประเมินของโรงเรียน ใน
แต่ละขอ้ตอ้งก  าหนดว่าจะวดัตามมาตรฐานหรือตวัช้ีวดัใด ฝ่ายบริหารงานวิชาการจะเป็นผู ้
ตรวจสอบว่าครูออกขอ้สอบไดค้รอบคลุมหรือไม่ รวมทั้งใหค้รูผูส้อนไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้สอบ
หลงัจากวดัและประเมินผลเสร็จเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุงพฒันาต่อไป 
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ประวตัผู้ิวิจยั 
 
ช่ือ ดาวสวรรค ์ วงศเ์สนา 
วนั เดือน ปีเกิด 25 พฤศจิกายน 2527 
สถานท่ีเกิด กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
        ปริญญาวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์, 
 2550  มหาวิทยาลยัรังสิต 
                                                ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, 
 2557 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 55/26 หมู่ 5 ต าบลพิมลราช อ  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
สถานท่ีท างาน   โรงเรียนไทรนอ้ย อ  าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบุรี 
ต าแหน่งปัจจุบนั    ครู ค.ศ.1 
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