
 
 
 
 
 
 
 

 

   

เพศวถิีกบัการดําเนินธุรกจิครอบครัวในสังคมไทย 

FAMILY BUSINESSES SEXUALITY IN THAI SOCIETY 

                                                   

 

 

 

 

โดย 

อาริยา  ภูวครีีววิฒัน์ 

 

 

  

 

ดุษฎนิีพนธ์ฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตาม 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต  สาขา ผู้นําทางสังคม ธุรกจิ และการเมือง 

วทิยาลยันวตักรรมสังคม 

 

 

บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรังสิต 

ปีการศึกษา  2557 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 

 

 

 

 

 

 

 

FAMILY BUSINESSES SEXUALITY IN THAI SOCIETY 

 

 

 
 

BY 

ARIYA  PHUVAKEEREEVIVAT 

 

 

 

 
 

A DISSERTATION SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT 

OF THE REQUIREMENTS FOR 

THE DEGREE OF DOCTOR OF PHILOSOPHY 

IN LEADERSHIP IN SOCIETY, BUSINESS AND POLITICS 

COLLEGE OF SOCIAL INNOVATION 

 

 

  

GRADUATE SCHOOL, RANGSIT UNIVERSITY 

ACADEMIC YEAR 2014 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 ก 

กติติกรรมประกาศ 

 

ความสาํเร็จของดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีคงเกิดข้ึนไม่ไดห้ากปราศจากความอนุเคราะห์อยา่งดียิ่ง

จากอาจารย ์ดร.ฉัตรวรัญ  องคสิงห์ กรรมการและอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และดร.กนกรัตน์ ยศไกร 

กรรมการและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมท่ีได้สละเวลาและมอบความกรุณาให้คาํปรึกษาทั้งทางด้าน

วิชาการ เอกสารอา้งอิง  ขอ้แนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ในทุกขั้นตอน และตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องตน้ 

ฉบบัดุษฎีนิพนธ์ อนัเป็นผลให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และท่ีสําคญัท่ีสุดคือไดรั้บ

การดูแลเอาใจใส่ติดตามความคืบหนา้มาโดยตลอด เป็นส่ิงท่ีผูว้ิจยัมีความซาบซ้ึงใจเป็นอยา่งยิ่ง จึง

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สังศิต  พิริยะรังสรรค์ คณบดีวิทยาลัย

นวตักรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.รัตพงษ์  สอนสุภาพ 

กรรมการ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บงัอร  พลเตชา กรรมการท่ีไดก้รุณาสละเวลาให้คาํปรึกษา  

ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขขอ้บกพร่องของดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี เพื่อให้ผลงานมีความชดัเจนมากข้ึน 

พร้อมทั้งให้มุมมองในการทาํงานวิจยัท่ีรอบดา้นมากข้ึน และท่ีสําคญัคือผลกัดนัให้ผูว้ิจยัมุ่งมัน่ใน

การทาํดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีใหเ้สร็จลุล่วงและมีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 

 

แต่ความสําเร็จจะเกิดข้ึนไม่ไดห้ากปราศจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเป็นผูป้ระกอบการเจา้ของ

ธุรกิจครอบครัวและทายาทท่ีไดก้รุณาสละเวลาในการให้สัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงทาํให้การวิจยัคร้ังน้ีมี

ความสมบูรณ์มากข้ึน ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณทุกท่าน และขอขอบพระคุณผูเ้ก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีมีส่วน

ช่วยเหลือ ให้กาํลงัใจ ตลอดจนผูแ้ต่งตาํรา เอกสารต่างๆ ท่ีผูว้ิจยัใช้อา้งอิงในการจดัทาํดุษฎีนิพนธ์

ฉบบัน้ีจนสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  

สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ ผูท่ี้มีพระคุณสูงสุดในชีวิต ซ่ึงก็คือบิดามารดาของ

ผูว้จิยั นอกจากท่านทั้งสองเป็นผูใ้หก้าํเนิดแลว้ ยงัมอบส่ิงท่ีมีค่าท่ีสุดในชีวติให้นั้นก็คือสนบัสนุนให้

ผูว้ิจยัไดรั้บการศึกษาและเป็นกาํลงัใจเสมอมา โดยท่ีท่านทั้งสองไดต้รากตรําทาํงานหนกั เป็นผูท่ี้

เสียสละ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการดาํเนินชีวิต คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงมีจากดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี 

ผูว้จิยัขอมอบเพื่อรําลึกถึงพระคุณบิดามารดา ดว้ยความเคารพอยา่งสุดซ้ึง 

                                    อาริยา  ภูวคีรีวิวฒัน์   

            ผูว้จิยั 
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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

1.1 ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 

  

 ธุรกิจครอบครัว (Family Businesses) ถือเป็นรูปแบบธุรกิจพื้นฐานขนาดเล็กในระดบัราก

หญา้ของระบบเศรษฐกิจในทุกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามวฒันธรรมของประเทศแถบเอเชีย

หรือแม้แต่ในประเทศแถบตะวนัตก ยุโรป ธุรกิจครอบครัวจึงเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีมีอยู่ทัว่โลก 

(Montgomery and Sinclair, 2000)  ธุรกิจครอบครัวเป็นหน่วยธุรกิจท่ีมีบทบาทอยา่งสูงต่อระบบ

เศรษฐกิจและเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของทุกประเทศทัว่โลก ร้อยละ 75-90 ของ

ธุรกิจทัว่โลกเป็นธุรกิจครอบครัวบริหารโดยคนในครอบครัว (Lank, 1994) ในสหรัฐอเมริกา ธุรกิจ

ครอบครัวมีมากถึง 2 ใน 3 ของธุรกิจทั้งหมด ส่วนในประเทศแถบเอเชียจากการศึกษาพบวา่ ร้อยละ 

75 เป็นธุรกิจครอบครัวของตระกูลใดตระกูลหน่ึง หรือไม่ก็ควบคุมการบริหารโดยคนในตระกลูไม่

ทางตรงก็ทางออ้ม (Montgomery and Sinclair, 2000)      

  

 สาํหรับประเทศไทย ธุรกิจครอบครัวมีมากถึงร้อยละ 70 (สํานกัพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2544 ; ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2550 ) และบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นธุรกิจครอบครัวหรือควบคุมการบริหารโดยบุคคลใน

ครอบครัวถึงร้อยละ 65 คิดเป็นมูลค่ารวมของทรัพยสิ์นเป็น 2.35 ลา้นลา้นบาท (ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย, 2550) ธุรกิจครอบครัว (ธุรกิจ / บริษทัท่ีครอบครัวใดครอบครัวหน่ึงครอบครอง) 

(Family-Owned Business Enterprise) ซ่ึงส่วนมากเป็นของคนไทยเช้ือสายจีน เป็นลกัษณะของธุรกิจ

ท่ีมีอิทธิพลและพลวตัรมากท่ีสุดในบรรดากลุ่มทุนไทย (ประกอบดว้ยกลุ่มทุนรัฐวิสาหกิจ กลุ่มทุน 

ธุรกิจครอบครัว และกลุ่มทุนบริษทัขา้มชาติ) (Wailerdsak, 2008) และเป็นฟันเฟืองสําคญัของการ

พฒันาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของไทยต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั (Wailerdsak and Suehiro, 2004)   

   

 จากอดีตท่ีผา่นมาชาวจีนท่ีอพยพมาคา้ขายท่ีเมืองไทยไดมี้การสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่อีก

รุ่นจากธุรกิจหอ้งแถวไปเป็นบริษทัขนาดใหญ่ นกัธุรกิจชาวไทยเช้ือสายจีนท่ีประสบความสําเร็จใน
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การดาํเนินธุรกิจนั้นลว้นไดรั้บการปลูกฝังจากบรรพบุรุษด้วยระบบกงสีทั้งส้ิน เป็นรูปแบบการ

บริหารแบบคนจีนท่ียึดหลักทรัพย์สินท่ีได้จากการทําการค้าหรืออ่ืนๆ ต้องโยนไปเก็บไว้ใน

กองกลาง โดยมีพอ่เป็นผูมี้อาํนาจสูงสุดในการจดัสรรทรัพยสิ์นท่ีร่วมกนัหามาได ้หรือพิจารณามอบ

บทบาทให้สมาชิกของครอบครัว สืบเน่ืองจากในสมยันั้นธุรกิจท่ีชาวไทยเช้ือสายจีนดาํเนินอยู่เป็น

ธุรกิจประเภทซ้ือมาขายไป สมาชิกก็มีแค่พ่อกบัลูกจึงง่ายต่อการจดัสรร และแบ่งผลประโยชน์ตาม

ความพึงพอใจของสมาชิกทุกคน  แต่ในปัจจุบนัประเทศไทยมีสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไปจากเดิม

ค่อนขา้งมาก ความเติบใหญ่ของระบบทุนนิยมเร่ิมเขา้มาแทนท่ีกอปรกบัการบริหารจดัการในระบบ

กงสีแบบเดิมนั้นไม่เอ้ืออาํนวยต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั ทาํให้ระบบกงสีท่ีเคยปฏิบติัมาจากในอดีต

นั้นเร่ิมถูกลบเลือนไป เน่ืองจากสมาชิกในครอบครัวมีมากข้ึนและมีส่วนร่วมในการหารายไดเ้ขา้

กองกลางก็มีไม่เท่าเทียมกนั ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บก็ไม่เท่าเทียมกนั และบ่อยคร้ังท่ีมีความขดัแยง้

ระหว่างคนในสมาชิกเอง เน่ืองจากไม่มีการจดัสรรบทบาทและผลประโยชน์การบริหารท่ีชัดเจน 

ตลอดจนขาดการยดึโยงสมาชิกทั้งหลายเหล่านั้นเขา้ไวด้ว้ยกนั 

 

 อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่มีรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจแบบเพศชายเหนือกวา่เพศหญิง 

เป็นความไม่เท่าเทียมกนัท่ีมีผูห้ญิงเป็นฝ่ายเสียเปรียบในทุกมิติของสังคม การแสดงออกหรือการ

ทาํงานของระบอบปิตาธิปไตยก็ยงัดาํรงอยู่ในหลายพื้นท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีกิจกรรมของ

ชีวิตประจาํวนั ดงัปรากฏให้เห็นในหลายรูปแบบและหลายบริบทของสังคม เช่น ในครอบครัว 

อาํนาจทุกอยา่งจะอยูท่ี่พ่อ (All Power to the Father)  การยอมให้ผูช้ายส่งต่อทรัพยส์มบติัของเขาให ้

แก่ลูกชาย และนบัให้พ่อ ไม่ใช่แม่เป็นพื้นฐานของการนบัญาติ ลูกสาวจะไดรั้บการเล้ียงดูจากพ่อ

จนกระทัง่แต่งงานแลว้สามีก็จะเขา้มาดูแลต่อไป  

 

 กรณีธุรกิจครอบครัว “เช้ือสายจีน” อย่างของไทยส่วนใหญ่นั้น มีการศึกษาพบว่าตาม

ความเช่ือของสังคมชาวจีนภายใตร้ะบบครอบครัวท่ีถือตามขา้งบิดาการสืบทอด “บรรพบุรุษ (แซ่) 

ของตระกูล” จะยกให้บุตรชายคนโตทาํหน้าท่ีดงักล่าว ในขณะท่ีจะแบ่งสมบติัเท่าๆ กนัในหมู่

บุตรชายท่ีเกิดในรุ่นเดียวกนั แต่ทวา่การ “สืบทอดธุรกิจ” ส่วนใหญ่จะให้กบัสมาชิกในครอบครัวท่ีมี

ความ สามารถในการบริหารไม่วา่จะบุตรชายหรือบุตรสาว ไม่ใช่วา่จะตอ้งให้การสืบทอดธุรกิจกบั

บุตรชายคนโตเสมอไป (Suehiro, 2006) 

 

 ครอบครัวคนไทยเช้ือสายจีนซ่ึงดาํเนินธุรกิจในสังคมไทย จึงสมควรไดรั้บการศึกษาว่า 

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่จะมีบทบาทอยา่งไรในการทาํธุรกิจ การสืบทอดธุรกิจในครอบครัวซ่ึงมีทั้ง
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บุตรสาวและบุตรชาย และการแสดงบทบาทดงักล่าวมีผลต่อความเจริญเติบโตของธุรกิจให้มีความ

ย ัง่ยืนไดอ้ย่างไร การให้อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่มีอาํนาจในกระบวนการทาํธุรกิจครอบครัวส่งผล

อย่างไร ในเร่ืองของอุดมการณ์ของการสั่งสมสินทรัพยเ์พื่อครอบครัวและส่งต่อให้แก่ลูกหลาน 

ดงันั้นการบริหารลูกหลานเพื่อท่ีจะให้มีความแข็งแกร่งในการส่งไมต่้อไดจึ้งเป็นกระบวนการท่ีทาํ

ให้ธุรกิจย ัง่ยืน ในการสืบทอดกิจการอย่างมีประสิทธิภาพน้ี ผูส่้งต่อจาํเป็นตอ้งยึดความสามารถ

ภายในครอบครัวจากคนในครอบครัวท่ีมีความสามารถหรือไม่ หรือว่าการพิจารณาความรู้

ความสามารถมีความเท่าเทียมกนัหรือไม่ระหวา่งหญิงชาย คาํถามเหล่าน้ีควรจะไดรั้บคาํตอบในเชิง

วชิาการของงานวจิยัช้ินน้ี 

 

1.2  คาํถามในการวจิัย 

 

 1.2.1  อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวเป็นอยา่งไร 

 1.2.2  เพศวถีิกบัความย ัง่ยนืทางธุรกิจเก่ียวขอ้งกนัหรือไม่ อยา่งไร 

 

1.3 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

 ในการศึกษาเก่ียวกับ “เพศวิถีกับการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย” คร้ังน้ีมี

วตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

 1.3.1  เพื่อศึกษาอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย 

 1.3.2  เพื่อหาแนวทางให้ธุรกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและมีความเสมอภาค

ระหวา่งหญิงชาย 

 

1.4  นิยามศัพท์ 

 

 ระบบชายเป็นใหญ่ หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy) หมายถึง ระบบโครงสร้างทางสังคม 

และแนวทางปฏิบติัท่ีผูช้ายไดรั้บสิทธิพิเศษในการควบคุมอาํนาจ และเป็นระบบท่ีผูช้ายเป็นใหญ่ 

โดยท่ีผูช้ายมีอาํนาจเหนือผูห้ญิงในทุกมิติของสังคมตั้งแต่เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา  และ

วฒันธรรม ตลอดจนความมัง่คัง่ในสังคม แนวทางปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกว่าน้ีปฏิบติัการโดย

การกดข่ีและเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิงโดยการผลิตซํ้ า การส่งผา่นหรือการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ซ่ึงมีทั้ง

การผลิตซํ้ าทางชีววทิยา และการผลิตซํ้ าทางสังคมวฒันธรรม 
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 อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Ideology) เป็นวาทกรรมและองคค์วามรู้ท่ีถูกผลิต

ข้ึนภายใตร้ะบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy)  

 

 เพศวถิี (Sexuality) ไม่ไดห้มายถึงเฉพาะกิจกรรมการมีเพศสัมพนัธ์ แต่หมายถึง อตัลกัษณ์

ทางเพศหรือสํานึกในความเป็นตวัตน และการแสดงออกถึงความเป็นคนเพศใดเพศหน่ึง ซ่ึงก็คือ

วิถีทางเพศของคนทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและในระบบสังคม ในแง่ปัจเจกบุคคล เพศวิถีจึงเป็น

กระบวนการชีวิตท่ียาวนานของคนๆ หน่ึง มีการเติบโตและเปล่ียนแปลง เพื่อท่ีจะตอบโตห้รือยอม

ตามต่อกรอบกติกาเร่ืองเพศท่ีปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน และสัมพนัธ์กบัเหตุการณ์ต่างๆ ในช่วงเวลา

หน่ึงๆ ในแง่ระบบสังคม เพศวิถีจึงมีท่ีทางอยู่บนกฎเกณฑ์ของการเมือง ศีลธรรม และแนวปฏิบติั

เร่ืองเพศหรือวฒันธรรมทางเพศในแต่ละสังคมซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 

 

 วาทกรรม (Discourse) หมายถึง ชุดของความหมายท่ีเป็นระบบซ่ึงปรากฏทั้งในรูปของ

ภาพ สัญลกัษณ์ ขอ้ความ แบบแผนปฏิบติั รวมไปถึงความเช่ือ ประเพณี ค่านิยม อตัลกัษณ์ท่ีมีการ

ส่ือสารเพื่อให้เกิดความหมาย คุณค่า เง่ือนไข กฎเกณฑ์ ซ่ึงมีผลต่อการควบคุมสังคม สถาบนั และ

ปัจเจกบุคคลวา่อะไรควรเช่ือและปฏิบติัตาม รวมทั้งมีผลต่อการสร้างชุดของความจริงข้ึนในสังคม

เฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

 

 ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ (Power Relations) หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนใน

สังคมท่ีแฝงไปดว้ยการแยง่ชิง และแสวงหาอาํนาจ หรือการสร้างความชอบธรรมใหก้บัตนเอง 

 

 ความเสมอภาคทางเพศหรือความเท่าเทียมกันทางเพศ (Gender Equality) หมายถึง 

ระบบซ่ึงทั้งผูช้ายและผูห้ญิงมีความสามารถในการเขา้ถึงในดา้นสิทธิ เกียรติยศ ศกัด์ิศรี อิสรภาพ ใน

การปกครองตนเองและค่านิยมทางสังคม ถึงแมว้า่ผูช้ายและผูห้ญิงอาจจะมีบทบาทท่ีแตกต่างกนั แต่

ทั้งสองลว้นถูกยอมรับวา่มีคุณค่า 

 

 ธุรกิจครอบครัว  (Family Business) หมายถึง ระบบธุรกิจท่ีมีครอบครัวเป็นเจา้ของและ

บริหารจดัการโดยบุคคลในครอบครัวเป็นหลกั บุคคลท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวมีส่วนร่วมในการ

ก่อตั้งธุรกิจ ซ่ึงมีหัวหน้าครอบครัวเป็นผูน้าํ มีอาํนาจในการตดัสินใจเพียงคนเดียว โดยสมาชิกคน

อ่ืนๆ จะเป็นเพียงแค่ผูบ้ริหารตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงธุรกิจครอบครัวมีจุดเด่นคือความแนบแน่น

ของความเป็นครอบครัว แต่ในทางกลบักนัธุรกิจครอบครัวมีจุดดอ้ยคืออารมณ์และสัญชาตญาณ 
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 ความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว (Sustainable Family Business) หมายถึง การท่ีธุรกิจ

สามารถสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นและมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนโดยท่ีครอบครัวผูก่้อตั้งยงัคงความเป็น

เจา้ของเอาไวไ้ดโ้ดยคาํนึงถึงปัจจยัทางดา้นธุรกิจและปัจจยัทางดา้นครอบครัว  

 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 1.5.1  เพื่อให้ทราบความเป็นมา ตลอดจนรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัความจริงท่ีเกิดข้ึนต่อการ

ถ่ายทอดอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยไดอ้ยา่งลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 

 1.5.2  เพื่อช่วยใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ทางเพศวถีิในลกัษณะต่างๆ นอกเหนือจากท่ีเกิดข้ึน

ภายใตเ้ร่ืองอ่ืนๆ เช่น การเมือง และกฎหมาย อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากกระบวนการสร้างเพศวิถีใน

สังคมแบบปิตาธิปไตย 

 1.5.3  เพื่อช่วยกระตุ้นให้เกิดการศึกษาเก่ียวกับเพศวิถีกับการดําเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

เพื่อท่ีจะนาํไปสู่การผลกัดนัใหเ้กิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัระหวา่งหญิงชาย 

 1.5.4  ผลการศึกษาอาจใช้เป็นแนวทางหรือหลักฐานอา้งอิงสําหรับผูส้นใจท่ีจะศึกษา

คน้ควา้ต่อไป 

 

1.6  กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในงานวิจัยน้ี

ประกอบดว้ย แนวคิดเร่ืองระบบชายเป็นใหญ่ หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy)  มาจากแนวคิดของสตรี

นิยมสายถอนรากถอนโคน (Radical Feminism) อธิบายว่าความไม่เท่าเทียมกนัหรือความไม่เสมอ

ภาคทางเพศเกิดจากระบบของโครงสร้างสังคมและแนวทางการปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกวา่ กดข่ี 

และเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิง ระบบชายเป็นใหญ่ไดพ้ยายามสร้างความชอบธรรมต่อความเหนือกว่า

ของผูช้าย และทาํให้ความเหนือกว่าน้ีเป็นความจริงและดาํรงอยู่ในความเช่ือของคนในสังคมผ่าน

กระบวนการขดัเกลาทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงทาํให้ผูห้ญิงตอ้งเป็นฝ่ายเสียสละ และยอมรับ 

ยอมจาํนนในการกระทาํของผูช้ายไปโดยปริยาย  เม่ือสังคมชายเป็นใหญ่ดาํรงอยูใ่นระบบทุนนิยมทาํ

ให้เกิดโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีผูช้ายอยู่ในฐานะท่ีได้เปรียบ ตามแนวคิดของคาร์ล 

มาร์กซ์ (Karl Marx) เก่ียวกบังานท่ีก่อให้เกิดผลผลิตและงานท่ีไม่ก่อให้เกิดผลผลิต ทฤษฎีมูลค่าการ

ผลิตซํ้ าเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์กล่าวคือ งานบา้นไม่ก่อให้เกิดผลผลิตตามทฤษฎีมูลค่าของ

มาร์กซ์ เพราะเป็นแรงงานใชไ้ปในการเปล่ียนค่าจา้งของสามีให้เป็นผลผลิตสําหรับการบริโภคของ
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ครอบครัวจึงเป็นการผลิตมูลค่าใช้ แต่มิใช่มูลค่าแลกเปล่ียน ไดค้่าตอบแทนแก่ภรรยาโดยตรง แต่

โดยผา่นทางค่าจา้งของสามี ความสัมพนัธ์ระหวา่งสามี-ภรรยาจึงเป็นความสัมพนัธ์แบบนายกบัทาส 

รวมถึงการวเิคราะห์ความไม่เสมอภาคระหวา่งเพศท่ีอิงการวิเคราะห์แบบมาร์กซิสตท่ี์ผูช้าย-ผูห้ญิงมี

ความสัมพนัธ์ต่อปัจจยัการผลิตในรูปแบบแตกต่างกนัซ่ึงมีผลกบัความแตกต่างระหวา่งชนชั้นและ

ภายในชนชั้น ในสังคมหน่ึงในขั้นหน่ึงของประวติัศาสตร์ ลกัษณะเฉพาะของการกดข่ีทางเพศอยู่

ตรงท่ีวา่ ผูห้ญิงอยูใ่นระบบความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีแบ่งแยกชนชั้น ซ่ึงกาํกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง

เพศในลักษณะท่ีซํ้ าซ้อนและเป็นปฏิสัมพนัธ์ในแนวคิดว่าด้วยระบบชายเป็นใหญ่ แนวคิดเร่ือง

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Ideology) มีการผลิตซํ้ าผา่นประเพณี วฒันธรรม ความเช่ือและ

วาทกรรมแทนพ่อ ถือเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีความแข็งแกร่ง และทรงพลงัอาํนาจดว้ยการสร้าง

อุดมการณ์ความเช่ือหรือระเบียบแบบแผนอันเหนียวแน่น พร้อมทั้ งกระบวนการตอกย ํ้ าหรือ

สนบัสนุนใหอุ้ดมการณ์ความเช่ือนั้นดาํรงอยูแ่ละมีความชอบธรรมมากยิง่ข้ึน 

   

 ในการดาํรงอยูข่องอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในธุรกิจ หน่วยธุรกิจทุนสมยัใหม่ไดต้อบโจทย์

โครงสร้างของสังคมแบบน้ี ดงันั้นผูว้ิจยัมีความเห็นดว้ยแลว้ใชก้รอบอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ และ

หน่วยธุรกิจครอบครัวท่ีแสวงหากาํไร การแสวงหาผลกาํไรน้ีอยู่บนฐานความเช่ือ ประเพณีของ

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่  

 

 หน่วยการวิเคราะห์ในการศึกษาน้ีคือ หน่วยธุรกิจครอบครัว สําหรับตัวช้ีว่า ธุรกิจ

ครอบครัวท่ีมีการเติบโตอย่างย ัง่ยืนพิจารณาและวิเคราะห์จากผลประกอบการตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั

จนถึงปัจจุบนัมีแนวโนม้ของการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและสามารถดาํเนินธุรกิจครอบครัวมายาวนาน

กว่า 20 ปี และมีการสืบทอดธุรกิจมาไดห้ลายรุ่น กรอบแนวคิดในการดาํเนินธุรกิจนั้นมีทฤษฎีท่ี

สามารถนํามาใช้อธิบายได้หลายทฤษฎี โดยทฤษฎีระบบอธิบายว่าจะต้องมี 3 ระบบย่อยสอด

ประสานกนัคือ ความเป็นครอบครัว ธุรกิจ และความเป็นเจา้ของ ซ่ึงทั้ง 3 ระบบย่อยน้ีมีพลวตัรอยู่

ตลอดเวลา โดยกระบวนการของการทาํธุรกิจจะให้ความสําคญักบัการก่อตั้ง โดยทฤษฎีการก่อตั้งจะ

พิจารณาถึงค่านิยมของผูก่้อตั้ ง ความมีประสบการณ์ และการเป็นผูมี้ทกัษะความชํานาญพิเศษ 

นอกเหนือจากผูก่้อตั้งแลว้ จะตอ้งมีทฤษฎีตวัการและตวัแทนซ่ึงจะดูแลบริหารจดัการดูแลธุรกิจของ

ครอบครัวใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส มีเป้าหมายเดียวกนั ธุรกิจท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืนจาํเป็นตอ้งมี

การถ่ายโอนและเปล่ียนผา่นจากรุ่นสู่รุ่นเพื่อเป็นการรักษาเอาไวใ้นดา้นความมัน่คงระยะยาว และ

หลกัประกันในครอบครัว การรักษาความเป็นเอกภาพในครอบครัว การปกป้องและธํารงไวซ่ึ้ง

ค่านิยมและประเพณีของครอบครัวเพื่อสืบทอดธุรกิจและส่ิงเหล่าน้ีไปยงัสมาชิกรุ่นต่อไปของ
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ครอบครัว ทฤษฎีวฏัจกัรชีวติไดถู้กนาํมาใชอ้ธิบายการพฒันาการทายาทของครอบครัว ซ่ึงครอบครัว

มีหน้าท่ีส่งเสริมสมาชิกให้ประสบความสําเร็จโดยท่ีเม่ือธุรกิจครอบครัวเติบโตและมีโครงสร้าง

องค์การท่ีใหญ่ข้ึน กลยุทธ์บริหารงานมีความซับซ้อนข้ึน จึงทาํให้ธุรกิจครอบครัวตอ้งมีความเป็น

บรรษทัภิบาลในการมีสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ส่งผลให้ธุรกิจเป็น

ท่ียอมรับในสังคมและสามารถยืนหยดัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและมีความสุข ประเด็นสําคญัของ

การสืบทอดธุรกิจท่ีมีผลต่อการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัวไดแ้ก่ ผูก่้อตั้งหรือผูน้าํ การ

พฒันาทายาท ความสัมพนัธ์ระหว่างรุ่น  แผนการสืบทอดธุรกิจ และผลการตอบแทนในธุรกิจ

ครอบครัว 
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บทที ่2 

 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 งานวจิยัเร่ืองเพศวถีิกบัการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 

(1) เพื่อศึกษาอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย และ (2) เพื่อหา

แนวทางใหธุ้รกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและเสมอภาคหญิงชาย วตัถุประสงคด์งักล่าว 

ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมดงัน้ี 

 2.1  แนวคิดอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Ideology) 

 2.2  แนวคิดและทฤษฎีสตรีนิยม (Feminism) 

 2.3  แนวคิดเร่ืองเพศวถีิ (Sexuality) 

 2.4  แนวคิดเร่ืองเพศ (Sex) และเพศภาวะ (Gender) 

 2.5  แนวคิดเร่ืองอาํนาจและความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ 

 2.6  แนวคิดเก่ียวกบัวาทกรรมและการวเิคราะห์วาทกรรม 

 2.7  แนวคิดเก่ียวกบัธุรกิจครอบครัว (Family Businesses) 

 2.8  การสืบทอดธุรกิจครอบครัว (Succession Business) 

 2.9  วฒันธรรมในธุรกิจครอบครัว  

 2.10  การจดัการเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจครอบครัว 

 2.11  บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) 

 2.12  การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Growth) 

 2.13  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจครอบครัว 

 2.14  วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  แนวคดิอดุมการณ์ชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Ideology) 

 

 2.1.1  ทีม่าและแนวคิดเร่ืองระบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) 

 

 การท่ีมีความไม่เท่าเทียมท่ีมีผูห้ญิงเป็นฝ่ายเสียเปรียบนั้น คาํท่ีเราตอ้งพูดถึงเก่ียวกบัความ

ไม่เท่าเทียมในสังคมท่ีมีพื้นฐานอยู่บนความแตกต่างทางเพศคือคาํว่า “ปิตาธิปไตย (Patriarchy)” 

สาํหรับการกาํเนิดปิตาธิปไตยนาํไปสู่ความไม่เท่าเทียมกนัในสังคมนั้นเร่ิมตน้จากในสังคมยุคดั้งเดิม 

(Primitive Society) สถานภาพท่ีดอ้ยกวา่ของผูห้ญิงยงัไม่ปรากฏให้เห็น ทั้งน้ีเพราะในกระบวนการ

ผลิตท่ีเป็นไปเพื่อการยงัชีพ ทั้งท่ีผูห้ญิงและผูช้ายก็ต่างร่วมมือในการผลิตพอๆ กนั ทาํงานร่วมกนั 

(Collective Community) ผูห้ญิงมีอาํนาจในการตดัสินใจในประเด็นต่างๆ ร่วมกบัผูช้าย ดงันั้น  

จะเห็นไดว้า่ผูห้ญิงอยูใ่นสถานะท่ีเท่าเทียมกนักบัผูช้าย (พรวไิล ถมงัรักษส์ัตว,์ 2539 : 25-28) 

 

 ในยคุต่อมาท่ีมนุษยไ์ดเ้ร่ิมรู้จกัการตั้งถ่ินฐานเป็นหลกัเป็นแหล่ง โดยการปลูกพืชและการ

เล้ียงสัตว ์ความสาํคญัของผูช้ายก็เร่ิมลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากมนุษยเ์ร่ิมมีการใชแ้รงงานสัตวแ์ทนการใช้

แรงงานคน ในขณะท่ีผูช้ายเร่ิมมีการสะสมทรัพยอ์นัไดแ้ก่ สัตวต่์างๆ ท่ีใชใ้นการเกษตร เช่น ววั มา้ 

แพะ แกะ และผูท่ี้ริเร่ิมในการสะสมทรัพยด์งักล่าวไดแ้ก่หวัหนา้ตระกูล (Gens) ซ่ึงเป็นผูช้ายนัน่เอง 

นัน่คือ หวัหนา้ครอบครัวไดเ้ป็นเจา้ของสัตว ์เจา้ของการผลิต และเคร่ืองใชต้่างๆ จนในท่ีสุดก็ไดเ้ป็น

เจา้ของคนและทาส แต่ทาสในยคุดงักล่าวยงัไม่ปรากฏใหเ้ห็นมากนกั เพราะโดยส่วนมากจะเป็นการ

ทาํการผลิตเพื่อความอยูร่อด แต่พอมีการเขา้มาของปศุสัตวแ์ละอุตสาหกรรม ทาํให้มีความตอ้งการ

ในตวัแรงงานและทาสมากข้ึน ทาสจึงถูกขายเพื่อผลประโยชน์ทางการผลิต (Friedrich Engels, 1977) 

เม่ือผูช้ายเร่ิมมีอาํนาจในครอบครัวเหนือผูห้ญิงจากการสะสมทรัพย ์ผูช้ายจึงเร่ิมทาํการเสริมอาํนาจ

ให้กบัตนเอง โดยการโค่นลม้กฎหมายท่ีให้สิทธ์ิในการสืบทอดมรดกแก่ลูกผูห้ญิงมาเป็นลูกผูช้าย

แทน ซ่ึงในช่วงดงักล่าวถือเป็นการพ่ายแพค้ร้ังสําคญัของผูห้ญิง และถือเป็นการเร่ิมตน้การกาํเนิด

ของปิตาธิปไตยตามทศันะของแองเกิลส์ (Engels) 

 

 พอมาถึงยคุอารยธรรมใหม่ (Modern Civilization Period) ผูห้ญิงจึงตอ้งพึ่งพาผูช้ายในทาง

เศรษฐกิจ เน่ืองจากผลผลิตทางสังคมถูกควบคุมโดยผูช้าย ผูห้ญิงถูกจาํกดับริเวณอยูใ่นบา้นให้ผลิต

ทายาทเพื่อสืบทอดสมบติั จุดน้ีเองท่ีมาตรฐานเชิงซ้อนทางเพศเร่ืองการแต่งงานเกิดข้ึน ระบบ

ครอบครัวผวัเดียวเมียเดียวไดก้ลายมาเป็นครอบครัวชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Family) กล่าวคือ

ในขณะท่ีผูห้ญิงถูกควบคุมในเร่ืองเพศ ผูช้ายยงัคงมีเสรีภาพในเร่ืองเพศ และสามารถมีความสัมพนัธ์
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กบัหญิงอ่ืนไดโ้ดยอิสระ ผูห้ญิงในฐานะภรรยาไดก้ลายมาเป็นหวัหนา้คนรับใช ้และถูกตดัขาดจาก

การมีส่วนร่วมในการผลิตทางสังคม (กุลวร์ี ประภาพรพิพฒัน์, 2546 : 3) 

  

 จะเห็นไดว้่า ระบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) เป็นระบบท่ีมีมานานพอๆ กบัการ เร่ิมตน้

สังคมเมือง แต่ไม่ไดอ้ยู่ในสังคมดั้งเดิม (Primitive) และฝังรากลึกอยู่ในความเช่ือของเราดว้ย ตาม

จริงการถือระบบชายเป็นใหญ่ก็หมายถึงการท่ีผูห้ญิงถูกกดข่ีโดยผูช้าย 

 

 2.1.2  ความหมายของระบบชายเป็นใหญ่ 

 

 คาํนิยามของคาํวา่ “ปิตาธิปไตย” ไดมี้ผูใ้ห้คาํนิยามไวห้ลายคน เช่น Adrienne Rich  ท่ีวา่ 

“การถือระบบชายเป็นใหญ่เป็นอาํนาจของผูช้ายในทางครอบครัว สังคม อุดมการณ์ ระบบการเมือง 

ซ่ึงผูช้ายโดยการใชอ้าํนาจการกดดนัโดยตรงหรือพิธีกรรม ประเพณี กฎหมาย ภาษา ขนบธรรมเนียม 

สาํนวนโวหาร การศึกษา การแบ่งงานกนัทาํ ไดมี้ส่วนบงัคบักาํหนดบทบาทท่ีผูห้ญิงควรทาํหรือไม่

ควรทาํ ในลกัษณะท่ีผูห้ญิงตกอยูภ่ายใตผู้ช้าย...” (พรวิไล ถมงัรักษส์ัตว,์ 2539 : 34) ส่วน เกยร่ี รูบิน 

(Gayle Rubin อา้งถึงใน Maggie Humm, 1995 : 201) กล่าวไวว้า่ ถา้ดูเฉพาะเร่ือง Sex กบั Gender  

แลว้ ปิตาธิปไตย ก็มีเพียงแบบเดียวเท่านั้นคือ แบบท่ีผูช้ายกดข่ีผูห้ญิง ในขณะท่ี เคท มิลเลต ( Kate 

Millett, 1968) แยง้วา่ ปิตาธิปไตย คือ ตรรกะหรือความคิดท่ีมีเหตุผลท่ีเป็นอิสระของทุนนิยมหรือ

กรรมวธีิการผลิตและชูลามิต ไฟร์สโตน (Shulamith Firestone, 1971) ไดใ้หค้าํนิยามของปิตาธิปไตย 

คือการท่ีผูช้ายควบคุมการผลิตซํ้ าของผูห้ญิง  

 

 ในขณะท่ีสตรีนิยมสาย Marxist Feminism ท่ีเนน้ในเร่ืองของวตัถุนิยมมองกระบวนการ

ผลิตในสังคมทุนนิยมวา่ถูกสร้างโดย ปิตาธิปไตยท่ีมีการแบ่งงานกนัทาํบนฐานแห่งความแตกต่าง

ทางเพศ โดยความแตกต่างทางชนชั้นกบัการแบ่งงานกนัทาํบนฐานแห่งความแตกต่างทางเพศมีการ

เก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนัซ่ึง ฮาร์ทแมน (Hartmann) ได้แสดงความเห็นท่ีเป็นการสนับสนุนความ

คิดเห็นดงักล่าวโดยการมองว่า สังคมท่ีมีการแบ่งชนชั้นดงักล่าว เป็นการเสริมอาํนาจหรือความ

เขม้แขง็ใหก้บัผูช้ายและลดทอนอาํนาจของผูห้ญิง แต่เขาก็ปฏิเสธความคิดท่ีวา่ ปิตาธิปไตย เป็นส่ิงท่ี

เป็นสากลและเปล่ียนแปลงไม่ได ้โดยการบอกวา่ปิตาธิปไตยเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 

 

 โดยสรุปแลว้ ระบบชายเป็นใหญ่หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy) หมายถึง ระบบโครงสร้าง

ทางสังคม และแนวทางปฏิบติัท่ีผูช้ายไดรั้บสิทธิพิเศษในการควบคุมอาํนาจ และเป็นระบบท่ีผูช้าย
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เป็นใหญ่ โดยท่ีผูช้ายมีอาํนาจเหนือผูห้ญิงในทุกมิติของสังคมตั้งแต่เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การศึกษา  และวฒันธรรม ตลอดจนความมัง่คัง่ในสังคม แนวทางปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกวา่น้ี

ปฏิบติัการโดยการกดข่ีและเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิงโดยการผลิตซํ้ า การส่งผา่นหรือการถ่ายทอดจาก

รุ่นสู่รุ่น ซ่ึงมีทั้งการผลิตซํ้ าทางชีววทิยา และการผลิตซํ้ าทางสังคมวฒันธรรม 

 

 การพยายามทาํความเขา้ใจกบัระบบชายเป็นใหญ่นั้น ผูศึ้กษาจาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึงท่ีมาของ

ความแตกต่างทางสถานภาพของเพศหญิงและเพศชายนับตั้งแต่ในอดีต ซ่ึงการศึกษาเร่ืองเพศ 

(Gender) จาํนวนมากไดช้ี้ให้เห็นวา่ ความแตกต่างระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิงนั้นมาจากปัจจยัหลกั 

2 ประการดว้ยกนัคือ (1) ปัจจยัทางดา้นชีววิทยา (Biological Factors) และ (2) ปัจจยัทางสังคมและ

วฒันธรรม (Socio - Cultural Factors) แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจคือ ความแตกต่างมีลกัษณะเป็นความ

แตกต่างบนความไม่เท่าเทียมระหวา่งเพศทั้งสอง กล่าวคือ เพศชายจะมีสถานภาพสูงกวา่เพศหญิงใน

ทุกสังคม 

 

 ผลการศึกษาวิจยัของนกัวิชาการด้านมานุษยวิทยาทั้งของไทยและของต่างประเทศเป็น

จาํนวนมาก ถึงแมว้่าจะเป็นการศึกษาสังคมท่ีแตกต่างกนัก็ตาม แต่ต่างก็สนบัสนุนคาํกล่าวขา้งตน้

เป็นอย่างดี โดยมีขอ้สรุปร่วมกนัว่า การผูกขาดอาํนาจทางสังคมของผูช้าย เป็นลักษณะสากลท่ี

เกิดข้ึนในแทบทุกวฒันธรรมทัว่โลก ดงัท่ี ยศ สันตสมบติั (อา้งถึงในสมหมาย ชินนาค, 2541 : 6-9) 

ไดส้รุปหลกัฐานทางมานุษยวิทยาเพื่อยืนยนัอย่างหนกัแน่นถึงความเป็นจริงขอ้น้ีโดยพิจารณาจาก

ระบบทางสังคมในประเด็นต่างๆ จาํนวน 5 ประเด็นดว้ยกนั ดงัน้ี 

 1)  ระบบเครือญาติและการแต่งงาน จากการสํารวจระบบเครือญาติและการ

แต่งงานของมนุษยใ์นสังคมต่างๆ ทัว่โลกจะพบวา่ใน 75 % ของสังคมทัว่โลก ผูห้ญิงจะเขา้มาอยูใ่น

ครอบครัวของสามีภายหลงัการแต่งงาน (Patrilocal Residence) แต่ในทางกลบักนั มีเพียง 10% ของ

สังคมทัว่โลกเท่านั้นท่ีผูช้ายยา้ยเขา้มาอยู่ในครอบครัวของภรรยาภายหลงัการแต่งงาน (Matrilocal 

Residence) ผลจากการท่ีฝ่ายหญิงตอ้งเขา้ไปอยู่ในครอบครัวของฝ่ายชาย ทาํให้ผูห้ญิงตกอยู่ใน

สภาวะท่ีเสียเปรียบ ตอ้งปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีแปลกใหม่ ตอ้งยอมอยูใ่ตอ้าํนาจครอบครัว

ของสามี แบกรับภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากครอบครัวของผูช้าย ปราศจากพ่อแม่ท่ีคอยดูแล

เอาใจใส่และปลอบโยนยามทุกข์ยาก ปราศจากกลุ่มคนท่ีสนับสนุนและให้อาํนาจต่อรองเม่ือเกิด

ความขดัแยง้ภายในครอบครัว  
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 2)  ระบบการสืบสกุล พบว่าเด็กๆ จะสืบขา้งสกุลพ่อ (Patrilineal) มากกว่าขา้ง

แม่ถึงห้าเท่าแมแ้ต่ในสังคมแบบมาตาลยั ท่ีเด็กจะสืบขา้งสกุลแม่เด็กผูช้ายจะอยูก่บันา้หรือลุงท่ีเป็น

นอ้งชายหรือพี่ชายของแม่ นา้หรือลุงซ่ึงเป็นผูช้ายเป็นผูมี้อาํนาจสิทธ์ิขาดในตวัเด็กไม่ใช่ผูห้ญิงท่ีเป็น

แม่หรือยายกรณีมีคู่สมรสมากกว่าหน่ึงคนก็มกัจะเอ้ืออาํนวยสิทธิพิเศษให้กบัเพศชายมากกว่าเพศ

หญิง การมีภรรยาหลายคน (Polygyny) เป็นส่ิงธรรมดาสามญัท่ีพบเห็นไดใ้นสังคมต่างๆ ทัว่โลกใน

ขณะท่ีการมีสามีหลายคน (Polyandry) เป็นลกัษณะท่ีพิเศษท่ีไม่ค่อยจะได้พบเห็นบ่อยนัก การ

แต่งงานมกัจะเป็นการแลกเปล่ียนผูห้ญิงในหมู่เพศชาย การแลกเปล่ียนถูกกาํหนดโดยมีค่าตอบแทน 

เช่น สินสอดท่ีฝ่ายเจ้าบ่าวมอบให้กับฝ่ายเจ้าสาวเป็นค่าตอบแทน ผูห้ญิงในสังคมแบบน้ีจะถูก

กาํหนด “ราคา” โดยสินสอดท่ีไดรั้บการแลกเปล่ียนกนัในหมู่ผูช้าย  

 3)  ระบบการเมืองการปกครอง แสดงให้เห็นถึงลักษณะท่ีเหล่ือมลํ้ าทางเพศ

อย่างเห็นไดช้ัดหัวหน้าหมู่บา้น หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าเผ่า กษตัริย ์และผูน้าํประเทศมกัจะเป็นชาย

มากกวา่เป็นหญิงแมแ้ต่ประเทศท่ีมีผูน้าํเป็นผูห้ญิงในช่วงท่ีผ่านมา เช่น องักฤษ คณะรัฐมนตรีและ

สมาชิกสภาส่วนใหญ่ก็ประกอบดว้ยผูช้าย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ อาํนาจในการตดัสินใจท่ีมีผลกระทบ

ต่อการเปล่ียนแปลงอยูใ่นมือของเพศชายมากกวา่เพศหญิง  

 4)  ระบบความเช่ือและศาสนา แสดงให้เห็นถึงความเหล่ือมลํ้ าทางเพศอย่าง

ชดัเจน หมอผีผูท้รงอาํนาจในทางไสยศาสตร์เวทมนตร์คาถามกัจะเป็นชายมากกวา่หญิงในแทบทุก

สังคม ศาสนาและองค์กรทางศาสนามกัจะได้รับการผูกขาดและช้ีนําโดยเพศชาย นอกจากนั้น 

กฎเกณฑ์ ข้อห้ามทางศาสนา ยงัแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างทางเพศ ในศาสนาคริสต์นิกาย

โรมนัคาทอลิกและศาสนาพุทธมีกฎเกณฑ์หรือขอ้ห้ามท่ีกีดกนัผูห้ญิงไม่ให้บวชเป็นพระสงฆ์ ใน

สังคมชนเผา่ ผูห้ญิงถูกมองวา่เป็นเพศท่ีสกปรกและไม่ไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา

ท่ีสาํคญัๆ ผูห้ญิงไม่ไดรั้บอนุญาตใหแ้ตะตอ้งเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ใชใ้นการล่าสัตว ์เช่น หอก ธนู แห 

อวน เพราะเช่ือว่าจะทาํให้เคร่ืองมือเคร่ืองใช้เหล่าน้ีหมดความศกัด์ิสิทธ์ิหรือหมดความขลงัไป 

ประจาํเดือนของผูห้ญิงถูกมองว่าเป็นของท่ีสกปรก ผูห้ญิงท่ีมีประจาํเดือนจะถูกแยกออกจากกลุ่ม

และหมู่บา้นไปอยูต่ามลาํพงั แต่ในทางตรงกนัขา้มอสุจิของเพศชายกลบัเป็นสัญลกัษณ์ของการเจริญ

พนัธ์ุ (Fertility) และถูกนาํไปใชใ้นกิจกรรรมทางศาสนาท่ีช่วยเร่งเร้าผลผลิตทางการเกษตร ในสังคม

ชนเผา่บางสังคม ผูห้ญิงถูกมองวา่เป็นเสมือนกบัสัตวป่์าท่ีเล้ียงไม่มีวนัเช่ืองและไวใ้จไม่ได ้ 

 5)  การแบ่งแยกงาน ก็แสดงให้เห็นถึงความเหล่ือมลํ้ าทางเพศอย่างชัดเจน 

ผูห้ญิงในแทบทุกสังคมทัว่โลกจะรับมอบหมายภารกิจประจาํวนัท่ีหนกัอ้ึง ในสังคมชนเผ่า ผูห้ญิง

เป็นฝ่ายหักร้างถางพงเก็บเก่ียวพืชผล ขุดหาผลหมากรากไม ้ผ่าฟืน หุงหาอาหาร ดูแลบา้นเรือน 

ในขณะท่ีผูช้ายจะทาํหนา้ท่ีล่าสัตวแ์ต่เพียงงานเดียว และมีเวลาว่างสําหรับการพกัผ่อนมากกว่า ใน
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สังคมเกษตรกรรมหรือแมแ้ต่สังคมอุตสาหกรรมก็เช่นเดียวกนั ผูห้ญิงจะมีส่วนร่วมในการผลิตท่ีเท่า

เทียมหรือบางคร้ังมากกวา่ผูช้าย แต่ผูห้ญิงมกัจะถูกขนานนามวา่เป็นแม่บา้นแม่เรือน ในขณะท่ีผูช้าย

เป็นผูห้าเล้ียงครอบครัว เป็นผูส้มควรมีสิทธ์ิอาํนาจในการเป็นหวัหนา้ครอบครัว  

  

 2.1.3  ระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่ 

 

 ระบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) มาจากแนวคิดของสตรีนิยมแนวสุดขั้ ว (Radical 

Feminism) อธิบายว่าความไม่เท่าเทียมกนัทางเพศเกิดจากระบบของโครงสร้างสังคมและแนว

ทางการปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกวา่ กดข่ี และเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิง กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ระบบท่ี

ผูช้ายมีความเหนือกว่าผูห้ญิงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง หรือวฒันธรรม กลุ่ม

แนวคิดน้ี จะให้ความสนใจต่อสถานะท่ีเป็นรองของผูห้ญิง และมองว่าความเป็นรองท่ีเกิดข้ึน มี

สาเหตุมาจากความตอ้งการเหนือกว่าผูช้าย และอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ไดพ้ยายามสร้างความชอบ

ธรรมต่อความเหนือกวา่ของผูช้าย (ผูช้ายเขม้แขง็กวา่ ฉลาดกวา่ มีเหตุผลมากกวา่ คิดอะไรท่ีลึกซ้ึงได้

มากกวา่ ฯลฯ) และทาํใหค้วามเหนือกวา่น้ีดาํรงอยูใ่นความเช่ือของคนในสังคมผา่นทางกระบวนการ

ขดัเกลาทางสังคมในรูปแบบต่างๆ (วารุณี  ภูริสนสิทธ์ิ, 2545 : 1-3) 

  

 เคต มิลเล็ต (Kate Millett) ( 1971) เขียนหนงัสือช่ือ Sexual Politics โดยเสนอวา่ การเมือง

หมายถึง ความสัมพนัธ์ของโครงสร้างอาํนาจ การท่ีคนกลุ่มหน่ึงถูกควบคุมจากคนอีกกลุ่มหน่ึง 

เพราะฉะนั้นการเมืองเร่ืองเพศ (Sexual Politics) คือผูช้ายมีอาํนาจเหนือกว่าผูห้ญิงและสามารถ

ควบคุมผูห้ญิงให้อยู่ภายใตค้วามตอ้งการของผูช้าย ทุกๆ เส้นทางของอาํนาจในสังคมอยูใ่นมือของ

ผูช้ายอย่างสมบูรณ์ นั่นคือระบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) การยอมรับความสัมพนัธ์ทางเพศท่ี

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีเกิดข้ึนผา่นทาง “กระบวนการขดัเกลาทางสังคม” ของทั้งสองเพศสู่การเมือง

แบบชายเป็นใหญ่ท่ีเก่ียวกบับทบาท บุคลิกลกัษณะ  และเพศสภาพ กลุ่มท่ีครอบงาํทางสังคมนัน่ก็คือ

ผูช้าย จะเป็นผูก้าํหนดความเป็นผูช้ายและความเป็นผูห้ญิงตามค่านิยมและความตอ้งการของตนซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อบทบาทท่ีต่างฝ่ายต่างกระทาํต่อกนัและมีผลต่อสภาพท่ีตามมา เช่น ความเป็นผูห้ญิง

หมายถึง อ่อนแอ ไม่กลา้ตดัสินใจ ไม่มีเหตุผล ชอบใชอ้ารมณ์ เพราะฉะนั้นผูห้ญิงจึงไม่สามารถเป็น

ผูน้าํในระดบัต่างๆ ได ้ผูห้ญิงตกอยูใ่นสถานะท่ีเป็นรองเสมอ 

 

 ความไม่เท่าเทียมกนัทางเพศ เป็นผลมาจากปฏิสัมพนัธ์กนัของระบบชายเป็นใหญ่และ

ระบบทุนนิยมในสังคม หรือกล่าวไดว้า่ เม่ือระบบความเป็นเพศและระบบเศรษฐกิจมาสัมพนัธ์กนั
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ในยคุสมยัหน่ึงๆ ไดท้าํใหเ้กิดโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีผูช้ายอยูใ่นฐานะท่ีไดเ้ปรียบ ส่วน

ผูห้ญิงตกอยูใ่นฐานะท่ีเสียเปรียบ  

 

 มาร์กซ์ และเองเกลล์ มองระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่ ในแง่ของรูปแบบการจดัแรงงาน

ภายในครัวเรือนในวิถีการผลิตก่อนทุนนิยม ระบบทุนนิยม ซ่ึงดึงผูห้ญิงเขา้สู่กระบวนการผลิต ใน

ศตวรรษท่ี 19 ในยุโรป มาร์กซ์ เขียนไวใ้น Capital vol. I  ระบบอุตสาหกรรมสมยัใหม่ให้บทบาท

สําคญัต่อผูห้ญิงในกระบวนการผลิต ในขอบเขตของครอบครัว บทความของ Roisin Mc. Donough 

และ Rachel Harrison ช้ีใหเ้ห็นชดัเจนวา่ระบบชายเป็นใหญ่ เป็นทั้งรูปแบบการแบ่งงานระหวา่งเพศ

ภายในบา้น และรูปแบบความสัมพนัธ์ของสังคมในการผลิตสืบทอดมนุษยชาติ ภายใตร้ะบบทุน

นิยม ระบบชายเป็นใหญ่ดาํรงอยูโ่ดยผา่นทางความสัมพนัธ์ทางชนชั้น การจะต่อสู้เพื่อเปล่ียนแปลง

ความสัมพนัธ์ในระดบักวา้ง การศึกษากิจการเมืองของงานบา้นในระบบทุนนิยม โดยใชแ้นวคิดของ

มาร์กซิสต์ท่ีเก่ียวกบังานท่ีก่อให้ผลผลิต (Productive Labor) และงานท่ีไม่ก่อให้เกิดผลผลิต 

(Unproductive Labor) ทฤษฎีมูลค่าการผลิตซํ้ า เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ ในขบวนการ

ปลดปล่อยเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ ในขบวนการปลดปล่อยสตรีเพศในตะวนัตกรู้จกักนัใน

นามของ “วิวาทะวา่ดว้ยงานบา้น” (Domestic Labor Debate) งานบา้นไม่ก่อให้เกิดผลผลิตตาม

ทฤษฎีมูลค่าของมาร์ก เพราะเป็นแรงงานใชไ้ปในการเปล่ียนค่าจา้งของสามีให้เป็นผลผลิตสําหรับ

การบริโภคของครอบครัว จึงเป็นการผลิตมูลค่าใช้ (Use Labor) แต่มิใช่มูลค่าแลกเปล่ียน ได้

ค่าตอบแทนแก่แรงงานภรรยาโดยตรง แต่โดยผ่านทางค่าจา้งของสามี ความสัมพนัธ์ระหว่างสามี 

ภรรยาจึงเป็นความสัมพนัธ์แบบนายกับทาส งานบ้านจะไม่ได้สร้างมูลค่าส่วนเกิน แต่ก็เป็น

ประโยชน์ต่อระบบทุนนิยม กล่าวคือ 

1) ผูห้ญิงในบา้นรับภาระท่ีจาํเป็นผลิตซํ้ าของทุนโดยไม่ไดค้่าตอบแทน  

2) ตราบใดท่ีผูห้ญิงยงัพึ่งสามีได ้ผูห้ญิงก็จะพอใจกบัคา้จา้งแรงงานท่ีตํ่าซ่ึงเพิ่ม

กาํไรใหทุ้น  

3) บ้านเป็นกองทัพแรงงานเสริม ซ่ึงจะจ้างหรือปลดจากงานไม่ก่อให้เกิด

ความเครียดในสังคม  

4) การท่ีแม่บา้นมีชีวติท่ีโดดเด่ียวจากชีวติรวมหมู่ แนวโนม้ท่ีจะเป็นปฏิปักษต่์อ

การต่อสู้ในส่วนรวม  

 ขอ้เสนอ ตอ้งให้ผูห้ญิงเขา้ร่วมในกระบวนการผลิตทางสังคม การปลดปล่อย

สตรีเพศ จะตอ้งมีการทาํลายลกัษณะกฎของปัจจยัการผลิตเป็นเง่ือนไขแรก 
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 การวิเคราะห์ความไม่เสมอภาคระหว่างเพศท่ีอิงการวิเคราะห์แบบมาร์กซิสต์ เร่ิมจาก

สมมุติฐานว่า ชีวิตทางสังคมของมนุษย์ไม่ว่าชายหรือหญิง ก็คือ ความสัมพนัธ์ท่ีมนุษย์มีต่อ

ธรรมชาติและต่อมนุษยด์ว้ยตนเองในการผลิตเพื่อดาํรงอยู่และสืบทอดมนุษยช์าติ แต่ผูช้ายผูห้ญิงมี

ความสัมพนัธ์ต่อปัจจยัการผลิตในรูปแบบแตกต่างกนั ซ่ึงมีผลกบัความแตกต่างระหวา่งชนชั้นและ

ภายในชนชั้น ในสังคมหน่ึงในขั้นหน่ึงของประวติัศาสตร์ ลกัษณะเฉพาะของการกดข่ีเพศอยู่ตรง

ท่ีวา่ ผูห้ญิงอยูใ่นระบบความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีแบ่งแยกชนชั้น ซ่ึงกาํกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศ

ในลกัษณะท่ีซํ้ าซอ้น และเป็นปฏิสัมพนัธ์ในแนวคิดวา่ดว้ยระบบชายเป็นใหญ่ 

  

 ในทาํนองเดียวกนัไอเซนสไตน์ (Eisenstein) อธิบายว่า ในสังคมระบบทุนนิยมชายเป็น

ใหญ่ ผูห้ญิงอยู่ในสภาพท่ีถูกกดข่ีทั้งจากทุนนิยมและจากชายเป็นใหญ่ ผูห้ญิงถูกนิยามว่าเป็นแม่

ไม่ใช่คนงานในอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ ซ่ึงเป็นอุดมการณ์ชั้นปกครอง ทาํให้ผูห้ญิงตอ้งผกูติดอยูก่บั

การทาํงานบา้นท่ีไม่ไดค้่าตอบแทน เพราะการทาํงานบา้นในสังคมระบบทุนนิยมไม่ใช่งานการผลิต 

จึงไม่มีค่าตอบแทน เพราะผูห้ญิงไม่เคยถูกนิยามวา่เป็นคนทาํงาน และมกัมองวา่เป็นเพศท่ีดอ้ยกว่า 

การพยายามปรับในเชิงอุดมการณ์สาํหรับการทาํงานของผูห้ญิงโดยใหค้าํนิยามใหม่วา่ “แม่ผูท้าํงาน” 

โดยท่ีผูห้ญิงยงัไม่สามารถหลุดออกจากนิยามของระบบชายเป็นใหญ่ได้ นั่นคือ ผูห้ญิงคือแม่ผู ้

กระดุมพีในฐานะเป็นชนชั้น จะไดผ้ลกาํไรจากค่าแรงงานท่ีตํ่าของผูห้ญิง ขณะท่ีผูช้ายในฐานะท่ีเป็น

ปัจเจกบุคคลไดรั้บประโยชน์จากแรงงานท่ีผูห้ญิงทาํให้ผูช้ายในครอบครัว ผูช้ายไม่วา่อยู่ชนชั้นใด

ไดรั้บประโยชน์จากระบบอภิสิทธ์ิจากสังคมชายเป็นใหญ่ (Eisenstein, 1979 cited in Donvan, 2000 

อา้งถึงในเขียน นิรันดร์นุต, 2546 : 27) 

 

 จึงสรุปไดว้า่ ระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่ เป็นระบบความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งหญิง

ชาย แจกแจงจดัสรรตาํแหน่งในรูปแบบท่ีเหล่ือมลํ้าลดหลัน่ โดยท่ีผูห้ญิงจะอยูใ่นชั้นตํ่าๆ และโดย

ผา่นทางการควบคุมกลไกรัฐท่ีเสริมความสัมพนัธ์ซ่ึงชายไดเ้ปรียบน้ีให้มัน่คงแข็งแกร่งยิ่งข้ึนระบบ

ทุนนิยมและชายเป็นใหญ่ จึงไม่อาจจะแยกออกจากกนัได ้เพราะทั้งสองระบบต่างก็พึ่งพาซ่ึงกนัและ

กนัในการกดข่ี และควบคุมผูห้ญิงให้อยู่ภายใตอ้าํนาจ การครอบงาํวิถีชีวิตของผูห้ญิง ไม่ว่าจะเป็น

การเล้ียงดูขดัเกลาท่ีเกิดจากครอบครัว สังคม การศึกษา การแบ่งงาน การทาํงานระหว่างหญิงชาย 

ความเป็นหญิง ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีผูห้ญิงตอ้งกลายเป็นเหยื่ออาํนาจของระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่ ผูห้ญิง

ตอ้งผกูติดอยูก่บับทบาทท่ีเป็นรองของผูช้ายส่งผลใหผู้ห้ญิงถูกเอาเปรียบและขาดโอกาสทางสังคม 
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  2.1.3.1  ระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่กบัการแบ่งงานกนัทาํระหวา่งหญิงชาย 

 

  ในอดีตจะพบวา่สังคมคนส่วนใหญ่ยอมรับความแตกต่าง ความไม่เท่าเทียมกนั

ทางเพศระหว่างหญิงชาย โดยให้คาํอธิบายวา่ ผูช้ายเป็นเพศท่ีเขม้แข็งส่วนผูห้ญิงเป็นเพศท่ีอ่อนแอ 

การจดัประเภททางสังคม (Social Categorization) ขั้นพื้นฐานเป็นการแบ่งแยกระหวา่งหญิงชายและ

เป็นพื้นฐานของการแบ่งแยกงานและบทบาทหน้าท่ีตามเพศ ในสังคมแบบล่าสัตวแ์ละหาอาหาร 

(Hunting and Gathering) ผูห้ญิงจะทาํหนา้ท่ีหาอาหาร ในขณะท่ีผูช้ายทาํหนา้ท่ีล่าสัตว ์สาเหตุท่ีเกิด

การแบ่งแยกงานและบทบาทหนา้ท่ีในลกัษณะน้ี ไม่ใช่เป็นเพราะผูห้ญิงไม่สามารถล่าสัตวไ์ดดี้เท่า

ผูช้าย แต่เป็นเพราะในสังคมประเภทน้ีผลกัภาระให้ผูห้ญิงเป็นผูเ้ล้ียงดูลูก ภาระหนา้ท่ีดงักล่าวทาํให้

ผูห้ญิงเดินทางรอนแรมจากบา้นเป็นระยะเวลานานๆ ไม่ได ้เพราะจาํเป็นตอ้งให้นมแก่ลูกท่ียงัเล็ก 

การตั้งครรภ์อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองก็เป็นอุปสรรคสําคญัต่อการล่าสัตวเ์ช่นเดียวกนั ผูห้ญิงจึง

จาํเป็นตอ้งแบกภาระในการเล้ียงดูลูกและหุงหาอาหารท่ีถูกกาํหนดโดยสังคม ปัจจยัทางชีววิทยายอ่ม

ส่งผลต่อการแบ่งแยกงานและบทบาทหน้าท่ีดงักล่าว หากแต่การกาํหนดบทบาทตามเพศและการ

ผลกัภาระในการเล้ียงดูลูกเป็นผลิตผลของสังคม (ยศ สันตสมบติั, 2535 : 22)  

 

 เม่ือสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมเปล่ียนแปลงไป ภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในเร่ืองงานของผูห้ญิงจึงขยายจากบ้านสู่การผลิตต่างๆ ในสังคม ผูห้ญิงตอ้งออกไป

ทาํงานนอกบา้นเคียงบ่าเคียงไหล่กบัผูช้าย แต่ผูห้ญิงยงัมีภาระผกูติดกบัความรับผิดชอบในบา้น โม

เซอร์ (Moser) ไดแ้ยกแยะให้เห็นวา่งานท่ีผูห้ญิงและผูช้ายทาํนั้นแตกต่างกนั การแบ่งงานท่ีผูห้ญิง

ตอ้งทาํหรือรับผดิชอบออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ งานการผลิตหรืองานท่ีไดค้่าตอบแทน (Productive 

Work หรือ Paid Work) งานในบา้นหรืองานผลิตซํ้ าต่างๆ (Reproductive Work) งานชุมชนหรืองาน

ส่วนรวม (Community Work) (Moser, 1989 อา้งถึงในนาฤฤดี เด่นดวง, 2549 : 29) 

 

 อาจกล่าวไดว้า่ ตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั งานของผูห้ญิงส่วนใหญ่ถูกกาํหนดให้เป็นงาน

ในบา้น มีหน้าท่ีในการอบรม เล้ียงดูลูก จดัหาอาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ดูแลบา้น แต่เม่ือผูห้ญิงออกไป

ทาํงานนอกบา้น งานของผูห้ญิงก็ยงัคงเป็นลกัษณะใกลเ้คียงกบังานในบา้น เช่น งานพยาบาล งาน

เยบ็ผา้ งานประชาสัมพนัธ์ เลขานุการ เป็นตน้ เน่ืองจากงานเหล่าน้ีถูกมองว่าเป็นงานของผูห้ญิงมี

ลกัษณะใกลเ้คียงกบังานในบา้น ดงันั้น งานท่ีถูกมองวา่เป็นงานของผูห้ญิงจึงถูกตีค่าให้ตํ่ากวา่งานท่ี

ถูกมองวา่เป็นงานของผูช้ายทาํใหค้่าตอบแทนท่ีไดจึ้งนอ้ยกวา่ไปดว้ย 
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  2.1.3.2  ระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่กบัการขดัเกลาทางสังคม (Socialization) 

 

  กระบวนการขดัเกลาบทบาทความสัมพนัธ์ระหวา่งหญิงชายท่ีไม่เสมอภาคกนั 

ในระบบทุนนิยมชายเป็นใหญ่ มีระบบโครงสร้างสถาบนัต่างๆ ทางสังคมในการกาํหนดโครงสร้าง

และการถ่ายทอดขดัเกลาจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง ซ่ึงสามารถแบ่งพื้นท่ีทางสังคมออกเป็น 2 ส่วน 

คือ 

    1)  การขัดเกลาทางสังคมจากพื้นท่ีส่วนตัวหรือในครอบครัว ใน

ครอบครัวพ่อแม่มกัจะเล้ียงดูระหว่างลูกผูห้ญิงและลูกผูช้ายแตกต่างกนั ลูกผูช้ายจะถูกขดัเกลาจาก

ครอบครัวใหเ้ป็นผูน้าํ เขม้แขง็ ลกัษณะท่าทาง การพดูการจาตอ้งหนกัแน่น สามารถปกป้องคุม้ครอง

เพศท่ีอ่อนแอกว่า มีหน้าท่ีหาเล้ียงครอบครัว ลูกผูช้ายสามารถท่ีจะออกไปเล่นขา้งนอกบา้นไดแ้ต่

ลูกผูห้ญิงตอ้งอยูแ่ต่ในบา้นคอยรับผดิชอบงานในบา้น การเล่นของลูกผูช้ายจะออกมาในลกัษณะการ

แข่งขนัต่อสู้ ใชก้าํลงั ชกต่อยกบัเพื่อนไดโ้ดยไม่มีการวา่กล่าว ส่วนลูกผูห้ญิงจะถูกจาํกดัให้อยูแ่ต่ใน

บา้น คอยช่วยงานในบา้น โดยท่ีพ่อแม่อบรมสั่งสอนไม่ให้ออกไปวิ่งเล่นซุกซน ลูกผูห้ญิงจะถูกขดั

เกลาจากครอบครัวให้เป็นคนท่ีอ่อนนอ้ม เช่ือฟัง ทั้งการพูดและกิริยามารยาทตอ้งเรียบร้อย นุ่มนวล 

อ่อนหวาน รู้จกัเอาอกเอาใจ เป็นเพศท่ีรักสวยรักงาม ตอ้งไดรั้บการปกป้องจากผูช้าย ผูเ้ป็นแม่จะ

สอนให้ลูกผูห้ญิงทาํกบัขา้ว ดูแลความสะอาดในบา้นเรือน ส่วนผูเ้ป็นพ่อจะสอนให้รู้จกัการเอาอก

เอาใจผูอ่ื้น กิริยามารยาทตอ้งเรียบร้อย มีการพูดการจาท่ีนุ่มนวลอ่อนหวานจะไดเ้ป็นท่ีรักของผูพ้บ

เห็น การแสดงความคิดเห็นภายในบา้น พ่อจะแสดงความเป็นผูน้าํสามารถท่ีจะตดัสินใจทาํกิจการ

ต่างๆ ได้ และแม่จะเป็นเพียงผูป้ฏิบัติตาม โดยไม่สามารถโต้แยง้หรือแสดงความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะต่างๆ ได ้ทาํใหบ้ทบาทความเป็นหญิงชายถูกขดัเกลาตั้งแต่เด็กๆ จึงหล่อหลอมให้ผูช้าย

ต้องแสดงออกหรือมีบทบาทหน้าท่ีเป็นผูน้ํา ส่วนผูห้ญิงเป็นผูต้าม อีกทั้งในอดีตสังคมไทยไม่

ส่งเสริมให้ผูห้ญิงเรียนหนงัสือ เพราะเม่ือออกเรือนไปแลว้ก็ไม่ไดน้าํความรู้ท่ีไดม้าใชน้อกเสียจาก

การเป็นภรรยาและแม่ท่ีตอ้งเล้ียงดูลูกและรับผิดชอบงานในบา้น ความคาดหวงัของสังคมในเร่ือง

การศึกษาจึงแตกต่างกัน ส่งผลให้ผูห้ญิงไม่ได้รับการสนับสนุนให้เรียนหนังสือหรือได้รับการ

สนบัสนุนแต่นอ้ยกวา่ผูช้าย จึงทาํใหผู้ห้ญิงไม่มีโอกาสในการทาํงานและไม่สามารถพึ่งตนเองได ้

  2) การขดัเกลาทางสังคมจากพื้นท่ีสาธารณะ จากการเปล่ียนแปลงวิถี

การผลิตของภาคเกษตรกรรมสู่ภาคอุตสาหกรรม ส่งผลให้แบบแผนความเป็นอยูข่องคนในสังคม

เปล่ียนแปลงไป โดยพบวา่ในอดีต การแบ่งงานท่ีให้ผูช้ายออกไปหาอาหารนอกบา้น ส่วนผูห้ญิงทาํ

หน้าท่ีดูแลงานในบา้นก็ได้เปล่ียนแปลงไป ความตอ้งการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมมีมากข้ึน

ส่งผลใหผู้ห้ญิงตอ้งออกมาทาํงานนอกบา้นและมีส่วนในการผลิตมากข้ึน ส่งผลให้ผูช้ายและผูห้ญิง
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มีส่วนร่วมในการผลิตเท่าเทียมกัน อุดมการณ์ต่างๆ ท่ีถูกใช้ในการควบคุมผูห้ญิงในอดีต เช่น 

แม่บา้นแม่เรือน อยูก่บัเหยา้เฝ้ากบัเรือน ผูห้ญิงเป็นชา้งเทา้หลงั ฯลฯ กฎขอ้ห้ามต่างๆ ผอ่นคลายมาก

ข้ึน ผูห้ญิงมีอิสรเสรีมากข้ึน แต่กระนั้นก็ดี อุดมการณ์การอยู่กบัเหยา้เฝ้ากบัเรือน การเป็นหญิงดีได้

ปลูกฝังอยูใ่นกระบวนการการเรียนรู้ภายในครัวเรือน และยงัคงเป็นส่วนหน่ึงของจิตสํานึกทางสังคม

อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ และยงัคงเป็นบรรทดัฐานทางสังคมซ่ึงเป็นท่ียอมรับและยึดถือปฏิบติัท่ีให ้

“ผูช้ายเป็นช้างเทา้หนา้ ผูห้ญิงเป็นช้างเทา้หลงั” บทบาทในสังคมคาดหวงัจากหญิงและชายคือ ให้

ผูห้ญิงวา่นอนสอนง่าย โอนอ่อน เป็นผูต้ามหรือผูต้อบสนองท่ีดี ในขณะเดียวกนัสังคมก็ตอ้งการให้

ผูช้ายเขม้แข็งเป็นผูน้าํ ตอ้งเขม้แข็ง ดงันั้นสังคมจึงได้หล่อหลอมให้ผูห้ญิงไทยส่วนใหญ่หัวอ่อน 

เช่ือง่าย ไม่กลา้แสดงออก ไม่โตแ้ยง้ ไม่ตอ้งการเป็นผูน้าํ ไม่เช่ือมัน่ตนเอง ซ่ึงเม่ือไปทาํงานหรืออยู่

ในสังคมก็ถูกหลอกหรือเอารัดเอาเปรียบไดง่้าย ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาความไม่เสมอภาคในดา้นอ่ืนๆ

ตามมาเช่น ปัญหาการได้รับค่าแรงตํ่ ากว่าค่าแรงชาย ปัญหาการไม่สามารถรวมพลัง เป็นต้น  

(นาฤฤดี เด่นดวง, 2549 : 17)  

 

2.2  แนวคดิและทฤษฎ ีเร่ือง สตรีนิยม (Feminism) 

 

 2.2.1  ความหมายของคําว่าสตรีนิยม (Feminism) 

 

 คาํจาํกดัความของคาํวา่สตรีนิยม (Feminism)  นั้นค่อนขา้งคลุมเครือ เน่ืองจากมีขอ้เสนอ

รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทางสตรีนิยมหลากหลายมาก ออฟเฟน (Offen) ไดเ้สนอ

ความหมายของสตรีนิยมมีความหลากหลายข้ึนอยู่กบับุคคลท่ีนาํมาใช้แต่สามารถพบความหมาย

ร่วมกนัไดว้า่ เป็นความพยายามท่ีจะวพิากษว์จิารณ์ และปรับปรุงสถานภาพท่ีเสียเปรียบของผูห้ญิงท่ี

สัมพนัธ์กบัผูช้ายภายในสถานการณ์ทางวฒันธรรมเฉพาะอยา่งหน่ึง ในขณะท่ี กริมชอร์ (Grimshaw) 

มองวา่ เป็นความเช่ือท่ีผูห้ญิงถูกปฏิบติัอยา่งเลวร้ายและพวกเธอไดรั้บความทุกขท์รมานจากสังคมท่ี

ไม่เป็นธรรมจากการเป็นเพศหญิง และจาํเป็นตอ้งมีการทาํอะไรบางอยา่งเพื่อแกไ้ขส่ิงท่ีเป็นอยู ่ส่วน

ไอเซนสไตน์ (Eisenstein, 1982) เสนอวา่ สตรีนิยม เป็นการวิเคราะห์ความเป็นรองของผูห้ญิง โดยมี

จุดหมายเพื่อคน้หาหนทางท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพน้ี เป็นการวิพากษก์ารจดัระดบัความสูงตํ่าทางเพศ

และความคิดเกลียดชงั หรือเหยียดผูห้ญิง (Misogyny) สตรีนิยมจะแตกต่างแนวคิดทางสังคมและ

การเมืองกระแสหลกั หรือแนวคิดตามประเพณีนิยมของตะวนัตกและปฏิเสธแนวคิดเหล่าน้ี เพราะ

มองว่าเป็นอคติของผูช้ายสตรีนิยมตระหนักถึงความเป็นชายขอบของผูห้ญิงและพยายามท่ีจะ

เอาชนะมนั (Beasley, 1999 อา้งถึงในวารุณี ภูริสินสิทธ์, 2545 : 1-3) 
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 สตรีนิยมไดถู้กให้ความหมายไวห้ลากหลาย อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาความคิดหลกัๆ ท่ี

ดาํรงอยูส่ามารถเสนอจุดร่วมกนับางอยา่งไดว้า่ สตรีนิยมหมายถึง ทั้งท่ีเป็นระบบคิดและขบวนการ

ทางสังคมท่ีพยายามจะเปล่ียนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงจะตั้งอยูบ่นการวิเคราะห์ท่ีว่า 

ผูช้ายอยูใ่นฐานะท่ีไดเ้ปรียบและผูห้ญิงอยูใ่นสภาพท่ีเป็นรอง หรืออาจจะกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ สตรี

นิยมมีจุดมุ่งหมายทางการเมืองพอๆ กบัจุดมุ่งหมายทางวิชาการเป็นวิถีของทั้งความคิดและการ

กระทาํ ส่วนในทางวิชาการ สตรีนิยมมีลกัษณะท่ีเป็นสหสาขาวิชาและจะยอมรับในประสบการณ์

ส่วนตวัว่า เป็นขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาไดแ้ละไดมี้การเสนอให้ความเป็นเพศ (Gender) เป็นหน่วย

แรกเร่ิมของการวิเคราะห์ และถา้มีการศึกษาเก่ียวกบัผูห้ญิงในสภาพท่ีเป็นกลุ่มคนความเป็นเพศถือ

วา่เป็นเคร่ืองมือการวิเคราะห์ท่ีสําคญั และมกัจะพิจารณาให้ผูห้ญิงเป็นหน่วยหลกัของการวิเคราะห์ 

สตรีนิยมให้ความสนใจในประเด็นท่ีเก่ียวกบัอิสรภาพส่วนบุคคล ครอบครัว รัฐ การกระจายอาํนาจ

ท่ีไม่เท่าเทียมกนัทางเพศในทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม และเรียกร้องให้มีการ

สร้างสมดุลใหม่ระหวา่งเพศในนามของความมีมนุษยธรรมเดียวกนั และเคารพในความแตกต่างของ

กนัและกนั (Shewin, 1988 อา้งถึงในวารุณี ภูริสินสิทธ์, 2545 : 5) 

 

 2.2.2  แนวคิดเร่ืองสตรีนิยม (Feminisms) 

 

 จากในอดีตท่ีผา่นมา สังคมของมนุษยไ์ดมี้การเปล่ียนแปลงหลายประการ การก่อเกิดและ

การยอมรับในเร่ืองสิทธิมนุษยชน การให้ความสําคญักบัความเป็นประชาธิปไตย การเปล่ียนแปลง

การผลิตแบบเกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรม ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีไดท้าํให้ผูห้ญิงส่วนหน่ึง

ไดรั้บโอกาสการศึกษาเช่นเดียวกบัผูช้าย ผูห้ญิงมีการทาํงานนอกบา้นมากข้ึน ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีทาํให้

เกิดการตั้งคาํถามต่อความเช่ือเดิมๆ ท่ีเสนอวา่ ผูห้ญิงมีสถานะท่ีดอ้ยกวา่ผูช้าย และความแตกต่างของ

ผูห้ญิงและผูช้ายเป็นเร่ืองตามธรรมชาติท่ีเปล่ียนแปลงไม่ได ้รวมทั้งการพยายามหาคาํตอบวา่ ทาํไม

ความเช่ือเช่นวา่น้ีเกิดข้ึนและดาํรงอยูไ่ดม้าเป็นเวลานาน การเกิดการตั้งคาํถาม การหาคาํอธิบาย และ

การเคล่ือนไหวทางสังคมเพื่อเปล่ียนแปลงความเช่ือตลอดจนสภาพแห่งความไม่เท่าเทียมกนัระหวา่ง

เพศน้ี ไดมี้การเรียกรวมๆ วา่สตรีนิยม (Feminism) 

  

 อริสโตเติล (Aristotle, 1977) กล่าวถึงการแยกมนุษยอ์อกจากกนัเป็นพวก โดยแบ่งผูห้ญิง 

ผูช้าย แบ่งชนชั้นการปกครองและถูกปกครอง เป็นพวกท่ีกล่าววา่ความเป็นชายเป็นส่ิงท่ีเหนือกว่า 

ผูช้ายมีความสมบูรณ์ในการเป็นมนุษยม์ากกว่า ความจริงท่ีอริสโตเติลเห็นและสร้างเป็นชุดความรู้

เพื่อใชเ้ป็นอาํนาจเหนือสตรี ไม่เป็นความจริงอีกต่อไปแลว้ ทั้งคานต ์(Kant)  เพลโต (Plato) เฮเกล 
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(Hegel) และอีกหลายคนต่างก็มีความคิดคลา้ยๆ กนัว่า คุณค่าของสตรีอยูท่ี่ความงาม ชีวิตของของ

ผูห้ญิงทั้งหมดอยูท่ี่ครอบครัว ผูห้ญิงไม่มีเหตุผล ใชแ้ต่อารมณ์ ฝักใฝ่ในเร่ืองความรัก ความสวยงาม 

ยงั ยาคส์ รูซโซ ( Jean Jacques Rousseau, 1762) นกัปรัชญาชาวฝร่ังเศส ไดเ้ขียนหนงัสือเร่ือง Emile 

กล่าวถึงความกลวัท่ีจะตกอยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูห้ญิงดว้ยการตกหลุมรักเธอ ความรักเป็นท่ีมา

ของความรัญจวนใจ ทาํให้ผูช้ายหมดอิสรภาพเพราะความหลงใหลในสตรี ดงันั้นผูช้ายจาํเป็นตอ้ง

ควบคุมผูห้ญิง โดยการทาํให้เธอเป็นทั้งเมียและแม่ และในครอบครัวน้ีเองท่ีทาํให้ผูช้ายไดค้วบคุม

บงัคบับญัชา และทาํใหผู้ห้ญิงยอมจาํนนกบัความอยติุธรรมจากผูช้าย และรูซโซ (Rousseau) ยงักล่าว

อีกวา่ โดยธรรมชาติแลว้ผูช้ายสามารถดาํรงอยูไ่ดโ้ดยไม่มีผูห้ญิง แต่ผูห้ญิงจะอยูไ่ม่ไดถ้า้ไม่มีผูช้าย 

นอกจากน้ี ล็อก (Locke) ไดก้ล่าววา่ผูช้ายเป็นเจา้ของทุกอยา่งในครอบครัว ทั้งส่ิงของผูค้น รวมทั้ง

เมีย ผูห้ญิงไม่มีสิทธิเป็นพลเมืองเต็มขั้น จากความเช่ือ ความคิดของผูช้ายในอดีตมีอิทธิพลต่อ

ความคิดของผูช้ายในปัจจุบนั และครอบงาํความคิดของหญิงชายไวอ้ย่างยาวนานและฝังลึกจนคน

ส่วนใหญ่ไม่มีใครสงสัยและละเลยท่ีจะตั้งคาํถาม 

  

 ถึงแมส้ตรีนิยมจะมีประเด็นเป้าหมายท่ีแตกต่างหลากหลาย แต่โดยรวมแลว้ก็เพื่อความเท่า

เทียมในความเป็นมนุษยน์ัน่เอง โดยมีองค์ประกอบท่ีชดัเจน 4 องค์ประกอบท่ีไม่สามารถแยกออก

จากกนัไดคื้อ (1) สตรีนิยมเป็นทฤษฎีเชิงการมองแบบภาพรวม วา่ดว้ยสภาวะท่ีผูห้ญิงทั้งโลกถูกกดข่ี

อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของชาย และยงัเป็นทฤษฎีเชิงวิพากษ ์(Critical Theory) ท่ีทา้ทายและพยายาม

หกัลา้งทฤษฎีกระแสหลกั โดยยืนยนัวา่ทฤษฎีกระแสหลกัเหล่านั้นขาดความสมบูรณ์ เน่ืองจากไม่มี

มุมมองดา้นความสัมพนัธ์ชาย-หญิง และเป็นความพยายามในการสร้างความรู้ท่ีเป็นของมนุษยชาติ

อยา่งแทจ้ริง เพราะมนุษยช์าติมีทั้งผูห้ญิงและผูช้ายอยา่งละเท่าๆ กนั (2) สตรีนิยมเป็นทฤษฎีทางการ 

เมือง เพราะมีเป้าหมายท่ีจะปลดปล่อยผูห้ญิงให้เป็นอิสระจากการเอาเปรียบของชาย (3) สตรีนิยม

เป็นกระบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมมุ่งขจดัการกดข่ีผูห้ญิง (Oppression of Woman) เป็นการ

เปล่ียนแปลงสังคมคร้ังใหญ่ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรม (4) สตรีนิยมเป็น

อุดมการณ์ท่ียืนหยดัอยู่ตรงข้ามกับอุดมการณ์ท่ีต่อต้านผูห้ญิง การท่ีอุดมการณ์สตรียงัคงอยู่ใน

สังคมไทย หมายความวา่บริบทแวดลอ้มและเง่ือนไขทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรม

ยงัมีความไม่เป็นธรรมระหวา่งเพศอยู ่(ฉลาดชาย รมิตานนท,์ 2545 : 37-43) 

 

 ซีโมน เดอ บวัร์ (Simone De Beauvoir, 1949) นกัสตรีนิยมชาวฝร่ังเศสท่ีมีช่ือเสียงมาก

ท่ีสุดคนหน่ึง แต่งหนงัสือช่ือ The Second Sex โดยไดท้าํการวิเคราะห์ชีวิตผูห้ญิงหลายๆ ดา้น ทั้ง

ดา้นการงาน การศึกษา การเมือง ความรัก การแต่งงาน และการเป็นแม่ ความเป็นหญิง ความเป็นชาย
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ท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั แต่ทาํให้แตกต่างกนัโดยการอา้งอิงของผูช้าย สภาพท่ีผูห้ญิงตกอยูใ่นฐานะท่ี

เสียเปรียบคือ การเป็นทั้งแม่และเมีย การแต่งงานตดัขาดผูห้ญิงออกจากโลก ตอ้งพึ่งพาผูช้าย ทาํให้

ผูห้ญิงคาดหวงัความสุขจากการแต่งงาน การถูกจาํกดัใหอ้ยูแ่ต่ในบา้น ทาํใหผู้ห้ญิงไม่สามารถพฒันา

ตนเองได ้การเป็นแม่ทาํใหผู้ห้ญิงยากท่ีจะกาํหนดและทาํตามจุดมุ่งหมายของตนเองได ้เพราะฉะนั้น

ผูห้ญิงท่ีตอ้งการอิสระตอ้งหลีกเล่ียงการแต่งงานและความเป็นแม่ อีกทั้ง จอห์น สจ๊วต มิลล์ (John 

Stuart Mill, 1869) นกัปรัชญาชาวองักฤษไดเ้ขียนหนงัสือช่ือ The Subjection of Women โดยเสนอ

วา่ ไม่มีความแตกต่างทางเพศตามธรรมชาติระหว่างหญิงชาย ความเป็นรองของผูห้ญิงถูกยดัเยียด

โดยสังคม 

 

 จากแนวคิดสําคญัเบ้ืองตน้ของนกัคิดดงักล่าว ไดถู้กพฒันาต่อมาเป็นแนวคิดสตรีนิยมท่ี

หลากหลายและอธิบายความสัมพนัธ์หญิงชายในพื้นฐานความคิดท่ีแตกต่างออกไป รวมถึงการ

อธิบายถึงความเป็นรองของสตรีซ่ึงมีสาเหตุแตกต่างกนัไปตามความเช่ือ ความคิดถูกพฒันามาเป็น

ทฤษฎีท่ีใชอ้ธิบายปรากฏการณ์และใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการต่อสู้เพื่อการเปล่ียนแปลงคือ การให้

ความสําคญัและให้โอกาสกบัประสบการณ์ของชีวิตผูห้ญิงมาใช้ในการพฒันาทฤษฎี (Flax, 1993 

อา้งถึงในวารุณี ภูริสินสิทธ์ิ, 2545 : 5) ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างเพศเพื่อทาํความ

เขา้ใจในอาํนาจท่ีแตกต่างอนัเน่ืองมาจากความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศ 

 

 2.2.3 ทฤษฎสีตรีนิยม (Feminism Theory) 

 

 คาํอธิบายหรือแนวคิดทางสตรีนิยมท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่พฒันาข้ึนจากแนวคิดกระแสหลกัๆ 

ท่ีมีอยูใ่นสังคม นกัสตรีนิยมไดน้าํแนวคิดเหล่านั้นมาขยายความ ปรับแต่งใหก้ลายเป็นกรอบทฤษฎีท่ี

กวา้งข้ึนและใชอ้า้งอิงได ้สามารถแบ่งออกเป็นหลายสาํนกัคิดดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

 

  2.2.3.1  สตรีนิยมสายเสรีนิยม (Liberal Feminism)  

 

  พฒันาจากนกัคิดของจอห์น ล๊อก (John Loke) และโทมสั ฮ็อบบ ์(Thomas Hobb)

ตั้งแต่ศตวรรษท่ี 17 และการพฒันาต่อมาจนถึงศตวรรษท่ี 20 สตรีนิยมสายเสรีนิยมถือวา่เป็นสํานกั

คิดแรกและถูกมองวา่เป็นนกัคิดกระแสหลกัของสตรีนิยม ไดรั้บอิทธิพลอยา่งสูงจากแนวคิดเสรีนิยม

ท่ีให้ความสําคญักบัความเท่าเทียมกนัของมนุษยโ์ดยเฉพาะในทางของกฎหมายและให้ความสําคญั

ต่อปัจเจกนิยมท่ีมีเหตุผล ทาํให้นกัสตรีนิยมในแนวน้ีมกัเรียกร้องให้ผูห้ญิงเปล่ียนแปลงตนเองให้
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เป็นคนมีเหตุผล ปรับปรุงตนเองให้เหมือนกบัผูช้าย เช่น ไม่แสดงความอ่อนหวาน ไม่ใช้อารมณ์ 

และเช่ือว่าผูห้ญิงและผูช้ายไม่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นผูห้ญิงควรมีโอกาสท่ีจะทุกอย่างให้ได้

เหมือนผูช้าย เรียกร้องให้ผูห้ญิงมีโอกาสท่ีเท่าเทียมในการแข่งขนัในระบบสังคมนิยมท่ีเป็นอยู่

โดยเฉพาะในปริมณฑลสาธารณะ ให้ความสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ทางการเมือง เพื่อ

สิทธิของปัจเจกบุคคลในการแข่งขนัในตลาดสาธารณะ เพราะเช่ือว่าถา้ผูห้ญิงมีโอกาสท่ีเท่าเทียม

ผูช้ายแล้ว ผูห้ญิงจะเหมือนผูช้ายได้ทุกอย่าง การต่อสู้หลกัของสตรีนิยมสายน้ีคือ การต่อสู้ผ่าน

ทางการแกไ้ขกฎหมาย หรือการแกไ้ขในแนวสังคมสงเคราะห์ ไม่ไดใ้ห้ความสําคญักบัการแกไ้ข

หรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างสังคม จึงถูกวิจารณ์ค่อนขา้งมากโดยเฉพาะการให้ความสําคญัเฉพาะ

ประเด็นของกฎหมาย เพราะความด้อยโอกาสของผูห้ญิงหลายประการท่ีไม่สามารถแก้ไขผ่าน

ทางการแกไ้ขกฎหมายได ้เช่น ไม่มีกฎหมายใดระบุวา่ผูห้ญิงตอ้งเป็นหลกัในการเล้ียงดูลูก แต่ผูห้ญิง

ก็ตอ้งทาํแมว้า่ตนอาจไม่ตอ้งการทาํ นอกจากน้ีการเรียกร้องให้ผูห้ญิงตอ้งปรับตวัเอง ไม่ว่าจะเป็น

การแสดงท่าทางตลอดจนความคิดและอารมณ์ให้เหมือนผูช้าย ก็ถูกวิจารณ์เช่นกนัวา่เป็นการแสดง

ถึงการยอมรับให้ “ความเป็นผูช้าย” เป็นตวัแบบของมนุษยท่ี์พึงประสงค์ ซ่ึงไม่น่าถูกตอ้ง เพราะ

คุณลกัษณะหลายๆ ประการของผูช้าย เช่น ชอบการแข่งขนั ไม่มีความอ่อนโยน ไม่มีความเอ้ืออาทร

ต่อผูอ่ื้น การเก็บกดทางอารมณ์ ลว้นไม่ใช่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องมนุษยอี์กต่อไป 

  

 จากแนวคิดน้ีเช่ือวา่ ผูห้ญิงและผูช้ายไม่มีความแตกต่างกนั ดงันั้นสังคมท่ีหญิงและชายจะ

มีความเสมอภาคกนัในฐานะมนุษยด์ว้ยกนัจะตอ้งใหค้วามสําคญัต่อเพศเป็นเคร่ืองกาํหนดฐานะและ

คุณสมบติัของสมาชิกในสังคม และตอ้งมีการเรียกร้องให้ผูห้ญิงมีความเท่าเทียมกบัผูช้ายในทุกดา้น 

ผูห้ญิงควรทาํทุกอยา่งใหไ้ดเ้ช่นเดียวกบัผูช้าย 

 

  2.2.3.2  สตรีนิยมสายมาร์กซิสต ์(Marxist Feminism)  

 

  สตรีนิยมสายมาร์กซิสต์ เป็นอีกแนวคิดหน่ึงเกิดข้ึนในช่วงตน้ทศวรรษท่ี 1970 

ไดรั้บอิทธิพลทางความคิดของคาร์ล มาร์กซ์ (Karl Marx) และ เฟรดเดอริกค์ แองเกิลส์ (Frederick 

Angles) โดยเช่ือว่า การกดข่ีท่ีผูห้ญิงได้รับเป็นผลจากระบบเศรษฐกิจท่ีไม่เป็นธรรม โดยเฉพาะ

ระบบการผลิตแบบทุนนิยม สตรีนิยมสายน้ีเช่ือวา่ ระบบทุนนิยมอุตสาหกรรมทาํให้เกิดการแบ่งการ

ทาํงานออกเป็นงานบา้นท่ีถือวา่เป็นงานท่ีไม่ก่อให้เกิดผลผลิต ไม่มีคุณค่าและค่าตอบแทน และงาน

นอกบา้นซ่ึงเป็นงานท่ีก่อให้เกิดผลผลิตมีค่าตอบแทน ระบบทุนนิยมพยายามท่ีจะให้เก็บผูห้ญิงไว้

ทาํงานบา้น การกระทาํเช่นน้ีถือว่าเป็นประโยชน์ต่อทุนนิยมเพราะผูช้ายสามารถทาํงานได้อย่าง
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เต็มท่ีโดยไม่เสียเวลาในการทาํงานบา้นหรือทาํอาหาร และนายทุนไม่จาํเป็นตอ้งจ่ายค่าแรงงาน

สูงข้ึน เพื่อนาํมาจ่ายให้กบัคนทาํงานบา้นเพราะผูห้ญิงหรือภรรยาคอยทาํให้ฟรีอยู่แลว้ ในกรณีท่ี

ผูห้ญิงไดมี้โอกาสทาํงานนอกบา้น ภายใตร้ะบบทุนนิยมท่ีเป็นอยู ่งานท่ีผูห้ญิงส่วนใหญ่ทาํถูกถือวา่

เป็น “งานของผูห้ญิง”  เช่น งานพยาบาล งานเลขานุการ ซ่ึงเช่ือว่าเป็นงานท่ีคลา้ยคลึงกบังานท่ี

ผูห้ญิงทาํท่ีบา้น จึงทาํให้งานเหล่านั้นได้รับค่าตอบแทนตํ่าเม่ือเทียบกับงานท่ีผูช้ายส่วนใหญ่ทาํ 

เพราะงานบ้านถูกตัดสินว่าเป็นงานท่ีไม่มีคุณค่าในระบบทุนนิยม ระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมจึงถือวา่เป็นสาเหตุท่ีสําคญัท่ีสุดของความเป็นรองของผูห้ญิง ดงันั้นการต่อสู้

ของผูห้ญิงสําหรับสตรีนิยมสายน้ีคือ ต้องเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจท่ีไม่เป็นธรรมท่ีเป็นอยู ่

ขอ้เสนอดงักล่าวทาํให้สตรีนิยมสายน้ีถูกวิจารณ์ว่า มองไม่เห็นการกดข่ีผูห้ญิงในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ี

สําคญั เช่น การกดข่ีท่ีผูห้ญิงได้รับในโลกส่วนตวัหรือภายในครอบครัว มองไม่เห็นว่าการกดข่ี

ผูห้ญิงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากการกดข่ีทางชนชั้น ขอ้วิจารณ์น้ีนาํไปสู่การเกิดข้ึนของสํานกั

คิดสตรีนิยมสายถอนรากถอนโคน (Radical Feminism) 

 

 แนวคิดสตรีนิยมสายมาร์กซิสต์เห็นว่า การไม่เท่าเทียมกันทางเพศเป็นผลมาจากการ

ปฏิสัมพนัธ์กนัของระบบชายเป็นใหญ่และระบบทุนนิยมในสังคม หรือกล่าวได้ว่า เม่ือทั้งระบบ

ความเป็นเพศและระบบเศรษฐกิจมาสัมพนัธ์กนัยุคสมยัหน่ึงๆ ไดท้าํให้เกิดโครงสร้างทางเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีผูช้ายอยูใ่นฐานะท่ีไดเ้ปรียบ ส่วนผูห้ญิงอยูใ่นฐานะท่ีเสียเปรียบ เช่น ระบบชายเป็นใหญ่

ไดส้ร้างความเช่ือว่า คุณค่าของผูห้ญิงอยู่ท่ีความสวยและความสาว ในขณะท่ีคุณค่าของผูช้ายอยู่ท่ี

ความสามารถ การประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงาน 

 

  2.2.3.3  สตรีนิยมสายถอนรากถอนโคน (Radical Feminism)  

  

  นักสตรีนิยมชั้นนาํในแนวคิดสายถอนรากถอนโคนได้แก่ เคท มิลเลท (Kate 

Millett) กล่าวว่า ตน้เหตุของการกดข่ีผูห้ญิงอยู่ท่ีระบบชายเป็นใหญ่ เป็นตน้เหตุท่ีสําคญัเพราะเป็น

สากล โดยครอบครัวเป็นสถาบนัท่ีสนบัสนุนปฏิบติัการชายเป็นใหญ่ รวมทั้งสถานศึกษาและส่ือ ซ่ึง

ต่างตอกย ํ้าและผลิตซํ้ าทาํให้เกิดความคิดชายเป็นใหญ่ฝังแน่นอยู่ในโครงสร้างสังคม ไฟร์สโตน 

(Firestone) เป็นนักคิดอีกคนหน่ึงในสํานักน้ี โดยเสนอให้ผูห้ญิงเลิกทาํหน้าท่ีสืบพนัธ์ุ และใช้

เทคโนโลยีการผลิตลูกแทนและเห็นว่าหน้าท่ีเล้ียงดูเด็กเป็นหน้าท่ีของทั้งหญิงและชาย ส่วนแอน 

โอคเลย ์(Ann Okeley) กล่าวถึงเร่ืองมายาคติ (Myth) ในความเป็นแม่ไว ้3 ประการ คือ หน่ึงคือ

ผูห้ญิงทุกคนตอ้งการท่ีจะเป็นแม่ สองคือผูห้ญิงทุกคนมีสัญชาตญาณความเป็นแม่และตอ้งการมีลูก
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ของตนเอง และประการสุดทา้ยคือเด็กตอ้งการแม่ของตน โดยกล่าววา่ทั้งหมดเป็นส่ิงท่ีสังคมสร้าง

ข้ึนเพื่อเพิ่มภาระหน้าท่ีและผูม้ดัผูห้ญิงไวใ้นบา้นกบัเด็ก แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของซีโมน 

เดอ บวัร์ (Simone De Beauvoir) ท่ีเสนอให้ผูห้ญิงท่ีตอ้งการอิสระควรหลีกเล่ียงจากความเป็นแม่

และเมีย 

 

 สตรีนิยมสายถอนรากถอนโคนอธิบายวา่ การกดข่ีผูห้ญิงเกิดข้ึนเพราะเธอเป็นผูห้ญิง หรือ

ผูห้ญิงถูกกดข่ีเพราะเพศของเธอ ความไม่เท่าเทียมทางเพศดงักล่าวเป็นผลมาจากอุดมการณ์ชายเป็น

ใหญ่ ระบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) หมายถึง ระบบของโครงสร้างสังคม และแนวการปฏิบติัท่ี

ผูช้ายมีความเหนือกวา่ กดข่ีและเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิง กล่าวอีกนยัหน่ึงคือเป็นระบบท่ีผูช้ายมีความ

เหนือกว่าผูห้ญิงในทุกมิติของสังคม ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา วฒันธรรม และ

ศาสนา กลุ่มแนวคิดน้ีให้ความสนใจต่อสถานะท่ีเป็นรองของผูห้ญิงและมองว่าความเป็นรองท่ี

เกิดข้ึนมีสาเหตุมาจากความตอ้งการเหนือกวา่ของผูช้าย และอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ไดพ้ยายามสร้าง

ความชอบธรรมต่อความเหนือกวา่ของผูช้าย (ผูช้ายเขม้แข็งกวา่ ฉลาดกวา่ มีเหตุผลมากกวา่คิดอะไร

ท่ีลึกซ้ึงมากกว่า ฯลฯ)โดยการทาํให้ความเหนือกวา่เหล่านั้นเป็น “ความจริง” และดาํรงอยูใ่นความ

เช่ือของคนผา่นกระบวนการขดัเกลาทางสังคมในในรูปแบบต่างๆ  

 

 ในการอธิบายเร่ืองเพศวิถีกบัการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยจึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของสตรีนิยมสายถอนรากถอนโคนโดยมองวา่การกดข่ีสตรีท่ีเกิดข้ึนมาจากการท่ีวิถีของเพศ 

ถูกประกอบสร้างข้ึนภายใตร้ะบบชายเป็นใหญ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งมองว่าระบบเพศวิถีแบบจาํกดั

เฉพาะสองเพศ คือ หญิง หรือ ชาย ท่ีแบ่งแยกกนัอยา่งเด็ดขาดวา่ ถา้ไม่เป็นสตรีก็ตอ้งเป็นผูช้าย ซ่ึง

เป็นพื้นฐานการกดข่ีทางเพศ  การกดข่ีท่ีสตรีไดรั้บไม่สามารถขจดัให้หมดส้ินไปได้เพียงแค่การ

ปฏิรูปเปล่ียนแปลงสถาบนัทางการเมืองและเศรษฐกิจ แต่ตอ้งทาํการเปล่ียนแปลงอยา่งถอนรากถอน

โคนต่อระบบเพศสภาพ (Gender System) 

 

 สตรีนิยมสายน้ีไดมี้การแตกยอ่ยเป็นสตรีนิยมสายวฒันธรรม (Cultural Feminism) และ

สตรีนิยมสายนิเวศ (Ecofeminism) โดยสตรีนิยมสายวฒันธรรม จะยอมรับว่าผูห้ญิงและผูช้ายมี

คุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนั เหมือนท่ีเคยเช่ือกนัในอดีต ไดเ้สนอว่าคุณลกัษณะท่ีเป็นหญิงนั้นดีกว่า

หรือเหนือกว่าของผูช้าย (ไม่ใช่ดอ้ยกว่าดงัท่ีเช่ือกนัในอดีต) ไม่วา่จะเป็นความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ผูอ่ื้น 

การเอาใจใส่ดูแล ความอ่อนโยน ความสันติ ไม่กา้วร้าว ลว้นเป็นคุณลกัษณะท่ีผูห้ญิงควรช่ืนชม และ

รักษาความเป็นหญิงเหล่านั้นไว ้ส่วนสตรีนิยมสายนิเวศ มีความเช่ือคลา้ยคลึงกบัสตรีสายวฒันธรรม
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ว่าผูห้ญิงมีความแตกต่างจากผูช้ายและดีกว่าผูช้ายตามธรรมชาติ แต่เสนอเพิ่มเติมว่าผูห้ญิงมีความ

ใกลชิ้ดหรือเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัธรรมชาติ เช่น การท่ีผูห้ญิงเป็นผูใ้ห้กาํเนิดบุตร ทาํให้ผูห้ญิง

เช่ือมโยงกับธรรมชาติ เช่ือมโยงกับโลก ส่วนผูช้ายนั้ นใกล้ชิดกับวฒันธรรม และในนามของ

วฒันธรรมผูช้ายไดพ้ยายามและประสบความสําเร็จในการข่มเหงรังแกทั้งผูห้ญิงและธรรมชาติ การ

เช่ือมโยงผูห้ญิงเขา้กบัธรรมชาติน้ีไดน้าํไปสู่การฟ้ืนฟูพิธีกรรมโบราณท่ีให้ความสําคญักบัการบูชา

พระแม่เจา้ รวมทั้งระบบสืบพนัธ์ุของผูห้ญิง โดยมองว่าธรรมชาติเปรียบเสมือนแม่และพระแม่เจา้ 

ซ่ึงเป็นท่ีมาของพลงัอาํนาจและแรงบนัดาลใจ และการเรียกร้องให้มีการปฏิเสธวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ทั้งสตรีนิยมสายวฒันธรรมและสายนิเวศถูกวิจารณ์วา่เป็นพวกสารัตถะนิยมคือเช่ือวา่มี

ธาตุแทข้องความเป็นหญิง 

   

  2.2.3.4  สตรีนิยมสายสังคมนิยม (Socialist Feminism)  

 

  สตรีนิยมสายสังคมนิยมถือว่ามีความคลา้ยคลึงกบัสตรีนิยมสายมาร์กซิสต์อยู่

หลายประการ ไม่วา่การเช่ือวา่ผูห้ญิงกบัผูช้ายมีความเหมือนกนั หรือการวเิคราะห์สังคมโดยแบ่งเป็น

โลกส่วนตวัและโลกสาธารณะ รวมทั้งการเสนอให้ผลกัดนัโลกส่วนตวัเขา้ไปอยูใ่นโลกสาธารณะ 

แต่ท่ีแตกต่างกนัคือ สตรีนิยมสายสังคมนิยมมองวา่การอธิบายถึงการกดข่ีผูห้ญิงจาํเป็นตอ้งทาํความ

เขา้ใจต่อโลกหรือพื้นท่ีส่วนตวัดว้ยเช่น ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจระหว่างเพศหญิงกบัเพศชายและ

หน้าท่ีการให้กาํเนิดเด็กของผูห้ญิง ดงันั้นสตรีนิยมสายสังคมนิยมจึงเสนอว่า ความไม่เท่าเทียมกนั

ทางเพศเป็นผลจากการปฏิสัมพนัธ์กนัของระบบชายเป็นใหญ่และระบบทุนนิยมในสังคม หรือกล่าว

ไดว้่า เม่ือทั้งระบบความเป็นเพศและระบบเศรษฐกิจมาสัมพนัธ์กนัในยุคสมยัหน่ึงๆ ไดท้าํให้เกิด

โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีผูช้ายอยูใ่นฐานะท่ีไดเ้ปรียบ ส่วนผูห้ญิงอยูใ่นฐานะท่ีเสียเปรียบ   

   

  2.2.3.5  สตรีนิยมสายจิตวเิคราะห์ (Psychoanalytic Feminism)  

 

  แนวคิดสตรีนิยมอีกสาํนกัหน่ึงท่ีใชแ้นวคิดของจิตวเิคราะห์อธิบายถึงการเกิดข้ึน

ของความเป็นชายความเป็นหญิง ซ่ึงนาํไปสู่ความเป็นรองของผูห้ญิง โดยเช่ือว่าการทาํความเขา้ใจ

ต่อพฒันาการความเป็นชายเป็นหญิงจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจในระดบัจิตใจ นกัสตรีนิยมสายน้ีเช่ือ

ว่าความเป็นเพศหรือความเป็นชายเป็นหญิงไม่ใช่เร่ืองทางชีวะท่ีมีมา แต่เป็นส่ิงท่ีถูกสร้างข้ึนใน

ระดบัจิตไร้สํานึก (Unconciousness) ในพฒันาการชีวิตช่วงตน้ๆ ของเด็ก ซ่ึงถือวา่เป็นช่วงท่ีสําคญั

ในการก่อรูปอตัลกัษณ์ของความเป็นเพศ เช่น แนนซ่ี โชโดรอฟ (Nancy Chodorow) (1978) อธิบาย
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วา่การเล้ียงดูเด็กอ่อนท่ีไม่สมดุล คือ การท่ีแม่เล้ียงดูเด็กใกลชิ้ดแต่เพียงผูเ้ดียวโดยมีพ่อคอยดูอยูห่่างๆ 

ก่อใหเ้กิดการก่อรูปอตัลกัษณ์ความเป็นเพศท่ีแตกต่างกนั ทาํให้ผูช้ายมกัเป็นคนท่ีปิดกั้นตวัเอง ไม่มี

ทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น มีความเป็นตวัของตวัเองสูง ส่วนผูห้ญิงจะมีความสามารถ

ในการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น แต่มีความเป็นตวัของตวัเองน้อย ซ่ึงเธอเสนอว่าความเป็นหญิง

เป็นชายแบบน้ีไม่เหมาะสมทั้งคู่ มนุษยท่ี์พึงประสงคค์วรเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะของทั้งสอง

เพศ ซ่ึงจะไดม้าโดยเปล่ียนวธีิการเล้ียงดูเด็กใหพ้อ่มีส่วนในการเล้ียงดูลูกในระดบัเดียวกบัแม่ (Equal 

Parenting) ซิกมนั ฟรอยด์ บิดาแห่งจิตวิเคราะห์อธิบายวา่ เด็กหญิงและเด็กชายจะพฒันาความเป็น

เพศของตนตามวฒิุภาวะคือ เม่ือเติบโตข้ึนเด็กหญิงจะแสดงออกถึงบุคลิกภาพของหญิง ส่วนเด็กชาย

จะแสดงออกถึงบุคลิกภาพของเด็กชาย โดยมีศูนยก์ลางของคาํอธิบายอยูท่ี่อวยัวะเพศ (Phallocentric) 

และมีแม่เป็น Love Object ถา้เด็กหญิงสามารถมีพฒันาการตรงตามเพศและรักเพศตรงขา้มเป็น และ

เด็กชายก็จะสามารถรักผูห้ญิงอ่ืนนอกจากแม่ของตนได้ ก็เท่ากบัว่ามีพฤติกรรมตรงตามท่ีสังคม

ยอมรับ ฟรอยดก์ล่าววา่ การพฒันาการดงักล่าวเป็นการยากสาํหรับเด็กหญิงมากกวา่เด็กชาย ดว้ยเหตุ

ท่ีเด็กหญิงไม่มีอวยัวะเพศชายและรู้สึกอิจฉา   

 

  2.2.3.6  สตรีนิยมสายหลงัสมยัใหม่ (Post - Modernist Feminism)  

 

  ตั้งแต่ ค.ศ.1980 สตรีนิยมชาวฝร่ังเศสทั้ง 3 คน คือ จูเลีย คริสติวา (Julia Kristiva)

ลูซ อีริกาเรย ์(Luce Irigarey) และ เอแลน ชีซู (Helene Cixous) ไดใ้ห้ความสนใจอยูท่ี่ภาษาวา่ มีส่วน

สร้างและรักษาอตัลักษณ์ความเป็นเพศไวอ้ย่างไร มุ่งสนใจศึกษาถึงการสร้างความหมายและ

วฒันธรรมและมองวา่ความจริงไม่สามารถเขา้ใจไดถ้า้ปราศจากการใหคุ้ณค่าทางสังคม 

 

 ความคิดแบบหลงัสมยัใหม่ปฏิเสธความเช่ือระบบคิดยุคสมยัใหม่ (Modernization) 

ปฏิเสธความรู้สมยัยุครู้แจง้ (Enlightenment) ปฏิเสธระบบคิดแบบคู่ตรงขา้ม (Dualism) ไม่เช่ือการ

อธิบายปรากฏการณ์ในโลกน้ีด้วยเหตุผลหรือทฤษฎีเดียว ปฏิเสธการแบ่งแยกจริยศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และศิลปะออกจากกนั นกัคิดในกลุ่มหลงัสมยัใหม่ (Postmodern) ท่ีมีช่ือเสียงและถูก

กล่าวถึงในทฤษฎีสตรีนิยม ไดแ้ก่ มิเชล ฟูโกต์ (Michael Faucoult) และฌาก เดอร์ริดา (Jaquge 

Derrida) 

 

 มิเชล ฟูโกต ์(Michael Faucoult, 1978) เป็นนกัคิดแนวหลงัสมยัใหม่ชาวฝร่ังเศส

ท่ีมีช่ือเสียงมาก ในหนงัสือ “History of Sexuality” เขาไดก้ล่าวถึงเร่ืองความรู้ อาํนาจและความคิด
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เร่ืองเพศ เขากล่าวว่าอาํนาจมีอยู่ในทุกท่ีทุกปฏิสัมพนัธ์ การดาํเนินการของอาํนาจอาศยัปฏิบติัการ

ทางวาทกรรม และเสนอวา่สตรีนิยมตอ้งทาํความเขา้ใจวา่ผูห้ญิงถูกสร้างข้ึนอย่างไรในสังคมแต่ละ

สังคม 

 

 ฌาก เดอร์ริดา (Jaquge Derrida) นกัปรัชญาชาวฝร่ังเศส เสนอว่า ภาษาเป็น

ระเบียบทางสัญลกัษณ์และภาษาท่ีใชอ้ยู่ก็ถูกกาํหนดจากแหล่งเดียวท่ีมีศูนยก์ลางอยูท่ี่ความเป็นชาย 

และกาํหนดคุณค่าในลกัษณะคู่ตรงขา้ม ซ่ึงความคิดระบบน้ีจะถูกปฏิเสธ มนุษยต์อ้งคิดใหม่ ปล่อย

ตนเองจากความเช่ือเดิมท่ีว่าความจริงมีหน่ึงเดียว เขาเสนอให้ร้ือระบบความคิดความเช่ือแบบเดิม 

(Deconstruction) ร้ือความเช่ือทางวฒันธรรม ภาษา (วารุณี ภูริสินสิทธ์ิ, 2545 : 171) จึงสอดคลอ้งกบั

หลกัการของสตรีนิยมท่ีใหคุ้ณค่ากบัความจริงท่ีหลากหลาย และใหค้วามสาํคญักบัความแตกต่างทาง

เพศ 

 

 ดว้ยอิทธิพลจาก 2 แนวคิดดงักล่าว ทาํให้สตรีนิยมสายหลงัสมยัใหม่ (Postmodern 

Feminism) ให้ความสําคญัต่อเร่ืองอาํนาจในการสร้างวาทกรรม โดยท่ีเฟรเซอร์ (Fresher, 1997 อา้ง

ถึงในวารุณี ภูริสินสิทธ์ิ, 2545 : 172) กล่าววา่ความคิดเร่ืองวาทกรรมทาํให้เขา้ใจมิติอตัลกัษณ์ทาง

เพศในสังคม การอธิบายเร่ืองเพศเฉพาะทางชีวะหรือจิตเท่านั้นไม่พอ จาํเป็นตอ้งอธิบายวฒันธรรม 

สังคมมีการปฏิบติัการท่ีแตกต่างหลากหลาย และอตัลกัษณ์ทางเพศของคนในสังคมไม่ไดถู้กสร้าง

ข้ึนในคร้ังเดียวจบแล้วอยู่คงท่ี แต่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้นสตรียุคหลงัสมยัใหม่จึงปฏิเสธ

ความเหมือนกนัของกลุ่มผูห้ญิงหรืออตัลกัษณ์ท่ีแน่นอนของผูห้ญิง และเช่ือวา่ผูห้ญิงมีความแตกต่าง 

รวมถึงความแตกต่างในตวัตนของผูห้ญิงแต่ละคนดว้ย ขณะเดียวกนัสตรีนิยมสายหลงัสมยัใหม่ก็

ปฏิเสธระบบแบ่งแยกแบบคู่ตรงขา้ม (Binary, Dualism) ซ่ึงมกัประกอบสร้างใหม่ (Reconstruction) 

จึงมีการให้นิยามสร้างความหมายใหม่เพื่อปลดปล่อยผูห้ญิงออกจากอตัลกัษณ์ทางเพศ (Gender 

Identity) และใหคุ้ณค่าเพิ่มพลงัให้กบัความเป็นหญิงในความหมายใหม่ (กาญจนา  แกว้เทพ, 2544 : 

498) 

 

 อย่างไรก็ตาม สตรีนิยมทุกสายในปัจจุบนัแมจ้ะมีความแตกต่างกนัในจุดเน้น

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างหญิงชายดงักล่าวขา้งบน แต่ดูเหมือนทุกสายมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า 

เพศวถีิ / ลกัษณะประจาํเพศ / อคติทางเพศ / เพศภาวะ การแบ่งงาน และการเลือกปฏิบติัการกดข่ีทาง

เศรษฐกิจ ทางการเมือง ทางสังคม วฒันธรรม และการกดข่ีทางเพศเป็นส่ิงสร้างทางสังคมท่ีสร้าง

ข้ึนมา (ผลิตซํ้ าและผลิตใหม่) ภายใต้ความสัมพันธ์แบบปิตาธิปไตย ดังนั้ น การท่ีจะเข้าใจ
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ความสัมพนัธ์หญิงชาย เราตอ้งดูกระบวนการผลิต (สร้าง) ดงักล่าวผ่านทางแนวคิดทางสังคมวิทยา

ว่า การขดัเกลาทางสังคม (Socializations) มีหลากหลายรูปแบบซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจยัจะมองผ่าน “การ

ดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย” 

  

 จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสตรีนิยมสามารถสรุปเป็นแนวคิดพื้นฐานของ

อุดมการณ์สตรีนิยมในภาพรวมได ้7 ประการ ดงัน้ี (สุรัสวดี หนุ่นพยนต ์และชนาธิป บุณยเกตุ, 2543 

:  60-75) 

1) ต่อตา้นผูช้ายเป็นใหญ่ (Against Patriarchy) 

2) วพิากษค์วามเป็นชาย (Critique of Maleness) 

3) วพิากษค์วามเป็นหญิง (Critique of Femaleness) 

4) เพศในทางชีวภาพ (Sex) 

5) เพศในทางสังคม (Gender) 

6) ความเสมอภาค (Equality) 

7) ความแตกต่าง (Difference) 

  

1) ต่อตา้นผูช้ายเป็นใหญ่ (Against Patriarchy) จากการรายงานของ

องค์การสหประชาชาติ ไดร้ายงานเม่ือ ค.ศ. 1980 พบว่า ผูห้ญิงมีจาํนวนถึงคร่ึงหน่ึงของประชากร

โลก ผูห้ญิงทาํงานรวมกนัเกือบสองในสามของชั่วโมงการทาํงานทั้งหมด แต่ผูห้ญิงไดรั้บรายได้

เพียงหน่ึงในสิบของรายไดท่ี้เกิดข้ึนทั้งหมด จากขอ้มูลจะเห็นว่า ผูห้ญิงมีจาํนวนใกลเ้คียงกบัผูช้าย

ชัว่โมงในการทาํงานมากกว่าผูช้าย ซ่ึงนักคิดสตรีนิยมจึงไม่เช่ือว่าผูช้ายจะเป็นใหญ่และเป็นผูน้าํ

เหนือผูห้ญิงไดต้ลอดไป โวลสโตนครัฟท ์ชาวองักฤษซ่ึงเขียนหนงัสือ ช่ือ Vindication of the Rights 

of Woman ไดพ้ยายามช้ีให้เห็นวา่ ผูห้ญิงเป็นเพศท่ีมีเหตุผลเช่นเดียวกบัผูช้าย และจิตใจของมนุษย์

ยอ่มไม่มีเพศ ดงันั้น ผูห้ญิงจึงควรมีสิทธิเท่าเทียมกบัผูช้าย ในดา้นการศึกษา การประกอบอาชีพ การ

ถือครองทรัพยสิ์น และทางการเมือง และโวลสโตนครัฟท ์ไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นผูว้างรากฐานของ

ลทัธินิยมยคุใหม่ดว้ยเช่นกนั 

2) วิพากษค์วามเป็นชาย (Critique of Maleness) นกัคิดสตรีนิยมตั้ง

ขอ้สังเกตว่าความคิดและการมองโลกของชาวตะวนัตกจะนิยมแบ่งส่ิงต่างๆ ออกเป็น 2 ดา้นเสมอ 

คือ ดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงเม่ือนาํแนวคิดน้ีมาใชก้บัมนุษย ์จะไดค้วามเป็นชายกบัความเป็นหญิงท่ี

แตกต่างกนักล่าวคือ ความเป็นชายประกอบดว้ย ความมีเหตุผล ซ่ึงถือวา่เป็นคุณสมบติัท่ีสําคญัท่ีสุด

ของมนุษย ์ในขณะท่ีความเป็นหญิงจะถูกมองว่า มกัจะใช้อารมณ์ วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีถูกสร้างข้ึน
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ดว้ยมนุษยซ่ึ์งตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ จึงควรเป็นคุณสมบติัของผูช้าย ในขณะท่ีความเป็นหญิง

จะถูกมองวา่ เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ ไม่ตอ้งใชค้วามสามารถในการสร้างสรรค ์เพราะจะใชก้็

ยอ่มใชไ้ม่ได ้เน่ืองจากอารมณ์ซ่ึงเป็นคุณสมบติัของผูห้ญิง เม่ือผูช้ายเป็นผูมี้เหตุผลและวฒันธรรม 

ผูช้ายจึงควรรับผดิชอบกิจกรรมสาธารณะ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัคนหมู่มาก ในทาํนองกลบักนั ผูห้ญิงซ่ึงมี

แต่อารมณ์และไม่สร้างสรรค ์จึงไม่เหมาะท่ีจะรับผิดชอบกิจกรรมสาธารณะ กล่าวโดยสรุป ระบบ

การคิดแบบทวิลกัษณ์ของสังคมตะวนัตก จะให้ความหมายของผูช้ายดีกว่าผูห้ญิง และความหมาย

ดงักล่าวไดรั้บการยอมรับและปฏิบติัสืบทอดกนัมา แนวคิดหลกัอีกประการหน่ึงของอุดมการณ์สตรี

นิยมก็คือ การวิพากษค์วามเป็นชาย โดยการช้ีให้เห็นวา่ การคิดในลกัษณะน้ีเป็นการสร้างภาพ โดย

ความเช่ือหรือความเขา้ใจดงักล่าวไม่มีพื้นฐานความเป็นจริงรองรับแต่อยา่งใด 

3) วิพากษ์ความเป็นหญิง (Critique of Femaleness) คริส บียส์ลีย ์

(Chris Beaslley) นกัคิดสตรีนิยมอีกท่านหน่ึงไดจ้ดัลาํดบัความแตกต่างของชายหญิงในระบบการคิด

แบบตะวนัตกดงัน้ี สังคมตะวนัตกจะสร้างภาพให้ผูห้ญิงเป็นเพียงสัตวโ์ลกชนิดหน่ึง (Animal) ซ่ึง

ถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ (Nature) เป็นผูท่ี้มีอารมณ์ (Emotion) มีความสังหรณ์ใจ (Intuition) 

ผูห้ญิงจึงไม่มีตวัตนท่ีแทจ้ริง (Non-Boing) ในแง่ของจิตวิญญาณ และดว้ยเหตุผลน้ี จึงตอ้งพึ่งพา

อาศยัผูช้าย (Dependence) หรือเป็นส่วนประกอบของส่ิงอ่ืนอยูเ่สมอ (Interconnection) ผูห้ญิงเป็น

ฝ่ายถูกกระทาํ (Passive) ไม่มีเสรีภาพ (Bondage) เก่ียวขอ้งเฉพาะเร่ืองส่วนตวั (Personal) หรือ

ครอบครัว (Familial) ผูห้ญิงจึงหายไปจากสังคม (Absence) จากไปอยูใ่นความมืด (Dark) กลายเป็น

ดา้นชัว่ร้ายของชีวิต (Evil) และเป็นอีฟ (Eve) ภาพในดา้นลบของความเป็นหญิงน้ีปรากฏทัว่ไปใน

ผลงานของนกัคิดท่ียิ่งใหญ่ของโลกตะวนัตก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูช้าย ซีมอง เดอ โบววัร์ (Simone De 

Beauvoir) นกัคิดสตรีนิยมชาวฝร่ังเศสกล่าวว่า จากแนวคิดเช่นน้ี ทาํให้มองเห็นภาพเสมือนกบัว่า 

ผูห้ญิงไม่ใช่มนุษยเ์ลยท่ีเดียว 

4) เพศในทางชีวภาพ (Sex) แมร่ี โวลสโตนครัฟท์ ยอมรับว่าเพศ

ในทางชีววิทยาของผูช้ายกบัผูห้ญิงอาจจะแตกต่างกนัในบางประเด็น แต่หวัใจสําคญัคือ ความเป็น

มนุษยเ์หมือนกนัมีเหตุผลเช่นเดียวกนั กล่าวสรุปไดว้า่ส่ิงท่ีจะจาํแนกมนุษยไ์ม่ใช่เพศ แต่คือระดบั

ของความสามารถในการใชเ้หตุผล ไฟร์สโตน (Firestone) ผูเ้ขียนหนงัสือ The Dialectic of Sex ก็

ยอมรับว่าความแตกต่างทางเพศในเชิงชีวภาพเป็นตน้เหตุท่ีก่อให้เกิดความแตกต่างระหว่างมนุษย ์

การคลอดลูกและการเล้ียงดูเด็กทาํให้ผูห้ญิงตอ้งพึ่งพาผูช้ายโดยปริยาย ซ่ึงเธอหวงัว่าสักวนัหน่ึง 

ความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์จะช่วยปลดเปล้ืองภาระชีวภาพให้แก่ผูห้ญิงได ้เช่น การผสมเทียม 

เด็กหลอดแกว้รวมถึงทาํใหใ้หผู้ช้ายทอ้งได ้ซ่ึงเม่ือนั้นความแตกต่างทางเพศจะหมดไปทนัที 
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5) เพศในทางสังคม (Gender) เพศในเชิงสังคม หรือท่ีเรียกวา่ ความ

เป็นชาย หรือความเป็นหญิงนั้ น เป็นส่ิงท่ีสังคมแต่ละสังคมสร้างข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่สังคมจะ

กาํหนดให้เพศชายมีความสําคญักวา่เพศหญิง แอนเดรีย ดอร์กิน (Andrea Dworkin) กล่าววา่ ความ

เป็นชายมกัจะปรากฏตวัคู่กบัความรุนแรง ความตาย และการทาํลายลา้งเสมอ และบ่อยคร้ังท่ีผูห้ญิง

ตอ้งตกเป็นเหยื่อของการใช้ความรุนแรงนั้น เช่น การข่มขืน การทุบตี เป็นตน้ เจน อลัเพิอร์ด (Jane 

Alpert) นกัคิดสตรีนิยมกล่าวว่า คุณสมบติัของผูห้ญิงท่ีสําคญั คือ การเป็นแม่ มีความอบอุ่น การ

ทุ่มเทจิตใจไปยงัลูกความสามารถในการปรับตวั เป็นตน้ การท่ีนกัคิดสตรีนิยมพยายามนาํดา้นบวก

ของความเป็นหญิงเปรียบเทียบกบัดา้นลบของความเป็นชายแลว้ ทาํให้ความสัมพนัธ์ของโครงสร้าง

เดิม (แบบทวลิกัษณ์) ตอ้งเปล่ียนแปลงไปในทางตรงกนัขา้ม 

6) ความเสมอภาค (Equality) แนวคิดเร่ืองความเสมอภาค ถือเป็น

แนวคิดหลกัประการหน่ึงของอุดมการณ์สตรีนิยม โดยสตรีนิยมแนวเสรีนิยม (Liberal Feminism) 

ถือเอาความเสมอภาคเป็นแนวคิดหลักของอุดมการณ์สตรีนิยมแนวสังคมนิยม หรือมาร์กซิสต ์

(Socialist or Marxist Feminism) จะมองความเสมอภาคเป็นไดแ้ค่นามธรรมเท่านั้น บางคนปฏิเสธ

ความตอ้งการความเสมอภาคระหว่างหญิงกบัชาย เพราะถือว่าผูห้ญิงนั้นโดยธรรมชาติเหนือกว่า

ผูช้ายอยูแ่ลว้ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ ความเสมอภาคท่ีสตรีนิยมตั้งเป้าหมายไว ้คือ การศึกษา การประกอบ

อาชีพ การเมืองดา้นกฎหมาย ฯลฯ เป็นตน้ 

7) ความแตกต่าง (Difference) นกัสตรีนิยมในแนวคิดถอนรากถอน

โคน จะใหค้วามสาํคญักบัแนวความคิดเร่ืองความแตกต่างระหวา่งผูห้ญิงกบัผูช้ายมากเป็นพิเศษ โดย

เรียกความแตกต่างน้ีวา่ “ช่องวา่งระหวา่งเพศในทางสังคม” นกัคิดสตรีนิยมจะเนน้ย ํ้าความแตกต่าง

ระหว่างผูห้ญิงกบัผูช้ายในประเด็นท่ีว่า ผูห้ญิงมีความเหนือกว่าผูช้ายในดา้นร่างกาย และศีลธรรม 

เช่น สตรีนิยมจะอา้งว่าผูห้ญิงสามารถให้กาํเนิดชีวิตใหม่ได้ ผูห้ญิงเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม และ

ผูห้ญิงเป็นฝ่ายสร้างสรรค ์ผูห้ญิงเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การใหค้วามร่วมมือ การทะนุถนอมและ

ใฝ่สันติ ฯลฯ 

 

 กล่าวโดยสรุป แนวคิดพื้นฐานของอุดมการณ์ทั้ ง 7 ประการ ท่ีได้กล่าวมา

ทั้งหมดน้ี เป็นการรวบรวมแนวคิดของนักสตรีนิยมท่ียงัมองภาพว่า เพศชายและเพศหญิงนั้นยงัมี

ความไม่เสมอภาคกนัในหลายประการ ทั้งน้ี ได้ศึกษาจากอดีตมาจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงแนวคิดบาง

ประการไดรั้บการแกไ้ขแลว้ อยา่งไรก็ตามรายละเอียดท่ีไดก้ล่าวมาน้ีจะเป็นกรอบหรือแนวทางการ

ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  
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 2.2.4  สตรีนิยมในประเทศสหรัฐอเมริกาและองักฤษ  

 

 ถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ของขบวนการสิทธิสตรีทั้งประเทศตะวนัตกและตะวนัออก สตรีนิยม

ในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นความพยายามท่ีจะกาํจดัการใชอ้าํนาจระหวา่งเพศ และเพื่อการเปล่ียน 

แปลงสังคม สิทธิสตรีจึงเก่ียวขอ้งทั้งทางวฒันธรรม กฎหมาย สังคม และเศรษฐกิจ หนงัสือเก่ียวกบั

ผูห้ญิงท่ีไม่ไดรั้บความเสมอภาคถูกคน้พบเม่ือคริสตว์รรษท่ี 18 โดย แมร่ี แอสเทลล์ (Mary Astell, 

1996) เร่ือง Some Reflection upon Marriage เป็นการเปิดประเด็นของสิทธิความเสมอภาคของทั้ง

หญิง-ชาย  ทั้งในสหรัฐอเมริกาและองักฤษ  และไดน้าํไปสู่การจดัเป็นองคก์รท่ีทาํงานเก่ียวกบัผูห้ญิง 

ในช่วงประมาณปี ค.ศ. 1840 สิทธิสตรีมีเร่ืองท่ีสําคญัคือ การกดข่ี (Oppression) และได้มีการ

เคล่ือนไหวเร่ืองการข่มขืน การทาํร้ายเด็ก การทาํแทง้ ในปี ค.ศ. 1991 และในคริสตว์รรษท่ี 19-20 มี

ขบวนการสิทธิสตรีท่ีมีการเคล่ือนไหวมากในเร่ืองความเสมอภาคและโอกาสของผูห้ญิง สตรีนิยม

ในประเทศองักฤษ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัโดย โจเซฟีน บตัเลอร์ (Josephine Butler) ไดมี้ขบวนการรณรงคใ์น

ปี ค.ศ. 1864 เร่ืองการติดโรคของผูห้ญิงซ่ึงเป็นผูท้าํการรักษาพยาบาลให้กบัผูห้ญิงโดยรักษาโรค 

ติดต่อทางเพศโดยเฉพาะผูห้ญิงโสเภณี และยงัไดเ้ป็นสาระสาํคญัในเร่ืองของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ผูห้ญิงท่ีทาํใหผู้ห้ญิงตกตํ่ากวา่ผูช้าย และจากนั้นภาคประชาชนหรือองคก์รต่างๆ ก็ไดห้นัมาให้ความ

สนใจกบัสิทธิสตรีและไดต้ั้งองคก์รต่างๆ เก่ียวกบัสิทธินิยมข้ึนมากและท่ีสําคญัคือในปี ค.ศ. 1913 

ได้มีการเสนอแนวคิดเก่ียวกับผูห้ญิงในแถบเอเชียเพื่อปลดปล่อยให้ผูห้ญิงเป็นอิสระ และเม่ือ

สงครามโลกคร้ังท่ีสองสงบลง ไดมี้การจดัตั้งสมาคมระดบัชาติเก่ียวกบัผูห้ญิงข้ึน สภาวสตรีใน 16 

ประเทศในกลุ่มโลกท่ีสาม ซ่ึงในระยะแรกของศตวรรษท่ี 20 ไดมี้การเยี่ยมผูห้ญิงในโลกท่ีสามจาก

กลุ่มสิทธิสตรียโุรป ผูมี้บทบาทสําคญั ไดแ้ก่ เอลลีย ์คีย ์(Elley Key) แอนนี บีแซนต ์(Annie Besant) 

และมาร์กาเรต แซนเกอร์ (Margaret Sanger) ซ่ึงก่อให้เกิดกิจกรรมหลายลกัษณะและขบวนการ

เคล่ือนไหวของผูห้ญิงในเร่ืองต่างๆ แต่แนวคิดของตะวนัตกอาจนาํมาใชไ้ม่ไดท้ั้งหมดกบัผูห้ญิงใน

โลกท่ีสาม เช่น ชนชั้นทางสังคมระหวา่งเพศ และเร่ืองผูห้ญิงอยูใ่นขบวนการพรรคการเมืองของแต่

ละประเทศ  

 

 2.2.5  สตรีนิยมในประเทศไทย 

 

 โดยภาพรวมแล้ว เราจะพบว่าสถานภาพทางสังคมของสตรีกับบุรุษนั้ น ค่อนข้างจะ

แตกต่างกัน ถ้าเราได้ศึกษาทางประวติัศาสตร์ก็จะพบว่า สังคมไทยของเราได้รับอิทธิพลทาง

วฒันธรรมจากประเทศอินเดีย โดยผา่นคาํสอนทางศาสนาคือ ทั้งศาสนาพุทธและศาสนาพราหมณ์
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และอิทธิพลจากจีน จากความสัมพันธ์ท่ียาวนานในวฒันธรรมของอินเดียและจีนนั้ น สตรีมี

สถานภาพตํ่ากวา่บุรุษมาก อยา่งไรก็ตามสังคมไทยค่านิยมของชายไทยท่ีมีต่อหญิงนั้นดีกวา่จีนและ

อินเดีย ถึงแมว้่าในช่วงของประวติัศาสตร์สังคมไทยจะยึดถือมาว่า ผูช้ายเป็นผูน้าํของครอบครัวมี

บทบาทในการบริหารและกิจกรรมสาธารณะอ่ืนๆ มากกว่าผูห้ญิงก็ตาม (สุรัสวดี หนุ่นพยนต์ และ

ชนาธิป บุณยเกตุ, 2543 : 52) 

 

 ในส่วนของสิทธิสตรีในประเทศไทยนั้น จะเห็นไดว้า่ขบวนการเคล่ือนไหวของสตรีไทย

ได้มีพฒันาการเปล่ียนแปลงบทบาทและสถานภาพตั้ งแต่ระบบการเมืองการปกครองในการ

เปล่ียนแปลงนั้น ยคุสมยัท่ีปรากฏวา่มีการพดูถึงสิทธิของสตรีคือ ในสมยัรัชกาลท่ี 4 กรณีของอาํแดง

เหมือนท่ีถูกบงัคบัให้ตอ้งแต่งงานกบัชายท่ีตนไม่ไดรั้ก พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วัทรง

เห็นว่ากฎหมายเก่าไม่ยุติธรรม เช่น การขายเมีย หรือการบงัคบัให้ลูกสาวแต่งงานโดยไม่เต็มใจจึง

โปรดเกล้าให้เลิกเสีย  และต่อจากนั้นก็ได้มีการปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับความเสมอภาค

ระหวา่งหญิงชายมาโดยตลอด โดยเฉพาะกฎหมายแพ่งและพาณิชยว์่าดว้ยครอบครัวนบัไดว้า่สตรี

ไทยไม่ไดมี้ความยากลาํบากในการต่อสู้เพื่อความเสมอภาค แต่อยา่งไรก็ตามถึงแมว้า่สตรีไทยส่วน

ใหญ่ไดรั้บการพฒันา ไดรั้บโอกาสทางกฎหมายหลายๆ ดา้น แต่ในทางปฏิบติัก็ยงัมีการกีดกนัและ

การปิดกั้นโอกาสผูห้ญิงมากกวา่ผูช้าย ซ่ึงสมควรท่ีจะไดรั้บการพฒันาเร่ืองน้ีให้ดียิ่งข้ึน เพื่อเป็นการ

ให้ความสําคญักบัเร่ืองสิทธิมนุษยชน ซ่ึงผูห้ญิงก็เป็นกลุ่มหน่ึงในเร่ืองสิทธิมนุษยชนเช่นกนั แมว้่า

การเรียกร้องสิทธิสตรีจะมีพฒันาการมายาวนานและนานาประเทศให้ความสนใจในประเด็นสิทธิ

สตรีมากข้ึน  แต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่การเรียกร้องน้ีจะยติุ และในบางสังคมความเสมอภาคท่ีแทจ้ริง

ยงัไม่ไดเ้กิดข้ึน และยงัตอ้งมีการคน้หาต่อไปวา่ความเสมอภาคระหวา่งผูช้ายและผูห้ญิงท่ีแทจ้ริงคือ

จุดใด และจะทาํอยา่งไรเพื่อท่ีจะขจดัความเป็นเพศออกไปได ้

  

2.3  แนวคดิ เร่ือง เพศวถิี (Sexuality) 

 

 2.3.1  ความหมายของคําว่าเพศวถิี 

 

 เพศวิถี (Sexuality)  เป็นคาํใหม่ในสังคมไทยเช่นเดียวกบัอีกหลายสังคม และดูเหมือนว่า

คาํๆ น้ีจะยงัไม่มีขอบเขตความหมายท่ีชัดเจนตายตัว เห็นได้จากงานวิชาการหรือขบวนการ

เคล่ือนไหวทางสังคมท่ีพดูถึงเร่ืองเพศวถีิ มกัเร่ิมตน้ดว้ยการกาํหนดนิยามของคาํ 
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 เพศวถีิ ความหมายท่ีพื้นฐานท่ีสุด หมายถึงวิถีปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัความปรารถนาทางเพศ ใน

แต่ระบบสังคมนั้นความปรารถนาทางเพศของปัจเจกบุคคลเป็นมากกว่าพฤติกรรมตามธรรมชาติ 

หมายรวมถึงความปรารถนาท่ีดี ท่ีเหมาะสม มโนนึก อุดมคติ ความปรารถนาทางเพศเป็นเร่ืองของ

การสร้างความหมายทางสังคม เป้าหมายของการควบคุมทางสังคมและการเมืองและเป็นพื้นท่ีของ

การยอมจาํนนและการต่อสู้ในระดบัปัจเจก 

 

  แครอล แวนช์ เขียนไวว้่าความหมายท่ีแท้จริงของเพศวิถี คือเป็นส่ิงท่ีสลับซับซ้อน

ประกอบดว้ย ความหลากหลายของความหมาย อารมณ์ ความรู้สึก การรับรู้และปฏิสัมพนัธ์เช่ือมโยง 

(กาญจนา แกว้เทพ และพริศรา แซ่กว้ย, 2547 : 13-22) นกัสตรีนิยมไทยพยายามอธิบายความหมาย อยู่

หลายคน ดงัเช่น พริศรา แซ่กว้ย (2547 : 14) อธิบายวา่ คือ วิธีปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัความปรารถนาทาง

เพศหรือท่ีเรียกไวใ้นกฎหมายลา้นนาดั้งเดิมวา่ “ตณัหาอาลยั” โดยในแต่ละระบบสังคมนั้น ความ

ปรารถนาทางเพศของปัจเจกบุคคลเป็นมากกวา่พฤติกรรมตามธรรมชาติ วา่ใครมีเพศสัมพนัธ์กบัใคร 

ท่ีไหน อยา่งไร แต่หมายรวมถึง ความปรารถนาท่ีดี ท่ีเหมาะสม การเก้ียวพาราสี มโนทศัน์เก่ียวกบัคู่

ในอุดมคติ ฯลฯ จึงเป็นทั้งเร่ืองการสร้างความหมายทางสังคม เป็นเป้าหมายของการควบคุมทาง

สังคมและการเมือง และเป็นพื้นท่ีของการยอมจาํนนและการต่อสู้ในระดบัปัจเจก ในขณะท่ีวิลาสินี 

พิพิธกุล (2547 : 7) ใหค้วามหมายวา่  เพศวิถี คือ ระบบความคิด ความเช่ือเร่ืองเพศเป็นกระบวนการ

ทางสังคมและวฒันธรรมท่ีกาํหนด จดัการ กาํกบั ควบคุม รวมทั้งการแสดงออกเก่ียวกบัรสนิยมทาง

เพศ ความปรารถนา ความพึงพอใจในเร่ืองเพศ การแสดงท่าทีท่ีเก่ียวกับเร่ืองเพศ การแต่งกาย 

เป้าหมายในความสนใจทางเพศ และการสร้างจินตนาการท่ีเก่ียวกับเร่ืองเพศ ไปจนถึงการออก

กฎเกณฑ์ ระเบียบกฎหมายต่างๆ ท่ีมาควบคุมหรือกาํกบัดูแลเร่ืองเพศของคนในสังคม โดยทัว่ไป

แลว้ สังคมจะมีการสร้างบรรทดัฐานชุดหน่ึงท่ียอมรับหรือใหค้วามชอบธรรมกบัเพศวิถีท่ีกาํหนดข้ึน

เท่านั้น  

 

 ในบรรดาคาํนิยามทั้งหลายท่ีอาจแตกต่างกนัในรายละเอียดนั้น ความเขา้ใจท่ีดูเหมือนผูใ้ช้

คาํน้ีมีร่วมกนัคือ  เพศวิถีไม่ไดห้มายถึงเฉพาะกิจกรรมการมีเพศสัมพนัธ์ แต่หมายรวมถึงอตัลกัษณ์ 

ทางเพศ หรือสํานึกในความเป็นตวัตน และการแสดงออกถึงความเป็นคนเพศใดเพศหน่ึง ตลอดจน

ความโนม้เอียงท่ีจะมีคู่เป็นคนเพศใดๆ ทั้งในมิติของความรู้สึกเสน่หาผกูพนัและการมีความสัมพนัธ์

ทางเพศ เพศวถีิ มิใช่เร่ืองหยุดน่ิง แต่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ในแง่ปัจเจกบุคคล เพศวิถีจึงเป็น

กระบวนการชีวิตท่ียาวนานของคนๆ หน่ึง มีการเติบโตและเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะตอบโตห้รือยอม

ตามต่อกรอบกติกาเร่ืองเพศท่ีปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน และสัมพนัธ์กบัเหตุการณ์ต่างๆ ในช่วงเวลา
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หน่ึงๆ ในแง่ระบบสังคม เพศวิถีจึงมีท่ีทางอยู่บนกฎเกณฑ์ของการเมือง ศีลธรรมและแนวปฏิบติั

เร่ืองเพศ หรือวฒันธรรมทางเพศในแต่ละสังคม ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 

  

 2.3.2  แนวคิดเชิงทฤษฎใีนการศึกษาเร่ืองเพศวถิี 

 

 ในช่วงตั้งแต่ปี 1980 เป็นตน้มา ไดเ้ร่ิมมีการศึกษาเก่ียวกบัประเด็นเร่ืองเพศ และเพศวิถีกนั

อยา่งเขม้ขน้มากข้ึน เพื่อนาํไปเคล่ือนไหวในการวางนโยบายออกแบบโครงการ กิจกรรม และงาน

รณรงค ์ตลอดจนการศึกษาเพื่อเขา้ใจสังคมไทย การเปล่ียนแปลงของสังคมไทย ซ่ึงมุมมองการศึกษา

นั้นมาจากฐานคิดเชิงทฤษฎี 6 ดา้น ดว้ยกนั 

1) แนวคิดเชิงการแพทยแ์ละจิตวิทยา ซ่ึงมองเร่ืองเพศและเพศวิถีเป็นผลผลิต

ของการทาํหนา้ท่ีทางชีววิทยาและพฒันาการทางจิตวิทยา คาํอธิบายในเร่ืองของฮอร์โมนเพศ ความ

ขดัแยง้ของจิตใตส้ํานึก ซ่ึงเป็นมุมมองท่ีลดทอนแยกส่วน และฐานคิดทางทฤษฎีซ่ึงมกัอยู่บนการ

อธิบายพลงัขบัทางเพศของผูช้ายท่ีท่วมทน้ ขณะท่ีอธิบายเพศวิถีของผูห้ญิงในลกัษณะเป็นฝ่ายรับใช้

คาํอธิบายชุดความปกติและความผดิปกติทางเพศ โดยมีแนวโนม้ท่ีจะทาํใหค้วามหลากหลายของเพศ

วิถีต่างๆ กลายเป็นประเด็นของโรค และการเจ็บป่วย รวมทั้ งพฤติกรรมการรักเพศเดียวกัน 

พฤติกรรมการติดเซ็กส์ การใชค้วามรุนแรงในการร่วมเพศ เป็นตน้  

2) แนวคิดทางระบาดวิทยา ซ่ึงอยู่บนฐานคิดของการจดัประเภทกลุ่มเส่ียง

อธิบายพฤติกรรมทางเพศท่ีเส่ียง เพื่อมีจุดมุ่งหมายในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางเพศท่ีเส่ียง และ

ควบคุมโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์และโรคเอดส์ นอกจากนั้นยงัใชฐ้านคิดทางทฤษฎีดา้นจิตวิทยา

สังคม ซ่ึงเป็นทฤษฎีหลกัท่ีใช้อธิบายการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางเพศท่ีเส่ียง ซ่ึงอธิบายปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการป้องกนัสุขภาพอยู ่4 ตวั ไดแ้ก่ (1) การรับรู้การเส่ียง (2) การรับรู้ความ

รุนแรงของโรค (3) การรับรู้ผลประโยชน์ของพฤติกรรมใหม่ และ (4) การรับรู้ผลเสียท่ีจะเกิดจาก

การไม่นาํพฤติกรรมใหม่มาใช้ การศึกษาเร่ืองเพศจึงเป็นการศึกษาท่ีเนน้การศึกษาความรู้ ทศันคติ 

และความเช่ือต่อโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์ พฤติกรรมการใช้ถุงยางอนามยัหรือไม่ใช้ โดยขาด

มุมมองเร่ืองเพศภาวะและเพศวิถี โดยลืมว่าบุคคลอยู่ในโครงสร้างทางสังคมวฒันธรรมและ

ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ ตลอดทั้งความหมายท่ีบุคคลให้ภายใตบ้ริบทของเพศวิถีท่ีหลากหลายซ่ึง

เช่ือมโยงกบัความหฤหรรษค์วามต่ืนเตน้เร้าใจในเร่ืองเพศ 

3) แนวคิดเชิงสตรีนิยม ท่ีมีมุมมองในเร่ืองระบบสังคมแบบปิตาธิปไตย และ

การควบคุมเน้ือตวั ร่างกาย และเร่ืองทางเพศหรือเพศวิถีของผูห้ญิง ซ่ึงมีอยู่หลายๆ มุมมองดว้ยกนั

ตั้งแต่การมองวา่ผูห้ญิงเป็นเหยื่อของความรุนแรงทางเพศ ความเงียบของผูห้ญิงในเร่ืองเพศ ผูห้ญิง
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ขาดอาํนาจการต่อรองในเร่ืองเพศและควบคุมเน้ือตวั ร่างกายของตนเอง และมุมมองท่ีศึกษาถึงชุด

ประสบการณ์การให้ความหมาย ความคิด ความเช่ือของผูห้ญิงในเร่ืองเพศ ความปรารถนาทางเพศ

ของผูห้ญิงท่ีมาจากการตดัสินใจของผูห้ญิงเอง พร้อมกบัแยกการวิเคราะห์เพศวิถีออกจากประเด็น

เพศภาวะ เพราะความพยายามของผูห้ญิงท่ีจะเขา้ถึงการทาํแทง้และการคุมกาํเนิด เป็นความพยายาม

ท่ีจะแยกเพศวิถีของตนออกจากภาวการณ์เจริญพนัธ์ุ และบทบาทเพศในฐานะแม่และเมีย (Vance, 

1999 : 40)  

สําหรับสตรีนิยม เพศวิถีเป็นมากกว่าเร่ืองของพฤติกรรมตามธรรมชาติและ

สัญชาตญาณของมนุษย ์เพศวิถีสําหรับนักสตรีนิยมเป็นเร่ืองของอาํนาจ การควบคุม การต่อสู้ใน

ระดบัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นระดบัปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มุมมองอีก

มุมมองหน่ึงภายใต้มุมมองสตรีนิยม ได้แก่ งานด้านวฒันธรรมศึกษา ท่ีศึกษาและช้ีให้เห็นถึง

กระบวนการกลไกท่ีแยบยลของสถาบนัทางสังคมและวฒันธรรม อนัไดแ้ก่ ศาสนา ส่ือนิยม ระบบ

ภาษา และวาทกรรมทางการแพทย ์ฯลฯ ท่ีผลิต และผลิตซํ้ าชุดความคิดความเช่ือเร่ืองเพศวิถี และ

เพศภาวะ 

4) แนวคิดเชิงวฒันธรรม ท่ีศึกษาเพศวิถี โดยมองวา่เพศวิถีเป็นมิติสําคญัในงาน

การศึกษาทางมานุษยวิทยา ซ่ึงเป็นการเปิดมุมมองในการศึกษาขนบประเพณี ความเช่ือ พิธีกรรม

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองเพศ งานศึกษาในมุมมองน้ีมกัเป็นมุมมองจากคนนอกเขา้ไปศึกษาในสังคม

ท่ีแตกต่างจากพื้นฐานประสบการณ์ของผูศึ้กษา โดยมีฐานคิดว่าบทบาทของวฒันธรรมหรือการ

เรียนรู้ทางวฒันธรรมส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรมและทศันคติและความเช่ือในเร่ืองเพศ จึงปฏิเสธ

แนวคิดเชิงสารัตถะนิยมและความเช่ือในหลกัสากลวา่ รูปแบบพฤติกรรมทางเพศมีความเป็นสากล 

ตวัอยา่งเช่น เพศสัมพนัธ์ก่อนการแต่งงานในสังคมชนบทไทยสมยัก่อน มิใช่เร่ืองแปลกใหม่ (Ohen 

& Wijeyewarden อา้งถึงใน ยศ สันตสมบติั, 2535 : 19-20) การแต่งงาน และการมีเพศสัมพนัธ์กบั

เพศเดียวกนัเป็นส่ิงท่ียอมรับกนัในหลายๆ วฒันธรรม ขณะท่ีในอีกหลายๆ วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีไม่

ยอมรับ 

จุดอ่อนของมุมมองเชิงวฒันธรรม มกัศึกษาเฉพาะเพศวิถีท่ีผูกโยงกบัวงจรชีวิต

และภาวะอนามยัการเจริญพนัธ์ุ โดยมองเพศสัมพนัธ์ต่างเพศในการแต่งงานเป็นเหมือนเมนูอาหาร

หลกั ส่วนเพศสัมพนัธ์รูปแบบอ่ืนๆ อนัไดแ้ก่ เพศสัมพนัธ์กบัเพศเดียวกนัเป็นเสมือนขนมหวานหรือ

ของวา่ง เพศวถีิศึกษาในมุมมองเชิงวฒันธรรมจึงมกัผกูโยงเพศสัมพนัธ์กบัปรากฏการณ์การตั้งครรภ ์

การมีประจาํเดือน การหมดประจาํเดือนและการให้นมลูก แต่งานเพศวิถีศึกษาท่ีเก่ียวกับการมี

เพศสัมพนัธ์ท่ีไม่ใช่เพื่อการเจริญพนัธ์ุ ตลอดจนเพื่อความหฤหรรษท์างเพศมีนอ้ยมาก และมุมมองน้ี

ยงัมีช่องว่างท่ีมองเพศภาวะและเพศวิถีไปด้วยกัน และให้ความหมายเพศวิถีว่า คือ การร่วมเพศ 
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จินตนาการทางเพศ การถึงจุดสุดยอด ความแตกต่างทางเพศสรีระ บทบาทและความสัมพนัธ์

ระหวา่งหญิงชาย ความแตกต่างทางเพศสรีระ และการจดัองคก์รทางสังคมของความเป็นหญิงและ

ชาย ทาํให้ดูเหมือนมีคาํอธิบายท่ียึดโยงอยู่ชุดเดียวว่า เพศสรีระ กาํหนดเพศภาวะ และเพศภาวะ 

(ความเป็นหญิงความเป็นชาย) กาํหนดเพศวถีิ ความตอ้งการทางเพศและแรงจูงใจดา้นการเจริญพนัธ์ุ

กลายเป็นส่ิงท่ีกาํหนดเพศวถีิเท่านั้น (Vance, 1999 : 41) 

5) แนวคิดเชิงการประกอบสร้างทางสังคม เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีทางเชิง

สังคมศาสตร์อีกมุมมองหน่ึงท่ีเป็นท่ียอมรับกวา้งขวางในปัจจุบนั ซ่ึงมองวา่เพศวิถีเป็นผลผลิตของ

ปัจจยัทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรม มุมมองน้ีอธิบายวา่พฤติกรรมทางเพศและการให้ความหมาย

เร่ืองเพศข้ึนอยู่กบัส่ิงท่ีบุคคลกาํหนดนิยามความหมายในช่วงประวติัศาสตร์ และช่วงวฒันธรรมท่ี

แตกต่างกนั พฤติกรรมทางเพศไม่ไดมี้ความหมายท่ีเป็นสากล ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมทาง

เพศ และการให้ความหมายเร่ืองเพศไม่ตายตวั แต่ข้ึนอยูก่บัเวลาและสถานท่ี แนวคิดน้ียงัอธิบายว่า

ไม่มีแรงขบัทางเพศ ความตอ้งการทางเพศดาํรงอยูบ่นร่างกายบุคคล อนัเป็นผลเน่ืองมาจากการทาํ

หนา้ท่ีทางสรีระของร่างกาย ความตอ้งการทางเพศ แรงปรารถนาทางเพศถูกประกอบสร้างข้ึนโดย

วฒันธรรมการเรียนรู้และประวติัศาสตร์ของสังคมเท่านั้น 

6) แนวคิดเชิงศีลธรรม จริยธรรม ซ่ึงเป็นชุดความรู้ดา้นเพศ ซ่ึงซึมซบัอยูใ่นเพศ

วิถีศึกษาในสังคมไทย ซ่ึงตั้งอยู่บนชุดความคิดของการควบคุมตวัเอง การเคารพตนเอง โดยเฉพาะ

ชุดวิธีคิดท่ีศึกษาเพศวิถีในวยัรุ่น ซ่ึงมกัใช้ชุดวิธีคิดท่ีส่งเสริมอุดมการณ์ของเพศวิถีในการแต่งงาน 

และส่งเสริมการหลีกเล่ียงการมีเพศสัมพนัธ์ก่อนการแต่งงาน โดยปราศจากการวิเคราะห์ชุด

ประสบการณ์เก่ียวกบัเพศวถีิของวยัรุ่นท่ีเคารพเสียงของวยัรุ่นเอง และคงปฏิเสธไม่ไดท่ี้อิทธิพลของ

นโยบาย ABC (Abstinence, Be Faithful and Condom Use) จากองคก์ารผูใ้ห้ทุนจะมีผลกาํหนดชุด

วิธีคิดกบัการศึกษาดา้นเพศวิถีกบังานเอดส์ มุมมองชุดน้ีมกัมีการตดัสินคุณค่า แยกแยะเพศวิถีแบบ

ต่างๆ วา่ ถูกตอ้งหรือไม่ถูกตอ้ง ยอมรับไดห้รือยอมรับไม่ได ้ดีหรือเลว 

 

2.4  แนวคดิเร่ืองเพศ (Sex) และเพศภาวะ (Gender) 

 

 “เพศ”   ในพจนานุกรมไทยฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 “เหตุการณ์ท่ีเป็นไปตาม

ธรรมชาติ” ความหมายของคาํในภาษาองักฤษผดิเพี้ยนไป กลายเป็นวา่ Gender คือ สภาวะธรรมชาติ/

สภาพธรรมชาติของคนเราไป พจนานุกรมฉบบัเดียวกนั คาํว่า “ภาวะ” แปลวา่ “ความเกิด ความมี 

ความปรากฏ” ให้ความหมายซ่ึงค่อนขา้งแคบ และปิดกระบวนทศัน์เชิงสารัตถนิยมท่ีมองเห็นความ
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แตกต่างระหว่างหญิงชายวา่ มีรากเหงา้มาจากธรรมชาติของร่างกายท่ีแตกต่างกนั (พริศรา แซ่กว้ย,  

ปีเตอร์ แจค็สัน, วริะดา สมสวสัด์ิ และวรรณา ทองสิมา อา้งถึงในสุชาดา ทวสิีทธ์ิ, 2547 : 4-6) 

 

 เพศภาวะ (สุชาดา ทวีสิทธ์ิ, 2547 : 6) เขียนไวว้า่ Gender ใชอ้ยา่งกวา้งขวางเม่ือประมาณ

สามสิบกว่าปีระหว่างรอยต่อของปลายคริสต์ทศวรรษท่ี 1960 ถึงตน้คริสต์ทศวรรษท่ี 1970 คาํน้ีมี

พลงัทางการเมืองไปโยกคลอนการจดัระเบียบความสัมพนัธ์ระหวา่งหญิงและชายท่ีดาํเนินอยูใ่นยุค

นั้นคือ นกัสตรีนิยมในประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ และประเทศอ่ืนๆ ท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษา

หลกัในการส่ือสาร ซ่ึงผลทาํให้คาํว่าเพศภาวะหรือ Gender กลายเป็นคาํท่ีมีศกัยภาพในการไป

สั่นสะเทือน กระทัง่ไปร้ือถอนและสร้างใหม่ระบบสังคมของโลกใบน้ี ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะจดัลาํดบั

ความสาํคญัของผูห้ญิงและผูช้ายไวไ้ม่เท่ากนั การนิยมวางผูช้ายไวเ้หนือกวา่ผูห้ญิงในทุกมิติไม่วา่จะ

เป็นมิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และจิตวญิญาณ 

 

 เพศภาวะหรือเพศสภาพ (โรซาลิน มอร์ริส เขียน ; วิลาสินี แปล, 2547 : 8) ตามแบบแผน

ของมานุษยวิทยาแนวสตรีนิยม (feminism) หมายความถึงรูปแบบทางสังคมและสัญลกัษณ์ของอตั

ลกัษณ์เชิงสังคมท่ีถูกประกอบสร้างข้ึนตามวาทศิลป์เชิงวฒันธรรมเก่ียวกับร่างกายการจดัภาพ

แรงงานและการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบับทบาทต่างๆ วิธีการทาํงานของอุดมการณ์แห่งเพศสรีระ

และเพศวิถีคือ การทาํให้ระเบียบทางสังคมรวมทั้งการจดัลาํดบั เน้นเร่ืองธรรมชาติซ่ึงอาจแตกต่าง

กนัไปในบริบทต่างๆ ในฐานะเคร่ืองหมายของอาํนาจศกัด์ิสิทธิ กรรมในอดีต ชีววิทยา เป็นต้น

นกัวิชาการของไทยแปล Gender เป็นภาษาไทยว่าคือ “บทบาทหญิงชาย” “บทบาททางเพศ” 

“ความสัมพนัธ์หญิงชาย” ซ่ึงส่ือความหมาย Gender ไปในกระแสเดียวกบัทศันะแบบสารัตถนิยม 

(Essentialism) คือ ค่อนขา้งจะเช่ือว่าหญิงและชายมีบทบาทท่ีตายตวัซ่ึงสังคมกาํหนดให้ นกัสตรี

นิยมไทยคิดคาํ เช่น “เพศสภาพ” “เพศสภาวะ” “เพศสัมพทัธ์” และ “เพศวฒันธรรม” คาํวา่ Gender 

เป็นภาษาไทยวา่ “เพศภาวะ” 

 

 เน่ืองจากสังคมได้กําหนดคุณลักษณะของมนุษย์ไวส้องลักษณะ คือ ความเป็นหญิง 

(Feminine) และความเป็นชาย (Masculine) โดยอาศยัหลกัในการอธิบายในการแบ่งความเป็นหญิง

และความเป็นชายออกเป็น 6 หลกัดงัต่อไปน้ี 

1) คาํอธิบายตามหลกัชีววิทยา (Biology) ให้เหตุผลวา่ธรรมชาติไดก้าํหนดให้

สภาพร่างกายของสตรีอ่อนแอกว่าสภาพร่างกายของชายซ่ึงแข็งแรงกว่ามีพละกาํลงัมากกว่า จาก

ความแตกต่างทางสรีระทาํให้สังคมกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของมนุษยต์ามสรีระ คือ สตรีมีมดลูกใช้
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ในการตั้งครรภ ์ทาํหนา้ท่ีคลอดบุตรและเล้ียงดูบุตร สตรีจึงถูกกาํหนดให้มีพื้นท่ีจาํกดัอยูแ่ต่ในบา้น 

ซ่ึงถือวา่เป็นสถานท่ีเหมาะสม ปลอดภยัในการเล้ียงดูทารก ขณะท่ีฝ่ายชายไม่มีภาระเก่ียวขอ้งกบัการ

ใหก้าํเนิดและเล้ียงดูบุตรเลย ชายไม่จาํเป็นตอ้งถูกจาํกดัพื้นท่ีเฉพาะในบา้น 

2) คาํอธิบายตามหลกัสังคมวทิยา ซ่ึงมีทั้งอธิบายตามโครงสร้างและอธิบายตาม

หนา้ท่ี การอธิบายตามหนา้ท่ีนิยมก็คือ การรับเอาเหตุผลตามหลกัชีววิทยามาอธิบายต่อหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบต่อการเล้ียงดูบุตรของสตรี ซ่ึงคุณลักษณะในการเล้ียงดูบุตรจาํเป็นต้องอาศยัความ

อ่อนโยน เอาใจใส่ ละเอียดอ่อน ลกัษณะความเป็นหญิงก็คือ อธิบายคุณลกัษณะของผูท่ี้ตอ้งดูแล

ทารกเท่านั้น ซ่ึงอธิบายลกัษณะความเป็นชายในลกัษณะตรงขา้มด้วยหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบอีก

หน้าท่ีหน่ึง ซ่ึงในความคิดของนักวิชาการบางท่านก็เสนอแนะให้เน้นวิธีคิดท่ีออกนอกกรอบ

ความคิดแบบคู่ตรงขา้ม (Dual System) (อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ, 2548) ไม่มีความจาํเป็นตอ้งอธิบาย

ความเป็นหญิงความเป็นชายใหอ้ยูใ่นลกัษณะคู่ตรงขา้มเลย 

3) คาํอธิบายตามหลกัมานุษยวิทยา อธิบายความเป็นหญิงความเป็นชายโดย

อ้างอิงเหตุผลทางสรีระดูจะไม่ครอบคลุมและไม่ยุติธรรมเอาเสียเลย เพราะความเป็นจริงแล้ว 

พฤติกรรมของมนุษยท์ั้งชายและหญิงมีความหลากหลายเกินกวา่จะกาํหนดเป็นพฤติกรรมท่ีแน่นอน

ตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัว่าวฒันธรรมทางสังคมเป็นอย่างไร สมาชิกชายและหญิงในสังคมนั้นไดรั้บ

การอบรมและปลูกฝังเป็นอยา่งไร 

4) คาํอธิบายตามหลกัสตรีนิยม อธิบายวา่ทั้งหญิงและชายต่างมีความเป็นมนุษย์

ท่ีเท่าเทียมความเป็นหญิงความเป็นชาย ความสัมพันธ์ระหว่างหญิงและชายมีความแตกต่าง

หลากหลายมิใช่เพียงรูปแบบเดียวตามท่ีสังคมกาํหนดความแตกต่างระหว่างความเป็นหญิง ความ

เป็นชายน้ีเองท่ีกาํหนดบทบาทให้ผูห้ญิงและผูช้ายแสดงบทบาทแตกต่างกนัตามความคาดหวงัของ

สังคม 

5) ลกัษณะของคู่ตรงขา้ม (Dual System) โดยกาํหนดให้ลกัษณะความเป็นหญิง

เป็นลกัษณะท่ีดอ้ยกวา่ให้ความสําคญัต่อลกัษณะความเป็นชาย ลกัษณะดงักล่าวไม่เพียงแต่จะแสดง

ออกมาในบทบาทของเพศชายเท่านั้น ยงัแสดงออกมาในสถาบนัต่างๆ เช่น สถาบนัครอบครัว ใน

ทศันคติ ค่านิยมและในระบบคุณค่าท่ีต่างก็ให้ความสําคัญเหนือกว่าของความเป็นชาย ให้การ

สนบัสนุน การแข่งขนั กา้วร้าว แยกแยะ ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัระบบคุณค่าแห่งสตรีท่ีให้สตรีเป็นใหญ่ 

(Matriarchy) ให้ความสําคญักบัความเป็นหญิง คือ ความอ่อนโยน ความร่วมมือร่วมใจประสานกนั 

และการสังเคราะห์รวบรวม  
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 2.4.1 เพศวถิีและเพศภาวะในสังคมไทย 

 

 การศึกษาทาํความเขา้ใจเพศวถีิและเพศภาวะของสังคมไทย เป็นความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ี

ถูกสร้างข้ึนและผลิตใหม่สัมพนัธ์เช่ือมโยงกับสถานการณ์ กับบริบทเง่ือนไข และมุมมองอัน

หลากหลายและเล่ือนไหลผา่นกาลเวลา เพศวิถี และเพศภาวะก่อรูปปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม และอาจ

ทาํความเข้าใจได้ในบริบททางประวติัศาสตร์ ในความหมายทางวฒันธรรมท่ีกําหนดนิยาม 

กระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์ หันมาให้ความสําคญักับสหสัมพนัธ์ของพลังต่างๆ การ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองท่ีส่งผลให้เกิดความผนัแปรในความสัมพนัธ์ภายใน

และระหวา่งชนชั้น ปัจจยัหลายประการท่ีน่าจะมีส่วนสําคญัในการสร้างความหมายของเพศวิถีและ

เพศภาวะในสังคมไทย อาทิเช่น (อมรา พงศาพิชญ,์ 2548 : 1-40) 

1) ระบบเครือญาติและสถานะของผูห้ญิง  บทบาทและสถานะของผูห้ญิงใน

ระบบครอบครัวและเครือญาติ อาทิเช่น ในการศึกษาสังคมชาวนาไทยภาคเหนือ นกัวิชาการหลาย

ท่านไดก้ล่าวถึงสตรีชาวนาวา่ มีสถานะทางสังคมค่อนขา้งสูง ลกัษณะแบบมาตุพงศ ์ส่งผลให้ผูห้ญิง

ในสังคมชาวนาไทยภาคเหนือมีสถานภาพและอาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง การเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วในสังคมเกษตร การผลิตพืชพาณิชยเ์พิ่มมากข้ึน การใช้ท่ีดินอยา่งเขม้ขน้ การอพยพยา้ยถ่ิน

ของแรงงาน ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคญัต่อระบบการสืบทอดมรดกท่ีดินของ

ตระกูล ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของการแบ่งงานระหวา่งเพศ บทบาทฐานะของผูห้ญิงลด

ตํ่าลง ถูกกดดนัให้จากบา้นไปทาํงานในโรงงานและในอุตสาหกรรมเริงรมย ์ความพยายามอย่าง

ต่อเน่ืองของผูห้ญิงในการเขา้ถึงอาํนาจ ทาํให้หันมาทบทวนความสัมพนัธ์ระหว่างเพศ บริบทของ

การเปล่ียนแปลงแบบแผนความสัมพนัธ์ภายในระบบครอบครัว เครือญาติ ความหลากหลายของ

ระบบเครือญาติท่ีมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไปในแต่ละภูมิภาค ความแตกต่างทางชนชั้นท่ีมีต่อ

ความหมายของเพศสถานะและเพศวถีิในสังคมไทย  

2)  การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคม ซ่ึงนําไปสู่การเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ เช่น ความสัมพนัธ์เชิงชนชั้น การเปล่ียนแปลง

ธรรมชาติแวดล้อม กระบวนการกลายเป็นเมืองและการขยายตัวของเขตเมือง ก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ  

รอบทศวรรษท่ีผา่นมา มีการศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจและและสังคมต่อความสัมพนัธ์ระหว่างเพศในสังคมหลายช้ิน แมร่ี เบท มิลล์ (Mills) 

พยายามทําความเข้าใจกับความหมาย และผลของแนวคิดเร่ืองความทันสมัยในภาคอีสาน 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศตอ้งไดรั้บการวเิคราะห์ในบริบทของการพฒันา เพราะกระบวนการพฒันา
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สู่ความทนัสมยัและการเปล่ียนแปลงสังคมส่งผลอย่างมีนยัสําคญัต่อเพศภาวะ และความสัมพนัธ์

ระหวา่งเพศปรากฏการณ์ไหลตายท่ีในภาคอีสาน ชาวบา้นอธิบายสาเหตุของการเกิดจากผีแม่ม่ายคือ 

พิธีกรรมท่ีแสดงออกถึงความกลวั ความวิตกกงัวล ชาวบา้นจาํตอ้งเผชิญหน้ากบัโลกของทุนนิยม 

แสดงออกถึงความตึงเครียดระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ความวิตกกงัวลของเพศชายต่อเพศหญิง 

เพศสัมพนัธ์และอาํนาจผูห้ญิง ผูห้ญิงถูกมองวา่มีศกัยภาพทั้งในดา้นของการดูแลและกลืนกินผูช้าย

บริบทของการเปล่ียนแปลงผา่นเขา้สู่ทุนนิยมของชุมชนหมู่บา้น เช่นเดียวกบั ไรทเ์ทลตลั (Lyttleton) 

ไดใ้หข้อ้สังเกตถึงการเปล่ียนแปลงเขา้สู่ระบบทุนนิยมไดท้าํใหชี้วิตทางสังคมในหมู่บา้น โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ฐานอาํนาจต่อรองผูห้ญิงในชุมชนเร่ิมสั่นคลอนลง ส่งผลใหผู้ห้ญิงมีฐานะทางเศรษฐกิจย ํ่าแย่

และต้องพึ่ งพิงผูช้ายเพิ่มมากข้ึน ประมาณสามทศวรรษท่ีผ่านมา สังคมชนบทของไทยได้เข้าสู่

กระบวนการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว เขา้สู่ระบบความสัมพนัธ์แบบเงินตรา

และระบบทุนนิยมท่ีตอ้งพึ่งพิงตลาดและพลงัภายนอกเพิ่มมากข้ึน กลายเป็นแรงงานรับจา้ง การยา้ย

ถ่ินจากชนบทสู่เมือง การยา้ยถ่ินขา้มชาติ การขยายตวัของอุตสาหกรรมเริงรมย ์อิทธิพลของเงินท่ีมี

ต่อระบบเศรษฐกิจของชุมชนทอ้งถ่ินเพิ่มมากข้ึน 

3)  ชาติพนัธ์ุและความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศ ในสังคมพหุชาติพนัธ์ุ ความสัมพนัธ์

ระหว่างเพศมีลกัษณะจาํเพาะ และแตกต่างหลากหลายกนัออกไปตามชาติพนัธ์ุ ลกัษณะการตั้งถ่ิน

ฐานในระบบนิเวศท่ีแตกต่างกนั เพศภาวะความสัมพนัธ์ระหว่างเพศไม่เคยดาํรงอยู่อย่างโดดเด่ียว

แยกออกจากปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมทั้งภายในชนชั้นและกลุ่มชาติพนัธ์ุ ระหว่างชนชั้นและกลุ่มชาติ

พนัธ์ุท่ีแตกต่างกนั จึงเป็นประเด็นท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจในบริบทของความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจและ

การต่อสู้เพื่อนิยามความหมายทางวฒันธรรม ความเขา้ใจกบัเพศภาวะสัมพนัธ์ระหวา่งเพศ ตอ้งใส่ใจ

กบัประเด็นเร่ืองของความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุและความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจในรูปแบบต่างๆ  

การก่อรูปของความหมายทางวฒันธรรมเก่ียวกบัความเป็นชาย (Masculinity) 

และความเป็นหญิง (Femininity) นั้น ไม่เคยแยกออกจากความหมายทางวฒันธรรมของความเป็น

ชาติพนัธ์ุ ความเป็นชาติพนัธ์ุและความหมายของความเป็นชาย ความเป็นหญิงมีความสัมพนัธ์กนั

อยา่งใกลชิ้ด ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศท่ีมีพื้นฐานมาจากชนชั้น เป็นท่ีมาของอตัลกัษณ์ทางชาติพนัธ์ุ 

แนวคิดชายเป็นใหญ่ท่ีมีอยูท่ ั้งในอตัลกัษณ์แห่งความเป็นชายในวฒันธรรมจีนและในชนชั้นนาํไทย 

แต่มิไดท้าํให้หญิงจีนสร้างแนวร่วมกบัผูห้ญิงไทยในการทาํนายอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ ผูห้ญิงจีน

เลือกท่ีจะกล่าวขอโทษหญิงบริการแทนท่ีจะประณามลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการเพศชาย เพราะการกระทาํเขา้

กันดีกับคุณลักษณะของความเป็นแม่ท่ีได้รับการอุปถัมภ์ค ํ้ าจุนจากอุดมการณ์เป็นใหญ่ทั้ งใน

วฒันธรรมไทยและวฒันธรรมจีน ในทางตรงกนัขา้ม ผูช้ายจีนซ่ึงได้รับอานิสงส์และอภิสิทธ์ิจาก

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ เช่นเดียวกบัชายไทยเลือกท่ีจะดูหม่ินและกล่าวโทษศกัยภาพของผูช้ายไทย
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ในการเล้ียงดูครอบครัวของตน เกิดข้ึนในบริบทของความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจท่ีซับซ้อน ความ

หมายความเป็นชายและความเป็นหญิงมิไดมี้ลกัษณะท่ีเหมือนกนัไปหมด 

4)  การเปล่ียนแปลงรูปแบบของการควบคุมพฤติกรรมทางเพศ เพศภาวะและ

ความสัมพนัธ์ระหว่างเพศในสังคมไทยกบัรูปแบบของการควบคุมพฤติกรรมทางเพศแบบท่ีเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ สัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัความเช่ือและอุดมการณ์ทางศาสนาท่ีเปล่ียนแปลงไป

ในแต่ละยคุสมยั เพศภาวะของสังคมไทยภาคเหนือ ถูกนิยามตั้งแต่วินาทีแรกท่ีมนุษยลื์มตาดูโลก คือ 

การเปิดโอกาสให้ผูช้ายเป็นเพศท่ีไปจากบา้น ในขณะท่ีผูห้ญิงถูกโยงไวก้บับา้นท่ีเธอเกิด เช่ือมโยง

กบัจารีตประเพณีอ่ืนๆ การใช้ท่ีดิน การสืบทอดมรดก การแต่งงาน การจดัท่ีอยู่อาศยัภายหลงัการ

แต่งงานและการนบัถือผบีรรพบุรุษ 

ความแตกต่างระหวา่งเด็กหญิงซ่ึงไดรั้บการอบรมสั่งสอนให้ช่วยงานบา้นตั้งแต่

อายุยงันอ้ย เด็กชายซ่ึงมกัมีอิสรภาพมากกวา่  เพศวิถีของเด็กวยัรุ่นมกัถูกปกคลุมแนวคิดท่ีเป็นอุดม

คติและมีความแตกต่างหลากหลายกนัออกไปตามชนชั้น แต่ในทางทฤษฎีแลว้ เพศไดรั้บการปกป้อง

ดูแลจากผีปู่ ย่า ส่วนหน่ึงของกระบวนการนิยามความหมายวา่ดว้ยเพศภาวะในสังคมไทยภาคเหนือ 

ในขณะเดียวกันก็เป็นส่วนหน่ึงของกลไกในการควบคุมพฤติกรรมทางเพศด้วยการควบคุม

พฤติกรรมของผูห้ญิงเป็นสาํคญั 

ความสัมพนัธ์ระหว่างเพศและการควบคุมพฤติกรรมทางสังคมไทยยงัอยู่กบั

พุทธศาสนา รูธ เบเนดิกซ์ (Ruth Benedict) เป็นนักวิชาการชาวตะวนัตกรุ่นแรกๆ ท่ีช้ีให้เห็นว่า 

สังคมไทยในอดีตมีลกัษณะของสังคมชายเป็นใหญ่ สาเหตุมาจากความเช่ือทางพุทธศาสนาพุทธ

ศาสนามกัถูกนาํมาเช่ือมโยงในฐานะเป็นปัจจยัสําคญั ทาํให้ผูห้ญิงมีสถานะทางสังคมท่ีตํ่ากว่าชาย 

เหตุผลจากความเช่ือในเร่ืองของบุญกรรมและอาํนาจ เช่น ในเร่ืองของการบวชเป็นพระสงฆ์ท่ี

อนุญาตใหแ้ต่เพียงเฉพาะเพศชายเท่านั้น การบวชเป็นการตอกย ํ้าฐานะท่ีสูงกวา่ของเพศชาย แม่ชีจึง

มีสถานะท่ีตํ่ากวา่พระสงฆอ์ยา่งมาก 

5)  วิถีและการเพิ่มข้ึนของเพศพาณิชย์ การทาํความเขา้ใจกับเพศวิถีและเพศ

ภาวะในสังคมไทย ยงัจาํเป็นให้ความสนใจกบัผลกระทบของระบบทุนนิยมและบริโภคนิยม ท่ีมีต่อ

การนิยามความหมายวา่ดว้ยเพศ คุณลกัษณะสําคญัประการหน่ึงของการขยายตวัระบบทุนนิยม นัน่

คือ แนวโน้มของระบบทุนนิยมท่ีจะแทรกตวัเขา้ครอบงาํพื้นท่ีทางสังคมเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ การ

เปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบทุนนิยมในรอบศตวรรษท่ีผา่นมา คือ การเปล่ียนแปลงการสะสมทุน 

(Capitalist Accumulation) มาสู่การกระจายทุน (Capitalist Distribution) จากการผลิตมาสู่การ

บริโภค ในทวีปอเมริกาเหนือ การเปล่ียนแปลงของระบบทุนนิยมพร้อมกับการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วหลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสองเป็นการขยายตวัคร้ังสําคญัของประวติัศาสตร์ทุน
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นิยมระหวา่งคริสตท์ศวรรษท่ี 1940 ถึง 1970 มีพื้นฐานมาจากการขยายตวัของตลาดภายในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ทําให้มาตรฐานของการดําเนินชีวิตเพิ่มสูงข้ึน ขณะเดียวกันก็สะท้อนถึงการ

เปล่ียนแปลงในระบบคุณค่าจารีตวา่ดว้ยเพศสัมพนัธ์  

การมุ่งสนบัสนุนความเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในเมือง ปล่อยให้ภาค

เกษตรในชนบทค่อยๆ เขา้สู่สภาวะลม้ละลาย ภาวะว่างงานในชนบท ค่าจา้งแรงงานราคาถูก การ

กระจายรายได้ท่ีไม่เป็นธรรม การครอบงาํทางการศึกษาและวฒันธรรมจากศูนยก์ลาง การแพร่

ระบาดของอุดมการณ์บริโภคนิยมและความทนัสมยั การขาดความสมดุลระหวา่งความตอ้งการเพื่อ

บริโภคกบัความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการนั้น การถูกยดัเยียดให้พึ่งพิงภายนอกข้ึน

เร่ือยๆ จนทาํใหศ้กัยภาพแห่งการพฒันาตนเองภายในชุมชนชนบทหยดุชะงกัลง พลงัในการแสวงหา

ทางเลือกเพื่อยกระดับฐานะของตนเร่ิมอ่อน จิตวิญญาณของชุมชนเร่ิมเส่ือมทรามลงด้วยพลัง

กระแทกทางเศรษฐกิจและการรุกของกลไกตลาด นอกจากนั้น การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางสังคม

ของการผลิตในชุมชนชนบทยงัส่งผลใหก้ารรวมกลุ่มและองคก์รสังคมเกิดการเปล่ียนแปลง บทบาท

ฐานะของผูห้ญิงลดตํ่าลง ผูห้ญิงถูกผลกัออกจากการเป็นผูผ้ลิตในภาคเกษตรและกลายมาเป็นสินคา้

คุณภาพราคาถูก ผูห้ญิงไทยจาํนวนไม่นอ้ยอยูใ่นโลกของความเงียบและไม่เคยมีสิทธิเสียง เป็นฝ่าย

ยอมจาํนนและตอบ และจริยธรรมสนองต่อความตอ้งการของผูช้ายภายใตท้างศีลธรรม ในขณะท่ี

ผูช้ายมิไดถู้กพนัธนาการดว้ยกรอบทางศีลธรรม แต่สามารถใชค้วามตอ้งการตามอาํเภอใจในการซ้ือ

บริการทางเพศหรือใชค้วามรุนแรงต่อผูห้ญิงได ้ในขณะท่ียงัคงสถานภาพและความนบัหน้าถือตา

ทางสังคมเอาไว ้

6)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศกบัการก่อรูปของอตัลกัษณ์ทางเพศแบบใหม่ๆ ใน

ปัจจุบนัการแบ่งแยกเพศภาวะออกเป็นสองในลกัษณะขั้วตรงขา้ม ชายกบัหญิง การแบ่งแยกท่ีไม่

สอดคล้องกบัความเป็นจริงทางสังคม เพศภาวะมีความหลากหลาย ซับซ้อนและเล่ือนไหลอย่าง

ต่อเน่ือง การปรากฏตัวของเพศภาวะ และการนําเสนออัตลักษณ์ทางเพศใหม่ ตัวเป็นหญิง 

(Transvestites) ความรักระหวา่งเพศเดียวกนั หรือรักร่วมเพศ (Homosexuals) เช่น เกย ์และเลสเบ้ียน 

รวมทั้งกะเทย (Transgendered) ซ่ึงมีอตัลกัษณ์ท่ีหลากหลาย โรสาลิน มอร์ริส (Morris) นบัเป็นงาน

ช้ินสาํคญัในการนาํเสนอมุมมองเก่ียวกบัเพศภาวะในลกัษณะท่ีหลากหลายซบัซ้อนกวา่ทวินิยม โดย

พยายามครอบคลุมความสัมพนัธ์ทางเพศระหว่างชายกบัหญิง ทั้งความสัมพนัธ์ของเพศท่ี 3 เกย ์

และเลสเบ้ียน รวมทั้งกะเทย 

 

 สรุปได้ว่า เพศวิถีและเพศภาวะในสังคมไทยเป็นความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีถูกสร้างข้ึน

และผลิตใหม่สัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัสถานการณ์ (Relationally and Situational Constructed) โดยให้
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ความสําคญักบับริบทเง่ือนไขมิติ และมุมมองอนัหลากหลาย และเล่ือนไหลผ่านกาลเวลา ตอ้งทาํ

ความเขา้ใจกบัสหสัมพนัธ์ของพลงัต่างๆ อิทธิพลต่อการนิยามความหมายของเพศวิถีและเพศภาวะ

ในสังคมไทย เพื่อค้นหาภาพของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนระหว่างสังคมไทยกับสังคมโลก

เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว จากการรวบรวมแนวคิดทฤษฎีพบวา่ เร่ืองเพศประกอบดว้ยความรู้ 3 

ส่วนหลกั คือ เพศสรีระ (Sex) เพศภาวะ (Gender) และเพศวิถี (Sexuality) และเร่ืองเพศเป็นการ

ประกอบสร้างความหมายผ่านรูปแบบปฏิบัติการทางวาทกรรม แนวทางการศึกษาเร่ืองเพศมี

ประวติัศาสตร์เร่ิมจากการศึกษาเพศแนวสารัตถะท่ีเนน้การศึกษาเพศในระบบชีววิทยา หลงัจากนั้น

การศึกษาแนวจิตวทิยา แนวปฏิสัมพนัธ์เชิงสัญลกัษณ์ แนววฒันธรรมศึกษา และสตรีนิยมจึงเกิดข้ึน

ตามมา อาจกล่าวไดว้่าการศึกษาเร่ืองเพศมีพฒันาการทางแนวคิดและทฤษฎีท่ีหลากหลายเร่ืองหน่ึง

  

 2.4.2  แนวคิดหลงัโครงสร้างนิยม (Post – Structuralisms) กบัผู้หญงิไทย 

 

  เพศวิถีและเพศภาวะของผูห้ญิงไทยร่วมสมยั สมยัใหม่มีลกัษณะหลากหลาย ซับซ้อน 

เล่ือนไหล ไม่คงเส้นคงวา และเป็นพลวตัร นกัวิชาการตะวนัตกสํานกัคิดหลกัทฤษฎีหลงัโครงสร้าง

นิยม (Post – Structuralisms) ท่ีใหค้วามสนใจต่อการวเิคราะห์ประเด็น เร่ืองอตัลกัษณ์หรือตวัตนของ

มนุษยต่์างมีแนวความคิดว่า ตวัตน (Subjectivity) ของมนุษยน์ั้นขดัแยง้กนัเองอยู่ตลอดเวลา และ

กระบวนการสร้างตวัตนของมนุษยเ์ป็นกระบวนการท่ีไม่เคยจบส้ินสมบูรณ์ และเป็นกระบวนการท่ี

ตกอยูภ่ายใตอ้าํนาจวาทกรรมท่ีมนุษยป์ระดิษฐ์ข้ึนใชใ้นชีวิตประจาํวนั แนวความคิดเร่ืองอตัลกัษณ์

และวาทกรรมท่ีสํานกัคิดหลงัทฤษฎีโครงสร้างนิยมเสนอ ไดป้ฏิเสธกรอบการมองอตัลกัษณ์แนว

ภาพน่ิงและแบบคู่ตรงกนัขา้ม เช่น ผูห้ญิงดี กบั ผูห้ญิงชัว่ หรือ ผูห้ญิงหวัโบราณ กบั ผูห้ญิงหวัสมยั 

ใหม่ ทั้งเพศวถีิ (Sexuality) และเพศภาวะ (Gender) ลว้นถูกสร้างข้ึนจากวาทกรรม 

 

 ผูห้ญิงไทยท่ีมีวถีิเพศ และเพศภาวะ ซ่ึงไม่ตายตวัแต่มีความเคล่ือนไหว (Fluidity) ทุกแบบ 

เช่น หญิงรักต่างเพศ หญิงหวัเก่า หญิงหวัใหม่ “หญิงดี” “หญิงชัว่”  รวมทั้งหญิงประเภทอ่ืนๆ ท่ี

สังคมจดักลุ่มและให้นิยามไว ้การจะตอบคาํถามวา่ “ความเป็นหญิงมีความหมายทางวฒันธรรมใน

สังคมไทยอย่างไร” เราตอ้งรู้ว่า ผูห้ญิงไดท้าํการต่อรองอตัลกัษณ์ทางเพศวิถี และเพศภาวะของตน 

ภายใตก้ารกาํกบัของวาทกรรมอะไรบา้งและอยา่งไร 

 

 นกัวชิาการต่างชาติให้ขอ้สังเกตไวว้า่ ความขดัแยง้ระหวา่งอุดมการณ์และชีวิตจริงเป็นส่ิง

ท่ีพบเห็นไดเ้สมอในสังคมไทย ผูห้ญิงท่ีเลือกฝ่าฝืนวาทกรรมแนวจารีตมกัเกิดความสับสน กงัวล ไม่
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แน่ใจ ปิดบงั ซ่อนเร้นความจริง เน่ืองจากเกรงวา่สังคมจะไม่ยอมรับและประทบัตราให้เป็น “ผูห้ญิง

ไม่ดี” วาทกรรมแนวจารีตมกันาํเพศวิถีและเพศภาวะของผูห้ญิงไทยไปผูกติดกบัมาตรฐานทาง

ศีลธรรมของสังคมด้วย นําไปสู่การละเมิดวาทกรรมกระแสหลัก วาทกรรมหลักซ่ึงกําหนด

ภาพลกัษณ์ของผูห้ญิงไทยในอุดมคติไวต้ายตวัแล้วว่า ผูห้ญิงไทยในอุดมคติตอ้งเป็น “ผูห้ญิงดี” 

กล่าวคือ เป็นคนมีมโนธรรม เป็นผูเ้สียสละ และเป็นเมียท่ีซ่ือสัตย ์ 

 

 วาทกรรมจารีตว่าด้วยการสร้างอุดมการณ์ครอบครัวว่า ผูห้ญิงพึงมีสามีเพียงคนเดียว 

ผูห้ญิงท่ีคบชู ้หรือมีสามีหลายคน มกัถูกประทบัตราเป็นผูห้ญิงชัว่ กฎหมายตราสามดวงท่ีใชใ้นสมยั

กรุงศรีอยุธยาตอนตน้บญัญติัวา่ ผูห้ญิงท่ีมีสามีมากกวา่หน่ึงคนทาํผิดกฎหมาย และสามีสามารถฆ่า

ภรรยาและชายชูไ้ดโ้ดยไม่มีความผิด เพื่อปกป้องศกัด์ิศรีวาทกรรมจารีตอีกวาทกรรมหน่ึง คือ วาท

กรรมส่งเสริมการมีผวัเดียวเมียเดียว วาทกรรมน้ีเร่ิมไดรั้บการสนบัสนุนจากสังคมไทยมาตั้งแต่สมยั

รัชกาลท่ี 4 เป็นวาทกรรมท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากภายนอกคือจากประเทศตะวนัตก เร่ิมแรกวาทกรรม

น้ีถูกประดิษฐ์ข้ึน เพื่อควบคุมเพศวิถีของผูช้ายไทยท่ีนิยมมีภรรยาหลายคน แต่ปรากฏวา่วาทกรรม

ดงักล่าวไดเ้ขา้ไปควบคุมวถีิทางเพศของผูห้ญิงไทยอยา่งเคร่งครัดยิง่กวา่การควบคุมเพศวิถีของผูช้าย

เสียอีก ภายใตก้ฎหมายครอบครัวท่ีใชก้นัอยู่ในปัจจุบนั ศาลไทยอนุญาตให้สามีฟ้องหย่าภรรยาได้

โดยท่ีไม่ตอ้งใช้หลกัฐานอ่ืนมาพิสูจน์ ถา้หากทราบว่าภรรยาของตนไปมีความสัมพนัธ์กบัชายอ่ืน 

แต่ภายใตก้ฎหมายเดียวกนัน้ี ภรรยาจะฟ้องหย่าสามีในกรณีท่ีพบว่าสามีนอกใจได้นั้นก็ต่อเม่ือมี

หลกัฐานมายนืยนัใหศ้าลเห็นวา่ สามีไดก้ระทาํการเกินเลยกวา่การมีสัมพนัธ์ทางเพศกบัหญิงอ่ืน เช่น 

จดทะเบียนสมรสซอ้น หรือยกยอ่งหญิงอ่ืนเสมอภรรยาตน ถึงแมว้า่กฎหมายไทยระบุวา่ ผูช้ายไทยท่ี

จะทะเบียนสมรสซ้อนมีความผิด แต่ผูช้ายจาํนวนหน่ึงยงัละเมิดกฎหมายน้ี ทั้งน้ีภรรยาท่ีถูกละเมิด

มกัไม่ค่อยฟ้องร้องเอาผิดกบัสามีท่ีกระทาํการแบบน้ี เน่ืองมาจากกลวัเสียหนา้ กลวักระทบลูก หรือ

กลวัสูญเสียท่ีพึ่งพิงดา้นการเงิน  

 

 ผูห้ญิงไทยแบบเดิมเป็นผูห้ญิงท่ีว่านอนสอนง่าย ยอมจาํนนกับทุกส่ิงช่วยตวัเองไม่ได ้

ผูห้ญิงท่ีไม่ปฏิบติัตามวาทกรรมหลกัของสังคม มกัจะตอ้งเผชิญกบัความสับสนในตวัเอง ความตึง

เครียด และบางคร้ังรู้สึกแปลกแยกจากสังคม แสดงให้เห็นถึงพลงัของวาทกรรมกระแสหลกั ในการ

ครอบงาํวิธีคิดของผูห้ญิง วิธีการท่ีผูห้ญิงใชต่้อกรกบัอาํนาจครอบงาํน้ี คือ การมีอตัลกัษณ์เพศภาวะ

หรือเพศวิถีแบบไม่คงท่ีแน่นอน แต่เล่ือนไหลของผูห้ญิงแสดงออกถึงความพยายามของผูห้ญิงท่ีจะ

ต่อรองกบัวาทกรรมท่ีครอบงาํ การมีอิสระของผูห้ญิงในการเลือกท่ีจะรับฟังหรือปฏิเสธวาทกรรม

กระแสหลกั 
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 จะเห็นว่าเพศภาวะของผูห้ญิงไทยทั้งในอดีตและปัจจุบนัถูกให้คาํจาํกดัความผ่านวาท

กรรมท่ีเก่ียวกบัเพศวิถีท่ีไม่ตอ้งการให้ผูห้ญิงแสดงออกถึงความตอ้งการดา้นเพศสัมพนัธ์ ผูห้ญิงไม่

ควรริเร่ิม หรือเป็นฝ่ายเสนอ ในอดีตท่ีพบไดใ้นวาทกรรมแบบจารีต ซ่ึงตีกรอบว่า “ผูห้ญิงดี” คือ 

ผูห้ญิงท่ีไม่แสดงออก ในบริบทสังคมปัจจุบนั ความเป็น “ผูห้ญิงดี” และ “ผูห้ญิงไม่ดี” ไม่มีเส้น

แบ่งแยกท่ีชดัเจนและตายตวัอีกต่อไป ความซบัซ้อนของเพศวิถีและเพศภาวะในผูห้ญิงไทย จะเห็น

วา่ผูห้ญิงมีการต่อรองตวัตนของตวัเองอยูต่ลอดเวลา โดยเป็นการต่อรองอยูภ่ายในปริมณฑลของวาท

กรรมท่ีมีเป้าหมายแตกต่างกนัไปในบริบทของความเป็นสมยัใหม่ สังคมปัจจุบนัไดเ้ปิดกวา้งมากข้ึน 

อนัเป็นผลมาจากระบบโลกใหม่แบบโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงยงัผลให้มีการเปิดพื้นท่ีให้วาทกรรมใหม่ๆ เขา้

มามีบทบาทในชีวิตของปัจเจกชน ทาํให้ปัจเจกชนมีทางเลือกในชีวิตเพิ่มข้ึน อีกปัจจยัหน่ึงท่ีผูว้ิจยั

คิดว่ามีส่วนทาํให้ผูห้ญิงไทยกล้าลุกข้ึนมาโต้แย ้งกับวาทกรรมจารีตคือ การพึ่ งพาตนเองทาง

เศรษฐกิจมากข้ึน 

 

 ปรากฏการณ์การเคล่ือนไหวของเพศวิถีและเพศภาวะคือ การสะท้อนภาพของการ

เปล่ียนแปลงในโครงสร้างความคิดเก่ียวกับความเป็นผูห้ญิงของสังคมไทย ซ่ึงโครงสร้างทาง

ความคิดน้ีได้เป็นแหล่งบ่มเพาะว ัฒนธรรมเพศวิถีและเพศภาวะของสังคมไทยมาช้านาน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีดาํรงอยูใ่นสังคมไทยสมยัใหม่กาํลงัหลีกทางให้กบั

วาทกรรมทางเลือก ซ่ึงใหเ้สรีภาพแก่ผูห้ญิงมากข้ึน ความหมายของผูห้ญิงแบบจารีตนิยม กาํลงัถูกร้ือ

ทิ้งโดยผูห้ญิงรุ่นใหม่ วาทกรรมแบบจารีตท่ีเคยสร้างและกาํกบัตวัตนของผูห้ญิงเร่ิมแผว่เสียงลง การ

เปล่ียนแปลงของโครงสร้างระบบคิดเก่ียวกบัเพศวิถีและเพศภาวะก็ไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงชัว่ขา้มคืน แต่

เป็นกระบวนการท่ีผูห้ญิงต่อรองระหว่างตวัตนแบบเดิมๆ กบัตวัตนแบบใหม่ และแสดงให้เห็นถึง

ความเป็นพลวตัรของเพศวถีิและเพศภาวะของผูห้ญิงในสังคมไทยปัจจุบนั 

 

 2.4.3  สตรีกบัการพฒันา   

 

 การพฒันาสตรีถือเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาสังคม หมายถึง การทาํให้สถานภาพและ

บทบาทของสตรีเท่าเทียมกบับุรุษ ในสังคมต่างๆ ส่วนใหญ่สถานภาพและบทบาทของสตรีถูก

กาํหนดโดยสังคม ซ่ึงผูช้ายมีอาํนาจ สตรีมกัจะมีสถานภาพตํ่ากวา่ผูช้าย แมว้า่สตรีในบางสังคมจะมี

สถานภาพสูงกว่าสตรีในสังคมอ่ืนๆ สถานภาพของสตรีวดัโดยทางการกระทาํมากกว่า โดยทาง

กฎหมายในหลายสังคม สตรีไดรั้บสิทธิทางกฎหมายอยา่งกวา้งขวาง แต่สิทธิดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นจริง

ในทางปฏิบติัมากนกั เพราะถูกกีดขวางโดยเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ และทางวฒันธรรม สถานภาพของ
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สตรีจะสูงหรือตํ่าข้ึนอยู่กบัมาตรฐานของคนแต่ละกลุ่ม แต่ละสังคม การท่ีจะหามาตรฐานสากล

กระทาํไดค้่อนขา้งยาก อยา่งไรก็ตาม ถา้หากสตรีสามารถตดัสินใจเร่ืองสําคญัๆ เก่ียวกบัชีวิตของตน

โดยอิสระ ไม่ตอ้งอยูภ่ายใตอ้าณติัของผูอ่ื้น และมีสิทธิหนา้ท่ีตลอดจนโอกาสในการประกอบกิจการ

ต่างๆ ภายในครอบครัวและสังคมเท่าเทียมกบับุรุษก็อาจจะกล่าวไดว้า่ สตรีมีสถานภาพสูง 

 

 เน่ืองจากสตรีมีจาํนวนถึงคร่ึงหน่ึงของประชากรในประเทศต่างๆ และเป็นผูมี้บทบาท

สําคญัในการสร้างเยาวชนของชาติ การพฒันาสตรีให้มีสถานภาพและบทบาทเท่าเทียมกบับุรุษ

ความสุขความพอใจไดรั้บประโยชน์ในการร่วมสัมพนัธ์อยา่งเสมอภาคยุติธรรม มีโอกาสท่ีจะพฒันา

ตนเองไดเ้ต็มตามท่ีกาํลงัความสามารถ ทาํให้สตรีเป็นพลงัท่ีสามารถในการพฒันาประเทศ สมชัชา

แห่งสหประชาชาติจึงไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2516 ให้กาํหนดปี พ.ศ. 2518 (ค.ศ. 1975) เป็นปี

สตรีสากล และ พ.ศ. 2519 -2528 เป็นทศวรรษแห่งการพฒันาสตรี เพื่อให้สตรีและบุรุษในประเทศ

สมาชิกไดร่้วมกนัขจดัปัญหาการเลือกปฏิบติัต่อสตรีดว้ยความมุ่งหมายท่ีจะให้สตรีมีความเสมอภาค 

มีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศชาติ และมีส่วนร่วมในการนาํสันติสุข มาสู่ครอบครัว หมู่คณะ และ

มวลมนุษย ์ในฐานะประเทศสมาชิก ประเทศไทยไดย้อมรับหลกัการดงักล่าวและเร่ิมให้ความสําคญั

กบัการพฒันาสตรีมากข้ึนกวา่ท่ีไดท้าํอยูแ่ต่เดิม การศึกษาเก่ียวกบัสถานภาพและบทบาททั้งในอดีต

และปัจจุบนั ตลอดจนบทบาทอนัพึงประสงคข์องสตรีไทย จะช่วยให้เราเขา้ใจปัญหาและมองเห็น

แนวทางในการท่ีจะช่วยให้ไดบ้รรลุถึงสถานภาพและบทบาทอนัประสงคซ่ึ์งจะทาํให้สตรีสามารถ

เขา้มีส่วนร่วมในการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากสถานภาพและบทบาทของสตรีถูกกาํหนด

โดยระบบสังคมและวฒันธรรม ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง ระบบคาํนิยม ฯล ซ่ึงแต่ละส่วนมี

ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั และมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันั้นการเปล่ียนแปลงย่อมมี

ผลกระทบถึงสถานภาพและบทบาทของสตรีดว้ย 

 

 ส่ิงท่ีสตรีควรได้รับการสนับสนุนให้มีการพฒันามากท่ีสุดคือ ศกัยภาพท่ีจะมีจิตสํานึก

แบบวิเคราะห์ วิจารณ์ การรู้จกั-เขา้ใจ ยอมรับและช่ืนชมความเป็นหญิงอย่างท่ีตนเองเป็น และเลิก

เช่ือในความเช่ือท่ีบัน่ทอนความสุขในชีวติผูห้ญิง เช่น ผูห้ญิงตอ้งแต่งงาน ตอ้งมีลูก มีผูเ้ช่ียวชาญทาง

ศาสตร์แห่งจิตชาวอเมริกนัแนะนาํให้มีการสอนเร่ืองความคิดความเช่ือมัน่และการตระหนักใน

คุณค่าของตนเองโดยไม่แบ่งแยกเพศซ่ึงเป็นหลกัสูตรประจาํในโรงเรียน หลกัสูตรจิตวิทยาท่ีสอนๆ 

กนัอยู่ขาดความสมดุลเร่ืองเพศทางวฒันธรรม มีความแตกต่างในความเป็นหญิง ความเป็นชาย ให้

รับขอ้มูลข่าวสารดว้ยความระมดัระวงั เสนอใหต้ดัประเด็นความเป็นหญิง ความเป็นชายออกไปเสีย  
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 ผูห้ญิงตอ้งออกจากกรอบค่านิยมของสังคม วฒันธรรม ประเพณีและกฎหมายซ่ึงท่ีแทจ้ริง

ก็คือ เคร่ืองคุมขงัผูห้ญิง เพราะ (1) ขาดอิสรภาพ ชีวิตมิไดก้าํหนดไดด้ว้ยตนเอง (2) ทาํงานหนกัแต่

ไม่ไดรั้บการยกยอ่ง (3) ถูกเอารัดเอาเปรียบและถูกเหยียดหยาม (4) ไม่มีศกัด์ิศรี เพราะอยูใ่นฐานะท่ี

ดอ้ยกวา่ชาย (5) มีโอกาสและทางเลือกในอาชีพนอ้ย เพราะดอ้ยการศึกษา (6) เป้าหมายชีวิตสมรส

คือการเป็นเมียรับใช้สามี และมีลูก เป็นแม่ท่ีดีจงรักต่อสามีและลูก (7) ชีวิตภายในของผูห้ญิงเงียบ

เหงาเพราะการลอ้มกรอบของประเพณีต่างๆ และ (8) กฎหมายไม่ให้ความเป็นธรรม เพราะให้ผูช้าย

ไดเ้ปรียบผูห้ญิงและบงัคบัผูห้ญิงในทางออ้มใหผู้ห้ญิงตอ้งรักษากรอบประเพณี (พรเพญ็ ฮัน่ตระกูล, 

2546 : 15) จึงกล่าวไดว้า่ ผูห้ญิงตอ้งออกจากวาทกรรมออกจากอาํนาจท่ีทาํให้ผูห้ญิงดอ้ยกวา่ผูช้าย 

และผูห้ญิงตอ้งสร้างวาทกรรมท่ีใหคุ้ณค่าแก่สตรีแทนท่ี 

 

2.5  แนวคดิเกีย่วกบัอาํนาจและความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ 

  

 Nancy Bonvillain (1997) ไดใ้ห้ภาพกวา้งๆ วา่อาํนาจในการจดัการเร่ืองวิถีการผลิต และ

อาํนาจในการจดัการระบบการเมืองการปกครอง เป็นเง่ือนไขสําคญัในการกาํหนดว่าเพศ (Sex) ใด

จะเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ซ่ึงนาํเขา้ไปสู่อาํนาจในการครอบงาํ (Dominant) สังคมของเพศนั้นๆ 

อนันาํมาซ่ึงความไม่เสมอภาคระหว่างหญิงชาย นบัตั้งแต่สังคมชนเผ่าท่ีดาํรงชีวิตดว้ยวิถีการผลิต

แบบยงัชีพและปกครองโดยผูน้าํตามจารีตประเพณีของตนเอง มาจนถึงสังคมสมยัใหม่ท่ีเฟ่ืองฟูดว้ย

พาณิชย ์มีรัฐบาลเป็นผูบ้ริหารประเทศ หากพิจารณาในประเด็นความเสมอภาคระหวา่งหญิงชายแลว้ 

กลบัพบวา่ แมก้าลเวลาจะเปล่ียนไปแต่ระบบอาํนาจผูช้ายเป็นใหญ่ (Patriarchy) ยงัดาํรงอยูโ่ดยการ

ผลิตซํ้ าทางสังคม (Social Reproduction) การพฒันาวิถีการผลิตและระบบการเมืองการปกครองท่ี

แท้จริงแล้วก็คือ การรักษาอํานาจในการเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตหรืออํานาจในการจัดการ

ทรัพยากรของเพศชายให้ไม่เพียงแต่ดาํรงอยู ่แต่กลบัเพิ่มพูนมัน่คงและครอบงาํสังคมไดแ้ยบยลข้ึน 

ในขณะท่ีอาํนาจในการเขา้ถึงทรัพยากรของเพศหญิงถูกลิดรอนและกีดกนัออกไป 

 

 แนวคิดเก่ียวกบัอาํนาจและความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจนั้น จากงานศึกษาของอานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ

(2548) ไดจ้าํแนกอาํนาจออกเป็น 3 กลุ่ม  

 กลุ่มแรก มองอาํนาจในความหมายท่ีเป็นทรัพยากร แนวคิดของแมกซ์ เวเบอร์ 

(Max Weber) มองอาํนาจว่าเป็นความเป็นไปได้ท่ีบุคคลในความสัมพนัธ์ทางสังคมอย่างหน่ึง

สามารถควบคุมสถานการณ์และทรัพยากรใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการได ้อาํนาจมกัผกูติดกบั
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สถานการณ์ของตวับุคคล หรืออาํนาจท่ีเหนือกวา่ (Power  Over) ซ่ึงแสดงนยัยะของระบบสังคมท่ี

จดัความสัมพนัธ์แบบสูงตํ่า และขดัแยง้ระหวา่งผูมี้อาํนาจและผูไ้ร้อาํนาจ 

 กลุ่มท่ีสอง มองอาํนาจในความหมายของความสัมพนัธ์ทางสังคม แนวคิดของ

คาร์ล มาร์ซ (Karl Marx) ซ่ึงไม่ได้มองความสัมพนัธ์ระหว่างปัจเจกบุคคล หากแต่เน้นถึง

ความสัมพนัธ์ของความขดัแยง้ จึงเรียกความคิดน้ีว่าทฤษฎีความขดัแยง้ โดยการมองว่าอาํนาจนั้น

เป็นสภาวะท่ีอยู่ภายใตเ้ง่ือนท่ีขดัแยง้กนัของความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบงัคบั

ครอบงาํ และตกเป็นเบ้ียล่างของแต่ละชนชั้น ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจในเชิงเศรษฐกิจการเมือง

ลว้นๆ นั้น จะนาํไปสู่ความสัมพนัธ์ในเชิงอุดมการณ์อาํนาจมากข้ึน และนกัคิดในสํานกัมาร์กซิสต์

คนสําคญัคือ อนัโตนิโอ กรัมซ่ี (Antonio Gramsci) เรียกอุดมการณ์ครอบงาํน้ีว่า Hegemony ซ่ึง

ต่อมาไดก้ลายเป็นแนวคิดสําคญัท่ีนกัมานุษยวิทยาในปัจจุบนัไดพ้บวา่ เป็นอุดมการณ์ท่ีครอบงาํนั้น

จะไดต้อกย ํ้ากนัอยูต่ลอดเวลา เช่น การโฆษณา และการปฏิบติัการต่างๆ ในการดาํเนินชีวติประจาํวนั 

 ส่วนนกัคิดในแนวสตรีนิยม (Feminism) ไดอ้อกมาโตแ้ยง้วา่ ความสัมพนัธ์เชิง

อาํนาจไม่จาํเป็นตอ้งมีนยัยะในแง่ของความขดัแยง้ การบงัคบั และการครอบงาํเสมอไป แต่น่าจะมี

นยัยะในแง่ของความร่วมมือกนัเพื่อให้บรรลุเป้าประสงคไ์ดด้ว้ย ดงันั้น ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจจึง

หมายถึงความสัมพนัธ์ของความร่วมมือ ซ่ึงก่อให้เกิดพลงัท่ีสร้างสรรค์ และแสดงถึงศกัยภาพของ

การร่วมมือกนัและการร่วมคิดอยา่งสอดคลอ้ง และความเสมอภาคตามนยัยะดงักล่าวน้ี อาํนาจจึงถูก

มองว่าเป็นเร่ืองของการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการแสดงพลังอาํนาจมหาศาลในการ

สร้างสรรคแ์ละผลิตผลงานไดด้ว้ย 

 กลุ่มท่ีสาม มองอาํนาจในความหมายของความจริงและความรู้โดย มิเชล ฟูโกต ์

(Michel Foucault) ไดเ้ช่ือมโยงระหวา่งความรู้และอาํนาจวา่ ในแง่ความรู้มีอาํนาจในการสร้างความ

จริง ซ่ึงสามารถมีบทบาทในการกาํหนดความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจได ้ความจริงเป็นวาทกรรมท่ีสังคม

ในยคุหน่ึงไดส้ร้างข้ึน และการดาํรงอยูข่องอาํนาจมีอยูใ่นทุกหนทุกแห่ง จึงไม่มีใครสามารถผกูขาด

อาํนาจไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียวได ้ตรงกนัขา้มทุกคนสามารถสร้างอาํนาจข้ึนมาไดท้ั้งส้ินข้ึนอยู่กบับริบท

และเง่ือนไขต่างๆ วา่จะส่งเสริมกนัมากนอ้ยเพียงใด  

 ในการอธิบายอุดมการณ์อาํนาจในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยนั้น 

ถา้มองในแง่ของวาทกรรมเพศวิถี มองความเป็นหญิงโดยเอาผูช้ายมองความเป็นหญิงเพราะสังคม

ชายเป็นใหญ่ จึงมีการสอดแทรกอาํนาจให้ผูห้ญิงด้อยลงมา เป็นการสร้างวาทกรรมข้ึนมาให้คน

ปฏิบติัตามซ่ึงแฝงดว้ยอาํนาจจึงเกิดความเหล่ือมลํ้าและความแตกต่าง ท่ีจริงแลว้ความเป็นหญิง-ชาย

ไม่ไดมี้ความแตกต่างกนัเลย แต่ดว้ยวาทกรรมอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่สร้างให้เกิดความต่างระหวา่ง

ความเป็นหญิง-ชาย ส่ือไปจนถึงการประกอบธุรกิจครอบครัวคนจีนท่ีมีแนวคิดวา่ลูกผูช้ายสามารถท่ี
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จะสืบทอดและทาํงานไดดี้กวา่ลูกผูห้ญิง นัน่คือวาทกรรมท่ีใชใ้นการส่ือและครอบงาํดว้ยอาํนาจให้

ผูห้ญิงดอ้ยกวา่หรืออยูภ่ายใตก้ารปกครองเพื่อให้ผูช้ายทาํอะไรต่างๆ ไดส้ําเร็จและสะดวก แต่ความ

เป็นจริงจะใช่อยา่งนั้นหรือไม่ก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึง ซ่ึงฟูโกตเ์สนอวา่ ให้ไปดูบริบทแต่ละบริบท นัน่ก็

หมายความว่า บางทีอาจจะไม่เป็นความจริงก็ได้ถ้าผูห้ญิงมีการศึกษา มีความสามารถ บริบท

เปล่ียนไปแนวความคิดนั้นก็จะถูกต่อตา้นโดยผูห้ญิง ผูห้ญิงก็จะมองวา่ส่ิงน้ีคือ วาทกรรม บริบทของ

เคา้คือความเป็นจริงท่ีเคา้จะตอ้งแสดงออกมา จะสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของฟูโกตก์็คือ ผูห้ญิงมี

ความรู้และมีความเป็นจริง ในครอบครัวท่ีประกอบธุรกิจเม่ือมีความคิดเร่ืองชายเป็นใหญ่ก็จะให้

ผูช้ายดาํเนินการก็เป็นการประกอบสร้างแลว้ใหม้องวา่ ธุรกิจน้ีเป็นของผูช้าย ผูห้ญิงไม่เก่ียว เป็นการ

สร้างแนวทางใหผู้ห้ญิงทาํดา้นครอบครัว ดา้นบญัชี แต่ทางดา้นบริหารจดัการก็ให้ผูช้ายทาํ หรือไม่ก็

ผูช้ายไม่ตอ้งทาํอะไรเลย แต่ใหผู้ห้ญิงตอ้งแบกรับทาํงานหนกั สุดทา้ยก็ส่งใหผู้ช้ายมีอาํนาจ 

 

2.6  แนวคดิเกีย่วกบัวาทกรรม (Discourse) และการวเิคราะห์วาทกรรม 

 

 มิเชล ฟูโกต ์(Faucault) เป็นหน่ึงในนกัคิดผูใ้ห้ความสําคญักบัวาทกรรม (Discourse) และ 

การวเิคราะห์วาทกรรม กล่าวไดว้า่เขาทาํให้คาํวา่ วาทกรรมถูกนาํมาวิเคราะห์และเป็นประตูเบิกทาง

สู่การมองความสัมพนัธ์ระหวา่งโลกและความจริงในมิติใหม่ ฟูโกตมุ์่งเนน้การเขา้ใจระบบคิดท่ีเขา

รับรู้ต่อโลก ซ่ึงเขามกัจะใหค้วามสาํคญักบัภาษาเป็นอยา่งยิ่ง ภาษาเป็นตวัประกอบสร้างระบอบแห่ง

ความรู้และความจริง ไม่ใช่เคร่ืองมือส่ือสารท่ีเป็นกลางหรือสะทอ้นความจริงไดอ้ย่างโปร่งใส แต่

ภาษามีความเป็นไปไดก้็เน่ืองจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัของมนุษยใ์นการตั้งช่ือเพื่อเรียกสรรพส่ิงต่างๆ 

และมีระบบโครงสร้างของตวัมนัเองกล่าวคือ ภาษาไม่ได้ถ่ายทอดเร่ืองราวในโลกแห่งความจริง 

สะทอ้นความคิด ความเช่ือของคนในสังคม แต่ภาษาสร้างโลก สร้างความคิดความเช่ือข้ึนมาโดยกระ 

บวนการใชอ้าํนาจท่ีแยบยล สร้างองคค์วามรู้เพื่อก่อให้เกิดความชอบธรรมในการเรียกขานส่ิงต่างๆ 

สุดทา้ยจึงกลายเป็นความจริงท่ีคนในสังคมยดึถือโดยปราศจากขอ้สงสัย (วศินี สุทธิวภิากร, 2552) 

 

 ภาษา คือ ส่ิงพื้นฐานท่ีสุดซ่ึงกาํหนดความเป็นไปของมนุษยแ์ละข้ึนอยูก่บัวา่จะมองภาษา

ในขอบเขตท่ีแคบหรือกวา้งเพียงใด ในท่ีสุดนกัคิดนกัวิเคราะห์ดา้นภาษา ตวับท หรือบริบทก็เลือก

คาํวา่ วาทกรรม (Discourse) ซ่ึงมีความหมายโดยรวมหมายถึง การพูด การเถียง ขีดเขียนในลกัษณะ

ท่ีจริงจงั แต่ไม่เท่ากบัการถกทฤษฎีมาเป็นหน่วยในการศึกษาแทนภาษา ประโยค หรือตวับท ราก

ศพัทข์อง Discourse มาจาก Dis ซ่ึงหมายถึงหลายทิศทาง และ Carrere ซ่ึงหมายถึงการวิ่งโดยรวม จึง

หมายถึงการเคล่ือนตวัไปในทิศทางต่างๆ ของความหมาย (ธีรยทุธ บุญมี, 2551 : 39) 
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 คาํว่าวาทกรรมท่ีฟูโกต์ใช้ในงานของเขาคือ การมีอยู่ด้วยตนเองในระบบของความคิด 

ความเช่ือ หรือแบบปฏิบติัทางสังคมและการเมืองท่ีกระทาํโดยการยินยอมท่ีจะยอมรับกฎเกณฑ์และ

กระบวนการปฏิบติั เรายงัสามารถพูดถึงการเมืองและศิลปะหรือแมก้ระทัง่ความรู้สึกเร่ืองเพศใน

ฐานะวาทกรรมไดเ้ช่นกนั ซ่ึงผลรวมทั้งหมดของวาทกรรมในช่วงของประวติัศาสตร์กล่าวคือ ยุคภูมิ

ปัญญา (Enlightenment) ไดป้ระกอบสร้างข้ึนเป็นกรอบความรู้ (Episteme) ตามทศันะของฟูโกต ์ 

  

 วาทกรรมหลกัท่ีดาํรงอยูใ่นสังคม คือ ชุดความเช่ือหลกัท่ีตรึงส่ิงท่ีสร้างข้ึนให้ดาํรงอยูแ่ละ

เป็นท่ียอมรับในสังคม หรือท่ีฟูโกต ์เรียกวา่ “Episteme” หรือ “กรอบความรู้” ซ่ึงกรอบความรู้ท่ีฟู

โกต์ใช้เป็นกรอบในการมองวา่ เราให้ความสําคญักบัอะไรเป็นเกณฑ์ในการจาํแนกมากาํหนดยุคท่ี

แตกต่างกนั ซ่ึงมีทั้งต่อเน่ืองและไม่ต่อเน่ือง และกรอบความรู้ดงักล่าวเป็น “จิตใตส้ํานึก” หรือเป็น

ตรรกะท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั (Underlying Logic) (อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ, 2552 : 45) นอกจากน้ีกรอบความรู้ 

หมายถึง กรอบท่ีกาํกบัเครือข่ายของความรู้ ความเช่ือ วิธีคิด วิธีเขา้ใจส่ิงต่างๆ ในยุคหน่ึงเป็นเบา้

หลอมคาํพูดและขอ้เขียนในเร่ืองต่างๆ ท่ีไหลเวียนไปมาในสังคมซ่ึงเรียกว่า “วาทกรรม” และเป็น 

“แหล่งอา้งอิง” ของผูค้นในยุคนั้นๆ ท่ีจะหยิบยื่นความหมายและคุณค่าแก่สรรพส่ิง (นพพร ประชากุล, 

2544 : 9) 

 

 วาทกรรม (Discourse) ในการศึกษาวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัมิไดน้าํวาทกรรมมาใช้ในฐานะของ

การเป็นเพียงภาษา คาํพูด หรือถอ้ยแถลงอยา่งท่ีมกันิยมเขา้ใจกนัเท่านั้น แต่จะยึดโยงกบัความหมาย

เดียวกนักบัท่ีฟูโกต์ ซ่ึงเป็นทั้งนกัคิด นักเขียน และนักปรัชญาชาวฝร่ังเศส ซ่ึงได้กล่าวไวว้่า วาท

กรรม หมายถึง ระบบและกระบวนการสร้าง/ผลิต Constitute) เอกลกัษณ์/อตัลกัษณ์ (Identity) และ

ความหมาย (Significance) ให้กบัสรรพส่ิงต่างๆ ในสังคมท่ีห่อหุ้มเราอยู่ ไม่วา่จะเป็นความรู้ ความ

จริง อาํนาจ หรือตวัตนของเราเอง นอกจากน้ี วาทกรรมยงัทาํหนา้ท่ีตรึงส่ิงท่ีสร้างข้ึนมาให้ดาํรงอยู่

และเป็นท่ียอมรับของสังคมในวงกวา้ง (Valorize) กลายเป็นสภาพท่ีเรียกว่า “วาทกรรมหลกั” 

(Dominant Discourse) ข้ึนมาในสังคมและยงัมองวา่ วาทกรรม คือ ระบบท่ีทาํใหก้ารพดู/การเขียนถึง 

(รวมทั้งภาคปฏิบติั) ในเร่ืองต่างๆ ในสังคมหน่ึงๆ เป็นไปได้ เพราะวาทกรรมจะเป็นตวักาํหนด

กฎเกณฑ ์เง่ือนไข และกลไกต่างๆ ใน การพูด การเขียน (รวมทั้งการปฏิบติั) ในเร่ืองราว/ในรูปแบบ

ต่างๆ ดว้ย  (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2549 : 19) 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ทาํให้เราเห็นวา่ วาทกรรมนั้นเป็นมากกวา่เร่ืองของภาษา คาํพูด

หรือถอ้ยแถลงอย่างท่ีมกันิยมเขา้ใจกนั แต่วาทกรรมนั้นมีส่ิงท่ีเรียกกว่าเป็นภาคปฏิบติัการจริงของ
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วาทกรรม (Discursive Practices) ในรูปแบบต่างๆ อยู่ ซ่ึงรวมถึงจารีตปฏิบติั ความคิด ความเช่ือ 

คุณค่า และสถาบนัต่างๆ ในสังคมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ ดว้ย  

 

 การวเิคราะห์วาทกรรม (Discourse Analysis) 

  

 สําหรับการวิเคราะห์วาทกรรมในแบบของฟูโกต์ คือ การสืบคน้เพื่อหาความสัมพนัธ์

ระหวา่งชุดของภาคปฏิบติัการของวาทกรรมต่างๆ ในสังคมวา่แต่ละภาคปฏิบติัการมีความสัมพนัธ์

กนัอยา่งไร หรือท่ีฟูโกตเ์รียกวา่ “สนามของวาทกรรม” วธีิการดงักล่าวคือ การสืบคน้ถึงกระบวนการ

ต่างๆ ในการประกอบสร้างเอกลกัษณ์และความหมายใหก้บัสรรพส่ิงท่ีเป็นขอบฟ้าของความรู้ซ่ึงกาง

กั้นมนุษยอ์ยูใ่นสังคมโดยมีวาทกรรมและภาคปฏิบติัการของวาทกรรมขบัเค่ียวช่วงชิงความหมายกนั

อยู่ กล่าวคือ “มีการต่อสู้เพื่อช่วงชิงการนาํ (Hegemony) ในการกาํหนดกฎเกณฑ์ว่าดว้ยเร่ืองนั้นๆ 

อยา่งไรบา้ง มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบับุคคล สถาบนั สถานท่ี เหตุการณ์อะไรบา้ง และผลกระทบ

ท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างรวมตลอดถึงการเก็บกด/ปิดกั้น ส่ิงน้ีของวาทกรรมมีอย่างไร” (ไชยรัตน์   

เจริญสินโอฬาร, 2549 : 28) 

  

 ส่ิงสําคญัท่ีฟูโกต์ ไดใ้ช้ในการวิเคราะห์วาทกรรมของเขาคือ การมุ่งเน้นไปท่ีอาํนาจและ

ความรู้ ซ่ึงฟูโกตก์ล่าวถึง การวิเคราะห์วาทกรรมในหนงัสือเร่ือง History of Sexuality : an introduction 

(1976) ว่า คาํว่า อาํนาจท่ีเขาใช้ในการวิเคราะห์ไม่ไดถื้อเอาอาํนาจของรัฐในรูปแบบของกฎหมาย

หรือทั้งหมดของเอกภาพท่ีเป็นการครอบงาํของรัฐท่ีเกิดข้ึนมาเป็นจุดเร่ิมตน้ แต่เขามุ่งเน้นเพียงแค่

รูปแบบแห่งอาํนาจท่ีเขา้กระทาํในทา้ยท่ีสุด (Foucault, 1976 : 92) 

  

 กล่าวได้ว่าฟูโกต์ไม่ได้วิเคราะห์วาทกรรมในแง่ท่ีว่า วาทกรรมเป็นเพียงภาษาเท่านั้น 

หากแต่รวมถึงถอ้ยแถลง ซ่ึงหมายถึงขอบเขตของความรู้ต่างๆ ในสังคม เพราะวาทกรรมมิใช่เพียงแค่

ภาษา ดงัท่ีอานนัท ์กาญจนพนัธ์ุกล่าวไวว้า่ 

 

“แนวทางการวิเคราะห์วาทกรรมของฟูโกตมี์ลกัษณะเชิงวิพากษม์ากกวา่การวิเคราะห์เชิง

ภาษาศาสตร์แบบทางการทัว่ไป เพราะไม่ได้มองวาทกรรมเป็นเพียงภาษาหรือตวับท 

(text) ท่ีใชใ้นการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม หากแต่มองวาทกรรมเป็นพื้นท่ีของความรู้หรือ

ความคิดทางสังคมในขอบเขตท่ีค่อนข้างชัดเจนเชิงสัมพทัธ์ ซ่ึงหมายถึงลักษณะของ
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ความรู้ท่ีถูกสร้างข้ึนในช่วงเวลาหน่ึงๆ ของประวติัศาสตร์” (อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ, 2552 : 

38) 

 

 จากขอ้ความขา้งตน้จะเห็นวา่ แทจ้ริงวาทกรรมก็คือ ความรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีถูกเขา้ใจ

หรือถูกนิยามวา่เป็นจริง ภายใตก้รอบความรู้ชุดหน่ึงดว้ยปฏิบติัการต่างๆ ของวาทกรรมในช่วงเวลา

หน่ึงๆ ในประวติัศาสตร์หรือในอดีต 

 

 หวัใจของการวเิคราะห์วาทกรรมนั้นอยูท่ี่การคน้หาวา่ ดว้ยวธีิการ/ดว้ยกระบวนการใดๆ ท่ี

ส่ิงต่างๆ ในสังคมถูกทาํให้กลายเป็นวตัถุเพื่อการศึกษา/เพื่อการพูดถึงของวาทกรรม (An Object of 

Discourse/Discursive Object) หรือก็คือการพิจารณาถึงภาคปฏิบติัของวาทกรรมนัน่เอง ซ่ึงเป็นชุด

ของความสัมพนัธ์ท่ีมีความสลบัซบัซ้อนในสังคม (A Complex Group of Relations) ท่ีเป็นตวั

กาํหนดการพูดถึงส่ิงนั้นๆ ซ่ึงชุดของความสัมพนัธ์ท่ีมีความสลบัซบัซ้อนดงักล่าวน้ีนั้น ไม่ไดด้าํรง

อยู่ในตวัวตัถุธรรมของวาทกรรมหรือโลกแห่งความเป็นจริง แต่อยู่ภายนอกตวัวตัถุธรรมของวาท

กรรม และกลบักลายเป็นตวักาํหนดการดาํรงอยูข่องตวัวตัถุธรรมของวาทกรรมนั้นๆ อีกต่อหน่ึงใน

รูปของวาทกรรม ในส่วนของภาคปฏิบติัการจริงท่ีฟูโกต์สนใจนั้น เป็นภาคปฏิบติัการจริงของวาท

กรรมท่ีสําคญัๆ ในสังคม (Serious Speech Acts) นัน่ก็คือวาทกรรมของผูเ้ช่ียวชาญในแขนงต่างๆ 

ภาคปฏิบติัการจริงของวาทกรรมนั้นสถาปนาผูพู้ดให้มีอาํนาจ/ความชอบธรรมในการพูดถึงเร่ือง

นั้นๆ สําหรับมุมมองของนักวิเคราะห์วาทกรรมแล้วนั้นมองว่า มนุษยเ์ป็นเพียงร่างทรง หรือผูท่ี้

กระทาํตาม/ตอกย ํ้า/ผลิตซํ้ า (Enact)  กฎเกณฑ์ของส่ิงท่ีพูดมากกวา่ท่ีจะคิดคน้ หรือสรรสร้างระบบ/ 

กฎเกณฑ์ใหม่ข้ึนมา อีกประเด็นหน่ึงท่ีเป็นประเด็นสําคญัของการวิเคราะห์วาทกรรมคือ ในการ

วิเคราะห์วาทกรรมนั้นมิไดอ้ยู่ท่ีคาํพูด หรือส่ิงต่างๆ เหล่านั้นเป็นจริงหรือเป็นเท็จ ในการวิเคราะห์

วาทกรรมไม่ไดส้นใจประเด็นเหล่าน้ีมากเท่าไรนกั หากแต่ความสนใจกลบัอยูท่ี่กฎเกณฑ์ชุดหน่ึงท่ี

เป็นตวักาํกบัให้การพูด/กระทาํนั้นเป็นไปได ้กฎเหล่าน้ีนั้นฝังแฝงอยู่ภายในตวัของวาทกรรมเอง 

(ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2543 : 29-30) 

 

 ในกระบวนการ/ขั้นตอนในการวิเคราะห์วาทกรรม จะเร่ิมตน้ดว้ยคาํถามท่ีดูเหมือนง่าย

และมีความเป็นรูปธรรมสูงวา่ อะไรคือส่ิงท่ีกาํลงัศึกษาถึง หรือวาทกรรมของส่ิงนั้นคืออะไร ซ่ึงการ

ตั้งคาํถามดงักล่าวนั้นเป็นการตั้งคาํถามท่ีตั้งข้ึนเพื่อตอ้งการตรวจสอบหรือสืบคน้หาเอกลกัษณ์และ

ความหมายของส่ิงท่ีถูกตั้งคาํถามถึงนั้นวา่ถูกสร้างข้ึนมาไดอ้ยา่งไร และมีการเปล่ียนแปลงอย่างไร

บา้ง เพื่อศึกษาถึงชุดกฎเกณฑ์ท่ีเป็นตวักาํหนด/สร้างความหมาย (Form) ให้กบัส่ิงท่ีถูกตั้งคาํถาม

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



53 
 

ดงักล่าวนั้น ซ่ึงจะช่วยทาํใหเ้ราเห็นถึงโยงใยของความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจในสังคมท่ีส่ิงๆ นั้นดาํรงอยู ่

ทั้งยงัช่วยใหเ้ห็นถึงความล่ืนไหลเปล่ียนแปลงดว้ย 

  

2.7 แนวคดิเกีย่วกบัธุรกจิครอบครัว (Family Businesses) 

 

 2.7.1  ความสําคัญของธุรกจิครอบครัว 

 

 ธุรกิจครอบครัว (Family Businesses) ถือเป็นรูปแบบธุรกิจพื้นฐานขนาดเล็กในระดบัราก

หญา้ของระบบเศรษฐกิจในทุกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามวฒันธรรมของประเทศแถบเอเชีย

หรือแม้แต่ในประเทศแถบตะวนัตก ยุโรป ธุรกิจครอบครัวจึงเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีมีอยู่ทัว่โลก 

(Montgomery and Sinclair, 2000) ธุรกิจครอบครัวเป็นหน่วยธุรกิจท่ีมีบทบาทอย่างสูงต่อระบบ

เศรษฐกิจและเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของทุกประเทศทัว่โลก ร้อยละ 75-90 ของ

ธุรกิจทัว่โลกเป็นธุรกิจครอบครัวบริหารโดยคนในครอบครัว (Lank, 1994) ในสหรัฐอเมริกา ธุรกิจ

ครอบครัวมีมากถึง 2 ใน 3 ของธุรกิจทั้งหมด ส่วนในประเทศแถบเอเชียจากการศึกษาพบวา่ ร้อยละ 

75 เป็นธุรกิจครอบครัวของตระกูลใดตระกูลหน่ึง หรือไม่ก็ควบคุมการบริหารโดยคนในตระกูลไม่

ทางตรงก็ทางออ้ม (Montgomery and Sinclair, 2000)     

  

 สาํหรับประเทศไทย ธุรกิจครอบครัวมีมากถึงร้อยละ 70 (สํานกัพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2544 ; ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2550 )  และบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นธุรกิจครอบครัวหรือควบคุมการบริหารโดยบุคคลใน

ครอบครัวถึงร้อยละ 65 คิดเป็นมูลค่ารวมของทรัพยสิ์นเป็น 2.35 ลา้นลา้นบาท (ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย, 2550) ธุรกิจครอบครัว (ธุรกิจ / บริษทัท่ีครอบครัวใดครอบครัวหน่ึงครอบครอง) 

(Family - Owned Business Enterprises)  ซ่ึงส่วนมากเป็นของคนไทยเช้ือสายจีน เป็นลกัษณะของ

ธุรกิจท่ีมีอิทธิพลและพลวตัรมากท่ีสุดในบรรดากลุ่มทุนไทย (ประกอบดว้ยกลุ่มทุนรัฐวสิาหกิจ กลุ่ม

ทุน ธุรกิจครอบครัว และกลุ่มทุนบริษทัขา้มชาติ) (Wailerdsak, 2008) ในขณะท่ีเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยเติบโต ตลาดทุนมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองธุรกิจครอบครัวไม่ไดล้ดขนาดลง แต่กลบั

ขยบัขยายกิจการเติบโต แตกแขนงธุรกิจและเป็นฟันเฟืองสําคัญของการพฒันาเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรมของไทยต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั (Wailerdsak and Suehiro, 2004) 
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 ธุรกิจครอบครัวไทยท่ียงัสามารถอยู่รอดไดย้งัคงเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนระบบ

เศรษฐกิจและระบบทุนนิยมของประเทศไทย โดยสามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจครอบครัวไทยออกเป็น 2 

กลุ่มใหญ่ๆ คือ ธุรกิจครอบครัวแบบมีนวตักรรม (Innovative Family Business) ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจ

ครอบครัวท่ีปฏิรูปการบริหารจดัการอยู่ตลอดเวลา ตามการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มทาง

ธุรกิจ ซ่ึงมีศักยภาพท่ีจะอยู่รอดและพฒันาต่อไปได้ในอนาคตกับธุรกิจครอบครัวแบบดั้ งเดิม 

(Tradition Family Business) ท่ีขาดการปฏิรูประบบการบริหารจดัการ โดยยงัยึดติดกบัแนวทางการ

บริหารรูปแบบเดิมๆ ซ่ึงมีท่าทีวา่จะล่มสลายไปในท่ีสุด (เนตรนภา ไวทยเ์ลิศศกัด์ิ, 2549 : 143-144)  

ดงันั้นธุรกิจครอบครัวไทยท่ีประสบความสําเร็จจาํเป็นตอ้งสร้างความเขม้แข็งให้กบัธุรกิจ ความอยู่

รอดและการเติบโตของธุรกิจครอบครัวทาํใหเ้กิดความเช่ือถือและความมัน่ใจให้แก่ผูล้งทุนกบัธุรกิจ

ครอบครัว สร้างแหล่งรายไดร้องรับคนในสมาชิกครอบครัว แต่หากธุรกิจไม่สามารถดาํรงความเป็น

ธุรกิจครอบครัวเอาไว้ได้ ทางเลือกท่ีเจ้าของธุรกิจจะทําได้ คือการขายกิจการต่อไปให้แก่

บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจเป็นปัญหาท่ีมาของความเช่ือถือของผูล้งทุนในหุ้นของธุรกิจครอบครัวและ

ต่อการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจครอบครัวนั้นๆ ต่อไปก็เป็นได ้

 

 ผลการวิจยัในสหรัฐอเมริกา ยุโรป อินเดีย และจีนเก่ียวกบัอตัราการอยู่รอดของธุรกิจ

ครอบครัว (Survival Rates) พบว่า ธุรกิจครอบครัวประมาณ 1 ใน 3 เท่านั้น ท่ีจะสามารถถ่ายโอน

ธุรกิจไปยงัทายาทรุ่นท่ีสองได ้และอีกเพียง 1 ใน 3 ของรุ่นท่ีสองเท่านั้นท่ีสามารถถ่ายโอนธุรกิจไป

ยงัทายาทรุ่นท่ีสามได ้(Wang, Y. and Poutziouris, 2000) และยงัมีสมมุติฐานเก่ียวกบัการเส่ือมสลาย

ในรุ่นท่ีสาม (Third Generation Decline) หรือท่ีเรียกวา่ “บุคเดินบรุคส์ ซินโดรม (Buddenbrooks 

Syndrome)” โดย David S. Landes ไดอ้ธิบายวา่ “ธุรกิจครอบครัวก่อตั้งกิจการข้ึนมาดว้ยแรงบนัดาล

ใจท่ีมุ่งมัน่ในรุ่นก่อตั้งและพฒันาให้ธุรกิจเติบโต ต่อมาในรุ่นท่ีสองจะพยายามขยายกิจการ ผูก่้อตั้ง

ในรุ่นแรกเป็นผูเ้ลือกผูสื้บทอดและฟูมฟักด้วยตนเอง แต่เม่ือถึงรุ่นท่ีสามแรงบนัดาลใจและจิต

วิญญาณแห่งการเป็นผูป้ระการจะค่อยๆ ลดลง สมาชิกครอบครัวในรุ่นท่ีสามอาจขาดความสามารถ

ในการบริหาร ขาดความเหมาะสม หรือขาดความสนใจในกิจการของครอบครัว จนทา้ยท่ีสุดแลว้

นาํไปสู่ความเส่ือมถอยหรือสูญสลายของธรกิจครอบครัวในท่ีสุด” (Landes, 1965) สอดคลอ้งกบั

ธงชยั สันติวงศ ์(2549) ท่ีกล่าวไวว้า่ ธุรกิจครอบครัวจะโตไดไ้ม่เกินสามชัว่อายคุน  

 

 ธุรกิจครอบครัวจาํนวนมากทัว่โลก มีประเด็นความทา้ทายเพื่อการอยู่รอดและการเติบโต 

และการสืบทอดธุรกิจให้กับทายาท และมุ่งหวงัการเติบโต โดยการลงทุนขยายโรงงาน และ

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์เคร่ืองมือ สร้างตึกใหม่  ฝึกอบรมพนกังาน วิจยัและพฒันา ทาํการตลาดอย่าง
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หนกัเพื่อเพิ่มยอดขาย แต่ไม่สามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ืองไดอ้ยา่งท่ีคาดหวงัเพราะในระยะยาวแลว้ยงั

มีปัจจยัท่ีมีผลและมีอิทธิพลต่อความสําเร็จและการเติบโตของธุรกิจอีกมาก  ดงันั้นในการศึกษาวิจยั

น้ีจะหาแนวทางท่ีทาํใหธุ้รกิจครอบครัวเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงทาํให้ธุรกิจครอบครัวสามารถฟัน

ฝ่าวกิฤตและจุดเปล่ียนผา่นในการสืบทอดธุรกิจไปยงัทายาทในรุ่นต่อไปได ้

 

 2.7.2  ความหมายของธุรกจิครอบครัว  

 

 Barnes and Hershon (1976) กล่าววา่ ธุรกิจครอบครัว หมายถึง การควบคุมธุรกิจโดยเจา้ของ

ในมือของบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือของสมาชิกในตระกูลใดตระกูลหน่ึง ในขณะท่ี Donnelley 

(1988) กล่าววา่ บริษทัท่ีจะไดรั้บการพิจารณาวา่เป็นธุรกิจครอบครัวถูกกาํหนดไวว้า่ มีทายาท 2 รุ่น

ของครอบครัว และการเช่ือมโยงน้ีมีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายและผลประโยชน์รวมทั้ ง

วตัถุประสงคข์องธุรกิจ ส่วน Ward (1987) เห็นวา่ ธุรกิจครอบครัวคือ ธุรกิจครอบครัวเป็นกิจการท่ีมี

การส่งผา่นจากรุ่นสู่รุ่นอยา่งมีการจดัการ และการควบคุม มีววิฒันาการของครอบครัวเป็นส่ิงกาํหนด

ความซบัซอ้นและการเติบโตของธุรกิจครอบครัว และนิยามน้ีเป็นนิยามท่ีมีการกล่าวถึงมากท่ีสุด 

 

 นอกจากน้ีนกัวิชาการในประเทศไทย อาํพล นววงศเ์สถียร (2551 : 15) ไดใ้ห้ความหมายของ

ธุรกิจครอบครัวคือ ขอบเขตท่ีแสดงความเป็นเจา้ของธุรกิจของกลุ่มตระกูลหน่ึงท่ีใหญ่ท่ีสุด ซ่ึงมี

ความสัมพนัธ์กนัทางสายเลือดหรือการแต่งงาน และหน่ึงคนหรือมากกวา่ของทีมบริหารจดัการถูก

วางตวัจากกลุ่มของตระกูลครอบครัวท่ีใหญ่ท่ีสุดซ่ึงเป็นเจ้าของมีการวางแผนเพื่อถ่ายโอนไปสู่

ทายาทรุ่นท่ีสองหรือรุ่นต่อไป และมีส่วนแบ่งผูมี้สิทธิออกเสียงเพียงพอท่ีจะควบคุมการบริหาร

จดัการ การกาํหนดนโยบาย และสามารถทาํการตดัสินใจในเร่ืองสําคญัๆ ของธุรกิจได ้และสรรคช์ยั 

เตียวประเสริฐกุล (2550) กล่าวว่า ธุรกิจครอบครัว คือ ธุรกิจท่ีเป็นกิจการใดๆ ท่ีมีครอบครัวถือครอง

ความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไว ้หรือถือครองอาํนาจการควบคุมและบริหารกิจการนั้น โดยมีสมาชิก

ของครอบครัวมากกวา่สองคนมีส่วนร่วมโดยตรงกบัการดาํเนินงานของกิจการ หรือธุรกิจครอบครัว

คือ ระบบร่วมระหว่างความเป็นครอบครัวความเป็นธุรกิจนั่นเอง สมาชิกของครอบครัวท่ีเป็น

เจา้ของนั้นจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์กลยทุธ์ขององคก์รเสมอ 

 

 ในงานวจิยัน้ี ภายหลงัจากการทบทวนวรรณกรรมจึงขอเสนอคาํนิยามธุรกิจครอบครัวและ

จะใชค้าํนิยามน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยัต่อไป กล่าวคือ ธุรกิจครอบครัว (Family Business) 

หมายถึง ระบบธุรกิจท่ีมีครอบครัวเป็นเจา้ของและบริหารจดัการโดยบุคคลในครอบครัวเป็นหลกั 
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บุคคลท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวมีส่วนร่วมในการก่อตั้งธุรกิจ ซ่ึงมีหัวหน้าครอบครัวเป็นผูน้าํ มี

อาํนาจในการตัดสินใจเพียงคนเดียว โดยสมาชิกคนอ่ืนๆ จะเป็นเพียงแค่ผูบ้ริหารตามท่ีได้รับ

มอบหมาย ซ่ึงในธุรกิจครอบครัวมีจุดแขง็แกร่งในเร่ืองของความเป็นเจา้ของ การตดัสินใจรวดเร็ว มี

ความคล่องตวัสูง และมีการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ไดต้ลอดเวลา อีกทั้งในเร่ืองความแนบแน่นของ

ครอบครัว แต่ในทางกลบักนั ธุรกิจครอบครัวมีจุดดอ้ย คือ อารมณ์ และสัญชาตญาณ 

 

 2.7.3  องค์ประกอบของธุรกจิครอบครัว  

 Tagiuri and Davis (1992) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบ 3 ส่วนของธุรกิจครอบครัว (The 

Three Circle model of Family Business) ซ่ึงประกอบดว้ย องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง และมี

ความสัมพนัธ์กบัครอบครัว (Family) ธุรกิจ (Business) และความเป็นเจา้ของ (Ownership)  

 องค์ประกอบท่ี 1 ครอบครัว  (Family) จะให้ความสําคญัสูงสุดต่อการรักษา

ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัว การรักษาช่ือเสียงของวงศต์ระกูล การรักษานํ้ าใจระหวา่งกนั 

และการรักษาทรัพยส์มบติัของครอบครัว ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนในครอบครัว สมาชิก

ในครอบครัวจะให้ความสําคญัและความแตกต่างทางบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ความ

ตอ้งการของแต่ละคน และยงัรวมถึงคุณค่าร่วม ค่านิยม วฒันธรรม และโครงสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างกันท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของสมาชิกในครอบครัว รวมทั้งอาจจะส่งผลต่อไปยงั

แนวทางในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวดว้ย  

 องค์ประกอบท่ี 2 ธุรกิจ (Business) จะให้ความสําคญักบัผลประกอบการของ

ธุรกิจครอบครัว การบริหารจดัการธุรกิจ การกาํหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย วิสัยทศัน์ และช่ือเสียงของ

บริษทัเป็นสาํคญั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนธุรกิจจะประกอบดว้ย สมาชิกในครอบครัวท่ีทาํงานกบับริษทั

ในฐานะลูกนอ้ง เช่น CEO ผูบ้ริหารในบริษทั หรือเป็นพนกังานคนหน่ึง โดยอาจมีหุ้นส่วนในบริษทั

หรือไม่มีก็ได ้และยงัรวมถึงบุคคลภายนอกท่ีบริษทัจา้งเขา้มาทาํงานร่วมกนัในบริษทัของครอบครัว

ซ่ึงอาจมีหรือไม่มีหุน้ส่วนความเป็นเจา้ของในธุรกิจก็ได ้

 องค์ประกอบท่ี 3 ความเป็นเจา้ของ (Ownership) หมายถึง การมีอาํนาจในการ

กําหนดนโยบายของบริษัท รวมทั้ งสามารถแต่งตั้ งผู ้บริหารของธุรกิจครอบครัวได้ จึงเป็น

องค์ประกอบท่ีสมาชิกในครอบครัวสามารถใช้เพื่อควบคุมบริหารจดัการบริษทัให้ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของครอบครัว ความเป็นเจา้ของจะเนน้ไปในการแบ่งปันผลกาํไรระหวา่งผูถื้อหุ้น ซ่ึงผู ้

ถือหุ้นส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในครอบครัว อาจเป็นลูกพี่ลูกน้องหรือเครือญาติ คนภายนอกตระกูล

อาจมีส่วนของความเป็นเจา้ของบา้ง ข้ึนอยูก่บัโครงสร้างการถือหุน้วา่ไดมี้การระดมทุนจากภายนอก
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หรือไม่ เช่น การนาํเอาธุรกิจครอบครัวจดทะเบียนเขา้ตลาดหลกัทรัพย ์หรือการแปลงหน้ีเป็นทุนใน

กรณีการปรับโครงสร้างหน้ี การควบรวมกิจการ หรือการใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานในรูปของหุน้ 

 

 ซ่ึงสอดคล้องกับนักวิชาการในประเทศไทย อาํนาจ ธีระวนิช (2544) กล่าวว่า ธุรกิจ

ครอบครัวประกอบด้วย ธุรกิจ และครอบครัว ซ่ึงธุรกิจจะมีการกาํหนด ตวับุคคลท่ีเป็นเจ้าของ

บริหารกิจการ มีเป้าหมายของกิจการ ลกัษณะการดาํเนินงาน และค่านิยมภายในองค์กรเหมือน

กิจการอ่ืนๆ ทัว่ไป แต่ยงัคงมีความเหล่ือมลํ้ากนัระหว่างธุรกิจและครอบครัวอยู่ ซ่ึงความเหล่ือมลํ้ า

ระหว่างธุรกิจและครอบครัวเกิดข้ึนจากปรัชญาการดาํเนินชีวิตของสมาชิกในครอบครัว และการ

ดาํเนินธุรกิจท่ีมีหลกัการและเหตุผลท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ หนา้ท่ีหลกัของครอบครัวคือการเล้ียงดู

และอบรมสั่งสอนสมาชิกในครอบครัว โดยมีเป้าหมายของครอบครัว คือ ความกา้วหน้าและการ

พฒันาสมาชิกในครอบครัวแต่ละคนให้ประสบความสําเร็จ โดยไม่คาํนึงถึงความสามารถและ

โอกาส ส่วนหน้าท่ีของธุรกิจจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจการ โดยมีเป้าหมายของธุรกิจ คือ กาํไร

และความอยูร่อด ซ่ึงความเหล่ือมลํ้าเหล่าน้ีทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ข้ึนภายในธุรกิจครอบครัว  

 

2.8  การสืบทอดธุรกจิครอบครัว (Succession Business) 

 

 การสืบทอดธุรกิจ (Succession Business) ถือเป็นประเด็นสําคญัต่อความอยู่รอดและ

เติบโตของธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเจา้ของผูน้าํธุรกิจหรือผูก่้อตั้งจาํเป็นตอ้งมีการเตรียมตวั เวลา และ

คาํมัน่สัญญาเพื่อใหก้ารสืบทอดธุรกิจครอบครัวประสบความสําเร็จ ยิ่งไปกวา่นั้น เป็นความซบัซ้อน

ทางกฎหมายและกระบวนการทางการเงิน และตอ้งการการวางแผนอยา่งระมดัระวงั สาํหรับความอยู่

รอดของธุรกิจครอบครัว ตามท่ี Beckhard and Dyer (1983) ไดก้ล่าวไวว้า่ ธุรกิจครอบครัวท่ีย ัง่ยืน ผู ้

ก่อตั้งจะตอ้งเตรียมตวัวางมือจากธุรกิจและมีการวางแผนการสืบทอดธุรกิจอย่างระมดัระวงัและ

รอบคอบ สาํหรับตวัผูก่้อตั้งธุรกิจ และมืออาชีพคนสาํคญัของธุรกิจคนต่อไป 

 

 การสืบทอดธุรกิจมีลกัษณะของการเป็นกระบวนการ กล่าวคือ มีขั้นตอนก่อนและหลงั

ของการสืบทอดธุรกิจ (Sharma et al., 2003) กระบวนการสืบทอดธุรกิจจึงเป็นการรวบรวมขั้นตอน

ต่างๆ บนพื้นฐานทางดา้นหน้าท่ีและการแสดงบทบาทของผูก่้อตั้ง รวมทั้งทายาทผูท่ี้จะเขา้มาสืบ

ทอดธุรกิจเหล่านั้น (Handler, 1992) 
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 King Solomon, Tarabishy and Winslow (2000) พบวา่ ปัญหาท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุด

ของการสืบทอดธุรกิจครอบครัว คือ การถ่ายโอนธุรกิจ และการดาํเนินธุรกิจครอบครัวให้มีการ

เจริญเติบโตอย่างย ั่งยืน ได้แก่ การเตรียมและการให้ค ําช้ีแนะกับทายาทท่ีรับสืบทอดธุรกิจ 

กระบวนการจดัการท่ีมีการเปล่ียนแปลงบทบาทระหว่างเจา้ของและผูสื้บทอดธุรกิจ การแยกการ

จดัการออกจากความเป็นเจา้ของ การปรับตวัของธุรกิจใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มภายนอกของธุรกิจ 

 

 การสืบทอดธุรกิจเป็นประเด็นดา้นอารมณ์ท่ีมีความสาํคญัและทา้ทายสําหรับเจา้ของในรุ่น

อาวุโส (Senior Generation Owner) ซ่ึงบางคร้ังเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิตของเจา้ของธุรกิจ การต่อสู้

อุปสรรคท่ีเก่ียวกบัวา่ทาํอย่างไรจึงจะทาํให้เจา้ของธุรกิจยอมวางมือและเลือกทายาทข้ึนมาสืบทอด

ธุรกิจโดยไม่มีความขดัแยง้ข้ึนในครอบครัว เจา้ของบางคนอาจไม่เช่ือมัน่ในความสามารถของ

สมาชิกในครอบครัวรุ่นต่อไปท่ีจะเขา้มาแทนท่ี (Kunkel, 2003) การสืบทอดธุรกิจท่ีไม่ประสบ

ความสาํเร็จอาจจะมีผลต่อความลม้เหลวของธุรกิจและระบบความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัว 

โดย Kunkel ไดก้ล่าววา่เม่ือทายาทหลายคนทาํงานในธุรกิจครอบครัว การเลือกทายาทลาํดบัต่อไป

อาจจะนาํไปสู่ปัญหาของความขดัแยง้ 

 

 2.8.1  การวางแผนการสืบทอดธุรกจิ 

 

 การกาํหนดและการวางแผนการสืบทอดธุรกิจ มีความสําคญัต่อการสร้างรากฐานและการ

ต่อยอดให้ธุรกิจเจริญเติบโต นอกจากน้ียงัเป็นการกาํหนดหนา้ท่ี และความรับผิดชอบให้แก่ทายาท 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพให้ธุรกิจครอบครัว โดย Woodall and Winstanley (1998) ไดอ้ธิบาย

การพฒันาการจดัการ (Management Development) ขององคก์ารไปสู่การเติบโตวา่ มีความเช่ือมโยงกบั

การวางแผนสืบทอดธุรกิจ (Succession Plan) ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการให้ธุรกิจมีการพฒันาอยา่งเป็นขั้น

เป็นตอนไปสู่การเติบโตและบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ โดยความต้องการดังกล่าวถือเป็นความ

จาํเป็นสาํคญัประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 

 ส่วนท่ี 1 ความจาํเป็นของธุรกิจ (Business Needs) เก่ียวกบัดา้นกลยุทธ์ธุรกิจ 

การพฒันาองคก์าร การพฒันาการจดัการ 

 ส่วนท่ี 2 ความจาํเป็นขององคก์าร (Organization Needs) เก่ียวกบัดา้นการพฒันา

องคก์ารและการพฒันาการจดัการ 

 ส่วนท่ี 3 ความจาํเป็นส่วนบุคคล (Individual Needs) เก่ียวกบัเร่ืองการพฒันา

ตนเองและ การวางแผนอาชีพของตนใหเ้ติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร 
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รูปท่ี 2.1 การวางแผนสืบทอดธุรกิจส่วนสาํคญัของการพฒันาการจดัการ 

ท่ีมา : Woodall, J. and Winstanley, D., 1998 : 10 

 

 จากภาพขา้งบนสรุปไดว้า่ การวางแผนสืบทอดธุรกิจนั้นเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัการพฒันา

องคก์ารและการพฒันาการบริหารจดัการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ในเร่ืองการพฒันาองคก์าร การ

วางแผนสืบทอดธุรกิจคือ กลยุทธ์ธุรกิจท่ีให้ธุรกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปได ้ในเร่ืองการพฒันาการ

จดัการ การวางแผนสืบทอดธุรกิจ เป็นความจาํเป็นขององคก์ารและในระดบับุคคลของทายาทผูสื้บ

ทอดธุรกิจของครอบครัวในเร่ืองของการวางแผนอาชีพและการพฒันาตนเอง 

 

 จากการศึกษาของต่างประเทศ เช่น ในสหรัฐอเมริกา พบว่าร้อยละ 85 ของเจา้ของธุรกิจ

ขนาดยอ่มทั้งหมด มีการแผนท่ีจะใหบุ้ตรหลานเขา้ร่วมทาํงานในธุรกิจของตน และร้อยละ 78 ของผู ้

ก่อตั้งธุรกิจครอบครัวทั้งหมดตั้งใจท่ีจะมอบกิจการใหก้บับุตรหลานของตน แต่มีเพียงร้อยละ 34 ท่ีมี

การวางแผนการสืบทอดธุรกิจอย่างเป็นทางการ (อาํนาจ ธีระวนิช, 2544) การสืบทอดธุรกิจเป็น

ความตอ้งการท่ีจะถูกวางโดยผูจ้ดัการท่ีเป็นเจา้ของธุรกิจรวมถึงความต่อเน่ืองของเจา้ของหรือการ

เปล่ียนแปลงการจดัการอยา่งต่อเน่ือง หรือการเปล่ียนแปลงอาํนาจและการจดัสรรทรัพยสิ์นตลอดจน

บทบาทของธุรกิจในสังคม (Beckhard and Dyer, 1983) 

 

 

กลยทุธ์

ธุรกิจ 

ความจาํเป็นของธุรกิจ ความจาํเป็นขององคก์าร ความจาํเป็นส่วนบุคคล 

 

 

 

การพฒันา

องคก์าร 

 

 

การ

วางแผน

อาชีพ 

 

การ

พฒันา

ตนเอง 

 

 

การ

วางแผน

สืบทอด

ธุรกิจ 

 

 

การ

พฒันาการ

จดัการ 
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 ในการมอบอาํนาจนั้นควรจะกระทาํอย่างค่อยเป็นค่อยไป ผูท่ี้จะสืบทอดตาํแหน่งควรมี

ความรับผดิชอบและไดรั้บมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีสมควรไดรั้บในแต่ละขั้นตอน ในช่วงเวลา

เหล่าน้ีควรให้ผูท่ี้จะสืบทอดตาํแหน่งไดรั้บการฝึกฝนจนกระทัง่ไดรั้บมอบอาํนาจในขั้นสุดทา้ย ใน

การเตรียมตวัให้กับผูท่ี้จะได้รับการสืบทอดตาํแหน่งน้ีถือเป็นช่วงของการพฒันาทกัษะทางการ

จดัการและความรับผิดชอบท่ีสําคญัท่ีสุด ดงันั้นผูก่้อตั้งควรตอ้งมีความอดทน ยอมรับขอ้ผิดพลาด 

พฒันาทกัษะการส่ือสาร และสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูท่ี้จะสืบทอดตาํแหน่ง (อาํนาจ ธีระวนิช , 2544) 

 

 ดังนั้ นธุรกิจครอบครัวจึงต้องมีการวางแผนการสืบทอดและวางตัวทายาทไว้ตั้ งแต่

ผูป้ระกอบการรุ่นแรก โดยมีการเตรียมความพร้อมใหก้บัทายาท ทั้งในดา้นความคุน้เคยกบัธุรกิจของ

ตนเอง การเรียนรู้วฒันธรรมภายในธุรกิจครอบครัว ความสัมพนัธ์กบับุคลากรในองคก์าร เพื่อให้เกิด

การยอมรับ ความเคารพนบัถือ ความเช่ือถือ รวมทั้งการพฒันาทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารธุรกิจ 

 

 2.8.2  กระบวนการสืบทอดธุรกจิครอบครัว 

  

 กระบวนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวท่ีมีความราบร่ืน และมีการวางแผนการสืบทอด

ล่วงหนา้ไวเ้ป็นอยา่งดีย่อมนาํมาซ่ึงประสิทธิภาพและความสําเร็จ สร้างการเติบโต และความย ัง่ยืน

ใหก้บัธุรกิจครอบครัวได ้(Gersick et. al., 1997) 

  

 Longenecker and Schoen (1978) ไดก้ล่าวถึงแบบจาํลองกระบวนการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัว (Model of Succession in Family Business) ซ่ึงมีทั้งหมด 7 ระยะ ดงัน้ี  
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รูปท่ี 2.2 แบบจาํลองกระบวนการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

ท่ีมา : ดดัแปลงจาก Justin G. Longenecker and John E. Schoen, 1978 : 6 

 

 การสืบทอดธุรกิจของครอบครัว (Succession Business) นั้นตามทฤษฎีของ Longenecker 

น้ีแบ่งออกไดเ้ป็น 7 ระยะ คือ  

 ระยะท่ี 1: ก่อนเขา้มาในธุรกิจ (Pre-Business Stage) ผูมี้แนวโนม้ท่ีจะสืบทอด

ธุรกิจได้รับความคุน้เคยกบัธุรกิจนั้นๆ เพราะเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตและเติบโตมากบัมนัตั้งแต่วยั

เยาว ์จึงมีความใกลชิ้ด คุน้เคย และมีโอกาสไดส้ัมผสักบัอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการไม่มี

แผนการท่ีเป็นแบบแผน ระยะแรกเร่ิมน้ีคือ ระยะการตระเตรียมทายาทในวยัเด็กก่อนเขา้สู่ธุรกิจ 

เปรียบเสมือนการสร้างพื้นฐานเพื่อนาํไปสู่ระยะท่ีชดัเจนกวา่ในขั้นต่อไป 

 ระยะท่ี 2: การแนะนาํให้รู้จกัธุรกิจเบ้ืองตน้ (Introductory Stage) ระยะน้ีจะ

รวมถึงประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนก่อนท่ีผูสื้บทอดจะมีอายุมากพอท่ีจะมาทาํงานกบัธุรกิจครอบครัว ต่าง

ไปจากระยะท่ี 1 ตรงท่ีสมาชิกครอบครัวจะเร่ิมแนะนาํให้ผูท่ี้มีแนวโน้มจะสืบทอดธุรกิจให้ไดรู้้จกั

กบับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจนั้นๆ ทั้งในทางตรงและทางออ้ม 

 

ระยะท่ี 5 ความกา้วหนา้ใน

ตาํแหน่ง 

(Advanced Functional Stage) 

 

ระยะท่ี 6 การสืบทอดธุรกิจใน

ช่วงแรก 

(Early Succession Stage) 

 

ระยะท่ี 2 แนะนาํใหรู้้จกั

ธุรกิจ 

(Introductory Stage) 

ระยะท่ี 1 ก่อนเขา้มาใน

ธุรกิจ 

(Pre-Business Stage) 

ระยะท่ี 3 แนะนาํหนา้ท่ีใน

ธุรกิจ (Introductory 

Functional Stage) 
 

 ระยะท่ี 4 เขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ี

อยา่งเตม็ตวั 

(Functional Stage) 

 

ระยะท่ี 7 การสืบทอดธุรกิจ

แบบเตม็ตวั 

(Mature Succession Stage) 
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 ระยะท่ี 3: การแนะนาํหน้าท่ีในธุรกิจ (Introductory Functional Stage) ผูมี้

แนวโน้มท่ีจะสืบทอดธุรกิจจะเร่ิมเขา้ปฏิบติังานเป็นพนกังานชัว่คราว (ในระหว่างหยุดเทอมหรือ

หลงัเลิกเรียน) ในระยะน้ีลูกๆ จะพฒันาความคุน้เคยกบับุคคลท่ีเป็นหัวใจสําคญัของบริษทั หน้าท่ี

เช่นน้ีมกัจะเร่ิมในคลงัสินคา้ ฝ่ายผลิต หรือฝ่ายตลาด แลว้แต่ประเภทของธุรกิจและอาจรับหนา้ท่ีใน

หน่วยงานอ่ืนๆ เม่ือเวลาผา่นไป ระยะแนะนาํสู่การปฏิบติังานประกอบกบัการศึกษาท่ีไดรั้บจากการ

เรียนจะเป็นประสบการณ์ท่ีสามารถนาํไปบริหารธุรกิจไดใ้นเวลาต่อไป  

 ระยะท่ี 4: การเขา้มาปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเต็มตวั (Functional Stage) เม่ือผูมี้

แนวโน้มท่ีจะสืบทอดธุรกิจได้เข้าสู่การเป็นพนักงานประจาํ (ซ่ึงมกัเกิดข้ึนภายหลงัจากท่ีสําเร็จ

การศึกษาและก่อนท่ีจะก้าวเข้ารับตาํแหน่งบริหาร) อาจเร่ิมต้นด้วยการเป็นพนักงานขาย หรือ

แมก้ระทัง่เสมียน ทั้งน้ีเพื่อเปิดโอกาสให้ไดรั้บประสบการณ์จากตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างๆ ท่ีหลากหลาย

ของกิจการ 

 ระยะท่ี 5: ความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง (Advanced Functional Stage) ระยะน้ีจะ

เก่ียวข้องกับการช้ีแนะถึงการปฏิบติังานของผูอ่ื้น โดยผูมี้แนวโน้มท่ีจะสืบทอดธุรกิจจะได้รับ

ตาํแหน่งหน้าท่ีในการควบคุมดูแลการปฏิบติังานในระดบัท่ีสูงข้ึน แต่ยงัไม่ได้บริหารงานทัว่ทั้ง

บริษทั 

 ระยะท่ี 6: การสืบทอดธุรกิจในช่วงแรก (Early Succession Stage) ในระยะท่ี 6 

น้ี ผูมี้แนวโน้มท่ีจะสืบทอดธุรกิจมกัได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือผูจ้ดัการใหญ่ 

(CEO) ของบริษทั มีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลและอาํนวยการทัว่ไป แต่ยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากพ่อแม่

ท่ีคอยดูแลอยูเ่บ้ืองหลงั บทบาทผูน้าํท่ีแทจ้ริงยงัไม่ไดถู้กโอนถ่ายให้กบัผูมี้แนวโนม้จะสืบทอดธุรกิจ

ในทนัที หรือในช่วงแรกท่ีเขา้รับตาํแหน่ง เน่ืองจากเขายงัขาดความเช่ียวชาญท่ีจะจดัการกบัความ

ซบัซ้อนของบทบาทน้ี ผูเ้ป็นพ่อแม่จึงยงัลงัเลใจท่ีจะให้ผูมี้แนวโนม้ท่ีจะสืบทอดธุรกิจตดัสินใจเอง

ทั้งหมดในทุกเร่ือง  

 ระยะท่ี 7: การสืบทอดธุรกิจแบบเต็มตวั (Mature Succession Stage) คือ ระยะท่ี

ขั้นตอนการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได้จบลงอย่างสมบูรณ์ ผูมี้แนวโน้มท่ีจะสืบทอดธุรกิจจะได้รับ

มอบหมายให้ดํารงตาํแหน่งในระดับท่ีสูงสุด และได้รับอาํนาจในการตัดสินใจอย่างสมบูรณ์ 

ช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุดของระยะท่ี 7 มกัจะเกิดข้ึนในปีท่ี 2 หรือ 3 หลงัจากท่ีผูสื้บทอดได้รับตาํแหน่ง 

(สาํหรับบางครอบครัวระยะน้ีจะไม่เกิดข้ึนจนกวา่บรรพบุรุษรุ่นก่อนจะส้ินชีวติ) 

 

 งานวจิยัจาํนวนมากยงัช้ีวา่ ผูสื้บทอดควรเขา้สู่ธุรกิจครอบครัวเสียตั้งแต่ยงัเล็กๆ ก่อนเขา้สู่

ธุรกิจครอบครัวเตม็ตวั เพื่อใหมี้ความสนใจในธุรกิจ และสั่งสมประสบการณ์และความรู้ก่อนการรับ
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มอบตาํแหน่งจากเจา้ของผูก่้อตั้ง และไดเ้ห็นบทบาทภาวะผูน้าํของผูก่้อตั้ง ส่ิงน้ีเป็นการสนบัสนุน

ภาวะผูน้าํคนใหม่ จากสมาชิกครอบครัวซ่ึงไม่ต้องการทาํงานในธุรกิจครอบครัว แต่เป็นคนท่ีมี

ความสาํคญัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจครอบครัวในอนาคต (Ward, 1997) 

  

 ธนพล พนูศกัด์ิอุดมสิน (2550 ) ไดก้ล่าวถึงการสืบทอดธุรกิจจากรุ่นผูก่้อตั้งไปสู่ทายาทรุ่น

ถดัไปให้เกิดประสบความสําเร็จนั้นมี 2 แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี (1) ก่อตั้งเครือข่ายทางธุรกิจ

ครอบครัว โดยเปิดโอกาส และสนบัสนุนใหส้มาชิกในครอบครัวออกไปบุกเบิกธุรกิจใหม่ตามความ

ถนัด โดยการใช้เงินทุนจากธุรกิจดั้งเดิม เพื่อเป็นการลดความขดัแยง้จากการแก่งแย่งชิงดีชิงเด่น

ภายในครอบครัว และ (2) มุ่งสู่การเป็นบรรษทัมืออาชีพ โดยจดัสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก 

อย่างเท่าเทียมกนั และแบ่งแยกความเป็นเจา้ของกิจการและการบริหารอย่างชัดเจน เน่ืองจากการ

ดาํเนินธุรกิจแบบดั้งเดิมจะไม่จา้งนกับริหารมืออาชีพจากภายนอก แต่จะเนน้การพฒันาบุคลากรท่ีมี

ทกัษะความสามารถจากภายในครอบครัว และใหเ้ครือญาติดาํรงตาํแหน่งท่ีสาํคญัในกิจการ การท่ีคุม

อาํนาจในการบริหารไวใ้นมือของสมาชิกในครอบครัว จึงเป็นขอ้จาํกดัท่ีสําคญัต่อการขยายตวัของ

ธุรกิจในอนาคต 

 

 จากท่ีกล่าวมาในเร่ืองการสืบทอดธุรกิจครอบครัว เราจะเห็นว่าการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัวจะสามารถเป็นไปไดดี้จะตอ้งมีการวางแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัว โดยจะตอ้งเขา้ใจ

กระบวนการและตอ้งศึกษาวา่ มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีผลต่อทายาทท่ีเป็นผูสื้บทอด เพราะทายาทเหล่าน้ี

คือปัจจุบนัและอนาคตของความอยูร่อดของธุรกิจครอบครัว 

 

 2.8.3  ประเด็นสําคัญของการสืบทอดธุรกจิ 

 

  2.8.3.1 ผูก่้อตั้งหรือผูน้าํ 

 

  ผูก่้อตั้ง ทายาท การสืบทอดธุรกิจครอบครัว เป็นประเด็นสําคญัต่อการอยู่รอด

และย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัว ซ่ึงตอ้งมีความสามารถ เป็นผูน้าํ มีการเตรียมตวั แผนการสืบทอด

ธุรกิจ เวลา และคาํมัน่สัญญาเพื่อการสืบทอดธุรกิจครอบครัวประสบความสําเร็จ ยิ่งไปกว่านั้น มี

ความซับซ้อนทางกฎหมาย และกระบวนการทางการเงิน และต้องการวางแผนอย่างระมดัระวงั 

สาํหรับความอยูร่อดของธุรกิจครอบครัว 
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 Mc Clelland’s (1975) อธิบายลกัษณะของผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวว่ามีความ

ปรารถนาท่ีจะตอ้งการบรรลุความสําเร็จอย่างสูง ผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวท่ีเป็นรุ่นแรกของธุรกิจ 

พบวา่ มีลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการและพบรูปแบบลกัษณะการบริหารแบบผูน้าํ 

 

 Handler (1994) ได้ศึกษาภาวะผูน้าํท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองธุรกิจครอบครัว โดย

แบ่งเป็น 5 ประเด็น คือ (1) กระบวนการสืบทอดธุรกิจ (2) มุมมอง (3) เหตุผลของรุ่นลูกรุ่นหลานผู ้

สืบทอดธุรกิจ (4) ลกัษณะสําคญัของการสืบทอดธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จ และ (5) ปัญหาความ

ลม้เหลวในการสืบทอดธุรกิจ งานวิจยัน้ีไดท้าํการตรวจสอบบทบาทของผูก่้อตั้งและผูสื้บทอดธุรกิจ

ในทั้ง 5 ประเด็นท่ีจดัไว ้ยิง่ไปกวา่นั้น ความเก่ียวขอ้งในบทบาทของผูน้าํ ซ่ึงจะมีแนวคิดเช่ือมโยงถึง

ความสาํเร็จของธุรกิจ ลกัษณะพฤติกรรม ความไม่แน่นอน และภาวะผูน้าํ  

 

 Beckhard and Dyer (1983) ได้กล่าวไวว้่า ธุรกิจครอบครัวท่ีย ัง่ยืน ผูก่้อตั้ง

จะตอ้งเตรียมตวัวางมือจากธุรกิจ และมีการวางแผนการสืบทอดธุรกิจอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ 

สาํหรับผูก่้อตั้งธุรกิจและมืออาชีพคนสาํคญัของธุรกิจครอบครัวคนต่อไป 

  

 Ibrahim et al. (2003) ได้ทาํการศึกษาถึงคุณภาพของผูสื้บทอดธุรกิจท่ีมี

ประสิทธิผล โดยช้ีให้เห็นวา่มี 3 ประเด็นหลกัท่ีกล่าวถึงคุณภาพของผูสื้บทอดธุรกิจท่ีมีประสิทธิผล

เพื่อนาํธุรกิจไปสู่การเติบโต ไดแ้ก่ (1) ความสามารถผูสื้บทอดในการเป็นผูน้าํในธุรกิจ (2) ทกัษะ

และสมรรถนะในการบริหารจดัการ (3) ความเต็มใจและพนัธกรณีท่ีจะนาํพาธุรกิจครอบครัวไปสู่

การเติบโตดว้ยบทบาทของความเป็นผูน้าํ 

  

 Mary B. Rose ศาสตราจารยด์า้นประวติัศาสตร์ธุรกิจของมหาวิทยาลยั Lancester

บรรณาธิการหนงัสือ Family Business (1995) กล่าววา่ จะวางแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวอยา่ง

สร้างสรรค์ได้หรือไม่นั้ น เป็นงานหลักท่ีผู ้บริหารจะต้องกระทาํด้วยจิตวิญญาณแห่งการเป็น

ผูป้ระกอบการ ซ่ึงสาํคญัไม่แพก้ารนาํเคร่ืองจกัรมาใช ้และท่ีสาํคญัการสืบทอดธุรกิจไม่ใช่การรับสืบ

ทอดสินทรัพย์ของบริษทัหรือป้ายช่ือร้านเท่านั้นแต่เป็นการสืบทอดความเป็นผูน้ํา (Leadership 

Succession) และจะตอ้งมีการคิดวางแผนและมองในระยะยาว นอกจากน้ีศาสตราจารย ์Mary B. 

Rose ยงัไดก้ล่าววา่ ธุรกิจครอบครัวท่ีพฒันาจนอ่ิมตวัแลว้ (Mature Family Firm) จะสามารถดาํรงอยู่

ไดอ้ย่างย ัง่ยืน จะตอ้งมีการสืบทอดกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้ระบบยึดตามความสามารถ

ภายในครอบครัว (Familial Meritocracy, or Meritocracy within the Family) ซ่ึงหมายถึงการเลือกผู ้
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สืบทอดจากสมาชิกในครอบครัวท่ีมีความสามารถ โดยอาจจะเพิกเฉยต่อบุตรชายคนโตท่ีไร้

ความสามารถ หรือหากยงัไม่เพียงพอ ก็ตอ้งยอมรับกลยุทธ์การแต่งตั้งบุคคลภายนอกครอบครัวท่ีมี

ความสามารถให้เขา้มาบริหาร โดยยกตวัอยา่งกรณีศึกษาของผูป้ระกอบการธุรกิจส่ิงทอในประเทศ

องักฤษ ทั้งยงัช้ีใหเ้ห็นความสาํคญัของการแต่งตั้ง “ผูบ้ริหารในฐานะมืออาชีพ” ท่ีเป็นบุคคลภายนอก

ของครอบครัวเจา้ของอีกดว้ย (Rose, 1995 : 137-140) 

 

 แต่สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั กระบวนการสืบทอดธุรกิจนั้น ผูสื้บทอดจะ

ถูกเลือกโดยอาศยัเกณฑส่์วนตวั และค่านิยมของครอบครัว ลูกชายคนโตมกัจะไดรั้บการคดัเลือกให้

เป็น CEO คนต่อไป ในขณะท่ีอีกหลายๆ กรณีเจา้ของจะให้ความสําคญักบัลูกทุกคนเสมอกนั และมี

อีกหลายกรณีเช่นเดียวกนัท่ี คนเก่งและมีความสามารถถูกเก็บไวเ้พราะเหตุเป็นคนนอกครอบครัว 

กระบวนการสืบทอดธุรกิจของธุรกิจครอบครัวจึงเป็นไปในลกัษณะน้ีเสมอ ซ่ึงเป็นกระบวนการ

ก่อนการถ่ายโอนธุรกิจภายใตภ้าวะผูน้าํของธุรกิจครอบครัว 

 

  2.8.3.2  การพฒันาทายาท 

  

  “ทายาท” ถือเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีสําคญัท่ีสุดของกระบวนการสืบทอด

ธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวท่ีขาดทายาทท่ีจะเขา้มารับสืบทอดธุรกิจ ไดก้ลายเป็นประเด็นท่ีมีความสําคญั

มากท่ีสุดประเด็นหน่ึงของความสาํเร็จของความต่อเน่ืองและความย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัว (อาํพล 

นววงศเ์สถียร, 2551) 

 

 การคดัเลือกทายาทเป็นประเด็นท่ีมีความสําคญัอนัดบัต่อมา เม่ือเจา้ของธุรกิจครอบครัว

ตอ้งคดัเลือกบุตรหลานเพื่อเตรียมตวับ่มเพาะให้เป็นทายาทคนต่อไป เจา้ของธุรกิจครอบครัวควร

จะตอ้งเลือกทายาทท่ีมีความเฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ รู้จกัระงบัอารมณ์ข่มความรู้สึก อดทน 

รอบคอบตดัสินใจได้อย่างรวดเร็วและแม่นยาํ รวมทั้งตอ้งเป็นนักประนีประนอมและประสาน

ประโยชน์เขา้ใจปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  

 เจ้าของธุรกิจครอบครัวควรเร่ิมต้นจากการศึกษาความรู้ ความสามารถ ความถนัด 

ตลอดจนความเตม็ใจท่ีจะรับสืบทอดธุรกิจของบุตรหลานเพื่อเตรียมตวัเขา้สู่ธุรกิจครอบครัว (Davis, 

1997) ส่วนวิธีการเตรียมบุตรหลานของธุรกิจครอบครัวเพื่อสืบทอดธุรกิจครอบครัว ถ้าธุรกิจ

ครอบครัวมีความเขม้แขง็อยูแ่ลว้ ในระหวา่งน้ีควรส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง
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กบัธุรกิจครอบครัวเพื่อเตรียมตวักลบัมาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และภายหลงัจากท่ีบุตรหลานไดจ้บ

การศึกษาแลว้ควรให้ทายาทไดมี้โอกาสปฏิบติังานภายนอกธุรกิจของครอบครัวเพื่อให้ทายาทไดมี้

โอกาสเรียนรู้รูปแบบการดาํเนินธุรกิจและเรียนรู้การทาํงาน และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงานกบั

ผูบ้งัคบับญัชาก่อนกลบัเขา้สู่ธุรกิจครอบครัว  

 

  2.8.3.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่น 

  

  ความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นเป็นปัจจัยสําคัญในกระบวนการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัวและมีความสัมพนัธ์กับความย ัง่ยืนของธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวดําเนินไปภายใต้การ

ประสานความเช่ือมโยงระหวา่งครอบครัวและธุรกิจ ความสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่นของสมาชิกท่ีอยู่ใน

ครอบครัวมีความซับซ้อนความกลมเกลียวปรองดองของสมาชิกในครอบครัวมีอาํนาจแฝงท่ีมี

อิทธิพลในการขบัเคล่ือนธุรกิจครอบครัวไปสู่การเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน และยงัสามารถสร้าง

ยอดขายใหแ้ก่ธุรกิจครอบครัวได ้(Bachkaniwala et. al., 1998) 

  

 ความสัมพนัธ์และคุณภาพของความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัว เป็น

พลงังานท่ียิ่งใหญ่ในการขบัเคล่ือนความสําเร็จไปสู่ความย ัง่ยืน ความสัมพนัธ์ของสมาชิกรุ่นหน่ึง

ไปสู่อีกรุ่นหน่ึง และในรุ่นเดียวกนัและรุ่นต่อๆ ไป ความสามคัคีและปรองดองกนัของสมาชิกใน

ครอบครัว จะนาํธุรกิจครอบครัวไปสู่เป้าหมายไดใ้นระยะยาว (Harju and Heinonen., 2004) 

 

 เจา้ของธุรกิจครอบครัวและบุตรหลานในครอบครัว ควรมีการตกลงและทาํ

ความเขา้ใจสาํในแผนของการสืบทอดธุรกิจ และการคดัเลือกทายาทคนต่อไป ควรเป็นเร่ืองท่ีสมาชิก

ครอบครัวทุกคนใหค้วามเห็นชอบ ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัการทะเลาะเบาะแวงและแตกความสามคัคีเม่ือถึง

เวลาท่ีเจา้ของหรือผูก่้อตั้งไดม้อบหมายธุรกิจใหก้บัทายาทคนใดคนหน่ึง (Seymour, 1993) 

 

 อีกทั้งการจดัตั้งคณะกรรมการครอบครัวในแต่ละรุ่น เพื่อเป็นคณะกรรมการท่ี

กาํหนดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ และคดัเลือกสมาชิกครอบครัวทุกคนให้ความเห็นชอบ ทั้งน้ี

เพื่อป้องกนัการทะเลาะเบาะแวง้และแตกความสามคัคีเม่ือถึงเวลาท่ีเจา้ของหรือผูก่้อตั้งไดม้อบหมาย

ธุรกิจใหก้บัทายาทคนใดคนหน่ึง (Seymour, 1993) จึงกล่าวไดว้า่ การจดัตั้งคณะกรรมการครอบครัว

ท่ีมาจากตวัแทนของสมาชิกครอบครัวในแต่ละรุ่นเพื่อเตรียมตวัเป็นทายาทคนต่อไปของธุรกิจ

ครอบครัว เป็นกลไกท่ีมีความสําคญัในการสร้างความสมานฉนัทแ์ละขอ้ตกลงร่วมกนัของสมาชิก
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ในครอบครัวท่ีมีผลต่อความย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัว หากสมาชิกในครอบครัวมีความสามคัคีและ

ปรองดองกนัอย่างมีเอกภาพแล้ว ย่อมเป็นพลงัท่ียิ่งใหญ่ในการขบัเคล่ือนความสําเร็จให้กบัธุรกิจ

ครอบครัวได้ ซ่ึงเป็นจุดแข็งสําหรับธุรกิจครอบครัวท่ีมีความแตกต่างจากธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจ

ครอบครัว 

 

  2.8.3.4  แผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

  

  แผนการสืบทอดธุรกิจจะอยู่ในกลยุทธ์เพื่อการบรรลุผลสําเร็จของธุรกิจ

ครอบครัวและจดัไดว้่าเป็นเป้าหมายทางธุรกิจมากกว่าเป้าหมายของธุรกิจครอบครัว เพื่อเป็นเร่ือง

ของความอยูร่อดและย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัว การถ่ายโอนธุรกิจจากคนรุ่นหน่ึงไปยงัอีกคนในรุ่น

หน่ึงเป็นกระบวนการท่ียุง่ยากและมีความจาํเป็นอยา่งมากในธุรกิจครอบครัว (Handy, 1992) 

 

  2.8.3.5  ผลตอบแทนในธุรกิจครอบครัว 

  

 ในธุรกิจครอบครัว เจา้ของท่ีเป็นผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งสวมบทบาทของความเป็น

เจา้ของและบทบาทของการจดัการธุรกิจ ซ่ึงมกัเป็นปัญหาดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อนระหวา่งทั้งสอง

บทบาทผลการดาํเนินงานของธุรกิจครอบครัวกบัผลตอบแทนของผูจ้ดัการมกัเป็นไปในทิศทางบวก 

  

 Aronoff and Ward (1997) ไดก้ล่าวว่า หากตอ้งการทาํให้ธุรกิจครอบครัวยงัคงมี

ชีวิตอยู่รอดไดน้ั้น ผูบ้ริหารท่ีเป็นเจา้ของและสมาชิกในครอบครัวควรยอมท่ีจะรับผลตอบแทนท่ี

เป็นเงินเดือนในลกัษณะของการจ่ายเงินเดือนตามผลงานบนพื้นฐานผลตอบแทนท่ีจ่ายกนัตามตลาด 

  

 Daily et. al., (1998) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผลตอบแทนของผูบ้ริหารท่ีเป็นเจา้ของเป็น

ส่ิงจูงใจท่ีจาํเป็นสาํหรับการจดัการธุรกิจครอบครัว ดงันั้น ควรมีคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในธุรกิจครอบครัว และท่ีสําคญัท่ีสุดควรแบ่งแยกรายการจดัการออกจาก

ความเป็นเจ้าของให้เด็ดขาดอย่างชัดเจน ซ่ึงจะเป็นหนทางสร้างประสิทธิผลให้เกิดข้ึนกับ

กระบวนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวได ้สามารถดึงดูดสมาชิกในครอบครัวให้มีความสนใจเขา้มา

บริหารจดัการธุรกิจครอบครัวใหเ้กิดผลประกอบการท่ีดีและย ัง่ยนืต่อไป 
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2.9 วฒันธรรมในธุรกจิครอบครัว 

  

 Hofstede (1980) กล่าววา่โครงสร้างและการจดัการธุรกิจครอบครัวมีบุคลิกและลกัษณะท่ี

ตอ้งใช้การทาํงานท่ีบุกเบิกมาก แต่การทาํงานภายในธุรกิจครอบครัวมีประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก 

เน่ืองจากสมาชิกในครอบครัว ลูกจา้ง และบุคลากรสามารถส่ือสารกนัไดโ้ดยตรง เป็นการติดต่อ

ประสานงานกนัอย่างไม่เป็นทางการและมีความเป็นกนัเอง เขาเช่ือว่าเป็นเพราะธุรกิจครอบครัวมี

ผูน้าํท่ีเก่ง (Heroes) มีสัญลกัษณ์ (Symbols) มีแบบแผน (Rituals) และค่านิยม (Values) ส่ิงเหล่าน้ีถือ

เป็นสินทรัพยข์องธุรกิจครอบครัว คือ การมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive Advantage) 

กวา่ธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่ธุรกิจครอบครัว 

  

 Dyer (1988) กล่าววา่ลกัษณะวฒันธรรมท่ีปรากฏเด่นชดัในธุรกิจครอบครัวคือ ความเป็น

เอกภาพ (Unit) หมายถึง ลกัษณะความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัทาํให้สมาชิกในครอบครัวมีความเช่ือ 

ค่านิยมร่วมกนั จึงทาํให้ครอบครัวเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการกาํหนดแนวทาง กลยุทธ์ และการ

จดัการธุรกิจ นอกจากน้ีมีรายงานเพิ่มเติมว่า ธุรกิจครอบครัวจาํนวนมากมกัเรียนรู้คาํสอน ประวติั 

ค่านิยมของผูก่้อตั้ง จากการรับประทานอาหารเยน็ร่วมกนับนโต๊ะอาหาร ส่ิงน้ีทาํให้เกิดความผกูพนั

อยา่งลึกซ้ึงระหวา่งสมาชิกในครอบครัว และทาํให้สมาชิกในครอบครัวรุ่นถดัไปมีความจงรักภกัดี

ต่อธุรกิจ และยึดมัน่ในค่านิยมของผูก่้อตั้งอย่างต่อเน่ือง ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัภายในท่ีนาํไปสู่การ

สร้างวฒันธรรมในธุรกิจครอบครัว 

  

 2.9.1  สมาชิกทีอ่ยู่ในครอบครัว 

 

 การจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกท่ีอยูใ่นครอบครัวให้ราบร่ืนถือวา่เป็นส่ิงท่ีทา้ทาย

ท่ีสุด เพราะแมจ้ะพยายามสักเท่าไรก็คงยากท่ีจะหลีกเล่ียงความขดัแยง้ได้ ความขดัแยง้ระหว่าง

สมาชิกเป็นเ ร่ืองธรรมดาและสามารถเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ประเด็นสําคัญของการรักษา

ความสัมพนัธ์ของสมาชิกจึงไม่ไดอ้ยูท่ี่การควบคุมไม่ให้เกิดความขดัแยง้ข้ึน แต่อยูท่ี่ความสามารถ

ในการจดัการกบัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีไม่ให้ส่งผลกระทบบานปลายต่อเป้าหมายของธุรกิจ

ครอบครัวต่างหาก 

 

 จากการศึกษาจาํนวนมากพบวา่สมาชิกในครอบครัวมีผลิตภาพในการทาํงานสูงกวา่ธุรกิจ

อ่ืนท่ีไม่ใช่ครอบครัว (Rosenblatt and Patricia, 1985) สมาชิกธุรกิจครอบครัวทาํงานมากกวา่แต่จ่าย
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ผลตอบแทนตํ่ากวา่ ขณะท่ี Kirchhoff, B.A. and Kirchoff, J.J (1987) กล่าวไวว้า่ธุรกิจครอบครัว

ไดรั้บเงินเดือนสูงกวา่และมีสิทธิพิเศษ  

 

 การศึกษาผูห้ญิงท่ีอยูใ่นครอบครัวพบวา่ ผูห้ญิงมกัไม่ไดรั้บการพิจารณาให้เป็น CEO ใน

ธุรกิจครอบครัว นอกจากน้ีผูห้ญิงยงัมีบทบาทในฐานะภรรยาของผูก่้อตั้งหรือ CEO ท่ีเป็นสมาชิก

ครอบครัวและมีบทบาทในการให้กาํลงัใจ เช่ือมโยงสมาชิกในครอบครัวให้มีความสามคัคีและกลม

เกลียวกนั เป็นผูค้อยประสานสัมพนัธ์ระหวา่งผูก่้อตั้ง สมาชิกในครอบครัว และพี่นอ้งเพื่อร่วมกนัทาํ

ใหธุ้รกิจครอบครัวบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และยงัให้คาํแนะนาํในทกัษะทางดา้นธุรกิจท่ีเหมาะสม 

การฝึกฝนและประสบการณ์ใหแ้ก่สามีและสมาชิกในครอบครัว (Hollander and Bukowitz, 1990) 

  

 2.9.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างพ่อกบัลูกชาย 

 

 ความสัมพนัธ์ระหว่างพ่อกบัลูกชาย เป็นส่ิงท่ีพบได้บ่อยจนถือเป็นเร่ืองธรรมดาในแง่

จิตวิทยา และมกัเกิดบ่อยกวา่ความขดัแยง้ระหวา่งพ่อกบัลูกสาว ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวงัท่ีพ่อมี

ต่อลูกชายแตกต่างจากความคาดหวงัท่ีพ่อมีต่อลูกสาว ในขณะเดียวกนั ลูกชายก็มีความรู้สึกอยาก

เอาชนะพ่อมากกว่าลูกสาวดว้ย Dumas (1989) ไดส้รุปไวว้่าความสัมพนัธ์ระหว่างพ่อกบัลูกชาย 

แตกต่างจากความสัมพนัธ์ระหวา่งพ่อกบัลูกสาว พ่อกบัลูกสาวมีความสัมพนัธ์ท่ีกลมเกลียวมากกวา่

ลูกชาย เพราะลูกสาวเต็มใจท่ีจะเป็นผูดู้แลทั้งพ่อและธุรกิจของครอบครัว จึงมีความขดัแยง้ระหวา่ง

กนันอ้ยกวา่ระหวา่งพอ่กบัลูกชาย  

 

 การจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งพ่อกบัลูกชาย ควรเร่ิมจากการค่อยๆ ถ่ายทอดงาน ความ

รับผดิชอบ อาํนาจการตดัสินใจ และความเป็นเจา้ของใหแ้ก่ลูก โดยผูน้าํธุรกิจครอบครัวจะตอ้งคาํนึง

ไวเ้สมอว่า ธุรกิจย่อมถูกถ่ายโอนไปยงัทายาทในวนัข้างหน้า การมีผูน้ําคอยช่วยเหลือและให้

คาํแนะนาํในช่วงท่ีมีการถ่ายโอน ยอ่มทาํให้การสืบทอดธุรกิจเป็นไปอยา่งมัน่คง และเพื่อให้ลูกชาย

ไดมี้เวลาเตรียมความพร้อมในการรับช่วงสืบทอดธุรกิจของครอบครัว 

 

 2.9.3  คู่แข่งขันพีก่บัน้อง 

 

 การแข่งขนัระหว่างพี่กบัน้องเป็นเร่ืองปกติของหลายๆ ครอบครัว นกัจิตวิทยาอธิบายว่า 

การแข่งขนัระหวา่งพีก่บันอ้งมีเป้าหมายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความรักจากพ่อและแม่ให้มากท่ีสุด ในกรณี
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ของธุรกิจครอบครัว คู่แข่งขนัพี่กบัน้องไม่ใช่ส่ิงเลวร้าย และอาจถือเป็นส่ิงดีดว้ยซํ้ า เพราะเป็นการ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การแข่งขนัถือเป็นส่ิงจาํเป็นในโลกธุรกิจ แต่ท่ีควรระวงัคือ การแข่งขนั

อาจนาํไปสู่ความขดัแยง้และอาจส่งผลกระทบในดา้นลบท่ีรุนแรงต่อธุรกิจครอบครัว Friedman 

(1991) กล่าวไวว้า่ แมว้า่ความรักของพ่อแม่จะมีต่อลูกๆ ในครอบครัว การตอบสนองของพ่อแม่ดงั 

กล่าวไดส้ร้างอิทธิพลสําคญัต่อความสัมพนัธ์ของลูกในดา้นลบ เขาจึงแนะนาํวา่การแกปั้ญหาความ 

สัมพนัธ์ระหวา่งพีก่บันอ้งรวมทั้งการใหก้าํลงัใจ เปิดใหมี้การส่ือสารและพูดคุยกนัระหวา่งพี่กบันอ้ง

เก่ียวกบัท่ีมาของความขดัแยง้ ชกัชวนใหพ้วกเขาคิดถึงตอนท่ียงัเล็กๆ และส่งเสริมกาํลงัใจในการร้ือ

ฟ้ืนความสัมพนัธ์ในปัจจุบนัให้กลบัมาดีดงัเดิม (Friedman, 1991) ในธุรกิจครอบครัว เราไม่รู้เลยวา่

เม่ือไหร่ความขดัแยง้ระหวา่งพี่กบันอ้งจะปะทุข้ึนมา นกัวิจยัมีสมมติฐานวา่ อะไรเป็นส่ิงท่ีดีสําหรับ

ครอบครัว ความสามคัคีกลมเกลียวเป็นส่ิงดีสําหรับธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเร่ืองน้ีไม่ใช่ส่ิงจาํเป็น แต่

ความเขา้ใจท่ีวา่อะไรเป็นส่ิงดีนั้นเป็นส่ิงสําคญั ธุรกิจครอบครัวก็ตอ้งการเขา้ใจวา่อะไรท่ีจะเป็นการ

คงรักษาความสามคัคีกลมเกลียวกนัเอาไว ้

 

 งานวจิยัจาํนวนมากไดก้ล่าววา่ วฒันธรรมธุรกิจครอบครัวมีผลกระทบต่อแนวทางในการ

วางกลยุทธ์และนําเอากลยุทธ์ไปปฏิบติับนผลประกอบการของธุรกิจในธุรกิจครอบครัว เม่ือได้

พิจารณาในบริบทของธุรกิจครอบครัว วฒันธรรมมีมิติท่ีซบัซ้อนมากยิ่งข้ึนต่อธุรกิจครอบครัว เหตุ

เพราะบทบาทท่ีเด่นชดัของผูก่้อตั้งธุรกิจ ไม่ใช่เพียงแค่ช่วงเวลาแห่งการก่อตั้ง แต่ยงัทรงอิทธิพลถึง

รุ่นทายาทผูรั้บสืบทอดธุรกิจครอบครัว ค่านิยมและแรงจูงใจของผูก่้อตั้งมีอิทธิพลต่อการขบัเคล่ือน

ธุรกิจครอบครัว Barney (1986) ไดศึ้กษาธุรกิจท่ีมีผลการประกอบการท่ีดี และประสบความสําเร็จ

อยา่งย ัง่ยนื (Sustained Performance) พบวา่กระบวนการขบัเคล่ือนท่ีสาํคญัคือ ความเป็นเอกภาพและ

ความปรารถนาท่ีมีรูปแบบการบรรลุผลสาํเร็จ เขาพบวา่วฒันธรรมความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของ

ครอบครัวเป็นลกัษณะสําคญัประการหน่ึงท่ียิ่งใหญ่ มีต่อผลสําเร็จและสร้างความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัให้กบัธุรกิจครอบครัว ความเป็นเจา้ของ และการควบคุม ถือเป็นลกัษณะพิเศษของธุรกิจ

ครอบครัว 

  

 กล่าวโดยสรุป ค่านิยม วฒันธรรมในธุรกิจครอบครัวเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาของครอบครัว

และธุรกิจท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจครอบครัว โดยค่านิยมของธุรกิจครอบครัวควรมีการ

กาํหนดร่วมกนัและมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งเพื่อเป็นการสร้างรากฐานในการกาํหนดพฤติกรรมของ

สมาชิกในครอบครัวเกิดเป็นระบบค่านิยมแลว้ถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนรุ่นต่อไป 
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2.10  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในธุรกจิครอบครัว 

 

 กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจครอบครัวและธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่ครอบครัวจะมี

ความคล้ายคลึงกันในเร่ืองของการจดัการเชิงกลยุทธ์ ไม่ว่าจะโดยนัยหรือชัดแจง้คือ ต้องมีการ

กาํหนดกลยุทธ์ นาํไปปฏิบติัและควบคุมในบริบทของชุดเป้าหมาย แมว้่าผลประกอบการจะไม่

แตกต่างกนั เพราะวดักนัดว้ยการบรรลุเป้าหมาย ความแตกต่างกนัในเป้าหมาย คือ การดาํเนินการไป

ขา้งหนา้ และการมีส่วนร่วมในกระบวนการความเป็นเจา้ของของครอบครัว ดูเหมือนวา่จะมีอิทธิพล

ต่อการกา้วไปขา้งหนา้ของธุรกิจ (Harris, Martinez and Ward, 1994) ดงันั้น ครอบครัวจึงมีอิทธิพล

โดยตรงทั้งในดา้นบวกและดา้นลบต่อธุรกิจเลยทีเดียว และความคลา้ยหรือแตกต่างกนัน้ีไดก้าํหนด

ทิศทางในการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจครอบครัวไวด้ว้ย 

 

 ค่านิยมและผลประโยชน์ของธุรกิจครอบครัวมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องธุรกิจครอบครัว ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัวมีผลต่อการกาํหนดกลยุทธ์ 

การสืบทอดธุรกิจภายในครอบครัวจึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีสําคญั ในการกาํหนดการเจริญเติบโตใน

ระยะยาวของธุรกิจ เกณฑ์การตดัสินใจ มีผลต่อการพิจารณาเก่ียวกบัครอบครัวท่ีใช้สร้างเป้าหมาย

และเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ความเก่ียวขอ้งกบัครอบครัวในการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติัสร้างพลวตัรใน

ตวัมนัเองในธุรกิจและความเป็นไปได ้ 

 

 Post (1993) เสนอแนะวา่ธุรกิจครอบครัวดาํรงความสําเร็จไวไ้ดน้ั้น ตอ้งมีการกาํหนดกล

ยุทธ์ใหม่ๆ ในสมาชิกทุกรุ่นท่ีเขา้มาทาํงานในธุรกิจครอบครัว และมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ ท่ีอยู่

ในกรณียอมรับความเส่ียงได ้การดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ในการทาํงานท่ีดี รวมถึงจะตอ้งเร่ิมธุรกิจ

ใหม่ๆ หรือแบ่งส่วนธุรกิจ การนาํพาธุรกิจครอบครัวสู่ความเป็นสากล และให้ความช่วยเหลือผูสื้บ

ทอดในทกัษะท่ีสมาชิกครอบครัวไม่เคยทาํงานมาก่อน  

 

 ธุรกิจครอบครัวสามารถเผชิญการเปล่ียนแปลงและปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ

ได้รวดเร็วกว่าธุรกิจอ่ืน การประเมินความสามารถของธุรกิจ หรือคน้หากลยุทธ์ทางเลือกในการ

ประเมินผลไดดี้กวา่ รูปแบบของธุรกิจครอบครัวมีความไดเ้ปรียบกวา่และเปล่ียนแปลงแผนเชิงกล

ยุทธ์ได้รวดเร็วกว่าธุรกิจอ่ืน เม่ืออยู่ในภาวะท่ีสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีผลกระทบกับธุรกิจ

ครอบครัว (Ward, 1988) 
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 ปัจจยัของความสําเร็จสําหรับครอบครัวท่ีเป็นเจา้ของธุรกิจคือเร่ืองสําคญัในการสร้างให้

เกิดกลยทุธ์การจดัการท่ีดี ซ่ึง Neubauer et al. (1998) ไดก้ล่าวไวว้า่ 

 1) นาํระบบการพฒันาการจดัการชั้นเลิศมาใช ้

 2) ฝึกฝนสมาชิกครอบครัวในเร่ืองความรับผดิชอบและการเป็นเจา้ของท่ีดี 

 3) ดูแลลูกจา้งอยา่งยติุธรรมสร้างความภกัดีใหเ้กิดข้ึนในองคก์ารทั้งสองฝ่าย 

 4) มีความรู้สึกในความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งจริงจงั 

 5) ใหค้วามสาํคญักบัคุณค่าของเงินและคุณภาพ 

 6) ตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว 

 7) มีมุมมองเชิงกลยทุธ์ในระยะยาว 

 8) สร้างนวตักรรมและความเป็นผูป้ระกอบการท่ีดี 

 

2.11 บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) 

 

 บรรษทัภิบาล หรือ Corporate Governance เป็นหน่ึงในแนวคิดท่ีมีอิทธิพลอย่างมากใน

ทฤษฎีการบริหารธุรกิจในปัจจุบนั โดยแนวคิดดงักล่าวเป็นการกาํหนดเง่ือนไขเก่ียวกบัผลประโยชน์

ของบุคคลท่ีมีอาํนาจในการบริหารกิจการกบัผลประโยชน์ของบุคคลท่ีลงทุนไปกบักิจการในฐานะ

ผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงินไม่วา่จะอยูใ่นฐานะของผูถื้อหุ้น หรือเจา้หน้ีซ่ึงพฒันาจากความหมาย

ของบรรษทัภิบาลท่ีถูกกล่าวถึงในคร้ังแรก (Eells, 1960) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ เป็นโครงสร้างและการ

ดาํเนินการของแผนการดาํเนินงานของบริษทัท่ีมุ่งเพียงเป้าหมายของบริษทัเป็นอย่างมาก  และ 

Smerdon (1998) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นระบบท่ีใช้ในการกาํกบัและควบคุมกิจการ และยงัเป็น

กลไกท่ีในการช้ีนาํการควบคุมอาํนาจของผูถื้อหุน้ ผูท้รงสิทธิตามสัญญา หรือเจา้หน้ีอ่ืนๆ รวมถึงผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นลูกจา้งของบริษทั ลูกคา้ หรือผูส่้งสินคา้ให้กบับริษทัภายใตก้าร

กาํกบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือโดยการกาํกบัภายใตก้ฎหมาย 

 

 สําหรับ National CG Committee (2002) ไดก้ล่าวถึง บรรษทัภิบาลวา่เป็นความสัมพนัธ์

อย่างหน่ึงระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ในการกาํหนด

ทิศทางและสอดส่องดูแลผลปฏิบัติงานของบริษัท และเป็นระบบท่ีจัดให้มีกระบวนการและ

โครงสร้างของภาวะผูน้ํา และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีด้วยความ

โปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรักษาเงินลงทุน และเพิ่มคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นใน
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ระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดีโดย คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ และสังคมโดยรวม 

ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการพื้นฐาน 6 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1) ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (Responsibility) คือ ความสํานึกในหน้าท่ีและ

ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ ยึดหลกัความถูกตอ้งในการปฏิบติั

หนา้ท่ีเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการทาํงาน เช่น มีการกาํหนดภาระหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั

วา่จะตอ้งพิจารณากลัน่กรองงานอะไรบา้ง มีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาอยา่งไร เป็นตน้ การกาํหนด

ภารกิจท่ีชดัเจนจะทาํใหก้ารดาํเนินงานโดยรวมเป็นไปอยา่งราบร่ืน ไม่ซํ้ าซอ้น และโปร่งใส 

2) ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตน (Accountability) คือ

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี เช่น คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้น ฝ่ายจดัการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัและต่อผูถื้อ

หุน้ ซ่ึงทุกฝ่ายในองคก์ารจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้สึกรับผิดชอบอยา่งแทจ้ริง มีความเขา้ใจวา่

ตอ้งรับผิดชอบต่อใครบา้ง ในลกัษณะใด แค่ไหน และอย่างไร หรือพนกังานฝ่ายปฏิบติัการตอ้งมี

สํานึกรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบติัต่อองค์การและต่อลูกค้าโดยปฏิบติังานอย่างถูกต้องตามหลัก

จรรยาบรรณ  

3) ความยุติธรรม (Fairness) คือ หลกัจริยธรรมพื้นฐานในการทาํธุรกิจ การ

สร้างความยติุธรรมในการดาํเนินธุรกิจควรเร่ิมตั้งแต่ระดบันโยบาย กฎระเบียบต่างๆ จะตอ้งมีความ

เสมอภาคมีความเท่าเทียม มีหลกัการท่ีชดัเจน เช่น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่และรายย่อยอยา่งทดัเทียมกนั จะตอ้งไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือ

ผูบ้ริหารบริษทัควรดูแลพนกังานทุกคนอย่างยุติธรรม มีการส่งเสริมผูท้าํดี และมีการตกัเตือนหรือ

ลงโทษผูก้ระทาํผดิ 

4) ความโปร่งใส (Transparency) คือ ตอ้งมีความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ี

สามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงถือเป็นหัวใจ

สาํคญัของการบริหารงานตามหลกับรรษทัภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ

ตลาดทุนโดยขอ้มูลท่ีโปร่งใสจะตอ้งมีองคป์ระกอบตามหลกั 3 Cs ดงัน้ี 

4.1)  Clear คือ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง ไม่คลุมเครือ 

4.2)  Consistent คือ มีความสมํ่าเสมอในการใช้หลกัเกณฑ์การจดัทาํ 

หากมีการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ในการจดัทาํจะตอ้งมีการเปิดเผยรวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

ดว้ย 

4.3)  Comparable คือ สามารถเปรียบเทียบได ้ขอ้มูลจะตอ้งถูกจดัทาํ

ตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ เพื่อนาํขอ้มูลเหล่านั้นมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลอ่ืนได ้นอกจากความ
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โปร่งใสของขอ้มูลแลว้ การบริหารงานก็ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส มีกระบวนการสําหรับตรวจสอบ

การบริหารงานท่ีชดัเจน 

5) การสร้างคุณค่าระยะยาว (Long-Term Value) คือ การมีวิสัยทศัน์ในการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กิจการในระยะยาว และสนองภารกิจโดยไม่ทาํลายขีดความสามารถในระยะ

สั้นซ่ึงการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ นั้น จะตอ้งเป็นการเพิ่มความสามารถในทุกดา้นเพื่อการ

แข่งขนั เช่น การตดัสินใจลงทุนอยา่งรอบคอบเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าในระยะยาว หลีกเล่ียง

ความเส่ียงท่ีไม่จาํเป็น การพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง การให้

ความสําคญักับลูกค้าด้วยการขายสินค้าหรือให้บริการท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม มุ่งสร้างความ

ประทบัใจใหลู้กคา้เพื่อใหเ้กิดการซ้ือซํ้ าหรือการบอกต่อ เป็นตน้ 

6) การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) คือ องคก์ารตอ้งส่งเสริมในการปฏิบติังาน

ในทุกด้านมุ่งสู่ความเป็นเลิศมุ่งสร้างความสมบูรณ์แบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของธุรกิจมีการผลกัดนัและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 

  

 ดงันั้น หลกับรรษทัภิบาล เป็นหลกัการบริหารงานขององคก์รท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อมุ่งเนน้

ให้องค์กรธุรกิจมีสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม มีแนวทางในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมไม่เอาเปรียบ

ผูเ้ก่ียวข้องท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติตามหลัก

บรรษทัภิบาลจะทาํใหอ้งคก์รเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม เป็นท่ียอมรับของสังคมและสามารถยืนหยดั

อยูไ่ดใ้นสังคมอยา่งย ัง่ยนืและมีความสุข 

 

 ความเช่ือท่ีวา่ บรรษทัภิบาลเป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับธุรกิจครอบครัวในระยะยาว เพื่อความอยู่

รอดกบัการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยงัคงมีการกล่าวถึงอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง

ในงานวจิยัหลายๆ เร่ือง (Gersick et al., 1997) มิติของธุรกิจครอบครัวในบริษทัธุรกิจของครอบครัว

ไดเ้ผชิญหนา้กบัโครงสร้างการบริหารจดัการแบบบรรษทัภิบาลเป็นอยา่งมาก 
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รูปท่ี 2.3 โครงสร้างบรรษทัภิบาลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัธุรกิจครอบครัว 

ท่ีมา : Gersick et al., 1997 : 75 

 

 จากภาพแสดงให้เห็นวา่ บทบาทธุรกิจของครอบครัวมีความซับซ้อนมาก ถา้ไม่มีครอบครัว

เขา้มาเก่ียวขอ้ง บทบาททั้ง 7 บทบาทของธุรกิจก็สามารถถูกพบไดอ้ยา่งง่าย เช่น (1) การจดัการ/

พนกังาน (2) เจา้ของธุรกิจ (3) คณะกรรมการบริหาร (4) การจดัการ (5) การจดัการ/เจา้ของธุรกิจ (6) 

คณะกรรมการบริหาร/เจา้ของธุรกิจ และ (7) การจดัการ/เจา้ของธุรกิจ/คณะกรรมการบริหาร เม่ือ

รวมถึงครอบครัวไปดว้ยแลว้ ความเก่ียวโยงสัมพนัธ์เพิ่มข้ึนเป็น 15 คู่ การทบัซ้อนกนัของครอบครัว 

และวงกลมทั้ง 3 วง ทาํใหเ้กิดมิติความทา้ทายท่ีซบัซ้อนมากกวา่การเผชิญหนา้กนัอยา่งเปิดเผยเต็มท่ี 

ความทา้ทายเหล่าน้ีตอ้งการโครงสร้างบรรษทัภิบาลในธุรกิจครอบครัว 

  

 บรรษทัภิบาลเก่ียวข้องกับงานวิจยัน้ีคือ เป็นหลักการบริหารงานขององค์การท่ีมีวตัถุ 

ประสงค์เพื่อมุ่งเน้นให้องค์กรธุรกิจมีสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม มีแนวทางในการปฏิบติังานท่ี

เหมาะสมไม่เอาเปรียบผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ร มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ การ

ปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลจะทาํใหอ้งคก์ารเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมเป็นท่ียอมรับของสังคม และ

สามารถยืนหยดัอยูไ่ดใ้นสังคมอย่างย ัง่ยืนและมีความสุข บรรษทัภิบาลเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับธุรกิจ

ครอบครัวในระยะยาว เพื่อความอยูร่อดกบัการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

  

 

 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



76 
 

2.12  การเติบโตอย่างยัง่ยนื (Sustainable Growth) 

 

 2.12.1  ความหมายของการเติบโตอย่างยัง่ยนื 

  

 Small Business Encyclopedia (2007) ไดก้ล่าววา่ การเติบโตท่ีย ัง่ยืนหมายถึง อตัราการ

เติบโตท่ีย ัง่ยนื (The Sustainable Growth Rate-SGR) ของธุรกิจท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขาย

สูงสุดท่ีธุรกิจได้รับ และสร้างกาํไรให้กับธุรกิจ สินทรัพย์สูงสุด มีอตัราส่วนเงินปันผลต่อหน้ี 

(Dividend Payout and Debt Ratio) ในระดบัท่ีน่าพอใจ มีส่วนต่างกาํไรสุทธิ (Net Profit Margin) มี

รายไดต่้อเน่ือง (Existing Revenues) อตัราส่วนผลตอบแทนของสินทรัพย ์(Asset Turnover Ratio) 

อตัราส่วนของรายรับจากการขายต่อสินทรัพยร์วม (Sales Revenues to Total Assets) โดยสินทรัพยท่ี์

เร่ิมตน้จากอตัราส่วนของทุน (Equity Ratio) และอตัราส่วนผลตอบแทน (Retain Rate) ซ่ึงกาํหนด 

ใหห้ารดว้ยผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากธุรกิจ (As the Fraction of Earnings Retained in the Business) 

 

 Higgins (1977) ไดใ้ห้ความหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน(Sustainable Development) หมายถึง 

การดาํรงรักษาความเป็นอยู่ของมนุษยไ์วใ้ห้ยาวนานท่ีสุด ซ่ึงจะมีความเป็นไปไดภ้ายใตก้ฎการอยู่

ร่วมกนัของมนุษย ์และตอ้งสอดคลอ้งกบัความเป็นไปในการอุปโภค-บริโภค และการตลาด โดยการ

พฒันาภายใต้โครงสร้างท่ีมีการสนับสนุนให้มีการคิดค้นนวตักรรม การรักษา และการค้นพบ

ทรัพยากรใหม่ๆ การเติบโตและการเพิ่มข้ึนของความมัง่คัง่ผา่นวิธีการท่ีกล่าวมานั้น จะนาํไปสู่การ

ปรับปรุงคุณภาพของส่ิงแวดลอ้มโดยการเพิ่มข้ึนของความตอ้งการท่ีเหมาะสม ส่วน Buxton and 

Mike (1996) ไดใ้ห้ความหมายของการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน คือ สภาวการณ์ท่ีไม่มีภาวะเงินเฟ้อ แต่มี

การเติบโตท่ีย ัง่ยืนในเศรษฐกิจท่ีเต็มไปดว้ยการจา้งงาน และหมายถึงรายได้จากการดาํเนินธุรกิจ

ในทางบญัชีช่วงเวลาหน่ึงในอนาคต ซ่ึงสามารถสนับสนุนการจ่ายคืนภาระหน้ีท่ีธุรกิจมีอยู่ โดย

ตีความไดว้า่อตัราการเติบโตถูกคาดหมายจากผลตอบแทนท่ีธุรกิจไดรั้บโดยปราศจากการใชเ้งินทุน

จากภายนอก และปราศจากการสร้างภาระหน้ีสินข้ึนแก่บริษทัด้วย และ Malthus (1985) ได้ให้

ความหมายของการเติบโตอย่างย ัง่ยืนว่า การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจอย่างเดียวนั้นไม่ใช่เป็นการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื แต่วา่ทาํอยา่งไรเราจึงจะปฏิวติัและปกป้องทรัพยากรธรรมชาติไปในทางท่ีถูกตอ้ง

อยา่งเหมาะสมในอนาคต และไม่เพียงแต่มีการใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม แต่จะทาํอยา่งไรท่ีจะทาํ

ให้คุณภาพของส่ิงแวดล้อมดีข้ึนด้วย นอกจากน้ี การเติบโตของเศรษฐกิจและการเติบโตของการ

บริโภคจะเหมาะสม ไม่ใช่เพียงแต่วา่การเติบโตท่ีย ัง่ยืนกบัการปรับเปล่ียนคุณภาพของส่ิงแวดลอ้ม

ไดอ้ยา่งเหมาะสมเท่านั้น แต่จะตอ้งสอดคลอ้งกนักบัการใชท้รัพยากรอยา่งจาํกดัดว้ย 
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 2.12.2  ตัวแบบการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว (The Sustainable Family 

Business Model –SFB Model) 
 

 Stafford, Dunean, Dane and Winter (1999 : 197) ไดก้ล่าวถึงตวัแบบจาํลองของธุรกิจ

ครอบครัวท่ีย ัง่ยนื (SFB) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือครอบครัวและธุรกิจ ทั้งสององคป์ระกอบ

แสดงบทบาทท่ีแตกต่างกนั และมีผลต่อการเติบโตท่ีย ัง่ยนืของธุรกิจครอบครัว 

 

รูปท่ี 2.4 ตวัแบบจาํลองของธุรกิจครอบครัวท่ีย ัง่ยนื (SFB) 

ท่ีมา : Stafford, Dunean, Dane and Winter, 1999  : 197 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิ 
 

ครอบครัว 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณค่าและเท่าทีจ่าํเป็น 

กระบวนการ 

• เวลาท่ีมีเสถียรภาพ 

การถ่ายโอนระหวา่งรุ่น 

การถ่ายโอนทรัพยากร 

• เวลาของการเปล่ียนแปลง 

การถ่ายโอนบุคคล 

การถ่ายโอนทรัพยากร 

การบรรลุผลสําเร็จ 

• ความสาํเร็จในเร่ือง

ส่วนตวั 

• ความสาํเร็จตาม

วตัถุประสงค ์

 

ความแตกแยก 

ในการถ่าย

ครอบครัว/ธุรกิจ 

ตอบสนอง 

สู่การโอน

ครอบครัว/ธุรกิจ 

 
 

การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณค่าและเท่าทีจ่าํเป็น 

กระบวนการ 

• เวลาท่ีมีเสถียรภาพ 

การถ่ายโอนระหวา่งรุ่น 

การถ่ายโอนทรัพยากร 

• เวลาของการเปล่ียนแปลง 

การถ่ายโอนบุคคล 

การถ่ายโอนทรัพยากร 

การบรรลุผลสําเร็จ 

• ความสาํเร็จในเร่ือง

ส่วนตวั 

• ความสาํเร็จตาม

วตัถุประสงค ์
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 แบบจาํลองของธุรกิจครอบครัวท่ีย ัง่ยืน (SFB) ของ Stafford, Dunean, Dane and Winter 

ไดก้ล่าววา่ ดา้นธุรกิจเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรับการอยูร่อดของธุรกิจ แต่ธุรกิจกบัครอบครัวมกัมีความทบั

ซอ้นกนั ซ่ึงมีผลต่อผลการประกอบการท่ีดี ยิง่ไปกวา่นั้น ความสาํเร็จของธุรกิจครอบครัวเกิดข้ึนดว้ย

การศึกษาความทบัซอ้นระหวา่งธุรกิจกบัครอบครัว ผลกระทบท่ีมีระหวา่งธุรกิจและครอบครัวทาํให้

การศึกษาเร่ืองธุรกิจครอบครัวเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ กล่าวคือทั้งครอบครัวและธุรกิจจะตอ้งตอบสนอง

ต่อแรงกระทบจากภายนอก ดงันั้นถา้ครอบครัวมีขอบเขตท่ีเหมาะสม ธุรกิจจะประสบความสําเร็จ

และถา้ทั้งสองส่ิงตอบสนองกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม ธุรกิจครอบครัวก็จะเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 

 การสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยืนเป็นเร่ืองท่ีธุรกิจไดใ้ห้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะใน

ธุรกิจขนาดเล็กหรือธุรกิจครอบครัว รวมไปถึงธุรกิจขนาดใหญ่ การท่ีจะบรรลุเป้าหมายน้ีไม่ใช่เร่ือง

ง่าย เพราะการเปล่ียนแปลงและความผนัผวนอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ในการ

แข่งขนั และแนวโนม้การบริโภคสินคา้ จึงเป็นส่ิงทา้ทายผูน้าํธุรกิจท่ีจะคน้หาการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนท่ี

แอบแฝงอยู่เพื่อรอการคน้พบ เช่น ความคาดหวงัของลูกคา้มีการเปล่ียนแปลงจากรุ่นหน่ึงไปยงัอีก

รุ่นหน่ึง ลูกคา้ท่ีเป็นคนรุ่นใหม่มีความตอ้งการใหม่ๆ ท่ีมีความแตกต่างจากเดิม ดงันั้นการผลิตสินคา้

เพื่อตอบสนองลูกคา้กลุ่มเดิมๆ จึงกลายเป็นตาํนานของการผลิตไปแลว้ ในปัจจุบนัธุรกิจจาํเป็นตอ้ง

มองหาความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองท่ีแตกต่างไปจากคู่แข่งขนั และตอ้งทาํการคน้หาเพื่อสร้าง

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยืน (Creating Sustainable Competitive Advantage) จึงจะนาํ

ธุรกิจไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้

 

 การเติบโตอย่างย ัง่ยืนในความหมายของนักเศรษฐศาสตร์ มองว่า หากการขยายตวัของ

ยอดขายท่ีอตัราหน่ึงมีมากกว่าการเติบโตท่ีย ัง่ยืน อตัราส่วนทางการเงินหน่ึงอย่างหรือหลายอย่าง

จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง เช่น ถา้อตัราการเติบโตท่ีแทจ้ริงของบริษทั (Company Actual Growth 

rate) เกินกวา่การเติบโตท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Growth) ในระยะยาว การบริหารจดัการจะตอ้งกาํหนด

กลยทุธ์ทางการเงินโดยมีทางเลือกดงัน้ี (อาํพล นววงศเ์สถียร, 2551 : 79) 

 1) การออกหุน้เพิ่มทุนใหม่ 

  2) สร้างภาระทางการเงินข้ึนใหม่อยา่งถาวร (เช่น การสร้างหน้ี) 

  3) การลดเงินปันผล 

  4) การเพิ่มส่วนต่างกาํไร (profit margin) 

  5) การลดร้อยละของสินทรัพยร์วมต่อยอดขายลง 
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 ในทางปฏิบติัธุรกิจจะใชอ้ตัราส่วนทางการเงินท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้เพื่อวดัการเติบโตอยา่ง

ย ัง่ยนื โดยปกติแลว้ ธุรกิจไม่นิยมท่ีจะเพิ่มทุนเพราะมีตน้ทุนในการออกหุ้นเพิ่มทุนสูง ทาํให้เกิดการ

ลดลงของผลตอบแทนต่อหุ้น จึงสร้างความไม่น่าเช่ือถือแก่ผูอ้อกหุ้น ธุรกิจสามารถเพิ่มภาระทาง

การเงินท่ีเป็นหน้ีสิน ถา้มีสินทรัพยท่ี์สามารถคํ้าประกนัหน้ี และอตัราส่วนของหน้ีสินต่อทุนยงัคงมี

ความเป็นไปไดท้างการเงินอยู ่เพราะการลดลงของเงินปันผลยอ่มมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของธุรกิจ 

ธุรกิจจะใช้ความพยายามท่ีจะสร้างสภาพคล่องในการดาํเนินงาน การเพิ่มของราคาหุ้น หรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานเพื่อปรับปรุงกาํไรสุทธิ การเพิ่มข้ึนของกาํไรสุทธิเป็นเร่ืองท่ีไม่ง่าย แต่

อยา่งไรก็ตาม การเติบโตในขนาด (Scale) ท่ีใหญ่ ไม่ใช่ส่ิงท่ีจะทาํไดโ้ดยง่าย เพราะการเติบโตอยา่ง

รวดเร็วยอ่มมีผลต่อสภาพคล่องท่ีลดลงและเป็นส่ิงท่ีธุรกิจไม่ตอ้งการ  

  

 2.12.3  การวดัการเติบโตอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ 

 

 Collin (2001) ไดว้ดัการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ โดยพิจารณาจากงบการเงินของบริษทั

ท่ีมีพื้นฐานดงัต่อไปน้ี กล่าวคือในช่วงเวลา 15 ปี ก่อนหน้าจุดเปล่ียนผ่าน (Transition Period) มี

ผลตอบแทนของตลาด และหลงัจากผ่านจุดเปล่ียนผ่านแล้ว มีผลตอบแทนจากการลงทุนสะสม

มากกวา่ผลตอบแทนของตลาดอยา่งนอ้ยสามเท่าตวั การท่ีกาํหนดระยะเวลา 15 ปี เพราะเหตุวา่หาก

บริษทันั้นบงัเอิญเติบโตไดเ้พราะโชคชะตาช่วย ไม่ใช่เพราะความสามารถในการบริหารจดัการ ช่วง 

เวลาท่ีเกิดจากโชคชะตาช่วยคงไม่ยาวนานถึง 15 ปี และระยะเวลา 15 ปี ก็ยาวนานกว่าอายุใน

ตาํแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารส่วนใหญ่ เพราะวา่จะช่วยคดับริษทัท่ีมีผูน้าํท่ีมีความสามารถ

คนเดียวออกไปไดเ้หลือบริษทัท่ีมีผลการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืไวไ้ด ้

 

 Chrisman Bauerschmidt and Hofer (1998) ไดว้ดัการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของธุรกิจ โดย

กล่าววา่ผลการประกอบการของกิจการถูกกาํหนดโดยโครงสร้างองคก์าร กลยุทธ์ และความสามารถ

ในการจดัการของกิจการ และการใชท้รัพยากร และโครงสร้างองคก์ารยงัเป็นตวักาํหนดการวางแผน

และการกาํหนดกลยุทธ์ดว้ย คุณค่าของการจดัการ และภาวะผูน้าํ ลว้นแลว้แต่มีผลต่อประสิทธิผล 

และผลประกอบการสร้างสินทรัพยใ์หก้บัองคก์ารทาํใหมี้การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดน้ี

ทาํใหเ้กิดการเติบโตขององคก์ารในระยะยาวและสร้างความย ัง่ยนืได ้
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2.13 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิครอบครัว 

 

 2.13.1  ทฤษฎรีะบบ (The Systems Theory) 

 

 Gersick, Davis, Hampton and  Lansberg (1997) ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีท่ีนาํมาใชอ้ธิบายธุรกิจ

ครอบครัวไดดี้ท่ีสุด และเป็นท่ีนิยมกนัอยา่งกวา้งขวางคือ ทฤษฎีระบบ (The Systems Theory) ซ่ึง

นาํมาใช้ในการอธิบายธุรกิจครอบครัวและเรียกทฤษฎีน้ีวา่ ทฤษฎีวงกลม 3 วงของธุรกิจครอบครัว 

(The Three Circle Model of Family Business) พฒันาข้ึนโดย Tagiuri and Davis (1992) ซ่ึง

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัครอบครัว (Family)  ธุรกิจ (Business)  

และความเป็นเจา้ของ (Ownership) องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วนรวมกนัข้ึนเป็นระบบ แต่ละองคป์ระกอบ

เป็นระบบยอ่ยของระบบใหญ่ ธุรกิจและครอบครัวจึงดาํเนินไปเพื่อองคป์ระกอบท่ีถือเป็นระบบยอ่ย

ก็จะเกิดเป็นภาพรวมของระบบใหญ่ คือ ธุรกิจครอบครัว (Family Business) นัน่เอง  

 

 
 

รูปท่ี 2.5  The Three Circle Model of Family Business 

ท่ีมา : K. E. Gersick, J. A. Davis , M. M. Hampton, and I. Lansberg, 1997 : 6 

 

 จากรูปท่ี 2.5 แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ท่ีทบัซอ้นกนัของครอบครัว ธุรกิจ (การบริหาร

จดัการ) และความเป็นเจา้ของ ระบบยอ่ยทั้ง 3 ถูกแยกออกจากกนั แต่เกิดความสัมพนัธ์ท่ีทบัซ้อนกนั

เม่ือกลายมาเป็นธุรกิจครอบครัว นอกจากน้ีการดาํเนินธุรกิจครอบครัวยงัถูกกระทบจากส่ิงแวดลอ้ม

ภายนอกธุรกิจอีกดว้ย เพื่อให้ธุรกิจครอบครัวสามารถดาํเนินธุรกิจไปไดอ้ยา่งเหมาะสม ระบบยอ่ย
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ทั้ง 3 ส่วนจะตอ้งถูกผสมผสาน (Integrated) กนัอยา่งสมดุลและลงตวั เพื่อให้เกิดหนา้ท่ีท่ีครบถว้น

สมบูรณ์ของธุรกิจครอบครัว ทฤษฎีระบบได้กล่าวว่า เพื่อท่ีจะให้ผลลพัธ์ท่ีได้จากระบบมีความ

สมบูรณ์แบบทั้ง 3 ระบบยอ่ยและระบบธุรกิจครอบครัวทั้งระบบจะตอ้งเติมความหลากหลายท่ีลว้น

เป็นส่ิงจาํเป็น อาทิเช่น  ความสามารถภายในตวัธุรกิจเอง การสร้างสายสัมพนัธ์ในการทาํธุรกิจ 

(Network) การสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั (Competitive Advantage) การปรับตวัเขา้กบั

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เป็นตน้ เพื่อปรับสภาพธุรกิจให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทาํให้ธุรกิจครอบครัว

เกิดผลสัมฤทธ์ิไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

 

 ทฤษฎีระบบถูกนาํมาใชส้าํหรับธุรกิจครอบครัว คือ การท่ีจะบรรลุเป้าหมายความสําเร็จได ้

จาํเป็นตอ้งผสมผสานระบบย่อยทั้ง 3 เขา้ดว้ยกนัอย่างสมดุล ไดแ้ก่ ครอบครัว ธุรกิจ (การบริหาร

จดัการ) และความเป็นเจ้าของ หากขาดอย่างใดอย่างหน่ึง ธุรกิจครอบครัวก็ไม่สามารถประสบ

ความสําเร็จได้ ครอบครัวจาํเป็นต้องตระหนักว่า ระบบของสังคมมีความสลับซับซ้อน และมี

ลกัษณะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Dynamic Social System) ครอบครัวจะปรับตวัเขา้กบัระบบ

สังคมดงักล่าวไดอ้ยา่งไร แต่ขณะเดียวกนัครอบครัวอาจกระทบกบัความเป็นเจา้ของและธุรกิจ (การ

บริหารจดัการ) ระบบย่อยระบบหน่ึงไม่สามารถดาํรงอยู่อย่างโดดเด่ียว แต่จะตอ้งอยู่รวมกนัอย่าง

สอดคลอ้งและมีความสมดุลกนั จึงจะทาํใหธุ้รกิจครอบครัวสามารถอยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  

 2.13.2  ทฤษฎกีารก่อตั้ง (Theoretical Foundation) 

 

 Schumpeter (1983 ) ไดท้าํการศึกษาผูป้ระกอบการท่ีริเร่ิมธุรกิจส่วนมากมกัมีทกัษะสําคญั 

คือ มีความคิดเร่ิมและสร้างสรรค ์โดยเฉพาะในกรณีของนวตักรรม (Innovation)ไม่วา่จะเป็นในเร่ือง 

การประดิษฐ์ คิดคน้ หรือวิธีการรวบรวมความคิดท่ีมีมาก่อนหน้าแลว้ประยุกต์ใชค้วามแปลกใหม่

ข้ึนมา ผูก่้อตั้งบางคนขบัเคล่ือนธุรกิจจากโอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนและเติบโตไปกบัสภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจ จึงกล่าวไดว้า่ นวตักรรมเป็นส่ิงท่ีเหนือกาลเวลาและเป็นท่ีทาํให้ธุรกิจประสบความสําเร็จ 

โดยท่ีเขาสังเกตว่าธุรกิจเล็กๆ อย่างธุรกิจครอบครัวท่ีเร่ิมตน้จากการบริหารจดัการโดยเจา้ของคน

เดียว ซ่ึงมีวธีิการบริหารจดัการแบบดั้งเดิม (Traditional) ไดมี้การพฒันาการไปสู่การบริหารจดัการท่ี

ทนัสมยัข้ึน มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีสายบงัคบับญัชามากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นพลงัขบัเคล่ือน

ธุรกิจใหบ้รรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจได ้เกิดการประหยดัจากขนาด (Economy of Scale)  และสร้าง

ประสิทธิภาพใหเ้กิดข้ึนแก่องคก์าร ขั้นตอนการเปล่ียนสู่ระบบการจดัการแบบองคก์ารเป็นส่ิงสําคญั
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ของการเติบโตของธุรกิจ กระบวนการมุ่งสู่ความเป็นทางการ (Formal) ขั้นตอนบรรลุสู่ความสําเร็จ

ไม่ใช่เร่ืองง่ายเม่ือมองจากมุมมองในการบริหารจดัการธุรกิจและมุมมองทางเศรษฐกิจ 

 

 Mc Clelland’s (1975) ไดอ้ธิบายลกัษณะของผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัววา่ มีความปรารถนาท่ี

จะตอ้งการบรรลุความสาํเร็จอยา่งสูง ผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวท่ีเป็นรุ่นแรกของธุรกิจ พบวา่มีลกัษณะ 

ความเป็นผูป้ระกอบการ และพบรูปแบบของการบริหารในแบบผูน้าํ และ Bryman (1996) กล่าวว่า 

ลกัษณะของผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวตอ้งมีความปรารถนาในการบรรลุความสําเร็จอยา่งสูง ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจครอบครัวท่ีเป็นรุ่นแรกของธุรกิจพบวา่ มีลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการและพบรูปแบบการ

บริหารแบบผูน้าํเท่านั้น จึงสามารถนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จและการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยืน 

การส่งมอบธุรกิจจากผูน้าํรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง ทั้งภาวะผูน้าํ บทบาท และรูปแบบการบริหารลว้น

เป็นปัจจยัต่อความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจครอบครัว  

 

 ค่านิยมของผูก่้อตั้ง ประสบการณ์ และทกัษะความชาํนาญพิเศษเป็นพลงัขบัเคล่ือนตั้งแต่

ขณะก่อตั้งธุรกิจจนถึงขั้นการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยืน อยา่งไรก็ดี ความซบัซ้อนของงานท่ีจะตอ้ง

สัมพนัธ์กบัการเติบโตของธุรกิจ ยงัมีอีกมากและเป็นตวัจุดฉนวนความลม้เหลวของการส่งผา่นธุรกิจ

ไปยงัคนรุ่นต่อๆ ไป วิวฒันาการโครงสร้างองคก์ารท่ีมีอิทธิพลของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเขา้

มากระทบและมีปฏิสัมพนัธ์ด้วย  จึงจาํเป็นต้องเตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลา และเผชิญกับความ

เปล่ียนแปลงต่างๆ ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ี 

 

 2.13.3  ทฤษฎตีัวการและตัวแทน (Agency Theory) 

 

 ความเช่ือดั้งเดิมของทฤษฎีตวัการและตวัแทนไดก้ล่าวไวว้่า เจา้ของและผูจ้ดัการซ่ึงเป็น

ตวัแทนของเจา้ของจะลดความตอ้งการท่ีจะบริหารธุรกิจครอบครัวอย่างเป็นทางการดว้ยการเป็น

ตวัแทนและเป็นไปตามกลไกของบรรษทัภิบาล ดงันั้นจึงเป็นการลดตน้ทุนของการเป็นตวัแทนของ

เจา้ของในธุรกิจครอบครัว แต่เม่ือเร็วๆ น้ีทฤษฎีตวัการและตวัแทนไดถู้กใชเ้พื่ออธิบายตวัแทนธุรกิจ

ครอบครัวในทางตรงกนัขา้ม งานวจิยัไดส้รุปวา่ ธุรกิจครอบครัวมีรูปแบบของตน้ทุนมากไปกวา่นั้น 

นัน่คือ รูปแบบของบรรษทัภิบาลแบบองคก์าร 

 

 ทฤษฎีตวัการและตวัแทนไดก้ล่าวถึง เจา้ของและผูจ้ดัการ (ท่ีเป็นตวัแทนของเจา้ของ) จะ

ลดความตอ้งการท่ีจะบริหารธุรกิจครอบครัวอยา่งเป็นทางการดว้ยการเป็นตวัแทนและเป็นไปตาม
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กลไกของบรรษทัภิบาล ดงันั้นจึงเป็นการลดตน้ทุนของการเป็นตวัแทนของเจา้ของในธุรกิจ ดงันั้น 

การจดัการธุรกิจครอบครัวท่ีแยกความเป็นเจา้ของออกจากธุรกิจทาํให้เกิด “ต้นทุนของตวัแทน 

(Agency Cost)” ท่ีเกิดจากผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflicts of Interest) ระหวา่งความตอ้งการของผู ้

ถือหุ้นกบัการดาํเนินงานของผูจ้ดัการท่ีเป็นเจา้ของ ผูจ้ดัการอาจจะดาํเนินการเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองมากกว่าของเจา้ของ ดงันั้นในการแกปั้ญหาตวัแทน (Agency Problem) เพื่อให้การบริหาร

จดัการธุรกิจครอบครัวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของเจา้ของอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จาํเป็นตอ้งมีการ

ติดตามและตรวจสอบการดาํเนินงานของผูจ้ดัการ ไม่ให้ก่อพฤติกรรมท่ีฉ้อฉลและตอ้งสร้างส่ิงจูงใจ

ให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพแทน การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์มกัเป็นผลประโยชน์ทบัซ้อน

ระหว่างผูจ้ดัการท่ีเป็นเจา้ของและผูถื้อหุ้นของธุรกิจครอบครัว รวมถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัการ

ลงทุนเพิ่ม อตัราการเติบโต การก่อหน้ี การลงทุน เงินเดือนของผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการท่ีมาจากทายาท 

เป็นตน้ (อาํพล นววงศเ์สถียร, 2551) ในงานวิจยัจาํนวนมากไดแ้นะนาํวา่ ตน้ทุนของตวัแทนอาจจะ

ควบคุมหรือหลีกเล่ียงไดโ้ดยใชก้ารบริหารจดัการและวธีิการบรรษทัภิบาลท่ีแน่นอนชดัเจน  

 

 ทฤษฎีตวัการและตวัแทนไดน้าํมาใช้สําหรับธุรกิจครอบครัวโดยกล่าวว่าคณะกรรมการ

ของธุรกิจครอบครัวจะเป็นกลไกสําคญัในควบคุมหรือหลีกเล่ียงพฤติกรรมการทาํเพื่อประโยชน์

ส่วนตนของผู ้จ ัดการในสถานการณ์ท่ีผู ้จ ัดการธุรกิจและเจ้าของมีเป้าหมายต่างกัน และ

คณะกรรมการท่ีเป็นอิสระเหล่าน้ีจะกาํกบัดูแลให้ธุรกิจครอบครัวเป็นไปอย่างโปร่งใสเพื่อรักษา

ช่ือเสียงและกาํกบัดูแลใหธุ้รกิจครอบครัวดาํเนินไปอยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย 

 

 2.13.4 ทฤษฎกีารถ่ายโอน / เปลีย่นผ่านธุรกจิ (Organization Transition Theory) 

  

 การสร้างกุญแจแห่งความสําเร็จในการท่ีจะทาํให้ธุรกิจมีพื้นฐานท่ีแข็งแกร่งเพียงพอท่ีจะ

นาํพาธุรกิจครอบครัวให้บรรลุเป้าหมายได ้นัน่คือ ความสําเร็จดา้นการถ่ายโอนหรือการเปล่ียนผา่น

ธุรกิจในระยะยาวจากรุ่นสู่รุ่น ซ่ึงนบัวนัจะยิง่เพิ่มศกัยภาพในการบริหารท่ีนบัวนัจะยิ่งเพิ่มสูงข้ึนจาก

กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกธุรกิจในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี และทาํให้โอกาสในการท่ี

จะประสบความสาํเร็จนั้นชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

 

 Chandler (1990) ไดใ้ห้ความหมายของการถ่ายโอน หรือเปล่ียนผ่านธุรกิจ (Transition 

Business) คือ กระบวนการซ่ึงเปล่ียนสภาพองคก์ารจากลกัษณะหน่ึงไปสู่อีกลกัษณะหน่ึง เช่น ผูน้าํ

คนใหม่ องคก์ารท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน การบริหารจดัการแบบใหม่ๆ เป็นตน้ ส่วน Drucker (1999) ได้
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อธิบายถึงการถ่ายโอนหรือเปล่ียนผา่นธุรกิจ โดยมุ่งเน้นไปท่ีความยากลาํบากในการบริหารจดัการ

เพื่อมุ่งสู่การเติบโตของธุรกิจ กิจกรรมการจดัการมีความสัมพนัธ์กบัขนาดของธุรกิจ วิวฒันาการของ

ธุรกิจ และท่ีสาํคญัคือความเช่ือมโยงระหวา่งผูป้ระกอบการกบัพฤติกรรมขององคก์าร 

 

  Daft (2001) ได้กล่าวไวว้่า วิวฒันาการขององค์การเร่ิมตน้จากผูก่้อตั้ง เร่ิมจากธุรกิจ

ครอบครัวท่ีมีขนาดเล็ก มีผูป้ระกอบการเพียงแค่คนเดียวหรือสองคน ไม่มีโครงสร้างองค์การ การ

จดัการองค์การมองเพียงแค่ประสิทธิผลของธุรกิจ ตอ้งเผชิญหน้ากบัสภาวะกดดนั โครงสร้างเป็น

แบบตามหนา้ท่ีถูกดดัแปลงไปสู่โครงสร้างการจดัองคก์ารแบบไม่เป็นทางการในแนวด่ิง ซ่ึงเป็นการ

จดัการแบบศูนยก์ลางอาํนาจ (Centralization) ยิ่งไปกว่านั้น การศึกษาวิวฒันาการองค์การมกัมุ่ง

ประเด็นไปท่ีความเป็นทางการ (Formalization) ความเป็นมาตรฐาน (Standardization) การรวม

อาํนาจ (Centralization) ขอบเขตการควบคุม (Span of Control) ลกัษณะเฉพาะเจาะจง (Specialization) 

ลาํดบัขั้นการสั่งการ (Hierarchy of Authority) ความซบัซ้อน (Complexity) ความเป็นมืออาชีพ 

(Professionalism) และสุดทา้ยคือ สัดส่วนของพนกังาน (Personnel Ratios)  

 

 ทฤษฎีการถ่ายโอนหรือเปล่ียนผ่านธุรกิจไดน้าํมาใชส้ําหรับธุรกิจครอบครัวโดยอธิบาย

เก่ียวกบัผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูก่้อตั้งธุรกิจขนาดเล็กโดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจท่ีมีสมาชิกในครอบครัว

เป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้งและดาํเนินธุรกิจเป็นผูป้ระกอบการ เม่ือธุรกิจมีการเจริญเติบโตข้ึนเร่ือยๆ การถ่าย

โอนธุรกิจไปสู่โครงสร้างองค์การท่ีมีความซับซ้อนยุ่งยากมากข้ึนนั้น จาํเป็นตอ้งใช้วิธีการบริหาร

จัดการท่ีแตกต่างไปจากเดิม ทั้ งการควบคุม การวางแผน และการจัดการเชิงกลยุทธ์  ดังนั้ น

พฤติกรรมของผูก่้อตั้ง และพฤติกรรมองค์การเม่ือมีการถ่ายโอนหรือเปล่ียนผ่านจากธุรกิจเล็กๆ 

อย่างธุรกิจครอบครัวไปสู่ธุรกิจท่ีมีโครงสร้างองค์การท่ีใหญ่ข้ึน ผูจ้ดัการท่ีเป็นเจ้าของโดยเป็น

สมาชิกของครอบครัวตอ้งมีการปรับตวัและสร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการในฐานะท่ีเป็นผูน้าํ 

 

 2.13.5 ทฤษฎวีฏัจักรชีวติของเอริค เอริคสัน (Erik H. Erikson) 

 

       เอริค เอริคสัน (Erik H. Erikson) นกัจิตวิทยาชาวเดนมาร์ก ผูมี้ช่ือเสียงจากทฤษฎีพฒันา 

การทางจิตสังคมมนุษย ์ ไดอ้ธิบายปัจจยัท่ีมีผลต่อบุคลิกภาพ การแสดงออก  และหลกัการใช้ชีวิต

ของคนในแต่วยัวา่ ไดรั้บอิทธิพลมาจากความสําเร็จหรือความลม้เหลวในการเผชิญกบัความทา้ทาย

ในช่วงวยัก่อนหน้า ซ่ึงหมายความว่าประสบการณ์ชีวิตของบุคคลในวยัหน่ึงจะมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพของบุคคลในวยัถดัมา เอริคสัน ยงัไดอ้ธิบายอีกวา่ มนุษยใ์นแต่ละช่วงแต่
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ละวยัต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั เช่น พ่อแม่มีอิทธิพลต่อลูก ในขณะท่ีลูกมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของพอ่แม่เช่นกนั 

 

ตารางท่ี 2.1 พฒันาการชีวติ 8  ขั้นของเอริค เอริคสัน (Erik H. Erikson) 

 

ช่วง (อาย)ุ ประเดน็ทา้ทาย พฤติกรรม ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

ทารก (Infant) 

( 0-1.5 ปี ) 

 

เด็กแบเบาะ (Toddler) 

( 1.5-3 ปี ) 

 

เด็กก่อนวยัเรียน 

(Pre-School) 

(3-6 ปี) 

 

วยัแรกเรียนรู้ (School-

age Child)  ( 6-10 ปี ) 

 

วยัแรกรุ่น(Adolescence) 

(10-17 ปี) 

 

วยัเร่ิมทาํงาน 

(Young Adulthood) 

(17-40 ปี) 

ความไวใ้จ 

ความไม่ไวใ้จ 

 

การพ่ึงพาตนเอง ความ

อายและความสงสยั 

 

การริเร่ิม 

การสาํนึกผิด 

 

 

ความขยนัหมัน่เพียรกบั 

ความรู้สึกตํ่าตอ้ย 

 

การรู้จกัตนเองกบั 

ความสบัสนในบทบาท 

 

การมีความสมัพนัธ์ใน

ระดบัท่ีลึกซ้ึง 

การโดดเด่ียวแปลกแยก 

เผชิญกบัประสบการณ์ท่ี

เก่ียวกบัความปลอดภยั

และการพ่ึงพา 

ตามใจตนเองแต่อยูใ่น

กรอบ 

 

การเล่นและการ

ปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

 

 

การทาํงานกบัผูอ่ื้นและ

การทาํงานใหส้าํเร็จ 

 

เร่ิมรู้จกัตนเอง 

 

 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ี

ใกลชิ้ด 

 

ความไวใ้จ 

 

 

ความมุ่งมัน่ 

 

 

ความมีจุดมุ่งหมาย 

 

 

 

ความสามารถในการ

ทาํงานใหบ้รรลุผล 

 

ปรับบทบาทใหเ้ขา้กบั

สงัคมของตนเองได ้

 

ความรักและการไดรั้บ

การยอมรับ 

 

ท่ีมา : นวพล วริิยะกุลกิจ  รอน ศิริวณัสาณฑ ์และภาคนี วริิยะรังสฤษฎ ์, 2552 : 49 
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ตารางท่ี 2.1 พฒันาการชีวิต 8  ขั้นของเอริค เอริคสัน (Erik H. Erikson) (ต่อ) 

 

ช่วง (อาย)ุ ประเดน็ทา้ทาย พฤติกรรม ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

ผูใ้หญ่ 

(Adult)  

(40-65 ปี) 

 

ผูสู้งวยั 

(Late Adulthood) 

(65+ ปี) 

การขยายสงัคม 

การหลอมหลวม

เอกลกัษณ์ของตนเอง 

 

ความหมดหวงัในชีวติ 

การสร้างสมดุลระหวา่ง

ความตอ้งการของตนเอง

และผูอ่ื้น 

 

การตระหนกัในคุณค่าของ

ชีวติ 

การให ้

 

 

 

ปัญญา 

  

 ทฤษฎีของเอริคสันไดแ้บ่งช่วงอายุของมนุษยเ์ป็น 8 ช่วงตั้งแต่แรกเกิดจนถึงช่วงสุดทา้ย

ของชีวติ โดยในแต่ละช่วงบุคคลจะตอ้งเผชิญกบัส่ิงเร้าหรือส่ิงทา้ทาย ซ่ึงแต่ละคนก็จะตอบสนองต่อ

ส่ิงทา้ทายนั้นแตกต่างกนั โดยผลลพัธ์ของการตอบสนองต่อส่ิงเร้าจะแฝงอยูใ่นบุคลิกภาพของบุคคล

นั้นๆ และความสําเร็จกา้วผา่นในความทา้ทายในแต่ละช่วงวยัจะเป็นพื้นฐานของการเผชิญหน้ากบั

ความทา้ยทายในช่วงต่อไปในวฏัจกัรชีวติและการสร้างทายาท  

  

 ทฤษฎีของเอริคสันนาํมาใชใ้นการอธิบายเร่ืองธุรกิจครอบครัว คือ ช่วยให้เกิดความเขา้ใจ

ในลกัษณะนิสัย ความคิดหรือพฤติกรรมของคนและสมาชิกในครอบครัว วา่มีพื้นฐานส่วนหน่ึงมา

จากประสบการณ์ในช่วงวยัก่อนหนา้ ความสําเร็จของพฒันาการในแต่ละช่วงวยัจึงมีความสําคญัต่อ

การสร้างความพร้อมของทายาทธุรกิจ  ครอบครัวมีหนา้ท่ีส่งเสริมสมาชิกแต่ละคนให้ประสบความ 

สาํเร็จในการกา้วผา่นความทา้ทายในแต่ละช่วงเป็นการส่งผลต่อความอยูร่อดของธุรกิจครอบครัวใน

ระยะยาว 

 

2.14 วรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

 บุญยง ช่ืนสุวิมล (2543) ศึกษาเร่ือง “สถาบันครอบครัวของกลุ่มชาติพันธ์ุในเขต

กรุงเทพมหานคร: ระบบครอบครัวและความสัมพนัธ์ทางสังคมของคนไทยเช้ือสายจีนในชุมชน

โบเ๊บ”๊  โดยศึกษาถึงโครงสร้างครอบครัว วธีิการเล้ียงดู การถ่ายทอดคุณค่าทางสังคมการควบคุมทาง

สังคม การติดต่อกบัสมาคมและการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัตามประเพณีในรอบปีของครอบครัว
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ชาวไทยเช้ือสายจีน ซ่ึงใช้วิธีการสัมภาษณ์ทั่วไป 43 หลังคาเรือนในชุมชนโบ๊เบ๊ และได้เลือก

สัมภาษณ์เชิงลึก 7 หลงัคาเรือน จาก 43 หลงัคาเรือนขา้งตน้ ผลจากการศึกษาพบวา่ 

1) โครงสร้างครอบครัวชาวไทยเช้ือสายจีนส่วนใหญ่เป็นครอบครัวเด่ียวตั้งแต่

รุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 2 

2) ครอบครัวมีลกัษณะท่ีสามียงัมีอาํนาจแต่ไม่ใช่สูงสุด (Patrilineal Descent) 

3) ความคิดในการให้บุตรชายคนโตเป็นผูสื้บทอดกิจการต่อไปนั้นได้เส่ือม

คลายลงไป 

4) การแบ่งมรดกในครอบครัว ครอบครัวจะให้เท่ากนัระหวา่งผูช้ายและผูห้ญิง 

รวมทั้งการศึกษาทาํใหส้ถานะในครอบครัวไม่แตกต่างกบัผูช้าย 

5) วฒันธรรมด้านภาษาเร่ิมคลายตวัลงตั้งแต่คนจีนรุ่นท่ี 2 และมีแนวโน้มจะ

หายไปในรุ่นท่ี 3 

6) ชุมชนมีลกัษณะผูค้นมาจากท่ีต่างกนัมารวมตวักนัเป็นชุมชน (Heterogeneity) 

7) การติดต่อกบัวฒันธรรมใหญ่ คือ ประเทศจีนเร่ิมขาดหายไป การติดต่อกบั

สถาบนัตวัแทนของวฒันธรรมจีน คือ สมาคมแซ่ก็เร่ิมคลายตวัลงไป 

8) การปฏิบติัประเพณีจีนในรอบปีของคนไทยเช้ือสายจีนรุ่นท่ี 2 ลดน้อยลง

และมีแนวโนม้จะหายไปในคนรุ่นท่ี 3 ยกเวน้ประเพณีตรุษจีน 

9) คนไทยเช้ือสายจีนยงัคงดํารงความเช่ือในศาสนาศาลเจ้าปึงเถ่ากงอย่าง

เหนียวแน่น แต่ในขณะเดียวกนัความเช่ือในเร่ืองศาสนาพุทธไดมี้อิทธิพลต่อชุมชนจากความร่วมมือ

ระหวา่งวดักบักรรมการศาลเจา้ และการปฏิบติัตามประเพณีไทยของคนไทยเช้ือสายจีน 

10) สมาคมโบเ้บ๊เป็นสถาบนัสังคมและสถาบนัเศรษฐกิจท่ีสําคญั เป็นตวัแทน

ของชุมชนในการเผย แพร่ผลิตภณัฑ์ของสมาชิกให้แพร่หลายในตลาดต่างประเทศด้วยเครือข่าย

อินเตอร์เนต 

 

   จากงานวิจยัขา้งตน้น้ี สามารถนาํมาใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ีโดยใชเ้ป็นฐานขอ้มูลท่ีสําคญัใน

การวิเคราะห์ถึงลกัษณะนิสัยของชาวจีน ลกัษณะการอบรมเล้ียงดูของครอบครัวชาวจีน ความเช่ือ 

ประเพณีของชาวจีนท่ียงัคงประพฤติปฏิบติัในปัจจุบนั อิทธิพลของวฒันธรรมจีนต่อสังคมไทย 

เอกลกัษณ์ของชาวจีนและการผสมกลมกลืนไปกบัสังคมไทยของชาวจีน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน

ในการทาํความเขา้ใจชาวจีนใหม้ากข้ึน 
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 มิเชล ซิมบาลิส โรซลัโด (1974) นาํเสนอทฤษฎีเก่ียวกบัผูห้ญิง วฒันธรรม สังคม โดยเช่ือ

วา่ กิจกรรมของผูช้ายจะไดรั้บการยอมรับว่ามีความสําคญัเหนือกว่ากิจกรรมของผูห้ญิง ระบบทาง

วฒันธรรมยงัใหคุ้ณค่าและอาํนาจแก่บทบาทในกิจกรรมของผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิง ซ่ึงตรงกนัขา้มกบั

ความเช่ือท่ีวา่ ยุคแรกเร่ิมผูห้ญิงเป็นใหญ่ ความไม่เสมอภาคทางเพศตั้งแต่อารมณ์จนถึงการมีอาํนาจ

ทางสังคมของผูช้ายไม่ไดเ้กิดจากชีววิทยาโดยตรง แต่เกิดจากการเล้ียงดูท่ีนาํไปสู่ความแตกต่างของ

กิจกรรมท่ีเป็นของสาธารณะและกิจกรรมในครัวเรือน ซ่ึงผูเ้ขียนเช่ือว่า มีส่วนในการหล่อหลอม

โครงสร้างทางสังคมและจิตวทิยาของมนุษย ์โดยเฉพาะความตรงกนัขา้มระหวา่งบทบาทการทาํงาน

ในบา้น (Domestic) และบทบาทการทาํงานนอกบา้นหรือท่ีสาธารณะ (Public) ท่ีกาํหนดกรอบ

โครงสร้างในความแตกต่างทางฐานะระหวา่งผูช้ายกบัผูห้ญิง กล่าวโดยสรุป โรซลัโดพยายามช้ีแจง

ใหเ้ห็นถึงความแตกต่างระหวา่งความเป็นผูห้ญิงกบัผูช้ายวา่เกิดจากขอบเขตของชีวิตในบา้นกบันอก

บา้นหรือท่ีสาธารณะ การท่ีผูห้ญิงถูกจาํกดัอยูแ่ต่ภายในบา้นจึงส่งผลให้ผูห้ญิงถูกประเมินคุณค่าท่ีตํ่า

กวา่ผูช้าย แต่ผูห้ญิงก็สามารถเพิ่มมูลค่าให้กบัตนเองไดก้็ดว้ยความสามารถในการจาํกดังานในบา้น 

รวมถึงการเขา้ไปอยูใ่นโลกของผูช้ายหรือแมแ้ต่การสร้างสังคมของตนเองข้ึนมาใหม่ 

 

 Szanton, Cristina Blane (1983) ศึกษาในหวัขอ้ “Thai and Sino – Thai in Small Town 

Thailand : Changing Patterns of Interethnic Relation” โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งคนไทยกบัคน

จีน ในอาํเภอศรีราชา จงัหวีดชลบุรี ได้ทาํการวิเคราะห์ถึงคนจีนในอดีต จากเอกสารข้อมูลของ 

Skinner and Amyotฯลฯ และเป็นการศึกษาของผูว้ิจยั การศึกษาส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการผสม

กลมกลืน (Assimilation) อาทิเช่น การสนบัสนุนคนจีนให้ใช้ช่ือไทย  การแต่งงานกบัคนไทย โดย 

Szanton พบวา่ การแต่งงานระหวา่งคนจีนกบัคนไทยไม่จาํเป็นจะตอ้งเกิดรูปแบบการผสมกลมกลืน 

นอกจากน้ียงัพบวา่ การประสบความสาํเร็จทางธุรกิจทาํใหค้นจีนไดรั้บการเล่ือนชั้นทางสังคมสูงข้ึน 

ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสตรีนั้นพบวา่ การไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึนส่งผลทาํให้บทบาทและสถานภาพของ

สตรีในครอบครัวเปล่ียนแปลงไป 

 

 G.William Skinner (1957) ได้ทาํการศึกษาเก่ียวกบัชาวจีนในประเทศไทย โดยเขียน

หนงัสือช่ือ Chinese Society in Thailand: An Analytical History (พ.ศ. 2500) โดยทาํการคน้ควา้จาก

เอกสารทางประวติัศาสตร์ เพื่อศึกษารูปแบบการดาํรงชีวิตของชาวจีนในประเทศไทยพบวา่ สังคม

คนจีนมีความเป็นอยู่ผูกพนัใกลชิ้ดกนั ยึดถือระเบียบประเพณีปฏิบติัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ และได้มี

การปลูกฝังเร่ืองความร่ํารวยและความสําเร็จในธุรกิจหน้าท่ีการงาน โดยการฝึกอบรมให้บุตรชาย

รู้จกัการทาํธุรกิจ ส่วนบุตรสาวเน้นการฝึกฝนดา้นงานบา้น นอกจากน้ี Skinner ยงัไดท้าํการศึกษา
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วิเคราะห์ถึงภาวะผูน้าํของชาวจีนในประเทศไทย โดยแต่งหนงัสือช่ือ Leadership and Power in the 

Chinese Community of Thailand (พ.ศ. 2501) ไดท้าํการวิจยัระหวา่ง พ.ศ. 2493 – 2496 ในหนงัสือ

เล่มน้ีเขียนเก่ียวกบัสมาคมต่างๆ ของชาวจีนในประเทศไทย อาทิ ความเป็นมาของสมาคม ประเภท

ของสมาคม ความสําคญัของสมาคมแต่ละประเภท รวมถึงเจา้หนา้ท่ีและการดาํเนินงานสมาคมเพื่อ

ขยายผลในการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํของชาวจีนท่ีเขา้มาอาศยัในสังคมไทย 

  

 Oranuch Pipatpokaisri (2003) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “A Historical Study of Thai Business 

Conglomerates and Their Business Strategy” โดยศึกษาความเป็นมาของกลุ่มธุรกิจของไทยและกล

ยทุธ์ทางธุรกิจของกลุ่มธุรกิจเหล่านั้น พบวา่กลุ่มธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอยา่งสูงในประเทศไทย 

คือกลุ่มคนไทยเช้ือสายจีน และไดท้าํการคน้หาปัจจยัท่ีทาํให้ธุรกิจของคนไทยเช้ือสายจีนเหล่าน้ี

ประสบความสาํเร็จอยา่งสูงสุดในประเทศไทย ผลการวจิยัช้ีวา่ ปัจจยัท่ีทาํใหธุ้รกิจคนไทยเช้ือสายจีน

เหล่าน้ีประสบความสําเร็จอยา่งสูงในระบบเศรษฐกิจไทยตั้งแต่อดีตจนกระทัง่ปัจจุบนัคือ (1) ปัจจยั

ทางการเมือง ด้วยการเชิญผูท่ี้มีอิทธิพลในกองทัพไทยมาร่วมลงทุนในธุรกิจ ตลอดจนการมี

ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่าน้ี (2) ปัจจยัดา้นการจดัการ กล่าวคือการเพิ่มจาํนวนลูกจา้ง 

และการสร้างนวตักรรมทางดา้นการจดัการ และ (3) ปัจจยัดา้นการลงทุนคือ มีการลงทุนระหวา่ง

ประเทศ การมีความเช่ือมโยงกบัทุนต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายทางการเงินในประเทศ การเขา้

ไปลงทุนในธุรกิจเกษตร การเข้าไปลงทุนในสถาบันการเงินอ่ืนๆ และสุดท้ายคือ ปัจจัยด้าน

การตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นผลิตภณัฑ์ การวางตาํแหน่งผลิตภณัฑ์ การสร้างช่องทางการจดั

จาํหน่าย การตั้งราคาผลิตภณัฑ ์และการส่งเสริมการตลาด 

 

 Mark and Barrett (2004) ไดศึ้กษาเร่ือง “Family Business and Succession Planning : A 

Review of the Literature” โดยอธิบายวา่ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการวางแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

และปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อแผนการสืบทอดธุรกิจ คือการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์และตาม

โอกาสท่ีเกิดข้ึน และปัจจยัในเร่ืองของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีส่งผลถึงความเป็นเจา้ของของ

ปัจเจกบุคคลและลกัษณะของผูจ้ดัการ อิทธิพลภายนอก เช่น การตระเตรียมองคก์ารให้มีการบริหาร

จดัการแบบธรรมาภิบาล ปัจจยัทางดา้นคน และขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีมีผลต่อแผนการสืบทอด

ธุรกิจโดยอธิบายผ่านปิรามิดของความสัมพนัธ์ท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน ซ่ึงจะทาํให้เข้าใจความ

ตอ้งการของธุรกิจครอบครัวเพื่อกาํหนดวธีิการท่ีดีท่ีสุดในการถ่ายโอนธุรกิจสู่อีกรุ่นหน่ึงถดัไป โดย

ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ของคนรอบขา้งทศันคติ และประสบการณ์ทางธุรกิจ ตลอดจน

วฒันธรรมทางธุรกิจ คุณค่าและแรงจูงใจ ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้รูปแบบและวิธีการในการวางแผนการ
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สืบทอดธุรกิจมีความแตกต่างกนั บทบาทและความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วมทุกคนควรไดรั้บความรู้ 

การวางแผนธุรกิจในอนาคตและวิสัยทศัน์ ทุกคนควรมีส่วนร่วมกนั ความเป็นเจา้ของและความไม่

แน่ใจจะตอ้งถูกนาํมาจดัการ การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีและการเปิดอกพูดคุยกนัถือเป็นส่ิงจาํเป็น

ท่ีสุด สุดทา้ยแลว้อนาคตของผูรั้บการสืบทอดธุรกิจครอบครัวจะตอ้งถูกจดัการและมีการกาํหนดไว้

อยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน 

 

 Sonfield and Lussier (2004) ทาํการศึกษาเร่ือง “First -, Second -, and Third - Generation 

Family Firms: A Comparison ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการสืบทอดธุรกิจในแต่ละรุ่น 

พบวา่ผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวในรุ่นท่ีหน่ึงมีการวางแผนการสืบทอดธุรกิจนอ้ยกวา่ในรุ่นท่ีสองและ

รุ่นท่ีสาม และพบว่าไม่มีความแตกต่างในรุ่นท่ีหน่ึง รุ่นท่ีสองและรุ่นท่ีสามเก่ียวกบัการมีอิทธิพล

ของผูก่้อตั้งธุรกิจครอบครัวท่ีมีต่อการจดัการธุรกิจครอบครัว ในรุ่นท่ีหน่ึงมีการใช้ทุนและมีการ

สร้างภาระหน้ีสินมากกว่ารุ่นท่ีสองและสาม นอกจากน้ียงัพบว่า ในธุรกิจครอบครัวมีการใช้การ

จดัการควบคุมในฐานะเจา้ของนอ้ยกวา่ในรุ่นท่ีหน่ึง 

  

 Suehiro and Natenapa Wailerdsak (2004) ไดท้าํการศึกษา เร่ือง “Family Business in 

Thailand : Its Management, Governance, and Future Challenges” ผลการศึกษาพบว่าธุรกิจ

ครอบครัวไทยยงัคงสามารถยืนหยดัอยู่ได ้ซ่ึงสามารถจดักลุ่มธุรกิจดงักล่าวน้ีออกเป็น 4 แบบ คือ 

(1)ธุรกิจครอบครัวแบบปิด (Closed Family Businesses) (2) ธุรกิจครอบครัวแบบท่ีมีลกัษณะพิเศษ 

(Specialized Family Businesses) (3) ธุรกิจครอบครัวแบบเครือข่ายธุรกิจเบ็ดเสร็จ (Authoritarian 

Family Conglomerate) และ (4) ธุรกิจครอบครัวแบบเครือข่ายธุรกิจสมยัใหม่ (Modern Family 

Conglomerate) ซ่ึงกลุ่มธุรกิจครอบครัวทั้ง 4 แบบนั้นจาํเป็นตอ้งมีระบบการบริหารจดัการท่ีแตกต่าง

กนัออกไปเพื่อให้สามารถเผชิญกบัอุปสรรคทางการคา้และการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของยุค

โลกาภิวฒัน์ กระแสการไหลของตลาดทุน และแรงกดดนัจากการพฒันาของกระแสเทคโนโลยีและ

การส่ือสารได ้

 

 เนตรนภา ไวทยเ์ลิศศกัด์ิ (2549) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “กลุ่มทุน-ธุรกิจครอบครัวไทยก่อน

และหลงัวิกฤต 2540” กล่าวไวว้่า แมก้ลุ่มทุนจะเปล่ียนสถานภาพเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยห์รือบริษทัมหาชนแลว้ก็ตาม โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัเหล่าน้ียงั “กระจุกตวัอยูสู่ง

มาก” โดยพบวา่ บริษทัจดทะเบียนกวา่ 3 ใน 4 นั้น มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ถือหุ้นเกินกวา่ 60 

เปอร์เซนต ์และจาํนวนผูถื้อหุ้นทั้งหมดของแต่ละบริษทัก็ยงัมีนอ้ยมาก นัน่คือ บริษทัส่วนมากยงัคง
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เป็น “บริษทัครอบครัว” ส่วนบริษทัท่ีถือหุ้นแบบกระจายท่ีพบในสหรัฐอเมริกา องักฤษ หรือญ่ีปุ่น

นั้น มีอยูน่อ้ยมากในประเทศไทย คิดเป็นเพียงแค่ 20 เปอร์เซนต ์ของบริษทัจดทะเบียนทั้งหมด และ

ยงัพบดว้ยวา่โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัในกลุ่ม มีการพฒันาเป็นพีระมิดรูปแบบต่างๆ มีการใช้

นอมินี (บริษทัลงทุนหรือบริษทัโฮลด้ิง) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลมาถือหุน้แทนนั้น เพื่อให้ครอบครัวเจา้ของ

ยงัคงรักษาสิทธิในการบริหารบริษทัเอาไวไ้ด ้ทาํให้ยากต่อการตรวจสอบ และเป็นช่องทางการหา

รายไดจ้ากความสูญเสียของนกัลงทุนรายยอ่ยไดง่้ายข้ึน ซ่ึงตรงขา้มกบัความพยายามของภาครัฐท่ี

พยายามส่งเสริมใหเ้กิดบรรษทัภิบาล 

 

 Suehiro (2001) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “Family Business Gone Wrong? : Ownership 

Patterns and Corporate Performance in Thailand” งานวิจยัน้ีมีการโตแ้ยง้ในขอ้กล่าวหาท่ีมีต่อธุรกิจ

ครอบครัวไทยว่า ในบรรดาบริษทัจดทะเบียนของไทย บริษทัท่ีมีผลการประกอบการท่ีดีท่ีสุด คือ

บริษทัต่างชาติ รองลงมาคือ บริษทัครอบครัว ส่วนบริษทัท่ีมีผูถื้อหุ้นกระจายกลบัเป็นบริษทัท่ีมีผล

ประกอบการตํ่าท่ีสุดในช่วงวกิฤต และไดเ้นน้ย ํ้าวา่การเป็นบริษทัครอบครัว มิใช่ดชันีบ่งบอกถึงการ

มีผลการประกอบการท่ีไม่ดีเสมอไป นอกจากน้ี ในงานวิจยัยงัช้ีให้เห็นว่า ธุรกิจครอบครัวของไทย

ควรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ตามแนวทางการบริหาร ดังน้ี (1) ธุรกิจแบบผูกขาดอาํนาจ

(Authoritarian Type) และ (2) ธุรกิจแบบมีนวตักรรม (Innovative Type) โดยการบริหารงานของ

ธุรกิจแบบผกูขาดอาํนาจนั้นจะถูกควบคุมอย่างเบ็ดเสร็จโดยผูบ้ริหารครอบครัวเพียงไม่ก่ีคน พบว่า 

กลุ่มน้ีพลาดหรือลม้เหลวในการดาํเนินธุรกิจในช่วงวิกฤต เช่น บริษทั ทีพีไอของตระกูลเล่ียวไพ

รัตน์ กลุ่มบริษทั อลัฟาเทค บริหารโดยชาญ อศัวโชค กลุ่มเอกธนกิจ ของป่ิน จกักะพาก ธนาคารศรี

นคร ของอุเทน เตชะไพบูลย ์กลุ่มบริษทั เอ็นทีเอส ของสวสัด์ิ หอรุ่งเรือง กลุ่มบริษทัซิโน-ไทย 

บริหารโดยอนุทิน ชาญวีรกุล บริษทัยูคอม โดยบุญชัย เบญจรงคกุล เป็นตน้ ในทางตรงกันขา้ม 

ธุรกิจครอบครัวแบบมีนวตักรรมนั้น ผูน้าํจะมีวิสัยทศัน์ท่ีดีในการบุกเบิกนวตักรรมใหม่ๆ ทาํให้

สามารถปรับตวัตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได ้โดยการลดขนาดองคก์ารลดหน้ี เสาะหาแหล่ง

เงินทุนใหม่ทดแทนการกูย้ืมจากธนาคาร และสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (Alliance) กบัต่างชาติ เป็น

ตน้ ตวัอย่างกลุ่มธุรกิจท่ีจดัอยู่ในประเภทน้ี ไดแ้ก่ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  เครือ

เจริญโภคภณัฑ ์กลุ่มสหพฒัน์ และกลุ่มเซ็นทรัล เป็นตน้ 

 

 ผาสุก พงษ์ไพจิตร (2549) ไดเ้ขียนไวใ้นบทนาํของงานวิจยัเร่ือง “การต่อสู้ของทุนไทย 

การปรับตวัและพลวตัรหลงัวิกฤตปี 2540” สรุปไดว้่า 40 ปีท่ีผ่านมานั้นถือเป็น “ยุคทองของบริษทั

ครอบครัวไทย” ลกัษณะสําคญัของยุคนั้นคือ ความเป็นธุรกิจก่ึงผกูขาดท่ีไดรั้บการปกป้องคุม้ครอง
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จากรัฐ ธุรกิจแนวหนา้มีครอบครัวไม่ก่ีตระกูลเป็นเจา้ของ โดยสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีจาํกดั

ของธนาคาร ไดรั้บเทคโนโลยสีมยัใหม่จากการร่วมทุนกบับริษทัต่างชาติ เขา้ถึง “ค่าเช่า” ในรูปแบบ

ของใบอนุญาตและเงินทุนอุดหนุนจากรัฐบาล และสามารถเขา้ถึงทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคญั เช่น

ท่ีดิน แทบทุกกลุ่มไดส้ร้างเส้นสายในระบบราชการและการเมืองจึงเป็นความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์

ทั้งน้ีเพื่อทาํให้การเอ้ือประโยชน์จากภาครัฐเป็นไปไดโ้ดยง่าย ธุรกิจครอบครัวไทยจึงอยู่ในฐานะมี

สิทธิพิเศษ ทาํให้สามารถทาํกาํไรสูง ไดน้าํผลกาํไรสูงน้ีไปลงทุนเพื่อขยายกิจการต่างๆ และหลายๆ 

ครอบครัว พฒันาเป็นกลุ่มบริษทัครอบครัวท่ีแตกแขนงในสาขาเศรษฐกิจ (Family Conglomerate) 

ตวัอย่างท่ีชดัเจน คือ กรณีของเจริญ สิริวฒันภกัดี ซ่ึงมีผูต้ ั้งฉายาวา่ “เจา้พ่อนํ้ าเมา” และอีกตวัอยา่ง

คือ บริษทัชินแซทเทลไลต์ในกลุ่มบริษทัชินคอร์ปอเรชัน่ของพ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร ภายใตร้ะบบ

อภิสิทธ์ิต่างๆ ซ่ึงทุกกลุ่มสําคัญมีการสร้างเส้นสายในระบบราชการและการเมืองจึงเป็น

ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์ทาํให้กระบวรการสะสมเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง และดว้ยความร่วมมือจาก

บริษทัขา้มชาติ ส่งผลใหบ้ริษทัครอบครัวไทยสามารถเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของสายโซ่การผลิตระดบั

โลก แลว้มีการพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมส่งออก เช่น ในกรณีอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (เจริญ

โภคภณัฑ์) โรงแรม (ดุสิตธานี) ปูนซีเมนต์ (ปูนซีเมนต์ไทย) ของตระกูลเจียรวนนท์ ปิยะอุย และ

สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยลําดับ ก็สามารถพัฒนาความเช่ียวชาญ ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ การสร้างตราสินคา้ และการสร้างเครือข่ายต่างๆ ทาํให้สามารถขยบัขยายการ

ลงทุนไปต่างประเทศ ติดอนัดบัเป็นบริษทัขา้มชาติจากประเทศกาํลงัพฒันา แสดงให้เห็นระดบัการ

พฒันาการของทุนนิยมไทยท่ีเติบโตข้ึนแต่ก็ยงัเป็นส่วนนอ้ย 

 

 เกริกเกียรติ พิพฒัน์เสรีธรรม (2525) ได้ทาํการศึกษาเร่ือง “วิเคราะห์ลักษณะการเป็น

เจา้ของธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทย” ในงานวิจยัน้ีกล่าวถึง CEO ของธุรกิจขนาดใหญ่ ในเร่ือง

การแบ่งแยกผูเ้ป็นเจา้ของกบัผูบ้ริหารธุรกิจออกจากกนั จะช่วยทาํให้การบริหารธุรกิจเป็นไปในทาง

ท่ีคาํนึงถึงผลประโยชน์ของสังคมส่วนรวมมากข้ึน เน่ืองจากผูท่ี้บริหารธุรกิจไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ แลว้

กาํไรท่ีเกิดจากการทาํงานก็ไม่ไดเ้ป็นของตนเอง ดงันั้นผูบ้ริหารจึงไม่มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งแสวงหา

กาํไรสูงสุดโดยการเอารัดเอาเปรียบประชาชน ตาํแหน่งการบริหารงานระดบัสูงของธุรกิจท่ีสําคญั

ต่างๆ เช่น ธุรกิจการเงินและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ควรให้มีการแบ่งแยกระหวา่งผูบ้ริหารและผูท่ี้

เป็นเจ้าของกิจการออกจากกัน ผู ้ท่ีจะเข้ามาบริหารธุรกิจจะต้องเป็นนักบริหารโดยอาชีพท่ีมี

ประสบการณ์ และมีจรรยาบรรณท่ีไดผ้า่นการยอมรับของสถาบนัวิชาชีพท่ีเป็นกลางทางวิชาชีพท่ี

เป็นผูค้วบคุม 
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 อาํพล นววงศเ์สถียร (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของธุรกิจ

ครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย” โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิง

ลึกและกรณีศึกษา เพื่อนําผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพมาสนับสนุนผลการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่ม

ตวัอย่างคือธุรกิจครอบครัวท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัวอย่างท่ีตอบ

แบบสอบถามเป็นธุรกิจครอบครัวท่ีมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนจาํนวน 101 บริษทั และธุรกิจครอบครัว

ท่ีมีเติบโตแต่ไม่ย ัง่ยืนจาํนวน 71 บริษทั ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัสําคญัท่ีมีผลต่อการเติบโตอย่าง

ย ัง่ยนืของธุรกิจครอบครัว ไดแ้ก่ ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจครอบครัว วฒันธรรมธุรกิจ

ครอบครัว ภาวะผูน้าํของธุรกิจครอบครัว การจดัการเชิงกลยุทธ์ และคณะกรรมการครอบครัวและ

คณะกรรมการบริหาร ผลจากการศึกษาน้ีไดแ้นะนาํวา่ ธุรกิจครอบครัวควรให้ความสําคญักบัการมี

แผนการสืบทอดธุรกิจท่ีมีการกาํหนดตวัทายาท มีการบ่มเพาะทายาทเพื่อเตรียมตวัเขา้สู่ธุรกิจ และ

แผนการสืบทอดธุรกิจควรมีการปรึกษาหารือ ทาํความเขา้ใจและเป็นความตกลงร่วมกนัในสมาชิก

ครอบครัว ซ่ึงผูก่้อตั้งควรกระตุน้ให้สมาชิกในครอบครัวไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการธุรกิจ อีก

ทั้งธุรกิจครอบครัวควรดาํเนินบนพื้นฐานวฒันธรรมของครอบครัวท่ียึดถือปฏิบติัต่อกนัมา และควร

ใหค้วามสาํคญักบัหลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

 

 สุรศกัด์ิ ไชยธนกิจ (2007) ไดศึ้กษาเร่ือง “Evolution of Family Firms from the  Perspective 

of Intellectual Capital Governance: Evidence from Thailand” โดยพบวา่ กิจการครอบครัวเป็น

รูปแบบองค์กรธุรกิจพื้นฐานซ่ึงพบเห็นได้ทั่วโลก ประเด็นในเร่ืองประสิทธิภาพของกิจการ

ครอบครัวยงัคงเป็นปริศนา การศึกษากิจการครอบครัวท่ีผ่านมา ได้มุ่งเน้นโดยตรงไปท่ีกิจการ

ครอบครัวท่ีไม่สู้ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากการขาดขอ้มูลท่ีเป็นระบบ และการไม่ยินยอมเปิดเผย

ขอ้มูล ในการศึกษาวิจยัน้ีไดใ้ชแ้นวทาง 3 แนวทางร่วมกนัไดแ้ก่ (1) วฒันธรรมครอบครัว (2) ทุน

ทางปัญญา และ (3) ทฤษฎีธรรมาภิบาล กล่าวไดว้่าความเขม้แข็งของกิจการครอบครัวคือ รากฐาน

สําคญัของกิจการครอบครัว ซ่ึงยงัอิงอยู่กบัดุลยภาพอาํนาจท่ีไม่ปรากฏชัดเจนระหว่างสมาชิกใน

ครอบครัว วตัถุประสงค์หลกัของระบบธรรมาภิบาลครอบครัวคือการปกป้องทุนทางปัญญา เพื่อ

สมาชิกครอบครัวในปัจจุบนัและผูสื้บเช้ือสายในอนาคต จากความเสียหายท่ีเกิดจากความไม่ซ่ือสัตย์

ของบุคคลร่วมสายเลือดและลูกจา้ง เม่ือกิจการครอบครัวเขา้สู่การจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แลว้ จึงทาํใหเ้กิดปัญหาระบบธรรมาภิบาลครอบครัว ซ่ึงขดัแยง้กบัหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัท่ีให้

ความสําคญัในเร่ืองของความโปร่งใส และการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัระหว่างผูถื้อหุ้น ประเด็น

ความขดัแยง้เหล่าน้ีไดเ้ปิดโอกาสใหมี้การศึกษาค่านิยมและระบบธรรมาภิบาลครอบครัวท่ีซ่อนเร้น 
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 พรเทพ รัตนตรัยภพ, ปัญญา อิสระวรวาณิชย ์และสรายุทธ จาํปา (2542) ไดศึ้กษาในเร่ือง 

“หลักการกํากับดูแลกิจการ” โดยดําเนินการศึกษาวิเคราะห์ถึงหลักการบรรษัทภิบาล พบว่า

สภาพการณ์ในปัจจุบนั หน่วยงานกาํกบัดูแลต่างๆ ซ่ึงอยู่ในรูปของการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และเง่ือนไขใหบ้ริษทัต่างๆ ตอ้งปฏิบติัตาม รวมทั้งในปัจจุบนัตลาดทุนของไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงจาก

การลงทุนจากประชาชนทัว่ไปในรูปของบริษทัมหาชน ดงันั้น การนาํบรรษทัภิบาลมาใชต้อ้งมีการ

ส่งเสริมทางด้านจริยธรรม ความอิสระ ความโปร่งใส ความยุติธรรม การสร้างดุลยภาพความ

รับผดิชอบและกฎหมายตอ้งมีความชดัเจนและเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม เป็นตน้ 

 

 สุภาวดี ขนุทองจนัทร์ (2551) ศึกษาเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะบรรษทัภิบาล

กบัศกัยภาพในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ” 

ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะบรรษทัภิบาลมีความสัมพนัธ์กบัศกัยภาพในการแข่งขนัของธุรกิจ 

SMEs ดงันั้น ในการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs เพื่อส่งเสริมให้เกิดศกัยภาพในการ

แข่งขนัอย่างแทจ้ริง ผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs ควรมีคุณลกัษณะบรรษทัภิบาลอย่างน้อย 3 ดา้น 

ไดแ้ก่ (1) ดา้นความซ่ือสัตย ์(2) ดา้นความเป็นอิสระ และ (3) ดา้นความน่าเช่ือถือเพื่อให้ธุรกิจมี

ศกัยภาพ สามารถสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และอยูร่อดมัน่คงในระยะยาว 
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บทที ่3 

 

ระเบียบวธีิวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง “เพศวิถีกบัการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย” ผูว้ิจยัได้เลือกใช้

ระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Quality Research) โดยมีรายละเอียดระเบียบวธีิวจิยัดงัต่อไปน้ี 

  

 การวจิยัเชิงคุณภาพใชว้ธีิการวจิยัโดยทาํการสัมภาษณ์ในเชิงลึก (In-Depth Interview) โดย

มีวิธีการเลือกตวัอยา่งท่ีจะทาํการสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิคท่ีจะนาํมาใช้ในการเก็บขอ้มูล และวิธีการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัจะกล่าวในรายละเอียดต่อไป 

 

 ในการเลือกตวัอยา่ง ในการวจิยัเชิงคุณภาพมีวธีิการเลือกตวัอยา่ง โดยมีวตัถุประสงคไ์ม่ใช่

เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเป็นตวัแทน แต่เพื่อให้นกัวิจยัไดเ้ขา้ถึงและคน้หารูปแบบและแง่มุม

ท่ีหลากหลายของประเด็นท่ีศึกษา นกัวิจยัเลือกแหล่งขอ้มูลท่ีจะช่วยให้ไดข้อ้มูลเพื่อตอบคาํถามการ

วจิยั ปละเหมาะกบัจุดมุ่งหมายของประเด็นท่ีศึกษา และไม่มีกฎตายตวัวา่จาํนวนตวัอยา่งควรจะมาก

นอ้ยเพียงใด นกัวจิยัมองหาคุณภาพมากกวา่ปริมาณของขอ้มูล 

  

 สาํหรับวธีิการท่ีใชส้าํหรับเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและ/

หรือการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก สุจิตรา บุณยรัตพนัธ์ุ 

(2546 : 196) ไดอ้ธิบายลกัษณะของการวิจยัเชิงคุณภาพดงัต่อไปน้ี ประการแรกเป็นการเนน้หรือ

สร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์อยา่งเจาะลึก (In-depth) ในลกัษณะของการ “เอาใจเขามาใส่ใจเรา” 

ประการท่ีสอง ขอ้มูลท่ีละเอียดอ่อนเพียงพอนั้นไดจ้ากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และทาํการ

วเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดม้าดว้ยวธีิการวเิคราะห์เชิงตรรกะเป็นสาํคญั 

 

3.1  กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 

  

 ในการเลือกกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัในคร้ังน้ี จะพิจารณาถึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informants)

เก่ียวกบัธุรกิจครอบครัวคนไทยเช้ือสายจีน ทั้งท่ีอยูใ่นฐานะผูก่้อตั้ง หรือเจา้ของธุรกิจ (Generation 
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1-2) ท่ีประสบความสาํเร็จในธุรกิจครอบครัว  และทายาทหรือลูกซ่ึงเป็นผูรั้บช่วงโอนธุรกิจมาจากผู ้

ก่อตั้งธุรกิจ (Generation ท่ี 3) ทั้งก่อนมีการถ่ายโอนธุรกิจและภายหลงัท่ีมีการรับช่วงสืบทอดธุรกิจ

มาแล้ว ในการพิจารณาเลือกตัวอย่างเพื่อทาํการสัมภาษณ์เชิงลึกจะพิจารณาถึงเหตุการณ์และ

กระบวนการทางธุรกิจและลกัษณะวฒันธรรม โครงสร้างทางสังคม ตลอดจนวิธีคิด ค่านิยม และ

ธรรมเนียมปฏิบติัอนัเป็นบริบทเก่ียวกบัธุรกิจครอบครัวคนไทยเช้ือสายจีนท่ีทาํการวิจยัประกอบดว้ย

อยา่งสําคญั เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะมีความสําคญัต่อการตีความผลการวิจยัหรือคาํอธิบายในเชิงทฤษฎีท่ี

จะไดรั้บจากการวจิยันั้นดว้ย 

 

 ตวัอย่างในการศึกษา ผูว้ิจยัได้ใช้การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยตวัอยา่งท่ีถูกเลือกโดยมีคุณสมบติัคือ 

กลุ่มท่ี 1  ผูก่้อตั้งหรือเจา้ของธุรกิจครอบครัวท่ีประสบความสาํเร็จโดยดูจาก 

ธุรกิจครอบครัวท่ีมีผลประกอบการท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองและสามารถดาํเนินธุรกิจครอบครัวมา

ยาวนานกว่า 20 ปีและมีการสืบทอดธุรกิจมาไดห้ลายรุ่น (Generation) เป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจสูงสุดใน

การจดัการธุรกิจครอบครัว จาํนวน 14 ท่าน  

กลุ่มท่ี 2  ทายาทหรือลูกซ่ึงเป็นผูรั้บช่วงโอนธุรกิจมาจากผูก่้อตั้ง มีทั้งทายาทท่ี 

ดูแลธุรกิจโดยผูก่้อตั้งธุรกิจยงัไม่ไดม้อบอาํนาจเต็ม กบัทายาทท่ีผูก่้อตั้งมอบอาํนาจเต็มให้ จาํนวน

รวมทั้งหมด 4 ท่าน 

 

ตารางท่ี 3.1 ตารางผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

 

ล/ด ช่ือ สกลุ วนัท่ีใหข้อ้มูล 
อาย ุ

(ปี) 
ช่ือกิจการ 

บุตร

ชาย 

บุตร

สาว 

คุณ 

ลกัษณะ 

1 นายพิภู สุโชคชยักลุ 1 ส.ค.57 57 บ.ไดอิชิ พลาสติก จก. 3 - ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

2 นายกลุวชัร หงษคู์ 6 ส.ค.57 63 บ.แพนฟู๊ ด จก. 2 1 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

3 นายรังษี เหลืองวารินกลุ 8 ส.ค. 57 65 บ.ศรีบุญอุตสาหกรรม

การพิมพ ์จก. 

1 1 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

4 นายปรีชา ส่งวฒันา 20 ส.ค.57 64 บมจ.ซีอาร์ซี ครีเอชัน่ 1 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

5 นายเกียรติเสริม มหพนัธ์ 20 ส.ค.57 73 บ.กนกคาร์เฮา้ส์ จก. 2 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 
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ตารางท่ี 3.1 ตารางผูใ้หข้อ้มูลหลกั (ต่อ) 

 

ล/ด ช่ือ สกลุ 
วนัท่ีให้

ขอ้มูล 

อาย ุ

(ปี) 
ช่ือกิจการ 

บุตร

ชาย 

บุตร

สาว 

คุณ 

ลกัษณะ 

6 นายไชย เตชะสมบูรณากิจ 21 ส.ค.57 71 หจก. โรงงาน

ประดิษฐก์รณ์ เท็กซ์

ไทล ์

2 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

7 นายสงวน ช่ืนพาณิชยกลุ 5 ก.ย. 57 79 บ. เสริมสงวน

ก่อสร้าง จก. 

2 4 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

8 นายสมบูรณ์  วราห์บณัฑูร

วทิย ์

13 ก.ย.57 66 บ.ด๊อกเตอร์บู จก. 2 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

9 นายเกษม กสิโอฬาร 13 ก.ย. 57 68 บ. ซินนามิค จก. 2 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

10 นายชาํนาญพฒัน์  หาญแกว้ 18 ก.ย. 57 56 รร. ริเวอร์ จก. 2 - ทายาท 

รุ่นท่ี 2 

11 นายสุรเดช  เอกปัญญาสกลุ 29 ก.ย. 57 66 บ. นิวทรีชัน่ เอสซี 

จก. 

2 1 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

12 นายราเชน ตระกลูเวยีง 2 ต.ค. 57 52 บ. มารวย การาจ 

จก. 

2 1 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

13 นางวรานิษฐ ์อธิพนัธ์ศิริ 28 ต.ค.57 57 วรานิษฐเ์น้ือหมู 1 2 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

14 นายทวศีกัด์ิ สุขวนชยั 31 ต.ค.57 46  หจก. ธ.ทวทีรัพย ์

เฟอร์นิซ่ิง 

1 1 ผูก่้อตั้ง

ธุรกิจ 

15 นางสาวมนตทิ์พย ์ชินเทพ

รัชชกิจ 

28 พ.ย.57 30 บ. ส.พระป่ินเกลา้ 

มอเตอร์ไซด ์จก. 

- - ทายาท 

รุ่นท่ี 3 

16 นางสาวอจัฉรา สุระชิต 1 ธ.ค. 57 33 บ. พิชิตโลหะกิจ 

จก. 

- - ทายาท 

รุ่นท่ี 3 

17 นางธนาพร รัตนกิจเจริญ 1 ธ.ค. 57 28 ร้านอาหารบา้นนาย

ไทย 

1 - ทายาท 

รุ่นท่ี 3 

18 นายเอกชยั แซ่ล้ิม 2 ธ.ค. 57 32 บ. จา้วสมุทรฟู้ ด 

จก. 

1 1 ทายาท 

รุ่นท่ี 3 
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ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 1:  

 คุณพิภู สุโชคชัยกุล. ผูจ้ดัการโครงการบริษทั ไดอิชิ พลาสติก จาํกัด. สัมภาษณ์, 1 

สิงหาคม, 2557. อายุ 57 ปี  เป็นผูก่้อตั้งธุรกิจพลาสติกดว้ยตนเองเม่ือประมาณปี พ.ศ. 2532 ธุรกิจ

พลาสติกน้ีก็ขยบัขยายเติบโตมาประมาณ 30 ปีแลว้ คุณพิภูเป็นผูบุ้กเบิกคิดคน้นวตักรรมส่ิงปลูก

สร้างลอยนํ้ า หรือท่ีเรียกว่าทุ่นจ๊ิกซอว์อเนกประสงค์ท่ีผลิตเป็นเจ้าแรกๆ ในประเทศไทย ท่ีได้

มาตรฐานระดบัสากลจนมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัมากในจงัหวดัสมุทรสาคร ปัจจุบนัมีพนกังานมากกว่า 

400 คน พ่อแม่มาจากประเทศจีน แต่คุณพิภูเกิดท่ีประเทศไทย เกิดมาในครอบครัวใหญ่ มีพี่น้อง

ทั้งหมด 12 คน เป็นชาย 9 คน และหญิง 3 คน ถา้เป็นผูห้ญิงก็จะใหช่้วยงานบา้นเป็นหลกั แต่ผูช้ายจะ

ทาํงานหนกักวา่ในการช่วยธุรกิจของท่ีบา้นซ่ึงเวลานั้นทาํเก่ียวกบัประตู-เหล็กดดั และการเช่ือมต่างๆ 

ในการหารายไดบิ้ดาจะมีหนา้ท่ีในการรับงานจ่ายงาน ติดต่อสัมพนัธ์กบัลูกคา้เป็นหลกั ส่วนมารดา

จะดูแลคนงานและทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของการกิน-อยู ่ทาํอาหารเล้ียงพนกังานดว้ย ในการแบ่งงาน

กนัทาํ คุณพิภูจะเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเร่ือง แต่การเล้ียงดูบุตรจะใหภ้รรยาเป็นคนดูแล คุณพิภูกล่าววา่

ในเร่ืองของการสืบทอดธุรกิจเป็นเหมือนการส่งไมต่้อกนั พ่อแม่ท่ีมีธุรกิจและทาํธุรกิจอยู่ ลูกก็ได้

เติบโตและไดอ้ยูใ่กลชิ้ดก็มีโอกาสซึมซบัแลกเปล่ียนกนั ตอ้งรู้จกัสอนใหลู้กรู้ถึงเคล็ดวิธีทาํการคา้ไว้

บา้ง สําคญัท่ีวิธีการเล้ียงดูและการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้  หลกัการของตระกูลให้แก่ลูกได้

สืบสานให้ย ัง่ยืนต่อไป มนัจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ คุณพิภูเห็นวา่เพศหญิงน้อยมากท่ีจะทาํธุรกิจ

หาเล้ียงครอบครัว มีเพียง 5-10 % เท่านั้น ส่วนใหญ่จะเป็นหนา้ท่ีของฝ่ายชายมากกวา่ในการทาํธุรกิจ

หาเล้ียงครอบครัว คุณพิภูมีบุตรชาย 3 คน คนโตและคนรองอยู่ช่วยงานโดยคุมโรงงานคนละท่ีกนั 

ส่วนคนเล็กขณะน้ีเรียนอยูท่ี่ประเทศจีน ในเร่ืองของการแบ่งงานหรือมอบหมายงานจะดูจากลกัษณะ

ของงาน ความสามารถ ความคล่องและความถนัดของตวับุคคลเป็นหลักมากกว่าการแบ่งหรือ

แยกแยะเร่ืองเพศ เพราะในบริบทของสังคมใหค้วามสาํคญักบัค่าของความสาํเร็จ เช่น ฝ่าย Office ใน

เร่ืองการบริหารจดัการ การเงิน และบญัชีจะเป็นผูห้ญิงเพราะผูห้ญิงมีความละเอียดรอบคอบในการ

ตดัสินใจ ส่วนฝ่ายผลิต ติดตั้งงาน หรือติดต่องานขา้งนอกจะเป็นหนา้ท่ีของผูช้ายเพราะผูช้ายมีความ

คล่องตวัไปคา้งต่างจงัหวดัไดแ้ละเป็นงานท่ีตอ้งใชก้าํลงั คุณพิภูเป็นผูน้าํท่ีมีความคิดและวิสัยทศัน์

กา้วหน้า เช่น การส่งบุตรชายไปเรียนท่ีประเทศจีนเพื่อท่ีจะให้กลบัมาช่วยธุรกิจครอบครัวต่อไป 

และเป็นผูท่ี้บุกเบิกคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีทาํจากพลาสติกอยูต่ลอดเวลา อีกทั้งกลา้ท่ีจะลงทุนใน

ส่ิงใหม่ๆ โดยไม่หวงัผลตอบแทนระยะสั้น มีการวางแผนกลยุทธ์ดา้นนวตักรรมไปพร้อมๆ กบัการ

กาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจเพื่อใหส้ามารถปรับตวัตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาได ้

และท่ีสาํคญัคุณพิภูเนน้ย ํ้าในหลกัธรรมาภิบาล โดยการคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และทาํตวัให้

เป็นประโยชน์กบัทุกองคก์รท่ีเรามีส่วนร่วมดว้ย  
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ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 2:  

 คุณกุลวชัร หงส์คู. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารบริษทั แพนฟู๊ ด จาํกดั. สัมภาษณ์, 6 สิงหาคม 

2557. อายุ 63 ปี เป็นผูก่้อตั้งและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารบริษทัในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมการ

ส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร ธุรกิจน้ีก็เจริญเติบโตมายาวนานกวา่ 30 ปี อากงมา

จากจีนแผ่นดินใหญ่พร้อมกบัเส่ือผืนหมอนใบ ส่วนบิดามารดาเกิดท่ีเมืองไทยมาตั้งรกรากอยู่ท่ี

สมุทรสาคร คุณกุลวชัรช่วยงานบิดาตั้งแต่เด็กดว้ยการพาเรือออกทะเลเพื่อจบัปลาหรือเรียกสั้นๆ วา่ 

ชาวประมง เร่ิมจากเด็กทา้ยเรือ ก็ขยบัขยายกลายมาเป็นไตก๋้งเรือ ข้ึนเป็นหัวหนา้และมีลูกน้องเป็น

ของตนเอง ผ่านการใช้ชีวิตบนเรือตั้งแต่สมยัเป็นเรือแจว ขยบัข้ึนมาเป็นเรือเคร่ืองยนต์ดีเซลท่ีมี

ขนาดใหญ่และใหญ่ข้ึนเร่ือยๆ ใชชี้วิตต่อสู้ฟันฝ่าอุปสรรคกบัเส้นทางการเป็นพ่อคา้จนกระทัง่กลาย

มาเป็นเจา้ของธุรกิจอุตสาหกรรมการส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งซ่ึงมีมูลค่านบัพนัลา้น ในครอบครัว

ของคุณกุลวชัรมีการเล้ียงดูลูกผูช้ายและหญิงแตกต่างกนั ผูห้ญิงน้อยมากท่ีจะไดรั้บการฝึกฝนและ

เรียนรู้ให้ทาํธุรกิจของครอบครัวเพราะเป็นผูผ้ลิตเป็นมือตน้คือออกเรือทาํประมงจึงเป็นหนา้ท่ีของ

ผูช้าย ดงันั้นผูห้ญิงจึงมีหนา้ท่ีดูแลทาํความสะอาดบา้น หุงหาอาหาร คุณกุลวชัรมีลกัษณะของความ

เป็นเผด็จการท่ีเห็นว่าผูช้ายจะตัดสินใจได้ดีกว่าผูห้ญิง นิสัยของผูห้ญิงจะมองมุมแคบ ปัญหา

หยมุหยมิ เวลาปกครองลูกนอ้งมากๆ แลว้จะมีปัญหาเยอะ คุณกุลวชัรมีบุตรชาย 2 คน บุตรสาว 1 คน 

บุตรชายคนโตเพิ่งเรียนจบปริญญาตรี คุณกุลวชัรวางแผนท่ีจะให้ไปศึกษาต่อปริญญาโทท่ีอเมริกา

เลยเพราะหลงัจากเรียนจบจะไดเ้ขา้มาดูแลธุรกิจของครอบครัวและจาํเป็นตอ้งใชภ้าษาในการติดต่อ

กบัลูกคา้ต่างประเทศ ส่วนบุตรชายคนท่ีสองและบุตรสาวยงัเล็กโดยเรียนอยู่ท่ีประเทศไทย ในดา้น

การทาํธุรกิจคุณกุลวชัรก็เป็นคนบริหารจดัการนัง่คุมเกมส์และวางระบบไวห้มดโดยไม่ให้ภรรยาเขา้

มายุง่เก่ียว ในเร่ืองของฝึกฝนใหลู้กเรียนรู้ทางดา้นธุรกิจ คุณกุลวชัรเป็นคนตดัสินใจเองโดยให้ลูกเขา้

มาเรียนรู้งานในช่วงปิดภาคเรียน โดยมีกฎและกติกาว่าตอ้งเขา้มาในฐานะไต่เตา้เขา้มาทาํงานใน

ระดบัล่างก่อนโดยไม่ให้ถือว่าเป็นลูกเจา้ของ ไม่มีเส้นสาย และให้ทาํงานในส่ิงท่ีตนเองถนดัและมี

ความชอบดว้ย  ส่ิงสาํคญัอยูท่ี่การเรียนรู้และประสบการณ์จะสอนใหเ้คา้เก่งและแกร่ง มีคุณภาพ การ

สืบทอดธุรกิจคุณกุลวชัรคิดว่าเป็นการผลดัใบระหว่างรุ่นต่อรุ่น การมีรุ่นต่อไปนั้นตอ้งผสมและ

ผสานกนัให้ไดร้ะหว่างคนในครอบครัวและผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีเขา้มาร่วมบริหารองคก์ารเพื่อเป็น

การเสริมคนในตระกลูโดยพยายามใหมี้ช่องวา่งใหน้อ้ยท่ีสุด รูปแบบการใชพ้นกังานของคุณกุลวชัร

ดูท่ีความสามารถและความถนดัเป็นหลกั รวมถึงลกัษณะของงานดว้ย เช่น ฝ่ายซ้ือ ฝ่ายบุคคล ฝ่าย

ขายจะเป็นผูห้ญิง ถ้าฝ่ายผลิต ฝ่ายห้องเยน็ ฝ่ายโรงงานจะใช้เป็นผูช้าย ส่วนมุมมองดา้นธุรกิจใน

อนาคต คุณกุลวชัรเห็นว่า เราจาํเป็นตอ้งปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์โลก ยุค AEC เราจะตอ้ง

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



100 
 

ปรับเปล่ียน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ทนัสมยัอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัและศกัยภาพท่ีจะตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของตลาด  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 3:  

 คุณรังษี เหลืองวารินกุล. ประธานบริษทั ศรีบุญอุตสาหกรรมการพิมพ ์จาํกดั. สัมภาษณ์, 8 

สิงหาคม 2557. อายุ 65 ปี ธุรกิจผลิตส่ิงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ์กระดาษ ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรปราการ 

คุณรังษีอยูใ่นธุรกิจน้ีมานานกวา่ 35 ปีแลว้  อากงและอาม่าบิดาและมารดาลงเรือสําเภามาจากซวัเถา

เมืองจีน แบบคนจีนจาํนวนมากในยคุเส่ือผนืหมอนใบแลว้มาตั้งรกรากในเมืองไทย คุณรังษีเติบโตท่ี

เมืองไทย มีพี่น้องทั้งหมด 10 คน คนโตทั้งสามคนเป็นผูห้ญิงหมด คุณรังษีเป็นคนท่ี 4 และเป็นลูก

ชายคนแรกของครอบครัว คุณรังษีเป็นกาํลงัหลกัในการสืบทอดกิจการผลิตส่ิงพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ์

กระดาษร่วมกบัพี่น้อง 5 คนช่วยกนับริหาร ใช้ระบบการบริหารงานแบบกงสีคือสินทรัพยทุ์กอยา่ง

กองอยู่ตรงกลาง ใครทาํคนนั้นก็ได ้ผูช้ายจะมีหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ ในเร่ืองของการเล้ียงดูบิดา

มารดาจะตามใจลูกผูช้ายมากกว่าผูห้ญิงเพราะสืบทอดวฒันธรรมของคนจีนท่ีว่า ลูกชายเป็นผูสื้บ

สกุล ในเม่ือเป็นผูสื้บสกุลก็มีความสาํคญัวา่ ธุรกิจกงสีก็คือ ลูกชายตอ้งมาเป็นท่ีหน่ึงและเป็นใหญ่ใน

ครอบครัว ลูกสาวเม่ือแต่งงานแลว้ก็จะเป็นคนในอีกครอบครัวหน่ึงไม่ขอ้งเก่ียวกนั บิดาจะให้ความ

สนใจในเร่ืองการศึกษามากเพราะเคยมีอาชีพเป็นครู คุณรังษีเป็นลูกชายจึงไดเ้ปรียบกว่าพี่น้องคน

อ่ืน เคยได้ไปศึกษาต่อท่ีต่างประเทศเก่ียวกบัการพิมพเ์ป็นระยะเวลา 3 ปีก่อนท่ีจะกลบัมาช่วยใน

ธุรกิจโรงพิมพข์องครอบครัว ระหว่างท่ีช่วยงานอยู่นั้นบิดาไดเ้สียชีวิตดว้ยโรคมะเร็งในเม็ดเลือด

อยา่งกะทนัหนัทาํให้คุณรังษีตอ้งรับผิดชอบธุรกิจของครอบครัวดว้ยวยัยงัไม่ถึง 30 ปี คุณรังษีเล่าวา่

ธุรกิจเป็นอย่างไรผมไม่รู้ ผมตอ้งเอาส่ิงท่ีพ่อโน้ตจดเอาไวเ้ป็นภาษาจีนมาอ่าน เช่น วิธีการคาํนวณ 

การออกแบบต่างๆ อีกทั้งความรู้ท่ีไดจ้ากการติดตามพ่อไปกินขา้วโต๊ะแชร์ ผมก็ไดซึ้มซับกลยุทธ์

ทางธุรกิจต่างๆ ตรงน้ีด้วย ผมจาํได้เพราะผมใกล้ชิดกับคุณพ่อมากแล้วผมก็เดินตามคุณพ่อผม

ตลอดเวลา คุณรังษีจะมีอาํนาจในการตดัสินใจเร่ืองสําคญัๆ เองทั้งหมด ซ่ึงภาระของคุณรังษีตอ้ง

ดูแลเร่ืองการเงินและการหารายไดเ้ป็นหลกั ส่วนหนา้ท่ีในการเล้ียงลูกเป็นภาระของภรรยา แต่เร่ือง

การศึกษาของลูกจะช่วยกนัตดัสินใจ คุณรังษีมีบุตร 2 คน คนโตเป็นผูห้ญิงอายุ 37 ปี และคนสุดทอ้ง

เป็นชายอาย ุ35 ปี ลูกทั้งสองคนไดรั้บการศึกษาท่ีดีและเรียนจบปริญญาโทกนัทั้งคู่ เคยเขา้มาช่วยใน

ธุรกิจครอบครัวแต่ปัจจุบนัน้ีไม่ไดช่้วยแลว้ เพราะคุณรังษีเห็นว่าธุรกิจในบริษทัแบบกงสีมีพี่น้อง

มากเกินไปไม่อยากเห็นการแก่งแย่งชิงดีกนัซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถเล่ียงไดจึ้งไม่ไดบ้งัคบัลูกให้อยู่

ช่วยกิจการ อีกทั้ งบุตรทั้ งสองก็ได้ทาํงานในสาขาท่ีได้เรียนจบมาโดยได้เข้าทาํงานในบริษัท

ต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียงมากจนถือไดว้่าประสบผลสําเร็จในอาชีพอย่างงดงาม คุณรังษีเห็นว่าการ
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เตรียมผูสื้บทอดธุรกิจรุ่นต่อไปเป็นเร่ืองท่ีสําคญัมาก แต่ท่านไม่ไดเ้ตรียมทายาทรุ่นต่อไปเพื่อธุรกิจ

ของครอบครัวแบบกงสี อีกทั้งตวัทายาทเองก็ตอ้งมีความรักและชอบในธุรกิจท่ีบรรพบุรุษสร้าง

ข้ึนมาด้วยนํ้ าพกันํ้ าแรงและหยาดเหง่ือแรงกายด้วย คุณรังษีได้ให้มุมมองถึงธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์มี

ผลกระทบทางดา้นเทคโนโลยี เม่ือเทคโนโลยีเปล่ียนทาํให้ระบบการพิมพเ์ปล่ียน การลงทุนตํ่าลง 

คนเขา้ง่ายออกง่าย คนมาลงทุนแล้วไม่ประสบความสําเร็จก็มีมาก จึงหาทางลดผลกระทบโดย

จาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี ทนัสมยั และมีการพฒันาระบบให้ไดม้าตรฐานอยูต่ลอดเวลา อีก

ทั้งการลงทุนทางด้านเทคโนโลยีเพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตนั้นมีความจาํเป็นอย่างยิ่ง การเลือกใช้

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะช่วยทาํให้ประหยดัทั้งเงินและเวลา ดงันั้นอย่ามองธุรกิจแค่ในวนัน้ีแต่ให้

มองไปอีก 10 ปีขา้งหนา้ 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 4:  

 คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั ฟลายนาว จาํกดั และประธานคณะกรรมการ

บริหาร บริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557. อายุ 64 ปี เป็นผู ้

ก่อตั้งและเป็นประธานกลุ่มบริษทัเส้ือผา้แฟชัน่แบรนด์ชั้นนาํจนเป็นท่ีโด่งดงัของเมืองไทยมานาน

กวา่ 40 ปี อากงและอาม่ารวมถึงมารดาเกิดท่ีเมืองจีน แต่บิดาเกิดเมืองไทยแต่เขา้เรียนโรงเรียนจีนใน

ไทย จึงมีค่านิยมในประเพณีจีนค่อนขา้งสูง บิดามีอาํนาจและใหญ่สุดในบา้นทาํตวัเป็นตุลาการคอย

ช้ีถูกช้ีผิด คุณปรีชาเกิดมาในครอบครัวใหญ่ มีพี่น้องทั้งหมด 7 คน เป็นชาย 5 คน และหญิง 2 คน 

การเล้ียงดูของบิดาจะตามใจลูกผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิง โดยให้อาํนาจเสมือนเป็นผูน้าํในครอบครัว คุณ

ปรีชาเป็นบุตรชายคนโตจึงตอ้งมีความรับผิดชอบและรับภาระหนา้ท่ีจะตอ้งทาํแทนพ่อคือการดูแล

น้องๆ และดูแลครอบครัวให้ได้ อีกทั้งคุณปรีชาได้รับการถ่ายทอดอิทธิพลจากพ่อในเร่ืองวิธีคิด

หลายๆ อยา่ง เช่น ถา้เล้ียงลูกผูช้ายตอ้งสามารถเล้ียงลูกผูช้ายให้เป็นผูน้าํได ้และก็สามารถดูแลธุรกิจ

ให้เขม้แข็งและสร้างครอบครัวท่ีดีดว้ย ถา้เล้ียงลูกผูห้ญิงตอ้งเป็นภรรยาท่ีดี เป็นตวัส่งเสริมสามีให้

เขม้แข็งให้ครอบครัวอบอุ่นได้ ไม่ใช่ทาํมาหากินแข่งกบัสามีซ่ึงก็ทาํไม่ได้ดีเท่าไหร่เพราะผูห้ญิง

ไม่ไดมี้มิติทางธุรกิจ และตอ้งเล้ียงลูกให้ฉลาดรวมทั้งการเลือกคู่ดว้ย คุณปรีชาแสดงออกถึงความ

เป็นเผด็จการโดยเป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารงานทั้งหมดของครอบครัว เป็นผูจ้ดัสรรตาํแหน่งและ

จดัแบ่งความรับผิดชอบงานในบริษทัให้กบัลูกๆ แต่การเล้ียงดูบุตรจะมอบหมายให้เป็นหนา้ท่ีของ

ภรรยา คุณปรีชาเล่าว่าในชีวิตทาํธุรกิจอยู่ 4 อย่าง ธุรกิจแรกเป็นธุรกิจร้านขายยาไม่ไดเ้ป็นผูก่้อตั้ง

เป็นแค่ผูช่้วย หลงัจากนั้นก็เป็นคนดูแลกิจการต่อ ทาํอยู่ประมาณ 10 ปี ธุรกิจท่ีสองเป็นธุรกิจขาย

เคร่ืองมือการเกษตรเป็นธุรกิจท่ีคิดข้ึนมาเอง ธุรกิจท่ีสามคือไปพฒันาธุรกิจพืชไร่ของพ่อ ธุรกิจท่ีส่ี

คือธุรกิจเส้ือผา้แฟชัน่ท่ีทาํอยูถื่อวา่ประสบความสําเร็จเป็นอยา่งสูง คุณปรีชามีบุตร 3 คน คนโตและ
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คนท่ีสองเป็นผูห้ญิง ส่วนคนสุดทอ้งเป็นผูช้าย คุณปรีชาเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ ไดม้องการณ์ไกลและได้

ถ่ายทอดแนวทางการดาํเนินธุรกิจโดยวธีิการสอนลูกทุกคนใหเ้รียนรู้ธุรกิจจากประสบการณ์จริงดว้ย

การใหเ้งินกอ้นแก่ลูกจาํนวนหน่ึงมาลงทุนทาํธุรกิจหรือท่ีเรียกวา่บิซิเนส สกูล (Business School) ใน

เร่ืองการสืบทอดธุรกิจให้ลูกๆ ทั้งสามคนของคุณปรีชายงัมีความเหล่ือมลํ้ากนัอยู่ เช่น ในเร่ืองของ

การแบ่งสัดส่วนท่ีไม่เท่ากนัโดยให้ลูกผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง อีกทั้งผูลู้กชายไดรั้บมอบหมายให้ดูแล

ธุรกิจหลกัๆ ท่ีสําคญัของครอบครัวด้วย แต่ก่อนท่ีจะมีวนัน้ี คุณปรีชาก็เคยมีประสบการณ์ผ่าน

ช่วงเวลาท่ีเจบ็ปวดในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจตม้ยาํกุง้ ไม่ต่างจากนกัธุรกิจหลายๆ ท่านในยคุนั้น (ปี พ.ศ.

2540) แต่ในท่ีสุดก็ฟ้ืนคืนชีพกลบัมาได้ ทาํให้วิธีคิดของการทาํธุรกิจในวนัน้ีของคุณปรีชาเกิด

มุมมองท่ีกวา้งและลึกซ้ึงมากข้ึนกบัคาํวา่ “พอ” และสนใจวิธีการทาํธุรกิจท่ีไม่ไดมี้คาํวา่กาํไรสูงสุด

เป็นเป้าหมายเดียว การดาํเนินกิจการและการถ่ายทอดวิธีคิดการทาํธุรกิจแก่คนรุ่นลูกของคุณปรีชา

ในวนัน้ีจึงมุ่งเน้นท่ีสร้างอาชีพให้คนในชุมชนทอ้งถ่ินต่างๆ ไปพร้อมกบัการยกระดบัชีวิตความ

เป็นอยูแ่ละทาํใหค้นทาํงานดว้ยมีความสุขโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาผนวกเขา้กบัการดาํเนิน

ธุรกิจ โดยท่านเปรียบเปรยกบัสุภาษิตจีนท่ีกล่าววา่ “ความโลภมนัเหมือนเวลาเราซ้ือซาลาเปา ตอน

ทอ้งอ่ิมมนัต่อรองได ้แต่ถา้ทอ้งเราหิว คนขายจะเอาเงินเท่าไหร่เราก็ตอ้งซ้ือเหมือนกบัเราอยูใ่นความ

โลภและก็จะเป็นเบ้ียล่างตลอด” อีกทั้งคุณปรีชายงับอกอย่างหนกัแน่นว่า “ทาํธุรกิจทุกวนัน้ี ถา้ทาํ

แลว้ไดเ้งินอยา่งเดียวเขาไม่ทาํแลว้ แต่ถา้ทาํธุรกิจแลว้ไดช่้วยสังคม ช่วยคนในแวดวงให้มีความสุข 

ทาํเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การทาํธุรกิจในวนัน้ีของผมเกิดจากองคป์ระกอบหลายอยา่งคือ ตอ้งมีความ

สมบูรณ์ ไม่เบียดเบียนสังคม ช่วยสังคมได ้ช่วยตวัเองได ้โดยเร่ิมจากสังคมเล็กๆ เร่ิมจากคนท่ีทาํงาน

กบัเรา ทาํใหเ้ขามีรายไดม้ากข้ึน เขาก็จะเขม้แขง็ข้ึน” ถือเป็นการใหใ้จคนและพฒันาคนในองคก์รให้

เขม้แขง็ การสร้างธุรกิจของคุณปรีชาเร่ิมจากเงินนอ้ย จึงใหค้วามสาํคญัและเนน้เร่ืองคน  ดว้ยการเอา

ใจคน เอาคนเป็นทุนเพราะคุณปรีชาเช่ือมัน่ว่า ถา้คนมีปัญญา มีความทุ่มเท ย่อมสู้ทุกอย่างไดแ้ละ

หนา้ท่ีของเขาคือการเรียงร้อยเช่ือมใจคนทาํงานดว้ยการดูแลให้โอกาสเรียนรู้และพฒันากนัและกนั 

ในวนัน้ีคุณปรีชาอยูร่ะหวา่งการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ทั้งดา้นชีวิตและธุรกิจและการดูแลสังคม

เพื่อส่งไมต่้อใหก้บัลูกๆ ของท่าน คุณปรีชามีหนา้ท่ีจะตอ้งดูวา่ใครมีจุดแข็งตรงไหน คอยส่งเสริมจุด

แข็งให้เขาเจริญเติบโตได้อย่างไร ใครมีจุดอ่อนตรงไหนก็ต้องเข้าไปช่วยเหลือดูแลและ

ประคบัประคองเขา กระตุน้ให้เขาคิดและทาํให้เขาเห็นเพื่อให้เขาไดเ้รียนรู้ไปดว้ย โดยไม่ไดเ้น้น

เร่ืองเพศ แต่มนัเป็นเร่ืองของปัจเจกท่ีทั้งสองเพศตอ้งสร้างและเติมคุณค่าใหต้วัเอง 
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ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 5:  

  คุณเกียรติเสริม มหพนัธ์เสริม. ประธานบริษทั กนกคาร์เฮา้ส์. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 

2557. อายุ 73 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต เป็นผูก่้อตั้ งธุรกิจเก่ียวกับ

รถยนต ์คุณเกียรติเสริมก่อตั้งธุรกิจดว้ยนํ้าพกันํ้ าแรงตนเองและอาศยัเงินทุนจากคุณพ่อ เร่ิมตน้ธุรกิจ

ดว้ยการขายยางรถยนต์ แบตเตอร่ี ลอ้แมก อะไหล่รถ ปัจจุบนัจาํหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง ติดตั้งซ่อม

รถยนตทุ์กชนิด และมีช่ือเสียงในเร่ืองการติดตั้งแก๊ส LPG / NGV ไดม้าตรฐาน และปลอดภยั คุณ

เกียรติเสริมมีความเช่ียวชาญและคลุกคลีกบัเร่ืองรถยนต์มากว่า 40 ปี บริษทัตั้งอยู่ปากซอยอ่อนนุช 

กรุงเทพฯ อากงและอาม่าลงเรือสําเภามาจากเมืองจีนแบบคนจีนจาํนวนมากในยุคเส่ือผืนหมอนใบ

แลว้มาตั้งถ่ินฐานทาํการคา้ในไทยเป็นธุรกิจโรงแรมเล็กๆ คุณเกียรติเสริมมีพี่นอ้งทั้งหมด 8 คน เป็น

ชาย 5 คน และหญิง 3 คน คุณเกียรติเสริมเป็นคนท่ีสาม คุณเกียรติเสริมเล่าว่าเม่ือ 60 ปีก่อน ตอ้ง

ยอมรับวา่การเล้ียงดูหรือความคิดไดเ้อนเอียงไปทางผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิง โดยถือและให้โอกาสผูช้าย

มากกว่าผูห้ญิง ผูช้ายจะไดเ้รียนหนงัสือเป็นหลกั มารดาผมเกิดท่ีเมืองจีนคิดวา่ผูห้ญิงไม่จาํเป็นตอ้ง

เรียนหนงัสือ เรียนไปทาํไม ใหลู้กผูห้ญิงอยูแ่ต่ในบา้นและทาํงานบา้น ในการหารายไดจึ้งเป็นหนา้ท่ี

ของบิดาเป็นหลัก ส่วนมารดาคอยดูแลเร่ืองภายในบา้นและคอยหุงหาอาหาร คุณเกียรติเสริมมี

บุตรชาย 2 คน และบุตรสาว 2 คน การดูแลบุตรส่วนใหญ่เป็นความรับผิดชอบร่วมกนั แต่ถา้เป็น

เร่ืองใหญ่ๆ เช่น ลูกจะเขา้โรงเรียนตนเองก็ตอ้งพาไปจดัการให้ พอมาในยุคของคุณเกียรติเสริมการ

เล้ียงดูบุตรจะให้ความเสมอภาคกนั เช่นลูกทุกคนไดมี้โอกาสเรียนเท่ากนัหมด ภรรยาไดเ้ขา้มาช่วย

ทาํงานในธุรกิจครอบครัวดว้ย เช่น คอยตอ้นรับลูกคา้ แต่อาํนาจการตดัสินใจเร่ืองงานหลกัใหญ่ๆ จะ

เป็นคุณเกียรติเสริมเพราะคิดวา่ผูช้ายตดัสินใจไดเ้ด็ดเด่ียวกวา่คือถา้พลาดก็ยอมเสีย แต่ผูห้ญิงไม่กลา้

เส่ียงและไม่กล้าท่ีจะเสียด้วย สําหรับการรับช่วงต่อทางธุรกิจครอบครัว คุณเกียรติเสริมไม่ได้

คาดหวงัใหลู้กๆ โดยเฉพาะลูกชายตอ้งเขา้มา ถา้ลูกชายไม่มีความชอบหรือความสามารถในการเขา้

มาดาํเนินงานธุรกิจ คุณเกียรติเสริมก็จะไม่ดนัทุรังให้ทาํ การบริหารงานบริษทัตอ้งอาศยัความรู้และ

ความสามารถจริงๆ ไม่ใช่เขา้มารับช่วงต่อเพราะเป็นทายาทแต่อยา่งใด อยา่งไรก็ตามคุณเกียรติเสริม

ก็ไม่ไดปิ้ดกั้น เพียงแต่บุตรตอ้งมีความสามารถจริงๆ จึงจะยอมมอบหมายงานให้รับช่วงต่อ เร่ืองเพศ

ไม่เก่ียวจะเป็นหญิงหรือชายก็ได ้ปัจจุบนัลูกชายคนเล็กเรียนจบจากอเมริกาไดเ้ขา้มาช่วยในธุรกิจ

ครอบครัวเพียงคนเดียว คุณเกียรติเสริมบอกว่า ผมอาจจะไม่ไดบ้ริหารอีกนานนกั เพราะอายุก็ 70 

กวา่ปีแลว้ ผมพยายามให้ลูกทาํโดยมอบหนา้ท่ีให้เขาไปทาํ ให้เขามีความรับผิดชอบและตอ้งกลา้ท่ี

จะใหอ้าํนาจเขาบริหาร ซ่ึงเขาก็ทาํไดเ้ป็นอยา่งดี บางอยา่งเราก็จะแนะนาํเขา ผมก็คอยดูอยูห่่างๆ ส่ิง

สําคญัคุณเกียรติเสริมกล่าววา่ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ในการบริหาร ตอ้งไม่หยุดคิด

และพฒันาอยูต่ลอดเพื่อใหธุ้รกิจดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 6:  

 คุณไชย เตชะสมบูรณากิจ. ประธานบริหาร หจก. โรงงานประดิษฐ์กรณ์เท็กซ์ไทล์. 

สัมภาษณ์, 21 สิงหาคม 2557. อายุ 71 ปี เป็นผูก่้อตั้งธุรกิจเก่ียวกบัเส้นดา้ยดว้ยตนเองตั้งแต่ปีพ.ศ.

2503 โดยเป็นร้านจาํหน่ายเส้นดา้ยเยบ็ในแถบสําเพ็ง ยึดหลกัจาํหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 

การให้บริการท่ีเช่ือถือไดแ้ละความซ่ือสัตยต์่อลูกคา้ ซ่ึงเป็นหลกัการท่ีพิสูจน์แลว้วา่เป็นปัจจยัท่ีทาํ

ใหคุ้ณไชยประสบความสาํเร็จและทาํใหลู้กคา้ไวว้างใจ จนมีส่วนแบ่งการตลาดดา้ยเยบ็กระสอบเป็น

อนัดบัตน้ๆ ในประเทศไทย โรงงานมีการเติบโตอยา่งไม่หยดุย ั้งเป็นระยะเวลายาวนานและไดพ้ฒันา

ผลิตภัณฑ์เส้นด้ายหลากหลายชนิดทําให้มีความเช่ียวชาญในการผลิตและจําหน่ายเส้นด้าย

อุตสาหกรรมและเส้นดา้ยสําหรับส่ิงทอเฉพาะทาง มีพี่นอ้งทั้งหมด 7 คน คนแรกเป็นหญิง คนท่ี 2 

เป็นหญิง คนท่ี 3 เป็นชาย คุณไชยเป็นบุตรคนท่ี 4 พอ่ของคุณไชยลงเรือสําเภามาจากมณฑลกวางเจา

ประเทศจีนเม่ืออายุ 16 ปี มีเช้ือสายจีนแตจ๋ิ้ว จึงใชภ้าษาจีนแตจ๋ิ้วในการส่ือสาร เม่ือมาอยูเ่มืองไทยก็

คา้ขายเล็กๆนอ้ยๆ เก่ียวกบัเส้นดา้ยเป็นกิจการครอบครัวเล็กๆ บิดาของคุณไชยเสียชีวติเม่ืออายุได ้44 

ปี การจากไปของบิดาทาํให้ภาระและความรับผิดชอบทั้งหมดของบิดาตกมาอยู่กบัมารดา มารดา

ตอ้งคอยประคบัประคองธุรกิจการคา้มาตลอด และเป็นผูจ้ดัการทุกอยา่งภายในบา้น ขณะนั้นคุณไชย

อายุเพียงแค่ 8 ปี กาํลงัเรียนหนังสืออยู่หลงัเลิกเรียนก็กลบัมาช่วยงานเท่าท่ีจะช่วยได้เพื่อแบ่งเบา

ภาระของมารดา พอคุณไชยเรียนจบอายปุระมาณ 20 ปี ก็เขา้มาช่วยธุรกิจครอบครัวและพฒันาธุรกิจ

ใหก้า้วหนา้ข้ึน คุณไชยไดรั้บแนวทางการทาํธุรกิจและกลยุทธ์ต่างๆมาจากมารดาเป็นส่วนใหญ่ คุณ

ไชยเล่าวา่ครอบครัวคนจีนส่วนใหญ่ การเล้ียงดูลูกผูช้ายและผูห้ญิงจะอยูท่ี่ส่ิงแวดลอ้ม อยูท่ี่ฐานะ ถา้

ฐานะดีเขาก็เล้ียงดูเสมอภาคกนั ให้การศึกษาทดัเทียมกนั แต่ถ้าฐานะไม่ดี เขาก็ตอ้งให้ผูช้ายเรียน

มากกว่าผูห้ญิง เพราะผูช้ายจะเป็นหลกัออกไปทาํงานหาเงินให้ครอบครัวมากกว่า ส่วนผูห้ญิงก็จะ

แต่งงานออกไป ความคิดของคนจีนลูกผูช้ายจะเป็นผูสื้บทอดตระกูลและแซ่ ฉะนั้นคนจีนจึงมี

ความคิดวา่เราตอ้งการใหลู้กชายสืบสกุล ตอ้งทาํอยา่งไรให้ลูกชายเราดี ทรัพยส์มบติัจึงตกทอดไปท่ี

ลูกชายเพื่อให้เขาพฒันาต่อไป แต่ถ้าผูห้ญิงแต่งแล้วออกไปจากครอบครัว ถ้าได้ แต่งงานเจอคน

ดีกวา่ รวยกวา่ เขาอาจจะสร้างฐานะร่ํารวยมากกวา่ลูกชายเราก็ได ้คุณไชยมีบุตร 4 คน เป็นชาย 2 คน 

และหญิง 2 คน คนโตเป็นชาย อายุ 47 ปี คนท่ีสองเป็นหญิง อายุ  45 ปี คนท่ีสามเป็นชาย อายุ 43 ปี 

คนสุดทอ้งเป็นหญิง อายุ 41 ปี คุณไชยเล่าว่าการเล้ียงดูบุตรของเขากลบัเน้นและให้ความสําคญัท่ี

ลูกผูห้ญิง จึงให้ลูกผูห้ญิงตอ้งเรียนสูงกวา่ลูกผูช้าย เพราะเห็นว่าผูช้ายมีโอกาสเยอะกว่า ธรรมชาติ

สร้างผูช้ายแข็งแรงกวา่ผูห้ญิง ผูช้ายสามารถจบัอาชีพไดม้ากกว่าผูห้ญิง ฉะนั้นผูช้ายการศึกษาดอ้ย

กว่าผูห้ญิงไม่เป็นไร เพราะมนัยงัมีอาชีพท่ียงัทาํได ้ถา้ผูห้ญิงมีความรู้สูงก็จะจบังานท่ีสบายหน่อย 

หรืออาจจะไปพบเพื่อนในส่ิงแวดล้อมท่ีดีกว่าจะได้เสมอและทัดเทียมกัน การหารายได้ของ

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



105 
 

ครอบครัวจะเป็นหน้าท่ีของคุณไชยเป็นส่วนใหญ่เพราะคุณไชยมีความคิดว่าการท่ีผูห้ญิงปัจจุบนั

ออกไปทาํงานทาํให้ลูกๆ มีปัญหา ไม่ค่อยไดรั้บความอบอุ่น เพราะไม่ไดอ้ยู่ใกลชิ้ดกนั คุณไชยจึง

สอนลูกสาวอยูเ่สมอวา่ไม่ตอ้งทาํงานมากจนเกินไป ควรแบ่งเวลาให้กบัครอบครัวให้กบัลูก ในเร่ือง

ของการแบ่งงานหรือมอบหมายงานจะดูจากความสามารถของตวับุคคลเป็นหลกัมากกว่าการแบ่ง

หรือแยกแยะเร่ืองเพศ เช่น การติดต่อหรือประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายธุรการจะเป็นผูห้ญิง ส่วน

ดูแลโรงงาน เก็บเงินลูกคา้หรือเก็บเช็คจะเป็นผูช้าย ในเร่ืองของการวางแผนให้ทายาทมาสืบทอด ไม่

จาํกดัว่า ตอ้งเป็นคนโต ผูช้ายหรือผูห้ญิงก็ได ้ข้ึนอยู่กบัความสามารถ ความถนดัมากกว่า คุณไชย

อยากให้ลูกช่วยงานในธุรกิจครอบครัวเพราะเด็กรุ่นใหม่จะกา้วทนัเทคโนโลยี และระบบ IT มีการ

พฒันางานเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงคนรุ่นเก่าไม่ค่อยมีความรู้และกา้วไม่ทนั ปัจจุบนัน้ีบุตรชาย

คนโตซ่ึงเรียนจบมาทางดา้นคอมพิวเตอร์และบุตรสาวคนเล็กจบทางดา้นบริหารไดเ้ขา้มาช่วยงานใน

ธุรกิจครอบครัวดว้ยกนั 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 7:  

คุณสงวน ช่ืนพาณิชยกุล. ประธานบริษทั เสริมสงวนก่อสร้าง จาํกัด. สัมภาษณ์, 5 

กนัยายน 2557. อายุ 79 ปี เป็นผูก่้อตั้งธุรกิจเก่ียวกบัรับเหมาก่อสร้างทาง-ถนน เม่ือปี พ.ศ.2525 ใช้

ชีวิตท่ีต่อสู้ฟันฝ่าอุปสรรคกบัเส้นทางการเป็นลูกจา้งทาํงานรับเหมาก่อสร้างจากจุดเร่ิมตน้ท่ีไม่มี

อะไร จนสามารถสร้างบริษัทรับเหมาก่อสร้างครบวงจรเป็นท่ี รู้จักและมีช่ือเสียงมาก ด้วย

ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาเกือบจนทุกวนัน้ีนบัเป็นระยะเวลายาวนานกวา่ 50 ปี ตน้ตระกูลรวมทั้งคุณ

สงวนดว้ยนัง่เรือมาจากจีนแผน่ดินใหญ่ ซวัเถา สู่ดา้มขวานสยามเมืองยิม้ ขณะนั้นคุณสงวนอายุได้

เพียง 13 ปี มีพี่นอ้ง 2 คนเป็นผูช้ายทั้งหมด คุณสงวนเป็นบุตรชายคนสุดทอ้ง ไดเ้รียนโรงเรียนจีนพอ

อายุ 15 ปีก็ออกมาช่วยงานกิจการของครอบครัวซ่ึงตอนนั้นทาํธูปขาย คุณสงวนก็คอยข่ีจกัรยานไป

ส่งธูปตามบา้นคนและศาลเจา้ต่างๆ พอคุณสงวนอายุได ้17 ปี พ่อก็เสีย ดงันั้นพี่ชายและคุณสงวนจึง

ตอ้งสานต่อธุรกิจของพ่อ โดยมีพี่ชายทาํอยูท่ี่กรุงเทพฯ คุณสงวนอายุได ้22 ปี ก็แต่งงานแลว้ยา้ยไป

อยูท่ี่จงัหวดัตรังเพราะเห็นว่ามีโรงพระและศาลเจา้เยอะ  การหารายไดช่้วยกนักบัภรรยามดัธูปและ

ส่งธูปขาย จนถึงปี พ.ศ.2506 ก็เลิกกิจการทาํธูปและขายธูปเพราะขณะนั้นมีบุตร ทาํธูปฝุ่ นเยอะและ

สกปรก ท่ีสาํคญัรายไดไ้ม่พอเล้ียงครอบครัว จึงเร่ิมตน้ทาํการคา้ใหม่คือซ้ือรถแลว้เอาไปขายต่อ เป็น

ลูกนอ้งช่วยงานและรับงานจากนายห้างก่อสร้างถนนตามท่ีต่างๆ จนไดก่้อตั้งธุรกิจเป็นของตนเอง

เม่ือปี พ.ศ. 2525 ท่ีกรุงเทพ ซ่ึงขณะนั้นคุณสงวนเล่าวา่ ตนไม่มีเงินตอ้งกูธ้นาคาร และดว้ยความท่ีตน

เป็นคนดี ซ่ือสัตย ์ขยนัขนัแข็ง จนทาํให้นายห้างเช่ือใจเลยคํ้าประกนัให้ คุณสงวนมีบุตร 6 คน เป็น

ชาย 2 คน หญิง 4 คน คนโตเป็นชาย อายุ 56 ปี คนท่ี 2 เป็นหญิง อายุ 54 ปี คนท่ีสามเป็นหญิง อาย ุ
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53 ปี คนท่ีส่ีเป็นหญิง อายุ 52 ปี คนท่ีห้าเป็นชาย อายุ 51 ปี และคนสุดทอ้งเป็นหญิง อายุ 50 ปี ทุก

คนช่วยธุรกิจของครอบครัวกนัหมด การเล้ียงดูบุตรจะเป็นหนา้ท่ีของภรรยาดูแลเพราะตวัคุณสงวน

ตอ้งออกไปรับงานทาํงานขา้งนอกไป-กลบัต่างจงัหวดัตลอด ช่วงนั้นเป็นช่วงก่อร่างสร้างตวัซ่ึง

ลาํบากมาก ตอ้งมีความขยนั อดทน มานะพยายามต่อสู้กบัอุปสรรคต่างๆ นานปัการ โดยคุณสงวน

เนน้ย ํ้าในเร่ืองของความกตญั�ู ความซ่ือสัตยสุ์จริตซ่ึงจะทาํใหค้นไวใ้จและเช่ือถือ อีกทั้งเร่ืองเครดิต

สําคญัท่ีสุดในธุรกิจการคา้ ถา้เครดิตดีและคาํพูดท่ีแน่นอน เวลารับปากใครตอ้งทาํให้ได ้ธุรกิจไม่

ต้องมีทุนก็ทําได้  คุณสงวนเล่าว่าครอบครัวท่ีประสบความสําเร็จได้ก็ต้องอยู่ท่ีแม่บ้านด้วย

เหมือนกนั ตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เช่น เวลาลาํบากภรรยาก็ตอ้งคอยไปช่วยยืมเงินจากพรรค

พวกมาให้ ภรรยาท่ีเก่งก็จะอบรมเล้ียงดูลูกเราให้เป็นคนดีและเก่งด้วย พอลูกๆ โตกนัหมดแล้ว 

ภรรยาก็จะมีเวลามาช่วยทาํงานในธุรกิจด้วย คือทาํบญัชี และคอยดูแลรายรับ-จ่ายภายในบา้น ใน

เร่ืองการหารายไดแ้ละตดัสินใจทางดา้นธุรกิจจะเป็นหน้าท่ีของคุณสงวนเป็นส่วนใหญ่ การเรียน

หนงัสืออยูท่ี่ตวัลูกๆ เป็นคนตดัสินใจวา่อยากเรียนดา้นไหนและท่ีไหน การแบ่งงานและมอบหมาย

งานคุณสงวนเห็นวา่ธุรกิจของคุณสงวนเป็นธุรกิจก่อสร้างตอ้งใชผู้ช้ายเป็นส่วนใหญ่ เพราะผูช้ายอยู่

หน้างานและผูช้ายตอ้งเขา้สังคม ตอ้งคอยตอ้นรับและเอาใจผูใ้หญ่ เช่นการรับรองเจา้นาย คุยกบั

ชาวบา้นและเจา้หน้าท่ีต่างๆ ผูช้ายจะเหมาะกวา่จึงให้ลูกชายทาํหนา้ท่ีดงักล่าว ส่วนลูกผูห้ญิงให้ทาํ

ดา้นบญัชี ติดต่อสรรพากรและธนาคารเพราะมีความละเอียดรอบคอบมากกวา่ ในเร่ืองการสืบทอด

ธุรกิจยงัยึดหลกัค่านิยมของคนจีนอยู่คือให้บุตรชายเป็นผูสื้บทอดธุรกิจ แต่ก็ตอ้งดูความถนดัและ

ความชอบของบุตรดว้ยคือเม่ือทาํงานแลว้ตอ้งมีความสุขและสนุกกบัการทาํงาน ปัจจุบนัน้ีคุณสงวน

กาํลงัถ่ายทอดประสบการณ์ต่างๆท่ีไดส้ั่งสมมาใหก้บัลูกๆ ทั้งหมด 6 คน ซ่ึงเป็นยุคท่ีให้รุ่นลูกเขา้มา

ร่วมกันบริหารโดยพยายามบอกลูกๆ ตั้ งแต่เล็กๆ เสมอมา พี่น้องกันต้องรักและสามคัคีกัน ให้

สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือและอะลุม้อล่วยกนั วฒันธรรมของท่านเฉพาะภายในครอบครัว

คือ ห้ามมาขดัแยง้กนัเอง ในการขยายธุรกิจครอบครัวนั้นตอ้งพอดีๆ ไม่ทาํเกินตวั ตอ้งค่อยๆ กา้ว 

และแนวทางท่ีทาํให้ธุรกิจครอบครัวเติบโตนั้นส่ิงสําคญัตอ้งคงอยู ่คือ ปรัชญาการทาํธุรกิจท่ีมองถึง

การเติบโตท่ีย ัง่ยืน คนท่ีจะเขา้มาร่วมกบับริษทัตอ้งเขา้ใจและยอมรับปรัชญาหรือเจตนารมณ์ร่วม

ของบริษทัดว้ย มีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของกิจการอนัจะทาํให้เกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะ

ทาํงาน และตอ้งมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 8:  

 คุณสมบูรณ์ วราห์บณัฑูรวิทย.์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ด๊อกเตอร์บู จาํกดั. สัมภาษณ์, 13 

กนัยายน 2557. อายุ 66 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก ผูก่้อตั้งบริษทัอุตสาหกรรมยางพารา
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ธรรมชาติ ซ่ึงผลิตถุงมือทางการแพทย ์ถุงมือสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์และใชง้านทัว่ไป 

รวมถึงผลิตแผ่นยางปูพื้นรถยนต์ บริษทัได้เร่ิมก่อตั้งและดาํเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 มีการ

เจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลายาวนานเกือบ 30 ปี โดยปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน

หลายร้อยลา้นบาท ถือเป็นบริษทัชั้นนาํท่ีประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งสูง ครอบครัวของคุณสมบูรณ์

เป็นครอบครัวใหญ่ มีพี่น้องทั้งหมด 9 คน คนโตเป็นผูห้ญิง คุณสมบูรณ์เป็นบุตรชายคนท่ีสองแต่

เป็นลูกคนท่ีหกของครอบครัว เป็นคนจีนแตจ๋ิ้ว ในการหารายไดบิ้ดาจะเร่ิมจากรับจา้งทาํงานทัว่ไป

เหมือนคนจีนทัว่ไปท่ีมาข้ึนฝ่ังดว้ยกนั ส่วนใหญ่จะเป็นการรับงานจากขา้งนอกมาทาํท่ีบา้น ส่วน

มารดาเป็นแม่บา้นและมีหน้าท่ีเล้ียงดูบุตร ในวยัเด็กบิดามารดาเล้ียงดูลูกผูห้ญิงกบัผูช้ายค่อนขา้ง

เท่ากนั แต่ก็มีการโนม้เอียงไปทางลูกผูช้ายบา้งนิดหน่อย คุณสมบูรณ์มีบุตร 4 คน เป็นชาย 2 คน และ

หญิง 2 คน คนโตเป็นหญิง อายุ 36 ปี คนท่ีสองเป็นชาย อายุ 34 ปี คุณสมบูรณ์จะเป็นผูต้ดัสินใจใน

ทุกเร่ืองและหารายไดเ้ขา้มาในครอบครัว รวมถึงรับผิดชอบค่าใชจ่้ายต่างๆ ดว้ย เพราะภรรยาจะยุ่ง

แต่การเล้ียงดูบุตรจึงไม่ไดท้าํงาน คุณสมบูรณ์เห็นวา่หนา้ท่ีของภรรยาคือการเล้ียงดูบุตรให้ดีเป็นส่ิง

ท่ีประเสริฐท่ีสุดเพราะลูกเป็นส่ิงสําคญัควรให้ความใกลชิ้ดและเล้ียงดูอยา่งถูกตอ้ง ทาํให้บุตรสาว

และบุตรชายสนิทสนมกับแม่มากกว่าคุณสมบูรณ์ ในเร่ืองให้ลูกสืบทอดธุรกิจคุณสมบูรณ์มี

ความเห็นว่า จริงๆ ควรจะให้ผูช้ายเพราะตนยงัมีค่านิยมของคนจีนในเร่ืองน้ี แต่ส่ิงสําคญัตอ้งดูท่ี

ความสามารถเป็นหลกัว่าใครสามารถท่ีจะบริหารธุรกิจได้ เพราะสมยัน้ีการศึกษาทาํให้ผูห้ญิงมี

ความแกร่ง และกล้าตัดสินใจมากข้ึนและผูห้ญิงเองก็มีความสามารถไม่ด้อยไปกว่าผูช้าย ถ้า

ลูกผูห้ญิงมีความสามารถมากกว่าก็ตอ้งยกให้ลูกผูห้ญิงเป็นคนดูแล ความคิดเห็นส่วนตวัของคุณ

สมบูรณ์เท่าท่ีดูลูกผูห้ญิงจะมีความละเอียดอ่อนและตดัสินใจไดดี้กว่าลูกผูช้ายในทุกๆ เร่ือง อีกทั้ง

ลูกผูห้ญิงจะมีความใกลชิ้ดครอบครัวมากกวา่ลูกผูช้ายดว้ย คุณสมบูรณ์เห็นวา่ส่ิงสาํคญัในการดาํเนิน

ธุรกิจครอบครัวบนความเปล่ียนแปลงของโลกจาํเป็นตอ้งอาศยัการประสานงานของคนทุกรุ่น เช่น 

บุคลากรในยุคแรกๆ ของการก่อตั้งเป็นเสมือนฟันเฟืองขององค์กรในการพฒันามาจนถึงปัจจุบนั 

รวมถึงตอ้งให้โอกาสแก่คนรุ่นใหม่และสมาชิกในครอบครัวไดมี้โอกาสบริหารงานตามความถนดั 

และความสามารถของแต่ละคนคือใครเหมาะสมกบัหนา้ท่ีใดก็ให้เป็นผูรั้บผิดชอบหนา้ท่ีนั้น รวมทั้ง

ใหโ้อกาสท่ีจะเป็นผูน้าํในการบริหารงานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 9:  

 คุณเกษม กสิโอฬาร. ประธานกรรมการบริษทั ซินนามิค จาํกดั. สัมภาษณ์, 13 กนัยายน 

2557. อายุ 68 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก มหาวิทยาลยัรังสิต เป็นผูก้่อตั้งโรงงานผลิตและ

จาํหน่ายเคร่ืองสําอาง เวชสําอาง อาหารเสริม และให้บริการด้านอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางแบบ 
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OEM รวมถึงสร้างแบรนด์เคร่ืองสําอางแบบครบวงจร สํานกังานและโรงงานตั้งอยูท่ี่ถนนนวมินทร์ 

เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ เพราะขนส่งสินคา้ไดง่้ายและสะดวก  คุณเกษมมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม

เคร่ืองสําอางมากวา่ 30 ปี มีความเช่ียวชาญในการผลิตเคร่ืองสําอางแบบครบวงจร มีความมุ่งมัน่ใน

การวิจยัและพฒันาคุณภาพสินคา้ตลอดเวลา ดาํเนินธุรกิจภายใตจ้ริยธรรม และนโยบายคุณภาพ 

รับผิดชอบต่อลูกคา้มีการให้บริการขอ้มูลในการดาํเนินธุรกิจแก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง บิดามารดา

อพยพมาจากประเทศจีน เป็นคนจีนฮกเก้ียน มีพี่นอ้งทั้งหมด 6 คน คุณเกษมเป็นลูกชายคนโต บิดา

ทาํธุรกิจการเกษตรเก่ียวกบัเร่ืองพืชผล แต่คุณเกษมไม่ไดสื้บทอดธุรกิจน้ี ในเร่ืองการคุมเงินและ

รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็นหน้าท่ีของบิดา ส่วนมารดาจะเป็นผูเ้บิกการใช้จ่ายภายในบา้น คุณ

เกษมมีบุตรทั้งหมด 4 คน คือบุตรชาย 2 คน และบุตรสาว 2 คน เม่ือบุตรยงัเล็กๆ หนา้ท่ีในการเล้ียงดู

บุตรเป็นภาระของปู่ กับย่าเป็นส่วนใหญ่ เพราะว่าช่วงต้นในการตั้งตวัคุณเกษมและภรรยาต้อง

ออกไปทาํมาหากินไปสู้กบัโลกภายนอก ตั้งแต่แต่งงานกนัมาก็ช่วยกนัสร้างธุรกิจและสร้างตวัมา

ดว้ยกนั อาํนาจการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ทั้งคู่จะช่วยกนั ปรึกษาหารือกนัตลอด การทาํงานบา้นจะ

จา้งคนมาทาํ คุณเกษมไดมี้การปลูกฝังเร่ืองการทาํธุรกิจให้กบับุตรมาโดยตลอดนัน่คือ การปลูกฝัง

ใหลู้กชอบและรักงานหรือธุรกิจน้ีเหมือนกบัท่าน คุณเกษมกล่าววา่ในเร่ืองของการวางแผนสืบทอด

ธุรกิจไดมี้การตระเตรียมใหลู้กไวแ้ลว้ เพราะธุรกิจครอบครัวตอ้งมีคนเช่ือมต่อ “ผมอยากให้บริษทัน้ี

มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนโดยท่ีลูกหลานยงับริหารงานอยู”่ ตอ้งมีทายาทเป็นผูสื้บทอดโดยจะดูท่ีความ

สนใจ ความใส่ใจ และความสามารถของลูกเป็นหลกั อย่างลูกสาวคนโตเคา้มีความสามารถและมี

ความเช่ียวชาญทางดา้นความสวยความงามมาก อีกทั้งความเป็นมืออาชีพของลูกสาวจะมีมากกวา่ลูก

ชาย ก็ตอ้งใหเ้คา้เขา้มารับช่วงธุรกิจต่อจากตนเอง ครอบครัวคุณเกษมจะใชร้ะบบประชาธิปไตยและ

ใหอิ้สรภาพกบัทุกคนมีสิทธิมีเสียงในการออกความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่ไดดู้เร่ืองเพศ ใน

เร่ืองของการมอบหมายงานจะดูจากความสามารถของตวับุคคลเป็นหลกัมากกวา่การแยกแยะเร่ือง

เพศ ในเร่ืองการดาํเนินธุรกิจให้ประสบความสําเร็จ คุณเกษมเห็นวา่ตอ้งอาศยัจงัหวะและโอกาสท่ี

เหมาะสม มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ แต่องคป์ระกอบเหล่าน้ีจะไม่สามารถเกิดข้ึนไดเ้ลย 

หากองคก์รขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เราตอ้งสร้างคนท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลใน

การทาํงาน ซ่ึงจะให้ประโยชน์ทั้งต่อบริษทัและสังคม ไม่มีอะไรท่ีให้สังคมได้ดีท่ีสุดเท่ากบัการ

พฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถ  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 10:  

 คุณชาํนาญพฒัน์ หาญแกว้. กรรมการบริษทั โรงแรมริเวอร์ จาํกดั และในเครือ. สัมภาษณ์, 

18 กนัยายน 2557. อาย ุ56 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาโท มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นทายาทรุ่น
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ท่ี 2 ทาํธุรกิจครอบครัวต่อจากพอ่แม่และร่วมกนักบัพี่นอ้ง ใชร้ะบบบริหารงานแบบกงสีสมยัใหม่ มี

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และเติบโตจนขยายกิจการหลายสาขา ปัจจุบนัมีโรงแรมในเครือหลายแห่งมี

ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัมากในจงัหวดันครปฐมและมีผลประกอบการท่ีดี อากงและอาม่าอพยพมาจาก

เมืองจีน ส่วนบิดามารดาเกิดท่ีประเทศไทย คุณชาํนาญพฒัน์เกิดท่ีนครปฐม คุณชาํนาญพฒัน์มีพี่นอ้ง

ทั้งหมด 8 คน เป็นชาย 3 คน และหญิง 5 คน คุณชาํนาญพฒัน์เป็นลูกชายและเป็นคนสุดทอ้ง ในสมยั

เด็กครอบครัวมีการเล้ียงดูลูกผูช้ายและหญิงใกลเ้คียงกนั เช่น การศึกษาได้เรียนเหมือนกนั โดยท่ี

ลูกผูห้ญิงจบปริญญาตรีกนัทุกคนพอจบได้ไปทาํงานขา้งนอกก่อน สุดทา้ยก็ลาออกมาช่วยธุรกิจ

ครอบครัวแทน ส่วนลูกผูช้ายจบออกมาก็จะเขา้มาช่วยธุรกิจของครอบครัวเลย คุณชาํนาญพฒัน์มี

บุตรชาย 2 คน คนโต อายุ 26 ปี และคนสุดท้อง อายุ 24 ปี กําลังศึกษาระดับปริญญาโทอยู่ท่ี

ธรรมศาสตร์ทั้งคู่ การดูแลบุตรส่วนใหญ่จะเป็นความรับผิดชอบร่วมกนั ค่าใช้จ่ายภายในบา้นคุณ

ชาํนาญพฒัน์จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบทั้งหมด ในดา้นการศึกษาของลูกคุณชาํนาญพฒัน์จะใส่ใจมาก

เป็นพิเศษ คอยแนะนาํสถาบนัท่ีดีให้กบัลูกโดยดูจากสถิติท่ีนกัศึกษาจบออกมาประกอบอาชีพแลว้

ประสบความสาํเร็จและมีช่ือเสียง โดยคุณชาํนาญพฒัน์เนน้เร่ืองเรียนเป็นหลกั ระหวา่งเรียนลูกยงัไม่

ตอ้งมาทาํงานช่วยธุรกิจของครอบครัว ในเร่ืองการสืบทอดธุรกิจครอบครัว คุณชาํนาญพฒัน์ช้ีแจงวา่ 

แมว้า่องคก์รจะเร่ิมจากธุรกิจครอบครัว สามารถเติบโตจากธุรกิจขนาดเล็กมาเป็นธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดใหญ่อย่างทุกวนัน้ีได้ เป็นเพราะระบบท่ีผูร่้วมงานในองค์กรค่อยๆ ช่วยกนัสร้างข้ึนมา 

โดยรุ่นบุกเบิกหรือรุ่นแรกตอ้งอาศยัประสบการณ์จากตนเองค่อนขา้งมาก แต่รุ่นถดัไปหรือรุ่นท่ี 2 

จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีทั้งความรู้และประสบการณ์ควบคู่กนั รุ่นน้ีจะไดเ้ปรียบกว่ารุ่นแรกดา้นความรู้ท่ีมี

มากข้ึน ตอนน้ีก็เตรียมพร้อมโดยให้รุ่นท่ี 3 หรือรุ่นลูกๆ ไปทาํหนา้ท่ีเรียนหนงัสือหาวิชาความรู้ใน

สาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศก่อนแลว้ค่อยมาเรียนรู้งานต่อจากรุ่นท่ี 2 อีกที ในดา้นการ

ตดัสินใจคุณชาํนาญพฒัน์เห็นวา่ผูช้ายจะมีอาํนาจในการตดัสินใจ ครอบครัวคุณชาํนาญพฒัน์อากง

จะมีอาํนาจในการตดัสินใจสูงสุด การเบิกจ่ายทุกอยา่งตอ้งอยูใ่นความดูแลของอากง ซ่ึงปัจจุบนัอา

กงอายุ 96 ปี  ส่วนผูห้ญิงก็จะตามสามีเป็นหลกั ท่ีผ่านมาผูห้ญิงทาํธุรกิจไม่ค่อยประสบผลสําเร็จ 

เพราะตดัสินใจไม่เด็ดขาด ไม่ยอมเส่ียง ไม่กลา้ไดก้ลา้เสีย จะมีความกลวัและระแวงอยูต่ลอด ผูห้ญิง

เก่งแต่ทฤษฎีพอเอาเขา้จริงๆ ก็ไปไม่รอด ถูกเขาโกงบา้งอะไรบา้ง ไม่มีสังคม แต่ผูช้ายจะทาํธุรกิจได้

ดีกวา่ ร่วมกนัทาํ ปรึกษาหารือกนัจะดีกวา่ ดงันั้นผูช้ายส่วนใหญ่จะเป็นผูน้าํ และผูห้ญิงจะเป็นผูต้าม

เสียมากกว่า เม่ือผูห้ญิงแต่งงานไปแลว้อาํนาจการตดัสินใจก็จะไปอยู่ท่ีสามี ดงันั้นควรส่งเสริมให้

ผูห้ญิงมีความพร้อมในหลายๆ ดา้น เช่น ไดรั้บการศึกษาท่ีดี  พฒันาภาวะความเป็นผูน้าํ รู้จกัการเขา้

สังคม และตอ้งมีความแข็งแกร่งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ คุณชาํนาญพฒัน์คิดว่าเร่ืองเพศมีความ

เก่ียวขอ้งกบัการทาํธุรกิจค่อนขา้งมาก คุณชาํนาญพฒัน์ค่อนขา้งมีความใกลชิ้ดกบับิดาและพี่นอ้งใน
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ดา้นการทาํธุรกิจโรงแรม การพูดคุยและแลกเปล่ียนทศันะคติจากรุ่นสู่รุ่นช่วยให้ขอ้คิดท่ีดีในการ

เป็นแนวทางของการทาํงานและการมีประสิทธิภาพ การไดรั้บคาํแนะนาํจากผูมี้ประสบการณ์การ

เรียนรู้ในการทาํธุรกิจท่ีมีทั้งการพฒันาเติบโตและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไปพร้อมกนั ถึงวนัน้ีคุณชาํนาญ

พฒัน์ก็ยงัตอ้งการจะพฒันาองคก์ร รวมทั้งการบริหารจดัการคนดว้ย เพราะถือวา่คนเป็นทรัพยากรท่ี

มีความสาํคญัต่อองคก์ร และในขณะเดียวกนัปัญหาและอุปสรรคบางคร้ังก็มาจากคนเป็นหลกั  

 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 11:  

 คุณสุรเดช  เอกปัญญาสกุล. ประธานกรรมการบริษทั นิวทรีชัน่ เอสซี จาํกดั. สัมภาษณ์, 

29 กนัยายน 2557. อายุ 66 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก มหาวิทยาลยัรังสิต เป็นผูก่้อตั้งธุรกิจ

เก่ียวกบัสารเจือปนอาหารและสารผสมอาหารตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 ธุรกิจน้ีก็ขยบัขยายเติบโตมา

ประมาณกวา่ 30 ปีแลว้ ปัจจุบนัคุณสุรเดชดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัและไดรั้บพระมหา

กรุณาธิคุณโปรดเกลา้ฯ พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์สูงสุดถึงชั้นจตุรถาภรณ์ชา้งเผือก และมี

ผลงานดีเด่นท่ีภาคภูมิใจเป็นจาํนวนมาก อาทิ ปฏิบติังานในการบาํบดั แกไ้ข ฟ้ืนฟูเด็ก และเยาวชน ผู ้

หลงทางกระทาํผิด เป็นรองประธานผูพ้ิพากษาสมทบศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง รับผิดชอบ

ด้านการป้องกนัเด็กและเยาวชนก่อนกระทาํผิดในโครงการรู้ก่อนผิด คิดก่อนหลงทาง เป็นผูอ้ยู่

เบ้ืองหลงัความสาํเร็จของผลิตภณัฑอ์าหาร ยา เคร่ืองสาํอาง และอาหารสัตว ์ทั้งตลาดในประเทศและ

ต่างประเทศ คุณสุรเดชมีพี่นอ้ง 11 คน เป็นชาย 5 คน เป็นหญิง 6 คน โดยท่ีคุณสุรเดชเป็นคนท่ี 8 

เป็นคนจีนแตจ๋ิ้ว คุณสุรเดชเล่าวา่ครอบครัวของท่านไดท้าํธุรกิจดา้นน้ีมาตั้งแต่พ.ศ. 2480 ตั้งแต่สมยั

คุณพอ่ แต่ทางคุณสุรเดชแยกตวัออกมาเปิดบริษทัของตนเองตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 ตั้งอยูท่ี่พุทธมณฑล 

สาย 4 จังหวดันครปฐม โดยใช้แนวบริหารจากการท่ีได้ศึกษามาจากต่างประเทศแทนการค้า

แบบเดิมๆ คือ Cash & Carry จุดเด่นของบริษทัคือ ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจได ้เพราะส่ิงท่ี

บริษทัเนน้คือความซ่ือสัตย ์ ในอุตสาหกรรมอาหารกบัธุรกิจสารเจือปนอาหาร และสารผสมอาหาร 

คุณเดชจดัได้ว่าเป็นผูน้ําระดับประเทศท่ีมีวิสัยทศัน์อนัยาวไกลเพื่อการพฒันาอุตสาหกรรมให้

เจริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานาประเทศ ในสมยัเด็กพ่อแม่จะให้โอกาสลูกผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิงเพราะวา่

ผูห้ญิงแต่งงานออกไปแลว้ก็ไม่ไดม้ายุง่เก่ียวกบัธุรกิจของท่ีบา้น หนา้ท่ีของผูช้ายส่วนใหญ่จะทาํงาน

แบบใชแ้รงงาน และตอ้งไปพบปะผูค้นและสัมผสักบัโลกภายนอก ส่วนผูห้ญิงก็จะช่วยงานในบา้น

เป็นหลกั การหารายไดจ้ะเป็นหนา้ท่ีของบิดาเป็นส่วนใหญ่ ส่วนมารดามีหนา้ท่ีสําคญัคือเล้ียงดูบุตร 

แต่ก็ช่วยธุรกิจบา้งนิดหน่อย ค่าใช้จ่ายภายในบา้นจะเป็นหน้าท่ีของคุณสุรเดชรับผิดชอบเสียเป็น

ส่วนใหญ่ คุณสุรเดชมีบุตร 3 คน เป็นชาย 2 คนและหญิง 2 คน โดยคนโตเป็นชาย ปัจจุบนัอายุ 35 ปี 

คนท่ีสองเป็นชาย อายุ 34 ปี ส่วนคนสุดทอ้งเป็นหญิง อายุ 32 ปี ลูกๆ ทุกคนไดเ้ขา้มาช่วยงานใน
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ธุรกิจของท่านกนัหมด การมอบหมายงานจะดูจากความรู้และความสามารถของปัจเจกบุคคลเป็น

หลกั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองความรับผดิชอบไม่ไดใ้หค้วามสําคญักบัเร่ืองเพศ คุณสุรเดชไดก้ล่าว

วา่ การให้โอกาสคนรุ่นใหม่หรือสมาชิกในครอบครัวไดเ้ขา้มามีบทบาทในการทาํงานของบริษทัก็

เป็นเสมือนการปูทางและต่อยอดองค์ความรู้และความแข็งแกร่งจากรุ่นเก่าสู่รุ่นใหม่ต่อไป อีก

ประการหน่ึงท่ีคุณสุรเดชใหค้วามสาํคญัคือ “ผูน้าํ” การมีผูน้าํท่ีเขา้ใจหลกัการ ซ่ึงผูน้าํในท่ีน้ีไม่ใช่แค่

เจา้ของหรือประธานเท่านั้น แต่เป็นการพยายามสร้างให้ทุกคนในองคก์รเป็นผูน้าํ เพราะการไดผู้น้าํ

ท่ีมีคุณภาพ องคก์รยอ่มดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งสมดุลและราบร่ืน “เราตอ้งทาํตวัเองและบริษทัของเรา

ให้รุดหน้า รวดเร็วและมีธรรมาภิบาล” คุณสุรเดชได้ปลูกฝังเร่ืองวิธีการทาํงาน คือ ตอ้งมีความ

ซ่ือสัตย ์มีความขยนั รวมถึงความมีคุณธรรม และมีความสามคัคี อนัน้ีคือวฒันธรรมองค์กร และ

บริษทัยงัไดใ้ชป้รัชญาในการทาํงาน 5 ขอ้ อนัท่ีหน่ึงคือคุณธรรม สองคือคุณภาพและความปลอดภยั 

สามคือคุณค่า ส่ีคือความอยูร่อด และสุดทา้ยคือความโปร่งใส แต่ก็ตอ้งอยูบ่นรากฐานของวฒันธรรม

องคก์ร เพราะฉะนั้นความภาคภูมิใจของผูบ้ริหารท่านน้ีคือ เม่ือองคก์รมีปรัชญาการทาํงานทั้ง 5 ขอ้

ย่อมส่งผลให้องค์กรสามารถอยู่รอดและย ัง่ยืนตลอดไป อนาคตของบริษทัคุณสุรเดชจะเน้นเร่ือง

วิชาการ นวตักรรม และการเตรียมการสําหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การมองทั้ งตลาด

ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ นอกเหนือจากการดูแลธุรกิจของบริษทัแลว้ อีกหน้าท่ีหน่ึง

ของคุณสุรเดชในดา้นสังคมคือ เป็นอุปนายกสมาคมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศ

ไทย โดยท่านมีส่วนช่วยผลกัดนัและพฒันาอุตสาหกรรมอาหารไทยให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค

นานาชาติ การส่งเสริมการทาํวจิยัต่างๆ โดยบริษทัก็ไดรั้บความร่วมมือจากภาครัฐในการทดลองและ

ทาํวจิยัเพื่อต่อยอดวตัถุดิบในประเทศเพื่อใหเ้ป็น ฟู้ ด อินกรีเดียนท ์ท่ีมีศกัยภาพ และสามารถแข่งขนั

และทาํมูลค่าเพิ่มไดต่้อไป 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 12: 

คุณราเชน ตระกูลเวียง. ประธานกรรมการบริษทั มารวย การาจ จาํกดั. สัมภาษณ์, 2 

ตุลาคม 2557.  อายุ 52 ปี  เป็นผู ้ก่อตั้ งธุรกิจเ ก่ียวกับเคาะ พ่น และทําสีรถยนต์ คุณราเชนมี

ประสบการณ์เก่ียวกบัรถยนตม์ากว่า 40 ปี มีความเช่ียวชาญในการซ่อมและทาํสีรถยนตแ์บบครบ

วงจร อาก๋งมาจากเมืองจีน บิดาและมารดาเกิดท่ีประเทศไทย บิดาเป็นช่างรับเหมาก่อสร้าง ส่วน

มารดาเป็นคนจีนพูดแต่ภาษาจีนเป็นตน้ตาํรับการทาํขนมกุยช่าย ขายขนมกุยช่าย คุณราเชนเล่าว่า 

บิดาและมารดาแยกทางกนัตั้งแต่คุณราเชนยงัเป็นเด็ก พออายุได ้13 ปี มารดาก็เสีย จึงทาํให้ตนตอ้ง

เป็นเด็กกาํพร้า ตั้งแต่เด็กตอ้งต่อสู้ในการทาํมาหากิน ตอ้งยืนดว้ยลาํแขง้ของตนเอง แกปั้ญหาต่างๆ 

ดว้ยตนเอง การหาเล้ียงชีพเร่ิมตน้จากการเป็นเด็กลา้งรถท่ีต่างจงัหวดั แลว้ก็พฒันาข้ึนมาเป็นกระเป๋า
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รถ จนมาเป็นคนขบัแท็กซ่ี ค่อยมาเป็นคนขบัรถเมล์ ซ่ึงชีวิตก็วนเวียนอยู่กบัรถมาตลอด  คุณราเชน

ก่อตั้งธุรกิจดว้ยตนเองท่ีจงัหวดันนทบุรี เร่ิมตน้จากความรัก ความชอบในรถยนต ์แรกเร่ิมเปิดเป็นอู่

ทาํสีรถยนต ์ซ่อมสี เคาะตวัถงั เคลือบช่วงล่าง ดว้ยความท่ีคุณราเชนมีคุณธรรม จริยธรรม และความ

ซ่ือสัตยใ์นการประกอบอาชีพ รวมถึงการซ่อมเร็ว เสร็จไว ตามกาํหนดเวลา ปัจจุบนัสามารถรองรับ

ประกนัภยัรถบริษทัในเครือถึง 14 บริษทัจึงไดเ้สียงตอบรับอยา่งลม้หลามจากลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ 

และเป็นบริษทัท่ีมีผลประกอบการท่ีดี คุณราเชนมีพี่นอ้งทั้งหมด 6 คน คุณราเชนเป็นคนท่ีห้า คุณ

ราเชนเล่าวา่ ก่อนท่ีมารดาจะเสียชีวติท่านไดเ้นน้ย ํ้าในเร่ืองความซ่ือสัตย ์โดยบอกวา่ “ซ่ือกินไม่หมด 

คดกินไม่นาน อย่าไปโกงใครกินนะลูก” น่ีคือส่ิงสําคญัท่ีคุณราเชนใช้ในการดาํเนินธุรกิจ คือ 

ซ่ือสัตยก์บัลูกคา้ ซ่ือสัตยก์บั Supplier และซ่ือสัตยก์บับริษทัประกนั และอีกส่ิงหน่ึงท่ีคุณราเชนเนน้

ย ํ้าคือ การยึดหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีธุรกิจไม่ไดมี้เป้าหมายเพื่อทาํกาํไรสูงสุดเพียงอย่าง

เดียว แต่จาํเป็นตอ้งยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการและตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่วนรวม ปัจจุบนัคุณราเชนมีบุตร 3 คน บุตรชาย 2 คน และบุตรสาว 1 คน คนโตเป็นชาย อาย ุ

29 ปีไดเ้ขา้มาช่วยดูแลธุรกิจอยูท่ี่พระราม 2  คนท่ีสองเป็นชาย อาย ุ20 ปี ช่วยงานเหมือนกนัคือกาํลงั

อยูใ่นช่วงของการเรียนรู้และทดลองงานในดา้นการสั่งซ้ืออะไหล่รถ การคุมลูกนอ้ง ฯลฯ คนสุดทอ้ง

เป็นหญิง อายุ 17 ปี กาํลงัเรียนหนังสืออยู่ท่ีมหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ การทาํงานบา้นและการเล้ียงดู

บุตรจะมีแม่บา้นและมีพี่เล้ียงเป็นคนดูแล การหารายไดข้องครอบครัวจะเป็นหน้าท่ีของคุณราเชน

เสียเป็นส่วนใหญ่ ภรรยาก็ช่วยงานในส่วนของการบริหารเร่ืองการเงินในบริษทั คุณราเชนจะมี

อาํนาจในการตดัสินใจเร่ืองสําคญัๆ เช่น เร่ืองธุรกิจ ค่าใชจ่้ายภายในบา้น การวางแผนอนาคตให้กบั

ลูกๆ สืบทอดธุรกิจ โดยท่ีคุณราเชนมีความเห็นวา่ลูกผูช้ายตามท่ีคนจีนในสมยัก่อนไดว้างไว ้คือ ลูก

ชายคนโตตอ้งเป็นผูสื้บสกุล ตอ้งดูแลนอ้งๆ แลว้ตอ้งดูแลธุรกิจของครอบครัวนั้นถูกตอ้งแลว้ อีกทั้ง

มีหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบและตอ้งเป็นผูน้าํ เป็นเสาหลกัต่อจากผูน้าํครอบครัวดว้ย ถา้เกิดเราคิดวา่ถา้

ลูกไม่เก่ง ตอ้งเรียนรู้อีกเยอะ เราก็ตอ้งสร้างคนใหม่ สร้างลูกท่ีไม่ใช่ลูกแท ้ๆ สืบทอดกิจการใน

ช่วงหน่ึง และอาจให้โอกาสลูกอีกคร้ัง ถา้ลูกทาํไม่ไดก้็ไม่เป็นไร คุณราเชนก็ยงัให้อิสรเสรีกบัทุกๆ 

คน โดยรับฟังปัญหา คอยถามไถ่ พูดคุยกนั ปรึกษาหารือ เพราะปกครองแบบประชาธิปไตย ในการ

ทาํธุรกิจตอ้งมองให้ไกล มองให้กวา้งคุณราเชนไดว้างแผนไวว้่าปี พ.ศ. 2561 จะเขา้จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หลงัจากเขา้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกิน 5 ปี จะมีมากกว่า 100 สาขา ปัจจุบนัไดมี้

การเตรียมความพร้อมในหลายๆ ดา้นแลว้ ทั้งดา้นบุคลากรและดา้นเทคโนโลยีต่างๆ โดยยึดหลกัวา่ 

ในการสร้างธุรกิจ เราตอ้งสร้างระบบไปพร้อมๆ กบัการสร้างคนและทีมงาน คุณราเชนเห็นวา่เร่ือง

เพศสรีระเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีจะทาํให้บรรลุเป้าประสงคใ์นการท่ีจะทาํให้ธุรกิจเก่ียวกบัรถยนต์

ประสบความสาํเร็จได ้แต่ไม่ใช่ทั้งหมด 
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ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศหญิงคนท่ี 13:  

คุณวรานิษฐ์ อธิพนัธ์ศิริ. เจา้ของกิจการจาํหน่ายเน้ือหมู. สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2557. อาย ุ

57 ปี  เป็นผูก่้อตั้งธุรกิจ จาํหน่ายเน้ือหมู ชาํแหละ ช้ินส่วน ทั้งปลีกและส่งอยู่ท่ีตลาดสดเคหะเมือง

ใหม่บางพลี มายาวนานกวา่ 30 ปี มีผลประกอบการท่ีดี ท่ีผา่นมาธุรกิจน้ีไดเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองจน

ปัจจุบนัมีจาํนวนสาขาท่ีบริหารโดยลูก/ทายาทรุ่นท่ี 2 ไม่ต ํ่ากวา่ 3 สาขาในจงัหวดัสมุทรปราการ มีพี่

น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน 4 คนโดยท่ี เป็นบุตรสาวคนโต ชีวิตในวยัเด็กอยู่กับอาม่าท่ีดาํเนิน

สะดวก จงัหวดัราชบุรี คุณวรานิษฐเ์ล่าวา่ตวัเองตอ้งช่วยอาม่าตั้งแต่ยงัเล็กๆ ดว้ยการพายเรือเอาผลไม้

ไปขายตามบา้นคนและงมหอยในคลองไปขายอีกดว้ย โดยใชเ้วลาวา่งหลงัจากกลบัจากโรงเรียนและ

ช่วงวนัหยุดเสาร์-อาทิตย ์รายไดท่ี้ไดม้าจะให้อาม่าหมด ส่วนค่าใช้จ่ายส่วนตวัก็แลว้แต่อาม่าจะให ้

ช่วงวยัรุ่นไดเ้ขา้มาศึกษาต่อท่ี UCC สหพาณิชย ์ตรงสุขุมวิท 101 พกัอาศยัอยูก่บัพ่อแม่ช่วงนั้นพ่อ

แม่คา้ขายโดยเป็นแผงขายผกัอยูท่ี่ตลาดบางนานอก พ่อแม่จะช่วยกนัคา้ขายตั้งแต่เชา้ยนัเยน็โดยไม่มี

วนัหยดุ หลงัจากเลิกเรียนคุณวรานิษฐ์ก็ไปช่วยพ่อแม่ขายผกัทุกวนั ทาํไดส้ัก5 ปี มีความคิดท่ีจะขาย

หมูเพราะแผงขายหมูขา้งๆ ลูกคา้เยอะ ขายดีตลอด และเห็นวา่เป็นธุรกิจท่ีสามารถสร้างความร่ํารวย

ได้มาก ประกอบกบัตนมีบุตรทาํให้รายได้จึงไม่พอกบัค่าใช้จ่าย จึงไปเช่าแผงขายหมูโดยพ่อแม่

ไม่ไดท้กัทว้งแต่อยา่งใด จึงทาํให้เป็นจุดเร่ิมตน้ของการทาํธุรกิจจาํหน่ายเน้ือสัตว ์คุณวรานิษฐ์จะมี

อาํนาจในการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง เช่น ค่าใชจ่้ายภายในบา้น การเรียนหนงัสือของลูก คุณวรานิษฐ์

มีลูกทั้งหมด 3 คน เป็นชาย 1 คน หญิง  2 คน โดยคนโตเป็นชาย อายุ 32 ปี เรียนจบปริญญาโท คนท่ี

สองเป็นหญิงอายุ 30 ปี เรียนจบปริญญาตรี และคนสุดทอ้งเป็นหญิงอายุ 28 ปี เรียนจบปริญญาตรี 

ลูกทุกคนแต่งงานแลว้แต่ก็ยงัเขา้มาช่วยในธุรกิจของครอบครัวกนัหมด วฒันธรรมของเราคืออย่า

ทะเลาะกนั พยายามปลูกฝังลูกๆ เสมอมาว่า พี่น้องตอ้งรักกนัคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั คุณวรา

นิษฐเ์ล่าวา่ไดมี้การถ่ายทอดประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจให้กบัลูกๆ ตั้งแต่เยาวว์ยั โดยท่ีวนัหยุด 

เสาร์-อาทิตยก์็จะเอาลูกไปทาํงานดว้ยให้เคา้อยู่ขา้งๆ เรา ให้ดูให้หัดทาํเล็กๆ น้อยๆ ก็ยงัดี มนัจะ

ค่อยๆ ซึมซับไปเร่ือยๆ อีกทั้งเพื่อให้มีความสนใจ มีความชอบและรักในธุรกิจน้ี จึงเป็นการสั่งสม

ประสบการณ์ความรู้มาตลอดก่อนท่ีจะส่งมอบธุรกิจให ้ตนจะเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาคาํแนะนาํ และคอย

ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาอยูห่่างๆ เป็นเสมือนพี่เล้ียง ส่ิงท่ีคุณวรานิษฐ์ไดบ้อกกบัลูกๆ คือจะทาํ

อะไรตอ้งค่อยๆ กา้ว อย่ากา้วยาวเกิน ถา้ลม้มนัจะลุกยากและเจ็บตวันานดว้ย ตอ้งค่อยๆ กา้วอย่าง

มัน่คงและมัน่ใจ เหมือนการทาํธุรกิจก็ตอ้งค่อยๆ โต อยา่โตเร็วเกิน ค่อยๆ ทาํไปแลว้เราจะไดไ้ม่เจ็บ

ตวั การวางแผนใหลู้กมาสืบทอดธุรกิจเป็นเร่ืองของความสามารถ ไม่จาํกดัวา่ตอ้งเป็นคนโต จะเป็น

ผู ้ชายหรือผู ้หญิงนั้ นข้ึนอยู่กับความถนัดมากกว่า หลายครอบครัวก็คงมองไม่ ต่างกันอยู่ ท่ี

ความสามารถของลูกแต่ละคน ซ่ึงคุณวรานิษฐ์เห็นวา่ลูกผูห้ญิงจะทาํไดดี้กวา่ลูกชายเพราะเคา้ขยนั
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และเคา้สู้ มีความตั้งใจ ดูแลว้มีความเป็นมืออาชีพมากกว่าลูกชายมาก จึงไม่ไดใ้ห้ความสําคญักบั

เร่ืองเพศ อย่างไรก็ตาม เม่ือองค์กรขยายตวัข้ึน มีการปฏิสัมพนัธ์กนักบัภายนอกมากข้ึนก็เกินกว่า

กาํลงัคนในครอบครัวจะทาํไดอี้กต่อไป คุณวรานิษฐ์จาํเป็นตอ้งมองหาคนขา้งนอกหรือพนกังานมา

ร่วมงานดว้ยโดยให้ความสําคญัต่อผูท่ี้จะมาทาํงานดว้ยกนัหรือพนกังานเป็นอยา่งมาก โดยคาํนึงถึง

หลกัการเอาใจเขามาใส่ใจเรา การส่งเสริมสนบัสนุน ให้คาํแนะนาํท่ีดี คุณวรานิษฐเ์ล่าว่าตนไม่เคย

ปฏิเสธท่ีจะรับฟังปัญหา และจะช่วยเหลือลูกนอ้งทุกคนท่ีมีปัญหา และตอ้งการความช่วยเหลือ จะ

โดดไปเป็นเหมือนเงาของเขาเหล่านั้นทนัทีไม่วา่เร่ืองนั้นจะเป็นเร่ืองคอขาดบาดตายถึงขั้นไหน ทาํ

ให้คุณวรานิษฐ์เป็นท่ีรักและช่ืนชมของลูกน้องเสมอว่าคุณวรานิษฐ์เป็นแม่พระในใจของพวกเคา้

เหล่านั้น 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชายคนท่ี 14:  

คุณทวีศกัด์ิ สุขวนชยั. ผูจ้ดัการ หจก. ธ.ทวีทรัพย ์เฟอร์นิซ่ิง. สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2557. 

อายุ 46 ปี  เป็นผูก่้อตั้ งธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2532 โดยเป็นอาคารพาณิชย์ 2 ห้องย่าน

ปทุมธานีเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์คุณภาพ ต่อมามีการขยายเป็นโรงงานมีเน้ือท่ีกวา่ 2 ไร่ 

และซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่เพื่อเพิ่มกาํลงัการผลิตให้มากข้ึน คุณทวีศกัด์ิดาํเนินธุรกิจโดยเนน้คุณภาพท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีศกัยภาพสูง ทั้งดา้นคุณภาพและบริการแก่ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มี

การออกแบบและพฒันาสายการผลิตอย่างต่อเน่ืองทาํให้มีการผลิตสินคา้ท่ีมีความหลากหลายใน

กลุ่มสินคา้เฟอร์นิเจอร์เพื่อตอบสนองทุกความตอ้งการของลูกคา้ พ่อและแม่มาจากประเทศจีน เป็น

คนจีนแตจ๋ิ้ว แซ่โงว้ คุณทวีศกัด์ิเกิดท่ีเมืองไทย มีพี่นอ้งทั้งหมด 6 คน เป็นชาย 4 คน หญิง 2 คน คน

โตเป็นผูช้าย คนท่ีสองเป็นผูห้ญิง คุณทวีศกัด์ิเป็นคนท่ีสาม คนท่ีส่ีเป็นผูห้ญิง คนท่ีห้าและคน

สุดทอ้งเป็นผูช้าย ในการหารายไดพ้อ่จะมีหนา้ท่ีติดต่อลูกคา้ขา้งนอกเป็นหลกั ส่วนแม่จะขายของอยู่

ท่ีบา้นและเล้ียงลูกเป็นหลกั ธุรกิจของท่ีบา้นคือคา้ขายวสัดุก่อสร้าง เช่น ไม ้ปูน อิฐ ทราย ฯลฯ คุณ

ทวศีกัด์ิเล่าวา่การเรียนของลูกอยูใ่นความรับผิดชอบของแม่ทั้งหมด ปี พ.ศ. 2526 ธุรกิจของท่ีบา้นก็

ได้เลิกกิจการลงเน่ืองจากพ่อกบัแม่เร่ิมมีอายุมากข้ึนจึงทาํธุรกิจไม่ไหว และในขณะนั้นประสบ

ปัญหาเร่ืองการขอใบอนุญาตการคา้ เน่ืองจากพ่อแม่เป็นคนจีน จึงพูดและเขียนภาษาไทยไม่ค่อยได ้

ไม่รู้กฎหมายในการดาํเนินธุรกิจ คุณทวีศกัด์ิเล่าว่าเร่ิมตน้ธุรกิจจากการเป็นพ่อคา้คนกลางหรือท่ี

เรียกวา่ยีป๊ั่ว โดยรับเฟอร์นิเจอร์มาขายแบบซ้ือมาขายไป ทาํมาไดส้ักระยะหน่ึง เร่ิมมีลูกคา้มากข้ึนทาํ

ใหจ้าํนวนสินคา้ท่ีรับมาไม่พอกบัการขาย จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการก่อตั้งโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ข้ึน

เองในปี พ.ศ. 2532  ในการแบ่งงานกนัทาํคุณทวีศกัด์ิจะเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเร่ือง ค่าใชจ่้ายภายใน

บา้นจะเป็นหนา้ท่ีของคุณทวศีกัด์ิรับผดิชอบทั้งหมด  แต่การเล้ียงดูบุตรจะให้ภรรยาเป็นคนดูแล เช่น 
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คอยรับส่งลูกไปโรงเรียน สอนการบา้นให้ลูก ส่วนงานบา้นจะจา้งคนมาทาํ คุณทวีศกัด์ิมีบุตร 2 คน 

คนโตเป็นผูห้ญิง อายุ 22 ปี กาํลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ คนสุดทอ้งเป็น

ผูช้าย อายุ 18 ปี กาํลงัจะเขา้ศึกษาระดบัปริญญาตรี จะเนน้เร่ืองเรียนเป็นสําคญั พอปิดเทอมก็ให้เขา้

มาช่วยดูกิจการบา้งนิดหน่อย เช่น คุมลูกนอ้ง เช็ค Stock สินคา้ ยงัไม่ไดเ้ขา้มาช่วยอยา่งเต็มตวั คุณ

ทวศีกัด์ิเล่าวา่ตนเองเล้ียงลูกแบบเป็นเพื่อน มีปัญหาอะไรจะคุยกนัดว้ยเหตุผล บางคร้ังก็มีการประชุม

ร่วมกนัระหวา่งพอ่แม่ลูก โดยเฉพาะเร่ืองการตดัสินใจเร่ืองเรียนให้เป็นไปตามความตอ้งการของลูก

ไดต้ดัสินใจเอง ในเร่ืองการสืบทอดธุรกิจครอบครัวยงัไม่ไดก้าํหนดเพราะลูกๆ ยงัเรียนไม่จบ แต่ก็มี

การวางแผนไวบ้า้งนิดหน่อย ถือเป็นความโชคดีท่ีลูกทั้งสองมีความถนดัคนละดา้นกนั ลูกสาวคนโต

มีไหวพริบทางดา้นธุรกิจและมีหวัทางการคา้และคิดท่ีจะหาเงินอยูต่ลอด ส่วนลูกชายจะมีความถนดั

ดา้นคอมพิวเตอร์ ซ่ึงจะคอยช่วยทาํเวปไซด์ให้ เม่ือเขา้มาทาํงานจะให้ทาํคนละแผนก ไม่กา้วก่ายกนั 

จะไดไ้ม่ทะเลาะกนั คุณทวีศกัด์ิไดพู้ดถึงแนวทางให้ธุรกิจครอบครัวเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนวา่ การ

ทาํธุรกิจ SME นั้น ปัจจยัภายในเราสามารถควบคุมได ้แต่ปัจจยัภายนอก เช่น สถานการณ์การเมือง 

หรือเศรษฐกิจต่างๆ ไม่สามารถ Control ได ้ตอ้งให้รัฐบาลช่วยสนบัสนุน ประเทศจะรุ่งเรืองไดอ้ยูท่ี่

ผูน้าํ ผูน้าํตอ้งออกนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจให้เป็นไปตามกลไกท่ีควรจะเป็นและนาํไปใชไ้ดจ้ริงใน

ทุกภาคส่วน 

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศหญิงคนท่ี 15:  

คุณมนต์ทิพย ์ ชินเทพรัชชกิจ. ผูจ้ดัการทัว่ไปบริษทั ส.พระป่ินเกลา้ มอเตอร์ไซด์ จาํกดั

สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2557. อายุ 30 ปี เป็นทายาทรุ่นท่ี 3 ทาํธุรกิจเก่ียวกบัมอเตอร์ไซด์โดยเป็น

ตวัแทนจาํหน่ายท่ีมียอดขายสูงลาํดบัตน้ๆ ทั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นท่ีรู้จกักนัอยา่ง

แพร่หลายและเป็นท่ียอมรับของลูกคา้และผูค้า้รถด้วยกนั มีผลประกอบการท่ีดี และอยู่ในใจของ

ลูกคา้ดว้ยการบริการก่อนและหลงัการขายท่ีมีคุณภาพ และเป่ียมไปดว้ยความจริงใจ อาก๋งและอาม่า

มาจากประเทศจีน โดยมาตั้งรกรากอยู่ท่ีกรุงเทพมหานคร เล้ียงครอบครัวด้วยการประกอบอาชีพ

คา้ขายช้ินส่วนรถยนต ์ต่อมาก็มาขายมอเตอร์ไซดจ์นถึงทุกวนัน้ี คุณพอ่และคุณแม่เกิดท่ีประเทศไทย 

เช้ือสายจีนแตจ๋ิ้ว คุณมนต์ทิพยมี์พี่น้อง 3 คน คุณมนต์ทิพยเ์ป็นบุตรสาวคนโต คนท่ีสองเป็นหญิง

อายุ 25 ปี กาํลังศึกษาอยู่ต่างประเทศ คนสุดทอ้งเป็นชาย อายุ 23 ปี กาํลังจะจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ผูเ้ป็นพอ่มีอาํนาจในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ เช่นการวางแผนให้นอ้งชายเป็นผูสื้บทอด

ธุรกิจครอบครัวเม่ือเรียนจบก็จะใหเ้ขา้มาทาํธุรกิจท่ีบา้นเป็นหลกัเพราะเคา้เป็นผูช้ายและตอ้งทาํแทน

พ่อให้ได ้โดยให้คุณมนต์ทิพยค์อยช่วยสอนและแนะนาํ ดว้ยความท่ีเป็นพี่คนโต คุณพ่อจึงให้สิทธ์ิ

กบัคุณมนตทิ์พยใ์นการดูแลนอ้งคือพี่พูดอะไรนอ้งตอ้งฟังและปฏิบติัตาม เป็นการแสดงออกถึงการ
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เคารพในระบบอาวุโสของคนจีน เร่ืองการเงินภายในบา้นคุณพ่อกบัคุณแม่จะใช้จ่ายเงินกระเป๋า

เดียวกนั ช่วงชีวติในวยัเด็กของลูกทุกคนอยูอ่ยา่งสุขสบาย ไม่ลาํบากเพราะไม่ตอ้งทาํงาน หนา้ท่ีส่วน

ใหญ่เป็นเพียงแต่รับผดิชอบการศึกษาเล่าเรียนใหดี้ ซ่ึงคุณพอ่และคุณแม่ลว้นสนบัสนุนเต็มท่ี การเล่า

เรียนส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของพ่อ ไม่ว่าจะเป็นการนาํลูกไปฝากเรียนหรือเปล่ียน

โรงเรียน แต่เม่ือโตแลว้สามารถเลือกเรียนหรือตดัสินใจเองว่าจะเรียนท่ีไหนหรือเรียนสาขาอะไร 

หลงัจากคุณมนต์ทิพยจ์บการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาการตลาดแล้วไดเ้ขา้มาช่วยกิจการของ

ครอบครัวเลยโดยเช่ือฟังตามคาํแนะนาํของคุณพ่อโดยให้เหตุผลวา่ ไม่ตอ้งการให้ลูกไปเป็นลูกจา้ง

ขา้งนอก ธุรกิจของเราเองก็ดีอยูแ่ลว้สามารถอยูอ่ยา่งสบาย ไม่ลาํบาก อยากไปไหนหรือไปเมืองนอก

ก็ไดไ้ป ส่งเสียลูกทุกคนจนจบปริญญาตรีและโท ท่ีมหาวิทยาลยัเอกชนได ้กระบวนการวิธีการสอน

ของคุณพ่อคุณแม่ของคุณมนต์ทิพยใ์นด้านการทาํงานซ่ึงเป็นองค์กรของตนเองเป็นอีกวิธีหน่ึงท่ี

น่าสนใจ ดว้ยการเร่ิมตน้ให้คุณมนตทิ์พยเ์ร่ิมจากการเป็นพนกังานอยา่งคนทาํงานโดยทัว่ไป ไม่ได้

ให้ตาํแหน่งท่ีใหญ่โตหรือเป็นผูบ้ริหารแต่อย่างใด คุณมนต์ทิพยเ์ร่ิมจากการทาํงานในตาํแหน่ง

พนกังานขาย โดยไดค้าํแนะนาํจากคุณพ่อ หนา้ท่ีหลกัของตาํแหน่งน้ีคือการดูแลยอดขายให้เพิ่มข้ึน

ในแต่ละเดือน การไดท้าํในตาํแหน่งน้ีช่วยให้คุณมนตทิ์พยไ์ดท้าํความรู้จกักบัลูกคา้โดยตรง เรียนรู้

ถึงปัญหาต่างๆ ต่อมาก็ถูกเล่ือนตาํแหน่งมาดูแลและเป็นหัวหน้าแผนกฝ่ายขายพร้อมๆ กบัการดูแล

ฝ่ายการตลาด ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งเป็นผูจ้ดัการทัว่ไป หลงัจากนั้นภาระการดูแลทั้งหมดก็ค่อยๆ 

เพิ่มมากข้ึนหลงัจากคุณพ่อและคุณแม่กาํลงัจะวางมือกบัการเป็นผูบ้ริหารอย่างเต็มตวั พ่อไดมี้การ

ปลูกฝังในเร่ืองการทาํธุรกิจคือ เนน้ท่ีความซ่ือสัตยต่์อลูกคา้ มีความอดทนอดกลั้น และการอ่อนนอ้ม

ถ่อมตนกบัลูกคา้  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศหญิงคนท่ี 16:  

คุณอจัฉรา สุระชิต. ผูจ้ดัการบริษทั พิชิตโลหะกิจ. สัมภาษณ์, 1 ธนัวาคม 2557. อายุ 33 ปี  

ผูบ้ริหารหญิงท่ีเขา้มาดาํเนินกิจการและรับช่วงธุรกิจต่อจากคุณพ่อ ทาํธุรกิจเก่ียวกบัคา้เหล็กและ

อสังหาริมทรัพย ์มีสาขาทั้งกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั พอ่และแม่เกิดท่ีประเทศไทย คุณอจัฉรา

เล่าถึงความเป็นมาของธุรกิจน้ีวา่ คุณพ่อเป็นผูก่้อตั้งโดยเร่ิมจากการคา้ขายเหล็กมาก่อน คา้เหล็กมา

ยาวนานพอสมควร  ต่อมาจึงไดข้ยายธุรกิจโดยเร่ิมตน้ดาํเนินกิจการการก่อสร้างต่างๆ เช่น สร้างบา้น

จดัสรรและอาคารชุดหลายแห่งจนประสบความสําเร็จและมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั คุณอจัฉรามีพี่นอ้ง 3 

คน คุณอจัฉราเป็นลูกสาวคนโต อายุ 33 ปี ปัจจุบนัน้ีกาํลงัศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก คนท่ีสองเป็น

ผูห้ญิง อายุ 28 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาโท และคนสุดท้องเป็นผูช้าย อายุ 23 ปี เพิ่งจะจบ

การศึกษาระดบัปริญญาตรี คุณอจัฉราเล่าวา่ เม่ือตนไดส้าํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทแลว้จึงไดเ้ขา้
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มาช่วยงานดา้นต่างๆในธุรกิจครอบครัว ซ่ึงคุณพ่อไดว้างรากฐานความมัน่คงไวใ้ห้แล้วกว่า 30 ปี 

เพราะเป้าหมายหลกัในธุรกิจครอบครัว คือ การสานต่อช่วยงานในธุรกิจของคุณพ่อและกิจการก็

ดาํเนินเร่ือยมาจนถึงรุ่นคุณอจัฉรา คุณอจัฉราคอยดูแลเร่ืองการบริหารจดัการและทรัพยากรบุคคล 

คุณอจัฉราเขา้มาช่วยดูแลกิจการเป็นเวลากวา่ 10 ปี ดว้ยความท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีหวัสมยัใหม่ เธอลง

มือปฏิบติังาน และคลุกวงในกับงานอย่างจริงจงัเข้าไปรับรู้ถึงปัญหา ปรึกษา และหาทางแก้ไข

ร่วมกบัลูกนอ้งจนเป็นท่ีรักใคร่ของพนกังานในบริษทั ส่วนนอ้งสาวคนท่ีสองจะดูแลเร่ืองการตลาด 

ดูแลลูกคา้ เพราะชอบพบปะผูค้น และมีความถนดัในการหาลูกคา้และการให้คาํปรึกษาลูกคา้หลงั

การขาย ส่วนน้องชายเพิ่งจบดา้นบญัชีมาโดยตรงพ่อจึงมอบหมายให้คอยดูแลเก่ียวกบัระบบบญัชี

ภายในบริษทั การเล้ียงดูของพ่อแม่ก็จะให้ความเท่าเทียมกนั เช่น การศึกษาก็จะส่งให้เรียนเท่าๆ กนั

อยูท่ี่ว่าลูกคนไหนเก่งก็จะสอบเขา้มหาวิทยาลยัท่ีดีได ้โดยคุณพ่อก็จะจา้งครูพิเศษมาสอนให้ท่ีบา้น

หรือไม่ก็ไปกวดวิชาเรียนพิเศษตามสถาบนัท่ีมีช่ือเสียง น้องชายเรียนเก่งมาตั้งแต่เด็กๆ พ่อก็จะไม่

ค่อยเขม้งวดเร่ืองเรียนเหมือนพี่สาวทั้งสอง พ่อและแม่ค่อนขา้งจะตามใจและให้อิสระกบัน้องชาย

เพราะเป็นลูกผูช้ายคนสุดทอ้ง ส่วนตวัคุณอจัฉราไม่ไดใ้ส่ใจเท่าไหร่เพราะคิดวา่ตนเป็นพี่คนโต คุณ

อจัฉราไดแ้นวทางการทาํธุรกิจจากคุณพ่อเป็นส่วนใหญ่ และยงัสอนให้รู้จกัลองผิดลองถูกเอง เม่ือ

เกิดความผิดพลาดคุณพ่อก็จะบอกจะสอนว่าคราวต่อไปควรทาํอย่างไร ส่ิงสําคญัคือการให้ความ

เคารพต่อคาํแนะนาํของผูอ้าวุโสและการพร้อมท่ีจะเรียนรู้งานไปตลอดเวลา นอกจากน้ียงัไดรั้บการ

ถ่ายทอดกลยทุธ์ในการทาํธุรกิจอสังหาริมทรัพยด์ว้ย  ความประทบัใจท่ีมีต่อการเล้ียงดูของพ่อแม่คือ 

ไดรั้บการฝึกใหมี้วนิยัและความรับผดิชอบ เนน้ย ํ้าในเร่ืองภาวะความเป็นผูน้าํ  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศหญิงคนท่ี 17:  

คุณธนาพร รัตนกิจเจริญ. ผูจ้ดัการ ร้านอาหารบา้นนายไทย. สัมภาษณ์, 1 ธนัวาคม 2557. 

อาย ุ28 ปี  ถือเป็นทายาทรุ่นท่ี 3 ผูสื้บทอดเจตนารมณ์และกิจการจากอากงโดยการรับช่วงต่อจากคุณ

พอ่อีกทอดหน่ึง ดาํเนินธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจน้ีค่อยๆ เติบโตอยา่งชา้ๆ ไม่ไดห้วือหวามากนกั แต่จะ

เห็นว่า มีช่ือเสียงมานานกว่า 40 ปีและเป็นท่ีรู้จกักนัในหมู่นักชิมเป็นอย่างดี คุณพรคลุกคลีและ

สะสมประสบการณ์มาตั้งแต่อายุ 5 ขวบ ธุรกิจอาหารจึงอยู่ในสายเลือดของคุณธนาพร ปัจจุบนัมี 4 

สาขา ตั้งอยู่ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยวางแผนท่ีจะขยายสาขาไปยงัประเทศในแถบอาเซียน

ภายใน 5 ปีขา้งหนา้ คุณธนาพรมีพี่นอ้ง 2 คน คนโตเป็นผูช้าย อายุ 30 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญา

ตรี  คุณธนาพรเป็นลูกผูห้ญิงคนสุดทอ้ง อายุ 26 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี พ่อแม่ได้มีการ

ปลูกฝังในเร่ืองการทาํธุรกิจตั้งแต่ยงัเด็กๆ เพื่อให้ซึมซบัไปเร่ือยๆ ก็เหมือนกบัลูกหลานคนจีนทัว่ไป

ท่ีพ่อแม่มีธุรกิจ คุณธนาพรเล่าว่าระหวา่งท่ีเรียนอยู่ตนไดใ้ชเ้วลาวา่งจากเลิกเรียนหรือวนัหยุดเสาร์-
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อาทิตยเ์ขา้ครัวฝึกทาํอาหาร ลงครัวไปช่วยทาํกบัขา้วดว้ย ตอ้นรับลูกคา้ เขียนบิล เก็บเงินและทอน

เงิน พอโตข้ึนมาหน่อยจึงเร่ิมให้เรียนรู้ขั้นตอนและระบบต่างๆ ภายในร้านมากข้ึน ทาํให้คุณธนาพร

ไดเ้รียนรู้ทั้งประสบการณ์จากในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ครอบครัวของคุณธนาพรเป็นคนจีน 

และถือจารีตของจีนค่อนขา้งเคร่งครัด  พ่อเป็นคนดุและจดัการทุกอย่างภายในบา้น โดยเฉพาะ

การเงิน รวมถึงบอกอะไรใครแลว้ทุกคนตอ้งทาํตาม เม่ือตอ้งการจะซ้ืออะไรจะสั่งแม่ไปซ้ือ  การ

เล้ียงดูลูกๆ เป็นหนา้ท่ีของแม่ ในเร่ืองของการสืบทอดธุรกิจ พ่อตอ้งการให้ลูกๆ รับช่วงการทาํธุรกิจ

ร้านอาหารโดยบอกวา่ธุรกิจร้านอาหารถึงแมว้า่จะเหน็ดเหน่ือยแต่ก็หาเงินให้เราใชไ้ดอ้ย่างสบายๆ 

อยากจะกินอะไรก็ไดกิ้น อยากจะใชจ่้ายอะไรก็ไดใ้ช ้เรามีธุรกิจเป็นของเราเอง เราไดเ้ห็นเงินและจบั

เงินอยูต่ลอดเวลา แต่ถา้เราเป็นลูกจา้งขา้งนอกหรือทาํงานราชการก็ไดแ้ค่เห็นเงินเดือนละคร้ัง พี่ชาย

และคุณธนาพรช่วยกนับริหารงานในธุรกิจครอบครัว มีการแบ่งแยกหน้าท่ีกนัทาํอย่างชดัเจนตาม

ความถนดั ความเก่ง และความสามารถโดยไม่กา้วก่ายกนั หน้าท่ีของคุณธนาพรคือการดูแลตั้งแต่

การเลือกซ้ือวตัถุดิบและของท่ีตลาด การทาํอาหารในครัว การตอ้นรับลูกคา้ การทาํโปรโมชัน่หรือ

ประชาสัมพนัธ์ร้าน รวมถึงรับผิดชอบระบบบญัชีในร้านดว้ย คุณธนาพรเห็นวา่ตนตอ้งทาํงานหนกั

กวา่พี่ชายมาก เพื่อท่ีจะไดพ้ิสูจน์ให้พ่อแม่เห็นวา่ตนเองก็สามารถทาํธุรกิจไดไ้ม่แพลู้กผูช้ายเช่นกนั 

อีกทั้งระลึกถึงคาํพูดของพ่อเสมอคือ การทาํงานตอ้งรู้จริง ปฏิบติัจริงทั้งหมด ถา้ไม่รู้จริง ปฏิบติัจริง 

เราจะบริหารจดัการไม่ได ้ แนวคิดในการทาํธุรกิจของคุณธนาพรคือการพฒันาอยูต่ลอดเวลาและ

ต่อเน่ือง เพราะไม่งั้นคู่แข่งใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนมาจะทาํให้การแข่งขนักนัมีความดุเดือดมากข้ึน เราตอ้งมี

อะไรท่ีเหนือกวา่คู่แข่งเราถึงอยูไ่ด ้เช่น ในเร่ืองของรสชาติ มีการปรับรสชาติไปตามยุคตามสมยัตาม

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความหลากหลายของอาหาร โดยคาํนึงถึงคุณภาพและความสะอาดเป็น

สาํคญั การบริการท่ีประทบัใจและสะดวกรวดเร็ว คาํสอนสําคญัท่ีพ่อพูดไวคื้อ มีนํ้ าใจไมตรีกบัผูค้น

ไดทุ้กเร่ือง แต่สูตรลบัของสูตรการทาํอาหารนั้นตอ้งรักษาไวใ้หดี้  

 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัเพศชาย คนท่ี 18:  

คุณเอกชยั แซ่ล้ิม. กรรมการบริษทั จา้วสมุทรฟู๊ ด จาํกดั. สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2557. นกั

ธุรกิจหนุ่มท่ีมีอายุเพียง 32 ปีท่ีวนัน้ีลูกไมย้งัหล่นไม่ไกลตน้  ผูสื้บทอดกิจการรุ่นท่ี 3 ต่อจากอาก๋ง

และพอ่ อาก๋งและอาม่าเกิดท่ีประเทศจีน โดยอพยพมาจากทางตอนใตข้องจีนเพื่อหนีความแลง้แคน้ 

และมาข้ึนฝ่ังท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร จึงมาตั้งรกรากท่ีมหาชยั ซ่ึงอาก๋งและพ่อประกอบอาชีพรับจา้ง

ออกเรือประมงเหมือนกบัผูช้ายส่วนใหญ่ในมหาชยัสมยันั้น เม่ือเก็บเงินไดม้ากพอสมควรจึงซ้ือเรือ

แลว้เร่ิมทาํกิจการประมงเป็นของตนเอง โดยพอ่เป็นผูค้วบคุมเรือเองหรือท่ีเรียกกนัในสมยันั้นวา่เป็น

ตาํแหน่งไต๋เรือ ส่วนอาม่าเป็นแม่บา้น ขณะท่ีพี่นอ้งคนอ่ืนๆ ของคุณพ่อก็ประกอบอาชีพก็ประกอบ
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อาชีพประมงเช่นกนั จนปัจจุบนัเป็นท่ีทราบกนัดีในมหาชยัว่า ตระกูลของคุณเอกชยัเป็นตระกูลท่ี

ร่ํารวยจากอาชีพทาํประมงและมีเรือประมงมากมายท่ีมีมายาวนานกวา่ 50 ปี คุณเอกชยัมีพี่นอ้ง 2 คน 

คุณเอกชัยเป็นพี่ชายคนโตและเป็นลูกชายเพียงคนเดียวของครอบครัวจึงได้ให้เขา้มาช่วยกิจการ

ประมงและอาหารทะเลแช่แขง็ตั้งแต่เด็กๆ โดยทาํงานเคียงบ่าเคียงไหล่กบัคุณพอ่มาตลอด จนไดเ้ป็น

เจา้ของกิจการในท่ีสุด ส่วนนอ้งสาวอาย ุ31 ปี แต่งงานแลว้ยา้ยออกไปช่วยกิจการของสามีซ่ึงเป็นทาํ

ธุรกิจดา้นอ่ืน คุณเอกชยัเล่าวา่เม่ือสมยัเด็กๆ ผูท่ี้มีภาระในการเล้ียงดูลูกคือ คุณแม่กบัคนรับใช ้ซ่ึงคน

รับใช้จะทาํงานแบบไปเช้า-เย็นกลบั ทาํให้เวลาท่ีเหลือในช่วงคํ่ากลายเป็นหน้าท่ีของแม่ทั้งหมด 

ส่วนคุณพอ่ไม่เล้ียงลูกเพราะตอ้งทาํงานออกเรือทุกวนั ในส่วนของการเรียน เน่ืองจากคุณพ่อเป็นคน

เรียนน้อยจึงคาดหวงัให้ลูกไดเ้รียนหนงัสือสูงๆ และจะพยายามให้ลูกได้เขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมี

ช่ือเสียงในจงัหวดัสมุทรสาคร ในระยะแรกคุณพอ่จะเป็นธุระจดัการหาท่ีเรียนให้ เม่ือเรียนชั้นสูงข้ึน 

คุณเอกชยัจะเป็นผูจ้ดัการดว้ยตนเอง เม่ือเรียนจบปริญญาตรีก็เขา้มาทาํธุรกิจกบัท่ีบา้นอย่างเต็มตวั 

ซ่ึงตอนนั้นมีการขยายงานเพิ่มมากข้ึนเพราะธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งเร่ิมท่ีจะส่งออกต่างประเทศ 

โดยคุณพ่อมอบหมายให้คุณเอกชัยเข้าไปบริหารในส่วนของสายการผลิตและรับผิดชอบฝ่าย

ต่างประเทศดว้ย คุณเอกชยัไดคุ้ณพ่อเป็นแบบอยา่งในการดาํเนินธุรกิจ เพราะคุณพ่อเป็นคนท่ีสร้าง

ตวัจนกา้วสู่ความสําเร็จได ้ดว้ยความมุ่งมัน่ ขยนัหมัน่เพียร ประหยดัมธัยสัถ์ อดทนทาํงานหนกัไม่

ค่อยมีเวลาพกัผอ่น อีกทั้งยงัเป็นท่ีรักใคร่ของลูกนอ้งเพราะมีความโอบออ้มอารีและชอบช่วยเหลือ

คน คุณเอกชัยกล่าวว่าผูช้ายซ่ึงเป็นหัวหน้าครอบครัวก็ตอ้งทาํตวัเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้าํได ้มี

ความรับผิดชอบ ดงันั้นก็ตอ้งทาํตวัให้เป็นท่ียอมรับนบัถือ คุณพ่อไดมี้การฝึกวิสัยทศัน์โดยพูดว่า 

อยากประสบความสาํเร็จเร็วไว ตอ้งมองการณ์ไกลกวา่จุดท่ียนือยู ่ผูท่ี้มีสายตาแหลมคมยอ่มมองเห็น

ในส่ิงท่ีคนอ่ืนยงัไม่เห็น เม่ือคิดทาํธุรกิจการคา้สมควรตอ้งหมัน่ติดตามข่าวสารทั้งดา้นการตลาด 

เศรษฐกิจ และการเมืองอยูต่ลอด เป็นการเสริมความรู้และเปิดโลกทศัน์ของตวัเราใหก้วา้งมากข้ึน  

 

3.2 หน่วยวเิคราะห์ 

  

 หน่วยวิเคราะห์ในการศึกษาวิจยัน้ีคือ หน่วยธุรกิจครอบครัว (Family Businesses) ท่ีมี

ประวติัของการตั้งรกรากมาตั้งแต่สมยับรรพบุรุษ และมีจุดของการท่ีธุรกิจจะเติบโตในองคป์ระกอบ

ของธุรกิจท่ีก่อร่างและเติบโตมานั้นจาํเป็นตอ้งมีความสัมพนัธ์ระหวา่งหญิงและชาย (Gender) ดว้ย  
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3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 เน่ืองจากการวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ กระบวนการเก็บข้อมูลจึงแบ่งออกเป็น 2 

รูปแบบ คือ 

1) การศึกษาขอ้มูลใช้เอกสาร (Documentary Research) ท่ีเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบั

ลกัษณะภูมิประเทศ ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ประเพณีบอกเล่า วฒันธรรมชุมชน ประวติัชาติพนัธ์ุ

โดยเฉพาะคนจีนแตจ๋ิ้วซ่ึงเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ในสังคมไทย เพื่อนาํมาประกอบการทาํความเขา้ใจ

ลกัษณะวฒันธรรมและโครงสร้างสังคม ตลอดจนวิธีคิด ค่านิยมและธรรมเนียมปฏิบติัท่ีส่งผลต่อ

สถานภาพ บทบาท ของผูห้ญิงและชายในครอบครัวคนไทยเช้ือสายจีน อีกทั้งยงัศึกษาขอ้มูลและ

วเิคราะห์เอกสารเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวธีิการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารเพื่อใชใ้นการ

ประกอบเทคนิคการวิจยัแบบอ่ืนๆ เอกสารดงักล่าวได้แก่ ขอ้มูลประวติับริษทั รายงานประจาํปี 

เอกสาร และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์  

 

2)  การเก็บขอ้มูลในการวิจยัน้ี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) แบบไม่มี

โครงสร้าง คือการดาํเนินไปอย่างเป็นธรรมชาติ เหมือนกบัการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ แมว้่า

ผูว้ิจยัจะทาํการเตรียมหวัขอ้หรือประเด็นสําหรับการสัมภาษณ์ไวแ้ลว้ก็ตาม และตอ้งทาํการบา้นมา

เป็นอยา่งดีเสมือนวา่ทาํการสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ แต่บรรยากาศตอ้งเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด ซ่ึง

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามวธีิการดงักล่าวน้ีในการสัมภาษณ์ตวัอยา่งทุกท่าน การสัมภาษณ์จะมีลกัษณะ

ยืดหยุน่และไม่เป็นทางการ อีกทั้งตอ้งมีส่วนร่วมกนัอยา่งแข็งขนัทั้งสองฝ่าย ทาํให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูล

อยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัเป็นอยา่งยิง่ 

 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยคาํถามแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Questions) การ

สัมภาษณ์แบบน้ีเป็นวิธีการท่ีจะใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพและในทางมานุษยวิทยา มกัจะใช้กบัการ

วิจยัแบบชาติพนัธ์ุวรรณนา ซ่ึงตอ้งการขอ้มูลท่ีละเอียดลึกซ้ึงเก่ียวกบัวฒันธรรมของกลุ่มชน และ

ขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลท่ียงัไม่มีการรวบรวมมาก่อน เพื่อให้ไดเ้ห็นภาพและเขา้ใจปรากฏการณ์

วฒันธรรมโดยผูว้จิยัเป็นผูส้ัมภาษณ์เองและเตรียมคาํถามเพื่อถามอยา่งกวา้งๆ 

  

 กระบวนการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะมีจดหมายขอความอนุเคราะห์เพื่อขอนดัเวลาเขา้สัมภาษณ์ 

โดยผ่านทางสํานกังานเลขานุการดว้ยวิธีการนาํส่งโดยตรง จากนั้นจะติดตามดว้ยวิธีการโทรศพัท์

สอบถามเลขานุการประธานกรรมการบริษทั และขอเขา้สัมภาษณ์ตามวนั เวลา ท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ระบุ
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ไวใ้นการสัมภาษณ์จะขออนุญาตผูถู้กสัมภาษณ์เพื่อทาํการจดบนัทึกและทาํการบนัทึกเสียง และนาํ

รายการจดบนัทึกและขอ้มูลเสียงท่ีไดบ้นัทึกไวม้าถอดเสียงการบนัทึกและตรวจทานกบัในส่วนท่ี

ผูว้จิยับนัทึกดว้ยมือ เพื่อเก็บรายละเอียดบางส่วนท่ีสําคญัท่ีผูว้ิจยัไม่ไดท้าํการจดบนัทึกดว้ยมือไวอี้ก

คร้ังหน่ึง 

 

3.4  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  

 สําหรับเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลนั้น เน่ืองจากเป็นกระบวนการเก็บขอ้มูล

เชิงคุณภาพ จึงให้ความสําคญัอยา่งมากกบัเทคนิคการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ทั้งการสัมภาษณ์พูดคุย

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การจดบนัทึก  การเก็บขอ้มูลประวติัชีวิตและประวติัศาสตร์

บอกเล่าของคนจีน การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกซ่ึงตอ้งใช้แนวทางการสัมภาษณ์ เคร่ืองบนัทึกเสียง 

และกลอ้งบนัทึกภาพ เป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งการตรวจสอบขอ้มูลจาก

เอกสารงานวจิยัหรือผลงานท่ีเก่ียวขอ้งของนกัวชิาการต่างๆ 

 

3.5  การทดสอบความถูกต้องและความเช่ือถือได้ 

  

 การนาํทฤษฎีมาใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ในงานวิจยั มีวิธีการพิสูจน์ทฤษฎีโดยการ

พิสูจน์วา่ทฤษฎีนั้นไม่ถูกตอ้ง (Falsifiability) และทฤษฎีนั้นไร้ประโยชน์และทฤษฎีนั้นไร้ประโยชน์ 

(Unusefulness) ในการนาํไปอธิบายปรากฏการณ์ Bacharach (1989 : 496-515) อธิบายวา่ ความผิดพลาด

ของทฤษฎีเกิดจากการท่ีทฤษฎีนั้นถูกพิสูจน์วา่ผิดและสมมติฐานนั้นไม่ถูกตอ้ง การออกแบบในการ

วิจยัจาํเป็นตอ้งให้ไดข้อ้สรุปท่ีถูกตอ้งและเช่ือถือได ้(Validity and Reliability) เพื่อแสดงถึงคุณภาพ

ของงานวิจยั ความถูกตอ้งในงานวิจยัมี 2 ประเภท คือ ความถูกตอ้งภายใน (Internal Validity) และ

ความถูกตอ้งภายนอก (External Validity) ส่วนความเช่ือถือได ้(Reliability) จะเก่ียวขอ้งกบัการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลท่ีผิดพลาด ความเช่ือถือได้ของการทดสอบเชิงประจกัษ์เป็นส่ิงตอ้งทาํก่อนเพื่อให้

ไดม้าซ่ึงความถูกตอ้ง 

 

3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ และกรรณิการ์ สุขเกษม (2551 : 239-256) ไดก้ล่าวไวว้า่การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นขั้นตอนท่ีน่าต่ืนเต้นและท้าทายมากของกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ ท่ี
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ตอ้งการการสร้างสรรค์ และการคน้หาท่ีเป็นระบบ ผูว้ิจยัตอ้งมีแรงดลใจในการสร้างผลงานควบคู่

กบัความฉลาดเฉลียวในการคน้หาแนวคิด และแบบแผนของความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิดในขอ้มูล

เพื่อเป็นหนทางไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดท่ีจะใชใ้นการศึกษาปรากฏการณ์ 

  

 ในงานวิจยัน้ีการวิเคราะห์ขอ้มูลจะเร่ิมตน้จาก การจดบนัทึก การสัมภาษณ์เชิงลึก บนัทึก

เตือนความจาํ  บนัทึกการทบทวน และการบนัทึกเสียง ซ่ึงผูว้จิยัไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบั

ผูก่้อตั้งหรือเจา้ของธุรกิจครอบครัวท่ีประสบความสําเร็จและสามารถดาํเนินธุรกิจครอบครัวมา

ยาวนานกวา่ 20 ปี จาํนวน 14 ท่าน และทายาทซ่ึงเป็นผูรั้บช่วงโอนธุรกิจมาจากผูก่้อตั้งธุรกิจ ทั้งก่อน

มีการถ่ายโอนธุรกิจและภายหลงัท่ีมีการรับช่วงสืบทอดธุรกิจมาแลว้ จาํนวน 4 ท่าน เม่ือไดข้อ้มูล

มาแลว้จะตอ้งมีการคิดคน้หาวิธีการทาํการวิเคราะห์ ตีความและการฝึกปฏิบติัตามจิตวิสัยของผูว้ิจยั 

ด้วยขั้นตอนท่ีซํ้ าๆ ยอ้นกลับไปกลับมาแต่ก็ก้าวหน้าไปเร่ือยๆ โดยการเก็บข้อมูลไป จัดกลุ่ม 

(Categories) ไป และใหร้หสัไป (Coding) เม่ือเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมไดข้อ้มูลใหม่มาก็วกกลบัมาจดักลุ่ม

ใหม่ และอาจให้รหสัใหม่ (Re-Coding) แต่ละกลุ่มท่ีไดเ้ป็นหน่ึงแนวคิด (Concept) ดาํเนินการไป

เร่ือยๆ จนไม่มีกลุ่มใหม่หรือแนวคิดใหม่เกิดข้ึน แนวคิดใหม่นั้นครอบคลุมไม่แต่เฉพาะกลุ่มแต่

รวมถึงสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มอีกดว้ย 

 

 สรุปไดว้า่ขั้นตอนการวิเคราะห์ประกอบดว้ย ขั้นตอนการจดัทาํและจดัเก็บขอ้มูล ขั้นตอน

การใหร้หสัและการพฒันาระบบประเภท และขั้นตอนการแจงนบั เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดใ้นขั้นสุดทา้ยมา

ใชใ้นรายงานการวจิยัเชิงคุณภาพสาํหรับงานวจิยัน้ีต่อไป 
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บทที ่4  

 

คนจีนและธุรกจิครอบครัวในสังคมไทย 

 

4.1  การอพยพเข้ามาและการตั้งถิ่นฐานของชาวจีน 

 

 ในสมยัสุโขทยั ไดป้รากฏหลกัฐานการเขา้มาในไทยของคณะฑูตจีน ซ่ึงตรงกบัในสมยั

ราชวงศห์ยวนของจีน (ปี พ.ศ. 1749 -1911) ความสัมพนัธ์ระหวา่งไทยกบัจีนสมยันั้นสะทอ้นให้เห็น

ไดจ้ากอิทธิพลท่ีปรากฏในศิลปวฒันธรรม และการดาํเนินชีวิตของชาวสุโขทยั การคน้พบเคร่ือง

เคลือบเซลาดอนหรือสีเขียวไข่กาของจีน เคร่ืองลายครามสมยัราชวงศ์หยวนและราชวงศ์หมิงอยู่

ร่วมกับเคร่ืองเคลือบสังคโลกไทยตามแหล่งผลิตต่างๆ เป็นจาํนวนมาก ทาํให้สันนิษฐานได้ว่า 

บรรดาชาวจีนไดเ้ขา้มาประกอบอาชีพเป็นช่างเคร่ืองเคลือบดินเผา ช่างต่อเรือสําเภา พ่อคา้ และได้

เขา้มาพาํนกัอยูใ่นไทยอย่างต่อเน่ืองหรือถาวรแลว้ ชุมชนชาวจีนประกอบการคา้ในหลายพื้นท่ีเช่น 

บริเวณปากแม่นํ้ าเจา้พระยา แม่นํ้ าท่าจีน เมืองนครชยัศรี และราชบุรี เป็นตน้ (วินยั ผูน้าํพล, 2532 : 

46-47)  

 

 ต่อมาในสมยัอยธุยา (พ.ศ. 2253) ชาวจีนไดห้ลัง่ไหลเขา้มามากข้ึน ชาวจีนท่ีเดินทางเขา้มา

ในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นจีนฮกเก้ียนโดยชาวจีนเหล่าน้ีไดเ้ขา้มาตั้งหลกัแหล่งและทาํมาหากินใน

กาํแพงเมืองอยธุยาเป็นปึกแผน่อยา่งมัน่คง นอกจากน้ียงัมีหมู่บา้นชาวจีนอยูน่อกกาํแพงเมืองอีกดว้ย 

ชุมชนชาวจีนส่วนใหญ่ประกอบด้วยพ่อค้า แต่ก็ยงัมีชาวจีนผูป้ระกอบอาชีพอ่ืนๆ อีก (พรรณี       

ฉตัรพลรักษ,์ 2529 : 113) ชาวจีนท่ีเดินทางเขา้มาในสมยัอยุธยา ไมใช่ จะมีแต่พ่อคา้พาณิชยเ์ท่านั้น 

ยงัมี ครู หมอ ช่างฝีมือ ตวัละคร คนตอ้นหมู เล้ียงหมู ปลูกผกัดว้ย (วลัภา บุรุษพฒัน์ อา้งถึงใน ขจดั

ภยั บุรุษพฒัน์, บรรณาธิการ, 2517 : 22) ดงัท่ีชาวยโุรปไดบ้นัทึกเร่ืองราวไวเ้ป็นหลกัฐานวา่ มีชาวจีน

ท่ีเล้ียงหมูอยู่ทัว่เมืองและเป็นช่างฝีมือนานาชนิดตั้งนิวาสถานอยู่ในตลาด มีนกัแสดงชาวจีนหลาย

คณะเพราะง้ิวเป็นท่ีนิยมมากในราชสาํนกัไทย แพทยซ่ึ์งเป็นท่ีนบัถือมากท่ีสุดในอยธุยาก็มาจากเมือง

จีน แต่ทั้งน้ีไม่ไดห้มายความว่าจะมีชาวจีนอาศยัอยู่เฉพาะในตวัเมืองอยุธยาเท่านั้น นบัตั้งแต่สมยั

สุโขทยัไดมี้ชุมชนชาวจีนประกอบการคา้อยูก่่อนแลว้ในหลายพื้นท่ี เช่นบริเวณปากแม่นํ้ าเจา้พระยา 

แม่นํ้ าท่าจีน เมืองนครชยัศรี และราชบุรี เป็นตน้ แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรืองของอาณาจกัร
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อยุธยา บทบาทสําคญัของชาวจีนในด้านเศรษฐกิจและศิลปวฒันธรรมสอดแทรกในทุกส่วนของ

สังคมตั้งแต่พ่อคา้ นักแสดงไปถึงขา้ราชการระดบัสูง การเขา้มาของชาวจีนในสมยัอยุธยา พบว่า 

ส่วนมากเขา้มาเพราะการชกัชวนของญาติพี่น้องท่ีเขา้มาตั้งถ่ินฐานเดิม การเขา้มาพร้อมกบัการคา้

ขายทางเรือสําเภา การเขา้มาเพราะเกิดจากการสนบัสนุนของทางการจีนเองเพื่อแกปั้ญหาความอด

อยากภายในจีนและเพราะนโยบายของไทยท่ีแสวงหาผลประโยชน์ทางการคา้ โดยชาวจีนส่วนมากท่ี

เขา้มาในประเทศไทยเป็นชายท่ีมิไดน้าํภรรยามาจากเมืองจีนดว้ยจึงไดส้ตรีไทยเป็นภรรยา และเม่ือ

ชาวจีนเขา้มาตั้งหลกัแหล่งในอยุธยามากข้ึน ไทยจึงไดแ้ต่งตั้งชาวจีนท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีนบัถือเช่ือฟัง

ของชาวจีนทัว่ไปเป็นผูดู้แลควบคุมชาวจีนโดยใหย้ศและบรรดาศกัด์ิเป็นขุนนางไทยดว้ย 

 

 สมยักรุงธนบุรี บทบาทของชาวจีนไดท้วคีวามสาํคญัอยา่งสูงสุด สมเด็จพระเจา้กรุงธนบุรี

ผูท้รงกอบกูเ้อกราชไดด้ว้ยความกลา้หาญในเวลาอนัรวดเร็วภายหลงัการเสียกรุงศรีอยุธยา ผูมี้พระ

ราชบุพการีฝ่ายพระราชบิดาเป็นชาวจีน กล่าวคือ พระราชบิดาของพระองคเ์ป็นนายอากรจีนช่ือ ไห

ฮอง ส่วนพระราชมารดาช่ือนางนกเอ้ียงเป็นชาวสยาม ด้วยเหตุน้ีจึงทรงได้รับการสนับสนุนจาก

ชุมชนชาวจีนในสยาม และไดรั้บการยอมรับจากพสกนิกรไทยในการเสด็จเถลิงถวลัยร์าชสมบติั 

นบัเป็นการผสมผสานความสัมพนัธ์ไทย-จีนท่ีสําคญัประการหน่ึง สมเด็จพระเจา้กรุงธนบุรีทรง

ปกครองชาวจีนเสมือนเป็นคนไทย โดยมิไดถื้อว่าชาวจีนเป็นคนต่างดา้ว ชาวจีนจึงไดรั้บสิทธิและ

ผลประโยชน์ดุจดงัพลเมืองไทยคนหน่ึง อีกทั้งยงัสนับสนุนให้ชาวจีนเดินทางเขา้มาพกัอาศยัใน

ประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน ในยุคสมยัน้ีชาวจีนแตจ๋ิ้วเป็นชาวจีนกลุ่มใหญ่ท่ีสุดท่ีเดินทางเขา้มาใน

เมืองไทยและไดเ้ขา้มามีบทบาทและอิทธิพลท่ีสําคญัต่อเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของไทยเป็น

อย่างยิ่ง ชุมชนชาวจีนในพระนครมีการตั้งถ่ินฐานบา้นเรือนและคา้ขายอยู่ในบริเวณท่าเตียนและ

พระบรมมหาราชวงัในปัจจุบนั ต่อมาในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช

ทรงยา้ยเมืองหลวงจากฝ่ังธนบุรีมาอยูท่างฝ่ังพระนคร จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม

ใหย้า้ยชุมชนชาวจีนไปอยูน่อกกาํแพงพระนครทางตะวนัตกเฉียงใตบ้ริเวณน้ีกลายเป็นชุมชนขนาด

ใหญ่ของชาวจีนคือสาํเพง็ 

 

 สมยัรัตนโกสินทร์ตอนตน้ ไทยกบัจีนมีความสัมพนัธ์กนัใกลชิ้ดมากยิ่งข้ึน พระบาทสมเด็จ

พระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (รัชกาลท่ี 1) ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้สร้าง

พระบรม มหาราชวงัในถ่ินท่ีอยู่ของชาวจีน และมีพระมหากรุณาพระราชทานท่ีดินสําหรับชาวจีน

เพื่อยา้ยไปตั้งบา้นเรือนใหม่ตั้งแต่บริเวณคลองวดัสามปล้ืมไปจนถึงคลองวดัสําเพ็ง ในส่วนรายได้

หลกัของประเทศไทยในสมยันั้น ชาวจีนไดเ้ขา้มามีส่วนสนบัสนุนทั้งในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระ
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พุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (รัชกาลท่ี 1) และพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลยั (รัชกาลท่ี 

2) ดว้ยการแต่งสาํเภาของหลวงไปคา้ขายยงัต่างประเทศ (วยิะดา ทองมิตร, 2527 : 10)  

 

 ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2368-2373) จนถึงระยะก่อน

สงครามโลกคร้ังท่ี 1 คือในพ.ศ. 2460 จาํนวนชาวจีนในประเทศไดเ้พิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ จนมีจาํนวนสูง

ถึง 1,500,000 คน และอตัราการเพิ่มของชาวจีนในประเทศไทยสูงกวา่อตัราการเพิ่มของประชากร

ไทยในยุคนั้นอีก วิธีการท่ีคนจีนเขา้มายงัประเทศไทยในระยะน้ีก็มาโดยเรือสําเภาเป็นส่วนใหญ่  

(วลัภา บุรุษพฒัน์ อา้งถึงใน ขจดัภยั บุรุษพฒัน์, บรรณาธิการ 2517 : 24) และในรัชสมยัน้ีไดมี้การ

ปรับปรุงการเก็บภาษีอากรให้รัดกุมและไดผ้ลประโยชน์เพิ่มมากข้ึน เกิดภาษีอากรใหม่ๆ ข้ึนหลาย

ประเภท เป็นรายไดห้ลกัของประเทศแทนท่ีการคา้สําเภาหลวง ระบบการเก็บภาษีอากรแบบใหม่น้ี

เป็นวิธีการท่ีใช้กนัอยู่ในจีน จึงปรากฏวา่ชาวจีนไดเ้ขา้มามีบทบาทเป็นกลไกของรัฐในการจดัเก็บ

ภาษีอากรเป็นจํานวนมาก โดยเข้ามาประกอบอาชีพรับจ้างในด้านต่างๆ จนถึงในรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยู่หัว ฐานเศรษฐกิจของไทยไดข้ยายตวัมากข้ึน สืบเน่ืองมาจาก

อิทธิพลทางการเมืองของกลุ่มประเทศจกัรวรรดินิยมท่ีส่งผลใหไ้ทยตอ้งทาํสนธิสัญญาทางการคา้กบั

ต่างประเทศ เปล่ียนรูปจากเศรษฐกิจเพื่อยงัชีพไปเป็นเศรษฐกิจเพื่อการส่งออกมีกิจการใหม่ๆ เกิดข้ึน

มากมาย เช่น โรงสี โรงเล่ือย การขนส่งสินคา้ทางทะเล จึงเป็นเหตุให้มีความตอ้งการแรงงานมากข้ึน 

โดยมีเถา้แก่เป็นผูด้าํเนินการนาํกรรมกรชาวจีนเดินทางเขา้มาทาํมาหากินเล้ียงชีพในประเทศไทยเพิ่ม

มากข้ึน (วยิะดา ทองมิตร, 2527 : 11) 

 

 หลงัทาํสนธิสัญญาเบาวร่ิ์ง ชาวจีนไดอ้พยพหลัง่ไหลเขา้มาในประเทศไทยมากข้ึนเร่ือยๆ 

เน่ืองจากในช่วงปลายรัชกาลท่ี 4 ถึงรัชกาลท่ี 5 ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเปล่ียนแปลงจาก

การผลิตเพื่อยงัชีพเป็นการผลิตเพื่อการคา้ ทาํให้ตอ้งการแรงงานจาํนวนมากในการพฒันาประเทศ 

ไม่วา่จะเป็นการทาํถนน การขดุคลอง สร้างอาคารต่างๆ ประกอบกบัในช่วงนั้นโครงสร้างสังคมไทย

ยงัเป็นสังคมศกัดินา มีมูลนาย-ไพร่อยู่ แรงงานของไพร่-ทาสไม่เป็นแรงงานอิสระ เน่ืองจากเวลา

ส่วนหน่ึงตอ้งทาํงานใหรั้ฐ อีกส่วนหน่ึงทาํงานให้กบัมูลนาย เวลาส่วนท่ีเหลือจะใชใ้นการเพาะปลูก

อาหารเล้ียงตนเองและครอบครัวจึงไม่มีเวลาไปรับจา้งทาํการใดๆ แรงงานจึงเป็นท่ีตอ้งการมาก 

โดยเฉพาะแรงงานชาวจีน ซ่ึงเป็นแรงงานท่ีมีความขยนั อดทน สู้งานหนกัเบาไดทุ้กชนิด (วิยะดา 

ทองมิตร, 2527 : 15-18)  
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 อยา่งไรก็ตาม มีหลกัฐานพบวา่ชาวจีนท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทยมิไดเ้ขา้มาตั้งถ่ินฐาน

เพียงอยา่งเดียว กลุ่มท่ีเดินทางกลบับา้นเกิดของตนก็มีมากเช่นกนั คนจีนจาํนวนมากท่ีเดินทางเขา้มา

ในประเทศไทยในสมยัตน้กรุงรัตนโกสินทร์ต่างก็มุ่งจะหางานทาํเพื่อดาํรงชีพให้อยูร่อด คนเหล่าน้ี

ส่วนใหญ่มีพื้นเพเป็นสามญัชน การกลา้ออกมาเผชิญโชคภายนอกประเทศในถ่ินท่ีตนเองไม่เคยรู้จกั

มาก่อน ยอ่มเป็นคนรักการผจญภยัและกลา้เส่ียงไม่มากก็นอ้ย  เม่ือเดินทางเขา้สู่ประเทศไทยแลว้ คน

จีนเหล่าน้ีจึงขยนัขนัแข็งในการทาํงานอย่างยิ่ง ไม่เลือกงานว่าจะเป็นประการใด โดยส่วนใหญ่มกั

เร่ิมตน้ดว้ยการเป็นกรรมกรรับจา้งหรือกุลีตามท่าเรือ และเหมืองแร่ในภาคใต ้ทั้งๆ ท่ีก็มีอาชีพดั้งเดิม 

ท่ีหลากหลาย บา้งก็เป็นช่างไม ้ช่างเหล็ก ช่างหล่อ ช่างต่อเรือ ชาวนา ชาวไร่ ชาวสวน ตลอดจนเป็น

นกัเดินเรือ พ่อคา้ยอ่ยหรือนกัเลงหวัไม ้ฯลฯ แต่ส่ิงท่ีเป็นขอ้คน้พบท่ีสําคญัคือ คนจีนอพยพแทบทุก

คนเป็นคนมธัยสัถ ์ขยนัทาํงาน ซ่ึงภายในระยะเวลาไม่นานนกั คนจีนท่ีเดินทางเขา้มา ยงัประเทศไทย

และไม่คิดจะกลบัไปมาตุภูมิของตนก็เร่ิมสะสมทุนข้ึนเร่ือยๆจนสามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบ

ความสาํเร็จจนกระทัง่คุมบงัเหียนในระบบเศรษฐกิจของไทยได ้(ดุสิต นํ้าฝน, 2530 : 38-49) 

  

 4.1.1  เผ่าพนัธ์ุของชาวจีนทีเ่ข้ามาตั้งรกรากในประเทศไทย 

 

 สันนิษฐานวา่ชาวจีนเร่ิมอพยพเขา้มาในประเทศไทย ตั้งแต่ปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 18 ซ่ึง

ตรงกบัปลายสมยักรุงศรีอยุธยา ส่วนใหญ่เป็นชาวจีนท่ีอพยพมาจากมณฑลทางใตข้องประเทศจีน

สามารถจาํแนกตามกลุ่มภาษาพดูไดเ้ป็น 6 กลุ่มภาษา  (Coughlin, 1960) 

1) จีนแตจ๋ิ้ว (Teachiu) ชาวจีนกลุ่มน้ีมีภูมิลาํเนาเดิมอยูต่ามเมืองต่างๆ ของซัว

เถา และบริเวณริมแม่นํ้ าฮัน่ในมณฑลกวางตุง้ ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ ซ่ึงเรียกวา่ 

เชาชู เป็นกลุ่มท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดท่ีอพยพเขา้มาในประเทศไทย 

2) จีนแคะ (Hakka) ชาวจีนกลุ่มน้ีไม่ชอบรวมตวัเป็นกลุ่ม ไม่มีเมืองเป็นของ

ตนเองในประเทศจีน กระจดักระจายอยู่ตามนอกเมืองแถบตะวนัออกและตะวนัตกของมณฑล

ฮกเก้ียนไปจนถึงกวางสีและระหวา่งแนวช่องเขาทางเหนือของมณฑลกวางตุง้ คนจีนบางพวกถือวา่

จีนแคะเป็นพวกเร่ร่อนไม่มีถ่ินฐานแน่นอนเหมือนคนจีนพวกอ่ืนๆ จีนกลุ่มน้ีมีอยู่น้อยมากใน

ประเทศไทย 

3) จีนไหหลาํ (Hainaese) เป็นประชากรส่วนใหญ่ของเกาะไหหลาํซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึงของมณฑลกวางตุง้ แต่ไม่ใช่คนพื้นเมืองดั้งเดิม พวกท่ีอพยพมาเมืองไทยส่วนมากจะมาจากทาง

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของเกาะไหหลาํ 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



127 

 

4) จีนกวางตุง้ (Contonese) ชาวจีนกวางตุง้เป็นประชากรส่วนใหญ่ของมณฑล

กวางตุง้ และตามภาคต่างๆ ทางตะวนัออกเฉียงใตข้องมณฑลน้ีท่ีอพยพเดินทางเขา้มาอยูใ่นประเทศ

ไทย 

5) จีนฮกเก้ียน (Fukienese) เป็นจีนท่ีเดิมอาศยัอยู่ภาคใตข้องมณฑลฮกเก้ียน 

โดยมีเมืองเอห้มึงเป็นศูนยก์ลาง 

6) จีนกลุ่มอ่ืนๆ เป็นชาวจีนท่ีอพยพมาจากไตห้วนั เซ่ียงไฮ ้ 

 

จากบนัทึกทางประวติัศาสตร์ ชาวจีนท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทยสมยัอยุธยาส่วนใหญ่

เป็นจีนฮกเก้ียน มีอาชีพรับราชการ แต่หลงัสมยัอยุธยาจะมีชาวจีนแตจ๋ิ้วอพยพเขา้มาเป็นจาํนวนมาก 

จีนแตจ๋ิ้วส่วนใหญ่อาศยัอยู่มากในเขตกรุงเทพมหานครและเมืองชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ส่วนจีน

ฮกเก้ียนส่วนใหญ่จะอาศยัอยูภ่าคใตข้องไทยในจงัหวดัระนองและภูเก็ต  

 

4.1.2  ปัจจัยผลกัดันให้ชาวจีนอพยพออกจากประเทศจีน (สุภางค ์จนัทวานิช, 2532 : 66) 

 

1) เน่ืองจากสภาพภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติของทางตอนใตข้องจีน ซ่ึงเกิดภยั

ธรรมชาติบ่อยคร้ังทั้งวาตภยัและอุทกภยั จากหลกัฐานบนัทึกวา่ในช่วง ค.ศ. 1938-1949 ณ.ตาํบลตุง

ลีเพียงแห่งเดียวเกิดวาตภยัและอุทกภยัถึง 60 กวา่คร้ัง เกิดแผน่ดินไหว 25 คร้ัง ทาํให้ราษฎรลม้ตาย

รวมทั้งบา้น เรือนและทรัพยสิ์นของราษฎรเสียหายเป็นจาํนวนมาก 

2) ความขาดแคลนอาหารอนัสืบเน่ืองมาจากภยัธรรมชาติ ทั้งยงัถูกนํ้ าเค็มเขา้

แทรกแซงทาํใหพ้ื้นท่ีเพาะปลูกนอ้ยลง เก็บแลว้ไม่ไดผ้ล บ่อยคร้ังท่ีจีนสั่งซ้ือขา้วจากไทย 

3) การเมืองในประเทศจีน รัฐบาลจีนปกครองประเทศแบบสมบูรณาญาสิทธิ- 

ราชย ์โดยมีนโยบายเก็บภาษีเพิ่มเม่ือราษฎรเกิดความอดอยากข้ึน เช่น การเก็บภาษีเกลือดิบ และ

เกลือสุกท่ีผลิตจากอาํเภอเฉิงไห่ (เท่งไฮ)้ โดยนาํไปขายให้อาํเภอท่ีใกลเ้คียงและส่งไปขายในท่ีอ่ืนๆ 

ในสมยัราชวงศ์ชิง และต่อมาเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการปกครองในจีนเป็นระบอบสาธารณรัฐในปี 

ค.ศ. 1911 มีผลใหช้าวจีนอพยพออกนอกประเทศเป็นระลอกๆ เพื่อหนีการเก็บภาษีเหล่านั้น 

4) ชาวจีนทางตอนใตอ้ยูใ่กลริ้มฝ่ังทะเล ราษฎรตอ้งอาศยัทะเลเป็นแหล่งทาํมา

หากินไม่วา่จะเป็นพอ่คา้หรือชาวประมงทัว่ไป จึงยดึอาชีพเหล่าน้ีเป็นอาชีพหลกัสืบทอดต่อๆ กนัไป 

นอกจากน้ียงัมีนิสัยชอบเส่ียงในการเดินเรือทะเล มีความสามารถสูงโดยเฉพาะมีเทคนิคในการถือ

หางเสือเรือเดินทะเล ถือเป็นความสามารถพิเศษในการใชส่ิ้งแวดลอ้มธรรมชาติมาทาํประโยชน์และ

รู้จกัพึ่งทะเลในการเอาตวัรอด 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



128 

 

 4.1.3  ปัจจัยทีด่ึงดูดให้ชาวจีนอพยพมาประเทศไทย มีดังนี ้(สุภางค ์จนัทวานิช, 2532 : 67) 

 

1) มีลู่ทางในการทาํมาหากินท่ีสําคญั คือ การคา้ขา้ว การคา้เรือสําเภา โดยการ

ซ้ือขา้วจากไทยไปขายในจีน และการขนสินคา้จากจีนมาขายในไทย โดยใชเ้รือสาํเภาหวัแดง 

2) เพื่อนฝูงญาติพี่น้องชกัชวนมา ชาวจีนท่ีอพยพมาประเทศไทยในระยะแรก

คิดจะมาอาศยัอยูเ่พียงชัว่คราว ซ่ึงมีคนรู้จกัหรือญาติแนะนาํมา เดินทางมาเส่ียงโชคเท่านั้น 

3) ชาวจีนท่ีออกจากจีนส่วนใหญ่จะเดินทางไปในเครือข่ายของการค้าใน

ภูมิภาคตั้งแต่ศตวรรษท่ี 18 เป็นชาวจีนท่ีเดินทางออกมาเพื่อตอ้งการเดินทางไปฮ่องกง จากฮ่องกงไป

สิงคโปร์ และจากสิงคโปร์เดินทางเขา้ไปในไทย ประเทศไทยจึงเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายธุรกิจ

และอยูใ่นเส้นเดินทางเรือของชาวจีนท่ีตอ้งการออกมาคา้ขาย 

4) สภาพเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่ศตวรรษท่ี 18 ไทยเร่ิมมีนโยบายส่งเสริมการ

ผลิตเพื่อส่งออก แต่เน่ืองจากขาดกาํลงัแรงงาน จึงจาํเป็นตอ้งใช้แรงงานจากภายนอก ดงันั้นการ

อพยพเขา้มาของชาวจีนจึงเหมาะกบัความตอ้งการของสังคมไทยในขณะนั้น นอกจากใชแ้รงงานจีน

ในการผลิตและเพาะปลูกแลว้ ยงัใชเ้ป็นแรงงานในการขุดคลองในรัชกาลท่ี 2 การสร้างถนนในสมยั

รัชกาลท่ี 4 การสร้างทางรถไฟในสมยัรัชกาลท่ี 5 ซ่ึงแรงงานเหล่าน้ีถือเป็นเสรีชนมีสิทธิในการเลือก

งานและเปล่ียนงานไดโ้ดยเสรี 

5) นโยบายของรัฐบาล เน่ืองจากแรงงานไทยมีไม่เพียงพอดงักล่าวมาแลว้ ไทย

จึงยินดีตอ้นรับชาวจีน โดยรัฐบาลไทยถือว่าชาวจีนเป็นคนต่างดา้วเหมือนชาติอ่ืนๆ จดัตั้งกรมท่า

ซ้ายข้ึนเพื่อดูแลชาวจีน โดยมีพระยาโชฎึก ราชทินนาม “โชฎิก ราชเสรฐี” เป็นผูท้าํหนา้ท่ีตดัสินคดี

ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนของชาวจีนโดยไม่ตอ้งข้ึนศาลไทย ใหมี้การปกครองดูแลกนัเอง 

 

 เม่ือพิจารณาถึงคุณสมบติัของชาวจีนผูอ้พยพมาประเทศไทยในระยะแรกนั้น ส่วนใหญ่

เป็นชายวยัฉกรรจ ์การศึกษาตํ่าและมีฐานะยากจนเขา้มาเป็นชาวนา ชนชั้นแรงงานหรือเป็นพ่อคา้ซ่ึง

ไม่มีทุนรอนมากนกั สําหรับผูท่ี้มีฐานะดีนั้นเม่ือเดินทางเขา้มาถึงก็จะตั้งห้างท่ีสิงคโปร์ ฮ่องกง และ

ไทย เช่น ตระกูลหวัง่หลีมาทาํธุรกิจคา้ขายเดินเรือรับส่งคนจากไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง และเขตเมือง

ซวัเถา และเขา้ดาํเนินธุรกิจใหญ่ในทางการคา้ของไทยในระยะต่อมา สําหรับผูอ้พยพเขา้มาในระยะ

หลงัส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีอาย ุซ่ึงอพยพเขา้มาอาศยัอยูก่บัญาติหรือครอบครัวในประเทศไทย โดยญาติ

เป็นผูช้ักชวนหรือแนะนาํมา สําหรับระยะเวลาท่ีชาวจีนอาศยัอยู่ในประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่จะ

อาศยัอยู ่5-10 ปี แลว้เดินทางกลบัประเทศจีน  
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 จะเห็นได้ว่า ชาวจีนส่วนใหญ่ท่ีเข้ามาอาศัยอยู่ในประเทศไทย มีจุดมุ่งหมายในการ

แสวงหาผลประโยชน์ ดงันั้น อาชีพแรกท่ีมกัจะเขา้มาจึงควรเป็นอาชีพท่ีสามารถสนองความตอ้งการ

ของตนและไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนมากนกั จึงประกอบอาชีพทางการใชแ้รงงานหรือคา้ขายเล็กๆ นอ้ยๆ 

ในระยะแรก นอกจากน้ีการประกอบอาชีพทางการเกษตรจะตอ้งประสบปัญหาดา้นกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

สาํหรับผูอ้พยพเขา้มา ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ีชาวจีนจึงมุ่งมัน่ในอาชีพทางการคา้และการใชแ้รงงานเป็น

สาํคญั ต่อมาเม่ืออาศยัอยูใ่นประเทศไทยเป็นระยะเวลานานก็เร่ิมตระหนกัถึงความสะดวกในการทาํ

มาหากิน ดงันั้น จึงปรากฏวา่มีชาวจีนจาํนวนมากท่ีตั้งถ่ินฐานอยา่งถาวรในประเทศไทย โอนสัญชาติ

เป็นไทย หรือแต่งงานกบัคนไทยทาํใหกิ้จการต่างๆ ของชาวจีนขยายตวัข้ึนเร่ือยๆ จนกระทัง่สามารถ

เขา้มามีบทบาทสาํคญัในเศรษฐกิจไทยในปัจจุบนัน้ี 

 

4.2  นโยบายการผสมกลมกลนื (Assimilation) คนไทย-จีน 

 

 นโยบายการผสมกลมกลืน (Assimilation) ระหวา่งคนไทย-จีน พบวา่นโยบายน้ีให้ผลใน

ทางบวกต่อสวสัดิการของสังคมคนจีนในรุ่นหลงัๆท่ีเกิดในเมืองไทยจึงมีลกัษณะเป็นคนไทยมากข้ึน 

เช่น การแต่งงานระหวา่งกนั (Inter Marriage) ถือเป็นนโยบายท่ีสร้างความสงบสุขข้ึนในชาติ ไม่เกิด

การร้าวฉาน และเป็นการผสมกลมกลืนท่ีนุ่มนวล ปราศจากความรุนแรง ความสงบเรียบร้อยของ

บา้นเมืองจวบจนกระทัง่ปัจจุบนั  

 

 นกัสังคมวทิยาและนกัมานุษยวทิยาไดว้เิคราะห์กระบวนการแต่งงานระหวา่งหญิงไทยกบั

ชายจีนอยา่งละเอียดลออ โดยมีการกล่าวชมเชยในความขยนัขนัแข็งและการประกอบธุรกิจของสตรี

ไทยเป็นอนัมาก งานเขียนของ Skinner (1957) ไดใ้ห้ภาพบทบาทของสตรีไทยในอดีตท่ีเป็นผูท้าํให้

นโยบายผสมผสานระหว่างคนไทยและคนจีนเป็นไปโดยธรรมชาติกล่าวคือ “ชาวจีนมกันิยม

แต่งงานกบัสตรีไทย” เหตุผลท่ีทาํใหส้ตรีไทยเป็นท่ีหมายปองของชาวจีนคือ สตรีไทยเป็นผูท้าํธุรกิจ

การคา้ ทาํงานหาเล้ียงครอบครัวโดยการคา้ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ มีความขยนัขนัแข็งในการ

ประกอบกิจการ ซ่ึงสอดคล้องกบัชาวจีนท่ีทาํมาคา้ขายในประเทศสยาม ด้วยลกัษณะหน้าท่ีทาง

การค้าท่ีคล้ายคลึงกันน้ี จึงไม่เป็นเร่ืองยากแต่อย่างใดท่ีสตรีไทยจะแต่งงานกบัชายจีน การผสม

กลมกลืนจึงเป็นเร่ืองธรรมชาติ ดงัท่ี Skinner ไดเ้สนอแนะว่าเหตุผลท่ีชายจีนแต่งงานกบัสตรีไทย

มากก็เพราะลักษณะบุคลิกภาพของชายจีนและสตรีไทยมีความคล้ายคลึงกัน ซ่ึงส่วนหน่ึงสืบ

เน่ืองมาจากผลประโยชน์ทางการคา้  
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 การผสมกลมกลืนดว้ยการแต่งงานระหว่างชายจีนกบัหญิงไทย หรือหญิงไทยกบัชาวจีน

นั้น ย่อมก่อให้เกิดเป็นสังคมจีนในไทยท่ีมีวิถีชีวิตเป็นแบบของตน เน่ืองจากพื้นฐานทางสังคมของ

ชาวจีนมีความสัมพนัธ์กบัวฒันธรรมท่ีมาแต่โบราณอยา่งแนบแน่น ลทัธิคาํสอนของขงจ้ือยงัมีผลต่อ

รูปแบบของการดาํรงชีวิตอยา่งมาก ความเป็นคนรู้จกักาลเทศะ ยาํเกรงผูใ้หญ่ ขยนัหมัน่เพียร มุ่งมัน่ 

อดทน และกตญั�ูรู้คุณ จึงทาํให้ชาวจีนประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงาน ธุรกิจ จนกลายเป็น

เศรษฐีในท่ีสุด และไดรั้บการยกยอ่งและเป็นท่ียอมรับของสังคมชาวจีนในไทยและสังคมไทย แมจ้ะ

ไม่มีการแบ่งชนชั้นวรรณะ แต่การนบัหน้าถือตาในสังคมจะข้ึนอยู่กบัความเป็นหลกัเป็นฐานหรือ

ความมัง่คัง่ของวงศ์ตระกูลในสังคมชาวจีนในไทย พวกท่ีไดรั้บการยกย่องมากท่ีสุดคือพวกพ่อคา้ 

เพราะพอ่คา้เป็นทั้งเจา้ของกิจการและฐานะการเงินท่ีมัน่คง การเล่ือนฐานะทางสังคมของชาวจีนใน

ไทยข้ึนอยูก่บัความสําเร็จทางดา้นธุรกิจ เร่ืองยาจกท่ีกลายเป็นเศรษฐีจึงเป็นเร่ืองธรรมดาในหมู่ชาว

จีนในสยาม (Skinner, 1957 : 137-138) 

 

 ธุรกิจขนาดใหญ่จาํนวนมากในประเทศไทยเป็นของชาวจีนท่ีมาจากแผ่นดินใหญ่ ใน

ศตวรรษท่ี 20 ชาวจีนได้อพยพเขา้มาตั้งรกรากในประเทศไทยและไดส้มรสกบัคนไทยประสม

ประสานบรรทดัฐานและค่านิยมความเป็นไทย ประกอบธุรกิจในประเทศไทย หลายๆ ธุรกิจกา้วข้ึน

สู่ธุรกิจขนาดใหญ่ในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค อาทิ เครือเจริญโภคภณัฑ์ (เจียรวนนท)์ กลุ่ม

เซ็นทรัล (จิราธิวฒัน์) และธนาคารกรุงเทพ (โสภณพานิช) เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา

พบวา่ ในธุรกิจครอบครัวมากกวา่สองในสามของสมาชิกในครอบครัวตระกูลขนาดใหญ่ในประเทศ

ไทย มกัจะสมรสกนัเองเพื่อสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและทางการเมือง หรือตอ้งการสร้างมูลค่าหุ้น

ของตระกูลในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เพิ่มสูงข้ึน แสดงให้เห็นว่าการแต่งงานกัน

ระหว่างสมาชิกของครอบครัวนั้นได้สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจครอบครัวของทั้ งสองตระกูล 

(Bunkanwanicha, Fan and Wiwattanakantang, 2008) 

 

 แมว้่านโยบายผสมกลมกลืนจะประสบผลสําเร็จค่อนขา้งมากในประเทศไทย แต่ก็มีใน

บางยคุบางสมยัท่ีรัฐบาลไดใ้ชน้โยบายกีดกนัชาวจีนท่ีอพยพ โดนเฉพาะในช่วงหลงัสงครามโลกคร้ัง

ท่ี 1 ในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั หรือหลงัการเปล่ียนแปลงการปกครองตาม

ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชมาเป็นระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์

เป็นประมุขในปี พ.ศ. 2475 หรือในช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เล็กนอ้ย และในคร่ึงหลงัสุดนั้นได้

แสดงอยา่งชดัเจนถึงการตั้งขอ้รังเกียจชาวจีนในยุคจอมพล ป.พิบูลสงคราม ในปี พ.ศ. 2492 ยุคน้ีมี

นกัวชิาการบางท่านเรียกวา่เป็นยคุ “ทุนนิยมขนุนาง” (สังศิต พิริยะรังสรรค,์ 2526) 
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 การผกูขาดการรวมอาํนาจทางเศรษฐกิจของนายทุนไทย (ไม่วา่เช้ือชาติไหน) บางกลุ่มบาง

คณะต่างหากและพิจารณาขอ้เท็จจริงทางประวติัศาสตร์ทางเศรษฐกิจไทย ในหลายต่อหลายกรณี 

การผูกขาดตดัตอนท่ีเกิดข้ึนในส่วนหน่ึงดว้ย หรืออาจถือว่าเป็นความร่วมมือระหวา่งเจา้หนา้ท่ีของ

รัฐกบัพอ่คา้บางคน งานศึกษาของสังศิต พิริยะรังสรรค ์(2526) และสิริลกัษณ์ ศกัด์ิเกรียงไกร (2521) 

ยืนยนัขอ้ความขา้งตน้ไดอ้ยา่งหนกัแน่น ในช่วงปี พ.ศ. 2490 จนถึง ปี พ.ศ. 2503 ท่ีบทบาทของทุน

นิยมแห่งรัฐเป็นเร่ืองเด่นชดัมาก เจา้หน้าท่ีของรัฐร่วมกบัพ่อคา้ชาวจีนได้สร้างเสริมอิทธิพล และ

แสวงหาผลประโยชน์อย่างมหาศาลจากกิจการบางประเภทในระบบเศรษฐกิจ และน่ีเป็นท่ีมาส่วน

สาํคญัยิง่อนัหน่ึงของการผกูขาดกิจการบางประเภทของชาวจีน โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากชาวไทย 

ซ่ึงวา่กนัตามความจริงแลว้ไม่ควรกล่าววา่เป็นชาวจีนหรือชาวไทย เพราะปัญหาหลกัอยูท่ี่การผกูขาด

ในระบบเศรษฐกิจมิใช่ปัญหาเช้ือชาติ 

 

 4.2.1 ปัจจัยทีส่่งเสริมการผสมกลมกลนืทางวฒันธรรมชาวไทย-จีน 

 

 ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวไทย-จีนมีความคล้ายคลึงกนั เน่ืองจากมีอิทธิพลของ

พุทธศาสนา อุปนิสัยของคนไทยรักสงบและประนีประนอม ไม่ชอบการทะเลาะเบาะแวง้ และความ

อุดมสมบูรณ์ของพื้นท่ีประเทศไทย ทาํให้ชาวจีนจาํนวนมากสามารถเขา้มาอาศยัอยูใ่นประเทศไทย

โดยไม่ถูกกีดกนัมากนกั คนไทยก็ปฏิบติัต่อชาวจีนท่ีเขา้มาอยูอ่ยา่งเป็นมิตร ทาํให้ชาวจีนไม่มีความ

ลาํบากใจในการเขา้มาอยู่ท่ามกลางวิถีชีวิตของคนไทย อีกทั้งชาวจีนเองก็ได้พยายามปรับความ

ประพฤติให้เขา้กบัคนไทยไดเ้ป็นอย่างดี ส่วนลูกหลานชาวจีนท่ีเกิดในประเทศไทย ก็ยอ่มท่ีจะไม่

ค่อยมีความผูกพนัอย่างแนบแน่นต่อประเทศจีนเหมือนคนรุ่นก่อนๆ ทั้งน้ีเพราะชาวจีนเหล่าน้ีมี

ความจาํเป็นตอ้งติดต่อคา้ขายหรือมีการคบคา้สมาคมกบัคนในทอ้งถ่ิน ทาํให้ตอ้งปรับตวัและความ

เป็นอยู่ให้เขา้กบัคนในทอ้งถ่ินนั้น นอกจากน้ียงัถือเป็นค่านิยมของคนไทยท่ีให้ความเคารพนบัถือ

และยกยอ่งผูท่ี้มีความมัง่คัง่มีเงินทอง ซ่ึงชาวจีนจาํนวนมากท่ีเขา้มาทาํมาหากินในประเทศไทยในรุ่น

ต่อๆ มาเร่ิมมีฐานะท่ีดี ทาํใหเ้กิดความรู้สึกเป็นมิตร และไม่รังเกียจท่ีจะดาํเนินชีวติร่วมกนั 

 

 ปัจจุบนัมีแนวโนม้ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่กระบวนการผสมกลมกลืนทางวฒันธรรมกาํลงัไปได้

ดว้ยดี กล่าวคือ มีการใชภ้าษาจีนเป็นภาษาพูดในระหว่างพวกเดียวกนัน้อยลง ลูกหลานจีนไดเ้รียน

หนังสือไทยและเข้าศึกษาในโรงเรียนไทย จึงนิยมพูดภาษาไทยทั้งในครอบครัวและการติดต่อ

สมาคมกบัคนนอกสังคมของตนเอง ทาํให้การผสมผสานของลูกหลานจีนในยุคหลงักลายเป็นไทย

ไดเ้ร็วข้ึน อีกทั้งปัจจยัท่ีส่งเสริมต่อการผสมกลมกลืนทางวฒันธรรมก็คือ การสมรสหรือแต่งงาน
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ระหว่างคนไทยกบัคนจีน ทั้งน้ีก็เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินกิจการการคา้ การสมรสเป็นเสมือน

ประตูเปิดทางสะดวกสําหรับคนจีนในการทาํธุรกิจ คนจีนเหล่าน้ีสมรสกนัแล้วได้พากนัเปล่ียน

นามสกุลเป็นคน โดยเฉพาะเม่ือมีการตราพระราชบญัญติันามสกุลข้ึนในสมยัรัชกาลท่ี 6 จึงเป็น

โอกาสอนัดีท่ีทาํใหช้าวจีนไดเ้ปล่ียนมาใชน้ามสกุลเป็นแบบไทย ในปัจจุบนัคนไทยเช้ือสายจีนส่วน

ใหญ่ไดเ้ปล่ียนนามสกุลจากแซ่ต่างๆ มาเป็นนามสกุลแบบไทยเพื่อให้เขา้กบักลุ่มคนไทย แต่สําหรับ

บางแซ่นั้นเม่ือเปล่ียนมาเป็นนามสกุลแบบไทยแต่ก็ยงัคงรักษาตน้เคา้เดิมไว ้เช่น แซ่อ้ึง ก็เปล่ียนมา

เป็น อ้ึงภากรณ์, แซ่เจีย ก็เปล่ียนมาเป็น เจียรวนนท ์เป็นตน้ 

 

4.3  การก่อตัวของคนไทยเช้ือสายจีนในสังคมไทย 

 

 สังคมคนจีนในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดรั้บความสนใจอย่างมากในช่วง

หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เน่ืองจากสถานการณ์ในจีนแผ่นดินใหญ่เป็นเง่ือนไขผลกัดนัให้คนจีน

อพยพออกนอกประเทศเป็นจาํนวนมาก การปรากฏตวัและการตั้งหลกัแหล่งของชาวจีนโพน้ทะเล

ในช่วงการส้ินชีวติของซุนยดัเซ็นทาํใหน้กัวชิาการเร่ิมมองคนจีนแตกต่างไปจากเดิม กล่าวคือ การท่ี

เคยมองวา่เป็นนกัเดินทาง (Sojourners) ผูมี้ถ่ินฐานบา้นเกิดท่ีแผน่ดินจีนไปสู่สถานภาพของคนจีน

ในฐานะผูต้ ั้งหลกัแหล่งถาวร (Permanent Settlers) ในแผน่ดินอ่ืน (ศุลีมาน นฤมล วงศสุ์ภาพ, 2544 : 

บทคดัยอ่) Skinner กล่าววา่หลายทศวรรษก่อนววิฒันาการดงักล่าว ชาวจีนโพน้ทะเลมีบทบาทสําคญั

อยู่แลว้ในการพฒันาเศรษฐกิจและความเจริญทางสังคมของประเทศสําคญัๆ ในเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้รวมทั้งบทบาทสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้กบัประเทศนั้นๆ ซ่ึงไม่เป็นการ

กล่าวเกินจริงเลยท่ีจะกล่าวว่า เราจะไม่สามารถเขา้ใจและวิเคราะห์ประวติัศาสตร์ไทยปัจจุบนัได้

อย่างถูกตอ้ง หากแยกสภาพการเปล่ียนแปลงของชาวจีนโพน้ทะเลออกไป (Skinner, 1957 : 30) 

โดยเฉพาะในฐานะปัจจยัสาํคญัของการเปล่ียนแปลงสังคมไทยไปสู่ความทนัสมยั (นิธิ เอียวศรีวงษ,์ 

2538 : 143)  

 

 บริบทการเปล่ียนแปลงตาํแหน่งแห่งท่ีของคนไทยเช้ือสายจีนกบัความทนัสมยันั้นเป็นผล

สืบเน่ืองมาจากในช่วงกลางพุทธศตวรรษท่ี 25 เม่ือพระมหากษตัริยท์รงพฒันาภาคเมืองของสยามให้

เป็นแหล่งงานของชาวจีนอพยพโดยแท ้(ผาสุก พงษไ์พจิตร และคริส เบเคอร์, 2539 : 169) วิถีชีวิต

ของชาวจีนอพยพท่ีเขา้มาเมืองไทยในรัตนโกสินทร์ตอนตน้ อาจกล่าวไดว้่าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

กลุ่มหน่ึงนั้นประสบความสําเร็จในทางเศรษฐกิจและสังคมกล่าวคือ มีฐานะทางเศรษฐกิจดี และ

สามารถแทรกซึมเขา้ไปในระบบศกัดินาได ้เช่น ไดรั้บราชการมียศถาบรรดาศกัด์ิ หรือไดส้ร้างสาย

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



133 

 

สัมพนัธ์โดยการสมรสกบัชนชั้นนาํในระบบศกัดินา คนจีนเหล่าน้ีจะมีความสัมพนัธ์อยา่งแนบแน่น

กบัระบบศกัดินาไทย คนจีนอีกกลุ่มหน่ึงเป็นพวกท่ีประสบความสําเร็จทางเศรษฐกิจกวา่ประชาชน

ไทยทัว่ไป เพราะอยา่งนอ้ยก็เป็นผูท่ี้เขา้มาอยูใ่นเศรษฐกิจแบบเงินตราแลว้ ขณะท่ีประชาชนไทยยงั

กํ้าก่ึงอยูร่ะหว่างเศรษฐกิจเพื่อยงัชีพและเพื่อการตลาด คนจีนเหล่าน้ีกระจายอยู่ตามหัวเมืองเพื่อทาํ

เหมือง ทาํไร่ออ้ย ไร่พริกไทย ทาํนํ้าตาล หรือเป็นช่างฝีมือต่อเรือ ฯลฯ (นิธิ เอียวศรีวงษ,์ 2538 : 144-

147) ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจสมยัรัตนโกสินทร์ตอนตน้ ทาํให้ชาวจีนท่ีเป็นพ่อคา้มีฐานะมัง่

คัง่จนเป็นเจา้สัว เม่ือสังคมไทยเปล่ียนแปลงเขา้สู่สังคมสมยัใหม่ กลุ่มคหบดี เจา้สัว ขุนนางจีนได้

ปรับตวัมาเป็นชนชั้นกลางและนายทุน (กรรณิการ์ ตนัประเสริฐ, 2545 : 18) จนกลายเป็นองคป์ระ 

กอบสําคญัท่ีขาดไม่ไดใ้นกลุ่ม “ชนชั้นกลาง” ไม่ว่าจะมองในแง่ ภูมิหลงั เส้นสาย ประสบการณ์  

วฒันธรรม สถานะ และบทบาททางเศรษฐกิจและการเมือง (นิธิ เอียวศรีวงษ,์ 2538 : บทนาํ) 

 

 Skinner (1957 : 30) ไดก้ล่าววา่ การศึกษาประวติัศาสตร์สังคมไทยนั้นไม่อาจละเลยท่ีจะ

ศึกษาชาวจีนไปได ้เน่ืองจากชาวจีนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีบทบาทสําคญัต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ

และสังคมของไทย โดยแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการปรับตวัของกลุ่มชาวจีนโพน้ทะเล

ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์ระหว่างไทย-จีนในบริบทการแบ่งขั้วการเมือง

โลก ตลอดจนนโยบายของรัฐไทยท่ีมีผลต่อการก่อรูปสังคมและอตัลกัษณ์จีนในไทยดว้ยแนวคิดการ

ผสมกลมกลืน ต่อมาภายหลงัการศึกษาชาวจีนในสังคมทอ้งถ่ินไทยได้รับความสนใจมากข้ึนดว้ย

เหตุผลท่ีตระหนกัถึงอาํนาจในมิติต่างๆ ของสังคมทอ้งถ่ินนั้นๆ  

 

 ในมิติอตัลกัษณ์จีนในสังคมไทยพบวา่ ชาวจีนท่ีอยูใ่กลชิ้ดศูนยก์ลางอาํนาจ และชาวจีนท่ี

อยู่ในทอ้งถ่ินมีเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีข้ึนอยู่ตาํแหน่งแห่งท่ีในโครงสร้างความสัมพนัธ์ทาง

สังคม กลุ่มชาวจีนท่ีสัมพนัธ์กบัคนไทยเพียงดา้นการคา้ โดยไม่เห็นผลประโยชน์จากการแทรกซึม

ตนเองเขา้ไปในระบบสังคมไทยมกัถูกกลืนช้ากว่า ดงันั้นในช่วงสอง-สามชัว่อายุคนแรกจึงรักษา

เอกลกัษณ์เอาไว ้ดงันั้น การสละละทิ้งความเป็นจีนนั้น ชาวจีนอพยพมีทางเลือกคือ หากจะถูกกลืน

เขา้สู่ระบบศกัดินาไทยก็เลือกท่ีจะถูกกลืนเขา้สู่ชนชั้นสูง มิฉะนั้นก็คงเลือกความเป็นจีนต่อไปเพื่อ

ความรู้สึกร่วมกบัชาวจีนในปิตุภูมิของตน (นิธิ เอียวศรีวงศ,์ 2538 : 143) อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์

ความเปล่ียนแปลงในการสร้าง “ชาติไทย” และ “ความเป็นไทย” นั้นได้ขยายวงกวา้ง และมี

ผลกระทบต่อการเลือกแสดงอตัลกัษณ์จีนทั้งในเมืองหลวงและในหัวเมือง โดยเฉพาะเม่ือรัฐใช้

อาํนาจทางการ ทั้งในดา้นกาํลงัทหารและกฎหมาย (สายชล สัตยานุรักษ,์ 2545 : 132-140) สําหรับ

พ่อคา้ชาวจีนมีความสัมพนัธ์กบัรัฐมาตลอดในฐานะท่ียงัประโยชน์โดยตรงต่อการประกอบธุรกิจท่ี
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ทาํรายไดใ้ห้แก่รัฐบาล ช่วยคิดและดาํเนินการสุขาภิบาลเพื่อทาํให้หวัเมืองมีสาธารณูปโภคท่ีจาํเป็น 

ซ่ึงนอกจากจะแสดงถึงความมีอารยะของไทยแลว้ ยงัเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการทาํมาหากินของ

ราษฎรและทาํให้รัฐบาลมีรายไดเ้พิ่มข้ึนนั้นย่อมอยู่ในตาํแหน่งแห่งท่ีท่ียากจะเล่ียงผลกระทบจาก

สถานการณ์ดงักล่าว ดงันั้น ชาวจีนสยามจึงจาํเป็นตอ้งซ่อนหรือแปลงอตัลกัษณ์ของตนในรูปต่างๆ 

อยูต่ลอด แมใ้นสถานการณ์ชาตินิยมโลกปัจจุบนัท่ีองคก์รเหนือรัฐไดส้ร้างเง่ือนไขให้รัฐจาํเป็นตอ้ง

มีลกัษณะการปลดปล่อยมากกวา่การครอบงาํและความเป็นอ่ืนเหล่าน้ี ไดพ้ฒันามาจนถึงจุดท่ีจะตอ้ง

สร้าง “ความเป็นจีน” ท่ีมีลกัษณะเป็น “สากล” มากข้ึน ซ่ึงตน้ทุนทางสังคมท่ีบรรพบุรุษชาวจีนโพน้

ทะเลไดส้ะสมไวใ้ห้กบัทายาทของตนไดเ้อ้ือต่อการกาํหนดตาํแหน่งแห่งท่ีของพวกเขาเหล่านั้นใน

โครงสร้างอาํนาจแบบใหม่น้ีเป็นอยา่งยิง่โดยเฉพาะกลุ่มชนชั้นกลางและนายทุน 

 

 การศึกษาคนจีนในสยามหรือจีนในสังคมไทยช่วงสร้างสํานึกชาติ เพื่อนาํพาประเทศไปสู่

ความทนัสมยันั้น ในยุคแรกมกักาํหนดปัญหาจากมุมมองของการเฝ้าระวงัการเคล่ือนไหวของกลุ่ม

ผลประโยชน์ชาวจีนท่ีอาจนาํไปสู่ความไม่สงบ เช่น การศึกษาววิฒันาการการควบคุมโรงเรียนจีน 

หรือนโยบายเก่ียวกบัการศึกษาของคนจีนในประเทศไทยในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า

เจา้อยูห่วั (ณรงค ์พว่งพิศ, 2518 : บทนาํ) ดว้ยเหตุผลท่ีวา่คนจีนอาจใชโ้รงเรียนจีนเป็นแหล่งปลูกฝัง

ชาตินิยมการปกครองตามระบอบสาธารณรัฐของประเทศจีน ตามหลกัการของซุนยดัเซ็นและใช้

โรงเรียนเป็นแหล่งเผยแพร่ลัทธิคอมมิวนิสต์จีนท่ีได้รับอิทธิพลจากคอมมิวนิสต์รัสเซียให้กับ

นกัเรียนจีนในประเทศไทย อนัเป็นปัญหาท่ีน่าวิตกสําหรับรัฐบาลในสมยันั้นเป็นอยา่งมาก เพราะถา้

ลูกหลานจีนเหล่าน้ีไดรั้บการปลูกฝังลทัธิการเมืองอนัขดัต่อประเพณีปกครองของไทยท่ีเคยมีมาแต่

ก่อน นานไปข้างหน้าลูกหลานจีนเหล่าน้ีอาจเป็นภัยต่อประเทศชาติได้ เพราะในอนาคตเม่ือ

ลูกหลานจีนเหล่าน้ีเติบโตข้ึนโอกาสท่ีจะเขา้มาครอบงาํทางการเมืองและเศรษฐกิจของไทยย่อม

เป็นไปได ้

 

 ในช่วงหลงัปี ค.ศ. 1950 การศึกษาคนจีนในมุมมองของรัฐไทย โดยเฉพาะการใชน้โยบาย

“ชาตินิยม” (Nationalism) และแนวคิดเร่ือง “ชาติพนัธ์ุ” (Ethnicity) ก็เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจ

และถูกนาํมาใช้ในการอธิบายปัญหาการผสมผสานหรือบูรณาการคนจีนในสังคมไทยดว้ยเช่นกนั 

ประเด็นท่ีสนใจมาก คือ “ความเป็นคนจีน” “คนจีน” หลกัเกณฑ์กาํหนดระดบั “ความเป็นจีน” 

(Degree of Cheesiness) ซ่ึงรวมถึง ความเป็นพลเมืองไทย และส่ิงบ่งช้ีอตัลกัษณ์ของตนเอง  
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 สําหรับการศึกษาคนจีนในท้องถ่ินไทยนั้น ได้เร่ิมรับความสนใจมากข้ึน เช่น ศุลีมาน     

นฤมล วงศสุ์ภาพ (2544 : บทคดัย่อ) ไดท้าํความเขา้ใจชีวิตคนจีนบนเกาะภูเก็ตท่ีมีสายวฒันธรรม

เช่ือมต่อระหว่างจีนช่องแคบมลายูกับจีนแผ่นดินใหญ่ซ่ึงกลืนกลายตนเองเป็นจีนพันธ์ุใหม่ 

(Hybridity) ท่ีเรียกวา่ จีนภูเก็ต ซ่ึงเป็นจีนท่ีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัแบบจีนบาบ๋า เป็นการมองกลุ่มทุน

จีนนอกเหนือไปจากภาพของ “นายทุน” ผูขู้ดรีด อิงอาํนาจรัฐเพื่อสร้างความร่ํารวย แต่เป็นทุนท่ีมี

ชีวิต มีสําเร็จ มีลม้เหลว มีการต่อสู้ด้ินรน เรียนรู้ และปรับตวักบับริบทท่ีเขาเป็นส่วนหน่ึงในสังคม

นั้น เพื่ออธิบายพลงัของคนจีนภูเก็ตผา่นตระกลูงานทว ี 

 

 อย่างไรก็ตาม แมง้านจีนศึกษาในไทยดงัท่ีกล่าวมาน้ี จะสะทอ้นความสัมพนัธ์ระหว่าง

กรอบในการวิจยักบัพฒันาการทางสังคมอนัเป็นบริบทหล่อหลอมสํานึกทางชาติพนัธ์ุ ทั้งน้ีเพื่อ

อธิบายความซับซ้อนภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงไป แต่ประเด็นว่าดว้ยหน่วยในการวิเคราะห์ยงั

วนเวยีนอยูก่บัความสัมพนัธ์ระหวา่งคนจีนกบัรัฐ ในลกัษณะท่ีรัฐมีอาํนาจเหนือการแสดงตวัตนของ

คนจีน ทั้งท่ีอีกดา้นหน่ึงก็แสดงใหเ้ห็นคุณูปการทางเศรษฐกิจท่ีคนจีนมีต่อรัฐเพื่ออิงอาํนาจรัฐในการ

สร้างตวัตนอยา่งมัง่คัง่ในสังคมไทย 

 

 การศึกษาคนจีนในท้องถ่ินของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือก็เร่ิมได้รับความสนใจจาก

นกัศึกษาระดบัปริญญาโทและเอก โดยศึกษาบทบาททางเศรษฐกิจและการเมืองของชาวไทยเช้ือสาย

จีนในเทศบาลนครอุดรธานี เทศบาลเมืองมหาสารคามและเมืองร้อยเอ็ด งานวิจยัดงักล่าวสะทอ้น

ประวติัศาสตร์สังคมเมืองในยุคการพฒันาไปสู่ความทนัสมยัของอีสานจากการสร้างความเป็นปึก 

แผ่นทางเศรษฐกิจของชาวจีนดว้ยกรอบเศรษฐศาสตร์การเมือง ส่วนเทศบาลนครขอนแก่นซ่ึงเป็น

พื้นท่ีศูนยก์ลางของการพฒันาอีสานไปสู่ความทนัสมยันั้นกบัมีงานคน้ควา้เก่ียวกบับทบาทของคน

ไทยเช้ือสายจีนค่อนขา้งนอ้ยแต่ไดแ้สดงใหเ้ห็นบทบาทของชาวไทยเช้ือสายจีนในพื้นท่ีทางการเมือง

ระดบัทอ้งถ่ินอยา่งน่าสนใจ เช่น Somrudee Nicrowattanayingyong (1991) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของ

คนไทยเช้ือสายจีนต่อการพฒันาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในฐานะชนชั้นนาํท่ีสร้างความเติบโต

ให้กบัธุรกิจภาคเมือง รวมทั้งมีส่วนสนบัสนุนนกัการเมืองทั้งระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ จากสาย

สัมพนัธ์ในระบบอุปถมัภแ์ละเครือข่ายทางสังคมของเจา้พอ่ทอ้งถ่ิน  ความสัมพนัธ์ทางสังคมของคน

ไทยเช้ือสายจีนกับคนในสังคมท้องถ่ินนั้ นลึกซ้ึง และสลับซับซ้อนแตกต่างกันออกไป ไม่ใช่

ความสัมพนัธ์แบบผิวเผินหรือเป็นทางการท่ีปราศจากเยื่อใยความสัมพนัธ์ของสํานึกร่วมท่ีคนใน

ชุมชนมีต่อกนั และน่าสังเกตสําหรับกรณีคนจีนศึกษาในอีสานนั้น ผูศึ้กษามกัพิจารณาในประเด็น
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ชนชั้นนาํและกลุ่มการเมืองท่ีเป็นทางการมากกว่าประเด็นกลุ่มผลประโยชน์แบบไม่เป็นทางการ 

โดยเฉพาะประเด็นทางชาติพนัธ์ุ 

 

4.4  การส่ังสมทุนทางวฒันธรรมของคนไทยเช้ือสายจีน 

  

 ปิแยร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) ไดนิ้ยามคาํวา่ “ทุน” คือ ส่ิงใดจะมีสภาพกลายเป็นทุน

นั้นก็ต่อเม่ือส่ิงนั้นไดท้าํหน้าท่ีในฐานะ “ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจในสังคม (Function as a Social 

Relation of  Power)” และน้ีเป็นท่ีมาของแนวคิดเร่ืองทุนทางวฒันธรรมของบูร์ดิเยอซ่ึงครอบคลุม

หลายส่ิงหลายอย่างนบัตั้งแต่ความสามารถในการใชภ้าษา ความสํานึกเร่ืองวฒันธรรม ความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ พื้นฐานทางการศึกษา ฯลฯ บูร์ดิเยอ กล่าวว่า ทุนทางเศรษฐกิจและทุนอ่ืนๆ เช่น ทุน

วฒันธรรม/ทุนศาสนา/ทุนสัญลกัษณ์นั้น สามารถถ่ายโอนไปมาซ่ึงกนัและกนัได ้ ดงันั้นจาํเป็นตอ้ง

วิเคราะห์การปฏิบติัการ (Practice) ซ่ึงจะทาํให้มองเห็นผูก้ระทาํการ (Social Actor) ท่ีสามารถล่ืน

ไหลทุนลกัษณะต่างๆ เขา้หากนัได้ แมทุ้นทางวฒันธรรมตามแนวคิดของบูร์ดิเยอเป็นส่ิงท่ีอยู่ใน

ครอบครองหรือแสดงออกผ่านปัจเจกบุคคล/สถาบนั เช่น ขา้วของ ความรู้ความสามารถ มารยาท 

ช่ือเสียง ฯลฯ แต่ส่ิงเหล่าน้ีสามารถกลายเป็นทุนใหท้ายาทไดใ้นฐานะมรดก (กาญจนา แกว้เทพ และ

สมสุข หินวมิาน, 2551 : 145-146) 

 

 มุมมองจากงานวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ มกัมุ่งแสดงการสั่งสมทุนทางเศรษฐกิจและสังคมของ

คนไทยเช้ือสายจีน แต่มิติท่ีซ้อนอยูใ่นมุมมองดงักล่าวนั้นก็คือ การสั่งสมทุนทางวฒันธรรมของคน

ไทยเช้ือสายจีน ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ทุนทางวฒันธรรมเป็นทุนรูปแบบทุนท่ีหย ัง่รากลึกอยูใ่นสังคมไทย

มายาวนานพร้อมกบัการสร้างตนของคนไทยเช้ือสายจีนจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของความเป็นไทย 

  

4.5  โครงสร้างและการจัดระเบียบทางสังคมของคนจีน 

 

 ลกัษณะเฉพาะของสังคมชาวจีนในเมืองไทยของต่างกลุ่มภาษา อาจกล่าวไดว้า่มุ่งเนน้ไป

ในหลายประเด็นดงัน้ี (ลิขิต ธีรเวคิน, 2521 : 50-59) 

1) เร่ืองการจดัระเบียบภายในครอบครัว ในแง่สังคมวิทยากล่าวไดว้า่ ชาวจีนมี

ครอบครัวขยาย (Extended Family) ทั้งน้ีเพราะแต่ละครอบครัวไดรั้บเอาญาติฝ่ายต่างๆ เขา้มาเป็น

สมาชิกครอบครัวและช่วยกันทาํมาหากิน ภายในครอบครัวฝ่ายชายท่ีมีอาวุโสสูงสุด ทาํหน้าท่ี

หวัหนา้ครอบครัวท่ีทุกคนตอ้งเคารพเช่ือฟัง ทั้งน้ีเป็นเพราะค่านิยมเร่ืองเพศชายเป็นใหญ่ หรือระบบ
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ชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) โดยเพศชายเป็นผูสื้บต่อวงศ์ตระกูล นอกจากนั้น สังคมชาวจีนมีความ

เหล่ือมลํ้ ากนัในทางสถานภาพทางเพศระหว่างชายและหญิงมาก และมีทศันคติเก่ียวกบับุตรท่ีว่า 

บุตรชายดีกวา่บุตรสาว การรวมกลุ่มรวมสมาชิกในครอบครัวและเครือญาติเป็นส่ิงสําคญัสําหรับชาว

จีนมากเท่าๆ กบัการช่วยเหลือเครือญาติ กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ คนจีนมีกลุ่มท่ีแน่นแฟ้น อีกทั้งสมาชิก

ในกลุ่มยอมปฏิบติัตามบรรทดัฐานหรือกฎเกณฑข์องกลุ่ม 

2) การรวมกลุ่มเหนือระดบัครอบครัวและเครือญาติ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนัในครอบครัวของชาวจีนถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของประเพณี จึงเป็นเหตุให้เกิดการรวมกลุ่มเป็น

สมาคม ช่ือสกุล สมาคมทอ้งถ่ิน หรือสมาคมภาษาพูด และสมาคมเหล่าน้ีก่อให้เกิดกลุ่มกิจกรรมอีก

หลายอยา่ง เช่น โรงเรียนจีน โรงพยาบาล  

3) ระบบความเช่ือของชาวจีนมีความคลา้ยคลึงกบัคนไทย เพราะเป็นความเช่ือ

แบบสังเคราะห์ (Synthesization) หมายถึง การยอมรับในระบบความเช่ือหลายๆ อยา่งเขา้ไวด้ว้ยกนั 

ทั้งเร่ืองวิญญาณนิยม (Animism) พุทธศาสนาและหลกัจริยธรรม (Ethical Code) โดยท่ีไม่ไดรู้้สึกวา่

เป็นระบบความเช่ือท่ีผดิแผกกนั และจุดมุ่งหมายในการนบัถือศาสนาพุทธของชาวจีนก็คือ มุ่งความ 

สาํเร็จทางวตัถุ (Material Success) เช่น ความสาํเร็จทางการคา้ และความร่ํารวย  

  

ระบบเศรษฐกิจในประเทศจีนไดมี้ส่วนส่งเสริมให้เกิดโครงสร้างสังคมจีนข้ึน กล่าวคือ จาก

การท่ีประเทศจีนเป็นประเทศเกษตรกรรมทาํใหเ้ศรษฐกิจจีนยดึหลกัเกษตรกรรมไปดว้ย สังคมจีนจึง

มีลกัษณะเป็นสังคมชนบทหรือสังคมชาวนา และในลกัษณะสังคมเช่นน้ีเองผูค้นจึงยึดมัน่ในหลกัคาํ

สอนของขงจ้ืออยา่งเหนียวแน่น โดยเน้นความสัมพนัธ์ตั้งแต่ระดบับุคคลไปจนถึงระดบัครอบครัว 

โดยหลกัขงจ้ือย ํ้าเร่ืองคุณธรรม คุณธรรมอนัประเสริฐสุดของคนจีนคือ มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความ

รักภกัดีผูกพนัอย่างลึกซ้ึงแน่นแฟ้นต่อครอบครัว สมาชิกครอบครัวตอ้งมีความเคารพเช่ือฟังผูน้าํ

ครอบครัวหรือหัวหน้าครอบครัว และพร้อมท่ีจะทุ่มเทชีวิตจิตใจเพื่อครอบครัว จึงกล่าวได้ว่า

รากฐานของสังคมก็คือครอบครัว ครอบครัวถือเป็นทุกส่ิงทุกอย่างในแวดวงชีวิตของสังคมคนจีน 

ปลูกฝังเร่ืองความกตญั�ูกตเวที ความมีหน้ามีตา มารยาทในสังคม สมาคมองค์กรต่างๆ สถาบนั

ต่างๆ ในสังคม ซ่ึงลว้นมีตน้กาํเนิดมาจากระบบครอบครัวไม่ทางใดก็ทางหน่ึง 

 

 โครงสร้างระบบครอบครัวคนจีนมีลักษณะเป็นครอบครัวขยาย (Extended Family) 

ประกอบด้วยสมาชิกในครอบครัว เช่น ญาติพี่น้อง  ลูกหลาน รวมตวัอยู่ในครัวเรือนเดียวกนั จะ

สังเกตเห็นว่าแต่ละครอบครัวจะมีทั้งพ่อ แม่ และลูก รวมทั้งญาติพี่น้องฝ่ายอ่ืนๆ อีกมากมาย โดยมี

ผูน้าํครอบครัวเป็นผูช้าย การเคารพเช่ือฟังครอบครัวนั้นถือว่าฝ่ายชายมีอาํนาจสูงสุด และมีอาํนาจ
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เด็ดขาดในการควบคุมดูแล สายสัมพนัธ์นบัถือเพศชาย ความอาวุโสเป็นเคร่ืองกาํหนดโดยถือวา่ผูท่ี้

อายุน้อยต้องให้ความเคารพเช่ือฟังผูท่ี้อาวุโสกว่า โครงสร้างครอบครัวของชาวจีน  มีความเป็น

ปึกแผ่น แต่ละครอบครัวมีความสามคัคีและเหนียวแน่นในการดาํรงชีวิต มุ่งสร้างฐานะและหาเงิน

ทองเก่ง สังคมชาวจีนระยะแรกๆ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ผูห้ญิงจีนแทบไม่ได้อพยพออกนอก

ประเทศเลย ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพความไม่สะดวกในการเดินทางและความยากลาํบากในการสร้าง

ฐานะ อีกทั้งผูใ้หญ่ของตระกูลไม่อนุญาตให้ภรรยาติดตามสามีไปต่างประเทศดว้ย เพราะเกรงวา่จะ

สูญเสียสมาชิกในครอบครัวไปทั้งหมด ดงันั้นผูช้ายจีนจึงแต่งงานกบัหญิงในทอ้งถ่ิน เพราะจะได้

ประโยชน์จากหลายประการอนัเน่ืองจากชาติกาํเนิดท่ีเป็นไทยของภรรยา เป็นการสะดวกต่อพ่อคา้

จีนท่ีมีภรรยาเป็นผูติ้ดต่อคา้ขายกบัลูกคา้ไทยและการแต่งงานกบัคนไทยเป็นเร่ืองท่ีส้ินเปลืองน้อย

กวา่การแต่งงานในเมืองจีน 

  

 ในปัจจุบันการแต่งงานในหมู่ชนชั้นสูงระหว่างชาวจีนกับชาวไทยกลับเป็นการสาน

ประโยชน์ซ่ึงกันและกัน ชาวจีนตระกูลใหญ่ๆ นั้น ถ้าสืบตระกูลยอ้นหลังไปจะเห็นได้ว่าก็เร่ิม

สถานะของตนจากเส่ือผนืหมอนใบดว้ยกนัทั้งนั้น โดยชนชั้นท่ีไร้สถานะทางการเงิน เดินทางเขา้มา

ประกอบอาชีพต่างๆ และใชเ้วลาประมาณ 2-3 ชัว่อายุคน สร้างสมฐานะทางเศรษฐกิจให้มัง่คัง่และ

มัน่คง ซ่ึงภายหลงัการแต่งงานแลว้ผูห้ญิงจะเขา้มาอยู่บา้นของสามี คอยรับใช้ปรนนิบติัสามี และ

ครอบครัวของสามีในขณะท่ีสามีตอ้งเขา้ไปจดัการธุรกิจการคา้  

 

 จะเห็นว่าสังคมคนจีนมีความเหล่ือมลํ้ าทางสถานภาพทางเพศมาก โดยท่ีเพศชายจะ

เหนือกว่าเพศหญิงในทุกมิติ จะเห็นไดว้่าการจดัระเบียบสังคมชาวจีนนั้นถือปฏิบติักบัผูห้ญิงเยี่ยง

ทาสทีเดียว คนจีนมีทัศนคติท่ีดีต่อบุตรชายมากกว่าบุตรสาว และนิยมการมีบุตรชาย เพราะว่า

บุตรชายสามารถเป็นผูสื้บวงศ์ตระกูลหรือแซ่ และเป็นผูน้ําครอบครัวได้ต่อไป ดังจะเห็นได้ว่า

สมาชิกในครอบครัวจะอยู่ภายใตอิ้ทธิพลของครอบครัว วงศ์สกุลหรือแซ่ และบรรพบุรุษ ลกัษณะ

เน้ือแทข้องครอบครัวจึงปรากฏออกมาในรูปของการย ํ้าความสําคญัของการใช้อาํนาจเด็ดขาดของ

ผูน้าํ การสืบสายวงศส์กุลหรือแซ่ และการมีระเบียบแบบแผนในครอบครัว 

 

 การจดัระเบียบทางสังคมของชาวจีน กล่าวคือ โครงสร้างของสังคมจีนในประเทศไทย

ยงัคงรูปแบบเดิมไว ้ชาวจีนมกัผูกพนัในหมู่พวกเดียวกนัมาก เพราะเป็นผูท่ี้มาจากบริเวณเดียวกนั 

จากการรวมตวักนัในหมู่ของชาวจีน ทาํให้ชาวจีนในประเทศไทยส่วนใหญ่ยงัคงรักษาวฒันธรรม

และขนบธรรมเนียมประเพณีจีนดั้งเดิมไวไ้ด้ ปัจจยัท่ีทาํให้ชาวจีนสามารถรักษาวฒันธรรมและ
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ขนบธรรมเนียมประเพณีไวไ้ดก้็คือ การเขา้มามีบทบาทของสังคมชาวจีน อาทิ การรวมตวัในรูปของ

สมาคมต่างๆ เช่น สมาคมแซ่ สมาคมแต้จ๋ิว สมาคมพ่อคา้ และหอการค้าจีน ซ่ึงมีวตัถุประสงค์

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แต่ถา้มองโดยส่วนรวมแลว้ สมาคมเหล่าน้ีล้วนแต่มีบทบาทควบคุมชีวิต

และความเป็นอยู ่ตลอดจนพิทกัษผ์ลประโยชน์ของชาวจีนแทบทั้งส้ิน 

 

 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ โครงสร้างของครอบครัวชาวจีนดั้งเดิมสามารถปิดกั้นการ

เปล่ียนแปลงจากภายนอกท่ีจะเขา้มามีอิทธิพลต่อครอบครัวไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะค่านิยมของชาวจีน

มกัจะแข็งขืนต่อการเปล่ียนแปลงไม่ว่าจะเป็นเร่ืองสามีเป็นใหญ่ คือผูช้ายตอ้งเป็นใหญ่ในบา้น มี

อาํนาจเด็ดขาดในการตดัสินใจ การสืบสกุลหรือแซ่ทางฝ่ายชายการแต่งงานหญิงเขา้ไปสู่ครอบครัว

ของฝ่ายชาย การเคารพและถือผูอ้าวโุสในครอบครัว การควบคุมเศรษฐกิจของครอบครัวแบบกงสีท่ี

ทุกคนมีส่วนร่วมแต่ไม่มีสิทธิในการจดัการทรัพยสิ์นนอกจากพอ่ การใชแ้รงงานในครอบครัว ซ่ึงส่ิง

ต่างๆ เหล่าน้ีเป็นตวัเช่ือมในความสํานึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวชาวจีน อย่างไรก็ตาม การ

เปล่ียนแปลงในครอบครัวก็มีข้ึนเม่ือลูกหลานชาวจีนได้เติบโตข้ึนในสังคมไทยได้มีการติดต่อ

สัมพนัธ์กบัคนไทยและส่ิงแวดลอ้มต่างๆ รวมไปถึงทางดา้นวทิยาการกา้วหนา้ไปดว้ย 

 

4.6  พระราชบัญญัติคาํนําหน้านามหญงิ 

   

 เน่ืองจากพระราชบญัญติัคาํนาํหน้านามหญิง พ.ศ. 2551 ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 

2551 มีผลบงัคบัใช้ซ่ึงจะทาํให้สตรีมีทางเลือกในการใช้คาํนาํหน้านาม และช่ือสกุลไดต้ามความ

สมคัรใจ ทั้งน้ีสําหรับหญิงท่ีจดทะเบียนสมรสแลว้จะใช้คาํนาํหน้านามว่านางหรือนางสาวไดต้าม

ความสมคัรใจ และจะใชช่ื้อสกุลของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงก็ไดต้ามท่ีตกลงกนัหรือต่างฝ่ายต่างใชช่ื้อสกุล

ของตนก็ได ้

  

 กฎหมายใหม่ในเร่ืองการเลือกใช้นามสกุลนั้น ให้สิทธิสามีและภรรยาทาํขอ้ตกลงกนัใน

การใช้นามสกุลเดิมของตน  การตกลงกนัน้ีสามีภรรยาจะกระทาํเม่ือมีการสมรสหรือในระหว่าง

สมรสก็ได ้หรือจะตกลงเปล่ียนแปลงภายหลงัก็ได้ ซ่ึงจะทาํให้เกิดลกัษณะการใช้นามสกุลของคู่

แต่งงานได ้4 แบบ ดงัน้ี 

1) ชายใชน้ามสกุลชาย + หญิงใชน้ามสกุลหญิง (คงนามสกุลเดิมทั้งคู่) 

2) ชายใช้นามสกุลชาย + หญิงใชน้ามสกุลชาย (รูปแบบเดิม คือ หญิงเปล่ียน / 

ชายไม่เปล่ียน) 
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3) ชายใชน้ามสกุลหญิง + หญิงใชน้ามสกุลหญิง (ชายเปล่ียน / หญิงไม่เปล่ียน) 

4) ชายใชน้ามสกุลหญิง + หญิงใชน้ามสกุลชาย (สลบันามสกุลกนั) 

 

 ส่วนคู่สมรสท่ีไม่อยากให้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดเกิดอาการน้อยเน้ือตํ่าใจ ก็อาจจะใช้ทั้งสอง

นามสกุลก็ได ้อยา่งไรก็ตามกฎหมายในเร่ืองของการใชน้ามสกุลแบบควบสองไปเลยยงัไม่มี แต่ให้

สิทธิโดยการนาํเอานามสกุลของสามีหรือภรรยามาเป็นช่ือรอง แต่ฝ่ายสามีหรือภรรยาตอ้งให้ความ

ยนิยอมดว้ย  

 

 คนจีนให้ความสําคญักบันามสกุลหรือแซ่ว่าเป็นการแสดงถึงการสืบทอดวงศ์ตระกูล แต่

แนวคิดน้ีมีจุดหกัเหท่ีสําคญัคือ การเปล่ียนคาํนาํหนา้ช่ือหรือเปล่ียนนามสกุลตามพระราชบญัญติัคาํ

นาํหนา้นามหญิง พ.ศ. 2551 งานวิจยัน้ีให้ความสําคญักบัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั เม่ือมีแบบ

แผนการเปล่ียนคาํนาํหน้าช่ือหรือนามสกุลมีผลต่ออุดมการณ์ความเช่ือและการประพฤติปฏิบติัใน

เร่ืองของการสืบทอดธุรกิจครอบครัวหรือไม่  จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักพบว่า ในเม่ือมี

พระราชบญัญติัคาํนําหน้าช่ือหรือเปล่ียนนามสกุล แต่ไม่สามารถเปล่ียนความคิดความเช่ือได ้

อุดมการณ์น้ีมนัมดัตรึงและฝังลึกอยูใ่นชีวิตและจิตวิญญาณของคนทาํธุรกิจซ่ึงเป็นคนไทยมีเช้ือสาย

มาจากคนจีน ดงันั้นแมว้า่กฎหมายจะเปล่ียนแปลงไปแลว้ รูปแบบของการใชชี้วิตก็เปล่ียนแปลงไป

แลว้ แต่ส่ิงท่ีน่าสนใจคือการคน้หาวา่แนวคิดน้ีดาํรงอยูใ่นสังคมคนจีนและคนท่ีทาํธุรกิจครอบครัว

คนจีนหรือไม่ และมีผลต่อเพศสภาพอยา่งไร 

 

4.7  พืน้ที ่: กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 

 งานวจิยัเร่ืองเพศวถีิกบัการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยน้ีให้ความสนใจต่อพื้นท่ีท่ี

มีคนจีนอาศยัอยู่มากในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซ่ึงไดแ้ก่ สมุทรสาคร นครปฐม นนทบุรี 

สมุทรปราการ และปทุมธานี สําหรับการศึกษาวิจยัท่ีจะกล่าวต่อไปน้ี ผูว้ิจยัตอ้งการจะนาํเสนอ

ขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาและรวบรวมมาจากหลกัฐานทางเอกสารท่ีมีผูส้นใจศึกษาและคน้ควา้ไว ้

รวมทั้งเอกสารอ่ืนๆ ท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ ตลอดจนเร่ืองราวจากคาํบอกเล่าของเจา้ของธุรกิจชาว

ไทยเช้ือสายจีนในจงัหวดักรุงเทพฯ และปริมณฑล ท่ีผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์ อนัเก่ียวขอ้งกบัการเขา้มาตั้ง

ถ่ินฐานของคนจีน เพื่อให้สามารถมองเห็นภาพได้อย่างชัดเจนว่า คนจีนเร่ิมต้นเขา้มาในจงัหวดั

กรุงเทพฯ และปริมณฑลได้อย่างไร มีการทาํมาหากินหรือประกอบอาชีพอะไร ตลอดจนมีการ

ดาํเนินชีวติอยา่งไร จนกระทัง่ไดเ้ป็นเจา้ของธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง 
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 จากการสัมภาษณ์ทาํให้มองเห็นภาพของการเขา้มาตั้งถ่ินฐานของชาวจีนไดว้า่ ชาวจีนได้

เขา้มาตั้งถ่ินฐานในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล สืบเน่ืองมาเป็นระยะเวลาเกือบ 100 ปีแลว้ โดย

มีหลกัฐานท่ีปรากฏให้เห็นอยา่งชดัเจน เช่น การตั้งโรงเรียนหอเอก (ฮวัเอ๊ียะ) เป็นโรงเรียนท่ีสอน

ภาษาจีนให้กบัลูกหลานชาวจีน สร้างเม่ือปี พ.ศ. 2444 ถือเป็นหลกัฐานท่ีบรรพบุรุษชาวจีนไดส้ร้าง

ไว ้เป็นตน้  จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของชาวจีนท่ีอาศยัอยูใ่นจงัหวดั

กรุงเทพฯและปริมณฑล ตั้ งแต่สมัยแรกท่ีอพยพเข้ามาจนถึงปัจจุบัน ผู ้วิจ ัยได้แบ่งช่วงอาย ุ

(Generation) ออกเป็น 3 ช่วงอายุ ทาํให้สามารถมองเห็นพฒันาการของชาวจีนหรือคนไทยเช้ือสาย

จีนไดอ้ยา่งเขา้ใจมากข้ึน ดงัน้ี 

 รุ่นท่ี 1 (รุ่นปู่ ) อายุประมาณ 75 ปีข้ึนไป เป็นชาวจีนท่ีอพยพหนีความยากจน

และสงครามมาจากเมืองจีนโดยทางเรือ ไม่มีญาติพี่น้องและไม่รู้จกัใคร พูดภาษาไทยไม่ได ้เขา้มา

ทาํงานเป็นกรรมกร กุลี อาศยัแรงงานโดยการรับจา้งทัว่ไป บางคนมีฝีมือช่างก็ไปทาํงานเป็นช่างไม ้ 

เม่ือมีการสะสมทุนไดม้ากข้ึนก็เปล่ียนอาชีพจากการใชแ้รงงานไปทาํกิจการเป็นของตนเอง เช่น การ

ทาํประมง การเล้ียงหมู-ไก่ คา้ขาย ต่อมาไดแ้ต่งงานกบัคนไทยจึงเร่ิมมีการสะสมทุนไวใ้ห้กบัลูกโดย

การเซ้ง หรือการเช่าซ้ือห้องแถวหรือตึกแถวเพื่อประกอบการคา้แทนการเร่ร่อนคา้ขายโดยทางเรือ 

ต่อมาก็มีธุรกิจขนาดเล็กๆ แบบนายทุนน้อย มกัทาํกนัภายในครอบครัว พยายามขายของให้ไดม้าก

ท่ีสุดเท่าท่ีจะมากไดเ้พื่อหากาํไรเล้ียงครอบครัว 

 รุ่นท่ี 2 (รุ่นพอ่แม่) อายปุระมาณ 50 ปีข้ึนไป เป็นรุ่นท่ีสามารถพดูไดท้ั้งภาษาจีน

และไทย เน่ืองจากไดรั้บการศึกษาโดยได้เรียนภาษาไทยจากโรงเรียนจีน หรือแอบเรียนตามบา้น 

ในช่วงแรกประกอบอาชีพท่ีสืบทอดกิจการมาจากบรรพบุรุษ จึงเร่ิมมีการพฒันากิจการท่ีเดิมเป็น

เพียงการคา้เล็กๆ ให้เป็นธุรกิจขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ในรูปของกิจการระหว่างครอบครัวและ

ญาติพี่น้อง มีการสะสมทุนมากข้ึน กิจการใหญ่โตกว่ารุ่นก่อนๆ เป็นรุ่นท่ียงัยึดถือคาํสั่งสอน 

ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีไดรั้บสืบทอดมาจากบรรพบุรุษไดอ้ยา่งเหนียวแน่น 

 รุ่นท่ี 3 (รุ่นลูก) อายปุระมาณ 25 ปีข้ึนไป เป็นคนไทยเช้ือสายจีนรุ่นใหม่ ท่ียงัจะ

พอรู้ภาษาจีนบา้งโดยใชภ้าษาพดู แต่เขียนไม่ค่อยไดแ้ลว้ เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บการศึกษาดี บางคนจบจาก

ต่างประเทศ และมีการนาํเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่ เขา้มาใช้ในการดาํเนินธุรกิจ มีการระดมทุนจาก

แหล่งต่างๆ นอกเหนือจากท่ีมีการสะสมมาจากรุ่นปู่  รุ่นพ่อ เช่น การกูธ้นาคาร เพื่อใช้ในการขยาย

กิจการให้ธุรกิจสามารถออกสู่ระดบัประเทศหรือต่างประเทศได้ คนไทยเช้ือสายจีนรุ่นน้ีได้รับ

แนวคิดใหม่ๆ จากการศึกษาท่ีสูงข้ึน บางรายจึงไม่ได้ประกอบอาชีพท่ีได้รับการสืบทอดมาจาก

บรรพบุรุษ เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างไปจากรุ่นปู่ และรุ่นพ่อ เช่น ในเร่ืองการดาํเนิน

ธุรกิจ เร่ืองความเช่ือทางศาสนาและพิธีกรรมของชาวจีน 
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 4.7.1  ประวตัิการเข้ามาตั้งถิ่นฐานของชาวจีน 

 

 ในสมยัอยุธยาและรัตนโกสินทร์ การตั้งถ่ินฐานในลุ่มแม่นํ้ าแถบน้ีมีมากข้ึนเร่ือยๆ ใน

ระยะแรกเป็นการตั้งถ่ินฐานตามเส้นทางคมนาคมทางนํ้ า โดยเฉพาะช่วง ต.มหาชยัเป็นบริเวณปาก

แม่นํ้ า และเป็นเส้นทางการคา้ขายท่ีสําคญัทั้งภายในและภายนอก ทาํให้คนทอ้งถ่ินสามารถติดต่อ

สัมพนัธ์กบัคนนอกทอ้งถ่ิน มีชาวจีนเขา้มาคา้ขาย โดยเฉพาะการคา้ขายท่ีขยายตวัในสมยัรัชกาลท่ี 3-

4 ทาํใหอุ้ตสาหกรรมนํ้าตาลและผลิตขา้วขยายตวั สมุทรสาครเป็นเมืองชายฝ่ังทะเล เป็นแหล่งชุมชน

ของสําเภาจากเมืองจีนมาจอดเทียบเพื่อขนถ่ายสินคา้กนัอย่างคบัคัง่ จึงพากนัเรียกบริเวณน้ีว่า “ท่า

จีน” บริเวณลุ่มแม่นํ้าท่าจีนจึงเป็นหมู่บา้นของชาวจีนผูป้ระกอบอาชีพคา้ขายและทาํการประมง ชาว

จีนมีบทบาททางเศรษฐกิจสูงมากในลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน เร่ิมดว้ยการเป็นกุลี ทาํไร่ ทาํนา ทาํการประมง 

เป็นพอ่คา้หาบเร่ พายเรือขายของ และซ้ือของต่างๆ เพื่อนาํไปขายอีกทอดหน่ึงดว้ยเรือเล็กๆ คร้ันเม่ือ

สะสมทุนมากข้ึนจึงเป็นเจา้ของแพ เจา้ของร้านคา้ เจา้ของโรงสี โรงนํ้ าตาล โรงนํ้ าแข็ง และเป็นนาย

อากรฝ่ิน ปัจจยัท่ีดึงดูดให้ชาวจีนอพยพเขา้สู่บริเวณริมแม่นํ้ าท่าจีน เน่ืองจากสภาพภูมิประเทศเป็น

พื้นท่ีราบลุ่มท่ีมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะต่อการเขา้มาตั้งถ่ินฐานเพื่อประกอบอาชีพ และเป็นบริเวณ

ท่ีใกล้กรุงเทพมหานคร รวมทั้งอยู่ไม่ห่างจากทะเลมากนัก การคมนาคมทางนํ้ าทาํได้สะดวก จึง

เอ้ืออาํนวยต่อการอพยพของชาวจีนจาํนวนมากท่ีเข้ามาตั้งถ่ินฐานบริเวณลุ่มแม่นํ้ าท่าจีนจนเป็น

แหล่งชาวจีนท่ีสาํคญัของประเทศ  

 

 จากการศึกษาประวติัศาสตร์ไทยในช่วงตน้รัตนโกสินทร์กล่าวไดว้่า เศรษฐกิจท่ีนบัว่ามี

ความสาํคญัสูงสุดก็คือ นํ้ าตาลทราย โดยเฉพาะการผลิตนํ้ าตาลทรายในบริเวณลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน เมือง

นครชัยศรีถือเป็นแหล่งปลูกออ้ยและผลิตนํ้ าตาลทรายสําหรับส่งออกท่ีใหญ่กว่าแหล่งอ่ืนๆ ใน

ประเทศมาตั้งแต่ตน้รัชกาลท่ี 2 (สุภาภรณ์ จินดามณีโรจน์, 2532 : 40-41) จากการศึกษาของ Skinner 

(1957 : 112) ไดก้ล่าววา่ในช่วงรัชสมยัท่ี 2-5 นั้น ลุ่มแม่นํ้ าท่าจีนบริเวณเมืองนครชยัศรีถือเป็นแหล่ง

ผลิตนํ้ าตาลทรายท่ีสําคญั ชาวจีนส่วนใหญ่จะกระจุกตวัอยูบ่ริเวณอาํเภอนครชยัศรี มากกวา่บริเวณ

อ่ืนในบริเวณลุ่มแม่นํ้าท่าจีน ชาวจีนดงักล่าวจะเขา้รับจา้งเป็นแรงงานหรือกุลีในโรงงานนํ้ าตาล โดย

ผูท่ี้เขา้มามีบทบาทในการผลิตท่ีสําคญัคือ คนจีน ทั้งน้ีเพราะแรงงานจีนอพยพเป็นแรงงานท่ีมีอิสระ

มากกวา่แรงงานไทย เพราะแรงงานไทยในสมยัตน้รัตนโกสินทร์ผกูพนัอยูก่บัระบบมูล-ไพร่ มีภาระ

ในการถูกเกณฑแ์รงงานประจาํปี ดงันั้นการปลูกออ้ยเพื่อป้อนโรงงานนํ้ าตาลทราย จึงมีเฉพาะคนจีน

และแรงงานจีนเป็นผูป้ระกอบการทั้งส้ิน (วลัยว์ิภา บุรุษรัตนพนัธ์ุ, 2526 : 10-11) ในสมยัตน้รัชกาล

ท่ี 5 ชาวตะวนัตกเขา้มาทาํการสร้างโรงงานผลิตนํ้ าตาลทรายขนาดใหญ่เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงงาน
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ทัว่ไปในสมยันั้นปรากฏวา่ ทางโรงงานของชาวตะวนัตกตอ้งใช้แรงงานจาํนวนมากส่วนใหญ่เป็น

แรงงานชาวจีน การเพิ่มประชากรในเมืองนครชยัศรี ส่วนหน่ึงเป็นการอพยพของกลุ่มประชากรท่ีมา

จากภายนอก กลุ่มท่ีสําคญัก็คือ ชาวจีนท่ีอพยพเขา้มาเป็นแรงงานในการผลิตนํ้ าตาลทรายใน พ.ศ. 

2441 มีชาวจีนตั้งบา้นเรือนทาํไร่ออ้ย และนํ้าตาลทรายอยูห่ลายร้อยคน ซ่ึงนบัวา่เป็นชนกลุ่มนอ้ยท่ีมี

จาํนวนมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัเขตอ่ืนๆ ของลุ่มแน่นํ้ าท่าจีน แต่ในสมยัต่อมาชาวจีนเหล่าน้ีได้

เป็นกลุ่มท่ีมีบทบาททางเศรษฐกิจมากท่ีสุด 

 

 4.7.2  การประกอบอาชีพและการดําเนินชีวติ 

  

 วิถีชีวิตของชาวจีนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ส่วนใหญ่ยงัชีพดว้ยการประกอบ

อาชีพค้าขายเป็นหลัก และมีบางส่วนเป็นเจ้าของกิจการประเภทต่างๆ ชาวจีนท่ีอพยพเข้ามาใน

บริเวณนครชยัศรีนบัวา่เป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทสําคญัต่อเศรษฐกิจสมยันั้นมากตั้งแต่เป็นเจา้ของกิจการ

ท่ีเรียกว่า “หลงจู๊โรงหีบนํ้ าตาล ชาวจีนกลุ่มน้ีมีการสะสมทุนจนเพียงพอสามารถดาํเนินธุรกิจ

ส่วนตวัไดท่ี้เห็นไดช้ดัคือ การจดัตั้งโรงงานของพระภาษีสมบติับริบูรณ์ท่ีเมืองนครชยัศรี พระภาษี

สมบติับริบูรณ์ เดิมช่ือ เจส้ัวยิม้ (ตน้สกุลพิศาลบุตร) เคยเป็นนายอากรผกูขาดภาษีฝ่ินและสุราในลุ่ม

แม่นํ้าท่าจีน (สิริลกัษณ์ ศกัด์ิเกรียงไกร, 2521 : 81-82) จากการสัมภาษณ์คนไทยเช้ือสายจีนเร่ืองการ

ประกอบอาชีพ และการดาํเนินชีวติของชาวจีนสมยัเร่ิมแรกกล่าววา่  

    

“ ชาวจีนท่ีอพยพเขา้มาเม่ือแรกเร่ิมนั้น ไม่มีญาติพี่น้อง ตอนแรกก็มารับจา้งทาํงานทัว่ไป 

เม่ือก่อนส่วนใหญ่ก็จะเป็นการเกษตร ทาํไร่  ทาํนา เล้ียงหมูและไก่  แลว้มาคา้ขายเป็นร้าน

โชห่วย ปัจจุบนัน้ีคนจีนรุ่นหลงัจะทาํการคา้ขายมากกว่าการเกษตร กิจการการคา้ของ

นครปฐมก็มาจากการขายของชาํ การยอ้มผา้ดาํเป็นอาชีพท่ีสืบทอดมาตั้งแต่สมยัอยู่เมือง

จีน กิจการรถบรรทุกใน จ.นครปฐมถือว่ามีรถบรรทุกขนาดใหญ่มากท่ีสุดแรกเร่ิมก็เป็น

คนจีนทาํ เจา้ของโรงแรมแห่งแรกใน จ.นครปฐม เป็นคนจีนอีกเช่นกนั แต่ท่ีเด่นท่ีสุดจะ

เป็นกิจการยอ้มผา้ดาํ ทอผา้ป่าน เล้ียงหมูและไก่” (คุณชาํนาญพฒัน์ หาญแกว้. กรรมการ

บริษทั โรงแรมริเวอร์ จาํกดั และในเครือ. สัมภาษณ์, 18 กนัยายน 2557) 

 

 ในปลายรัชกาลท่ี 4-5 สังคมและเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป กิจการอุตสาหกรรมนํ้ าตาลได้

ลดความสาํคญัลง อนัเน่ืองดว้ยการแข่งขนักบัตลาดโลก คนไทยส่วนใหญ่จึงหนัไปปลูกขา้วกนัมาก

ข้ึน มีการแบ่งอาชีพตามกลุ่มเช้ือชาติจึงมีความชดัเจนมากข้ึน คือ คนไทยพอใจกบัการขยายพื้นท่ี
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เพาะ ปลูกขา้ว จึงเป็นการเปิดโอกาสใหช้าวจีนเขา้มามีบทบาทในการคา้อยา่งกวา้งขวางประกอบกบั

การเป็นช่วงท่ีการคา้เสรีค่อยๆ ขยายตวัข้ึนตามลาํดบั กรรมกรจีนจึงพากนักลบัไปทาํงานท่ีโรงสีขา้ว

ซ่ึงมีสภาพการจา้งและค่าจา้งท่ีดีกว่า ชาวจีนอีกจาํพวกหน่ึงท่ีพอจะมีฐานะทางการเงินได้เขา้มามี

บทบาทโดยการทาํหนา้ท่ีเป็นพอ่คา้คนกลางในทอ้งถ่ิน เช่น คอยรับซ้ือขา้วจากชาวนาถึงหมู่บา้น จึง

ก่อใหเ้กิดการขยายตวัในการผลิตและคา้ขา้วในลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน (พรรณี ฉตัรพลรักษ ์และคณะ, 2529 

: 113) การคา้ของชาวจีนแบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ (1) พ่อคา้ขายสินคา้เบ็ดเตล็ด (2) พ่อคา้ขา้วราย

ใหญ่ และ (3) พอ่คา้แลกขา้ว พอ่คา้ชาวจีนท่ีขายขา้วส่วนใหญ่เป็นพ่อคา้ท่ีฐานะการเงินดี ส่วนพ่อคา้

แลกขา้วเป็นชาวจีนท่ีมีทุนน้อยกว่าสองประเภทแรก พ่อค้าประเภทน้ีได้นาํสินคา้เบ็ดเตล็ด เช่น 

เส้ือผา้ เคร่ืองบริโภคไปแลกขา้วกบัชาวนาแลว้นาํมาขายพ่อคา้รายใหญ่อีกต่อหน่ึง ธุรกิจการคา้ขาย

ของชาวจีนในลุ่มแม่นํ้าท่าจีนเป็นธุรกิจท่ีไดก้าํไรสูง เพราะพ่อคา้เป็นผูก้าํหนดราคาสินคา้เองตามใจ

ชอบ ชาวนาไม่มีโอกาสทราบการเคล่ือนไหวของราคาสินคา้ในตลาดแต่อย่างใด พ่อคา้ชาวจีนบาง

คนเม่ือมีเงินมากจะออกเงินใหช้าวนากูด้ว้ย (มณฑล คงแถวทอง, 2527 : 131) 

 

 สรุปได้ว่า แรกเร่ิมชาวจีนท่ีได้เคล่ือนยา้ยเข้ามาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ส่วนมากจะเขา้มาทาํอาชีพทัว่ๆ ไปก่อน เช่น กุลี แรงงาน ทาํนา ทาํไร่ ทาํสวน เล้ียงสัตว ์คา้ขายเล็กๆ 

น้อยๆ  ขายก๋วยเต๋ียว กาแฟ โอเล้ียง เป็นตน้ ต่อมาเม่ือมีการเก็บหอมรอมริบมากข้ึน จนเล่ือนเป็น

พอ่คา้คนกลางระดบัสูงข้ึนเป็นเจา้ของกิจการโรงฝ่ิน โรงบ่อน มีโอกาสเป็นเจา้ภาษีนายอากร (ในกรณี

น้ีจะไดรั้บพระราชทานบรรดาศกัด์ิเป็นขุนนางดว้ย) และเป็นเจา้ของตลาดและการพฒันาเศรษฐกิจทั้ง

ในระดับหมู่บา้น (โดยการแทรกตวัเขา้มาเป็นพ่อคา้แลกเปล่ียนหรือพ่อคา้คนกลาง) ระดับชุมชน 

(ชุมชนท่ีขยายตวัเป็นแหล่งตลาด) และระดบัเมืองในบริเวณแถบน้ี (สุภาภรณ์ จินดามณีโรจน์, 2532 : 

138) คนจีนท่ีเขา้มาอยูใ่นชุมชนก็มกัจะแต่งงานกบัผูห้ญิงในหมู่บา้น  และการท่ีคนจีนเขา้มาอยูใ่น

ชุมชนเป็นจาํนวนมาก ทาํให้มีการตั้งศาลเจา้แบบจีน และการตั้งมูลนิธิเพื่อทาํหน้าท่ีทางการกุศล

ต่างๆ และคอยช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนให้กนัและกนัดว้ย นอกจากน้ียงัมีการรวมกลุ่มเพื่อ

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจของพอ่คา้ เจา้ของธุรกิจต่างๆ ดว้ย เช่น การจดัตั้งเป็นกลุ่มสมาคมพ่อคา้ โดย

มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและพฒันาการดาํเนินธุรกิจในจงัหวดั ให้คาํแนะนาํ ปรึกษา ช่วยเหลือแก่

ผูป้ระกอบการท่ีแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
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 4.7.3  บทบาท กลยุทธ์และแนวทางในการดําเนินธุรกจิ  

 

 แรกเร่ิมคนจีนเขา้มาตั้งหลกัแหล่งในประเทศไทยก็เพื่อท่ีจะประกอบอาชีพพอมีรายไดก้็

จะส่งเงินกลับไปบ้านเกิดท่ีเมืองจีน ต่อมาในสมัยนายกรัฐมนตรีโจวเอินไหลก็เ ร่ิมเปล่ียน

แนวความคิด ทั้งน้ีเป็นเพราะคาํปราศรัยของนายกรัฐมนตรีโจวเอินไหลท่ีวา่ “คนจีนถา้อยูท่ี่ไหนควร

จะรักประเทศท่ีอยูน่ั้นเป็นท่ีตั้งอนัดบัหน่ึง คนจีนท่ีอยู่เมืองจีนและเมืองไทยเปรียบเสมือนญาติกนั 

คนจีนตอ้งรักคนไทยให้เหมือนพี่นอ้ง....” นบัแต่นั้นมาคนจีนก็คิดได ้จึงเร่ิมสร้างหลกัฐาน เร่ิมซ้ือ

ท่ีดินในประเทศไทย ประกอบกิจการมีธุรกิจเล็กๆ เป็นของตนเองแลว้ค่อยๆ ขยบัขยาย เช่น กิจการ

โรงแรม กิจการรถสิบลอ้ โรงสี โรงงานคอนกรีต โรงงานถลุงเหล็ก โรงงานผลิตรถยนต์ โรงงาน

แปรรูปอาหารทะเลแช่แข็ง โรงนํ้ าปลา อู่ต่อเรือ เป็นตน้ ส่วนมากก็เป็นคนไทยเช้ือสายจีนแทบ

ทั้งส้ิน ธุรกิจต่างๆ ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ท่ีได้กล่าวไวข้า้งต้น ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจโรงแรม 

โรงงานประกอบรถบรรทุกโรงสี  ธุรกิจคา้ปลีก ฯลฯ ลว้นแลว้แต่มีเจา้ของกิจการเป็นคนไทยเช้ือ

สายจีนเกือบทั้งส้ิน จากความสาํเร็จของคนจีนรุ่นปู่ ไดท้าํไวใ้ห้ลูกหลาน จะเห็นไดว้า่คนไทยเช้ือสาย

จีนเหล่าน้ีเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจอย่างมาก ซ่ึงกลยุทธ์และแนวทางในการ

ดาํเนินธุรกิจต่างๆ ส่วนมากได้รับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษซ่ึงเป็นรูปแบบการทาํธุรกิจหรือ

การคา้แบบดั้งเดิมผสมผสานกบัแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของตนเองท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ 

 

 ชาวจีนโพน้ทะเลท่ีอพยพเขา้มาในประเทศไทยยุคแรกๆ จะเขา้มาแบบเส่ือผืนหมอนใบ 

ไม่มีทกัษะทางวิชาชีพ และไม่ค่อยมีความรู้ มีแต่แรงกาย จึงรับทาํงานไดทุ้กประเภท ต่อมาค่อยๆ 

สะสมเงินทองไวเ้พื่อตั้งตวัจากการทาํงานหนกัทุกอยา่ง ดงัมีสุภาษิตของชาวจีนวา่ “จะตอ้งทาํธุรกิจ

การคา้ดว้ยมือเปรอะเป้ือน” ซ่ึงหมายถึง จะตอ้งมีความสามารถรู้งานตั้งแต่ระบบกุลีจนถึงระดบัใช้

มนัสมองรู้จกัอดออม ประหยดัมธัยสัถ์ อีกทั้งการไดรั้บความช่วยเหลือระหว่างคนจีนดว้ยกนัเอง 

ส่งผลใหช้าวจีนรุ่นต่อมาสามารถลืมตาอา้ปากได ้มีฐานะดีข้ึน ชาวจีนโพน้ทะเลรุ่นแรกๆ สามารถท่ี

จะพฒันาและยกระดบัฐานะของตนเองจากชนชั้นกรรมกรหรือลูกจา้งไต่เตา้เป็นเจา้ของร้าน เป็นท่ี

ยอมรับและเป็นท่ีนบัหนา้ถือตาของคนในจงัหวดัได ้รูปแบบของการดาํเนินชีวิตท่ีทาํให้คนจีนรุ่นปู่

สามารถประสบความสําเร็จในชีวิตส่วนหน่ึงคือ รูปแบบการทาํธุรกิจหรือการคา้ไดรั้บการสืบทอด

ต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ซ่ึงเป็นรูปแบบการทาํธุรกิจหรือการคา้แบบดั้งเดิมผสมรวมกบักลยุทธ์

และแนวทางในการดาํเนินกิจการของตนเองท่ีได้จากการเรียนรู้ อีกทั้งรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ

ดังกล่าวจะเน้นท่ีตวับุคคลมากกว่าระบบและหลักการ เน้นท่ีความสามารถของบุคคลมากกว่า

ตาํแหน่งหนา้ท่ีของบุคคล มีการจดัองคก์รของธุรกิจแบบเถา้แก่-หลงจู-้เจา้โกย-ลูกจา้ง วิธีการทาํงาน
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จะเนน้ความเช่ือมัน่ท่ีตวับุคคลมากกวา่เอกสารหรือหนงัสือทางการคา้ นัน่คือ ยึดหลกัความซ่ือสัตย์

สุจริตตรงไปตรงมา ธุรกิจของชาวจีนจะใหญ่หรือเล็กข้ึนอยูก่บัขนาดของครอบครัว เพราะชาวจีน

นิยมจา้งญาติมิตรท่ีเป็นชาวจีนมาทาํการคา้ร่วมกนัมากกวา่จา้งชาวไทย บุคคลพวกแรกท่ีจะถูกมอง

ใหม้าช่วยงานคือญาติพี่นอ้งท่ีใกลชิ้ด ถดัออกไปเป็นญาติพี่นอ้งห่างๆ หลงัจากนั้นจะพิจารณาบุคคล

ท่ีจะพูดภาษาเดียวกนักบัเจ้าของกิจการ ในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได้จึงจะยอมจา้งคนไทย 

(บาํรุง สุขพรรณ์, 2524 : 25) สมาชิกในครอบครัวไม่วา่จะเป็นภรรยาและบุตร หรือแมก้ระทัง่ญาติ ก็

ลว้นแต่เป็นลูกจา้งในธุรกิจครอบครัว โดยมีพ่อหรือหวัหนา้ครอบครัวเป็นเจา้ของกิจการ จะเห็นได้

วา่การทาํธุรกิจของคนไทยเช้ือสายจีนแบบน้ีเป็นธุรกิจขนาดยอ่มท่ีมกัทาํกนัภายในครอบครัวโดยมี

ค่าใชจ่้ายตํ่า ในยุคสมยัปัจจุบนั วิธีการท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจครอบครัวใชใ้นการจดัการเชิงกลยุทธ์

คือ การท่ีผูน้าํจะฝึกฝนให้ทายาททางธุรกิจดาํเนินการทางธุรกิจตั้งแต่เร่ิมตน้ จนกระทัง่ครบวงจร 

เช่น ธุรกิจร้านอาหารจะเร่ิมตั้งแต่การเลือกซ้ือวตัถุดิบมาทาํอาหาร งานครัว  งานบริการ รวมถึงกวาด 

ถูพื้นดว้ย จนถึงเจา้ของกิจการดูแลรายรับรายจ่ายต่างๆ  

 

 จากการสัมภาษณ์เจ้าของกิจการผูท่ี้มีบทบาททางเศรษฐกิจในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล รวมทั้งขอ้เขียนบทความต่างๆ สามารถสรุปปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีทาํใหค้นจีนรุ่นก่อนๆ เขา้มามี

อิทธิพลทางเศรษฐกิจของจงัหวดั ดงัต่อไปน้ี 

1) ชาวจีนส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพท่ีชาวไทยไม่ตอ้งการทาํและไม่มีความ

ชาํนาญ คือ อาชีพพ่อคา้ กรรมกรสร้างถนน ทางรถไฟ ขุดคลอง งานช่างต่างๆ เน่ืองจากคนไทย

สมยัก่อนชอบเป็นขุนนางหรือรับราชการ เพราะถือว่าเป็นงานท่ีมีเกียรติ มียศถาบรรดาศกัด์ิ มี

อภิสิทธ์ิต่างๆ จนมีคาํพงัเพยวา่ “สิบพอ่คา้ไม่เท่าหน่ึงพระยาเล้ียง” (บาํรุง สุขพรรณ์, 2524 : 23) 

2) คนจีนเป็นคนขยนัขันแข็ง อดทน รู้จกัค่อยทาํค่อยไป และเพื่อประกอบ

สัมมาอาชีพเล้ียงปากเล้ียงทอ้งหรือเล้ียงครอบครัวต่อไป จึงยอมกดัฟันทาํงานทุกอยา่งโดยไม่เลือก

งานเพื่อความเจริญรุ่งเรืองในชีวติ คนจีนจะเร่ิมกิจการของตนเองจากเล็กๆ ก่อนแลว้ค่อยๆ ขยายไปสู่

กิจการท่ีใหญ่โตข้ึน 

3) คนจีนมีไหวพริบ มีความเฉลียวฉลาด และรอบรู้ในสถานการณ์ทางการคา้ 

รวมทั้งสามารถพลิกแพลงและยดืหยุน่ในทุกสถานการณ์ 

4) คนจีนมีความคล่องแคล่ว มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และสุภาพอ่อนน้อมต่อลูกคา้ 

พ่อคา้จีนส่วน มากมกัมีมนุษยสัมพนัธ์ดีมากทีเดียว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบัลูกคา้ขาประจาํ เขาจะเอา

ใจใส่เป็นพิเศษ  
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5) ซ่ือสัตยต่์อธุรกิจการคา้ ในความสัมพนัธ์ทางธุรกิจระหว่างพ่อคา้กบัพ่อคา้

ดว้ยกนันั้น คนจีนจะตอ้งเป็นคนเหลาซิกและตงฉินท่ีสุด คือตรงไปตรงมาและซ่ือสัตย ์ไม่คดโกง ไม่

ฉอ้โกงและไม่บิดพล้ิวดว้ย 

6) ผลจากการอพยพพลดัพรากจากบา้นเกิดทาํให้บรรดาคนจีนรักใคร่ช่วยเหลือ

ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัถือเป็นส่วนหน่ึงของประเพณีท่ีสืบทอดกนัมาของชาว

จีน การรวมกลุ่มของชาวจีนส่วนหน่ึงเพื่อผลประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ในทางเศรษฐกิจ จึงมีการ

รวมกลุ่มกันตั้งเป็นสมาคมเป็นหน่วยงานกลางระหว่างพ่อค้าเอกชนกับรัฐบาลในการต่อสู้ทาง

กฎหมายเพื่อผลประโยชน์ของคนจีน 

 

 ปัจจุบนัการศึกษาทาํให้คนไทยเช้ือสายจีนรุ่นใหม่มีโลกทศัน์และความคิดท่ีเปล่ียนแปลง

ไป ไม่เห็นดว้ยกบัรูปแบบการคา้ดั้งเดิมในครอบครัว ตอ้งการรูปแบบการคา้ท่ีทนัสมยั แมว้า่จะยงั

ช่วยเหลือพอ่แม่ท่ีประกอบธุรกิจการคา้ในครอบครัวอยูก่็ตาม แต่ก็ตอ้งการเปล่ียนแปลงรูปแบบของ

ธุรกิจครอบครัวจากบริษทัก่ึงครอบครัวท่ีไม่มีการแบ่งงานกนัชดัเจนมาเป็นบริษทัสมยัใหม่ท่ีไม่มี

การยดึตวับุคคล คาํนึงถึงระบบและหลกัการ สามารถจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้

มาทาํงานร่วมกนัได ้การขยายกิจการของคนจีนในสมยัก่อนเกิดจากการสะสมทุนทีละเล็กละน้อย

ดว้ยตนเองโดยไม่ใหธ้นาคารเขา้มายุง่เก่ียว ซ่ึงแตกต่างจากการขยายธุรกิจในปัจจุบนัของคนไทยเช้ือ

สายจีนท่ีอาศยัการกูเ้งินจากธนาคาร และยงัอาศยัสมาคมต่างๆ ท่ีตั้งข้ึนในจงัหวดัเป็นพื้นฐานในการ

แลกเปล่ียนหรือการแสวงหาวิธีการดาํเนินการใหม่ๆ ร่วมกนัในธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือธุรกิจท่ี

พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

 

 ธุรกิจการค้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเปล่ียนแปลงจากสมัยก่อนมาก จาก

การเกษตรมาเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม มีการตั้งโรงสี โรงงานประเภทต่างๆ มากมาย ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ี

ส่วนใหญ่มีเจา้ของเป็นคนไทยเช้ือสายจีนแทบทั้งส้ิน ตวัแทนสมาคม องคก์ร หรือผูแ้ทนของจงัหวดั

ท่ีมีส่วนในการวางแผนพฒันาจงัหวดัก็เป็นคนไทยเช้ือสายจีนแทบทั้งส้ิน ซ่ึงบทบาทของคนไทยเช้ือ

สายจีนเหล่าน้ีมีพื้นฐานมาจากการตั้งตวั การดาํเนินชีวิต การเก็บหอมรอมริบของคนจีนรุ่นปู่ ซ่ึง

เร่ิมตน้มาจากเส่ือผืนหมอนใบ คนไทยเช้ือสายจีนในปัจจุบนัคือรุ่นพ่อแม่ได้รับมรดกความสําเร็จ

เหล่าน้ี และนาํความสาํเร็จนั้นมาสานต่อจนกิจการใหญ่โตข้ึนกวา่เดิมมาก รูปแบบการดาํเนินธุรกิจก็

มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมคือ จากธุรกิจครอบครัวมาเป็นบริษัทท่ีมีการร่วมลงทุนกับ

บุคคลภายนอกท่ีมิใช่ญาติสนิท มีการกูเ้งินจากธนาคารเพื่อขยายกิจการ และยอมรับความช่วยเหลือ

จากบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมิใช่ญาติ จากการสัมภาษณ์คนไทยเช้ือสายจีนเจา้ของธุรกิจซ่ึงเป็นรุ่นพ่อ
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แม่ จะเห็นไดว้่าคนไทยเช้ือสายจีนรุ่นพ่อแม่มีความคาดหวงัในการท่ีรุ่นลูกหลานจะเขา้มาสานต่อ

ธุรกิจครอบครัวนอ้ยมาก เน่ืองจากเด็กรุ่นใหม่มีวิถีชีวิต มีการดาํเนินชีวิตของตนเอง อนัเน่ืองมาจาก

การได้รับการศึกษาท่ีแตกต่างกันทาํให้เด็กรุ่นใหม่ มีความคิดและหนทางในการดาํเนินชีวิตท่ี

แตกต่างจากรุ่นพอ่แม่ ซ่ึงเติบโตข้ึนมาพร้อมกบัการเร่ิมสร้างธุรกิจของครอบครัว ทาํให้ไดส้ัมผสักบั

ความยากลําบาก ความเหน็ดเหน่ือยความทุ่มเททั้ งแรงกายแรงใจ ความสําเร็จ ความล้มเหลว 

ความกา้วหนา้ ประสบการณ์ซ่ึงไม่มีสอนในตาํราหนงัสือเรียน เป็นการเรียนรู้ชีวิตจากความเป็นจริง 

ซ่ึงแตกต่างจากเด็กรุ่นใหม่ท่ีไดส้ัมผสักบัธุรกิจของครอบครัวในแง่ธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จแลว้ 

และเป็นธุรกิจท่ีมีรูปแบบการบริหารงานท่ีสมบูรณ์เท่านั้น ประกอบกบัการอบรมสั่งสอนเล้ียงดูเด็ก

รุ่นใหม่มิไดเ้คร่งครัด หรือมีการบีบบงัคบัใหลู้กหลานตอ้งเขา้ดาํเนินงานในธุรกิจของครอบครัวมาก

เช่นเดิม การเขา้มาดาํเนินธุรกิจของครอบครัวรุ่นลูกหลานในปัจจุบนัจึงมาจากความตอ้งการและ

ความสนใจส่วนบุคคลมากกวา่ท่ีจะมีการบีบบงัคบัจากรุ่นพ่อแม่ในลกัษณะของความรับผิดชอบต่อ

ธุรกิจของตระกูล ดงัคาํสัมภาษณ์ชาวไทยเช้ือสายจีนรุ่นพ่อแม่เก่ียวกบัการให้ลูกเขา้มาช่วยในธุรกิจ

ครอบครัววา่  

 

“ตอ้งรอให้ลูกจบก่อน เป็นเร่ืองของอนาคตค่อยว่ากนัเม่ือเรียนจบ เวลาปิดภาคเรียนลูกก็

ไปดูธุรกิจของพอ่แม่ ไปช่วยบา้งนิดหน่อยเพราะไม่อยากให้เสียการเรียน ลูกผมเพิ่งจะจบ

ปีน้ีก็จะไปเรียนต่อแคนาดา กาํลงัทาํวีซ่าอยู่ ส่วนอีกคนกาํลงัจะจบรัฐศาสตร์ก็วางแผนว่า

จะให้ไปองักฤษ เราไดใ้ห้คาํแนะนาํเขาว่ายงัไม่ตอ้งมาทาํงานช่วยธุรกิจครอบครัวให้ไป

เรียนเอาภาษาก่อน” (คุณชาํนาญพฒัน์ หาญแกว้. กรรมการ บริษทั โรงแรมริเวอร์ จาํกดั 

และในเครือ. สัมภาษณ์, 18 กนัยายน 2557) 

  

 เม่ือคนไทยเช้ือสายจีนเหล่าน้ีประสบความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจแลว้ นอกเหนือจาก

การรวมตวักนัเพื่อประโยชน์ทางการคา้ โดยการจดัตั้งเป็นกลุ่มสมาคมพ่อคา้ในจงัหวดั ซ่ึงมีการ

บริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและพฒันาการดาํเนินธุรกิจ

ในจงัหวดั ให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือแก่ผูป้ระกอบการท่ีแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ซ่ึงในการดาํเนินงาน

ปัจจุบนันบัว่าประสบความสําเร็จไม่น้อยในการพฒันาเศรษฐกิจของจงัหวดั อีกทั้งยงัมีการรวมตวั

กนัเป็นสมาคม มูลนิธิ เพื่อช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน และบาํเพ็ญประโยชน์ให้กบัสังคมท่ี

อาศยัอยูด่ว้ย โดยมีการจดัตั้งสมาคม หรือมูลนิธิใหค้วามช่วยเหลือและทาํประโยชน์ให้กบัสาธารณะ

และประชาชนทัว่ไป เช่นทางดา้นการศึกษา มีการจดัตั้งโรงเรียนหอเอกวิทยา ซ่ึงเป็นโรงเรียนจีน 

เพื่อให้การศึกษาภาษาจีนแก่ลูกหลานคนไทยเช้ือสายจีนและประชาชนทัว่ไป นกัธุรกิจชาวไทยเช้ือ
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สายจีน นอกจากจะมีบทบาทต่อการพฒันาจงัหวดัแลว้ พบวา่นกัธุรกิจชาวไทยเช้ือสายจีนไดเ้ขา้ไปมี

บทบาทในการมีส่วนร่วมในขบัเคล่ือนและพฒันาจงัหวดัมากข้ึน เช่น คุณกุลวชัร หงส์คู เคยดาํรง

ตาํแหน่งเป็นนายกเทศมนตรีนครสมุทรสาคร ทาํให้มีบทบาทในการกาํหนดแผนและทิศทางในการ

พฒันาจงัหวดั, คุณชาํนาญพฒัน์ หาญแกว้ ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการการเลือกตั้งประจาํ

จงัหวดันครปฐม, คุณสุรเดช  เอกปัญญาสกุล ดาํรงตาํแหน่งเป็นรองประธานผูพ้ิพากษาสมทบศาล

เยาวชนและครอบครัวกลาง รับผดิชอบดา้นการป้องกนัเด็ก และเยาวชนก่อนกระทาํผิดในโครงการรู้

ก่อนผิด คิดก่อนหลงทาง, คุณสงวน ช่ืนพาณิชยกุล ดาํรงตาํแหน่งเป็นรองประธานหอการคา้ไทย-

จีน และ คุณพิภู สุโชคชยักุล ดาํรงตาํแหน่งเป็นรองประธานหอการคา้สมุทรสาครและเป็นอุปนายก

สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นตน้ 
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บทที ่5 

 

ความยัง่ยนืของธุรกจิครอบครัว 

  

 การศึกษาในบทน้ี เป็นการศึกษาท่ีมุ่งสืบคน้เหตุปัจจยัท่ีทาํใหธุ้รกิจครอบครัวมีความย ัง่ยืน

โดยท่ีความย ัง่ยืน (Sustainability) ในความหมายของการศึกษาน้ี คือ การท่ีบริษทัหรือธุรกิจ

ครอบครัว สามารถดาํรงอยู่ไดใ้นระยะยาวไม่ตํ่ากว่า 20 ปี ไม่ใช่แต่เพียงรูปแบบ แต่โดยแก่นแทท่ี้

สร้างข้ึนจากผลการดาํเนินงาน บุคลากร และวฒันธรรมองค์กร นอกจากธุรกิจจะยืนหยดัอยู่ไดใ้น

ระยะยาวแล้ว บริษทัหรือธุรกิจครอบครัวตอ้งมีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างการเติบโตและการพฒันาท่ี

ย ัง่ยนืแก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย  

 

 การเติบโตอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Growth) ดงักล่าวน้ี หมายถึง การบริหารจดัการท่ีมุ่ง

สร้างความสมดุลระหว่าง 3 เสาหลกัของธุรกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม องค์กรท่ี

แขง็แกร่งจะตอ้งพฒันาองคก์รควบคู่ไปกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อช่วยพฒันา

และเพิ่มคุณค่าให้บุคลากรทุกคนในองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งผกูพนักบัธุรกิจของครอบครัวในทุกเวลาและ

ทุกโอกาส 

 

 เป้าหมายของธุรกิจครอบครัวนั้นคือ ความสําเร็จท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Success) หมายถึง 

การท่ีธุรกิจสามารถสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นและมีการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยท่ีครอบครัวผูก่้อตั้ง

ยงัคงความเป็นเจา้ของเอาไวไ้ด ้ดงันั้นความเส่ียงท่ีสําคญัของธุรกิจครอบครัวก็คือ การไม่สามารถ

สร้างความต่อเน่ืองและย ัง่ยืนให้กบัธุรกิจ หรืออาจจะสืบทอดธุรกิจได้สําเร็จแต่ไม่สามารถรักษา

ความรัก ความสามคัคีในครอบครัวไวไ้ด ้การสืบทอดธุรกิจจึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลา

ในการดาํเนินการ มีความอ่อนไหว และมีโอกาสเกิดความขดัแยง้ในผลประโยชน์กนัไดสู้ง 

  

 จากการศึกษาพบว่า ประเด็นสําคญัใหญ่ๆ ท่ีธุรกิจครอบครัวจะตอ้งคาํนึงถึงเพื่อนาํมาใช้

เป็นแนวทางให้ธุรกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนประกอบดว้ยปัจจยัใหญ่ๆ 2 ปัจจยั คือ 

ปัจจยัทางธุรกิจและปัจจยัดา้นครอบครัว 
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5.1 ปัจจัยทางด้านธุรกจิ 

 

 5.1.1 สร้างกลไกในการรักษาและดึงดูดคนเก่ง (Talent) 

  

 การท่ีประกอบธุรกิจใดๆ ให้เจริญเติบโตและประสบความสําเร็จตอ้งอาศยั “คน” ซ่ึงเป็น

รากฐานของการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั  ธุรกิจครอบครัวจะตอ้งเตรียมความพร้อมเร่ือง

คน โดยให้ความสําคญัตั้งแต่การคดัเลือกบุคลากร มีการจดัทาํสภาพการจา้งงานหลายรูปแบบเพื่อ

ดึงดูดผูส้มคัรงาน และเพื่อเพิ่มแหล่งขอ้มูลของผูส้มคัรงาน เพื่อให้ไดค้นท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี

ทกัษะเหมาะสมกบัลกัษณะของงาน ดว้ยการมุ่งสรรหาและพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพและมีความ

เก่งแบบมืออาชีพ เพื่อท่ีจะมาเป็นผูบ้ริหารองค์กรต่อไป อีกทั้งจะตอ้งเปิดโอกาสให้กบัผูท่ี้มีความรู้

ความสามารถไดแ้สดงฝีมือในการบริหารไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาองคก์รใหเ้ติบโตและย ัง่ยนื 

 

 นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างกลไกในการรักษาคนเก่งดว้ย ซ่ึงถือเป็นปัญหาหลกัของ

ธุรกิจครอบครัวทั้งหลายในปัจจุบนั เจา้ของกิจการหรือผูป้ระกอบการกิจการครอบครัวจะตอ้งมีการ

สนบัสนุนส่งเสริมคนท่ีมีความสามารถโดยไม่คาํนึงถึงชาติตระกูลหรือให้ความสําคญักบันามสกุล 

โดยให้โอกาสคนเหล่าน้ีให้ข้ึนมาบริหารและสามารถเติบโตไปกบัองค์กรได้อย่างเท่าเทียม และ

สร้างค่านิยมโดยการส่งเสริมคนท่ีมีความสามารถไม่ใช่ดูท่ีตระกลูหรือนามสกุล 

 

 หากธุรกิจครอบครัวมีความมัน่คงแล้ว และต้องการการเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน การจ้าง

ผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพจากภายนอกเขา้มาเสริมสมาชิกในครอบครัว ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมและ

ความสามารถในการทาํงาน เน่ืองจากผูบ้ริหารมืออาชีพเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในธุรกิจ มีความ

เช่ียวชาญและมีประสบการณ์มากในการบริหารธุรกิจ สําหรับจุดเด่นของผูบ้ริหารมืออาชีพจาก

ภายนอกคือ ทาํให้ธุรกิจครอบครัวได้รับแนวคิดและประสบการณ์จากภายนอกท่ีแตกต่างจาก

ครอบครัว ทาํใหเ้กิดบรรยากาศการทาํงานท่ีเป็นสากล  และท่ีสาํคญัผูบ้ริหารมืออาชีพจะมุ่งเป้าหมาย

ของธุรกิจมากกวา่เป้าหมายของครอบครัว 

 

 และเม่ือธุรกิจขยายตวัจนมาถึงจุดท่ีทรัพยากรภายในครอบครัว โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล

เร่ิมไม่เพียงพอกบัการบริหารธุรกิจให้ขยายตวัเพิ่มข้ึน  จึงตอ้งมีการจดัหาบุคลากรจากภายนอกท่ีมี

ความเช่ียวชาญเขา้มาเสริมให้ดาํเนินธุรกิจต่อไดอ้ย่างราบร่ืน ในการทาํเช่นน้ี ผูน้าํและทายาทตอ้ง
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รู้จกัวิธีการติดตามและตรวจสอบการทาํงานของนกับริหารแทนท่ีจา้งมา เพื่อควบคุมให้นกับริหาร

แทน ซ่ึงเป็นคนนอกครอบครัวทาํงานอยา่งเตม็ท่ีตามแนวทางท่ีกาํหนดไว ้

   

“ .... ลูกทั้งสามของผม ใครเก่งจะอยูบ่ริหารก็บริหารไป ใครเก่งอยากจะไปทาํธุรกิจอยา่ง

อ่ืนก็ไป สมมุติวา่ถึงเวลานั้นจริงๆ ไม่มีคนเก่งเลย วา่จา้งผูบ้ริหารบุคคลภายนอกครอบครัว

ให้มาช่วยบริหาร คนท่ีเก่งๆ ท่ีมีความสามารถ มีประสบการณ์ ท่ีมีการบริหารแบบมือ

อาชีพเขา้มาบริหารมากกวา่ท่ีจะใชค้นในครอบครัวหรือคนในตระกูล หรือใชที้มบริหาร

มืออาชีพเขา้มาเสริมคนในตระกูลก็ได”้ (คุณกุลวชัร หงส์คู. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

บริษทั แพนฟู๊ ด จาํกดั. สัมภาษณ์, 6 สิงหาคม 2557) 

 

“การดําเนินธุรกิจครอบครัวบนความเปล่ียนแปลงของโลก จําเป็นต้องอาศัยการ

ประสานงานของคนทุกรุ่น ซ่ึงในบางคร้ังลูกหลานทาํเองหมดไม่ได ้เพราะฉะนั้น ถา้ธุรกิจ

ครอบครัวจะแข่งขนักนัได ้แลว้เราจะเอาใครท่ีเก่งมาช่วย เอาองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเราไม่มี

เขา้มาเพื่อต่อยอดและเสริมสร้างให้เราแข็งแกร่งข้ึน เพื่อให้เติบโตได้อย่างย ัง่ยืน” (คุณ

สมบูรณ์ วราห์บณัฑูรวิทย.์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ด๊อกเตอร์บู จาํกดั. สัมภาษณ์, 13 

กนัยายน 2557) 

       

 5.1.2 นวตักรรม (Innovation) 

 

 จากแนวคิดดั้งเดิมนั้น เจา้ของสินคา้หรือเจา้ของกิจการจะตอ้งเป็นผูน้าํเสนอนวตักรรม

เพียงดา้นเดียว ซ่ึงหากใหผู้ผ้ลิตตอ้งแสวงหาเพียงฝ่ายเดียวนั้น จะทาํใหโ้อกาสในการสร้างนวตักรรม

นั้นมีน้อยลงเพราะหากเน้นให้ผูผ้ลิตสร้างทาํให้ผูผ้ลิตต้องลงทุนเก่ียวกับการวิจยัและพฒันาซ่ึง

สามารถทาํไดใ้นองคก์รใหญ่ๆ เท่านั้น แต่ในธุรกิจครอบครัวยงัมีอยูน่อ้ยมาก ดงันั้นธุรกิจครอบครัว

จึงตอ้งสร้างนวตักรรมท่ีไดจ้ากลูกคา้ ในเร่ืองของความตอ้งการซ่ึงทาํให้มีการพฒันาไปสู่นวตักรรม

ได ้ขณะเดียวกนัก็จาํเป็นตอ้งติดตามความกา้วหน้าในด้านต่างๆ ของซัพพลายเออร์ผูผ้ลิตวตัถุดิบ

หรือเจา้ของวตัถุดิบ ท่ีมีของใหม่ หรือวสัดุใหม่ หรือวสัดุทดแทน ซ่ึงอาจเป็นการสร้างนวตักรรม

ใหม่ใหเ้กิดข้ึนได ้

 

 ธุรกิจครอบครัวจะย ัง่ยืนได้ต้องรู้จักใช้นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการแข่งขัน เป็น

เคร่ืองมือเพื่อสร้างความแตกต่าง และเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ ธุรกิจครอบครัวควรเร่ิมตน้จากการ
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ทาํความเขา้ใจในวงจรนวตักรรมซ่ึงประกอบด้วยการสร้างสรรค์นวตักรรม การสร้างโมเดลทาง

ธุรกิจท่ีสอดคล้องกับนวตักรรม การกาํหนดรูปแบบของการลงทุน และการนํามาใช้จริง ซ่ึงจะ

นาํไปสู่การสร้างมูลค่า (Value Creation) ใหก้บับริษทัครอบครัว 

 

 เป้าหมายของนวตักรรมก็คือ การเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อทาํให้ส่ิงต่างๆ เกิดการ

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน นวตักรรมก่อใหเ้กิดผลผลิต (Productivity) ใหม่ๆ และเป็นท่ีมาของความ

มัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ นอกจากน้ีในระดบัอาเซียน จะเห็นไดว้่าการสร้างนวตักรรมยงัถูกผนวกให้เขา้

ไปเป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์ของแผนแม่บทไอซีทีอาเซียน (ASEAN ICT Master Plan 2015) อีกดว้ย 

        

“อนาคตของบริษทัจะเนน้เร่ืองวชิาการ  นวตักรรม และการเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ต่อไปผมเช่ือว่าการแข่งขนัจะรุนแรงยิ่งข้ึน เม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC พ.ศ.2558 เง่ือนไขต่างๆ ในการทาํตลาดท่ีไม่ใช่ภาษีจะมีมากข้ึน (Non-

Tariff Barrier) ความอยู่รอดจึงเป็นส่ิงสําคญัท่ีเราจะตอ้งมี โดยอาศยันวตักรรมเป็น

เคร่ืองมือ ส่งเสริมการทาํวิจยัเพื่อต่อยอดวตัถุดิบในประเทศ เพื่อให้เป็นฟู้ ด อินกรีเดียนท ์

ท่ีมีศกัยภาพและสามารถแข่งขนัและทาํมูลค่าเพิ่มไดต่้อไป” (คุณสุรเดช เอกปัญญาสกุล. 

ประธานกรรมการ บริษทั นิวทรีชนั เอสซี จาํกดั, สัมภาษณ์, 29 กนัยายน 2557) 

         

         และท่ีสําคญั ผูป้ระกอบการกิจการครอบครัวจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ต่อธุรกิจของตนในระยะ

ยาว คือ การกล้าท่ีจะลงทุนในส่ิงใหม่ๆ โดยไม่หวงัแต่ผลตอบแทนระยะสั้ น และยงัต้องมีการ

วางแผนกลยุทธ์ทางดา้นนวตักรรมไปพร้อมๆ กบัการกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ (Business Goals) 

ของตนดว้ย และส่ิงท่ีสาํคญัอีกอยา่งก็คือ การปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รให้ คิด อ่าน พูด เขียนและทาํ

ส่ิงต่างๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ มีการเปล่ียนแปลงทางความคิด รู้จกัการพฒันาต่อยอด มีความคิดริเร่ิม

ใหม่ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ  

   

  5.1.3 เทคโนโลย ี (Technology) 

  

 ส่ิงท่ีผู ้ประกอบการกิจการครอบครัวส่วนใหญ่มองข้ามคือ การนําเอาเทคโนโลย ี

(Technology) มาช่วยปฏิรูปการดาํเนินธุรกิจ การนาํเทคโนโลยมีาใชก้็ควรเลือกให้เหมาะสมและเกิด

ประโยชน์สูงสุดคุม้ค่ากบัการลงทุนดว้ยเพราะจะช่วยใหป้ระหยดัทั้งเงินและเวลา  
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 ผูบ้ริหารควรหันมาให้ความสําคญักบัเทรนด์ของเทคโนโลยีได้แก่ การส่ือสารออนไลน์ 

(Social Media) , การนาํเทคโนโลยเีคล่ือนท่ีมาใชใ้นธุรกิจ เพิ่มอิสรภาพในการทาํธุรกิจจากท่ีใดก็ได ้

(Mobile), การวิเคราะห์ขอ้มูลชั้นสูง (Analytics) และระบบคลาวน์ (Cloud) หรือส่ิงท่ีเราเรียกว่า 

SMAC ท่ีผ่านมาประเทศไทยเร่ิมเห็นผูป้ระกอบกิจการรายใหญ่แวดวงธนาคาร ส่ือสาร และ

อุตสาหกรรมบางประเภทเร่ิมนาํเทคโนโลยเีหล่าน้ีมาใชเ้พิ่มมากข้ึน 

     

“ถา้คุณตอ้งการให้ธุรกิจของคุณยืดยาวต่อไป การลงทุนทางดา้นเทคโนโลยีเพื่อให้ธุรกิจ

ของคุณเติบโตนั้นมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง เพราะการเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะช่วย

ใหคุ้ณประหยดัทั้งเงินและเวลา ดงันั้น อย่ามองธุรกิจแค่ในวนัน้ีแต่ให้มองไปอีก 5 ปี 

หรือ 10 ปีขา้งหนา้แลว้เลือกลงทุนดา้นเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของเรา” (คุณรังษี 

เหลืองวารินกุล. ประธานบริษทั ศรีบุญอุตสาหกรรมการพิมพ์ จาํกัด. สัมภาษณ์, 8 

สิงหาคม 2557) 

 

“ตอนน้ี Social Media เป็นท่ีสนใจมากทาํใหเ้ขา้ถึงและพดูคุยกบัลูกคา้ไดง่้ายข้ึน เราไดเ้พิ่ม

ช่องทางการโฆษณาดว้ยคือ มีเวบไซด์ท่ีใชง้านง่าย มีหนา้บล็อก มีเวบบอร์ดให้คนเขา้ร่วม 

มีจดหมายอิเลคทรอนิกส์ส่งหาลูกคา้เสมอๆ” (คุณทวีศกัด์ิ สุขวนชยั. ผูจ้ดัการ หจก. ธ.ทวี

ทรัพย ์เฟอร์นิซ่ิง. สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2557) 

 

 “เทคโนโลยีดา้นการส่ือสารเป็นส่ิงจาํเป็น เช่น Internet โทรศพัท์ โทรสาร เวบ็ไซด์ และ

กลอ้งวงจรปิด ท่ีน่ีเราใช ้Electronic Motor Claim Solution (EMCS E-Claim) เป็นระบบ

ทาํเคลมรถยนต์ท่ีประสบอุบติัเหตุระหว่างบริษทัประกนักบัอู่หรือศูนยคู่์สัญญาผ่านทาง 

Internet ระบบน้ีจะประเมินค่าซ่อมและโตต้อบกนัทาง Internet โดยเป็นการทาํงาน Real 

Time และใชร้ะบบ E-Part Catalogue (E-CAT) เป็นระบบการทาํงานเพื่อคน้หาเบอร์และ

ราคาอะไหล่ผ่านทาง Internet ซ่ึงง่ายต่อการหาขอ้มูลราคา เบอร์อะไหล่ และรูปภาพ

อะไหล่ช้ินส่วน” (คุณราเชน ตระกูลเวียง. ประธานกรรมการ บริษทั มารวย การาจ จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม 2557) 
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 5.1.4  ยดึหลกัธรรมาภิบาลและทาํประโยชน์เพือ่สังคม 

  

 การยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อความโปร่งใสและยุติธรรม จึงเป็นส่ิงสําคญัท่ีสร้างความ

แตกต่างและความสาํเร็จใหก้บัธุรกิจ ทาํใหคู้่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความเช่ือมัน่ เขา้ถึงแหล่งเงินทุน

ไดง่้ายข้ึน และสามารถพฒันากิจการสู่ความย ัง่ยืนไดม้ากข้ึน เพราะในปัจจุบนัน้ีธุรกิจไม่สามารถมี

เป้าหมายเพื่อกาํไรสูงสุดไดอ้ยา่งเดียวอีกต่อไป แต่จาํเป็นตอ้งยึดถือหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร

จดัการและตอ้งมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวมดว้ย 

 

 การทาํประโยชน์เพื่อสังคมส่วนรวมไม่ไดใ้ห้ผลตอบแทนแค่ความสุขของผูก้ระทาํเท่านั้น 

แต่ยงัให้ผลตอบแทนในเชิงธุรกิจดว้ย CSR หรือ Corporate Social Responsibility จึงกลายเป็น

ประเด็นทางธุรกิจท่ีมีการพดูอยา่งกวา้งขวางในปัจจุบนั 

 

 นอกจากเจ้าของกิจการธุรกิจครอบครัว สมาชิกในครอบครัว ผูถื้อหุ้น พนักงาน และ

ผูบ้ริหารคนนอกแล้ว ชุมชนหรือสังคมท่ีธุรกิจครอบครัวตั้งอยู่ก็ส่งผลต่อความอยู่รอดของธุรกิจ

ครอบครัวไม่น้อย การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคนในชุมชนหรือสังคมท่ีบริษทัตั้งอยู่จึงเป็นอีก

ปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนืมาสู่บริษทัครอบครัว 

           

“เพราะในปัจจุบันน้ี ธุรกิจไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อทํากําไรสูงสุดเพียงอย่างเดียว แต่

จาํเป็นตอ้งยึดถือหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ และจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่วนรวมดว้ย เราให้ความสําคญัและคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตนและตอ้งทาํตวัใหเ้ป็นประโยชน์กบัทุกองคก์รท่ีเรามีส่วนร่วม”  (คุณพิภู 

สุโชคชยักุล. ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ไดอิชิ พลาสติก จาํกดั. สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2557) 

        

“ทาํธุรกิจทุกวนัน้ี ถา้ทาํแลว้ไดเ้งินอย่างเดียวผมก็ไม่อยากทาํแลว้ แต่ถา้ทาํธุรกิจแลว้ได้

ช่วยสังคม ช่วยคนในแวดวงมีความสุข ไม่เบียดเบียนสังคม ช่วยสังคมได ้ช่วยตนเองได ้

โดยเร่ิมจากสังคมเล็กๆ เร่ิมจากคนท่ีทาํงานกบัเรา ทาํใหเ้ขามีรายไดม้ากข้ึน เขาเขม้แข็งข้ึน 

เราให้ใจคน พฒันาคนให้เขม้แข็ง” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่ม บริษทัฟลายนาว 

จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 
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 5.1.5  การนําธุรกจิครอบครัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 

 การนาํธุรกิจครอบครัวเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ทาํให้บริษทัสามารถลดตน้ทุน 

ของเงินทุนในการทาํธุรกิจได ้ทาํให้บริษทัมีภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึน ยงัทาํให้สมาชิกครอบครัวท่ีเป็นผูถื้อ

หุน้มีสภาพคล่องมากข้ึน การซ้ือและการขายหุน้ระหวา่งสมาชิกครอบครัวก็มีราคาอา้งอิง หากธุรกิจ

ครอบครัวตอ้งการยกมาตรฐานหรือให้มีการจดัการแบบมืออาชีพการนาํธุรกิจเขา้ตลาดหลกัทรัพยก์็

ถือวา่เป็นทางเลือกท่ีดี  

 

 ในการนาํธุรกิจครอบครัวเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นการป้องกนัความ

ขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างสมาชิกในครอบครัวเวลามีการสืบทอดกิจการ อีกทั้งเป็นตวัช่วย

ควบคุมและลดความเส่ียงดา้นการบริหารงานของบริษทั เพราะกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยท่ี์

กาํหนดใหบ้ริษทัตอ้งปฏิบติัตามทั้งในเร่ืองของการให้ขอ้มูล เร่ืองการตรวจสอบ เร่ืองมาตรฐานการ

บญัชี ฯลฯ 

 

“อยา่งของผมถา้เขา้ตลาดหลกัทรัพยม์นัก็จะเป็น System ท่ี Standard ท่ี Public เคา้ยอมรับ

ได ้มนัก็จะย ัง่ยนืมากข้ึน” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธาน กลุ่มบริษทั ฟลายนาว จาํกดั และ

ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 

สิงหาคม 2557) 

 

 5.1.6  คํานึงถึงสถานการณ์ทางสังคม การเมือง เศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง 

 

 ธุรกิจครอบครัวตอ้งเผชิญกบัปัญหาต่างๆ มากมาย เช่น สถานการณ์ทางสังคม การเมือง 

และสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา อาจทาํให้ธุรกิจบางครอบครัวไม่สามารถปรับตวั

ได ้จาํเป็นตอ้งขายหรือลม้เลิกกิจการลงไป ดว้ยเหตุน้ีธุรกิจครอบครัวจึงควรคาํนึงถึงปัจจยัภายนอกท่ี

มีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองท่ีส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต แต่ก็

มีหลายธุรกิจครอบครัวท่ีสามารถอยู่รอดและดําเนินกิจการได้อย่างต่อเน่ือง จนถือว่าประสบ

ความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

 

“การท่ีจะทาํธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน การผลิตภายในเรา Control ได ้แต่ส่ิงท่ีเรา 

Control ไม่ไดคื้อ เศรษฐกิจ การเมือง ทาํใหธุ้รกิจ SME จะย ัง่ยนืหรือไม่ย ัง่ยืน ตอ้งดูวา่ฝ่าย 
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Government Support หรือเปล่า ตอ้งดูปัจจยัภายนอก” (คุณทวีศกัด์ิ สุขวนชยั. ผูจ้ดัการ 

หจก. ธ.ทวทีรัพย ์เฟอร์นิซ่ิง. สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2557) 

 

5.2 ปัจจัยด้านครอบครัว 

  

 5.2.1 ผู้ก่อตั้งต้องมีวสัิยทศัน์ มีการวางแผน มีระบบและกลยุทธ์ในการบริหาร 

 

 จุดกาํเนิดของธุรกิจครอบครัวท่ีประสบความสําเร็จมกัเร่ิมตน้มาจากผูก่้อตั้งท่ีมีวิสัยทศัน์  

มีความรู้ ความสามารถเป็นผูน้าํ มีการวางแผนและกลยุทธ์ในการบริหาร สร้างสมรรถนะในการ

จดัการ มีการพฒันาความสามารถเพื่อให้เกิดการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อมท่ีมีการแข่งขนักนั

อย่างรุนแรง สร้างนวตักรรมใหม่ๆ นาํพาธุรกิจครอบครัวเขา้สู่การแข่งขนัระดบัสากลได้ อีกทั้งมี

ความเตม็ใจและพนัธกรณีท่ีจะนาํพาธุรกิจครอบครัวไปสู่ความย ัง่ยนื 

  

 ผูก่้อตั้งควรมีความสามารถในการเป็นผูน้าํ โดยแยกบทบาทความเป็นเจา้ของกิจการและ

บทบาทผูจ้ดัการธุรกิจออกจากกนัอยา่งชดัเจน ในบทบาทความเป็นผูน้าํน้ีควรกระตุน้ให้สมาชิกใน

ครอบครัวเกิดความรักสามคัคีกนัในการสืบทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตั้งธุรกิจ อีกทั้งผูก่้อตั้งควรมี

การทาํแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวโดยการกาํหนดใหเ้ป็นวาระสาํคญัของแผนการจดัการเชิงกล

ยุทธ์ของธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวท่ีมีแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวท่ีดีจะสามารถนําพาธุรกิจ

ครอบครัวให้ประสบความสําเร็จและไปสู่เป้าหมายของความย ัง่ยืนได ้ แต่ถา้ธุรกิจครอบครัวไม่มี

การวางแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัวท่ีดีและอยา่งเหมาะสม อาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ของสมาชิใน

ครอบครัว ผูสื้บทอดขาดความรู้ ความสามารถเพียงพอในการจดัการธุรกิจครอบครัว และในท่ีสุด

อาจไม่สามารถนาํธุรกิจครอบครัวไปสู่เป้าหมายของความย ัง่ยนืได ้

 

 ไม่ว่าธุรกิจครอบครัวขนาดเล็กหรือใหญ่จาํเป็นตอ้งมีระบบการบริหารจดัการธุรกิจท่ีดี 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติั และช่วยในการตดัสินใจ เพียงแต่ธุรกิจครอบครัวขนาดเล็ก ไม่

จาํเป็นตอ้งมีแผนงานหรือวิธีการทาํงานร่วมกนัท่ีมีความสลบัซบัซ้อนมากนกั เพราะเป้าหมายของ

การจดัระบบธุรกิจครอบครัวขนาดเล็กก็เพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่าง

สมาชิกของครอบครัว และยงัทาํให้สามารถใช้ประโยชน์จากความใกล้ชิดของครอบครัวเป็นขอ้

ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 
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“ผูน้าํตอ้งมี Vision ท่ีดี มีฉันทะต่อวิสัยทศัน์ และก็ตอ้งมีSystemระบบท่ีดี ฉันทะมนัจะ

ดูแลคนท่ีจะ Handle สานต่อธุรกิจ ทาํยงัไงมนัก็ไม่เหน่ือยทาํยงัไงมนัก็สู้ มนัก็จะเกิดจิตตะ 

จะเกิดวิริยะ ถา้เกิดฉันทะในธุรกิจตอ้งมี System ท่ีดีดว้ย เพราะฉะนั้นถา้คนดี Vision ดี 

System ดี มนัก็มัน่คงและย ัง่ยืน” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธาน กลุ่มบริษทั ฟลายนาว 

จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 

  

“การมีผูน้าํท่ีเขา้ใจหลกัการ ผูน้าํในท่ีน้ีไม่ใช่แค่เจา้ของหรือประธานเท่านั้น แต่เป็นการ

พยายามสร้างให้ทุกคนในองค์กรเป็นผูน้ํา เพราะการได้ผูน้ ําท่ีมีคุณภาพ องค์กรย่อม

ดาํเนินงานไปไดอ้ย่างสมดุลและราบร่ืน เราตอ้งทาํตวัเองและบริษทัของเราให้รุดหน้า 

รวดเร็ว”  (คุณสุรเดช  เอกปัญญาสกุล. ประธานกรรมการ บริษทั นิวทรีชัน่ เอสซี จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 29 กนัยายน 2557) 

 

 หลายครอบครัวยอ่มอยากเห็นทายาทของตนสืบทอดธุรกิจครอบครัวสืบไปอยา่งต่อเน่ือง 

ส่ิงสําคญัท่ีตอ้งคงอยู่คือ ปรัชญาการทาํธุรกิจท่ีมองถึงการเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน ทายาทจะตอ้งเขา้ใจ

และยอมรับปรัชญาหรือเจตนารมณ์ร่วมของบริษทั ผูก่้อตั้งจึงควรกระตุน้ให้สมาชิกในครอบครัวเกิด

การร่วมแรงร่วมใจสืบทอดเจตนารมณ์หรือปรัชญาในการทาํธุรกิจของผูก่้อตั้ง 

 

“ส่ิงสาํคญัตอ้งคงอยูก่็คือ ปรัชญาการทาํธุรกิจท่ีมองถึงการเติบโตท่ีย ัง่ยนื ลูกหลานหรือคน

ท่ีจะเขา้มาร่วมกบับริษทัเรานั้นจะตอ้งเขา้ใจและยอมรับปรัชญาหรือเจตนารมณ์ร่วมของ

บริษทัเราดว้ย” (คุณสงวน ช่ืนพาณิชยกุล. ประธานบริษทั เสริมสงวนก่อสร้าง จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 5 กนัยายน 2557) 

      

“เราปลูกฝังเร่ืองวิธีการทาํงานนะ และผมเองก็ไดมี้การพฒันาปรัชญา 5 ค อนัท่ีหน่ึง คือ  

คุณธรรม สองคือคุณภาพและความปลอดภยั สามคือคุณค่า ส่ีคือความอยูร่อด และสุดทา้ย

คือความโปร่งใส อนัน้ีแหละเป็นปรัชญาในการทาํงาน แต่ก็มีบนรากฐานของวฒันธรรม

องค์กรนะครับ” (คุณสุรเดช  เอกปัญญาสกุล. ประธานกรรมการ บริษทั นิวทรีชัน่ เอสซี 

จาํกดั. สัมภาษณ์, 29 กนัยายน 2557) 
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 5.2.2  ป้ันทายาทให้มีความรู้ ความสามารถและปลูกฝังค่านิยมทีด่ี 

 

 ผู ้สืบทอดธุรกิจครอบครัวหรือทายาทควรศึกษาในสาขาท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจ

ครอบครัว โดยครอบครัวควรแนะนาํผูสื้บทอดหรือทายาทให้ศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งเพราะจะ

สามารถนาํความรู้ท่ีเรียนมาใชพ้ฒันาธุรกิจต่อไป  ตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการทาํงาน เขา้ใจ

บทบาท ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งมีความรับผดิชอบ รู้จกัมารยาทในการอยูแ่ละทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  

 

 อีกทั้งครอบครัวควรทาํให้ลูกตระหนกัถึงคุณค่าในความเหน่ือยยากและนํ้ าพกันํ้ าแรงของ

พ่อแม่ตลอดจนบรรพบุรุษ ช่ือเสียง เกียรติยศ และชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี เพื่อให้เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจในธุรกิจครอบครัว ดว้ยการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีตั้งแต่วยัเด็กให้คุน้เคยและเขา้ไปมีส่วนร่วม

ในธุรกิจครอบครัวตามความเหมาะสม  

 

 “ทายาทหรือสมาชิกในครอบครัวจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถในการทาํงาน ปฏิบติั

หน้าท่ีของตนเองอย่างมีความรับผิดชอบ รู้จกัมารยาทในการอยู่และทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

โดยพฤติกรรมของสมาชิกในครอบครัวเกิดจากการเล้ียงดูและบ่มเพาะ สมาชิกตั้งแต่วยั

เยาว ์มีการปลูกฝังค่านิยมท่ีดี เช่น การทุ่มเททาํงานหนกั ซ่ือสัตย ์หรืออ่อนนอ้มถ่อมตน” 

(คุณพิภู สุโชคชัยกุล. ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ไดอิชิ พลาสติก จาํกดั. สัมภาษณ์, 1 

สิงหาคม, 2557) 

 

 5.2.3  การเตรียมความพร้อมให้แก่ทายาทและให้อาํนาจในการบริหาร 

 

 ผูก่้อตั้งควรเตรียมความพร้อมให้แก่ทายาทและให้อาํนาจในการบริหารโดยการฝึกฝนให้

ทายาทหรือลูกเขา้ใจในธุรกิจของครอบครัวตนเอง โดยการแนะนาํผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร 

พนักงาน และลูกค้าให้รู้จกัลูกในฐานะผูสื้บทอดธุรกิจในอนาคต ให้ลูกรู้จกัการเรียนรู้วางแผน

ร่วมกบัพ่อแม่ รวมทั้งมอบหมายให้อาํนาจลูกเพื่อทาํการตดัสินใจในการทาํงาน และแนะนาํลูกถึง

การแกไ้ขปัญหาท่ีถูกตอ้งกบัลูก แต่ตอ้งไม่กา้วล่วงการตดัสินใจของลูกคา้ เพราะจะทาํให้ลูกไม่กลา้

ตดัสินใจในอนาคต ผูก่้อตั้งธุรกิจควรให้บุตรหลานช่วยงานธุรกิจครอบครัวตั้งแต่เยาวว์ยัเพื่อให้มี

ความสนใจในธุรกิจ และสั่งสมประสบการณ์ความรู้ก่อนส่งมอบธุรกิจครอบครัว โดยท่ีเจา้ของธุรกิจ

ครอบครัวอาจเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํ ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาอยูห่่างๆ 
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 ลูกหรือทายาทตอ้งศึกษาเรียนรู้ลกัษณะธุรกิจ โครงสร้างองคก์ร สินคา้หรือบริการ ระบบ

การทาํงาน บุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้งผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกคา้ ซพัพลายเออร์ ธนาคาร ซ่ึงผูเ้ป็นลูก

ตอ้งยอมรับวา่ธุรกิจครอบครัวยอ่มมีความแตกต่างจากการทาํงานในบริษทัท่ีไม่ใช่ธุรกิจครอบครัว ผู ้

สืบทอดธุรกิจตอ้งทาํความเขา้ใจก่อนการเขา้รับตาํแหน่งธุรกิจ 

 

 วิธีการเตรียมตวัลูกหรือบุตรหลานของธุรกิจครอบครัวเพื่อรับสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

หากพบว่าธุรกิจมีความเข้มแข็งอยู่แล้ว ในระหว่างน้ีควรส่งลูกหรือบุตรหลานไปศึกษาต่อใน

สาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจครอบครัวเพื่อเตรียมตวักลบัมาเป็นช่วยในธุรกิจครอบครัว ภายหลงั

จากการจบการศึกษาแลว้ เจา้ของธุรกิจครอบครัว ควรให้ลูกหลานไดมี้โอกาสปฏิบติังานภายนอก

ธุรกิจครอบครัวก่อน เพื่อท่ีจะไดมี้ประสบการณ์จากการทาํงานภายนอก ทั้งน้ีเพื่อให้ลูกหลานไดมี้

โอกาสเรียนรู้รูปแบบการดาํเนินธุรกิจและเรียนรู้การทาํงานตลอดจนปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน

และผูบ้งัคบับญัชาก่อนท่ีจะเขา้สู่ธุรกิจครอบครัว  

 

“ถึงแม้ว่าเค้าจะเป็นเด็กใช่มั้ยเราทาํธุรกิจอะไร วนัหยุดไม่เรียนหนังสือ หรือปิดเทอม 

สมควรเอาลูกเราไปช่วย ถึงทาํอะไรไม่ไดก้็ เอาไปอยูข่า้งๆ เรา ให้เคา้ดู ให้เคา้หดัทาํเล็กๆ 

น้อยๆ มนัจะซึมไปเร่ือยๆ การท่ีจะมาให้เป็นผูใ้หญ่แล้วไปทาํเลยมนัยาก เคา้ตอ้งมีพื้น

นิดนึง คือตอ้งซึมไปเร่ือยๆ จากทาํอะไรไม่เป็นเลยก็ให้ทอนตงัค์ก็ยงัดี ไปเห็นก็ยงัดี ไป

รู้จกัตรงนั้นตรงน้ีว่าอนัน้ีเค้าเรียกว่าอะไร แล้วก็รู้จกัการคุมคน คุมเด็กว่า แม่เค้าเรียก

ลูกน้องหรือใช้ลูกน้องยงัไง การใช้คน การจดัการคน ทาํอย่างไรให้ลูกน้องรักเจา้ของ

กิจการ” (คุณวรานิษฐ์ อธิพนัธ์ศิริ. เจา้ของกิจการ วรานิษฐ์เน้ือหมู. สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 

2557) 

 

“ผมพยายามใหลู้กทาํโดยมอบหนา้ท่ีใหเ้ขาไปทาํ ใหเ้ขาไดรั้บผิดชอบ บางอยา่งเราก็จะให้

คาํแนะนาํนะ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสําคญั ปรึกษาหารือกนั นโยบายหลกัๆ ก็วางอยู่ แต่เราก็ตอ้ง

กลา้ท่ีจะใหอ้าํนาจเขาบริหารนะ” (คุณเกียรติเสริม มหพนัธ์เสริม. ประธานบริษทั กนกคาร์

เฮา้ส์. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 

 

“ทายาทท่ีจะเขา้มาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงในบริษทัผมควรมีประสบการณ์ในการทาํงาน

จากภายนอกก่อนข้ึนรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างน้อย 3-5 ปี” (คุณกุลวชัร หงส์คู. 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทั แพนฟู๊ ด จาํกดั. สัมภาษณ์, 6 สิงหาคม 2557) 
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“ผมมองการณ์ไกลและตอ้งการสอนลูกทั้ง 3 คน ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ดว้ยการ

ให้เงินก้อนกับลูกจาํนวนหน่ึงมาลงทุนทาํธุรกิจหรือท่ีเรียกว่าบิซิเนส สคูล (Business 

School)” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษัท ฟลายนาว จํากัด และประธาน

คณะกรรมการบริหารบริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 

2557) 

   

 5.2.4  ความเต็มใจของทายาทในการรับช่วงต่อ 

  

 ในเร่ืองความเต็มใจของทายาทในการรับช่วงต่อมีความสําคญัต่อความอยู่รอดของธุรกิจ

ครอบครัวเป็นอยา่งยิง่ อีกทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของยุคโลกาภิวฒัน์ ส่งผลให้ธุรกิจครอบครัว

ไม่สามารถสานต่อธุรกิจจากบุคคลในครอบครัว เพราะบุคคลในครอบครัวหรือทายาทไม่เต็มใจท่ีจะ

รับช่วงต่อโดยเปล่ียนไปสนใจธุรกิจดา้นอ่ืนท่ีไม่ใช่ธุรกิจดั้งเดิม ทาํให้ธุรกิจของครอบครัวเร่ิมจาง

หายไปเพราะไม่มีผูรั้บช่วงบริหารต่อ จึงส่งผลใหธุ้รกิจนั้นตอ้งยบุตวัลงหรือตกไปเป็นของผูอ่ื้น หรือ

การสืบทอดธุรกิจของหลายครอบครัวอาจไม่ไดเ้กิดจากความตอ้งการของทายาทเอง แต่เป็นการ

มอบหมายแกมบงัคบัจากรุ่นพ่อแม่ โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีไปศึกษาต่อในต่างประเทศ หรือ

ในสาขาวชิาท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจในครอบครัวของตน ดว้ยเหตุน้ีเองก็ส่งผลให้ธุรกิจครอบครัวไม่

สามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

       

“มีหลายครอบครัวท่ีลูกไม่รักในธุรกิจ เคา้ก็ไปทาํอยา่งอ่ืน มนัก็ไม่มัน่คง เพราะฉะนั้นคน

ทาํตอ้งรักมนัดว้ย ตอ้งรักตอ้งชอบและตอ้งมี System ท่ีดีดว้ย ผมว่ามนัจะย ัง่ยืน” (คุณ

ปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั ฟลายนาว จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษทั เอฟเอน็ แฟคเตอร่ี เอา๊ทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 

 

“ข้ึนอยูก่บัพอ่แม่ดว้ย ข้ึนอยูก่บัลูกดว้ย ตอ้งข้ึนอยูก่บัทั้งสองฝ่าย ตบมือฝ่ายเดียวไม่ไดต้อ้ง

ตบมือสองฝ่าย ถา้เขาสนใจ ใส่ใจ ตั้งใจ มุ่งมัน่ แรงจูงใจในความสําเร็จมนัก็เกิด แต่ถา้เรา

มุ่งมัน่ฝ่ายเดียวแต่ลูกมนัไม่เอาแรงจูงใจไม่เกิด จะให้ย ัง่ยืนไดต้อ้งทั้งสองฝ่าย” (คุณเกษม 

กสิโอฬาร. ประธานกรรมการ บริษทั ซินนามิค จาํกดั. สัมภาษณ์, 13 กนัยายน 2557) 

  

 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่แนวทางให้ธุรกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืน

ประกอบดว้ยปัจจยัใหญ่ๆ 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัทางธุรกิจและปัจจยัดา้นครอบครัว ซ่ึงปัจจยัทางดา้น
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ธุรกิจ ประกอบด้วย สร้างกลไกในการรักษาและดึงดูดคนเก่ง (Talent) นวตักรรม (Innovation)  

เทคโนโลยี  (Technology) ยึดหลกัธรรมาภิบาลและทาํประโยชน์เพื่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility)  และสุดทา้ยคือการนาํธุรกิจครอบครัวเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ส่วนปัจจยั

ด้านครอบครัว ประกอบด้วย ผูก่้อตั้ งต้องมีวิสัยทศัน์ มีการวางแผน มีระบบและกลยุทธ์ในการ

บริหาร  ป้ันทายาทให้มีความรู้ ความสามารถและปลูกฝังค่านิยมท่ีดี การเตรียมความพร้อมให้แก่

ทายาทและใหอ้าํนาจในการบริหาร และทา้ยสุดคือความเตม็ใจของทายาทในการรับช่วงต่อ 

   

 ขอ้คน้พบของแนวทางการทาํให้ธุรกิจครอบครัวย ัง่ยืนน้ีข้ึนอยู่กบัการตดัสินใจให้ทายาท

ทางธุรกิจเป็นผูสื้บทอด โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกัจะจดักระบวนการสืบทอดธุรกิจและกาํหนดแนวทางใน

การพฒันาทายาท และดูเสมือนว่าบนวิถีทางการสืบทอดน้ีจะมีความเสมอภาคและเท่าเทียมผ่าน

ระบบการศึกษา การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสามารถวดัไดจ้าก จาํนวนระยะเวลา

ของการดาํรงอยูท่างธุรกิจและความกา้วหนา้ขององคก์าร ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวทายาทหญิง-ชาย

สามารถทาํไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และเน่ืองจากผูก่้อตั้งไดว้างกระบวนการถ่ายโอนมาตั้งแต่ตน้ในช่วง

ของการเปล่ียนผา่นทางธุรกิจจึงไม่มีความสะดุด ธุรกิจประสบความสําเร็จและมีแนวโนม้เติบโตบน

ฐานของผูก่้อตั้ง ความมีเสถียรภาพของการถ่ายโอนจึงเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีทาํให้ธุรกิจมีความย ัง่ยืน 

ความสําคญัท่ีควรพิจารณาคือ การวางความรับผิดชอบทางธุรกิจให้กบัทายาทหญิง-ชายนั้น ผูก่้อตั้ง

ยดึความเท่าเทียมในมิติของความเสมอภาคหญิง-ชาย 
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บทที ่6 

 

วาทกรรมแทนพ่อ 

 

 มนุษยน์ั้นถูกกาํกบั ถูกครอบงาํ และประกอบสร้างข้ึนเป็นมนุษยด์ว้ยส่ิงต่างๆ มากมาย 

ตามแนวคิดของ มิเชล ฟูโกต์ (Faucault) ส่ิงสําคญัท่ีคอยกาํกบับุคคลทั้งหลายนั้น คือ วาทกรรม 

(Discouse) ซ่ึงเป็นรูปแบบของการใช้ภาษาท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและสัมพนัธ์กันกับอาํนาจ และ

สถาบนัทางสังคมโดยจะเช่ือมโยงเก่ียวเน่ืองกบัปฏิบติัการทางวาทกรรม วาทกรรมเป็นส่ิงสําคญัท่ี

ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีตอ้งการ ทาํให้คนเช่ือ และปฏิบติัตาม หรือมีปฏิกิริยาตาม ซ่ึงวาทกรรมนั้นจะ

บรรลุผลสัมฤทธ์ิเพียงใดข้ึนอยู่กบัความแยบยลของภาคปฏิบติัการทางวาทกรรม ความแยบยลของ

วาทกรรมนั้นทาํใหม้นุษยม์องส่ิงท่ีวาทกรรมสร้างนั้นเป็นความจริง เป็นธรรมชาติ โดยมองส่ิงต่างๆ 

เหล่านั้นเป็นเร่ืองปกติ มนุษยจึ์งตกอยูภ่ายใตอ้าํนาจของวาทกรรมโดยไม่รู้ตวั ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่

เป็นผลิตผลของวาทกรรมดว้ยกนัทั้งส้ิน 

 

 ในงานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัใช้คาํว่า “วาทกรรมแทนพ่อ” ซ่ึงวาทกรรมแทนพ่อน้ีเองถูกสร้าง

ข้ึนมาในวถีิชีวติทุกขั้นตอนของคนในบา้นทั้งแม่ ทั้งลูกสาว รวมถึงทั้งเครือญาติ ส่ิงท่ีควบคู่กบัวาท-

กรรมน้ี หรือส่ิงท่ีเป็นพื้นฐานของวาทกรรมน้ี คือ “อาํนาจ” แลว้อาํนาจในท่ีน้ีคนเป็นพ่อเป็นผูใ้ช ้

ตั้งแต่ในการเล้ียงดู การตดัสินใจกระทาํส่ิงต่างๆ ทุกคนในครอบครัวจะรับรู้ว่าลูกชายตอ้งแทนพ่อ 

ทั้งเร่ืองของการดูแลครอบครัว เร่ืองการสืบทอดธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการเป็นผูน้าํในครอบครัว การมี

อาํนาจในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ภาคปฏิบติัการของวาทกรรมแทนพ่อน้ีก็คือ การฝึกให้ลูกชาย

รับรู้ว่าเค้าเป็น“ผู ้นํา” โดยท่ีผู ้หญิงทําหน้าท่ีเป็นเพียงผู ้สนับสนุนอยู่เ บ้ืองหลัง และผู ้อ ํานวย 

(Facilitator) ให้ผูช้ายสามารถทาํหน้าท่ีผูน้ ําได้ดี ดังนั้นบทบาทของผูห้ญิงจึงเป็นเพียงแค่ผูต้าม 

(Follower) เท่านั้น แมว้่าผูห้ญิงจะมีความรู้ความสามารถและถูกฝึกฝนในเร่ืองการทาํธุรกิจมา

พร้อมๆ กนักบัผูช้าย  แต่พอถึงเวลาท่ีจะเป็นผูน้าํในการสืบทอดธุรกิจครอบครัวแลว้ ผูช้ายจะไดรั้บ

บทบาทน้ีเท่านั้น 

 

“การสืบทอดธุรกิจ พอนอ้งชายจบออกมาพอ่ก็จะใหท้าํอยูก่บัท่ีบา้นเลย โดยใหน้อ้งทาํเป็น

หลกัเรารู้อะไรก็จะช่วยสอนและแนะนาํเคา้ เราตอ้งให้เคา้เป็นผูน้าํเพราะเคา้เป็นผูช้าย” 
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(คุณมนตทิ์พย ์ ชินเทพรัชชกิจ.  ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ส.พระป่ินเกลา้ มอเตอร์ไซด์ จาํกดั. 

สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2557) 

 

 ดงันั้น ผูห้ญิงเองเม่ืออยูใ่นครอบครัวท่ีมีความคิด มีระบบคิด มีความเช่ือในวาทกรรมแทน

พอ่แบบน้ี จึงทาํใหผู้ห้ญิงไม่สามารถท่ีจะหลุดออกจากความคิด ความเช่ือน้ีได ้นัน่ก็คือ แมว้า่ผูห้ญิง

จะถูกสนบัสนุนให้ทาํธุรกิจหรือถูกฝึกฝนมา แต่สุดทา้ยแลว้วาทกรรมน้ีก็ยงัดาํเนินอยูแ่ละแทรกซึม

เขา้ไปอย่างแนบเนียนในวิถีชีวิตของผูห้ญิงนัน่เอง และแนวคิดน้ีเม่ือผูห้ญิงมีเรือนออกไป การทาํ

ธุรกิจกบัครอบครัว ผูห้ญิงก็ยงัอยูใ่นสภาพท่ีใหผู้ช้ายเป็นผูน้าํ 

 

ความเช่ือน้ีเป็นความเช่ือตรงตามความคาดหวงัของสังคมท่ีฝังรากลึกอยู่ในทุกบริบท

แวดลอ้มของผูห้ญิง จากความไม่เท่าเทียมกนัระหวา่งเพศไดต้กผลึกเป็นส่วนหน่ึงลงในรูปแบบทาง

วฒันธรรมเป็นตวักาํหนดความคิด ความรู้สึก และช้ีนาํกิจกรรมของคนในสังคม (กาญจนา แกว้เทพ, 

2544) 

  

 ความรู้สึกถูกกดข่ี กดทบัในเชิงเพศเกิดข้ึนอยา่งแนบเนียนในครอบครัวท่ามกลางวิถีชีวิต

และการดาํเนินธุรกิจ สําหรับในครอบครัวท่ีมีลูกชายคนโต ลูกชายมกัไดรั้บการสืบทอดธุรกิจของ

ครอบครัว ซ่ึงถือเป็นวิถีปฏิบติัของครอบครัวโดยไม่มีการคดัคา้น แต่ถ้าครอบครัวนั้นมีลูกผูห้ญิง

เป็นคนโต ผูห้ญิงจะรู้สถานะของตนเองโดยปริยายวา่ ผูสื้บทอดธุรกิจครอบครัวคือน้องชายคนโต 

ดงันั้น ความคิดท่ีดาํรงอยูบ่นความรู้สึกวา่ “เป็นพี่ตอ้งเสียสละให้นอ้ง” ทั้งสองส่ิงน้ีดาํรงอยูคู่่กนัไป

ระหวา่งหญิงและชาย ในขณะท่ีผูช้ายก็ถูกปลูกฝังภาวะผูน้าํและความรับผดิชอบ 

 

“ .... ดว้ยความท่ีตนเองเป็นพี่คนโต ก็ตอ้งมีความรับผิดชอบมากกวา่นอ้งๆ อยูแ่ลว้ จึงตอ้ง

มีภาวะผูน้าํมากกวา่ และตอ้งเสียสละมากกวา่นอ้ง” (คุณอจัฉรา สุระชิต. ผูจ้ดัการ บริษทั 

พิชิตโลหะกิจ จาํกดั. สัมภาษณ์, 1 ธนัวาคม 2557) 

      

“โดยส่วนตนคิดวา่ ตอ้งมีบา้งท่ีลูกผูห้ญิงเสียสละมากกวา่ลูกผูช้าย เพราะในบางสภาวะพ่อ

แม่ก็จะตามใจลูกผูช้ายมากกว่า แต่ตามความเป็นจริงในสังคมผูช้ายตอ้งเสียสละมากกว่า

นะท่ีบา้นก็พยายามปลูกฝังในเร่ืองภาวะความเป็นผูน้าํ การเสียสละ และความรับผิดชอบ

ให้กับเค้าเพื่อในอนาคตว่าวนัหน่ึงเค้ามีลูกหรือภรรยาจะต้องดูแล เค้าก็ต้องทาํหน้าท่ี

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 

 
165 

หวัหนา้ครอบครัวใหไ้ด”้ (คุณมนตทิ์พย ์ ชินเทพรัชชกิจ.  ผูจ้ดัการทัว่ไปบริษทั ส.พระป่ิน

เกลา้ มอเตอร์ไซด ์จาํกดั. สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2557) 

 

6.1  การปิดกั้นอสิรเสรีทางเพศ (การปิดกั้นความเท่าเทยีมกนัทางเพศ) 

 

 การปิดกั้นอิสรเสรีทางเพศ ซ่ึงมีความไม่เท่าเทียมทางเพศเกิดข้ึนคือ การอยูใ่นบา้นร่วมกนั

ระหว่างลูกผูห้ญิงกบัลูกผูช้าย ถา้ลูกผูช้ายในครอบครัวเอาการเอางาน มีความสามารถท่ีจะดาํเนิน

ธุรกิจครอบครัวแทนพอ่ได ้ลูกชายคนนั้นก็จะสามารถแทนพอ่ได ้แต่ในกรณีท่ีลูกผูช้ายไม่สามารถท่ี

จะดาํเนินธุรกิจครอบครัวแทนพ่อได ้ภาระหนกัก็จะตกอยูท่ี่ลูกผูห้ญิงคือ ลูกผูห้ญิงจะตอ้งทาํงานทั้ง

ภาคของแทนพ่อดว้ยและในภาคของแทนแม่ดว้ย คาํว่า “แทนพ่อ” หมายถึง การดาํเนินงานในการ

สืบทอดธุรกิจ การดูแลบา้น ดูแลครอบครัว และคาํวา่ “แทนแม่” หมายถึง การรับหนา้ท่ีแม่บา้นท่ีมี

หนา้ท่ีในการเล้ียงดูสมาชิกในบา้น การจดัการกิจกรรมภายในครัวเรือน อาทิ ซกัผา้ ถูบา้น ลา้งจาน 

ฯลฯ ดงันั้นภาระหนกัก็จะตกอยูท่ี่ลูกผูห้ญิง แต่ลูกผูช้ายก็ยงัอาศยัอยูก่บัครอบครัว กินกงสีท่ีเหมือน

ในลกัษณะเป็นกาฝาก 

 

 จากการสัมภาษณ์รุ่นท่ี 3 (รุ่นลูก) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ แมว้า่ผูห้ญิงจะทาํงานได ้บริหารงาน

ได ้ทาํธุรกิจดาํเนินต่อไปได ้แต่ลูกผูห้ญิงก็ตอ้งทาํงานหนกักวา่ลูกผูช้ายอยา่งมากเพื่อท่ีจะไดพ้ิสูจน์

ใหพ้อ่แม่เห็นวา่ตนเองก็สามารถทาํธุรกิจไดไ้ม่แพลู้กผูช้ายเช่นกนั  

 

 “เราตอ้งทาํงานหนกักวา่พี่ชายมาก ในเร่ืองของธุรกิจครอบครัว เราก็จะเขา้ไปดูแลมากกวา่

 พี่ชาย ตั้งแต่การเลือกซ้ือของท่ีตลาด ทาํอาหารในครัว การตอ้นรับลูกคา้ การทาํโปรโมชัน่

 หรือประชาสัมพนัธ์ร้าน รวมถึงรับผิดชอบระบบบญัชีในร้านดว้ย ซ่ึงเราตอ้งทาํหมดทุก

 อยา่ง แต่พี่ชายจะทาํแค่บางอยา่งเท่านั้น จะเห็นวา่ลูก ผูห้ญิงเสียสละกวา่ลูกผูช้ายก็เป็นได ้

 เพราะวา่ เราไม่ค่อยมีเวลาไดไ้ปเท่ียวไหนเลย วนัวนัหน่ึงก็หมดไปกบังานและหนา้ท่ี ต ร ง

 น้ีหมดแลว้ เราก็ตอ้งทาํให้พ่อแม่เห็นว่าลูกผูห้ญิงก็มีดีและทาํไดดี้ไม่แพลู้กผูช้าย” (คุณ

 ธนาพร รัตนกิจเจริญ. ผูจ้ดัการ ร้านอาหารบา้นนายไทย. สัมภาษณ์, 1 ธนัวาคม, 2557) 
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6.2  กลไกของอดุมการณ์อนัแนบเนียน 

  

 กลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียน แมแ้ต่ตวัเจา้ของธุรกิจซ่ึงเป็นคนรุ่นพ่อรุ่นแม่ก็ไม่รู้ตวั

วา่ ตนเองกาํลงัสืบทอดความคิดท่ีวา่ ผูช้ายเป็นใหญ่มาตั้งแต่ครอบครัวของตนเอง จึงอยูใ่นสายเลือด

และอยูใ่นบริบททางสังคม วฒันธรรม ประเพณีของแต่ละครอบครัว ดงันั้นแนวคิดน้ีเม่ืออยูใ่นสังคม

ดั้งเดิมท่ีผูช้ายถูกสอนให้เป็นผูน้าํ แลว้ผูห้ญิงก็ไดรั้บการศึกษานอ้ย แนวคิดน้ีจึงแข็งแกร่งและมอบ

สิทธ์ิให้ผูช้ายเต็มท่ีในการท่ีจะให้ผูช้ายดูแลและรับผิดชอบธุรกิจของครอบครัว ดูแลครอบครัว 

บา้นเรือน และเป็นผูน้าํ ในขณะท่ีผูห้ญิงมีหนา้ท่ีเป็นแรงงานในกิจการของครอบครัว 

 

 ถา้มองเผินๆ โดยปราศจากการวิเคราะห์แลว้ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัซ่ึงเป็นคนรุ่นลูกและไดรั้บ

การศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนัแลว้ ก็มกัจะคิดวา่พ่อแม่เล้ียงดูลูกผูห้ญิงและลูกผูช้ายไม่แตกต่างกนั โดย

ตวัผูพู้ดตดัสินเอาจากการเล้ียงดูและการไดรั้บการศึกษา ส่ิงน้ีคือวาทกรรมอาํพรางนัน่เอง แต่ลึกๆ 

ในใจของผูใ้หข้อ้มูลหลกัซ่ึงเป็นคนรุ่นลูกนั้นคิดเสมอวา่ผูช้ายตอ้งมาก่อนและผูช้ายเหนือกวา่ผูห้ญิง 

 

“ดว้ยวฒันธรรมหรือขนบธรรมเนียมต่างๆ แลว้ ผูช้ายซ่ึงเป็นหวัหนา้ครอบครัวก็ตอ้งทาํตวั

เป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูน้าํได ้มีความรับผิดชอบ ดงันั้นก็ตอ้งทาํตวัให้เป็นท่ียอมรับนบัถือ 

ผมรู้สึกวา่เราตอ้งมีความเสียสละมากกวา่ผูห้ญิงนะ อยา่งท่ีเคา้พูดวา่ ผูช้ายเป็นชา้งเทา้หนา้ 

ผูห้ญิงเป็นชา้งเทา้หลงั หรืออยา่งคาํพูดท่ีวา่ Gentleman ไง” (คุณเอกชยั แซ่ล้ิม. กรรมการ

บริษทั จา้วสมุทรฟู๊ ด จาํกดั. สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2557) 

  

 แต่กลไกเหล่าน้ีเป็นกลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียนท่ีทาํงานแบบวาทกรรมอาํพราง 

โดยท่ีเจา้ตวัก็ไม่รู้เลยวา่อุดมการณ์ความเช่ือท่ีถูกปลูกฝังมาจากรุ่นสู่รุ่นนั้น ทาํให้เจา้ตวัคิดว่าพ่อแม่

เล้ียงดูลูกผูช้ายกบัลูกผูห้ญิงอยา่งเท่าเทียมกนั แต่ลึกๆ ในใจแลว้ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัรู้อยูต่ลอดเวลาวา่มี

ความไม่เท่าเทียมกันในครอบครัว และส่ิงเหล่าน้ีได้เปิดเผยตัวตนออกมาโดยผ่านความเช่ือ 

ความรู้สึก และการกระทาํ 

 

 กาญจนา แกว้เทพ และฉลาดชาย รมิตานนท ์นกัวิชาการทางสังคมให้ความสําคญักบัวาท-

กรรมหลกัของสังคมวา่ “ผูช้ายเป็นชา้งเทา้หนา้ ผูห้ญิงเป็นชา้งเทา้หลงั” ซ่ึงจะพบความลาํเอียงหรือ

ความไม่เท่าเทียมทางเพศปรากฏอยา่งเด่นชดั และมีความสัมพนัธ์เร่ืองการใชอ้าํนาจของผูช้ายในการ

ควบคุมเร่ืองเพศ  
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  แต่ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง สังคมไทยไดเ้ปิดโอกาสให้ผูห้ญิงมีการศึกษา เม่ือผูห้ญิง

กบัผูช้ายมีการศึกษาเท่าเทียมกนั คนในครอบครัวก็รู้สึกเสมือนว่า คนเป็นพ่อ คนเป็นแม่ มีความ

มัน่ใจและไวใ้จลูกผูห้ญิงเท่าเทียมกบัลูกผูช้าย ดงันั้น กลไกของอุดมการณ์ท่ีฝังตรึงจึงเป็นกลไกท่ี

หลอกลวงความรู้สึกได้อย่างแนบเนียน โดยคนท่ีอยู่ในวิถีของอุดมการณ์ถูกหลอกก็มิรู้ว่า ตวัเอง

กาํลงัถูกหลอกลวงด้วยการยึดถือความคิดความเช่ือดั้งเดิมในบริบททางสังคมวฒันธรรมประเพณี 

และคิดวา่ใหค้วามไวว้างใจลูกผูห้ญิงและลูกผูช้ายอยา่งเท่าเทียมกนั  

 

“ผมใหค้วามไวว้างใจลูกๆ เท่ากนัครับ ข้ึนอยูก่บัความสามารถ ถา้สร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ

ในความ สามารถความซ่ือสัตย ์ผมก็จะใหรั้บผดิชอบเท่าๆ กบัส่ิงท่ีเขามีอยู”่ (คุณปรีชา ส่ง

วฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั ฟลายนาว จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั 

เอฟเอน็ แฟคเตอร่ี เอา๊ทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 

 

 แต่ส่ิงท่ีจะย ํ้าความสาํคญัท่ีเป็นกลไกของอุดมการณ์น้ีก็คือ ตวัลูกผูห้ญิงในครอบครัวเองน้ี

ก็ถูกปลูกฝังความคิด ความเช่ือน้ีเป็นลาํดบัต่อๆ ไปจากรุ่นสู่รุ่น ดงันั้น คนเป็นพ่อจึงคิดว่าตวัเอง

ไวว้างใจลูกผูห้ญิงและลูกผูช้ายอยา่งเท่าเทียมกนับนพื้นฐานวา่ เม่ือตนเห็นวา่ลูกผูห้ญิงและลูกผูช้าย

มีความสามารถเท่าเทียมกนั แต่ลึกๆ ลงไปแลว้เม่ือตอ้งการตดัสินใจมอบธุรกิจหรือสืบทอดธุรกิจพ่อ

จะใหลู้กผูช้ายมากกวา่  

 

“ผมน่ีจะตั้งเป็น Holding Company บริษทัน้ีผมก็จะแบ่งให้ในสัดส่วนท่ีไม่เท่ากนัยงัมี

ความเหล่ือมลํ้ากนัอยู ่ลูกสามคนก็จะให้ 40 : 30 : 30 แลว้ทรัพยสิ์นทั้งหมดจะเอาเขา้

บริษทัน้ี ผมจะใหส้ัดส่วนลูกชาย 40 ลูกสาว 30” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั 

ฟลายนาว จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท 

จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 

 

6.3  แซ่ : กลไกของอดุมการณ์ทีม่ดัตรึง 

 

 กลไกของอุดมการณ์ท่ีมดัตรึงอนัน้ีมาจากความคิดความเช่ือท่ีถูกปลูกฝัง ซ่ึงเป็นอุดมการณ์

ของครอบครัวคนจีนท่ีสืบทอดต่อๆ กนัมา แมว้่าตวัพ่อแม่เองจะคิดว่าเล้ียงลูกให้มีความเสมอภาค

เท่ากนัแต่จริงๆ แลว้มนัไม่อาจจะเท่ากนัได ้อุดมการณ์น้ีไดห้ลอกลวงพ่อแม่วา่เล้ียงลูกอยา่งเท่าเทียม
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กนัแต่ความเป็นจริงแลว้มนัไม่เท่าเทียมกนั หรือแมแ้ต่ลูกหญิง-ชายก็ถูกกลไกของอุดมการณ์ท่ีมดั

ตรึงน้ีฝังหัวตวัเองเขา้ไปภายในอย่างไม่รู้ตวั จนกลายเป็นวิถีแห่งประเพณี เป็นระบบคุณค่าท่ีควร

ยดึถือ 

“พอนอ้งชายจบออกมา พอ่ก็จะใหท้าํอยูก่บัท่ีบา้นเลย โดยให้นอ้งทาํเป็นหลกั เรารู้อะไรก็

จะช่วยสอนและแนะนาํเคา้ เราตอ้งให้เคา้เป็นผูน้าํเพราะเคา้เป็นผูช้าย” (คุณมนตทิ์พย ์ ชิน

เทพรัชชกิจ.  ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ส.พระป่ินเกลา้ มอเตอร์ไซด์ จาํกดั. สัมภาษณ์, 28 

พฤศจิกายน 2557) 

  

 วาทกรรมท่ีสนบัสนุนกลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียนน้ีให้มนัชดัเจนยิ่งข้ึนก็คือ “แซ่ 

หรือสกุล” ซ่ึงเป็นเคร่ืองปิดกั้นการสืบทอดธุรกิจของผูห้ญิงอยา่งยิ่ง เน่ืองจากความคิดของคนจีนท่ี

ใหลู้กผูช้ายเป็นผูสื้บทอดตระกูลและแซ่ พ่อแซ่อะไรลูกผูช้ายก็จะสืบทอดแซ่นั้นๆ แต่ลูกผูห้ญิงเม่ือ

แต่งงานออกไปตอ้งไปใช้แซ่ตามสามี  ดงันั้นลูกผูช้ายจึงเป็นผูสื้บสกุล และเม่ือสืบสกุลแล้วก็

หมายถึงการสืบทอดทรัพยส์มบติั สืบทอดทรัพยสิ์นมรดกไปดว้ยกนั   

 

“ความคิดของคนจีน ลูกชายจะเป็นผูสื้บทอดตระกูลและแซ่ อยา่งผมแซ่แต ้ลูกชายก็ตอ้ง

แซ่แต ้ลูกสาวถา้แต่งงานออกไป เขาก็เจอแซ่ล้ิม หลานก็เป็นแซ่ล้ิมแลว้ฉะนั้นคนจีนจึงมี

ความคิดว่าเราตอ้งให้ลูกชายสืบสกุล ตอ้งทาํอย่างไรให้ลูกชายเราดี ทรัพยส์มบติัจึงตก

ทอดไปท่ีลูกชายเพื่อให้เขาพฒันาต่อไป” (คุณไชย เตชะสมบูรณากิจ. ประธานบริหาร 

หจก. โรงงานประดิษฐก์รณ์เทก็ซ์ไทล.์ สัมภาษณ์, 21 สิงหาคม 2557) 

 

 อาจกล่าวไดว้่า ในธุรกิจครอบครัวลูกผูช้ายจะถูกคาดหวงัให้เขา้มารับผิดชอบธุรกิจของ

ครอบครัวต่อจากพ่อ ในขณะท่ีลูกผูห้ญิงไม่ได้รับการคาดหวงัให้เข้ามารับผิดชอบของธุรกิจ 

เน่ืองจากวา่ เม่ือผูห้ญิงแต่งงานไปแลว้ก็ตอ้งยา้ยไปอยูก่บัสามี การให้ลูกผูช้ายเขา้มารับผิดชอบธุรกิจ

ก็คือหลกัประกนัว่าธุรกิจท่ีบรรพบุรุษหรือรุ่นพ่อสร้างข้ึนมาจะยงัคงอยู่กบัครอบครัวของตนเอง

ต่อไป แต่ถ้ามอบให้ลูกผูห้ญิงดูแลก็หมายถึง การส่งมอบธุรกิจท่ีบรรพบุรุษสร้างข้ึนมาไปให้กบั

บุคคลอ่ืน เพราะเม่ือลูกสาวแต่งงานแลว้ธุรกิจของครอบครัวก็ตอ้งตกไปอยู่ในการครอบครองของ

ลูกเขยอยา่งแน่นอน     

 

“ความจริง คนจีนเคา้วางมาถูกแลว้ท่ีให้ลูกผูช้ายเป็นผูสื้บสกุล เพราะวา่ลูกผูห้ญิงน่ีเราไม่

แน่ใจในเร่ืองการตดัสินใจ อยา่งลูกสาวผม เคา้เป็นคนหวัอ่อน เราก็มีแนวคิดแบบคนจีน
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สมัยก่อน ลูกชายคนโตต้องเป็นผู ้สืบสกุล ต้องดูแลน้อง แล้วก็ต้องดูแลธุรกิจของ

ครอบครัว ดงันั้นเราก็มีแนวคิดวา่ ลูกผูช้ายตามท่ีคนจีนในสมยัโบราณวางไวน่ี้ถูกแลว้ตอ้ง

มีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับผดิชอบแลว้จะตอ้งเป็นผูน้าํ เป็นเสาหลกัต่อจากผูน้าํครอบครัวก็คือตวั

เรา” (คุณราเชน ตระกูลเวียง. ประธานกรรมการ บริษทั มารวย การาจ จาํกดั. สัมภาษณ์, 2 

ตุลาคม 2557) 

  

โดยโครงสร้างของสังคม ไดมี้มาตรการทางกฎหมายเพื่อเสริมช่องวา่งความไม่เท่าเทียม ได้

มีกฎหมายท่ีให้ทางออกกับผู ้หญิง และค่านิยมอุดมการณ์ในเร่ืองการสืบทอดสกุล โดยมี

พระราชบญัญติัคาํนาํหน้านามหญิง พ.ศ. 2551 แต่กระบวนการทางกฎหมายก็ไม่อาจลบลา้งหรือ

แทรกซึม เปล่ียนความหมายของวาทกรรมแทนพอ่ได ้

 

6.4 ทางรอดคอืการศึกษา 

 

 ในสมยัดั้งเดิม ผูห้ญิงท่ีไม่มีการศึกษา หรือไม่ถูกฝึกปฏิบติัให้ตดัสินใจ ซ่ึงจริงๆ แลว้นั้น

ผูห้ญิงมีความรู้ มีความคิด มีจินตนาการ มีความสามารถอยา่งสร้างสรรค ์น่ีคือส่ิงท่ีผูห้ญิงมีเป็นปฐม 

นอกจากนั้ น ผูห้ญิงยงัมีความรับผิดชอบ เพราะต้องเล้ียงดูบุตร ต้องดูแลรายจ่าย รายได้ของ

ครอบครัว ผูห้ญิงมีส่ิงเหล่าน้ีอยูใ่นตวัแลว้ แต่มนัถูกปิดกั้นดว้ยวาทกรรมทางเพศวา่ ผูห้ญิงมีพื้นท่ีอยู่

เฉพาะภายในบา้น อยู่กบัการเล้ียงลูกเท่านั้น เม่ือพูดถึงเร่ืองความเท่าเทียมกนัทางการศึกษา เม่ือ

สังคมเปล่ียนไปมีความเท่าเทียมกันทางการศึกษามากข้ึน ผูห้ญิงก็ได้ใช้ความรู้ความสามารถ 

จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค ์และมีความรับผิดชอบเป็นแรงหนุนทาํให้ผูห้ญิงมกัจะเรียนดีกว่า

ผูช้าย และสามารถไต่เต้าในทางการศึกษาได้ดีตราบเท่าท่ีพ่อแม่จะส่งเสีย แต่แม้ว่าผูห้ญิงจะมี

การศึกษาดีเพียงไร แต่เม่ือมาอยูใ่นระบบครอบครัวแลว้ อาํนาจในการตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจก็

ยงัจะถูกมอบหมายใหท้ายาทชาย 

                                                                                                                                                                                            

  แต่ในยุคปัจจุบนัผูห้ญิงไดรั้บความรู้ความสามารถ และไดรั้บการศึกษาเท่าเทียมกบัผูช้าย 

เน่ืองจากโอกาสของผูห้ญิงในการเดินทางไปศึกษาต่อต่างประเทศมีมากข้ึนส่งผลให้ความรู้

ความสามารถในการบริหารธุรกิจมีมากกวา่ แต่ส่ิงท่ีน่าสนใจและสังคมควรตั้งคาํถามคือ สุดทา้ยแลว้

ผูห้ญิงสามารถท่ีจะลบล้างความเช่ือท่ีมีมาดั้งเดิม ซ่ึงเป็นกลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียนน้ีได้

หรือไม่ ดงันั้นผูห้ญิงแมจ้ะมีความรู้ความสามารถดีเพียงใดก็ยงัถูกกดทบัดว้ยอุดมการณ์ทางเพศซ่ึง

ดาํรงอยูใ่นสังคมไทย 
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 แมว้า่ผูห้ญิงจะมีการศึกษาสูงและมีความรู้ ความสามารถท่ีไดจ้ากการศึกษาแลว้สามารถ

ดาํเนินธุรกิจได ้แต่เราจะพบวา่ลูกผูห้ญิงมกัจะไม่ไดรั้บการสืบทอดมรดกจากพ่อ ดว้ยอุดมการณ์อนั

แนบเนียนท่ีมนัฝังรากลึก ดงันั้นลูกผูห้ญิงจึงมกัจะไปเติบโตธุรกิจดว้ยตนเองหรือไม่ก็ต่อยอดธุรกิจ

จากพ่อโดยการแตกตวัออกไปทาํเอง แต่ไม่ไดสื้บทอดธุรกิจของพ่อ ซ่ึงลูกผูช้ายจะมีพื้นหลงัท่ีคอย

ส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีดีในขณะท่ีลูกผูห้ญิงจาํเป็นตอ้งใชค้วามพยายามมากกวา่ลูกผูช้าย 

 

 การแบ่งหนา้ท่ีหรือขอบเขตพื้นท่ีอยา่งชดัเจนระหวา่งผูช้ายและผูห้ญิง คือ ท่ีของผูช้ายคือท่ี

สาธารณะหรือนอกบา้น ส่วนท่ีของผูห้ญิงคือท่ีบา้นหรือในบา้น ผูห้ญิงจะมีหน้าท่ีดูแลครอบครัว   

แต่ในวิถีการดาํเนินธุรกิจจะเห็นว่า ผูห้ญิงก็จะเขา้ไปช่วยผูช้ายเป็นไปอย่างอตัโนมติั เช่น การขาย

ของ การสั่งของ เป็นการทาํธุรกิจไปกบัสามี แต่ว่าอาํนาจและการตดัสินใจจะไม่ได้อยู่ในตวัของ

ผูห้ญิง แต่จะอยูท่ี่สามี ผูห้ญิงก็มีหนา้ท่ีเป็นเพียงแค่ผูอ้าํนวย (Facilitator) แลว้ก็เป็นผูส้นบัสนุนโดยท่ี

การกระทาํของผูห้ญิงไม่ไดถู้กตีตราหรือให้ความหมาย (Label) วา่เป็นผูท้าํธุรกิจ เป็นเพียงแค่คอย

ช่วยเหลือหรือเสียสละ ซ่ึงไม่ไดถู้กแยกออกมาใหเ้ห็นคุณค่าของผูห้ญิงอยา่งชดัเจน 

 

6.5  ส่ิงทีเ่ป็นภาคปฏบัิติการของวาทกรรมแทนพ่อมดีังต่อไปนี ้

  

 6.5.1 กลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียน 

 

ทั้งพ่อและแม่หรือแมแ้ต่รุ่นลูกเองก็ไม่รู้ว่าถูกอุดมการณ์ความเช่ือในเร่ืองท่ีตอ้งการให้

ผูช้ายเป็นใหญ่ในครอบครัวไดถู้กกลืน (Assimilation) เขา้ไปภายใตค้วามคิด ความเช่ือ อุดมการณ์ 

วฒันธรรม ประเพณีท่ีเล้ียงให้ลูกผูช้ายเป็นใหญ่ ดงันั้นคนท่ีอยู่ในอุดมการณ์น้ีท่ีฝังหัวอยู่ก็จะไม่

สามารถออกจากอุดมการณ์ความเช่ือน้ีได ้จึงตอ้งทาํทุกอยา่งใหเ้ป็นประเพณีดั้งเดิมท่ีทาํกนัไว ้

 

“ในดา้นการตดัสินใจผูช้ายจะมีอาํนาจในการตดัสินใจและมี Power มากกวา่ ครอบครัวผม

อากงจะมีอาํนาจในการตดัสินใจสูงสุด ตอนน้ีอากงอายุ 96 ปี ส่วนผูห้ญิงก็จะตามสามีเป็น

หลกั” (คุณชาํนาญพฒัน์ หาญแกว้. กรรมการบริษทั โรงแรมริเวอร์ จาํกดั และในเครือ. 

สัมภาษณ์, 18 กนัยายน 2557) 
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 6.5.2 แซ่: กลไกของอุดมการณ์ทีม่ัดตรึง 

 

 ในครอบครัวคนไทยเช้ือสายจีนจะใหค้วามสาํคญักบัแซ่เป็นเสมือนกลไกของอุดมการณ์ท่ี

มดัตรึง จึงเป็นการตอกย ํ้าความไม่เท่าเทียมกนัทางเพศ เช่น ในดา้นการเล้ียงดู หรือแมก้ระทัง่การสืบ

ทอดธุรกิจของครอบครัว  เน่ืองจากความคิดของคนจีนท่ีให้ลูกผูช้ายเป็นผูสื้บทอดวงศ์ตระกูลและ

แซ่ แต่ลูกผูห้ญิงเม่ือแต่งงานออกไปก็ตอ้งไปใชแ้ซ่ตามสามี ดงันั้นลูกผูช้ายจึงเป็นผูสื้บสกุล และเม่ือ

สืบสกุลแลว้ก็หมายถึงการสืบทอดทรัพยส์มบติัและทรัพยสิ์นมรดกไปดว้ยกนั 

 

“ถา้เป็นญาติๆ เคา้ก็จะให้สิทธ์ิกบัผูช้ายมากกวา่ เพราะวา่ท่ีบา้นมีนอ้งชายคนเล็ก ก็จะเป็น

คนเดียวท่ีไดใ้ชน้ามสกุล พอ่แม่จะตามใจนอ้งชายมากกวา่ตนและนอ้งสาว” (คุณมนตทิ์พย ์ 

ชินเทพรัชชกิจ.  ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ส.พระป่ินเกลา้ มอเตอร์ไซด์ จาํกดั. สัมภาษณ์, 28 

พฤศจิกายน 2557) 

 

 6.5.3 ทางรอดคือการศึกษา 

 

 ในยคุปัจจุบนัหรือยคุสมยัของรุ่นท่ี 3  สังคมไดใ้หคุ้ณค่ากบัผูห้ญิงมากข้ึน ซ่ึงคุณค่าเหล่าน้ี

เกิดจากการกระตุน้ของฝ่ายหญิงเป็นส่วนใหญ่ ปรากฏการณ์เหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลย หากผูห้ญิง

ไม่ได้รับโอกาสทางการศึกษา การศึกษาจึงมีความสําคญัในฐานะเป็นเคร่ืองช่วยยกสถานะของ

ผูห้ญิงใหพ้น้จากอาํนาจท่ีเหนือกวา่ของผูช้าย  

 

ผูห้ญิงไดใ้ช้ความรู้ความสามารถ จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ

เป็นแรงหนุนทาํใหผู้ห้ญิงมกัจะเรียนดีกวา่ผูช้าย และสามารถไต่เตา้ในทางการศึกษาไดดี้ตราบเท่าท่ี

พอ่แม่จะส่งเสีย แต่แมว้า่ผูห้ญิงจะมีการศึกษาดีเพียงใด แต่เม่ือมาอยูใ่นระบบครอบครัวแลว้ อาํนาจ

ในการตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจก็จะยงัคงถูกมอบหมายใหลู้กผูช้ายอยูน่ัน่เอง 

 

 ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัว แมว้า่ผูห้ญิงจะมีการศึกษาสูง มีความสามารถ มีความรู้ท่ีได้

จากการศึกษาและสามารถทาํธุรกิจได ้ แต่สุดทา้ยแลว้ ผูห้ญิงก็ไม่สามารถท่ีจะลบลา้งความเช่ือท่ีมี

มาแต่ดั้งเดิมของกลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียนน้ีได ้ดงันั้น ผูห้ญิงแมจ้ะมีความรู้ความสามารถ

เพียงใดก็ยงัถูกกดทบัดว้ยอุดมการณ์ทางเพศซ่ึงดาํรงอยูใ่นสังคมไทย 
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 6.5.4 วาทกรรมการเสียสละ      

  

  แมว้่าผูห้ญิงจะมีการศึกษาสูง มีความรู้ความสามารถในการทาํธุรกิจได ้ แต่เราจะพบว่า

ลูกผูห้ญิงมกัจะไม่ไดรั้บการสืบทอดมรดกจากพ่อ ดว้ยอุดมการณ์การหลอกลวงท่ีมนัฝังรากลึก ทาํ

ให้ลูกผูห้ญิงต้องเสียสละให้ลูกผูช้าย โดยไม่มีสิทธ์ิท่ีจะได้สืบทอดธุรกิจครอบครัวต่อจากพ่อ 

ลูกผูห้ญิงจึงมกัจะไปเติบโตธุรกิจดว้ยตวัเอง หรือไม่ก็ไปต่อยอดธุรกิจจากพ่อโดยการแตกตวัออกไป

ทาํเอง ซ่ึงลูกผูช้ายจึงมีพื้นหลงัท่ีคอยสนับสนุนท่ีดี ขณะท่ีลูกผูห้ญิงจาํเป็นต้องใช้ความพยายาม

มากกวา่ผูช้าย  

 

 ในวถีิการดาํเนินธุรกิจ จะเห็นวา่ผูห้ญิงก็จะเขา้ไปช่วยผูช้ายเป็นไปอยา่งอตัโนมติั เช่น การ

ขายของ การสั่งสินคา้ เป็นการทาํธุรกิจดว้ยกนักบัสามี แต่วา่อาํนาจและการตดัสินใจจะไม่ไดอ้ยูใ่น

ตวัของผูห้ญิง แต่จะไปอยู่ท่ีสามี ผูห้ญิงก็มีหน้าท่ีเป็นเพียงแค่ผูอ้าํนวย (Facilitator) แล้วก็เป็น

ผูส้นบัสนุนโดยท่ีการกระทาํของผูห้ญิงไม่ไดถู้กตีตรา หรือให้ความหมาย (Label) วา่เป็นผูท้าํธุรกิจ 

เป็นเพียงแค่คอยช่วยเหลือหรือเสียสละ ซ่ึงถูกฝังตรึงอยู่ในความคิดของผูห้ญิง และถูกให้ความ 

หมายว่าเป็นส่ิงท่ีเพศหญิงจะต้องกระทาํ ไม่ว่าจะอยู่ในลกัษณะของความสัมพนัธ์แม่กับลูกชาย 

พี่สาวกบันอ้งชาย เป็นตน้ 

 

 6.5.5  อาํนาจทีแ่ฝงเร้น 

 

 อาํนาจในการจดัการธุรกิจน้ีอยูท่ี่การตดัสินใจท่ีจะดาํเนินธุรกิจไปในทางใด ซ่ึงอาํนาจใน

การตดัสินใจน้ีเม่ือสืบสายมาจากบรรพบุรุษดั้งเดิม พอ่ก็จะเป็นผูต้ดัสินใจทั้งเร่ืองครอบครัวและเร่ือง

ธุรกิจ ดงันั้นอาํนาจการตดัสินใจจึงไม่ไดย้ืนอยู่บนพื้นฐานของการศึกษา ความรู้ ความสามารถ แต่

มนัยนือยูบ่นการใหค้วามสาํคญักบัลูกผูช้ายแลว้ใหผู้ช้ายมีอาํนาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจ เม่ือผูช้ายได้

ถูกตีตรา (Label) ไวว้่าให้เป็นผูน้าํแลว้ ก็จะยึดถือการตดัสินใจของลูกผูช้ายเป็นหลกั โดยท่ีไม่ได้

สนใจลูกผูห้ญิงท่ีมีความรู้ความสามารถวา่จะตดัสินใจไดดี้กวา่ จะเห็นไดว้า่มนัไม่ไดถู้กเปรียบเทียบ

กนัเลย แต่มนัเป็นอาํนาจท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายใน เม่ือพ่อเป็นหวัหนา้ครอบครัว ดงันั้นวาทกรรมแทนพ่อ

ก็จะดาํรงอยู ่

 

 การไดรั้บการส่งผา่นธุรกิจของครอบครัวจากพ่อสู่ลูกชาย โดยเฉพาะลูกชายคนโตทาํให้

ลูกชายเขา้ไปมีสิทธิและอาํนาจในเร่ืองอ่ืนๆ ในครอบครัวดว้ย  อาทิ อาํนาจในการจดัการอาชีพของ
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สมาชิกในครอบครัว ผูท่ี้เป็นลูกชายคนโตจะทาํหนา้ท่ีเสมือนบิดาอีกคนของครอบครัว โดยเฉพาะ

ครอบครัวท่ีพ่อเสียชีวิตแลว้และมีลูกชายท่ีอายุมาก ลูกชายจะมีอาํนาจในการจดัการมรดกและแบ่ง

สรรธุรกิจของครอบครัวโดยไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคนในครอบครัวอยา่งไม่มีปัญหา 

 

 ในสังคมชายเป็นใหญ่ ความเป็นหญิงถูกเช่ือมโยงกับความไร้อาํนาจหรือให้อยู่ภายใต้

อาํนาจและการถูกครอบงาํวถีิชีวติของผูห้ญิง  ในการเล้ียงดูขดัเกลาโดยการปลูกฝังบทบาทชายหญิง

ท่ีให้ชายมีอาํนาจเหนือกว่า ผูห้ญิงต้องผูกติดกับบทบาทท่ีเป็นรองของผูช้าย จึงทาํให้สามารถ

ครอบงาํผูห้ญิงไดน้ั้นเป็นอาํนาจท่ีไดม้าจากวฒันธรรมประเพณีและค่านิยม      

                                                                                                           

 6.5.6 “ผู้นํา” การฝึกฝนทีแ่ตกต่าง  

 

ในครอบครัวลูกผูช้ายจะเกิดมาพร้อมกบัการถูกตีตรา (Label) ว่าเป็นผูน้าํ ถึงแมว้่าจะ

สนบัสนุนใหท้ั้งลูกผูห้ญิงและลูกผูช้ายเขา้มาช่วยธุรกิจครอบครัว แต่การฝึกฝนเล้ียงดูก็แตกต่างกนั ผู ้

เป็นพอ่จะมีอาํนาจในการตดัสินใจ แม่ก็จะอยูใ่นฐานะผูต้าม ลูกก็จะใชพ้อ่เป็นแบบอยา่ง 

 

“พอ่แม่ไดฝึ้กเร่ืองการมีภาวะผูน้าํให้กบัตนและนอ้งชายดว้ย เช่น เวลาออกไปเท่ียวไหนก็

จะใหน้อ้งชาย  ซ่ึงเป็นลูกผูช้ายตอ้งคอยดูแลความปลอดภยัในครอบครัวแทนพ่อได้ ท่ี

บา้นก็พยายามปลูกฝังเร่ืองภาวะความเป็นผูน้าํ การเสียสละและความรับผิดชอบให้กบัเคา้

เพื่อในอนาคตว่า ถ้าวนัหน่ึงเคา้มีลูกหรือภรรยาจะตอ้งดูแล เคา้ก็ตอ้งทาํหน้าท่ีหัวหน้า

ครอบครัวให้ได”้ (คุณมนตทิ์พย ์ ชินเทพรัชชกิจ.  ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ส.พระป่ินเกลา้ 

มอเตอร์ไซด ์จาํกดั. สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2557) 

 

 ความโดดเด่นของผูน้าํ หรือในการท่ีจะทาํธุรกิจให้เจริญเติบโตไดจ้าํเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ 

ผูน้าํกบัวสิัยทศัน์เป็นของคู่กนั ในครอบครัวท่ีเล้ียงดูใหผู้ช้ายเป็นผูน้าํจึงเท่ากบัวา่ในครอบครัวนั้นได้

ปลูกฝังการมีวสิัยทศัน์ใหลู้กผูช้ายอยา่งเขม้ขน้ เม่ือผูช้ายถูกปลูกฝังความเป็นผูน้าํอยา่งเขม้ขน้ ดงันั้น

อุปนิสัย ลกัษณะของผูช้ายจึงมีความทะเยอทะยาน มีความมุ่งมัน่ เอาจริงเอาจงั กระตือรือร้น จึงพบ

เห็นได้ในครอบครัวท่ีมีการฝึกฝนและเล้ียงดูแบบน้ี แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นถ้าผูช้ายไม่ได้มีนิสัยดงักล่าว

ขา้งตน้ พ่อแม่ก็ยงัอาจจะหรือยงัคงมอบธุรกิจให้ลูกผูช้ายดูแลอยูโ่ดยให้ลูกผูห้ญิงเป็นแค่ผูอุ้ปถมัภ์

หรือผูท่ี้คอยช่วยเหลือ (Nurture)   
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“ ลูกผม ผมก็ฝึกปรือมาตั้งแต่เด็ก เช่น คนเราถา้ไม่รู้จกัการขาย ทาํธุรกิจเน่ียจะยาก ผมก็จะ

ให้เขาขายของตั้งแต่เด็ก ส่งของให้ลูกคา้อย่างไร ลูกคา้รู้สึกอย่างไร ลูกคา้พอใจหรือไม่

พอใจอยา่งไร ใหเ้ขาสัมผสัเอง ถา้ไม่งั้นมนัจะแหง้ๆ เวลาเขามาบริหาร เขาจะไม่รู้หรอกวา่

กวา่จะไดเ้งินมามนัเป็นอยา่งไร อนัน้ีผมวา่มนัเป็นจุดยากท่ีเขาไม่อยากทาํ  แต่วา่เขาตอ้งทาํ 

พอทาํแลว้เขาจะรู้สึกวา่ Service เป็นอยา่งไร ผมมีร้านอาหารเป็นโรงเรียนสอนลูก เพราะ

ร้านอาหารมันเป็นทั้ งผลิตภัณฑ์และเป็นทั้ งการบริการ มันยากแต่ว่าทุกคนต้องผ่าน

โรงเรียนน้ีกนัหมด” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั ฟลายนาว จาํกดั และ

ประธานคณะกรรมการบริหารบริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 

สิงหาคม 2557) 

 

 ดูเผินๆ พ่อแม่ก็คิดว่าสอนลูกเหมือนกนัคือให้ทั้ งลูกผูช้ายและลูกผูห้ญิงให้คลุกคลีกับ

ธุรกิจครอบครัวเหมือนกัน แต่จริงๆ แล้วพ่อแม่ก็ไม่รู้ว่าตนเองฝึกฝนลูกให้แตกต่างกัน ภายใต้

อุดมการณ์ความคิด ความเช่ือท่ีถูกปลูกฝังมาจากรุ่นสู่รุ่นท่ีหลอกลวงความรู้สึกไดอ้ยา่งแนบเนียน 

 

 ในการทําธุรกิจ ความมีวิสัยทัศน์เป็นส่ิงสําคัญอย่างยิ่ง ความเป็นผู ้นําคือ ตัวอย่าง

คุณลักษณะของผู ้ท่ี มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู ้นําอยู่คู่และคอยส่งเสริมวิสัยทัศน์มาโดยตลอด 

สภาพแวดลอ้มการเล้ียงดูของครอบครัว ท่ีไม่จาํกดัศกัยภาพ และไม่ดูถูกความสามารถของลูกจะช่วย

ทาํใหลู้กคิดไดก้วา้งและไกลกวา่ลูกท่ีมาจากสภาพแวดลอ้มท่ีถูกจาํกดั อุปสรรคและประสบการณ์ใน

ความยากลาํบากอาจเป็นแรงผลกัให้เราเกิดความทะเยอทะยาน หากลูกรับในทางท่ีดีและใชม้นัให้

เป็นบนัไดกา้วไป หรือดาํเนินธุรกิจต่อจากพ่อแม่ โดยการหมัน่นาํประสบการณ์มาสะทอ้นความคิด

เสมอ มองใหท้ะลุปรุโปร่งวา่จะใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในทางสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งไร 

 

“ผมวา่มนัตอ้งมี Vision วสิัยทศัน์ท่ีดีนะ มีฉนัทะต่อวสิัยทศัน์ และก็ตอ้งมี System ระบบท่ี

ดี ฉนัทะมนัจะดูแลคนท่ีจะ Handle สานต่อธุรกิจทาํยงัไงมนัก็ไม่เหน่ือยทาํยงัไงมนัก็สู้ มนั

ก็จะเกิดจิตตะ จะเกิดวิริยะ ถา้เกิดฉนัทะในธุรกิจ และก็ตอ้งมี System ท่ีดี เพราะฉะนั้นถา้

คนมี Vision ดี System ดี ธุรกิจก็จะมัน่คง” (คุณปรีชา ส่งวฒันา. ประธานกลุ่มบริษทั 

ฟลายนาว จาํกดั และประธานคณะกรรมการบริหารบริษทั เอฟเอ็น แฟคเตอร่ี เอ๊าทเลท 

จาํกดั. สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2557) 
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 ส่ิงต่างๆ เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูน้าํท่ีขาดวิสัยทศัน์จะไม่สามารถปรับตวัและนาํคน

อ่ืนๆ เผชิญการเปล่ียนแปลง ผลสุดท้ายก็คือความล้มเหลว ปัจจุบันเรากําลังอยู่ในยุคบานพบั

ประวติัศาสตร์โลก หมายความว่า เป็นคนท่ีอยูใ่นยุคของการเหวี่ยงประตูประวติัศาสตร์โลกจากยุค

เก่าสู่ยคุใหม่ใหเ้ปิดกวา้งออก การปรับตวัตอ้งอาศยัการพินิจพิเคราะห์ท่ีใชค้วามคิดอ่านพอสมควรจึง

จะสามารถเอาตวัรอดได ้ผูน้าํจะนาํพาสมาชิกไปขา้งหน้าไดก้็ต่อเม่ือเขารู้เป้าหมายวา่อยูท่ี่ใด ทั้งยงั

ตอ้งรู้ทิศทาง หนทาง และวิธีการท่ีใช้เดินไป แต่ถา้ผูน้าํไม่มีวิสัยทศัน์ก็จะไม่มีการพาใครไปท่ีใด

ทั้งส้ินเพราะยงัไม่รู้เป้าหมาย 

 

6.6 บทสรุปของวาทกรรมแทนพ่อ 

 

  จากภาคปฏิบติัของวาทกรรมทั้ง 6 เร่ือง เช่ือมร้อยทั้งหมดเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ยเร่ือง

กลไกของอุดมการณ์อนัแนบเนียนท่ีทาํให้อุดมการณ์ความคิดความเช่ือของทุกคนในครอบครัวเห็น

ความสาํคญัของผูช้าย โดยปลูกฝังใหลู้กผูช้ายเป็นผูน้าํ  ดงันั้นคนท่ีอยูใ่นอุดมการณ์น้ีท่ีฝังหวัอยูก่็จะ

ไม่สามารถออกจากอุดมการณ์ความเช่ือน้ีได้ จึงตอ้งทาํทุกอย่างให้เป็นประเพณีดั้งเดิมท่ีทาํกนัไว ้ 

วาทกรรมท่ีสนบัสนุนกลไกของอุดมการณ์ท่ีแนบเนียนน้ีใหช้ดัเจนยิง่ข้ึนก็คือ “แซ่” ซ่ึงเป็นเคร่ืองปิด

กั้นการสืบทอดธุรกิจของผูห้ญิงอย่างยิ่ง เน่ืองจากความคิดของคนจีนท่ีให้ลูกผูช้ายเป็นผูสื้บทอด

ตระกูล / แซ่  จึงหมายถึงการสืบทอดทรัพยส์มบติัและทรัพยสิ์นมรดกไปดว้ยกนั  แมว้่าผูห้ญิงจะมี

การศึกษาสูง มีความรู้ ความสามารถในการทาํธุรกิจ แต่เม่ืออยู่ในระบบครอบครัวแลว้ อาํนาจการ

ตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจก็จะยงัถูกมอบหมายใหลู้กผูช้าย และพบวา่ลูกผูห้ญิงมกัจะไม่ไดรั้บการ

สืบทอดมรดกจากพ่อ ด้วยอุดมการณ์อนัแนบเนียนท่ีฝังรากลึกในเร่ืองวาทกรรมการเสียสละ 

ลูกผูห้ญิงตอ้งเสียสละใหลู้กผูช้าย โดยไม่มีสิทธ์ิท่ีจะไดสื้บทอดธุรกิจครอบครัวต่อจากพ่อ ลูกผูห้ญิง

จึงมกัจะไปเติบโตธุรกิจดว้ยตวัเอง หรือไม่ก็ไปต่อยอดธุรกิจจากพอ่โดยการแตกตวัออกไปทาํเอง ซ่ึง

ลูกผูช้ายจะมีพื้นหลงัคอยสนับสนุนท่ีดีกว่า ขณะท่ีลูกผูห้ญิงจาํเป็นตอ้งใช้ความพยายามมากกว่า

ผูช้าย ในวิถีการดาํเนินธุรกิจ  ผูห้ญิงก็มีหน้าท่ีเป็นเพียงแค่ผูอ้าํนวย (Facilitator) แล้วก็เป็น

ผูส้นบัสนุน โดยท่ีการกระทาํของผูห้ญิงไม่ไดถู้กตีตราหรือให้ความหมาย (Label) วา่เป็นผูท้าํธุรกิจ 

เป็นเพียงแค่คอยช่วยเหลือหรือเสียสละ ซ่ึงไม่ไดถู้กแยกออกมาให้เห็นคุณค่าของผูห้ญิงอยา่งชดัเจน 

เม่ือผูช้ายไดถู้กตีตรา  (Label) ไวว้า่ใหเ้ป็นผูน้าํแลว้ ก็จะยดึถือการตดัสินใจของลูกผูช้าย โดยท่ีไม่ได้

สนใจลูกผูห้ญิงท่ีมีความรู้ความสามารถวา่จะตดัสินใจไดดี้กวา่ ส่ิงน้ีเป็นอาํนาจท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายใน 

และในครอบครัวท่ีเล้ียงดูให้ลูกผูช้ายเป็นผูน้าํ การฝึกฝนเล้ียงดูระหว่างลูกผูห้ญิงกบัลูกผูช้ายจึง

แตกต่างกนั เม่ือผูช้ายถูกปลูกฝังความเป็นผูน้าํและการมีวิสัยทศัน์อย่างเขม้ขน้ ดงันั้นอุปนิสัยของ
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ลูกผูช้ายจึงมีความทะเยอทะยาน มีความมุ่งมัน่ เอาจริงเอาจงั กระตือรือร้น แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นถา้ผูช้ายไม่

มีนิสัยดงักล่าวขา้งตน้พอ่แม่ยงัอาจจะหรือยงัคงมอบธุรกิจให้ลูกผูช้ายดูแล โดยให้ลูกผูห้ญิงเป็นแค่ผู ้

อุปถมัภห์รือผูท่ี้คอยช่วยเหลือ  (Nurture)  สุดทา้ยแลว้ พ่อและทุกคนในครอบครัวก็ยงัคงมอบธุรกิจ

ใหลู้กผูช้ายเป็นทั้งผูดู้แลและสืบทอดธุรกิจและเป็นหวัหนา้ครอบครัว ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นรอยย ํ่าเทา้ซํ้ า

เดิมจากบรรพบุรุษ  

 

 ถา้หากสังคมตอ้งการจะเปล่ียนผ่านอย่างแทจ้ริงครอบครัวตอ้งสร้างกระบวนการความรู้

ใหม่ท่ียกย่องเชิดชูให้ “ลูกผูห้ญิงสามารถทาํหน้าท่ีและมีบทบาทแทนพ่อได”้  เพื่อทาํให้เกิดความ

ยุติธรรม และเสมอภาคในครอบครัว ส่ิงท่ีงานวิจยัน้ีคน้พบว่า แมว้่าผูห้ญิงและผูช้ายจะดูเสมือนมี

บทบาทท่ีเสมอภาคในครอบครัว แต่ถา้ทายาทชายประพฤติตนไม่ดี ไม่มีทกัษะความสามารถในการ

บริหารธุรกิจก็จะไม่มีพื้นท่ียืนในครอบครัว ในความเป็นจริงทายาทหญิงก็จะไดรั้บการพิจารณาใน

ลาํดบัต่อไป งานวิจยัน้ีจึงเสนอว่า ในการวางทายาทผูสื้บทอดธุรกิจครอบครัว ผูก่้อตั้งและคนใน

ครอบครัวควรเร่ิมการพิจารณาอยา่งเท่าเทียมกนั โดยปราศจากการมองเร่ืองการสืบสกุลทางพ่อเป็น

หลกั แต่ใหค้วามชอบธรรมและเท่าเทียมในทายาทหญิง-ชายเสมอกนั 

 

 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 
 

บทที ่7 

 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 

 ในบทน้ีเป็นการสรุปอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะของงานวิจยัน้ี โดยคาํถามวิจยัของงาน

ช้ินน้ีคือ “อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวเป็นอย่างไร และเพศวิถีกบัความ

ย ัง่ยืนทางธุรกิจเก่ียวขอ้งกนัหรือไม่ อย่างไร” และเพื่อจะตอบคาํถามวิจยัโดยตรวจสอบผ่านการ

กาํหนดวตัถุประสงคข์องงานวจิยั วตัถุประสงคข์องงานวจิยัไดก้าํหนดไวว้า่ 

1)  เพื่อศึกษาอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย 

2)  เพื่อหาแนวทางให้ธุรกิจครอบครัวดาํเนินต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและมีความเสมอภาค

ระหวา่งหญิงชาย 

 

7.1  อดุมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดําเนินธุรกจิครอบครัวในสังคมไทย 

  

 ในสังคมยคุดั้งเดิม (Primitive) กระบวนการผลิตเป็นไปเพื่อการยงัชีพ ทั้งผูห้ญิงและผูช้าย

ต่างร่วมมือในการผลิตและทาํงานร่วมกนั ผูห้ญิงมีอาํนาจในการตดัสินใจในประเด็นต่างๆ ร่วมกบั

ผูช้าย จึงทาํใหผู้ห้ญิงอยูใ่นสถานะภาพท่ีเท่าเทียมกบัผูช้าย ในยคุต่อมาท่ีมนุษยเ์ร่ิมรู้จกัการตั้งถ่ินฐาน

เป็นหลักแหล่ง โดยการปลูกพืชและเล้ียงสัตวเ์พื่อการอยู่รอด มีการใช้แรงงานสัตว์แทนการใช้

แรงงานคน ผูช้ายเร่ิมมีการสะสมทรัพยอ์นัไดแ้ก่ สัตวต่์างๆ ท่ีใชใ้นการเกษตร เช่น ววั มา้ แพะ และ

แกะ ผูท่ี้ริเร่ิมในการสะสมทรัพยด์งักล่าวคือ หวัหนา้ตระกูลหรือหวัหนา้ครอบครัวจนไดเ้ป็นเจา้ของ

สัตว ์เจา้ของการผลิต จนในท่ีสุดก็ไดเ้ป็นเจา้ของคนและทาส เม่ือผูช้ายเร่ิมมีอาํนาจในครอบครัว

เหนือผูห้ญิงจากการสะสมทรัพย์ ผูช้ายจึงเร่ิมทาํการเสริมอาํนาจให้กับตนเอง โดยการโค่นล้ม

กฎหมายท่ีให้สิทธ์ิในการสืบทอดมรดกแก่ลูกผูห้ญิงมาเป็นลูกผูช้ายแทนจึงถือเป็นการเร่ิมตน้การ

กาํเนิดอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่นาํไปสู่ความไม่เท่าเทียมกนัในสังคม แต่พอเขา้สู่ยุคอารยธรรมใหม่ 

ใหม่ (Modern Civilization Period) ผูห้ญิงจึงตอ้งพึ่งพาผูช้ายในทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากผลผลิตทาง

สังคมถูกควบคุมโดยผูช้าย ผูห้ญิงถูกจาํกดับริเวณอยูใ่นบา้นใหผ้ลิตทายาทเพื่อสืบทอดสมบติั ผูห้ญิง

ในฐานะภรรยาไดก้ลายมาเป็นหัวหน้าคนรับใช้ และถูกตดัขาดจากการมีส่วนร่วมในการผลิตทาง

สังคมหรือเรียกวา่ครอบครัวชายเป็นใหญ่ (Patriarchal Family)  
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 การพยายามทาํความเขา้ใจกบัระบบชายเป็นใหญ่นั้น จาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึงท่ีมาของความ

แตกต่างทางสถานภาพของเพศหญิงและเพศชายนบัตั้งแต่ในอดีต ความแตกต่างระหวา่งเพศชายกบั

เพศหญิงนั้นมาจากปัจจยัหลกั 2 ประการดว้ยกนัคือ ปัจจยัทางดา้นชีววิทยา (Biological Factors) 

และปัจจยัทางสังคมและวฒันธรรม (Socio - Cultural Factors) แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ ความ

แตกต่างมีลกัษณะเป็นความแตกต่างบนความไม่เท่าเทียมระหวา่งเพศทั้งสอง กล่าวคือ เพศชายจะมี

สถานภาพสูงกว่าเพศหญิงในทุกมิติของสังคมตั้งแต่เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา  และ

วฒันธรรม ตลอดจนความมัง่คัง่ในสังคม แนวทางปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกว่าน้ีปฏิบติัการโดย

การกดข่ีและเอารัดเอาเปรียบผูห้ญิงโดยการผลิตซํ้ า การส่งผา่น หรือการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น  

 

 ภายใตเ้ง่ือนไขและบริบทสังคมท่ีเป็นระบบวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) ซ่ึง

ให้อาํนาจแก่เพศชายเป็นผูน้าํ และควบคุม กาํหนด หรือกระทาํต่อเพศหญิง ทั้งในครอบครัวและ

สถาบนัสังคมอ่ืนๆ ถือเป็นระบบการกดข่ีและเลือกปฏิบติัต่อเพศหญิงท่ีดาํรงอยูต่ลอดมาในอดีตเคียง

คู่มากบัระบบทุนนิยมมาเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน ซ่ึงดาํรงอยู่ทั้งในมิติอุดมการณ์และความเช่ือ

นาํไปสู่การสร้างทศันคติและการกาํหนดความแตกต่าง ความไม่เท่าเทียมกนัทางสถานภาพและ

บทบาทของหญิงชาย ทั้งน้ีเพื่อใหอุ้ดมการณ์ความเช่ือดงักล่าวสามารถปฏิบติัการเชิงอาํนาจได ้สังคม

ยงัสร้างกลไกผลิตซํ้ าอุดมการณ์และความเช่ือนั้ นให้เป็นท่ียอมรับของสังคมมากข้ึน อีกทั้ ง

กระบวนการขดัเกลาทางสังคมและการอบรมสั่งสมทางวฒันธรรมเป็นอีกกลไกหน่ึงท่ีสนบัสนุน

และผลิตซํ้ าอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ โดยจะพบวา่ ครอบครัว หรือในระบบเครือญาติ ฯลฯ ต่างก็ลว้น

สร้างและเสริมการยอมรับความเป็นหญิงความเป็นชายท่ีเหล่ือมลํ้าและไม่เสมอภาคทางเพศ แต่ดว้ย

กลไกความเช่ือและอุดมการณ์ส่งผลให้เพศหญิงไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เสมอภาค อีกทั้งยงัถูกเอา

รัดเอาเปรียบจากสังคมเสมอ 

  

 ระบบครอบครัวเป็นหน่วยพื้นฐานทางสังคม โครงสร้างระบบครอบครัวจีนมีลกัษณะเป็น

ครอบครัวขยาย ประกอบดว้ยครอบครัวมากมายของญาติพี่น้อง ลูกหลานรวมกนัอยู่ในครัวเรือน

เดียวกนั โดยมีผูน้าํครอบครัวเป็นผูช้าย หรือสามีเป็นหัวหน้าครอบครัว มีอาํนาจในการปกครอง

ภายในบา้นโดยเด็ดขาด ผูสื้บสกุลจะตอ้งเป็นชายเท่านั้น สิทธิและหนา้ท่ีของบุคคลภายในครอบครัว

นั้นแบ่งแยกชดัเจนตามอายุ อาวุโส และเพศ ผูอ้าวุโสจะได้รับการปฏิบติัด้วยความเคารพจากผูท่ี้

อาวุโสกว่า ในการไดรั้บทรัพยสิ์น มรดกหรือการสืบทอดธุรกิจจะเป็นของฝ่ายชายแต่เพียงผูเ้ดียว 

สําหรับลูกสาวจะไดส่้วนแบ่งท่ีพ่อแม่จดัให้ตอนแต่งงานสําหรับไวใ้ช้จ่ายส่วนตวัเท่านั้น หลงัจาก

นั้นมกัถือวา่อยูส่กุลเดียวกบัสามีไม่เก่ียวขอ้งในทางธุรกิจของครอบครัวของพอ่อีก 
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 ในสังคมคนจีน อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ไดต้อกย ํ้าถึงอาํนาจของผูช้ายท่ีมีมากกวา่หญิงจึง

เกิดความเหล่ือมลํ้าทางสถานภาพทางเพศมาก โดยท่ีเพศชายจะเหนือกวา่เพศหญิง จะเห็นไดว้า่การ

จดัระเบียบสังคมชาวจีนนั้นถือปฏิบติักบัผูห้ญิงเยี่ยงทาสทีเดียว คนจีนมีทศันคติท่ีดีต่อบุตรชาย

มากกว่าบุตรสาว และนิยมการมีบุตรชาย เพราะวา่บุตรชายสามารถเป็นผูสื้บวงศต์ระกูล ผูสื้บสกุล

จะตอ้งเป็นเพศชายเท่านั้น และเป็นผูน้าํครอบครัวไดต้่อไป สิทธิและหน้าท่ีของบุคคลในสมาชิก

ครอบครัวแบ่งแยกอยา่งชดัเจนตามอาวุโส อายุ และเพศ อีกทั้งความหวงัในการไดรั้บมรดกจะเป็น

ของฝ่ายชายแต่เพียงผูเ้ดียว ดงัจะเห็นไดว้า่สมาชิกในครอบครัวจะอยู่ภายใตอิ้ทธิพลของครอบครัว 

วงศ์สกุล และบรรพบุรุษ ลักษณะเน้ือแท้ของครอบครัวจึงปรากฏออกมาในรูปของการย ํ้ า

ความสําคญัของการใชอ้าํนาจเด็ดขาดของผูน้าํ การสืบสายวงศส์กุล และการมีระเบียบแบบแผนใน

ครอบครัว จากสภาพโครงสร้างสังคมแบบปิตาธิปไตยท่ีเนน้ใหผู้ช้ายเป็นใหญ่น้ีเอง ทาํให้สถานภาพ

และบทบาทของผูห้ญิงถูกมองขา้มความสําคญัไป เป็นภาวะท่ีดาํรงอยูภ่ายใตค้วามกดดนัส่งผลต่อ

การดาํเนินธุรกิจภายในครอบครัวเป็นอยา่งมาก 

   

 แม้ว่าเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมวฒันธรรมจะเปล่ียนแปลงไป แต่

ภาคปฏิบติัการของวาทกรรมกลบัผลิตซํ้ าและตอกย ํ้าอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่อยูเ่สมอ หรืออาจกล่าว

ไดอี้กนยัหน่ึงวา่ ภาคปฏิบติัการของวาทกรรมนั้นไดต้อกย ํ้าอุดมการณ์ความเป็นหญิงอยา่งหนกัแน่น 

เป็นกระบวนการสร้างการยอมรับและจาํนนต่อการเอารัดเอาเปรียบใหแ้ก่เพศหญิง มากไปกวา่นั้นยงั

สร้างระเบียบแบบแผนทางสังคมวฒันธรรมเพื่อให้ผูห้ญิงยอมรับหรือปฏิบติัตามอยา่งไม่ติดใจหรือ

ปราศจากขอ้สงสัย 

 

7.2  วาทกรรมแทนพ่อ 

  

 การดาํรงอยู่ของอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยนั้น 

ไม่ได้ดาํรงอยู่อย่างเล่ือนลอย หากแต่มีการปฏิบติัการทางวาทกรรมแทนพ่ออย่างสมํ่าเสมอและ

เขม้ขน้ อนัไดแ้ก่ กลไกอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ยงัดาํรงอยูอ่ยา่งแนบเนียน แมแ้ต่เจา้ของธุรกิจซ่ึงเป็น

คนรุ่นพ่อรุ่นแม่ก็ไม่รู้ว่าตนเองกาํลงัสืบทอดความคิดท่ีว่า ผูช้ายเป็นใหญ่มาตั้งแต่คร้ังบรรพบุรุษ 

และส่ิงน้ีสืบทอดต่อกนัมาเป็นดงัสายเลือดท่ีหล่อเล้ียงอุดมการณ์ความเช่ือน้ีประกอบกบับริบททาง

สังคม วฒันธรรม ประเพณีท่ีดาํรงรักษาทาํทุกอย่างให้เป็นประเพณีดั้งเดิมท่ีทาํกนัไว ้ในครอบครัว

คนไทย นอกจากน้ีตามแบบแผนประเพณีเช้ือสายจีนจะให้ความสําคญักบั “แซ่” แซ่จึงเป็นเสมือน
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เป็นกลไกอนัมดัตรึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาทายาท ในระบบสืบสกุล ซ่ึงเด็กๆ จะสืบสกุลขา้ง

พ่อมากกวา่ขา้งแม่ แมใ้นสังคมสมยัใหม่ท่ีมีการหยา่ร้าง สามีภรรยาไม่ไดอ้ยูร่่วมกนั แต่ทายาทก็มกั

ใช้สกุลของพ่อ จึงเป็นการตอกย ํ้าความไม่เท่าเทียมกันทางเพศ  แมว้่าผูห้ญิงจะมีการศึกษาสูง มี

ความสามารถ มีความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาและสามารถทาํธุรกิจได ้แต่สุดทา้ยแลว้ผูห้ญิงก็ยงัถูกกด

ทบัเร่ืองความสามารถ ในวถีิการดาํเนินธุรกิจ ผูห้ญิงมีหนา้ท่ีเป็นเพียงแค่ผูอ้าํนวย (Facilitator) แลว้ก็

เป็นเพียงผูส้นบัสนุนโดยท่ีการกระทาํของผูห้ญิงไม่ไดถู้กตีตราหรือให้ความหมายวา่เป็นผูท้าํธุรกิจ 

จึงเป็นเพียงผูค้อยช่วยเหลือหรือเสียสละ ทาํให้ลูกผูห้ญิงตอ้งเสียสละให้ลูกผูช้ายโดยไม่มีสิทธิท่ีจะ

ไดสื้บทอดธุรกิจครอบครัวต่อจากพอ่  เม่ือผูช้ายไดถู้กตีตรา (Label) วา่เป็นผูน้าํแลว้ ผูช้ายจึงมีอาํนาจ

หนา้ท่ีในการตดัสินใจ โดยท่ีไม่ไดส้นใจลูกผูห้ญิงท่ีมีความรู้ความสามารถวา่จะตดัสินใจไดดี้กวา่ จะ

เห็นวา่ส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นไม่ไดถู้กเปรียบเทียบกนัเลย แต่ส่ิงนั้นเป็นอาํนาจท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายใน 

และสุดท้ายคือในครอบครัวท่ีเล้ียงดูให้ลูกผูช้ายเป็นผูน้ํา การฝึกฝนเล้ียงดูระหว่างลูกผูห้ญิงกับ

ลูกผูช้ายจึงแตกต่างกนั เม่ือผูช้ายถูกปลูกฝังความเป็นผูน้าํและการมีวิสัยทศัน์อย่างเขม้ขน้ ดงันั้น

อุปนิสัยของลูกผูช้ายจึงมีความทะเยอทะยาน มีความมุ่งมัน่ เอาจริงเอาจงั กระตือรือร้น แต่ทั้งน้ี

ทั้งนั้นถา้ผูช้ายไม่มีนิสัยดงักล่าวขา้งตน้ พ่อแม่ยงัอาจจะหรือยงัคงมอบธุรกิจให้ลูกผูช้ายดูแลอยูโ่ดย

ใหลู้กผูห้ญิงเป็นเพียงแค่ผูอุ้ปถมัภห์รือผูท่ี้คอยช่วยเหลือ (Nurture) แต่สุดทา้ยแลว้ พ่อและทุกคนใน

ครอบครัวก็ยงัคงมอบธุรกิจใหลู้กผูช้ายเป็นทั้งผูดู้แลและสืบทอดธุรกิจและเป็นหวัหนา้ครอบครัว  

 

7.3 ข้อถกเถียงเชิงทฤษฎ ี

  

 ขอ้คน้พบจากงานวจิยัช้ินน้ี ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการอภิปรายผลและขอ้ถกเถียงเชิงทฤษฎีใน

การศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจครอบครัวภายใตร้ะบบสังคม วฒันธรรม

ชายเป็นใหญ่ ดงัน้ี 

1) ว่าด้วยแนวคิดเร่ืองอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ งานศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่า การผลิตซํ้ า

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ และการดาํรงอยู่ของอุดมการณ์ผ่านประเพณี วฒันธรรม ความเช่ือและใน

วาทกรรมแทนพ่อ ถือเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีความแข็งแกร่ง และทรงพลงัอาํนาจดว้ยการสร้าง

อุดมการณ์ความเช่ือหรือระเบียบแบบแผนอันเหนียวแน่น พร้อมทั้ งกระบวนการตอกย ํ้ าหรือ

สนับสนุนให้อุดมการณ์ความเช่ือนั้นให้ดาํรงอยู่และมีความชอบธรรมมากยิ่งข้ึน ข้อคน้พบจาก

การศึกษาน้ี จึงสนบัสนุนขอ้เสนอของกลุ่มสตรีนิยมสายถอนรากถอนโคน (Radical Feminism) ซ่ึง

มองปัญหาความไม่เสมอภาคท่ีแทจ้ริงอยูท่ี่สังคมวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่หรือเกิดจากระบบของ

โครงสร้างสังคมและแนวทางการปฏิบติัท่ีผูช้ายมีความเหนือกวา่ผูห้ญิงในทุกมิติของสังคม ไม่วา่จะ
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เป็นเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา วฒันธรรม และศาสนา กลุ่มแนวคิดน้ีให้ความสนใจต่อสถานะท่ี

เป็นรองของผูห้ญิงและมองว่าความเป็นรองท่ีเกิดข้ึนมีสาเหตุมาจากความตอ้งการเหนือกว่าของ

ผูช้าย โดยการทาํให้ความเหนือกวา่เหล่านั้นเป็น “ความจริง” และดาํรงอยูใ่นความเช่ือของคนผา่น

กระบวนการขดัเกลาทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงทาํให้ผูห้ญิงตอ้งเป็นฝ่ายเสียสละ และยอมรับ 

ยอมจาํนนในการกระทาํของผูช้ายไปโดยปริยาย 

2) งานศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่า อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่แสดงถึงปฏิบติัการท่ีเกิดข้ึนใน

ลกัษณะของการผกูขาดอาํนาจทางสังคมของผูช้าย ซ่ึงมีลกัษณะเป็นระบบสากลท่ีเกิดข้ึนในแทบทุก

สังคม วฒันธรรมทัว่โลก เช่น ระบบเครือญาติและการแต่งงาน เม่ือผูห้ญิงแต่งงานไปแลว้ตอ้งยา้ย

ออกไปอยู่บา้นสามี ระบบการสืบสกุล หรือ “แซ่” ซ่ึงเด็กจะสืบสกุลขา้งพ่อมากกว่าขา้งแม่ ระบบ

การปกครองในครอบครัวท่ีให้ความสําคญัและอาํนาจในการเป็นผูน้ําแก่ผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง 

ประการสุดทา้ยคือการแบ่งแยกงานกนัทาํโดยท่ีผูห้ญิงตอ้งแบกรับภาระงานในประจาํวนัท่ีหนกัอ้ึง

ซ่ึงถือเป็นงานท่ีไม่ค่อยมีคุณค่า ไม่ได้ค่าตอบแทน ส่วนผูช้ายกลับได้รับหน้าท่ีว่าเป็นฝ่ายเล้ียงดู

ครอบครัวหรือเป็นผูน้าํครอบครัวไป ในประเด็นน้ีจึงสอดคลอ้งกบังานศึกษาของสมหมาย ชินนาค 

(2541: บทคดัยอ่) 

3) ว่าด้วยแนวคิดความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ (Power Relations) และความสัมพนัธ์เชิง

บทบาทหญิง-ชาย (Gender Relations) ขอ้คน้พบในประเด็นน้ีเห็นว่า ระบบชายเป็นใหญ่ในการ

ดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทย ไม่ถึงกบัเป็นการกดข่ีหรือเอารัดเอาเปรียบอยา่งเป็นนามธรรม

ชัดเจนเหมือนดังเช่น แนวคิดของนักสตรีนิยมแนวตะวนัตก แต่ก็เป็นระบบความสัมพนัธ์ท่ีให้

อาํนาจแก่ผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง ผูช้ายจึงเป็นผูมี้อาํนาจตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ เช่น อาํนาจในการ

ตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัการบริหารธุรกิจครอบครัว อาํนาจในการจดัการอาชีพของสมาชิกในครอบครัว 

และท่ีสาํคญัอาํนาจในการเขา้มาจดัการทรัพยสิ์นมรดกและแบ่งสรรธุรกิจใหก้บัสมาชิกในครอบครัว 

ซ่ึงเป็นการให้บทบาทแก่เพศชายมากกว่า เป็นการตอกย ํ้าถึงอาํนาจของผูช้ายท่ีมีมากกว่าผูห้ญิง

นาํไปสู่การไม่เท่าเทียมกนัในการดาํเนินธุรกิจครอบครัว 

 

 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดา้นเพศภาวะในฐานะผลพวงประวติัศาสตร์ ระบบความเช่ือ

และอุดมการณ์ท่ีถกัทอร้อยรัดวิถีความสัมพนัธ์ของคนในครอบครัว จึงเป็นส่วนสําคญัอยา่งยิ่งท่ีจะ

ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจต่อกนัมากยิง่ข้ึน 
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7.4  แนวทางให้ธุรกจิครอบครัวดําเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนและมีความเสมอภาคระหว่าง

หญิงชาย 

 

 ความย ัง่ยืน (Sustainability)ในความหมายของดุษฎีนิพนธ์น้ี คือ การท่ีบริษทัหรือธุรกิจ

ครอบครัว สามารถดาํรงอยู่ไดใ้นระยะยาวไม่ตํ่ากว่า 20 ปี ไม่ใช่แต่เพียงรูปแบบ แต่โดยแก่นแทท่ี้

สร้างข้ึนจากผลการดาํเนินงาน บุคลากร และวฒันธรรมองค์กร นอกจากธุรกิจจะยืนหยดัอยู่ไดใ้น

ระยะยาวแล้ว บริษทัหรือธุรกิจครอบครัวตอ้งมีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างการเติบโตและการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืนแก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย แมว้่าความสําเร็จของธุรกิจทัว่ไป

นั้น ปกติจะวดักนัท่ีรายได ้ยอดขาย กาํไร แต่สําหรับธุรกิจครอบครัวเป้าหมายคือ การเติบโตอย่าง

ย ัง่ยืนไปสู่รุ่นลูกรุ่นหลาน ธุรกิจครอบครัวนอกจากจะมีเป้าหมายทางธุรกิจแลว้ ยงัมีเป้าหมายของ

ครอบครัวดว้ย คือ ตอ้งการสร้างธุรกิจครอบครัวเสมือนเป็นสินทรัพยข์องครอบครัวและมีการสืบ

ทอดต่อๆ ไปจากรุ่นสู่รุ่นอยา่งย ัง่ยนื  

 

 การท่ีจะวิเคราะห์ถึงความย ัง่ยืนของธุรกิจครอบครัวไดต้อ้งดูองคป์ระกอบทางธุรกิจของ

ครอบครัว ดงัต่อไปน้ี องค์ประกอบท่ี 1 คือ ครอบครัว โดยท่ีครอบครัวจะให้ความสําคญัสูงสุดต่อ

การรักษาความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัว การรักษาช่ือเสียงของวงศ์ตระกูล การรักษานํ้ าใจ 

และรักษาทรัพย์สมบติัของครอบครัว กรณีท่ีสังคมครอบครัวให้บทบาทของลูกผูช้ายมากกว่า

ลูกผูห้ญิง แมว้า่ลูกผูห้ญิงสามารถท่ีจะมีบุคลิกภาพท่ีดีกวา่ มีลกัษณะนิสัย มีความสามารถในการท่ีจะ

เขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากกวา่ แต่องคป์ระกอบทางครอบครัวท่ีตอกย ํ้าและสืบทอดกนัมาถึงความสําคญัของ

ลูกผูช้ายจึงทาํให้โครงสร้างความสัมพนัธ์ในครอบครัวไปสนบัสนุนผูสื้บทอดธุรกิจท่ีเป็นลูกผูช้าย 

องคป์ระกอบท่ี 2 คือ ธุรกิจ แมว้า่ในการติดต่อกบัเครือข่ายทางธุรกิจหรือลูกคา้ภายนอก ผูห้ญิงและ

ผูช้ายอาจจะมีความสามารถท่ีเท่ากนั แต่โดยการยอมรับในสังคมแล้ว สังคมท่ีถูกหล่อเล้ียงด้วย

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่น้ีก็ยงัเช่ือในการตดัสินใจของผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง องค์ประกอบท่ี 3 คือ 

ความเป็นเจา้ของ หมายถึง ความมีอาํนาจในการกาํหนดนโยบายบริษทั ความสามารถในการแต่งตั้ง

ผูบ้ริหารของธุรกิจครอบครัว รวมถึงการแบ่งปันผลกาํไรของผูถื้อหุ้น ในสังคมชายเป็นใหญ่ ระบบ

ชายเป็นใหญ่จึงสนบัสนุนความเป็นเจา้ของกิจการในผูช้ายมากกว่า และรวมไปถึงการให้บทบาท

ผูช้ายในการบริหารจดัการองคก์ารดว้ยมากกวา่ 

 

 ตามทฤษฎีการสืบทอดธุรกิจครอบครัว (Succession Business) ถือเป็นประเด็นสําคญัต่อ

การอยูร่อดและเติบโตของธุรกิจครอบครัว จากขอ้คน้พบซ่ึงเช่ือมโยงกบัทฤษฎีน้ีเจา้ของหรือผูก่้อตั้ง
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มกัจะเตรียมทายาทเพื่อให้สืบทอดธุรกิจครอบครัวต่อไป และแมว้า่ลูกผูห้ญิงและผูช้ายจะเห็นความ

เป็นไปในธุรกิจของครอบครัวมาดว้ยกนั แต่ดว้ยอุดมการณ์ความเช่ือของวาทกรรมแทนพ่อท่ีฝังราก

ลึกอยูใ่นแบบแผนปฏิบติัการของวาทกรรมน้ีทาํใหลู้กผูช้ายไดรั้บมอบบทบาทท่ีเหนือกวา่ในการสืบ

ทอดธุรกิจอนันาํไปสู่ความรู้สึก ความคิด ความเช่ือของกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของการพฒันา

องค์การด้วยการท่ีถูกเล้ียงดูอยู่ในครอบครัวท่ีมีอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ ตวัผูห้ญิงเองจะทราบถึง

ขอ้จาํกดัทางเพศของตนเองในการรับมรดกหรือสืบทอดธุรกิจจากครอบครัว 

 

 ขอ้คน้พบจากงานวจิยัน้ีพบวา่ ความเสมอภาคยงัไม่เกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริงในธุรกิจครอบครัว 

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในการดาํเนินธุรกิจครอบครัวในสังคมไทยไดต้อกย ํ้าถึงอาํนาจของผูช้ายท่ีมี

มากกว่าผู ้หญิง โดยเฉพาะครอบครัวคนจีนท่ีอยู่ในสังคมไทยนั้ น การถือผู ้ชายเป็นใหญ่เป็น

วฒันธรรมสาํคญัท่ีทาํใหส้มาชิกทั้งสองเพศตอ้งตระหนกัรู้ในกลไกของสังคมเหล่าน้ี  

 

 ในขณะท่ีสภาพสังคมและวฒันธรรมในรุ่นท่ี 3 ซ่ึงเป็นยุคท่ีคนจีนก่อตวัเป็นสังคมใหญ่ใน

แผ่นดินไทยและไดเ้ปิดตวัเองกบัสังคมนอกกลุ่มมากข้ึน ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนทางสังคมและ

วฒันธรรมกบัสังคมอ่ืน ความคล่ีคลายทางวฒันธรรมจึงเกิดข้ึน ประกอบกบัโอกาสทางการศึกษา

ของผูช้ายและผูห้ญิงจีนได้รับมากข้ึนในสังคมไทย ซ่ึงการศึกษาน้ีเองได้ส่งเสริมโอกาสทางการ

ดาํเนินธุรกิจครอบครัวของทั้งสองเพศ 

 

 ภายใต้เ ง่ือนไขใหม่ของสังคมวฒันธรรมปัจจุบัน ความสัมพันธ์เชิงอํานาจก็มีการ

ปรับเปล่ียนไปบา้ง บทบาทและสถานภาพของผูห้ญิงปัจจุบนัต่างก็ไดรั้บการส่งเสริมมากกวา่ผูห้ญิง

ยคุก่อน ทั้งน้ีเกิดจากค่านิยมของสังคมท่ีใหคุ้ณค่ากบัการศึกษาประกอบกบัภาวะทางเศรษฐกิจเร่ิมอยู่

ตวั (อนัเกิดจากความวริิยะและการต่อสู้ของผูช้ายรุ่นก๋งและพ่อ) เหล่าน้ีลว้นส่งเสริมให้เกิดความเท่า

เทียมกนัทางการศึกษา ผูห้ญิงจึงเร่ิมเข้ามามีบทบาทในครอบครัวและสังคมมากข้ึน โดยเฉพาะ

บทบาททางเศรษฐกิจ ผูช้ายจึงมีลกัษณะการนาํแบบ 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายภรรยาเขา้ร่วมดว้ย ในบางเร่ือง

ผูห้ญิงก็มีสิทธ์ิตดัสินใจและร่วมแสดงความคิดเห็นไดเ้พิ่มข้ึน ส่งผลให้สัมพนัธภาพระหวา่งสมาชิก

ภายในครอบครัวดีข้ึน ทาํใหค้วามสัมพนัธ์เชิงอาํนาจและบทบาทหญิงชายเป็นเร่ืองของความร่วมมือ

กนั ช่วยกนัในการบริหารจดัการธุรกิจครอบครัว ซ่ึงก่อใหเ้กิดพลงัสร้างสรรค ์ดงันั้นจึงพอจะมีความ

เสมอภาคหญิง-ชายกนัไดบ้า้ง 
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 แมว้า่อาจจะมีตวัแปรเขา้มาแลว้ทาํให้ความเสมอภาคนั้นดูจะเท่าเทียมกนัอยูบ่า้ง เช่น การ

เปิดพื้นท่ีให้ผูห้ญิง ไดเ้ขา้มามีบทบาทในครอบครัวและสังคมมากข้ึน โดยเร่ิมจากโอกาสทางการ 

ศึกษา รวมถึงการผสมกลมกลืนทางวฒันธรรมระหวา่งครอบครัวจีนกบัครอบครัวไทย ลว้นส่งผล

กระทบต่อสถานภาพ บทบาทและหนา้ท่ีของทั้งผูห้ญิงและผูช้ายจีนในสังคมไทยข้ึนเป็นลาํดบั ใน

เร่ืองของผูห้ญิงให้ไดรั้บโอกาสทางการศึกษามากข้ึน เม่ือผูห้ญิงมีความรู้แลว้นั้นทาํให้ผูห้ญิงไดรั้บ

โอกาสได้ทาํงานอย่างเต็มท่ี แต่ไม่อาจท่ีจะลบวิธีคิดเร่ืองอุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ ซ่ึงเป็นวิถีของ

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีออกไปได ้

 

 งานวิจยัน้ีถา้ไม่ใช้แนวคิดวาทกรรมมามอง ในเร่ืองความเสมอภาคหญิง-ชาย ซ่ึงดูเผินๆ 

แลว้ ครอบครัวสมยัใหม่ไดมี้การให้การศึกษาลูกผูช้ายและผูห้ญิงอย่างเท่าเทียมกนัแลว้ แต่ยงัขาด

รายละเอียดบางอย่างไป เช่น ในเร่ืองของการใช้แซ่หรือสกุล ส่ิงเหล่าน้ียงัเป็นกลไกท่ีมดัตรึงสิทธิ

ความเสมอภาคระหวา่งหญิงชายอยู ่อีกทั้งครอบครัว สังคม โรงเรียนตอ้งตระหนกัรู้วา่ยงัมีกลไกเชิง

อุดมการณ์อนัแนบเนียนอนัน้ีอยู่ ดังนั้นจึงต้องมีกลไกท่ีถูกออกแบบให้สังคมหาเคร่ืองมือหรือ

เสริมสร้างวิธีคิดท่ีทาํให้รู้ว่าผูช้ายและผูห้ญิงสามารถท่ีจะบริหารธุรกิจไดเ้ท่าเทียมกนั ความเสมอ

ภาคท่ีได้กล่าวไปแล้วนั้น ตอ้งไม่มีการโตแ้ยง้ในเร่ืองชีววิทยาเหตุผลว่าธรรมชาติได้กาํหนดให้

สภาพร่างกายของสตรีอ่อนแอกว่าสภาพร่างกายของชายซ่ึงแข็งแรงกว่า มีพลงัมากกว่า แต่ในงาน

ศึกษาน้ีหมายถึงเร่ืองสมอง สติปัญญา ความสามารถ ความรับผิดชอบ การศึกษา อีกทั้งผูช้ายและ

ผูห้ญิงตอ้งยอมรับซ่ึงกนัและกนั ยอมรับทั้งหมดทั้งมวลของอีกฝ่ายหน่ึง 

 

7.5  ข้อเสนอแนะ 

 

 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

 

1) ระดบับุคคล เนน้ท่ีตวัผูห้ญิงเองตอ้งมีความรู้และเขา้ใจยอมรับในตนเอง ตั้งแต่ความคิด

ความเช่ือ มีความสามารถท่ีจะคิดวิเคราะห์ แยกแยะไดว้่าความเช่ือใดท่ีเป็นมายาคติ ความเช่ือใด

สอดคลอ้งและเป็นไปไดใ้นชีวิตจริง เช่ือมัน่ในคุณค่าของตนเอง ตอ้งมีความกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลง

และพึ่งพาตนเอง ตอ้งกล้าท่ีจะปฏิเสธกฎเกณฑ์ท่ีไม่อยู่บนพื้นฐานของความเสมอภาค กล้าท่ีจะ

กาํหนดคุณค่าตนเองตามความหมายท่ีเลือกเอง เพราะนัน่คือการสร้างพลงัอาํนาจภายในตวัตนของ

ผูห้ญิงเอง และตอ้งพฒันาพลงัอาํนาจภายนอกตน บทบาททางสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง 

เพื่อเป็นพลงัสนบัสนุนใหผู้ห้ญิงมีความกลา้และพร้อมท่ีจะแสดงพลงัท่ีแทจ้ริง 
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2) ระดบัครอบครัว ควรมีความเขา้ใจและเช่ือมัน่ในคุณค่าของความเสมอภาคโดยพ่อแม่ 

ผูป้กครองควรเล้ียงดูบุตรหลานด้วยความรักและเข้าใจ ไม่แบ่งแยกเพศหรือเลือกปฏิบติัต่อบุตร

หลานดว้ยความเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย ไม่สร้างภาพความดอ้ยกว่าของผูห้ญิงตั้งแต่ในครัวเรือน 

ความเสมอภาคท่ีแทจ้ริงตอ้งไม่เลือกปฏิบติั ตอ้งไม่มีใครเป็นฝ่ายท่ีเสียเปรียบหรือไดเ้ปรียบหรือกีด

กนัมิใหเ้ขา้ถึงโอกาส ทรัพยากร และอิสรภาพ เช่น การกีดกนัดา้นการศึกษา การประกอบอาชีพ หรือ

การกาํหนดภาระหนา้ท่ีในการเล้ียงดูบุตรให้เป็นความรับผิดชอบของเพศหญิง การกล่าวอา้งว่าเพศ

หญิงทาํหน้าท่ีเล้ียงดูบุตรได้ดีกว่าเพศชายเป็นการสร้างความเข้าใจผิดให้สังคม และผลักความ

รับผดิชอบในหนา้ท่ีเล้ียงดูบุตรใหเ้ป็นความรับผดิชอบของเพศหญิงรับผดิชอบอยา่งปฏิเสธไม่ได ้ทั้ง

สองเพศสามารถเติมความหมายใหก้บัตนเองเปล่ียนแปลงความหมายคุณค่าตนเองเพื่อเติมเต็มคุณค่า

ใหก้บัตนเองได ้ตามความสัมพนัธ์ท่ีแทจ้ริง 

3) ระดบัองคก์ร ในฐานะท่ีองคก์รหรือหน่วยงานในสังคมมีพลงัและอาํนาจในการจดัทาํ

และจดัตั้ง มีศกัยภาพท่ีจะเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและครอบครัวให้ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 

ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ ช่วยสร้างความเข้าใจ เช่นองค์กรด้านส่ือจาํเป็นต้องมีความอ่อนไหวต่อ

ประเด็นเร่ืองเพศ (Gender Sensitive) ควรยุติการขดัเกลาทางสังคมท่ีทาํซํ้ า ตอกย ํ้าความเช่ือท่ีเป็น

ภาพลกัษณ์ตายตวัให้ผูห้ญิงตอ้งอ่อนแอและยอมตาม สถาบนัทางการศึกษาก็ควรให้ความสําคญักบั

ผูห้ญิง ให้การอบรมสั่งสอนโดยการขดัเกลาทั้งหญิงชายให้เป็นบุคคลท่ีมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

ของสังคม เช่น การเป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ และ

กลา้ท่ีจะแสดงออกโดยเนน้การสร้างพฤติกรรมในทางบวก ไม่วา่จะเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย เช่น 

ความละเอียด  รอบคอบ ความมั่นคงทางอารมณ์ ความเสียสละ ความเข้าใจผู ้อ่ืน การรักษา

ความสัมพนัธ์ อีกทั้งองค์กรสตรีท่ีมีอยู่ เปิดโอกาสให้มีการรวมกลุ่มเพื่อทาํกิจกรรมสร้างความ

เช่ือมัน่ใหก้บัผูห้ญิงไดก้ลา้หาญท่ีจะไม่พึ่งพาหรือแมแ้ต่เปิดโอกาสให้มีการรวมกลุ่มเพื่อการเยียวยา

กนัเองในยามท่ีผูห้ญิงพบกบัความทุกขย์าก 

 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการศึกษาในคร้ังต่อไป 

 

1) ควรศึกษา “เพศวิถี” ซ่ึงเช่ือมโยงกับระบบความคิดทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวโยงกับ

ปรากฏการณ์ทางสังคมในดา้นอ่ืนๆ 

2) ควรมีการศึกษาถึงกลไกท่ีเขา้มาจดัการและควบคุมความคิดเก่ียวกบัเร่ืองเพศ 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

พรรณี ฉตัราพลรักษ ์และคณะ. สังคมจีนในประเทศไทย : ประวติัศาสตร์เชิงวิเคราะห์  แปลจาก 

Chinese Society in Thailand : an Analytical History by G. William Skinner, Cornell 

University Press, 1957. มูลนิธิโครงการตาํราสังคมศาสตร์และมานุษยวทิยา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช จาํกดั, 2529. 

พรรณี บวัเล็ก. ลักษณะของนายทุนไทยในช่วงระหว่าง พ.ศ. 2457-2482. กรุงเทพมหานคร : 

บริษทัเฟ่ืองฟ้าพร้ินต้ิง จาํกดั, 2545. 

พรวไิล ถมงัรักษส์ัตว.์ ปรัชญาผู้หญิง. กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2539. 

พรเทพ รัตนตรัยภพ, ปัญญา อิสระวรวาณิชย ์และสรายทุธ จาํปา. หลักการกาํกับดูแลกิจการ. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2542. 

พรเพญ็ ฮัน่ตระกลู. “ผูห้ญิงไทยในกฎหมายตราสามดวง : จากผูห้ญิงเป็นใหญ่ถึงผูห้ญิงเป็นควาย 

ผูช้ายเป็นคน.” วารสารอักษรศาสตร์. 32 (มกราคม-มิถุนายน 2546) : 15 

พริศรา แซ่กว้ย. “สั้นๆ เก่ียวกบัเพศวถีิในมุมมองสตรีนิยม”. ในกาญจนา แกว้เทพ และพริศรา  

 แซ่กว้ย (บรรณาธิการ), เพศวิถี : วนัวาน วนันี ้และวนัพรุ่งท่ีจะไม่เหมือนเดิม.  

 กรุงเทพมหานคร : ศูนยส์ตรีศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2547. 

พิภู สุโชคชยักุล. ผูจ้ดัการโครงการบริษทั ไดอิชิ พลาสติก จาํกดั. สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม, 2557. 

พนัธ์ศกัด์ิ ลีลาวรรณกุลศิริ. “ธุรกิจครอบครัว.” [ออนไลน์] เขา้ถึงไดจ้าก : 

http://www.smethailandclub.com/content/article_detail.asp?articleid=346,  

15 มิถุนายน 2557. 

มณฑล คงแถวทอง. “เศรษฐกิจขา้วและนํ้าตาลทรายในลุ่มแม่นํ้าท่าจีน พ.ศ. 2398-2453.” 

วทิยานิพนธ์ปริญญาหลกัสูตรศิลปมหาบณัฑิต, ภาควชิาประวติัศาสตร์ศิลปะ, คณะ

โบราณคดี มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2527.   

มนตทิ์พย ์ ชินเทพรัชชกิจ. ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ส.พระป่ินเกลา้ มอเตอร์ไซด ์จาํกดั. สัมภาษณ์, 28 

พฤศจิกายน 2557. 

มิเชล ซิมบาลิส โรซลัโด. ทฤษฎีเก่ียวกับผู้หญิง วฒันธรรมและสังคม. แปลโดย ปราณี วงศเ์ทศ  

 กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพศิ์ลปวฒันธรรม, 2544. 

ยศ สันตสมบติั. แม่หญิง สิขายตัว : ชุมชนและการค้าประเวณี. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัชุมชน 

 ทอ้งถ่ินพฒันา, 2535. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

 . ฟรอยด์ และการพัฒนาการของจิตวิเคราะห์ จากความฝันสู่ทฤษฎีสังคม. พิมพค์ร้ังท่ี 3 

 กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2542. 

  . การทาํความเขา้ใจ “เพศสถานะ” และ “เพศวถีิ” ในสังคมไทย. ในอมรา พงศาพิชญ ์

(บรรณาธิการ), เพศสถานะและเพศวิถีในสังคมไทย : กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2548. 

ราเชน ตระกลูเวยีง. ประธานกรรมการ บริษทั มารวย การาจ จาํกดั. สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม 2557. 

รังษี เหลืองวารินกุล. ประธาน บริษทั ศรีบุญอุตสาหกรรมการพิมพ ์จาํกดั. สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 

2557. 

ลิขิต ธีรเวคิน. ชนกลุ่มน้อยในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยา, 2521. 

วรานิษฐ ์อธิพนัธ์ศิริ. เจา้ของกิจการจาํหน่ายเน้ือหมู. สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2557. 

วารุณี ภูริสินสิทธ์ิ. สตรีนิยม : ขบวนการและแนวคิดทางสังคมแห่งศตวรรษท่ี 20. กรุงเทพมหานคร 

: สาํนกัพิมพค์บไฟ, 2545. 

 .  “ความเป็นเพศ.” [online] เขา้ถึงไดจ้าก : http://www.weopenmind.com/ 

board/index.php?topic=54.0 และ http://midnightuniv.org/midnightuniv/newpage9l.htm, 

1 มิถุนายน 2557. 

วนิยั ผูน้าํพล. แหล่งท่ีมาและลักษณะของการเข้ามาของชาวจีนในไทยถึงสมยัอยธุยา. ศูนยศิ์ลป 

 วฒันธรรมไทย-จีนศึกษา : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัศิลปากร, 2532. 

วยิะดา ทองมิตร. “การใชแ้รงงานของชาวจีนในสังคมไทย พ.ศ. 2325-2453.”  วทิยานิพนธ์ปริญญา

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาประวติัศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้คณะศิลปศาสตร์

มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2527. 

วริะดา สมสวสัด์ิ. “สตรีนิยม สตรีศึกษากบักฎหมายในวถีิสังคมไทย.” ในสารนิพนธ์ทางวิชาการ 

 เน่ืองในวาระหน่ึงศตวรรษ ปรีดีย์ พนมยงค์. กรุงเทพมหานคร : เรือนแกว้การพิมพ,์ 2544. 

วลิาสินี พิพิธกุล. “วาทกรรมเร่ืองเพศในหนงัสือพิมพ.์” ในเอกสารประกอบการประชุม เร่ือง  

คณะผูเ้ช่ียวชาญและคณะทาํงานเพื่อบญัญติัศพัทก์ารนาํเสนอข่าวผูห้ญิงในส่ือมวลชน,  

กรุงเทพมหานคร : สมาคมนกัข่าวนกัหนงัสือพิมพแ์ห่งประเทศไทย, 2547. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

วลิาสินี พิพิธกุล. การฉายภาพความรุนแรงต่อผู้หญิงวิเคราะห์มมุมองส่ือไทย. กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสร้างความทรงจาํเร่ืองสุขภาพผูห้ญิง, 2548. 

วลัยว์ภิา บุรุษรัตนพนัธ์ุ.  การเพาะปลูกอ้อยและอุตสาหกรรมนํา้ตาลทรายไทยในคริสต์ศตวรรษ 

ท่ี 19. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัไทยคดีศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2526. 

วศินี สุทธิวภิากร. “วาทกรรมของมิเชล ฟูโกตต์่อสถานภาพและบทบาทสตรีไทยตามท่ีนาํเสนอ

ในนวนิยายของคุณหญิงวมิล ศิริไพบูลย.์” วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, 

สาขาวชิาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2552. 

ศิริลกัษณ์ สุวรรณวงศ.์ ทฤษฎีและเทคนิคการสุ่มตัวอย่าง. พิมพค์ร้ังท่ี 1. กรุงเทพมหานคร :  

 โอเดียนสโตร์, 2538. 

ศุลีมาน นฤมล วงศสุ์ภาพ. สายใยตระกูล “งานทวี” แลวิถีและพลังมงักรใต้. กรุงเทพมหานคร :

สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2544. 

สงวน ช่ืนพาณิชยกุล. ประธาน บริษทั เสริมสงวนก่อสร้าง จาํกดั. สัมภาษณ์, 5 กนัยายน 2557. 

สมบูรณ์ วราห์บณัฑูรวทิย.์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ด๊อกเตอร์บู จาํกดั. สัมภาษณ์, 13 กนัยายน 

2557. 

สมหมาย ชินนาค. อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกับปัญหาและผลระทบต่อชุมชนด้านการผลิตซํ้า 

 อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ผ่านความเช่ือ กรณีศึกษา: พิธีกรรมความเช่ือเร่ืองผีปะกาํของชาว

ไทย-กวย (ส่วย) เลีย้งช้าง จังหวดัสุรินทร์. อุบลราชธานี : สถาบนัภาษาและวฒันธรรม 

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี, 2541. 

สรรคช์ยั เตียวประเสริฐกุล. “ธุรกิจครอบครัวใช่เร่ืองเล่นๆ.” [ online ] เขา้ถึงไดจ้าก : 

http://www.brandage.com/Modules/desktopModules/Article/ArticleDetail.aspx?,  

15 มิถุนายน 2557. 

สายชล สัตยานุรักษ.์ ความเปล่ียนแปลงในการสร้างชาติไทยและความเป็นไทย โดยหลวงวิจิตร 

วาทการ. กรุงเทพมหานคร : มติชน, 2545. 

สิริลกัษณ์ ศกัด์ิเกรียงไกร. ต้นกาํเนิดของชนช้ันนายทุนในประเทศไทย (พ.ศ. 2398-2453). 

กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2521. 

สุจิตรา บุญยรัตพนัธ์ุ. ระเบียบวิธีวิจัยสาํหรับรัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ ์

 เสมาธรรม, 2546. 

 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 192 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

สุชาดา ทวสิีทธ์ิ. เพศภาวะ : การท้าทายร่าง การค้นหาตัวตน. กรุงเทพมหานคร : อมัรินทร์พร้ินต้ิง

แอนดพ์บัลิชช่ิง, 2547. 

สุภางค ์จนัทวานิช. แหล่งท่ีมาและลกัษณะการตั้งถ่ินฐานของชุมชนจีนในประเทศไทย :  เนน้เฉพาะ

ชาวจีนแตจ๋ิ้ว. ศิลปวฒันธรรมไทย-จีนศึกษา : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัศิลปากร, 2532. 

สุภาภรณ์ จินดามณีโรจน์. รายงานการวจิยั “ประวติัศาสตร์สังคมของชุมชนในลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน” 

ภาควชิาประวติัศาสตร์ คณะโบราณคดี มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2532. 

สุภาวดี ขนุทองจนัทร์. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะบรรษัทบาลกับศักยภาพในการแข่งขนัของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. อุบลราชธานี :

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี, 2551. 

สุรศกัด์ิ ไชยธนกิจ. Evolution of Family Firms from the Perspective of Intellectual Capital 

Government: Evidence from Thailand. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

2007. 

สุรเดช  เอกปัญญาสกุล. ประธานกรรมการบริษทั นิวทรีชัน่ เอสซี จาํกดั. สัมภาษณ์, 29 กนัยายน 

2557. 

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ และกรรณิการ์ สุขเกษม. วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ : การวิจัยปัญหา

ปัจจุบันและการวิจัยอนาคตกาล. กรุงเทพมหานคร : หา้งหุ้นส่วนจาํกดัสามลดา, 2551. 

สุรัสวดี หุ่นพยนต ์และชนาธิป บุณยเกตุ. สตรีกับบทบาทในการเข้าร่วมองค์การบริหารส่วนตาํบล 

(อบต.): บริบททางสังคม วฒันธรรมและการเมือง. กรุงเทพมหานคร: สาํนกับณัฑิต

อาสาสมคัร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2543. 

สังศิต พิริยะรังสรรค.์ ทุนนิยมขนุนางไทย (พ.ศ. 2475-2503). กรุงเทพมหานคร : เทพประทานพร, 

2526. 

สาํนกัพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. ข้อมลูวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมและผู้ประกอบการ. กรุงเทพมหานคร : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2544. 

อจัฉรา สุระชิต. ผูจ้ดัการ บริษทั พิชิตโลหะกิจ จาํกดั. สัมภาษณ์, 1 ธนัวาคม 2557. 

อมรา พงศาพิชญ.์ รวมบทความประเดน็เร่ืองสตรี. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัวจิยัสังคม จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั, 2529. 

อมรา พงศาพิชญ.์ เพศสถานะและเพศวิถีในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : แอคทีฟพร้ินท ์จาํกดั, 

2548. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ. ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวฒันธรรม การทะลุกรอบ และกับดักของ
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ผู้ให้ข้อมูลหลกัสําหรับรุ่นที ่1 และรุ่นที ่2 

 เพศวถิีกบัการดําเนินธุรกจิครอบครัวในสังคมไทย 
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ธุรกิจการคา้อพยพมาจากไหน / มีก่ีตระกลู / ประกอบธุรกิจอะไร 

 2. ในวยัเด็ก ครอบครัวของท่านมีการเล้ียงดูลูกผูช้ายและผูห้ญิงอย่างไร / หน้าท่ีของ

เด็กผูช้ายกับผูห้ญิงแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร / ผูห้ญิงได้รับการฝึกฝน เรียนรู้ให้ทาํธุรกิจของ

ครอบครัวหรือไม่ 

 3. ท่านมีบุตรชาย.......คน บุตรสาว.......คน บทบาทของลูกผูช้ายและผูห้ญิงแตกต่างกนั

หรือไม่ เช่น ดา้นการศึกษา การเล้ียงดู การถ่ายทอดประสบการณ์ การเรียนรู้  

4. ท่านไดรั้บการสั่งสอนจากพ่อแม่ หรือผูอ้าวุโสในครอบครัวอย่างไรเก่ียวกบับทบาท

หญิงชายอยา่งไร ท่านเห็นดว้ยกบัคาํสอนเหล่านั้นหรือไม่ เพราะอะไร 

5. การหารายไดข้องครอบครัว ใครหารายไดเ้ขา้มาในครอบครัวมากท่ีสุด การทาํงานบา้น

ถือเป็นค่าใช้จ่ายของครอบครัวหรือไม่ คุณค่าและการตอบแทนการทาํงานของผูห้ญิงในครอบครัว

คืออะไร / ผูห้ญิงทาํงานและเล้ียงลูกอยา่งเดียวหรือไม่ หรือช่วยกิจการครอบครัวดว้ย 

6. ในดา้นการตดัสินใจ ผูช้ายหรือผูห้ญิงมีอาํนาจในการตดัสินใจมากกว่ากนั เช่น เร่ือง

การให้ลูกไปศึกษาต่อท่ีไหน / การให้ลูกสืบทอดธุรกิจครอบครัว / หรือส่ิงเหล่าน้ีเป็นวฒันธรรมท่ี

ครอบครัวคนจีนตอ้งสืบต่อ 

7. ผูห้ญิงมีความคิดท่ีจะทาํธุรกิจหาเล้ียงครอบครัวบา้งไหม / ผูห้ญิงสามารถตดัสินใจได้

โดยอิสรเสรีหรือไม่ / เคยมีความเห็นท่ีขดัแยง้กนัในเร่ืองน้ีหรือไม่ / ผลของความขดัแยง้ข้ึนอยู่กบั

อะไร  

8. มุมมองเก่ียวกบัการใหลู้กผูช้ายเป็นผูบ้ริหารธุรกิจมีแนวคิดอยา่งไร 

9. ค่านิยมในการทาํธุรกิจ ให้ความไวว้างใจลูกผูช้ายมากกว่าผูห้ญิงหรือไม่ วฒันธรรม

ประเพณีของคนจีนท่ีนิยมการได้ลูกผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง มีผลต่อการถ่ายทอด ส่งต่อธุรกิจให้

ลูกผูช้ายหรือไม่ 

10. รูปแบบการบริหารท่ีผา่นมา ธุรกิจของท่านมีผูห้ญิงเป็นผูบ้ริหารองคก์รหรือไม่ 

11. ถา้ใหเ้ปรียบเทียบระหวา่งลูกผูช้ายและลูกผูห้ญิง ใครเป็นมืออาชีพมากกวา่กนั 
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12. ความเห็นและวธีิการท่ีจะทาํใหผู้ห้ญิงมีบทบาทเท่าผูช้ายในครอบครัวคนจีน 

13. แนวทางท่ีทาํให้ธุรกิจครอบครัวเติบโตอย่างย ัง่ยืนคืออะไร ผูห้ญิงหรือผูช้ายท่ีมี

โอกาสจะทาํให้ธุรกิจครอบครัวเติบโตอยา่งย ัง่ยืน / อะไรเป็นปัจจยัหนุน / ความเป็นหญิงความเป็น

ชายมีบทบาทต่อการท่ีธุรกิจครอบครัวเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
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ผู้ให้ข้อมูลหลกั สําหรับรุ่นที ่3 

เพศวถิีกบัการดําเนินธุรกจิครอบครัวในสังคมไทย 

 

(แนะนาํตวัคร่าวๆ ทาํธุรกิจอะไร ท่านเป็นบุตรคนท่ีเท่าไหร่ ครอบครัวมีพี่นอ้งก่ีคน ชาย..........คน    

หญิง..........คน ทาํธุรกิจดว้ยกนัหรือไม่) 

 

1. พอ่แม่ไดป้ลูกฝังในเร่ืองการทาํธุรกิจใหท้่านหรือไม่ มีวธีิการอยา่งไร 

2. ความประทบัใจท่ีมีต่อการเล้ียงดู การปลูกฝังในเร่ืองการทาํธุรกิจ และการสืบทอด

ธุรกิจคืออะไร 

3. พอ่แม่ไดฝึ้กความมีวสิัยทศัน์ใหท้่านบา้งไหม 

4. อิทธิพลท่ีได้รับจากพ่อแม่ในเร่ืองวิธีคิดเก่ียวกับการเท่าเทียมกันของลูกผูช้ายและ

ผูห้ญิงคืออะไร 

5. อุดมการณ์ความเช่ือท่ีเนน้ลูกผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิง ท่านมองเร่ืองอุดมการณ์ความเช่ือใน

เร่ืองการเล้ียงดูของพ่อแม่ระหวา่งลูกผูช้ายและผูห้ญิงเป็นอยา่งไร แตกต่างกนัไหม เช่น การสอนใน

เร่ืองการบริหารธุรกิจ ภาวะผูน้าํ และการตดัสินใจ ท่านไดรั้บการสอนอยา่งเท่าเทียมกนัไหม 

6. ท่านคิดวา่พอ่แม่ไวว้างใจหรือมัน่ใจในตวัลูกผูห้ญิงหรือผูช้ายเท่าเทียมกนัไหม 

7. ท่านตอ้งทาํงานให้เป็นท่ียอมรับนบัถือมากกวา่ลูกผูช้ายหรือไม่ ท่านรู้สึกวา่ลูกผูห้ญิง

ตอ้งเสียสละมากกวา่ลูกผูช้ายไหม 

8. ความนอ้ยใจท่ีถูกปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนัมีหรือไม่ อยา่งไร 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ   อาริยา  ภูวคีรีววิฒัน์ 

วนั เดือน ปี เกดิ  1 มิถุนายน 2521  

สถานทีเ่กดิ  จงัหวดักรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ประวตัิการศึกษา  ASSUMPTION UNIVERSITY 

BACHELOR OF BUSINESS ADMINISTRATION, 

 MARKETING, 2004 

   ASSUMPTION UNIVERSITY 

    MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION, BUSINESS 

    ADMINISTRATION, 2006 

   มหาวทิยาลยัรังสิต 

ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาผูน้าํทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง, 

2557 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  42 หมู่ท่ี 18 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทววีฒันา  

   กรุงเทพมหานคร 10170 

สถานทีท่าํงาน  74/127-8 หมู่ท่ี 13 ถนนเพชรเกษม ตาํบลออ้มนอ้ย อาํเภอกระทุ่มแบน 

   จงัหวดัสมุทรสาคร 74130 

ตําแหน่งปัจจุบัน  ผูจ้ดัการ บริษทั วานิชวศิวภณัฑ ์ จาํกดั 
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