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การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความ
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The purposes of this study were: 1) to examine the current and desirable condition 

of the development of technology leadership characteristics of Samkhok school teachers under the 
Pathum Thani provincial administration organization and 2) to propose guidelines for promoting 
the development of technology leadership of Samkhok school teachers under the Pathum Thani 
provincial administration organization 

 
The population in this study was 184 teachers at Samkhok school under Pathum 

Thani provincial administration organization. The instruments employed were dual-response 
format questionnaires which has a validity coefficient at 0.91 and descriptive statistics for data 
analysis such as average, standard deviation, and modified priority needs index. 

 
The results of this study were: 1) the overall of current condition of development of 

teachers' technological leadership characteristics Samkhok school is in high level (μ =3 .7 9, σ 
=0 . 56). However, the overall of desirable condition of development of teachers' technological 
leadership characteristics in Samkhok school under Pathum Thani provincial administration 
organization is in the highest level (μ =4 .65, σ =0 .48). And 2) according to hierarchy of needs, 
guidelines to promote development of teachers' technological leadership characteristics Samkhok 
school are as follow: (1) ethics in using technology encourage teachers to be role models in using 
technology. Have technological responsibility to society. (2) Technology in teaching and learning 
schools must support and encourage teachers to use technology in teaching and learning regularly. 
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( 3) Technology in management teachers must be role models in using technology to improve 
teaching and learning. ( 4) Technology in measurement and evaluation school should encourage 
teachers to use technology. 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 ปัจจุบนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสะดวกรวดเร็วผา่นทางอินเทอร์เน็ต 
ซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูลท่ีทุกคนเขา้ถึงตลอดเวลา จึงท าให้เกิดการต่ืนตวัในการรับขอ้มูลข่าวสารและใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจเร่ืองเล็ก ๆ เช่น การเลือกซ้ือสินคา้ ตลอดจน
การตดัสินใจในเร่ืองเร่ืองใหญ่ เช่น การตดัสินใจลงทุนดา้นธุรกิจ ดงันั้น องคก์รทุกองคก์ารองค์กร
จึงมีการใชร้ะบบสารสนเทศท่ีแตกต่างตามการใชง้าน (พิมมลพรรณ ประเสริฐวงษ ์เรพเพอร์,2557) 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ใหค้วามส าคญัของเทคโนโลยวีา่ ตอ้งมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการ
ผลิตและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพฒันาขีดความ สามารถในการผลิตและ
พฒันาเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาให้มีการพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิตและผูใ้ชเ้ทคโนโลยี นอกจาน้ี
บุคลากรตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ ผูเ้รียนได้รับการพฒันาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มี
ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยี เพื่อการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต มีการส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งมีการติดตามผล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ก่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกบั
กระบวนการเรียนรู้ (กระทรางศึกษาธิการ, 2545) 
 

ประเทศไทยไดป้ระกาศใชก้รอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศฉบบัแรกเม่ือปี พ.ศ. 
2539 (IT2000) โดยก าหนดภารกิจไว ้3 ประการคือ 1) การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ
แห่งชาติ ท่ีเสมอภาค 2) การลงทุนในดา้นการศึกษาท่ีดีของพลเมืองและบุคลากรดา้นสารสนเทศ 3) 
การปรับปรุง บทบาทภาครัฐ เพื่อบริการท่ีดีข้ึนและสร้างรากฐานอุตสาหกรรมสารสนเทศท่ี
แข็งแกร่ง ผลจากประเมิน นโยบาย IT2000  ได้พบว่า การใช้บริการโทรคมนาคม โดยเฉพาะใน
ชนบทมีความสะดวกมากข้ึน ประชากรไทยมีความรู้และทักษะทางคอมพิวเตอร์มากข้ึนและ
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หน่วยงานของรัฐเร่ิมให้บริการประชาชนด้วยคอมพิวเตอร์เพิ่มข้ึน นอกจากน้ีการประเมินผลไม่
สามารถหาขอ้ยุติวา่ผลลพัธ์ท่ีกล่าวขา้งตน้นั้นเป็นผลจากการใช้นโยบาย IT2000 โดยตรง หรือเป็น
ผลท่ีเกิดจากแผนงานท่ีท าต่อเน่ืองของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ท่ีส าคญัภาคเอกชนท่ีร่วมให้ความเห็น
ในการประเมินได้แสดงความเป็นกงัวลถึงระดบัความสามารถทางเทคโนโลยี ของประเทศไทย
ขณะนั้นวา่นอกจากไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควรแลว้ยงัอาจลา้หลงัมากข้ึนเม่ือเทียบกบั เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนและก้าวหน้าไปอย่างมากในช่วงระยะเวลาเดียวกัน เน่ืองจากขาดการผลักดัน 
นโยบายไปสู่การปฏิบติัอย่างจริงจงั ต่อจากกรอบนโยบาย IT2000 ได้มีการจดัท ากรอบนโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ พ.ศ. 2544-2553 ของประเทศไทยหรือเรียกว่า IT2010 เพื่อช้ีน าการ
พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศของ ประเทศไทยในช่วงแรกทศวรรษแรกของศตวรรษท่ี 21โดย 
IT2010 ยงัคงเจตนารมณ์ของ IT2000 ท่ีไดเ้นน้การพฒันาและประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สาขา ยุทธศาสตร์หลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่ e-Government, e-Industry, e-Commerce, e-Education และ e-
Society   เพื่อยกระดบัเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชนไทยและน าประเทศไทยเขา้สู่สังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (Knowledge-based Econonny and Society) 

 

การพฒันากรอบนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ระยะ พ.ศ. 2554-2563 
ของประเทศไทย (ICT2020) ให้ความส าคญักบัการพฒันาและประยุกต ์ICT เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Smart Learning) ประชาชนทุกคนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ
ด้วย ICT มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT Literacy) รอบรู้ เข้าถึง 
สามารถ พฒันาและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ (Information Literacy) และรู้เท่าทนัทนัส่ือ 
(Media Literacy) สามารถเลือกใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และสร้างสรรค์
องคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมและเป็นท่ีตอ้งการของตนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร,2554) ปัจจุบนัการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมไดเ้ปล่ียนแปลงไปมาก ในแต่
ละประเทศมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ แต่การ
ท่ีจะพฒันาประเทศ ตอ้งมีการน าความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือ การน าไปสู่การผลิต การเขา้ถึง การแพร่กระจายความรู้
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) เห็น
ความส าคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ยงัค านึงถึงประโยชน์และโทษท่ีเกิดข้ึนจาก
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นทางท่ีผิด การพฒันาและประยกุตใ์ชเ้พื่อผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้ รวมถึงรู้จกัคิดวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดจากการใชง้านท่ีไม่เหมาะสม ซ่ึงไดส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของรัฐบาลและเป็นไปตามนโยบายการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ ของประเทศไทย
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หรือ ไอที 2010 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 จึงสนับสนุนให้มีการใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน ได้ก าหนดนโยบายและ
มาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาข้ึน ไวด้งัน้ี 1) นโยบาย
ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา จดัให้มีระบบสารสนเทศ  
ขอ้มูลข่าวสาร และมีระบบป้องกนัส่ือท่ีไม่พึงประสงคท่ี์เผยแพร่มาในระบบอินเทอร์เน็ตแก่ผูเ้รียน
และผูส้อน จดัให้ผูส้อน บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาความสามารถใน การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส่งเสริมและจดัให้มีการวิจยัและพฒันาส่ือและนวตักรรม
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร การจดัท าศูนยข์อ้มูลเพื่อพฒันาสถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้  มีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
จดัหา แบ่งปันและแลกเปล่ียนทั้งทางดา้นซอฟตแ์วร์และฮาร์ดแวร์ให้เพียงพอ ใหบ้ริการทางวชิาการ
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินองค์กรเอกชน ชุมชน เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือข่ายสารสนเทศลดช่องว่างระหวา่งผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ใน
การจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ อย่างสร้างสรรค์และมีความปลอดภยั 2)มาตรฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาส าหรับสถานศึกษา ขั้ นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี  2.1)ดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มี
แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารระยะกลาง (3-5 ปี) มีการสนับสนุน
งบประมาณดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการเรียนการสอน มีการส่งเสริมและ
ประสานเครือข่ายจากชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  มีระบบก ากบัติดตามประเมินผลการด าเนินงานและรายงาน
ผลอยา่งต่อเน่ือง มีระบบงานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
มีบุคลากรรับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  2.2)ดา้นโครงสร้างพื้นฐานมี
ระบบเครือข่าย มีซอฟต์แวร์ท่ีจ  าเป็นส าหรับใช้ในสถานศึกษาท่ีไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ จดัห้องเรียนท่ี
หลากหลาย เช่น ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์  มีระบบการบ ารุงรักษ  ใช้เพื่อการบริหารจดัการและ
การจดัการเรียนการสอน 2.3)ดา้นการเรียนการสอน จดัท าหลกัสูตรและแผนจดัการเรียนการสอน 
โดยใชเ้ทคโนโลยีเป็น มีรูปแบบการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีหลากหลาย 
ผูส้อนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผูส้อนเป็นแบบอย่างในใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู ้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  2.4)ด้านกระบวนการเรียนรู้  ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีหลากหลาย  ตามความสนใจของผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว ้ 2.5)ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ มีเวบ็ไซตท่ี์ใช้
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ส าหรับการจดัการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียน มีระบบจดัการแหล่งการเรียนรู้ มีการจดัรวบรวมส่ือ
นวตักรรมการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัแหล่งเรียนรู้หรือศูนยส่ื์อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ตามศกัยภาพของสถานศึกษา  2.6)ดา้นความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน การใหบ้ริการความรู้  ความร่วมมือและสนบัสนุนสถานศึกษา มีการประสานเครือข่ายชุมชน 
ทอ้งถ่ิน องคก์รภาครัฐ และเอกชนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 

โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ไดเ้ห็นความส าคญัของการ
จดัการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยจดัการศึกษา โดยไดก้ าหนดกรอบการบริหารจดัการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานีไวด้งัน้ี การพฒันาการบริหารงานวชิาการเชิงรุก ประกอบไปดว้ย  การส่งเสริม
การใช้ส่ือ เทคโนโลยีนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
พิเศษ การพฒันางานวดัผล และประเมินผลทางการศึกษา  พฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตลอดจน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบั
องค์กรบริหารส่วนทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา(โรงเรียนสามโคก  สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี, 2561)    

 
จากความส าคญัดงัท่ีกล่าวไปนั้น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเพิ่ม

มาก  กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศ (2550),วฒันา ภูด่านววั (2557), ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557), 
ภทัรา ธรรมวิทยา (2557), ตระกูล เสนานอก (2558), กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559), และสุนันทา  
สมใจ (2561)  จากการศึกษาผูน้ าทางเทคโนโลยีจึงเป็นส่ิงท่ีจะสามารถน ามาอธิบายถึงแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าของครูในภาพรวมได้เป็นอย่างดี การศึกษาไทยได้มีความพยายามในการ
ส่งเสริมสถานศึกษาใหก้า้วสู่ความเป็นเลิศมาโดยตลอด เช่นโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดีเด่นรางวลัพระราชทานเป็นต้น 
โรงเรียนคุณภาพดงักล่าวมุ่งให้เกิดการพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและเกิด
ความเสมอภาคในการรับบริการทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนัและไดม้าตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2545)  
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ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู โรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เพื่อจะไดน้ าผลการวจิยัไปเป็นแนวการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูใหส้ามารถมีผูน้ า ท่ีมุ่งเนน้ในดา้นเทคโนโลยคุีณภาพท่ีย ัง่ยนื 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1.2.1  เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี 

1.2.2  เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 

 
1.3.1  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
1.3.2   แนวทางการส่งเสริมใหมี้การพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียน 

สามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เป็นอยา่งไร 
 

1.4 กรอบแนวควำมคดิกำรวจิัย 

 
กรอบแนวคิดการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาองคป์ระกอบของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 

ผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  โดยได้
สังเคราะห์จาก นโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
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รูปท่ี 1.1  กรอบแนวความคิดการวจิยั 
ท่ีมา : ปรับปรุงมาจาก นโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสารเพื่อการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)                          
 
1.5 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
  1.5.1  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  5  คน ครูโรงเรียนสามโคก จ านวน 
184  คน รวมทั้งส้ิน 189 คน  
  1.5.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาองคป์ระกอบของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูมี 4 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) ดา้นการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  2) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน จึงสามารถสรุปเพื่อน ามาเป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 
1.6 ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 
  1.6.1  ไดข้อ้สนเทศเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็น
ของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลย ี
1) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี  
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   
3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและ 
การประเมินผล 
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 
ผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู  

โรงเรียนสามโคก   
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ปทุมธานี 
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  1.6.2  ผูบ้ริหาร ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริงสภาพท่ีพึง
ประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสาม
โคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 
1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัจึงไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ี
ใชใ้นการวจิยัโดยการสอบถามดงัน้ี 

 
 กำรมีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์และไม่
ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน ควรศึกษากฎหมาย เพื่อช่วยป้องกันไม่ให้เส่ียงต่อการท าผิดกฎหมาย  
นอกจากน้ีสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูล ส่งเสริมบุคลากร ครูและนักเรียนใช้งาน
เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งและปลอดภยัในการคน้ควา้ขอ้มูล 
 
 กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีจะน าการ
เรียนการสอนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเรียนการ
สอน จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยอียา่งดี ใชเ้ทคโนโลยีท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจและทกัษะการแกปั้ญหา ส่งเสริมให้ครูไดรั้บพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 
 กำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วดัผลและการประเมินผลทั้ งการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี  มีการใช้
เทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน มีการประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษและ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
 

กำรใช้เทคโนโลยใีนกำรบริหำรงำน หมายถึง การมีความสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยใีนการ
เพิ่มสามารถเชิงวชิาชีพของครู ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนอยา่งมีคุณภาพใช้
เทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนัพฒันางาน มีการประเมินระบบการบริหารภายในสถานศึกษา 
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 ผู้น ำทำงเทคโนโลยี หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และเป็น
ตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
 
 ครู หมายถึง ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ท่ีท าหน้าท่ี
ปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนใหค้วามรู้กบัผูเ้รียน  
 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ท่ีท าหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จท่ีไดว้างไว ้

   
โรงเรียนสำมโคก  หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาเปิดการเรียนสอนตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 

1- 6 ปัจจุบนั 4,200 คน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 

 สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทุมธำนี หมายถึง หน่วยราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล และในพระราชบญัญติัฯดงักล่าว ไดก้  าหนดอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัไว ้เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดี ของประชาชน การศึกษา การ
ท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวฒันธรรม การสาธารณูปการ การป้องกนัโรค การบ าบดัโรค และ
การจดัตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล เป็นตน้  
 
 สภำพที่เป็นจริง หมายถึง ระดับความรู้ พฤติกรรมท่ีเป็นอยู่ ตลอดจนเจตคติในการใช้
เทคโนโลยขีองครูในสภาพปัจจุบนั 
 
 สภำพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพท่ีคลาดหวงั ในการใช้เทคโนโลยีของครู เช่นระดบั
ความรู้ พฤติกรรม ตลอดจนเจตคติในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู   
  

ควำมต้องกำรจ ำเป็น หมายถึง ส่ิงท่ีจ  าเป็นในการพฒันาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า
ทางเทคโนโลยขีองครูในทุก ๆ ดา้นซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการพฒันาระดบัความรู้  พฤติกรรม ตลอดจนเจต
คติท่ีดี 

 



   

 

บทที ่2 
 

เอกสารงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

                การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัได้ศึกษาหนังสือ เอกสาร ต ารา บทความและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะน าเสนอความรู้เก่ียวกบัผูน้ าทางเทคโนโลยีแนวคิดต่างๆ บทความและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบัดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัผูน้ า 
         2.1.1 ความหมายของผูน้ า 
         2.1.2 ความส าคญัของผูน้ า 

        2.1.3 องคป์ระกอบของผูน้ า 
         2.1.4 ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ า 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าทางเทคโนโลย ี
         2.2.1 ความหมายของผูน้ าทางเทคโนโลยี 
         2.2.2 ความส าคญัของผูน้ าทางเทคโนโลยี 
2.3 องคป์ระกอบของผูน้ าทางเทคโนโลยี  
2.4 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี   
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
         2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
         2.5.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
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2.1  แนวคดิ และทฤษฎ ีทีเ่กีย่วกบัผู้น า 
 

2.1.1 ความหมายของผู้น า 
 
ความหมายของผูน้ านั้ น มีนักวิชาการได้ให้ความหมายท่ีแตกต่างกัน ได้สรุปจากการ

ทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัผูน้ า พบวา่มีค าจ ากดัความของค าวา่ ผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 
อรสา มาสิงห์  (2560) ให้ความหมายไวด้งัน้ีเป็นกระบวนการและวิธีการส่วนบุคคล ผูน้ า

องค์กรจะใช้ทักษะและความสามารถในการจูงใจผู ้อ่ืนให้ร่วมมือในการท างาน ให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

 
กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) ให้ความหมายไวด้ังน้ี เป็นกระบวนการและสถานการณ์ท่ี

บุคคลหน่ึงได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลเหนือสมาชิกในกลุ่มและสมาชิกเช่ือว่าผูน้  ามี
ความสารถในการแกไ้ขปั้ญหาท่ีกลุ่มเผชิญอยู ่นอกจากน้ีการกระท าของผูน้ าสามารถชกัจูงหรือช้ีน า
ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานไดป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 
อรสา ฤทธ์ิเต็ม (2559) ให้ความหมายไวด้งัน้ี เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใช้อิทธิพล  ศิลปะ

ความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผูอ่ื้นตามปฏิบติัตาม เพื่อให้บรรลุ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยเป็นผูท่ี้
มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์และยงัมีความสามารถในการแกไ้ข สถานการณ์ต่างๆไดดี้  นอกจากน้ียงั
สามารถใช้อิทธิพลในการโน้มน้าวให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ  เพื่อให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอยา่งสูงสุด  

 
  ตระกูล  เสนานอก (2558) ให้ความหมายไวด้งัน้ี เป็นกระบวนการท่ีใชอิ้ทธิพลของผูน้ าต่อ 
เพื่อท าใหเ้กิดความร่วมมือกนัปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 
 รัชพล  แสงสว่าง (2558) ให้ความหมายไวด้ังน้ี เป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพื่อ

สร้างสรรคแ์ละปลูกฝังความศรัทธา ให้เกิดความร่วมมือ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามทิศทางท่ี
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางและเป้าหมายขององคก์ร 
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ศิริพร  อินนะรา (2558) ให้ความหมายไวด้งัน้ี ผูน้  าเป็นส่วนส าคญัท่ีจะช่วยให้บุคคลใน
องค์กรและบุคคลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ตามท่ีไดต้ั้งไว ้ถา้ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าท่ีดีจะสามารถจูงใจให้บุคลากรเช่ือถือ ยอมรับและความ
ร่วมแรงร่วมใจในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน    

 

สุวฒัน์ เฮงสวสัด์ิ  (2558) ให้ความหมายไวด้งัน้ี บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งตอ้ง
เป็นผูท่ี้มีความสามารถท่ีจากตัวของเขาเอง จนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้น าไปสู่
ความส าเร็จตาม เป้าหมาย   

 
คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง (2557) ให้ความหมายไวด้งัน้ี ผูน้  าเป็นการใชอิ้ทธิพลท่ีมีผลต่อผูอ่ื้น 

เช่นการสร้างสรรค ์ปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียวและความร่วมร่วมมือ เพื่อให้การปฏิบติังานไป
ในทิศทางท่ีผูน้ าตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององคก์ร 

 
ธญัญามาส โลจนานนท์ (2557) ให้ความหมายไวว้า่ ผูน้  า ไวด้งัน้ี เป็นกระบวนการอิทธิพล

ทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้นให้ปฏิบติังานต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งการสร้าง
สัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์าร เพือ่ประโยชน์ส่วนรวมและใหบ้รรลุผล ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

 

ค าวา่ผูน้  า ไดมี้ผูอ้ธิบายความหมายไวม้ากมายลว้นแลว้มีความคลา้ยคลึงและใกลเ้คียงกนัจึง
สรุปความหมายได้ดงัน้ี เป็นการใช้อิทธิพลท่ีได้รับความยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม น าพาคนใน
องค์กรให้ร่วมมือร่วมใจและก้าวไปในทิศเดียวกัน ผู ้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ผู ้น าจะต้องมี
ความสามารถในการบริหาร เพื่อใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 

 
2.1.2 ความส าคัญของผู้น า 

 
คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง (2557) ในองค์กรนั้นผูน้ าจะพาองค์กรไปสู้เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้

หรือไม่ข้ึนอยู่กบัผูน้  า  การด าเนินกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงใด ในสังคมจะมีสมาชิกคนในคน
หน่ึงใช้อิทธิพลหรืออ านวจจูกใจหรือชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มคล้อยตาม  เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั จะประสบความส าเร็จมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูน้ า ท าให้เกิดความศรัทธาและ
การยอมรับ และกลุ่มพร้อมท่ีจะปฏิบติักิจกรรมใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D8%C7%D1%B2%B9%EC%20%E0%CE%A7%CA%C7%D1%CA%B4%D4%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ผูน้ าการบริหารองคก์าร เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการท่ีจะพาองคก์ารไปสู่จุดมุ่งหมายปลางทาง
ตามวุตถุประสงค์  ซ่ึงภาวะของผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จ ตอ้งมีความรู้ ท่ีรวมเอาหลายสาขาวิชามา
ประกอบกัน มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารและพัฒนาองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (พิเชษฐ ์ วงศเ์กียตต์ิขจร, 2553) 

 
ความสามารถของผูน้ าในการบริหารจดัการความสัมพนัธ์ของบุคลลากรในองคก์ร  ชุมชน 

ให้ร่วมมือกนัท างานและใชชี้วิต เพื่อการอยูร่อดและการด ารงชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ  กล่าวไดอี้ก
อยา่งคือ กระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม  การน าเป็นเร่ืองท่ีส าคญั
ส าหรับมนุษยท่ี์ตอ้งใช้ชีวิตแบบรวมหมู่  ตอ้งพึ่งพาอาศยักนัและกนั เพื่อน าไปแก้ไขปัญหาและ
พฒันาตนเอง  จากวชิาการเมืองการปกครอง  กฎหมายการบริหารจดัการ  จึงไดพ้ฒันามาเป็นศาสตร์
แห่งผูน้ า  เป็นการรวมเอาหลายสาขามาประกอบกนั  ผูน้ าตอ้งเรียนรู้วธีิการท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ท่ี
ดีและจูงใจคนให้ร่วมมือกนัท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจน (วิทยากร  
เชียงกูล, 2553) 

 

Yuki (2010 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี ภาวะผูน้ าเป็น
พฤติกรรมของตวับุคคลในการท ากิจกรรมกลุ่ม เพื่อไปสู่เป่าหมายท่ีไดว้างไว ้มีการเพิ่มอิทธิพลท่ีมี
อยู่ให้ไดรั้บการยอมรับโดยอตัโนมติั เม่ือผูน้ าไดรั้บการการจดัเก่ียวกบั สถาบนั การเมือง จิตวิทยา 
และทรัพยากร  จะกระตุน้ใหผู้น้  ามีส่วนร่วมและจูงใจผูต้ามช่วยองคก์ารบรรลุจุดถึงความส าเร็จอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ีภาวะผูน้ าเป็นการท าใหว้สิัยทศัน์ชดัเจนมากข้ึน สามารถ
ท่ีจะก้าวออกจากวฒันธรรม เพื่อท่ีจะเร่ิมกระบวนการเปล่ียนแปลงอย่างมีวิวฒันาการและการ
ปรับตวั ไดม้ากข้ึน 

 
2.1.3 องค์ประกอบของผู้น า 

 
สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2550) ได้สรุปองค์ประกอบของผู ้น าจากแนวคิดของยุคคลต่าง  

องค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดการกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ข้ึนมี 4 ประการ ไดแ้ก่  ผูน้  า ผูต้าม บริบทท่ี
เป็นสถานการณ์ และผลท่ีจะเกิดข้ึน  แสดงรูปภาพดงัน้ี 
 1) ผูน้ า (Leader) เป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช้ีน าการปฏิบติังานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ 
 2) ผูต้าม (follower) เป็นผูป้ฏิบติังานตาม ภายใตก้ารช้ีน าและการช้ีแนะของผูน้ า 
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 3) บริบท (context) หมายถึง สถานการณ์ ได้แก่ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม่หรือเป็นงาน
ประจ า อาจจะมีความซบัซ้อนหรือธรรมดา ตลอดจนสภาวะแวดลอ้มดา้นความสัมพนัธ์ของผูน้ ากบั
ผูต้าม 
 4) ผลท่ีเกิดข้ึน (by-products) เกิดข้ึนกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ของผูน้ าและผูต้าม  
ไดแ้ก่ ผูท่ี้เกิดข้ึนจากความในการตดัสินใจของผูน้ า การไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ ความพึ่งพอใจของ
ลูกคา้รวมทั้งผลดา้นลบดว้ย 
 สรุปได้ว่า การศึกษาผูน้ าและกระบวนการผูน้ านั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีความเขา้ใจ
เร่ืองท่ีเก่ียวกบั ผูน้  า ผูต้าม บริบทสถานการณ์ และผลท่ีจะเกิดข้ึนจากปฏิสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ  
เป็นปฏิสัมพนัธ์ของผูน้ าและผูต้ามพี่ตอ้งพึ่งพาอาศยักนัให้ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไว้
(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550) 
 

พิเชษฐ ์วงศเ์กียตต์ิขจร (2553) ไดส้รุปองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าไว ้3 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 1) ผูน้ า (Leader) การจะเป็นผูน้ าท่ียิ่งใหญ่ข้ึนอยู่กับการการบริการ การให้การ

ช่วยเหลือผู ้อ่ืน กล่าวคือศิลปะของผู ้น าต้องเป็นผู ้ให้ การให้โอกาสกับผู ้ด้อยโอกาศ ทั้ งน้ีไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นเงินหรือส่ิงของเสมอไป   
 2) ผูต้าม (Follower) เป็นบุคคลท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากผูน้ า   
 3) สถานการณ์ (Situation)  เป็นเหตุการณ์หรือสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน   

จากการศึกษาของ พิเชษฐ์ วงศเ์กียตต์ิขจร (2553) สรุปไดว้า่ การเป็นผูน้ าท่ีดีนั้น คือผูน้ าท่ีท่ี
ท  างานได้ส าเร็จและหายตวัไป หากมีปัญหาเกิดข้ึนอีก เขาก็จะปรากฏตวัเพื่อแกไ้ขปัญหาอีกคร้ัง 
นอกจากน้ีการศึกษาการท่ีใช้อิทธิพลในแง่ลบ เช่นการบงัคบั การข่มขู่ การสร้างแรงกดดนั จะไม่
ก่อให้เกิดผลดีและไม่เกิดความพึงพอใจให้การท างาน ผูน้ าตอ้งสามารถชกัจูงผูต้ามให้เกิดการกลา้
แสดงออก ตอ้งเสริมสร้างบรรยายกาศในการท างานเพื่อให้ผูต้ามเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ ในการท างานตอ้งอาศยัร่วมกนัคิดและร่วมการท า 
 

2.1.4 ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น า 
 

ผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคัญท่ีสุดในการก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้ าจะต้องมีทกัษะและความสามารถในการบริหารให้สอดคล้องกับสังคม
ปัจจุบนั ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
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รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้สรุปวิวฒันาการของการศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ าในยุคต่างๆ 
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั สามารถแบ่งไดก้วา้งๆ เป็น 6 แนวทาง ดงัน้ี 

 1) ทฤษฎีคุณลกัษณะแนวทางน้ีประกอบไปดว้ยทฤษฎีวีรบุรุษผูย้ิง่ใหญ่ และทฤษฎี
คุณลกัษณะ  ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีคาดวา่จะท าให้ประสิทธิผลของภาวะผูน้ า มีผลต่อการปฏิบติังาน
ของผูน้ าสูงข้ึน โดยมีการศึกษาถึงคุณลกัษณะเฉพาะมีเช่ือมัน่ในตนเอง เช่ืออ านาจในตน มีความ
ซ่ือสัตย ์มีแรงจูงใจใฝ่อ านาจทางสังคม บุคลิกภาพทีดี  มีความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทาง
สังคมมีการคิดเป็นระบบ มีความสามารถในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาท่ีพบในบาง
คุณลกัษณะข้ึนอยูก่บับางสถานการณ์เท่านั้น นอกจากน้ียงัจุดอ่อนส าคญัคืองานวิจยัท่ีสนบัสนุนไม่
เพียงพอท่ีจะระบุไดว้า่คุณลกัษณะของผูน้ ามีความเช่ือมโยงกบัประสิทธิผลภาวะผูน้ าหรือไม่    

 2) อ านาจและอิทธิพล เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งส าหรับภาวะผูน้ า ประสิทธิผลของ
ผูน้ าในลกัษณะของแหล่งท่ีมาของอ านาจและปริมาณอ านาจท่ีใช ้รวมถึงวิธีการใชอ้  านาจนั้น ภาวะ
ผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ไม่ใช่คุณลกัษณะของผูน้ าแต่เพียงอย่างเดียว มุ่งเน้นในแง่
อ านาจและอิทธิพล     

 3) ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม เป็นการมุ่งเนน้ส่ิงท่ีผูน้  าท า ซ่ึงตรงขา้มกบัลกัษณะส่วน
บุคคลหรือแหล่งอ านาจของผูน้ าเขา ในยุคน้ีมุ่งเน้นท่ีรูปแบบพฤติกรรมของผูน้ า มีการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิผล มีการศึกษา
พบว่าพฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งประสิทธิผลของงานและมุ่งประสิทธิผลของคน จะมีผลการปฏิบติัและ
ความพึงพอใจสูงกว่าแบบอ่ืน ๆ   มีการมองว่าพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของผูน้ าจะเป็นการเสริมแรงให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดพฤติกรรมตามท่ีตอ้งการ ขั้นตอนการพฒันาท่ีส าคญั
เกิดข้ึนเม่ือเขา้สู่ยุคของสถานการณ์ ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูน้ าค่อยๆ เคล่ือนจากการศึกษาในเชิงมิติเดียว 
ไปสู่การศึกษาในหลายมิติท่ีศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์ 

 4) ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ เป็นยุคท่ีมีความก้าวหน้าคร้ังส าคญัของการพฒันา
ทฤษฎีภาวะผูน้ าโดยมีปัจจัยต่าง ๆ ทางสถานการณ์ (เช่น ปัจจัยภานในหรือภายนอกองค์การ  
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและสมาชิก อ านวจตามต าแหน่ง โครงสร้างขององค์การ ลกัษณะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ลกัษณะงาน) หรือเรียกไดว้า่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยูก่บัความผนัแปรของ
สถานการณ์  หรือข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อผูน้ า   

 5) ภาวะผูเ้ชิงบารมีและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นยุคท่ีเป็นตัวแทนของ
การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมจากการเปล่ียนแปลงสู่ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  มีการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง  
ใหค้วามสนใจกบัการน าไปสู้เป้าหมายท่ีดี มีการพฒันาความสามารถของผูต้ามใหสู้งข้ึน ผูน้ าจะตอ้ง
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เป็นแบบอยา่งในเร่ืองของค่านิยม เป้าหมาย วฒันธรรมขององคก์ารและผูน้ าตอ้งมาการกระตุน้ใหผู้ ้
ตามมีความเป็นผูน้ าอีกดว้ย   

6) ภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ มีโครงสร้างของกรอบแนวคิดท่ี
ผสมผสานและเช่ืองความคิดเขา้ดว้ยกนั   

ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงมีมหาวทิยาลยั
ต่างๆ ได้ค้นคว้าศึกษาเก่ียวกับรูปแบบภาวะผู ้น าซ่ึงมีลักษณะแต่ละแบบแตกต่างกันออกไป 
มหาวิทยาลัยโอไฮโฮสเตท  (The Ohio State University Studies) และมหาวิทยาลัย มิชิแกน (The 
University of Michigan Research Studies) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 

การศึกษาของภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัโอไฮโฮสเตท  (The Ohio State University Studies)    
อา้งถึงใน สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2550) เร่ิมข้ึนในปี 1945  ณ  มหาวิทยาลยัโอไฮโฮสเตท   ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยการริเร่ิมของ ดร. แครอล  ชาเทิล (Dr. Carrol L. Shartl)  ต่อมาในปี  1949  เฮมพ์
ฟิล และคูนส์ (John K. Hemphill and Alvin E. Coons) ไดส้ร้างแบบวดัพฤติกรรมผูน้ าช่ือวา่  Leader 
Behavior Description Questionnaire หรือ LBDQ และได้รับการปรับปรุงอีกหลายคร้ัง  การศึกษา
ภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยันบัเป็นคร้ังแรกท่ีเนน้ความส าคญัทั้งงานและคน   สามารถจดัประเภทได้
เป็น  2  มิติ 1) พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งด้านกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure) มีลักษณะเป็นแบบ
พฤติกรรมมุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหายขององค์การ มีการก าหนดคุณลกัษณะของงานท่ี
ตอ้งการ ก าหนดบทบาทของผูน้ าและผูต้าม ผูน้ าจะใหค้วามส าคญักบักฎเกณฑ ์การบงัคบับญัชา เนน้
บทบาท ตามหนา้ท่ี เป็นพฤติกรรมของผูน่ี้มุ่งเนน้ความส าเร็จ โดนผูต้ามมีโอกาสเรียงร้องและเสนอ
เง่ือนไขไดน้อ้ยมาก 2) พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุง่ดา้นมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) มีลกัษณะเป็นแบบ
พฤติกรรมความรู้สึกของผูน้ าต่อผูต้าม ในดา้นการยอมรับในความคิด ความรู้สึก  การสร้างความ
ไวว้างใจ มีการยอมรับค าแนะน าหรือขอ้เสนอของผูต้าม    

สรุปผลการวจิยัของมหาวทิยาลยัโอไฮโฮสเตทเกียวกบัมิติทั้ง 2 ดา้นของผูน้ า พบวา่   
1) ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลจะมีพฤติกรรมมุ่งเน้นทั้ง 2 มิติ คือ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่ง

ดา้นกิจสัมพนัธ์และพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุง่ดา้นมิตรสัมพนัธ์   
2) ผลการวิจยัช้ีวา่กลุ่มผูต้ามตอ้งการให้มีผูน้  าท่ีมุ่งดา้นมิตรสัมพนัธ์มากกวา่ผูน้ าท่ี

มุ่งดา้นกิจสัมพนัธ์  
 3) ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ าของตอ้งการให้ผูน้ าตอ้งการให้ผูน้ าให้พฤติกรรมดา้นกิจ

สัมพนัธ์มากข้ึน   
4) กลุ่มของผูต้ามให้ความส าคัญและคุณค่ากับผูน้ าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพนัธ์มาก  

ส่งผลใหมี้การลาออกจากงานนอ้ยและมีความพอใจในการท างานเม่ือผูต้ามไดท้  างานกบัผูน้ า 
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5) ในการกลบักนักบัขอ้ 4  หากผูน้ าให่ความส าคญักบัด้านกิจสัมพนัธ์สูง กลุ่มผู ้
ตามท่ีท างานดว้ยจะมีอตัราการร้องทุกขแ์ละการลาออกจากงานสูง 

6) ผลการวิจยัยงัช้ีว่า ผูน้  าท่ีมีค่าแนนดา้นกิจสัมพนัธ์สูงจะได้รับการประเมินจาก
ผูบ้งัคบับญัชาสูงเช่นกนั  และมีผลงานท่ีออกมาสูงกวา่ผน็ าท่ีมีค่าคะแนนดา้นมิตรสัมพนัธ์ต ่า 

7) ผลการวิจยัเสนอแนะคือ สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ไม่ว่าผูน้  าจะมุ่งเน้น
ดา้นกิจสัมพนัธ์หรือดา้นมิตรสัมพนัธ์ หรือทั้ง 2  ดา้น ในบางสถานการณ์ผูต้ามอาจจะใหค้ะแนนผูน้ า
ดา้นกิจสัมพนัธ์สูงกวา่เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ 

การศึกษาวิจัยภาวะผู ้น าท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The University of Michigan Research 
Studies) อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550) นกัวิจยัของศูนยว์ิจยัส ารวจแห่งมหาวิทยาลยัมิชิแกนได้
ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล มีการใช้เคร่ืองมือแบบสอบถามและใช้การสัมภาษณ์ เพื่อ
แยกความแตกต่างดา้นพฤติกรรมของผูน้ าของหน่วยงานท่ีมีผลผลิตสูงกบัผูน้ าท่ีมีผลผลิตต ่า จากผล
การเก็บข้อมูลโดยนักวิจยัสรุปว่า ผูน้  าได้แสดงพฤติกรรมออกมา 2 รูปแบบได้แก่  1) ผูน้  าท่ีมุ่ง
ผลผลิต  (Production-Centered Leaders) ผูน้ าจะมีพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการต่างๆ ในการ
ท างาน การเน้นท่ีเป้าหมาย เช่น มีการแบ่งงาน มีการก าหนดวิธีการท างาน และมีการควบคุม
พนกังานอย่างเขม้งวด รวมทั้งมีการนิเทศตรวสอบการท างานของผูต้ามอย่างใกล้ชิด 2) ผูน้ าท่ีมุ่ง
คนงาน (Employee-Centered Leaders) ผูน้ าจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงต่อผูต้าม โดยมีการกระตุน้ให้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัการท างานมีการพฒันาความไวว้างใจ 
การสนบัสนุน เพื่อช่วยใหผู้ต้ามผลผลิตงานออกมาไดสู้ง  

สรุปการศึกษาวจิยัพฤติกรรมผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกน พบวา่   
1) กลุ่มของคนงาน (ผูต้าม) ท่ีมีผลผลิตสูง ส่วนใหญ่จะมีผูน้ าท่ีมุ่งคนงานสูงกว่า

กลุ่มท่ีมุ่งผลผลิต   
2) ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลส่วนใหญ่นั้นจะเป็นผูน้ าท่ีมีความสัมพนัธเชิงสนบัสนุนต่อ

กลุ่มผูต้าม 
3) ผูน้  าดงักล่าวในขอ้ 2 จะเน้นวิธีการตดัสินใจของกลุ่มมากว่าตดัสินใจเพียงคน

เดียว 
4) ผูน้  าท่ีกระตุน้ให้ผูต้ามก าหนดเป้าหมาย และหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมายคือ

ผลผลิตท่ีสูงข้ึนดว้ยตนเอง  
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House and Mitchell (1974 อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2550)ได้แบ่งประเภทพฤติกรรม
ของผูน้ าตามทฤษฎีวถีิทาง - เป้าหมายออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  ภาวะผูน้ า
แบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน และภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 

1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีคล้ายกับ
พฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration Behavior) จากการศึกษาของมหาวิทยาลยั โอไฮโอสเตท 
กล่าวไวว้า่  ผูน้  าให้การสนบัสนุนและเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถเขา้ถึงไดง่้าย  เป็นผูน้ า
ใหค้วามสนในสวดิัการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการปัจจยัพื้นฐานของมนุษย ์  ผูน้  าใหค้วามส าคญั
กบัการสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน   รวมทั้งใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และ
ใหก้ารยอมรับนบัถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2) ภาวะผู ้น าแบบสั่ งการ (Directive Leadership)  เ ป็นภาวะผู ้น า ท่ีคล้ายกับ
พฤติกรรมของผู ้น าท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ (Initiating Structure) จากการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
โอไฮโอสเตท กล่าวไวว้า่ ผูน้ าท่ีปฎิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใชค้  าสั่งเก่ียวกบัการท างานและ
แจ้งความคาดหวงัให้ทราบบอกวิธีท างาน  ตลอดจนก าหนดเวลาท างาน  ผูน้ าจะเป็นผูก้  าหนด
มาตรฐานของการท างานพร้อมกบักฎระเบียบแก่ชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-Oriented Leadership) ผูน้ า
จะก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศ  แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   และ
แสวงหาวธีิการปรับปรุงการปฎิบติังานอยา่งต่อเน่ือง   ผูน้ าจะตั้งความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย
การแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จ 

4) ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผูน้ าจะท่ีการขอ
ความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะ  ขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตัดสินใจ  และมีการประชุมกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างาน  เป็นผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ในท่ีท างาน 

 
สรุปไดว้า่  องคป์ระกอบส าคญัของทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย  มี 2 ไดแ้ก่  คุณลกัษณะส่วน

บุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคุณลกัษณะของงานนั้นกนัวา่ สถานการณ์ ทฤษฎีคุณลกัษณะทั้งสอง
ประการน้ีจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีผลถึงแรงจูงใจของผูต้ามเช่นกนั   แนวคิดพื้นฐาน
ของทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย ซ่ึงมาจากทฤษฎีความคาดหวงั เช่ือวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเกิดแรงจูงใจ
และรู้สึกวา่มีความสามารถในการท างาน ตลอดจนท าให้ตนเองไดรั้บรางวลัตอบแทน  ผูบ้ริหารควร
เลือกใชภ้าวะผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงใหเ้หมาะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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จากการศึกษาภาวะผูน้ าสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมานั้นมีอยูห่ลายรูปแบบ ซ่ึงผูน้ าอาจใช้
แบบภาวะผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงหรือหลากหลายรูปแบบเก่ียวกบัการบริหารงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และในสถานการณ์ต่าง ๆ ผูน้ าตอ้งปรับตนเองให้เขา้กบัสถานการณ์และความตอ้งการดา้นแรงจูงใจ
ของผูต้าม นอกจากน้ีในบางเหตุการณ์ผูน้ าอาจจ าเป็นตอ้งใช้การผสมของแบบภาวะผูน้ าต่างๆ เขา้
ด้วยกนัอย่างเหมาะสมมากกว่าการเลือกใช้แต่แบบภาวะผูน้ าเดิมอยู่ตลอดเวลา   ปัจจุบนัมีความ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีท าให้มีการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน การใช้เทคโนโลยีท่ีไร้ขีดจ ากดั
สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลมากมายไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผูน้ ายุคเป็น
อย่างมาก  ผูน้  าจ  าเป็นต้องมีสามารถในใช้เทคโนโลยีถึงเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยี   จาก
ความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นทักษะของผูน้ าใน
สถานะการณ์ปัจจุบนั  เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ารของตนเองใหเ้ขา้กบัยคุปัจจุบนั ผูว้จิยัเห็น
จึงเลือกศึกษาแนวทางพฒันาผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานีต่อไป 

 
2.2 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าทางเทคโนโลย ี
 

2.2.1 ความหมายของผู้น าทางเทคโนโลย ี
 
ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี พฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดง

ถึงความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีและน าความรู้มาบูรณาการเพื่อจดัการศึกษา รวมถึงเป็นผูน้ า
ดา้นเทคโนโลย ี ท าใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 

 
กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี พฤติกรรมคุณลกัษณะรับความรู้ทาง

เทคโนโลยี ผูน้  าทางเทคโนโลยีตอ้งพบกบัความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างาน ท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้  

 
ตระกูล เสนานอก (2558) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะท่ีแสดงออก

ถึงการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี การวางแผนและการใช้ส่ือเทคโนโลยี  มีการสนบัสนุนนโยบาย
การพฒันาส่ือดว้ยเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานในการวดัผลและการ
ประเมินผล  นอกจากน้ียงัใชจ้ริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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วฒันา ภูด่านววั (2557) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์
ทางเทคโนโลย ีไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการใชเ้ทคโนโลย ี การวางแผน 
การก ากับการใช้ส่ือเทคโนโลยี  เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และมีการพัฒนานวตักรรมด้วย
เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ใช้ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนบัสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน บุคลากรมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการอ านวยความสะดวก  
สนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีอยา่งหลากหลาย  การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการ
แกปั้ญหา นอกจากน้ีมีการใช้ เทคโนโลยีในการบริหารงาน  กล่าวคือ  น าเทคโนโลยีมาใชใ้น การ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง  

 

จากการศึกษาน าทางเทคโนโลยี สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการใชค้วามสามารถทางเทคโนโลยี
เขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและจดัการภายในองค์การ ตอ้งมีทกัษะด้านเทคโนโลยีและพร้อม
รับมือกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี    นอกจากน้ียงัตอ้งใชจ้ริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
ประสบความส าเร็จใหก้ารบริหารงาน 

 
2.2.2  ความส าคัญของผู้น าทางเทคโนโลย ี

 
บรรจบ บุญจนัทร์ (2554 อ้างถึงใน ตระกูล  เสนานอก, 2558) ได้สรุปความส าคญัของ

เทคโนโลยีไวด้ังน้ี ผูน้  ายุคใหม่ควรจะเป็นผูมี้ความสามารถด้านเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  จ  านวน
สารสนเทศมีปริมาณเพิ่มมากข้ึน ผูน้ าตอ้งกา้วทนัเทคโนโลยอียูส่ม ่าเสมอ มีการบูรณาการเทคโนโลยี
ต่างๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของผูน้ าลกัษณะของผูน้ ายคุใหม่ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจและ
มองเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบนัและอนาคต และยงัตอ้งให้ความส าคญักบัสภาวะ
แวดลอ้ม ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศอาเซียนจะเปล่ียนจากประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรม 
คนในชาติจะท างานในโรงงานมากกวา่การเป็นเกษตรกร  ผูน้  ายคุใหม่ตอ้งสามารถน าเอาเทคโนโลยี
มาใชพ้ฒันาบุคคลในภาคเกษตรท่ีลดนอ้ยลงใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
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ภทัรา  ธรรมวิทยา (2556) ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี การบริหารงานของผูน้ าโดยการใช้
เทคโนโลยีมาจดัการขอ้มูลจะช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย ในดา้นการจดัการเรียนการสอน  การ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพโดยมีการบูรณาการเทคโนโลยี 

 
สุนนัทา  สมใจ (2560)  ไดส้รุปความหมายไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคลในองค์การเขา้ด้วยกนัและมีการกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถ
ดา้นเทคโนโลย ี การน าเสนอผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ  ท าใหป้ระสบความส าเร็จของการบริหารเป็น
ผลงานมาจากความร่วมมือระหวา่งบุคลากรในองคก์าร ภายใตก้ารน าของผูบ้ริหาร ในการงานด าเนิน
ให้มีประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว ความเรียบร้อย การประหยดัก าลงัคนก าลงัทรัพยากรให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

 
จากการศึกษาความส าคญัของผูน้ าทางเทคโนโลยี  สรุปไดว้่า  ผูน้  าทางเทคโนโลยีควรจะ

เป็นผูมี้ความสามารถด้านเทคโนโลยี กา้วทนัเทคโนโลยีในสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาและผลดัดนัการใช้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีในการพฒันาองค์การ  เช่น คน้ควา้หา
ขอ้มูล ศึกษาวจิยั การจดัเก็บขอ้มูล การน าเสนองานท่ีทนัสมยัท่ีช่วยพฒันาองคก์ารให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีวางไวร่้วมกนั 

 

2.3  องค์ประกอบของผู้น าทางเทคโนโลย ี
 

ในการศึกษา  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวกับผูน้ าทางเทคโนโลยี (Technological Leadership) เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ส าหรับเป็นกรอบในการวจิยั ดงัท่ีผูว้จิยัจะไดเ้สนอตามล าดบั ต่อไปน้ี 

 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารเพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ ในการเรียนการ สอนและการบริหารจัดการ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดนโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยีสาร สนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการศึกษาข้ึน เพื่อสนับสนุนการน าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน 
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา และเพื่อเป็นการป้องกนัภยัทางอินเทอร์เน็ต โดยให้ผูเ้รียน 
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ผูส้อน บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน ได้ใช้ประโยชน์และเขา้ถึงบริการได้จากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ ส่ือสารตามความเหมาะสม ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น าทาง
เทคโนโลยี 4 องค์ประกอบ ดงัน้ี  1) ดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 2) ดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน  3) ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ 4) ดา้นการเรียนการสอน  4) ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้  
 
            วฒันา ภูด่านววั (2557)ไดศึ้กษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลย ี3 องคป์ระกอบ
ดงัน้ี  1) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 2)ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดั
และประเมินผล 3) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  
ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี 3 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความเป็นผูน้ าในดา้นวิสัยทศัน์ 2) การพฒันาการเรียนรู้ยุคดิจิทลั  บ  3) ความ
เป็นพลเมืองยคุดิจิทลั 
 

คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง  (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี  3 
องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) การใช้ ICT ในการบริหารงาน 2) การใช้ ICT ในการเรียนการสอน 3) การมี
จริยธรรมในการใช ้ICT 
 

ภัทรา  ธรรมวิทยา (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น าทางเทคโนโลยี 6 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 2) การสนบัสนุน เทคโนโลยี 3) เทคโนโลยีดา้นการ
เรียนการสอน 4) เทคโนโลยีดา้นการบริหารงาน 5) จริยธรรมในการใช ้เทคโนโลยี  6) เทคโนโลยี
ในโรงเรียน 
 

ตระกูล  เสนานอก  (2558) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี  ท่ีส่งผล
ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา พบว่า  องค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น าทางเทคโนโลยีมี  4 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี  1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  2) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 3) 
การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 4) การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  ตระกูล  
เสนานอก  (2558) ได้ให้ความส าคัญในด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมดัระวงัและมี
ความรับผดิชอบต่อสังคม ไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม   
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กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี 4 
องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) การเรียนการ 3) การวดัและประเมินผล 4) สังคม 
กฎหมาย และปัญหาทางจริยธรรม  
 

สุนันทา  สมใจ  (2561) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น าทางเทคโนโลยี  6 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) การวดัผลและการ
ประเมินผล 4) สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของผูน้ าทางเทคโนโลยี ตามนโยบายและมาตรฐานการ
พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2550)  และ
แนวคิดของ วฒันา  ภูด่านววั (2557), ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557), คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง (2557), 
ภทัรา ธรรมวิทยา (2557), ตระกูล เสนานอก  (2558), กนกวรรณ โพธ์ิทอง(2559), สุนนัทา สมใจ  
(2561), พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จ านวน 9 องค์ประกอบ แต่ใน
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัคดัเลือกเฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป ท่ีเขา้กบับริบทของกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีท าการศึกษา จากทศันะและผลการศึกษาวิจยัทั้ง  8 แหล่งท่ีกล่าวมาเพื่อเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย (Conceptual Framework) ซ่ึงได้องค์ประกอบของผู ้น าทางเทคโนโลยีของครู มี   5   
องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 1) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารงาน  รายละเอียดดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูนโยบายและ 
 มาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื ่อการศึกษา และ

ผลงานวิจยัของนกัวิชาการและสถาบนัต่างๆ 
 

การสังเคราะห์องคป์ระกอบของผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู 
 

 
 
ท่ี 

 
 

องคป์ระกอบ 
 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 
25
50

 

วฒั
นา

  ภู
ด่า
นว

วั, 
25
57

 

ดว
งเดื

อน
  ต

ั ้งป
ระ
เส
ริฐ
, 2
55
7 

คม
พิศ

ถ  
ศรี
บุญ

เรือ
ง, 
25
57

 

ภทั
รา
  ธ
รร
มวิ

ทย
า, 

25
57

 

ตร
ะก

ูล  
เส
นา
นอ

ก, 
25
58

 

กน
กว

รร
ณ 
โพ

ธิ์ท
อง
, 2
55
9 

สุน
นัท

า  
สม

ใจ
, 2
56
1 

คว
าม
ถี่ 

1 ดา้นการมีจริยธรรมในการ 
ใชเ้ทคโนโลย ี

/ / / / / / / / 8* 

2 
 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอน   

/ / / /  / / / 7* 

3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผล
และการประเมินผล 

/ /    / / / 5* 

4 ด้านการใช้ เทคโนโลยี ในการ
บริหารงาน 

/   / / / / / 6* 

5 ดา้นการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ /  /      2 
6 ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชน 

และชุมชน 
/        1 

7 ดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัการเชิง
วชิาชีพ 

       / 1 

8 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อยา่งมืออาชีพ 

   /     1 

9 ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลย ี       /    1 
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จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงการวัดผู ้น าทาง
เทคโนโลยขีองครูเพื่อการวจิยั  ตามรูปท่ี 2.1 ดงัน้ี 

 

 
 

รูปท่ี 2.1  แผนภาพแสดงการวดัผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู 
 

 จากรูปท่ี 2.1 แสดงการวดัผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ ทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 2) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ 

 
 ในล าดบัต่อไป ผูว้ิจยัจะศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสังเคราะห์และน าไปสู่การ

ก าหนดตวับ่งช้ี และขอ้ค าถามของแต่ละองคป์ระกอบต่อไป   
 
  1) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 
  การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการองค์การ นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโลยีให้เกิดประโยชน์และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน ควรศึกษากฎหมาย  
เพื่อช่วยป้องกนัไม่ใหเ้ส่ียงต่อการท าผดิกฎหมาย 
 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  เป็นประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารจดัการ อย่างสร้างสรรค์และปลอดภยั พร้อมกับการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงามในเร่ืองของ
คุณธรรมและจริยธรรม 

ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี   

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลย ี  
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  วฒันา ภูด่านววั (2557) เป็นแบบอย่างในการจริยธรรม เพื่อการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
 
  ดวงเดือน ตั้ งประเสริฐ (2557) เป็นการท่ีสร้างความมัน่ใจว่าทุกคนสามารถเขา้ถึง
เทคโนโลยีและการส่ือสารได้ตรงความต้องการ และยงัส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่าง
ปลอดภยัและถูกกฏมายและจริยธรรม นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกในการพฒันา  
 
  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557) เป็นการแสดงออกถึงความสารถท่ีเป็นแบบอยา่งในการ
ใช้เทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบต่อสังคม สรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการใช้จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ไดแ้ก่ (1) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีไดต้รงตามตอ้งการ (2) มีการใช้กฎหมาย
และจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งรับผิดชอบ (3) การใชเ้ทคโนโลยอียา่งความปลอดภยั (4) มี
ส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์น 
 
  ภทัรา  ธรรมวิทยา (2557)  ควรหลีกเล่ียงการคดัลอกผลงานผูอ่ื้น ไม่ให้ใชเ้ทคโนโลยี 
รวมถึงสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งตาม  กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 
 

         ตระกูล เสนานอก (2558) เป็นการแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั มีความรับผดิชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบั
ความต้องการท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ร่วมผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและ
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ออกข้อบงัคบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อความ
ปลอดภยัในตนเอง ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้มมีส่วนร่วมใน
การออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 
 กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559)  ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจกฎหมายเทคโนโลยี และบริบท
ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ ใช้ทคโนโลยสีารสนเทศ  เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึง  มีการ
ส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยัในการใชง้านเทคโนโลย ี
 
 สุนนัทา สมใจ (2561) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยี มีการส่งเสริม
และบงัคบัใช้มาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยัการสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการ  
ปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา   
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                     2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 
 เทคโนโลยี เ ป็นส่ิงส าคัญท่ีจะน าการเ รียนการสอนไปสู่ เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเรียนการสอน จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และ
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยอียา่งดี 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  การพฒันาส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อ
ช่วยสอนและช่วย เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
 

 วฒันา ภูด่านววั (2557) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ทีการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  เพื่อยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งหลากหลาย  
 
 ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) เป็นการแสดงถึงความมัน่ใจในการสร้างนวตักรรมท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอน สนันสนุนการใช้เทคโนโลยีให้ตรงกับความต้องการและมีความ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมในยคุดิจิทลั  
 
 คมพิศิษฐ ์ศรีบุญเรือง (2557) เป็นการแสดงออกถึงความสารถในใชเ้ทคโนโลยีจดัการ
เรียนการสอน สรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ได้แก่ 1) ใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานของหลกัสูตร 2) ช่วยอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนให้
เรียนรู้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 3) ช่วยอ านวยความสะดวกและสนนัสนุนการจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลย ี4) การสนนัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียน
การสอน 5) จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ผลการเรียนโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 
 ภทัรา ธรรมวิทยา (2557)   ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนและ
ยงัส่งเสริมให้นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกดา้นเทคโนโลยี
เพื่อจดัการเรียนการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน ตลอดจนการจดัสรรเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบติังานอย่าง
เพียงพอ  
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 ตระกูล เสนานอก (2558) หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
และการสอน และใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอน   เพื่อน าไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยี นอกจากน้ียงัสนบัสนุนและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ ทกัษะการแกปั้ญหาและพฒันาครู
บุคลากรใหมี้โอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 
 กนกวรรณ  โพธ์ิทอง (2559)  เป็นการสร้างทกัษะและกระบวนการในการเข้าถึง
เทคโนโลยี  ใช้เทคโนโลยีเพื่อประยุกต์ใช้ในหลกัสูตร  กลยุทธ์การสอน  รวมทั้งสร้างความเสมอ
ภาคในการใชเ้ทคโนโลย ี
 
 สุนันทา  สมใจ  (2561)  ต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะทาง
เทคโนโลยีและการจดับรรยากาศการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมืออยา่งเหมาะสม และ
เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 
 

 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
 

 ปัจจุบนัมีโปรแกรมเมอร์ได้พยายามเขียนโปรแกรมต่างๆเขา้มาช่วยในการวดัและ
ประเมินผลขององคก์ร เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า การน าเทคโนโลยีเขา้
มาช่วยในการวดัและประเมินผล จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์ร 

 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  มีการวิจยัและพฒันาส่ือและนวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการ ส่ือสาร เพื่อการเรียนรู้และการจดัท าศูนยข์อ้มูลเพื่อพฒันาสถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 
วฒันา  ภูด่านววั (2557) มีสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการวดัและประ 

เมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 
 ตระกูล  เสนานอก (2558)  สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการ
ประเมินผลของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี  มีการจดัเก็บ รวบรวมขอ้มูล
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และการวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยีในบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพ
ของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 

 
 กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) พฒันาระบบการประเมินการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบติังาน โดยใชง้านเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ แปรผลการวเิคาระห์ และ ตลอดจน
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีภายในโรงเรียน 

 
 สุนันทา สมใจ (2561) ความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการ
ประเมินผล  นอกจาน้ียงัน าเทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน ใน
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  
 
 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) การพฒันาความสามารถใน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการ อยา่งสร้างสรรคแ์ละปลอดภยั   
 
 คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557)  เป็นพฤติกรรมท่ีมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี 
น าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน สรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ไดแ้ก่  (1) การใช้ ICT ให้เป็นกิจวตัรประจ าวนั  (2) การใช้ ICT ในการพฒันางาน (3)  
การพฒันาความกา้วหนา้สู่วิชาชีพ  (4) เป็นตน้แบบในการใช ้ICT  (5) การใช้ ICT ในการประเมิน
ระบบการบริหารภายในสถานศึกษา 
 
 ภทัรา  ธรรมวิทยา (2557) สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการจดัเก็บ
ขอ้มูล  ตอ้งสร้างความเขา้ใจให้กบับุคลากรถึงความส าคญัของเทคโนโลยีท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานได้ นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้คณะผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดและ
ตรวจสอบขอ้มูล 
 

        ตระกูล  เสนานอก (2558) พฤติกรรมท่ีมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี   ท่ีจะ
น าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพทาง การบริหารงาน นอกจากน้ียงัใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั  ใช้
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เทคโนโลยใีนการพฒันางาน  พฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยแีละยงัเป็นตน้แบบ
ในการน าเทคโนโลย ี

 

2.4 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี   
 
      องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี (เจา้ของเวบ็ไซต,์ 2561) เดิมมีสถานท่ีตั้งส านกังาน
อยู ่ณ ต าบลบางปรอก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ดา้นซา้ยติดกบัจวนผูว้า่ราชการจงัหวดัปทุมธานี 
ดา้นขวาติดกบัท่ีดินจงัหวดัปทุมธานี ดา้นหนา้เป็นแม่น ้ าเจา้พระยา ส านกังานเป็นอาคาร คสล.2ชั้น 
มีสภาพเก่าทรุดโทรม ต่อมาในปี พ.ศ.2544 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีไดท้  าการก่อสร้าง
อาคารส านกังานองค์การบริหารส่วนจงัหวดัแห่งใหม่งบประมาณ 39, 800,000 บาท (สามสิบเกา้
ลา้นแปดแสนบาทถว้น) โดยก่อสร้าง ณ บริเวณศูนยเ์คร่ืองจกัรกล หมู่ท่ี 2 ต าบลบา้นฉาง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัปทุมธานีบนเน้ือท่ี 9 ไร่การจดัรูปแบบขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั ซ่ึงเป็นการ
ปกครองท้องถ่ินรูปแบบหน่ึง ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้มีการปรับปรุงแก้ไข และวิวฒันาการมา
ตามล าดบั โดยจดัให้มีสภาจงัหวดั ข้ึนเป็นคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2476 ตามความในพระราชบญัญติัจดั
ระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 ฐานะของสภาจงัหวดัขณะนั้น มีลกัษณะเป็นองคก์ารแทนประชาชน ท า
หน้าท่ีให้ค  าปรึกษาหารือแนะน าแก่คณะกรรมการจังหวดั ยงัมิได้มีฐานะเป็นนิติบุคคลท่ีแยก
ต่างหากจากราชการบริหารส่วนภูมิภาค หรือเป็นหน่วยการปกครองทอ้งถ่ินตามกฎหมาย ต่อมาใน
ปี พ.ศ. 2481 ไดมี้การตราพระราชบญัญติัสภาจงัหวดั พ.ศ. 2481ข้ึนโดยมีความประสงค์ท่ีจะแยก
กฎหมายท่ีเก่ียวกบัสภาจงัหวดัไวโ้ดยเฉพาะส าหรับสาระส าคญัของพระราชบญัญติัฯ นั้น ยงัมิไดมี้
การเปล่ียนแปลงฐานะ และ บทบาทของสภาจงัหวดัไปจากเดิม กล่าวคือสภาจงัหวดัยงัคงท าหนา้ท่ี
เป็นสภาท่ีปรึกษาของคณะกรรมการจงัหวดัเท่านั้น จนกระทัง่ไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2495 ซ่ึงก าหนดให้ผูว้่าราชการจงัหวดัเป็นหัวหน้า ปกครอง
บงัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบบริหารราชการในส่วนจงัหวดัของกระทรวง ทบวง กรม
ต่างๆโดยตรงแทนคณะกรรมการจงัหวดัเดิม โดยผลแห่งพระราชบญัญติัฯ น้ีท าให้สภาจงัหวดัมี
ฐานะเป็นสภาท่ีปรึกษาของผูว้่าราชการจงัหวดั แต่เน่ืองจากบทบาทและการด าเนินงานของสภา
จงัหวดัในฐานะท่ีปรึกษา ซ่ึงคอยให้ค  าแนะน า และควบคุมดูแลการปฏิบติังานของจงัหวดั ไม่สู้จะ
ไดผ้ลตามความมุ่งหมายเท่าใดนกั จึงท าให้เกิดแนวคิดท่ีจะปรับปรุงบทบาทของสภาจงัหวดั ให้มี
ประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนในการปกครองตนเองยิ่งข้ึน ในปี พ.ศ. 2498 อนัมี
ผลให้เกิด “องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั” ข้ึนตามกฎหมาย โดยมีฐานะเป็นนิติบุคคลแยกจากจงัหวดั
ในฐานท่ีเป็นราชการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ต่อมาไดมี้การประกาศคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 218 ลง
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วนัท่ี 29 กันยายน 2515 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทว่าด้วยการจัดระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
ก าหนดให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีฐานะเป็นหน่วยการปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง เม่ือ
สภาจงัหวดัแปรสภาพมาเป็นสภาการปกครองทอ้งถ่ิน จึงมีบทบาทและอ านาจหน้าท่ีเพิ่มข้ึนอยา่ง
มาก ดงันั้นเพื่อประโยชน์ในการท าความเขา้ใจอ านาจหนา้ท่ีและบทบาทของสภาจงัหวดั จากอดีต
ถึงปัจจุบนั จึงขอแบ่งระยะววิฒันาการของสภาจงัหวดัออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี  
 

1) ในอดีต (พ.ศ.2476 – 2498) นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2476 ท่ีไดมี้การจดัตั้งสภาจงัหวดัข้ึน
ตามพระราชบญัญติัระเบียบเทศบาล พ.ศ.2476 ซ่ึงนบัเป็นจุดก าเนิดและรากฐานของการพฒันาท่ีท า
ให้มีหน่วยงานปกครองทอ้งถ่ินในรูปขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัข้ึน จนถึงปี พ.ศ. 2498 นั้น 
อาจกล่าวโดยสรุปถึงฐานะอ านาจหน้าท่ีบทบาทของสภาจงัหวดัได้ว่ามีลักษณะดงัน้ีฐานะสภา
จงัหวดัในขณะนั้นก็ยงัมิไดมี้ฐานเป็นหน่วยการปกครองทอ้งถ่ินและเป็นนิติบุคคล ท่ีแยกต่างหาก
จากราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามกฎหมายเป็นเพียงองคก์รตวัแทนประชาชนรูปแบบหน่ึง ท่ีท า
หน้าท่ีให้ค  าปรึกษา แนะน าแก่จงัหวดั ซ่ึงพระราชบญัญติับริหารราชการแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2476 ก าหนดให้จงัหวดัเป็นหน่วยราชการบริหารภูมิภาค อ านาจการบริหารงานในจงัหวดัอยู่
ภายใตก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการจงัหวดัซ่ึงมีผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธานสภาจงัหวดัจึง
มีบทบาทเป็นเพียงท่ีปรึกษาเก่ียวกับกิจการของสภาจังหวัดแก่คณะกรรมการจังหวัด และ
คณะกรรมการจังหวดัไม่จ  าเป็นต้องปฏิบัติตามเสมอไป จนกระทั่งในปี 2495 ได้มีการตรา
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนแผน่ดิน ก าหนดให้ผูว้า่ราชการจงัหวดั สภาจงัหวดัจึง
เปล่ียนบทบาทจากสภาท่ีปรึกษาของกรรมการจงัหวดัมาเป็นสภาท่ีปรึกษาของผูว้า่ราชการจงัหวดั 
ส าหรับอ านาจหนา้ท่ีของสภาจงัหวดัพระราชบญัญติัสภาจงัหวดั พ.ศ. 2481 มาตรา 25 ไดก้ าหนดให้
สภาจงัหวดัมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

 
     (1) ตรวจและรายงานเร่ืองงบประมาณท่ีทางจงัหวดัตั้งข้ึน และสอบสวนการคลงั
ทางจงัหวดัตามระเบียบ ซ่ึงจะไดมี้กฎกระทรวงก าหนดไว ้ 
     (2) แบ่งสรรเงินทุนอุดหนุนของรัฐบาลระหวา่งบรรดาเทศบาลในจงัหวดั  
     (3) เสนอขอ้แนะน าและให้ค  าปรึกษาต่อคณะกรรมการจงัหวดัในกิจการจงัหวดั
ดงัต่อไปน้ี  
           ก. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดีของประชาชน  
           ข. การประถมศึกษาและอาชีวศึกษา  
           ค. การป้องกนัโรค การบ าบดัโรค การจดัตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
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           ง. การจดัใหมี้และบ ารุงทางบก ทางน ้า  
           จ. การกสิกรรมและการขนส่ง  
           ฉ. การเก็บภาษีอากรโดยตรง ซ่ึงจะเป็นรายไดส่้วนจงัหวดั  
           ช. การเปล่ียนแปลงเขตหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ และเขตเทศบาล  
     (4)ใหค้  าปรึกษาในกิจการท่ีคณะกรรมการจงัหวดัร้องขอ 
 

      2) ในปี (พ.ศ.1498-2540) การจดัตั้งและการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
ในปัจจุบนัเป็นไปตามพระราชบญัญติัระเบียบราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 ซ่ึงก าหนดใหอ้งคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัเป็นหน่วยการปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง ดงันั้นองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
จึงเป็นหน่วยราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล และในพระราชบญัญติัฯดงักล่าว 
ไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไว ้เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ศีลธรรมอนัดี ของประชาชน การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวฒันธรรม การ
สาธารณูปการ การป้องกนัโรค การบ าบดัโรค และการจดัตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล ฯลฯ เป็นตน้ 
นอกจากน้ี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยงัอาจท ากิจการซ่ึงอยู่นอกเขตในเม่ือกิจการนั้นจ าเป็นตอ้ง
ท า และเป็นการเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมท่ีด าเนินตามอ านาจหน้าท่ีอยู่ภายในเขตของตน โดยได้รับ
ความยินยอมจากสภาเทศบาล คณะกรรมการสุขาภิบาล สภาจงัหวดัหรือสภาต าบลท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
และไดรั้บอนุมติัจากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 

 
      3) ปี (พ.ศ. 2540 – ปัจจุบนั) พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 ได้

ผ่านการพิจารณาของรัฐสภาและประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 114 ตอนท่ี 62 ก ลงวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2540 โดยใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2540 เป็นตน้มาพระราชบญัญติัดงักล่าวเป็น
กฎหมายท่ีกล่าวถึงระเบียบวิธีการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัซ่ึงเป็นหน่วยการ
บริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินแทนท่ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498  ส าหรับเหตุผลของการใช้พระราชบญัญติัฉบบัน้ี อาจพิจารณาได้
จากบทบญัญติัของพระราชบญัญัติซ่ึงระบุว่า “โดยท่ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดัท่ีจดัตั้งข้ึนตาม
พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 เป็นองค์กรปกครองท้องถ่ินท่ี
รับผิดชอบในพื้นท่ีทั้งจงัหวดัท่ีอยู่นอกเขตสุขาภิบาลและเทศบาล เม่ือได้มีพระราชบญัญติัสภา
ต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ออกใชบ้งัคบัเพื่อกระจายอ านาจการปกครองให้แก่
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในการน้ีสมควรปรับปรุงบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัให้สอดคล้องกนั ปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัให้เหมาะสม”  
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นอกจากจะพิจารณาในเหตุผลของพระราชบญัญติัแล้ว จากบนัทึกการประชุมคณะกรรมาธิการ
วสิามญั สภาผูแ้ทนราษฎร ซ่ึงพิจารณาร่างพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 
13 มีนาคม 2540 ท่ีประชุมได้อภิปรายประเด็นวตัถุประสงค์ของการออกกฎหมาย สรุปว่า  เพื่อ
จดัระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจุบนัมีปัญหาดา้นการบริหารการจดัการดา้นพื้นท่ี และ
รายไดซ้ ้ าซ้อน   เพื่อเป็นการปรับเปล่ียนตามการเปล่ียนแปลงของการเมืองการปกครองทอ้งถ่ินท่ีมี
การเปล่ียนแปลงทางดา้นการขยายความเจริญเติบโตของแต่ละทอ้งถ่ิน   เพื่อเป็นการถ่ายโอนอ านาจ
การปกครองส่วนภูมิภาคมาสู่ทอ้งถ่ิน โดยให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัท าหนา้ท่ีในการประสาน
กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินการประสานกบัรัฐบาลและตวัแทนหน่วยงานของรัฐ การถ่ายโอน
ภารกิจและงบประมาณท่ีเคยอยูใ่นภูมิภาคไปอยูใ่นองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เพื่อเป็นการกระจาย
อ านาจสู่ทอ้งถ่ินให้มากยิ่งข้ึน โดยจะเพิ่มอิสระให้กบัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมากข้ึนดว้ย โดย
การลดการก ากบัดูแลจากส่วนกลางลง   
 
               จากการท่ีพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา 17 (16) บญัญติัให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอ านาจและ
หนา้ท่ีในการจดัการศึกษา ซ่ึงอาจด าเนินการดว้ยการจดัตั้งสถานศึกษาข้ึนมาใหม่ หรือขอรับการถ่าย
โอนสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการมาด าเนินการ ทั้งน้ีโดยในปีการศึกษา 2552  องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ไดย้ื่นขอถ่ายโอนโรงเรียนวดัป่าง้ิว(ระดบัประถมศึกษา)และโรงเรียน
สามโคก(ระดบัมธัยมศึกษา) ต าบลบา้นง้ิว อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานีมาด าเนินการ โดยมี
เป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนทั้งสองให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนแห่งความปลอดภยั 
โรงเรียนมาตรฐานคุณภาพ มีความเป็นเลิศดา้นภาษา ดนตรี กีฬา วิชาชีพ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อนุมติัการถ่ายโอนตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี ศธ.04003/32 ลงวนัท่ี 9 เมษายน 2552 ดังนั้ น เพื่อให้
สถานศึกษาทั้ ง 2 แห่ง มีความพร้อมและสามารถจัดการศึกษาให้บรรจุ เป้าหมาย อย่างมี
ประสิทธิภาพไดท้นัที ในปีการศึกษา 2552 จึงไดจ้ดัท าโครงการน้ีข้ึน 
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2.5 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
    2.5.1 งานวจัิยในประเทศ 
 

   ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมธัยมศึกษา ในจังหวดั
นครราชสีมา สรุปผลได ้ดงัน้ี  1) ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 31 จ านวน 39 คน (ร้อยละ  46.40) และสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดั นครราชสีมา จ านวน 45 คน (ร้อยละ 53.60)  2) ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานระดับมธัยมศึกษา ในจงัหวดั
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑿= 4.42, S.D. = 47) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
ความเป็นผูน้ าด้านวิสัยทศัน์อยู่ในระดบัมาก ท่ีสุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต่าํสุด คือ ดา้นความเป็นพลเมืองยุคดิจิทลั  3) การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใน
จังหวดันครราชสีมา จ าแนกตามสังกัดสถานศึกษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครราชสีมา และสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 เช่นเดียวกนั 4)ปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร และวิสัยทศัน์ ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใน
จงัหวดันครราชสีมา ไดร้้อยละ 86.8 หรือมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดันครราชสีมา ไดร้้อยละ 
66.6 โดยปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีความส าคญัหรือมีอิทธิพล 
มากกวา่วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือ 

 

ภทัรา ธรรมวิทยา (2557) ได้ศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบั ประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย สูงท่ีสุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ( 𝑿= 4.47) รองลงมา คือ ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี และ ดา้นการสนบัสนุนการใช้
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เทคโนโลยีในดา้นการบรหิารงาน ( 𝑿= 3.93) ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้น สมรรถนะทาง
เทคโนโลยี ( 𝑿= 3.77) ส่วนครูมีความเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร โรงเรียน
เอกชนระดบัประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี( 𝑿 = 4.17) รองลงมา 
คือ ดา้น วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี ( 𝑿= 4.15)  ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ดา้นการสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยี ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ( 𝑿= 4.07) เม่ือทดสอบค่า t พบวา่ ความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบั
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ แตกต่างกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 2) ดา้นการ สนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการบริหารงาน 3) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการจดัการ 
เรียนการสอน และ 4) ดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ดา้นท่ีมีความแตกต่างมากท่ีสุด คือ ดา้น
จริยธรรมใน การใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี ส่วนด้านท่ีไม่มีความ
แตกต่างกนัระหวา่งความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู คือ ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

 

สุนันทา สมใจ (2561) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ สถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์การใชเ้ทคโนโลยีและ เผยแพร่วิสัยทศัน์อยา่งกวา้งขวาง และมีการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการ
ยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ สูงสุดของ
นักเรียน  ได้วิเคราะห์อิทธิพลของคุณลักษณะ ผูน้ าและโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิผล ขอ้คน้พบท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ประการหน่ึงคือ แม ้โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
จะมีความส าคญัต่อประสิทธิผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจดัการ เรียนการสอน แต่
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารยิ่งมีความจ าเป็นมากกว่า จึงบ่งช้ีอย่างชัดเจนถึงคุณลกัษณะ ผูน้ าท่ี
ส่งผลต่อผลลพัทใ์นการบริหารจดัการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากกวา่การลงทุนทางโครงสร้าง
พื้นฐาน การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดความ
เพียงพอและความพร้อม ของอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ ระบบเครือข่าย ท่ีสนบัสนุนการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนการสอน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการเทคโนโลย ีการ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีแมจ้ะมีความ ซบัซ้อนและไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรต่าง ๆ ทั้ง
ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา แต่เป็นกระบวนการท่ีมี ระยะเวลาชดัเจนและให้ผลการพฒันา
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ท่ีคุม้ค่า  ซ่ึงหากน าการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเป็นตวัแปรท่ี ใช้ท านายประสิทธิผล
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยจีะท าใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ ภายในองคก์ร
ไดดี้ยิง่ข้ึน 

 

2.5.2 งานวจัิยในต่างประเทศ 
 

 Chang (2012) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร ความรู้
ทางเทคโนโลยีของครู และประสิทธิผลการสอน ประชากรเป็นครูประถมศึกษาในไตห้วนั จ านวน 
1,000 คน ผลการวจิยัพบวา่ ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยพีฒันาความรู้ทาง เทคโนโลยีของ
ครู ครูจะสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนได ้ในขณะเดียวกนัความรู้ทาง เทคโนโลยีของ
ครูส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการการสอนของครู แสดงว่าภาวะผูน้ าทาง เทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารท าให้ครูมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีมีความรู้ทางเทคโนโลยี เป็นส่ือกลาง 
ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีจะตอ้งพฒันา และด าเนินการ ตามวิสัยทศัน์ 
และแผนเทคโนโลยใีนโรงเรียน 
 
 Lafont (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
โรงเรียน และการใช้เทคโนโลยีของครู การศึกษาเน้นไปท่ีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
และการแสดง บทบาทผูบ้ริหารในระดบัการบูรณาการเทคโนโลยใีนโรงเรียน และหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งระดบั การบูรณาการเทคโนโลยีของครู และการด าเนินการของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 
ความสัมพนัธ์ ไม่มีนยัส าคญัระหว่างระดบัการน าเทคโนโลยีไปใช้ และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนตวัแบบการถดถอยเตม็รูปแบบถูกน ามาใชเ้พื่อตรวจสอบถา้องคป์ระกอบย่อย
จะท านาย ขั้นของการน าไปใชข้องครู ผลการวิจยัท่ีไม่มีนยัส าคญัแสดงให้เห็นวา่ในระดบัโรงเรียน
ขั้นของการ น าเทคโนโลยีไปใชใ้นโรงเรียนไม่สามารถท านายโดยการรับรู้ของครูในภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของ ผูบ้ริหาร การวิเคราะห์การถดถอยถูกน ามาใช้เพื่อตรวจสอบว่าระดบัของขั้นตอน
ของครูการยอมรับ เทคโนโลยีจะคาดการณ์ผลการด าเนินงานโรงเรียน ผลการช้ีให้เห็นวา่ขั้นตอน
ของครูการยอมรับ เทคโนโลยไีม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพของโรงเรียน 
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บทที ่3 
 

ระเบียบวธิีวจิัย 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ
ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 3.1  ประชากร 

 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

 3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 

 3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 3.7  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 3.8  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

 

3.1  ประชากร 
 

3.1.1  ระยะท่ี  1  เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง  สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น
ของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู   

 
ประชากร คือ  ครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน  

184  คน  ใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ( Purposive  Sampling )  ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 

ประชากร จ านวน 

ครู 184 
รวม 184 

ท่ีมา : โรงเรียนสามโคก กลุ่มงานบุคลากร, 2562  
 

3.1.2 ระยะท่ี  2  เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของครู 

ประชากรส าหรับจุดประสงค์ขอ้ท่ี 2 คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ผูอ้  านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมและหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีจ านวน  5 คนโดยใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 

 3.2.1 ฉบบัท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัท าการสร้างข้ึนโดยพิจารณาจาก
เคร่ืองมือท่ีมีผูว้จิยัท ามาก่อนภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์ วรรณกรรมและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นค าถามเก่ียว
เก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Cheek List)   

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ชนิด 5 ระดบั โดยมี
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 4) ดา้น
การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน   

โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม  ดงัน้ี 

5  หมายถึง    สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง      สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมาก 
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3  หมายถึง   สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง   สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง   สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2 ฉบบัท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  เก่ียวกบั
แนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเพื่อใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลผูว้ิจยั ได้ด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1) ศึกษาแนวคิดหลกัการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 3) ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองท่ีเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) และ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั 

4) พฒันาแบบสอบถามเพื่อการวิจยั ตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา
สาระและขอบเขตของงานวจิยัและด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัร่าง 

     5) น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและให้
ขอ้เสนอแนะ  
 

3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

3.4.1 ผูว้จิยัน าเสนอแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ประกอบไปดว้ย 1) นาย 
ชูชาติ  เท่ียงธรรม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามโคก  2) ดร.ประยุทธ  ชูสอน  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วทิยาลยัครูสุริยเทพ มหาวทิยาลยั
รังสิต  3) ดร.จุลดิศ  คญัทพั  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา 



   39 
 

(Content/Validity) ของเคร่ืองมือโดยวิธีหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์
(Index/of/Item Objective/Congruence : IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปและ
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out)  

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

 
 

 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 ข้ึนไป ถา้ขอ้
ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ผูว้จิยัจะน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะน าก่อนท่ีจะ
น าไปทดลองใช ้(Try Out) 

3.4.2 น าเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่มเป้าหมาย ท่ีเป็นครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  

3.4.3 ผูว้ิจยัจะน าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach’s Alpha Coefficient โดยแบบสอบถามของข้อ
ค าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงของการคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.91  และขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงคก์ารคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.91 ซ่ึงมีความเหมาะสมท่ีจะใช้แบบสอบถามได้จริง รายละเอียดการ
วเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  

3.4.4 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบบัสมบูรณ์  เพื่อเก็บขอ้มูล
ต่อไป  

 

3.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยั ไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 3.5.1  ติดต่อประสานงานกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัยครูสุ ริยเทพ  
มหาวทิยาลยัรังสิต เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษา 
 3.5.2  น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษา ท่ีเป็นกลุ่ม
ประชากร  เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 184 ฉบบั พร้อมทั้งก าหนดวนั เวลาเพื่อ
เก็บแบบสอบถามคืน   

   1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
– 1    เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ   แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
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 3.5.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจากกลุ่ม
ประชากรและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไป
โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีจ านวน 184 ฉบับ แล้วน าข้อมูล
ทั้งหมดมาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

ระยะท่ี  1  แบบสอบถาม 
  1) การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไป โดยการวิเคราะห์ ค่าร้อย
ละ (Percentage) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง   

  2) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึง
ประสงคท่ี์เก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด,2555) ความหมายดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู อยูใ่นระดบัปานกลาง 

             ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

น าผลการประเมินสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์มาเป็นแนวทางการ
ส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี มาเรียงล าดบัโดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็นหรือ Modified 
Priority Needs Index : PNIModified (สุวมิล วอ่งวาณิช,2550) มีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
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PNIModified  =    (I-D) / D 
  เม่ือ PNI หมายถึง  ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
   D หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 

3) น าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNIModified =   (I-D) / D มาวเิคราะห์สรุป 
จดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 

ระยะท่ี  2   แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview)  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จากการสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูอ้  านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมและหัวหน้า
ฝ่ายบริหารการศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 5 คน โดยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis)   
 

3.7  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
3.7.1 สถิติพื้นฐาน  

3.7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
3.7.1.2 ค่าความถ่ี (Frequency)  
3.7.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)  
3.7.1.4 ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3.7.2 ค่าดชันีจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ค านวณโดยใช้
สูตรดงัน้ี 

 
PNIModified  =    (I-D) / D 

  เม่ือ PNI หมายถึง  ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
   D หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
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3.8  ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 

การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นจริง  สภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการ
ส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี  

1) ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
แนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  

2)  สร้างแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Dual-response format) พฒันาข้ึนภายใต้
กรอบแนวคิดทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  

ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัดาเนินการดงัน้ี  

1) ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยพฒันามาจากการจดัล าดบั
ความส าคญัจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุดสาม
ล าดบัแรกในแต่ละประเด็นมาเป็นขอ้คาถามในการสัมภาษณ์  

2) ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดย
อาจารย ์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมประเด็นวิจยั  

3) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้การเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 5 คน  

 
ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยัตามวตัถุประสงค์การวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง  

สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  2)  เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริม
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี   โดย ผูว้จิยัน ามาออกแบบการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัรูปท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวิจยั 

1. กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 184 คน 
2 . ส ร้ าง เค ร่ื อ ง มื อ  : จ  าน วน  1  ฉบับ  
แบบสอบถาม (สภาพการด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็น) 
3. วธีิการหาคุณภาพเคร่ืองมือ : IOC, ความ
เท่ียง, ดชันีความสอดคลอ้ง 
4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ค่าความถ่ี , 
ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ส ภ าพ ท่ี เป็ น จ ริ ง  
สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการ
จ าเป็นของการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของค รู
โรง เรี ยนส ามโคก 
สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

2) เพื่ อน า เสนอ
แ น ว ท า ง ก า ร
ส่ ง เส ริมพัฒ น า
คุณลักษณะผู ้น า
ท างเทคโนโลยี
ของครูโรงเรียน
สามโคก  สั งกัด
องค์การบ ริหาร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
ปทุมธานี 
 

1 . วิ เค ร าะ ห์  ค ว าม ต้ อ งก ารจ า เป็ น 
PNIModified จากข้อมูลในขั้นตอนท่ี 1 โดย
ใช ้PNIModified เพื่อจดัล าดบั 
2 . วิ เค ร าะ ห์  PNIModified เพื่ อ จัด ล าดั บ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นโดย 
      2.1 เรียงค่าคะแนน PNIModified จากมาก
ไปหานอ้ย 
      2 .2  เลือกค่ าคะแนน  PNIModified ท่ี มี
คะแนนสูงสุดสามล าดับแรกในแต่ละ
ประเด็นมาเป็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 
3 . ส ร้ า งแ บ บ สั ม ภ าษ ณ์  แ บ บ ก่ึ ง มี
โครงสร้าง 
ผูใ้หข้อ้มูล: ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 ท่าน 

น า เสนอแนวทาง
การส่งเสริมพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู  
โรงเรียนสามโคก 
สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวดั
ปทุมธานี 

1. เพื่อศึกษาสภาพ
ท่ีเป็นจริง สภาพท่ี
พึ งประสงค์และ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
จ า เ ป็ น ข อ งก า ร
พฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทาเทคโนโลยี
ของค รูโรง เรียน
ส าม โคก  สั งกั ด
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
ปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วธีิด าเนินการวจิยั ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

รูปท่ี 3.1 การออกแบบการวจิยั 
 



  

บทที ่ 4 
 

ผลการวจิัย 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงผูว้ิจยัน าเสนอ 
สาระส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 

4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการเคราะห์ขอ้มูล 
4.2  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจ ัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน เพื่อให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยใชแ้บบการเรียงล าดบัความส าคญัของขอ้มูล Modified  
Priority Index (PNIModified )  

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าทาง
เทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคกสังกดั  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
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4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์
แทนค่าสถิติในการวจิยั ดงัน้ี 
 μ  หมายถึง   คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 σ หมายถึง   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
 I หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
 D หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
 PNIModifie หมายถึง   ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาวิจยัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีผูว้จิยัขอเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 4.3.1 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครู จ  านวน 184 ชุด ไดแ้บบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์กลบัคืนมา 184 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00  รายละเอียด  ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม    
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ     
          ชาย 

 
59 

 
32.07 

                        หญิง 125 67.93 
รวม 184 100.00 

2. อาย ุ     
           20 – 30 ปี 

 
63 

 
34.24 

                         31 – 40 ปี 86 46.74 
                         41 – 50 ปี 31 16.85 
                         51 – 60 ปี 4 2.17 

รวม 184 100.00 
3. ระดบัการศึกษา      

                        ปริญญาตรี 176 95.65 
                        ปริญญาโท 8 4.35 
                        ปริญญาเอก - - 

รวม 184 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน      

                        นอ้ยกวา่  5  ปี 105 57.07 
                        5 – 10 ปี 64 34.78 
                        มากกวา่ 10 ปี 15 8.15 

รวม 184 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 67.93 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี 
จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 46.74 ระดบัการ ศึกษาปริญญาตรี 176 คน คิดเป็นร้อยละ 95.65 และ
ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 57.07 ตามล าดบั 
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 4.3.2 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง  สภาพท่ีพึงประสงค ์
  การวเิคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยจ าแนกเป็น
ดา้นๆ และภาพรวมทั้ง 4 ดา้น ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงเสนอ
ผลการวเิคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนา

คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 
ผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เรียนการสอน   

3.75 0.56 มาก 4.66 0.47 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารจดัการ 

3.89 0.61 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัผลและการ ประเมินผล 

3.90 
 

0.61 
 

มาก 
  

4.63 
 

0.48 
 

มากท่ีสุด 
  

4. ดา้นการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ี 

3.62 0.46 มาก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 3.79 0.59 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (μ =3.79, σ =0.59) 
เม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการ ประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก (μ =3.90, σ =0.61) 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยุใ่นระดบั มากท่ีสุด (μ =4.65, σ =0.48) เม่ือพิจารณารายดา้น
โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ สภาพท่ีพึงประสงคจ์ะเป็น ดา้นการมีจริยธรรมในการ
ใชเ้ทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ =4.67, σ =0.47) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
แสดงให้เห็นว่า สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ทุกด้าน แสดงให้เห็นแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  ทุกด้านเป็นความต้องการจ าเป็นทุกข้อ 
ตามล าดบั 
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 4.3.3 ตอนท่ี 3 การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี 
 การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีโดยวิธี 
Modified Priority Need Index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นท่ีใชห้ลกัการประเมินความแตกต่าง ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.7 
 
ตารางท่ี 4.3  การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง 
                      เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ใน         
                      แต่ละดา้น  

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองครู 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีเป็น

จริง 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี           

พึงประสงค ์
PNI ล าดบั 

1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการ
สอน   

3.75 
 

4.66 
 

0.24 
 

2 
 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
จดัการ 

3.89 
 

4.65 
 

0.20 
 

3 
 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและ
การประเมินผล 

3.90 
 

4.63 
 

0.19 
 

4 
 

4. ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 3.62 4.67 0.29 1 
 

   

     จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การเรียงล าดบัความส าคญัจ าเป็น เพื่อเป็นแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ภาพรวมรายไดพ้บวา่ ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified)  โดย
เรียง ล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ข้อท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวงัและมีความ
รับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ขอ้ท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 3) 
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ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ พบวา่ ขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ ใชเ้ป็นบุคคล
ตน้แบบในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ4) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล  พบว่า ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ใช้
เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4  การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าทาง                    
                      เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ราย 
                      ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   
สภาพท่ีเป็น
จริง(μ ) 

สภาพท่ี           
พึงประสงค์

(μ ) 
PNI Modified ล าดบั 

1. สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนรู้และการสอน 

3.68 
 

4.66 
 

0.27 
 

1 
 

2. สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใน
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

3.99 
 
 

4.64 
 
 

0.16 
 
 

3 
 
 

3. อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการ
เรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมะสม
หลากหลาย เพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และตรงกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

4.14 
 
 
 

 

4.67 
 
 
 
 

0.13 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4. จดัใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน 
5. จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชไ้ดต้รงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

3.88 
 

4.68 
 

0.21 
 

2 
 

 
3.84 

 
 

 
4.65 

 
 

 
0.21 

 
 

 
2 
 
 

 
 จากตารางท่ี 4.4  แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
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ปทุมธานี รายดา้นการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้
โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.27–0.13 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน (0.27) ล าดบัท่ี 2 จดัให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการ
พฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน (0.21) ล าดบัท่ี 3 คือ จดัการ
ส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชไ้ดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
(0.21) ล าดบัท่ี 4 คือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน (0.16) ล าดบัท่ี 5 คือ อ านวยความสะดวกและ
สนบัสนุนการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมะสมหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ โดย
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนไว ้(0.13) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.5 การจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าทาง   
                      เทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้น         
                      การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
สภาพท่ี
เป็นจริง 
(μ ) 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์
 (μ ) 

PNI Modified ล าดบั 

1. เป็นบุคคลตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.68 
 
 

4.66 
 
 

0.27 
 
 

1 
 
 

2. ใชเ้ทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้น
สถานศึกษาอนัจะน าไปสู่การพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนและมี
ประสิทธิภาพ 

3.99 
 
 

4.67 
 
 

0.17 
 

 

4 
 
 

3. ใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

4.14 
 

4.64 
 

0.12 
 

5 
 

4. ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน 
หลกัสูตร ในสถานศึกษา 

3.88 
 

4.62 
 

0.19 
 

3 
 

5. ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้
ทางวชิาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.77 
 

4.65 
 

0.23 
 

2 
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 จากตารางท่ี 4.5 แสดงผลการจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี รายดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้
โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.27–0.12 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 เป็นบุคคลตน้แบบในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ (0.27) ล าดบัท่ี 2 ใช้เทคโนโลยีใน
การพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา (0.23) ล าดับท่ี 3 คือ ใช้
เทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน หลกัสูตร ในสถานศึกษา (0.19) ล าดบัท่ี 4 คือ ใช้เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู ้เรียนให้สูงข้ึนและมี
ประสิทธิภาพ (0.17) ล าดบัท่ี 5 คือ ใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง (0.12) 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.6 การจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าทาง 
                      เทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้น 
                      การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล 
และการประเมินผล 

สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ี           
พึงประสงค ์

(μ ) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

1. ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน 

3.68 
 

4.65 
 

0.26 
 

1 
 

2. ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
และแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 

3.99 
 
 

4.64 
 
 

0.16 
 
 

2 
 
 

3. ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.17 
 

4.61 
 

0.11 
 

5 
 

4. ใชเ้ทคโนโลยใีนการวนิิจฉยัระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

3.91 
 

4.62 
 

0.18 
 

4 
 

5. ใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการในการวดัและ
ประเมินผล 

3.74 
 

4.63 
 

0.24 
 

3 
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 จากตารางท่ี 4.6 แสดงผลการจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นเพื่อ เป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี รายดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล  กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการ
จ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหว่าง 0.26–0.11 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 ใช้เทคโนโลยี
ในการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน (0.26) ล าดับท่ี 2 ใช้เทคโนโลยีมา
บูรณาการในการวดัและประเมินผล  (0.24) ล าดบัท่ี 3 คือ ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษา (0.18) ล าดบัท่ี 4 ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปล
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา (0.16) ล าดบัท่ี 5 คือ ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน (0.11) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.7 การจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าทาง 
                      เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้น 
                      การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดา้นการรมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ี           
พึงประสงค ์

(μ ) 
PNI Modified ล าดบั 

1. เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ย
ความระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบทาง
เทคโนโลยต่ีอสังคม 

3.67 
 
 

4.64 
 
 

0.26 
 
 

1 
 
 

2. จดัใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล 
ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดั
ต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและ
จริยธรรม 

4.01 
 
 

 

4.68 
 

 
 

0.17 
 
 

 

3 
 
 

 
3. มีการออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีใน 
สถานศึกษาดว้ยความรับผดิชอบ 

4.16 4.67 0.12 4 

4. เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยี
เป็นส่ือในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อ
พระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการ
ใชเ้ทคโนโลย ี

3.89 4.7 0.21 2 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงผลการจดัเรียงของความต้องการจ าเป็นเพื่อ เป็นแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี รายดา้นมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า 
PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.26–0.12 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย
ความระมัดระวงัและมีความรับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม (0.26) ล าดับท่ี 2 เข้าถึงข้อมูล 
ข่าวสาร โดยใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบั
การใช้เทคโนโลยี (0.21) ล าดบัท่ี 3 คือ จดัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบั
ความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม (0.17) ล าดบัท่ี 4  มีการออก
ขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาดว้ยความรับผดิชอบ (0.12) ตามล าดบั 
 4.3.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าทางเทคโนโลยีของครู  
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูอ้  านวยการกอง
การศึกษาศาสนาและวฒันธรรมและหวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี จ านวน 5 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง แล้วน าขอ้มูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์สรุปวเิคราะห์ผูอ้  านวย  ทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ดงัต่อไปน้ี 
  4.3.4.1 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ เร่ืองการสนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เรียนรู้และการสอน เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ เร่ืองจดัให้ครู
และบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการ
สอน  และเร่ืองจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ไดต้รงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน ล าดบัสุดทา้ยคือเร่ืองสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน โดยผูว้ิจยัไดท้  าการ
สัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  และได้
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.11 
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ตารางท่ี 4.8  สรุปแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดั 
                     องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน แนวทางการพฒันา 
1. สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนรู้และการสอน 
 
 
2. จดัใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการเรียนการสอน 
 
 
3. จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
การน าเทคโนโลยเีขา้มาใชไ้ดต้รงกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
 
 
 
 
4. สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใน
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 

- โรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูใช้
เทคโนโลยใีนจดัการเรียนการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 
- ครูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
- ครูมีการน าเทคโนโลยมีาใชป้ระกอบการ
เรียนการสอน เพื่อยกระดบัผลการเรียน 
 
- โรงเรียนตอ้งสนบัสนุนการจดั   ส่ิงแวดลอ้ม
ใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้   
โดยค านึงถึงผูเ้รียน 
- โรงเรียนตอ้งสนบัสนุนการจดั    ส่ิงแวดลอ้ม
ใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้   
โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นหลกั 
 
- ครูสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใน
การเรียนการสอน  ท่ีตรงตามหลกัสูตร 
- ครูจดัการเรียนการสอนไดม้าตรฐานและ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีดีข้ึน 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการ
สอน มีดงัน้ี 
 สนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน โดยสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสาม
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โคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ  โรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในจดัการ
เรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ  ตามล าดบั  
 จดัใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันา
วิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการ
เรียนการสอน  เพื่อยกระดบัผลการเรียน  ตามล าดบั  
 จดัการส่ิงแวดล้อมท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ได้ตรงกับ
ความตอ้งการของผูเ้รียน  โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดโรงเรียนตอ้งสนับสนุนการจดั   
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้   
โดยค านึงถึงผูเ้รียน รองลงมาคือ  โรงเรียนตอ้งสนบัสนุนการจดั ส่ิงแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการ
เรียนรู้ โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นหลกั  ตามล าดบั 
 สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครู
สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการเรียนการสอน  ท่ีตรงตามหลกัสูตร รองลงมาคือ    
ครูจดัการเรียนการสอนไดม้าตรฐานและน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีดีข้ึน ตามล าดบั  
   4.3.4.2 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ  
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่  เร่ืองเป็นบุคคลตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ของผู ้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ เร่ืองใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
ความกา้วหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  ล าดบัสุดทา้ยคือ ใช้เทคโนโลยีในการ
พฒันาระบบงาน หลักสูตร ในสถานศึกษา โดยผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนว
ทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู และได้วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   
ไดด้งัน้ี  
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ตารางท่ี 4.9  สรุปแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียนสามโคก  
                     สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
                     จดัการ 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ แนวทางการพฒันา 
1. เป็นบุคคลตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
2. ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 
3. ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน 
หลกัสูตร ในสถานศึกษา 
 

- ครูตอ้งเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลย ี
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
- ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดจดัการเรียนการ
สอนท าใหผู้เ้รียนประสิทธิภาพในการเรียน 
 
- ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 
- สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันา
ระบบงาน หลกัสูตรในสถานศึกษา 
- สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ
พฒันาการประกนัคุณการศึกษา 

 
 จากตารางท่ี 4.9  พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ  มี
ดงัน้ี 
 เป็นบุคคลต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู ้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูตอ้งเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อพฒันาการเรียนการสอน รองลงมาคือ ครูตอ้งใช้เทคโนโลยีให้เกิดจดัการเรียนการ
สอนท าใหผู้เ้รียนประสิทธิภาพในการเรียน ตามล าดบั  
 ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู 
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีการน าเทคโนโลยมีาใชป้ระกอบการเรียนการสอน   ตามล าดบั  
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 ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน หลกัสูตร ในสถานศึกษา โดยสามารถวเิคราะห์
ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน หลกัสูตรในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ  สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการประกนัคุณการศึกษา ตามล าดบั 
  4.3.4.3 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ
การประเมินผล ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ เร่ืองใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน รองลงมาคือ เร่ืองใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
และแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา  ล าดบัสุดทา้ยคือ ใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณา
การในการวดัและประเมินผล  โดยผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู และไดว้เิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ไดด้งัน้ี  
 
ตารางท่ี 4.10 สรุปแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  
                       สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ 
                       การประเมินผล 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผล 

แนวทางการพฒันา 

1. ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน 
 
 
2. ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และ
แปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 
 
 
3. ใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการในการวดัและ
ประเมินผล   
 

- ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผล
และการประเมินผลทางการเรียนการสอน
อยา่งสม ่าเสมอ 
 
- ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลอยูส่ม ่าเสมอ 
-  ส่งเสริมการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 
- ส่งเสริมและสนบัสนุนใชเ้ทคโนโลยมีา
บูรณาการในการวดัและประเมินผล 
อยา่งเป็นระบบ 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล  มีดงัน้ี 
 ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอนโดยสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสาม
โคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล
ทางการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ  ตามล าดบั  
 ใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดบั แนว
ทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลอยู่สม ่าเสมอ  รองลงมาคือ 
ส่งเสริมการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบตามล าดบั  
 ใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในการวดัและประเมินผล โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียนสามโคก ท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด ส่งเสริมและสนบัสนุนใชเ้ทคโนโลยมีาบูรณาการในการวดัและประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ กลุ่มงานวิชาการตอ้งจดัการบูรณาการในการวดัและประเมินผลต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม  ตามล าดบั 
  4.3.4.4 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 4 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียนสามโคก สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบว่า  เร่ืองเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม  รองลงมาคือ เร่ืองเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร 
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยี  ล าดับสุดท้ายคือ จดัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร ท่ีตรงกับความ
ตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ใน
ประเด็นท่ีเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู และได้วิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)   ไดด้งัน้ี  
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ตารางท่ี 4.11 สรุปแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู  โรงเรียนสามโคก  
                      สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี แนวทางการพฒันา 
1. เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบทางเทคโนโลยี
ต่อสังคม 

- สนบัสนุนใหค้รูเป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยท่ีีถูกตอ้ง 
- สนบัสนุนใหค้รูเป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลย ี มีความรับผดิชอบทางเทคโนโลยี
ต่อสังคม 
 

2. เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือ
ในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัหรือ
กฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ี
 

- สนบัสนุนใหค้รูเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใช้
เทคโนโลย ีโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย 
- โรงเรียนควรส่งเสริมการให้ความรู้เก่ียวกบั
ใชเ้ทคโนโลยไีม่ขดัต่อพระราชบญัญติักบัครู 

 
3. จดัใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล 
ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อ
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
 

 
- ครูควรแนะน าและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
ของผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง 
- ครูควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร
และจริยธรรม 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีมี
ดงัน้ี 
 เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบทาง
เทคโนโลยต่ีอสังคม  โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดสนบัสนุนให้ครูเป็นแบบอยา่งในการ
ใช้เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง รองลงมาคือ สนับสนุนให้ครูเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี  มีความ
รับผดิชอบทางเทคโนโลยต่ีอสังคม  ตามล าดบั  
 เข้าถึงข้อมูล  ข่ าวสาร โดยใช้ เทคโนโลยี เป็น ส่ือในการเข้าถึง โดยไม่ขัด ต่อ
พระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ีโดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนว
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ทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ  
สนบัสนุนให้ครูเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาโดยใชเ้ทคโนโลย ีโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย รองลงมาคือ โรงเรียน
ควรส่งเสริมการใหค้วามรู้เก่ียวกบัใชเ้ทคโนโลยไีม่ขดัต่อพระราชบญัญติักบัครู  ตามล าดบั  
 จดัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อ
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั แนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด – ครูควร
แนะน าและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของผูเ้รียนอย่างถูกตอ้ง   รองลงมาคือ  ครูควรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงข้อมูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญัติ
ขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม  ตามล าดบั 
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บทที ่ 5 

 
สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู

โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อน าเสนอแนว
ทางการส่งเสริมพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีขั้นตอนการวจิยั 2 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก โดยใช้การส ารวจด้วยแบบสอบถาม และขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์แนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก และมีวธีิการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี กลุ่ม
ประชากรประกอบดว้ย ครูโรงเรียนสามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 184  
คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่าความเช่ือมัน่
ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงเท่ากบั 0.91 และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ
ในส่วนสภาพท่ีพึงประสงคเ์ท่ากบั 0.91 ส าหรับการสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนสามโคก รองผู ้อ  านวยการโรงเรียนสามโคก ผู ้อ  านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 5 คน โดยใชว้ิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติแบบบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (S.D.) และในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Modified Priority Needs Index : PNIModified) และการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
 

  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 

 
ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  5.1.1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 67.93 อายุ
ระหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.74 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 95.65  ประสบการณ์
ในการท างาน คิดเป็นร้อยละ 57.07  ตามล าดบั 
 

   สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคข์องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

   5.1.2 สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละดา้นพบวา่ ดา้นสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริง 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล รองลงมา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
จัดการ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ตามล าดับและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการส่งเสริมงเสริมแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละดา้นพบวา่ ดา้นการมีจริยธรรมในการ
ใชเ้ทคโนโลยี รองลงมาคือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการ และดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  ตามล าดบั 

 
ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู

โรงเรียนสามโคก 
 5.1.3 ผลการการเรียงล าดับความส าคญัจ าเป็นแนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์โดยใชสู้ตร 
(Modified Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีความตอ้งการจ าเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีจริยธรรมในการใช้
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เทคโนโลยี  มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  มากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ และดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ และดา้น
การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล ตามล าดบั 
 

  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าทาง
เทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย 1) ดา้น
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล เม่ือ
พิจารณา แต่ละประเด็นยอ่ยรายดา้น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
  5.1.3.1 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่  
มีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ เป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบทางเทคโนโลยต่ีอสังคม  ล าดบัท่ี 2 คือ เขา้ถึง
ขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัหรือกฎหมาย
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ีล าดบัท่ี 3 คือจดัใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบั
ความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม ตามล าดบั 
   5.1.3.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน รายการความต้องการจ าเป็นท่ี
พบวา่ มีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ สนบัสนุน ส่งเสริม 
ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน ล าดบัท่ี 2 คือ จดัให้ครูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ล าดับท่ี  3 คือ จัดการ
ส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ไดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
ล าดบัท่ี 4 คือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการ เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนตาม  ล าดบั 
   5.1.3.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ รายการความต้องการจ าเป็นท่ี
พบวา่  มีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ เป็นบุคคลตน้แบบ
ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ล าดบัท่ี 2 คือ ใชเ้ทคโนโลยี
ในการพฒันาความกา้วหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ล าดบัท่ี 3 คือ ใชเ้ทคโนโลยี
ในการพฒันาระบบงาน หลกัสูตร ในสถานศึกษา ตามล าดบั 
   5.1.3.4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล รายการความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีพบว่า  มีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  3 ล าดับแรก ดังน้ี ล าดับท่ี 1 คือ ใช้
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เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน ล าดบัท่ี 2 คือ ใชเ้ทคโนโลยี
ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ล าดบัท่ี 3 คือ ใช้
เทคโนโลยมีาบูรณาการในการวดัและประเมินผล  ตามล าดบั 
    
  5.1.4 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู   
 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามความต้องการจ าเป็นสูงสุดแต่ละด้าน โดยผูว้ิจยัใช้การ
วเิคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่  
   5.1.4.1 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
    1) เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวงัและมีความ
รับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สนบัสนุนใหค้รู
เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง รองลงมาคือ สนับสนุนให้ครูเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลย ี มีความรับผดิชอบทางเทคโนโลยต่ีอสังคม 
    2) เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือในการเขา้ถึง โดยไม่ขดัต่อ
พระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี  โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด
คือ สนับสนุนให้ครูเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารโดยใช้เทคโนโลยี โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย รองลงมาคือ 
โรงเรียนควรส่งเสริมการใหค้วามรู้เก่ียวกบัใชเ้ทคโนโลยไีม่ขดัต่อพระราชบญัญติักบัครู 
    3) จดัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด
คือ ครูควรแนะน าและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยขีองผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง รองลงมาคือ ครูควรส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติั
ขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
  5.1.4.2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   
   1) สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน  โดย
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครู ท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุดคือ โรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูใช้เทคโนโลยีในจดัการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 
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    2) จดัให้ครูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดย
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูไดรั้บ
การพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รองลงมาคือ ครูมีการน าเทคโนโลยีมาใชป้ระกอบการ
เรียนการสอน เพื่อยกระดบัผลการเรียน 
   3) จดัการส่ิงแวดล้อมท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยีเขา้มา
ใชไ้ดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันา
คุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โรงเรียนต้อง
สนบัสนุนการจดั   ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ โดยค านึงถึงผูเ้รียน  รองลงมาคือ โรงเรียน
ตอ้งสนบัสนุนการจดั   ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นหลกั 
   4) สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั 
ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  ท่ีมีความส าคญัมาก
ท่ีสุด  ครูสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการเรียนการสอน ท่ีตรงตามหลกัสูตร รองลงมาคือ  
ครูจดัการเรียนการสอนไดม้าตรฐานและน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีดีข้ึน  
  5.1.4.3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ  
   1) เป็นบุคคลตน้แบบในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด  ครูตอ้งเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อพฒันาการเรียนการสอนรองลงมาคือ  ครูตอ้งใช้เทคโนโลยีให้เกิดจดัการเรียนการ
สอนท าใหผู้เ้รียนประสิทธิภาพในการเรียน 
   2) มีใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
เทคโนโลยเีพื่อการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
  3) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาระบบงาน หลักสูตร ในสถานศึกษา  โดย
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาระบบงาน 
หลักสูตรในสถานศึกษา รองลงมาคือ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาการประกันคุณ
การศึกษา  
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  5.1.4.4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  
 1) ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน 
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก  ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผลทางการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ   
 2) มีใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
ใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลอยูส่ม ่าเสมอ รองลงมาคือ ส่งเสริมการแปลผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ   
 3) มีใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในการวัดและประเมินผล  โดยสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียน
สามโคก  ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด  ส่งเสริมและสนบัสนุนใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในการวดัและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ กลุ่มงานวิชาการต้องจัดการบูรณาการในการวดัและ
ประเมินผลต่างกลุ่มสาระการ  
   

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

5.2.1 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควร
สนับสนุนให้ครูเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม ครู
สามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยี  ไม่ขดัต่อกฎหมายและพระราชบญัญติัสอดคลอ้งกบั
นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีส ารสน เทศและการส่ื อสารเพื่ อการศึ กษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  จัดให้ผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู ้ เรียน  ได้รับการพัฒนา
ความสามารถใน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อย่างสร้างสรรค์ และปลอดภยั  พร้อมกบั
การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม  โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   
วฒันา  ภูด่านววั (2557)  ครูควรเป็นแบบอย่างในการจริยธรรม  เพื่อการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง (2557)  เป็นการแสดงออกถึง
ความสามารถท่ีเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบต่อสังคม สรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
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การใชจ้ริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ไดแ้ก่  1) ส่งเสริมให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีไดต้รงตามตอ้งการ  2) มี
การใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ  3) การใช้เทคโนโลยีอย่างความ
ปลอดภยั  4) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์น  
 

5.2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า โรงเรียน
จะตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ   โดยสนบัสนุน
การจดั    ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้  โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นหลกั  ครูตอ้งไดรั้บการพฒันา
วิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  ครูมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพื่อ
ยกระดบัผลการเรียน  สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  จดัให้ผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และผู ้เรียน  
การพฒันาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อช่วยสอนและช่วย เพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัตระกูล เสนานอก (2558) ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
การสอน และใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอน   เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดของนักเรียน อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี นอกจากน้ียงัสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ ทกัษะการแกปั้ญหาและสอดคลอ้งกบัภทัรา  
ธรรมวิทยา (2557)   ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียน
การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ตลอดจนการจดัสรรเทคโนโลยเีพื่อการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 

 
 5.2.3 ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ครูตอ้งเป็น

แบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพฒันาการเรียนการสอน โรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  นอกจากน้ียงัใช้เทคโนโลยีในการพฒันา
ระบบงานหลกัสูตรในสถานศึกษา  การพฒันาการประกนัคุณการศึกษา  สอดคลอ้งกบั คมพิศิษฐ์  ศรี
บุญเรือง (2557) ครูมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี ในการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลลากร   
น าไปสู่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  สรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ได้แก่  1) การใช้ ICT ให้เป็นกิจวตัรประจ าวนั  2) การใช้ ICT  ในการพัฒนางาน  3)  การ
พฒันาความก้าวหน้าสู่วิชาชีพ  4) เป็นต้นแบบในการใช้ ICT  5) การใช้ ICT  ในการประเมินระบบการ
บริหารภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ภัทรา  ธรรมวิทยา (2557)  ต้องสนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการจดัเก็บขอ้มูล  ตอ้งสร้างความเขา้ใจให้กบับุคลากรถึงความส าคญัของเทคโนโลยีท่ีช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานได้ นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจดัและตรวจสอบ
ขอ้มูลอีกดว้ย  และสอดคลอ้งกบั ตระกูล  เสนานอก (2558)  ครูมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี ท่ีจะ
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น าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพทางการบริหารงาน นอกจากน้ียงัใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั  ใช้
เทคโนโลยีในการพฒันางาน  พฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยีและยงัเป็นตน้แบบในการ
น าเทคโนโลย ี
 
 5.2.4 ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลทางการเรียนการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล  การแปลผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นโยบายและมาตรฐานการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการศึกษา  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2550) มีระบบก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน และรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง  มีระบบงานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั และสอดคลอ้ง
กบัวฒันา  ภูด่านววั (2557)  ตอ้งมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้  และสอดคลอ้งกบัตระกูล เสนานอก (2558) สามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัผลและการ
ประเมินผลของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเ้ทคโนโลย ี มีการจดัเก็บ รวบรวมขอ้มูลและ
การวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยีในบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา และสอดคล้องกับ กนกวรรณ โพธ์ิทอง  (2559)  พฒันาระบบการ
ประเมินการบริหารจดัการ และการปฏิบติังาน โดยใช้งานเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
แปรผลการวเิคราะห์ และ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยภีายในโรงเรียนและสอดคลอ้ง
กบั สุนันทา  สมใจ  (2561)   มีความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการประเมินผล   
นอกจาน้ียงัน าเทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน ในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 
  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  มีขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
   5.3.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก   สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีใน
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การเรียนการสอน  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการและดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล
และการประเมินผล    
  5.3.1.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู
โรงเรียนสามโคก  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี พบว่าการแนวทางการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุดแสดงให้เห็นว่า  โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลทางการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ  ส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล  การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งไว ้
 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 
   5.3.2.1 ควรศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เพื่อการพฒันา
อยา่งรอบดา้น 
   5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลท าให้การบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ด้วยทฤษฎี
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลย ีไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผู้น าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก 

สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
************************************ 

ค าช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า

ทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีละเอียดและชดัเจนยิง่ข้ึน  
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี  1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 

    ตอนท่ี  2  แบบสอบถามถึงระดับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์เร่ืองแนว
ทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก   โดยก าหนดค่าน ้ าหนกัของ
คะแนนเป็น 5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารวดั  5 ระดบั ดงัน้ี 

5   หมายถึง  มีการปฏิบติั /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด 

4   หมายถึง  มีการปฏิบติั /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบติั /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีการปฏิบติั /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  มีการปฏิบติั /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีไดเ้สียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและใหค้วามร่วมมือ
อยา่งดียิง่มา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง และกรอกขอ้มูล
ของผูต้อบ  
               แบบสอบถาม 
 

    1.  เพศ         
    ชาย    หญิง  

  

    2.  อาย ุ  
    23 – 30  ปี    31 – 50  ปี 
    51 ปี    51 – 60  ปี                    

  มากกวา่ 60  ปี 
 

3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี         ปริญญาตรี                                                                                                                          
  ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน   
             ไม่เกิน  5  ปี                   6 – 10  ปี 

   11 – 15  ปี          16 – 20 ปี 
    21 – 25  ปี     ตั้งแต่  26  ปี ข้ึนไป 
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ตอนที่  2  แบบสอบถาม ถามถึงระดบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี 
ค าช้ีแจง  โปรดตอบแบบสอบถามโดยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัสภาพท่ีเป็นจริงและ
สภาพท่ีพึงประสงค ์ 

 

ข้อ ผู้น าทางเทคโนโลย ี
ระดับ 

สภาพทีเ่ป็นจริง 

ระดับ 
สภาพทีพ่งึ
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   
1 สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการ

สอน 
          

2 สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรเพ่ือน าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียน 

          

3  อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีเหมะสมหลากหลาย เพ่ือน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ โดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

          

4 จดัใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน 

          

5 จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยี
เขา้มาใชไ้ดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

          

2)  ใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 

1 เป็นบุคคลตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้
ของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

2 ใชเ้ทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาอนัจะน าไปสู่การ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนและมีประสิทธิภาพ 

          

3  ใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง           
4  ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาระบบงาน หลกัสูตร ในสถานศึกษา           
5 ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 
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ข้อ ผู้น าทางเทคโนโลย ี
ระดับ 

สภาพทีเ่ป็นจริง 

ระดับ 
สภาพทีพ่งึ
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3)  ใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
1 ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการ

สอน 
          

2  ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ภายในสถานศึกษา 

          

3 ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

          

4 ใชเ้ทคโนโลยใีนการวนิิจฉยัระบบการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา 

          

5 ใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการในการวดัและประเมินผล           
4) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
1  เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัและมี

ความรับผิดชอบทางเทคโนโลยตีอ่สงัคม 
          

2 จดัใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีตรงกบั
ความตอ้งการโดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและ
จริยธรรม 

          

3 มีการออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาดว้ยความ
รับผิดชอบ 

          

4 เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือในการเขา้ถึง 
โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลย ี
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แนวทางการพฒันา 
1.  ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   
 ควรด าเนินการ
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
2.  ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 
 ควรด าเนินการ
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
3.  ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  
 ควรด าเนินการ
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
4.  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 ควรด าเนินการ
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค   

หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย
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ภาคผนวก  ง   

ความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม (ค่าIOC) 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่า ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
เร่ือง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก 

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก 

1 2 3

1 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 1 0 2 0.667 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

0 1 1 2 0.667 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 0 1 2 0.667 ใชไ้ด้

3 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

4 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 0 1 2 0.667 ใชไ้ด้

3 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

4 1 1 0 2 0.667 ใชไ้ด้

5 1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

จดัให้ครูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดย
น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน

เป็นบุคคลตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ

ใชเ้ทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาอนัจะน าไปสู่การพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนให้สูงข้ึนและมีประสิทธิภาพ

ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาความกา้วหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา

ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน

อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมหลากหลาย เพ่ือน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญั และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการน าเทคโนโลยเีขา้มา
ใชไ้ดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

2 ใชเ้ทคโนโลยใีนการเกบ็ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่างๆ ภายในสถานศึกษา

4

5

1

2

3

3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล

ใชเ้ทคโนโลยใีนการวินิจฉัยระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา

ใชเ้ทคโนโลยมีาบูรณาการในการวดัและประเมินผล

 ใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาระบบงาน หลกัสูตร ในสถานศึกษา

ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

2

5

สนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน

สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการเรียนการสอนให้หลกัสูตร
เพ่ือน าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของนักเรียน

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผู้น าทางเทคโนโลยีของครู

แป
ลผ

ล

1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

คะแนนความคดิเห็น

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOCข้อที่ โรงเรียนสามโคก  
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1 2 3

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

3 0 1 1 2 0.667 ใชไ้ด้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด้

จดัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ขา่วสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
โดยไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลขา่วสารและจริยธรรม

ข้อที่

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผู้น าทางเทคโนโลยีของครู คะแนนความคดิเห็น

รวม IOC

แป
ลผ

ล

โรงเรียนสามโคก  ของผู้เช่ียวชาญ

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี

4

เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัและมีความ
รับผิดชอบทางเทคโนโลยต่ีอสงัคม

เขา้ถึงขอ้มูล ขา่วสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือในการเขา้ถึง ไม่ขดัต่อ
พระราชบญัญติัหรือกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี

1

2

มีการออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาดว้ยความรับผิดชอบ

4) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



89 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ช 
รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ที่ หน่วยงาน รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 โรงเรียนสามโคก  

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
นายชูชาติ  เท่ียงธรรม 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามโคก 

2 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางสาวนิชานนัท ์ ราวนั 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวชิาการ 

3 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นายอุทยั  น่ิมเดช 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานประชาสัมพนัธ์ 

4 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี นายฤทธิเกียรติ เกรัมย ์
ผูอ้  านวยการกองศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

5 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี น.ส.ชญานิศา กาญจนะเลขา 
หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา 

รวม   5  คน 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ รสสุคนธ์  ทว้มอุปถมัภ ์
วนั เดือน ปีเกิด 30  มิถุนายน  2525 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัปทุมธานี  ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา,   
       2551 

 มหาวทิยาลยัรังสิต 
  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  2562 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 41/1  หมู่ท่ี 4 ต าบลบา้นฉาง อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสามโคก อบจ.ปทุมธานี 
ต าแหน่งปัจจุบนั ครู คศ.1 
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