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This research aims to study costs and benefits from cheerleading sport development at 

Rangsit Unversity. This research employs a questionnaire as a tools for obtain data which 

collected from 26 Rangsit University’s cheerleading athletes, 394 Ransit University’s students, 

and 4 cheerleading sport development teams. The data obtained from questionnaires has been 

analyzed for the benefits from cheerleading sport development and the information extracted from 

annual budget of Rangsit University has been used for cost and benefit analysis through an 

application of Balance Scorecard Technique.  

 

The results reveal that the average development costs of cheerleading sport from 5 

academic years (2010-2014) consisted of 2,812,500.00 baht of fixed development cost, 

1,981,180.00 baht of variable cost that associated with joining the cheerleading competition, and 

1,059,822.67 as a cost of learning and development. However, the economic benefits gained from 

cheerleading sport development consisted of 35,200.00 baht annually received from joining a 

cheerleading competition, 270,250.00 baht annually from public performing, and 13,858,901.25 

baht from public relation values. From these information, the result from this research is the 

cheerleading sport development created the benefits for Rangsit University over the cost of 

development. 
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และทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

คาระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง                      

และการกีฬาเชียรลีดด้ิง 

คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขัน

จนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

แสดงจํานวนความถี่และรอยละของการสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร   

แสดงจํานวนการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยน                       

ความรูกับทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต 

ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

1.1  ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 

ในปจจุบันเยาวชนไทยไดใหความสนใจในดานตางๆ มากมาย ไมวาจะเปนทางดาน

วิชาการ ดนตรี กีฬา การเตน การแสดงละคร และไดมีการรวมตัวกันของเยาวชนเพื่อเขารวม

ประกวดในงานตางๆ ที่ทางภาครัฐ และเอกชนสนับสนุน ปจจุบันน้ีมีการแขงขันกีฬาประเภทหน่ึง 

ซึ่งกําลังเปนที่สนใจใน และไดรับความนิยมจากกลุมเยาวชนในขณะน้ี ก็คือ การประกวดเชียร              

ลีดเดอรระบบสากลหรือที่เรียกกันวา เชียรลีดด้ิง  

 

กีฬาเชียรลีดด้ิงน้ัน มีองคประกอบหลายสวนดวยกัน ซึ่ งแตละสวนน้ันมีหนาที่                    

และเปาหมายที่แตกตางกันออกไป โดยเปาหมายสูงสุดของนักกีฬา คือตองการใหผูชมเขาใจในสิ่งที่

แสดงออก และสร างความประทับใจในการแขงขัน เพื่ อจะนํามาสู ผลคะแนนที่ ได รับ                               

โดยองคประกอบของความประทับใจดังกลาวน้ันมีหลายสวนดวยกัน เชน การออกแบบทาเตน 

(Choreography) การทําทาตอตัวแผง (Pyramid) การโยน (Basket Toss) การกระโดด (Jump) การทํา

ลังกา (Tumbling) การเปลงเสียง (Chant) เพื่อตองการใหผูชมมีการโตตอบกลับกับมา 

 

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนกระบวนการพัฒนาทักษะและความแข็งแรงใหกับ

นักกีฬาที่มีลักษณะกระบวนการตอเน่ือง ประกอบดวยการคัดเลือกนักกีฬา การมอบทุนการศึกษา 

การฝกซอม คารักษาพยาบาล นักกายภาพ แพทยประจําทีม คาอาหารเสริม สวัสดิการหอพักนักกีฬา 

ผูฝกสอน การแขงขันเพื่อสะสมประสบการณ ความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬา ตองไดรับการ

สนับสนุนทั้งทางดานบุคลากร และดานเงินทุน เมื่อกีฬาเชียรลีดด้ิงถูกบรรจุลงในการแขงขันกีฬา

มหาวิทายลัย กีฬาแหงชาติ กีฬาซีเกมส กีฬาเอเชี่ยนเกมส รวมไปถึงการบรรจุเขาในกีฬาโอลิมปก 

เพราะในปจจุบันกีฬาเชียรลีดด้ิงไดถูกบรรจุเขาไปใน World Dance Sport Federation มหาวิทยาลัย

ตางๆ ในประเทศไทย ที่มีความสนใจจึงจัดต้ังเปนชมรม หรือ โครงการ และจัดสรรงบประมาณ               

รายปอยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนานักกีฬาสําหรับเตรียมการแขงขัน ซึ่งแตละปจะจัดสรรงบประมาณเปน
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จํานวนมาก  เชน  มหาวิทยาลัยรังสิตจัดสรรงบประมาณสําหรับพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง                      

ปละไมตํ่ากวา 3,000,000 บาท การสนับสนุนทางการเงินของมหาวิทยาลัยจึงเปนปจจัยหลักที่สําคัญ

อีกปจจัยหน่ึงนอกเหนือจากตัวนักกีฬา ที่จะทําใหการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาประสบความสําเร็จ 

จํานวนเงินที่จายไปในการน้ี ซึ่งตอไป เรียกวา ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ไมวาจะเปน            

ดานการฝกซอม ดานการแขงขัน ดานสถานที่ ดานอุปกรณ และการสรรหานักกีฬาเชียรลีดเดอร  

รวมทั้งตนทุนและคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ต้ังแตการพัฒนาความพรอมทางกายภาพ                

ของนักกีฬา การพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การบริหารทีมงาน การเตรียมความพรอมการแขงขัน 

และการแขงขัน การวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยตองการใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนที่แพรหลายในประเทศไทย 

รวมถึงการจัดสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากขึ้น เพราะประเทศไทยเปนประเทศ                    

ที่มีศักยภาพ ความรูความสามารถในดานกีฬาเชียรลีดด้ิง และในปจจุบันทีมเชียรลีดด้ิงทีมชาติไทย            

เปน 1 ใน 3 ของทีมเชียรลีดด้ิงระดับโลก 

 

มหาวิทยาลัยรังสิต เปนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงแรกที่ไดมีการสงนักกีฬาเชียรลีดเดอร               

เขาแขงขันในกีฬาเชียรลีดด้ิง ระดับโลก ในรายการ British International Cheerleading Competition 

2004 ที่เมือง Nottingham ประเทศอังกฤษ มหาวิทยาลัยรังสิตเร่ิมพัฒนานักกีฬาต้ังแตป 2540 โดย

จัดต้ังเปนชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต โดยนโยบายของอธิการบดี ดร.อาทิตย อุไรรัตน  

และการสนับสนุนทั้งทางดานเงินงบประมาณและการสรรหานักกีฬา  การสรรหาผูฝกซอม                         

ที่มีชื่อเสียง รวมทั้งการจัดหาจัดสรางสถานที่ที่ใชในการฝกอยางมีคุณภาพและปลอดภัย                                 

ตลอดระยะเวลา 18 ป นับต้ังแตป พ.ศ. 2540 จนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยรังสิตไดใหการสนับสนุน

งบประมาณและอุปกรณที่จําเปนสําหรับการพัฒนานักกีฬา ในระยะแรกมหาวิทยาลัยมีเปาหมาย ใน

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดเดอร คือเพื่อสรางทีมนักกีฬาของมหาวิทยาลัยสําหรับเขาแขงขันในเวที

การแขงขันซึ่งจัดขึ้นในประเทศไทย โดยองคกรหรือหนวยงานภาคเอกชนรวมกับกระทรวง                    

การทองเที่ยวและกีฬา เน่ืองจากกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนกีฬาที่จัดอยูในประเภทการแสดงออกถึง                  

ความสวยงามและความแข็งแรงของนักกีฬา และในชวงเวลาน้ันเร่ิมที่จะไดรับความสนใจ                          

แตในระยะเวลาตอมา ประมาณป พ.ศ. 2546 อธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต มีวิสัยทัศน ที่จะสราง

ความโดดเดนใหกับนักกีฬาเชียรลีดเดอรของชมรมฯ โดยตองการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหอยู

ในระดับสากล  จึงมีแผนงานการสงเสริมการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงในระดับสากล เร่ิมจากการ

เตรียมความพรอมของนักกีฬา แตงต้ังทีมงานที่จําเปนตางๆ ไดแก ทีมงานดานการบริหารจัดการ  

ทีมงานผูเชี่ยวชาญดานการฝกซอม ทีมงานดานการตางประเทศ และทีมงานดานการแพทย เพื่อให

ทํางานรวมกันในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดเดอรใหมีความสามารถสูงสุดในระดับสากล ทั้งหมด                   
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ที่ไดกลาวมาแสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานที่เปนระบบและมีขั้นตอน จนในที่สุดในป พ.ศ. 2547 

มหาวิทยาลัยรังสิต สามารถสงนักกีฬาฯเขาแขงขันตางประเทศเปนปแรก และไดรับรางวัลประเภท 

Cheerleadingไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Dancingไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Solo

ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Partner Stuntไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 

 

นอกจากน้ีชมรมยังสามารถควารางวัล Grand Champion ซึ่งเปนรางวัลที่สูงสุดสําหรับการ

แขงขันในคร้ังน้ี ในการเดินทางไปแขงขันชมรมไดนําเอาวัฒนธรรมของประเทศไทยไปเผยแพรคือ 

“การไหว” ชาวตางชาติสามารถกลาวทักทาย “สวัสดี” และกลาว “ขอบคุณ” เปนภาษาไทยได  ซึ่ง

เปนสิ่งที่เราประทับใจนอกเหนือจากรางวัลที่ไดรับ ตองขอขอบพระคุณผูที่ใหการสนับสนุนทุกทาน

ที่ไดสงเสริมเด็กไทยใหไปสรางชื่อเสียงในระดับโลก ดวยเหตุน้ีจึงกลาวไดวาโครงการพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงของม.รังสิต นํามาซึ่งประโยชนทั้งตอมหาวิทยาลัย และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแกนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย นักศึกษามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย และสหพันธกีฬาเชียร                

ลีดด้ิงประจําประเทศไทย โดยประโยชนที่ไดรับดังกลาวนอกจาก ชื่อเสียง ภาพลักษณที่ดีแกองคกร 

ดานความสัมพันธระหวางตางประเทศ ดานการทองเที่ยว และการเปนศูนยการฝกสอนเชียรลีดด้ิงใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  ตัวนักกีฬาเองยังไดรับโอกาสเชิญใหไปแสดงในโอกาสตางๆ ทําให

ไดรับคาตอบแทนในรูปของตัวเงิน สําหรับสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยสามารถใช

ขอมูลผลการวิจัยฉบับน้ีในการวางแผนพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงในประเทศไทยได และการพัฒนา

เยาวชนของประเทศไทยในการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิงของไทยในระดับโลกตอไป 

 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดไปใชในการบริหารจัดการตนทุนนักกีฬา 

และการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิงในฐานะที่มหาวิทยาลัยรังสิตเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาความ

เขมแข็งของทีมชาติไทยในการแขงขันในสนามระดับนานาชาติ และเพื่อเปนแหลงขอมูลใหแก

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือผูสนใจใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจเขารวมโครงการกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยตอไป  
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1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1) เพื่อวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2) เพื่อคํานวณหาตนทุนเฉลี่ยตอปโดยประมาณของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต 

3) เพื่อศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงในรูปตัวเงินและไมเปน

ตัวเงินของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

1.3  คําถามวิจัย 

 

1) มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงจนประสบความสําเร็จ

สามารถแขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 อยางไร โดยแบงเปนตนทุนการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ตนทุนการแขงขันภายในประเทศ และตนทุนการแขงขันระดับนานาชาติ 

2) ประโยชนที่ไดรับจากกการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงจนประสบความสําเร็จสามารถ

แขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 สามารถจําแนกเปนประโยชนที่ไมเปนตัวเงิน และ

ประโยชนที่เปนตัวเงินอยางไร 

 

1.4  นิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 

ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง รายจายในการลงทุนทั้งหมดเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประกอบดวย ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการ

ฝกซอม เงินเดือนของผูฝกสอนและเจาหนาที่ประศูนยฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต               

คารักษาพยาบาล คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม  

 

ประโยชนท่ีไดจากการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง ประโยชนที่ไดรับจากการลงทุน

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เพื่อการเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จในระดับโลก โดย

พิจารณาทั้งประโยชนที่สามารถวัดไดเปนตัวเงินไดแก มูลคาประชาสัมพันธ (Public Relations 

Value) จํานวนเงินรางวัลจากการแขงขัน จํานวนเงินคาตอบแทนการแสดงโชว และที่ไมเปนตัวเงิน
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ไดแก ความมีชื่อเสียง ความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของ โอกาสในการถายทอดความสามารถและ

ประสบการณไปยังผูสนใจ 

 

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง นักศึกษาทุนเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ไดรับ

ทุนการศึกษาความสามารถพิเศษดานกีฬาและเปนสมาชิกของชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต

ประจําป 2553 ถึง ป 2557  

 

1.5  ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งเปนสมาชิกของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง ประจําประเทศไทย (Thailand 

Federation of Cheerleading, TFC.) ที่ไดรับการรับรองจากสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง นานาชาติ 

(International Federation of Cheerleading, IFC.) โดยศึกษาขอมูลจากงบประมาณการสนับสนุนเพื่อ

การแขงขัน และงบประมาณการพัฒนานักกีฬาทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สําหรับ       

ป 2553 ถึง ป 2557 รวม 5 ป 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

1) ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  

2) ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร                       

ลีดด้ิงในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

3) สามารถนําไปใชในการวางแผนและการบริหารการเงินของศูนยฝกสอนเชียรลีดด้ิง

นานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ไดอยางเหมาะสมในปตอๆ ไป 

4) เพื่อเปนแนวทางสําหรับมหาวิทยาลัยอ่ืนที่ตองการพัฒนากีฬาและนักกีฬา                     

เชียรลีดด้ิง ในการตัดสินใจวางแผนงบประมาณและการดําเนินงานได 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉพาะที่มีขึ้นของ

มหาวิทยาลัยรังสิต จะพิจารณาโครงสรางของตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต โดยจําแนกสวนประกอบของตนทุนเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนในการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ตนทุนในการแขงขันระดับประเทศ และตนทุนในการแขงขันระดับนานาชาติ 

จําแนกรายละเอียดออกเปนรายจายตางๆ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รูปที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัยตนทุนในการพัฒนานักกีฬา 

 

วิธีการประเมินตนทุนและประโยชนที่ไดรับในที่น้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเชิงดุลยภาพ (Balanced  Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกิจการโดยแบงออกเปน 1) การประเมินดานการเงิน (Financial Perspective)                         

2) การประเมินดานลูกคา (Customer Perspective) 3) การประเมินดานกระบวนการภายใน (Internal 

Business Process Perspective) 4) การประเมินดานการเรียนรูและเติบโตขององคกร (Learning and 

Growth Perspective) โดยผูวิจัยไดนําการประเมินผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการภายในซึ่ง

หมายถึง การใชตนทุนทั้งหมดในการพัฒนานักกีฬาใหมีความสามารถแขงขันไดในระดับโลก และ

การแขงขันระดับประเทศ 

 

-  คาชุดการแขงขัน, คาอาหาร, คารถ, คาตัดตอ

เพลง, คาแตงหนาทําผม, อุปกรณสําหรับเชียรและ

การแขงขัน เปนตน 

 

 

 
การแขงขันระดับนานาชาติ 

 

-  คาเคร่ืองบิน, คาเบี้ยเลี้ยง, คาอาหาร, คาเดินทาง, 

คาชุดการแขงขัน, แพทย, คาเพลง, คาสมัคร, 

คาอาหาร, คาที่พัก, อุปกรณสําหรับเชียรและการ

แขงขัน, ของที่ระลึก, คาประชาสัมพันธ ฯลฯ 

 

 

 

 

ขั้นตอนการพัฒนานักกีฬา 

-  ทุนการศึกษา, การฝกซอม, คารักษาพยาบาล, คา

นักกายภาพ, คาอาหารเสริม, สวัสดิการหอพัก

นักกีฬา เปนตน 
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ดานการเรียนรูและเติบโตขององคกร ซึ่งหมายถึงการเรียนรูและการเติบโตของโครงการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงโดยพิจารณาถึงตนทุนในการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและความพรอมใน

การแขงขันในระดับโลก ใชในการประมาณการตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง สําหรับ

ประโยชนที่ไดรับผูวิจัยไดนําการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเงิน ซึ่งหมายถึง ประโยชนที่เปน

ตัวเงิน และไมเปนตัวเงินที่มหาวิทยาลัยรังสิตและผูมีสวนเกี่ยวของไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร

ลีดด้ิง จนสามารถแขงขันไดระดับโลก และดานลูกคาซึ่งหมายถึงความพึงพอใจของนักกีฬาเชียร                      

ลีดด้ิง และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของนักศึกษา ดังปรากฏในรูปที่ 1.2 ของกรอบ

แนวคิดการวิจัย 
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รูปที่ 1.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเปรียบเทียบ 

 

ตนทุนการพัฒนา 

 

 

ประโยชนท่ีไดรับ 

มุมมองดานกระบวนการภายใน คือ ตนทนุและ

คาใชจายทั้งหมดที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดทุนทางปญญา 

ทุนทางสังคม และทนุทางอารมณ ซ่ึงตนทุนในการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต มีลําดับขั้นตอน

กระบวนการพัฒนานักกีฬาดังนี ้                                                                                                                   

1.  คัดเลือกนักกีฬา                                                                                                       

2.  มอบทุนการศึกษาและสวัสดิการ                                                                               

3.  ฝกซอมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                                        

4.  ประเมินผลนักกีฬาและคัดเลือกตัวนักกีฬา                                                           

5.  เตรียมความพรอมสําหรับการแขงขนั                                                                  

6.  เขารวมการแขงขนั 

มุมมองดานการเงิน  

1. รางวัลจากการแขงขัน 

2. การสรางมูลคาเพ่ิมจากรายไดของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

 

มุมมองดานลูกคา 

1. ความพึงพอใจของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง   นักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต   และผูที่เก่ียวของกับการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

2.  การเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา 

 

มุมมองดานการเรียนรูและเตบิโตขององคกร 

1. การจัดหาผูเช่ียวชาญทักษะเฉพาะดาน 

2. การเพ่ิมความสามารถของนักกีฬา  

3. ความพรอมสําหรับดานสถานที่ในการฝกซอม 

 



 
 

บทที่ 2 

 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การศึกษา เ ร่ือง ตนทุนและประโยชนที่ได รับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร ด้ิงของ  

มหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน และ

แนวทางการศึกษา ตามลําดับ ดังน้ี 

2.1   Balanced Scorecard 

 2.2  ความหมายตนทุน   

 2.3  แนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital) 

2.3.1 ความหมายของทุนมนุษย 

2.3.2 ความหมายของการพัฒนาทุนมนุษย 

2.3.3 วิธีประมาณคาทุนมนุษย (Measure of Human Capital) 

2.4  การประเมินประโยชน  

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.6  ประวัติกีฬาเชียรลีดเดอร 

 

2.1  Balanced Scorecard 

 

Kaplan and Norton (1996 : 8-10 อางถึงในพสุ เดชะรินทร, 2546ข : 18) ไดกลาวถึง

ความหมายของ Balanced Scorecard วาเปนเคร่ืองมือที่ทําหนาที่เปลี่ยนพันธกิจ (Mission) และ                 

กลยุทธ (Strategy) เปนชุดของการวัดผลการปฏิบัติงานที่มีสวนชวยกําหนดกรอบของระบบการวัด

และการบริหารกลยุทธที่ครอบคลุมประเด็นครบถวน ตัวเลขที่ไดจากการวัดจะทําหนาที่วัดผลการ

ปฏิบัติงานขององคการที่ครอบคลุมดานตางๆ ที่เกี่ยวของไวครบถวน เชน ดานการเงิน ดานลูกคา 

ดานกิจการภายใน และดานการเรียนรูแลการเติบโตขององคการ 
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BSC ประกอบไปดวย มุมมอง4 ดานของการวัด คือ ดานการเงิน (Financial Perspective) 

ดานลูกคา (Customer Perspective) ดานกระบวนการภายใน (Internal-Business Process  Perspective)

และดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning  and  Growth  Perspective) โดยจะอธิบายในแตละ

มุมมองดังน้ี 

มุมมองทางดานการเงิน เปนจุดรวมของการวัดในมุมมองอ่ืนๆ ใน BSC ตัวชี้วัด

ที่นิยมใช มักจะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการเพิ่มรายได การลดตนทุน การเพิ่มผลผลิต การใชประโยชน

ทรัพยสิน การลดความเสี่ยง ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานการเงิน ไดแก มูลคาทรัพยสินรวม 

(บาท) มูลคาทรัพยสินรวม/จํานวนพนักงาน (บาท) รายรับ/มูลคาทรัพยสินรวม (%) รายรับ/จํานวน

พนักงาน (บาท) กําไร/มูลคาทรัพยสินรวม (บาท) กําไร/จํานวนพนักงาน (บาท) มูลคาตลาด 

(บาท) ผลตอบแทนจากทรัพยสิน (%) ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) ผลตอบแทนจากการลงทุน

บุคลากร (%) 

มุมมองทางดานลูกคา การแขงขันในปจจุบัน หัวใจอยูที่ความเขาใจความ

ตองการของลูกคาเปนวิธีการคิดที่เปลี่ยน ความสนใจจากภายในจากที่เนนผลผลิตและการพัฒนา

เทคโนโลยี มาสูภายนอกในการใหความสนใจตอลูกคา สิ่งที่ตองใหความสําคัญคือ ความสามารถใน

การดึงดูดลูกคาใหมใหเขามาใชสินคาบริการ ความสามารถในการรักษาความสัมพันธกับลูกคาที่มี

อยูใหยืนยาว ความสามารถในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ผลกําไรสุทธิที่ไดจากลูกคา              

เมื่อหักรายจายตนทุนในการบริการลูกคาแลว  ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานลูกคา ไดแก จํานวน

ลูกคา (คน) สวนแบงตลาด (%) ยอดขายทั้งป/จํานวนลูกคา (บาท) การสูญเสียลูกคา (คน หรือ 

%) เวลาเฉลี่ยที่ใชในดานความสัมพันธกับลูกคา (นาที) รายจายทางการตลาด (บาท) ดัชนีวัดความ

พึงพอใจลูกคา ดัชนีวัดความจงรักภักดีของลูกคา จํานวนเร่ืองรองเรียน (เร่ือง) เปนตน 

มุมมองทางดานกระบวนการภายใน เปนการวัดที่ ดูถึงความสมบูรณของ

กระบวนการทํางานภายในองคการ เปนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อสรางคุณคา

ใหแกลูกคาขององคการ แตกตางจากการวัดประเมินผลแบบเดิมที่มุงเนนประโยชนเพื่อการควบคุม 

ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานกระบวนการ ไดแก  คาใชจายในการบริหาร/รายรับ (บาท) เวลาที่ใช

ในการผลิต (นาที) การสงสินคาตรงเวลา (%) เวลาเฉลี่ยในการตัดสินใจ (นาที) เวลาที่ใชในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ (วัน) เวลาที่นับแตมีการสั่งสินคาจนถึงการสงสินคา (นาที/ชั่วโมง/วัน) เวลาที่ใชใน

การสงของจาก Supplier การปรับปรุงการผลิต(%) คาใชจายดาน IT/คาใชจายในการบริหาร 

มุมมองทางดานการเรียนรูและการเติบโต เปนการวัดองคประกอบพื้นฐานที่

สําคัญของ 3 มุมมองแรก เปนการลงทุนเพื่ออนาคต และเปนประโยชนในระยะยาวแกองคการ

มากกวาเนนผลเฉพาะหนา มีองคประกอบยอยที่ใชในการวัด 3 ดาน คือ ความสามารถของ
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พนักงาน ความสามารถของระบบขอมูลขาวสาร บรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ตัวอยาง

ตัวชี้วัดมุมมองทางดานลูกคา ไดแก คาใชจายใน R&D/รายจายทั้งหมด (บาท) คาใชจายดานพัฒนา 

IT/รายจายทั้งหมด (บาท)  การลงทุนดานฝกอบรม/ลูกคา(บาท)  การลงทุนในดานงานวิจัย 

(บาท) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงงาน/จํานวนพนักงาน คาใชจายในการพัฒนาสมรรถนะ / 

จํานวนพนักงาน ดัชนีวัดความพึงพอใจของพนักงาน ดัชนีวัดภาวะผูนํา ดัชนีวัดแรงจูงใจ สัดสวน

ลูกจางที่ออกจากงาน (%) เปนตน 

 

 
 

รูปที่ 2.1 แนวคิดพื้นฐานของ Balanced Scorecard 

ที่มา : Kaplan and Norton, 2001 

 

จากรูปจะแสดงใหเห็นวา BSC เปนการกําหนดวิธีการทํางานตามแผนกลยุทธโดยแบง

ออกเปน 4 มุมมองจะมีเปาหมายและการวัดผล รวมถึงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

และการวัดผลรวมถึงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งทั้ง 4 มุมมองเปนปจจัยซึ่งกันและ

กันเพื่อสรางความสมดุลในการดําเนินงานเพราะสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันไดอยางเหมาะสม    

ในแตละดานประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 
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1) วัตถุประสงค (Objective) คือสิ่งที่องคกรมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุใน

แตละดาน 

2) ตัวชี้วัด (Measures หรือ Key Performance Indicators) คือ ตัวชี้วัดของ

วัตถุประสงคในแตละดานและตัวชี้วัดเหลาน้ีจะเปนเคร่ืองมือที่ใชในการวัดวาองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม   

3) เปาหมาย (Target) คือ เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุใน

ตัวชี้วัดแตละประการ 

4) แผนงานโครงการ หรือ กิจกรรม (Initiatives) ที่องคกรจะจัดทําเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดขึ้นโดยในขั้นน้ียังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา แตเปนเพียงแผนงานโครงการ 

หรือกิจกรรม เบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 

นอกจากองคประกอบทั้ง 4 แลว ในทางปฏิบัติมักจะเพิ่มอีก 1 องคประกอบ คือ ขอมูลใน

ปจจุบัน (Baseline Data) ของตัวชี้วัดแตละตัว การหาขอมูลในปจจุบันจะเปนตัวชวยในการกําหนด

เปาหมายของตัวชี้วัดแตละตัวใหมีความชัดเจนมากขึ้น    

 

Balanced  Scorecard จะชวยใหมีการนํากลยุทธขององคกรไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

เน่ืองจาก การจัดทํา Balanced  Scorecard ตองเร่ิมตนดวยกระบวนการดานกลยุทธกอน คือ การ

วิเคราะหดานกลยุทธ และการจัดทํากลยุทธขององคกร เพื่อใหไดกลยุทธหลักขององคกร (Strategic  

Themes) การจัดทําแผนที่ทางกลยุทธ  (Strategy Map) ซึ่งจะเปนแผนที่ที่แสดงความสัมพันธในเชิง

เหตุและผลของวัตถุประสงคตางๆ ภายใตมุมมองของ Balanced  Scorecard ทั้ง 4 ดาน (มุมมองดาน

การเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการ

พัฒนา) โดยวัตถุประสงคเหลาน้ีตองสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและกลยุทธหลักของ

องคกร จากน้ันจึงกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน โครงการ กิจกรรมของวัตถุประสงค           

แตละประการ จึงจะถือวาเสร็จสิ้นกระบวนการในการพัฒนา Balanced  Scorecard ในระดับองคกร 

(Corporate Scorecard) 

 

กระบวนการในการพัฒนาและจัดทํา Balanced  Scorecard ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 

ดังน้ี 

1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดแก การทํา SWOT Analysis เพื่อใหไดทิศทาง

และกลยุทธขององคกรที่ชัดเจน 
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2) กําหนดวิสัยทัศน และกลยุทธขององคกร โดยกําหนดเปนกลยุทธหลัก 

(Strategic Themes) ที่สําคัญขององคกร 

3) วิเคราะหและกําหนดวา Balanced Scorecard ขององคกรควรจะมีทั้งหมดกี่

มุมมอง และแตละมุมมองควรจะมีความสัมพันธกันอยางไร (แนวคิดของ Kaplan and Norton 

กําหนดไว 4 มุมมองตามลําดับความสําคัญ คือ ดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดาน

กระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา) 

4) จัดทําแผนที่ทางกลยุทธ (Strategy Map) ระดับองคกรโดยกําหนดวัตถุประสงค

ที่สําคัญภายใตแตละมุมมอง โดยพิจารณาวาในการที่องคกรจะสามารถดําเนินงานและบรรลุ

วิสัยทัศน และกลยุทธขององคกรไดน้ัน ตองบรรลุวัตถุประสงคดานใดบาง 

5) กลุมผูบริหารระดับสูงตองมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบใน

แผนที่ทางกลยุทธที่สรางขึ้น 

6) ภายใตวัตถุประสงคแตละประการ ตองกําหนดรายละเอียดของวัตถุประสงค

ในดานตางๆ ทั้งในดานของตัวชี้วัด ฐานขอมูลในปจจุบัน เปาหมายที่ตองบรรลุ รวมทั้งแผนงาน 

กิจกรรม หรือโครงการ (Initiatives) ที่ตองทํา ซึ่งภายในขั้นตอนน้ีสามารถแยกเปนประเด็นตางๆ ได 

ดังน้ี 

6.1 )  การจัดทําตัวชี้วัด 

6.2)  การกําหนดเปาหมาย โดยอาศัยขอมูลในปจจุบัน 

6.3)  การจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่จะตองทําเพื่อชวย

ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดขึ้น 

7)  เมื่อจัดทําแผนงานหรือโครงการเสร็จแลว สามารถจะแปลงตัวชี้วัดและ

เปาหมายระดับองคกรใหเปนของผูบริหารรองลงไปเพื่อใหผูบริหารระดับรองๆ ลงไปไดจัดทํา

แผนปฏิบัติการตามแผนงานหรือโครงการหลักและกําหนดตัวชี้วัดใหกับผูบริหารในระดับรองๆ ลง

ไป Balanced Scorecard เปนหลักการที่มีความยืดหยุน 

 

ในการจัดทํา Balanced Scorecard จําเปนตองอาศัยตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : 

KPI) ประกอบในการจัดทําดวย ตัวชี้วัดดังกลาวจะเปนเคร่ืองมือที่ทําใหทราบวามุมมองแตละดาน

น้ันมีปจจัยใด ที่องคกรใหความสําคัญในการประเมินผล 
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การกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  

ในการนํากลยุทธขององคการไปปฏิบัติใหองคการบรรลุเปาหมายที่ตองการน้ัน ตัวชี้วัดผล

การดําเนินงาน ถือวาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญเคร่ืองมือหน่ึง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการกําหนดตัวชี้วัด

ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับกลยุทธในการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดย Binnersley (ณัฐพล 

ชวลิตชีวิน และปราโมทย  ศุภปญญา, 2545 : 93) ไดเสนอไวต้ังแตป 1996 วา ถาการวัดผลการ

ดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองก็จะชวยใหทุกคนในองคการหันไปสนใจในสิ่งที่ถูกตอง ในสถานที่ 

และเวลาที่ถูกตองดวยโดยความหมายของตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: 

KPIs) น้ัน มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวเชน 

 

วสิษฐ พรหมบุตร (2549 : 12-13) ไดใหความหมายของตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 

Indicators: KPIs) วาหมายถึง เคร่ืองมือที่ใชวัดและประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ ที่สําคัญ

ขององคการ ซึ่งสามารถแสดงผลเปนขอมูลในรูปของตัวเลขเพื่อสะทอนประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทํางานขององคการหรือหนวยงานตางๆ ในองคการ 

  

พสุ เดชะรินทร และคณะ (2548 : 24) ไดใหความหมายของตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators: KPIs) หมายถึง เคร่ืองมือหรือดัชนีที่ใชในการวัดความกาวหนาของการบรรลุแตละ

เปาประสงค ซึ่งจะตองสามารถวัดผลและกําหนดเปาหมายของความสําเร็จได โดยทุกเปาหมาย

จะตองมีตัวชี้วัด  

 

จากความหมายของตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ที่นักวิชาการ

ทั้งหลายไดให คํานิยามไว สรุปไดวาตัวชี้วัดผลงาน หมายถึง เคร่ืองมือที่ใชวัดและประเมินผลการ

ดําเนินงานในดานตางๆ ที่สําคัญทั้งในระดับองคการและระดับบุคคล ที่แสดงผลขอมูลในรูปของ

ตัวเลข เพื่อดูวาองคการหรือพนักงานบรรลุวัตถุประสงคในแตละดานหรือไมและมากนอยเพียงใด 

 

2.2  ความหมายตนทุน 

 

 ดวงมณี โกมารทัต (2551 : 25-26) ตนทุน หมายถึง มูลคาที่วัดไดเปนจํานวนเงินของ

สินทรัพยหรือความเสียสละที่กิจการไดลงทุนไปเพื่อใหไดสินคา สินทรัพย หรือบริการตางๆ ซึ่ง

กิจการคาดวาจะนําไปใชใหเกิดประโยชนในภายหลัง 
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สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2552 : 19) ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไป 

เพื่อใหไดสินคาหรือบริการ โดยมูลคาน้ันจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซึ่งเปนลักษณะ

ของการลดลงในสินทรัพยหรือเพิ่มขึ้นในหน้ีสิน ตนทุนที่เกิดขึ้นอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือ

อนาคตก็ได เมื่อตนทุนใดที่เกิดขึ้นแลวและกิจการไดใชประโยชนไปทั้งสิ้นแลว ตนทุนน้ันก็จะถือ

เปนคาใชจาย (Expenses) 

 

ฐิติวรดา แสงสวาง (2553 : 1-5) ตนทุน หมายถึง ทรัพยากรที่ไดมาจากการจัดซื้อจัดหาซึ่ง

สามารถวัดเปนตัวเงินหรือจํานวนเงินตามที่องคกรธุรกิจจายซื้อ โดยการจายซื้ออาจจะชําระเปนเงิน

สดหรือรายการเทียบเทาเงินสด หรือคางชําระหน้ีและชําระหน้ีในภายหนา 

 

จากนิยามที่กลาวขางตน ตนทุน หมายถึง รายจายที่เกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือ

บริการซึ่งอาจจะเปนเงินสด สินทรัพยอ่ืนหรือภาระผูกพันที่จะตองชําระในอนาคต รวมถึงรายจายที่

เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 

 

และในการศึกษาคร้ังน้ี ตนทุนหมายถึง ตนทุนทั้งสิ้นจากการลงทุนในโครงการกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ไดแกคาใชจายในการลงทุนทุกอยางที่เกี่ยวของกับการโครงการกีฬาเชียรลีดด้ิง ต้ังแตการ

จัดซื้ออุปกรณ จนกระทั่งฝกซอมแลวทําการแขงขัน 

 

2.3  แนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital) 

 

 2.3.1 ความหมายของทุนมนุษย 

 

นิสดารก เวชยานนท (2551 : 3) ไดกลาววา ทุนมนุษยคือ ลักษณะตางๆ รวมถึงความสามารถ

ที่มีอยูในตัวมนุษย อันไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถ ซึ่งสวนหน่ึงเกิดมาพรอมกับมนุษยผูน้ัน

หรือใชเวลาและเงินในการเสริมสราง สะสม คงไว ซึ่งทุนมนุษยถูกสะสมขึ้นมาหลายทาง เชน ทาง

การศึกษา ประสบการณในการทํางานการยายถิ่นฐาน ประสบการณชีวิต การรักษาสุขภาพ รวมทั้ง

การคนควาหาขอมูลตางๆ 

 

กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ (2552ก : 2) อธิบายวา ทุนมนุษย คือ ความรู ทักษะ ความรูความสามารถ

และพฤติกรรมในการทํางานที่สอดคลอง และเอ้ืออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
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องคกร โดยไดรับความสําคัญในฐานะที่เปนทรัพยสินที่สําคัญตอความสําเร็จขององคกรที่สําคัญ

ประการหน่ึง 

 

Kaplan, Norton, Koch and Frangos (2003 อางถึงใน พิพัฒน กองกิจกุล, 2548 : 39) กลาว

วาทุนมนุษยน้ันเปนสินทรัพยชนิดหน่ึงที่ไมมีตัวตน (Intangible Asset) ซึ่งตามปกติแลวไมสามารถ

วัดเทียบเปนมูลคาทางธุรกิจได แตสามารถแปลงสภาพใหกลายเปนสินทรัพยที่สามารถวัดเทียบ

มูลคาออกมาได โดยสินทรัพยน้ีจะมีมูลคาไดเฉพาะในแงมุมที่เกี่ยวเน่ืองกับกลยุทธขององคกร

เทาน้ัน 

 

Gratton and Ghoshal (2003 : 1-10 อางถึงใน นิสดารก เวชยานนท, 2551 : 4-5) ไดใหคํา

จํากัดความของทุนมนุษย ตางจากนักวิชาการทานอ่ืน โดยกลาววาทุนมนุษย คือสวนผสมของ 3 สิ่ง 

คือ ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ทุนทางสังคม (Social Capital) และทุนทางอารมณ (Emotional) 

1) ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ประกอบไปดวยความรู และความสามารถ

ในการเรียนรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ทักษะ ประสบการณที่คนสะสมเอาไว 

2) ทุนทางสังคม (Social Capital) ประกอบไปดวยเครือขาย ความสัมพันธ ซึ่ง

สิ่งเหลาน้ีถือเปนทุนมนุษยที่สําคัญ โดยชวยสรางโอกาสที่จะนําไปสูการสรางคุณคาในรูปแบบตางๆ 

เชน ความไววางใจ ความนาเชื่อถือ เปนตน 

3) ทุนทางอารมณ (Emotional Capital) ประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ เชน การ

รับรูตนเอง (Self Awareness) ความมีศักด์ิศรี (Integrity) การมีความยืดหยุน (Resilience) 
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รูปที่ 2.2 สวนผสมของทุนมนุษย 

 

ดังน้ันสรุปไดวา ทุนมนุษย หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ตองใชความรูและทักษะ           

ที่เกิดจากการศึกษาเลาเรียน การฝกอบรม ประสบการณ ทัศนคติ และแรงจูงใจที่จะเปนสวนหน่ึง

ขององคกรหรือสังคม  และเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรหรือสังคมน้ันใหบรรลุ

วัตถุประสงค และความกระตือรือรนอยางแรงกลาที่บุคคลเลือกที่จะนาความรู ทักษะ ความสามารถ

มาใชในการทํางาน รวมถึง ความสามารถที่จะเรียนรู การสรางสรรคและนวัตกรรม 

 

2.3.2 ความหมายของการพัฒนาทุนมนุษย 

 

โชคชัย สุเวชวัฒนกูล และกนกกานต แกวนุช (2555 : 955) ไดใหความหมายของการ

พัฒนาทุนมนุษยวา หมายถึง ศาสตรและศิลปในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในการที่จะเพิ่ม

ความสามารถในการเรียนรูและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรดวยรูปแบบ

และกระบวนการที่เหมาะสมและปรับไปตามสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเพื่อนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายที่องคกรกําหนดไว 

 

ทุนทางปญญา 

(Intellectual Capital) 

ทุนทางอารมณ  

(Emotional Capital) 

ทุนทางสังคม            

(Social Capital) 

ทุนมนุษย        

(Human Capital) 
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กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ (2552ก : 27) ไดใหนิยามของการพัฒนาทุนมนุษยวา หมายถึงการ

ดําเนินการตางๆ ที่ทําใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการ

ทํางานที่สอดคลองและเอ้ืออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกร 

 

เกรียงไกรยศ พันธุไทย (2552 : 131) ไดกลาววา การพัฒนาทุนมนุษย หมายถึง การจัดการ

เรียนรูของบุคคในชวงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง เพื่อใหเกิดการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน

ของปจเจกบุคคลใหดีขึ้น โดยกิจกรรมในการพัฒนาทุนมนุษยครอบคลุมไปดวย 3 กิจกรรม คือ การ

ฝกอบรม (Training) การศึกษา (Education) และการพัฒนา (Development) 

 

Gilley and Eggland (1989 อางถึงใน เกรียงไกรยศ พันธุไทย, 2552 : 132) ระบุวาการ

พัฒนาทุนมนุษยหมายถึง การมุงที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และในอนาคตของ

ปจเจกบุคคล เพื่อใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิผลขององคกร โดยที่ประสิทธิผลขององคกรน้ัน วัด

ไดจากความสามารถในการแขงขัน หรือความสามารถในการทํากําไรขององคกรโดยกิจกรรมการ

พัฒนาทุนมนุษยประกอบดวยการพัฒนาปจเจกบุคคล (Individual Development) การพัฒนาอาชีพ 

(Career Development) และการพัฒนาองคกร (Organization Development) 

 

Mondy and Noe (2005 : 6) กลาววา การพัฒนาทุนมนุษย เปนหนาที่หลักของการบริหาร

ทุนมนุษย ประกอบดวยการฝกอบรม พัฒนาการวางแผนและพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคกรและการ

ประเมินผล โดยมีกิจกรรมการฝกอบรมที่ออกแบบเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะตามความตองการ

สําหรับงานปจจุบัน สวนการพัฒนาเปนการเรียนรูของพนักงานเพื่อนํามาใชในอนาคตระยะยาว 

 

Nadler and Nadler (1989 : 3-6) ไดอธิบายวา การพัฒนาทุนมนุษยเปนการสรางประสบการณ

ในการเรียนรู (Learning Experience) แกพนักงานภายในเวลาที่กําหนดเพื่อที่จะนําไปใชปรับปรุงใน

การปฏิบัติงาน หรือเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน โดยเปนการเรียนรูที่เนนความต้ังใจ 

หรือเจตนามากกวาการเรียนรูโดยบังเอิญ 
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2.3.3 วิธีการประมาณคาทุนมนุษย (Measure of Human Capital) 

 

การประมาณคาทุนมนุษยที่นิยมมีดวยกัน 2 แนวคิด คือ Pro-Retrospective-Approach และ 

Income Based Approach มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 1)  Pro-Retrospective-Approach (นพพล โชติวรวรรณ, 2554 : 10-11) 

 

 เปนวิธีการประเมินคาของทุนมนุษยแบงออกเปน 2 แนวคิด ดังน้ี 

 

 1.1) Prospective-Approach วิธีการประเมินมูลคาทุนมนุษยจาก

ผลรวมของรายไดหรือผลตอบแทนของทุนมนุษยที่ไดรับเพิ่มตลอดชวงชีวิต โดยแปลงมูลคาใน

อนาคตมาเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) ดวยอัตราคิดลด (Discount Rate) พบในการศึกษาของ 

Petty (1690); Farr (1853 : 1-45); Fisher (1908); Dublin and Lotka (1930); Weisbrod (1961 : 425-

436) และ Jorgenson and Fraumeni (1989 : 227-282) คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝑃𝑟𝑜𝑠= ∑ 𝑃𝑥𝑦𝑥𝐸𝑥
(1+𝑟)𝑥𝑥  

 

โดยที่    𝐻𝑃𝑟𝑜𝑠    คือ  ทุนมนุษยที่คิดจากรายได 

          𝑃𝑥              คือ  ความนาจะเปนของการมีชีวิตอยู 

          𝑦𝑥              คือ  รายไดเมื่ออายุ X ป 

          𝐸𝑥             คือ  อัตราการจางงาน 

            𝑟               คือ  อัตราการคิดลด 

          𝑥               คือ  จํานวนอาย ุ

 

1.2) Retrospective-Approach หรือ Cost-Based Approach วิธีการ

ประเมินมูลคาทุนมนุษยจากตนทุนการผลิตหรือตนทุนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในการสรางทุนมนุษย 

ทั้งที่จับตองได (Tangible) อาทิ สุขภาพอนามัย ความแข็งแรง ความยืนยาวของชีวิต และที่จับตอง

ไมได (Intangible) อาทิ ความฉลาด ความคิดสรางสรรค ความรู ทักษะความชํานาญ โดยการลงทุน

ในการศึกษาความรู ฝกอบรม เรียนรูดวยการปฏิบัติจริง พบในงานศึกษาของ Engel (1883), Schultz 

(1961 : 1-17), Kendrick (1976) และ Eisner (1985 : 24-25) คํานวณดังน้ี 
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 𝐻𝑅𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠= 𝑐0𝑖+𝑥𝑐0𝑖+∑ 𝑘𝑐0𝑖𝑥
𝑖=𝑙  

 

โดยที่    𝐻𝑅𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠  คือ  ทุนมนุษยที่คิดจากตนทุนทั้งหมด 

             𝑐0𝑖              คือ  ตนทุนเร่ิมตนเมื่อเปนตอนเกิด 

            𝑥                คือ  อายุต้ังแต 1-25 ป 

            𝑘                คือ  อัตราการลงทุน 

 

ขอจํากัด มีปญหาที่ไมสามารถแยกออกไดวาสิ่งไหนเปนการลงทุน สิ่งไหนเปน

การบริโภค และปญหาการคิดคาเสื่อมราคาทุนมนุษย 

 

2)  Income-Based Approach (นพพล โชติวรวรรณ, 2554 : 15-16) 

 

เปนวิธีประมาณคาทุนมนุษย โดยใชแนวคิดรายไดหือคาจางของแรงงานเปนตัว

สะทอนถึงประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานแทนการใชระยะเวลาในการเรียน พบในการศึกษาของ 

Mullingan and Martin (1997 : 159-191) คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝑀𝑆  = ∑ 𝑤𝑠(𝑝𝑠𝐿)𝑆  โดยที่ 𝑤𝑠 = 𝑤𝑠
𝑤𝑜

 

 

โดยที่     𝐻𝑀𝑆  คือ  ทุนมนุษยจากสัดสวนรายได 

              𝑤𝑠          คือ  สัดสวนของรายไดแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S ตอ O 

              𝑝𝑠          คือ  สัดสวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S ตอจํานวน  

แรงงานทั้งหมด 

               𝐿           คือ  จํานวนแรงงานทั้งหมด 

 

ขอจํากัด คือ รายไดอาจจะไดรับผลปจจัยอ่ืนๆ ที่ไมใชเพียงระดับการศึกษาเพียง

อยางเดียว นอกจากน้ียังมีงานศึกษาที่คํานวณทุนมนุษยจากสมการถดถอยรายไดของ Mincer ใน

การศึกษาของ Klenow and Rodriquez (1997 : 73-103), Hall and Jone (1999 : 83-116), Bils and 

Klenow (2000 : 1160-1183), Hanuchek and Kimko (2000 : 1184-1208), Pritchett (2001 : 367-391) 

และ Bosworth and Collins (2003) คํานวณดังน้ี 
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𝐻𝑀𝑖𝑛𝑐𝑒𝑟  = ∑ 𝑤𝑠(𝑝𝑠𝐿)𝑆  โดยที่ 𝑤𝑠 = 𝑒𝑟∗𝑠  

 

โดยที่    𝐻𝑀𝑖𝑛𝑐𝑒𝑟    คือ  ทุนมนุษยที่ถวงนํ้าหนักดวยรายได 

           𝑤𝑠                 คือ   สัดสวนของรายไดแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S 

ตอ O 

               𝑝𝑠                  คือ  สัดสวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S  

  ตอจํานวนแรงงานทั้งหมด 

           𝑟                   คือ  อัตราผลตอบแทนทางการศึกษา 

 𝑠    คือ  จํานวนปที่ใชในการศึกษา 

 

สวนงานของ Pritchett (2001 : 367-391) ใชคา 𝑤𝑠 = 𝑒𝑟∗𝑠 − 1 เปนตัวถวง

นํ้าหนักแทน และงานของ Hanuchek and Kimko (2000 : 1184-1208) ไดปรับปรุงโดยเพิ่มดัชนี

คุณภาพของการศึกษาโดยใชคะแนนการทดสอบ (Q) วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร (TIMSS) จึง

เปลี่ยนตัวถวงนํ้าหนักเปน 𝑤𝑠 = 𝑒𝑄∗𝑟∗𝑠  

 

Koman and Matin (1999 : 569), Laroche and Merette (2000) ไดปรับปรุงการ

คํานวณรายไดของแรงงานจากการประมาณคาสมการถดถอยรายไดของ Mincer เชนกัน แตไดรวม

จํานวนปที่ใชในการศึกษา และประสบการณจากการทํางานเขาไวดวย คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝐾𝑀&𝐿𝑀 = ∑ ∑ 𝜔𝑠,𝑥𝑥 �𝜌𝑠,𝑥𝐿�𝑠                                                    

 

โดยที่ 𝜔𝑠,𝑥  = 
𝑒∝∗𝑠+𝛽∗𝑥+𝛾∗𝑥2𝐿(𝑠)

∑ 𝑒∝∗𝑠+𝛽∗𝑥+𝛾∗𝑥2𝐿(𝑠)𝑠
 

 

โดยที่    𝐻𝐾𝑀&𝐿𝑀 คือ  ทุนมนุษยที่คํานวณจากการศึกษาและประสบการณ 

             𝜔𝑠,𝑥             คือ  ตัวถวงนํ้าหนักคํานวณจากสมการ Mincer 

             S                    คือ  ระดับการศึกษา 

             X                   คือ  ประสบการณการทํางาน (อายุ-S-6) 
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2.4  การประเมินประโยชน 

 

ประโยชน (Benefit) แบงเปน 4 ประเภทดังน้ี 

1) ประโยชนทางตรง (Direct Benefit) และประโยชนทางออม (Indirect Benefit) 

2) ประโยชนที่วัดเปนตัวเงินได (Tangible Benefit) และประโยชนที่วัดเปนตัวเงินไมได 

(Intangible Benefit) 

3) ประโยชนที่เกิดในพื้นที่ (On-Site Benefit) และประโยชนที่เกิดนอกพื้นที่ (Off-Site 

Benefit) 

4) ประโยชนทางการเงิน (Financial Benefit) และประโยชนทางเศรษฐศาสตร (Economic 

Benefit) 

 

สําหรับการประเมินความคุมคาทางเศรษฐศาสตรน้ันประกอบดวยมูลคาของผลประโยชน

ที่เกิดจากงานวิจัยและตนทุนวิจัยที่สามารถวัดดวยราคาที่ปรากฏและไมปรากฏในระบบตลาด ซึ่ง

เกณฑที่ใชในการพิจารณาความคุมคาประกอบดวย 3 เกณฑ คือ 

1) มูลคาปจจุบันของผลประโยชนสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) 

ตนทุน และผลประโยชนของโครงการ หากจะเปรียบเทียบกันที่ตางเวลา และตางจํานวน

กันจะทําไดยาก ตองมีการปรับมูลคาเงินทั้งหมดตามเวลาเสียกอน อาจปรับใหเปนฐานเวลาจาก

อนาคตเปนเวลาปจจุบัน หรือปจจุบันเปนอนาคต หรือเปนมูลคารายป (Annual Worth) ก็ไดหลังจาก

ปรับเปนคาเงินที่เวลาเดียวกันแลว สามารถทําการเปรียบเทียบกันไดตามเกณฑการตัดสินใจ ซึ่งการ

ปรับคาของเวลาเปนกระบวนการซึ่งมูลคาที่คิดเปนเงินของตนทุน และผลประโยชน หรือผลตาง

ระหวางตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการมีโครงการในระยะเวลาตางๆ ในอนาคต ถูกนํามา

ปรับใหอยูในฐานเดียวกันในปจจุบัน มูลคาในอนาคตที่ปรับเปนมูลคาปจจุบันแลว เรียกวามูลคา

ปจจุบัน (Present Value) การหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ก็คือการหาผลประโยชนสุทธิที่

ไดรับการปรับคาของเวลาแลวของโครงการ หรือก็คือผลตางของผลรวมประโยชนกับผลรวมตนทุน

ที่เวลาปจจุบัน ซึ่งมีเป าหมายในการวัดวาโครงการที่กําลังพิจารณาอยูน้ันจะใหผลตอบแทนคุมคา

หรือไม กลาวคือ ถามูลคาปจจุบันสุทธิ ที่ไดออกมามีคามากกวา 0 หรือเปนบวก การลงทุนใน

โครงการน้ันจะมีความที่คุมคา แตถามูลคาปจจุบันสุทธิ ที่ไดออกมามีคาเปนลบ หรือตํ่ากวา 0 แสดง

ใหเห็นวาการลงทุนตามโครงการน้ันอาจจะไมคุมคา เกณฑน้ีจึงนํามาเพื่อชวยการตัดสินใจที่จะรับ

หรือปฏิเสธโครงการได (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2538) เพื่องายตอความเขาใจอาจเขียนเปนสูตรการ

คํานวณไดดังน้ี 
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โดยที่ tB =  มูลคาของผลประโยชนจากงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปที่ t (t = 0, 1, 2…, n 

         tC  =  มูลคาของตนทุนงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 

         r  =  อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราคิดลด 

          n   =  ระยะเวลาทั้งหมดในกาดําเนินงานวิจัยรวมถึงระยะเวลาที่ 

 โครงการคาดวาจะใหผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย 

 

2)  อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio หรือ BCR)  

การวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอคาลงทุน เปนวิธีหลักที่ใชในการประเมินคาของ

โครงการภาครัฐบาล (ชุมพล ศฤงคารศิริ, 2546) การวิเคราะหโครงการโดยวิธีน้ีผลประโยชนรวม

ของโครงการจะถูกประเมินรวมกันเพื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของโครงการหรือมูลคาปจจุบัน

ตลอดอายุโครงการ จํานวนทั้งสองที่ใชเปรียบเทียบจะตองเปนมูลคาของโครงการที่ฐานเวลา

เดียวกัน การเปรียบเทียบจํานวนผลประโยชนและตนทุนน้ันจะพิจารณาจากผลหารของจํานวนทั้ง

สอง กลาวคือ ถาผลหารมีคาเปนบวก หรือมีคามากกวา 1.00 (ผลประโยชนสูงกวาตนทุน) ก็แสดงวา

โครงการน้ันมีประสิทธิภาพ คุมคาตอการลงทุน แตถาผลหารมีคานอยกวา 1.00 โครงการน้ันก็

อาจจะไมมีประสิทธิภาพพอที่จะใหความสนใจ การวิเคราะหโดยใชผลหารน้ีจะเปนเกณฑที่แสดง

ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการลงทุนในโครงการน้ันๆ สูตรที่ใชในการคํานวณก็คือ 
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เน่ืองจากโครงการของภาครัฐ มีลักษณะที่เปนโครงการเพื่อสาธารณประโยชนและเปน

โครงการที่ไมไดมีจุดประสงคเพื่อแสวงหาผลกําไร หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ ผลตอบแทนของโครงการ

น้ันไมสามารถคิดเทียบเปนจํานวนเงินโดยตรงไดงาย เหมือนกับผลกําไรที่ไดจากการขายสินคา หรือ

บริการ หรือการลงทุนในโครงการของภาคเอกชน ผลตอบแทนของโครงการภาครัฐน้ีจึงเรียกวาเปน

ผลประโยชนที่ไดจากโครงการ ขั้นตอนที่ตองใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ ในการใชเกณฑคาใน

การเปรียบเทียบอัตราสวนผลประโยชนตอเงินลงทุนน้ัน มิไดอยูที่คาของอัตราสวนหรือคาผลหาร 
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แตอยูในวิธีการที่จะประเมินผลประโยชนของโครงการใหเทียบเทาออกมาเปนตัวเลขใหมีความ

ใกลเคียงความเปนจริงที่สุด โดยใชหลักวิชาทางสถิติเขามาชวยในการประเมินตัวเลข 

ผลประโยชนน้ี 

 

3)  อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  

อัตราผลตอบแทน คือ อัตราของผลตอบแทนซึ่งเจาของเงินจะไดรับเทียบกับเวลาหรือก็คือ

อัตราดอกเบี้ยเทียบกับเวลาที่เปนมูลคาผลประโยชนจากเงินลงทุนน่ันเอง ตางกันตรงที่มิใชผูลงทุน

โครงการที่จะไดรับ แตเปนเจาของเงินทุนเปนผูที่จะไดรับอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดน้ีเปนอัตรา

ผลตอบแทนตอป สวนอัตราผลตอบแทนของโครงการ คือ อัตราดอกเบี้ยที่จะทําใหตนทุนและ

ผลประโยชนที่ไดใชอัตราสวนลดปรับเปนคาเงินที่เวลาปจจุบันแลวมีคาเทากันพอดี อัตราดอกเบี้ย

หรืออัตราผลตอบแทนดังกลาวน้ีจึงเปนอัตราที่แสดงถึงความสามารถของเงินลงทุน ที่จะกอใหเกิด

รายได หรือผลประโยชนคุมกับเงินลงทุนเพื่อการน้ันพอดี หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ การหาดูวา

อัตราสวนลดเทาไรที่จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนศูนย วิธีการหาอัตราผลตอบแทนของ

โครงการจึงเปนการลองหาคาไปเร่ือยๆ หรือวิธีลองผิดลองถูก (Trial and Error) โดยใชสมการน้ี 
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การหาอัตราผลตอบแทนของโครงการตางๆ จึงเปนวิธีซึ่งนอกจากจะสามารถชวยให

กําหนดความพึงพอใจในการลงทุนแลว ยังสามารถใชเปนเกณฑการเปรียบเทียบโครงการดวย 

กลาวคือ โครงการใดที่มีอัตราผลตอบแทนสูงกวาภายใตเงื่อนไขเดียวกัน โครงการน้ันยอมมีความ

เหมาะสมในเชิงเศรษฐศาสตรมากกวา 

 

2.5  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

    การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและประโยชนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต ไดมีงานวิจัยที่เกี่ยวของ สุรชัย อุดมอาง (2537) และนิธิมาศ ภูริปริญญา (2544) ซึ่งไดผลการวิจัย

ดังน้ี 
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สุรชัย อุดมอาง (2537) เร่ือง การประเมินคาตนทุนและผลประโยชนของผูถือบัตรสุขภาพ 

ในอําเภอสันปาตอง และแมแตง จังหวัดเชียงใหม การศึกษาการประเมินคาตนทุนและผลประโยชน

ของผูถือ บัตรสุขภาพในอําเภอสันปาตอง และแมแตง จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อ พิสูจนวา

ผูถือบัตรสุขภาพไดรับประโยชนคุมตนทุนหรือไม โดยมุงเนนผลประโยชนสุทธิ ของแตละกลุมอายุ

ของผูถือบัตรสุขภาพ และผลประโยชน และ ตนทุนของผูถือบัตรสุขภาพ ตลอดอายุขัยของผูถือบัตร

ต้ังแต อยูในกลุมอายุตํ่าสุด ในการศึกษาน้ีครอบคลุมเฉพาะครอบครัวที่ถือบัตรสุขภาพประเภท

ครอบครัว ในพื้นที่อําเภอสันปาตองและแมแตง จังหวัดเชียงใหม  

 

ผลการวิเคราะหทางการเงิน ของการถือบัตรสุขภาพทั้ง 2 อําเภอ จะไมควรลงทุนซื้อ                

บัตรสุขภาพ (อัตราผลตอบแทนภายในในเขตอําเภอแมแตง และสันปาตองเทากับ 6.51 และ 2.70 

บาทตอป ตามลําดับ) แตการตัดสินใจซื้อบัตรสุขภาพ นอกจากพิจารณาปจจัยดาน ผลประโยชนสุทธิ

ทางการเงินแลว ยังมีปจจัยดานอ่ืนที่มี อิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อบัตรสุขภาพ 

 

นิธิมาศ ภูริปริญญา (2544) เร่ือง การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนทางการศึกษาใน

สถาบัน ราชภัฏจันทรเกษม สถาบันราชภัฏเปนทางเลือกหน่ึงของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา การ

วิเคราะหตนทุน และผลประโยชนทางการศึกษาในสถาบันน้ีเปนสิ่งจําเปนสําหรับการวางแผนเพื่อ

พัฒนาการ ศึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหและเปรียบเทียบ ตนทุนและ

ผลประโยชนจากการลงทุนทางการศึกษาสวนบุคคลและตอสังคมของนักศึกษา ระหวางคณะตางๆ 

ในสถาบันสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 2) เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบผล ประโยชนทางออมที่มีตอ

ตนเองและสังคมของบัณฑิตที่จบการศึกษาจากสถาบันราชภัฏจันทรเกษม ในแตละคณะ  

3) วิเคราะหความออนไหวของสัดสวนผลประโยชนจากการลงทุน ทางการศึกษาระหวางการทํางาน

ภาครัฐและเอกช 

 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของจึงสรุปไดวาทั้ง 2 กรณีน้ี มีผลประโยชนจาก

การลงทุนทางการศึกษาคุมคาแกการลงทุน แตกรณีแรกมีคามากกวา เ น่ืองจากมีสัดสวน

ผลประโยชนจากการทํางานภาคเอกชนเพิ่มขึ้น ขอเสนอแนะจากการศึกษาคร้ังน้ีคือ ควรปรับปรุง

เน้ือหาหลักสูตรของทุกคณะใหเปน ธุรกิจมากขึ้น และทางสถาบันควรมีสวัสดิการดานที่พักและ

อาหาร เพื่อลดคาใชจายของนักศึกษา 
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2.6  ประวัติกีฬาเชียรลีดเดอร 

 

กีฬาเชียรลีดเดอร เปนกีฬาที่เกาแก มีระยะเวลาการพัฒนามายาวนาน ซึ่งในแตละป

รูปแบบการแขงขันจะถูกพัฒนาข้ึนอยางเห็นไดชัด เพราะกีฬาชนิดน้ี เปนกีฬาที่สามารถดึงดูด              

ความสนใจของผูชมไดเปนอยางดี Randolph Neil (1979 : 1) กลาววาประวัติของเชียรลีดด้ิงน้ัน

เร่ิมแรกตองยอนกลับไปเมื่อตอนปลายป ค.ศ. 1880 เมื่อแรกเร่ิมเดิมทีมีการบันทึกไววาเปนการแสดง

การรองตะโกนเชียรกีฬาเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยอเมริกันทํานองวา “RAY, RAY, RAY! TIGER, 

TIGER, TIGER, SIS, SIS, SIS! BOOM, BOOM BOOM! Aaaaah! PRINCETON, PRINCETON, 

PRINCETON!” โดยปรับรูปแถวเกาะกันเปนขบวนรถไฟ ซึ่งเปนการเชียรในระหวางการแขงขัน

ฟุตบอลในระดับมหาวิทยาลัย เปนคร้ังแรกที่ไดเห็นและไดยินในหนาประวัติศาสตร ในป 1884 นาย 

Thomas Peebles บัณฑิตจาก  Princeton University ไดนําเอาวัฒนธรรมการตะโกนรองเชียรพรอม

กับการเลน (อเมริกัน) ฟุตบอลแบบใหม ไปที่ University of Minnesota ต้ังแตน้ันมา จึงกลายเปนวา

มหาวิทยาลัยน้ีเปนผูสรางวัฒนธรรมการเชียรน้ีเร่ือยๆ มา  กีฬาเชียรลีดด้ิงที่เรารูจักในทุกวันน้ี ไดถูก

ริเร่ิมนํามาโดยนาย Johnny Campbell ในป 1898 โดยในขณะน้ันยังเปนนักศึกษาของ University of 

Minnesota นาย Johnny เองเปนผูที่น่ังอยูหนาคนดูบนอัฒจรรยในระหวางการแขงขันฟุตบอล แลวก็

นําคนดูใหรองเชียรแตก็ยังคงใชการตะโกน “Rah, Rah, Rah! Sku-u-mar, Hoo-Rah! Hoo-Rah! 

Varsity! Varsity! Varsity, Minn-e-So-Tah!”การเปลี่ยนแปลงการเชียรของ Johnny Campbell น้ัน ได

ถูกบันทึกเปนเร่ืองราวและปรากฏใน “Ariel” นิตยสารนักเรียน Minnesota พิมพแจกสูสาธารณะใน

ฉบับวันที่ 12 พฤศจิกายน ป ค.ศ. 1898 เน้ือความตีพิมพวา “บุคคลดังตอไปน้ีเปนหัวเร่ียวหัวแรงเพื่อ

การนํารองตะโกนเชียรวันน้ี Jack (sic) Campbell, F.G. Kotlaba, M.J. Luby, Albert Armstrong แหง

สภาบัณฑิต, Wickersham แหงคณะกฎหมาย, และ Litzenverg แหงคณะแพทย ผูชายเหลาน้ีทําใหทุก

คนเชื่อและรูสึกเหมือนๆ วาเมื่อคุณออกจากสนามการแขงขันคุณแทบจะหยุดหายใจ และเสียงของ

คุณก็แหบแหง เพราะวาน่ีคือนัดสุดทายของที่น่ี มันแสดงใหเห็นสูสายตาทุกคนใน Minnesota วามี

ความกระตือรือรนและรักในสถาบันขนาดไหน” และน่ีคือการเกิดของกีฬาเชียรลีดด้ิงอยางเปน

ทางการ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน ป ค.ศ. 1898 ในปลายป ค.ศ.1919 มหาวิทยาลัยใหญๆ ในอเมริกาเร่ิม

ที่จะใหความสําคัญกับ “ความยิ่งใหญ” มากยิ่งขึ้น จากเหตุผลบางประการในหวงเวลาน้ัน ความ

ยิ่งใหญไมวาอะไรก็ตามในมหาวิทยาลัยของคุณจะตองมีรวมอยูดวย เชน สนามกีฬาที่ใหญเปนตน 

สนามกีฬาสามารถที่จะจุผูชมไดมาก และคนดูจํานวนมากน้ี จะชวยสรางทีมอเมริกันฟุตบอลที่ดี

ขึ้นมาได และจะดีขนาดไหนถาทีมอเมริกันฟุตบอลน้ันสามารถดึงความสนใจคน ทําใหคนนึกไปถึง
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สถาบัน ความนาสนใจน้ีก็คือ ชื่อของการแขงขัน แสดงใหเห็นไดวา นอกจากมีชื่อเสียงในเร่ืองของ

การศึกษาแลวก็ยังมีชื่อเสียงในเร่ืองของการกีฬาที่ดีพอๆ กันดวย 

 

เหตุการณที่เชียรลีดด้ิงเขาไปมีสวนรวมอาจจะประมวลไดดังน้ี 

ป 1870 ชมรมเชียรไดถูกกอต้ังขึ้นมาคร้ังแรกที่ Princeton University ป 1880 

การตะโกนรองเชียรน้ันไดถูกบันทึกไวคร้ังแรกที่ Princeton University 

ป 1890 วัฒนธรรมการเชียรไดริเร่ิมเขามาที่ University of Minnesota และเปน

สถาบันแรกที่มี “Fight Song” หรือที่เรียกวารองเพลงตอบโตกัน  

ป 1900 การใชโทรโขงเร่ิมเปนที่นิยมมากขึ้น และถือกําเนิดระบบสมาคมขึ้น

คร้ังแรกมีชื่อวา “Gamma Sigma”  

ป 1910 วัฒนธรรม “เหยา-เยือน” ถูกนํามาใชที่ University of Illinois 

ป 1920 ผูหญิงเร่ิมเขามามีบทบาทในกีฬาชนิดน้ี เชียรลีดเดอรของ University of 

Minnesota เร่ิมรวมเอาทักษะทางยิมนาสติกและการตีลังกาเขาไปในการเชียรของพวกเขา การใชปาย

คําพูดที่สะทอนแสงในสวนที่เปนการโชวการเชียรนําโดย Lindley Bothwell ที่ Oregon State 

University 

ป 1930 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับโรงเรียนมัธยมเร่ิมมีการเชียรโดยใชพูและ

ทําการแสดงเปนทางการ โดยเร่ิมแรกพูน้ันทําจากกระดาษ 

ป 1940 บริษัทที่เกี่ยวกับเชียรลีดเดอรถูกต้ังขึ้นมาคร้ังแรกโดย Lawrence R. 

Herkimer ที่ Dallas, Texas       

ป 1950 เชียรลีดเดอรในระดับมหาวิทยาลัยเร่ิมที่จะเปดอบรมเกี่ยวกับกีฬาชนิดน้ี                

ในขั้นพื้นฐาน                                                   

ป 1960 พูที่ทําจากไวนิลถูกคิดคนขึ้นมาโดย Fred Gastoff และถูกแนะนําโดย                 

The International Cheerleading Foundation (ตอนน้ีเปน W.C.A.). The “Bruin High Step” เปนสไตล

ของการเตนรําและมีการนําเอาพูเขาไปประกอบซึ่งคอนขางเปนเอกลักษณ ถูกคิดคนและพัฒนาโดย

มหาวิทยาลัย UCLA และ International Cheerleading Foundation 

ป 1967 จุดเร่ิมตนปแรกของการจัดลําดับประจําปของ “ท็อปเท็นทีมเชียรระดับ

มหาวิทยาลัย” และมีการมอบรางวัล “Cheerleader All America” โดย International Cheerleading 

Foundation 

ป 1970 มีการเพิ่มการเชียรน้ีเขาไปในชวยใหกีฬามีสีสันมากขึ้นอยางเชน 

ฟุตบอลหรือวาบาสเก็ตบอล เชียรลีดเดอรเร่ิมที่จะเขาไปมีสวนชวยเชียรทีมกีฬาของสถาบัน บางที
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อาจจะเลือกจากทีมเชียรหลายๆ ชนิดเพื่อที่จะไปชวยเชียรกีฬาอยางมวยปล้ํา กีฬาประเภทลูหรือลาน 

หรือวาแมกระทั่งวายนํ้า และในปน้ีเองที่มีการถายทอดสดการแขงขันเชียรลีดด้ิงในระดับ

มหาวิทยาลัยออกไปทั่วประเทศผานทางชอง CBS-TV ในฤดูใบไมผลิ 

ป 1978 โดยการรวมมือระหวางสถานีโทรทัศนและ International Cheerleading 

Foundation กีฬาเชียรลีดด้ิงเร่ิมถูกพิจารณาวาเปนกีฬาที่จะตองเลนจริงจัง และเปนขั้นตอนเน่ืองจาก

ทักษะ และความยากที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วอยางเชนทักษะทางยิมนาสติก การตอตัวคู พิระมิด 

(Pyramid) และเทคนิคการกระโดดขั้นสูง หลายๆ โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาเร่ิมที่จะหันมาเชียร

ใหกับกีฬาบางอยางที่ใชผูหญิงเปนตัวเลน (บาสเก็ตบอล, วอลเลยบอล) เพิ่มเติมจากกีฬาผูชายอยาง

เดียวการอบรมผูฝกสอนกีฬาชนิดน้ีมักจะจัดขึ้นในชวงฤดูรอนหลายๆ มหาวิทยาลัยก็มีทุนการศึกษา

ใหมีการใหความเชื่อถือหรือแมกระทั่งใหศึกษาทางไปรษณียเต็มหลักสูตรสี่ป 

ป 1980 การจัดการแขงขันระดับชาติไดบรรจุการแขงขันในระดับมัธยมศึกษา

เขาไปดวยไมวาจะเปนทั้งรุนมัธยมตนและรุนมัธยมปลาย ซึ่งปกติจะมีเพียงแคระดับมหาวิทยาลัย ซึ่ง

ก็ใช ระบบเดิมคือแขงขันและคนหาทีมที่แข็งแกรงจากหลายๆ ทีมจากทั่วประเทศ และไดมีการจัด

อบรมโดย I.C.F. (International Cheerleading Foundation) เพื่อที่จะเปนสปอนเซอรและฝกสอนให 

ผูฝกสอนรุนใหม โดยเดินสายตลอดทั่วทั้งประเทศ 

 

ในสวนของเชียรลีดเดอรในยุโรปน้ัน cheerleader.tuworld.com (1 มกราคม 2550) ระบุวา

ไดมีการบันทึกเอาไววา เชียรลีดเดอรในยุโรปเร่ิมตนประมาณป ค.ศ.1982 โดยรับอิทธิพลจาก

อเมริกา มาพรอมๆ กับการแขงขัน รักบี้และบาสเกตบอลและยังแพรหลายสูการแขงขันฟุตบอลและ

ฮอกกี้นํ้าแข็ง โดยปจจุบันไดมีองคกรรวมตัวเปน สมาพันธเชียรลีดเดอรในหลายประเทศในยุโรป 

เชน Austria-Britain-Finland-Germany-Luxembourg-Norway-Slovenia-Sweden-Switzerland ญ่ีปุน

มีกลุมที่ทําหนาที่นํากองเชียรอยูสองกลุม คือ โอเอ็นดัน หรือวากลุมนําเชียรกับกลุมเชียรลีดเดอร

แบบในอเมริกา แรกเร่ิมเปนการรับอิทธิพลเขามาพรอมกับกีฬาจากประเทศทางตะวันตก ในชวง

สมัย เมจิ (1868-1921) และหลังจากน้ันจากชวงป 1890 เร่ิมเกิดมีกลุมนําเชียรแตงตัวเคร่ืองแบบ

นักเรียน นําเชียรดวยการรองตะโกนเพลง เชียรประกอบ กับ การตีกลอง โบกธงประจําสถาบัน ทํา

หนาที่กระตุนใหกําลังใจในการแขงขันกีฬา อีกดานหน่ึง กลาวกันวา เร่ิมจากสมัยสงครามโลกคร้ังที่ 

2 ไดมีการจัดต้ังกลุมคนขึ้นเพื่อรองเพลงปลุกขวัญให กําลังใจ สําหรับนักบินกามิกาเซ ซึ่งจะตองนํา

เคร่ืองบินบรรทุกระเบิดบินพุงชนศัตรูแลวเสียชีวิต จากน้ันไดกลายมาเปนลักษณะการนําเชียรปลุก

ใจนักกีฬา โดยจะนําใหกองเชียรเคาะจังหวะ สัญญาณ ตะโกนเชียรพรอมๆ กัน โดยลักษณะทาทาง

การนําเชียรจะนํามาจากการแสดงคาบุกิอันเปนศิลปะการแสดงด้ังเดิมของญ่ีปุน ประกอบกับทาทาง
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ของกีฬาซูโม กีฬาที่นิยมใชทีม โอเอ็นดัน ก็ไดแก เบสบอล และแขงพายเรือสวน เชียรลีดเดอร เปน

การรับเขามาจากอเมริกาประมาณ ค.ศ.1987 โดยยึดรูปแบบตามอเมริกาและมีการจัดการแขงขัน

ขึ้นมาประจํา ปจจุบันการเชียรในญ่ีปุนจะเปนการรวมกันระหวาง สองชมรม คือ โอเอ็นดัน และ 

เชียรลีดเดอร ตัวเอง สันนิษฐานวาแรกเร่ิมมาจากการ นํารองเพลงเชียรและแปรอักษรหนากองเชียร 

ตอมาไดประยุกตทาทางการคุม จังหวะเพลงของคอนดักเตอรผูคุมวงดนตรีเขามาใช โดยใน

สมัยกอน ผูทําการนําเชียรก็มักเปนผูทําหนาที่ตางๆ หนาแสตนดเชียรไปดวย จนภายหลังไดจัด ใหมี

ทีมเชียรลีดเดอรแยกเฉพาะตางหากเพื่อใชควบคุม จังหวะการรองเพลง เชียรโดยเฉพาะ ในสวนของ

เชียรลีดเดอรในประเทศไทยน้ัน cheerleader.tuworld.com (1 มกราคม 2550) เชียรลีดเดอรไทยมี

ประวัติความเปนมาของตัวเอง สันนิษฐานวาแรกเร่ิมมาจากการ นํารองเพลงเชียรและแปรอักษรหนา

กองเชียร ตอมาไดประยุกตทาทางการคุม จังหวะเพลงของคอนดักเตอรผูคุมวงดนตรีเขามาใช โดย

ในสมัยกอน ผูทําการนําเชียรก็มักเปนผูทําหนาที่ตางๆ หนาแสตนดเชียรไปดวย จนภายหลังไดจัด 

ใหมีทีมเชียรลีดเดอรแยกเฉพาะตางหากเพื่อใชควบคุม จังหวะการรองเพลง เชียรโดยเฉพาะ สวน

ประวัติโดยละเอียดน้ันไมมีการบันทึกไวแนนอน ไดแต สันนิษฐานวาการเชียรและแปรอักษรน้ัน

เร่ิมจากการเชียรระหวางสีโรงเรียน ในการแขงขันฟุตบอลประเพณีจตุรมิตร สวนเชียรลีดเดอรน้ัน 

นาจะเร่ิมจาก การแขงขันฟุตบอลประเพณีจุฬา-ธรรมศาสตร ปจจุบันไดมีการนําทาทางการเชียร

แบบสากลเขามาใชในบานเรามากขึ้น แตก็เปนเพียงการ ประยุกตใชเน่ืองจากระบบการเชียร เพลง

เชียร ของบานเราไมเหมือนกับที่ตางประเทศ ในอนาคตคงจะเปนลักษณะ ผสมผสานกันมากกวาที่

จะเปลี่ยน ไปเปนรูปแบบอยางในตางประเทศ thaicheerleader.com (1 มกราคม 2550) ไดบันทึก

เอาไววาเชียรแบบสากลหรือเชียรลีดเดอร เกิดขึ้นในประเทศไทยเมื่อประมาณ ป 2536 ในคร้ังแรกมี

การจัดการแขงขันเชียรลีดเดอรในระดับมัธยมศึกษา โดยมีผูสนับสนุนคือ ไมโล ซึ่งจะเปนการ

แขงขันกีฬา มีกองเชียร เชียรลีดเดอรแตละโรงเรียนมาประชันกัน มีทั้งการแขงเชียรลีดเดอรไทย 

เชียรลีดเดอรสากล (ซึ่งสมัยน้ันก็จะดูเหมือนเตนประกอบเพลง) มีการนํากีฬายืดหยุนเขามา

ผสมผสานดูนาต่ืนตาเปนอยางมาก ตอมาก็ไดมีการจัดการแขงขันที่ซีคอนสแคว คือ รายการ 

National Cheerleading Competition ซึ่งไดพยายามพัฒนารูปแบบการแขงขันใหเขาไปสูสากลมาก

ที่สุด หลังจากน้ันก็มีการแขงขันเชียรลีดเดอร Red Bull Extra Boom ซึ่งทางบริษัทมีความสนใจใน

กลุมกีฬา เอ็กซ เกมส อยูแลว และตามมาดวยการแขงขันเชียรลีดเดอรในโครงการ To Be Number 1 

เปนหน่ึงในโครงการที่สรางใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไกลหางยาเสพติด และ

ตอมามีการแขงขัน Thailand Cheerleading Competition โดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูจัดการแขงขัน 

 

 



 
 

บทที่ 3 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

3.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 3.1.1 แหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล 

 

1)  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ที่ไดจากการเก็บรวม

โดยใชแบบสอบถามขอมูล เกี่ยวกับ นักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา บุคลากร คณาจารย และ                       

ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2)  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondery Data) ไดแก การจัดสรรงบประมาณสําหรับการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิง ซึ่งจะจัดเก็บขอมูลเปนรายป ในชวง

ระยะเวลา 5 ป ต้ังแต ป 2553 ถึง ป 2557 โดยมีแหลงขอมูลจากชมรมเชียรลีดเดอร ของมหาวิทยาลัย

รังสิต นอกจากน้ัน ยังรวมถึงงบประมาณการจัดสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

 

 3.1.2 กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

1)  กลุมประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีแบงเปน 3 กลุม ไดแก 

1.1) กลุมนักกีฬาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ไดรับ

ทุนการศึกษา จํานวน 26 คน  

1.2) กลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) 

ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 จํานวน 27,249 คน โดยจําแนกตามคณะวิชา แสดงในตารางที่ 3.1 

1.3) กลุมบุคลากร (1 คน) ผูบริหารมหาวิทยาลัยรังสิต (2 คน) และผูที่

เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต (1 คน) 
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ตารางที่ 3.1   แสดงจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รังสิต  หลักสูตรปริญญาตรี  (ไทย)                                

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 

 

       สาขาวิชา ปริญญาตรี (ไทย) 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

นักศึกษา (คน) นักศึกษา (คน) 

01 - คณะศิลปศาสตร 2,155 31 

02 - คณะบริหารธุรกิจ 3,780 55 

03 - คณะพยาบาลศาสตร 642 9 

04 - คณะนิเทศศาสตร 4,509 65 

05 - คณะเภสัชศาสตร 1,118 16 

06 - คณะศิลปะและการออกแบบ 1,660 24 

07 - คณะกายภาพบําบัด 470 7 

08 - คณะเทคนิคการแพทย 723 11 

09 - คณะเทคโนโลยีชีวภาพ 94 1 

10 - คณะสถาปตยกรรมศาสตร 1,149 17 

11 - วิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร 1,608 23 

12 - วิทยาลัยแพทยศาสตร 775 11 

13 - คณะวิทยาศาสตร 504 7 

14 - วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 944 14 

16 - วิทยาลัยการทองเที่ยวและการบริการ 2,495 36 

17 - คณะนิติศาสตร 396 6 

18 - คณะเศรษฐศาสตร 133 2 

19 - วิทยาลัยการแพทยแผนตะวันออก 485 7 

20 - วิทยาลัยดนตรี 293 4 

21 - วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 402 6 

22 - คณะบัญชี 570 8 

23 - คณะทันตแพทยศาสตร 0 0 

25 - คณะทัศนมาตรศาสตร 221 3 

26 - สถาบันการบิน 304 5 
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ตารางที่ 3.1   แสดงจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รังสิต  หลักสูตรปริญญาตรี  (ไทย)                                

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 (ตอ) 

 

สาขาวิชา ปริญญาตรี (ไทย) 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

นักศึกษา (คน) นักศึกษา (คน) 

29 - Non-Degree... 135 2 

34 - คณะดิจิทัลอารต 992 14 

35 - คณะรัฐศาสตร 602 9 

36 - คณะนวัตกรรมเกษตร 24 0 

37 - คณะเทคโนโลยีอาหาร 66 1 

รวม 27,249 394 

 

 2)  การคัดเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา บุคลากร              

ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตรวมทั้งสิ้นจํานวน 324 คนโดย

แบงเปน 

 2.1)  นักกีฬาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ได รับ

ทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2558 จํานวน 26 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 100 % 

 2.2)  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณทาโรยามาเน (Taroyamane) ที่ระดับนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 ดังน้ี 

n      =             
𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

 

เมื่อ    n      แทน       จํานวนหนวยตัวอยาง 

 N     แทน       ขนาดของประชากรเทากับ 27,249 คน 

 e      แทน       ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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                      การคํานวณ 

 

n       =             
27249

1+27249(.05)2
 

n       =              394.21 

n      ~             394 

 

               2.3) บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 4 คน ไดแก รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจํา

ประเทศไทย, รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, ผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูจัดการทีม  

 

3.2  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ขอมูลที่จะนํามาใชในการประมวลผล ประกอบดวย ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มาเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่ไดรับ โดยแบงขั้นตอนของการประมวลผลดังน้ี 

 

1) การวิเคราะหประโยชนที่ไดรับ (Benefit) โดยจําแนกเปน 2 ประเภทดังน้ี 

1.1)  การวิเคราะหประโยชนที่ไมเปนตัวเงิน (Non- Financial Benefits) รวมทั้ง

คุณคาของการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง และการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เชน 

ชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย เอกลักษณ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัยความคิดเห็น

ดานคุณคาในตัวของนักกีฬา เปนตน 

1.2)  การวิเคราะหประโยชนที่วัดเปนตัวเงินได (Financial Benefits) ไดแก 

รางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน รางวัลที่ไดรับจากการแสดงโชว เปนตน 

 

2)  การวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง จําแนกตามขั้นตอนการพัฒนา

นักกีฬา โดยมีขอสมมติที่เปนเงื่อนไขวานักกีฬาแตละคนจะไดรับการฝกซอมโดยมีชวงเวลาเทากัน 

ตลอด 4 ป 

 

3)  ประเมินความพึงพอใจของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา และผูที่เกี่ยวของตอการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 



 
 

บทที่ 4 

 

การวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะห 

 

การวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยฉบับน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

แบบคะแนนดุลยภาพ (Balanced Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการศึกษาตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของ

มหาวิทยาลัยรังสิต โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 4 ดานตามที่ไดกลาวไวในกรอบแนวความคิดการ

วิจัยในบทที่ 1 ขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ประกอบดวยขอมูลสมรรถนะนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงที่มาจากการพัฒนานักกีฬาของศูนยกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 26 คน ขอมูล

ความรูสึกและความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและนักกีฬาเชียรลิดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต จํานวน 394 คน และขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงในการสงเสริม

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 4 คน ในบทน้ีจะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 4 ดาน โดยใน 

 2 ดานแรกจะเปนการมุมมองดานตนทุน และใน 2 ดาน ตอมาเปนมุมมองดานประโยชนที่ไดรับ  

 4.1  การวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต 

เปนมุมมองดานกระบวนการภายใน ซึ่งในที่น้ีหมายถึง ตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนานักกีฬาและการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย   

4.1.1  งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประกอบดวยคาใชจายที่เกิดขึ้น

ในขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬา การมอบทุนการศึกษา และคาสวัสดิการตางๆ ที่มอบใหแกนักกีฬา 

รวมถึงคาใชจายการฝกซอมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬา 

4.1.2  งบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน หมายถึง คาใชจาย

ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการประเมินผลและการคัดเลือกตัวนักกีฬา การเตรียมความพรอมสําหรับการ

แขงขัน และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 

4.2  การวิเคราะหตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร เปนมุมมองดานนวัตกรรม 

ซึ่งในที่น้ีหมายถึง การจัดหาผูเชี่ยวชาญทักษะเฉพาะดาน การเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬา การจัดหา

ดูแลรักษาสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม เงินเดือนผูบริหารและเจาหนาที่ประจําศูนยพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต รวมถึงคาใชจายการดําเนินงานของศูนยฯ    
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4.3   การวิเคราะหประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ เปนมุมมองทางดานการเงิน ซึ่งใน

งานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่เกิดจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 

2 สวนยอยๆ ดังน้ี 

4.3.1  ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน 

และคาตอบแทนจากการแสดงโชว  

4.3.2  มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) หมายถึง การแปลง

คุณคาของการลงขาวในสื่อตางๆ เปนจํานวนเงินที่ตองจายเพื่อซื้อพื้นที่การลงขาวในสื่อน้ันๆ ดวย

การคูณมูลคาสื่อดวย 3 ซึ่งเปนหลักและวิธีการใชในวงการประชาสัมพันธ 

4.4   การวิเคราะหประโยชนอ่ืนที่ไดรับ เปนมุมมองดานลูกคา หมายถึง ประโยชนที่เกิด

แกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่

มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของ

กับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต   

ดังน้ี 

4.4.1  ดานนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับในที่น้ีจะพิจารณาจาก

ความรูและทักษะความสามารถที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง   

4.4.2  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชน อ่ืนที่ได รับจะพิจารณาจาก

ความรูสึกนักศึกษาปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียร

ลีดด้ิง ความรูสึกที่มีรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ไดรับความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่นักศึกษาไดรับ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษา

ตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

4.4.3  ดานผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงและนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 ดังน้ันในดานประโยชนที่ไดรับจึงกลาวไดวาเปนประโยชนทั้งที่วัดไดเปนตัวเงินและที่ไม

สามารถวัดไดเปนตัวเงิน ผลการวิเคราะหจะกลาวตอไปน้ี 
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4.1  ผลการวิเคราะหตนทุนเก่ียวกับการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งนานาชาติ มหาวิทยาลัย

รังสิต   

       

4.1.1  งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง  

 

งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย มีรายการคาใชจายตามที่

ปรากฏในตารางที่ 4.1 ซึ่งคาใชจายเหลาน้ีจะไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําปในจํานวนที่

เทากันทุกปตลอดชวงเวลาที่ทําการศึกษา (ป 2553-2557)  

 

ตารางที่ 4.1  แสดงงบประมาณการการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

ตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 
ป 2553-2557 

บาท/ป รอยละ (%) 

1.ทุนการศึกษา              2,600,000  92.45% 

2.สวัสดิการหอพัก                 107,250  3.81% 

3.อุปกรณการฝกซอม                   50,000  1.78% 

4.คารักษาพยาบาล                   20,000  0.71% 

5.คานักกายภาพ                   20,000  0.71% 

6.คาอาหารเสริม                   15,000  0.53% 

รวม              2,812,250  100.00% 

 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตนทุนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงต้ังแตป  2553-2557                    

เทากับ 2,812,250 บาทตอป คาใชจายของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่มากที่สุด คือ ทุนการศึกษา  

จํานวน 2,600,000 บาทตอป คิดเปนรอยละ 92.45 รองลงมา คือ คาสวัสดิการหอพัก 107,250 บาท 

ตอป คิดเปนรอยละ 3.81 ลําดับถัดมาคือ การจัดหาและบํารุงรักษาอุปกรณการฝกซอม ,  

คารักษาพยาบาล, คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม เปนจํานวนเงินเทากับ 50,000 บาท, 20,000 

บาท, 20,000 บาท และ15,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.78, 0.71, 0.71 และ 0.54 ตามลําดับ 

 

4.1.2  งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดดิ้งเขาแขงขัน  
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ตารางที่ 4.2  แสดงงบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน 

 

งบประมาณการสงนักกีฬาเชียร ลีดดิ้ง   

เขารวมการแขงขัน /  ปงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

1.คาชุดแขงขัน  125,000  23.16% 275,000 11.05%     100,000  54.95%     420,000  6.45%   100,000  54.95% 

2.คาชุดวอรม  17,500  3.24% 92,500 3.72%         -    0.00%       235,000  3.61%                -    0.00% 

3.คากระเปา   10,500  1.95% 55,500 2.23%        20,000  10.99%       141,000  2.17%      20,000  10.99% 

4.คาชุดฝกซอม    7,000  1.30% 27,000 1.08%        10,000  5.49%         64,000  0.98%      10,000  5.49% 

5.คาเบี้ยเล้ียง          52,500  9.73% 412,500 16.57%                   -    0.00%   1,086,000  16.68%                -    0.00% 

6.คาอาหาร         49,350  9.14% 328,350 13.19%           9,000  4.95%       870,000  13.36%        9,000  4.95% 

7.คายาและอาหารเสริม          25,000  4.63% 105,000 4.22%                  -    0.00%    1,162,000  17.84%                -    0.00% 

8.คาที่พัก         60,000  11.12% 330,000 13.25%                  -    0.00%       686,000  10.53%                -    0.00% 

9.คาเดนิทาง          14,700  2.72% 77,700 3.12%         18,000  9.89%      131,400  2.02%     18,000  9.89% 

10.คาตั๋วเครื่องบิน         84,000  15.57% 444,000 17.83%                  -    0.00%    1,038,000  15.94%               -    0.00% 

11.คาสมัคร           5,000  0.93% 19,000 0.76%                  -    0.00%         42,000  0.64%               -    0.00% 

12.คาอุปกรณการแขงขนั           5,000  0.93% 10,000 0.40%           5,000  2.75%         15,000  0.23%        5,000  2.75% 

13.คาเพลง         10,000  1.85% 25,000 1.00%         10,000  5.49%         40,000  0.61%     10,000  5.49% 

14.คาที่ระลึก            3,500  0.65% 23,500 0.94%                   -    0.00%        42,000  0.64%               -    0.00% 

15.คา Hard disk           5,000  0.93% 10,000 0.40%           5,000  2.75%        20,000  0.31%       5,000  2.75% 

16.คาประกันชีวิต        5,600  1.04%      44,600  1.79%                -    0.00%      70,200  1.08%                -    0.00% 



 
 

38 
 

 

ตารางที่ 4.2  แสดงงบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน  (ตอ) 

 

งบประมาณการสงนักกีฬาเชียร ลีดดิ้ง   

เขารวมการแขงขัน /  ปงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

17.คาใชจายอ่ืนๆ        5,000  0.93%      25,000  1.00%                -    0.00%      60,000  0.92%                -    0.00% 

18.คาแตงหนา        5,000  0.93%      10,000  0.40%        5,000  2.75%      15,000  0.23%        5,000  2.75% 

19.คาแถลงขาว      30,000  5.56%      80,000  3.21%                -    0.00%    150,000  2.30%                -    0.00% 

20.คาประชาสัมพันธตามส่ือตางๆ      20,000  3.71%      60,000  2.41%                -    0.00%    120,000  1.84%                -    0.00% 

21.คาแพทย                -    0.00%      35,000  1.41%                -    0.00%    105,000  1.61%                -    0.00% 

รวม    539,650  100.00% 2,489,650  100.00%    182,000  100.00% 6,512,600  100.00%    182,000  100.00% 
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 ปการศึกษา 2553 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 439,650 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน 84,000 

บาท คิดเปนรอยละ 19.11 รองลงมา คือ คาที่พัก 60,000 บาท คิดเปนรอยละ 13.65 ลําดับถัดมาคือ 

คาเบี้ยเลี้ยง, คาอาหาร และ คาแถลงขาว เปนจํานวนเงินเทากับ 52,500 บาท, 49,350 บาท และ 

30,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 11.94, 11.22 และ 6.82 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตาม

จํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  ใน

รายการ The 2nd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2010 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร และเขาแขงขันระดับนานาชาติ ในรายการ National Cheerleading Championships 2010 ณ 

กรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย ประเภท Partner Stunt ซึ่งแสดงใหเห็นวาคาใชจายสําหรับคาแพทย

เปน 0 เน่ืองจากรายการที่เขาแขงขันเปนประเภท Partner Stunt เทาน้ัน จึงทําใหคาใชจายสําหรับคา

แพทยจะเกิดขึ้นตอเมื่อทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยสงการแขงขันในระดับนานาชาติประเภทเชียร                

ลีดด้ิงเทาน้ัน    

 

 ปการศึกษา 2554 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 2,389,650 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน 444,000 

บาท คิดเปนรอยละ 18.58 รองลงมา คือ คาเบี้ยเลี้ยง 412,500 บาท คิดเปนรอยละ 17.26 ลําดับถัดมา

คือ คาที่พัก, คาอาหาร และ คาชุดการแขงขัน เปนจํานวนเงินเทากับ 330,000 บาท, 328,350 บาท 

และ 175,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 13.81, 13.74 และ 7.32 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตาม

จํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  

ในรายการ National Cheerleading Championships 2011 ณ กรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเภท Partner Stunt, รายการ The 6th Cheerleading World Championships 2011 วันที่ 23-29 

พฤศจิกายน 2554 ณ ประเทศฮองกง และรายการ The 3rd Asian - Thailand Cheerleading 

Invitational 2011         ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิบุตร  

 

 ปการศึกษา 2555 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ182,000 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาชุดการแขงขัน 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 54.95 รองลงมา คือ คากระเปา 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.99 ลําดับถัดมาคือ  

คาเดินทาง, คาเพลง และคาชุดซอม เปนจํานวนเงินเทากับ 18,000 บาท, 10,000 บาท และ10,000 

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 9.89, 5.49 และ 5.49 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตามจํานวนรายการ 

ที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ จากตารางที่ 4.2 จะทําใหเห็นวา
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คาใชจายบางรายการเปน 0 เน่ืองจากเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการแขงขันในระดับนานาชาติ 

เทาน้ัน 

 

 ปการศึกษา 2556 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 6,512,600 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คายาและอาหารเสริม 1,038,000 

บาท คิดเปนรอยละ 17.84 รองลงมา คือ คาเบี้ยเลี้ยง 1,086,000 บาท คิดเปนรอยละ 16.68 ลําดับถัด

มาคือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน, คาอาหาร และคาที่พักเปนจํานวนเงินเทากับ 1,038,000 บาท, 870,000 บาท 

และ 686,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 15.94, 13.36 และ 10.53 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปร

ตามจํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

ในรายการ Thailand National Cheerleading Championship 2013 ณ MCC HALL เดออะมอลล                

งามวงควาน, รายการ The 7th Cheerleading Asia International Open Championships 2008               

ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน, รายการ Seacon Square National Cheerleader Competition 2013                

ในประเภท Group Stunt Mixed, รายการ World Dance Sport 2013 เมืองเกาสุง ประเทศไตหว่ัน     

ในประเภท Cheerleading และรายการ The 7th Cheerleading World Championships 2011 วันที่                 

23-24 พฤศจิกายน 2556 ณ อิมแพ็คอารีนาเมืองทองธานี  

 

 ปการศึกษา 2557 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 182,000 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาชุดการแขงขัน 100,000 บาท                           

คิดเปนรอยละ 54.95 รองลงมา คือ คากระเปา 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.99 ลําดับถัดมาคือ                  

คาเดินทาง, คาเพลง และ คาชุดซอม เปนจํานวนเงินเทากับ 18,000 บาท, 10,000 บาท และ10,000 

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 9.89, 5.49 และ 5.49 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตามจํานวนรายการที่

ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ จากตารางที่ 4.2 จะทําใหเห็นวาคาใชจาย

บางรายการเปน 0 เน่ืองจากเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการแขงขันในระดับนานาชาติ เทาน้ัน 

 

จะเห็นวาคาใชจายรวมในแตละปไมเทากัน เน่ืองจากคาใชจายเหลาน้ีจะผันแปรตาม

จํานวนการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ซึ่งในปการศึกษา 2556  

มีการสงนักกีฬาเขาแขงขัน 5 คร้ังเปนการแขงขันระดับนานาชาติ 4 คร้ังเปนในประเทศ 1 คร้ัง และ

ตางประเทศ 3 คร้ัง  แขงขันระดับชาติ 1 คร้ัง ทําใหคาใชจายการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันมี

จํานวนมากที่สุด เทากับ 6,512,600 บาท รองลงมา คือ ปการศึกษา 2554 เขาแขงขันในระดับ

นานาชาติ ซึ่งจัดในตางประเทศทั้งหมด 2 คร้ัง ในประเทศไทย 1 คร้ัง  รวม 3 คร้ัง  มีคาใชจายรวม
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ทั้งสิ้น เทากับ 2,489,650 บาท ลําดับถัดมาคือในปการศึกษา 2553 เขาแขงขัน 2 คร้ังเปนการแขงขัน

ระดับนานาชาติและระดับประเทศ คาใชจายรวมทั้งสิ้นเทากับ 539,650 บาท สําหรับปการศึกษา 

2555 และปการศึกษา 2557 เปนการแขงขันระดับประเทศเทาน้ัน ปละคร้ัง  มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น   

182,000 บาท และ182,000 บาท ตามลําดับ   

 

4.2  การวิเคราะหตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 

 

ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ที่ปรากฏใน

ตารางที่ 4.3 ซึ่งไดขอมูลจากฝายงบประมาณของมหาวิทยาลัย จําแนกเปนรายป ดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4.3  แสดงตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเติบโตของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง 

นานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตนทุนเก่ียวกับการเรียนรู ป 2555 ป 2556 ป 2557 

และการเติบโต จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

เงินเดือนและคาจางบุคลากร 

ของศนูยฯ 
- 0.00% 1,133,870 78.03% 1,228,524 91.34% 

คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน 25,000 6.56% 20,000 1.38% 30,000 2.23% 

คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร 180,000 47.21% 180,000 12.39% - 0.00% 

คาบํารุงสมาชิกสมาคม 20,000 5.25% 10,000 0.69% 10,000 0.74% 

คารับรอง 7,000 1.84% - 0.00% - 0.00% 

คาถายเอกสาร 15,000 3.93% 5,000 0.34% 7,500 0.56% 

คาเดินทางในประเทศ 90,000 23.60% 70,000 4.82% 50,000 3.72% 

คาเบี้ยเล้ียงและคาที่พัก 25,000 6.56% 10,000 0.69% 10,000 0.74% 

คาใชจายในการประกันคุณภาพ 8,000 2.10% - 0.00% - 0.00% 

วัสดุสํานักงาน 11,315 2.97% 24,259 1.67% 9,000 0.67% 

รวม 381,315 100.00% 1,453,129 100.00% 1,345,024 100.00% 
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 ปการศึกษา 2555 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 381,315 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ คาตอบแทนตําแหนงงาน

บริหาร 180,000 บาท คิดเปนรอยละ 47.21 รองลงมา คือ คาเดินทางในประเทศ 90,000 บาท คิดเปน

รอยละ 23.60 ลําดับถัดมาคือ คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน, คาเบี้ยเลี้ยงและคาที่พัก และคาบํารุง

สมาชิกสมาคม เปนจํานวนเงินเทากับ 25,000 บาท, 25,000 บาท และ 20,000 บาท คิดเปนอัตรารอย

ละ 6.56, 6.56 และ 5.25 ตามลําดับ 

 

 ปการศึกษา 2556 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 1,453,129 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ เงินเดือน และคาจาง 

1,133,870 บาท คิดเปนรอยละ 78.03 รองลงมา คือ คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร 180,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 12.39 ลําดับถัดมาคือ คาเดินทางในประเทศ, คาวัสดุสํานักงาน และคาลวงเวลา-สวน

งานสนับสนุน เปนจํานวนเงินเทากับ 70,000 บาท, 24,259 บาท และ 20,000 บาท คิดเปนอัตรา 

รอยละ 4.82, 1.67 และ 1.38 ตามลําดับ 

 

 ปการศึกษา 2557 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 1,345,024 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ เงินเดือน และคาจาง 

1,228,524 บาท คิดเปนรอยละ 91.34 รองลงมา คือ คาเดินทางในประเทศ 50,000 บาท คิดเปนรอย

ละ 3.72 ลําดับถัดมาคือ คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน, คาบํารุงสมาชิกสมาคม และคาเบี้ยเลี้ยง 

และคาที่พัก เปนจํานวนเงินเทากับ 30,000 บาท, 10,000 บาท และ 10,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 

2.23, 0.74 และ 0.74 ตามลําดับ 

 

จากตารางขางตน จะเห็นวา เงินเดือนและคาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต ในปแรกไมมีเน่ืองจากเดิมรายการน้ีจะรวมอยูในคาใชจายภายใต

หนวยงานของศูนยกีฬาและสุขภาพมหาวิทยาลัยรังสิตซึ่งยังไมไดแยกเปนคาใชจายของศูนยพัฒนา

กีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ตอมาในปการศึกษา 2556 ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารใหมใหศูนย

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งอยูภายใตหนวยงานฝายกิจการนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต จึงไดมีการกําหนดคาใชจายสําหรับเงินเดือนและคาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนา

กีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิตแยกออกมาจากศูนยกีฬา และในปการศึกษา 2557 พบวา

คาใชจายในรายการคาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร ถูกรวมเขากับคาใชจายสําหรับเงินเดือนและ

คาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต      
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ดังน้ันตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) 

ประกอบดวย ตนทุนคงที่ในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลิดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุน

ผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรู

และการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 

 

4.3  ผลการวิเคราะหประโยชนที่ไดรับโดยวัดมูลคาเปนตัวเงิน 

 

         4.3.1 ประโยชนท่ีเปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน คาตอบแทนจากการ

แสดงโชว  

 

เงินรางวัลจากการแขงขัน 

 

ปการศึกษา 2553 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 2nd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2010 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 

นอกจากน้ีชมรมยังสามารถควารางวัล The Overall Highest Score Grand Champion ซึ่ง

เปนรางวัลที่สูงสุดสําหรับการแขงขันในคร้ังน้ี 

 

ปการศึกษา 2554 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 3rd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2011 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 
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ปการศึกษา 2555 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 4th Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2012 ณ MCC HALL เดออะมอลล   

บางกะป ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 

 

ปการศึกษา 2556 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขัน ในรายการ Thailand 

National Cheerleading Championship 2013 ณ MCC HALL เดออะมอลลงามวงควาน ซึ่งทางชมรม

ไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 1 รายการ ในประเภท Cheerleading All Star ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1  

คิดเปนมูลคา 25,000 บาท 

 

ปการศึกษา 2557 เขารวมแขงขัน ในรายการ Thailand National Cheerleading Championship 

20 ณ HALL อาทิตย อุไรรัตน ณ ศูนยพัฒนาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ วันที่ 22 - 23 มีนาคม พ.ศ. 2557 

ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 1 รายการ ในประเภท Cheerleading All Star ไดรางวัล

ชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 25,000 บาท 

 

สรุปไดวาเงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2553 เทากับ 42,000 บาท ในป

การศึกษา 2554 เทากับ 42,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 42,000 บาท ในปการศึกษา 2556   

เทากับ 25,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 25,000 บาท 

 

คาตอบแทนจากการแสดงโชว  

 

สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 ต้ังแตวันที่  

1  มิถุนายน 2554 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ปรากฏในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2554 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 3M MRO EXCLUSIVE GRAND SALE 6          12,000  

2 GRAND OPENING THE THAI NIPPON 

RUBBER MANUFACTURING FACILITY 
12                    20,000  

3 2012 ASEAN BASKETBALL LEAGUE 8                 16,000  

4 We Bring Wellness COWAY 10                    18,000  

5 Money Expro (บ.ไทยประกันชีวิต) 8                    16,000  

6 THAIFEX-World of Food Asia 2012 6                   12,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                    94,000  
 

 

สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 ต้ังแต                         

วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 ปรากฏในตารางที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.5  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2555 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 ฟุตบอลไทยโอบายาซิ 8                   16,000  

2 โหนสลิง 14                    28,000  

3 Enjoy the move โรงพยาบาลกรุงเทพ 8                    16,000  

4 The 1th Day Activity Collection TSS    6                    12,000  

5 ตอนรับนักกีฬาโอลิมปกเกมสคร้ังที่30 16                    23,000  

6 

 

7 

8 

เดอะมอลล กรูป เชียรนักกีฬาไทยควาชัย

พาราลิมปกเกมส 2012 

25th SIAM TOYOTA Anniversary 

เดอะมอลล กรูป ตอนรับนักกีฬาพาราลิมปก

เกมส 2012 

10 

 

10 

10 

                   18,000  

 

18,000 

                   18,000 
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ตารางที่ 4.5  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2555  (ตอ) 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

9 แขงขันฟุตบอลเยาวชนและประชาชนชิง

แชมปประเทศไทย ประจําป 2555 

8                     16,000  

10 1st ASIAN ARCHERY GRAND PRIX 2013 16                     23,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   188,000  
 

 

 สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 ต้ังแต                     

วันที่ 1 มิถุนายน 2556  ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 ปรากฏในตารางที่ 4.6 

 

ตารางที่ 4.6  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2556 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 กีฬาสัมพันธ นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร 12                    20,000  

2 การแขงขันกีฬาตํารวจทหารสนามกีฬา

กองทัพบก 

12                    20,000  

3 การแขงขันฟุตบอล พรีเมียลีก 2013 SCG 

เมืองทอง ยูไนเต็ด 

16                    23,000  

4 การแขงขันบาสเก็ตบอลไทยแลดลีก 2013 10                    18,000  

5 WBG Tower Hall Recognition Award 2013 10                    18,000  

6 35 ป สยามคูโบตา 20                    30,000  

7 Adidas d rose tour 2013 14                    22,000  

8 การประกวดวงดรัมไลนชิงถวยพระราชทาน

คร้ังที่ 9 

16                    23,000  

9 SCG Sport day 2013 10                    18,000  
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ตารางที่ 4.6  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2556 (ตอ) 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

10 BLA กรุงเทพประกันชีวิต 16                    23,000  

11 การแขงขันผูเปลี่ยนอวัยวะ คร้ังที่ 2 8                    16,000  

12 การแขงขันฟุตบอลระยอง 12                    20,000  

13 การแขงขันฟุตบอล สํานักงานอาหารและยา 6                    12,000  

14 เดิน ว่ิง เพื่อสุขภาพ จ.นนทบุรี 10                    18,000  

15 RSCB COUNT DOWN PARTY 12                    20,000  

16 กีฬาสีอัชสัมชัญ แผนกประถม 12                    20,000  

17 OPEN HOUSE SBS เชียงใหม 8                    16,000  

18 HIS MAJESTY THE KING OF 

THAILAND’CUP 

16                    23,000  

19 Air Asia คันทรีคลับคลอง 11 6                    12,000  

20 ถายโฆษณา ครีโก 8                    16,000  

21 กีฬาบาสเก็ตบอลรัฐวิสาหกิจคร้ังที่ 39 16                    23,000  

22 งานศึกษาภัณฑพาณิชย 12                    20,000  

23 F.B. Medical Clinic 8                    16,000  

24 ถายรายการ VR ZO 10                    18,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   65,000  

 

 ก า ร แ ส ด ง ข อ ง ช ม ร ม เ ชี ย ร ลี ด เ ด อ ร  ม . รั ง สิ ต  ป ร ะ จํ า ป ก า ร ศึ ก ษ า  2557 ต้ั ง แ ต                     

วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ปรากฏในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.7  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2557 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 LGM Bangkok Football 10                     18,000  

2 วันไอโอดีน แหงประเทศไทย 16                     23,000  

3 อัดรายการเกมสพันหนา     6                     12,000  

4 ADIDAS 14                     22,000  

5 กีฬาอนุบาลแหงประเทศไทย 12                     20,000  

6 เปดสาขาใหมคริสปครีม,ฟวเจอรปารครังสิต 8                     16,000  

7 เปดสาขาใหมคริสปครีม,สยามพารากอน 8                     16,000  

8 งานเลี้ยงสมาคมแตจ๋ิว 12                     20,000  

9 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เดอะมอลล 8 16,000  

10 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เซนทรัลเวิรด 8                     16,000  

11 งานไปรษณียไทย 16                     23,000  

12 แถลงขาวเปดหางสรรพสินคาโบเบรังสิต 10                     18,000  

13 ถายละคร ม.ศรีปทุม 10                     18,000  

14 กีฬาสี SCG แกงคอย 10                     18,000  

15 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เซนทรัลรัตนาธิเบศ 8                     16,000  

16 เปดงานกีฬากรมขนสง 10                    18,000  

17 เปดสาขาใหมคริสปครีม,สยามเซ็นเตอร 8                     16,000  

18 TOYOTA  เซนทารา เซนทรัลเวิรด 8                     16,000  

19 THAIFEX-World of Food Asia 2014    

(Koh-Kae) 

6                     12,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   334,000  

 

จากตารางสามารถสรุปคาตอบแทนจากการแสดงโชวของนักกีฬาเชียรลีด ด้ิง               

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 94,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 188,000 

บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 465,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 334,000 บาท 
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 4.3.2  ผลการประเมินมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value)  

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 

ปรากฏในตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 

 

ปการศึกษา 2554 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาว การแขงขัน Asian-

Thailamd Cheerleading 

Invitational 2011 

นสพ.กรุงเทพ

ธุรกิจ 
9 ก.ย. 54 x4 18,234 

2 ขาว การแขงขัน Asian-

Thailamd Cheerleading 

Invitational 2011 

นสพ.เดลินิวส 11 ก.ย. 54 18 45,813 

www.khaosod.com 11 ก.ย. 54 News 120,000 

  www.rsu.ac.th 12 ก.ย. 54 News 0 

นสพ.มติชน 19 ก.ย. 54 31 6,495 

www.121easy.com 21 ก.ย. 54 News 45,000 

www.sanook.com 26 ก.ย. 54 Campus 150,000 

www.mthai.com 26 ก.ย. 54 News 60,000 

นสพ.คม ชัด ลึก 26 ธ.ค. 54 31 55,044 

นสพ.คม ชัด ลึก 30 ธ.ค. 54 29 86,631 

3 ภาพขาว ผลการแขงขนั 

Asian-Thailamd 

Cheerleading Invitational 

2011 

www.rsu.ac.th 21 ก.ย. 54 
Event 

Gallery  
0 

4 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

TNCC 2012 
นสพ.โพสตทูเดย 4 มี.ค. 55 Z6 73,110 

รวมมูลคา PR Value 660,327 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

ปรากฏในตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ภาพขาว ตรวจความพรอม

สนามแขงขนัเชียรลีดดิง้ชิง

แชมปโลก 2013 

นสพ.เดลินิวส 11 ส.ค. 55 19 100,800 

2 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้งชิง

แชมปโลก 2013 

นสพ.สยามกีฬา 15 ส.ค. 55 7 268,800 

นสพ.บางกอก

โพสต 
26 ส.ค. 55 s11 100,800 

3 ภาพขาว ตอนรับนักกีฬา

โอลิมปก 

นสพ.สยามรัฐ 19 ส.ค. 55 14 29,796 

นสพ.ขาวสด 21 ส.ค. 55 13 67,200 

นสพ.บานเมือง 22 ส.ค. 55 10 36,000 

นสพ.เดลินิวส 22 ส.ค. 55 22 51,693 

นสพ.มติชน 22 ส.ค. 55 23 32,547 

4 ภาพขาว ใหกําลังใจนักกีฬา

พาราลิมปกเกมส 

นสพ.สยามกีฬา 28 ส.ค. 55 4 67,200 

นสพ.เดลินิวส 29 ส.ค. 55 22 77,400 

5 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

ATCI 2012 

www.rsu.ac.th 1 ก.ย. 55 News 0 

นสพ.พิมพไทย 1 ก.ย. 55 15 115,200 

นสพ.แนวหนา 19 ก.ย. 55 8 283,500 

นสพ.ขาวสด 20 ก.ย. 55 13 75,600 

นสพ.สยามรัฐ 20 ก.ย. 55 22 45,900 

นสพ.แนวหนา 23 ก.ย. 55 6 88,200 

นสพ.สยามรัฐ 26 ก.ย. 55 22 48,600 

นสพ.สยามดารา 26 ก.ย. 55 6 70,200 

นสพ.เดลินิวส 26 ก.ย. 55 25 211,077 

www.thairath.co.th 27 ก.ย. 55 News 225,000 

นสพ.ไทยรัฐ 27 ก.ย. 55 24 1,822,500 

นสพ.ไทยรัฐ 28 ก.ย. 55 21, 38 759,375 

นสพ.แนวหนา 28 ก.ย. 55 18 54,000 

นสพ.พิมพไทย 28 ก.ย. 55 9 43,200 

นสพ.สยามกีฬา 28 ก.ย. 55 4 63,000 

นสพ.สยามธุรกิจ 29 ก.ย. 55 37 474,075 

นสพ.สยามบันเทิง 29 ก.ย. 55 5 81,000 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

    นสพ.สยามรัฐ 29 ก.ย. 55 23 45,900 

    นสพ.โพสตทูเดย 30 ก.ย. 55 Z6 178,200 

6 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้งชิง

แชมปโลก 2013 
นสพ.เดอะ เนช่ัน 2 ก.ย. 55 9A 126,360 

7 ภาพขาว งานแถลงขาวการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

นสพ.ไทยรัฐ 19 ก.ย. 55 23 607,500 

นสพ.บานเมือง 19 ก.ย. 55 10 106,311 

นสพ.ขาวสด 20 ก.ย. 55 13 75,600 

นสพ.เดลินิวส 20 ก.ย. 55 18 232,200 

นสพ.สยามกีฬา 21 ก.ย. 55 4 198,450 

นสพ.สยามรัฐ 22 ก.ย. 55 4 145,800 

นสพ.แนวหนา 23 ก.ย. 55 6 88,200 

นสพ.พิมพไทย 24 ก.ย. 55 2 88,200 

นสพ.แนวหนา 24 ก.ย. 55 4 99,225 

นสพ.โลกวันนี้ 26 ก.ย. 55 3 108,000 

นสพ.บานเมือง 28 ก.ย. 55 18 64,800 

นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 55 19 506,250 

นสพ.บานเมือง 30 ก.ย. 55 18 182,250 

8 ถายทอดสดการแขงขันการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

RSU Wisdom TV 29-30 ก.ย. 55 900 นาท ี 0 

Modern 9 TV 30 ก.ย. 55  60 นาท ี 36,000,000 

9 ขาว สรุปผลการแขงขนัการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

นสพ.พิมพไทย 1 ต.ค. 55 15 115,200 

นสพ.ไทยโพสต 1 ต.ค. 55 23 64,800 

นสพ.สยามกีฬา 1 ต.ค. 55 9 226,800 

นสพ.ขาวสด 1 ต.ค. 55 13 12,924 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ต.ค. 55 21 675,000 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ต.ค. 55 21 928,125 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

  นสพ.เดลินิวส 2 ต.ค. 55 5 304,761 

  นสพ.ขาวสด 2 ต.ค. 55 13 50,400 

  นสพ.บานเมือง 2 ต.ค. 55 10 39,375 

นสพ.บานเมือง 3 ต.ค. 55 13 668,250 

10 ขาว ศูนยฝกสอนเชียร 

ลีดดิ้งนานาชาต ิ
www.manager.co.th 16 ต.ค. 55 Campus 225,000 

รวมมูลคา PR Value 47,456,544 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 

ปรากฏในตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาวสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง

ประจําประเทศไทยสง 2 ทีม

เชียรลีดดิ้งรวมการแขงขัน 

The 7th Cheerleading Asia 

International Open 

Championships 2013 ประเทศ

ญ่ีปุน 

www.rty9.com 15 พ.ค. 56 news 45,000 

www.naewna.com 15 พ.ค. 56 news 75,000 

น.ส.พ.บานเมือง 16 พ.ค. 56 10 5,604 

น.ส.พ.เดลินิวส 17 พ.ค. 56 23 33,744 

น.ส.พ.ASTV 

Manager 
17 พ.ค. 56 10 40,473 

น.ส.พ.ขาวสด 17 พ.ค. 56 13 23,454 

น.ส.พ.โลกวันนี้ 17 พ.ค. 56 9c 39,897 

น.ส.พ.บานเมือง 19 พ.ค. 56 7 29,502 

น.ส.พ.สยามรัฐ 19 พ.ค. 56 13 7,179 

2 ภาพขาวทีมเชียรลีดดิ้ง

มหาวิทยาลัยรังสิต ควารางวัล

ชนะเลิศในทุกประเภท จาก  

www.enn.co.th 20 พ.ค. 56 news 105,000 

น.ส.พ.มติชน 24 พ.ค. 56 31 12,924 

น.ส.พ.บานเมือง 27 พ.ค. 56 10 7,080 
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ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 

2556 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

 การแขงขัน The 7th 

Cheerleading Asia 

International Open  

น.ส.พ.บานเมือง 28 พ.ค. 56 10 72,645 

 Championships 2013 

ประเทศญ่ีปุน 

น.ส.พ.สยามกีฬา 

(รายวัน) 
29 พ.ค. 56 8 97,002 

  น.ส.พ.สยามกีฬา

(รายวัน) 
29 พ.ค. 56 4 35,997 

  น.ส.พ.บานเมือง 30 พ.ค. 56 10 25,017 

น.ส.พ.ไทยรัฐ 30 พ.ค. 56 19 32,307 

www.thairath.co.th 30 พ.ค. 56 news 32,307 

น.ส.พ.ขาวสด 31 พ.ค. 56 13 27,762 

3 ขาว ความพรอมกอนการ นสพ.บานเมือง 8 พ.ย. 56 10 19,782 

  แขงขนัเชียรลีดดิ้ง  นสพ.ขาวสด 8 พ.ย. 56 13 17,709 

   ชิงแชมปโลก ครั้งที่ 7 นสพ.บานเมือง 9 พ.ย. 56 20 154,509 

    นสพ.ไทยรัฐ 9 พ.ย. 56 17-18 199,146 

    www.thairath.co.th 9 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.ขาวสด 9 พ.ย. 56 13 15,795 

    นสพ.ไทยโพสต 10 พ.ย. 56 x18 237,486 

    นสพ.มติชน 10 พ.ย. 56 23 57,915 

    นสพ.บานเมือง 10 พ.ย. 56 18 20,073 

    นสพ.ขาวสด 10 พ.ย. 56 13 18,666 

    www.thairath.co.th 10 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.เดลินิวส 11 พ.ย. 56 22 300,102 

    www.thairath.co.th 11 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.มติชน 11 พ.ย. 56 31 53,127 

    นสพ.ขาวสด 11 พ.ย. 56 13 19,146 

    นสพ.สยามกีฬา 12 พ.ย. 56 18 259,938 

    นสพ.ไทยรัฐ 12 พ.ย. 56 28 32,820 
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ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 

2556 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

  นสพ.เดลินิวส 12 พ.ย. 56 18 50,256 

  นสพ.สยามกีฬา 14 พ.ย. 56 7 183,018 

  นสพ.คม ชัด ลึก 14 พ.ย. 56 25 55,386 

  นสพ.ไทยรัฐ 15 พ.ย. 56 23 103,419 

  นสพ.เดลินิวส 17 พ.ย. 56 15 478,872 

  นสพ.บานเมือง 17 พ.ย. 56 19 163,359 

  นสพ.มติชน 21 พ.ย. 56 32 310,155 

  นสพ.สยามกีฬา 22 พ.ย. 56 16 145,503 

4 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง

ชิงแชมปโลก ครั้งที ่7  

www.banmuang.co.th 24 พ.ย. 56 News 75,000 

www.mthai.com 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.mcot.net 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.kapook.com 25 พ.ย. 56 News 105,000 

www.matichon.co.th 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.dailynews.co.th 25 พ.ย. 56 News 150,000 

www.siamsport.com 25 พ.ย. 56 News 90,000 

www.sportclassic.com 25 พ.ย. 56 News 45,000 

www.prd.go.th 25 พ.ย. 56 News 45,000 

www.thairath.co.th 26 พ.ย. 56 News 225,000 

www.cth.co.th 26 พ.ย. 56 News 75,000 

นสพ.สยามกีฬา 26 พ.ย. 56 10 94,728 

นสพ.ไทยรัฐ 26 พ.ย. 56 19 29,745 

www.thairath.co.th 26 มี.ค. 57 News 225,000 

นสพ.บานเมือง 28 มี.ค. 57 13 124,125 

รวมมูลคา PR Value 5,827,674 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2557 

ปรากฏในตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2557 

 

ปการศึกษา 2557 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

ACDC 2015 

www.eduzones.com 12 ก.พ. 58 News 54,000 

นสพ.มติชน 17 ก.พ. 58 16 22,563 

2 ขาว ชมรมเชียรลีดดิ้ง 

สรางโอกาสทําเพ่ือสังคม 
นสพ.คม ชัด ลึก  14 ต.ค. 57 10 384,822 

3 ขาว ทีม RSU A ไดรับ

รางวัลชนะเลิศ Seacon 

Cheer Challenge 2014 

นสพ.ไทยโพสต 2 พ.ย. 57 x18 278,667 

นสพ.ไทยรัฐ 2 พ.ย. 57 12 213,333 

นสพ.ไทยโพสต 5 พ.ย. 57 x8 226,086 

  นสพ.ขาวสด 6 พ.ย. 57 24 66,153 

นสพ.ขาวสด 6 พ.ย. 57 24 66,666 

นสพ.เดลินิวส 9 พ.ย. 57 14 178,770 

รวมมูลคา PR Value 1,491,060 

 

จากตารางสามารถสรุปไดวามูลคาการประชาสัมพันธ (PR Value) ของสื่อตางๆ ที่เกิดขึ้น                 

ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ และจากทางเว็ปไซต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 660,327 บาท 

ในปการศึกษา 2555 เทากับ 47,456,544 บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 5,827,674 บาท  และในป

การศึกษา 2557 เทากับ 1,491,060 บาท 

ดังน้ัน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ ในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ยตลอดระยะเวลา 

ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท คาตอบแทน

จากการแสดงโชว ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 

13,858,901.25 บาท 
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4.4 การวิเคราะหประโยชนอ่ืนที่ไดรับ  

 

  หมายถึง ประโยชนที่ เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และ

ความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็น

ของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของ

บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต    

 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลที่นํามาใชวิเคราะหเปนขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากนักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 26 คน 

นักศึกษาจากกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 394 คน และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวนจํานวนทั้งหมด 3 คน สรุปขอมูลสวนบุคคลตามตารางที่ 4.12 ดังน้ี  

 

ตารางที่ 4.12  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

นักกีฬา นักศึกษา ผูที่เก่ียวของ 

เพศ 
จํานวน

(คน) 

รอยละ

(%) 
เพศ 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ

(%) 
ตําแหนง 

ชาย 15 57.7 ชาย 195 49.5 
 1. รองประธานสหพันธ

กีฬาเชียรลีดดิ้ง ประจํา   

หญิง 11 42.3 หญิง 199 50.5 ประเทศไทย 

รวม 26 100.0 รวม 394 100.0 
 

ประสบการณ 

/ป 

คาเฉล่ีย  

(ป) 

Std. 

Deviation 
ระดับช้ันป 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ 

(%) 

2. รองอธิการบดีฝาย 

กิจการนักศึกษา  

หลังเขาชมรม 2.65 1.765 
 

ช้ันปที่ 1 104 26.4 มหาวิทยาลัยรังสิต   

กอนเขาชมรม 2.00 1.897 
 

ช้ันปที่ 2 139 35.3 
 

3. ผูอํานวยการศูนย 

     
ช้ันปที่ 3 85 21.5 พัฒนากีฬานานาชาติ  

    
ช้ันปที่ 4 66 16.8 มหาวิทยาลัยรังสิต   

   
รวม 394 100.0   
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นักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 26 คน เปนเพศชาย (57.70%) มากกวา

เพศหญิงจํานวน (42.30%) ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตในภาพรวมมีประสบการณ   

การเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงกอนเขาเปนสมาชิกเฉลี่ย 2 ป และหลังจากเขาเปนสมาชิกแลวมี

ประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ย 2.65 ป แตละคนมีความแตกตางในดานประสบการณ

ไมมาก กลุมตัวอยางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 394 คน เปนเพศชาย (49.50%) และ                   

เพศหญิง (50.50%) จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 35.30%  เปนนักศึกษาปที่ 2 รองลงมาคือ 

26.40%  นักศึกษาปที่ 1,  21.50% นักศึกษาปที่ 3 และนอยที่สุดคือ 16.80%  นักศึกษาปที่ 4 ผูที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ไดแก รองประธาน

สหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย, รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

และผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

4.4.1  ดานนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ประโยชนอื่นท่ีไดรับในท่ีน้ีจะพิจารณาจากความรูและ

ทักษะความสามารถท่ีเกิดข้ึนกับนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเก่ียวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความพึง

พอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง   

 

ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

ตารางที่ 4.13  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม

ดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

การพัฒนาความรู และทกัษะของนักกฬีาเชียรลีดดิ้ง 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion  88.50% 
4.46 0.948 

    (ลักษณะแขน) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (23 คน) 

2. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump  81.00% 
4.23 0.863 

    (กระโดด)  เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

3. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss  80.80% 
4.08 1.017 

    (การโยนตัว) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

4. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานCheer & Chants  80.70% 
4.35 0.797 

    เพ่ิมขึ้น (การเชียรและการตระโกน)เมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

5. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดดิ้ง 77.00% 
4.04 1.038 

    (การโยนตัว) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (20 คน) 
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ตารางที่ 4.13  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม

ดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง (ตอ) 

 

การพัฒนาความรู และทกัษะของนักกฬีาเชียรลีดดิ้ง 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

6. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Co-ed   76.90% 
4.15 1.084 

    Partner Stunt  (ตอตัวเดี่ยว)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (20 คน) 

7. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheerleading  73.10% 
4.08 1.017 

    Level Skill (ระดับความยาก)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

8. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Tumbling  73.00% 
4.12 0.909 

    (ลังกา) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

9. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานGroup Stunt 69.30% 
3.96 0.871 

    (การตอตัวกลุม)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (18 คน) 

10. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ 69.30% 
3.81 0.981 

       กอนการเขาชมรม (18 คน) 

11. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานทักษะ Dance  69.20% 
4.00 0.894 

      (การเตน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (18 คน) 

12. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Pyramid  63.00% 
4.00 1.131 

      (ตอตัวแผง) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

 

จากตารางที่ 4.13 เมื่อพิจารณาในระดับความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ของมหาวิทยาลัยรังสิตพบวาดานที่มีการพัฒนามากที่สุดเมื่อเปรียบกอนเขาชมรม 

สูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก  ดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion (ลักษณะแขน) 

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 88.50%(23 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมี

ระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) และมีความ

แตกตางกันพอสมควร (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.948) รองลงมา คือ ดานทักษะและ

ความสามารถในดานการ Jump (กระโดด) ดาน Basket Toss (การโยนตัว) ดาน Cheer & Chants              

(การเชียรและการตระโกน) และดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดด้ิง 

โดยมีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 81.00%( 21 คน), 80.80%( 21 คน), 80.70%( 21 คน), และ 

77.00% (20 คน) ตามลําดับ โดยเฉลี่ยมีทักษะและความรูในระดับมาก (คาเฉลี่ย เทากับ 4.23, 4.08, 

4.35 และ 4.04 ตามลําดับ) แตมีความแตกตางกันในระดับทักษะและความสามารถแตกตางกัน

พอสมควร (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.863, 1.017, 0.797 และ 1.038 ตามลําดับ)  
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ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 4.14  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความรูสึกตอ

การพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของม.รังสิต 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร  100.00% 
4.88 0.326 

  (26 คน) 

2. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งที่ทําใหกฬีาเชียรลีดดิง้ 96.20% 
4.77 0.514 

    ของม.รังสิตมีชื่อเสียง (25 คน) 

3. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่น 96.20% 
4.69 0.549 

    ในการที่จะทําสิ่งใหประสบความสําเร็จ (25 คน) 

4. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตาม 96.20% 
4.54 0.582 

    ที่ดีไดมากขึ้น (25 คน) 

5. ทานรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปน 96.10% 
4.58 0.578 

    นักกีฬาเชียรลีดดิง้ (25 คน) 

6. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองไดใชความสามารถอยางเต็มที ่ 88.50% 
4.38 0.697 

  (23 คน) 

7. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีบุคลิกภาพดีขึ้น 84.70% 
4.31 0.736 

  (22 คน) 

8. ทานรูสึกไดวาที่กีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึ้น 80.80% 
4.19 0.749 

  (21 คน) 

9. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองรูสึกสนุก ต่ืนเตน เราใจ 80.80% 
4.15 0.732 

  (21 คน) 

10. ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพและสุขภาพที่ดีขึ้นหรือมีมากขึ้น เมื่อไดรับ 76.90% 
4.19 1.059 

      การสงเสริม และพัฒนาใหเปนนักกีฬาเชียรลีดดิง้ (20 คน) 

 

จากตารางที่ 4.14 พบวาระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต ในดานตางๆ พบวาความรูสึกที่ไดรับสูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ได

เปนสวนหน่ึงของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน)         

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง              

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

รองลงมา คือ ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงที่ทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงของม.รังสิตมีชื่อเสียง 
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ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิงชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่นในการที่จะทําสิ่งตางๆใหประสบ

ความสําเร็จ ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตามที่ดีไดมากขึ้น และ

ความรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิง โดยมีอัตรา

รอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน) และ 96.10%(25 คน) 

ตามลําดับจากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยมีความรูสึกอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.77, 4.69, 

4.54 และ 4.58 ตามลําดับ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.514, 0.549, 0.582 และ 0.578 ตามลําดับ  

 

ความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับ

ความกาวหนาในอนาคต 

 

ตารางที่ 4.15  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคิดเห็นที่มี

ตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาใน

อนาคต 

 

ความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต           

เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น 100.00% 
4.88 0.326 

  (26 คน) 

2. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับ 96.20% 
4.62 0.571 

    ในสังคมมากขึ้น (25 คน) 

3. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดดิ้ง 96.20% 
4.54 0.582 

    ในอนาคตได (25 คน) 

4. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 92.30% 
4.65 0.629 

  (24 คน) 

5. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ 92.30% 
4.65 0.629 

  (24 คน) 

6. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่ 92.30% 
4.62 0.637 

    ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน (24 คน) 

7. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ 88.50% 
4.58 0.809 

  (23 คน) 

8. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดี ในอนาคต 88.40% 
4.42 0.703 

  (23 คน) 

9. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีรายไดเสริม 78.50% 
4.5 0.812 

  (23 คน) 
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จากตารางที่  4.15 พบวาระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในดานตางๆ พบวาความคิดเห็นที่ไดรับสูงที่สุด

อันดับที่ 1 ไดแก ความคิดเห็นที่วาการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น             

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 รองลงมา คือ การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานเปน

ที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น, การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง จะทําใหทานสามารถเปน 

ผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิง, การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ                 

การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ โดยมีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน), 92.30%(24 คน) และ 92.30%(24 คน) ตามลําดับ               

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยทากับ 4.62, 4.54, 

4.65 และ 4.65 ตามลําดับ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.571, 0.582, 0.629 และ 0.629 

ตามลําดับ 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

ตารางที่ 4.16  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึง

พอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีด ด้ิง  ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต          

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บคุคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกฬีาเชียรลีดดิง้ 100.00% 
4.73 0.452 

     มหาวิทยาลัยรังสิต (26 คน) 

2. ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน                                           100.00% 
4.58 0.504 

     ของสหพันธกฬีาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (TFC) (26 คน) 

3. ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 92.30% 
4.65 0.745 

  (24 คน) 

4. ทานรูสึกภาคภูมิใจในการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกฬีาเชียร 92.30% 
4.65 0.629 

ลีดดิ้ง (24 คน) 
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ตารางที่ 4.16  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึง

พอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีด ด้ิง  ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ (ตอ) 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต          

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บคุคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

5. ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน                                              92.30% 
4.62 0.637 

     ของสหพันธกฬีาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (IFC) (24 คน) 

6. ทานรูสึกพึงพอใจกับการจัดหาผูเชี่ยวชาญชํานาญการทักษะเฉพาะดาน 92.30% 
4.62 0.637 

  (24 คน) 

7. ทานรูสึกพึงพอใจในการทําหนาที่ของผูตัดสินในการแขงขันทัง้ในระดับ               92.30% 
4.62 0.647 

    ประเทศ และระดับนานาชาติ (24 คน) 

8. ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขันภายใน            88.50% 
4.42 0.809 

    ประเทศ และในระดับนานาชาติ (23 คน) 

9. ทานมีความพึงพอใจกับเคร่ืองแตงกายชุดกีฬา และอุปกรณตางๆ  88.50% 
4.35 0.689 

    ที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย (23 คน) 

10. ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขัน  88.40% 
4.38 0.804 

       ของนักกีฬาของสื่อมวลชนแขนงตางๆ (23 คน) 

11. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา                                          84.70% 
4.31 0.736 

       ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา (22 คน) 

12. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมแพทยในการดูแลรักษา 80.80% 
4.23 0.765 

       อาการเจ็บปวยนักกีฬา (22 คน) 

13. ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 80.80% 
4.15 0.732 

  (21 คน) 

14. ทานรูสึกพึงพอใจกับผูใหการสนับสนุนจากภาครัฐ หางราน และเอกชน                                                                                80.80% 
4.15 0.834 

      ในการแขงขันระดับนานาชาติ (21 คน) 

15. ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย 77.00% 
4.15 0.784 

  (20 คน) 

16. ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ที่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย               76.90% 
4.19 0.801 

  (20 คน) 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวาระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดานตางๆ พบวา

ความพึงพอใจที่ไดรับสูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก ความพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของ

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จาก
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จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง              

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.452 

รองลงมา คือ ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขันของสหพันธกีฬาเชียร           

ลีดด้ิง  ประจําประเทศไทย(IFC) ความพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ได รับจากมหาวิทยาลัย            

ความภาคภูมิใจในการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกีฬาเชียรลีดด้ิง และความพึงพอใจกับ

การดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน โดยมีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%             

(26 คน), 92.30%(24 คน), 92.30%(24 คน) และ 92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยทากับ 4.58, 4.65, 4.65 และ 4.62 ตามลําดับ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.504, 0.745, 0.629 และ 0.637 ตามลําดับ 

 

 4.4.2  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชนอื่นท่ีไดรับจะพิจารณาจากความรูสึกนักศึกษา

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดดิ้งและกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความรูสึก

ท่ีมีรางวัลชนะเลิศท้ังระดับประเทศ และระดับนานาชาติท่ีทีมนักกีฬาเชียรลีดดิ้งไดรับความคิดเห็น

เกี่ยวกับประโยชนท่ีนักศึกษาไดรับ รวมท้ังการเพิ่มข้ึนของจํานวนนักศึกษาตางประเทศท่ีเขามา

แลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่และรอยละของทัศนคติของนักศึกษา ที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ขอที ่ ประสบการณของนักศึกษา ความถ่ี รอยละ(%) 

1 ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม     

    รูจัก   298 75.6 

    ไมรูจัก   96 24.4 

  รวม 394 100.0 

2 ทานรูจักทีมเชียรลีดดิง้ของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม     

    รูจัก   298 75.6 

    ไมรูจัก   96 24.4 

  รวม 394 100.0 
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ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่และรอยละของทัศนคติของนักศึกษา ที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต (ตอ) 

 

ขอที ่ ประสบการณของนักศึกษา ความถ่ี รอยละ(%) 

3 ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง     

    โทรทศัน 140 35.5 

    งานโชวตางๆ 132 33.5 

    นิตยสาร 50 12.7 

    หนังสือพิมพ   45 11.4 

    อ่ืนๆ   14 3.6 

 

จากตารางที่ 4.17 พบวานักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียร           

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวนความถี่ เทากับ 298 คิดเปนรอยละ 75.60 และนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต ที่ไมรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียรลีดด้ิง มีจํานวนความถี่ เทากับ 96 คิดเปน

รอยละ 24.40 ตามลําดับโดยสวนใหญ รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต จากทางโทรทัศน มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 140 คิดเปนรอยละ 35.50 รองลงมาคือ งานโชวตางๆ จํานวนความถี่เทากับ 132 

คิดเปนรอยละ 33.50 ลําดับถัดมาคือ นิตยสาร, หนังสือพิมพ และอ่ืนๆ (สารรังสิต, งานปฐมนิเทศ, 

Facebook ของมหาวิทยาลัย, เพื่อน, อินเตอรเน็ต และการฝกซอมที่ตึกนันทนาการ) จํานวนความถี่

เทากับ 50, 45 และ 14 คิดเปนอัตรารอยละ 12.70, 11.40 และ 3.60 ตามลําดับ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียร  

ลีดด้ิงในปจจุบัน 
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ตารางที่ 4.18  คาระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัย

ไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                              

และการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบนั 

จํานวน 

(N) 

คาต่ําสุด 

(Min) 

คาสูงสุด 

(Max) 

คาเฉล่ีย  

(Mean) 

คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

1. ทานมีความรูสึกภูมิใจกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.44 0.722 

2. ทานมีความรูสึกดีใจกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.35 0.726 

3. ทานมีความรูสึกชืนชมกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.44 0.664 

โดยรวม 394 2 5 4.41 0.704 
 

 

จากตารางที่ 4.18 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษากับการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบันพบวา ความรูสึกตอการที่มหาวิทยาลัยได

สงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบัน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.41 คือ 

มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.704 

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวานักศึกษามีระดับความรูสึกชื่นชมสูงสุดอันดับที่ 1 มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.44 คือ มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ 

มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.664 รองลงมา คือ ความรูสึกภูมิใจ และความรูสึกดีใจ 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 และ4.35 และมีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬา

เชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.722 และ0.726 

ตามลําดับ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศ

ทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ 4.19  คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่ทีมนกักีฬา

เชียรลีดดิ้งสามารถแขงขันจนไดรับรางวัล

ชนะเลิศทั้งระดับประเทศ  

และระดับนานาชาติ 

จํานวน 

(N) 

คาต่ําสุด 

(Min) 

คาสูงสุด 

(Max) 

คาเฉล่ีย  

(Mean) 

คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

1. ทานมีความรูสึกภูมิใจตอการทีท่ีม

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งสามารถแขงขนัจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดบัประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.45 0.645 

2. ทานมีความรูสึกดีใจตอการที่ทมีนักกีฬา

เชียรลีดดิ้งสามารถแขงขันจนไดรับรางวัล

ชนะเลิศทั้งระดับประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.46 0.642 

3. ทานมีความรูสึกช่ืนชมตอการที่ทีม

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งสามารถแขงขนัจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดบัประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.54 0.609 

โดยรวม 394 2 5 4.48 0.632 
 

 

จากตารางที่ 4.19 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

สามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติพบวา ความรูสึกใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.48 คือ มีระดับความรูสึกตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขัน

จนไดรับรางวัลชนะเลิศ ทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.632 

 

ความรูสึกตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต                          

มีประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
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ตารางที่ 4.20  แสดงจํานวนความถี่และรอยละของการสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต

อยางไร   

 

การสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชน 

ตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ความถ่ี รอยละ(%) 

1. เปนการสรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัย 
247 62.7 

    เปนที่รูจัก และยอมรบัในคุณภาพ                                             

2. เปนส่ิงที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย                                  
194 49.2 

    ที่มีช่ือเสียงในทุกดาน                                            

3. ชวยใหมีโอกาสในการหางานเม่ือสําเร็จการศึกษา  92 23.4 

4. ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง    80 20.3 

5. เปนโอกาสที่ดีสําหรบัการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร      58 14.7 

 

จากตารางที่ 4.20 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการสงเสริมและพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต 

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาประโยชนสูงสุดในฐานะที่เปนนักศึกษาอันดับที่ 1 คือ การสราง

ความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก และยอมรับในคุณภาพ มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 247 คิดเปนรอยละ 62.70 รองลงมาคือ เปนสิ่งที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปน

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน จํานวนความถี่เทากับ 194 คิดเปนรอยละ 49.20 

ลําดับถัดมาคือ ชวยใหมีโอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา, ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง 

และเปนโอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร จํานวนความถี่เทากับ 92, 80 

และ 58 คิดเปนอัตรารอยละ 23.40, 20.30 และ 14.70 ตามลําดับ 

 

การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่ เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิง                                       

ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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ตารางที่ 4.21  แสดงจํานวนการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ปการศึกษา ช่ือทีม สถานบัน ประเทศ 
จํานวนนักศึกษา    

(คน) 

2553 KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 24 

2554 

NTU ACES 
Nanyang Technological 

University 
Singapore 22 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 25 

2555 

RP Rexaz Repubilic Polytechnic Singapore 

 

30 

 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 28 

2556 

RP Rexaz Repubilic Polytechnic Singapore 
27 

 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 28 

2557 KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 30 

รวมการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา 214 

 

จากตารางที่ 4.21 พบวา การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาในภาพรวมคือการที่ทีมเชียรลีดด้ิง ของ

ประเทศไทยสิงคโปร เดินทางเขามาแลกเปลี่ยนความรูและเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ เน่ืองจากทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตประสบความสําเ ร็จอยางตอเน่ืองในการแขงขัน ทั้งใน

ระดับประเทศ และระดับโลก จึงทําใหทีมตางๆ ที่สนใจอยากจะเขามาแลกเปลี่ยนพัฒนาความรู            

ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตเกิดชื่อเสียง นอกจากน้ันยังเปนการสานสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ              

และตัวนักกีฬาอีกดวย 
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 4.4.3  ดานผูบริหารท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

ประโยชนอ่ืนท่ีได รับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งและนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดดิ้งระดับชั้นนําของโลก 

 

1) บทสมภาษณ ดร.เสรี วังสไพจิตร รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

ประจําประเทศไทย   

กลาวในภาพรวมเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต วา

การที่จะเปนประโยชนตอสังคมในภาพรวมที่ตองใชเวลาอีกระยะหน่ึงที่จะทําใหเปนตัวตนขึ้นมา 

เปนสวนประกอบในการกระตุนใหเกิดความสนใจ งานพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง เกิดมาจากกลุมคน

กลุมเล็กๆ กลุมหน่ึงที่มีความสนใจในดานน้ี และตัวเองก็เปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงดวย เร่ิมขึ้นมาอยาง

ลุมๆดอนๆ เพราะไมคอยมีใครเขาใจในเร่ืองเน้ือหาสาระที่แทจริงวาเปนยังไง จะเห็นวาเด็กที่ทํางาน

กลุมเชียรลีดด้ิง มีกันไมกี่คน แตเขาเร่ิมงานน้ีโดยแสวงหาประสบการณจากการไมมีอะไรเลยในการ

เร่ิมตนทํากิจกรรมน้ี ที่คนอ่ืนเขาทํามากอนโดยการกระทําบนพื้นฐานความเขาใจของเขาเองมากกวา 

แมกระทั่งกรรมการก็ตัดสินกันจากสายตา โดยไมมีกฎเกณฑอะไรที่เปนมาตรฐานสากล โดยกีฬา

เชียรลีดด้ิงในประเทศไทยก็ริเร่ิมมาจาก ซีคอน สแควร และเคร่ืองด่ืมชนิดหน่ึงก็ทําการแขงขันโดย 

common scent หรือประสบการณ 

 ในป 2547 มหาวิทยาลัยรังสิตไดมีการจัดสงไปแขงขันที่ประเทศอังกฤษ โดย

การสนับสนุนจากการทองเที่ยวและกีฬาจํานวน 1 ลานบาท จนไดรับรางวัลการแขงจาก 4 รายการ 

ดังน้ี 1) ประเภท Cheerleading ไดรับรางวัลรางวัลชนะเลิศ 2) ประเภท Dancing ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ 3) ประเภท Partner stunts ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 และไดรับรางวัลชนะเลิศ

คะแนนรวมสูงสุด ซึ่งนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของยุโรปรูสึกต่ืนตา ต่ืนใจไมเคยการเลนอะไรที่แปลก

พิสดารอยางน้ี สําหรับการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิงในประเทศไทย ทําใหชาวตางชาติมาสอบถามทําให

เกิดความผูกพันระหวางบุคคลตางๆ แนนอนที่สุดทําใหประเทศไทย มีชื่อเสียงเวลานึกถึง เพราะการ

ทํางานชิ้นน้ีถือเปนโอกาส เราก็ตองนึกถึงสปอนเซอรที่ใหการสนับสนุน เราก็ตองทํางานใหเขาดวย 

เสื้อผาตอง มีโลโกของสปอนเซอร ตบทายดวยแคมแปนตรีมของประเทศไทย “อะเมสซิ่งไทยแลนด” 

เปนตรีมที่ทานรองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยไดคิดคนขึ้นมาเอง ในสมัยที่

ทานดํารงตําแหนงผูวาการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทุกคนทึ่งมากเพราะวามันแปลกดี อยูดีๆ ธง

ชาติไทยกลายเปนคําวา “อะเมสซิ่งไทยแลนด” มันก็รูสึกอะเมทซิ่ง สําหรับเขา 



70 

หลังจากประสบสําเร็จแลว ก็มาต้ังสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย การ

ต้ังสหพันธ เพราะสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติเดินทางมาที่ประเทศไทย เพราะเขารูวาทาง

มหาวิทยาลัยรังสิต สงเสริมกีฬาประเภทน้ีอยู จึงไดชักชวนใหเปนสมาชิกของสหพันธฯ ซึ่งสหพันธ

น้ีต้ังอยูที่กรุงโตเกียว โดยมี นายเซตสุโอะ นากามูระ เปนประธานมีสมาชิกทั้งหมด 40 ประเทศ                 

ป 2550 

หลังจากน้ัน 2 ป เพื่อที่จะเขาเปนสมาชิกสหพันธเชียรลีดด้ิงนานาชาติใหได 

และเราก็เปนสมาชิก หลังจากน้ันประมาณ 2 ป ในป 2553 เราไดจัดต้ังเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหง

ประเทศไทย ณ ปจจุบันน้ี ก็มีอีกสมาคมเชียรลีดเดอรไทย ถึงแมจะเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหง

ประเทศไทยก็ไมไดเปนไปอยางสมบรูณ เขายังไมไดพิจารณาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาเขายังมองวาเปน

นันทนาการอยูน้ัน คําวา “แหงประเทศไทย” ของเรายังไมสมบรูณอยู งานตอไปที่จะชวยผลักดันให

เขายอมรับวาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาอยางแทจริง 

ถามวาเปนกีฬาหรือไม คือเบื้องหลังการพยายามใหประเทศไทยยอมรับไดวา

เปนกีฬาไปแลว ประเภทหน่ึง การเปนกีฬาไดตองมีรูปแบบที่เปนสากลแลว มีเกณฑการใหคะแนนมี

ระเบียบที่แนนอน และอยางกรรมการตองมีการสอบการตัดสินมาแลว อยางของเราก็มี 1 คน ที่ไป

สอบที่โตเกียว ไปสอบที่รัสเชีย และเปนกรรมการที่ตัดสินในระบบนานาชาติได ก็หมายถึงวาเรา

เร่ิมตนบนมาตรฐานที่ชาวโลกเขาทํากัน อยางการตัดสินก็เปนการตัดสินที่มีแบบแผนแนนอน โดย

เราสนใจที่จะสรางนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของแตละกลุมขึ้นมาใหมี ตามความฝนของทานอธิการบดีทาน

อยากใหเราสรางทีมเชียรลีดด้ิงของชาติไทย ซึ่งไมไดหมายความวาใหมีเฉพาะมหาวิทยาลัยรังสิต 

เพราะวาเวลาไปแขงในตางประเทศเราจึงบอกวาทีทมไทยแลนด เราไมไดบอกวาเราเปน ม.รังสิต 

เวลาคัดเลือกก็พยายามจะเอานักกีฬาเกงๆ จากทีมอ่ืนดวยแตในทางปฏิบัติก็มีปญหา เพราะวานักกีฬา

ทีมอ่ืนอยากฟงโคชของตัวเองมากกวา โคชเราไปกํากับเขาคงไมคอยมีความสุขเทาไร เร่ืองน้ีจึงเปน

เร่ืองที่พัฒนากันตอไปในอนาคต คราวน้ีมันสําคัญอยางไร คือตอนน้ีสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติเขาเปนสมาชิก World Dance Sport Federation เปนสายตรงกับ IOC (International 

Olympic Committee) ก็หมายถึงวาการที่เราเปนสมาชิก ทําใหเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาประเภทหน่ึงไป

แลว ซึ่งอยูใน Second Story หน่ึงใน World Dance Sport ซึ่งก็คือสหพันธกีฬาลีลาศของ WDSF มี

ประเภทการแขงขันอยูทั้งหมด 12 ประเภท และเอาเร่ืองของเชียรลีดด้ิงเขาเปนประเภทหน่ึงของ 

WDSF ซึ่งประเทศไทยไมทราบวาเราไดเปนสมาชิก ซึ่งเปนงานที่เราจะตองทํา จะตองทําอยางไรให

กีฬาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาที่สมบรูณแบบแลว ซึ่งจะมีอีกกลุมหน่ึงลดความสําคัญของเรา ซึ่งกลุมน้ี

ขึ้นอยูกับ ICU (International Cheerleading Union) ของสหรัฐอเมริกาที่พยายามให Asia Pacific เปน

สมาชิกของเขาใหมากที่สุดเทาที่จะมากไดกลุมเชียรลีดด้ิงกลุมหน่ึงในประเทศไทยไปอยูกับ ICU 
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และพยายามจะกอต้ังเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทยเชนเดียวกัน เขาเคยเสนอเขาไปแลววามี

สมาคมน้ีอยูแลว เพราะอันน้ียังคนเปนปญหาอยู และคิดวา พ.ร.บ. กีฬาประกาศใชใหม ตองรอให

เขาออกกฎหมายลูกกอน เราก็รออยูในจังหวะน้ีแตในขณะเดียวกันกับมีความรูสึกวา เราก็คงจําเปน

ใหการกีฬาแหงประเทศไทยได รับรูสถานะปจจุบันของเราดวย ในขณะที่สู งไปกวา น้ัน

คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยเขาใจอยูตลอดเวลาเพื่อใหทราบวาเราเปนกีฬาไปแลว จะ

ทําใหเปนที่ยอมรับอยางถาวรน้ัน อยูในขบวนการที่คอนขางยาก ซึ่ง ICU ขึ้นอยูกับ Sport Ascot 

เมืองไทยยังยอมรับ Sport Ascot ซึ่งใครเขาไปอยูใน Sport Ascot จะยอมรับวาเปนกีฬาแหงประเทศ

ไทย ซึ่ง Sport Ascot ไมไดยอมรับอยูใน IOC เราลงทันเร่ืองเหลาน้ีอยู ซึ่งสวนการสนับสนุนของ

หนอยงานภายนอก สวนภายในการลงทุนมีการยอมรับใหเด็กที่มีแววมาเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ไดรับ

ทุนสวนน้ี ก็ไดมีการจัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติขึ้นมาใหศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

ชวยผลักดันในเร่ืองน้ี ซึ่งมีผลงานดานการจัดการแขงขันเชียรลีดด้ิงชิงแชมปประเทศไทย จํานวน 11 

คร้ัง และมีการจัดการแขงขันในระดับนานาชาติอยางตอเน่ืองอยางเชน Asia Thailand Cheerleading  

ปจจุบันน้ี  ถาจะใหความสําคัญในการจัดการแขงขันทุกคร้ัง  ทานประธาน

คณะกรรมการโอลิมปก แหงประเทศไทยเองก็มาปรากฏตัวในการแขงขันแทบทุกคร้ังนับวาเปนการ

ใหเกียรติ อีกหนอยงานหน่ึงที่เขามาใหความชวยเหลือสนับสนุน คือ กรมพละศึกษา กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬา อยางนอยที่สุด ทานอธิบดี กรมพละศึกษา ก็ใหความสําคัญในเบื้องตน นอกจาก

จะชวยสนับสนุนจัดการแขงขันและชวยออกคาใชจายบางสวนแลว ก็ยังรักที่จะชวยในการฝกอบรม

ผูฝกสอน หรือการฝกอบรมผูฝกสอนนานาชาติขึ้น โดยใหสํานักนันทนาการของกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาเปนเจาของเร่ืองอันน้ีก็ดวยความหวังวาถาเราสามารถสรางผูฝกสอน ทั้งผูฝกสอน

ในประเทศและผูฝกสอนนานาชาติได โอกาสที่จะขยายงานในการที่จะสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง             

ใหขยายไปทั่วประเทศ ก็จะมีโอกาสทําใหงายมากขึ้น น้ีก็เปนสวนที่ดีที่หนวยราชการของไทย                

กรมพละศึกษาไดเขามาชวยเหลือสนับสนุน ผมคิดวาเปนการลงทุนที่คุมคาในการที่จะสรางเยาวชน

รุนใหม ใหมีความเขาใจในกีฬาประเภทน้ี ซึ่งเราก็หวังวาในอนาคตก็จะเปนกลายเปนกีฬาที่ยอดนิยม 

ความหวังเรา คือ ตองการที่จะใหเปนกีฬาอยางแทจริง ไมใชเปนกิจกรรมนันทนาการอยางที่คนอ่ืน

เขาใจ เราตองการที่จะใหมีโอกาสไดไปแขงขันในกีฬาสากลใหญๆ อยางเชน ซีเกมส, เอเชี่ยนเกมส 

หรือแมแตในการแขงขันกีฬาโอลิมปกที่ประเทศญ่ีปุนในป 2020 จะเห็นวามันมีอะไรที่เอ้ือตอการ

ทํางานของเราอยางพอสมควร เน่ืองจากวา ป2020 ประเทศญ่ีปุนเปนเจาภาพ และทางของ IFC คือ

ประเทศญ่ีปุน เพราะฉะน้ันถึงแมวามันอาจจะยังไมสามารถเปนกีฬาในโอลิมปกได ณ ปจจุบัน  แต

มันอาจจะเปนกีฬาสาธิตในสนามกีฬาโอลิมปก มีความเปนไปไดสูง ถึงแมวาจะเปนกีฬาสาธิตใน

ซีเกมสก็ดี หรือในเอเชี่ยนเกมสตอไปในอนาคตน้ี มันก็จะเปนการเปดประตูไปสูความเปนกีฬา
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สมบูรณในอนาคต แลวเราก็ตองขอบคุณหลายๆ หนวยงาน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยที่ไดชวย

สนับสนุน ใหเราสามารถสงทีมไปแขงในตางประเทศหลายๆ แหง เชน ประเทศญ่ีปุน ประเทศ

ฮองกง ประเทศเยอรมันนี และประเทศใตหว่ัน เปนตน ในแตละพื้นที่ ที่ไดไปก็ไดรางวัลกลับมาทั้งน้ัน 

ถาไมไดเปนแชมป ก็เปนในลําดับที่สอง ในการไปเราก็พยายามที่จะใหสถาบันอ่ืนๆ ไดมีโอกาสไป

รวมการแขงขันดวย เชน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนตน แตละ

มหาวิทยาลัยไปประสบความสําเร็จบาง ตามพอสมควร  

มาถึง ณ ปจจุบันน้ีที่เราเคยทํามาเมื่อป 2556 คือ การเปนเจาภาพจัดการแขงขัน

ชิงแชมปโลก ในประเทศไทย ที่ อิมแพ็ค อารีนา เมืองทองธานี เราตองขอบคุณกรมพละศึกษาที่ได

ลงทุนเปนจํานวนมาก อยางนอยใชประมาณ 40 ลานบาท ที่จะเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน 

แนนอนวามหาวิทยาลัยรังสิตก็ลงทุนพอสมควร ในเร่ืองของคาใชจายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬาเชียรลี

ดด้ิง หรือตองใชสิ่งอํานวยความสะดวกดวย บริการตางๆของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนเร่ืองของ

สถานที่ซอม สถานที่พัก หรือไมก็สาธารณูปโภคตางๆ นับวาเปนการลงทุนสวนหน่ึงที่สามารถสราง

ทําใหทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตสามารถเติบโตขึ้นมาถึง ณ ปจจุบันน้ี จะเห็นวาการ

แขงขันชิงแชมปโลก เมื่อป 2556 เราก็สามารถเปนแชมปโลกไดถึง 1 หรือ 2 รางวัล อีกอันหน่ึงก็เปน

รองแชมปโลก ซึ่งก็สรางชื่อเสียงใหกับเรามากพอสมควร ปรัชญาของกีฬาเชียรลีดด้ิง ก็คือวา จะทํา

ไงใหคนมีความรูสึกเอ้ืออาทรตอกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และก็ตองมีนํ้าใจในนักกีฬา จะเห็นวา

กีฬาประเภทน้ี ตองชวยกันเชียรคนอ่ืนดวยในเวลาการเลน เชียรอยาใหตกลงมา เปนอะไรที่สะทอน

ถึงอะไรที่สามารถใชกับวิสัยทัศนของคนในชาติได เน่ืองจากวา คนเลนเชียรลีดด้ิง จะพยายาม

ระมัดระวังไมใหคนขางบนตกลงมา เพราะถาตกลงมาจะเทากับวาเสียแตม และบาดเจ็บดวย ดังน้ัน

จะตองชวยระมัดระวังกันใหมาก ก็เปรียบเหมือนวา ทุกคนในชาติของเราจะตองคอยชวยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ควรระมัดระวังซึ่งกันและกัน ก็จะทําใหเราสามารถอยูรวมกันอยางมีสันติ,                     

มีความเอ้ืออาทรตอกัน, สามารถใชเวลาวางใหเปนประโยชน ไมตองไปยุงเกี่ยวกับสิ่งเสพติด หรือ

อะไรที่ไรประโยชน กีฬาประเภทน้ี ก็จะชวยใหคนมีจิตใจอยางที่เราตองการ นอกเหนือจากน้ัน 

สุขภาพก็จะแข็งแรง สุขภาพจิต ก็จะดีตามไปดวย เพราะฉะน้ัน การที่จะตองผลักดันตอไปภายใต

การลงทุนที่ไมไดมากอะไร อันน้ัน ใชความพยายามคอนขางมาก เพื่อที่จะกาวไปสูจุดหมาย

ปลายทางใหได น้ันก็คือ การทําใหกีฬาโดยสมบูรณ ทําใหการละเลนกีฬาชนิดน้ี เปนกีฬาในสมบูรณ

แบบ และก็การเขาไปรวมการแขงขันในเวทีสําคัญๆของโลกในปจจุบันน้ี แทบจะพูดไปเลยวา 

ประเทศไทยเปน 1 ใน 3 ของโลก ที่มีความเชี่ยวชาญทางดานกีฬาเชียรลีดด้ิง แตผูนําของโลกจริงๆ ก็

จะมี สหรัฐอเมริกา, ญ่ีปุน, ไทย และใตหวัน อีกประเทศหน่ึง ในความทะเยอทะยานที่อยากจะ

ผลักดันกีฬาชนิดน้ี ใหเขาไปอยูในกีฬาสากลใหได เพราะเน่ืองจากวา เราคิดวา เราเปน 1 ใน 3 ของ
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โลกอยูแลว โอกาสที่จะเขาไปแขงขันน้ันไดรางวัล เหรียญใดเหรียญหน่ึง น้ันชัดเจนอยูแลว ไมได

เปนความหวังที่เลือนลอย คําถามอยางน้ีเปนการลงทุนที่คุมคาหรือไม การลงไดทั้งชื่อเสียง เกียรติยศ 

ไดเร่ืองของการสรางพลเมืองใหมีสุขภาพรางกายสมบูรณ สรางพลเมืองใหมีคุณภาพ มีจิตใจที่ดี 

จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เราฝกคนมา  หรือตามวิสัยทัศนของทาน

อธิการบดี ไมตองการที่จะเปนมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ที่จะเปนผูที่ประสบความสําเร็จแตเพียงผู

เดียวในดานการแขงขันเชียรลีดด้ิงได แตเราก็ใหเราเปนฐานในการที่จะสรางนักกีฬาประเภทน้ี 

ตองการใหมีทีมชาติไทยชื่อแข็งแกรง ที่ไมจําเปนตองเปนทีมจากมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ตองการ

ที่สรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติไปในทางทีถูกตอง ก็เปนสวนหน่ึงที่อธิการบดีตองการ ไมได

เพียงหวังที่จะใหมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูชนะอยางเดียว โดยการทํางานก็จะตองคิดถึงของชาติ ของ

สวนรวมเปนประการสําคัญ ไมไดคิดถึงมหาลัยรังสิตเปนสําคัญ และอีกประเด็นหน่ึงคือ การผลักดัน

ใหกีฬาเชียรลีดด้ิงไดเขาสูกีฬาโอลิมปก 

 

2) บทสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

2.1)  ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิตอยางไร 

โดยทานอธิการบดีสิ่งแรกที่ทานมองเห็นวาเปนเร่ืองของเยาวชน จุด

แรกเลยสิ่งที่มองเห็นคือเราทําไดแตคนอ่ืนทําไมไดซึ่งตองเร่ิมต้ังแตที่เขาทํากันมาแตแรกทําใหมี

ผลงาน พอประสบผลสําเร็จทานอธิการมองเห็นวาควรพัฒนาตอยอดทําใหเปนมาตรฐานและเปน

สากลมากขึ้น ในป 2547 น้ันชมรมไดมีโอกาสใหถูกผลักดันใหไปแขงขันที่ประเทศอังกฤษ คือการ

ไปแขงขันคร้ังแรกในตางประเทศ หลังจากกลับมาตรงน้ันทานอธิการการมองเห็นวาเราควรเอา

ระบบที่ทีมนักกีฬาและทีมงานมาพัฒนาและมาแสดงใหเห็น โดยการจัดการแขงขัน วาเขามีการ

จัดการแขงขันกันอยางไร โดยทานอธิการไดมอบนโยบายวาใหจัดระบบเดียวกันกับที่เราไปแขงที่

ประเทศอังกฤษ น้ันเปนจุดเร่ิมตนจุดแรก จากน้ันทานก็มองเห็นวาสิ่งที่มีประโยชนนอกจากการชนะ 

ก็คือการชนะ คุณเกง แลวคุณใหอะไรกับสังคม จุดที่สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธและสมาคม

แลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนาไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะมันใกลเคียง

กับ กีฬามาก มีการใหคะแนนที่มีหลักการ มีทามาตรฐาน มีระดับความยากของทา และมีความ

ชัดเจน แตปจจุบันในประเทศไทยหลังจากไปประเทศอังกฤษกลับมา กีฬาเชียรลีดด้ิงยังเปนกึ่งโชว

กึ่งแขงขันอยู แตตางประเทศแขงขันอยางเปนทางการ มีหลักเกณฑในการตัดสิน เลยมีวิสัยทัศนให

จัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิตซึ่งศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง
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ขณะน้ัน ก็ตองทําตัวเองใหมีมาตรฐานก็เลยออกไปฝกอบรมตางประเทศ โดยตอมาต้ังเปนสหพันธ

กีฬาเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย เพื่อไปเขาอยูในสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ โดยเราถูก

แนะนําจากสหพันธของประเทศสิงคโปรแนะนําเราเขาไป โดยทานประธาน นายเซตสุโอะ นากา 

มูระ ไดบินมาที่ประเทศไทยเพื่อมาดูการฝกซอมของทีมมหาวิทยาลัยรังสิต และไดทําความรูจักกับบุ

คลที่จะมาเปนผูบริหารสหพันธในการนโยบายและแนวทางในการจัดทะเบียนเขาไปเปนสหพันธ

กีฬาเชียรลีดด้ิงประเทศไทยในป 2550 และไดมีการจัดต้ังสมาคมเชียรลีดด้ิง แหงประเทศไทยในป 

2553 การจัดต้ังสหพันธจุดมุงหมายก็คือ จะพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

ต้ังแตกาวแรกที่พัฒนาเปนกีฬาจะทําใหเกิดความยั่งยืน ไดคณะกรรมการบริหารมาจากบุคคลที่เคย

ทํากีฬามากอนเขามาชวยกัน สรุปวิสัยวาจากจุดเร่ิมแรกคือความเกงของเราก็เลยอยากใหแบงคนอ่ืน 

พอเวลาเดินทางไปแขงขันที่ตางประเทศเสร็จแลวก็มองเห็นโลกที่กวางขึ้น มองเห็นถึงการแบงปน

มากขึ้น ก็เอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทยไดเห็น เขาสูการพัฒนา

มาตรฐาน ในเร่ืองของกติกาการแขงขัน ระบบการตัดสิน คุณภาพผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ระบบ

ความปลอดภัย แลวในยุคตอมาเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิง ทานมองวากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงเปนกีฬาที่ตองใชความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกัน

และกัน น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน 

หลายคนอาจจะมองวารังสิตทําไปทําไหม ทําไหมตองไปสอนทีมอ่ืนๆ ก็เปรียบกับการที่คนอ่ืน

สําเร็จการศึกษาดวยปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก แตชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต

สําเร็จดวยรางวัล เมื่อคุณเปนคนเกงคนที่จบความสําเร็จในจุดน้ันของคุณ คุณก็เอาสิ่งน้ีไปเผยแพรให

คนอ่ืน การเผยแพรการฝกสอนที่ถูกตองแลว นอกจากน้ันเปนเร่ืองของ Spirit พลังใจ ความสามัคคี 

น้ันคือวัฒนธรรมเชียรลีดด้ิงที่เราตองสงตอที่ไมใชเพียงเทาน้ี แตเกิดขยายตอ ในป 2552 มีการจัด

แขงขันนานาชาติคร้ังแรกขึ้นในประเทศไทยชื่อรายการ Asia Thailand รวมกับกรมพลศึกษาที่สนาม

กีฬานิมิบุตร โดยมีวิสัยทัศนวาเปนกีฬา ดังน้ันควรสรางภาพลักษณใหเห็นวาเปนกีฬา และไดรับการ

สนับสนุนการถายทอดสดจาก อ.ส.ม.ท. ชอง 9 ถายทอดใหฟรี ผูบริหารระดับสูงไดพูดคุยกันวาการ

แขงขันรายการอ่ืนเปนการแขงขันเพื่อเอาชนะ แตกีฬาเชียรลีดด้ิงที่สหพันธกระทําขึ้นไมใชการ

แขงขันเพื่อเอาชนะ แตเปนการแขงเพื่อแบงปนทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาติ ไดงบการ

สนับสนุนจากกระทรวงการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และผูสนับสนุนอีกมากมายในการจัดทํา

กิจกรรมเหลาน้ี ซึ่งนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเดินทางมาไดจัดการดูแลอยางเต็มกําลังความสามารถ ในเร่ือง

การอํานวยความสะดวกรถรับสง ที่พัก อาหาร รวมถึงการเปนไกดนําทองเที่ยวสถานที่สําคัญตางๆ 

สิ่งเหลาน้ีไดถูกยอนกลับมาในรูปแบบของเศรษฐกิจ การทองเที่ยว แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ เด็กที่เปน
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นักกีฬาเชียรลีดด้ิงไดรูจักกัน น้ันคือวิสัยทัศนของผูบริหาร ทานอธิการบดีถายทอดมายังทานรอง

อธิการบดี และมาเปนองคกรศูนยพัฒนาเชียรลีดด้ิง  

2.2)  บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

ปจจุบันเปนศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นตรงภายใตรองอธิการบดี

เพื่อการบริหารงานที่สะดวกรวดเร็ว เพราะแตเดิมอยูภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งใน

โครงสรางของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงประกอบไปดวย ฝายพัฒนาผลักดันกีฬาเชียรลีดด้ิงใหเปน

กีฬา ฝายวิชาการที่ตองดูแลกติกา การอบรม เอกสารการฝกสอน ฝายฝกซอม การที่จะทํางานตองมี

ทีมที่มีประสิทธิภาพที่เปนโรโมเดล น้ันก็คือทีมมหาวิทยาลัยรังสิต ทีมชมรมก็ตองสรางโมเดลน้ี

ขึ้นมาใหเห็นวาเปนทีมกีฬาที่มีศักยภาพและสมรรถภาพ อีกหน่ึงฝายเปนการดําเนินงานดานการ

บริหาร งานบริการ งานบัญชี ระบบสารบรรณ ก็จะประกอบดวย 4 ฝายทั้งหมด การเปนศูนยฝกสอน

เราก็จะเปนศูนยกลางในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เชนประเทศสิงคโปร 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส ลาว พมา กัมพูชา เปนศูนยกลางใหกับประเทศเพื่อนบานมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเรา นอกจากน้ันเราก็พยายามสรางศูนยกลางในการเรียนรูเพิ่มเติมเชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ราชภัฏกําแพงเพชร เปนเครือขายรวมกัน 

เชนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยการที่เราเดินทางไปฝกสอนใหถึงที่แลวใหเขาเชิญคนเขามา 

เหมือนเปนการกระจายศูนยฝกสอนยอยภายในประเทศ ในตางประเทศเราก็พยายามเขาไปน่ังใน

คณะกรรมการผูบริการสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ อาจารยฐิติพงษ ไปน่ังเพื่อวางนโยบายใน

การนํากีฬาเชียรลีดด้ิงเขาสูโอลิมปก และตอนน้ีไดเขาไปอยูใน World Dance Sport ซึ่งเปนสมาชิก

ของ IOC (International Olympic Committee) ดังน้ันจึงเปรียบสเหมือนศูนยกลางในการผลักดันทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะในประเทศไทยเอง ทําไหมจึงตองทําตัวเองใหเกงเพื่อคน

อ่ืนจะไดฟงเรา เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการกระจายความรู เพื่อเปนอีกบทบาทในการพัฒนา

ศักยภาพตัวของเราเอง นําสิ่งที่เรามีมาใชเพื่อใหเกิดการแตกกิ่งกานสาขาออกดอกผล เพื่อพัฒนาเด็ก

ขึ้นมาทนแทน ในปจจุบันจะเห็นไดวาเราเปนศูนยกลางในทิศทางการพัฒนาเยาวชนโดยเร่ิมต้ังแต

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม ระดับอุดมศึกษา และระดับประชาชนทั่วไป  

2.3)  บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

เกิดขึ้นต้ังแตตอนแรกคุณแขงเพื่อที่จะเปนแชมป แลวคุณทําอะไร

ใหกับสังคม น้ีคือคําถามที่อธิการบดีถามวาคุณทําอะไรใหกับสังคม เกิดจากทัศนคติเชิงบวกในการ

รูจักใหมากกวาการที่จะรับอยางเดียว ซึ่งเดิมชมรมเชียรลีดเดอรของเรามีการจัด Training Camp 

ใหกับนองๆ มัธยมแตก็เปนบทบาทที่ยังไมใหญมาก แตในภายหลังก็ไดมาจัดทําใหกับนองๆอนุบาล 
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ประถม มัธยม และนองที่มีความสามารพิเศษในการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตางๆ ขยายมากขึ้น

และสรางโอกาสใหคนตางๆ เหลามีโอกาสไดเดินทางไปตางประเทศดวยความสามารถของเขาเอง มี

ลําดับ มีมาตรฐานในระดับโลกกอน เพราะฉะน้ันสหพันธหรือสมาคมของเราพัฒนามาตรฐานใหอยู

ในระดับสากล ทุกคนที่ทําการแขงขันกับเราจะอยูในระดับสากล เพื่อรองรับกติกาการแขงขันใน

ระดับสากล เพื่อที่จะไดไมเกอเขินเหมือนตอนที่ไปแขงที่ประเทศอังกฤษในคร้ังแรก สิ่งที่ตองการจะ

บอกวาสิ่งที่ทําเพื่อสังคมไดถูกกระทําผานบทบาทตางๆ เพื่อเยาวชน ทําใหคนในชาติมีความรูรัก 

สามัคคี มีระเบียบวินัย มีความตรงตอเวลา มีสวนในการสรางกําลังใจใหกันและกัน และสรางความ

ผูกพันใหมีเพื่อนตางชาติในการมี Spirit ตอกัน 

2.4)  บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

การที่เราเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับโลก ไมวาเราจะเกงแคไหน 

Basic เปนสิ่งที่สําคัญ ตอนน้ีเราไดถอยหลังมาพัฒนา Basic ใหกับคนไทย เราไปมาถึงแชมปโลก

แลวไดมีการจัดการแขงขันระดับโลกแลว วันน้ีที่กีฬาชนิดน้ีเขาโอลิมปกเราจะเอาที่ทีมระดับโลก

ไหนไปแขงกับตางประเทศ ถาเราไมหันมาพัฒนาพื้นฐานโดยการถอยไปทํารุน Standard, Basic 

Arm Motion, Basic Stunt มี VDO ใหเปนแบบอยางใหกระทําตามใหกระทําบนพื้นฐานความถูกตอง 

เพราะฉะน้ันเราตองกลับมาเตรียมนักกีฬาของเราพี่กาวไปสูนักกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับโลก ซึ่งปจจุบัน

ก็เปนอยูแตเปนเฉพาะทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงของ ม.รังสิต คราวน้ีตองเปนทุกทีมเราก็จะบังคับใหทุกทีม

สงในรุนเบสิค ทุกคนก็มี Arm Motion ที่เหมือนกัน Group Stunt ที่เหมือนกัน และก็มีการ Cheer & 

Chants ที่เหมือนกัน มีการแสดงออกทางสีหนาไดดีเหมือนๆ กันปลาสุดไมมีใครผานเหรียญ

ทองแดง น้ีคือสิ่งที่ผูบริหารมองเห็น สิ่งสําคัญผูบริหารมองเห็นไมเทาไรแตผูปฏิบัติไดเขาใจได

เติบโต ไดพัฒนาตัวเองและมองเห็นเชนเดียวกับผูบริหาร น้ันคือกลไกลที่สําคัญในเปนทีมกีฬาเชียร

ลีดด้ิงระดับโลก  

 จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา วิสัยทัศนของอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต 

มองเห็นถึงโอกาส หลังจากที่ทีมของมหาลัย ไดไปแขงที่ประเทศอังกฤษ และไดรางวัลกลับมาวาสิ่ง

ที่มีประโยชนนอกจากการชนะ แลวคุณใหอะไรกับสังคม  จุดที่สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธ

และสมาคมแลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนาไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะ

เปนสิ่งที่ใกลเคียงกับ กีฬามาก เลยมีการผลักดันและสงเสริม โดยจัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้น

ภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการกระจายความรู แบงปนความรู 

เอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทยไดเห็น เขาสูการพัฒนามาตรฐาน

ในเร่ืองตางๆ และยังเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิงเพราะตองใชความสามัคคี                 

ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกันและกัน น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็
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อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน และนอกจากน้ัน ไดมีการจัดต้ังสมาคม

เชียรลีดด้ิง แหงประเทศไทย  เพื่อพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

 

3)  บทสัมภาษณ นายชานนท ประดิษฐ ผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

3.1)  ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิตอยางไร 

สําหรับเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตน้ัน ปจจุบัน ณ ขณะน้ีก็เปน

แชมปในหลายๆประเภทของการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงของประเทศไทย เพราะน้ันเปาหมายที่สําคัญ

ที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามองไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก เพราะวาโดยสวน

ใหญ นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตเอง เปนนักกีฬาทีมชาติ ในการเขาแขงขัน ไมวาจะ

เปนเร่ืองของการแขงขันชิงแชมปเอเชีย ชิงแชมปโลกก็ตาม เพราะฉะน้ันเปาหมายสวนใหญ เราจะ

มองไปวาการฝกซอมหรือการหาตัวนักกีฬาก็ดี  หรือการทําทุกวิถีทาง เพื่อมุงเปาไปสูการทําให

นักกีฬาของเรามีความสามารถที่สุด ในการแขงขันกีฬาชิงแชมปโลก และถาเกิดเรามองตรงการ

แขงขันชิงแชมปโลกเปนหลักแลวไมวาจะเปนเร่ืองของการฝกซอมก็ดี หรือเร่ืองระบบระเบียบก็ดี 

ตางๆ ก็ดี จะมีสวนเขามาทําใหทุกอยางถูก Set Up มุงไปสูแนวทางเดียวกัน เสมือนวาเรา ในการ

ซอมของทุกๆ วัน เปนการซอมของนักกีฬาของประเทศไทย เพราะทายทีสุดแลวนองเหลาน้ีก็จะทํา

การคัดตัว เพื่อที่จะรับใชชาติตอไป แตในขณะที่เราเองก็เปนโคชทีมชาติเหมือนกัน และก็ทํางานอยู

ในองคกรของผูพัฒนาองคการหรือในสวนของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงเอง เพราะฉะน้ันเปาหมาย

ของเรา จึงชัดเจนในเร่ืองของตรงน้ี นักกีฬาที่เขามาก็จะเปนกีฬาที่ตองพัฒนาอยูใน 3 รูปแบบดวน

กัน 1) อยูในสวนของความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย 3) ทักษะ ซึ่งในการ

พัฒนานักกีฬาตางๆก็จะมุงไปอยูใน Road Map โดยที่เราจะตองทํายังไงก็ได ใหเคามีความพรอม 

เมื่อมีการแขงขัน ที่จะตองออกไป เพราะฉะน้ัน เมื่อเรามองในเร่ืองการแขงขันของระดับโลกเปน

หลักก็จะสงผลออกมาในระดับประเทศ ในระดับเอเชีย ก็จะหาคูแขงคอนขางที่จะยาก แลวก็เราก็จะ

ทํางานงาย น้ันก็คือวา เรามองระดับโลกเปนหลักน้ันเอง 

3.2)  บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

คือ ชมรมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต และอีกอันคือ สวนที่สอน

เชียรลีดด้ิง สมมุติวางานกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตเอง สิ่งที่สําคัญที่สุดของบทบาทการ

เปนสวนกลางของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง คือ เรามีศูนยที่เปนศูนยกลางใน
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องคความรู ไมใชวาสวนน้ีเราเกงอยางเดียว อมองคความรูเอาไว เพื่อไมใชในการพัฒนามีแคมหาลัย

วิทยาลัยรังสิตอยางเดียว แตเรายังมอบหรือทําพัฒนาดานตางๆในเร่ืองของกฎกติกา การฝกสอน ใน

เร่ืองคลิปวิดีโอก็ดี ในเร่ืองของการทําหลักสูตรก็ดี รวมกับกรมพละศึกษา และก็นําหลักสูตรตางๆ 

เพื่อเขาไปพัฒนาโคช และก็จะมีการสอบโคชตางๆ เกิดขึ้น และอยางนองๆ ชมรมเชียรลีดเดอรของ

มหาวิทยาลัยรังสิตเองอยางเปน Team ตนแบบ เปนสวนหน่ึงที่จะออกไปพัฒนาหรือไปเยี่ยมเยือน 

ทีมตางๆ และมีการจัดแคมปตางๆ ซึ่งก็จะอีกสวนทีทําใหวงการเชียรลีดด้ิงไทยที่กําลังจะเกิดขึ้น ก็

คือ ความเอ้ือเฟอเพื่อแผที่จะใหเกิดขึ้นน้ันเอง เพราะฉะน้ัน ตรงน้ีก็ถือวาเปนศูนยกลางอีกที่หน่ึง ที่

จะมีทั้งในเร่ืองของนักกีฬาที่เปนเลิศ  องคความรูที่พัฒนาแลว มีการอบรมแลว และยังเชื่อมไปยัง

ตางประเทศ โดยมีการจัดสอบ เราไดสิทธิ์ในการจัดสอบโคช Class One ของระดับโลก ซึ่งก็

สามารถตอยอดไปสูของการเปนคณะกรรมการ ของโลกไดดวย ทั้งภายในประเทศ และ 

International เราก็สามารถทําได เพราะฉะน้ัน ตรงน้ีเราก็เห็นไดชัดวา เรามีความพรอมในกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงมาก 

3.3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

อันน้ีชัดเจนอยูแลวตามที่เรียนไปเมื่อสักครู คือ เราไมใชแคมีหนาที่

ในการแขงเชียรอยางเดียว หรือนักกีฬาของเราไมใชมีแคมีหนาที่แคเขามารับทุนและก็แขงขันเพียง

อยางเดียว แตเรายังมีการจัดแขงขันเกิดขึ้น นองๆ ก็จะเปนสตาฟ และก็จะเปนผูจัด เปนองคความรู 

และสหพันธก็จะเปนผูที่เขามามีสวนในเร่ืองของการกําหนดมาตรฐาน และของการแขงขัน นองๆ 

ทุกคน รวมทั้งศูนยฝกสอนเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ก็จะเปน

ศูนยกลางในการพัฒนาเด็กๆเหลาน้ีออกไป ไมวาจะเปนเร่ืองของการแขงขัน การทําแคมป หรือ

ตางประเทศก็จะมีการขอความรวมมือไป ไมวาจะเปนหลายๆ ประเทศที่เกิดขึ้น เพราะฉะน้ันก็เปน

อีกสิ่งหน่ึงที่ เปนเร่ืองของสังคมในการรับใช และก็ในการทําหลักสูตร การทําคลิปวิดีโอตางๆ น้ีก็มี

ผลทําใหสังคมหรือผูทีอยากหาความรูที่เปนภาษาไทยก็จะสามารถเขามาหาดู และก็ศึกษาไดงาย

น้ันเอง 

3.4)  บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

บทบาทของการเปนทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก ถาถามวา

ประเทศไทยอยูในอันดับไหน เรากลาพูดไดเต็มปากเต็มคําเลยวา 1, 2, 3 แตในความจริง เราติด 1 ใน 

2 ในทุกประเภทการแขงขันมาตลอด ซึ่งเราสง 3 ประเภท เราก็จะไดที่ 1 ที่ 2 เพราะฉะน้ัน สิ่งที่

สําคัญที่สุด คือ การเปนยักษใหญอีกประเทศหน่ึงในวงการเชียรลีดด้ิงโลก เพราะวาระบบการ

ฝกซอม ระบบที่เราวางไวก็ดีหรือการพัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสูความสําเร็จได ซึ่งใน

ระดับโลกในขณะน้ี ก็ไมใชวาแคน้ีจะสามารถประสบความสําเร็จได เพราะวาทุกประเทศก็มีการ
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พัฒนาเกิดขึ้นเหมือนกัน แตในระยะ 8 ปหลังมาน่ี เราก็ยังครองอันดับอยูแบบน้ีตลอด เหรียญทอง 

เหรียญเงินอยูตลอด เพราะฉะน้ัน การแขงขันเชียรลีดด้ิง World Championship ซึ่งคนที่แขงแกรง

เทาน้ันที่มีโอกาสไดไปแขงขัน เพราะวา อันน้ีจะเปนทาที่สุดยอดที่สุด ทั้งหมดทั้งมวลก็เกิดจากการ

สําเร็จที่ดีและก็ผูใหญหลายๆ ทาน เห็นความสําคัญวามหาวิทยาลัยรังสิตในอนาคตน้ีถาเราอยากจะ

กาวไปเปนอันดับ 1 การประสบผลสําเร็จตางๆ น้ันตองมากกวาน้ี เพราะวา ทีมมหาวิทยารังสิตเอง 

คือประสบความสําเร็จแลว ถาจะเปนแชมปประเทศไทยน้ีงายมาก งายมากๆ แตถาเราอยากจะกาวไป

เปนแชมปโลกเปนอะไรที่ตองอาศัย อะไรหลายๆ อยางขึ้นมา บทบาทหน่ึงของนักกีฬาหรือทีม                

ของประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน 

 

จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เปาหมายที่สําคัญที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามอง

ไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก และการพัฒนานักกีฬามี 3 รูปแบบดวนกัน 1) อยูในสวนของ

ความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย 3) ทักษะ เพื่อเตรียมความพรอมสูการแขงขัน

ระดับโลก ในการของการการเปนศูนยกลางการพัฒนาเชียรลีดด้ิง คือ การมุงเนนในการเผยแพร

ความรูในการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง กติกาการแขงขัน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรคนในชาติใหเปนผูฝก

ที่มีคุณภาพ และสามารถเปนผูตัดสินระดับโลกได ในการทําประโยชนที่ชมรมเชียรลีดเดอรมหา

วิทยาลัยรังสิตทําน้ันคือ การจัดทําแคมปเพื่ออบรมความรูใหแกผูสนใจสามารถและกีฬาเชียรลีดด้ิง

ไดอยางปลอดภัยและสามารถแขงขันไดสําหรับเยาวชนไทยและชาวตางชาติ บทบาทการเปนทีม

กีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก จะตองมีระบบการฝกซอมที่ดี ระบบการจัดการภายในองคกร 

การไดรับการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยหรือการพัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสู

ความสําเร็จไดในระดับโลก อีกหน่ึงสิ่งที่จะทําใหเราประสบผลสําเร็จไดน้ันนักกีฬาหรือทีมของ

ประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน เพื่อการพัฒนาอยางมีเปาหมายตอไปในอนาคต 

 



 
 

บทที่ 5 

 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 

งานวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงดุลย

ภาพ (Balanced Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกปจจัย

ออกเปน 4 สวน ไดแก 1) ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต 2) ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 3) ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ  

4) ประโยชนอ่ืนที่ไดรับขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ประกอบดวยขอมูลสมรรถนะ

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่ไดรับการพัฒนาจากศูนยกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 26 

คน ขอมูลความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

จํานวน 394 คน และขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงในการสงเสริมพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 4 คน ตอไปน้ีจะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 4 ดาน โดยใน 2 ดาน

แรกจะเปนการมุมมองดานตนทุน และใน 2 ดานตอมาเปนมุมมองดานประโยชนที่ไดรับจากการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยดําเนินการเก็บขอมูลในชวงเดือนตุลาคม 2558 

ถึงเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหไดขอมูลสําหรับวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร โดยใช

โปรแกรม Excel ในการคํานวณ, ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ และประโยชนอ่ืนที่ไดรับ, รวมถึง

ความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง, ความรูสึกของนักกีฬาที่มีตอการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต, ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับความกาวหนา ใน

อนาคต, ความพึงพอใจของนักกีฬาเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ, 

ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต, ความรูสึกของ

นักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบัน, 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่นักกีฬาเชียรลีดด้ิง สามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ, การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาที่เขามาแลกเปลี่ยนความรู และความ

คิดเห็นของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต   
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5.1 สรุปผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ได รับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปงบประมาณ 2553-2557 จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็น 

สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 

5.1.1  ตนทุนการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวาตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬา

และการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ที่เปนสวนสําคัญในการทําใหนักกีฬาเชียรลีดด้ิงพัฒนาจน

ประสบความสําเร็จ คือ งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง (ทุนการศึกษา, สวัสดิการหอพัก) 

รองลงมาคือ งบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน (คาต๋ัวเคร่ืองบิน คือ ตนทุนหลัก

สําหรับการแขงในระดับนานาชาติ) สวนการแขงขันในระดับประเทศ ตนทุนหลักคือ คาชุด                  

การแขงขัน เน่ืองจากคาชุดการแขงขันมีความสําคัญมากที่สุดเพราะเปนการสรางลักษณที่ดีใหแก

องคกร และยังตองตัดชุดใหมใหเหมาะสมกับตัวนักกีฬาที่ลงแขงขันเพื่อสะดวกตอการเคลื่อนไหว

ของนักกีฬา เพราะชุดตางๆ ยังสามารถเปนทางเลือกใหกับหนวยงานของเอกชนในการวาจางการ

ออกงานโชว เพื่อเปนรายไดเสริมใหแกนักกีฬาไดอีกดวย) ในดานของตนทุนการเรียนรูและการ

เติบโตขององคกร คาใชจายที่มากที่สุดคือ เงินเดือนและคาจางบุคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียร             

ลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 5.1 ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตนทุนการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต 
ปการศึกษา 2553-2557 

บาท/ป % 

1. ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายใน     

     1.1 งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง    2,812,500.00  48.05% 

     1.2 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน     1,981,180.00  33.85% 

 2. ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร    1,059,822.00  18.11% 

รวม    5,853,502.00  100.00% 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา

(ป 2553-2557) ประกอบดวย ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายใน 2 สวนคือ ตนทุนคงที่ในสวนของ

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท(48.05%) ตนทุนผันแปรในสวนของการ

สงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท(33.85%) และตนทุนการเรียนรูและการเติบโต

ขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท(18.11%) 

 

5.1.2 ประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีไดรับ 

 

ประเปนมุมมองทางดานการเงินซึ่งในงานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่เกิดจากการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 2 สวนยอยๆ คือ ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปน

ตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 

 

ตารางที่ 5.2 ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ 

 

ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ 
ปการศึกษา 2553-2557 

บาท/ป % 

1. ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน      

     1.1 เงินรางวัลจากการแขงขัน            35,200.00  0.25% 

     1.2 คาตอบแทนจากการแสดงโชว           270,250.00  1.91% 

 2. มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value)    13,858,901.25  97.84% 

รวม    14,164,351.25  100.00% 

 

จากตารางแสดงใหเห็นวาประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ย

ตลอดระยะเวลาปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 

บาท (0.25%) คาตอบแทนจากการแสดงโชว  ปละ 270,250.00 บาท (1.91%) และมูลคาการ

ประชาสัมพันธ (Public Relations Value) ปละ13,858,901.25 บาท (97.84%) 
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5.1.3 ประโยชนอื่นท่ีไดรับ 

 

ประโยชนที่เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวน

เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา นักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 

26 คน เปนเพศชาย (57.70%) มากกวาเพศหญิงจํานวน (42.30%) ชมรมเชียรลีดเดอรของ

มหาวิทยาลัยรังสิตในภาพรวมมีประสบการณ การเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงกอนเขาเปนสมาชิกเฉลี่ย          

2 ป และหลังจากเขาเปนสมาชิกแลวมีประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ย 2.65 ป แตละ

คนมีความแตกตางในดานประสบการณไมมาก 

กลุมตัวอยางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 394 คน เปนเพศชาย 

(49.50%) และเพศหญิง (50.50%) จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 35.30% เปนนักศึกษาปที่ 2 

รองลงมาคือ 26.40% นักศึกษาปที่ 1, 21.50% นักศึกษาปที่ 3 และนอยที่สุดคือ 16.80% นักศึกษาปที่ 4  

ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมด

จํานวน 3 ทาน ไดแก รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย, รองอธิการบดีฝาย

กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต และผู อํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

2)  ดานนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับในที่น้ีจะพิจารณาจากความรู

และทักษะความสามารถที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความพึง

พอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 
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ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรด้ิง จากการศึกษาคร้ังน้ี

พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรู และทักษะความสามารถเมื่อเปรียบเทียบกอนเขา

ชมรม สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion (ลักษณะแขน) มีอัตรารอยละมาก-

มากที่สุดเทากับ 88.50%(23 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.948 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump (กระโดด) มีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 81.00%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.23) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.863 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss (การโยนตัว) มีอัตรารอยละมาก-

มากที่สุดเทากับ 80.80%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมาก(คาเฉลี่ยเทากับ 4.08) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 1.017 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheer & Chants (การเชียรและการตระโกน) มี

อัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 80.70%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมี

ระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.797 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของ

กีฬาเชียรลีดด้ิง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 77.70%(20 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.04) 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.038 
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 ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต จาก

การศึกษา คร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในเร่ือง ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร 

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงที่ทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงของ    

ม.รังสิตมีชื่อเสียง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.514 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิงชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่นใน

การที่จะทําสิ่งตางๆ ใหประสบความสําเร็จ  มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จาก

จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต 

อยูในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.549 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในเร่ือง ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตามที่

ดีไดมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.582 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปน

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง  มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.10%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.578 
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 ระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มี

ความรูสึกเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จาก

จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.

รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

96.20% (25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.571 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 

คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.582 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 92.30%(24 คน) 

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.629 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 92.30%(24 

คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียร 
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ลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.629 

 

ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรูสึกเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่

เกี่ยวของ สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของในดาน 

ความพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีอัตรารอยละ

มาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมี

ความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) และ

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.452 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของในดาน 

ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขันของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง ประจํา

ประเทศไทย (IFC) มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมาก

ที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.504 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน 

ความพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.745 

 อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน                                

ความภาคภูมิใจในการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกีฬาเชียรลีดด้ิง  มีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจ
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ตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.629 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน

ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.637 

 

3)  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชนอ่ืนที่ไดรับจะพิจารณาจากความรูสึก

นักศึกษาปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิง  

ความรูสึกที่มีรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงไดรับ     

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่นักศึกษาไดรับ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษาตางประเทศ

ที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

 ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร  และทีมเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 394 คน พบวานักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิตรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวนความถี่ 

เทากับ 298 คิดเปนรอยละ 75.60 และนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต ที่ไมรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิง มีจํานวนความถี่ เทากับ 96 คิดเปนรอยละ 24.40 รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต 

จากชองทางตางๆ เมื่อพิจารณา 5 อันดับ สามารถเรียงลําดับไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

โทรทัศน มีความถี่สูงสุด เทากับ 140 คิดเปนรอยละ 35.50 

อันดับที่ 2 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

งานโชวตางๆ มีความถี่สูงสุด เทากับ 132 คิดเปนรอยละ 33.50 

อันดับที่ 3 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

นิตยสาร มีความถี่สูงสุด เทากับ 50 คิดเปนรอยละ 12.70 

อันดับที่ 4 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

หนังสือพิมพ มีความถี่สูงสุด เทากับ 45 คิดเปนรอยละ 11.40 
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อันดับที่ 5 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

อ่ืนๆ (สารรังสิต, งานปฐมนิเทศ, Facebook ของมหาวิทยาลัย, เพื่อน, อินเตอรเน็ต และการฝกซอมที่ตึก

นันทนาการ) มีความถี่สูงสุด เทากับ 14 คิดเปนรอยละ 3.60 

 

 ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬา

เชียรลีดด้ิง จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 394 คน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

เทากับ เทากับ 4.41 คือ มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูใน

ระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.704 สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกชื่นชม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 คือ  

มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.664 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 คือ มีระดับ

ความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.722 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกดีใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35 คือ มีระดับ

ความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.726 

 

 ระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 394 คน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ เทากับ 4.48 คือ มีระดับความรูสึกตอการ

ที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศ ทั้งระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.632 สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกชื่นชม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.54 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.609 
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อันดับที่ 2 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกดีใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.642 

อันดับที่ 3 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.645 

 

 การสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชน

ตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร เมื่อพิจารณา 5 อันดับ สามารถ

เรียงลําดับไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ การ

สรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก และยอมรับในคุณภาพ มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 247 คิดเปนรอยละ 62.70 

อันดับที่ 2 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ เปนสิ่งที่

ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน มีความถี่สูงสุด เทากับ 

194 คิดเปนรอยละ 49.20 

อันดับที่ 3 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ ชวยใหมี

โอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา มีความถี่สูงสุด เทากับ 92 คิดเปนรอยละ 23.40 

อันดับที่ 4 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ ชวย

เสริมสรางจุดแข็งของตนเอง มีความถี่สูงสุด เทากับ 80 คิดเปนรอยละ 20.30 

อันดับที่ 5 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ เปน

โอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร มีความถี่สูงสุด เทากับ 58 คิดเปนรอยละ 

14.70 

 

การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาในภาพรวมคือการที่ทีมเชียรลีดด้ิง ของประเทศไทย

สิงคโปร เดินทางเขามาแลกเปลี่ยนความรูและเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ เน่ืองจากทีมเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิตประสบความสําเร็จอยางตอเน่ืองในการแขงขัน ทั้งในระดับประเทศ และ

ระดับโลก จึงทําใหทีมตางๆที่สนใจอยากจะเขามาแลกเปลี่ยนพัฒนาความรู ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิต

เกิดชื่อเสียง นอกจากน้ันยังเปนการสานสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ และตัวนักกีฬาอีกดวย ต้ังแต

ป 2553-2557 ปละ 43 คน 

 

4)  ดานผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ประโยชน อ่ืนที่ได รับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงและนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 ความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัย

รังสิตจากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 3 คน สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก บทสมภาษณ ดร.เสรี วังสไพจิตร รองประธาน

สหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เราฝกคนมา หรือตาม

วิสัยทัศนของทานอธิการบดีไมตองการที่จะเปนมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ที่จะเปนผูที่ประสบ

ความสําเร็จแตเพียงผูเดียวในดานการแขงขันเชียรลีดด้ิงได แตเราก็ใหเราเปนฐานในการที่จะสราง

นักกีฬาประเภทน้ี ตองการใหมีทีมชาติไทยชื่อแข็งแกรง ที่ไมจําเปนตองเปนทีมจากมหาวิทยาลัย

รังสิตเทาน้ัน ตองการที่สรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติไปในทางทีถูกตอง ก็เปนสวนหน่ึงที่

อธิการบดีตองการ ไมไดเพียงหวังที่จะใหมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูชนะอยางเดียว โดยการทํางานก็

จะตองคิดถึงของชาติ ของสวนรวมเปนประการสําคัญ ไมไดคิดถึงมหาลัยรังสิตเปนสําคัญ และอีก

ประเด็นหน่ึงคือ การผลักดันใหกีฬาเชียรลีดด้ิงไดเขาสูกีฬาโอลิมปก 

อันดับที่ 2 ไดแก บทสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รอง

อธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา วิสัยทัศนของ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต มองเห็นถึงโอกาส หลังจากที่ทีมของมหาลัย ไดไปแขงที่ประเทศ

อังกฤษ และไดรางวัลกลับมาวาสิ่งที่มีประโยชนนอกจากการชนะ แลวคุณใหอะไรกับสังคม จุดที่

สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธและสมาคมแลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนา

ไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะเปนสิ่งที่ใกลเคียงกับ กีฬามาก เลยมีการผลักดันและสงเสริม โดย

จัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นภายใต ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางใน
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การกระจายความรู แบงปนความรูเอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทย

ไดเห็น เขาสูการพัฒนามาตรฐานในเร่ืองตางๆ และยังเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิง 

เพราะตองใชความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกันและกัน 

น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน และ

นอกจากน้ัน ไดมีการจัดต้ังสมาคมเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย  เพื่อพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา 

เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

อันดับที่ 3 ไดแก บทสัมภาษณ นายชานนท ประดิษฐ ผูอํานวยการ

ศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เปาหมายที่

สําคัญที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามองไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก และการพัฒนา

นักกีฬามี 3 รูปแบบดวนกัน 1) อยูในสวนของความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย  

3) ทักษะ เพื่อเตรียมความพรอมสูการแขงขันระดับโลก ในการของการการเปนศูนยกลางการพัฒนา

เชียรลีดด้ิง คือ การมุงเนนในการเผยแพรความรูในการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง กติกาการแขงขัน รวมถึง

การพัฒนาบุคลากรคนในชาติใหเปนผูฝกที่มีคุณภาพ และสามารถเปนผูตัดสินระดับโลกได ในการ

ทําประโยชนที่ชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิตทําน้ันคือ การจัดทําแคมปเพื่ออบรมความรู

ใหแกผูสนใจสามารถและกีฬาเชียรลีดด้ิงไดอยางปลอดภัยและสามารถแขงขันไดสําหรับเยาวชน

ไทย และชาวตางชาติ บทบาทการเปนทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก จะตองมีระบบการ

ฝกซอมที่ดี ระบบการจัดการภายในองคกร การไดรับการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยหรือการ

พัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสูความสําเร็จไดในระดับโลก อีกหน่ึงสิ่งที่จะทําใหเราประสบ

ผลสําเร็จไดน้ัน นักกีฬาหรือทีมของประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน เพื่อการพัฒนาอยางมี

เปาหมายตอไปในอนาคต 

 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 

จากผลการวิจัย สามารถนํามาอธิปรายผลเพื่อนําไปสูการตอบคําถามการวิจัยที่ตองการ

นําเสนอตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต           

มีประเด็นสําหรับการอธิปรายผลที่สําคัญดังน้ี 

 

5.2.1  มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งจนประสบความสําเร็จ

สามารถแขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 อยางไร 

 



93 

จากการศึกษาน้ีทําใหทราบตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง โดยใชโปรแกรม 

Microsoft Excel เปนเคร่ืองมือในการศึกษาเพื่อใหทราบถึงตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของ

การพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต ในที่น้ีหมายถึง ตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนานักกีฬาและการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบ

งบประมาณของมหาวิทยาลัย  คือตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 

1) ตนทุนเกี่ ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีด ด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิตต้ังแตป 2553-2557 แบงเปน 2 สวนคือ งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ตอป เทากับ 2,812,250.00 บาท ซึ่งคาใชจายของงบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ที่มาก

ที่สุด คือ ทุนการศึกษา รองมาคือ สวัสดิการหอพัก ลํา ดับถัดมาคือ อุปกรณการฝกซอม                              

คารักษาพยาบาล คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม ตามลําดับ และงบประมาณการสงเสริมนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน 1,981,180.00 บาท ซึ่งคาใชจายของงบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

เขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน คาเบี้ยเลี้ยง คายาและอาหารเสริม คาอาหาร และคาที่พัก   

2)  ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต ต้ังแตป 2553-2557 

ตอป เทากับ 1,059,822.67 บาท ซึ่งคาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด 

คือ เงินเดือนและคาจางบุคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

รองลงมาคือ คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร ลําดับถัดมาคือ คาเดินทางในประเทศ คาลวงเวลา-

สวนงานสนับสนุน และคาเบี้ยเลี้ยงและคาที่พัก ตามลําดับ 

 

ดังน้ันตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) 

ประกอบดวย  ตนทุนคงที่ในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลิดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุน

ผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรู

และการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 

 

5.2.2  มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับประโยชนใดบางจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

 

 จากการศึกษาน้ีทําใหทราบประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ในมุมมองทางดานการเงินซึ่งในงานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่

เกิดจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 2 สวนยอยๆ คือ ประโยชน
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ทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) และประโยชนอ่ืน

ที่ไดรับ 

1)  ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน 

และคาตอบแทนจากการแสดงโชว  

1.1) เงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2553 เทากับ 42,000 

บาท, ในปการศึกษา 2554 เทากับ 42,000 บาท, ในปการศึกษา 2555 เทากับ 42,000 บาท,                           

ในปการศึกษา 2556 เทากับ 25,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 25,000 บาท 

1.2) ค า ต อบ แท นจ า ก ก า ร แส ดง โช ว ข อ ง นั ก กี ฬ า เ ชี ย ร ลี ด ด้ิ ง               

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 94,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 188,000 

บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 465,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 334,000 บาท 

2)  มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) หมายถึง การแปลง

คุณคาของการลงขาวในสื่อตางๆ เปนจํานวนเงินที่ตองจายเพื่อซื้อพื้นที่การลงขาวในสื่อน้ันๆ ดวย

การคูณมูลคาสื่อดวย 3 ซึ่งเปนหลักและวิธีการใชในวงการประชาสัมพันธ  สามารถสรุปไดวามูลคา

การประชาสัมพันธ (PR Value) ของสื่อตางๆ ที่เกิดขึ้นไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ และจาก

ทางเว็ปไซต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 660,327 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 47,456,544 บาท 

ในปการศึกษา 2556 เทากับ 5,827,674 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 1,491,060 บาท 

ดังน้ัน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ  ในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ยตลอด

ระยะเวลาปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท 

คาตอบแทนจากการแสดงโชว ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public 

Relations Value) ปละ 13,858,901.25 บาท 

3)  ประโยชนอ่ืนที่ไดรับ หมายถึง ประโยชนที่เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียร

ลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา

เชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก การทําให

นักกีฬามีทักษะและความสามารถเพิ่มมากขึ้นทั้งทางดานรางกายและจิตใจจนประสบผลสําเร็จใน

ดานการแขงขันและการใชชีวิตในอนาคต รวมทั้งยังเปนการสรางเสียงจากการแขงขัน และการไดรับ

เกียรติใหไปแสดงโชว เพื่อเปนรายไดเสริมใหกับนักกีฬา รวมไปถึงการแสดงโชวเพื่อการกุศล ทั้ง

ภายในประเทศ และระดับนานาชาติ รวมทั้งการเผยแพรความรูแกทีมที่สนใจแลว ยังเปนการสราง

ภาพลักษณใหแกองค สรางประการณใหนักกีฬาใหมีความพรอมสําหรับการแขงขันพรอมทั้งเปนการ

เปดโลกทัศนใหแกผูฝกสอนไดเห็นวิถีการเลนของทีมตางชาติ เทคนิคการฝกซอม การจัดการแขงขัน 
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นอกจากน้ันยังสงผลตอการนํามาซึ่งการกระตุนการทองเที่ยวใหแกประเทศไทย รวมถึงการสราง

โอกาสใหทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับคัดเลือกเปนประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

ประเทศไทย เพื่อเปนผูนําวงการเชียรลีดด้ิงในประเทศไทยในการผลักดันใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาสูการ

แขงขันในกีฬาโอลิมปกตอไปในอนาคตขางหนา นอกจากน้ันยังทําใหนักศึกษาตางประเทศที่เขามา

แลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 

            

5.3.1  การวิจัยน้ีเปนการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร         

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ผู วิ จัยเสนอแนะใหมีการจัดทําตนทุนของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง            

อยางละเอียดโดยจําแนกออกเปน 3 สวนอยางชัดเจน คือ สวนของการพัฒนานักกีฬา สวนของการ

แขงขันภายในประเทศ และสวนของการแขงระดับนานาชาติ เพื่อเปนการงายตอการการกําหนด

งบประมาณ ของมหาวิทยาลัย ในการสนับสนุนการแขงขันทั้งในระดับประเทศและระดับนานชาติ

อยางตอเน่ือง เพราะการแขงขันนอกจากจะเปนการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยแลว ยังสงผลดี

ตอนักกีฬา และตอประเทศชาติในแงการใชกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนการสรางคนในชาติใหเปนคนที่มี

ศักยภาพในอนาคต พรอมกับการเปนบัณฑิตที่ดีพรอม สําหรับการสงเสริมใหมีชื่อเสียงตอเน่ือง 

สําหรับในสวนประโยชนที่เปนตัวเงินหรือวัดมูลคาได ผูวิจัยเห็นสมควรใหปรับปรุงในการจัดเก็บ

ขอมูลอยางเปนระบบ เพื่องายตอการประเมินตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง นอกจากน้ีแลวผูวิจัยยังเห็นวาการที่มหาวิทยาลัยตางๆ ที่สนใจอยากจะจัด

ทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยของทานเองใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน สิ่งที่สําคัญ คือ วิสัยทัศนของ

ผูบริหารในการสนับสนุนความพรอมทั้งทางดานสถานที่การฝกซอม สวัสดิการแกนักกีฬา ผูฝกสอน

ที่มีความรูและประสิทธิภาพที่พรอมจะนําพาทีมไปสูความสําเร็จ  

    

5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไปควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบตนทุนและประโยชน

ที่ไดรับจากกการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อใหเห็นความแตกตางของแตละ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการนําขอดีของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชปรับปรุงทีมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใน

การสงเสริมการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เพื่อเปนการทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงแพรหลายมากขึ้นทั้งใน

ประเทศและระดับสากล  

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

เรียน  ทานผูตอบแบบสอบถาม 

  

 ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต”   ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา สมาชิกชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม และ

ผูบริหารมหาวิทยาลัย  นับเปนงานวิจัยที่มีคุณคายิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบ

คําถามทุกขอใหตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุด                        

 และขอขอบคุณ มา ณ ที่น้ี 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   

 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

           คณบดีคณะบัญชี 

 

 

คณะบัญชี 

โทร.0-2 997-2200-30 ตอ 1066 
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ชุดท่ี 1 

 

คําชี้แจง :  แบบสอบถามผูเกี่ยวของกับประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เร่ือง  ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

แบบสอบถามฉบับน้ีใชเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธ                  

ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสํารวจความรูสึกนึกคิด และความคิดเห็นของผูของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ที่มีตอการ

สงเสริมและการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตทั้งในดานบวกและดานลบ เพื่อนํา

ขอมูลไปใชในการวิเคราะหตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาดังกลาว

ของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหตรงกับ

กับความจริงของทานมากที่สุด และทุกขอ 

 

แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน 4 สวน (จํานวน 7 หนา) 

 สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 4 ขอ 

สวนที่ 2: ความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 12 ขอ 

สวนที่ 3:  ความรูสึก ความคิดเห็น และความพึงพอใจ ที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง                              

จํานวน 35 ขอ  

สวนที่ 4:  ขอคิดเห็นและเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัย

รังสิต แบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire)  

 กรุณาสงแบบสอบถามกลับคืนภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2558 น้ี ขอขอบคุณในความ

อนุเคราะหของทาน มา ณ โอกาสน้ี 

 

                                      นายวัฒนา ศรีถาวร 

 

 

ขอมูลเพิ่มเติมติดตอ  โทร.087-944-5309 
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สวนท่ี 1 : ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (โปรดทําเคร่ืองหมาย  หนาคําตอบท่ีตรงกับ     

ความเปนจริง) 

 

1.  เพศ           ชาย           หญิง 

 

2. สถานะภาพสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต 

             สมาชิกที่ไดรับทุน           สมาชิกที่ไมไดรับทุน 

ประเภททุนที่ไดรับ             ทุน 50%           ทุน 100%         

  

3. ปจจุบันเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต…….ป (นอยกวา 6 เดือน ไมนับ) 

(เทากับ 6 เดือน นับเปน ป) (มากกวา 6 เดือน นับเปน 1 ป) 

 

4. ประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่มีมากอนเขาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต          

............ป (นอยกวา 6 เดือน ไมนับเปนประสบการณ)    (เทากับ 6 เดือน นับเปนประสบการณ ป)                    

(มากกวา 6 เดือน นับเปนประสบการณ 1 ป) 

 

สวนท่ี 2 :  ความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดดิ้งมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

คําตอบเปนคาระดับดังน้ี 

 คะแนน 

ระดับ มากที่สุด 5 

ระดับ มาก 4 

ระดับ ปานกลาง 3 

ระดับ นอย 2 

ระดับ นอยที่สุด 1 

2. ประสบการณการใหบริการลูกคาตางประเทศ…….ป  (นอยกวา 6 เดือน ไมนับเปนประสบการณ)   

     (เทากับ 6 เดือน นับเปนประสบการณ
2

1 ป)  (มากกวา 6 เดือน นับเปนประสบการณ  1 ป) 
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กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับระดับความรู/ทักษะนักกีฬาเชียรลีดดิ้งในประเด็นตอไปน้ีใหตรง

กับทานท่ีสุด  

 

รายการ ระดับความรู 

/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 

2.ความรูดานความรู และความสามารถของนกักีฬาเชียรลีดด้ิง      

1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดดิง้เพ่ิมขึ้นเม่ือ

เปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

2 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการ

เขาชมรม 

     

3 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump 

(กระโดด)เพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

4 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Group Stunt                   

(การตอตัวกลุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

5 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Pyramid                         

(ตอตัวแผง) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทยีบกอนการเขาชมรม 

     

6 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion              

(ลักษณะแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

7 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Tumbling (ลังกา)  

เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

8 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheer & Chants                   

เพ่ิมขึ้น(การเชียรและการตระโกน) เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

9 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss   

(การโยนตัว) เพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

10 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Co-ed  Partner 

Stunt (ตอตัวเดี่ยว) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

11 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheerleading 

Level Skill ความ(ระดับยาก) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

12 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานทักษะ Dance (การ

เตน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 
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สวนท่ี 3 :  ความรูสึก ความคิดเห็น และความพึงพอใจ ท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                              

ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

คําชี้แจง 

 คะแนน 

ระดับ มากที่สุด 5 

ระดับ มาก 4 

ระดับ ปานกลาง 3 

ระดับ นอย 2 

ระดับ นอยที่สุด 1 

กรุณาทําเครื่องหมาย     ลงในชองระดับความภาคภูมิใจในประเด็นตอไปน้ีใหตรงกับทานท่ีสุด  

 

รายการ ระดับความรูสึก 

5 4 3 2 1 

 3.1 ความรูสึกตอการพฒันากีฬาเชียรลีดด้ิงของม.รังสิต      

1 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมเชียรลีดเดอร       

2 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งทีท่ําใหกีฬาเชียรลีดดิ้งของม.รังสิต 

มีช่ือเสียง 

     

3 ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพและสุขภาพที่ดีขึน้หรือมีมากขึน้ เม่ือไดรับการ

สงเสริม และพัฒนาใหเปนนักกีฬาเชียรดิ้ง 

     

4 ทานรสึกไดวาที่กีฬาเชียรลีดดิ้งทาํใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึน้      

5 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองรูสึกสนุก ตื่นเตน เราใจ      

6 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองไดใชความสามารถอยางเต็มที ่      

7 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเช่ือม่ันในการที่

จะทําส่ิงใดๆใหประสบความสําเร็จ 

     

8 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีบคุลิกภาพดีขึ้น      

9 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา                                           

และผูตามที่ดีไดมากขึ้น 

     

10 ทานรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเม่ือไดเขามาเปน              

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 3.2 ความความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนานกักีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัย

รังสิตเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

     

1 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น      

2 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรบัในสังคม

มากขึ้น 

     

3 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น      

4 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีรายไดเสริม      

5 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดี ในอนาคต      

6 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดดิ้งใน

อนาคตได 

     

7 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่

ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

     

8 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ      

9 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขนัตางประเทศ      

 3.3 ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

1 ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกายชุดกีฬา และอุปกรณตางๆ ที่ไดรับจาก 

มหาวิทยาลัย 

     

2 ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย      

3 ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการทีไ่ดรับจากมหาวิทยาลัย      

4 ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขนั

ภายในประเทศ  และในระดบันานาชาต ิ

     

5 ทานรูสึกพึงพอใจกับผูใหการสนบัสนุนจากภาครัฐ หางราน และเอกชน                                   

ในการแขงขันระดับนานาชาต ิ

     

6 ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานทีท่ี่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย      

7 ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย      

8 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพ 

ความสามารถของนักกีฬา 

     

9 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมแพทยในการดูแลรักษาอาการเจ็บปวย

นักกีฬา 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขนัของฝายจัดการแขงขัน                                          

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (TFC) 

     

11 ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขนัของฝายจัดการแขงขัน                                            

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง นานาชาติ (IFC) 

     

12 ทานรูสึกพึงพอใจในการทําหนาที่ของผูตัดสินในการแขงขันทั้งใน

ระดับประเทศ และระดบันานาชาต ิ

     

13 ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                     

มหาวิทยาลัยรังสิต 

     

14 ทานรูสึกพึงพอใจกับการจัดหาผูเช่ียวชาญชํานาญการทักษะเฉพาะดาน      

15 ทานรูสึกภาคภูมิใจในการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษาจากช่ือเสียงของกีฬาเชียรลีดดิ้ง      

16 ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขนัของ

นักกีฬา ของส่ือมวลชนแขนงตางๆ 

     

 
 

สวนท่ี 4 : ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

...……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดท่ี 2 

 

คําชี้แจง :  แบบสอบถามผูเกี่ยวของกับประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เร่ือง  ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

แบบสอบถามฉบับน้ีใชเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ซึ่ง

นับเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิต และนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปใชในการวิเคราะหประโยชนที่ไดรับจาก

การสงเสริมและพัฒนากีฬาดังกลาวของมหาวิทยาลัย  ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรด

ตอบคําถามทุกขอใหตรงกับเปนความจริงของทานมากที่สุด  และขอขอบคุณ มา ณ ที่น้ี 

 

แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน 3 สวน (จํานวน 3 หนา) 

 สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  มีจํานวน 4 ขอ 

 สวนที่ 2: ทัศนคติที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวน 5 ขอ  

สวนที่  3: ขอคิดเห็นอ่ืนเกี่ ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต                                

เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire)  

 หลักจากที่ทานไดตอบแบบสอบถามฉบับน้ีแลว กรุณาสงแบบสอบถามกลับมาตามที่อยูที่

ผู วิจัยไดจาหนาซองและติดแสตมปไวใหเรียบรอยแลว ภายในวันที่  15 พฤศจิกายน 2558 น้ี 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทาน มา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                      นายวัฒนา ศรีถาวร 

 

 

 

 

ขอมูลเพิ่มเติมติดตอ  โทร.087-944-5309 
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สวนท่ี 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (โปรดทําเคร่ืองหมาย  หนาคําตอบท่ีตรงกับ    

ความเปนจริง) 

 

1. เพศ            ชาย            หญิง 

 

2. อายุ   ………… ป          

 

3. ระดับชั้นป                      ชั้นปที่ 1           ชั้นปที่ 2           ชั้นปที่ 3            ชั้นปที่ 4       

                

                                            อ่ืนๆ…………………………….. 

 

4. คณะวิชา (โปรดระบุ) …………………………….. 

 

สวนท่ี2:  ทัศนคติท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งมหาวิทยาลัยรังสิต (โปรดทําเคร่ืองหมาย  

ลงในชองท่ีตรงตาม ความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด) 

 

1. ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม  

            รูจัก             ไมรูจัก 

2. ทานรูทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม 

             รูจัก             ไมรูจัก 

* หมายเหตุ ถาทานตอบวาไมรูจัก ใหขามขอที่ 3 และตอบคําถามขออ่ืนตอไป 
 

3. ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยจากทางไหนบาง (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

             โทรทัศน           หนังสือพิมพ             นิตยสาร             งานโชวตางๆ 

              อ่ืนๆ………………………………………………………………... 

4. ทานมีความรูสึกอยางไรกับการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬากีฬาเชียรลีดเดอรและการกีฬา

เชียรลีดด้ิงในปจจุบัน (โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงตาม ความคิดเห็นของทานมาก

ที่สุด) 

ไมภูมิใจ   /……/……/….. /…../…../   ภูมิใจ 
 

     ไมดีใจ      /……/……/….. /…../…../   ดีใจ 
 

ไมชื่นชม  /……/……/….. /…../…../   ชื่นชม 
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5. ทานมีความรูสึกอยางไรตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง สามารถแขงขันและไดรับรางวัลชนะเลิศ

ทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

ไมภูมิใจ   /……/……/….. /…../…../   ภูมิใจ 
 

     ไมดีใจ      /……/……/….. /…../…../   ดีใจ 
 

ไมชื่นชม  /……/……/….. /…../…../   ชื่นชม  

6. ทานคิดวาการสงเสริมและพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย   มีประโยชนตอทานเองใน        

    ฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไรบาง (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

               เปนสิ่งที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน 

               เปนการสรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก 

               และยอมรับในคุณภาพ                                             

ชวยใหมีโอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา  

 ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง    

 เปนโอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร    

 อ่ืนๆ……………………………………………………………. 

 

สวนที่ 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

...……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

 

เร่ือง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 

เรียน  ........................................................... 

 

 ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง  

มหาวิทยาลัยรังสิต”   ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา  สมาชิกชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม 

และผูบริหารมหาวิทยาลัย นับเปนงานวิจัยที่มีคุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นาย

วัฒนา  ศรีถาวร  เขาพบและสัมภาษณทานในประเด็นคําถามตอไปน้ี 

1. ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 

2. บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

3. บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

4. บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   

 

        ขอแสดงความนับถือ 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

           คณบดีคณะบัญชี 

คณะบัญชี 

โทร.0-2 997-2200-30 ตอ 1066 
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

เร่ือง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 

เรียน  ผูจัดการทีม 

ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต”  ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา เชียรลีดด้ิง นักศึกษา และผูบริหารมหาวิทยาลัย  นับเปนงานวิจัยที่มี

คุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นายวัฒนา  ศรีถาวร  เขาพบและสัมภาษณทานใน

ประเด็นคําถามตอไปน้ี เพื่อนําขอมูลใชในการวิเคราะหและประมวลผลสําหรับการสรุปผลวิจัย 

1.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับงบประมาณสําหรับการพัฒนานักกีฬา                  

เชียรลีดด้ิงและการแขงขัน ต้ังแตป 2553 ถึง ป 2557 เปนจํานวนเทาไรตอป 

2.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับรางวัลใดบางจากการแขงขันและรางวัล              

ที่ไดรับจากการแสดงโชวในป 2553 ถึง ป 2557           

3.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับเชิญจากรายการทางโทรทัศน นิตยสาร                   

หรือหนวยงานตางๆใดบางเพื่อเปนการสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหกับมหาวิทยาลัย 

4. ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนโดยเฉลี่ยจากการพัฒนานักกีฬาเชียร                     

ลีดด้ิง ของนักกีฬาแตละคนประมาณเทาไรตลอดระยะเวลา 4 ป 

5. ชมรมเชียรลีดเดอรมีนักศึกษาจากตางคณะ ตางสถาบัน และตางประเทศที่เขามาฝกซอม

และแลกเปลี่ยนความรูดานกีฬาเชียรลีดด้ิงเพิ่มขึ้นจากอดีตไดแกที่ใดบาง 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห               

          ขอแสดงความนับถือ 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

              คณบดีคณะบัญชี 

คณะบัญชี  โทร.0-2 997-2200-30 ตอ 1066 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ    วัฒนา ศรีถาวร 

วัน เดือน ป เกิด   13 ธันวาคม 2531 

สถานที่เกิด   จังหวัดรอยเอ็ด ประเทศไทย  

ประวัติการศึกษา  มหาวิทยาลัยรังสิต   

บัญชีบัณฑิต, สาขาวิชาการบัญชี, 2553  

มหาวิทยาลัยรังสิต   

บัญชีมหาบัณฑิต, 2558  

                                        ที่อยูปจจุบัน   197/15 คอนโดเมืองเอก ตําบลหลักหก อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  

   wattana509@hotmail.com 
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