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This research aims to study costs and benefits from cheerleading sport development at 

Rangsit Unversity. This research employs a questionnaire as a tools for obtain data which 

collected from 26 Rangsit University’s cheerleading athletes, 394 Ransit University’s students, 

and 4 cheerleading sport development teams. The data obtained from questionnaires has been 

analyzed for the benefits from cheerleading sport development and the information extracted from 

annual budget of Rangsit University has been used for cost and benefit analysis through an 

application of Balance Scorecard Technique.  

 

The results reveal that the average development costs of cheerleading sport from 5 

academic years (2010-2014) consisted of 2,812,500.00 baht of fixed development cost, 

1,981,180.00 baht of variable cost that associated with joining the cheerleading competition, and 

1,059,822.67 as a cost of learning and development. However, the economic benefits gained from 

cheerleading sport development consisted of 35,200.00 baht annually received from joining a 

cheerleading competition, 270,250.00 baht annually from public performing, and 13,858,901.25 

baht from public relation values. From these information, the result from this research is the 

cheerleading sport development created the benefits for Rangsit University over the cost of 

development. 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

1.1  ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 

ในปจจุบันเยาวชนไทยไดใหความสนใจในดานตางๆ มากมาย ไมวาจะเปนทางดาน

วิชาการ ดนตรี กีฬา การเตน การแสดงละคร และไดมีการรวมตัวกันของเยาวชนเพื่อเขารวม

ประกวดในงานตางๆ ที่ทางภาครัฐ และเอกชนสนับสนุน ปจจุบันน้ีมีการแขงขันกีฬาประเภทหน่ึง 

ซึ่งกําลังเปนที่สนใจใน และไดรับความนิยมจากกลุมเยาวชนในขณะน้ี ก็คือ การประกวดเชียร              

ลีดเดอรระบบสากลหรือที่เรียกกันวา เชียรลีดด้ิง  

 

กีฬาเชียรลีดด้ิงน้ัน มีองคประกอบหลายสวนดวยกัน ซึ่ งแตละสวนน้ันมีหนาที่                    

และเปาหมายที่แตกตางกันออกไป โดยเปาหมายสูงสุดของนักกีฬา คือตองการใหผูชมเขาใจในสิ่งที่

แสดงออก และสร างความประทับใจในการแขงขัน เพื่ อจะนํามาสู ผลคะแนนที่ ได รับ                               

โดยองคประกอบของความประทับใจดังกลาวน้ันมีหลายสวนดวยกัน เชน การออกแบบทาเตน 

(Choreography) การทําทาตอตัวแผง (Pyramid) การโยน (Basket Toss) การกระโดด (Jump) การทํา

ลังกา (Tumbling) การเปลงเสียง (Chant) เพื่อตองการใหผูชมมีการโตตอบกลับกับมา 

 

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนกระบวนการพัฒนาทักษะและความแข็งแรงใหกับ

นักกีฬาที่มีลักษณะกระบวนการตอเน่ือง ประกอบดวยการคัดเลือกนักกีฬา การมอบทุนการศึกษา 

การฝกซอม คารักษาพยาบาล นักกายภาพ แพทยประจําทีม คาอาหารเสริม สวัสดิการหอพักนักกีฬา 

ผูฝกสอน การแขงขันเพื่อสะสมประสบการณ ความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬา ตองไดรับการ

สนับสนุนทั้งทางดานบุคลากร และดานเงินทุน เมื่อกีฬาเชียรลีดด้ิงถูกบรรจุลงในการแขงขันกีฬา

มหาวิทายลัย กีฬาแหงชาติ กีฬาซีเกมส กีฬาเอเชี่ยนเกมส รวมไปถึงการบรรจุเขาในกีฬาโอลิมปก 

เพราะในปจจุบันกีฬาเชียรลีดด้ิงไดถูกบรรจุเขาไปใน World Dance Sport Federation มหาวิทยาลัย

ตางๆ ในประเทศไทย ที่มีความสนใจจึงจัดต้ังเปนชมรม หรือ โครงการ และจัดสรรงบประมาณ               

รายปอยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนานักกีฬาสําหรับเตรียมการแขงขัน ซึ่งแตละปจะจัดสรรงบประมาณเปน
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จํานวนมาก  เชน  มหาวิทยาลัยรังสิตจัดสรรงบประมาณสําหรับพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง                      

ปละไมตํ่ากวา 3,000,000 บาท การสนับสนุนทางการเงินของมหาวิทยาลัยจึงเปนปจจัยหลักที่สําคัญ

อีกปจจัยหน่ึงนอกเหนือจากตัวนักกีฬา ที่จะทําใหการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาประสบความสําเร็จ 

จํานวนเงินที่จายไปในการน้ี ซึ่งตอไป เรียกวา ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ไมวาจะเปน            

ดานการฝกซอม ดานการแขงขัน ดานสถานที่ ดานอุปกรณ และการสรรหานักกีฬาเชียรลีดเดอร  

รวมทั้งตนทุนและคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ต้ังแตการพัฒนาความพรอมทางกายภาพ                

ของนักกีฬา การพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การบริหารทีมงาน การเตรียมความพรอมการแขงขัน 

และการแขงขัน การวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยตองการใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนที่แพรหลายในประเทศไทย 

รวมถึงการจัดสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากขึ้น เพราะประเทศไทยเปนประเทศ                    

ที่มีศักยภาพ ความรูความสามารถในดานกีฬาเชียรลีดด้ิง และในปจจุบันทีมเชียรลีดด้ิงทีมชาติไทย            

เปน 1 ใน 3 ของทีมเชียรลีดด้ิงระดับโลก 

 

มหาวิทยาลัยรังสิต เปนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงแรกที่ไดมีการสงนักกีฬาเชียรลีดเดอร               

เขาแขงขันในกีฬาเชียรลีดด้ิง ระดับโลก ในรายการ British International Cheerleading Competition 

2004 ที่เมือง Nottingham ประเทศอังกฤษ มหาวิทยาลัยรังสิตเร่ิมพัฒนานักกีฬาต้ังแตป 2540 โดย

จัดต้ังเปนชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต โดยนโยบายของอธิการบดี ดร.อาทิตย อุไรรัตน  

และการสนับสนุนทั้งทางดานเงินงบประมาณและการสรรหานักกีฬา  การสรรหาผูฝกซอม                         

ที่มีชื่อเสียง รวมทั้งการจัดหาจัดสรางสถานที่ที่ใชในการฝกอยางมีคุณภาพและปลอดภัย                                 

ตลอดระยะเวลา 18 ป นับต้ังแตป พ.ศ. 2540 จนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยรังสิตไดใหการสนับสนุน

งบประมาณและอุปกรณที่จําเปนสําหรับการพัฒนานักกีฬา ในระยะแรกมหาวิทยาลัยมีเปาหมาย ใน

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดเดอร คือเพื่อสรางทีมนักกีฬาของมหาวิทยาลัยสําหรับเขาแขงขันในเวที

การแขงขันซึ่งจัดขึ้นในประเทศไทย โดยองคกรหรือหนวยงานภาคเอกชนรวมกับกระทรวง                    

การทองเที่ยวและกีฬา เน่ืองจากกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนกีฬาที่จัดอยูในประเภทการแสดงออกถึง                  

ความสวยงามและความแข็งแรงของนักกีฬา และในชวงเวลาน้ันเร่ิมที่จะไดรับความสนใจ                          

แตในระยะเวลาตอมา ประมาณป พ.ศ. 2546 อธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต มีวิสัยทัศน ที่จะสราง

ความโดดเดนใหกับนักกีฬาเชียรลีดเดอรของชมรมฯ โดยตองการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหอยู

ในระดับสากล  จึงมีแผนงานการสงเสริมการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงในระดับสากล เร่ิมจากการ

เตรียมความพรอมของนักกีฬา แตงต้ังทีมงานที่จําเปนตางๆ ไดแก ทีมงานดานการบริหารจัดการ  

ทีมงานผูเชี่ยวชาญดานการฝกซอม ทีมงานดานการตางประเทศ และทีมงานดานการแพทย เพื่อให

ทํางานรวมกันในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดเดอรใหมีความสามารถสูงสุดในระดับสากล ทั้งหมด                   
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ที่ไดกลาวมาแสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานที่เปนระบบและมีขั้นตอน จนในที่สุดในป พ.ศ. 2547 

มหาวิทยาลัยรังสิต สามารถสงนักกีฬาฯเขาแขงขันตางประเทศเปนปแรก และไดรับรางวัลประเภท 

Cheerleadingไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Dancingไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Solo

ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท Partner Stuntไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 

 

นอกจากน้ีชมรมยังสามารถควารางวัล Grand Champion ซึ่งเปนรางวัลที่สูงสุดสําหรับการ

แขงขันในคร้ังน้ี ในการเดินทางไปแขงขันชมรมไดนําเอาวัฒนธรรมของประเทศไทยไปเผยแพรคือ 

“การไหว” ชาวตางชาติสามารถกลาวทักทาย “สวัสดี” และกลาว “ขอบคุณ” เปนภาษาไทยได  ซึ่ง

เปนสิ่งที่เราประทับใจนอกเหนือจากรางวัลที่ไดรับ ตองขอขอบพระคุณผูที่ใหการสนับสนุนทุกทาน

ที่ไดสงเสริมเด็กไทยใหไปสรางชื่อเสียงในระดับโลก ดวยเหตุน้ีจึงกลาวไดวาโครงการพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงของม.รังสิต นํามาซึ่งประโยชนทั้งตอมหาวิทยาลัย และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแกนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย นักศึกษามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย และสหพันธกีฬาเชียร                

ลีดด้ิงประจําประเทศไทย โดยประโยชนที่ไดรับดังกลาวนอกจาก ชื่อเสียง ภาพลักษณที่ดีแกองคกร 

ดานความสัมพันธระหวางตางประเทศ ดานการทองเที่ยว และการเปนศูนยการฝกสอนเชียรลีดด้ิงใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  ตัวนักกีฬาเองยังไดรับโอกาสเชิญใหไปแสดงในโอกาสตางๆ ทําให

ไดรับคาตอบแทนในรูปของตัวเงิน สําหรับสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยสามารถใช

ขอมูลผลการวิจัยฉบับน้ีในการวางแผนพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงในประเทศไทยได และการพัฒนา

เยาวชนของประเทศไทยในการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิงของไทยในระดับโลกตอไป 

 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดไปใชในการบริหารจัดการตนทุนนักกีฬา 

และการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิงในฐานะที่มหาวิทยาลัยรังสิตเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาความ

เขมแข็งของทีมชาติไทยในการแขงขันในสนามระดับนานาชาติ และเพื่อเปนแหลงขอมูลใหแก

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือผูสนใจใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจเขารวมโครงการกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยตอไป  
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1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1) เพื่อวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2) เพื่อคํานวณหาตนทุนเฉลี่ยตอปโดยประมาณของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต 

3) เพื่อศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงในรูปตัวเงินและไมเปน

ตัวเงินของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

1.3  คําถามวิจัย 

 

1) มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงจนประสบความสําเร็จ

สามารถแขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 อยางไร โดยแบงเปนตนทุนการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ตนทุนการแขงขันภายในประเทศ และตนทุนการแขงขันระดับนานาชาติ 

2) ประโยชนที่ไดรับจากกการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงจนประสบความสําเร็จสามารถ

แขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 สามารถจําแนกเปนประโยชนที่ไมเปนตัวเงิน และ

ประโยชนที่เปนตัวเงินอยางไร 

 

1.4  นิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 

ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง รายจายในการลงทุนทั้งหมดเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประกอบดวย ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการ

ฝกซอม เงินเดือนของผูฝกสอนและเจาหนาที่ประศูนยฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต               

คารักษาพยาบาล คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม  

 

ประโยชนท่ีไดจากการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง ประโยชนที่ไดรับจากการลงทุน

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เพื่อการเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จในระดับโลก โดย

พิจารณาทั้งประโยชนที่สามารถวัดไดเปนตัวเงินไดแก มูลคาประชาสัมพันธ (Public Relations 

Value) จํานวนเงินรางวัลจากการแขงขัน จํานวนเงินคาตอบแทนการแสดงโชว และที่ไมเปนตัวเงิน
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ไดแก ความมีชื่อเสียง ความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของ โอกาสในการถายทอดความสามารถและ

ประสบการณไปยังผูสนใจ 

 

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง หมายถึง นักศึกษาทุนเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ไดรับ

ทุนการศึกษาความสามารถพิเศษดานกีฬาและเปนสมาชิกของชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต

ประจําป 2553 ถึง ป 2557  

 

1.5  ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งเปนสมาชิกของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง ประจําประเทศไทย (Thailand 

Federation of Cheerleading, TFC.) ที่ไดรับการรับรองจากสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง นานาชาติ 

(International Federation of Cheerleading, IFC.) โดยศึกษาขอมูลจากงบประมาณการสนับสนุนเพื่อ

การแขงขัน และงบประมาณการพัฒนานักกีฬาทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สําหรับ       

ป 2553 ถึง ป 2557 รวม 5 ป 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

1) ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  

2) ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร                       

ลีดด้ิงในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

3) สามารถนําไปใชในการวางแผนและการบริหารการเงินของศูนยฝกสอนเชียรลีดด้ิง

นานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ไดอยางเหมาะสมในปตอๆ ไป 

4) เพื่อเปนแนวทางสําหรับมหาวิทยาลัยอ่ืนที่ตองการพัฒนากีฬาและนักกีฬา                     

เชียรลีดด้ิง ในการตัดสินใจวางแผนงบประมาณและการดําเนินงานได 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉพาะที่มีขึ้นของ

มหาวิทยาลัยรังสิต จะพิจารณาโครงสรางของตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต โดยจําแนกสวนประกอบของตนทุนเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนในการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ตนทุนในการแขงขันระดับประเทศ และตนทุนในการแขงขันระดับนานาชาติ 

จําแนกรายละเอียดออกเปนรายจายตางๆ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รูปที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัยตนทุนในการพัฒนานักกีฬา 

 

วิธีการประเมินตนทุนและประโยชนที่ไดรับในที่น้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเชิงดุลยภาพ (Balanced  Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกิจการโดยแบงออกเปน 1) การประเมินดานการเงิน (Financial Perspective)                         

2) การประเมินดานลูกคา (Customer Perspective) 3) การประเมินดานกระบวนการภายใน (Internal 

Business Process Perspective) 4) การประเมินดานการเรียนรูและเติบโตขององคกร (Learning and 

Growth Perspective) โดยผูวิจัยไดนําการประเมินผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการภายในซึ่ง

หมายถึง การใชตนทุนทั้งหมดในการพัฒนานักกีฬาใหมีความสามารถแขงขันไดในระดับโลก และ

การแขงขันระดับประเทศ 

 

-  คาชุดการแขงขัน, คาอาหาร, คารถ, คาตัดตอ

เพลง, คาแตงหนาทําผม, อุปกรณสําหรับเชียรและ

การแขงขัน เปนตน 

 

 

 
การแขงขันระดับนานาชาติ 

 

-  คาเคร่ืองบิน, คาเบี้ยเลี้ยง, คาอาหาร, คาเดินทาง, 

คาชุดการแขงขัน, แพทย, คาเพลง, คาสมัคร, 

คาอาหาร, คาที่พัก, อุปกรณสําหรับเชียรและการ

แขงขัน, ของที่ระลึก, คาประชาสัมพันธ ฯลฯ 

 

 

 

 

ขั้นตอนการพัฒนานักกีฬา 

-  ทุนการศึกษา, การฝกซอม, คารักษาพยาบาล, คา

นักกายภาพ, คาอาหารเสริม, สวัสดิการหอพัก

นักกีฬา เปนตน 
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ดานการเรียนรูและเติบโตขององคกร ซึ่งหมายถึงการเรียนรูและการเติบโตของโครงการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงโดยพิจารณาถึงตนทุนในการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและความพรอมใน

การแขงขันในระดับโลก ใชในการประมาณการตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง สําหรับ

ประโยชนที่ไดรับผูวิจัยไดนําการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเงิน ซึ่งหมายถึง ประโยชนที่เปน

ตัวเงิน และไมเปนตัวเงินที่มหาวิทยาลัยรังสิตและผูมีสวนเกี่ยวของไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร

ลีดด้ิง จนสามารถแขงขันไดระดับโลก และดานลูกคาซึ่งหมายถึงความพึงพอใจของนักกีฬาเชียร                      

ลีดด้ิง และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของนักศึกษา ดังปรากฏในรูปที่ 1.2 ของกรอบ

แนวคิดการวิจัย 
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รูปที่ 1.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเปรียบเทียบ 

 

ตนทุนการพัฒนา 

 

 

ประโยชนท่ีไดรับ 

มุมมองดานกระบวนการภายใน คือ ตนทนุและ

คาใชจายทั้งหมดที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดทุนทางปญญา 

ทุนทางสังคม และทนุทางอารมณ ซ่ึงตนทุนในการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต มีลําดับขั้นตอน

กระบวนการพัฒนานักกีฬาดังนี ้                                                                                                                   

1.  คัดเลือกนักกีฬา                                                                                                       

2.  มอบทุนการศึกษาและสวัสดิการ                                                                               

3.  ฝกซอมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                                        

4.  ประเมินผลนักกีฬาและคัดเลือกตัวนักกีฬา                                                           

5.  เตรียมความพรอมสําหรับการแขงขนั                                                                  

6.  เขารวมการแขงขนั 

มุมมองดานการเงิน  

1. รางวัลจากการแขงขัน 

2. การสรางมูลคาเพ่ิมจากรายไดของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

 

มุมมองดานลูกคา 

1. ความพึงพอใจของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง   นักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต   และผูที่เก่ียวของกับการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

2.  การเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา 

 

มุมมองดานการเรียนรูและเตบิโตขององคกร 

1. การจัดหาผูเช่ียวชาญทักษะเฉพาะดาน 

2. การเพ่ิมความสามารถของนักกีฬา  

3. ความพรอมสําหรับดานสถานที่ในการฝกซอม 

 



 
 

บทที่ 2 

 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การศึกษา เ ร่ือง ตนทุนและประโยชนที่ได รับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร ด้ิงของ  

มหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน และ

แนวทางการศึกษา ตามลําดับ ดังน้ี 

2.1   Balanced Scorecard 

 2.2  ความหมายตนทุน   

 2.3  แนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital) 

2.3.1 ความหมายของทุนมนุษย 

2.3.2 ความหมายของการพัฒนาทุนมนุษย 

2.3.3 วิธีประมาณคาทุนมนุษย (Measure of Human Capital) 

2.4  การประเมินประโยชน  

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.6  ประวัติกีฬาเชียรลีดเดอร 

 

2.1  Balanced Scorecard 

 

Kaplan and Norton (1996 : 8-10 อางถึงในพสุ เดชะรินทร, 2546ข : 18) ไดกลาวถึง

ความหมายของ Balanced Scorecard วาเปนเคร่ืองมือที่ทําหนาที่เปลี่ยนพันธกิจ (Mission) และ                 

กลยุทธ (Strategy) เปนชุดของการวัดผลการปฏิบัติงานที่มีสวนชวยกําหนดกรอบของระบบการวัด

และการบริหารกลยุทธที่ครอบคลุมประเด็นครบถวน ตัวเลขที่ไดจากการวัดจะทําหนาที่วัดผลการ

ปฏิบัติงานขององคการที่ครอบคลุมดานตางๆ ที่เกี่ยวของไวครบถวน เชน ดานการเงิน ดานลูกคา 

ดานกิจการภายใน และดานการเรียนรูแลการเติบโตขององคการ 
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BSC ประกอบไปดวย มุมมอง4 ดานของการวัด คือ ดานการเงิน (Financial Perspective) 

ดานลูกคา (Customer Perspective) ดานกระบวนการภายใน (Internal-Business Process  Perspective)

และดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning  and  Growth  Perspective) โดยจะอธิบายในแตละ

มุมมองดังน้ี 

มุมมองทางดานการเงิน เปนจุดรวมของการวัดในมุมมองอ่ืนๆ ใน BSC ตัวชี้วัด

ที่นิยมใช มักจะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการเพิ่มรายได การลดตนทุน การเพิ่มผลผลิต การใชประโยชน

ทรัพยสิน การลดความเสี่ยง ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานการเงิน ไดแก มูลคาทรัพยสินรวม 

(บาท) มูลคาทรัพยสินรวม/จํานวนพนักงาน (บาท) รายรับ/มูลคาทรัพยสินรวม (%) รายรับ/จํานวน

พนักงาน (บาท) กําไร/มูลคาทรัพยสินรวม (บาท) กําไร/จํานวนพนักงาน (บาท) มูลคาตลาด 

(บาท) ผลตอบแทนจากทรัพยสิน (%) ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) ผลตอบแทนจากการลงทุน

บุคลากร (%) 

มุมมองทางดานลูกคา การแขงขันในปจจุบัน หัวใจอยูที่ความเขาใจความ

ตองการของลูกคาเปนวิธีการคิดที่เปลี่ยน ความสนใจจากภายในจากที่เนนผลผลิตและการพัฒนา

เทคโนโลยี มาสูภายนอกในการใหความสนใจตอลูกคา สิ่งที่ตองใหความสําคัญคือ ความสามารถใน

การดึงดูดลูกคาใหมใหเขามาใชสินคาบริการ ความสามารถในการรักษาความสัมพันธกับลูกคาที่มี

อยูใหยืนยาว ความสามารถในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ผลกําไรสุทธิที่ไดจากลูกคา              

เมื่อหักรายจายตนทุนในการบริการลูกคาแลว  ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานลูกคา ไดแก จํานวน

ลูกคา (คน) สวนแบงตลาด (%) ยอดขายทั้งป/จํานวนลูกคา (บาท) การสูญเสียลูกคา (คน หรือ 

%) เวลาเฉลี่ยที่ใชในดานความสัมพันธกับลูกคา (นาที) รายจายทางการตลาด (บาท) ดัชนีวัดความ

พึงพอใจลูกคา ดัชนีวัดความจงรักภักดีของลูกคา จํานวนเร่ืองรองเรียน (เร่ือง) เปนตน 

มุมมองทางดานกระบวนการภายใน เปนการวัดที่ ดูถึงความสมบูรณของ

กระบวนการทํางานภายในองคการ เปนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อสรางคุณคา

ใหแกลูกคาขององคการ แตกตางจากการวัดประเมินผลแบบเดิมที่มุงเนนประโยชนเพื่อการควบคุม 

ตัวอยางตัวชี้วัดมุมมองทางดานกระบวนการ ไดแก  คาใชจายในการบริหาร/รายรับ (บาท) เวลาที่ใช

ในการผลิต (นาที) การสงสินคาตรงเวลา (%) เวลาเฉลี่ยในการตัดสินใจ (นาที) เวลาที่ใชในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ (วัน) เวลาที่นับแตมีการสั่งสินคาจนถึงการสงสินคา (นาที/ชั่วโมง/วัน) เวลาที่ใชใน

การสงของจาก Supplier การปรับปรุงการผลิต(%) คาใชจายดาน IT/คาใชจายในการบริหาร 

มุมมองทางดานการเรียนรูและการเติบโต เปนการวัดองคประกอบพื้นฐานที่

สําคัญของ 3 มุมมองแรก เปนการลงทุนเพื่ออนาคต และเปนประโยชนในระยะยาวแกองคการ

มากกวาเนนผลเฉพาะหนา มีองคประกอบยอยที่ใชในการวัด 3 ดาน คือ ความสามารถของ
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พนักงาน ความสามารถของระบบขอมูลขาวสาร บรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ตัวอยาง

ตัวชี้วัดมุมมองทางดานลูกคา ไดแก คาใชจายใน R&D/รายจายทั้งหมด (บาท) คาใชจายดานพัฒนา 

IT/รายจายทั้งหมด (บาท)  การลงทุนดานฝกอบรม/ลูกคา(บาท)  การลงทุนในดานงานวิจัย 

(บาท) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงงาน/จํานวนพนักงาน คาใชจายในการพัฒนาสมรรถนะ / 

จํานวนพนักงาน ดัชนีวัดความพึงพอใจของพนักงาน ดัชนีวัดภาวะผูนํา ดัชนีวัดแรงจูงใจ สัดสวน

ลูกจางที่ออกจากงาน (%) เปนตน 

 

 
 

รูปที่ 2.1 แนวคิดพื้นฐานของ Balanced Scorecard 

ที่มา : Kaplan and Norton, 2001 

 

จากรูปจะแสดงใหเห็นวา BSC เปนการกําหนดวิธีการทํางานตามแผนกลยุทธโดยแบง

ออกเปน 4 มุมมองจะมีเปาหมายและการวัดผล รวมถึงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

และการวัดผลรวมถึงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งทั้ง 4 มุมมองเปนปจจัยซึ่งกันและ

กันเพื่อสรางความสมดุลในการดําเนินงานเพราะสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันไดอยางเหมาะสม    

ในแตละดานประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 
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1) วัตถุประสงค (Objective) คือสิ่งที่องคกรมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุใน

แตละดาน 

2) ตัวชี้วัด (Measures หรือ Key Performance Indicators) คือ ตัวชี้วัดของ

วัตถุประสงคในแตละดานและตัวชี้วัดเหลาน้ีจะเปนเคร่ืองมือที่ใชในการวัดวาองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม   

3) เปาหมาย (Target) คือ เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุใน

ตัวชี้วัดแตละประการ 

4) แผนงานโครงการ หรือ กิจกรรม (Initiatives) ที่องคกรจะจัดทําเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดขึ้นโดยในขั้นน้ียังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา แตเปนเพียงแผนงานโครงการ 

หรือกิจกรรม เบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 

นอกจากองคประกอบทั้ง 4 แลว ในทางปฏิบัติมักจะเพิ่มอีก 1 องคประกอบ คือ ขอมูลใน

ปจจุบัน (Baseline Data) ของตัวชี้วัดแตละตัว การหาขอมูลในปจจุบันจะเปนตัวชวยในการกําหนด

เปาหมายของตัวชี้วัดแตละตัวใหมีความชัดเจนมากขึ้น    

 

Balanced  Scorecard จะชวยใหมีการนํากลยุทธขององคกรไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

เน่ืองจาก การจัดทํา Balanced  Scorecard ตองเร่ิมตนดวยกระบวนการดานกลยุทธกอน คือ การ

วิเคราะหดานกลยุทธ และการจัดทํากลยุทธขององคกร เพื่อใหไดกลยุทธหลักขององคกร (Strategic  

Themes) การจัดทําแผนที่ทางกลยุทธ  (Strategy Map) ซึ่งจะเปนแผนที่ที่แสดงความสัมพันธในเชิง

เหตุและผลของวัตถุประสงคตางๆ ภายใตมุมมองของ Balanced  Scorecard ทั้ง 4 ดาน (มุมมองดาน

การเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการ

พัฒนา) โดยวัตถุประสงคเหลาน้ีตองสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและกลยุทธหลักของ

องคกร จากน้ันจึงกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน โครงการ กิจกรรมของวัตถุประสงค           

แตละประการ จึงจะถือวาเสร็จสิ้นกระบวนการในการพัฒนา Balanced  Scorecard ในระดับองคกร 

(Corporate Scorecard) 

 

กระบวนการในการพัฒนาและจัดทํา Balanced  Scorecard ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 

ดังน้ี 

1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดแก การทํา SWOT Analysis เพื่อใหไดทิศทาง

และกลยุทธขององคกรที่ชัดเจน 
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2) กําหนดวิสัยทัศน และกลยุทธขององคกร โดยกําหนดเปนกลยุทธหลัก 

(Strategic Themes) ที่สําคัญขององคกร 

3) วิเคราะหและกําหนดวา Balanced Scorecard ขององคกรควรจะมีทั้งหมดกี่

มุมมอง และแตละมุมมองควรจะมีความสัมพันธกันอยางไร (แนวคิดของ Kaplan and Norton 

กําหนดไว 4 มุมมองตามลําดับความสําคัญ คือ ดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดาน

กระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา) 

4) จัดทําแผนที่ทางกลยุทธ (Strategy Map) ระดับองคกรโดยกําหนดวัตถุประสงค

ที่สําคัญภายใตแตละมุมมอง โดยพิจารณาวาในการที่องคกรจะสามารถดําเนินงานและบรรลุ

วิสัยทัศน และกลยุทธขององคกรไดน้ัน ตองบรรลุวัตถุประสงคดานใดบาง 

5) กลุมผูบริหารระดับสูงตองมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบใน

แผนที่ทางกลยุทธที่สรางขึ้น 

6) ภายใตวัตถุประสงคแตละประการ ตองกําหนดรายละเอียดของวัตถุประสงค

ในดานตางๆ ทั้งในดานของตัวชี้วัด ฐานขอมูลในปจจุบัน เปาหมายที่ตองบรรลุ รวมทั้งแผนงาน 

กิจกรรม หรือโครงการ (Initiatives) ที่ตองทํา ซึ่งภายในขั้นตอนน้ีสามารถแยกเปนประเด็นตางๆ ได 

ดังน้ี 

6.1 )  การจัดทําตัวชี้วัด 

6.2)  การกําหนดเปาหมาย โดยอาศัยขอมูลในปจจุบัน 

6.3)  การจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่จะตองทําเพื่อชวย

ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดขึ้น 

7)  เมื่อจัดทําแผนงานหรือโครงการเสร็จแลว สามารถจะแปลงตัวชี้วัดและ

เปาหมายระดับองคกรใหเปนของผูบริหารรองลงไปเพื่อใหผูบริหารระดับรองๆ ลงไปไดจัดทํา

แผนปฏิบัติการตามแผนงานหรือโครงการหลักและกําหนดตัวชี้วัดใหกับผูบริหารในระดับรองๆ ลง

ไป Balanced Scorecard เปนหลักการที่มีความยืดหยุน 

 

ในการจัดทํา Balanced Scorecard จําเปนตองอาศัยตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : 

KPI) ประกอบในการจัดทําดวย ตัวชี้วัดดังกลาวจะเปนเคร่ืองมือที่ทําใหทราบวามุมมองแตละดาน

น้ันมีปจจัยใด ที่องคกรใหความสําคัญในการประเมินผล 
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การกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  

ในการนํากลยุทธขององคการไปปฏิบัติใหองคการบรรลุเปาหมายที่ตองการน้ัน ตัวชี้วัดผล

การดําเนินงาน ถือวาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญเคร่ืองมือหน่ึง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการกําหนดตัวชี้วัด

ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับกลยุทธในการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดย Binnersley (ณัฐพล 

ชวลิตชีวิน และปราโมทย  ศุภปญญา, 2545 : 93) ไดเสนอไวต้ังแตป 1996 วา ถาการวัดผลการ

ดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองก็จะชวยใหทุกคนในองคการหันไปสนใจในสิ่งที่ถูกตอง ในสถานที่ 

และเวลาที่ถูกตองดวยโดยความหมายของตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: 

KPIs) น้ัน มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวเชน 

 

วสิษฐ พรหมบุตร (2549 : 12-13) ไดใหความหมายของตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 

Indicators: KPIs) วาหมายถึง เคร่ืองมือที่ใชวัดและประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ ที่สําคัญ

ขององคการ ซึ่งสามารถแสดงผลเปนขอมูลในรูปของตัวเลขเพื่อสะทอนประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทํางานขององคการหรือหนวยงานตางๆ ในองคการ 

  

พสุ เดชะรินทร และคณะ (2548 : 24) ไดใหความหมายของตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators: KPIs) หมายถึง เคร่ืองมือหรือดัชนีที่ใชในการวัดความกาวหนาของการบรรลุแตละ

เปาประสงค ซึ่งจะตองสามารถวัดผลและกําหนดเปาหมายของความสําเร็จได โดยทุกเปาหมาย

จะตองมีตัวชี้วัด  

 

จากความหมายของตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ที่นักวิชาการ

ทั้งหลายไดให คํานิยามไว สรุปไดวาตัวชี้วัดผลงาน หมายถึง เคร่ืองมือที่ใชวัดและประเมินผลการ

ดําเนินงานในดานตางๆ ที่สําคัญทั้งในระดับองคการและระดับบุคคล ที่แสดงผลขอมูลในรูปของ

ตัวเลข เพื่อดูวาองคการหรือพนักงานบรรลุวัตถุประสงคในแตละดานหรือไมและมากนอยเพียงใด 

 

2.2  ความหมายตนทุน 

 

 ดวงมณี โกมารทัต (2551 : 25-26) ตนทุน หมายถึง มูลคาที่วัดไดเปนจํานวนเงินของ

สินทรัพยหรือความเสียสละที่กิจการไดลงทุนไปเพื่อใหไดสินคา สินทรัพย หรือบริการตางๆ ซึ่ง

กิจการคาดวาจะนําไปใชใหเกิดประโยชนในภายหลัง 

 



15 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2552 : 19) ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไป 

เพื่อใหไดสินคาหรือบริการ โดยมูลคาน้ันจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซึ่งเปนลักษณะ

ของการลดลงในสินทรัพยหรือเพิ่มขึ้นในหน้ีสิน ตนทุนที่เกิดขึ้นอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือ

อนาคตก็ได เมื่อตนทุนใดที่เกิดขึ้นแลวและกิจการไดใชประโยชนไปทั้งสิ้นแลว ตนทุนน้ันก็จะถือ

เปนคาใชจาย (Expenses) 

 

ฐิติวรดา แสงสวาง (2553 : 1-5) ตนทุน หมายถึง ทรัพยากรที่ไดมาจากการจัดซื้อจัดหาซึ่ง

สามารถวัดเปนตัวเงินหรือจํานวนเงินตามที่องคกรธุรกิจจายซื้อ โดยการจายซื้ออาจจะชําระเปนเงิน

สดหรือรายการเทียบเทาเงินสด หรือคางชําระหน้ีและชําระหน้ีในภายหนา 

 

จากนิยามที่กลาวขางตน ตนทุน หมายถึง รายจายที่เกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือ

บริการซึ่งอาจจะเปนเงินสด สินทรัพยอ่ืนหรือภาระผูกพันที่จะตองชําระในอนาคต รวมถึงรายจายที่

เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 

 

และในการศึกษาคร้ังน้ี ตนทุนหมายถึง ตนทุนทั้งสิ้นจากการลงทุนในโครงการกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ไดแกคาใชจายในการลงทุนทุกอยางที่เกี่ยวของกับการโครงการกีฬาเชียรลีดด้ิง ต้ังแตการ

จัดซื้ออุปกรณ จนกระทั่งฝกซอมแลวทําการแขงขัน 

 

2.3  แนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital) 

 

 2.3.1 ความหมายของทุนมนุษย 

 

นิสดารก เวชยานนท (2551 : 3) ไดกลาววา ทุนมนุษยคือ ลักษณะตางๆ รวมถึงความสามารถ

ที่มีอยูในตัวมนุษย อันไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถ ซึ่งสวนหน่ึงเกิดมาพรอมกับมนุษยผูน้ัน

หรือใชเวลาและเงินในการเสริมสราง สะสม คงไว ซึ่งทุนมนุษยถูกสะสมขึ้นมาหลายทาง เชน ทาง

การศึกษา ประสบการณในการทํางานการยายถิ่นฐาน ประสบการณชีวิต การรักษาสุขภาพ รวมทั้ง

การคนควาหาขอมูลตางๆ 

 

กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ (2552ก : 2) อธิบายวา ทุนมนุษย คือ ความรู ทักษะ ความรูความสามารถ

และพฤติกรรมในการทํางานที่สอดคลอง และเอ้ืออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
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องคกร โดยไดรับความสําคัญในฐานะที่เปนทรัพยสินที่สําคัญตอความสําเร็จขององคกรที่สําคัญ

ประการหน่ึง 

 

Kaplan, Norton, Koch and Frangos (2003 อางถึงใน พิพัฒน กองกิจกุล, 2548 : 39) กลาว

วาทุนมนุษยน้ันเปนสินทรัพยชนิดหน่ึงที่ไมมีตัวตน (Intangible Asset) ซึ่งตามปกติแลวไมสามารถ

วัดเทียบเปนมูลคาทางธุรกิจได แตสามารถแปลงสภาพใหกลายเปนสินทรัพยที่สามารถวัดเทียบ

มูลคาออกมาได โดยสินทรัพยน้ีจะมีมูลคาไดเฉพาะในแงมุมที่เกี่ยวเน่ืองกับกลยุทธขององคกร

เทาน้ัน 

 

Gratton and Ghoshal (2003 : 1-10 อางถึงใน นิสดารก เวชยานนท, 2551 : 4-5) ไดใหคํา

จํากัดความของทุนมนุษย ตางจากนักวิชาการทานอ่ืน โดยกลาววาทุนมนุษย คือสวนผสมของ 3 สิ่ง 

คือ ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ทุนทางสังคม (Social Capital) และทุนทางอารมณ (Emotional) 

1) ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ประกอบไปดวยความรู และความสามารถ

ในการเรียนรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ทักษะ ประสบการณที่คนสะสมเอาไว 

2) ทุนทางสังคม (Social Capital) ประกอบไปดวยเครือขาย ความสัมพันธ ซึ่ง

สิ่งเหลาน้ีถือเปนทุนมนุษยที่สําคัญ โดยชวยสรางโอกาสที่จะนําไปสูการสรางคุณคาในรูปแบบตางๆ 

เชน ความไววางใจ ความนาเชื่อถือ เปนตน 

3) ทุนทางอารมณ (Emotional Capital) ประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ เชน การ

รับรูตนเอง (Self Awareness) ความมีศักด์ิศรี (Integrity) การมีความยืดหยุน (Resilience) 
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รูปที่ 2.2 สวนผสมของทุนมนุษย 

 

ดังน้ันสรุปไดวา ทุนมนุษย หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ตองใชความรูและทักษะ           

ที่เกิดจากการศึกษาเลาเรียน การฝกอบรม ประสบการณ ทัศนคติ และแรงจูงใจที่จะเปนสวนหน่ึง

ขององคกรหรือสังคม  และเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรหรือสังคมน้ันใหบรรลุ

วัตถุประสงค และความกระตือรือรนอยางแรงกลาที่บุคคลเลือกที่จะนาความรู ทักษะ ความสามารถ

มาใชในการทํางาน รวมถึง ความสามารถที่จะเรียนรู การสรางสรรคและนวัตกรรม 

 

2.3.2 ความหมายของการพัฒนาทุนมนุษย 

 

โชคชัย สุเวชวัฒนกูล และกนกกานต แกวนุช (2555 : 955) ไดใหความหมายของการ

พัฒนาทุนมนุษยวา หมายถึง ศาสตรและศิลปในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในการที่จะเพิ่ม

ความสามารถในการเรียนรูและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรดวยรูปแบบ

และกระบวนการที่เหมาะสมและปรับไปตามสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเพื่อนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายที่องคกรกําหนดไว 

 

ทุนทางปญญา 

(Intellectual Capital) 

ทุนทางอารมณ  

(Emotional Capital) 

ทุนทางสังคม            

(Social Capital) 

ทุนมนุษย        

(Human Capital) 
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กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ (2552ก : 27) ไดใหนิยามของการพัฒนาทุนมนุษยวา หมายถึงการ

ดําเนินการตางๆ ที่ทําใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการ

ทํางานที่สอดคลองและเอ้ืออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกร 

 

เกรียงไกรยศ พันธุไทย (2552 : 131) ไดกลาววา การพัฒนาทุนมนุษย หมายถึง การจัดการ

เรียนรูของบุคคในชวงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง เพื่อใหเกิดการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน

ของปจเจกบุคคลใหดีขึ้น โดยกิจกรรมในการพัฒนาทุนมนุษยครอบคลุมไปดวย 3 กิจกรรม คือ การ

ฝกอบรม (Training) การศึกษา (Education) และการพัฒนา (Development) 

 

Gilley and Eggland (1989 อางถึงใน เกรียงไกรยศ พันธุไทย, 2552 : 132) ระบุวาการ

พัฒนาทุนมนุษยหมายถึง การมุงที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และในอนาคตของ

ปจเจกบุคคล เพื่อใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิผลขององคกร โดยที่ประสิทธิผลขององคกรน้ัน วัด

ไดจากความสามารถในการแขงขัน หรือความสามารถในการทํากําไรขององคกรโดยกิจกรรมการ

พัฒนาทุนมนุษยประกอบดวยการพัฒนาปจเจกบุคคล (Individual Development) การพัฒนาอาชีพ 

(Career Development) และการพัฒนาองคกร (Organization Development) 

 

Mondy and Noe (2005 : 6) กลาววา การพัฒนาทุนมนุษย เปนหนาที่หลักของการบริหาร

ทุนมนุษย ประกอบดวยการฝกอบรม พัฒนาการวางแผนและพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคกรและการ

ประเมินผล โดยมีกิจกรรมการฝกอบรมที่ออกแบบเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะตามความตองการ

สําหรับงานปจจุบัน สวนการพัฒนาเปนการเรียนรูของพนักงานเพื่อนํามาใชในอนาคตระยะยาว 

 

Nadler and Nadler (1989 : 3-6) ไดอธิบายวา การพัฒนาทุนมนุษยเปนการสรางประสบการณ

ในการเรียนรู (Learning Experience) แกพนักงานภายในเวลาที่กําหนดเพื่อที่จะนําไปใชปรับปรุงใน

การปฏิบัติงาน หรือเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน โดยเปนการเรียนรูที่เนนความต้ังใจ 

หรือเจตนามากกวาการเรียนรูโดยบังเอิญ 
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2.3.3 วิธีการประมาณคาทุนมนุษย (Measure of Human Capital) 

 

การประมาณคาทุนมนุษยที่นิยมมีดวยกัน 2 แนวคิด คือ Pro-Retrospective-Approach และ 

Income Based Approach มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 1)  Pro-Retrospective-Approach (นพพล โชติวรวรรณ, 2554 : 10-11) 

 

 เปนวิธีการประเมินคาของทุนมนุษยแบงออกเปน 2 แนวคิด ดังน้ี 

 

 1.1) Prospective-Approach วิธีการประเมินมูลคาทุนมนุษยจาก

ผลรวมของรายไดหรือผลตอบแทนของทุนมนุษยที่ไดรับเพิ่มตลอดชวงชีวิต โดยแปลงมูลคาใน

อนาคตมาเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) ดวยอัตราคิดลด (Discount Rate) พบในการศึกษาของ 

Petty (1690); Farr (1853 : 1-45); Fisher (1908); Dublin and Lotka (1930); Weisbrod (1961 : 425-

436) และ Jorgenson and Fraumeni (1989 : 227-282) คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝑃𝑟𝑜𝑠= ∑ 𝑃𝑥𝑦𝑥𝐸𝑥
(1+𝑟)𝑥𝑥  

 

โดยที่    𝐻𝑃𝑟𝑜𝑠    คือ  ทุนมนุษยที่คิดจากรายได 

          𝑃𝑥              คือ  ความนาจะเปนของการมีชีวิตอยู 

          𝑦𝑥              คือ  รายไดเมื่ออายุ X ป 

          𝐸𝑥             คือ  อัตราการจางงาน 

            𝑟               คือ  อัตราการคิดลด 

          𝑥               คือ  จํานวนอาย ุ

 

1.2) Retrospective-Approach หรือ Cost-Based Approach วิธีการ

ประเมินมูลคาทุนมนุษยจากตนทุนการผลิตหรือตนทุนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในการสรางทุนมนุษย 

ทั้งที่จับตองได (Tangible) อาทิ สุขภาพอนามัย ความแข็งแรง ความยืนยาวของชีวิต และที่จับตอง

ไมได (Intangible) อาทิ ความฉลาด ความคิดสรางสรรค ความรู ทักษะความชํานาญ โดยการลงทุน

ในการศึกษาความรู ฝกอบรม เรียนรูดวยการปฏิบัติจริง พบในงานศึกษาของ Engel (1883), Schultz 

(1961 : 1-17), Kendrick (1976) และ Eisner (1985 : 24-25) คํานวณดังน้ี 
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 𝐻𝑅𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠= 𝑐0𝑖+𝑥𝑐0𝑖+∑ 𝑘𝑐0𝑖𝑥
𝑖=𝑙  

 

โดยที่    𝐻𝑅𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠  คือ  ทุนมนุษยที่คิดจากตนทุนทั้งหมด 

             𝑐0𝑖              คือ  ตนทุนเร่ิมตนเมื่อเปนตอนเกิด 

            𝑥                คือ  อายุต้ังแต 1-25 ป 

            𝑘                คือ  อัตราการลงทุน 

 

ขอจํากัด มีปญหาที่ไมสามารถแยกออกไดวาสิ่งไหนเปนการลงทุน สิ่งไหนเปน

การบริโภค และปญหาการคิดคาเสื่อมราคาทุนมนุษย 

 

2)  Income-Based Approach (นพพล โชติวรวรรณ, 2554 : 15-16) 

 

เปนวิธีประมาณคาทุนมนุษย โดยใชแนวคิดรายไดหือคาจางของแรงงานเปนตัว

สะทอนถึงประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานแทนการใชระยะเวลาในการเรียน พบในการศึกษาของ 

Mullingan and Martin (1997 : 159-191) คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝑀𝑆  = ∑ 𝑤𝑠(𝑝𝑠𝐿)𝑆  โดยที่ 𝑤𝑠 = 𝑤𝑠
𝑤𝑜

 

 

โดยที่     𝐻𝑀𝑆  คือ  ทุนมนุษยจากสัดสวนรายได 

              𝑤𝑠          คือ  สัดสวนของรายไดแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S ตอ O 

              𝑝𝑠          คือ  สัดสวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S ตอจํานวน  

แรงงานทั้งหมด 

               𝐿           คือ  จํานวนแรงงานทั้งหมด 

 

ขอจํากัด คือ รายไดอาจจะไดรับผลปจจัยอ่ืนๆ ที่ไมใชเพียงระดับการศึกษาเพียง

อยางเดียว นอกจากน้ียังมีงานศึกษาที่คํานวณทุนมนุษยจากสมการถดถอยรายไดของ Mincer ใน

การศึกษาของ Klenow and Rodriquez (1997 : 73-103), Hall and Jone (1999 : 83-116), Bils and 

Klenow (2000 : 1160-1183), Hanuchek and Kimko (2000 : 1184-1208), Pritchett (2001 : 367-391) 

และ Bosworth and Collins (2003) คํานวณดังน้ี 
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𝐻𝑀𝑖𝑛𝑐𝑒𝑟  = ∑ 𝑤𝑠(𝑝𝑠𝐿)𝑆  โดยที่ 𝑤𝑠 = 𝑒𝑟∗𝑠  

 

โดยที่    𝐻𝑀𝑖𝑛𝑐𝑒𝑟    คือ  ทุนมนุษยที่ถวงนํ้าหนักดวยรายได 

           𝑤𝑠                 คือ   สัดสวนของรายไดแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S 

ตอ O 

               𝑝𝑠                  คือ  สัดสวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ S  

  ตอจํานวนแรงงานทั้งหมด 

           𝑟                   คือ  อัตราผลตอบแทนทางการศึกษา 

 𝑠    คือ  จํานวนปที่ใชในการศึกษา 

 

สวนงานของ Pritchett (2001 : 367-391) ใชคา 𝑤𝑠 = 𝑒𝑟∗𝑠 − 1 เปนตัวถวง

นํ้าหนักแทน และงานของ Hanuchek and Kimko (2000 : 1184-1208) ไดปรับปรุงโดยเพิ่มดัชนี

คุณภาพของการศึกษาโดยใชคะแนนการทดสอบ (Q) วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร (TIMSS) จึง

เปลี่ยนตัวถวงนํ้าหนักเปน 𝑤𝑠 = 𝑒𝑄∗𝑟∗𝑠  

 

Koman and Matin (1999 : 569), Laroche and Merette (2000) ไดปรับปรุงการ

คํานวณรายไดของแรงงานจากการประมาณคาสมการถดถอยรายไดของ Mincer เชนกัน แตไดรวม

จํานวนปที่ใชในการศึกษา และประสบการณจากการทํางานเขาไวดวย คํานวณดังน้ี 

 

𝐻𝐾𝑀&𝐿𝑀 = ∑ ∑ 𝜔𝑠,𝑥𝑥 �𝜌𝑠,𝑥𝐿�𝑠                                                    

 

โดยที่ 𝜔𝑠,𝑥  = 
𝑒∝∗𝑠+𝛽∗𝑥+𝛾∗𝑥2𝐿(𝑠)

∑ 𝑒∝∗𝑠+𝛽∗𝑥+𝛾∗𝑥2𝐿(𝑠)𝑠
 

 

โดยที่    𝐻𝐾𝑀&𝐿𝑀 คือ  ทุนมนุษยที่คํานวณจากการศึกษาและประสบการณ 

             𝜔𝑠,𝑥             คือ  ตัวถวงนํ้าหนักคํานวณจากสมการ Mincer 

             S                    คือ  ระดับการศึกษา 

             X                   คือ  ประสบการณการทํางาน (อายุ-S-6) 
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2.4  การประเมินประโยชน 

 

ประโยชน (Benefit) แบงเปน 4 ประเภทดังน้ี 

1) ประโยชนทางตรง (Direct Benefit) และประโยชนทางออม (Indirect Benefit) 

2) ประโยชนที่วัดเปนตัวเงินได (Tangible Benefit) และประโยชนที่วัดเปนตัวเงินไมได 

(Intangible Benefit) 

3) ประโยชนที่เกิดในพื้นที่ (On-Site Benefit) และประโยชนที่เกิดนอกพื้นที่ (Off-Site 

Benefit) 

4) ประโยชนทางการเงิน (Financial Benefit) และประโยชนทางเศรษฐศาสตร (Economic 

Benefit) 

 

สําหรับการประเมินความคุมคาทางเศรษฐศาสตรน้ันประกอบดวยมูลคาของผลประโยชน

ที่เกิดจากงานวิจัยและตนทุนวิจัยที่สามารถวัดดวยราคาที่ปรากฏและไมปรากฏในระบบตลาด ซึ่ง

เกณฑที่ใชในการพิจารณาความคุมคาประกอบดวย 3 เกณฑ คือ 

1) มูลคาปจจุบันของผลประโยชนสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) 

ตนทุน และผลประโยชนของโครงการ หากจะเปรียบเทียบกันที่ตางเวลา และตางจํานวน

กันจะทําไดยาก ตองมีการปรับมูลคาเงินทั้งหมดตามเวลาเสียกอน อาจปรับใหเปนฐานเวลาจาก

อนาคตเปนเวลาปจจุบัน หรือปจจุบันเปนอนาคต หรือเปนมูลคารายป (Annual Worth) ก็ไดหลังจาก

ปรับเปนคาเงินที่เวลาเดียวกันแลว สามารถทําการเปรียบเทียบกันไดตามเกณฑการตัดสินใจ ซึ่งการ

ปรับคาของเวลาเปนกระบวนการซึ่งมูลคาที่คิดเปนเงินของตนทุน และผลประโยชน หรือผลตาง

ระหวางตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการมีโครงการในระยะเวลาตางๆ ในอนาคต ถูกนํามา

ปรับใหอยูในฐานเดียวกันในปจจุบัน มูลคาในอนาคตที่ปรับเปนมูลคาปจจุบันแลว เรียกวามูลคา

ปจจุบัน (Present Value) การหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ก็คือการหาผลประโยชนสุทธิที่

ไดรับการปรับคาของเวลาแลวของโครงการ หรือก็คือผลตางของผลรวมประโยชนกับผลรวมตนทุน

ที่เวลาปจจุบัน ซึ่งมีเป าหมายในการวัดวาโครงการที่กําลังพิจารณาอยูน้ันจะใหผลตอบแทนคุมคา

หรือไม กลาวคือ ถามูลคาปจจุบันสุทธิ ที่ไดออกมามีคามากกวา 0 หรือเปนบวก การลงทุนใน

โครงการน้ันจะมีความที่คุมคา แตถามูลคาปจจุบันสุทธิ ที่ไดออกมามีคาเปนลบ หรือตํ่ากวา 0 แสดง

ใหเห็นวาการลงทุนตามโครงการน้ันอาจจะไมคุมคา เกณฑน้ีจึงนํามาเพื่อชวยการตัดสินใจที่จะรับ

หรือปฏิเสธโครงการได (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2538) เพื่องายตอความเขาใจอาจเขียนเปนสูตรการ

คํานวณไดดังน้ี 



23 

t

n

t
tt

r

CB
NPV

)1(

)(
1

+

−
=
∑
=  

 

โดยที่ tB =  มูลคาของผลประโยชนจากงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปที่ t (t = 0, 1, 2…, n 

         tC  =  มูลคาของตนทุนงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 

         r  =  อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราคิดลด 

          n   =  ระยะเวลาทั้งหมดในกาดําเนินงานวิจัยรวมถึงระยะเวลาที่ 

 โครงการคาดวาจะใหผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย 

 

2)  อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio หรือ BCR)  

การวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอคาลงทุน เปนวิธีหลักที่ใชในการประเมินคาของ

โครงการภาครัฐบาล (ชุมพล ศฤงคารศิริ, 2546) การวิเคราะหโครงการโดยวิธีน้ีผลประโยชนรวม

ของโครงการจะถูกประเมินรวมกันเพื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของโครงการหรือมูลคาปจจุบัน

ตลอดอายุโครงการ จํานวนทั้งสองที่ใชเปรียบเทียบจะตองเปนมูลคาของโครงการที่ฐานเวลา

เดียวกัน การเปรียบเทียบจํานวนผลประโยชนและตนทุนน้ันจะพิจารณาจากผลหารของจํานวนทั้ง

สอง กลาวคือ ถาผลหารมีคาเปนบวก หรือมีคามากกวา 1.00 (ผลประโยชนสูงกวาตนทุน) ก็แสดงวา

โครงการน้ันมีประสิทธิภาพ คุมคาตอการลงทุน แตถาผลหารมีคานอยกวา 1.00 โครงการน้ันก็

อาจจะไมมีประสิทธิภาพพอที่จะใหความสนใจ การวิเคราะหโดยใชผลหารน้ีจะเปนเกณฑที่แสดง

ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการลงทุนในโครงการน้ันๆ สูตรที่ใชในการคํานวณก็คือ 
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เน่ืองจากโครงการของภาครัฐ มีลักษณะที่เปนโครงการเพื่อสาธารณประโยชนและเปน

โครงการที่ไมไดมีจุดประสงคเพื่อแสวงหาผลกําไร หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ ผลตอบแทนของโครงการ

น้ันไมสามารถคิดเทียบเปนจํานวนเงินโดยตรงไดงาย เหมือนกับผลกําไรที่ไดจากการขายสินคา หรือ

บริการ หรือการลงทุนในโครงการของภาคเอกชน ผลตอบแทนของโครงการภาครัฐน้ีจึงเรียกวาเปน

ผลประโยชนที่ไดจากโครงการ ขั้นตอนที่ตองใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ ในการใชเกณฑคาใน

การเปรียบเทียบอัตราสวนผลประโยชนตอเงินลงทุนน้ัน มิไดอยูที่คาของอัตราสวนหรือคาผลหาร 
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แตอยูในวิธีการที่จะประเมินผลประโยชนของโครงการใหเทียบเทาออกมาเปนตัวเลขใหมีความ

ใกลเคียงความเปนจริงที่สุด โดยใชหลักวิชาทางสถิติเขามาชวยในการประเมินตัวเลข 

ผลประโยชนน้ี 

 

3)  อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  

อัตราผลตอบแทน คือ อัตราของผลตอบแทนซึ่งเจาของเงินจะไดรับเทียบกับเวลาหรือก็คือ

อัตราดอกเบี้ยเทียบกับเวลาที่เปนมูลคาผลประโยชนจากเงินลงทุนน่ันเอง ตางกันตรงที่มิใชผูลงทุน

โครงการที่จะไดรับ แตเปนเจาของเงินทุนเปนผูที่จะไดรับอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดน้ีเปนอัตรา

ผลตอบแทนตอป สวนอัตราผลตอบแทนของโครงการ คือ อัตราดอกเบี้ยที่จะทําใหตนทุนและ

ผลประโยชนที่ไดใชอัตราสวนลดปรับเปนคาเงินที่เวลาปจจุบันแลวมีคาเทากันพอดี อัตราดอกเบี้ย

หรืออัตราผลตอบแทนดังกลาวน้ีจึงเปนอัตราที่แสดงถึงความสามารถของเงินลงทุน ที่จะกอใหเกิด

รายได หรือผลประโยชนคุมกับเงินลงทุนเพื่อการน้ันพอดี หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ การหาดูวา

อัตราสวนลดเทาไรที่จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนศูนย วิธีการหาอัตราผลตอบแทนของ

โครงการจึงเปนการลองหาคาไปเร่ือยๆ หรือวิธีลองผิดลองถูก (Trial and Error) โดยใชสมการน้ี 
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การหาอัตราผลตอบแทนของโครงการตางๆ จึงเปนวิธีซึ่งนอกจากจะสามารถชวยให

กําหนดความพึงพอใจในการลงทุนแลว ยังสามารถใชเปนเกณฑการเปรียบเทียบโครงการดวย 

กลาวคือ โครงการใดที่มีอัตราผลตอบแทนสูงกวาภายใตเงื่อนไขเดียวกัน โครงการน้ันยอมมีความ

เหมาะสมในเชิงเศรษฐศาสตรมากกวา 

 

2.5  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

    การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและประโยชนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต ไดมีงานวิจัยที่เกี่ยวของ สุรชัย อุดมอาง (2537) และนิธิมาศ ภูริปริญญา (2544) ซึ่งไดผลการวิจัย

ดังน้ี 
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สุรชัย อุดมอาง (2537) เร่ือง การประเมินคาตนทุนและผลประโยชนของผูถือบัตรสุขภาพ 

ในอําเภอสันปาตอง และแมแตง จังหวัดเชียงใหม การศึกษาการประเมินคาตนทุนและผลประโยชน

ของผูถือ บัตรสุขภาพในอําเภอสันปาตอง และแมแตง จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อ พิสูจนวา

ผูถือบัตรสุขภาพไดรับประโยชนคุมตนทุนหรือไม โดยมุงเนนผลประโยชนสุทธิ ของแตละกลุมอายุ

ของผูถือบัตรสุขภาพ และผลประโยชน และ ตนทุนของผูถือบัตรสุขภาพ ตลอดอายุขัยของผูถือบัตร

ต้ังแต อยูในกลุมอายุตํ่าสุด ในการศึกษาน้ีครอบคลุมเฉพาะครอบครัวที่ถือบัตรสุขภาพประเภท

ครอบครัว ในพื้นที่อําเภอสันปาตองและแมแตง จังหวัดเชียงใหม  

 

ผลการวิเคราะหทางการเงิน ของการถือบัตรสุขภาพทั้ง 2 อําเภอ จะไมควรลงทุนซื้อ                

บัตรสุขภาพ (อัตราผลตอบแทนภายในในเขตอําเภอแมแตง และสันปาตองเทากับ 6.51 และ 2.70 

บาทตอป ตามลําดับ) แตการตัดสินใจซื้อบัตรสุขภาพ นอกจากพิจารณาปจจัยดาน ผลประโยชนสุทธิ

ทางการเงินแลว ยังมีปจจัยดานอ่ืนที่มี อิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อบัตรสุขภาพ 

 

นิธิมาศ ภูริปริญญา (2544) เร่ือง การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนทางการศึกษาใน

สถาบัน ราชภัฏจันทรเกษม สถาบันราชภัฏเปนทางเลือกหน่ึงของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา การ

วิเคราะหตนทุน และผลประโยชนทางการศึกษาในสถาบันน้ีเปนสิ่งจําเปนสําหรับการวางแผนเพื่อ

พัฒนาการ ศึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหและเปรียบเทียบ ตนทุนและ

ผลประโยชนจากการลงทุนทางการศึกษาสวนบุคคลและตอสังคมของนักศึกษา ระหวางคณะตางๆ 

ในสถาบันสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 2) เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบผล ประโยชนทางออมที่มีตอ

ตนเองและสังคมของบัณฑิตที่จบการศึกษาจากสถาบันราชภัฏจันทรเกษม ในแตละคณะ  

3) วิเคราะหความออนไหวของสัดสวนผลประโยชนจากการลงทุน ทางการศึกษาระหวางการทํางาน

ภาครัฐและเอกช 

 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของจึงสรุปไดวาทั้ง 2 กรณีน้ี มีผลประโยชนจาก

การลงทุนทางการศึกษาคุมคาแกการลงทุน แตกรณีแรกมีคามากกวา เ น่ืองจากมีสัดสวน

ผลประโยชนจากการทํางานภาคเอกชนเพิ่มขึ้น ขอเสนอแนะจากการศึกษาคร้ังน้ีคือ ควรปรับปรุง

เน้ือหาหลักสูตรของทุกคณะใหเปน ธุรกิจมากขึ้น และทางสถาบันควรมีสวัสดิการดานที่พักและ

อาหาร เพื่อลดคาใชจายของนักศึกษา 
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2.6  ประวัติกีฬาเชียรลีดเดอร 

 

กีฬาเชียรลีดเดอร เปนกีฬาที่เกาแก มีระยะเวลาการพัฒนามายาวนาน ซึ่งในแตละป

รูปแบบการแขงขันจะถูกพัฒนาข้ึนอยางเห็นไดชัด เพราะกีฬาชนิดน้ี เปนกีฬาที่สามารถดึงดูด              

ความสนใจของผูชมไดเปนอยางดี Randolph Neil (1979 : 1) กลาววาประวัติของเชียรลีดด้ิงน้ัน

เร่ิมแรกตองยอนกลับไปเมื่อตอนปลายป ค.ศ. 1880 เมื่อแรกเร่ิมเดิมทีมีการบันทึกไววาเปนการแสดง

การรองตะโกนเชียรกีฬาเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยอเมริกันทํานองวา “RAY, RAY, RAY! TIGER, 

TIGER, TIGER, SIS, SIS, SIS! BOOM, BOOM BOOM! Aaaaah! PRINCETON, PRINCETON, 

PRINCETON!” โดยปรับรูปแถวเกาะกันเปนขบวนรถไฟ ซึ่งเปนการเชียรในระหวางการแขงขัน

ฟุตบอลในระดับมหาวิทยาลัย เปนคร้ังแรกที่ไดเห็นและไดยินในหนาประวัติศาสตร ในป 1884 นาย 

Thomas Peebles บัณฑิตจาก  Princeton University ไดนําเอาวัฒนธรรมการตะโกนรองเชียรพรอม

กับการเลน (อเมริกัน) ฟุตบอลแบบใหม ไปที่ University of Minnesota ต้ังแตน้ันมา จึงกลายเปนวา

มหาวิทยาลัยน้ีเปนผูสรางวัฒนธรรมการเชียรน้ีเร่ือยๆ มา  กีฬาเชียรลีดด้ิงที่เรารูจักในทุกวันน้ี ไดถูก

ริเร่ิมนํามาโดยนาย Johnny Campbell ในป 1898 โดยในขณะน้ันยังเปนนักศึกษาของ University of 

Minnesota นาย Johnny เองเปนผูที่น่ังอยูหนาคนดูบนอัฒจรรยในระหวางการแขงขันฟุตบอล แลวก็

นําคนดูใหรองเชียรแตก็ยังคงใชการตะโกน “Rah, Rah, Rah! Sku-u-mar, Hoo-Rah! Hoo-Rah! 

Varsity! Varsity! Varsity, Minn-e-So-Tah!”การเปลี่ยนแปลงการเชียรของ Johnny Campbell น้ัน ได

ถูกบันทึกเปนเร่ืองราวและปรากฏใน “Ariel” นิตยสารนักเรียน Minnesota พิมพแจกสูสาธารณะใน

ฉบับวันที่ 12 พฤศจิกายน ป ค.ศ. 1898 เน้ือความตีพิมพวา “บุคคลดังตอไปน้ีเปนหัวเร่ียวหัวแรงเพื่อ

การนํารองตะโกนเชียรวันน้ี Jack (sic) Campbell, F.G. Kotlaba, M.J. Luby, Albert Armstrong แหง

สภาบัณฑิต, Wickersham แหงคณะกฎหมาย, และ Litzenverg แหงคณะแพทย ผูชายเหลาน้ีทําใหทุก

คนเชื่อและรูสึกเหมือนๆ วาเมื่อคุณออกจากสนามการแขงขันคุณแทบจะหยุดหายใจ และเสียงของ

คุณก็แหบแหง เพราะวาน่ีคือนัดสุดทายของที่น่ี มันแสดงใหเห็นสูสายตาทุกคนใน Minnesota วามี

ความกระตือรือรนและรักในสถาบันขนาดไหน” และน่ีคือการเกิดของกีฬาเชียรลีดด้ิงอยางเปน

ทางการ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน ป ค.ศ. 1898 ในปลายป ค.ศ.1919 มหาวิทยาลัยใหญๆ ในอเมริกาเร่ิม

ที่จะใหความสําคัญกับ “ความยิ่งใหญ” มากยิ่งขึ้น จากเหตุผลบางประการในหวงเวลาน้ัน ความ

ยิ่งใหญไมวาอะไรก็ตามในมหาวิทยาลัยของคุณจะตองมีรวมอยูดวย เชน สนามกีฬาที่ใหญเปนตน 

สนามกีฬาสามารถที่จะจุผูชมไดมาก และคนดูจํานวนมากน้ี จะชวยสรางทีมอเมริกันฟุตบอลที่ดี

ขึ้นมาได และจะดีขนาดไหนถาทีมอเมริกันฟุตบอลน้ันสามารถดึงความสนใจคน ทําใหคนนึกไปถึง



27 

สถาบัน ความนาสนใจน้ีก็คือ ชื่อของการแขงขัน แสดงใหเห็นไดวา นอกจากมีชื่อเสียงในเร่ืองของ

การศึกษาแลวก็ยังมีชื่อเสียงในเร่ืองของการกีฬาที่ดีพอๆ กันดวย 

 

เหตุการณที่เชียรลีดด้ิงเขาไปมีสวนรวมอาจจะประมวลไดดังน้ี 

ป 1870 ชมรมเชียรไดถูกกอต้ังขึ้นมาคร้ังแรกที่ Princeton University ป 1880 

การตะโกนรองเชียรน้ันไดถูกบันทึกไวคร้ังแรกที่ Princeton University 

ป 1890 วัฒนธรรมการเชียรไดริเร่ิมเขามาที่ University of Minnesota และเปน

สถาบันแรกที่มี “Fight Song” หรือที่เรียกวารองเพลงตอบโตกัน  

ป 1900 การใชโทรโขงเร่ิมเปนที่นิยมมากขึ้น และถือกําเนิดระบบสมาคมขึ้น

คร้ังแรกมีชื่อวา “Gamma Sigma”  

ป 1910 วัฒนธรรม “เหยา-เยือน” ถูกนํามาใชที่ University of Illinois 

ป 1920 ผูหญิงเร่ิมเขามามีบทบาทในกีฬาชนิดน้ี เชียรลีดเดอรของ University of 

Minnesota เร่ิมรวมเอาทักษะทางยิมนาสติกและการตีลังกาเขาไปในการเชียรของพวกเขา การใชปาย

คําพูดที่สะทอนแสงในสวนที่เปนการโชวการเชียรนําโดย Lindley Bothwell ที่ Oregon State 

University 

ป 1930 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับโรงเรียนมัธยมเร่ิมมีการเชียรโดยใชพูและ

ทําการแสดงเปนทางการ โดยเร่ิมแรกพูน้ันทําจากกระดาษ 

ป 1940 บริษัทที่เกี่ยวกับเชียรลีดเดอรถูกต้ังขึ้นมาคร้ังแรกโดย Lawrence R. 

Herkimer ที่ Dallas, Texas       

ป 1950 เชียรลีดเดอรในระดับมหาวิทยาลัยเร่ิมที่จะเปดอบรมเกี่ยวกับกีฬาชนิดน้ี                

ในขั้นพื้นฐาน                                                   

ป 1960 พูที่ทําจากไวนิลถูกคิดคนขึ้นมาโดย Fred Gastoff และถูกแนะนําโดย                 

The International Cheerleading Foundation (ตอนน้ีเปน W.C.A.). The “Bruin High Step” เปนสไตล

ของการเตนรําและมีการนําเอาพูเขาไปประกอบซึ่งคอนขางเปนเอกลักษณ ถูกคิดคนและพัฒนาโดย

มหาวิทยาลัย UCLA และ International Cheerleading Foundation 

ป 1967 จุดเร่ิมตนปแรกของการจัดลําดับประจําปของ “ท็อปเท็นทีมเชียรระดับ

มหาวิทยาลัย” และมีการมอบรางวัล “Cheerleader All America” โดย International Cheerleading 

Foundation 

ป 1970 มีการเพิ่มการเชียรน้ีเขาไปในชวยใหกีฬามีสีสันมากขึ้นอยางเชน 

ฟุตบอลหรือวาบาสเก็ตบอล เชียรลีดเดอรเร่ิมที่จะเขาไปมีสวนชวยเชียรทีมกีฬาของสถาบัน บางที
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อาจจะเลือกจากทีมเชียรหลายๆ ชนิดเพื่อที่จะไปชวยเชียรกีฬาอยางมวยปล้ํา กีฬาประเภทลูหรือลาน 

หรือวาแมกระทั่งวายนํ้า และในปน้ีเองที่มีการถายทอดสดการแขงขันเชียรลีดด้ิงในระดับ

มหาวิทยาลัยออกไปทั่วประเทศผานทางชอง CBS-TV ในฤดูใบไมผลิ 

ป 1978 โดยการรวมมือระหวางสถานีโทรทัศนและ International Cheerleading 

Foundation กีฬาเชียรลีดด้ิงเร่ิมถูกพิจารณาวาเปนกีฬาที่จะตองเลนจริงจัง และเปนขั้นตอนเน่ืองจาก

ทักษะ และความยากที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วอยางเชนทักษะทางยิมนาสติก การตอตัวคู พิระมิด 

(Pyramid) และเทคนิคการกระโดดขั้นสูง หลายๆ โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาเร่ิมที่จะหันมาเชียร

ใหกับกีฬาบางอยางที่ใชผูหญิงเปนตัวเลน (บาสเก็ตบอล, วอลเลยบอล) เพิ่มเติมจากกีฬาผูชายอยาง

เดียวการอบรมผูฝกสอนกีฬาชนิดน้ีมักจะจัดขึ้นในชวงฤดูรอนหลายๆ มหาวิทยาลัยก็มีทุนการศึกษา

ใหมีการใหความเชื่อถือหรือแมกระทั่งใหศึกษาทางไปรษณียเต็มหลักสูตรสี่ป 

ป 1980 การจัดการแขงขันระดับชาติไดบรรจุการแขงขันในระดับมัธยมศึกษา

เขาไปดวยไมวาจะเปนทั้งรุนมัธยมตนและรุนมัธยมปลาย ซึ่งปกติจะมีเพียงแคระดับมหาวิทยาลัย ซึ่ง

ก็ใช ระบบเดิมคือแขงขันและคนหาทีมที่แข็งแกรงจากหลายๆ ทีมจากทั่วประเทศ และไดมีการจัด

อบรมโดย I.C.F. (International Cheerleading Foundation) เพื่อที่จะเปนสปอนเซอรและฝกสอนให 

ผูฝกสอนรุนใหม โดยเดินสายตลอดทั่วทั้งประเทศ 

 

ในสวนของเชียรลีดเดอรในยุโรปน้ัน cheerleader.tuworld.com (1 มกราคม 2550) ระบุวา

ไดมีการบันทึกเอาไววา เชียรลีดเดอรในยุโรปเร่ิมตนประมาณป ค.ศ.1982 โดยรับอิทธิพลจาก

อเมริกา มาพรอมๆ กับการแขงขัน รักบี้และบาสเกตบอลและยังแพรหลายสูการแขงขันฟุตบอลและ

ฮอกกี้นํ้าแข็ง โดยปจจุบันไดมีองคกรรวมตัวเปน สมาพันธเชียรลีดเดอรในหลายประเทศในยุโรป 

เชน Austria-Britain-Finland-Germany-Luxembourg-Norway-Slovenia-Sweden-Switzerland ญ่ีปุน

มีกลุมที่ทําหนาที่นํากองเชียรอยูสองกลุม คือ โอเอ็นดัน หรือวากลุมนําเชียรกับกลุมเชียรลีดเดอร

แบบในอเมริกา แรกเร่ิมเปนการรับอิทธิพลเขามาพรอมกับกีฬาจากประเทศทางตะวันตก ในชวง

สมัย เมจิ (1868-1921) และหลังจากน้ันจากชวงป 1890 เร่ิมเกิดมีกลุมนําเชียรแตงตัวเคร่ืองแบบ

นักเรียน นําเชียรดวยการรองตะโกนเพลง เชียรประกอบ กับ การตีกลอง โบกธงประจําสถาบัน ทํา

หนาที่กระตุนใหกําลังใจในการแขงขันกีฬา อีกดานหน่ึง กลาวกันวา เร่ิมจากสมัยสงครามโลกคร้ังที่ 

2 ไดมีการจัดต้ังกลุมคนขึ้นเพื่อรองเพลงปลุกขวัญให กําลังใจ สําหรับนักบินกามิกาเซ ซึ่งจะตองนํา

เคร่ืองบินบรรทุกระเบิดบินพุงชนศัตรูแลวเสียชีวิต จากน้ันไดกลายมาเปนลักษณะการนําเชียรปลุก

ใจนักกีฬา โดยจะนําใหกองเชียรเคาะจังหวะ สัญญาณ ตะโกนเชียรพรอมๆ กัน โดยลักษณะทาทาง

การนําเชียรจะนํามาจากการแสดงคาบุกิอันเปนศิลปะการแสดงด้ังเดิมของญ่ีปุน ประกอบกับทาทาง
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ของกีฬาซูโม กีฬาที่นิยมใชทีม โอเอ็นดัน ก็ไดแก เบสบอล และแขงพายเรือสวน เชียรลีดเดอร เปน

การรับเขามาจากอเมริกาประมาณ ค.ศ.1987 โดยยึดรูปแบบตามอเมริกาและมีการจัดการแขงขัน

ขึ้นมาประจํา ปจจุบันการเชียรในญ่ีปุนจะเปนการรวมกันระหวาง สองชมรม คือ โอเอ็นดัน และ 

เชียรลีดเดอร ตัวเอง สันนิษฐานวาแรกเร่ิมมาจากการ นํารองเพลงเชียรและแปรอักษรหนากองเชียร 

ตอมาไดประยุกตทาทางการคุม จังหวะเพลงของคอนดักเตอรผูคุมวงดนตรีเขามาใช โดยใน

สมัยกอน ผูทําการนําเชียรก็มักเปนผูทําหนาที่ตางๆ หนาแสตนดเชียรไปดวย จนภายหลังไดจัด ใหมี

ทีมเชียรลีดเดอรแยกเฉพาะตางหากเพื่อใชควบคุม จังหวะการรองเพลง เชียรโดยเฉพาะ ในสวนของ

เชียรลีดเดอรในประเทศไทยน้ัน cheerleader.tuworld.com (1 มกราคม 2550) เชียรลีดเดอรไทยมี

ประวัติความเปนมาของตัวเอง สันนิษฐานวาแรกเร่ิมมาจากการ นํารองเพลงเชียรและแปรอักษรหนา

กองเชียร ตอมาไดประยุกตทาทางการคุม จังหวะเพลงของคอนดักเตอรผูคุมวงดนตรีเขามาใช โดย

ในสมัยกอน ผูทําการนําเชียรก็มักเปนผูทําหนาที่ตางๆ หนาแสตนดเชียรไปดวย จนภายหลังไดจัด 

ใหมีทีมเชียรลีดเดอรแยกเฉพาะตางหากเพื่อใชควบคุม จังหวะการรองเพลง เชียรโดยเฉพาะ สวน

ประวัติโดยละเอียดน้ันไมมีการบันทึกไวแนนอน ไดแต สันนิษฐานวาการเชียรและแปรอักษรน้ัน

เร่ิมจากการเชียรระหวางสีโรงเรียน ในการแขงขันฟุตบอลประเพณีจตุรมิตร สวนเชียรลีดเดอรน้ัน 

นาจะเร่ิมจาก การแขงขันฟุตบอลประเพณีจุฬา-ธรรมศาสตร ปจจุบันไดมีการนําทาทางการเชียร

แบบสากลเขามาใชในบานเรามากขึ้น แตก็เปนเพียงการ ประยุกตใชเน่ืองจากระบบการเชียร เพลง

เชียร ของบานเราไมเหมือนกับที่ตางประเทศ ในอนาคตคงจะเปนลักษณะ ผสมผสานกันมากกวาที่

จะเปลี่ยน ไปเปนรูปแบบอยางในตางประเทศ thaicheerleader.com (1 มกราคม 2550) ไดบันทึก

เอาไววาเชียรแบบสากลหรือเชียรลีดเดอร เกิดขึ้นในประเทศไทยเมื่อประมาณ ป 2536 ในคร้ังแรกมี

การจัดการแขงขันเชียรลีดเดอรในระดับมัธยมศึกษา โดยมีผูสนับสนุนคือ ไมโล ซึ่งจะเปนการ

แขงขันกีฬา มีกองเชียร เชียรลีดเดอรแตละโรงเรียนมาประชันกัน มีทั้งการแขงเชียรลีดเดอรไทย 

เชียรลีดเดอรสากล (ซึ่งสมัยน้ันก็จะดูเหมือนเตนประกอบเพลง) มีการนํากีฬายืดหยุนเขามา

ผสมผสานดูนาต่ืนตาเปนอยางมาก ตอมาก็ไดมีการจัดการแขงขันที่ซีคอนสแคว คือ รายการ 

National Cheerleading Competition ซึ่งไดพยายามพัฒนารูปแบบการแขงขันใหเขาไปสูสากลมาก

ที่สุด หลังจากน้ันก็มีการแขงขันเชียรลีดเดอร Red Bull Extra Boom ซึ่งทางบริษัทมีความสนใจใน

กลุมกีฬา เอ็กซ เกมส อยูแลว และตามมาดวยการแขงขันเชียรลีดเดอรในโครงการ To Be Number 1 

เปนหน่ึงในโครงการที่สรางใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไกลหางยาเสพติด และ

ตอมามีการแขงขัน Thailand Cheerleading Competition โดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูจัดการแขงขัน 

 

 



 
 

บทที่ 3 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

3.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 3.1.1 แหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล 

 

1)  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ที่ไดจากการเก็บรวม

โดยใชแบบสอบถามขอมูล เกี่ยวกับ นักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา บุคลากร คณาจารย และ                       

ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2)  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondery Data) ไดแก การจัดสรรงบประมาณสําหรับการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิง ซึ่งจะจัดเก็บขอมูลเปนรายป ในชวง

ระยะเวลา 5 ป ต้ังแต ป 2553 ถึง ป 2557 โดยมีแหลงขอมูลจากชมรมเชียรลีดเดอร ของมหาวิทยาลัย

รังสิต นอกจากน้ัน ยังรวมถึงงบประมาณการจัดสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

 

 3.1.2 กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

1)  กลุมประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีแบงเปน 3 กลุม ไดแก 

1.1) กลุมนักกีฬาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ไดรับ

ทุนการศึกษา จํานวน 26 คน  

1.2) กลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) 

ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 จํานวน 27,249 คน โดยจําแนกตามคณะวิชา แสดงในตารางที่ 3.1 

1.3) กลุมบุคลากร (1 คน) ผูบริหารมหาวิทยาลัยรังสิต (2 คน) และผูที่

เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต (1 คน) 
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ตารางที่ 3.1   แสดงจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รังสิต  หลักสูตรปริญญาตรี  (ไทย)                                

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 

 

       สาขาวิชา ปริญญาตรี (ไทย) 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

นักศึกษา (คน) นักศึกษา (คน) 

01 - คณะศิลปศาสตร 2,155 31 

02 - คณะบริหารธุรกิจ 3,780 55 

03 - คณะพยาบาลศาสตร 642 9 

04 - คณะนิเทศศาสตร 4,509 65 

05 - คณะเภสัชศาสตร 1,118 16 

06 - คณะศิลปะและการออกแบบ 1,660 24 

07 - คณะกายภาพบําบัด 470 7 

08 - คณะเทคนิคการแพทย 723 11 

09 - คณะเทคโนโลยีชีวภาพ 94 1 

10 - คณะสถาปตยกรรมศาสตร 1,149 17 

11 - วิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร 1,608 23 

12 - วิทยาลัยแพทยศาสตร 775 11 

13 - คณะวิทยาศาสตร 504 7 

14 - วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 944 14 

16 - วิทยาลัยการทองเที่ยวและการบริการ 2,495 36 

17 - คณะนิติศาสตร 396 6 

18 - คณะเศรษฐศาสตร 133 2 

19 - วิทยาลัยการแพทยแผนตะวันออก 485 7 

20 - วิทยาลัยดนตรี 293 4 

21 - วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 402 6 

22 - คณะบัญชี 570 8 

23 - คณะทันตแพทยศาสตร 0 0 

25 - คณะทัศนมาตรศาสตร 221 3 

26 - สถาบันการบิน 304 5 
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ตารางที่ 3.1   แสดงจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รังสิต  หลักสูตรปริญญาตรี  (ไทย)                                

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2558 (ตอ) 

 

สาขาวิชา ปริญญาตรี (ไทย) 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

นักศึกษา (คน) นักศึกษา (คน) 

29 - Non-Degree... 135 2 

34 - คณะดิจิทัลอารต 992 14 

35 - คณะรัฐศาสตร 602 9 

36 - คณะนวัตกรรมเกษตร 24 0 

37 - คณะเทคโนโลยีอาหาร 66 1 

รวม 27,249 394 

 

 2)  การคัดเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา บุคลากร              

ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตรวมทั้งสิ้นจํานวน 324 คนโดย

แบงเปน 

 2.1)  นักกีฬาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ได รับ

ทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2558 จํานวน 26 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 100 % 

 2.2)  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณทาโรยามาเน (Taroyamane) ที่ระดับนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 ดังน้ี 

n      =             
𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

 

เมื่อ    n      แทน       จํานวนหนวยตัวอยาง 

 N     แทน       ขนาดของประชากรเทากับ 27,249 คน 

 e      แทน       ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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                      การคํานวณ 

 

n       =             
27249

1+27249(.05)2
 

n       =              394.21 

n      ~             394 

 

               2.3) บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 4 คน ไดแก รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจํา

ประเทศไทย, รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, ผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูจัดการทีม  

 

3.2  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ขอมูลที่จะนํามาใชในการประมวลผล ประกอบดวย ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มาเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่ไดรับ โดยแบงขั้นตอนของการประมวลผลดังน้ี 

 

1) การวิเคราะหประโยชนที่ไดรับ (Benefit) โดยจําแนกเปน 2 ประเภทดังน้ี 

1.1)  การวิเคราะหประโยชนที่ไมเปนตัวเงิน (Non- Financial Benefits) รวมทั้ง

คุณคาของการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง และการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เชน 

ชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย เอกลักษณ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัยความคิดเห็น

ดานคุณคาในตัวของนักกีฬา เปนตน 

1.2)  การวิเคราะหประโยชนที่วัดเปนตัวเงินได (Financial Benefits) ไดแก 

รางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน รางวัลที่ไดรับจากการแสดงโชว เปนตน 

 

2)  การวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง จําแนกตามขั้นตอนการพัฒนา

นักกีฬา โดยมีขอสมมติที่เปนเงื่อนไขวานักกีฬาแตละคนจะไดรับการฝกซอมโดยมีชวงเวลาเทากัน 

ตลอด 4 ป 

 

3)  ประเมินความพึงพอใจของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง นักศึกษา และผูที่เกี่ยวของตอการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 



 
 

บทที่ 4 

 

การวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะห 

 

การวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยฉบับน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

แบบคะแนนดุลยภาพ (Balanced Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการศึกษาตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของ

มหาวิทยาลัยรังสิต โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 4 ดานตามที่ไดกลาวไวในกรอบแนวความคิดการ

วิจัยในบทที่ 1 ขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ประกอบดวยขอมูลสมรรถนะนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงที่มาจากการพัฒนานักกีฬาของศูนยกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 26 คน ขอมูล

ความรูสึกและความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและนักกีฬาเชียรลิดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต จํานวน 394 คน และขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงในการสงเสริม

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 4 คน ในบทน้ีจะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 4 ดาน โดยใน 

 2 ดานแรกจะเปนการมุมมองดานตนทุน และใน 2 ดาน ตอมาเปนมุมมองดานประโยชนที่ไดรับ  

 4.1  การวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต 

เปนมุมมองดานกระบวนการภายใน ซึ่งในที่น้ีหมายถึง ตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนานักกีฬาและการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย   

4.1.1  งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประกอบดวยคาใชจายที่เกิดขึ้น

ในขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬา การมอบทุนการศึกษา และคาสวัสดิการตางๆ ที่มอบใหแกนักกีฬา 

รวมถึงคาใชจายการฝกซอมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬา 

4.1.2  งบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน หมายถึง คาใชจาย

ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการประเมินผลและการคัดเลือกตัวนักกีฬา การเตรียมความพรอมสําหรับการ

แขงขัน และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 

4.2  การวิเคราะหตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร เปนมุมมองดานนวัตกรรม 

ซึ่งในที่น้ีหมายถึง การจัดหาผูเชี่ยวชาญทักษะเฉพาะดาน การเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬา การจัดหา

ดูแลรักษาสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม เงินเดือนผูบริหารและเจาหนาที่ประจําศูนยพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต รวมถึงคาใชจายการดําเนินงานของศูนยฯ    
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4.3   การวิเคราะหประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ เปนมุมมองทางดานการเงิน ซึ่งใน

งานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่เกิดจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 

2 สวนยอยๆ ดังน้ี 

4.3.1  ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน 

และคาตอบแทนจากการแสดงโชว  

4.3.2  มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) หมายถึง การแปลง

คุณคาของการลงขาวในสื่อตางๆ เปนจํานวนเงินที่ตองจายเพื่อซื้อพื้นที่การลงขาวในสื่อน้ันๆ ดวย

การคูณมูลคาสื่อดวย 3 ซึ่งเปนหลักและวิธีการใชในวงการประชาสัมพันธ 

4.4   การวิเคราะหประโยชนอ่ืนที่ไดรับ เปนมุมมองดานลูกคา หมายถึง ประโยชนที่เกิด

แกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่

มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของ

กับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต   

ดังน้ี 

4.4.1  ดานนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับในที่น้ีจะพิจารณาจาก

ความรูและทักษะความสามารถที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง   

4.4.2  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชน อ่ืนที่ได รับจะพิจารณาจาก

ความรูสึกนักศึกษาปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียร

ลีดด้ิง ความรูสึกที่มีรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ไดรับความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่นักศึกษาไดรับ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษา

ตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

4.4.3  ดานผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงและนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 ดังน้ันในดานประโยชนที่ไดรับจึงกลาวไดวาเปนประโยชนทั้งที่วัดไดเปนตัวเงินและที่ไม

สามารถวัดไดเปนตัวเงิน ผลการวิเคราะหจะกลาวตอไปน้ี 
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4.1  ผลการวิเคราะหตนทุนเก่ียวกับการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งนานาชาติ มหาวิทยาลัย

รังสิต   

       

4.1.1  งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง  

 

งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย มีรายการคาใชจายตามที่

ปรากฏในตารางที่ 4.1 ซึ่งคาใชจายเหลาน้ีจะไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําปในจํานวนที่

เทากันทุกปตลอดชวงเวลาที่ทําการศึกษา (ป 2553-2557)  

 

ตารางที่ 4.1  แสดงงบประมาณการการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

ตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 
ป 2553-2557 

บาท/ป รอยละ (%) 

1.ทุนการศึกษา              2,600,000  92.45% 

2.สวัสดิการหอพัก                 107,250  3.81% 

3.อุปกรณการฝกซอม                   50,000  1.78% 

4.คารักษาพยาบาล                   20,000  0.71% 

5.คานักกายภาพ                   20,000  0.71% 

6.คาอาหารเสริม                   15,000  0.53% 

รวม              2,812,250  100.00% 

 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตนทุนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงต้ังแตป  2553-2557                    

เทากับ 2,812,250 บาทตอป คาใชจายของการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่มากที่สุด คือ ทุนการศึกษา  

จํานวน 2,600,000 บาทตอป คิดเปนรอยละ 92.45 รองลงมา คือ คาสวัสดิการหอพัก 107,250 บาท 

ตอป คิดเปนรอยละ 3.81 ลําดับถัดมาคือ การจัดหาและบํารุงรักษาอุปกรณการฝกซอม ,  

คารักษาพยาบาล, คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม เปนจํานวนเงินเทากับ 50,000 บาท, 20,000 

บาท, 20,000 บาท และ15,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.78, 0.71, 0.71 และ 0.54 ตามลําดับ 

 

4.1.2  งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดดิ้งเขาแขงขัน  



 
 

37 
 

 

ตารางที่ 4.2  แสดงงบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน 

 

งบประมาณการสงนักกีฬาเชียร ลีดดิ้ง   

เขารวมการแขงขัน /  ปงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

1.คาชุดแขงขัน  125,000  23.16% 275,000 11.05%     100,000  54.95%     420,000  6.45%   100,000  54.95% 

2.คาชุดวอรม  17,500  3.24% 92,500 3.72%         -    0.00%       235,000  3.61%                -    0.00% 

3.คากระเปา   10,500  1.95% 55,500 2.23%        20,000  10.99%       141,000  2.17%      20,000  10.99% 

4.คาชุดฝกซอม    7,000  1.30% 27,000 1.08%        10,000  5.49%         64,000  0.98%      10,000  5.49% 

5.คาเบี้ยเล้ียง          52,500  9.73% 412,500 16.57%                   -    0.00%   1,086,000  16.68%                -    0.00% 

6.คาอาหาร         49,350  9.14% 328,350 13.19%           9,000  4.95%       870,000  13.36%        9,000  4.95% 

7.คายาและอาหารเสริม          25,000  4.63% 105,000 4.22%                  -    0.00%    1,162,000  17.84%                -    0.00% 

8.คาที่พัก         60,000  11.12% 330,000 13.25%                  -    0.00%       686,000  10.53%                -    0.00% 

9.คาเดนิทาง          14,700  2.72% 77,700 3.12%         18,000  9.89%      131,400  2.02%     18,000  9.89% 

10.คาตั๋วเครื่องบิน         84,000  15.57% 444,000 17.83%                  -    0.00%    1,038,000  15.94%               -    0.00% 

11.คาสมัคร           5,000  0.93% 19,000 0.76%                  -    0.00%         42,000  0.64%               -    0.00% 

12.คาอุปกรณการแขงขนั           5,000  0.93% 10,000 0.40%           5,000  2.75%         15,000  0.23%        5,000  2.75% 

13.คาเพลง         10,000  1.85% 25,000 1.00%         10,000  5.49%         40,000  0.61%     10,000  5.49% 

14.คาที่ระลึก            3,500  0.65% 23,500 0.94%                   -    0.00%        42,000  0.64%               -    0.00% 

15.คา Hard disk           5,000  0.93% 10,000 0.40%           5,000  2.75%        20,000  0.31%       5,000  2.75% 

16.คาประกันชีวิต        5,600  1.04%      44,600  1.79%                -    0.00%      70,200  1.08%                -    0.00% 
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ตารางที่ 4.2  แสดงงบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน  (ตอ) 

 

งบประมาณการสงนักกีฬาเชียร ลีดดิ้ง   

เขารวมการแขงขัน /  ปงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

17.คาใชจายอ่ืนๆ        5,000  0.93%      25,000  1.00%                -    0.00%      60,000  0.92%                -    0.00% 

18.คาแตงหนา        5,000  0.93%      10,000  0.40%        5,000  2.75%      15,000  0.23%        5,000  2.75% 

19.คาแถลงขาว      30,000  5.56%      80,000  3.21%                -    0.00%    150,000  2.30%                -    0.00% 

20.คาประชาสัมพันธตามส่ือตางๆ      20,000  3.71%      60,000  2.41%                -    0.00%    120,000  1.84%                -    0.00% 

21.คาแพทย                -    0.00%      35,000  1.41%                -    0.00%    105,000  1.61%                -    0.00% 

รวม    539,650  100.00% 2,489,650  100.00%    182,000  100.00% 6,512,600  100.00%    182,000  100.00% 

   

 



39 

 ปการศึกษา 2553 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 439,650 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน 84,000 

บาท คิดเปนรอยละ 19.11 รองลงมา คือ คาที่พัก 60,000 บาท คิดเปนรอยละ 13.65 ลําดับถัดมาคือ 

คาเบี้ยเลี้ยง, คาอาหาร และ คาแถลงขาว เปนจํานวนเงินเทากับ 52,500 บาท, 49,350 บาท และ 

30,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 11.94, 11.22 และ 6.82 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตาม

จํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  ใน

รายการ The 2nd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2010 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร และเขาแขงขันระดับนานาชาติ ในรายการ National Cheerleading Championships 2010 ณ 

กรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย ประเภท Partner Stunt ซึ่งแสดงใหเห็นวาคาใชจายสําหรับคาแพทย

เปน 0 เน่ืองจากรายการที่เขาแขงขันเปนประเภท Partner Stunt เทาน้ัน จึงทําใหคาใชจายสําหรับคา

แพทยจะเกิดขึ้นตอเมื่อทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยสงการแขงขันในระดับนานาชาติประเภทเชียร                

ลีดด้ิงเทาน้ัน    

 

 ปการศึกษา 2554 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 2,389,650 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขารวมการแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน 444,000 

บาท คิดเปนรอยละ 18.58 รองลงมา คือ คาเบี้ยเลี้ยง 412,500 บาท คิดเปนรอยละ 17.26 ลําดับถัดมา

คือ คาที่พัก, คาอาหาร และ คาชุดการแขงขัน เปนจํานวนเงินเทากับ 330,000 บาท, 328,350 บาท 

และ 175,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 13.81, 13.74 และ 7.32 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตาม

จํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  

ในรายการ National Cheerleading Championships 2011 ณ กรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเภท Partner Stunt, รายการ The 6th Cheerleading World Championships 2011 วันที่ 23-29 

พฤศจิกายน 2554 ณ ประเทศฮองกง และรายการ The 3rd Asian - Thailand Cheerleading 

Invitational 2011         ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิบุตร  

 

 ปการศึกษา 2555 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ182,000 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาชุดการแขงขัน 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 54.95 รองลงมา คือ คากระเปา 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.99 ลําดับถัดมาคือ  

คาเดินทาง, คาเพลง และคาชุดซอม เปนจํานวนเงินเทากับ 18,000 บาท, 10,000 บาท และ10,000 

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 9.89, 5.49 และ 5.49 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตามจํานวนรายการ 

ที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ จากตารางที่ 4.2 จะทําใหเห็นวา
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คาใชจายบางรายการเปน 0 เน่ืองจากเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการแขงขันในระดับนานาชาติ 

เทาน้ัน 

 

 ปการศึกษา 2556 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 6,512,600 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คายาและอาหารเสริม 1,038,000 

บาท คิดเปนรอยละ 17.84 รองลงมา คือ คาเบี้ยเลี้ยง 1,086,000 บาท คิดเปนรอยละ 16.68 ลําดับถัด

มาคือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน, คาอาหาร และคาที่พักเปนจํานวนเงินเทากับ 1,038,000 บาท, 870,000 บาท 

และ 686,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 15.94, 13.36 และ 10.53 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปร

ตามจํานวนรายการที่ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

ในรายการ Thailand National Cheerleading Championship 2013 ณ MCC HALL เดออะมอลล                

งามวงควาน, รายการ The 7th Cheerleading Asia International Open Championships 2008               

ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน, รายการ Seacon Square National Cheerleader Competition 2013                

ในประเภท Group Stunt Mixed, รายการ World Dance Sport 2013 เมืองเกาสุง ประเทศไตหว่ัน     

ในประเภท Cheerleading และรายการ The 7th Cheerleading World Championships 2011 วันที่                 

23-24 พฤศจิกายน 2556 ณ อิมแพ็คอารีนาเมืองทองธานี  

 

 ปการศึกษา 2557 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน เทากับ 182,000 บาท 

คาใชจายของการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาชุดการแขงขัน 100,000 บาท                           

คิดเปนรอยละ 54.95 รองลงมา คือ คากระเปา 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.99 ลําดับถัดมาคือ                  

คาเดินทาง, คาเพลง และ คาชุดซอม เปนจํานวนเงินเทากับ 18,000 บาท, 10,000 บาท และ10,000 

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 9.89, 5.49 และ 5.49 ตามลําดับ เน่ืองคาใชจายผันแปรตามจํานวนรายการที่

ทีมเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิตเขาแขงขันระดับประเทศ จากตารางที่ 4.2 จะทําใหเห็นวาคาใชจาย

บางรายการเปน 0 เน่ืองจากเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการแขงขันในระดับนานาชาติ เทาน้ัน 

 

จะเห็นวาคาใชจายรวมในแตละปไมเทากัน เน่ืองจากคาใชจายเหลาน้ีจะผันแปรตาม

จํานวนการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ซึ่งในปการศึกษา 2556  

มีการสงนักกีฬาเขาแขงขัน 5 คร้ังเปนการแขงขันระดับนานาชาติ 4 คร้ังเปนในประเทศ 1 คร้ัง และ

ตางประเทศ 3 คร้ัง  แขงขันระดับชาติ 1 คร้ัง ทําใหคาใชจายการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขันมี

จํานวนมากที่สุด เทากับ 6,512,600 บาท รองลงมา คือ ปการศึกษา 2554 เขาแขงขันในระดับ

นานาชาติ ซึ่งจัดในตางประเทศทั้งหมด 2 คร้ัง ในประเทศไทย 1 คร้ัง  รวม 3 คร้ัง  มีคาใชจายรวม
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ทั้งสิ้น เทากับ 2,489,650 บาท ลําดับถัดมาคือในปการศึกษา 2553 เขาแขงขัน 2 คร้ังเปนการแขงขัน

ระดับนานาชาติและระดับประเทศ คาใชจายรวมทั้งสิ้นเทากับ 539,650 บาท สําหรับปการศึกษา 

2555 และปการศึกษา 2557 เปนการแขงขันระดับประเทศเทาน้ัน ปละคร้ัง  มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น   

182,000 บาท และ182,000 บาท ตามลําดับ   

 

4.2  การวิเคราะหตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 

 

ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ที่ปรากฏใน

ตารางที่ 4.3 ซึ่งไดขอมูลจากฝายงบประมาณของมหาวิทยาลัย จําแนกเปนรายป ดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4.3  แสดงตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเติบโตของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง 

นานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตนทุนเก่ียวกับการเรียนรู ป 2555 ป 2556 ป 2557 

และการเติบโต จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

เงินเดือนและคาจางบุคลากร 

ของศนูยฯ 
- 0.00% 1,133,870 78.03% 1,228,524 91.34% 

คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน 25,000 6.56% 20,000 1.38% 30,000 2.23% 

คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร 180,000 47.21% 180,000 12.39% - 0.00% 

คาบํารุงสมาชิกสมาคม 20,000 5.25% 10,000 0.69% 10,000 0.74% 

คารับรอง 7,000 1.84% - 0.00% - 0.00% 

คาถายเอกสาร 15,000 3.93% 5,000 0.34% 7,500 0.56% 

คาเดินทางในประเทศ 90,000 23.60% 70,000 4.82% 50,000 3.72% 

คาเบี้ยเล้ียงและคาที่พัก 25,000 6.56% 10,000 0.69% 10,000 0.74% 

คาใชจายในการประกันคุณภาพ 8,000 2.10% - 0.00% - 0.00% 

วัสดุสํานักงาน 11,315 2.97% 24,259 1.67% 9,000 0.67% 

รวม 381,315 100.00% 1,453,129 100.00% 1,345,024 100.00% 
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 ปการศึกษา 2555 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 381,315 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ คาตอบแทนตําแหนงงาน

บริหาร 180,000 บาท คิดเปนรอยละ 47.21 รองลงมา คือ คาเดินทางในประเทศ 90,000 บาท คิดเปน

รอยละ 23.60 ลําดับถัดมาคือ คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน, คาเบี้ยเลี้ยงและคาที่พัก และคาบํารุง

สมาชิกสมาคม เปนจํานวนเงินเทากับ 25,000 บาท, 25,000 บาท และ 20,000 บาท คิดเปนอัตรารอย

ละ 6.56, 6.56 และ 5.25 ตามลําดับ 

 

 ปการศึกษา 2556 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 1,453,129 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ เงินเดือน และคาจาง 

1,133,870 บาท คิดเปนรอยละ 78.03 รองลงมา คือ คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร 180,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 12.39 ลําดับถัดมาคือ คาเดินทางในประเทศ, คาวัสดุสํานักงาน และคาลวงเวลา-สวน

งานสนับสนุน เปนจํานวนเงินเทากับ 70,000 บาท, 24,259 บาท และ 20,000 บาท คิดเปนอัตรา 

รอยละ 4.82, 1.67 และ 1.38 ตามลําดับ 

 

 ปการศึกษา 2557 ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต เทากับ 1,345,024 

บาท คาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด คือ เงินเดือน และคาจาง 

1,228,524 บาท คิดเปนรอยละ 91.34 รองลงมา คือ คาเดินทางในประเทศ 50,000 บาท คิดเปนรอย

ละ 3.72 ลําดับถัดมาคือ คาลวงเวลา-สวนงานสนับสนุน, คาบํารุงสมาชิกสมาคม และคาเบี้ยเลี้ยง 

และคาที่พัก เปนจํานวนเงินเทากับ 30,000 บาท, 10,000 บาท และ 10,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 

2.23, 0.74 และ 0.74 ตามลําดับ 

 

จากตารางขางตน จะเห็นวา เงินเดือนและคาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต ในปแรกไมมีเน่ืองจากเดิมรายการน้ีจะรวมอยูในคาใชจายภายใต

หนวยงานของศูนยกีฬาและสุขภาพมหาวิทยาลัยรังสิตซึ่งยังไมไดแยกเปนคาใชจายของศูนยพัฒนา

กีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ตอมาในปการศึกษา 2556 ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารใหมใหศูนย

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งอยูภายใตหนวยงานฝายกิจการนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต จึงไดมีการกําหนดคาใชจายสําหรับเงินเดือนและคาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนา

กีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิตแยกออกมาจากศูนยกีฬา และในปการศึกษา 2557 พบวา

คาใชจายในรายการคาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร ถูกรวมเขากับคาใชจายสําหรับเงินเดือนและ

คาจางบุคคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต      
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ดังน้ันตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) 

ประกอบดวย ตนทุนคงที่ในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลิดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุน

ผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรู

และการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 

 

4.3  ผลการวิเคราะหประโยชนที่ไดรับโดยวัดมูลคาเปนตัวเงิน 

 

         4.3.1 ประโยชนท่ีเปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน คาตอบแทนจากการ

แสดงโชว  

 

เงินรางวัลจากการแขงขัน 

 

ปการศึกษา 2553 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 2nd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2010 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 

นอกจากน้ีชมรมยังสามารถควารางวัล The Overall Highest Score Grand Champion ซึ่ง

เปนรางวัลที่สูงสุดสําหรับการแขงขันในคร้ังน้ี 

 

ปการศึกษา 2554 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 3rd Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2011 ณ สนามกีฬาแหงชาติ อาคารนิมิ

บุตร ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 
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ปการศึกษา 2555 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขันระดับนานาชาติ ใน

รายการ The 4th Asian - Thailand Cheerleading Invitational 2012 ณ MCC HALL เดออะมอลล   

บางกะป ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 3 รายการและไดรับรางวัล ดังน้ี 

ประเภท Cheerleading ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 30,000 บาท 

ประเภท Co-ed Partner Stunt ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 5,000 บาท 

ประเภท Group Stunt ไดรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 คิดเปนมูลคา 

7,000 บาท 

 

ปการศึกษา 2556 ทีมเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมแขงขัน ในรายการ Thailand 

National Cheerleading Championship 2013 ณ MCC HALL เดออะมอลลงามวงควาน ซึ่งทางชมรม

ไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 1 รายการ ในประเภท Cheerleading All Star ไดรางวัลชนะเลิศอันดับ 1  

คิดเปนมูลคา 25,000 บาท 

 

ปการศึกษา 2557 เขารวมแขงขัน ในรายการ Thailand National Cheerleading Championship 

20 ณ HALL อาทิตย อุไรรัตน ณ ศูนยพัฒนาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ วันที่ 22 - 23 มีนาคม พ.ศ. 2557 

ซึ่งทางชมรมไดสงนักกีฬาเขาแขงขัน 1 รายการ ในประเภท Cheerleading All Star ไดรางวัล

ชนะเลิศอันดับ 1 คิดเปนมูลคา 25,000 บาท 

 

สรุปไดวาเงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2553 เทากับ 42,000 บาท ในป

การศึกษา 2554 เทากับ 42,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 42,000 บาท ในปการศึกษา 2556   

เทากับ 25,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 25,000 บาท 

 

คาตอบแทนจากการแสดงโชว  

 

สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 ต้ังแตวันที่  

1  มิถุนายน 2554 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ปรากฏในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2554 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 3M MRO EXCLUSIVE GRAND SALE 6          12,000  

2 GRAND OPENING THE THAI NIPPON 

RUBBER MANUFACTURING FACILITY 
12                    20,000  

3 2012 ASEAN BASKETBALL LEAGUE 8                 16,000  

4 We Bring Wellness COWAY 10                    18,000  

5 Money Expro (บ.ไทยประกันชีวิต) 8                    16,000  

6 THAIFEX-World of Food Asia 2012 6                   12,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                    94,000  
 

 

สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 ต้ังแต                         

วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 ปรากฏในตารางที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.5  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2555 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 ฟุตบอลไทยโอบายาซิ 8                   16,000  

2 โหนสลิง 14                    28,000  

3 Enjoy the move โรงพยาบาลกรุงเทพ 8                    16,000  

4 The 1th Day Activity Collection TSS    6                    12,000  

5 ตอนรับนักกีฬาโอลิมปกเกมสคร้ังที่30 16                    23,000  

6 

 

7 

8 

เดอะมอลล กรูป เชียรนักกีฬาไทยควาชัย

พาราลิมปกเกมส 2012 

25th SIAM TOYOTA Anniversary 

เดอะมอลล กรูป ตอนรับนักกีฬาพาราลิมปก

เกมส 2012 

10 

 

10 

10 

                   18,000  

 

18,000 

                   18,000 
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ตารางที่ 4.5  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2555  (ตอ) 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

9 แขงขันฟุตบอลเยาวชนและประชาชนชิง

แชมปประเทศไทย ประจําป 2555 

8                     16,000  

10 1st ASIAN ARCHERY GRAND PRIX 2013 16                     23,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   188,000  
 

 

 สรุปการแสดงของชมรมเชียรลีดเดอร ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 ต้ังแต                     

วันที่ 1 มิถุนายน 2556  ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 ปรากฏในตารางที่ 4.6 

 

ตารางที่ 4.6  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2556 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 กีฬาสัมพันธ นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร 12                    20,000  

2 การแขงขันกีฬาตํารวจทหารสนามกีฬา

กองทัพบก 

12                    20,000  

3 การแขงขันฟุตบอล พรีเมียลีก 2013 SCG 

เมืองทอง ยูไนเต็ด 

16                    23,000  

4 การแขงขันบาสเก็ตบอลไทยแลดลีก 2013 10                    18,000  

5 WBG Tower Hall Recognition Award 2013 10                    18,000  

6 35 ป สยามคูโบตา 20                    30,000  

7 Adidas d rose tour 2013 14                    22,000  

8 การประกวดวงดรัมไลนชิงถวยพระราชทาน

คร้ังที่ 9 

16                    23,000  

9 SCG Sport day 2013 10                    18,000  
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ตารางที่ 4.6  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2556 (ตอ) 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน 

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

10 BLA กรุงเทพประกันชีวิต 16                    23,000  

11 การแขงขันผูเปลี่ยนอวัยวะ คร้ังที่ 2 8                    16,000  

12 การแขงขันฟุตบอลระยอง 12                    20,000  

13 การแขงขันฟุตบอล สํานักงานอาหารและยา 6                    12,000  

14 เดิน ว่ิง เพื่อสุขภาพ จ.นนทบุรี 10                    18,000  

15 RSCB COUNT DOWN PARTY 12                    20,000  

16 กีฬาสีอัชสัมชัญ แผนกประถม 12                    20,000  

17 OPEN HOUSE SBS เชียงใหม 8                    16,000  

18 HIS MAJESTY THE KING OF 

THAILAND’CUP 

16                    23,000  

19 Air Asia คันทรีคลับคลอง 11 6                    12,000  

20 ถายโฆษณา ครีโก 8                    16,000  

21 กีฬาบาสเก็ตบอลรัฐวิสาหกิจคร้ังที่ 39 16                    23,000  

22 งานศึกษาภัณฑพาณิชย 12                    20,000  

23 F.B. Medical Clinic 8                    16,000  

24 ถายรายการ VR ZO 10                    18,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   65,000  

 

 ก า ร แ ส ด ง ข อ ง ช ม ร ม เ ชี ย ร ลี ด เ ด อ ร  ม . รั ง สิ ต  ป ร ะ จํ า ป ก า ร ศึ ก ษ า  2557 ต้ั ง แ ต                     

วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ปรากฏในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.7  สรุปคาตอบแทนการแสดงโชว ปการศึกษา 2557 

 

ลําดับที่ ชื่องาน 
จํานวน

(คน)  

จํานวนเงินที่ไดรับ

(บาท) 

1 LGM Bangkok Football 10                     18,000  

2 วันไอโอดีน แหงประเทศไทย 16                     23,000  

3 อัดรายการเกมสพันหนา     6                     12,000  

4 ADIDAS 14                     22,000  

5 กีฬาอนุบาลแหงประเทศไทย 12                     20,000  

6 เปดสาขาใหมคริสปครีม,ฟวเจอรปารครังสิต 8                     16,000  

7 เปดสาขาใหมคริสปครีม,สยามพารากอน 8                     16,000  

8 งานเลี้ยงสมาคมแตจ๋ิว 12                     20,000  

9 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เดอะมอลล 8 16,000  

10 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เซนทรัลเวิรด 8                     16,000  

11 งานไปรษณียไทย 16                     23,000  

12 แถลงขาวเปดหางสรรพสินคาโบเบรังสิต 10                     18,000  

13 ถายละคร ม.ศรีปทุม 10                     18,000  

14 กีฬาสี SCG แกงคอย 10                     18,000  

15 เปดสาขาใหมคริสปครีม,เซนทรัลรัตนาธิเบศ 8                     16,000  

16 เปดงานกีฬากรมขนสง 10                    18,000  

17 เปดสาขาใหมคริสปครีม,สยามเซ็นเตอร 8                     16,000  

18 TOYOTA  เซนทารา เซนทรัลเวิรด 8                     16,000  

19 THAIFEX-World of Food Asia 2014    

(Koh-Kae) 

6                     12,000  

รายไดของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต                   334,000  

 

จากตารางสามารถสรุปคาตอบแทนจากการแสดงโชวของนักกีฬาเชียรลีด ด้ิง               

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 94,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 188,000 

บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 465,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 334,000 บาท 
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 4.3.2  ผลการประเมินมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value)  

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 

ปรากฏในตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2554 

 

ปการศึกษา 2554 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาว การแขงขัน Asian-

Thailamd Cheerleading 

Invitational 2011 

นสพ.กรุงเทพ

ธุรกิจ 
9 ก.ย. 54 x4 18,234 

2 ขาว การแขงขัน Asian-

Thailamd Cheerleading 

Invitational 2011 

นสพ.เดลินิวส 11 ก.ย. 54 18 45,813 

www.khaosod.com 11 ก.ย. 54 News 120,000 

  www.rsu.ac.th 12 ก.ย. 54 News 0 

นสพ.มติชน 19 ก.ย. 54 31 6,495 

www.121easy.com 21 ก.ย. 54 News 45,000 

www.sanook.com 26 ก.ย. 54 Campus 150,000 

www.mthai.com 26 ก.ย. 54 News 60,000 

นสพ.คม ชัด ลึก 26 ธ.ค. 54 31 55,044 

นสพ.คม ชัด ลึก 30 ธ.ค. 54 29 86,631 

3 ภาพขาว ผลการแขงขนั 

Asian-Thailamd 

Cheerleading Invitational 

2011 

www.rsu.ac.th 21 ก.ย. 54 
Event 

Gallery  
0 

4 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

TNCC 2012 
นสพ.โพสตทูเดย 4 มี.ค. 55 Z6 73,110 

รวมมูลคา PR Value 660,327 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

ปรากฏในตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ภาพขาว ตรวจความพรอม

สนามแขงขนัเชียรลีดดิง้ชิง

แชมปโลก 2013 

นสพ.เดลินิวส 11 ส.ค. 55 19 100,800 

2 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้งชิง

แชมปโลก 2013 

นสพ.สยามกีฬา 15 ส.ค. 55 7 268,800 

นสพ.บางกอก

โพสต 
26 ส.ค. 55 s11 100,800 

3 ภาพขาว ตอนรับนักกีฬา

โอลิมปก 

นสพ.สยามรัฐ 19 ส.ค. 55 14 29,796 

นสพ.ขาวสด 21 ส.ค. 55 13 67,200 

นสพ.บานเมือง 22 ส.ค. 55 10 36,000 

นสพ.เดลินิวส 22 ส.ค. 55 22 51,693 

นสพ.มติชน 22 ส.ค. 55 23 32,547 

4 ภาพขาว ใหกําลังใจนักกีฬา

พาราลิมปกเกมส 

นสพ.สยามกีฬา 28 ส.ค. 55 4 67,200 

นสพ.เดลินิวส 29 ส.ค. 55 22 77,400 

5 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

ATCI 2012 

www.rsu.ac.th 1 ก.ย. 55 News 0 

นสพ.พิมพไทย 1 ก.ย. 55 15 115,200 

นสพ.แนวหนา 19 ก.ย. 55 8 283,500 

นสพ.ขาวสด 20 ก.ย. 55 13 75,600 

นสพ.สยามรัฐ 20 ก.ย. 55 22 45,900 

นสพ.แนวหนา 23 ก.ย. 55 6 88,200 

นสพ.สยามรัฐ 26 ก.ย. 55 22 48,600 

นสพ.สยามดารา 26 ก.ย. 55 6 70,200 

นสพ.เดลินิวส 26 ก.ย. 55 25 211,077 

www.thairath.co.th 27 ก.ย. 55 News 225,000 

นสพ.ไทยรัฐ 27 ก.ย. 55 24 1,822,500 

นสพ.ไทยรัฐ 28 ก.ย. 55 21, 38 759,375 

นสพ.แนวหนา 28 ก.ย. 55 18 54,000 

นสพ.พิมพไทย 28 ก.ย. 55 9 43,200 

นสพ.สยามกีฬา 28 ก.ย. 55 4 63,000 

นสพ.สยามธุรกิจ 29 ก.ย. 55 37 474,075 

นสพ.สยามบันเทิง 29 ก.ย. 55 5 81,000 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

    นสพ.สยามรัฐ 29 ก.ย. 55 23 45,900 

    นสพ.โพสตทูเดย 30 ก.ย. 55 Z6 178,200 

6 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้งชิง

แชมปโลก 2013 
นสพ.เดอะ เนช่ัน 2 ก.ย. 55 9A 126,360 

7 ภาพขาว งานแถลงขาวการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

นสพ.ไทยรัฐ 19 ก.ย. 55 23 607,500 

นสพ.บานเมือง 19 ก.ย. 55 10 106,311 

นสพ.ขาวสด 20 ก.ย. 55 13 75,600 

นสพ.เดลินิวส 20 ก.ย. 55 18 232,200 

นสพ.สยามกีฬา 21 ก.ย. 55 4 198,450 

นสพ.สยามรัฐ 22 ก.ย. 55 4 145,800 

นสพ.แนวหนา 23 ก.ย. 55 6 88,200 

นสพ.พิมพไทย 24 ก.ย. 55 2 88,200 

นสพ.แนวหนา 24 ก.ย. 55 4 99,225 

นสพ.โลกวันนี้ 26 ก.ย. 55 3 108,000 

นสพ.บานเมือง 28 ก.ย. 55 18 64,800 

นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 55 19 506,250 

นสพ.บานเมือง 30 ก.ย. 55 18 182,250 

8 ถายทอดสดการแขงขันการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

RSU Wisdom TV 29-30 ก.ย. 55 900 นาท ี 0 

Modern 9 TV 30 ก.ย. 55  60 นาท ี 36,000,000 

9 ขาว สรุปผลการแขงขนัการ

แขงขนัเชียรลีดดิ้ง ATCI 

2012 

นสพ.พิมพไทย 1 ต.ค. 55 15 115,200 

นสพ.ไทยโพสต 1 ต.ค. 55 23 64,800 

นสพ.สยามกีฬา 1 ต.ค. 55 9 226,800 

นสพ.ขาวสด 1 ต.ค. 55 13 12,924 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ต.ค. 55 21 675,000 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ต.ค. 55 21 928,125 
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ตารางที่ 4.9  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2555 

 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2555 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

  นสพ.เดลินิวส 2 ต.ค. 55 5 304,761 

  นสพ.ขาวสด 2 ต.ค. 55 13 50,400 

  นสพ.บานเมือง 2 ต.ค. 55 10 39,375 

นสพ.บานเมือง 3 ต.ค. 55 13 668,250 

10 ขาว ศูนยฝกสอนเชียร 

ลีดดิ้งนานาชาต ิ
www.manager.co.th 16 ต.ค. 55 Campus 225,000 

รวมมูลคา PR Value 47,456,544 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 

ปรากฏในตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2556 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาวสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง

ประจําประเทศไทยสง 2 ทีม

เชียรลีดดิ้งรวมการแขงขัน 

The 7th Cheerleading Asia 

International Open 

Championships 2013 ประเทศ

ญ่ีปุน 

www.rty9.com 15 พ.ค. 56 news 45,000 

www.naewna.com 15 พ.ค. 56 news 75,000 

น.ส.พ.บานเมือง 16 พ.ค. 56 10 5,604 

น.ส.พ.เดลินิวส 17 พ.ค. 56 23 33,744 

น.ส.พ.ASTV 

Manager 
17 พ.ค. 56 10 40,473 

น.ส.พ.ขาวสด 17 พ.ค. 56 13 23,454 

น.ส.พ.โลกวันนี้ 17 พ.ค. 56 9c 39,897 

น.ส.พ.บานเมือง 19 พ.ค. 56 7 29,502 

น.ส.พ.สยามรัฐ 19 พ.ค. 56 13 7,179 

2 ภาพขาวทีมเชียรลีดดิ้ง

มหาวิทยาลัยรังสิต ควารางวัล

ชนะเลิศในทุกประเภท จาก  

www.enn.co.th 20 พ.ค. 56 news 105,000 

น.ส.พ.มติชน 24 พ.ค. 56 31 12,924 

น.ส.พ.บานเมือง 27 พ.ค. 56 10 7,080 
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ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 

2556 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

 การแขงขัน The 7th 

Cheerleading Asia 

International Open  

น.ส.พ.บานเมือง 28 พ.ค. 56 10 72,645 

 Championships 2013 

ประเทศญ่ีปุน 

น.ส.พ.สยามกีฬา 

(รายวัน) 
29 พ.ค. 56 8 97,002 

  น.ส.พ.สยามกีฬา

(รายวัน) 
29 พ.ค. 56 4 35,997 

  น.ส.พ.บานเมือง 30 พ.ค. 56 10 25,017 

น.ส.พ.ไทยรัฐ 30 พ.ค. 56 19 32,307 

www.thairath.co.th 30 พ.ค. 56 news 32,307 

น.ส.พ.ขาวสด 31 พ.ค. 56 13 27,762 

3 ขาว ความพรอมกอนการ นสพ.บานเมือง 8 พ.ย. 56 10 19,782 

  แขงขนัเชียรลีดดิ้ง  นสพ.ขาวสด 8 พ.ย. 56 13 17,709 

   ชิงแชมปโลก ครั้งที่ 7 นสพ.บานเมือง 9 พ.ย. 56 20 154,509 

    นสพ.ไทยรัฐ 9 พ.ย. 56 17-18 199,146 

    www.thairath.co.th 9 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.ขาวสด 9 พ.ย. 56 13 15,795 

    นสพ.ไทยโพสต 10 พ.ย. 56 x18 237,486 

    นสพ.มติชน 10 พ.ย. 56 23 57,915 

    นสพ.บานเมือง 10 พ.ย. 56 18 20,073 

    นสพ.ขาวสด 10 พ.ย. 56 13 18,666 

    www.thairath.co.th 10 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.เดลินิวส 11 พ.ย. 56 22 300,102 

    www.thairath.co.th 11 พ.ย. 56 Sport 225,000 

    นสพ.มติชน 11 พ.ย. 56 31 53,127 

    นสพ.ขาวสด 11 พ.ย. 56 13 19,146 

    นสพ.สยามกีฬา 12 พ.ย. 56 18 259,938 

    นสพ.ไทยรัฐ 12 พ.ย. 56 28 32,820 
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ตารางที่ 4.10  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 

2556 (ตอ) 

 

ปการศึกษา 2556 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

  นสพ.เดลินิวส 12 พ.ย. 56 18 50,256 

  นสพ.สยามกีฬา 14 พ.ย. 56 7 183,018 

  นสพ.คม ชัด ลึก 14 พ.ย. 56 25 55,386 

  นสพ.ไทยรัฐ 15 พ.ย. 56 23 103,419 

  นสพ.เดลินิวส 17 พ.ย. 56 15 478,872 

  นสพ.บานเมือง 17 พ.ย. 56 19 163,359 

  นสพ.มติชน 21 พ.ย. 56 32 310,155 

  นสพ.สยามกีฬา 22 พ.ย. 56 16 145,503 

4 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง

ชิงแชมปโลก ครั้งที ่7  

www.banmuang.co.th 24 พ.ย. 56 News 75,000 

www.mthai.com 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.mcot.net 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.kapook.com 25 พ.ย. 56 News 105,000 

www.matichon.co.th 25 พ.ย. 56 News 75,000 

www.dailynews.co.th 25 พ.ย. 56 News 150,000 

www.siamsport.com 25 พ.ย. 56 News 90,000 

www.sportclassic.com 25 พ.ย. 56 News 45,000 

www.prd.go.th 25 พ.ย. 56 News 45,000 

www.thairath.co.th 26 พ.ย. 56 News 225,000 

www.cth.co.th 26 พ.ย. 56 News 75,000 

นสพ.สยามกีฬา 26 พ.ย. 56 10 94,728 

นสพ.ไทยรัฐ 26 พ.ย. 56 19 29,745 

www.thairath.co.th 26 มี.ค. 57 News 225,000 

นสพ.บานเมือง 28 มี.ค. 57 13 124,125 

รวมมูลคา PR Value 5,827,674 

 

สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2557 

ปรากฏในตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11  สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธของทีมเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต ประจําปการศึกษา 2557 

 

ปการศึกษา 2557 

ลําดับที ่ รายการ แหลงขาว วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 ขาว การแขงขันเชียรลีดดิ้ง 

ACDC 2015 

www.eduzones.com 12 ก.พ. 58 News 54,000 

นสพ.มติชน 17 ก.พ. 58 16 22,563 

2 ขาว ชมรมเชียรลีดดิ้ง 

สรางโอกาสทําเพ่ือสังคม 
นสพ.คม ชัด ลึก  14 ต.ค. 57 10 384,822 

3 ขาว ทีม RSU A ไดรับ

รางวัลชนะเลิศ Seacon 

Cheer Challenge 2014 

นสพ.ไทยโพสต 2 พ.ย. 57 x18 278,667 

นสพ.ไทยรัฐ 2 พ.ย. 57 12 213,333 

นสพ.ไทยโพสต 5 พ.ย. 57 x8 226,086 

  นสพ.ขาวสด 6 พ.ย. 57 24 66,153 

นสพ.ขาวสด 6 พ.ย. 57 24 66,666 

นสพ.เดลินิวส 9 พ.ย. 57 14 178,770 

รวมมูลคา PR Value 1,491,060 

 

จากตารางสามารถสรุปไดวามูลคาการประชาสัมพันธ (PR Value) ของสื่อตางๆ ที่เกิดขึ้น                 

ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ และจากทางเว็ปไซต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 660,327 บาท 

ในปการศึกษา 2555 เทากับ 47,456,544 บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 5,827,674 บาท  และในป

การศึกษา 2557 เทากับ 1,491,060 บาท 

ดังน้ัน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ ในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ยตลอดระยะเวลา 

ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท คาตอบแทน

จากการแสดงโชว ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 

13,858,901.25 บาท 
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4.4 การวิเคราะหประโยชนอ่ืนที่ไดรับ  

 

  หมายถึง ประโยชนที่ เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และ

ความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็น

ของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของ

บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต    

 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลที่นํามาใชวิเคราะหเปนขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากนักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 26 คน 

นักศึกษาจากกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 394 คน และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวนจํานวนทั้งหมด 3 คน สรุปขอมูลสวนบุคคลตามตารางที่ 4.12 ดังน้ี  

 

ตารางที่ 4.12  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

นักกีฬา นักศึกษา ผูที่เก่ียวของ 

เพศ 
จํานวน

(คน) 

รอยละ

(%) 
เพศ 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ

(%) 
ตําแหนง 

ชาย 15 57.7 ชาย 195 49.5 
 1. รองประธานสหพันธ

กีฬาเชียรลีดดิ้ง ประจํา   

หญิง 11 42.3 หญิง 199 50.5 ประเทศไทย 

รวม 26 100.0 รวม 394 100.0 
 

ประสบการณ 

/ป 

คาเฉล่ีย  

(ป) 

Std. 

Deviation 
ระดับช้ันป 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ 

(%) 

2. รองอธิการบดีฝาย 

กิจการนักศึกษา  

หลังเขาชมรม 2.65 1.765 
 

ช้ันปที่ 1 104 26.4 มหาวิทยาลัยรังสิต   

กอนเขาชมรม 2.00 1.897 
 

ช้ันปที่ 2 139 35.3 
 

3. ผูอํานวยการศูนย 

     
ช้ันปที่ 3 85 21.5 พัฒนากีฬานานาชาติ  

    
ช้ันปที่ 4 66 16.8 มหาวิทยาลัยรังสิต   

   
รวม 394 100.0   
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นักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 26 คน เปนเพศชาย (57.70%) มากกวา

เพศหญิงจํานวน (42.30%) ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตในภาพรวมมีประสบการณ   

การเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงกอนเขาเปนสมาชิกเฉลี่ย 2 ป และหลังจากเขาเปนสมาชิกแลวมี

ประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ย 2.65 ป แตละคนมีความแตกตางในดานประสบการณ

ไมมาก กลุมตัวอยางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 394 คน เปนเพศชาย (49.50%) และ                   

เพศหญิง (50.50%) จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 35.30%  เปนนักศึกษาปที่ 2 รองลงมาคือ 

26.40%  นักศึกษาปที่ 1,  21.50% นักศึกษาปที่ 3 และนอยที่สุดคือ 16.80%  นักศึกษาปที่ 4 ผูที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ไดแก รองประธาน

สหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย, รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

และผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

4.4.1  ดานนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ประโยชนอื่นท่ีไดรับในท่ีน้ีจะพิจารณาจากความรูและ

ทักษะความสามารถท่ีเกิดข้ึนกับนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเก่ียวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความพึง

พอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง   

 

ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

ตารางที่ 4.13  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม

ดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

 

การพัฒนาความรู และทกัษะของนักกฬีาเชียรลีดดิ้ง 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion  88.50% 
4.46 0.948 

    (ลักษณะแขน) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (23 คน) 

2. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump  81.00% 
4.23 0.863 

    (กระโดด)  เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

3. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss  80.80% 
4.08 1.017 

    (การโยนตัว) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

4. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานCheer & Chants  80.70% 
4.35 0.797 

    เพ่ิมขึ้น (การเชียรและการตระโกน)เมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (21 คน) 

5. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดดิ้ง 77.00% 
4.04 1.038 

    (การโยนตัว) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (20 คน) 
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ตารางที่ 4.13  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม

ดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง (ตอ) 

 

การพัฒนาความรู และทกัษะของนักกฬีาเชียรลีดดิ้ง 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

6. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Co-ed   76.90% 
4.15 1.084 

    Partner Stunt  (ตอตัวเดี่ยว)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (20 คน) 

7. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheerleading  73.10% 
4.08 1.017 

    Level Skill (ระดับความยาก)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

8. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Tumbling  73.00% 
4.12 0.909 

    (ลังกา) เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

9. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานGroup Stunt 69.30% 
3.96 0.871 

    (การตอตัวกลุม)เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (18 คน) 

10. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ 69.30% 
3.81 0.981 

       กอนการเขาชมรม (18 คน) 

11. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานทักษะ Dance  69.20% 
4.00 0.894 

      (การเตน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (18 คน) 

12. มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Pyramid  63.00% 
4.00 1.131 

      (ตอตัวแผง) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม (19 คน) 

 

จากตารางที่ 4.13 เมื่อพิจารณาในระดับความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ของมหาวิทยาลัยรังสิตพบวาดานที่มีการพัฒนามากที่สุดเมื่อเปรียบกอนเขาชมรม 

สูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก  ดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion (ลักษณะแขน) 

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 88.50%(23 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมี

ระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) และมีความ

แตกตางกันพอสมควร (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.948) รองลงมา คือ ดานทักษะและ

ความสามารถในดานการ Jump (กระโดด) ดาน Basket Toss (การโยนตัว) ดาน Cheer & Chants              

(การเชียรและการตระโกน) และดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดด้ิง 

โดยมีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 81.00%( 21 คน), 80.80%( 21 คน), 80.70%( 21 คน), และ 

77.00% (20 คน) ตามลําดับ โดยเฉลี่ยมีทักษะและความรูในระดับมาก (คาเฉลี่ย เทากับ 4.23, 4.08, 

4.35 และ 4.04 ตามลําดับ) แตมีความแตกตางกันในระดับทักษะและความสามารถแตกตางกัน

พอสมควร (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.863, 1.017, 0.797 และ 1.038 ตามลําดับ)  
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ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 4.14  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความรูสึกตอ

การพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของม.รังสิต 
อัตรารอยละ 

คาเฉลี่ย 
Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร  100.00% 
4.88 0.326 

  (26 คน) 

2. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งที่ทําใหกฬีาเชียรลีดดิง้ 96.20% 
4.77 0.514 

    ของม.รังสิตมีชื่อเสียง (25 คน) 

3. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่น 96.20% 
4.69 0.549 

    ในการที่จะทําสิ่งใหประสบความสําเร็จ (25 คน) 

4. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตาม 96.20% 
4.54 0.582 

    ที่ดีไดมากขึ้น (25 คน) 

5. ทานรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปน 96.10% 
4.58 0.578 

    นักกีฬาเชียรลีดดิง้ (25 คน) 

6. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองไดใชความสามารถอยางเต็มที ่ 88.50% 
4.38 0.697 

  (23 คน) 

7. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีบุคลิกภาพดีขึ้น 84.70% 
4.31 0.736 

  (22 คน) 

8. ทานรูสึกไดวาที่กีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึ้น 80.80% 
4.19 0.749 

  (21 คน) 

9. ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองรูสึกสนุก ต่ืนเตน เราใจ 80.80% 
4.15 0.732 

  (21 คน) 

10. ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพและสุขภาพที่ดีขึ้นหรือมีมากขึ้น เมื่อไดรับ 76.90% 
4.19 1.059 

      การสงเสริม และพัฒนาใหเปนนักกีฬาเชียรลีดดิง้ (20 คน) 

 

จากตารางที่ 4.14 พบวาระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิต ในดานตางๆ พบวาความรูสึกที่ไดรับสูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ได

เปนสวนหน่ึงของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน)         

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง              

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

รองลงมา คือ ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงที่ทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงของม.รังสิตมีชื่อเสียง 
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ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิงชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่นในการที่จะทําสิ่งตางๆใหประสบ

ความสําเร็จ ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตามที่ดีไดมากขึ้น และ

ความรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิง โดยมีอัตรา

รอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน) และ 96.10%(25 คน) 

ตามลําดับจากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยมีความรูสึกอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.77, 4.69, 

4.54 และ 4.58 ตามลําดับ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.514, 0.549, 0.582 และ 0.578 ตามลําดับ  

 

ความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับ

ความกาวหนาในอนาคต 

 

ตารางที่ 4.15  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคิดเห็นที่มี

ตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาใน

อนาคต 

 

ความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต           

เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น 100.00% 
4.88 0.326 

  (26 คน) 

2. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับ 96.20% 
4.62 0.571 

    ในสังคมมากขึ้น (25 คน) 

3. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดดิ้ง 96.20% 
4.54 0.582 

    ในอนาคตได (25 คน) 

4. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 92.30% 
4.65 0.629 

  (24 คน) 

5. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ 92.30% 
4.65 0.629 

  (24 คน) 

6. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่ 92.30% 
4.62 0.637 

    ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน (24 คน) 

7. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ 88.50% 
4.58 0.809 

  (23 คน) 

8. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดี ในอนาคต 88.40% 
4.42 0.703 

  (23 คน) 

9. การเลนกีฬาเชียรลีดดิง้ ทําใหทานมีรายไดเสริม 78.50% 
4.5 0.812 

  (23 คน) 
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จากตารางที่  4.15 พบวาระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในดานตางๆ พบวาความคิดเห็นที่ไดรับสูงที่สุด

อันดับที่ 1 ไดแก ความคิดเห็นที่วาการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น             

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 รองลงมา คือ การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานเปน

ที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น, การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง จะทําใหทานสามารถเปน 

ผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิง, การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ                 

การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ โดยมีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน), 96.20%(25 คน), 92.30%(24 คน) และ 92.30%(24 คน) ตามลําดับ               

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยทากับ 4.62, 4.54, 

4.65 และ 4.65 ตามลําดับ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.571, 0.582, 0.629 และ 0.629 

ตามลําดับ 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

ตารางที่ 4.16  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึง

พอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีด ด้ิง  ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต          

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บคุคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

1. ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกฬีาเชียรลีดดิง้ 100.00% 
4.73 0.452 

     มหาวิทยาลัยรังสิต (26 คน) 

2. ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน                                           100.00% 
4.58 0.504 

     ของสหพันธกฬีาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (TFC) (26 คน) 

3. ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 92.30% 
4.65 0.745 

  (24 คน) 

4. ทานรูสึกภาคภูมิใจในการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกฬีาเชียร 92.30% 
4.65 0.629 

ลีดดิ้ง (24 คน) 
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ตารางที่ 4.16  แสดงอัตรารอยละมาก-มากที่สุด คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึง

พอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีด ด้ิง  ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ (ตอ) 

 

ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต          

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บคุคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

อัตรารอยละ 
คาเฉลี่ย 

Std. 

Deviation มาก-มากที่สุด 

5. ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน                                              92.30% 
4.62 0.637 

     ของสหพันธกฬีาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (IFC) (24 คน) 

6. ทานรูสึกพึงพอใจกับการจัดหาผูเชี่ยวชาญชํานาญการทักษะเฉพาะดาน 92.30% 
4.62 0.637 

  (24 คน) 

7. ทานรูสึกพึงพอใจในการทําหนาที่ของผูตัดสินในการแขงขันทัง้ในระดับ               92.30% 
4.62 0.647 

    ประเทศ และระดับนานาชาติ (24 คน) 

8. ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขันภายใน            88.50% 
4.42 0.809 

    ประเทศ และในระดับนานาชาติ (23 คน) 

9. ทานมีความพึงพอใจกับเคร่ืองแตงกายชุดกีฬา และอุปกรณตางๆ  88.50% 
4.35 0.689 

    ที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย (23 คน) 

10. ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขัน  88.40% 
4.38 0.804 

       ของนักกีฬาของสื่อมวลชนแขนงตางๆ (23 คน) 

11. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา                                          84.70% 
4.31 0.736 

       ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา (22 คน) 

12. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมแพทยในการดูแลรักษา 80.80% 
4.23 0.765 

       อาการเจ็บปวยนักกีฬา (22 คน) 

13. ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 80.80% 
4.15 0.732 

  (21 คน) 

14. ทานรูสึกพึงพอใจกับผูใหการสนับสนุนจากภาครัฐ หางราน และเอกชน                                                                                80.80% 
4.15 0.834 

      ในการแขงขันระดับนานาชาติ (21 คน) 

15. ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย 77.00% 
4.15 0.784 

  (20 คน) 

16. ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ที่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย               76.90% 
4.19 0.801 

  (20 คน) 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวาระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดานตางๆ พบวา

ความพึงพอใจที่ไดรับสูงที่สุดอันดับที่ 1 ไดแก ความพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของ

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จาก
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จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง              

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.452 

รองลงมา คือ ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขันของสหพันธกีฬาเชียร           

ลีดด้ิง  ประจําประเทศไทย(IFC) ความพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ได รับจากมหาวิทยาลัย            

ความภาคภูมิใจในการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกีฬาเชียรลีดด้ิง และความพึงพอใจกับ

การดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน โดยมีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%             

(26 คน), 92.30%(24 คน), 92.30%(24 คน) และ 92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยทากับ 4.58, 4.65, 4.65 และ 4.62 ตามลําดับ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.504, 0.745, 0.629 และ 0.637 ตามลําดับ 

 

 4.4.2  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชนอื่นท่ีไดรับจะพิจารณาจากความรูสึกนักศึกษา

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดดิ้งและกีฬาเชียรลีดดิ้ง ความรูสึก

ท่ีมีรางวัลชนะเลิศท้ังระดับประเทศ และระดับนานาชาติท่ีทีมนักกีฬาเชียรลีดดิ้งไดรับความคิดเห็น

เกี่ยวกับประโยชนท่ีนักศึกษาไดรับ รวมท้ังการเพิ่มข้ึนของจํานวนนักศึกษาตางประเทศท่ีเขามา

แลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่และรอยละของทัศนคติของนักศึกษา ที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ขอที ่ ประสบการณของนักศึกษา ความถ่ี รอยละ(%) 

1 ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม     

    รูจัก   298 75.6 

    ไมรูจัก   96 24.4 

  รวม 394 100.0 

2 ทานรูจักทีมเชียรลีดดิง้ของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม     

    รูจัก   298 75.6 

    ไมรูจัก   96 24.4 

  รวม 394 100.0 
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ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่และรอยละของทัศนคติของนักศึกษา ที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต (ตอ) 

 

ขอที ่ ประสบการณของนักศึกษา ความถ่ี รอยละ(%) 

3 ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง     

    โทรทศัน 140 35.5 

    งานโชวตางๆ 132 33.5 

    นิตยสาร 50 12.7 

    หนังสือพิมพ   45 11.4 

    อ่ืนๆ   14 3.6 

 

จากตารางที่ 4.17 พบวานักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียร           

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวนความถี่ เทากับ 298 คิดเปนรอยละ 75.60 และนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต ที่ไมรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียรลีดด้ิง มีจํานวนความถี่ เทากับ 96 คิดเปน

รอยละ 24.40 ตามลําดับโดยสวนใหญ รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต จากทางโทรทัศน มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 140 คิดเปนรอยละ 35.50 รองลงมาคือ งานโชวตางๆ จํานวนความถี่เทากับ 132 

คิดเปนรอยละ 33.50 ลําดับถัดมาคือ นิตยสาร, หนังสือพิมพ และอ่ืนๆ (สารรังสิต, งานปฐมนิเทศ, 

Facebook ของมหาวิทยาลัย, เพื่อน, อินเตอรเน็ต และการฝกซอมที่ตึกนันทนาการ) จํานวนความถี่

เทากับ 50, 45 และ 14 คิดเปนอัตรารอยละ 12.70, 11.40 และ 3.60 ตามลําดับ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียร  

ลีดด้ิงในปจจุบัน 
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ตารางที่ 4.18  คาระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัย

ไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                              

และการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบนั 

จํานวน 

(N) 

คาต่ําสุด 

(Min) 

คาสูงสุด 

(Max) 

คาเฉล่ีย  

(Mean) 

คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

1. ทานมีความรูสึกภูมิใจกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.44 0.722 

2. ทานมีความรูสึกดีใจกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.35 0.726 

3. ทานมีความรูสึกชืนชมกับการที่

มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลี

ดดิ้งและการกีฬาเชียรลีดดิ้งในปจจุบัน 

394 2 5 4.44 0.664 

โดยรวม 394 2 5 4.41 0.704 
 

 

จากตารางที่ 4.18 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษากับการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบันพบวา ความรูสึกตอการที่มหาวิทยาลัยได

สงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบัน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.41 คือ 

มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.704 

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวานักศึกษามีระดับความรูสึกชื่นชมสูงสุดอันดับที่ 1 มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.44 คือ มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ 

มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.664 รองลงมา คือ ความรูสึกภูมิใจ และความรูสึกดีใจ 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 และ4.35 และมีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬา

เชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.722 และ0.726 

ตามลําดับ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศ

ทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ 4.19  คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่ทีมนกักีฬา

เชียรลีดดิ้งสามารถแขงขันจนไดรับรางวัล

ชนะเลิศทั้งระดับประเทศ  

และระดับนานาชาติ 

จํานวน 

(N) 

คาต่ําสุด 

(Min) 

คาสูงสุด 

(Max) 

คาเฉล่ีย  

(Mean) 

คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

1. ทานมีความรูสึกภูมิใจตอการทีท่ีม

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งสามารถแขงขนัจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดบัประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.45 0.645 

2. ทานมีความรูสึกดีใจตอการที่ทมีนักกีฬา

เชียรลีดดิ้งสามารถแขงขันจนไดรับรางวัล

ชนะเลิศทั้งระดับประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.46 0.642 

3. ทานมีความรูสึกช่ืนชมตอการที่ทีม

นักกีฬาเชียรลีดดิ้งสามารถแขงขนัจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดบัประเทศ                           

และระดับนานาชาติ 

394 2 5 4.54 0.609 

โดยรวม 394 2 5 4.48 0.632 
 

 

จากตารางที่ 4.19 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

สามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติพบวา ความรูสึกใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.48 คือ มีระดับความรูสึกตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขัน

จนไดรับรางวัลชนะเลิศ ทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.632 

 

ความรูสึกตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต                          

มีประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
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ตารางที่ 4.20  แสดงจํานวนความถี่และรอยละของการสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต

อยางไร   

 

การสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชน 

ตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ความถ่ี รอยละ(%) 

1. เปนการสรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัย 
247 62.7 

    เปนที่รูจัก และยอมรบัในคุณภาพ                                             

2. เปนส่ิงที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย                                  
194 49.2 

    ที่มีช่ือเสียงในทุกดาน                                            

3. ชวยใหมีโอกาสในการหางานเม่ือสําเร็จการศึกษา  92 23.4 

4. ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง    80 20.3 

5. เปนโอกาสที่ดีสําหรบัการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร      58 14.7 

 

จากตารางที่ 4.20 พบวา คาระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการสงเสริมและพัฒนากีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของประโยชนตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต 

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาประโยชนสูงสุดในฐานะที่เปนนักศึกษาอันดับที่ 1 คือ การสราง

ความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก และยอมรับในคุณภาพ มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 247 คิดเปนรอยละ 62.70 รองลงมาคือ เปนสิ่งที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปน

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน จํานวนความถี่เทากับ 194 คิดเปนรอยละ 49.20 

ลําดับถัดมาคือ ชวยใหมีโอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา, ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง 

และเปนโอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร จํานวนความถี่เทากับ 92, 80 

และ 58 คิดเปนอัตรารอยละ 23.40, 20.30 และ 14.70 ตามลําดับ 

 

การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่ เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิง                                       

ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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ตารางที่ 4.21  แสดงจํานวนการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ปการศึกษา ช่ือทีม สถานบัน ประเทศ 
จํานวนนักศึกษา    

(คน) 

2553 KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 24 

2554 

NTU ACES 
Nanyang Technological 

University 
Singapore 22 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 25 

2555 

RP Rexaz Repubilic Polytechnic Singapore 

 

30 

 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 28 

2556 

RP Rexaz Repubilic Polytechnic Singapore 
27 

 

KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 28 

2557 KR Steppers 
NUS National University of 

Singapore 
Singapore 30 

รวมการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา 214 

 

จากตารางที่ 4.21 พบวา การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาในภาพรวมคือการที่ทีมเชียรลีดด้ิง ของ

ประเทศไทยสิงคโปร เดินทางเขามาแลกเปลี่ยนความรูและเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ เน่ืองจากทีม

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตประสบความสําเ ร็จอยางตอเน่ืองในการแขงขัน ทั้งใน

ระดับประเทศ และระดับโลก จึงทําใหทีมตางๆ ที่สนใจอยากจะเขามาแลกเปลี่ยนพัฒนาความรู            

ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตเกิดชื่อเสียง นอกจากน้ันยังเปนการสานสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ              

และตัวนักกีฬาอีกดวย 
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 4.4.3  ดานผูบริหารท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

ประโยชนอ่ืนท่ีได รับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้งและนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดดิ้งระดับชั้นนําของโลก 

 

1) บทสมภาษณ ดร.เสรี วังสไพจิตร รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

ประจําประเทศไทย   

กลาวในภาพรวมเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต วา

การที่จะเปนประโยชนตอสังคมในภาพรวมที่ตองใชเวลาอีกระยะหน่ึงที่จะทําใหเปนตัวตนขึ้นมา 

เปนสวนประกอบในการกระตุนใหเกิดความสนใจ งานพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง เกิดมาจากกลุมคน

กลุมเล็กๆ กลุมหน่ึงที่มีความสนใจในดานน้ี และตัวเองก็เปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงดวย เร่ิมขึ้นมาอยาง

ลุมๆดอนๆ เพราะไมคอยมีใครเขาใจในเร่ืองเน้ือหาสาระที่แทจริงวาเปนยังไง จะเห็นวาเด็กที่ทํางาน

กลุมเชียรลีดด้ิง มีกันไมกี่คน แตเขาเร่ิมงานน้ีโดยแสวงหาประสบการณจากการไมมีอะไรเลยในการ

เร่ิมตนทํากิจกรรมน้ี ที่คนอ่ืนเขาทํามากอนโดยการกระทําบนพื้นฐานความเขาใจของเขาเองมากกวา 

แมกระทั่งกรรมการก็ตัดสินกันจากสายตา โดยไมมีกฎเกณฑอะไรที่เปนมาตรฐานสากล โดยกีฬา

เชียรลีดด้ิงในประเทศไทยก็ริเร่ิมมาจาก ซีคอน สแควร และเคร่ืองด่ืมชนิดหน่ึงก็ทําการแขงขันโดย 

common scent หรือประสบการณ 

 ในป 2547 มหาวิทยาลัยรังสิตไดมีการจัดสงไปแขงขันที่ประเทศอังกฤษ โดย

การสนับสนุนจากการทองเที่ยวและกีฬาจํานวน 1 ลานบาท จนไดรับรางวัลการแขงจาก 4 รายการ 

ดังน้ี 1) ประเภท Cheerleading ไดรับรางวัลรางวัลชนะเลิศ 2) ประเภท Dancing ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ 3) ประเภท Partner stunts ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 และไดรับรางวัลชนะเลิศ

คะแนนรวมสูงสุด ซึ่งนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของยุโรปรูสึกต่ืนตา ต่ืนใจไมเคยการเลนอะไรที่แปลก

พิสดารอยางน้ี สําหรับการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิงในประเทศไทย ทําใหชาวตางชาติมาสอบถามทําให

เกิดความผูกพันระหวางบุคคลตางๆ แนนอนที่สุดทําใหประเทศไทย มีชื่อเสียงเวลานึกถึง เพราะการ

ทํางานชิ้นน้ีถือเปนโอกาส เราก็ตองนึกถึงสปอนเซอรที่ใหการสนับสนุน เราก็ตองทํางานใหเขาดวย 

เสื้อผาตอง มีโลโกของสปอนเซอร ตบทายดวยแคมแปนตรีมของประเทศไทย “อะเมสซิ่งไทยแลนด” 

เปนตรีมที่ทานรองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทยไดคิดคนขึ้นมาเอง ในสมัยที่

ทานดํารงตําแหนงผูวาการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทุกคนทึ่งมากเพราะวามันแปลกดี อยูดีๆ ธง

ชาติไทยกลายเปนคําวา “อะเมสซิ่งไทยแลนด” มันก็รูสึกอะเมทซิ่ง สําหรับเขา 
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หลังจากประสบสําเร็จแลว ก็มาต้ังสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย การ

ต้ังสหพันธ เพราะสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติเดินทางมาที่ประเทศไทย เพราะเขารูวาทาง

มหาวิทยาลัยรังสิต สงเสริมกีฬาประเภทน้ีอยู จึงไดชักชวนใหเปนสมาชิกของสหพันธฯ ซึ่งสหพันธ

น้ีต้ังอยูที่กรุงโตเกียว โดยมี นายเซตสุโอะ นากามูระ เปนประธานมีสมาชิกทั้งหมด 40 ประเทศ                 

ป 2550 

หลังจากน้ัน 2 ป เพื่อที่จะเขาเปนสมาชิกสหพันธเชียรลีดด้ิงนานาชาติใหได 

และเราก็เปนสมาชิก หลังจากน้ันประมาณ 2 ป ในป 2553 เราไดจัดต้ังเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหง

ประเทศไทย ณ ปจจุบันน้ี ก็มีอีกสมาคมเชียรลีดเดอรไทย ถึงแมจะเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหง

ประเทศไทยก็ไมไดเปนไปอยางสมบรูณ เขายังไมไดพิจารณาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาเขายังมองวาเปน

นันทนาการอยูน้ัน คําวา “แหงประเทศไทย” ของเรายังไมสมบรูณอยู งานตอไปที่จะชวยผลักดันให

เขายอมรับวาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาอยางแทจริง 

ถามวาเปนกีฬาหรือไม คือเบื้องหลังการพยายามใหประเทศไทยยอมรับไดวา

เปนกีฬาไปแลว ประเภทหน่ึง การเปนกีฬาไดตองมีรูปแบบที่เปนสากลแลว มีเกณฑการใหคะแนนมี

ระเบียบที่แนนอน และอยางกรรมการตองมีการสอบการตัดสินมาแลว อยางของเราก็มี 1 คน ที่ไป

สอบที่โตเกียว ไปสอบที่รัสเชีย และเปนกรรมการที่ตัดสินในระบบนานาชาติได ก็หมายถึงวาเรา

เร่ิมตนบนมาตรฐานที่ชาวโลกเขาทํากัน อยางการตัดสินก็เปนการตัดสินที่มีแบบแผนแนนอน โดย

เราสนใจที่จะสรางนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของแตละกลุมขึ้นมาใหมี ตามความฝนของทานอธิการบดีทาน

อยากใหเราสรางทีมเชียรลีดด้ิงของชาติไทย ซึ่งไมไดหมายความวาใหมีเฉพาะมหาวิทยาลัยรังสิต 

เพราะวาเวลาไปแขงในตางประเทศเราจึงบอกวาทีทมไทยแลนด เราไมไดบอกวาเราเปน ม.รังสิต 

เวลาคัดเลือกก็พยายามจะเอานักกีฬาเกงๆ จากทีมอ่ืนดวยแตในทางปฏิบัติก็มีปญหา เพราะวานักกีฬา

ทีมอ่ืนอยากฟงโคชของตัวเองมากกวา โคชเราไปกํากับเขาคงไมคอยมีความสุขเทาไร เร่ืองน้ีจึงเปน

เร่ืองที่พัฒนากันตอไปในอนาคต คราวน้ีมันสําคัญอยางไร คือตอนน้ีสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติเขาเปนสมาชิก World Dance Sport Federation เปนสายตรงกับ IOC (International 

Olympic Committee) ก็หมายถึงวาการที่เราเปนสมาชิก ทําใหเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาประเภทหน่ึงไป

แลว ซึ่งอยูใน Second Story หน่ึงใน World Dance Sport ซึ่งก็คือสหพันธกีฬาลีลาศของ WDSF มี

ประเภทการแขงขันอยูทั้งหมด 12 ประเภท และเอาเร่ืองของเชียรลีดด้ิงเขาเปนประเภทหน่ึงของ 

WDSF ซึ่งประเทศไทยไมทราบวาเราไดเปนสมาชิก ซึ่งเปนงานที่เราจะตองทํา จะตองทําอยางไรให

กีฬาเชียรลีดด้ิงเปนกีฬาที่สมบรูณแบบแลว ซึ่งจะมีอีกกลุมหน่ึงลดความสําคัญของเรา ซึ่งกลุมน้ี

ขึ้นอยูกับ ICU (International Cheerleading Union) ของสหรัฐอเมริกาที่พยายามให Asia Pacific เปน

สมาชิกของเขาใหมากที่สุดเทาที่จะมากไดกลุมเชียรลีดด้ิงกลุมหน่ึงในประเทศไทยไปอยูกับ ICU 
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และพยายามจะกอต้ังเปนสมาคมเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทยเชนเดียวกัน เขาเคยเสนอเขาไปแลววามี

สมาคมน้ีอยูแลว เพราะอันน้ียังคนเปนปญหาอยู และคิดวา พ.ร.บ. กีฬาประกาศใชใหม ตองรอให

เขาออกกฎหมายลูกกอน เราก็รออยูในจังหวะน้ีแตในขณะเดียวกันกับมีความรูสึกวา เราก็คงจําเปน

ใหการกีฬาแหงประเทศไทยได รับรูสถานะปจจุบันของเราดวย ในขณะที่สู งไปกวา น้ัน

คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยเขาใจอยูตลอดเวลาเพื่อใหทราบวาเราเปนกีฬาไปแลว จะ

ทําใหเปนที่ยอมรับอยางถาวรน้ัน อยูในขบวนการที่คอนขางยาก ซึ่ง ICU ขึ้นอยูกับ Sport Ascot 

เมืองไทยยังยอมรับ Sport Ascot ซึ่งใครเขาไปอยูใน Sport Ascot จะยอมรับวาเปนกีฬาแหงประเทศ

ไทย ซึ่ง Sport Ascot ไมไดยอมรับอยูใน IOC เราลงทันเร่ืองเหลาน้ีอยู ซึ่งสวนการสนับสนุนของ

หนอยงานภายนอก สวนภายในการลงทุนมีการยอมรับใหเด็กที่มีแววมาเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง ไดรับ

ทุนสวนน้ี ก็ไดมีการจัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติขึ้นมาใหศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

ชวยผลักดันในเร่ืองน้ี ซึ่งมีผลงานดานการจัดการแขงขันเชียรลีดด้ิงชิงแชมปประเทศไทย จํานวน 11 

คร้ัง และมีการจัดการแขงขันในระดับนานาชาติอยางตอเน่ืองอยางเชน Asia Thailand Cheerleading  

ปจจุบันน้ี  ถาจะใหความสําคัญในการจัดการแขงขันทุกคร้ัง  ทานประธาน

คณะกรรมการโอลิมปก แหงประเทศไทยเองก็มาปรากฏตัวในการแขงขันแทบทุกคร้ังนับวาเปนการ

ใหเกียรติ อีกหนอยงานหน่ึงที่เขามาใหความชวยเหลือสนับสนุน คือ กรมพละศึกษา กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬา อยางนอยที่สุด ทานอธิบดี กรมพละศึกษา ก็ใหความสําคัญในเบื้องตน นอกจาก

จะชวยสนับสนุนจัดการแขงขันและชวยออกคาใชจายบางสวนแลว ก็ยังรักที่จะชวยในการฝกอบรม

ผูฝกสอน หรือการฝกอบรมผูฝกสอนนานาชาติขึ้น โดยใหสํานักนันทนาการของกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาเปนเจาของเร่ืองอันน้ีก็ดวยความหวังวาถาเราสามารถสรางผูฝกสอน ทั้งผูฝกสอน

ในประเทศและผูฝกสอนนานาชาติได โอกาสที่จะขยายงานในการที่จะสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง             

ใหขยายไปทั่วประเทศ ก็จะมีโอกาสทําใหงายมากขึ้น น้ีก็เปนสวนที่ดีที่หนวยราชการของไทย                

กรมพละศึกษาไดเขามาชวยเหลือสนับสนุน ผมคิดวาเปนการลงทุนที่คุมคาในการที่จะสรางเยาวชน

รุนใหม ใหมีความเขาใจในกีฬาประเภทน้ี ซึ่งเราก็หวังวาในอนาคตก็จะเปนกลายเปนกีฬาที่ยอดนิยม 

ความหวังเรา คือ ตองการที่จะใหเปนกีฬาอยางแทจริง ไมใชเปนกิจกรรมนันทนาการอยางที่คนอ่ืน

เขาใจ เราตองการที่จะใหมีโอกาสไดไปแขงขันในกีฬาสากลใหญๆ อยางเชน ซีเกมส, เอเชี่ยนเกมส 

หรือแมแตในการแขงขันกีฬาโอลิมปกที่ประเทศญ่ีปุนในป 2020 จะเห็นวามันมีอะไรที่เอ้ือตอการ

ทํางานของเราอยางพอสมควร เน่ืองจากวา ป2020 ประเทศญ่ีปุนเปนเจาภาพ และทางของ IFC คือ

ประเทศญ่ีปุน เพราะฉะน้ันถึงแมวามันอาจจะยังไมสามารถเปนกีฬาในโอลิมปกได ณ ปจจุบัน  แต

มันอาจจะเปนกีฬาสาธิตในสนามกีฬาโอลิมปก มีความเปนไปไดสูง ถึงแมวาจะเปนกีฬาสาธิตใน

ซีเกมสก็ดี หรือในเอเชี่ยนเกมสตอไปในอนาคตน้ี มันก็จะเปนการเปดประตูไปสูความเปนกีฬา
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สมบูรณในอนาคต แลวเราก็ตองขอบคุณหลายๆ หนวยงาน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยที่ไดชวย

สนับสนุน ใหเราสามารถสงทีมไปแขงในตางประเทศหลายๆ แหง เชน ประเทศญ่ีปุน ประเทศ

ฮองกง ประเทศเยอรมันนี และประเทศใตหว่ัน เปนตน ในแตละพื้นที่ ที่ไดไปก็ไดรางวัลกลับมาทั้งน้ัน 

ถาไมไดเปนแชมป ก็เปนในลําดับที่สอง ในการไปเราก็พยายามที่จะใหสถาบันอ่ืนๆ ไดมีโอกาสไป

รวมการแขงขันดวย เชน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนตน แตละ

มหาวิทยาลัยไปประสบความสําเร็จบาง ตามพอสมควร  

มาถึง ณ ปจจุบันน้ีที่เราเคยทํามาเมื่อป 2556 คือ การเปนเจาภาพจัดการแขงขัน

ชิงแชมปโลก ในประเทศไทย ที่ อิมแพ็ค อารีนา เมืองทองธานี เราตองขอบคุณกรมพละศึกษาที่ได

ลงทุนเปนจํานวนมาก อยางนอยใชประมาณ 40 ลานบาท ที่จะเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน 

แนนอนวามหาวิทยาลัยรังสิตก็ลงทุนพอสมควร ในเร่ืองของคาใชจายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬาเชียรลี

ดด้ิง หรือตองใชสิ่งอํานวยความสะดวกดวย บริการตางๆของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนเร่ืองของ

สถานที่ซอม สถานที่พัก หรือไมก็สาธารณูปโภคตางๆ นับวาเปนการลงทุนสวนหน่ึงที่สามารถสราง

ทําใหทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตสามารถเติบโตขึ้นมาถึง ณ ปจจุบันน้ี จะเห็นวาการ

แขงขันชิงแชมปโลก เมื่อป 2556 เราก็สามารถเปนแชมปโลกไดถึง 1 หรือ 2 รางวัล อีกอันหน่ึงก็เปน

รองแชมปโลก ซึ่งก็สรางชื่อเสียงใหกับเรามากพอสมควร ปรัชญาของกีฬาเชียรลีดด้ิง ก็คือวา จะทํา

ไงใหคนมีความรูสึกเอ้ืออาทรตอกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และก็ตองมีนํ้าใจในนักกีฬา จะเห็นวา

กีฬาประเภทน้ี ตองชวยกันเชียรคนอ่ืนดวยในเวลาการเลน เชียรอยาใหตกลงมา เปนอะไรที่สะทอน

ถึงอะไรที่สามารถใชกับวิสัยทัศนของคนในชาติได เน่ืองจากวา คนเลนเชียรลีดด้ิง จะพยายาม

ระมัดระวังไมใหคนขางบนตกลงมา เพราะถาตกลงมาจะเทากับวาเสียแตม และบาดเจ็บดวย ดังน้ัน

จะตองชวยระมัดระวังกันใหมาก ก็เปรียบเหมือนวา ทุกคนในชาติของเราจะตองคอยชวยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ควรระมัดระวังซึ่งกันและกัน ก็จะทําใหเราสามารถอยูรวมกันอยางมีสันติ,                     

มีความเอ้ืออาทรตอกัน, สามารถใชเวลาวางใหเปนประโยชน ไมตองไปยุงเกี่ยวกับสิ่งเสพติด หรือ

อะไรที่ไรประโยชน กีฬาประเภทน้ี ก็จะชวยใหคนมีจิตใจอยางที่เราตองการ นอกเหนือจากน้ัน 

สุขภาพก็จะแข็งแรง สุขภาพจิต ก็จะดีตามไปดวย เพราะฉะน้ัน การที่จะตองผลักดันตอไปภายใต

การลงทุนที่ไมไดมากอะไร อันน้ัน ใชความพยายามคอนขางมาก เพื่อที่จะกาวไปสูจุดหมาย

ปลายทางใหได น้ันก็คือ การทําใหกีฬาโดยสมบูรณ ทําใหการละเลนกีฬาชนิดน้ี เปนกีฬาในสมบูรณ

แบบ และก็การเขาไปรวมการแขงขันในเวทีสําคัญๆของโลกในปจจุบันน้ี แทบจะพูดไปเลยวา 

ประเทศไทยเปน 1 ใน 3 ของโลก ที่มีความเชี่ยวชาญทางดานกีฬาเชียรลีดด้ิง แตผูนําของโลกจริงๆ ก็

จะมี สหรัฐอเมริกา, ญ่ีปุน, ไทย และใตหวัน อีกประเทศหน่ึง ในความทะเยอทะยานที่อยากจะ

ผลักดันกีฬาชนิดน้ี ใหเขาไปอยูในกีฬาสากลใหได เพราะเน่ืองจากวา เราคิดวา เราเปน 1 ใน 3 ของ
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โลกอยูแลว โอกาสที่จะเขาไปแขงขันน้ันไดรางวัล เหรียญใดเหรียญหน่ึง น้ันชัดเจนอยูแลว ไมได

เปนความหวังที่เลือนลอย คําถามอยางน้ีเปนการลงทุนที่คุมคาหรือไม การลงไดทั้งชื่อเสียง เกียรติยศ 

ไดเร่ืองของการสรางพลเมืองใหมีสุขภาพรางกายสมบูรณ สรางพลเมืองใหมีคุณภาพ มีจิตใจที่ดี 

จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เราฝกคนมา  หรือตามวิสัยทัศนของทาน

อธิการบดี ไมตองการที่จะเปนมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ที่จะเปนผูที่ประสบความสําเร็จแตเพียงผู

เดียวในดานการแขงขันเชียรลีดด้ิงได แตเราก็ใหเราเปนฐานในการที่จะสรางนักกีฬาประเภทน้ี 

ตองการใหมีทีมชาติไทยชื่อแข็งแกรง ที่ไมจําเปนตองเปนทีมจากมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ตองการ

ที่สรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติไปในทางทีถูกตอง ก็เปนสวนหน่ึงที่อธิการบดีตองการ ไมได

เพียงหวังที่จะใหมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูชนะอยางเดียว โดยการทํางานก็จะตองคิดถึงของชาติ ของ

สวนรวมเปนประการสําคัญ ไมไดคิดถึงมหาลัยรังสิตเปนสําคัญ และอีกประเด็นหน่ึงคือ การผลักดัน

ใหกีฬาเชียรลีดด้ิงไดเขาสูกีฬาโอลิมปก 

 

2) บทสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

2.1)  ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิตอยางไร 

โดยทานอธิการบดีสิ่งแรกที่ทานมองเห็นวาเปนเร่ืองของเยาวชน จุด

แรกเลยสิ่งที่มองเห็นคือเราทําไดแตคนอ่ืนทําไมไดซึ่งตองเร่ิมต้ังแตที่เขาทํากันมาแตแรกทําใหมี

ผลงาน พอประสบผลสําเร็จทานอธิการมองเห็นวาควรพัฒนาตอยอดทําใหเปนมาตรฐานและเปน

สากลมากขึ้น ในป 2547 น้ันชมรมไดมีโอกาสใหถูกผลักดันใหไปแขงขันที่ประเทศอังกฤษ คือการ

ไปแขงขันคร้ังแรกในตางประเทศ หลังจากกลับมาตรงน้ันทานอธิการการมองเห็นวาเราควรเอา

ระบบที่ทีมนักกีฬาและทีมงานมาพัฒนาและมาแสดงใหเห็น โดยการจัดการแขงขัน วาเขามีการ

จัดการแขงขันกันอยางไร โดยทานอธิการไดมอบนโยบายวาใหจัดระบบเดียวกันกับที่เราไปแขงที่

ประเทศอังกฤษ น้ันเปนจุดเร่ิมตนจุดแรก จากน้ันทานก็มองเห็นวาสิ่งที่มีประโยชนนอกจากการชนะ 

ก็คือการชนะ คุณเกง แลวคุณใหอะไรกับสังคม จุดที่สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธและสมาคม

แลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนาไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะมันใกลเคียง

กับ กีฬามาก มีการใหคะแนนที่มีหลักการ มีทามาตรฐาน มีระดับความยากของทา และมีความ

ชัดเจน แตปจจุบันในประเทศไทยหลังจากไปประเทศอังกฤษกลับมา กีฬาเชียรลีดด้ิงยังเปนกึ่งโชว

กึ่งแขงขันอยู แตตางประเทศแขงขันอยางเปนทางการ มีหลักเกณฑในการตัดสิน เลยมีวิสัยทัศนให

จัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิตซึ่งศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง
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ขณะน้ัน ก็ตองทําตัวเองใหมีมาตรฐานก็เลยออกไปฝกอบรมตางประเทศ โดยตอมาต้ังเปนสหพันธ

กีฬาเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย เพื่อไปเขาอยูในสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ โดยเราถูก

แนะนําจากสหพันธของประเทศสิงคโปรแนะนําเราเขาไป โดยทานประธาน นายเซตสุโอะ นากา 

มูระ ไดบินมาที่ประเทศไทยเพื่อมาดูการฝกซอมของทีมมหาวิทยาลัยรังสิต และไดทําความรูจักกับบุ

คลที่จะมาเปนผูบริหารสหพันธในการนโยบายและแนวทางในการจัดทะเบียนเขาไปเปนสหพันธ

กีฬาเชียรลีดด้ิงประเทศไทยในป 2550 และไดมีการจัดต้ังสมาคมเชียรลีดด้ิง แหงประเทศไทยในป 

2553 การจัดต้ังสหพันธจุดมุงหมายก็คือ จะพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

ต้ังแตกาวแรกที่พัฒนาเปนกีฬาจะทําใหเกิดความยั่งยืน ไดคณะกรรมการบริหารมาจากบุคคลที่เคย

ทํากีฬามากอนเขามาชวยกัน สรุปวิสัยวาจากจุดเร่ิมแรกคือความเกงของเราก็เลยอยากใหแบงคนอ่ืน 

พอเวลาเดินทางไปแขงขันที่ตางประเทศเสร็จแลวก็มองเห็นโลกที่กวางขึ้น มองเห็นถึงการแบงปน

มากขึ้น ก็เอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทยไดเห็น เขาสูการพัฒนา

มาตรฐาน ในเร่ืองของกติกาการแขงขัน ระบบการตัดสิน คุณภาพผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ระบบ

ความปลอดภัย แลวในยุคตอมาเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิง ทานมองวากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงเปนกีฬาที่ตองใชความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกัน

และกัน น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน 

หลายคนอาจจะมองวารังสิตทําไปทําไหม ทําไหมตองไปสอนทีมอ่ืนๆ ก็เปรียบกับการที่คนอ่ืน

สําเร็จการศึกษาดวยปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก แตชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต

สําเร็จดวยรางวัล เมื่อคุณเปนคนเกงคนที่จบความสําเร็จในจุดน้ันของคุณ คุณก็เอาสิ่งน้ีไปเผยแพรให

คนอ่ืน การเผยแพรการฝกสอนที่ถูกตองแลว นอกจากน้ันเปนเร่ืองของ Spirit พลังใจ ความสามัคคี 

น้ันคือวัฒนธรรมเชียรลีดด้ิงที่เราตองสงตอที่ไมใชเพียงเทาน้ี แตเกิดขยายตอ ในป 2552 มีการจัด

แขงขันนานาชาติคร้ังแรกขึ้นในประเทศไทยชื่อรายการ Asia Thailand รวมกับกรมพลศึกษาที่สนาม

กีฬานิมิบุตร โดยมีวิสัยทัศนวาเปนกีฬา ดังน้ันควรสรางภาพลักษณใหเห็นวาเปนกีฬา และไดรับการ

สนับสนุนการถายทอดสดจาก อ.ส.ม.ท. ชอง 9 ถายทอดใหฟรี ผูบริหารระดับสูงไดพูดคุยกันวาการ

แขงขันรายการอ่ืนเปนการแขงขันเพื่อเอาชนะ แตกีฬาเชียรลีดด้ิงที่สหพันธกระทําขึ้นไมใชการ

แขงขันเพื่อเอาชนะ แตเปนการแขงเพื่อแบงปนทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาติ ไดงบการ

สนับสนุนจากกระทรวงการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และผูสนับสนุนอีกมากมายในการจัดทํา

กิจกรรมเหลาน้ี ซึ่งนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเดินทางมาไดจัดการดูแลอยางเต็มกําลังความสามารถ ในเร่ือง

การอํานวยความสะดวกรถรับสง ที่พัก อาหาร รวมถึงการเปนไกดนําทองเที่ยวสถานที่สําคัญตางๆ 

สิ่งเหลาน้ีไดถูกยอนกลับมาในรูปแบบของเศรษฐกิจ การทองเที่ยว แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ เด็กที่เปน
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นักกีฬาเชียรลีดด้ิงไดรูจักกัน น้ันคือวิสัยทัศนของผูบริหาร ทานอธิการบดีถายทอดมายังทานรอง

อธิการบดี และมาเปนองคกรศูนยพัฒนาเชียรลีดด้ิง  

2.2)  บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

ปจจุบันเปนศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นตรงภายใตรองอธิการบดี

เพื่อการบริหารงานที่สะดวกรวดเร็ว เพราะแตเดิมอยูภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งใน

โครงสรางของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงประกอบไปดวย ฝายพัฒนาผลักดันกีฬาเชียรลีดด้ิงใหเปน

กีฬา ฝายวิชาการที่ตองดูแลกติกา การอบรม เอกสารการฝกสอน ฝายฝกซอม การที่จะทํางานตองมี

ทีมที่มีประสิทธิภาพที่เปนโรโมเดล น้ันก็คือทีมมหาวิทยาลัยรังสิต ทีมชมรมก็ตองสรางโมเดลน้ี

ขึ้นมาใหเห็นวาเปนทีมกีฬาที่มีศักยภาพและสมรรถภาพ อีกหน่ึงฝายเปนการดําเนินงานดานการ

บริหาร งานบริการ งานบัญชี ระบบสารบรรณ ก็จะประกอบดวย 4 ฝายทั้งหมด การเปนศูนยฝกสอน

เราก็จะเปนศูนยกลางในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เชนประเทศสิงคโปร 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส ลาว พมา กัมพูชา เปนศูนยกลางใหกับประเทศเพื่อนบานมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเรา นอกจากน้ันเราก็พยายามสรางศูนยกลางในการเรียนรูเพิ่มเติมเชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ราชภัฏกําแพงเพชร เปนเครือขายรวมกัน 

เชนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยการที่เราเดินทางไปฝกสอนใหถึงที่แลวใหเขาเชิญคนเขามา 

เหมือนเปนการกระจายศูนยฝกสอนยอยภายในประเทศ ในตางประเทศเราก็พยายามเขาไปน่ังใน

คณะกรรมการผูบริการสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ อาจารยฐิติพงษ ไปน่ังเพื่อวางนโยบายใน

การนํากีฬาเชียรลีดด้ิงเขาสูโอลิมปก และตอนน้ีไดเขาไปอยูใน World Dance Sport ซึ่งเปนสมาชิก

ของ IOC (International Olympic Committee) ดังน้ันจึงเปรียบสเหมือนศูนยกลางในการผลักดันทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะในประเทศไทยเอง ทําไหมจึงตองทําตัวเองใหเกงเพื่อคน

อ่ืนจะไดฟงเรา เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการกระจายความรู เพื่อเปนอีกบทบาทในการพัฒนา

ศักยภาพตัวของเราเอง นําสิ่งที่เรามีมาใชเพื่อใหเกิดการแตกกิ่งกานสาขาออกดอกผล เพื่อพัฒนาเด็ก

ขึ้นมาทนแทน ในปจจุบันจะเห็นไดวาเราเปนศูนยกลางในทิศทางการพัฒนาเยาวชนโดยเร่ิมต้ังแต

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม ระดับอุดมศึกษา และระดับประชาชนทั่วไป  

2.3)  บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

เกิดขึ้นต้ังแตตอนแรกคุณแขงเพื่อที่จะเปนแชมป แลวคุณทําอะไร

ใหกับสังคม น้ีคือคําถามที่อธิการบดีถามวาคุณทําอะไรใหกับสังคม เกิดจากทัศนคติเชิงบวกในการ

รูจักใหมากกวาการที่จะรับอยางเดียว ซึ่งเดิมชมรมเชียรลีดเดอรของเรามีการจัด Training Camp 

ใหกับนองๆ มัธยมแตก็เปนบทบาทที่ยังไมใหญมาก แตในภายหลังก็ไดมาจัดทําใหกับนองๆอนุบาล 
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ประถม มัธยม และนองที่มีความสามารพิเศษในการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตางๆ ขยายมากขึ้น

และสรางโอกาสใหคนตางๆ เหลามีโอกาสไดเดินทางไปตางประเทศดวยความสามารถของเขาเอง มี

ลําดับ มีมาตรฐานในระดับโลกกอน เพราะฉะน้ันสหพันธหรือสมาคมของเราพัฒนามาตรฐานใหอยู

ในระดับสากล ทุกคนที่ทําการแขงขันกับเราจะอยูในระดับสากล เพื่อรองรับกติกาการแขงขันใน

ระดับสากล เพื่อที่จะไดไมเกอเขินเหมือนตอนที่ไปแขงที่ประเทศอังกฤษในคร้ังแรก สิ่งที่ตองการจะ

บอกวาสิ่งที่ทําเพื่อสังคมไดถูกกระทําผานบทบาทตางๆ เพื่อเยาวชน ทําใหคนในชาติมีความรูรัก 

สามัคคี มีระเบียบวินัย มีความตรงตอเวลา มีสวนในการสรางกําลังใจใหกันและกัน และสรางความ

ผูกพันใหมีเพื่อนตางชาติในการมี Spirit ตอกัน 

2.4)  บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

การที่เราเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับโลก ไมวาเราจะเกงแคไหน 

Basic เปนสิ่งที่สําคัญ ตอนน้ีเราไดถอยหลังมาพัฒนา Basic ใหกับคนไทย เราไปมาถึงแชมปโลก

แลวไดมีการจัดการแขงขันระดับโลกแลว วันน้ีที่กีฬาชนิดน้ีเขาโอลิมปกเราจะเอาที่ทีมระดับโลก

ไหนไปแขงกับตางประเทศ ถาเราไมหันมาพัฒนาพื้นฐานโดยการถอยไปทํารุน Standard, Basic 

Arm Motion, Basic Stunt มี VDO ใหเปนแบบอยางใหกระทําตามใหกระทําบนพื้นฐานความถูกตอง 

เพราะฉะน้ันเราตองกลับมาเตรียมนักกีฬาของเราพี่กาวไปสูนักกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับโลก ซึ่งปจจุบัน

ก็เปนอยูแตเปนเฉพาะทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงของ ม.รังสิต คราวน้ีตองเปนทุกทีมเราก็จะบังคับใหทุกทีม

สงในรุนเบสิค ทุกคนก็มี Arm Motion ที่เหมือนกัน Group Stunt ที่เหมือนกัน และก็มีการ Cheer & 

Chants ที่เหมือนกัน มีการแสดงออกทางสีหนาไดดีเหมือนๆ กันปลาสุดไมมีใครผานเหรียญ

ทองแดง น้ีคือสิ่งที่ผูบริหารมองเห็น สิ่งสําคัญผูบริหารมองเห็นไมเทาไรแตผูปฏิบัติไดเขาใจได

เติบโต ไดพัฒนาตัวเองและมองเห็นเชนเดียวกับผูบริหาร น้ันคือกลไกลที่สําคัญในเปนทีมกีฬาเชียร

ลีดด้ิงระดับโลก  

 จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา วิสัยทัศนของอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต 

มองเห็นถึงโอกาส หลังจากที่ทีมของมหาลัย ไดไปแขงที่ประเทศอังกฤษ และไดรางวัลกลับมาวาสิ่ง

ที่มีประโยชนนอกจากการชนะ แลวคุณใหอะไรกับสังคม  จุดที่สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธ

และสมาคมแลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนาไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะ

เปนสิ่งที่ใกลเคียงกับ กีฬามาก เลยมีการผลักดันและสงเสริม โดยจัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้น

ภายใตศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการกระจายความรู แบงปนความรู 

เอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทยไดเห็น เขาสูการพัฒนามาตรฐาน

ในเร่ืองตางๆ และยังเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิงเพราะตองใชความสามัคคี                 

ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกันและกัน น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็
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อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน และนอกจากน้ัน ไดมีการจัดต้ังสมาคม

เชียรลีดด้ิง แหงประเทศไทย  เพื่อพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

 

3)  บทสัมภาษณ นายชานนท ประดิษฐ ผูอํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

นานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

3.1)  ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย

รังสิตอยางไร 

สําหรับเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตน้ัน ปจจุบัน ณ ขณะน้ีก็เปน

แชมปในหลายๆประเภทของการแขงขันกีฬาเชียรลีดด้ิงของประเทศไทย เพราะน้ันเปาหมายที่สําคัญ

ที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามองไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก เพราะวาโดยสวน

ใหญ นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตเอง เปนนักกีฬาทีมชาติ ในการเขาแขงขัน ไมวาจะ

เปนเร่ืองของการแขงขันชิงแชมปเอเชีย ชิงแชมปโลกก็ตาม เพราะฉะน้ันเปาหมายสวนใหญ เราจะ

มองไปวาการฝกซอมหรือการหาตัวนักกีฬาก็ดี  หรือการทําทุกวิถีทาง เพื่อมุงเปาไปสูการทําให

นักกีฬาของเรามีความสามารถที่สุด ในการแขงขันกีฬาชิงแชมปโลก และถาเกิดเรามองตรงการ

แขงขันชิงแชมปโลกเปนหลักแลวไมวาจะเปนเร่ืองของการฝกซอมก็ดี หรือเร่ืองระบบระเบียบก็ดี 

ตางๆ ก็ดี จะมีสวนเขามาทําใหทุกอยางถูก Set Up มุงไปสูแนวทางเดียวกัน เสมือนวาเรา ในการ

ซอมของทุกๆ วัน เปนการซอมของนักกีฬาของประเทศไทย เพราะทายทีสุดแลวนองเหลาน้ีก็จะทํา

การคัดตัว เพื่อที่จะรับใชชาติตอไป แตในขณะที่เราเองก็เปนโคชทีมชาติเหมือนกัน และก็ทํางานอยู

ในองคกรของผูพัฒนาองคการหรือในสวนของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงเอง เพราะฉะน้ันเปาหมาย

ของเรา จึงชัดเจนในเร่ืองของตรงน้ี นักกีฬาที่เขามาก็จะเปนกีฬาที่ตองพัฒนาอยูใน 3 รูปแบบดวน

กัน 1) อยูในสวนของความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย 3) ทักษะ ซึ่งในการ

พัฒนานักกีฬาตางๆก็จะมุงไปอยูใน Road Map โดยที่เราจะตองทํายังไงก็ได ใหเคามีความพรอม 

เมื่อมีการแขงขัน ที่จะตองออกไป เพราะฉะน้ัน เมื่อเรามองในเร่ืองการแขงขันของระดับโลกเปน

หลักก็จะสงผลออกมาในระดับประเทศ ในระดับเอเชีย ก็จะหาคูแขงคอนขางที่จะยาก แลวก็เราก็จะ

ทํางานงาย น้ันก็คือวา เรามองระดับโลกเปนหลักน้ันเอง 

3.2)  บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง 

คือ ชมรมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต และอีกอันคือ สวนที่สอน

เชียรลีดด้ิง สมมุติวางานกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตเอง สิ่งที่สําคัญที่สุดของบทบาทการ

เปนสวนกลางของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง คือ เรามีศูนยที่เปนศูนยกลางใน
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องคความรู ไมใชวาสวนน้ีเราเกงอยางเดียว อมองคความรูเอาไว เพื่อไมใชในการพัฒนามีแคมหาลัย

วิทยาลัยรังสิตอยางเดียว แตเรายังมอบหรือทําพัฒนาดานตางๆในเร่ืองของกฎกติกา การฝกสอน ใน

เร่ืองคลิปวิดีโอก็ดี ในเร่ืองของการทําหลักสูตรก็ดี รวมกับกรมพละศึกษา และก็นําหลักสูตรตางๆ 

เพื่อเขาไปพัฒนาโคช และก็จะมีการสอบโคชตางๆ เกิดขึ้น และอยางนองๆ ชมรมเชียรลีดเดอรของ

มหาวิทยาลัยรังสิตเองอยางเปน Team ตนแบบ เปนสวนหน่ึงที่จะออกไปพัฒนาหรือไปเยี่ยมเยือน 

ทีมตางๆ และมีการจัดแคมปตางๆ ซึ่งก็จะอีกสวนทีทําใหวงการเชียรลีดด้ิงไทยที่กําลังจะเกิดขึ้น ก็

คือ ความเอ้ือเฟอเพื่อแผที่จะใหเกิดขึ้นน้ันเอง เพราะฉะน้ัน ตรงน้ีก็ถือวาเปนศูนยกลางอีกที่หน่ึง ที่

จะมีทั้งในเร่ืองของนักกีฬาที่เปนเลิศ  องคความรูที่พัฒนาแลว มีการอบรมแลว และยังเชื่อมไปยัง

ตางประเทศ โดยมีการจัดสอบ เราไดสิทธิ์ในการจัดสอบโคช Class One ของระดับโลก ซึ่งก็

สามารถตอยอดไปสูของการเปนคณะกรรมการ ของโลกไดดวย ทั้งภายในประเทศ และ 

International เราก็สามารถทําได เพราะฉะน้ัน ตรงน้ีเราก็เห็นไดชัดวา เรามีความพรอมในกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงมาก 

3.3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

อันน้ีชัดเจนอยูแลวตามที่เรียนไปเมื่อสักครู คือ เราไมใชแคมีหนาที่

ในการแขงเชียรอยางเดียว หรือนักกีฬาของเราไมใชมีแคมีหนาที่แคเขามารับทุนและก็แขงขันเพียง

อยางเดียว แตเรายังมีการจัดแขงขันเกิดขึ้น นองๆ ก็จะเปนสตาฟ และก็จะเปนผูจัด เปนองคความรู 

และสหพันธก็จะเปนผูที่เขามามีสวนในเร่ืองของการกําหนดมาตรฐาน และของการแขงขัน นองๆ 

ทุกคน รวมทั้งศูนยฝกสอนเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ ก็จะเปน

ศูนยกลางในการพัฒนาเด็กๆเหลาน้ีออกไป ไมวาจะเปนเร่ืองของการแขงขัน การทําแคมป หรือ

ตางประเทศก็จะมีการขอความรวมมือไป ไมวาจะเปนหลายๆ ประเทศที่เกิดขึ้น เพราะฉะน้ันก็เปน

อีกสิ่งหน่ึงที่ เปนเร่ืองของสังคมในการรับใช และก็ในการทําหลักสูตร การทําคลิปวิดีโอตางๆ น้ีก็มี

ผลทําใหสังคมหรือผูทีอยากหาความรูที่เปนภาษาไทยก็จะสามารถเขามาหาดู และก็ศึกษาไดงาย

น้ันเอง 

3.4)  บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

บทบาทของการเปนทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก ถาถามวา

ประเทศไทยอยูในอันดับไหน เรากลาพูดไดเต็มปากเต็มคําเลยวา 1, 2, 3 แตในความจริง เราติด 1 ใน 

2 ในทุกประเภทการแขงขันมาตลอด ซึ่งเราสง 3 ประเภท เราก็จะไดที่ 1 ที่ 2 เพราะฉะน้ัน สิ่งที่

สําคัญที่สุด คือ การเปนยักษใหญอีกประเทศหน่ึงในวงการเชียรลีดด้ิงโลก เพราะวาระบบการ

ฝกซอม ระบบที่เราวางไวก็ดีหรือการพัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสูความสําเร็จได ซึ่งใน

ระดับโลกในขณะน้ี ก็ไมใชวาแคน้ีจะสามารถประสบความสําเร็จได เพราะวาทุกประเทศก็มีการ
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พัฒนาเกิดขึ้นเหมือนกัน แตในระยะ 8 ปหลังมาน่ี เราก็ยังครองอันดับอยูแบบน้ีตลอด เหรียญทอง 

เหรียญเงินอยูตลอด เพราะฉะน้ัน การแขงขันเชียรลีดด้ิง World Championship ซึ่งคนที่แขงแกรง

เทาน้ันที่มีโอกาสไดไปแขงขัน เพราะวา อันน้ีจะเปนทาที่สุดยอดที่สุด ทั้งหมดทั้งมวลก็เกิดจากการ

สําเร็จที่ดีและก็ผูใหญหลายๆ ทาน เห็นความสําคัญวามหาวิทยาลัยรังสิตในอนาคตน้ีถาเราอยากจะ

กาวไปเปนอันดับ 1 การประสบผลสําเร็จตางๆ น้ันตองมากกวาน้ี เพราะวา ทีมมหาวิทยารังสิตเอง 

คือประสบความสําเร็จแลว ถาจะเปนแชมปประเทศไทยน้ีงายมาก งายมากๆ แตถาเราอยากจะกาวไป

เปนแชมปโลกเปนอะไรที่ตองอาศัย อะไรหลายๆ อยางขึ้นมา บทบาทหน่ึงของนักกีฬาหรือทีม                

ของประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน 

 

จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เปาหมายที่สําคัญที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามอง

ไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก และการพัฒนานักกีฬามี 3 รูปแบบดวนกัน 1) อยูในสวนของ

ความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย 3) ทักษะ เพื่อเตรียมความพรอมสูการแขงขัน

ระดับโลก ในการของการการเปนศูนยกลางการพัฒนาเชียรลีดด้ิง คือ การมุงเนนในการเผยแพร

ความรูในการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง กติกาการแขงขัน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรคนในชาติใหเปนผูฝก

ที่มีคุณภาพ และสามารถเปนผูตัดสินระดับโลกได ในการทําประโยชนที่ชมรมเชียรลีดเดอรมหา

วิทยาลัยรังสิตทําน้ันคือ การจัดทําแคมปเพื่ออบรมความรูใหแกผูสนใจสามารถและกีฬาเชียรลีดด้ิง

ไดอยางปลอดภัยและสามารถแขงขันไดสําหรับเยาวชนไทยและชาวตางชาติ บทบาทการเปนทีม

กีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก จะตองมีระบบการฝกซอมที่ดี ระบบการจัดการภายในองคกร 

การไดรับการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยหรือการพัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสู

ความสําเร็จไดในระดับโลก อีกหน่ึงสิ่งที่จะทําใหเราประสบผลสําเร็จไดน้ันนักกีฬาหรือทีมของ

ประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน เพื่อการพัฒนาอยางมีเปาหมายตอไปในอนาคต 

 



 
 

บทที่ 5 

 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 

งานวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงดุลย

ภาพ (Balanced Scorecard) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่นิยมใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกปจจัย

ออกเปน 4 สวน ไดแก 1) ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต 2) ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 3) ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ  

4) ประโยชนอ่ืนที่ไดรับขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ประกอบดวยขอมูลสมรรถนะ

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่ไดรับการพัฒนาจากศูนยกีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 26 

คน ขอมูลความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและนักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

จํานวน 394 คน และขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงในการสงเสริมพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง จํานวน 4 คน ตอไปน้ีจะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 4 ดาน โดยใน 2 ดาน

แรกจะเปนการมุมมองดานตนทุน และใน 2 ดานตอมาเปนมุมมองดานประโยชนที่ไดรับจากการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยดําเนินการเก็บขอมูลในชวงเดือนตุลาคม 2558 

ถึงเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหไดขอมูลสําหรับวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร โดยใช

โปรแกรม Excel ในการคํานวณ, ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ และประโยชนอ่ืนที่ไดรับ, รวมถึง

ความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง, ความรูสึกของนักกีฬาที่มีตอการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต, ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับความกาวหนา ใน

อนาคต, ความพึงพอใจของนักกีฬาเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ, 

ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต, ความรูสึกของ

นักศึกษาตอการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิงในปจจุบัน, 

ความรูสึกนักศึกษาตอการที่นักกีฬาเชียรลีดด้ิง สามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ, การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาที่เขามาแลกเปลี่ยนความรู และความ

คิดเห็นของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต   
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5.1 สรุปผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ได รับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปงบประมาณ 2553-2557 จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็น 

สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 

5.1.1  ตนทุนการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวาตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬา

และการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ที่เปนสวนสําคัญในการทําใหนักกีฬาเชียรลีดด้ิงพัฒนาจน

ประสบความสําเร็จ คือ งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง (ทุนการศึกษา, สวัสดิการหอพัก) 

รองลงมาคือ งบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน (คาต๋ัวเคร่ืองบิน คือ ตนทุนหลัก

สําหรับการแขงในระดับนานาชาติ) สวนการแขงขันในระดับประเทศ ตนทุนหลักคือ คาชุด                  

การแขงขัน เน่ืองจากคาชุดการแขงขันมีความสําคัญมากที่สุดเพราะเปนการสรางลักษณที่ดีใหแก

องคกร และยังตองตัดชุดใหมใหเหมาะสมกับตัวนักกีฬาที่ลงแขงขันเพื่อสะดวกตอการเคลื่อนไหว

ของนักกีฬา เพราะชุดตางๆ ยังสามารถเปนทางเลือกใหกับหนวยงานของเอกชนในการวาจางการ

ออกงานโชว เพื่อเปนรายไดเสริมใหแกนักกีฬาไดอีกดวย) ในดานของตนทุนการเรียนรูและการ

เติบโตขององคกร คาใชจายที่มากที่สุดคือ เงินเดือนและคาจางบุคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียร             

ลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตารางที่ 5.1 ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ตนทุนการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต 
ปการศึกษา 2553-2557 

บาท/ป % 

1. ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายใน     

     1.1 งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง    2,812,500.00  48.05% 

     1.2 งบประมาณการสงนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน     1,981,180.00  33.85% 

 2. ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร    1,059,822.00  18.11% 

รวม    5,853,502.00  100.00% 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา

(ป 2553-2557) ประกอบดวย ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายใน 2 สวนคือ ตนทุนคงที่ในสวนของ

การพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท(48.05%) ตนทุนผันแปรในสวนของการ

สงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท(33.85%) และตนทุนการเรียนรูและการเติบโต

ขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท(18.11%) 

 

5.1.2 ประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีไดรับ 

 

ประเปนมุมมองทางดานการเงินซึ่งในงานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่เกิดจากการพัฒนา

นักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 2 สวนยอยๆ คือ ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปน

ตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 

 

ตารางที่ 5.2 ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ 

 

ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ 
ปการศึกษา 2553-2557 

บาท/ป % 

1. ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน      

     1.1 เงินรางวัลจากการแขงขัน            35,200.00  0.25% 

     1.2 คาตอบแทนจากการแสดงโชว           270,250.00  1.91% 

 2. มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value)    13,858,901.25  97.84% 

รวม    14,164,351.25  100.00% 

 

จากตารางแสดงใหเห็นวาประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ย

ตลอดระยะเวลาปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 

บาท (0.25%) คาตอบแทนจากการแสดงโชว  ปละ 270,250.00 บาท (1.91%) และมูลคาการ

ประชาสัมพันธ (Public Relations Value) ปละ13,858,901.25 บาท (97.84%) 
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5.1.3 ประโยชนอื่นท่ีไดรับ 

 

ประโยชนที่เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิงความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาเชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวน

เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา นักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมดจํานวน 

26 คน เปนเพศชาย (57.70%) มากกวาเพศหญิงจํานวน (42.30%) ชมรมเชียรลีดเดอรของ

มหาวิทยาลัยรังสิตในภาพรวมมีประสบการณ การเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงกอนเขาเปนสมาชิกเฉลี่ย          

2 ป และหลังจากเขาเปนสมาชิกแลวมีประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ย 2.65 ป แตละ

คนมีความแตกตางในดานประสบการณไมมาก 

กลุมตัวอยางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 394 คน เปนเพศชาย 

(49.50%) และเพศหญิง (50.50%) จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 35.30% เปนนักศึกษาปที่ 2 

รองลงมาคือ 26.40% นักศึกษาปที่ 1, 21.50% นักศึกษาปที่ 3 และนอยที่สุดคือ 16.80% นักศึกษาปที่ 4  

ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมด

จํานวน 3 ทาน ไดแก รองประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย, รองอธิการบดีฝาย

กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต และผู อํานวยการศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

2)  ดานนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ประโยชนอ่ืนที่ไดรับในที่น้ีจะพิจารณาจากความรู

และทักษะความสามารถที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ความคิดเห็นเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคตของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ความพึง

พอใจตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 
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ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬาเชียรด้ิง จากการศึกษาคร้ังน้ี

พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรู และทักษะความสามารถเมื่อเปรียบเทียบกอนเขา

ชมรม สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion (ลักษณะแขน) มีอัตรารอยละมาก-

มากที่สุดเทากับ 88.50%(23 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.948 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump (กระโดด) มีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 81.00%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.23) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.863 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss (การโยนตัว) มีอัตรารอยละมาก-

มากที่สุดเทากับ 80.80%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู 

ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมาก(คาเฉลี่ยเทากับ 4.08) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 1.017 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheer & Chants (การเชียรและการตระโกน) มี

อัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 80.70%(21 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาจะมี

ระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.797 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความรู และทักษะความสามารถของนักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ในดานทักษะและความสามารถในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนของ

กีฬาเชียรลีดด้ิง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 77.70%(20 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยนักกีฬาจะมีระดับความรู ความสามารถภายหลังเขาชมรมในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.04) 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.038 
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 ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต จาก

การศึกษา คร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในเร่ือง ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงของชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร 

มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหน่ึงที่ทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงของ    

ม.รังสิตมีชื่อเสียง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.514 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิงชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อมั่นใน

การที่จะทําสิ่งตางๆ ใหประสบความสําเร็จ  มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จาก

จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต 

อยูในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.549 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ในเร่ือง ความรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดด้ิง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา และผูตามที่

ดีไดมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดย

เฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.582 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความรูสึกที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต  ในเร่ือง ความรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเมื่อไดเขามาเปน

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง  มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.10%(25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความรูสึกตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.578 
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 ระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน มี

ความรูสึกเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จาก

จํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.

รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.88) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.326 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

96.20% (25 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด(คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.571 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดด้ิง มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 96.20%(25 

คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.582 

อันดับที่ 4 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 92.30%(24 คน) 

จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.629 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับระดับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต  ในเร่ือง การเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 92.30%(24 

คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความคิดเห็นตอการพัฒนากีฬาเชียร 
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ลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.629 

 

ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 26 คน มีความรูสึกเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่

เกี่ยวของ สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของในดาน 

ความพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีอัตรารอยละ

มาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมี

ความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) และ

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.452 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต  เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของในดาน 

ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขันของสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง ประจํา

ประเทศไทย (IFC) มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 100.00%(26 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด 

โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมาก

ที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.504 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน 

ความพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.745 

 อันดับที่ 4 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน                                

ความภาคภูมิใจในการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาจากชื่อเสียงของกีฬาเชียรลีดด้ิง  มีอัตรารอยละมาก-มาก

ที่สุดเทากับ 92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจ
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ตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.629 

อันดับที่ 5 ไดแก ระดับความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ในดาน

ความพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขันของฝายจัดการแขงขัน มีอัตรารอยละมาก-มากที่สุดเทากับ 

92.30%(24 คน) จากจํานวนนักกีฬาทั้งหมด โดยเฉลี่ยนักกีฬาเชียรลีดด้ิงมีความพึงพอใจตอการ

พัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง ม.รังสิต อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.637 

 

3)  ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย ประโยชนอ่ืนที่ไดรับจะพิจารณาจากความรูสึก

นักศึกษาปจจุบันของมหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิง  

ความรูสึกที่มีรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงไดรับ     

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่นักศึกษาไดรับ รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษาตางประเทศ

ที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

 ทัศนคติของนักศึกษาที่มีตอชมรมเชียรลีดเดอร  และทีมเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 394 คน พบวานักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิตรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวนความถี่ 

เทากับ 298 คิดเปนรอยละ 75.60 และนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต ที่ไมรูจักชมเชียรลีดเดอร และทีม

เชียรลีดด้ิง มีจํานวนความถี่ เทากับ 96 คิดเปนรอยละ 24.40 รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต 

จากชองทางตางๆ เมื่อพิจารณา 5 อันดับ สามารถเรียงลําดับไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

โทรทัศน มีความถี่สูงสุด เทากับ 140 คิดเปนรอยละ 35.50 

อันดับที่ 2 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

งานโชวตางๆ มีความถี่สูงสุด เทากับ 132 คิดเปนรอยละ 33.50 

อันดับที่ 3 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

นิตยสาร มีความถี่สูงสุด เทากับ 50 คิดเปนรอยละ 12.70 

อันดับที่ 4 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

หนังสือพิมพ มีความถี่สูงสุด เทากับ 45 คิดเปนรอยละ 11.40 
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อันดับที่ 5 ไดแก รูจักชมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต ในชองทาง

อ่ืนๆ (สารรังสิต, งานปฐมนิเทศ, Facebook ของมหาวิทยาลัย, เพื่อน, อินเตอรเน็ต และการฝกซอมที่ตึก

นันทนาการ) มีความถี่สูงสุด เทากับ 14 คิดเปนรอยละ 3.60 

 

 ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬา

เชียรลีดด้ิง จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 394 คน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

เทากับ เทากับ 4.41 คือ มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูใน

ระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.704 สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกชื่นชม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 คือ  

มีระดับความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.664 

อันดับที่ 2 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 คือ มีระดับ

ความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.722 

อันดับที่ 3 ไดแก ระดับความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริม

นักกีฬาเชียรลีดด้ิง และการกีฬาเชียรลีดด้ิง ในดาน ความรูสึกดีใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35 คือ มีระดับ

ความรูสึกตอการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงและกีฬาเชียรลีดด้ิงอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.726 

 

 ระดับความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจน

ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 394 คน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ เทากับ 4.48 คือ มีระดับความรูสึกตอการ

ที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศ ทั้งระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.632 สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกชื่นชม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.54 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.609 
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อันดับที่ 2 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกดีใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.642 

อันดับที่ 3 ไดแก ความรูสึกของนักศึกษาตอการที่ทีมนักกีฬาเชียร 

ลีดด้ิงสามารถแขงขันจนไดรับรางวัลชนะเลิศทั้งระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ในดาน 

ความรูสึกภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 คือ มีระดับความรูสึกตอรางวัลที่ไดรับรางวัลชนะเลิศทั้ง

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติอยูในระดับ มากที่สุด  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.645 

 

 การสงเสริมและการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต มีประโยชน

ตอทานเองในฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร เมื่อพิจารณา 5 อันดับ สามารถ

เรียงลําดับไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ การ

สรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก และยอมรับในคุณภาพ มี

ความถี่สูงสุด เทากับ 247 คิดเปนรอยละ 62.70 

อันดับที่ 2 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ เปนสิ่งที่

ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน มีความถี่สูงสุด เทากับ 

194 คิดเปนรอยละ 49.20 

อันดับที่ 3 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ ชวยใหมี

โอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา มีความถี่สูงสุด เทากับ 92 คิดเปนรอยละ 23.40 

อันดับที่ 4 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ ชวย

เสริมสรางจุดแข็งของตนเอง มีความถี่สูงสุด เทากับ 80 คิดเปนรอยละ 20.30 

อันดับที่ 5 ไดแก ประโยชนตอทานเองในฐานะนักศึกษา คือ เปน

โอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร มีความถี่สูงสุด เทากับ 58 คิดเปนรอยละ 

14.70 

 

การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาตางประเทศที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียร 

ลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาในภาพรวมคือการที่ทีมเชียรลีดด้ิง ของประเทศไทย

สิงคโปร เดินทางเขามาแลกเปลี่ยนความรูและเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ เน่ืองจากทีมเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิตประสบความสําเร็จอยางตอเน่ืองในการแขงขัน ทั้งในระดับประเทศ และ

ระดับโลก จึงทําใหทีมตางๆที่สนใจอยากจะเขามาแลกเปลี่ยนพัฒนาความรู ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิต

เกิดชื่อเสียง นอกจากน้ันยังเปนการสานสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ และตัวนักกีฬาอีกดวย ต้ังแต

ป 2553-2557 ปละ 43 คน 

 

4)  ดานผูบริหารที่รับผิดชอบโดยตรงตอการสงเสริมพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

ประโยชน อ่ืนที่ได รับจะพิจารณาจากความรูสึก และทัศนะการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงและนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม รวมถึงบทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 ความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง มหาวิทยาลัย

รังสิตจากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 3 คน สรุปไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ไดแก บทสมภาษณ ดร.เสรี วังสไพจิตร รองประธาน

สหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิงประจําประเทศไทย จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เราฝกคนมา หรือตาม

วิสัยทัศนของทานอธิการบดีไมตองการที่จะเปนมหาวิทยาลัยรังสิตเทาน้ัน ที่จะเปนผูที่ประสบ

ความสําเร็จแตเพียงผูเดียวในดานการแขงขันเชียรลีดด้ิงได แตเราก็ใหเราเปนฐานในการที่จะสราง

นักกีฬาประเภทน้ี ตองการใหมีทีมชาติไทยชื่อแข็งแกรง ที่ไมจําเปนตองเปนทีมจากมหาวิทยาลัย

รังสิตเทาน้ัน ตองการที่สรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติไปในทางทีถูกตอง ก็เปนสวนหน่ึงที่

อธิการบดีตองการ ไมไดเพียงหวังที่จะใหมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูชนะอยางเดียว โดยการทํางานก็

จะตองคิดถึงของชาติ ของสวนรวมเปนประการสําคัญ ไมไดคิดถึงมหาลัยรังสิตเปนสําคัญ และอีก

ประเด็นหน่ึงคือ การผลักดันใหกีฬาเชียรลีดด้ิงไดเขาสูกีฬาโอลิมปก 

อันดับที่ 2 ไดแก บทสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รอง

อธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา วิสัยทัศนของ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต มองเห็นถึงโอกาส หลังจากที่ทีมของมหาลัย ไดไปแขงที่ประเทศ

อังกฤษ และไดรางวัลกลับมาวาสิ่งที่มีประโยชนนอกจากการชนะ แลวคุณใหอะไรกับสังคม จุดที่

สองหลังจากการเตรียมทีมสหพันธและสมาคมแลวทีมงานและผูบริหาร ก็มองเห็นวามันควรพัฒนา

ไปในรูปแบบไหนของกีฬา เพราะเปนสิ่งที่ใกลเคียงกับ กีฬามาก เลยมีการผลักดันและสงเสริม โดย

จัดต้ังศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงขึ้นภายใต ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางใน
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การกระจายความรู แบงปนความรูเอาตัวอยางจากสิ่งที่ไดเรียนรูมาจัดระบบในการแขงขันใหคนไทย

ไดเห็น เขาสูการพัฒนามาตรฐานในเร่ืองตางๆ และยังเปนการพัฒนาเยาวชนโดยผานกีฬาเชียรลีดด้ิง 

เพราะตองใชความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา และการใหกําลังใจซึ่งกันและกัน 

น้ันคือสิ่งที่คนไทยขาด ทานก็อยากใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเยาวชน และ

นอกจากน้ัน ไดมีการจัดต้ังสมาคมเชียรลีดด้ิงแหงประเทศไทย  เพื่อพัฒนาเชียรลีดด้ิงใหเปนกีฬา 

เพื่อพัฒนาเขาสูโอลิมปก 

อันดับที่ 3 ไดแก บทสัมภาษณ นายชานนท ประดิษฐ ผูอํานวยการ

ศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติมหาวิทยาลัยรังสิต จากการสัมภาษณจึงสรุปไดวา เปาหมายที่

สําคัญที่สุดของกลุมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง เรามองไปที่เร่ืองของการพัฒนาชาติเปนหลัก และการพัฒนา

นักกีฬามี 3 รูปแบบดวนกัน 1) อยูในสวนของความแข็งแรงของรางกาย 2) ความยืดหยุนของรางกาย  

3) ทักษะ เพื่อเตรียมความพรอมสูการแขงขันระดับโลก ในการของการการเปนศูนยกลางการพัฒนา

เชียรลีดด้ิง คือ การมุงเนนในการเผยแพรความรูในการเลนกีฬาเชียรลีดด้ิง กติกาการแขงขัน รวมถึง

การพัฒนาบุคลากรคนในชาติใหเปนผูฝกที่มีคุณภาพ และสามารถเปนผูตัดสินระดับโลกได ในการ

ทําประโยชนที่ชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิตทําน้ันคือ การจัดทําแคมปเพื่ออบรมความรู

ใหแกผูสนใจสามารถและกีฬาเชียรลีดด้ิงไดอยางปลอดภัยและสามารถแขงขันไดสําหรับเยาวชน

ไทย และชาวตางชาติ บทบาทการเปนทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก จะตองมีระบบการ

ฝกซอมที่ดี ระบบการจัดการภายในองคกร การไดรับการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยหรือการ

พัฒนาก็ดี ยังพอที่จะสามารถนําพาไปสูความสําเร็จไดในระดับโลก อีกหน่ึงสิ่งที่จะทําใหเราประสบ

ผลสําเร็จไดน้ัน นักกีฬาหรือทีมของประเทศไทยตองรูวาอยูในอันดับไหน เพื่อการพัฒนาอยางมี

เปาหมายตอไปในอนาคต 

 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 

จากผลการวิจัย สามารถนํามาอธิปรายผลเพื่อนําไปสูการตอบคําถามการวิจัยที่ตองการ

นําเสนอตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต           

มีประเด็นสําหรับการอธิปรายผลที่สําคัญดังน้ี 

 

5.2.1  มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งจนประสบความสําเร็จ

สามารถแขงขันในระดับโลกชวงเวลาป 2553 ถึง ป 2557 อยางไร 
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จากการศึกษาน้ีทําใหทราบตนทุนในการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง โดยใชโปรแกรม 

Microsoft Excel เปนเคร่ืองมือในการศึกษาเพื่อใหทราบถึงตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของ

การพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต ในที่น้ีหมายถึง ตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนานักกีฬาและการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบ

งบประมาณของมหาวิทยาลัย  คือตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร 

1) ตนทุนเกี่ ยวกับกระบวนการภายในของการพัฒนากีฬาเชียรลีด ด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิตต้ังแตป 2553-2557 แบงเปน 2 สวนคือ งบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ตอป เทากับ 2,812,250.00 บาท ซึ่งคาใชจายของงบประมาณการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ที่มาก

ที่สุด คือ ทุนการศึกษา รองมาคือ สวัสดิการหอพัก ลํา ดับถัดมาคือ อุปกรณการฝกซอม                              

คารักษาพยาบาล คานักกายภาพ และคาอาหารเสริม ตามลําดับ และงบประมาณการสงเสริมนักกีฬา

เชียรลีดด้ิงเขาแขงขัน 1,981,180.00 บาท ซึ่งคาใชจายของงบประมาณการสงเสริมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

เขาแขงขันที่มากที่สุด คือ คาต๋ัวเคร่ืองบิน คาเบี้ยเลี้ยง คายาและอาหารเสริม คาอาหาร และคาที่พัก   

2)  ตนทุนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต ต้ังแตป 2553-2557 

ตอป เทากับ 1,059,822.67 บาท ซึ่งคาใชจายของกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโตที่มากที่สุด 

คือ เงินเดือนและคาจางบุคลากรของศูนยพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

รองลงมาคือ คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร ลําดับถัดมาคือ คาเดินทางในประเทศ คาลวงเวลา-

สวนงานสนับสนุน และคาเบี้ยเลี้ยงและคาที่พัก ตามลําดับ 

 

ดังน้ันตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงเฉลี่ยตลอดระยะ 5 ปที่ศึกษา (ป 2553-2557) 

ประกอบดวย  ตนทุนคงที่ในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียรลิดด้ิง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุน

ผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรู

และการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 

 

5.2.2  มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับประโยชนใดบางจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 

 

 จากการศึกษาน้ีทําใหทราบประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬา

เชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ในมุมมองทางดานการเงินซึ่งในงานวิจัยน้ีถือวาเปนประโยชนที่

เกิดจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต แบงเปน 2 สวนยอยๆ คือ ประโยชน
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ทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) และประโยชนอ่ืน

ที่ไดรับ 

1)  ประโยชนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงิน หมายถึง เงินรางวัลจากการแขงขัน 

และคาตอบแทนจากการแสดงโชว  

1.1) เงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2553 เทากับ 42,000 

บาท, ในปการศึกษา 2554 เทากับ 42,000 บาท, ในปการศึกษา 2555 เทากับ 42,000 บาท,                           

ในปการศึกษา 2556 เทากับ 25,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 25,000 บาท 

1.2) ค า ต อบ แท นจ า ก ก า ร แส ดง โช ว ข อ ง นั ก กี ฬ า เ ชี ย ร ลี ด ด้ิ ง               

มหาวิทยาลัยรังสิต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 94,000 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 188,000 

บาท ในปการศึกษา 2556 เทากับ 465,000 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 334,000 บาท 

2)  มูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) หมายถึง การแปลง

คุณคาของการลงขาวในสื่อตางๆ เปนจํานวนเงินที่ตองจายเพื่อซื้อพื้นที่การลงขาวในสื่อน้ันๆ ดวย

การคูณมูลคาสื่อดวย 3 ซึ่งเปนหลักและวิธีการใชในวงการประชาสัมพันธ  สามารถสรุปไดวามูลคา

การประชาสัมพันธ (PR Value) ของสื่อตางๆ ที่เกิดขึ้นไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ และจาก

ทางเว็ปไซต ในปการศึกษา 2554 เทากับ 660,327 บาท ในปการศึกษา 2555 เทากับ 47,456,544 บาท 

ในปการศึกษา 2556 เทากับ 5,827,674 บาท และในปการศึกษา 2557 เทากับ 1,491,060 บาท 

ดังน้ัน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับ  ในมุมมองทางดานการเงินเฉลี่ยตลอด

ระยะเวลาปที่ศึกษา (ป 2553-2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท 

คาตอบแทนจากการแสดงโชว ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public 

Relations Value) ปละ 13,858,901.25 บาท 

3)  ประโยชนอ่ืนที่ไดรับ หมายถึง ประโยชนที่เกิดแกตัวนักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ความพึงพอใจของนักกีฬา และความรูสึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่มีตอการพัฒนากีฬาเชียร

ลีดด้ิง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา

เชียรลีดด้ิง เปนความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก การทําให

นักกีฬามีทักษะและความสามารถเพิ่มมากขึ้นทั้งทางดานรางกายและจิตใจจนประสบผลสําเร็จใน

ดานการแขงขันและการใชชีวิตในอนาคต รวมทั้งยังเปนการสรางเสียงจากการแขงขัน และการไดรับ

เกียรติใหไปแสดงโชว เพื่อเปนรายไดเสริมใหกับนักกีฬา รวมไปถึงการแสดงโชวเพื่อการกุศล ทั้ง

ภายในประเทศ และระดับนานาชาติ รวมทั้งการเผยแพรความรูแกทีมที่สนใจแลว ยังเปนการสราง

ภาพลักษณใหแกองค สรางประการณใหนักกีฬาใหมีความพรอมสําหรับการแขงขันพรอมทั้งเปนการ

เปดโลกทัศนใหแกผูฝกสอนไดเห็นวิถีการเลนของทีมตางชาติ เทคนิคการฝกซอม การจัดการแขงขัน 



95 

นอกจากน้ันยังสงผลตอการนํามาซึ่งการกระตุนการทองเที่ยวใหแกประเทศไทย รวมถึงการสราง

โอกาสใหทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับคัดเลือกเปนประธานสหพันธกีฬาเชียรลีดด้ิง

ประเทศไทย เพื่อเปนผูนําวงการเชียรลีดด้ิงในประเทศไทยในการผลักดันใหกีฬาเชียรลีดด้ิงเขาสูการ

แขงขันในกีฬาโอลิมปกตอไปในอนาคตขางหนา นอกจากน้ันยังทําใหนักศึกษาตางประเทศที่เขามา

แลกเปลี่ยนความรูกับทีมเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 

            

5.3.1  การวิจัยน้ีเปนการศึกษาตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียร         

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ผู วิ จัยเสนอแนะใหมีการจัดทําตนทุนของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง            

อยางละเอียดโดยจําแนกออกเปน 3 สวนอยางชัดเจน คือ สวนของการพัฒนานักกีฬา สวนของการ

แขงขันภายในประเทศ และสวนของการแขงระดับนานาชาติ เพื่อเปนการงายตอการการกําหนด

งบประมาณ ของมหาวิทยาลัย ในการสนับสนุนการแขงขันทั้งในระดับประเทศและระดับนานชาติ

อยางตอเน่ือง เพราะการแขงขันนอกจากจะเปนการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยแลว ยังสงผลดี

ตอนักกีฬา และตอประเทศชาติในแงการใชกีฬาเชียรลีดด้ิงเปนการสรางคนในชาติใหเปนคนที่มี

ศักยภาพในอนาคต พรอมกับการเปนบัณฑิตที่ดีพรอม สําหรับการสงเสริมใหมีชื่อเสียงตอเน่ือง 

สําหรับในสวนประโยชนที่เปนตัวเงินหรือวัดมูลคาได ผูวิจัยเห็นสมควรใหปรับปรุงในการจัดเก็บ

ขอมูลอยางเปนระบบ เพื่องายตอการประเมินตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมการ

พัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง นอกจากน้ีแลวผูวิจัยยังเห็นวาการที่มหาวิทยาลัยตางๆ ที่สนใจอยากจะจัด

ทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยของทานเองใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน สิ่งที่สําคัญ คือ วิสัยทัศนของ

ผูบริหารในการสนับสนุนความพรอมทั้งทางดานสถานที่การฝกซอม สวัสดิการแกนักกีฬา ผูฝกสอน

ที่มีความรูและประสิทธิภาพที่พรอมจะนําพาทีมไปสูความสําเร็จ  

    

5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไปควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบตนทุนและประโยชน

ที่ไดรับจากกการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อใหเห็นความแตกตางของแตละ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการนําขอดีของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชปรับปรุงทีมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใน

การสงเสริมการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง เพื่อเปนการทําใหกีฬาเชียรลีดด้ิงแพรหลายมากขึ้นทั้งใน

ประเทศและระดับสากล  

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   
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ภาคผนวก ก 

 

แบบสอบถาม 
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

เรียน  ทานผูตอบแบบสอบถาม 

  

 ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต”   ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา สมาชิกชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม และ

ผูบริหารมหาวิทยาลัย  นับเปนงานวิจัยที่มีคุณคายิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบ

คําถามทุกขอใหตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุด                        

 และขอขอบคุณ มา ณ ที่น้ี 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   

 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

           คณบดีคณะบัญชี 

 

 

คณะบัญชี 

โทร.0-2 997-2200-30 ตอ 1066 
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ชุดท่ี 1 

 

คําชี้แจง :  แบบสอบถามผูเกี่ยวของกับประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เร่ือง  ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

แบบสอบถามฉบับน้ีใชเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธ                  

ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสํารวจความรูสึกนึกคิด และความคิดเห็นของผูของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง ที่มีตอการ

สงเสริมและการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตทั้งในดานบวกและดานลบ เพื่อนํา

ขอมูลไปใชในการวิเคราะหตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาดังกลาว

ของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหตรงกับ

กับความจริงของทานมากที่สุด และทุกขอ 

 

แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน 4 สวน (จํานวน 7 หนา) 

 สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 4 ขอ 

สวนที่ 2: ความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 12 ขอ 

สวนที่ 3:  ความรูสึก ความคิดเห็น และความพึงพอใจ ที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง                              

จํานวน 35 ขอ  

สวนที่ 4:  ขอคิดเห็นและเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัย

รังสิต แบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire)  

 กรุณาสงแบบสอบถามกลับคืนภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2558 น้ี ขอขอบคุณในความ

อนุเคราะหของทาน มา ณ โอกาสน้ี 

 

                                      นายวัฒนา ศรีถาวร 

 

 

ขอมูลเพิ่มเติมติดตอ  โทร.087-944-5309 
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สวนท่ี 1 : ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (โปรดทําเคร่ืองหมาย  หนาคําตอบท่ีตรงกับ     

ความเปนจริง) 

 

1.  เพศ           ชาย           หญิง 

 

2. สถานะภาพสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยรังสิต 

             สมาชิกที่ไดรับทุน           สมาชิกที่ไมไดรับทุน 

ประเภททุนที่ไดรับ             ทุน 50%           ทุน 100%         

  

3. ปจจุบันเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต…….ป (นอยกวา 6 เดือน ไมนับ) 

(เทากับ 6 เดือน นับเปน ป) (มากกวา 6 เดือน นับเปน 1 ป) 

 

4. ประสบการณการเปนนักกีฬาเชียรลีดด้ิงที่มีมากอนเขาชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต          

............ป (นอยกวา 6 เดือน ไมนับเปนประสบการณ)    (เทากับ 6 เดือน นับเปนประสบการณ ป)                    

(มากกวา 6 เดือน นับเปนประสบการณ 1 ป) 

 

สวนท่ี 2 :  ความรู และความสามารถของนักกีฬาเชียรลีดดิ้งมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

คําตอบเปนคาระดับดังน้ี 

 คะแนน 

ระดับ มากที่สุด 5 

ระดับ มาก 4 

ระดับ ปานกลาง 3 

ระดับ นอย 2 

ระดับ นอยที่สุด 1 

2. ประสบการณการใหบริการลูกคาตางประเทศ…….ป  (นอยกวา 6 เดือน ไมนับเปนประสบการณ)   

     (เทากับ 6 เดือน นับเปนประสบการณ
2

1 ป)  (มากกวา 6 เดือน นับเปนประสบการณ  1 ป) 
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กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับระดับความรู/ทักษะนักกีฬาเชียรลีดดิ้งในประเด็นตอไปน้ีใหตรง

กับทานท่ีสุด  

 

รายการ ระดับความรู 

/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 

2.ความรูดานความรู และความสามารถของนกักีฬาเชียรลีดด้ิง      

1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับประวัติความเปนของกีฬาเชียรลีดดิง้เพ่ิมขึ้นเม่ือ

เปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

2 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการ

เขาชมรม 

     

3 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานการ Jump 

(กระโดด)เพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

4 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Group Stunt                   

(การตอตัวกลุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

5 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Pyramid                         

(ตอตัวแผง) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทยีบกอนการเขาชมรม 

     

6 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Arm Motion              

(ลักษณะแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

7 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Tumbling (ลังกา)  

เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

8 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheer & Chants                   

เพ่ิมขึ้น(การเชียรและการตระโกน) เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

9 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Basket Toss   

(การโยนตัว) เพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

10 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Co-ed  Partner 

Stunt (ตอตัวเดี่ยว) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

11 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดาน Cheerleading 

Level Skill ความ(ระดับยาก) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

     

12 มีความรูความเขาใจในดานทักษะและความสามารถในดานทักษะ Dance (การ

เตน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 
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สวนท่ี 3 :  ความรูสึก ความคิดเห็น และความพึงพอใจ ท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                              

ของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

คําชี้แจง 

 คะแนน 

ระดับ มากที่สุด 5 

ระดับ มาก 4 

ระดับ ปานกลาง 3 

ระดับ นอย 2 

ระดับ นอยที่สุด 1 

กรุณาทําเครื่องหมาย     ลงในชองระดับความภาคภูมิใจในประเด็นตอไปน้ีใหตรงกับทานท่ีสุด  

 

รายการ ระดับความรูสึก 

5 4 3 2 1 

 3.1 ความรูสึกตอการพฒันากีฬาเชียรลีดด้ิงของม.รังสิต      

1 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมเชียรลีดเดอร       

2 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งทีท่ําใหกีฬาเชียรลีดดิ้งของม.รังสิต 

มีช่ือเสียง 

     

3 ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพและสุขภาพที่ดีขึน้หรือมีมากขึน้ เม่ือไดรับการ

สงเสริม และพัฒนาใหเปนนักกีฬาเชียรดิ้ง 

     

4 ทานรสึกไดวาที่กีฬาเชียรลีดดิ้งทาํใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึน้      

5 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองรูสึกสนุก ตื่นเตน เราใจ      

6 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองไดใชความสามารถอยางเต็มที ่      

7 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ชวยใหพัฒนาตนเองใหมีความเช่ือม่ันในการที่

จะทําส่ิงใดๆใหประสบความสําเร็จ 

     

8 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้งทําใหตนเองมีบคุลิกภาพดีขึ้น      

9 ทานรูสึกไดวากีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหตนเองรูจักการเปนผูนํา                                           

และผูตามที่ดีไดมากขึ้น 

     

10 ทานรูสึกภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของตนเองมากขึ้นเม่ือไดเขามาเปน              

นักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 3.2 ความความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนานกักีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัย

รังสิตเกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

     

1 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น      

2 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรบัในสังคม

มากขึ้น 

     

3 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น      

4 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีรายไดเสริม      

5 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดี ในอนาคต      

6 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง จะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬาเชียรลีดดิ้งใน

อนาคตได 

     

7 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่

ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

     

8 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ      

9 การเลนกีฬาเชียรลีดดิ้ง ทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขนัตางประเทศ      

 3.3 ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง ของมหาวิทยาลัยรังสิต

เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

1 ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกายชุดกีฬา และอุปกรณตางๆ ที่ไดรับจาก 

มหาวิทยาลัย 

     

2 ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย      

3 ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการทีไ่ดรับจากมหาวิทยาลัย      

4 ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขนั

ภายในประเทศ  และในระดบันานาชาต ิ

     

5 ทานรูสึกพึงพอใจกับผูใหการสนบัสนุนจากภาครัฐ หางราน และเอกชน                                   

ในการแขงขันระดับนานาชาต ิ

     

6 ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานทีท่ี่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย      

7 ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย      

8 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพ 

ความสามารถของนักกีฬา 

     

9 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมแพทยในการดูแลรักษาอาการเจ็บปวย

นักกีฬา 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขนัของฝายจัดการแขงขัน                                          

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง ประจําประเทศไทย (TFC) 

     

11 ทานรูสึกพึงพอใจกับการดําเนินการแขงขนัของฝายจัดการแขงขัน                                            

ของสหพันธกีฬาเชียรลีดดิ้ง นานาชาติ (IFC) 

     

12 ทานรูสึกพึงพอใจในการทําหนาที่ของผูตัดสินในการแขงขันทั้งใน

ระดับประเทศ และระดบันานาชาต ิ

     

13 ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขัน และผลงานของนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง                     

มหาวิทยาลัยรังสิต 

     

14 ทานรูสึกพึงพอใจกับการจัดหาผูเช่ียวชาญชํานาญการทักษะเฉพาะดาน      

15 ทานรูสึกภาคภูมิใจในการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษาจากช่ือเสียงของกีฬาเชียรลีดดิ้ง      

16 ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขนัของ

นักกีฬา ของส่ือมวลชนแขนงตางๆ 

     

 
 

สวนท่ี 4 : ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

...……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดท่ี 2 

 

คําชี้แจง :  แบบสอบถามผูเกี่ยวของกับประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

เร่ือง  ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 

แบบสอบถามฉบับน้ีใชเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ซึ่ง

นับเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

ของมหาวิทยาลัยรังสิต และนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปใชในการวิเคราะหประโยชนที่ไดรับจาก

การสงเสริมและพัฒนากีฬาดังกลาวของมหาวิทยาลัย  ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรด

ตอบคําถามทุกขอใหตรงกับเปนความจริงของทานมากที่สุด  และขอขอบคุณ มา ณ ที่น้ี 

 

แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน 3 สวน (จํานวน 3 หนา) 

 สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  มีจํานวน 4 ขอ 

 สวนที่ 2: ทัศนคติที่มีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต มีจํานวน 5 ขอ  

สวนที่  3: ขอคิดเห็นอ่ืนเกี่ ยวกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิงมหาวิทยาลัยรังสิต                                

เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire)  

 หลักจากที่ทานไดตอบแบบสอบถามฉบับน้ีแลว กรุณาสงแบบสอบถามกลับมาตามที่อยูที่

ผู วิจัยไดจาหนาซองและติดแสตมปไวใหเรียบรอยแลว ภายในวันที่  15 พฤศจิกายน 2558 น้ี 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทาน มา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                      นายวัฒนา ศรีถาวร 

 

 

 

 

ขอมูลเพิ่มเติมติดตอ  โทร.087-944-5309 
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สวนท่ี 1: ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (โปรดทําเคร่ืองหมาย  หนาคําตอบท่ีตรงกับ    

ความเปนจริง) 

 

1. เพศ            ชาย            หญิง 

 

2. อายุ   ………… ป          

 

3. ระดับชั้นป                      ชั้นปที่ 1           ชั้นปที่ 2           ชั้นปที่ 3            ชั้นปที่ 4       

                

                                            อ่ืนๆ…………………………….. 

 

4. คณะวิชา (โปรดระบุ) …………………………….. 

 

สวนท่ี2:  ทัศนคติท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งมหาวิทยาลัยรังสิต (โปรดทําเคร่ืองหมาย  

ลงในชองท่ีตรงตาม ความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด) 

 

1. ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม  

            รูจัก             ไมรูจัก 

2. ทานรูทีมเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต หรือไม 

             รูจัก             ไมรูจัก 

* หมายเหตุ ถาทานตอบวาไมรูจัก ใหขามขอที่ 3 และตอบคําถามขออ่ืนตอไป 
 

3. ทานรูจักชมรมเชียรลีดเดอรมหาวิทยาลัยจากทางไหนบาง (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

             โทรทัศน           หนังสือพิมพ             นิตยสาร             งานโชวตางๆ 

              อ่ืนๆ………………………………………………………………... 

4. ทานมีความรูสึกอยางไรกับการที่มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักกีฬากีฬาเชียรลีดเดอรและการกีฬา

เชียรลีดด้ิงในปจจุบัน (โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงตาม ความคิดเห็นของทานมาก

ที่สุด) 

ไมภูมิใจ   /……/……/….. /…../…../   ภูมิใจ 
 

     ไมดีใจ      /……/……/….. /…../…../   ดีใจ 
 

ไมชื่นชม  /……/……/….. /…../…../   ชื่นชม 
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5. ทานมีความรูสึกอยางไรตอการที่ทีมนักกีฬาเชียรลีดด้ิง สามารถแขงขันและไดรับรางวัลชนะเลิศ

ทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

ไมภูมิใจ   /……/……/….. /…../…../   ภูมิใจ 
 

     ไมดีใจ      /……/……/….. /…../…../   ดีใจ 
 

ไมชื่นชม  /……/……/….. /…../…../   ชื่นชม  

6. ทานคิดวาการสงเสริมและพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัย   มีประโยชนตอทานเองใน        

    ฐานะที่เปนนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตอยางไรบาง (สามารถเลือกคําตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

               เปนสิ่งที่ทําใหภูมิใจตนเองที่ไดเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในทุกดาน 

               เปนการสรางความโดดเดนของมหาวิทยาลัยรังสิตสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจัก 

               และยอมรับในคุณภาพ                                             

ชวยใหมีโอกาสในการหางานเมื่อสําเร็จการศึกษา  

 ชวยเสริมสรางจุดแข็งของตนเอง    

 เปนโอกาสที่ดีสําหรับการสมัครเปนสมาชิกชมรมเชียรลีดเดอร    

 อ่ืนๆ……………………………………………………………. 

 

สวนที่ 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

...……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

 

เร่ือง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 

เรียน  ........................................................... 

 

 ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง  

มหาวิทยาลัยรังสิต”   ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา  สมาชิกชมรมกีฬาเชียรลีดเดอร นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม 

และผูบริหารมหาวิทยาลัย นับเปนงานวิจัยที่มีคุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นาย

วัฒนา  ศรีถาวร  เขาพบและสัมภาษณทานในประเด็นคําถามตอไปน้ี 

1. ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 

2. บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิง และนักกีฬาเชียรลีดด้ิง 

3. บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 

4. บทบาทของทีมกีฬาเชียรลีดด้ิงระดับชั้นนําของโลก 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   

 

        ขอแสดงความนับถือ 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

           คณบดีคณะบัญชี 

คณะบัญชี 
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ท่ี คบช./355                         คณะบัญช ี

           มหาวิทยาลัยรังสิต 

      19 ตุลาคม พ.ศ.2558 

เร่ือง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 

เรียน  ผูจัดการทีม 

ดวยนายวัฒนา  ศรีถาวร นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดด้ิง

มหาวิทยาลัยรังสิต”  ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬาเชียรลีดด้ิงของ

มหาวิทยาลัย ทั้งในดานนักกีฬา เชียรลีดด้ิง นักศึกษา และผูบริหารมหาวิทยาลัย  นับเปนงานวิจัยที่มี

คุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นายวัฒนา  ศรีถาวร  เขาพบและสัมภาษณทานใน

ประเด็นคําถามตอไปน้ี เพื่อนําขอมูลใชในการวิเคราะหและประมวลผลสําหรับการสรุปผลวิจัย 

1.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับงบประมาณสําหรับการพัฒนานักกีฬา                  

เชียรลีดด้ิงและการแขงขัน ต้ังแตป 2553 ถึง ป 2557 เปนจํานวนเทาไรตอป 

2.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับรางวัลใดบางจากการแขงขันและรางวัล              

ที่ไดรับจากการแสดงโชวในป 2553 ถึง ป 2557           

3.  ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับเชิญจากรายการทางโทรทัศน นิตยสาร                   

หรือหนวยงานตางๆใดบางเพื่อเปนการสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหกับมหาวิทยาลัย 

4. ชมรมเชียรลีดเดอรของมหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนโดยเฉลี่ยจากการพัฒนานักกีฬาเชียร                     

ลีดด้ิง ของนักกีฬาแตละคนประมาณเทาไรตลอดระยะเวลา 4 ป 

5. ชมรมเชียรลีดเดอรมีนักศึกษาจากตางคณะ ตางสถาบัน และตางประเทศที่เขามาฝกซอม

และแลกเปลี่ยนความรูดานกีฬาเชียรลีดด้ิงเพิ่มขึ้นจากอดีตไดแกที่ใดบาง 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห               

          ขอแสดงความนับถือ 

 

                 (ผศ.ดร.น่ิมนวล  วิเศษสรรพ) 

              คณบดีคณะบัญชี 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ    วัฒนา ศรีถาวร 

วัน เดือน ป เกิด   13 ธันวาคม 2531 

สถานที่เกิด   จังหวัดรอยเอ็ด ประเทศไทย  

ประวัติการศึกษา  มหาวิทยาลัยรังสิต   

บัญชีบัณฑิต, สาขาวิชาการบัญชี, 2553  

มหาวิทยาลัยรังสิต   

บัญชีมหาบัณฑิต, 2558  

                                        ที่อยูปจจุบัน   197/15 คอนโดเมืองเอก ตําบลหลักหก อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  

   wattana509@hotmail.com 
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