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การเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ (4) ดา้นการมีวิสัยทศัน์นวตักรรม (0.25) สร้างความเช่ือถือให้
เป็นท่ียอมรับ น าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา และสร้างแรงมุ่งหวงัและ (5) ด้านการ
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (0.23) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน ร่วมกนัตดัสินใจ ยอมรับ
ฟังความเห็น และเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนร่วมงาน 

 

ลายมือช่ือนกัศึกษา ….............................................................   ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ….............................................................. 
…................................................................................................................................... 
 



 

ลายมือช่ือนกัศึกษา ….............................................................   ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ...................................................................... 

ค 

 6006999 : MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; 
   M.Ed. (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 

KEYWORDS : GUIDELINES FOR PROMOTE, INNOVATIVE LEADERSHIP OF    
   TEACHER 
 YINDEE HANAFEE: GUIDELINES FOR PROMOTE INNOVATIVE 
LEADERSHIP OF TEACHER AT SAMKHOK SCHOOL UNDER THE PATHUM THANI 
PROVINCIAL ADMINISTRATION ORGANIZATION. THESIS ADVISOR: PRAMOOK 
CHUSORN, Ph.D., 122 p. 
 
 The purposes of this study were: 1) to examine the current and desirable condition of 
innovative leadership of teachers in Samkhok school under Pathum Thani provincial administration 
organization, and 2) to propose guidelines for promoting innovative leadership in teachers in Samkhok 
school under Pathum Thani provincial administration organization. The population in this study was 184 
teachers in Samkhok school under Pathum Thani provincial administration organization. Research 
instrument were dual-response format questionnaires which has a validity coefficient at 0.93 and 
descriptive statistics for data analysis such as average, standard deviation, and modified priority needs 
index.  
 
 The results of this study were: 1) the overall of current condition of innovative leadership of 
teachers in Samkhok school under Pathum Thani provincial administration organization is in high level   
(μ =3.77, σ =0.65). However, the overall of desirable condition of innovative leadership of teachers in 
Samkhok school under Pathum Thani provincial administration organization is in the highest level                   
(μ =4.77, σ =0.45). And 2) according to hierarchy of needs, guidelines to promote innovative leadership 
in teachers in Samkhok school under Pathum Thani provincial administration organization are as follow:               
(1) participation and teamwork (0.30), giving an opportunity for participating together in creation and 
innovation of new visions and goals. (2) Strategy of innovation (0.29), developing innovation from the 
strategy, assessing succession of the strategy, and planning future processes. (3) Creative innovation (0.26), 
promoting teachers to seek for knowledge, to innovate and to get ready for circumstantial changes             
(4) Innovative visions (0.25), creating an acceptable reliability, applying technology into a part of 
development, and motivating. (5) Change leader (0.23), make relationships with colleagues, deciding 
together, being open-mined, and learning together with colleagues. 
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บทที ่1 

 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560–2579) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพ
และ ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึง 
บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวยั ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั พฒันาก าลงัคนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของตลาดงานและการพฒันาประเทศ และสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทุกภาคส่วน 
ในสังคมผ่านการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การรับรู้ การยอมรับและพร้อมท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดย
มีกรอบทิศทางและเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีสนองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แนวพระราชด าริของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เก่ียวกบัการสร้างบุคลิกและอุปนิสัยท่ีดีงาม(Character 
Education)  สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และรองรับกบั โครงสร้างประชากรบริบทการจดั
การศึกษาของประเทศและสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของกระแสโลกาภิวตัน์ในโลกศตวรรษท่ี 21 
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัน้ีได้ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ไวว้่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

 
นวตักรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลนั (Disruptive Technology) ซ่ึงนอกจากจะส่งผลกระทบ ต่อ
ระบบเศรษฐกิจแลว้ ยงัส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก  ท่ี
ตอ้งเผชิญกบัเทคโนโลยีดิจิทลัในชีวิตประจ าวนัมากมาย ทั้งดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใชข้อ้มูลข่าวสารเพื่อการบริหารและการจดัการ การ
ท างาน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเก่ียวขอ้งกับทุกเร่ืองในชีวิตประจ าวนั เยาวชนรุ่นใหม่  จึงควร
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เรียนรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อให้รู้เท่าทนัและน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  ต่อตนเอง 
สังคมและประเทศ (เศรษฐพงค ์มะลิสุวรรณ, 2559) 

 
ไทยแลนด์ 4.0 คือการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value-Based Economy” 

หรือ “เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม” นัน่หมายถึงการขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่ง
น้อยใน 3 มิติ ท่ีส าคญั คือ 1) เปล่ียนจากการผลิตสินคา้ “โภคภณัฑ์” ไปสู่สินคา้เชิง “นวตักรรม”            
2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลย ี
ความคิด สร้างสรรค ์และนวตักรรม และ 3) เปล่ียนจากการเนน้ภาคการผลิตสินคา้ ไปสู่การเนน้ภาค
บริการ มากข้ึน ดงันั้นกลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย ์(Health, Wellness & 
BioTech) จะตอ้งเติมเต็มดว้ยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ การวิจยั และนวตักรรม เพื่อสร้างความ 
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัดว้ยนวตักรรม เปล่ียนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสร้างมูลค่าค่อนขา้ง
ต ่า ไปสู่ High Value Services ซ่ึงเป้าหมายของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ไทยแลนด์ 4.0 โดย
การเปล่ียน “ปัญหาและความทา้ทาย” ให้เป็น “ศกัยภาพและโอกาส” ในการสร้างความมัน่คง มัง่คัง่ 
และย ัง่ยืนให้กบัประเทศอยา่งเป็นรูปธรรม ยกตวัอยา่งเช่น เปล่ียนจากปัญหาการเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุ
ให้เป็นสังคมผูสู้งอายุท่ีมีพลัง (Active Aging) โดยใช้นวตักรรมเพื่อปฏิรูประบบการแพทย ์และ
สาธารณสุขใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน โดยกระทรวงสาธารณสุขไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ใน
ปี 2559 เน้นหนกัใน 3 ดา้น คือ 1) การพฒันาสุขภาพตามกลุ่มวยั ดูแลตั้งแต่ครรภ์มารดาจนถึงการ
ดูแล ในระยะสุดทา้ย 2) การพฒันาระบบการบริการท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ประชาชนเขา้ถึงบริการ
ได ้และ 3) การพฒันาระบบการบริหารจดัการเพื่อสนบัสนุนการให้บริการพยาบาล มีการประเมิน 
นวตักรรมและเทคโนโลยี และน ามาประยุกต์ใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการดูแลสุขภาพ
ประชาชน เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย เพื่อให้ประชาชนไดรั้บการดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ระบบสุขภาพ ท่ีย ัง่ยนื โดยเฉพาะการเตรียมการรองรับสังคมผูสู้งอาย ุท่ีจะมีผูสู้งอายุและผูพ้ิการเพิ่ม
มากข้ึน และ เป็นกลุ่มท่ีตอ้งการนวตักรรมทางสุขภาพมาใช้ในการพึ่งพาตนเอง ด ารงชีวิตอย่างมี
ศกัด์ิศรี และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน (ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข ส านกัการพยาบาล, 2555) 

 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม(Innovative Leadership) นับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา

โรงเรียนให้ไปสู่ การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมท่ีเป็นเลิศ  เพราะสามารถสร้างหรือส่งเสริมให้เกิด
นวตักรรมทางการศึกษา ใหม่ๆ วิธีการด าเนินงานใหม่ๆ  สามารถน ามาเป็นกลยุทธ์ในด้านการ
บริหารจดัการ และพฒันาวธีิการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็น ส าคญั ซ่ึงการเรียนการสอนท่ีใช้นวตักรรมจะช่วยสนับสนุนการพฒันาทกัษะ
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การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั ผูเ้รียนยุคใหม่ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี
การพฒันาความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ในการเรียนรู้ ให้เกิด
ข้ึนกับโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหวา่งองค์กร ในระบบ โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อน าความรู้ความสามารถ และ
ผลิตผลจากนวตักรรมใหม่ไปใชใ้หเ้กิด ประโยชน์ต่อพฒันาโรงเรียน (พยตั วฒิุรงค,์ 2555) 

 
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าให้เขา้ใจบริบทเพื่อให้รู้สภาพท่ีเป็นจริง ซ่ึงการ

ด าเนินงานดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment Research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
แนวทางการแก้ไข การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิได้ค  านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นในระดบั
บุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548) 

 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ การส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
จะสามารถพฒันาการศึกษาให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ และจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดวิธีการ แนวคิดใน
การด ารงชีวิตให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ ดงันั้นผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความส าคญั
วา่ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

 
1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
  1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการ
มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
  1.2.2fเพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
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1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 
 

 1.3.1 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีเป็น
อยา่งไร 
  1.3.2 แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีเป็นอยา่งไร 

 
1.4  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี  1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั  
ท่ีมา: ปรับปรุงจาก  Wooi, 2013 

 
1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 1.5.1  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยไดน้ าแนวคิดของ Wooi (2013) 
มาเป็นหลักในการสังเคราะห์องค์ประกอบร่วมกับหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความถ่ีของ

องค์ประกอบของผู้น ำเชิงนวัตกรรม 

1) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
2) การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม 
3) การมีส่วนร่วมในการท างานและ 
    ท างานเป็นทีม 

4) การมีกลยทุธ์นวตักรรม 

5) การมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 

แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมส าห รับครูโรงเรียนสามโคก                                    
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
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องคป์ระกอบท่ีนกัวิจยัส่วนใหญ่เลือกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ซ่ึงสามารถสรุป
องค์ประกอบของผูน้ าเชิงนวตักรรม ประกอบด้วย  1 ) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  2) การมี
ความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม  3) การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม  4) การมีกลยุทธ์
นวตักรรม  5)การมีวสิัยทศัน์นวตักรรม    
 
 1.5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 
 ประชากรส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี แบ่งเป็น ขา้ราชารครู จ  านวน 44  คน ผูช่้วยครู(ครูอตัราจา้ง) จ  านวน 140 คน รวม
ทั้งส้ิน 184  คน   

 
1.6  ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1.6.1  ได้ขอ้สนเทศเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริง  สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการ
จ าเป็นของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู โรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี 

1.6.2   ผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริม
การมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมท่ีเป็น
เลิศ   
 

1.7  นิยำมศัพท์ 
 

ภำวะผู้น ำ  หมายถึง  พฤติกรรมช้ีน าท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยใชก้ระบวนการสั่งการณ์ 
และการมีปฏิสัมพนัธ์ 

 
ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม  หมายถึง ผูน้ าท่ีมีแนวคิดกลา้คิด กลา้ท าในส่ิงใหม่ๆ เป็นผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทั้งท่ีเป็นวิธีการ และการกระท าเพื่อให้เกิด
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การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน รวมถึงมีทกัษะในการแก้ไขปัญหาท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึน
ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง จนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
กำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมให้เพื่อน

ร่วมงานยอมรับ ดว้ยการเป็นแบบอยา่งท่ีดี สร้างวิสัยทศัน์ เสริมแรงจูงใจ ให้ครูปฏิบติังานอยา่งเต็ม
ความสามารถ ร่วมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง และแสดงออกถึงความเป็นนกัคิดนกัวางแผน 
คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์การท างานได้อย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยี เขา้มาช่วย
ส่งเสริมการท างาน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมและคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆเพื่อท่ีจะยกระดบั
คุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ผูน้ าท่ีมีการพฒันาตนเองและพฒันา

องค์กร โดยใช้ประสบการณ์และทกัษะการท างาน แสวงหาความรู้ และให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม
คิดคน้วิธีการและนวตักรรมใหม่ๆ ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งมีความยืดหยุ่น มีจินตนาการ เพื่อมาพฒันางาน 
เปล่ียนแปลงระบบการท างาน เป็นทางเลือกใหม่ๆ ในการส่งเสริมการปฏิบติังาน 

 
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนและท ำงำนเป็นทีม หมายถึง ผูน้ าท่ีมีจุดมุ่งหมายในการ

สร้างกลุ่มสร้างเครือข่าย เพื่อให้ทุกคนไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
โดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนไดส้ร้างสรรคผ์ลงาน มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แสดงให้เห็นวา่
ทุกคนในองคก์รมีส่วนส าคญัในความส าเร็จและเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งน้ีผูน้  าจะให้การสนบัสนุน
ทั้งดา้นทรัพยากร ให้ความมัน่ใจ และให้ค  าปรึกษาแก่สมาชิก จะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพทั้ง
ดา้นปริมาณและคุณภาพ 

 
กำรมีกลยุทธ์นวตักรรม หมายถึง ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมในการวางแผนในอนาคต เป็นการ

ท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวม้าเป็นกลยุทธ์ และพฒันานวตักรรมจาก
จินตนาการ โดยน าสร้างกลยุทธ์นวตักรรมไปปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับ ซ่ึงสามารถ
เช่ือมโยงเป้าหมายของนวตักรรมกบัความตอ้งการได้ และมีการควบคุม ประเมินผลของกลยุทธ์
นวตักรรมท่ีน าไปใช ้  

 
กำรมีวสัิยทัศน์นวตักรรม หมายถึง การสร้างใหส้มาชิกทุกคนเห็นภาพอนาคตท่ีมุ่งหวงั

ใหป้ระสบความส าเร็จ โดยใหทุ้กคนยอมรับและเช่ือถือ เตม็ใจท่ีจะปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดย
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ผูน้ าจะตอ้งมีความคิดท่ีจะพฒันาก้าวไกลอยู่เสมอ ซ่ึงดูได้จากผูน้ าจะตอ้งแสดงให้เห็นว่ามีความ
มุ่งหวงัท่ีให้มีความเป็นเลิศ ร่วมถึงการแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งบุคคลทั้งภายในภายนอก มีการ
เผยแพร่วสิัยทศัน์นวตักรรม และจะตอ้งปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้

 
ครู หมายถึง ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ท่ีปฏิบติั

หน้าท่ีจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างาน ปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มงาน 
รับผดิชอบโครงการต่างๆ ท่ีจะตอ้งด าเนินการในฐานะผูน้ า 

 
 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรมีภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมส ำหรับครู หมายถึง การด าเนินงาน
ของครู โดยใชอ้งคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม  
 
 โรงเรียนสำมโคก หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาเปิดการเรียนสอนตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 1- 6 ปัจจุบนั 4,200 คน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
 สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทุมธำนี หมายถึง เป็นหน่วยราชการบริหารส่วน
ท้องถ่ิน ท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล และในพระราชบัญญัติฯดังกล่าว ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไว ้เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดี ของประชาชน 
การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวฒันธรรม การสาธารณูปการ การป้องกนัโรค การ
บ าบดัโรค และการจดัตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  เป็นตน้ 
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บทที ่2 

 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจน
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ โดยน าเสนอสาระส าคญั ดงัน้ี  

2.1 แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า    
 2.1.2 ลกัษณะภาวะผูน้ า    
2.2  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

   2.2.1 ความหมายของนวตักรรม 
   2.2.2 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 2.4 หลกัการและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
   2.4.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
   2.4.2 การจดัล าดบัความส าคญัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.5 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี   
 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2.6.1 งานวจิยัในประเทศ 

   2.6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 

 
 2.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า  
 
 กุญยภทัร์ษร โทพา (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า ไวว้่า เป็นความสามารถ

ด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสั่งการตาม
สถานการณ์ การมีปฏิสัมพนัธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ การปฏิบติั ดงันั้น อาจกล่าว ไดว้า่ภาวะผูน้ า
เป็นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีไม่หยุดน่ิงของกระบวนการ 3 อยา่ง ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกนั 
ได้แก่ ผูน้ า (Leaders) ผูต้าม(Follows) และสถานการณ์ (Situations) น าไปสู่ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติัและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 
  เวียงวิวรรธน์  ท าทูล  (2557) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น า ไว้ว่า คุณลักษณะ 
ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการ ท่ีบุคคลใชช้ี้น า หรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถและเตม็ใจใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีองคก์ารวางไว ้
 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า  ไวว้่า กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม ของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญ
อยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชดัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติังาน
ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

 
 วิโรจน์  สารรัตนะ  (2557) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น า  ไว้ว่า กระบวนการท่ี

ผูบ้ริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุจุดหมาย
ขององคก์ร 

 
  ปวีณา กนัถิน (2560) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า ไวว้่า ความสามารถ พฤติกรรม 

หรือกระบวนการ ท่ีบุคคลสามารถใชอิ้ทธิพลท่ีตนเองมีอยู ่เพื่อจูงใจ หรือช้ีน าให้บุคคลอ่ืนสามารถ
ปฏิบติัหน้าของตนเอง เพื่อท่ีจะด าเนินงานในองคก์ารให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายท่ี
วางไว ้
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สรุปความหมายของภาวะผูน้ า ไดว้า่ พฤติกรรมช้ีน าท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
องคก์ร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยใช้กระบวนการ
สั่งการณ์ และการมีปฏิสัมพนัธ์ 

 
2.1.2 ลกัษณะภาวะผู้น า    

 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ไดใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะ ไวว้า่ ลกัษณะเฉพาะหรือ
ลกัษณะพิเศษของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจากผลการศึกษาของ Lussies and Achua (2007) มีดงัน้ี เช่น 
  
  1) มีอ านาจเหนือ (Dominance)  
  2) มีพลงัสูง (High Energy)  
  3) เช่ือมั่นในตนเอง (Self–Confidence) ในความคิด  การตัดสินใจ  และ
ความสามารถท่ีแสดงออกจนไดรั้บการยอมรับจากผูต้าม  แต่ก็ไม่ไดห้มายความว่าจะตอ้งเป็นผูรู้้ไป
เสียทุกอยา่ง หรือเป็นผูท่ี้ถูกตอ้งอยูเ่สมอ  
  4) เช่ืออ านาจแห่งตน (Internal Locus of Control) ว่าสามารถเป็นผูฟั้นฝ่า
ปัญหาหรืออุปสรรคสู่ความส าเร็จดว้ยศกัยภาพของตน ไม่ใช่หวงัพึ่งโชคชะตาหรือพึ่งพาคนอ่ืน  
  5). อารมณ์มัน่คง (Stable) ควบคุมตนเองได ้และเป็นไปในทางบวก  
  6) ยดึความถูกตอ้งชอบธรรม (Integrity)  
  7) มีปฏิภาณไหวพริบ  (Intelligence) ในการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา 
และการตดัสินใจ  
  8) ยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้ และ
สามารถน าพาสู่ความส าเร็จไดแ้มส้ถานการณ์ท่ีต่างกนั  
  9) ไวต่อความรู้สึกของบุคคลอ่ืน (Sensitive to Others) มีความเห็นอกเห็นใจ 
เขา้ใจสมาชิกเป็นรายบุคคล เขา้ใจสภาพงานท่ีท า วธีิการส่ือสาร และวธีิการจูงใจ เป็นตน้  
  10) มีความสามารถในการปรับตวั (Adjustment)  
  11) มีความเปิดเผย (Extraversion)  
  12) มีความตระหนกัรู้ (Consciousness)  
  13) เปิดรับประสบการณ์ (Open to Experience)  
  14) เขา้ใจในศกัยภาพแห่งตน ( Self – Efficacy) 
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 เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ  ไวว้่า ผูน้ าจะต้องมี
ลกัษณะ 3 ลกัษณะคือ 1) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระบวนการท างาน 2) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีดูจาก
บุคลิกภาพ และ3) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีดูจากพฤติกรรม 

 
 กุญยภัทร์ษร  โทพา (2559) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ  ไว้ว่า ภาวะผู ้น ามี
ความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารกบัผูต้ามการท่ีจะประความส าเร็จกบัการปฏิบติังานให้
บรรลุเป้าหมายไดน้ั้น ผูน้ าจะตอ้งสามารถวเิคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูน้ าได ้และลกัษณะ
ผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นพฤติกรรมของผูน้ าจะตอ้งมี
ทักษะทางการบริหารในการเลือกใช้ลักษณะของผูน้ าแบบใดย่อมข้ึนอยู่กับความเหมาะสมท่ี
สามารถควบคุมบุคลากรได ้

 
 ปวีณา กนัถิน (2560) ไดใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะ ไวว้่า คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี 
ควรจะมีลักษณะท่ีครบถ้วนทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตน ซ่ึงจะต้องเป็นผูท่ี้มีการ
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นคนดีถูกตอ้งตามหลกัศาสนาและประเพณีวฒันธรรม ดา้นการปฏิบติังาน 
ความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงานของตนเอง ท างานอยา่งจริงจงั สร้างสรรค ์และเต็มความสามารถ 
ดา้นการปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน ควรเป็นผูท่ี้สามารถน าทีมหรือน าผูร่้วมงานท่ีดีได ้มีความสามารถใน
การควบคุมดูแลผูร่้วมงานได ้และสามารถพาผูร่้วมงานไปสู่ความส าเร็จของงานได ้

 
 สรุปความหมายของลกัษณะภาวะผูน้ า ไดว้า่ ลกัษณะเฉพาะหรือลกัษณะพิเศษท่ีมีครบ
ในทุกดา้น เช่น การปฏิบติัตน  การปฏิบติังาน ซ่ึงการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จนั้นผูน้ าจะตอ้ง
สามารถวเิคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูน้ าได ้และมีทกัษะทางการบริหาร 
  

2.2  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 
 ภาวะผูน้ าไดรั้บความสนใจ และมีการศึกษาเพื่อใหรู้้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วย
ให้ ผูน้  ามีความสามารถในการน าหรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ไดมี้การศึกษาคุณลกัษณะของ
ผูน้ า (Traits) อ านาจของผูน้ า (Power) พฤติกรรมของผูน้ าแบบต่างๆ (Behavior) และสถานการณ์ 
(Contigency) ในปัจจุบนัก็ยงัมีการศึกษาภาวะผูน้ าอยูต่ลอดเวลา เพื่อพยายามหาผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
ในแต่ละองคก์าร ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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 2.2.1  ความหมายของนวตักรรม  
 

 นวตักรรม (Innovation) มีความหมายตามพจนานุกรม ราชบณัฑิตยสถาน แปลวา่ “ส่ิง
ท่ีท าข้ึนใหม่ หรือแปลกจากเดิม ซ่ึงอาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์เป็นตน้” มาจากค า บาลี
สันสกฤต นอกจากน้ียงัมีนกัวชิาการหลายท่านท่ีกล่าวถึงดงัน้ี  

 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ให้ความหมายของนวตักรรม ไวว้่า เป็นการน าเอา แนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ มาใช้โดยตรง (Adopt) มาปรับใช้ (Adapt) หรือริเร่ิมข้ึนมาใหม่ เม่ือน ามา รวม
ความหมายภาวะผูน้ าแลว้เปรียบเป็นความหมายภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ส่วนกลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่ม ท่ีให้
ความหมายภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมาโดยตรง 

 

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ไดใ้ห้ความหมายของนวตักรรม ไวว้่า กระบวนการหรือ
วิธีการท่ีน ามาปรับใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการเพื่อให้งานท่ีปฏิบติัอยูเ่ปล่ียนแปลงในทางท่ีดี
ข้ึน หรือไดส่ิ้งใหม่ๆ 

 

กุญยภทัร์ษร โทพา (2559) ไดใ้ห้ความหมายของนวตักรรม ไวว้า่ การท าส่ิงต่างๆดว้ย
วธีิใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึง การเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคก์ร ไม่วา่
การเปล่ียนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติั การเปล่ียนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอด 
ทั้งน้ี มกัมีการแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดคน้ ความคิดริเร่ิม และ
นวตักรรม อนัหมายถึงความคิดริเร่ิมท่ีน ามาประยุกต์ใชอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล และในหลายสาขา เช่ือกนั
วา่การท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะเป็นนวตักรรมไดน้ั้น จะตอ้งมีความแปลกใหม่อยา่งเห็นไดช้ดั และไม่เป็น
แค่เพียงการเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญั เป็นตน้ว่า ในดา้นศิลปะ เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบาย
ของรัฐ ในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้น การเปล่ียนแปลงนั้นจะตอ้งเพิ่มมูลค่า มูลค่าของลูกคา้ หรือมูลค่า
ของผู ้ผลิต  เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก  เพื่อท าให้ ส่ิงต่างๆ  เกิด
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน นวตักรรมก่อให้ไดผ้ลิตผลเพิ่มข้ึน และเป็นท่ีมาส าคญัของความมัง่คัง่
ทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์  นวตักรรมด้านบริการ  นวตักรรมด้าน
กระบวนการ นวตักรรมดา้นตวัแบบธุรกิจ 
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 ปวีณา กนัถิน (2560) ไดใ้ห้ความหมายของนวตักรรม ไวว้า่ ความใหม่ ส่ิงใหม่ๆ หรือ
การพฒันาของเก่าให้ใหม่ข้ึน ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปแบบของส่ิงประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ วิธีการ
ใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นตา้น ภายใตค้วามรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความช านาญของบุคคลหรือ
องคก์รท่ีนอกเหนือจากงานท่ีท าประจ าอยู ่

 

 สรุปความหมายของนวตักรรม ไดว้า่ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม่ โดยการน าทฤษฎี หลกัการมาใช้
โดยตรง หรือมาปรับใชเ้พื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการ ซ่ึงนวตักรรมจะตอ้งมีความแตกต่าง
อย่างเห็นได้ชัด  ส่งผลให้การด าเนินงานเป ล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ี ดี ข้ึน  ภายใต้ความ รู้ 
ประสบการณ์ ทกัษะความช านาญ เป็นตน้ 

 

  2.2.2  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม  
 

 เวยีงววิรรธน์ ท าทูล (2557) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวว้า่ ระดบัการ
ปฏิบติัตนของ ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในองคก์ารเพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ใน
สถานศึกษา เพื่อให้ บรรลุเป้าหมาย เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษาวดัจาก
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั จากการรับรู้ของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบ การ
มีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลงการคิดสร้างสรรค ์การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบได ้การบริหารความ เสียง และบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

 

 พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค ์(2559) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวว้า่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ี
แสดงออกถึง ผูน้  าท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษในการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ ทั้งวิธีการ 
การกระท า ท่ีน าไปสู่การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึง
การมีทกัษะในการแกปั้ญหาท่ีสลบัซบัซอ้นภายใตส้ภาวะการณ์ท่ีไม่แน่นอน มีความสามารถในการ
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์าร เพื่อสร้างองคก์ารท่ี
มีสมรรถนะสูงเหนือกว่าองค์การคู่แข่ง ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์นวตักรรม การมีกลยุทธ์
นวตักรรม การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การมีความกลา้เส่ียง
ต่อนวตักรรม การเป็นนกัสร้างเครือข่ายนวตักรรม และการมีศรัทธาและบารมี 
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  กุญยภทัร์ษร โทพา (2559) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวว้า่ ภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้  าท่ีมีเป้าหมายในการพฒันานวตักรรมท่ีชดัเจนร่วมกนัชอบเปล่ียนแปลง
ส่ิงรอบตัวให้เป็นไปในทางท่ีดี มีประโยชน์ต่อส่วนรวม มีจิตส านึกของการเป็นผู ้สร้างสรรค์
นวตักรรมท่ีสามารถตอบสนองเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร และในขณะเดียวกนัก็สนใจ 
ใส่ใจ เอาใจใส่ ศึกษาขอ้มูลอย่างลึกซ้ึง รอบคอบ สังเกตการณ์ด้วยความสนใจ เรียนรู้ทั้งจากองค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นนวตักรรมท่ีสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่ม ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ความคิดใหม่ๆ หรือพฒันาต่อยอดท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดขององคก์าร  

 

 ปวีณา กันถิน (2560) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวว้่า พฤติกรรม 
คุณลกัษณะ ท่ีแสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขบัเคล่ือนให้บุคคลเกิดความคิดและ
สร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวตักรรมให้กบัองค์กร และน าไปสู่การ
พฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและยงัยืน ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดต่างๆ ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจากทศันะและผลการศึกษางานวจิยัของนกัวชิาการ 

 

 ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวว้่า ผูน้ าท่ีมี
ความคิดแนวใหม่ กล้าคิด กลา้ท าในส่ิงใหม่ๆ กล้าเปล่ียนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร และ
นกัเรียน มีความคิดและความรู้ใหม่ๆ โดยร่วมมือกบัองคก์รภายนอกและภายในเพื่อเป็นประโยชน์
ในการพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

 

 สรุปความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไดว้า่ ผูน้  าท่ีมีแนวคิดกลา้คิด กลา้ท าในส่ิง
ใหม่ๆ เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ ทั้งท่ีเป็นวิธีการ และการ
กระท าเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน รวมถึงมีทกัษะในการแกไ้ขปัญหาท่ีมีความ
ซับซ้อนมากข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง จนบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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2.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 

 Wooi (2013) พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 5 องคป์ระกอบดงัน้ี  
 
  1) มีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว้

อยา่งรอบคอบ รอบดา้นและเป็นขั้นเป็นตอน 
  2) มีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม หมายถึง ให้ความส าคญัและ

สนบัสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผูน้ าให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของ
พนกังาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจากผูน้ าเพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็นเกราะป้องกนัทีมใน
การท างานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมข้ึนภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่
พนกังานในองคก์ารสามารถปรึกษาหารือในการพฒันาระบบงานใหม่ๆ เสมอ 

  3) ความเช่ือในการเปล่ียนแปลง หมายถึง  สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้
อยากเห็นไปยงัการเปล่ียนแปลงเพราะทุกส่ิงทุกอยา่งมีความจาเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

  4) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การกระจายอ านาจจากผูน้ าเพื่อให้
เกิดผลส าเร็จท่ีดีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกดา้น เพราะเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าให้ผูมี้ส่วนร่วม
เห็นคุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์ั้น และยงัท าให้รู้สึกดีวา่ ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพ และศกัยภาพยิ่งข้ึน อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยตรง 

  5) มีกลยทุธ์ หมายถึง ก าหนดเป้าหมายและเช่ือมโยงกบักิจกรรมต่างๆ ผูน้ าท่ี
สามารถใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวตักรรม  หาค าตอบท่ีเป็นไปได้ และเป็นท่ียอมรับได้ โดย
สามารถเช่ือมโยงเป้าหมายของนวตักรรมกับความต้องการของผู ้บริโภค ชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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 เวียงวิวรรธน์  ท าทูล  (2557) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรม 6 
องคป์ระกอบดงัน้ี  

 
  1) วสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารแสดงออก 

มุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาขององค์การ ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การส่ือสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น 
แบบอยา่งท่ีดี 

   1.1) การสร้างวสิัยทศัน์ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัผูน้ าท่ีแสดงออก
ถึงการ สร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาท่ีเป็นอตัลกัษณ์ เพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ี
วางไว ้

   1.2) การส่ือสารวิสัยทศัน์ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ในการ ส่ือสารภาพลกัษณ์ในอนาคตของสถานศึกษา สู่ครูบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน รวมทั้ง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

   1.3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
ผูบ้ริหารใน การน าวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนไปสู่การปฏิบติัจริง ภายในองคก์าร เพื่อให้วิสัยทศัน์ท่ีนั้นให้
ประสบ ความส าเร็จ ซ่ึงประกอบด้วย การก าหนดยุทธศาสตร์ การจดัโครงสร้างองค์การให้พร้อม 
การ กระจายอ านาจ การเก็บรวบรวมและศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจ การ
สนบัสนุน ให้มีการน าเอานวตักรรมมาใชใ้นการน าเอาวิสัยทศัน์ไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนและมี
การ ประเมินผลเพื่อปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงานใหว้สิัยทศัน์บรรลุเป้าหมาย 

   1.4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ท่ี แสดงออกอย่างสม ่าเสมอท่ีสามารถสังเกตได ้และเป็นการแสดงตนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานแห่ง 
พฤติกรรมระดบัสูงตามค่านิยม คุณธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละ 
ยติุธรรมและการสร้างครูตน้แบบในดา้นต่าง ๆ 

  2) การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัในการท างานของผูบ้ริหารท่ี 
แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการท างานของครู ประกอบด้วย การมี
จินตนาการ และความยดืหยุน่ 

   2.1) การมีจินตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่ท่ีจะน าไปสู่
กระบวนการสร้างสรรค ์พฒันางานใหเ้กิดนวตักรรมในการท างาน 
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   2.2) ความยืดหยุ่น หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารท่ี
แสดงออกถึง การกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการ
ปฏิบติังานไดห้ลากหลาย 

  3) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ใน การส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บทบาทของสมาชิก และการ
มี เป้าหมายร่วมกนั และการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยการส่งเสริมทกัษะในการท างาน และการสร้าง 
สัมพนัธภาพ 

   3.1) บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ี
คาดหวงั ของสมาชิกภายในทีม ท่ีปฏิบติัตามสิทธิและหน้าท่ีท่ีไดรั้บเพื่อท าให้ผูบ้ริหารและครูมีการ
ท างานร่วมกนั รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมท่ีจะเกิดข้ึนได ้

   3.2) การมี เป้าหมายร่วมกัน  หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
ผูบ้ริหารถึงการ ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคต ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดให้ครูสะทอ้นการท างาน
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง และเสนอแนะแนวทางในการท างาน เพื่อสร้างนวตักรรมของการจดัการศึกษา
ในรูปของผลลพัธ์ ส าคญัท่ีตอ้งการ 

   3.4) การส่งเสริมทกัษะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการ
ปฏิบัติ ของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการปฏิบติังานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้
นวตักรรม เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

   3.5) การสร้างสัมพนัธภาพ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ในการ สร้างและธ ารงรักษาความสัมพนัธ์ท่ีเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ครูและ ระหวา่งครูดว้ยกนัเองไม่ได ้ 

  4) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
ผู ้บริหาร สถานศึกษาท่ี มุ่งหวงัให้  มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม 
(Conscience) มี หน้าท่ีปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม ทั้งน้ีเพื่อก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง
ข้ึนในโรงเรียน ประกอบด้วย ความรู้และค านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและ
สภาพแวดล้อมทางจริยธรรม ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม ความประพฤติทาง
จริยธรรมและสภาพแวดลอ้มทาง จริยธรรม 

   4.1) ความรู้และค านิยมทางจริยธรรม หมายถึง ระดบัการปฏิบติั
ของผูบ้ริหาร ท่ีแสดงถึงความรู้และความตระหนกัในฐานะผูใ้ชก้ฎหมาย หลกัธรรมาภิบาลและความ
ถูกตอ้งของ การปฏิบติังาน 
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   4.2) พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออก ถึงการปฏิบติัตามหลักความรับผิดชอบ มีจริยธรรมในการพฒันานวตักรรม และตอ้ง
รับผิดชอบผลท่ี คามมาภายหลงัจากการตดัสินใจผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มกลุ่ม
บุคคลหรือ ส่ิงของ อนัไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม กายภาพ สภาพแวดสังคมหรือวฒันธรรมท่ีมีอิทธิพล
และความรู้สึกนึกคิดของผูบ้ริหารในกา เลือกท่ีจะปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นผลดีแก่องคก์าร 

  5) การบริหารความเส่ียง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บ ริหารใน 
เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อภารกิจของ
องค์การโดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดย ประกอบดว้ย การระบุความ
เส่ียง การประเมินความเส่ียง การจดัการความเส่ียงและการประเมินผลและรายงาน 

   5.1) การระบุความเส่ียง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร 
ในการวิเคราะห์สาเหตุจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์แล ของ
โรงเรียนหรือการปฏิบติังาน ประกอบด้วย ปัจจยัเส่ียง ประเภทความเส่ียง เป้าหมาย และประเด็น
หรือสาระความเส่ียง ดา้น 

   5.2) การประเมินความเส่ี ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาในการวเิคราะห์ผลกระทบความเส่ียง เพื่อพิจารณาระดบัความเสียหาย ความเส่ียงแต่และ
ประเภท ประกอบด้วยขั้นตอนดงัน้ี การก าหนดเกณฑ์และการประเมิน การประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเส่ียงการวเิคราะห์ความเส่ียงและการจดัล าดบัความเส่ียง 

   5.3) การจดัการความเส่ียง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
วธีิการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน ามาใชใ้นการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือลดขนาด ของความ
เสียหายจากความเส่ียง เช่น มาตรการควบคุมความเส่ียง การปรับปรุง ความซับซ้อน หรือ การ
ตรวจสอบความถูกต้องในการท างานแต่ละขั้นตอน การหลีกเล่ียง การกระจายหรือการถ่ายโอน
ความเส่ียงเป็นตน้  

   5.4) การติดตามประเมินผลและรายงาน หมายถึง ระดับการ 
ผูบ้ริหารหรือวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน การใชท้รัพยากร
ในโครงการกบัผลผลิตของโครงการ ร่วมกบัปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการด าเนินงานและการศึกษา
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตามผลการปฏิบติังาน เพื่อความกา้วหนา้ของโครงการหรือแผนงาน
วา่ การด าเนินงานเป็นไปตามแผน ตามขั้นตอน และตามเวลาท่ีก าหนด 

  6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติขอ 
สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในประกอบดว้ย 
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การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และ การใช้
เทคโนโลยสีนบัสนุนในการเรียนรู้ 

   6.1) การให้ความส าคญัต่อบุคคล หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตวัในการแสวงหา
ความรู้ เพื่อ พฒันานวตักรรมและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 

   6.2) การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ 
พฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนัเตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคลอยา่งต่อเน่ือง 

   6.3) การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการคิดเพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลกัคุณภาพผูเ้รียน มีการการ
ประเมินสภาพ ปัญหาในภาพรวมทั้งหมด การคิดเช่ือมโยงระบบต่างๆประกอบกนัเป็นเครือข่าย 
ความสัมพนัธ์ของ ส่วนต่าง ๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบของระบบ ขอบเขตและสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อ
ระบบ มีโครงสร้าง และมีแบบแผน มีการปรับตวัและมีวงจรป้อนกลบัในการท างาน 

   6.4) การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการ
ปฏิบติัของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนบัสนุนใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทาง
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนคนในองค์การเขา้ถึงความรู้และมีการแลกเปล่ียนสารสนเทศและการ
เรียนรู้ซ่ึงกนั และกนัโดยรวมไปถึงตวัระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้าง
ของความร่วมมือ ท่ีจะท าให้เกิดทกัษะในการประสานงานการสอนงานและทกัษะเก่ียวกบัความรู้
ดา้นอ่ืน ๆ 

 
 กุญยภัทร์ษร  โทพา (2559) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 6 

องคป์ระกอบดงัน้ี  
 
  1) ให้อ านาจกบัสมาชิกของทีม หมายถึง การกระจายอ านาจจากผูน้ าเพื่อให้

เกิดผลส าเร็จท่ีดีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกดา้น เพราะเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าให้ผูมี้ส่วนร่วม
เห็นคุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์ั้น และยงัท าให้รู้สึกดีวา่ ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพ และศกัยภาพยิ่งข้ึน อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยตรง 



20 
 

  2) ให้ความส าคญัและสนบัสนุนทรัพยากรกบัสมาชิกของทีม หมายถึง ผูน้  า
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของพนักงาน รวมทั้ งการสนับสนุน
ทรัพยากรจากผูน้ าเพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็นเกราะป้องกนัทีมในการท างานและเพื่อส่งเสริมให้
เกิดนวตักรรมข้ึนภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนักงานในองค์การสามารถ
ปรึกษาหารือในการพฒันาระบบงานใหม่ๆ เสมอ 

  3) สามารถมีอิทธิพลต่อผูมี้ส่วนได้เสียหลกั หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถสร้าง
แรงจูงใจโดยให้ค  าชมเชย รางวลัแก่พนกังานในองคก์ารเม่ือเกิดนวตักรรมใหม่ มีความอดทนและมี
วธีิการท่ีเหมาะสมในการจดัการความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนจากพนกังานภายในองคก์าร 

  4) มีความเช่ียวชาญและการประยุกต์ใช้หลักการของการท างาน หมายถึง 
ผูน้  ามีความรู้ความเช่ียวชาญในภารกิจหลักท่ีองค์การรับผิดชอบ สามารถประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

  5) การพัฒนากลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายและเช่ือมโยงกับกิจกรรมต่างๆ 
หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวตักรรม หาค าตอบท่ีเป็นไปได้ และเป็นท่ี
ยอมรับได้ โดยสามารถเช่ือมโยงเป้าหมายของนวตักรรมกับความต้องการของผูบ้ริโภค ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

  6) มีความสามารถในการปรับตวัและยอมรับความคิดใหม่ๆ หมายถึง ผูน้  าท่ี
เป็นคนช่างคิด ช่างสังเกต ช่างสงสัย ชอบวิเคราะห์คน้ควา้ ทดลอง สังเคราะห์เพื่อหาค าตอบหรือ
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด รู้จกัเช่ือมโยงความคิด กลา้ลงมือปฏิบติั ไม่กลวัความลม้เหลว รับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น เขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น 

 
 พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค์ (2559) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 7 

องคป์ระกอบดงัน้ี   
 
  1) ด้านการมีวิสัยทศัน์นวตักรรม (Innovative Vision) หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่างชัดเจนน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ เป็นผูส้ร้างวฒันธรรมนวตักรรมในสถานศึกษา ท า
ตนให้สอดคลอ้งกบับุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มีการน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งสมดุล
กนั และมีความคิดกา้วไกลไปขา้งหนา้อยูเ่สมอ ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   1.1) การส ร้างวิสั ยทัศน์นว ัตกรรม  (Innovative Formulation) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึง  การสร้างภาพหรือพิมพเ์ขียว
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อนาคตของโรงเรียนท่ีมุ่งหวงัให้เป็นเลิศ โดยการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน รวมถึงการ
แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อสร้างภาพอนาคตอยา่งชดัเจนของโรงเรียนท่ีพึงปรารถนาอยากใหเ้ป็นจริง  

   1.2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวตักรรม  (Innovative Articulating) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการใช้ช่องทางหรือวิธีการ
ส่ือสารเพื่อเผยแพร่วสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหค้ณะครูและบุคคลทั้งท่ีเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนเขา้ใจ ยอมรับ และเต็มใจเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตาม
วสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ 

   1.3) ก ารป ฏิ บั ติ ต าม วิ สั ย ทั ศ น์ น ว ัต ก ร รม  (Implementing 
Innovative) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการน าวิสัยทศัน์ท่ี
สร้างข้ึนไปสู่การปฏิบติัจริง โดยก าหนดเป้าหมาย แผน และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
การส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์ 

  2) การมีกลยุทธ์นวตักรรม (Innovative Strategy) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์มองการณ์ไกลในอนาคตถึงมุมมองใน
การท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์  และมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์หรือก าหนด
ยทุธศาสตร์ เพื่อน าองคก์ารไปสู่วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   2.1) การก าหนดทิศทางขององค์การ (Strategic Direction Setting) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีทกัษะการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการคาดการณ์หรือก าหนดอนาคตของโรงเรียนไดดี้ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดรูปแบบการน าทางของโรงเรียนได้
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  รวมถึงมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน  

   2.2) การน ากลยุทธ์นวัตกรรมไปปฏิบัติ  (Innovative Strategy 
Implementation) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการแปล
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนไปสู่การปฏิบติัอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม โดยผ่านการวางแผนอย่างเป็น
ระบบทั้งการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การวางแผนปฏิบติั การน าไปปฏิบติัและการควบคุมการท างาน  

   2.3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์นวัตกรรม  (Innovative 
Strategic Control) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงกระบวนการ
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ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานทั้งหมดตามแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางแผนไว ้ 

  3) การมีความคิดสร้างสรรค์นว ัตกรรม  (Innovative Creative) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเช่ียวชาญท่ีเกิดจากความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะการท างานขั้นสูง สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์จากฐานความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ๆ เร่ืองใหม่ๆ แลว้พฒันาส่ิงท่ีเป็นนามธรรมใน
จินตนาการนั้นใหเ้ป็นรูปธรรมจนใชป้ระโยชน์ได ้ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   3.1) มีความ เช่ี ยวชาญ  (Expertise) หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการใฝ่เรียนใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา มีความรอบรู้ในวิชาชีพ 
สามารถให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ดี มีทกัษะขั้นสูงในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อสร้าง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน มีความรู้เชิงระบบสามารถแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซับซ้อนและ สามารถต่อยอดองค์
ความรู้เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ได ้

   3.2) การมีจินตนวตักรรม (Innovativemind) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
นวตักรรมท่ีชัดเจน การแสวงหาแนวคิดใหม่ๆ ท่ีจะท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายและน าความคิด
เหล่านั้นมาประเมิน คดัเลือกเพื่อใหไ้ดว้ธีิการท่ีดีท่ีสุดแลว้น าแนวคิดท่ีไดไ้ปลงมือท าแผนปฏิบติั  

   3.3) การมีวิจารณญาณ  (Critical Thinking) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนิยามปัญหา  ท่ีผ่านการ
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และหาแนวทางแก้ไขโดยการรวบรวม และประเมินสารสนเทศเพื่อใช้
อา้งอิงและประกอบการตดัสินใจ แลว้ตั้งสมมติฐานหาความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล เพื่อน าไปสู่การแปล
ความหรือสรุปความเพื่อพิจารณาตดัสินขอ้มูลได ้  

  4) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Leader) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเป็นนักคิดเชิงระบบสามารถวิเคราะห์  วางแผน 
และก าหนดขั้นตอนงานไดแ้บบครบวงจรก่อนลงมือปฏิบติั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเขา้มาช่วยส่งเสริม และสนบัสนุนการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ในการพฒันาโรงเรียน สนบัสนุน
กิจกรรมท่ีช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรมร่วมในโรงเรียน รวมถึงการมีทกัษะใน
การบริหารการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามแผน ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   4.1) ก าร เป็ น นั ก คิ ด เชิ ง ระบ บ  (Change Thinker) ห ม าย ถึ ง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวเิคราะห์ระบบแบบ
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องค์รวม สามารถวางแผนงานเป็นล าดบัขั้นตอนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม มีการสร้างแบบจ าลอง
ระบบทางความคิดท่ีผา่นกระบวนการทบทวนและผา่นการแกไ้ขก่อนลงมือปฏิบติั  

   4.2) การมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (ICT Competency) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการวางแผน และใช้ ICT ภายในโรงเรียน สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการท างาน 
และใช้ ICT เพื่อการติดต่อส่ือสาร การเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศเพื่อน ามาใช้บริหารจดัการ
ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงความสามารถในการจดัระบบสารสนเทศโรงเรียนให้อยูใ่น
รูปดิจิทลัได ้ 

   4.3) การส่งเสริมวฒันธรรมนวตักรรมร่วม (Innovation-culture) 
หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์
สภาพวัฒนธรรมของโรงเรียน  แล้ววางแผนพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรม  โดยการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวตักรรม การท าตนเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์
นวตักรรม การส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจให้ครูและนักเรียนร่วม
สร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน  

   4.4) การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนการ
เปล่ียนแปลงและส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวข้องตระหนักรู้ เข้าใจ และยอมรับการเปล่ียนแปลง มีความ 
สามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ เลือกใช้คนไดเ้หมาะสมกบังาน สามารถสร้างกระบวนการ
ส่ือสารเชิงบวกต่อการเปล่ียนแปลง สามารถกระตุน้ความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากรและสามารถ
ควบคุมการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามแผนได ้ 

  5) การมีความกล้าเส่ียงต่อนวตักรรม  (Innovative-risk Taking) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความพร้อมในการตัดสินใจอย่าง
คล่องแคล่ววอ่งไวโดยไม่กลวัความผิดพลาด เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีมีความสลบัซบัซ้อนหรือใน
สภาวการณ์ท่ีกดดนัสูง และมีความกลา้ท่ีจะยอมรับผลอนัเกิดจากการตดัสินใจหรือจากการกระท า
ของตน ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   5.1) การมีความกลา้ทา้ทาย (Challenges) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกระตุน้ความอยากรู้อยากเห็นของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การตั้งเป้าหมายในการท างาน กลา้คิด กลา้ตดัสินอยา่งรวดเร็ว กลา้เผชิญกบัปัญหาและ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  มีความมุ่งมั่นในการท างานท่ียุ่งยากซับซ้อนต้องอาศัย
ความสามารถสูง  
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   5.2) การมีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมัน่และตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ีของตนด้วย
ความเต็มใจเพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามผลงานท่ีปฏิบติั และ
พร้อมยอมรับผลการปฏิบติัทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว เพื่อปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน  

   5.3) การมีความคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ (Originality) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการกล้าแสดงความคิดแปลกใหม่ท่ีแตกต่าง
สร้างสรรค์กว่าเดิม กล้าปรับปรุงวิธีการท างานแบบใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน มีการ
พฒันาระบบงานใหม่ และยอมรับผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบอนัเกิดจากการปรับเปล่ียน
วธีิการท างานใหม่  

  6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวตักรรม (Innovative Networking) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดกลุ่ม เพื่อ
วตัถุประสงค์ในการแลกเปล่ียน เก้ือหนุน พึ่งพากนั ซ่ึงการจดักิจกรรมหรือการผลิตระหว่างกลุ่ม
หรือสถาบนั มีการติดต่อและสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสารและการร่วมมือกนัดว้ย
ความสมคัรใจ ซ่ึงวดัไดจ้ากตวับ่งช้ี  

   6.1) การมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีชดัเจน (Goals) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
เครือข่าย และส่ือสารเป้าหมายนั้นให้สมาชิกหรือผูเ้ก่ียวขอ้งรับรู้และสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนั 
สร้างแผนการหรือกิจกรรมของงาน แลว้น าไปปฏิบติั สร้างเสริมแรงจูงใจให้สมาชิกเครือข่ายทุกคน
เกิดความผูกพนัเสมือนเป็นเจา้ของร่วม และเกิดความมุ่งมัน่ต่อการปฏิบติัภารกิจนั้นให้ส าเร็จลุล่วง 
รวมถึงมีการสร้างแผนการควบคุมทิศทางการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จและความลม้เหลว
ร่วมดว้ย  

   6.2) ก าร มี ส่ วน ร่ ว ม ข อ งส ม า ชิ ก เค รื อ ข่ า ย  (Stakeholders 
Participation) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการส่งเสริมหรือ
เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนไดร่้วมคน้หาปัญหา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ 
ร่วมประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวเพื่ อปรับปรุงงานให้ดี ข้ึน  รวมถึงการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ร่วม ทั้งดา้นวตัถุ ดา้นสังคม จิตใจ  

   6.3) การมีปฏิสัมพัน ธ์ เชิงแลกเป ล่ียน  (Interaction) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชนเพื่อพัฒนาจินตนวตักรรม  สร้างช่องการส่ือสารระหว่างข่ายงาน  พัฒนา
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียนและข่ายงานความร่วมมือ การส่งเสริมกิจกรรมร่วมท่ี
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มุ่งเนน้การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งเครือข่าย การส่งเสริมการเก้ือหนุนพึ่งพากนัในเครือข่าย 
และมีการติดตามและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ  

   6.4) ก าร มี ส ม า ชิ ก ข อ ง เค รื อ ข่ า ย  (Membership) ห ม าย ถึ ง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคล กลุ่ม
บุคคล หรือหน่วยงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน โดยส่งเสริมให้เกิดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ในเครือข่าย เช่น มีการก าหนดประธาน เลขา ของเครือข่าย เป็นต้น มีการจัดตั้ ง
กรรมการผูป้ระสานงานเครือข่าย และร่วมกนัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก รวมถึงการน ากฎ 
กติกาและขอ้ตกลงร่วมกนัในเครือข่ายไปใชใ้นโรงเรียน  

  7) ด้านการมีศรัทธาและบารมี  (Charismatic) หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ในการเปล่ียนแปลง  ใช้ความมีเสน่ห์
ภายในตนโน้มน้าวผูอ่ื้นเขา้มามีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มีทกัษะในการส่ือสารอย่างดีเลิศ มี
ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง สามารถสร้างพลงัความกระตือรือร้นในการท างานกบัแนวร่วม มีอิทธิพล
ส่งเสริมพลงัอ านาจจนผูต้ามเกิดความเช่ือถือศรัทธาใหก้ารยอมรับและใหค้วามเคารพอยา่งเตม็ใจ  

   7.1) ก าร มี อ าน าจ เชิ งอ้ า ง อิ ง  (Reference Power) ห ม าย ถึ ง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความมีลกัษณะพิเศษส่วนบุคคล มีความ
โดดเด่น ทั้งดา้นบุคลิกภาพ และการบริหาร ไดรั้บการไวว้างใจ เป็นท่ีรัก และไดรั้บการยอมรับนบั
ถือในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงบุคลิกลกัษณะดงักล่าวมีอิทธิพลต่อการดึงดูดให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตาม  

   7.2) การมีวิสัยทัศน์ในการเปล่ียนแปลง  (Innovation Visioning) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมองเห็น
ส่ิงท่ีเป็นอยู่ในสภาพปัจจุบันและภาพการเปล่ียนแปลงในอนาคตของโรงเรียนท่ีต้องการจะให้
เป็นไปไดอ้ย่างชดัเจนโดยภาพนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน มีความเป็นไปได ้และ
สามารถมองเห็นวธีิการปฏิบติัท่ีจะน าโรงเรียนใหบ้รรลุความตอ้งการ  

   7.3) การมีทกัษะในการส่ือสารอยา่งดีเลิศ (Excellent Communi cation 
Skills) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ
ส่ือสารทั้งการส่งสาร การรับสาร และขอ้มูลยอ้นกลบักบับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
และจูงใจให้เกิดความคลอ้ยตาม และหันมาให้ความร่วมมือในการด าเนินงานให้บรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

   7.4) การมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง (Self-confidence) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความมีอิสระทางความคิด  กลา้ท า กลา้
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แสดงออก มีความเป็นตวัของตวัเองสูง สามารถจดัการกับปัญหาท่ีเผชิญด้วยการตดัสินใจอย่าง
รวดเร็ว และยอมรับความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกระท าหรือการตดัสินใจของตน รวมถึงการ
แสดงออกในการปรับตวัเขา้กบัสังคมดว้ยความรู้สึกท่ีมัน่คงและมีความสุข  

 
 ปวีณา กนัถิน (2560) พบวา่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 6 องคป์ระกอบ

ดงัน้ี   
 
  1) ด้านการมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก ในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้าง
นวตักรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ 

  2) การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการปฏิบติั 
ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการท าง า
นของครูภายในโรงเรียน 

  3) การสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ท่ีแสดงออกถึงการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อส่งเสริมการท าง านของครูใหดี้ข้ึน หรือดีข้ึนกวา่เดิม 

  4) การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
รูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบติังานของครู และการแสวงห าความรู้ใหม่ ๆ เพื่อ
น ามาสู่การพฒันาตนเอง และเปล่ียนแปลงระบบวธีิการท างาน  

  5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลย ี
หมายถึง  ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายใน
สถานศึกษา และต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน  เพื่อการเปล่ียนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร
นวตักรรม  

  6) การมีคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีมุ่งหวงัให้มีความถูกตอ้ง โปร่งใส มีหนา้ท่ีปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาข้ึนในโรงเรียน 
 

 ณิชาภา สุนทรไชย  (2561) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 5 
องคป์ระกอบดงัน้ี   
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  1) การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสวงหาความคิดใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆในการทางาน สามารถมองปัญหาได้หลาย
มุมมอง มองปัญหาให้เป็นโอกาสในการพฒันาตวัเองและครู เขา้ใจส่ิงแวดลอ้มไดดี้ และเปิดโอกาส
รับฟังผูอ่ื้น ประกอบดว้ย (1) มีจินตนาการ (2) การยดืหยุน่ปรับตวั (3) การมีส่วนร่วมของคนในทีม 

  2) การมีวิสัยทศัน์นวตักรรม หมายถึง การสร้างภาพอนาคตท่ีมุ่งหวงัไวใ้ห้
ประสบความส าเร็จ สามารถก าหนดบทบาทองคก์ารไดอ้ยา่งชดั รับฟังความคิดเห็น เขา้ใจถึงบริบท
ของโรงเรียน ทาให้ครูและบุคลากรยอมรับและเช่ือถือ เต็มใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย (1) การสร้างวิสัยทศัน์นวตักรรม (2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์นวตักรรม (3) การปฏิบติั
ตามวสิัยทศัน์นวตักรรม 

  3) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารแสดงให้
เห็นถึงกระบวนการทางานท่ีทาให้ครูยอมรับ เช่ือถือในวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึน กระตุ้น จูงใจให้ครู
ท างาน ผูบ้ริหารมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลทาให้ผูต้ามเห็นคุณค่าของตัวเอง 
ประกอบดว้ย (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (3) ความเป็นปัจเจก
บุคคล (4) การกระตุน้ทางปัญญา 

  4) การมีความกล้าเส่ียงต่อนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน มีความตอ้งการท่ีจะบริหารงานในสภาวะใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อตวัผูน้ า ผู ้
ตามและองคก์าร เพื่อท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูต้ามในการทางานและสร้างแรงผลกัดนัใหผู้ต้าม
ทางานได้เต็มประสิทธิภาพ และผูน้ าตอ้งเป็นแบบอย่างและมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ
เพื่อท่ีจะพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย (1) การกลา้เปล่ียนแปลง (2) การมีความกลา้ทา้
ทาย (3). การมีความรับผดิชอบ  

  5) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม  หมายถึง หมายถึงพฤติกรรมของผู ้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์มองการไกลในอนาคตถึงมุมมองในการท านาย
อนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ และมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์หรือก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อน า
องค์การไปสู่วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวซ่ึ้งวดัได้จากองค์ประกอบย่อย (1) การก าหนด
ทิศทางขององคก์าร (2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (3) การควบคุมและประเมินกลยทุธ์  
  
 ผูว้ิจยัไดส้รุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ทั้งหมด  5  องค์ประกอบ คือ        
1) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 3) การมีส่วนร่วมในการ
ท างานและท างานเป็นทีม 4) การมีกลยุทธ์นวตักรรม 5) การมีวิสัยทศัน์นวตักรรม ดงัรายละเอียดท่ี
แสดงตาม ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม    
 

องคป์ระกอบ 

1. 
W

oo
i, 2

01
3  

2. 
เวยี

งว
วิร
รธ
น์ 
ท า
ทูล

, 2
55

7 

3. 
กุญ

ยภ
ทัร์

ษร
 โท

พา
, 2

55
9 

  4
. พ

ิสิฐ
ธว
ฒัน์

 กลิ่
นไ

ธส
งค

,์ 2
55

9 

5. 
ปว

ณีา
 กนั

ถิน
, 2

56
0 

6. 
ณิช

าภ
า สุ

นท
รไ
ชย

, 2
56

1 

คว
าม
ถี่ 

1. การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6* 
2. การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5* 
3. การมีส่วนร่วมในการท างานและท างาน  
    เป็นทีม 

✓ ✓  ✓ ✓  4* 

4. การมีกลยทุธ์นวตักรรม ✓  ✓ ✓  ✓ 4* 
5. การมีวสิัยทศัน์นวตักรรม ✓   ✓ ✓ ✓ 4* 
6. การมีความกลา้เส่ียงต่อนวตักรรม    ✓  ✓ 2 
7. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม 
    องคก์รนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 ✓   ✓  2 

8. การมีคุณธรรมจริยธรรม  ✓   ✓  2 
9. ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนทรัพยากร 
    กบัสมาชิกของทีม 

  ✓    1 

10. การมีความเช่ียวชาญและการประยกุต์ 
      ใชห้ลกัการของการท างาน 

  ✓    1 

11. การบริหารความเสียง  ✓     1 
12. การกระจายอ านาจ   ✓    1 
13. ความสามารถมีอิทธิผลต่อผูมี้ส่วนได ้
      เสียหลกั 

  ✓    1 

14. การมีศรัทธาและบารมี    ✓   1 
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จากตารางท่ี 2.1 พบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจ  านวนทั้ งส้ิน 14 องค์ประกอบ ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยได้น า
แนวคิดของ Wooi มาเป็นหลกัในการสังเคราะห์องค์ประกอบร่วมกบัหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา
ความถ่ีขององค์ประกอบท่ีนกัวิจยัส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมใน
ระดบัสูง (เกณฑ์ร้อยละ 50 ข้ึนไป) โดยสามารถคดัสรรองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ี
จะใช้ เป็นกรอบแนวคิดเบ้ื องต้น เพื่ อการวิจัย  (Conceptual Framework) ได้จ  านวนทั้ ง ส้ิน  5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม  3) การ
มีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 4) การมีกลยทุธ์นวตักรรม 5) การมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 

 
2.4  หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมนิความต้องการจ าเป็น 
 
 2.4.1  ความหมายและความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 ความต้องการจ าเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทศันะของ      
นกัการศึกษา ดงัน้ี 
 
 York (1982) ได้ให้ค  าจ  ากัดความของความต้องการจ าเป็นไปในทางลักษณะทาง
การเมืองวา่เป็นปัญหาทางสังคม เม่ือเขาไดก้ล่าววา่ “ส่ิงท่ีเป็นเร่ืองทางสังคมมกัจะไดรั้บค านิยามวา่
เป็นปัญหาสังคมโดยผ่านกระบวนการทางการเมือง ซ่ึงจะมีตวัแสดงจ านวนมากท่ีเขา้มามี ส่วนได้
เสียในผลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั”   
  
 Stufflebeam et al. (1985) ไดใ้ห้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง ส่ิงท่ี
จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เม่ือ ไดรั้บการตอบสนอง โดยจ าแนกความ
ตอ้งการจ าเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกนัได ้4 มุมมอง  ดงัน้ี   
 
  1) มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ี
กล่าวถึง ความแตกต่างระหว่างการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ (Desired Performance) 
กบัการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีสังเกตไดจ้ากการปฏิบติัจริง (Observed Performance)    
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  2) มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) เป็นความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึงความปรารถนาหรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือวา่เป็นกลุ่มอา้งอิง
ท่ีเช่ือถือได ้  
  3) มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic View) เป็นความต้องการจ าเป็นท่ี
กล่าวถึง สารสนเทศของส่ิงหน่ึงส่ิงใดในหน่วยงาน ท่ีบุคลากรผูมี้ความสามารถได้พิจารณาลง
ความเห็นวา่ มีความส าคญัต่อหน่วยงานและจะท าใหเ้กิดการพฒันาในหน่วยงาน   
  4) มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic View) เป็นความต้องการจ าเป็นท่ี
กล่าวถึงส่ิงท่ีบุคคลไดพ้ิจารณาแลว้วา่มีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency or Absence) และ
พิสูจนไ์ดว้า่ส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะท าใหเ้กิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน 
 
 Mckillip (1987) ใหค้วามหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง การตดัสินคุณค่าของ
กลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการแกปั้ญหา ความหมาย
ดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ คือ   
 
  1) ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าซ่ึงแตกต่างกนัไปในแต่
ละบุคคล   
  2) ตอ้งการการจ าเป็น  เป็นเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง   
  3) ตอ้งการการจ าเป็น  เป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นรูปของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ  
  4) ตอ้งการการจ าเป็น  เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจหรือการพิจารณา
หา หนทางในการแกปั้ญหา 
 
 Barrow and Milburn (1990) ได้ให้ความหมายของความต้องการจ าเป็นว่า หมายถึง 
บางส่ิงบางอยา่งท่ีอาจขาดแคลน หรืออาจจะไม่ขาดแคลน แต่จ าเป็น ส าหรับวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ
บางอยา่ง   
 
 Webster’s Encyclopedic Unabridyed Dictionary of the English Language 
(1994) ไดใ้หค้วามหมายของตอ้งการการจ าเป็นวา่ หมายถึง บางส่ิงบางอยา่งท่ีเป็นความจ าเป็นในอนั
ท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามความปรารถนาหรือตอ้งการการได ้  
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 Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่า ต้องการการจ าเป็น  คือ ความแตกต่าง หรือ
ช่องว่าง (Gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น 
(What Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา   
 
 Dunster and Andrew (1996) ได้ให้ความหมาย ต้องการการจ าเป็น  ว่าหมายถึง 
แรงจูงใจขั้นพื้นฐาน หรือความจ าเป็นของส่ิงมีชีวิตในขั้นพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพกั เคร่ืองนุ่งห่ม น ้ า 
และอากาศท่ีสะอาด   
 
 Reviere et al. (1996) ให้ค  าจ  ากดัความของตอ้งการการจ าเป็น ว่าเป็นช่องว่างระหว่าง
สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยม ในชุมชนและยอมรับให้มีการ
เปล่ียนแปลงได ้  
 
 Kaufman (2000) ให้ความหมายว่า ตอ้งการการจ าเป็น คือ ผลต่าง (Gap) ระหว่างผลท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการ  
  
 สุวิมล  ว่องวาณิช (2542) ให้ความหมายของตอ้งการจ าเป็นไวว้่า เป็นความ แตกต่าง
ระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวงัหรือส่ิงท่ีตอ้งการ (Expected or Desired Outcome) กบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 
(Current Outcome) โดยความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่
 
 การวางแผนการท างานจะตอ้งเร่ิมการประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสภาพท่ีเป็นอยู ่ของ
หน่วยงาน และรู้ความตอ้งการของหน่วยงานวา่จ าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองตอบในดา้นใด  การ
ด าเนินงานดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment Research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
แนวทางการแกไ้ข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิไดค้  านึงถึงความ
ต้องการจ าเป็นในระดับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ และหาแนวทางปรับความต้องการจ าเป็น
ยอ่มจะก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบติั และปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอย่างไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการ
ดา้นบริการสังคม การละเลยต่อความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุให้โครงการนั้น
ขาดความร่วมมือและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ หรือให้บริการไม่ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็น หรือไม่
ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย ท าให้เกิดความล่าช้าหรือสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (นิศา ชู
โต, 2536 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ในบริบทของโรงเรียน การวิจยัการประเมินความ
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ตอ้งการจ าเป็นท าให้สามารถระบุส่ิงท่ีจ  าเป็นของ ผูเ้รียนซ่ึงน ามาใช้ในการพฒันาออกแบบการ
จดัการเรียน การสอน ช้ีให้เห็นจุดอ่อนของผูเ้รียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรไดรั้บการพฒันา ช้ีทิศทางท่ี
โรงเรียนตอ้งการพฒันาในอนาคต และยงัใช้ประโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนท่ี
คาดวา่จะส่งผลกระทบตามมาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศถือวา่ มีความส าคญั
ต่อการวางแผนและการพฒันาองค์กร การวิจยัการประเมิน ความต้องการจ าเป็นท าให้สามารถ
ก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดระดบัความส าเร็จท่ีมุ่งหวงั และก าหนดแนวทางการใช้
ทรัพยากรหรือปัจจยัในการท างาน นอกจากน้ียงัสามารถช้ีจุดบกพร่อง หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการแก้ไข การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจึงเป็นกิจกรรมท่ี
ส าคัญท่ีขาดไม่ได้ในการวางแผนและพัฒนางาน และเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการตั้ งแต่ก่อนเร่ิม
วางแผนงาน ระหว่างการปฏิบติั งาน หรือหลงัส้ินสุดการท างาน นอกจากน้ี สุวิมล ว่องวาณิช ยงั
กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ไวว้่าช่วยระบุปัญหาท่ีเป็นปัญหาท่ีแทจ้ริง 
ท าให้เกิดการแกปั้ญหาไดต้รงจุดเป็นไปตามความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการ และ/หรือ
องค์กร นอกจากน้ีในการของบประมาณสนับสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่างๆ หากมีการใช้
เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความต้องการของ
หน่วยงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งก่อน จะท าให้โครงการและ/หรือองค์กรไดรั้บความเช่ือถือ และมีความ
เป็นไปไดสู้งท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน (นิศา ชูโต, 2536; เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2538; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 
2541; สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2541 อา้งถึงถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ซ่ึง สุวิมล ว่องวาณิช ยงั
กล่าวถึงการวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีความส าคญัส าหรับการวางแผนแบบครบวงจร 
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัและมีประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี    
 
 ประการแรก การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเคร่ืองมือบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท าให้สามารถก าหนดแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน ป้องกนั
การ สูญเสียทรัพยากรกบัการด าเนินงานท่ีไม่ไดผ้า่นการวเิคราะห์การด าเนินงานมาอยา่งแทจ้ริง   
 
 ประการท่ีสอง ผลท่ีได้จากการวิจยัความต้องการจ าเป็น เป็นข้อมูลท่ีสะท้อนภาพ 
บริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ขอ้มูลดงักล่าวเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีน าไปสู่การวางแผน การก าหนด 
แนวทางพฒันาองคก์รให้สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึน และสนองความตอ้งการขององคก์ร กล่าวได้
ว่า นักวิชาการได้ข้อมูลจากการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น ในการก าหนดนโยบายใช้เป็น
ข้อมูล สนับสนุนการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกขั้นตอน ใช้ในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งชุมชนกบัองคก์ร และระหวา่งองคก์ร นอกจากน้ีขอ้มูลท่ี
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ไดจ้ากการวิจยั ประเมินความตอ้งการจ าเป็นยงัสามารถใช้เป็นหลกัเทียบในการด าเนินงาน น ามา
ช่วยก าหนด วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานให้มีความชดัเจน และมัน่ใจไดว้า่วตัถุประสงคด์งักล่าว
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รนั้นอยา่งแทจ้ริง ประโยชน์ของการวจิยัประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นในประเด็นน้ี สามารถขยายความให้ชดัเจนข้ึนวา่ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จะให้
ค  าตอบแก่บุคคลทัว่ไปเก่ียวกบัการน าทรัพยากรไปใชใ้นการพฒันางาน และสร้างความมัน่ใจวา่ส่ิงท่ี
ไดป้ฏิบติัจะสนองความตอ้งการขององค์กรอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจากมีขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์รองรับการ
ตัดสินใจ เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาองค์กร เป็นการป้องกันปัญหาการลงทุนท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ไดข้อ้มูลท่ีช้ีความตอ้งการและสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่าง
แทจ้ริง การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเป็นเกราะป้องกนัไม่ให้เกิดการ
ใช้อ านาจทางการเมืองในการวางแผนการด าเนินงานในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นกลไก
ส าคญัท่ีท าให้เกิดความมัน่ใจกบัทุกฝ่าย และเป็นการป้องกนัการตดัสินใจทางการเมืองไดว้า่เป็นไป
อยา่งโปร่งใส ยติุธรรม   
 
 ประการท่ีสาม การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน ใน
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานท่ีน าไปสู่การพฒันาองค์กรตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ 
การปฏิบติังานและพฒันาโครงการ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะช่วยก าหนดเป้าหมาย
ของ องคก์รจากผลการวจิยัซ่ึงแสดงความตอ้งการจ าเป็นของลูกคา้และ/หรือองคก์ร ขั้นตอนระหวา่ง
การด าเนินงาน การวิจยัประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การปฏิบติังาน
เป็นไปตาม แผนท่ีก าหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็น
กระบวนการท่ีช่วยกระตุน้ให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพฒันาการศึกษาได้รับการช้ี
แนวทางจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยูท่  าให้สามารถวดัการเปล่ียนแปลงของการปฏิบติังานในช่วงเวลาหน่ึง 
(Gilmore & Campbell, 1996 อา้งถึงใน สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548)   
  
 สรุปไดว้า่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ในการวางแผนท่ีมีโอกาส เกิด
สัมฤทธ์ิผลตามท่ีหวงั เป็นข้อมูลท่ีใช้เป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงานทั้ งในการ 
วางแผนกลยุทธ์การท างานของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การประกนัคุณภาพ 
การศึกษา และการประเมินความต้องการจ าเป็นยงัเป็นประโยชน์ในบริบทของการศึกษาท่ีมี
เป้าหมาย อยู่ท่ีการพฒันาผูเ้รียน เป็นขั้นตอนส าคญัส าหรับครูผูส้อนในการศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของผูเ้รียน  ท าความรู้จกัผูเ้รียนท่ีตนเองรับผดิชอบไดอี้กดว้ย 
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  2.4.2  การจัดล าดับความส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2550)  กล่าวว่า การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะอยู่บน
พื้ นฐานหลักการ 2 ประการ คือ  หลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความส าคัญ  
(Importance)  จากหลกัการทั้ง 2 หลกัการในการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นกระบวนการวิจยั
ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยทัว่ไปควรประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงานท่ีจ าแนกออกได้ 5 
ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 
  1) การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should  be)   
  2) การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั (What is) 
  3) การวิเคราะห์ความ แตกต่างระหวา่งขอ้มูลท่ีไดจ้าก ขอ้ 1) และขอ้ 2) และ
จดัล าดบัความส าคญัของผลท่ีเกิดข้ึน  เพื่อก าหนดเป็นความตอ้งการจ าเป็น 
  4) การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับ
ความส าคญัของสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
  5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากจากสาเหตุท่ีท า
ใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็นท่ีวเิคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4) 

  

 นอกจากนกัวิจยัตอ้งใชห้ลกัการทั้งสองหลกัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็น
ท่ีส่งผลต่อการก าหนดขั้นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น ไดแ้ก่ การก าหนดขอบเขตการวิจยั  
ระดบัของความตอ้งการจ าเป็น ประเภทของความตอ้งการจ าเป็นและการก าหนดแนวคิดท่ีใชใ้นการ
แปลความหมายเก่ียวกับผลการวิจยัประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับการวิจยัประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบด้วย  3  ส่วน  ได้แก่  การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 
Identification) เพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดในองคก์ร  การวิเคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่การเกิดความตอ้งการจ าเป็นนั้นๆ และการ
ก าหนดแนวทางการแกไ้ข (Needs Solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดจากความตอ้งการจ าเป็นให้หมดไป 
โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดทา้ยว่าทางเลือกใดท่ีสมควรน าไปปฏิบติัมากท่ีสุด  ผลการวิจยัในทุก
ขั้นตอนจะให้ขอ้มูลท่ีรองรับการตดัสินใจของผูบ้ริการวิธีการใช้ในการวิจยัประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้จ  าแนกวิธีการท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น  
ดงัต่อไปน้ี 
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  1) การส ารวจ คือ การระบุความต้องการจ าเป็นท่ีด าเนินการส่วนใหญ่ใช้
วิธีการส ารวจเรียกว่า  การส ารวจความตอ้งการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการท่ีใช้ในการรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  ทั้ งสามวิธีน้ี  นักวิจยัใช้ทั่วไปมี
ความคุน้เคยกนัดี  เน่ืองจากวธีิการวจิยัพื้นฐานสามารถด าเนินการไดไ้ม่ยาก หลงัจากก าหนดประเด็น
วิจยัวา่จะประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทความตอ้งการจ าเป็นไดแ้ลว้ 
นักวิจยัท าการออกแบบการก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง วิธีการรวบรวมข้อมูล การสร้าง
เคร่ืองมือการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคญัของการวิจัยประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นส าหรับการวิจยัส ารวจ คือ การนิยามความตอ้งการจ าเป็นวา่จะใชนิ้ยามความแตกต่าง 
(Discrepancy Definition)  หรือนิยามการแก้ปัญหา (Solution Definition) ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้าง
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  นอกจากน้ียงัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการจดัล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นดว้ย (Needs  Prioritization)   
  2) การใช้แบบสอบถาม คือ วิธีการท่ีใช้ในการจดัเก็บข้อมูล เพื่อประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถามสามารถท าไดท้างไปรษณีย ์การสอบถามทางโทรศพัท ์การเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีเน้นการศึกษา จาก
กลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกวา้ง  และลกัษณะของขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นการแสดงความรู้สึกหรือความ
คิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบ ความตอ้งการจ าเป็นท่ีก าหนดดว้ยวิธีการส ารวจดว้ยแบบสอบถาม
เป็นความตอ้งการจ าเป็นระดบักลุ่มบุคคลหรือระดบัองค์กรไม่ใช้ระดบับุคคล จุดมุ่งหมายของการ
ส ารวจสามารถน าไปใช้กบัการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับจะน าไปใช้ได้กับการพฒันาการปฏิบติังานขององค์กรมากกว่าการ
พฒันารายบุคคล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการระบุความต้องการจ าเป็นดว้ยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนด
รูปแบบการตอบเป็นมาตรฐานประมาณค่าซ่ึงมีทั้งการตอบสนองเด่ียว (Single Response Format) 
และรูปแบบการตอบสนองคู่  (Dual Response Format) โดยให้กลุ่มตวัอยา่งให้ขอ้มูลทั้งสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีคาดหวงัท่ีจะใหเ้ป็น 
  3) การสัมภาษณ์  คือ  วิธีการส ารวจดว้ยการสัมภาษณ์นบัเป็นส่วนหน่ึงท่ีคน
ส่วนใหญ่นิยมใช้เช่นเดียวกับแบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้ง่าย ไม่
ซับซ้อนแต่จะใช้เวลาในการเก็บข้อมูล เน่ืองจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลเป็น
รายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์สามารถใชใ้นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้ง
มีการเลือกบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์ให้เป็นผูท่ี้เขา้ใจสภาพบริบทขององคก์ร หรือสถานการณ์ท่ีตอ้งการ
ประเมินความต้องการประเมินความต้องการจ าเป็นนอกจากน้ี นักวิจยัต้องมัน่ใจคุณภาพของผู ้
สัมภาษณ์การมีทกัษะความสามารถในการซกัถามความจริงจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์ 
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  4) การสังเกต  คือ  การวิจยัการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้การ
สังเกตจะมีปริมาณการน าไปใชน้อ้ยกวา่การใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์  เน่ืองจากส้ินเปลือง
เวลาในการเก็บขอ้มูลท่ีก าหนดช่วงเวลาท่ีนานพอสมควรจนกวา่จะไดข้อ้มูลความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
ใชเ้วลาบนัทึกขอ้มูลนานกวา่  บนัทึกขอ้มูลยากกวา่  และมีการซบัซ้อนในการบนัทึกขอ้มูลมากกวา่  
นกัวิจยัส่วนใจจึงใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลเสริม  หรือเป็นขอ้มูลประกอบขอ้มูลจากแหล่ง
อ่ืน นอกจากวธีิการสังเกตมกัจะท าใหไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเล็ก  หากกลุ่มผูเ้ป็นเป้าหมายของ
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีระดบักวา้ง วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตจะน าไปใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความต้องการจ าเป็น 
(Needs Identification)  ส่วนใช้วิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็น
อาจมีขอ้จ ากดั ข้ึนอยู่กบับางประเด็นปัญหา  หรือบางสถานการณ์  และยิ่งเป็นการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา  และเก็บขอ้มูลดว้ยการสังเกตไม่ใช่วธีิการท่ีจะ
ใหข้อ้มูลประเภทน้ีไดดี้ 
 
  การจดัล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็น เป็น
ขั้นตอนสุดทา้ยของการระบุความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการก าหนดแนวทางแกไ้ข
ปัญหา  ซ่ึงจะท าให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการ
วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเป็น
การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาเรียงล าดบั 
(Sort)  ตั้งแต่ความส าคญัมากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อ
จดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น คือการระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมาก
ท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจ ากดั เทคนิคการ
จดัล าดับส าหรับข้อมูลของการตอบสนองแบบคู่ วิธีท่ีใช้หลกัประเมินแตกต่าง วิธีการท่ีใช้หลัก
ประเมินความแตกต่างพบวา่ เป็นท่ีนิยมกนัมาก เป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีใชโ้มเดลความแตกต่างมีวธีิ  ดงัน้ี 
 
  1) วิธี  Mean Difference Method  (MDF)  ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ีย
ของ I และค่าเฉล่ียของ  D  บางคนเรียกวธีิน้ีวา่  Rank  Order  of  Difference  Scores 
     MDF = I – D 
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  ขอ้ดีของการใชว้ิธีการจดัล าดบัความส าคญัตามผลต่างของค่าเฉล่ีย คือ เป็นวิธี
ท่ีสามารถวิเคราะห์ไดง่้าย ไม่ตอ้งใช้สถิติวิเคราะห์ชั้นสูง  สามารถวิเคราะห์ด้วยมือ  และเป็นท่ีเขา้ใจ
ง่าย  ข้อเสียของวิธีน้ีคือ บางคร้ังความต้องการหลายข้อมีคะแนนความแตกต่าง (Difference Scores) 
เท่ากนั ท าให้มีการตีความวา่เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัเท่ากนัโดยมาไดใ้ห้ความสนใจ
กบัระดบัสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีพึ่งประสงคจ์ะเป็นวา่มากหรือนอ้ย 
 
  2) วิธี  Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นซ่ึงพฒันาข้ึนมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าต ่าสุด และสูงสุดได ้ 
(Lane Crofton and Hall, 1983 อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550) ไดส้ร้างดชันีช่ือวา่ Priority  Needs 
Index (PNI)  ซ่ึงดดัแปลงวิธีการจดัเรียงต าแหน่งความตอ้งการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ของสภาพท่ีคาดหวงักบัท่ีเป็นอยูจ่ริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน ้าหนกัของผลต่างของค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง  I  และ  D  ดว้ยน ้าหนกัความส าคญัของ  I   
  PNI = (I-D) x I 
 
  3) วิธี  Modified Priority  Needs Index :  PNI modified  เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจาก
สูตร PNI  ดั้ งเดิมของ สุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี
คาดหวงั  (I-D)  แลว้หารดว้ยค่า  D  เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นพิสัยท่ีไม่มี
ช่วงกวา้งมากเกินไป  และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใช้ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่
ปัจจุบนัเป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพที่คาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล  วอ่ง
วาณิช,  2550) 

  (PNI modified)   =  
D

D)(I−  

  PNI   แทน   ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
  I        แทน   คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
  D       แทน   คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 
 
  4) การวิเคราะห์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอผล 
การด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรไดรั้บการพฒันา โดยการแบ่ง
ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพท่ีมุ่งหวงั (หรือเรียกวา่เกณฑ์ท่ีควรจะเป็น)  และ
สภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจุดท่ีใชใ้นการแบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – ต ่า  ท่ีก าหนดหรือเกณฑ์ท่ีผู ้
ประเมินเห็นวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นจดัตดั  (Cat – Off  Score) 
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  เกณฑ์การประเมินความต้องการจ าเป็น Khong-ngama, Wongwanichb, and 
Piromsombatc (2013) จากการศึกษา Principals’ and Teachers’ Use of Evaluation Results for Student 
Learning in Science พบวา่ เกณฑ์การประเมินความตอ้งการจ าเป็นน ามาใชโ้ดย สุวิมล วอ่งวาณิช (2550)  
ไดก้  าหนดค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified ) ไวว้า่  รายการท่ีมีค่าอยา่ง
น้อย  .30  หรือ  30 %  ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และมีความเร่งด่วนท่ีตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาก่อน 
 

2.5  บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
   
 การจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี (2561) องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี เดิมมีสถานท่ีตั้ งส านักงานอยู่ ณ ต าบลบางปรอก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
ดา้นซ้ายติดกบัจวนผูว้า่ราชการจงัหวดัปทุมธานี ด้านขวาติดกบัท่ีดินจงัหวดัปทุมธานี ดา้นหนา้เป็น
แม่น ้าเจา้พระยา ส านกังานเป็นอาคาร คสล.2ชั้น มีสภาพเก่าทรุดโทรม ต่อมาในปี พ.ศ.2544 องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีไดท้  าการก่อสร้างอาคารส านกังานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัแห่งใหม่
งบประมาณ 39,800,000 บาท (สามสิบเก้าล้านแปดแสนบาทถ้วน) โดยก่อสร้าง ณ บริเวณศูนย์
เคร่ืองจกัรกล หมู่ท่ี 2 ต าบลบา้นฉาง อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานีบนเน้ือท่ี 9 ไร่การจดัรูปแบบของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ซ่ึงเป็นการปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั ได้มีการ
ปรับปรุงแกไ้ข และวิวฒันาการมาตามล าดบั โดยจดัใหมี้สภาจงัหวดั ข้ึนเป็นคร้ังแรกในปี พ.ศ.2476 
ตามความในพระราชบญัญติัจดัระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 ฐานะของสภาจงัหวดัขณะนั้น มีลกัษณะ
เป็นองคก์ารแทนประชาชน ท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาหารือแนะน าแก่คณะกรรมการจงัหวดั ยงัมิไดมี้
ฐานะเป็นนิติบุคคลท่ีแยกต่างหากจากราชการบริหารส่วนภูมิภาค หรือเป็นหน่วยการปกครอง
ทอ้งถ่ินตามกฎหมาย ต่อมาในปี พ.ศ. 2481 ไดมี้การตราพระราชบญัญติัสภาจงัหวดั พ.ศ. 2481ข้ึน
โดยมีความประสงค์ท่ีจะแยกกฎหมายท่ีเก่ียวกบัสภาจงัหวดัไวโ้ดยเฉพาะส าหรับสาระส าคญัของ
พระราชบัญญัติฯ นั้ น ยงัมิได้มีการเปล่ียนแปลงฐานะ และ บทบาทของสภาจงัหวดัไปจากเดิม 
กล่าวคือสภาจงัหวดัยงัคงท าหนา้ท่ีเป็นสภาท่ีปรึกษาของคณะกรรมการจงัหวดัเท่านั้น จนกระทัง่ได้
มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2495 ซ่ึงก าหนดให้ผูว้่า
ราชการจงัหวดัเป็นหัวหน้า ปกครองบงัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบบริหารราชการในส่วน
จังหวดัของกระทรวง ทบวง กรมต่างๆโดยตรงแทนคณะกรรมการจังหวดัเดิม โดยผลแห่ง
พระราชบญัญติัฯ น้ีท าให้สภาจงัหวดัมีฐานะเป็นสภาท่ีปรึกษาของผูว้า่ราชการจงัหวดั แต่เน่ืองจาก
บทบาทและการด าเนินงานของสภาจงัหวดัในฐานะท่ีปรึกษา ซ่ึงคอยให้ค  าแนะน า และควบคุมดูแล
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การปฏิบัติงานของจงัหวดั ไม่สู้จะได้ผลตามความมุ่งหมายเท่าใดนัก จึงท าให้เกิดแนวคิดท่ีจะ
ปรับปรุงบทบาทของสภาจงัหวดั ให้มีประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนในการ
ปกครองตนเองยิง่ข้ึน ในปี พ.ศ. 2498 อนัมีผลให้เกิด “องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั” ข้ึนตามกฎหมาย 
โดยมีฐานะเป็นนิติบุคคลแยกจากจงัหวดัในฐานท่ีเป็นราชการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ต่อมาไดมี้
การประกาศคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 218 ลงวนัท่ี 29 กนัยายน 2515 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทวา่ดว้ยการจดั
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวดัมีฐานะเป็นหน่วยการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง เม่ือสภาจงัหวดัแปรสภาพมาเป็นสภาการปกครองทอ้งถ่ิน จึงมี
บทบาทและอ านาจหนา้ท่ีเพิ่มข้ึนอย่างมาก ดงันั้นเพื่อประโยชน์ในการท าความเขา้ใจอ านาจหนา้ท่ี
และบทบาทของสภาจงัหวดั จากอดีตถึงปัจจุบนั จึงขอแบ่งระยะววิฒันาการของสภาจงัหวดัออกเป็น 
2 ระยะ ดงัน้ี  
 
  1) ในอดีต (พ.ศ.2476 – 2498)  นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2476 ท่ีไดมี้การจดัตั้งสภา
จงัหวดัข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบเทศบาล พ.ศ.2476 ซ่ึงนบัเป็นจุดก าเนิดและรากฐานของการ
พฒันาท่ีท าให้มีหน่วยงานปกครองทอ้งถ่ินในรูปขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัข้ึน จนถึงปี พ.ศ. 
2498 นั้น อาจกล่าวโดยสรุปถึงฐานะอ านาจหนา้ท่ีบทบาทของสภาจงัหวดัไดว้า่มีลกัษณะดงัน้ีฐานะ
สภาจงัหวดัในขณะนั้นก็ยงัมิได้มีฐานเป็นหน่วยการปกครองท้องถ่ินและเป็นนิติบุคคล ท่ีแยก
ต่างหากจากราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามกฎหมายเป็นเพียงองค์กรตวัแทนประชาชนรูปแบบ
หน่ึง ท่ีท าหนา้ท่ีให้ค  าปรึกษา แนะน าแก่จงัหวดั ซ่ึงพระราชบญัญติับริหารราชการแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พ.ศ. 2476 ก าหนดใหจ้งัหวดัเป็นหน่วยราชการบริหารภูมิภาค อ านาจการบริหารงานในจงัหวดั
อยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการจงัหวดัซ่ึงมีผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธานสภาจงัหวดั
จึงมีบทบาทเป็นเพียงท่ีปรึกษาเก่ียวกับกิจการของสภาจังหวดัแก่คณะกรรมการจังหวดั และ
คณะกรรมการจังหวดัไม่จ  าเป็นต้องปฏิบัติตามเสมอไป จนกระทั่งในปี 2495 ได้มีการตรา
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนแผ่นดิน ก าหนดให้ผูว้่าราชการจงัหวดั สภาจงัหวดัจึง
เปล่ียนบทบาทจากสภาท่ีปรึกษาของกรรมการจงัหวดัมาเป็นสภาท่ีปรึกษาของผูว้่าราชการจงัหวดั 
ส าหรับอ านาจหนา้ท่ีของสภาจงัหวดัพระราชบญัญติัสภาจงัหวดั พ.ศ. 2481 มาตรา 25 ไดก้  าหนดให้
สภาจงัหวดัมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  
   1.1) ตรวจและรายงานเร่ืองงบประมาณท่ีทางจังหวดัตั้งข้ึน และ
สอบสวนการคลงัทางจงัหวดัตามระเบียบ ซ่ึงจะไดมี้กฎกระทรวงก าหนดไว ้ 
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   1.2) แบ่งสรรเงินทุนอุดหนุนของรัฐบาลระหว่างบรรดาเทศบาล
ในจงัหวดั  
   1.3) เสนอขอ้แนะน าและใหค้  าปรึกษาต่อคณะกรรมการจงัหวดัใน
กิจการจงัหวดัดงัต่อไปน้ี  
    1.3.1) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดี
ของประชาชน  
    1.3.2) การประถมศึกษาและอาชีวศึกษา  
    1.3.3) การป้องกันโรค การบ าบัดโรค การจัดตั้ งและ
บ ารุงสถานพยาบาล  
    1.3.4) การจดัใหมี้และบ ารุงทางบก ทางน ้า  
    1.3.5)  การกสิกรรมและการขนส่ง  
    1.3.6) การเก็บภาษีอากรโดยตรง ซ่ึงจะเป็นรายไดส่้วน
จงัหวดั  
    1.3.7) การเปล่ียนแปลงเขตหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ และ
เขตเทศบาล  
   1.4) ใหค้  าปรึกษาในกิจการท่ีคณะกรรมการจงัหวดัร้องขอ 
  2) ในปี (พ.ศ.1498-2540)  การจดัตั้งและการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดั ในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 ซ่ึง
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดัเป็นหน่วยการปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง ดงันั้นองค์การ
บริหารส่วนจังหวดัจึงเป็นหน่วยราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล และใน
พระราชบญัญติัฯดงักล่าว ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไว ้เช่น การรักษา
ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดี ของประชาชน การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการ
ส่งเสริมวฒันธรรม การสาธารณูปการ การป้องกันโรค การบ าบัดโรค และการจดัตั้ งและบ ารุง
สถานพยาบาล ฯลฯ เป็นตน้ นอกจากน้ี องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยงัอาจท ากิจการซ่ึงอยูน่อกเขต
ในเม่ือกิจการนั้นจ าเป็นต้องท า และเป็นการเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมท่ีด าเนินตามอ านาจหน้าท่ีอยู่
ภายในเขตของตน โดยได้รับความยินยอมจากสภาเทศบาล คณะกรรมการสุขาภิบาล สภาจงัหวดั
หรือสภาต าบลท่ีเก่ียวขอ้งนั้น และไดรั้บอนุมติัจากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 
   3) ในปี (พ.ศ. 2540 – ปัจจุบนั)  พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
พ.ศ. 2540 ไดผ้่านการพิจารณาของรัฐสภาและประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 114 ตอนท่ี 62 ก 
ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2540 โดยใช้บงัคบัตั้ งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2540 เป็นตน้มาพระราชบญัญัติ
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ดงักล่าวเป็นกฎหมายท่ีกล่าวถึงระเบียบวิธีการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัซ่ึงเป็น
หน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินแทนท่ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัตามพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498  ส าหรับเหตุผลของการใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี อาจ
พิจารณาไดจ้ากบทบญัญติัของพระราชบญัญติัซ่ึงระบุวา่ ”โดยท่ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดัท่ีจดัตั้ง
ข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 เป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ี
รับผดิชอบในพื้นท่ีทั้งจงัหวดัท่ีอยูน่อกเขตสุขาภิบาลและเทศบาล เม่ือไดมี้พระราชบญัญติัสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ออกใช้บังคับเพื่อกระจายอ านาจการปกครองให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล ในการน้ีสมควรปรับปรุงบทบาทและอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัให้สอดคลอ้งกนั และปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัให้เหมาะสม
ยิ่ง ข้ึน ” นอกจากจะพิจารณาใน เห ตุผลของพระราชบัญญัติแล้ว  จากบันทึกการประชุม
คณะกรรมาธิการวิสามญั สภาผูแ้ทนราษฎร ซ่ึงพิจารณาร่างพระราชบญัญติัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั พ.ศ.......คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 13 มีนาคม 2540 ท่ีประชุมไดอ้ภิปรายประเด็นวตัถุประสงค์ของการ
ออกกฎหมาย สรุปว่า  เพื่อจดัระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจุบนัมีปัญหาดา้นการบริหาร
การจดัการดา้นพื้นท่ี และรายไดซ้ ้ าซอ้น   เพื่อเป็นการปรับเปล่ียนตามการเปล่ียนแปลงของการเมือง
การปกครองทอ้งถ่ินท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นการขยายความเจริญเติบโตของแต่ละทอ้งถ่ิน   เพื่อ
เป็นการถ่ายโอนอ านาจการปกครองส่วนภูมิภาคมาสู่ทอ้งถ่ิน โดยให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดัท า
หนา้ท่ีในการประสานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินการประสานกบัรัฐบาลและตวัแทนหน่วยงาน
ของรัฐ การถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณท่ีเคยอยูใ่นภูมิภาคไปอยูใ่นองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
เพื่อเป็นการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินให้มากยิ่งข้ึน โดยจะเพิ่มอิสระให้กับองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัมากข้ึนดว้ย โดยการลดการก ากบัดูแลจากส่วนกลางลง 
 

 ทิศทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
จากการท่ีพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา 17 (16) บญัญติัให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอ านาจและหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษา ซ่ึงอาจด าเนินการด้วยการจัดตั้ งสถานศึกษาข้ึนมาใหม่ หรือขอรับการถ่ายโอน
สถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการมาด าเนินการ ทั้งน้ีโดยในปีการศึกษา 2552  องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ไดย้ื่นขอถ่ายโอนโรงเรียนวดัป่าง้ิว(ระดบัประถมศึกษา)และโรงเรียน
สามโคก(ระดบัมธัยมศึกษา) ต าบลบ้านง้ิว อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานีมาด าเนินการ โดยมี
เป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนทั้งสองให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนแห่งความปลอดภยั 
โรงเรียนมาตรฐานคุณภาพ มีความเป็นเลิศด้านภาษา ดนตรี กีฬา วิชาชีพ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 
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โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อนุมติัการถ่ายโอนตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี  ศธ .04003/32 ลงวนัท่ี  9 เมษายน 2552 ดังนั้ น เพื่อให้
สถานศึกษาทั้ง 2 แห่ง มีความพร้อมและสามารถจดัการศึกษาใหบ้รรจุเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ
ไดท้นัที ในปีการศึกษา 2552 จึงไดจ้ดัท าโครงการน้ีข้ึน 
 

2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 
 2.6.1 งานวจัิยในประเทศ  
 
 ชวน ภารังกูล (2552) ได้ท าการวิจัยนวตักรรมบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาค
ตะวนัตก มี วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบนวตักรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาค
ตะวนัตกและ เพื่อเสนอความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบนวตักรรมการบริหารโรงเรียน
ชายแดนภูมิภาค ตะวนัตก พบวา่ องคป์ระกอบนวตักรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวนั
เป็นรูปแบบท่ี ประกอบดว้ยกลุ่มตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า การพฒันานวตักรรม การกระจาย
อ านาจ การวางแผน การจดัการความรู้ การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การยึด
ผูเ้รียน เป็นส าคญั และการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
 
 ธีระพร อายุวฒัน์ (2552) ได้ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เร่ืองแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการ
บริหาร วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กเพื่อศึกษาแนวปฏิบติัการทางวิชาการทั้ง 17 
งาน หาขอ้สรุป และตรวจสอบการปฏิบติังานพบวา่ แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบดว้ย แนวคิด หลกัการ ยุทธศาสตร์ และคุณลกัษณะ
ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก และผลการตรวจสอบแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วชิาการใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก มีประโยชน์และน าไปใชไ้ดจ้ริง 
 
 อรอนงค์ โรจน์วฒันบูลย ์(2553) ท าการวิจยัตวัแบบผูน้ าเชิงนวตักรรม พบว่า บริบท 
ทายนอกองค์การท่ีมีความเปล่ียนแปลงมากข้ึนส่งผลกระทบต่อการปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการ 
น าองคก์าร กดดนัให้ผูน้  ามุ่งเนน้การพฒันานวตักรรมมากข้ึนเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน บริบทภายในองคก์ารดา้นวฒันธรรมองคก์ารและบรรยากาศภายใน 
องคก์ารมีผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผูน้ า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจดัการ 
ความรู้ท่ีมีกระบวนการชดัเจน และใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างคลงัความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ เป็น
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ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพฒันานวตักรรม โครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสม คือ โครงสร้าง
องค์การแบบทีมงานขา้มสายงาน ระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์ มีการบริหารคนเก่ง และมี
ระบบพี่เล้ียง มีการสอนงาน การมอบหมายงานโครงการ การมอบอ านาจ เป็นระบบท่ีส่งผล เชิงบวก
ต่อแนวทางการพฒันาผูน้ าเชิงนวตักรรมผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกรณีศึกษาทั้งหมด ผูว้ิจยั
น าเสนอ ตวัแบบองค์ประกอบคุณลกัษณะของผูน้ าเชิงนวตักรรม และแนวทางการพฒันาผูน้ า เชิง
นวตักรรม อนัประกอบด้วยบริบทภายนอกและภายในองค์การท่ีมีผลต่อผูน้ าเชิงนวตักรรม และ 
องค์ประกอบคุณลักษณะของผู ้น าเชิงนวตักรรม มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
บุคลิกภาพ 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาทหน้าท่ี 4) ด้านลกัษณะทางสังคม เป็นองค์ประกอบ
คุณลกัษณะ หลกัของผูน้ าเชิงนวตักรรมขอ้เสนอของการศึกษาคร้ังน้ี คือ แนวทางการพฒันาผูน้ าใน
องคก์ารให้มี องคป์ระกอบคุณลกัษณะของผูน้ าเชิงนวตักรรมเพื่อพฒันานวตักรรมในองค์การ และ
การศึกษาต่อไป ในอนาคตเสนอให้มีการศึกษาปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การนวตักรรม และ
กระบวนการพฒันา ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เพื่อความชดัเจนในการก าหนดนโยบายแนวทางในการ
พฒันาผูน้ าใน องคก์ารทุกระดบั ให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 
 จิดาภา ศุภชญานันท์ (2555) ท าการศึกษาค้นควา้อิสระในเร่ืองทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 
ใน 6 ทกัษะ ได้แก่ ทกัษะใส่ใจรายละเอียด ทกัษะมุมมองของแต่ละบุคคล ทกัษะการจินตนาการ 
ทกัษะลงมือ ปฏิบติัอย่างจริงจงั ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและทกัษะความเช่ียวชาญ โดยใช้
ครูผูส้อนและ กรรมการสถานศึกษาเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูล การศึกษาพบวา่ ทกัษะการคิด
เชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาพบว่า ครูและกรรมการสถานศึกษาผูมี้หน้าท่ีแตกต่างกัน มีความเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อยู ่3 ดา้นคือ ทกัษะการใส่ใจในรายละเอียด ทกัษะ
การลงมือปฏิบติั อยา่งจริงจงั และทกัษะการจินตนาการ 
 
 ชลกร ตนัประภสัร์ (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรค์และ
นวตักรรม ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งการวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจยัคดัสรร และเปรียบเทียบ
สมการ ท านายปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวตักรรมของโรงเรียนเอกชน  ระหว่างกลุ่ม
โรงเรียนท่ีได้รับรางวลัดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวตักรรมและกลุ่มโรงเรียนทัว่ไป กลุ่ม
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ตวัอยา่งคือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 307 โรงเรียน โดยเก็บ
ขอ้มูลจากครูในโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งรวม 1,112 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบ่งกลุ่มแบบเจาะจงและการ
สุ่มอย่างง่าย ตวัแปรท่ีศึกษาประกอบด้วยตวัแปรแฝง  5 ตวัแปร ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศสภาพแวดลอ้มของ
งาน และวฒันธรรมการเรียนรู้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามของตวัแปรแฝงทั้ง 5 การ
วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรม SPSS ในการหาค่าสถิติพื้นฐานและใชโ้ปรแกรม LISREL 8.72 ในการ
ตรวจสอบองค์ประกอบ และสร้างสมการท านายเปรียบเทียบผลการวิจยัปรากฏว่า การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงทุกตวัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวตักรรมของ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทัว่ไปคือ ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน  และวฒันธรรมการเรียนรู้  โดยสามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดร้้อยละ 77 ส่วนกลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ให้
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และ บรรยากาศสภาพแวดลอ้มของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์
และนวตักรรมของโรงเรียนในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 80 โดย
สมการท่ีเหมาะสม ท่ีสุดมีค่า χ2 เท่ากบั 1.424 ท่ี df เท่ากบั 3 ค่า RMSEA เท่ากบั 0.00 แต่ปัจจยัดา้น
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารนั้นส่งผลในทางตรงกนัขา้มในกลุ่มโรงเรียนทัว่ไปอยา่งมีนยัส าคญั 
และไม่ได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญกับกลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และ
นวตักรรม 
 
 ขวญัชนก โตนาค (2557) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 4 องคป์ระกอบ 40 ตวัแปร คือ 1) องคป์ระกอบ
ดา้นบุคลิกภายใน ประกอบดว้ย 9 ตวัแปร 2) องค์ประกอบดา้นบุคลิกภายนอก ประกอบดว้ย 4 ตวั
แปร   3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน  มี  15 ตัวแปร  และ  4) องค์ประกอบด้านมิตรสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย  12 ตัวแปร การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมี ค่าไค-สแควร์เท่ากบั 256.403ท่ี
องศาอิสระเท่ากบั 230 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั .970 ค่าดชันีวดัระดับความ
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กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั0.894 และค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั .0166 
 
 วชิน อ่อนอา้ย (2558) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องค์การนวตักรรม แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบท่ีสัมพนัธ์กัน ได้แก่ 1) การจดัโครงสร้างแบบ
ยืดหยุ่น  2) การสร้างกลยุทธ์นวตักรรม  3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  4) การสร้าง
วฒันธรรมองคก์าร 5) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6) การสร้างทีมานเฉพาะกิจ 
7) เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย และรูปแบบท่ีเหมาสมส าหรับการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นองค์การนวตักรรม คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ ซ่ึงมี 8 องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น
ดา้นปัจจยั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างองค์การแบบยืดหยุน่ 2) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 
และ 4) เครือข่ายดา้นการร่วมมือท่ีหลากหลายดา้นกระบวนการ ดา้นกระบวนการ 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การสร้างกลยุทะด้านนวตักรรม  และ2) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
นวตักรรม และด้านส่ิงแวดล้อม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วฒันธรรมองค์การท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
นวตักรรม และ 2) บรรยากาศองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 
 
 พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค ์(2559) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
และประเมินคู่มือการใชต้วับ่งช้ีการด าเนินการวิจยัมี 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การพฒันาตวับ่งช้ีโดยการ
สังเคราะห์องค์ประกอบจากเอกสารทฤษฏี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ระยะท่ี 2 การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการ
วดักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารครู และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 
1,650 คน จาก 550 โรงเรียน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ระยะท่ี 3 การประเมินคู่มือการใช้ตวับ่งช้ี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดยพิจารณาตามเกณฑ์
มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์  ความถูกต้อง  ความเหมาะสม  และ  ความเป็นไปได้ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พบว่า 1.1) การมีวิสัยทศัน์นวตักรรม มี 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 1.1.1) การสร้างวิสัยทศัน์นวตักรรม 1.1.2) 
การเผยแพร่วิสัยทศัน์นวตักรรม และ 1.1.3) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์นวตักรรม 1.2) การมีกลยุทธ์ 
นวตักรรม มี 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 1.2.1) การก าหนดทิศทางขององคก์าร 1.2.2) การน ากลยุทธ์นวตักรรม
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ไปปฏิบติั และ 1.2.3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์นวตักรรม 1.3) การมีความคิดสร้างสรรค์
นวตักรรม มี 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 1.3.1) การมีความเช่ียวชาญ 1.3.2) การมีจินตนวตักรรม และ 1.3.3) การ
มี วิจารณญาณ 1.4) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มี 4 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 1.4.1) การเป็นนกัคิดเชิงระบบ 
1.4.2) การมีทกัษะดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 1.4.3) การส่งเสริมวฒันธรรม 
นวตักรรมร่วม และ 1.4.4) การบริหารการเปล่ียนแปลง 1.5) การมีความกล้าเส่ียงต่อนวตักรรม         
มี 3 ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1.5.1) การมีความกล้าท้าทาย  1.5.2) การมีความรับผิดชอบ  และ 1.5.3) การมี
ความคิด ริเร่ิมส่ิงใหม่ 1.6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวตักรรม มี 4 ตวับ่งช้ีได้แก่ 1.6.1) การมี
สมาชิกของ เครือข่าย 1.6.2) การมีเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน 1.6.3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย และ 1.6.4) การมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 1.7) การมีศรัทธาและบารมี มี 4 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 
1.7.1) การมี อ านาจเชิงอา้งอิง 1.7.2) การมีวิสัยทศัน์ในการเปล่ียนแปลง 1.7.3) การมีทกัษะในการ
ส่ือสารอย่างดี เลิศ และ 1.7.4) การมีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง ผลการวิเคราะห์ประกอบเชิงยืนยนั
โมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ ( )=230.81 ค่าองศาอิสระ (df)=215 ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
(P-value)=0.21880 ค่า  /df =1.07 ค่าดัชนีสอดคล้องกลมกลืน  (GFI) =0.96 ค่าดัชนีวดัความ
สอดคลอ้งกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI)=0.95 ค่าดชันีแสดงขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีจะยอมรับ
ดชันีแสดงความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลได ้(Critical N)=608.24 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน  (SRMR)=0.039 และค่าดัชนีรากท่ีสองเฉล่ียของความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่า (RMSEA)=0.012 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างตวั
บ่งช้ีภาวะผูน้ า เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสอดคล้องกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ และผลการประเมินคู่มือการใช้ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ใน ภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐาน พบว่า คู่มือการใช้ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด (  =4.78) โดย มาตรฐานด้าน

อรรถประโยชน์ (Utility Standard) ( =4.89) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ มาตรฐานด้านความ

ถูกต้อง (Accuracy Standard) (  =4.78) และมาตรฐานด้านความเหมาะสม  (Propriety Standard)      

(  =4.74) และ อนัดบัสุดทา้ยคือ มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) (  =4.67)  
 
 2.6.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
 
 Vlok (2012) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง องค์กรในแอฟริกาใตก้ารประชุมนานาชาติเร่ืองความ
เป็นผูน้ าเทคโนโลยีและการจดัการนวตักรรม พบว่า นวตักรรมเป็นส่ิงส าคญัส าหรับองค์กรและ
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บุคคลมีลกัษณะท่ีซบัซ้อนและทา้ทายมากข้ึน ผูน้ าท่ีรับผดิชอบดา้นนวตักรรมจะตอ้งมีความสามารถ
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม ผูน้ าหลายๆคนยอมรับวา่ไม่แน่ใจวา่การปฏิบติัของพวกเขาจะประสบ
ความส าเร็จ เพราะความสามารถในการเป็นผูน้ านวตักรรมนั้นอาจแตกต่างกัน การวิจยัเก่ียวกับ
ความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นนวตักรรมจะปรากฏข้ึน ถูก จ ากดั และแยกส่วนดว้ยหลกัฐานเพียง
เล็กน้อยขององค์ความรู้ท่ีสะสมและสอดคลอ้งกนัท่ีเกิดข้ึนใหม่ ในขณะท่ีการมีส่วนร่วมกบัองค์
ความรู้นั้นเพิ่มมากข้ึนและดูเหมือนจะมีกฎเกณฑ์เฉพาะองค์ประกอบมากกว่าการตรวจสอบท่ี
ครอบคลุมหรือเป็นระบบเก่ียวกบัความสามารถในการประเมินท่ีจ าเป็นส าหรับความส าเร็จ บทความ
น้ีเสนอขีดความสามารถส าหรับผูน้ านวตักรรมท่ีไดจ้ากการวจิยัในแอฟริกาใต ้  
 การวิจยัทางวิทยาศาสตร์และองค์กรนวตักรรม บทความน้ีประกอบดว้ยความสามารถ
ท่ีระบุไวใ้นตวัอยา่งของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าส่งผลใหเ้กิดการสร้างองคค์วามรู้ใหม่หรือส่ิงประดิษฐแ์ละ
การยอมรับ ของผูท่ี้ประสงค์จะใช้งานในเชิงพาณิชยแ์ละไม่ใช่เชิงพาณิชยห์รือสาธารณประโยชน์ 
การวิจยัเร่ิมต้นด้วยรายการประเมินความสามารถในการเป็นผูน้ าจากหลายแหล่งรวมถึงผูแ้ต่ง
หนงัสือท่ีขายดีท่ีสุดความเป็นผูน้ าในเชิงพาณิชยโ์ปรแกรมการพฒันาการสังเกตการณ์ของนกัวิจยั
และปัจจยัการตอบค าถาม แสดงให้เห็นถึงความส าคญัของการรับรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
ของผูน้ านวตักรรมท่ีประสบความส าเร็จ ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ 1) นกัยทุธศาสตร์หรือผูก้  าหนดทิศทางเป็น
ผูน้ าด้านความคิด ส่งเสริมให้เกิดความคิดท่ีแตกต่างกนั เป็นผูท่ี้ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญั
ปัญหาเชิงกลยุทธ์ สามารถการสร้างภาพแห่งอนาคตและสร้างแรงบนัดาลใจให้คนอ่ืน ๆ และน าพา
พวกเขาไปสู่อนาคต ผูน้ าตอ้งมีความมัน่ใจและกลา้เผชิญปัญหาในโลกแห่งความจริงอยา่งมีเหตุผล
และเป็นระบบ  มีความสามรถในการแก้ปัญหาท่ีดีและผูมี้อ  านาจตดัสินใจ สามารถประเมินผล
กระทบของการตดัสินใจ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 2) ผูส้ร้างขีดความสามารถของสร้างทีมและ
เครือข่ายการพฒันาความรู้และการแกปั้ญหาช่วยให้เพื่อนร่วมงานสามารถมองเห็นส่ิงต่างๆไดก้วา้ง
ข้ึน มุมมองการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์และนวตักรรมเพื่อกระบวนการของการเปล่ียน
แนวคิดใหม่ๆ และเป็นแนวความคิดไปสู่ภูมิปัญญาแบบใหม่ ผูน้ าควรมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้โดยการ
ส่งเสริมการพฒันาบุคคลการและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยการอ านวยความสะดวกการเรียนรู้
ผ่านการแบ่งปันความ รู้และประสบการณ์  ผู ้ส ร้างขีดความสามารถ  พัฒนาและผู ้ดูแลทีม 
ประกอบดว้ยการมีความคิดสร้างสรรค์ การมีประสบการณ์และการจดัการท่ีใช้ร่วมกนั 3) มีความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูถื้อหุ้นภายในและภายนอก ระบุและสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคล
ส าคญัท่ีมีอิทธิพล ส่งเสริมการแกปั้ญหา ส่งเสริมความคิดใหม่ ความคิดริเร่ิมโครงการและการสร้าง
เครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อน าเสนอข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไปสู่สาธารณะ 
เข้าใจถึงรายละเอียดและบริบทของสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและพลวตัการเช่ือมต่อกับ
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ภายนอกและภายในเพื่อควา้โอกาสใหม่ ๆ ในการบรรลุเป้าหมาย 4) ผูท่ี้มีความสามารถ โดยมุ่งเน้น
ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้บรรลุผลของตนเอง เร่ิมตน้ดว้ยการช้ีแจงวา่ใครท าอะไร ถนดั
ส่ิงใดในการก าหนดเป้าหมายเพื่อคาดการณ์ในความส าเร็จ ผูน้ ามุ่งเนน้ผลลพัธ์เป็นส าคญัและปฏิบติั
ต่อทุกคนมีศกัด์ิศรี เคารพและยอมรับในความสามารถแต่ละบุคคลไม่เลือกปฏิบติั 
 
 Edwards (2013) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ทางเลือกในการออกแบบนวตักรรมเพื่อโรงเรียน
มธัยม แบบดั้งเดิมะส่ิงท่ีผูน้  าต้องรู้ ศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนมธัยมแบบดั้งเดิมท่ีประสบ
ปัญหา เช่น การออกกลางคนัของนกัเรียนซ่ึงยงัไม่เปล่ียนแปลงในตลอด 30 ปีท่ีผา่นมา วิทยานิพนธ์
น้ีเป็นการศึกษาทั้ งส่ีด้านหรือสมมติฐานท่ีว่าผูน้  าโรงเรียนควรเข้าใจเม่ือออกแบบทางเลือกใน
โรงเรียน มธัยมแบบดั้งเดิมไดแ้ก่ 1) พิจารณาทั้งหมดขององคป์ระกอบของโรงเรียนมธัยมทางเลือก
ท่ีประสบ ความส าเร็จ 2) เร่ิมตน้แนวคิดเม่ือการออกแบบใหม่เลือกโรงเรียนมธัยม 3) ใช้มาตรฐาน
ไดรั้บการ รับรองในระดบัภูมิภาคเป็นกรอบส าหรับการออกแบบและ 4) เร่ิมตน้การออกแบบท่ีมี
จุดหมาย ส าหรับการประเมินผลโครงการ 
 
 Jaffer (2013) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ืองนวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษท่ี  21: 
ผลกระทบ ต่อแบบภาวะผู ้น า โดยการใช้การวิเคราะห์เส้นทางการศึกษาโดยการตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ผูน้  าสองแบบผูน้ าสไตล์การเปล่ียนแปลง (transformational leadership: TEL) 
และผูน้ าการแลกเปล่ียน (Leader-member exchange: LMX) กบัสองรูปแบบของนวตักรรมองค์กร 
(การส ารวจและการ แสวงหาผลประโยชน์) การศึกษายงัตรวจสอบบทบาทท่ีตวัแปรของแต่ละบุคคล
และองคก์รท่ีใช ้อธิบายความสัมพนัธ์ของการเป็นผูน้ านวตักรรม พบความสัมพนัธ์ในเชิงบวก แต่ไม่
มีนยัส าคญั ระหวา่งความเป็นผูน้ ารูปแบบและนวตักรรมขององคก์รอนัเน่ืองมาจากความสัมพนัธ์ใน
ระดบัสูง และการทบัซอ้นระหวา่งสองรูปแบบความเป็นผูน้ าเป็น แต่มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญั กบันวตักรรมการส ารวจ เม่ือวิเคราะห์แยกความสัมพนัธ์ พบวา่มีทั้งสองรูปแบบความเป็น
ผูน้ าและ นวตักรรมขององคก์รสัมพนัธ์กนั ผลการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นความส าคญัเท่าเทียมกนัของ
การ เปล่ียนแปลงและรูปแบบความสัมพนัธ์ของการเป็นผูน้ าท่ีมีต่อการสนบัสนุนทั้งในรูปแบบของ 
นวตักรรมขององคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสนบัสนุนจากองคก์ารการสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีพบจะ 
ไกล่เกล่ียความสัมพนัธ์ความเป็นผูน้ านวตักรรมการบอกเป็นนยัถึงความส าคญัของกลไกทางสังคม 
ในการแปลผลของการเป็นผูน้ าเป็นผลนวตักรรมส าหรับองคก์ร 

 
 



49 
 

 

 
บทที ่3 

 
ระเบียบวธิีการวจิัย  

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานีและ 2)  เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี   
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1.1  ระยะที ่ 1 เพ่ือศึกษาจุดประสงค์ข้อที ่ 1 
 

ประชากรส าหรับจุดประสงค์ข้อท่ี 1  คือ  ข้าราชการครูและผู ้ช่วยครู(อัตราจ้าง) 
โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน  184  คน ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ประชากร จ านวน 

ขา้ราชการครู 44 
ผูช่้วยครู (อตัราจา้ง) 140 

รวม 184 

ท่ีมา : โรงเรียนสามโคก กลุ่มงานบุคลากร, 2562 
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3.1.2 ระยะที ่2 เพ่ือศึกษาจุดประสงค์ข้อที ่ 2 
 
 ประชากรส าหรับจุดประสงค์ข้อท่ี 2  คือ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ

โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสามโคก  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี   จ  านวน 10  คน  โดยใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

 3.2.1 ฉบบัท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัท าการสร้างข้ึนโดยพิจารณา
จากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้จิยัท ามาก่อนภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์ วรรณกรรม
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็น
ค าถามเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Cheek List)   
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครู เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่  (Duel-response format) ชนิด 5 ระดับ โดยมี
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดงัน้ี  1) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  2) การมีความคิดสร้างสรรค์
นวตักรรม  3) การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม  4) การมีกลยทุธ์นวตักรรม  5) การมี
วสิัยทศัน์นวตักรรม 
  
 โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม  ดงัน้ี 
 
  5  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3.2.2  ฉบับท่ี  2  แบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
เก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 3.2.3 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเพื่อใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
  3.2.3.1 ผูว้ิจยัจะศึกษาแนวคิดหลกัการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบั
การมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ปทุมธานี เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือ 
  3.2.3.2  ผู ้วิจ ัยจะก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้าง
เคร่ืองมือ 
  3.2.3.3  ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองท่ีเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั 

 3.2.3.4  ผู ้วิจ ัยพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวคิดให้
ครอบคลุมเน้ือหาสาระและขอบเขตของงานวจิยัและด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบั
ร่าง 

    3.2.3.5  ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะ  

     3.2.3.6  ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ประกอบไปดว้ย                 
(1) ดร.ประยุทธ  ชูสอน  อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต  (2) ดร.จุลดิศ  คญัทพั  อาจารยป์ระจ าหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต   
(3) นางสาวนิรา  ขุนทองชมาตย์  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content/Validity) ของเคร่ืองมือโดยวิธี
หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศพัท์ (Index/of/Item Objective/Congruence : 
IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปและปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ี
จะน าไปทดลองใช ้(Try Out)  
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 การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  
 

 
          

 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50  

ข้ึนไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ผูว้ิจยัจะน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้แนะน าก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) 

 3.2.3.7  ผู ้วิ จ ัยจะน า เป็ น แบบสอบถามไป ทดลองใช้  (Try Out) กับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  

 3.2.3.8  ผูว้ิจ ัยจะน าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
โดยแบบสอบถามของขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงของการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ0.951  และข้อค าถามท่ีเก่ียวกับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครู  มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.917  

 3.2.3.9  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบบัสมบูรณ์                       
เพื่อเก็บขอ้มูลต่อไป  

 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
  1) ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก วิทยาลยัครู 
สุริยเทพ มหาวทิยาลยัรังสิต ไปยงัหน่วงงานตน้สังกดัของผูต้อบแบบสอบถาม 
  2) ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามพร้อมทั้ งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปย ัง
สถานศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มประชากร  เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน  184  ฉบบั  
พร้อมทั้งก าหนดวนั  เวลาเพื่อเก็บแบบสอบถามคืน   
  3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อ
น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

    1 เม่ือ        ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    0 เม่ือ        ผูเ้ช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
–  1    เม่ือ        ผูเ้ช่ียวชาญ   แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
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3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากกลุ่ม
ประชากรและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไป
โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน  184   ฉบบั แลว้น าขอ้มูล
ทั้งหมดมาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
 3.4.1  ระยะท่ี  1  แบบสอบถาม 
  3.4.1.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 1  สภาพทัว่ไป โดยการ
วเิคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  3.4.1.2  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพท่ี เป็นจริงและ
สภาพท่ีควรจะเป็นของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด,2556) ความหมายดงัน้ี 
   ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู  อยูใ่นระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู  อยูใ่นระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู   อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
น าผลการประเมินสภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นผูน้ า

เชิงนวตักรรมส าหรับครู  โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี มา
เรียงล าดับโดยใช้ดัชนีความส าคญัของล าดับความต้องการจ าเป็นหรือ Modified Priority Needs 
Index : PNIModified มีสูตรในการค านวณ(สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550) ดงัน้ี 
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PNIModified  =    (I-D) / D 
  เม่ือ PNI หมายถึง  ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
   D หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 

 

น าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNIModified =   (I-D) / D  มาวเิคราะห์สรุปจดัเรียงล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 
 3.4.2  ระยะท่ี  2  แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) การ
วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสาม
โคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี จากการสัมภาษณ์ ผู ้บริหารโรงเรียน  รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

 
3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 3.5.1 สถิติพื้นฐาน  
  3.5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
  3.5.1.2 ค่าความถ่ี (Frequency)  
  3.5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)  
  3.5.1.4 ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3.5.2 ค่าดชันีจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550)  

 

3.6  ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย  
 

การด าเนินการวิจัยในคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้แบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น  2 
ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
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ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการมี
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 

  
 1) ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  

 2) ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Dual-response format) พฒันาข้ึน
ภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  

 
ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู

โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัดาเนินการดงัน้ี  
 
 1) ผู ้วิจ ัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยพัฒนามาจากการ

จดัล าดบัความส าคญัจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 โดยเลือกข้อท่ีมีค่า PNIModified 

สูงสุดสามล าดบัแรกในแต่ละประเด็นมาเป็นขอ้คาถามในการสัมภาษณ์  
 2) ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง 

โดยอาจารย ์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมประเด็นวจิยั  
 3) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ารเลือกแบบ

เจาะจง จ านวน 10 คน  
 
 ทั้งน้ีผูว้ิจยัได้ออกแบบการวิจยัตามวตัถุประสงค์การวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษา

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสาม
โคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้ิจยั
น ามาออกแบบการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน รูปท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาสภาพ 
การด าเนินงานท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการมี
ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสามโคก 
สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี 

1. กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 
ขา้ราชการครูและผูช่้วยครู(อตัราจา้ง) 
โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน  184  คน 
2. สร้างเคร่ืองมือ : จ านวน 1 ฉบบั  
แบบสอบถาม (สภาพการด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีพึงประสงค)์ 
3. วธีิการหาคุณภาพเคร่ืองมือ : IOC, 
ความเท่ียง, ดชันีความสอดคลอ้ง 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ : ค่าความถ่ี, 
ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สภาพการด าเนิน 
งานท่ีเป็นจริงและ
สภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการมี
ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสาม
โคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี 

2. เพื่อน าเสนอแนว
ทางการส่งเสริมการ
มีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสามโคก 
สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี 

1. วเิคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็น PNIModified 
จากขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 โดยใช ้PNIModified 
เพื่อจดัล าดบั 
2. วเิคราะห์ PNIModified เพื่อจดัลาดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นโดย 
2.1 เรียงค่าคะแนน PNIModified จากมากไป
หานอ้ย 
2.2 เลือกค่าคะแนน PNIModified ท่ีมีคะแนน
สูงสุดสามล าดบัแรกในแต่ละประเด็นมา
เป็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 
3. สร้างแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมี
โครงสร้าง 
ผูใ้หข้อ้มูล: ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 10 ท่าน 

แนวทางการ
ส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก 
สังกดัองคก์าร
บริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี 

 
 
 

วธีิด าเนินการวจิยั ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

รูปท่ี 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
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บทที ่ 4 

 
ผลการวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงผูว้จิยัน าเสนอสาระส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการเคราะห์ขอ้มูล 
 4.2  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 ตอน เพื่อให้สอดคล้องกบั
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการจ าเป็นด้านสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  โดยใช้แบบการเรียงล าดบัความส าคญัของขอ้มูล  Modified Priority 
Index (PNIModified )  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
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4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นท่ีเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจ ัยจึงก าหนด
สัญลกัษณ์แทนค่าสถิติในการวจิยั ดงัน้ี 
 
  μ          หมายถึง   คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
  σ         หมายถึง   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
  I         หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
  D         หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
  PNIModifie  หมายถึง  ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาวิจยัแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัขอเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 
 4.3.1 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  
เพศ  อาย ุ ต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
  ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนสามโคก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครู  จ  านวน 184 ชุด ได้
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลบัคืนมา 184 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 59 32.07 

หญิง       125 67.93 
อาย ุ 20 – 30 ปี 63 34.24 

31 – 40 ปี 86 46.74 
41 – 50 ปี 31 16.85 
51 – 60 ปี 4 2.17 

ต าแหน่ง    ขา้ราชการครู 44 23.91 
ผูช่้วยครู(ครูอตัราจา้ง) 140 76.09 

ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 176 95.65 
ปริญญาโท 8 4.35 
ปริญญาเอก - - 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

นอ้ยกวา่  5  ปี 105 57.07 
5 – 10 ปี 64 34.78 
มากกวา่ 10 ปี 15 8.15 

   
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 67.93 อายุระหว่าง                
31 – 40 ปี จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 46.74 ต  าแหน่งผูช่้วยครู(ครูอตัราจา้ง) จ  านวน140 คน คิด
เป็นร้อยละ 76.09 ระดบัการ ศึกษาปริญญาตรี 176 คน คิดเป็นร้อยละ 95.65 และประสบการณ์ใน
การท างาน 5 ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 57.07 ตามล าดบั 
  
 4.3.2 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค ์
 
 การวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยจ าแนก
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เป็นดา้นๆ และภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึง
เสนอผลการวเิคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวเิคราะห์สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า    
  เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 

การส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครู 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

μ  σ ระดบั μ  σ ระดบั 

1. ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3.90 0.65 มาก 4.78 0.40 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
    นวตักรรม 

3.83 0.61 มาก 4.81 0.38 มากท่ีสุด 

3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและ 
    ท างานเป็นทีม 

3.67 0.64 มาก 4.76 0.47 มากท่ีสุด 

4. ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม   3.67 0.61 มาก 4.75 0.49 มากท่ีสุด 
5. ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 3.79 0.73 มาก 4.73 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 3.77 0.65 มาก 4.77 0.45 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี  4.2 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (μ =3.77,              

σ =0.65) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริง ดา้น
การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก (μ =3.90, σ =0.65) และสภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (μ =4.77, σ =0.45) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ =4.81, σ =0.38) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงให้เห็นว่า 
สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีพึงประสงค์ทุกดา้น แสดงให้เห็นวา่การส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ทุกดา้น
เป็นความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้ ตามล าดบั 
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 4.3.3 ตอนท่ี 3 การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมี
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 
  การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีโดยวธีิ Modified 
Priority Need Index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดชันีเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นท่ีใช้
หลกัการประเมินความแตกต่าง ดงัตารางท่ี 4.3 - ตารางท่ี 4.8   
 
ตารางท่ี 4.3  การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ 
 ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ในแต่ละดา้น 
 

การส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครู 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีเป็น

จริง 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี           

พึงประสงค ์
PNI ล าดบั 

1. ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3.90 4.78 0.23 5 
2. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม 3.83 4.81 0.26 3 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและ     
    ท างานเป็นทีม 

3.67 4.76 0.30 1 

4. ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม  3.67 4.75 0.29 2 
5. ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 3.79 4.73 0.25 4 

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การเรียงล าดบัความส าคญัจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ภาพรวม
รายได้พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียง 
ล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม พบวา่ ขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรค์ผลหรือนวตักรรมใหม่ๆใชใ้น
การปฏิบติังาน 2) ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม พบวา่ ขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ นวตักรรม
ท่ีพฒันาข้ึนจากกลยุทธ์เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
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นวตักรรม พบวา่ ขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ แสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุก
คนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ 4) ด้านการมีวิสัยทศัน์นวตักรรม พบว่า ข้อท่ีมีความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ สร้างความเช่ือถือและใหก้ารยอมรับโดยใหทุ้กคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วน
หน่ึงของวิสัยทศัน์ 5) ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบวา่ ขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4  การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ

ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลง 

 

ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
สภาพท่ีเป็น 
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI Modified ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้าง 
 ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานใน  
 โรงเรียน 

3.51 4.81 0.37 1 

2. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
    เก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติั 
    กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

3.63 4.85 0.34 2 

3. ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.05 4.86 0.20 3 

4. ท่านไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อ    
    พฒันาโรงเรียน 

3.90 4.67 0.20 3 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ี 
    เก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุ 
    เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.41 4.73 0.07 4 

 
  จากตารางท่ี 4.4 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น
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การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลุ่มตวัอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุกข้อโดยมีค่า PNI Modified  อยู่
ระหว่าง 0.37–0.07 ข้อท่ีมีความส าคัญล าดับท่ี 1 คือ ผู ้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (0.37) ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน (0.34) ล าดบัท่ี 3 คือ 
ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (0.20) และท่านไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อน
ครูเพื่อพฒันาโรงเรียน (0.20) ล าดบัท่ี 4 คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(0.07) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.5 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ    
    ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการมีความคิด 
    สร้างสรรคน์วตักรรม 
 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม 
สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI Modified ล าดบั 

1. พฒันาตนเองโดยใชป้ระสบการณ์และ  
    ทกัษะในการท างานเพื่อพฒันางานใหมี้ 
    ประสิทธิภาพ 

4.04 4.82 0.19 5 

2. แสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดย  
    ท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้ 
    วธีิการ 

3.71 4.84 0.30 1 

3. มีความยดืหยุน่ในการท างาน และยอม 
    ฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 

3.78 4.70 0.24 4 

4. มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค ์ 
    นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็น  
    ทางเลือกใหม่ๆในการท างาน 

3.73 4.77 0.28 2 

5. พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ 
    ระบบการท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตาม     
    สถานการณ์ 

3.89 4.91 0.26 3 
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  จากตารางท่ี 4.5 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น
การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  
อยูร่ะหวา่ง 0.30–0.19 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ แสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุก
คนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้วิธีการ (0.30) ล าดบัท่ี 2 คือ มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์
นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ๆในการท างาน (0.28) ล าดบัท่ี 3 คือ พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์  (0.26) ล าดบัท่ี 4 คือ มี
ความยืดหยุน่ในการท างาน และยอมฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน (0.24) ล าดบัท่ี 5 คือ พฒันา
ตนเองโดยใช้ประสบการณ์และทักษะในการท างานเพื่อพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ  (0.19) 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.6 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ   
    ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการมีส่วน  
    ร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และท างานเป็นทีม 

สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

1. สร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อ  
    แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

3.67 4.76 0.30 3 

2. ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
    เป้าหมาย ของโรงเรียน 

3.61 4.73 0.31 2 

3. เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมกนัสร้างสรรค ์
    ผลหรือนวตักรรมใหม่ๆใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.54 4.86 0.37 1 

4. ทุกคนพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนั   
    และกนัเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน 

3.65 4.65 0.27 6 

5. สมาชิกทุกคนในโรงเรียนเห็นถึงความ 
    ส าคญัของตนเองวา่เป็นส่วนหน่ึงของ   
    ความส าเร็จ และเห็นคุณค่าของตนเอง 

3.76 4.81 0.28 5 
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ตารางท่ี 4.6 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ  
    ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการมีส่วน 
    ร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (ต่อ) 
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และท างานเป็นทีม 

สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

6. สนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานใหแ้ก่ 
    เพื่อนครูเพื่อท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี  
    ประสิทธิภาพ 

3.66 4.73 0.29 4 

7. ใหค้  าปรึกษา และสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ 
    เพื่อนครู ในการระหวา่งการปฏิบติังาน 

3.77 4.78 0.27 6 

 
  จากตรางท่ี 4.6 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น
การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า 
PNI Modified  อยู่ระหว่าง 0.37–0.27 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนั
สร้างสรรคผ์ลหรือนวตักรรมใหม่ๆใช้ในการปฏิบติังาน (0.37) ล าดบัท่ี 2 คือ ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ของโรงเรียน (0.31) ล าดับท่ี 3 คือ สร้างกลุ่มเครือข่ายภายใน
โรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกัน (0.30) ล าดับท่ี 4 คือ สนับสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่เพื่อนครูเพื่อท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (0.29) ล าดบัท่ี 5 คือ สมาชิกทุก
คนในโรงเรียนเห็นถึงความส าคญัของตนเองวา่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ และเห็นคุณค่าของ
ตนเอง (0.28) ล าดบัท่ี 6 คือ  ทุกคนพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเม่ือพบปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน (0.27) และให้ค  าปรึกษา และสร้างความมั่นใจให้แก่เพื่อนครู ในการระหว่างการ
ปฏิบติังาน (0.27) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ     
                    ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการมีกลยทุธ์ 
                    นวตักรรม 
 

ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม 
สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI Modified ล าดบั 

1. วางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อ 
    ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานใน 
    อนาคต 

3.66 4.74 0.30 3 

2. พฒันานวตักรรมจากกลยทุธ์ก าหนดไว ้
    ไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

3.68 4.72 0.28 4 

3. นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยทุธ์เป็นท่ี 
    ยอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3.60 4.81 0.34 1 

5. ประเมินผลกลยทุธ์ ประเมินผลส าเร็จ 
    ของนวตักรรมท่ีน าไปใชค้วามกา้วหนา้ 
    ในวชิาชีพ 

3.67 4.79 0.31 2 

 
  จากตารางท่ี 4.7 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น
การมีกลยุทธ์นวตักรรม โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.34–0.26 ขอ้ท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ 
นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยุทธ์เป็นท่ียอมรับของผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง (0.34) ล าดับท่ี 2 คือ 
ประเมินผลกลยุทธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใช้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (0.31) 
ล าดบัท่ี 3 คือ วางแผนก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานในอนาคต 
(0.30) ล าดบัท่ี 4 คือ พฒันานวตักรรมจากกลยุทธ์ก าหนดไวไ้ปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม (0.28) ล าดบัท่ี 
5 คือ มีควบคุมในการก าหนดกลยทุธ์อยา่งเป็นระบบ และเป็นขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง (0.26) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8   การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้นการมี
วสิัยทศัน์นวตักรรม 

 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 
สภาพท่ีเป็น
จริง (μ ) 

สภาพท่ีพึง 
ประสงค(์μ) 

PNI Modified ล าดบั 

1. กระตุน้ใหทุ้กคนมีความรู้สึกร่วมและ 
    เตม็ใจท่ีจะร่วมกนัปฏิบติังานใหป้ระสบ 
    ความส าเร็จ 

3.90 4.67 0.20 6 

2. สร้างความเช่ือถือและใหก้ารยอมรับโดย 
    ใหทุ้กคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึง 
    ของวสิัยทศัน์ 

3.51 4.73 0.35 1 

3. มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียน 
    กา้วหนา้โดยการน านวตักรรมเทค  
    โนโลยเีขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 

3.71 4.69 0.26 2 

4. มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็น 
    โรงเรียนท่ีเป็นเลิศในทุกๆดา้น 

3.84 4.78 0.24 3 

5. แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในวิสัยทศัน์หรือ 
    นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนระหวา่งบุคคลทั้ง 
    ภายในภายนอก 

3.83 4.70 0.23 4 

6. ประชาสัมพนัธ์เม่ือมีโอกาสส่ือ 
    ความหมายวสิัยทศัน์นวตักรรมของ 
    โรงเรียนให้ผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

3.94 4.82 0.22 5 

   
 จากตารางท่ี 4.8 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น
การมีวิสัยทศัน์นวตักรรม โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.35–0.20 ขอ้มีท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 
คือ สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับโดยให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ 
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(0.35) ล าดบัท่ี 2 คือ มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยีเขา้
มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา (0.26) ล าดบัท่ี 3 คือ มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ี
เป็นเลิศในทุกๆด้าน (0.24) ล าดับท่ี 4 คือ แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในวิสัยทศัน์หรือนวตักรรมท่ี
พฒันาข้ึนระหว่างบุคคลทั้งภายในภายนอก (0.23) ล าดบัท่ี 5 คือ ประชาสัมพนัธ์เม่ือมีโอกาสส่ือ
ความหมายวสิัยทศัน์นวตักรรมของโรงเรียนใหผู้ท่ี้มีความเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ (0.22) ล าดบัท่ี 6 คือ 
กระตุน้ให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมและเต็มใจท่ีจะร่วมกนัปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จ (0.20) 
ตามล าดบั  
 
 4.3.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 
  จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยโรงเรียนสามโคก รองผูอ้  านวยโรงเรียนสามโคก และ
หัวหน้ากลุ่มสาระโรงเรียนสามโคก จ านวน 10 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์สรุปวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็น ดงัต่อไปน้ี 

 
  4.3.4.1 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผล
การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบว่า เร่ืองการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
เพื่อนร่วมงานในโรงเรียนเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม  ต่างๆของโรงเรียน ล าดบั
สุดทา้ยคือ การยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อ
พฒันาโรงเรียน โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมด้านการเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และไดว้เิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   ไดด้งัน้ี  
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ตารางท่ี 4.9   สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  

 
ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง แนวทางการพฒันา 

1. การมีส่วนร่วมในการสร้างความ 
    สัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานใน 
    โรงเรียน 
 
 

1) จดัเวทีใหบุ้คลากรทุกคนไดท้ างานร่วมกนั 
2) สร้างความตระหนกัใหทุ้กคนเห็นความส าคญั

ของเพื่อนร่วมงาน 
3) สร้างกิจกรรมกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ี

ดีต่อกนั 
2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียว 
    กบัการ ก าหนดแนวทางในการ 
    ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

1) ใหค้วามส าคญักบับุคลากรในโรงเรียนและ
พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น 

2) ร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน 

 3)  เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการวาง 
     แผนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

3. การยอมรับการตดัสินใจของ  
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
 

1)  ใหเ้กียรติและเคารพในการตดัสินใจของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2)  ยอมรับฟังความคิดเห็นและการตดัสินใจของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3)  ใหค้วามส าคญัและเห็นคุณค่าในตวัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อ   
    พฒันาโรงเรียน 

1)  ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหวา่ง
เพื่อนครู 

2)  จดักิจกรรมแลกเปล่ียนองคค์วามรู้หรือ
แลกเปล่ียนปัญหาท่ีพบเพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางการแกไ้ขปัญหา 

3)  สร้างความเขา้ใจในแนวทางการพฒันา
โรงเรียนใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 
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  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสาม
โคก ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 
 
 การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน โดย
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ จัดเวทีให้บุคลากรทุกคนได้ท างานร่วมกัน 
รองลงมาคือ สร้างความตระหนกัให้ทุกคนเห็นความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน และสร้างกิจกรรม
กลุ่มเพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตามล าดบั  
 
 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม  
ต่างๆของโรงเรียน โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ให้ความส าคญักบับุคลากร
ในโรงเรียนและพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น รองลงมาคือ ร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน ตามล าดบั 
 
  การยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั 
ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญั
มากท่ีสุดคือ ใหเ้กียรติและเคารพในการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รองลงมาคือ ยอมรับฟังความ
คิดเห็นและการตัดสินใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา  และให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าในตัวของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
 
 การเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู รองลงมาคือ จดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนองคค์วามรู้หรือแลกเปล่ียนปัญหาท่ีพบเพื่อร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
และสร้างความเขา้ใจในแนวทางการพฒันาโรงเรียนใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 
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   4.3.4.2  ความต้องการจ าเป็น ล าดับท่ี 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
นวตักรรม ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ เร่ืองการแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิง
ใหม่ๆโดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้วิธีการ เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็น
อนัดบัแรก รองลงมาคือ มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็น
ทางเลือกใหม่ๆในการท างาน ล าดบัสุดทา้ยคือ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างาน
ท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์ โดยผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการ
ส่งเสริมดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม  ซ่ึงไดว้เิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  ไดด้งัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.10  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก   
                       ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม 

 
ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม แนวทางการพฒันา 

1. การแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ 
    โดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการ  
     คิดคน้วธีิการ 
 
 

1) ส่งเสริมใหค้รูได ้คิดคน้ นวตักรรมในการ  
    ด าเนินงานต่างๆใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
2) จดัเวทีใหค้รูทุกคนไดแ้สงศกัยภาพในการ 
    น าเสนอนวตักรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน 
3) สนบัสนุนใหค้รุทุนคนไดคิ้ดคน้ สร้างสรรค ์ 
    นวตักรรม วธีิการใหม่ๆ ในการพฒันาโรงเรียน 

2. มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์ 
    นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็น 
    ทางเลือกใหม่ๆในการท างาน 
 
 
 
 
 

1) เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดคิ้ดสร้างสรรค ์ในการ 
    พฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาโรงเรียน 
2) กระตุน้ใหทุ้กคนไดคิ้ดคน้ สร้างจินตนาการ    
    ในการสร้างนวตักรรม เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บั 
    การพฒันาโรงเรียนท่ีหลากหลาย 
3) บุคลากรทุกคนจะตอ้งเปิดใจรับความคิดเห็น  
    นวตักรรมใหม่ๆทางเลือกใหม่ๆ ท่ีเพื่อนร่วม 
    งานสร้างข้ึนมาเพื่อพฒันาโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.10  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก   
                       ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม (ต่อ) 
 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม แนวทางการพฒันา 
3. พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ  
    ระบบการท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตาม  
    สถานการณ์ 

1) บุคลากรทุกคนคนจะตอ้งต่ืนตวั พร้อมรับการ  
    เปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
2) บุคลากรทุกคนจะปรับระบบงาน ใหส้อดรับ              
     กบัการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
     ภารกิจท่ีปฏิบติังาน 
3) กระบวนการท างานทุกกระบวนการจะตอ้ง 
   สามารถใหมี้ความยนืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียน  
   และพฒันาโรงเรียนไปในทิศทางท่ีดี 

 
  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม  มีดงัน้ี 
 
  การแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้
วิธีการ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูได้ คิดค้น 
นวตักรรมในการด าเนินงานต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพ รองลงมาคือ จดัเวทีให้ครูทุกคนได้แสง
ศักยภาพในการน าเสนอนวตักรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน และสนับสนุนให้ครุทุนคนได้คิดค้น 
สร้างสรรคน์วตักรรม วธีิการใหม่ๆ ในการพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั 
 
   มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ๆ
ในการท างาน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้คิด
สร้างสรรค์ ในการพฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ กระตุน้ให้ทุกคนไดคิ้ดคน้ 
สร้างจินตนาการ ในการสร้างนวตักรรม เพื่อเป็นทางเลือกให้กบัการพฒันาโรงเรียนท่ีหลากหลาย
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และบุคลากรทุกคนจะตอ้งเปิดใจรับความคิดเห็น นวตักรรมใหม่ๆทางเลือกใหม่ๆ ท่ีเพื่อนร่วมงาน
สร้างข้ึนมาเพื่อพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั 
 
  พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ บุคลากรทุกคนคนจะตอ้งต่ืนตวั พร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว รองลงมาคือ บุคลากรทุกคนจะปรับระบบงาน ใหส้อด
รับกบัการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจท่ีปฏิบติังาน และกระบวนการท างานทุก
กระบวนการจะตอ้งสามารถให้มีความยืนหยุ่น สามารถปรับเปล่ียน และพฒันาโรงเรียนไปใน
ทิศทางท่ีดี ตามล าดบั 
 
  4.3.4.3 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การท างานและท างานเป็นทีม ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่เร่ือง เปิดโอกาสให้
ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ลหรือนวตักรรมใหม่ๆใชใ้นการปฏิบติังาน เป็นแนวทางในการพฒันา
ท่ีส าคญัเป็นอนัดับแรก รองลงมาคือ ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ของ
โรงเรียน ล าดบัสุดทา้ยคือ สร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
โดยผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน
และท างานเป็นทีม และไดว้เิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.11 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก   
                     ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และท างานเป็นทีม 

แนวทางการพฒันา 

1. เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ล  
    หรือนวตักรรมใหม่ๆใชใ้นการปฏิบติังาน 
 

1) บุคลากรทุกคนร่วมกนัแสดงความเห็นใน 
    การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีใชใ้นการ 
    พฒันางาน 
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ตารางท่ี 4.11 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก   
                     ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (ต่อ) 
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และท างานเป็นทีม 

แนวทางการพฒันา 

 
 
 
 

 

2) สร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญั 
    ของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้   
    มามีส่วนร่วม 
3) เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการ 
    สร้าง และพฒันานวตักรรม 

2.  ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
     เป้าหมาย ของโรงเรียน 
 
 
 
 

 

1) ครูทุกคนจะตอ้งร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์  
    เป้าหมายในการพฒันาโรงเรียน 
2) ทุกคนจะตอ้งเห็นภาพในการพฒันา  
    โรงเรียนใหช้ดัเจน และเป็นไปในทิศทาง 
    เดียวกนั 
3) จดัเวทีแลกเปล่ียน รับฟังความคิดเห็นใน 
    การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายของ 
    โรงเรียน 

3. สร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อ 
    แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

1) จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง 
    สม ่าเสมอโดยใชรู้ปแบบท่ีหลากหลาย 
2) สร้างความตระหนกัใหทุ้กคนเห็น 
    ความส าคญัของการแลกเปล่ียน เรียนรู้วา่ 
    มีประโยชน์อยา่งมากในการพฒันา 
    โรงเรียน 
3) สร้างเครือข่ายภายในโรงเรียน ภายนอก 
    โรงเรียน หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อ 
    รับฟังแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 
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   จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม มีดงัน้ี 
 
 เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ๆใช้ในการ
ปฏิบติังาน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ บุคลากรทุกคนร่วมกนัแสดง
ความเห็นในการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีใชใ้นการพฒันางาน รองลงมาคือ สร้างความตระหนกัให้
เห็นถึงความส าคญัของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ทุกคน
ไดมี้ส่วนร่วมในการสร้าง และพฒันานวตักรรม ตามล าดบั 
 
  ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ของโรงเรียน โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูทุกคนจะตอ้งร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย
ในการพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ ทุกคนจะตอ้งเห็นภาพในการพฒันาโรงเรียนให้ชัดเจน และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และจดัเวทีแลกเปล่ียน รับฟังความคิดเห็นในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั  
 
  สร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอโดยใช้
รูปแบบท่ีหลากหลาย รองลงมาคือ สร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้วา่มีประโยชน์อยา่งมากในการพฒันาโรงเรียน และสร้างเครือข่ายภายในโรงเรียน 
ภายนอกโรงเรียน หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อรับฟังแนวทางในการพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั 
 
  4.3.4.4 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับท่ี 4 คือ ด้านการมีกลยุทธ์
นวตักรรม  ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่เร่ือง นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยุทธ์
เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ 
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ประเมินผลกลยุทธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใช้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ล าดบั
สุดทา้ยคือ วางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานในอนาคต โดย
ผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมดา้นการมีกลยุทธ์นวตักรรม ซ่ึงได้
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.12 สรปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  

ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม 
 

ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม แนวทางการพฒันา 
1. นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยทุธ์เป็นท่ี 
    ยอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 

1) สร้างความเขา้ใจในความส าคญัของการ 
    ก าหนดกลยทุธ์ของการขบัเคล่ือนโรงเรียน 
2) ใหทุ้กคนไดคิ้ดพฒันานวตักรรมจากกล 
     ยทุธ์ท่ีทุกคนไดร่้วมกนัก าหนดข้ึน 
3) นวตักรรมท่ีสร้างจากกลยทุธ์ควรใชก้าร 
    ประเมินผล และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

2. ประเมินผลกลยทุธ์ ประเมินผลส าเร็จของ 
    นวตักรรมท่ีน าไปใชค้วามกา้วหนา้ใน 
    วชิาชีพ 
 
 
 
 
 
 

1) กลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนเม่ือน าไปใชค้วร 
    ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองจะปรับปรุงให้ 
    สมบูรณ์ 
2) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมีส่วนร่วมในการ 
    ประเมินกลยทุธ์ และเสนอแนะแนวทางใน 
    ปรับปรุง เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ 
3) ควรท าแบบประเมินความพึงพอใจหรือ 
    ประเมินประสิทธิภาพของกลยทุธ์ หรือ 
    นวตักรรมท่ีน าไปใชใ้นการพฒันาวิชาชีพ 

3. วางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อ 
    ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานในอนาคต 
 

1) ส่งเสริมใหทุ้กคนร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์   
     เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ ในการ 
     ด าเนินงานในอนาคตใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.12 สรปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
                      ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม (ต่อ) 
 

ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม แนวทางการพฒันา 
 2) สร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญั  

    ของกลยทุธ์จากการวางแผนในการก าหนด 
    วสิัยทศัน์ และเป้าหมาย 
3) สนบัสนุนใหมี้การประเมินกลยทุธ์ และ 
     ประเมินผลการด าเนินงานต่างๆ อยา่ง 
     ต่อเน่ือง 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู

โรงเรียนสามโคก ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม มีดงัน้ี 
 

 นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยุทธ์เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้างความเขา้ใจในความส าคญัของการก าหนดกล
ยุทธ์ของการขบัเคล่ือนโรงเรียน รองลงมาคือ ให้ทุกคนไดคิ้ดพฒันานวตักรรมจากกลยุทธ์ท่ีทุกคน
ไดร่้วมกนัก าหนดข้ึน และนวตักรรมท่ีสร้างจากกลยุทธ์ควรใชก้ารประเมินผล และปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง ตามล าดบั 
 
  ประเมินผลกลยุทธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใช้ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ กลยุทธ์ท่ีก าหนดข้ึนเม่ือ
น าไปใชค้วรประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองจะปรับปรุงใหส้มบูรณ์ รองลงมาคือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมี
ส่วนร่วมในการประเมินกลยทุธ์ และเสนอแนะแนวทางในปรับปรุง เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ และควร
ท าแบบประเมินความพึงพอใจหรือประเมินประสิทธิภาพของกลยทุธ์ หรือนวตักรรมท่ีน าไปใชใ้น
การพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั  
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 วางแผนก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานในอนาคต
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมใหทุ้กคนร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ ในการด าเนินงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพรองลงมาคือ 
สร้างความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความส าคญัของกลยุทธ์จากการวางแผนในการก าหนดวสิัยทศัน์ และ
เป้าหมาย และสนบัสนุนใหมี้การประเมินกลยทุธ์ และประเมินผลการด าเนินงานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
ตามล าดบั 
 
  4.3.4.5 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับท่ี 5 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
นวตักรรม  ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบว่า สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับ
โดยให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็น
อนัดบัแรกรองลงมาคือ มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยี
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา ล าดบัสุดทา้ยคือ มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ี
เป็นเลิศในทุกๆดา้น โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทาง การส่งเสริมด้านการมี
วสิัยทศัน์นวตักรรม ซ่ึงไดว้เิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  ไดด้งัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.13 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
                      ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม 
 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม แนวทางการพฒันา 
1. สร้างความเช่ือถือและใหก้ารยอมรับโดย   
    ใหทุ้กคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ 
    วสิัยทศัน์ 
 

1) ใหค้วามส าคญักบัเพื่อนร่วมงาน เพื่อแสดง 
    ใหรู้้วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญั ในการพฒันา   
    โรงเรียน 
2) สร้างความเช่ือถือ และยอมรับวา่ทุกคนเป็น 
    ส่วนหน่ึงของวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึน 
3) เห็นคุณค่าในตนเองและเห็นครูค่าของ 
    เพื่อนร่วมงานทุกคน 
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ตารางท่ี 4.13 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
                      ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม (ต่อ) 
 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม แนวทางการพฒันา 
2. มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียน 
    กา้วหนา้โดยการน านวตักรรมเทคโนโลย ี  
    เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 
 
 
 
 
 

1) สร้างความตระหนกัใหทุ้กคนเห็นความส าคญั 
    ของการน าเทคโนโลยมีาพฒันาโรงเรียน 
2) ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น 
    การพฒันาโรงเรียน และใชน้วตักรรมท่ีสร้าง 
    ข้ึนมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
3) สร้างการเรียนรู้ ความเขา้ใจถึงเทคโนโลย ีและ 
    นวตักรรมต่างๆ ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึนมา 
    สามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็น 
    โรงเรียนท่ีเป็นเลิศในทุกๆดา้น 

1) สร้างความมุ่งหวงั หรือคาดหวงัใหทุ้กคนได ้
    ร่วมกนัพฒันาความเป็นเลิศในดา้นต่างๆ 
2) ร่วมกนัตั้งเป้าหมาย และร่วมกนัวางแนวทาง 
    ในการพฒันาให้เป็นเลิศในทุกดา้น 
3) ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ใหทุ้กคน  
    มองเห็นถึงความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน 

 
  จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู

โรงเรียนสามโคก ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรมมีดงัน้ี 
 

 สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับโดยให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
วิสัยทศัน์ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ใหค้วามส าคญักบัเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อแสดงให้รู้วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญั ในการพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ สร้างความเช่ือถือ และ
ยอมรับวา่ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึน และเห็นคุณค่าในตนเองและเห็นครู
ค่าของเพื่อนร่วมงานทุกคน ตามล าดบั 
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  มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยีเขา้มาเป็น
ส่วนหน่ึงในการพฒันาโดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้างความตระหนกัให้
ทุกคนเห็นความส าคญัของการน าเทคโนโลยีมาพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือส่งเสริมใหบุ้คลากรน า
เทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน และใชน้วตักรรมท่ีสร้างข้ึนมาใชใ้นการปฏิบติังาน และ
สร้างการเรียนรู้ ความเขา้ใจถึงเทคโนโลย ีและนวตักรรมต่างๆ ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึนมาสามารถพฒันา
โรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตามล าดบั 
 
  มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศในทุกๆด้าน โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตาม ล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้างความมุ่งหวงั หรือคาดหวงัให้ทุกคนไดร่้วมกนั
พฒันาความเป็นเลิศในดา้นต่างๆ รองลงมาคือ ร่วมกนัตั้งเป้าหมาย และร่วมกนัวางแนวทางในการ
พฒันาใหเ้ป็นเลิศในทุกดา้น  และก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ใหทุ้กคนมองเห็นถึงความส าเร็จ
ท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน ตามล าดบั  
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บทที ่ 5 

 
สรุปผลอภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั คือ 1) 
เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการ
ส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ปทุมธานี  การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น มีขั้ นตอนการวิจัย 2 ขั้ นตอน 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก โดยใช้การส ารวจด้วยแบบสอบถาม และขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์แนวทางการ
ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก และมีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
กลุ่มประชากรประกอบดว้ย ขา้ราชการครู ครูผูช่้วย(อตัราจา้ง)โรงเรียนสามโคก รวมทั้งส้ินจ านวน 
184 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่าความ
เช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นจริงเท่ากับ 0.951 และค่าความเช่ือมัน่ของ
เคร่ืองมือในส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากบั 0.917 ส าหรับการสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามโคก รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสามโคก หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสามโคก จ านวน 10 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (S.D.) และในการจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified) และการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis)   
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
 

 แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 

 
  5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

    5.1.1.1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
67.93 อายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.74 ต  าแหน่ง ครู คิดเป็นร้อยละ 76.09 ระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 95.65 และประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.07 
ตามล าดบั 
 

 5.1.2 สภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมส าหรับ
ครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 

 
    5.1.2.1 สภาพท่ีเป็นจริงในการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู

โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงหวดัปทุมธานี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย แต่ละด้านพบว่า สภาพท่ี เป็นจริง ด้านการเป็นผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง รองลงมา ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและ
ท างานเป็นทีม ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม และดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม ตามล าดบั 

 
  และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ

ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย แต่ละด้านพบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 
รองลงมาคือ ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 
ดา้นมีกลยทุธ์นวตักรรม และดา้นมีวสิัยทศัน์นวตักรรม ตามล าดบั 
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 5.1.3 ความต้องการจ าเป็นเพ่ือส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก 
 
 5.1.3.1 ผลการการเรียงล าดบัความส าคญัจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์โดยใช้
สูตร (Modified Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจยัพบวา่ ครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ท างานและท างานเป็นทีม มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการมีกลยุทธ์นวตักรรม ด้านการมีความคิด
สร้างสรรคน์วตักรรม ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม และดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามล าดบั 

  
    การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย (1) ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (2) ด้านการมีกลยุทธ์นวตักรรม (3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวตักรรม (4) ดา้นการมีวิสัยทศัน์นวตักรรม (5) ด้านการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เม่ือ
พิจารณา แต่ละประเด็นยอ่ยรายดา้น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
    (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม รายการ
ความต้องการจ าเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNI modified  มากกว่า .30  และมีล าดับความส าคญัของความต้องการ
จ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรค์ผลหรือนวตักรรม
ใหม่ๆ ใช้ในการปฏิบติังาน ล าดบัท่ี 2 คือ ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ของ
โรงเรียน ล าดับท่ี  3 คือสร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
ตามล าดบั 
    (2) ดา้นการมีกลยุทธ์นวตักรรม รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบว่า 
มีค่า  PNI modified  มากกวา่ .30  และมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ล าดบั
ท่ี 1 คือ นวตักรรมท่ีพัฒนาข้ึนจากกลยุทธ์เป็นท่ียอมรับของผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้อง ล าดับท่ี  2 คือ 
ประเมินผลกลยุทธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใชค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ ล าดบัท่ี 3 คือ 
วางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานในอนาคต ตามล าดบั 
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   (3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม รายการความต้องการ
จ าเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNI modified  มากกวา่ .30  และมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบั
แรก ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ การแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
คิดคน้วิธีการ ล าดบัท่ี 2 คือ มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็น
ทางเลือกใหม่ๆในการท างาน ล าดบัท่ี 3 คือ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างานท่ีมี
การเปล่ียนไปตามสถานการณ์ ตามล าดบั 
   (4) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวตักรรม รายการความต้องการจ าเป็นท่ี
พบวา่ มีค่า  PNI modified  มากกวา่ .30  และมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี 
ล าดบัท่ี 1 คือ สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับโดยให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
วสิัยทศัน์ล าดบัท่ี 2 คือ มีความคิดท่ีจะพฒันาใหโ้รงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยีเขา้
มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา ล าดบัท่ี 3 คือ มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศใน
ทุกๆดา้น ตามล าดบั 
   (5) ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ี
พบวา่ มีค่า  PNI modified  มากกวา่ .30  และมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก 
ดังน้ี ล าดับท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานใน
โรงเรียนล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติ กิจกรรมต่างๆของโรงเรียนล าดับ ท่ี  3 คือ ผู ้บ ริหารและครูยอมรับการตัดสินใจของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
 
  5.1.4 แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 
  แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดแต่ละดา้น โดยผูว้ิจยัใช้
การวเิคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่  
 
   5.1.4.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม ไดแ้ก่  
    (1) เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวตักรรม
ใหม่ๆใช้ในการปฏิบติังาน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมี
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ บุคลากรทุกคน
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ร่วมกนัแสดงความเห็นในการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีใชใ้นการพฒันางาน รองลงมาคือ สร้างความ
ตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญัของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม และเปิดโอกาส
ใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการสร้าง และพฒันานวตักรรม  
    (2) ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้ าหมาย ของ
โรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ครูทุกคนจะตอ้งร่วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมายในการพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ ทุกคนจะตอ้งเห็นภาพในการพฒันาโรงเรียน
ให้ชดัเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และจดัเวทีแลกเปล่ียน รับฟังความคิดเห็นในการก าหนด
วสิัยทศัน์ เป้าหมายของโรงเรียน  
     (3) สร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ
โดยใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย รองลงมาคือ สร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคญัของการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้วา่มีประโยชน์อยา่งมากในการพฒันาโรงเรียน และสร้างเครือข่ายภายในโรงเรียน 
ภายนอกโรงเรียน หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อรับฟังแนวทางในการพฒันาโรงเรียน  
 
  5.1.4.2 ดา้นการมีกลยทุธ์นวตักรรม ไดแ้ก่  
     (1) นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยุทธ์เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้างความเขา้ใจในความส าคญั
ของการก าหนดกลยทุธ์ของการขบัเคล่ือนโรงเรียน รองลงมาคือ ให้ทุกคนไดคิ้ดพฒันานวตักรรมจาก
กลยุทธ์ท่ีทุกคนไดร่้วมกนัก าหนดข้ึน และนวตักรรมท่ีสร้างจากกลยุทธ์ควรใช้การประเมินผล และ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
      (2) ประเมินผลกลยุทธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใช้
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ กลยุทธ์ท่ีก าหนดข้ึนเม่ือ
น าไปใช้ควรประเมินผลอย่างต่อเน่ืองจะปรับปรุงให้สมบูรณ์ รองลงมาคือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมี
ส่วนร่วมในการประเมินกลยุทธ์ และเสนอแนะแนวทางในปรับปรุง เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และควร
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ท าแบบประเมินความพึงพอใจหรือประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์ หรือนวตักรรมท่ีน าไปใช้ใน
การพฒันาวชิาชีพ  
      (3) วางแผนก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานในอนาคตโดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ทุกคนร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ ในการด าเนินงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพ
รองลงมาคือ สร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญัของกลยุทธ์จากการวางแผนในการก าหนด
วสิัยทศัน์ และเป้าหมาย และสนบัสนุนให้มีการประเมินกลยุทธ์ และประเมินผลการด าเนินงานต่างๆ 
อยา่งต่อเน่ือง  
    
    5.1.4.3 ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ไดแ้ก่  
      (1) การแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการคิดคน้วิธีการ โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูได ้คิดคน้ 
นวตักรรมในการด าเนินงานต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพ รองลงมาคือ จดัเวทีให้ครูทุกคนได้แสง
ศักยภาพในการน าเสนอนวตักรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน และสนับสนุนให้ครุทุนคนได้คิดค้น 
สร้างสรรคน์วตักรรม วธีิการใหม่ๆ ในการพฒันาโรงเรียน  
    (2) มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อมาพฒันางาน
เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ๆในการท างาน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริม
การมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้
ทุกคนไดคิ้ดสร้างสรรค ์ในการพฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ กระตุน้ใหทุ้กคนได้
คิดค้น สร้างจินตนาการ ในการสร้างนวตักรรม เพื่อเป็นทางเลือกให้กับการพัฒนาโรงเรียนท่ี
หลากหลายและบุคลากรทุกคนจะตอ้งเปิดใจรับความคิดเห็น นวตักรรมใหม่ๆทางเลือกใหม่ๆ ท่ีเพื่อน
ร่วมงานสร้างข้ึนมาเพื่อพฒันาโรงเรียน  
   (3) พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างานท่ีมีการ
เปล่ียนไปตามสถานการณ์โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ บุคลากรทุกคนคนจะตอ้ง
ต่ืนตวั พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว รองลงมาคือ บุคลากรทุกคนจะปรับ
ระบบงาน ใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจท่ีปฏิบติังาน และกระบวนการ
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ท างานทุกกระบวนการจะตอ้งสามารถให้มีความยนืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียน และพฒันาโรงเรียนไป
ในทิศทางท่ีดี 
 
    5.1.4.4 ดา้นการมีวสิัยทศัน์นวตักรรม ไดแ้ก่  
     (1) สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับโดยให้ทุกคนมีความรู้สึก
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการ
มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ให้ความส าคญักบั
เพื่อนร่วมงาน เพื่อแสดงให้รู้วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญั ในการพฒันาโรงเรียน รองลงมาคือ สร้างความ
เช่ือถือ และยอมรับว่าทุกคนเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึน และเห็นคุณค่าในตนเอง
และเห็นครูค่าของเพื่อนร่วมงานทุกคน 
   (2) มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม 
เทคโนโลยเีขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาโดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการ
ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้าง
ความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ
ส่งเสริมให้บุคลากรน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน และใชน้วตักรรมท่ีสร้างข้ึนมาใชใ้น
การปฏิบติังาน และสร้างการเรียนรู้ ความเขา้ใจถึงเทคโนโลยี และนวตักรรมต่างๆ ท่ีร่วมกนัสร้าง
ข้ึนมาสามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   (3) มีความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศในทุกๆ
ดา้น โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ สร้างความมุ่งหวงั หรือคาดหวงัให้ทุกคนได้
ร่วมกนัพฒันาความเป็นเลิศในดา้นต่างๆ รองลงมาคือ ร่วมกนัตั้งเป้าหมาย และร่วมกนัวางแนวทางใน
การพัฒนาให้เป็นเลิศในทุกด้าน  และก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ให้ทุกคนมองเห็นถึง
ความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน  
 
    5.1.4.5 ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่  
     (1) การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานใน
โรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดัเวทีให้บุคลากรทุกคนไดท้ างาน
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ร่วมกนั รองลงมาคือ สร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน และสร้าง
กิจกรรมกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
  (2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางใน
การปฏิบติักิจกรรม  ต่างๆของโรงเรียน โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการ
ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ให้
ความส าคญักบับุคลากรในโรงเรียนและพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น รองลงมาคือ ร่วมกนัตดัสินใจ
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
      (3) การยอมรับการตัดสินใจของผู ้ใต้บังคับบัญชา  โดยสามารถ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก ท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ ให้เกียรติและเคารพในการตดัสินใจของผูใ้ต้บังคบับัญชา 
รองลงมาคือ ยอมรับฟังความคิดเห็นและการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และให้ความส าคญัและ
เห็นคุณค่าในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
 

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 
 5.2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี  
 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า บุคลากรทุนคนจะต้องร่วมสร้างสรรค์ผลงานให้เห็นถึง
ความส าคญัและร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนจดักิจกรรมแลกเปล่ียนรู้เรียนอย่าง
สม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยั ชลกร ตนัประภสัร (2556)  พบว่า ผูน้  าจะตอ้งสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มของงานรวมถึงวฒันธรรมการเรียนรู้ ให้ทุกคนสามารถสร้างสรรคผ์ลงาน และสามารถ
ท างานร่วมกนัได ้เพื่อพฒันาโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค ์(2559) พบวา่ ผูน้  า
ควรมีพฤติกรรมของท่ีแสดงออกถึงการส่งเสริมหรือเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนไดร่้วมคน้หาปัญหา 
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ ร่วมประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวเพื่อ
ปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน รวมถึงการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วม ทั้งดา้นวตัถุ ดา้นสังคม จิตใจ 
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 5.2.2 ด้านการมีกลยุทธ์นวตักรรม  
 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ กลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียนจะตอ้งเกิดจากบุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และจะตอ้ง
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงให้สมบูรณ์และสร้างความตระหนกัให้ทุกคนเห็นความส าคญั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์มองการไกลใน
อนาคตถึงมุมมองในการท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ และมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์
หรือก าหนดยทุธศาสตร์ เพื่อน าองคก์ารไปสู่วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 
 5.2.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม  
 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ผูน้  าจะตอ้งส่งเสริมให้ครูไดคิ้ดคน้นวตักรรม เปิดโอกาสให้
ทุกคนได้คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวตักรรม บุคลากรทุกคนจะต้องต่ืนตัวพร้อมรับ การ
เปล่ียนแปลง มีกระบวนการท างานทุกกระบวนการ สามารถท างานให้มีความยืดหยุน่ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อรอนงค ์โรจน์วฒันบูลย ์(2553) พบวา่ ผูน้  าจะตอ้งมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมมากข้ึน
เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และมีโครงสร้างองคก์ารแบบ
ทีมงานขา้มสายงาน ระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีการบริหารคนเก่ง และมีระบบพี่เล้ียง มีการ
สอนงาน 
 

 5.2.4 ด้านการมีวสัิยทศัน์นวตักรรม  
 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ บุคลากรทุกคนจะตอ้งเช่ือและยอมรับโดยทุกคนจะเป็นส่วน

หน่ึงของวสิัยทศัน์ เห็นคุณค่าในตนเองและคุณค่าในเพื่อนร่วมงาน มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้
กา้วหน้าโดยน าเอานวตักรรมเทคโนโลยีเขา้มาใช้ โดยมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นเลิศในทุกๆดา้น 
สอดคล้องกับงานวิจยัของ อรอนงค์ โรจน์วฒันบูลย์ (2553) พบว่า ผูน้  าจะต้องมุ่งเน้นการพฒันา
นวตักรรมมากข้ึนเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และมีรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีมีระบบ
กระบวนการท่ีชดัเจน ใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างคลงัความรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวน ภารัง
กูล (2552) พบว่าผูน้ าจะต้องพฒันานวตักรรม กระจายอ านาจ วางแผน การจดัการองค์ความรู้ใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาเป็นส่วยส าคญัในการพฒันา 
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 5.2.5 ด้านการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควรจดัเวทีให้บุคลากรได้ท างานร่วมกนั สร้างความ

ตระหนกัให้เห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน สอนคล้องกบังานวิจยัของ กุญยภทัร์ษร โทพา (2559) พบว่า 
ผูน้  าจะตอ้งกระจายอ านาจ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จดียิ่งข้ึน โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม ช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน ท าให้ทุกคนเห็นถึงคุณค่าในตนเอง และสามารถเป็นส่วนส าคัญในความส าเร็จ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Vlok (2012) ท่ีพบวา่ ผูน้  าจะตอ้งแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของผูป้ฏิบติังาน 
รับรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของทุกคน และสามารถสร้างทีมและเครือข่ายการพฒันาความรู้และ
การแกปั้ญหาช่วยให้เพื่อนร่วมงานสามารถมองเห็นส่ิงต่างๆไดก้วา้งข้ึน และตระหนกัถึงความส าคญั
ของเพื่อร่วมงาน 
 

5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 
 
   5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 
  แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
 
   5.3.1.1 จากผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการจ าเป็นของการส่งเสริมการมีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เรียงล าดบั
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม ด้านการมีกลยุทธ์
นวตักรรม ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์นวตักรรม และดา้นการเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
 
   5.3.1.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่การส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความตอ้งการจ าเป็น
น้อยท่ีสุดแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจ
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีกระบวนการเรียนร่วมกนัระหว่างเพื่อนครู เพื่อพฒันาโรงเรียน และรวมกนั
พฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งไว ้
 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 
   5.3.2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูในองคป์ระกอบอ่ืนๆ เพื่อ
การพฒันาอยา่งรอบดา้น 
   5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลท าใหท้ฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู 
ไปใชแ้ลว้เกิดประสิทธิภาพ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือและ 

หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวจิัย 
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มหาบณัฑิต 
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3.   นางสาวนิรา  ขุนทองชมาตย ์  ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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  แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 

สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเร่ืองแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียน

สามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี : การประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามทั้งส้ิน 28 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 28 ขอ้  

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวจิยัเชิงพรรณนาจดัท าข้ึนเพื่อวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ี
เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริม
การมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

เพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของการวิเคราะห์ขอ้มูลขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามท าใหค้รบทุก
ขอ้  ทั้ง 2 ตอน ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี ขอขอบคุณท่านมา ณ 
โอกาสน้ี  
 
 
 
                   นายยนิดี  ฮานาฟี  

            นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
        วทิยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวทิยาลยัรังสิต 
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ตอนที ่1  แบบประเมินเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ลงใน (  )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพของท่าน  

1. เพศ  
 (  ) ชาย 

 (  ) หญิง 

  
2. อาย ุ  
 (  ) 20 – 30 ปี         

 (  ) 31 – 40 ปี 

 (  ) 41 – 50 ปี         

 (  ) 51 – 60 ปี 

  

3.ต  าแหน่ง  

 

(  ) ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
(  ) รองผูอ้  านวยการโรงเรียน    
(  ) ขา้ราชครู 
(  ) ผูช่้วยครู 

  
4. ระดบัการศึกษา 

 

(  ) ปริญญาตรี         
(  ) ปริญญาโท    
(  ) ปริญญาเอก 

  
5. ประสบการณ์ในการท างาน 

 

(  ) นอ้ยกวา่ 5 ปี         
(  ) 5 – 10 ปี 
(  ) มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนที ่ 2  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ปทุมธานี 

ค าช้ีแจง : ท่านคิดวา่มีการปฏิบติัหรือพฤติกรรมในการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับครู

โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ในสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในระดบัใด และ

สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัใดโปรดท าเคร่ืองหมาย (✓)  ลงในช่องรายการท่ีตรงตามความคิดเห็น

ของท่าน ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณาดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมส าหรับครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด     

 4  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมส าหรับครู อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมส าหรับครู อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมส าหรับครู อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมส าหรับครู อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1
มีการวางแผนการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบท า

ให้บคุลากรเกิดการยอมรับ

2
ให้ความไวว้างใจเสริมแรงจูงใจให้แก่บคุลากรใน 

การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ

3
กระตุน้ให้เพ่ือนร่วมงานตระหนักรู้ถึงความส าคญั

 และความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง

ข้อที่
สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีพ่งึประสงค์

  1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด
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การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

4

แสดงออกถึงการเป็นนักคิด นักวางแผน คิดเชิง

ระบบ และสามารถวิเคราะห์การท างานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ

5

น าเทคโนโลยเีขา้มาส่งเสริมในการสร้างนวตักรรม

 และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพ่ือยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา

6
พฒันาตนเองโดยใช้ประสบการณ์และทกัษะใน

การท างานเพ่ือพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ

7
แสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ โดยท่ีทกุคน

เขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้วิธีการ

8
มีความยดืหยุน่ในการท างาน และยอมฟังความ

คิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน

9
มีจินตนาการในการคิดสร้างสรรคน์วตักรรมเพ่ือ

มาพฒันางานเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ๆ ในการท างาน

10
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการ

ท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์

11
สร้างกลุ่มเครือขา่ยภายในโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั

12
ทกุคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย

 ของโรงเรียน

13
เปิดโอกาสให้ทกุคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ลหรือ

นวตักรรมใหม่ๆ ใช้ในการปฏิบติังาน

14
ทกุคนพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั

เม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน

15

สมาชิกทกุคนในโรงเรียนเห็นถึงความส าคญัของ

ตนเองวา่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ และเห็น

คุณคา่ของตนเอง

ข้อที่
สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีพ่งึประสงค์

  3) การมส่ีวนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี 

  1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (ต่อ)

  2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
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การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

16
สนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานให้แก่เพ่ือนครู

เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

17
ให้ค  าปรึกษา และสร้างความมัน่ใจให้แก่เพ่ือนครู ใน

การระหวา่งการปฏิบติังาน

18
วางแผนก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย เพ่ือก าหนดกล

ยทุธ์ในการด าเนินงานในอนาคต

19
พฒันานวตักรรมจากกลยทุธ์ก  าหนดไวไ้ปใช้อยา่ง

เป็นรูปธรรม

20
นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยทุธ์เป็นท่ียอมรับของผู ้

ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

21
มีควบคุมในการก าหนดกลยทุธ์อยา่งเป็นระบบ และ

เป็นขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง

22
ประเมินผลกลยทุธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรม

ท่ีน าไปใช้

23
กระตุน้ให้ทกุคนมีความรู้สึกร่วมและเตม็ใจท่ีจะ

ร่วมกนัปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จ

24
สร้างความเช่ือถือและให้การยอมรับโดยให้ทกุคนมี

ความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของวิสยัทศัน์

25

มีความคิดท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนกา้วหน้าโดยการ

น านวตักรรม เทคโนโลยเีขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการ

พฒันา

26
มีความมุง่หวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีเป็น

เลิศในทกุๆดา้น

27
แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในวิสยัทศัน์หรือนวตักรรมท่ี

พฒันาข้ึนระหวา่งบคุคลทั้งภายในภายนอก

28

ประชาสมัพนัธ์เม่ือมีโอกาสส่ือความหมายวิสยัทศัน์

นวตักรรมของโรงเรียนให้ผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งได้

รับทราบ

ข้อที่
สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีพ่งึประสงค์

  4) การมกีลยุทธ์นวัตกรรม  

  5) การมวีิสัยทศัน์นวัตกรรม

  3) การมส่ีวนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี 
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แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง แนวทางการเสริมภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมส าหรับครู 
โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 

******************* 
 

ด้านที ่1  การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง  
1. การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
2. การส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม ต่างๆของ
โรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 

 3. ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
4. การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
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ด้านที ่2 การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 
1. การแสวงหาความรู้และคิดคน้ส่ิงใหม่ๆโดยท่ีทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดคน้วธีิการ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
2. สร้างจินตนาการในการคิดสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อมาพฒันางานเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ๆ
ในการท างาน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
3. การพร้อมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ระบบการท างานท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 

 
ด้านที ่3  การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี 

1. เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ลหรือนวตักรรมใหม่ๆใชใ้นการปฏิบติังาน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
2. การมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ของโรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
3. การสร้างกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
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ด้านที ่4 การมีกลยุทธ์นวตักรรม 
1. การสร้างนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจากกลยทุธ์เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
2. การประเมินผลกลยทุธ์ ประเมินผลส าเร็จของนวตักรรมท่ีน าไปใชค้วามกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
3. การวางแผนก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานในอนาคต 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
 

ด้านที ่5 การมีวสัิยทัศน์นวตักรรม 
1. การสร้างความเช่ือถือและใหก้ารยอมรับโดยใหทุ้กคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
วสิัยทศัน์ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
2. การมีความคิดท่ีจะพฒันาใหโ้รงเรียนกา้วหนา้โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยเีขา้มาเป็น
ส่วนหน่ึงในการพฒันา 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
3. การสร้างความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศในทุกๆดา้น 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ที่ หน่วยงาน รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 โรงเรียนสามโคก  

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
นายชูชาติ  เท่ียงธรรม 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามโคก 

2 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางวไิลพร  สัมมา 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานบุคลากร 

3 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นายอุทยั  น่ิมเดช 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงาน
ประชาสัมพนัธ์ 

4 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางสาวนิชานนัท ์ ราวนั 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวชิาการ 

5 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นายชลิต  บวัทอง 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานกิจการ
นกัเรียน 

6 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางชมพูนุช  มาโยธา 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานแผนงานฯ 

7 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นายระพีพฒัน์  ศรีบุญสุข 
ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานอ านวยการ 

8 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นายเสกสรรค ์ อินทรไชยา 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษา 

9 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางสาวสาวติรี  ภูมิสิทธิพร 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เทคโนโลย ี

10 โรงเรียนสามโคก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

นางอญัชลี  มีกนั 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษษต่างประเทศ 

รวม   10  คน 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ ยนิดี ฮานาฟี 
วนั เดือน ปีเกิด 23 ธนัวาคม 2533 
สถานท่ีเกิด จงัหวดันครนายก  ประเทศ ไทย 
ประวติัการศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  ปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา, 
  2557 
   มหาวทิยาลยัรังสิต       
               ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,
               2562 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 17/2  หมู ่8  ต าบลชุมพล  อ าเภอองครักษ ์ จงัหวดันครนายก 26120 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสามโคก อบจ.ปทุมธานี 
ต าแหน่งปัจจุบนั ผูช่้วยครู 
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