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 The purpose of this research was to study the parents’ participation the management of 

primary education in schools under the Bangkapi District Office, Bangkok, classified by gender, 

age and educational level. The sample of this study was 354 parents of primary education students 

in schools under the Bangkapi District Office in Bangkok. The five-rating scale questionnaire was 

used as a research instrument with a reliability of 0.86 Data was analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation. 

 

 The results of the research were as follows:  

 1) Overall parents’  participation in the management of primary education in schools 

under the Bangkapi district office, Bangkok was at a moderate level.When considering each aspect 

found that the most aspect of academic management is followed by financial management, 

personnel management and general management.  

 2) The guidelines for parents' participation in educational management of primary 

schools under the Bangkapi district office Bangkok. It was found that 1 ) Academic aspect, there 

were 6 guidelines for parents' participation. 2) Financial management, there were 3 guidelines for 

parents' participation. 3) Personnel management, there were 3 guidelines for parents' participation. 

and 4) General administration, there were 6 guidelines for parents' participation. 
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สารบัญรูป 

 

หน้า 

รูปที่    

1.1 กรอบแนวคิด 10 
 



 
บทที ่1 

 
บทน ำ 

 

1. 1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 การศึกษาคือกระบวนการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
เป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยงัคาดหวงัให้คนไทยทุก
คนได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อเป็น
เป้าหมายของการพฒันาประเทศสู่ ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยืน ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) 
 
  พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกันายกรัฐมนตรี, 2542) ระบุวา่ “การจดัการศึกษา ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจดัการศึกษาส าหรับบุคคล ซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคมการส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือ
บุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิ
และโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความสามารถ
พิเศษตอ้งจดัดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น” และค าสั่งหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 28/2559 ลงวนัท่ี 15 มิถุนายน 2559 เร่ือง ใหจ้ดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
15 ปี โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายเพื่อ ลดความเหล่ือมล ้า สร้างโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรมใน
สังคม แกปั้ญหาความยากจนตลอดจนส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประชาชน (ส านกัยทุธศาสตร์และประเมินผล,2561) 
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 กรุงเทพมหานครเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษมีระเบียบการ
ปกครองตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผูว้า่ราชการ
กรุงเทพมหานครมาจากการเลือกตั้ งและเป็นผู ้ก  าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครและตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการศึกษา มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พฒันาให้เด็กในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ทั้งองคค์วามรู้มีคุณธรรม
และมีทกัษะในการด ารงชีวิต โดยส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบังานดา้น
การศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามญัศึกษาของกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย การ
จดัท าแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ 
ส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
มาใชใ้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ เป็นศูนยก์ลางเครือข่ายสารสนเทศดา้นการศึกษา ส่งเสริมให้
โรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง (ส านักการศึกษา, 2561) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2574 เป็น
เสมือนหน่ึงแผนท่ีน าทางให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของ
ทุนมนุษยท่ี์มีอยู่ในตวัตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศกัยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวยั ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวตั การศึกษาจึงนบัเป็นปัจจยัพื้นฐาน
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบ  เชิงเปรียบเทียบ (Comparative 
Advantage) เพื่อให้ประเทศสามารถแข่งขนัในเวทีโลก และเป็นกลไกท่ีส่งผลต่อการพฒันาประเทศ
ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม จึงมีความส าคญัอยา่งมากกบั  ทุกกลไกในการขบัเคล่ือนประเทศท่ีแต่ละ
ประเทศทัว่โลกต่างให้ความส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพราะเป็นกลไกส าคญัในการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของมนุษยใ์ห้
มีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและ
การพฒันาประเทศท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2558)  

 
 สถิติกรุงเทพมหานคร ปี 2558 ระบุวา่ กรุงเทพมหานครมีเด็กและเยาวชนวยัเรียน (อาย ุ
6 - 18 ปี) จ  านวน 843,906 คน กรุงเทพมหานครสามารถจดัการศึกษาระดับปฐมวยัและระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ให้กบัเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครจ านวน 295,102 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.97 (ทั้ งน้ี ไม่รวมข้อมูลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานท่ีไม่ได้สังกัด
กรุงเทพมหานคร) โดยมีโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน 437 โรงเรียน กระจายในพื้นท่ี 
50 ส านกังานเขตกรุงเทพมหานครเน้นการจดัการศึกษาในระดบัเด็ก เน่ืองจากการจดัการศึกษาขั้น
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พื้นฐานในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครมีสถานศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ประกอบดว้ยหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นตน้ ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีหนา้ท่ีร่วมจดั
การศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งส้ิน ดงันั้น เด็กและเยาวชนวยัเรียนท่ีศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครเม่ือจบการศึกษาในแต่ละระดับนั้ นมีโอกาสในการเลือกศึกษาต่อใน
สถาบนัการศึกษาต่างๆ ทั้งในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร และในส่วนของภาคเอกชน หรือ
หน่วยงานของภาครัฐ  เช่น ระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา (สพม.) ท่ีอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีเป็นจ านวนกว่า 100 แห่ง เป็นตน้  (ส านัก
การศึกษา, 2561) 
 
 จากปัญหาความเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองดงักล่าว ส่งผลให้
พ่อแม่ตอ้งท างานไม่มีเวลาเล้ียงดูลูก หรือเล้ียงดูในรูปแบบท่ีไม่เหมาะสม ปล่อยปะละเลยเด็ก ไม่มี
เวลาในการส่งเสริมหรือมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของเด็กแลว้ยงัมีสาเหตุท่ีเกิดจากความรู้ความ
เข้าใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดัศึกษา โดยผูป้กครองมีความเข้าใจว่าการศึกษาเป็นเร่ืองของ
โรงเรียนทั้งหมดพ่อแม่ลดบทบาทในการเป็นครูของลูกๆ โดยมอบหนา้ท่ีทางการศึกษาให้เป็นเร่ือง
ของโรงเรียนโดยส้ินเชิง ซ่ึงความเขา้ใจดงักล่าวของผูป้กครองนั้นส่งผลต่อการศึกษาและการด าเนิน
ชีวิตของเด็กเป็นอยา่งมาก ดงันั้นผูป้กครองจึงมีส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาของเด็กเป็นอยา่งมาก
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการด ารงชีวิตซ่ึงเป็นการศึกษา
ภาคบงัคบัท่ีทุกคนมีโอกาสไดเ้ขา้รับการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั มีโอกาสไดรั้บการจดัเวลาทางสังคม
จากโรงเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการด าเนินชีวิตในสังคม มีความรู้พื้นฐานท่ีจะ
สามารถน าไปศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนในอนาคต ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 บททัว่ไป มาตรา 9(6)  ไดก้  าหนดการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองในฐานะท่ีเป็น
ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการเล้ียงดูและมีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน มากท่ีสุด จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในการจดัการศึกษาให้กบั
บุตรหลานของตวัเอง โดยโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาดา้นต่างๆ 
เช่น ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2545 ท่ีกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาบริหารจดัการเอง นอกจากเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนแลว้ยงัท าให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดี
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ระหวา่งผูป้กครองกบันกัเรียนอีกดว้ย ท าให้เกิดการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพทั้งตวัผูเ้รียนและ
โรงเรียนอยา่งแทจ้ริง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2542) 
 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็น
แนวทางส าหรับการพฒันาผูเ้รียนไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้น
สังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจดัการศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมตามช่วงวยัในแต่ละระดบั และประเภทการศึกษา โดยใช้เป็นเป้าหมายในการสนบัสนุน
สถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่างๆ ไดอ้ยา่งสะดวกเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ดงักล่าว นอกจากน้ียงัมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม  
ก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการในการจัดการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ จัดได้จัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปของผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจดัการศึกษาและจดัท ามาตรฐาน
การศึกษาขั้นต ่าท่ีจ  าเป็นของแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา เพื่อให้เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ข้ึนกบัผูเ้รียนเพื่อวางรากฐานให้ผูเ้รียน ในระหว่างท่ีก าลงัศึกษาให้เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
หลงัจากส าเร็จการศึกษา ซ่ึงถือเป็น “คุณลกัษณะของคนไทย 4.0” ท่ีสามารถสร้าง ความมัน่คง มัง่คัง่ 
และย ัง่ยนื ให้กบัประเทศ โดยมีเป้าหมายส าคญัของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลพัธ์ท่ี
พึงประสงค์ของการศึกษาคือการให้อิสระสถานศึกษาในการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาและตามความถนัดของผูเ้รียนท่ีสอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงก าหนดว่าสถานศึกษาเป็นผูจ้ดัให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดบั และประเภทการศึกษา พร้อมทั้งจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา
เพื่อน าไปสู่กรอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ ตามบริบท ระดบั และประเภทการศึกษาของสถานศึกษา 
และให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ท าหน้าท่ี
ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืนๆ ผ่าน
หน่วยงานตน้สังกดัโดยมุ่งหมายใหเ้ป็นการประเมินเพื่อพฒันา 
  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 1 บททัว่ไป มาตรา 9(6) ไดก้  าหนดการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
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ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาบริจาคทรัพยสิ์นและทรัพยากรอ่ืนๆ ให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้าย
ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ส านกันายกรัฐมนตรี, 2542) 
 
 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้ งน้ีให้รัฐและองค์กรปกครอง          
ส่วนทอ้งถ่ินส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดมทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุน การอุดหนุน
และใชม้าตรการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษี ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด นอกจากน้ีในหมวดท่ี 5 การบริหารและการจดัการศึกษา ส่วนท่ี 1 การบริหารและ
การจดัการศึกษาของรัฐ  ระดบัสถานศึกษา ระบุวา่ใหแ้ต่ละสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษา
อุดมศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญามีคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ ท าหน้าท่ีก ากบัส่งเสริมสนบัสนุน
กิจการของสถานศึกษาและจดัท าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและ
สังคมภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลกัษณะองัพึงประสงค์ ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาประกอบด้วย 
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า
สถานศึกษา และผู ้ทรงคุณวุฒิ  โดยให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของ
คณะกรรมการ ทั้งน้ีให้กระทรวงกระจายอ านาจ ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานการศึกษาฯ เขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง จากท่ีกล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองอาจมาในรูปแบบของคณะกรรมการหรือการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
นอกจากน้ียงัมีงานวจิยัท่ีสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา  ดงัน้ี 
   
 วิวรรณ  สากิจปรีชา (2554)  ไดศึ้กษาความเป็นหุ้นส่วนของผูป้กครองและสถานศึกษา มี
ส่วนเช่ือมโยงแบบความส าเร็จในการศึกษาของนกัเรียน จากการสังเคราะห์ผลงานวิจยัสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี คือ 1) นกัเรียนท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการศึกษาของนกัเรียนจะมีคะแนน
ในการเรียนดีกว่าเม่ือจบการศึกษามากกว่านกัเรียนท่ีผูป้กครองไม่มีส่วนร่วม 2) เม่ือครอบครัวให้
ความสนใจว่านกัเรียนก าลงัเรียนอะไรอยูน่กัเรียนจะมีเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษาและมีพฤติกรรมท่ีดี
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ทั้งในและนอกสถานศึกษา 3) เด็กๆ จะประสบความส าเร็จทางการเรียนมากท่ีสุด  ถา้ผูป้กครองเขา้
มามีส่วนร่วมในบทบาทต่างๆ ของการเรียนรู้ของเด็ก ช่วยเหลือท่ีบา้น อาสาสมคัรท่ีสถานศึกษา 
วางแผนส าหรับอนาคตของเด็กๆ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหลักๆ เก่ียวกับโปรแกรมการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 4) ถา้ผูป้กครองนกัเรียนในระดบัมธัยมตน้และมธัยมปลาย ยงัมีส่วนร่วมอยา่ง
ต่อเน่ืองจะสามารถปรับตวัในการเล่ือนชั้นไดดี้กว่าผลงานท่ีมีคุณภาพและพฒันาแผนงานส าหรับ
อนาคตไวอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง และ 5) เด็กจากพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัจะมี
ผลการเรียนดีถ้าหากครอบครัวและบุคลากรสถานศึกษาร่วมกันลดช่องว่าง ระหว่างบ้านและ
สถานศึกษา ดงันั้น สถานศึกษาท่ีใหค้วามส าคญัต่อการเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง จะไดรั้บความนบั
ถือ และไวว้างใจ จากชุมชน จากบุคลากรของสถานศึกษา และครอบครัวสถานศึกษา ท่ีด า เนินการ
ใหเ้กิดความเป็นหุน้ส่วนของครอบครัว และสถานศึกษามกัจะมีบุคลากรท่ีมีก าลงัใจดี และไดรั้บการ
ช่ืนชมจากครอบครัวสูง สถานศึกษาเหล่าน้ียงัได้รับการสนับสนุน จากครอบครัวมีช่ือเสียงดีใน
ชุมชนและประสบความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
  
  บุญณภทัร์  เดือนกลาง (2552) กล่าวว่า การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครองนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมากเพราะโรงเรียนจะตอ้งอาศยัทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยในการ
พฒันาโรงเรียน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรในปัจจุบนัมุ่งเนน้ให้ใชแ้หล่งวิชาการ 
สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระชุมชนมาช่วยในการเรียนการสอน ซ่ึงจะท าให้
ความร่วมมือต่างๆ น้ีน าไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคด์ว้ยดี 
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จและมีช่ือเสียงส่วนมากจะได้รับความร่วมมือจากชุมชนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า กรรมการการศึกษา ฯลฯ เพราะบุคคลเหล่าน้ีมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
เน่ืองจากมีส่วนร่วมอยา่งมากในการจดัการการศึกษาของโรงเรียน และให้ ความช่วยเหลือโรงเรียน
ดา้นต่างๆ  เช่น วสัดุและอุปกรณ์ทางการศึกษา ทุนการศึกษา เป็นตน้ มีการติดต่อสังสรรคก์นั ซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีและความร่วมมือซ่ึงกันและกนั จึงนับได้ว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ายิ่งในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าให้ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัในการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การจดัการศึกษาเน่ืองจากผูป้กครองมีความใกล้ชิดกับนักเรียนและทราบถึงความถนัดของบุตร
หลานมากท่ีสุด เพื่อให้ผูป้กครองเห็นความส าคญั และรู้สึกอยากเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการก าหนด
อนาคตของบุตรหลานของตวัเอง ตลอดจนเพื่อไม่ให้ผูป้กครองเขา้ใจหรือรู้สึกว่าการจดัการศึกษา
เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนเพียงอย่างเดียว  อย่างไรก็ตามผูว้ิจยั พบว่า โรงเรียนมีนโยบายและแนว
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ทางการบริหารโรงเรียนให้ไดต้ามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการโดยเน้นให้ชุมชน 
ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ในชุมชนอย่างแทจ้ริง จากนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบติัของโรงเรียนท่ีผ่านถึงแมว้่าจะมีการปฏิบติังานเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอดแต่ยงัขาดการด าเนินการติดตามท่ีจริงจงัของชุมชนต่อการมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในการด าเนินงานจ านวน 4 ดา้น คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้าน
งบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
   ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูผูส้อนจึงสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดค าถามการวจิยัไวด้งัน้ี 
 
 1.3.1. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัใด 
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1.4 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 
 1.4.1 ขอบเขตเน้ือหำ 
  
 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี,2542) 
 
  1.4.1.1 ดา้นวชิาการ 
  1.4.1.2 ดา้นงบประมาณ   
  1.4.1.3 ดา้นงานบริหารงานบุคคล 
  1.4.1.4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 
  1.4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 ประชากรส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ผูป้กครองโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 4,663  คน (ส านกัการศึกษา, 2561) 
 
    กลุ่มตวัอยา่งผูป้กครองโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 
354 คน  โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายและก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 1.5.1 น าขอ้มูลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
   
 1.5.2 น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาการจดัการศึกษาและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ให้มี
มาตรฐานมากยิง่ข้ึน 
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1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 
 โรงเรียนประถมศึกษำ หมายถึง โรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนไขศรีปราโมชอนุสรณ์ 2)โ รงเรียน
สุเหร่าคลองจัน่ 3) โรงเรียนวดัศรีบุญเรือง 4) โรงเรียนบา้นบางกะปิ    
 
   ผู้ปกครอง หมายถึง บิดา มารดา หรือบุคคลท่ีรับนักเรียนไวใ้นการปกครองหรือ
อุปการะเล้ียงดูหรือบุคคลท่ีนกัเรียนอยูร่่วมดว้ย  
   
    กำรมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการให้บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน
พฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาดว้ยตวัเองเนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนัของบุคคล 
แกไ้ขปัญหาร่วมกบัการใชว้ิทยาการท่ีเหมาะสม และสนบัสนุน ติดตามการ ปฏิบติังานขององคก์าร
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
  
   กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรศึกษำ  หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1) ด้านวิชาการ  หมายถึง การให้ความเห็นชอบ ให้ข้อเสนอแนะในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน ส่งเสริม
การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สนับสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อพฒันา
การศึกษา รวมถึงการส่งเสริมชุมชนให้เป็นทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ การตรวจสอบพฒันาการ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีการร่วมสรุปผล ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
โรงเรียนและการประเมินผลของนกัเรียนดว้ย 
     2) ดา้นงบประมาณ หมายถึงการจดัตั้งงบประมาณ การวางแผนการใช้จ่าย
และประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียน รวมถึงการรับรู้เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งมีส่วน
ร่วมการบริจาคทรัพยสิ์นและประสานงานให้ขอ้มูลแหล่งทรัพยากร ระดมทรัพยากรเพื่อประโยชน์
ในการบริหารงานและพฒันาการศึกษา  
     3) ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเป็นผูช่้วยครู สนบัสนุนใหผู้ป้กครองเขา้เยีย่ม
ชั้นเรียน สนับสนุนการจดัท าส่ือ อุปกรณ์การเรียน การจดัประชุมผูป้กครอง ยกย่องเชิดชูเกียรติ
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ผูป้ฏิบติังานดีเด่น รวมถึงการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไปใช้ และการเป็นอาสาสมคัรในการปฏิบติังาน
อาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     4) ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 
แผนงานระบบขอ้มูล การประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน ร่วมเสนอความตอ้งการของชุมชนให้
โรงเรียนทราบเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งในชุมชน รวมถึงการสนบัสนุนการน านักเรียนไปศึกษา
นอกสถานท่ี ทุนการศึกษานักเรียน การควบคุมดูแลความประพฤติของนักเรียน การปรับปรุง
สถานท่ีพร้อมทั้งสนับสนุน ประสานงานส่งเสริมการาระดมทุนหรือทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษา
รวมถึงการเผยแพร่ความส าเร็จ และรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

 
1.7 กรอบแนวคดิในกำรท ำวจิัย 
 

         

  
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
    
 
  

 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษา   
    1) ดา้นวชิาการ 
    2) ดา้นงบประมาณ  
    3) ดา้นบริหารบุคลากร  
    4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

    

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร 

ตวัแปรท่ีศึกษา 



 
บทที ่2 

 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
  การศึกษาวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีสาระส าคญัในการศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
   2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
   2.2 แนวคิดการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
   2.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
   2.4 ขอ้มูลพื้นฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 หลกัการแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วข้องกบัการจัดการศึกษา  
  
 2.1.1 ความหมาย ความจ าเป็น และวตัถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
 
    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)    
พ.ศ. 2545 ไดใ้ห้ความหมายการศึกษาไวว้่า การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงาม ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ และได้
ให้แนวคิดเก่ียวกับการจดัการศึกษาไวด้ังน้ี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2542) 
 
    มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และ
พฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
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               มาตรา 23 การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี               
       1) ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเอง และความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ไดแ้ก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกับประวติัศาสตร์ความเป็นมา ของ
สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข                
       2) ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ ความ
เขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการ การบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยนื               
       3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา                
       4) ความรู้ และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย 
อยา่งถูกตอ้ง                
       5) ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข  
     
    มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี  
                  1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัด 
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
       2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  
       3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั ให้ท า
ได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง               
       4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได ้
สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุก
วชิา               
       5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการ
เรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ
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วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการ
เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
                     6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ 
กบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
 
    มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 
                  มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการ ของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา ใหส้ถานศึกษา
ใช้วิธีการหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมินผูเ้รียนตาม
วรรคหน่ึงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  
 
                 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษา ขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของ
หลกัสูตรตามวตัถุ ประสงค์ ในวรรคหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินคุณลักษณะ อันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ  
 
                 มาตรา 28 หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง ๆ รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษาส าหรับ บุคคล
ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคส่ี ตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย ทั้งน้ี ให้จดัตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วยั และศกัยภาพ 
สาระของหลกัสูตร ทั้งท่ีเป็นวิชาการ และวิชาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนให้มีความสมดุลทั้งดา้นความรู
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม ส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา นอกจากคุณลกัษณะในวรรคหน่ึง และวรรคสองแลว้ ยงัมีความมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะ
พฒันาวชิาการ วชิาชีพชั้นสูงและการคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาองคค์วามรู้และพฒันาสังคม  
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    มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้
ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหา
วธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 
 
               มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน ในแต่ละระดับ
การศึกษา 
 
    จากขอ้มูลการศึกษาคน้ควา้ขา้งตน้  สรุปไดว้่า  การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 เน้นการเขา้
มามีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนทุกภาคส่วนของรัฐและเอกชน เพื่อพฒันา แกไ้ขและ
บริหารการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

   
       2.1.1.1 ความหมายของการจดัการศึกษา 

   
      การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชดัเจน คือ 

การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม 
ความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ โดยคาดหวงัวา่ คนท่ีมีคุณภาพน้ีจะท าใหส้ังคมมีความมัน่คง สงบ
สุข เจริญกา้วหนา้ทนัโลก แข่งขนักบัสังคมอ่ืนในเวทีระหว่างประเทศได ้คนในสังคมมีความสุข มี
ความสามารถประกอบอาชีพการงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท์  การ
จดัการศึกษามีหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการจดัการศึกษาในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา และตาม
อธัยาศยั ยอ่มข้ึนกบัความเหมาะสมส าหรับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนัไป 

 
      เน่ืองจากการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ ดงันั้น การจดัการ

ศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการมี
รูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีการด าเนินการ มีทรัพยากรต่างๆ สนบัสนุน และตอ้งมีกระบวนการ
ประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือไดด้ว้ย ทั้งน้ี ผลผลิตของการจดัการศึกษา ไดแ้ก่  
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ผูท่ี้ได้รับการศึกษา ส่วนผลลพัธ์หรือผลสะทอ้นสุดทา้ย คือ การมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสังคม      
มีสภาพท่ีพึงประสงค ์

 
      สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษา เป็นกระบวนพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์กดา้น ไม่วา่

จะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ ให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมัน่คง สงบสุข ประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทนัการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 

 
       2.1.1.2 ความจ าเป็นในการจดัการศึกษา 

 
      การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งมีการจดัการ ไม่ใช่เร่ืองท่ีจะให้ผูใ้ดรับไปท าโดยไม่

มีเป้าหมาย ไม่มีมาตรฐาน ไม่ไดคุ้ณภาพ เพราะย่อมท าให้การศึกษาไม่มีทิศทาง ไม่เป็นระบบ ไม่
คุม้ค่า และหากจดัผดิพลาดก็ยากท่ีจะแกไ้ข เพราะกระบวนการศึกษา เช่น ค่านิยมต่างๆ ไดซึ้มซบัเขา้
ไปในใจของผูเ้รียนเสียแลว้ การจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุนท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต
ของมนุษยแ์ต่ละคน และเป็นการลงทุนเพื่อการอยูร่อดและพฒันาของสังคม ทั้งน้ี เพราะการศึกษาส่ง
ผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม วิทยาการและ
เทคโนโลยท่ีีจ าเป็นในการท างานและการใชชี้วิต ยิ่งการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ในโลกเป็นไปอยา่ง
รวดเร็วอนัเป็นผลจากพฒันาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีด้านการส่ือสารใหม่ๆ 
พฒันาการเหล่าน้ียอ่มทา้ทายต่อการจดัการศึกษา เพราะไดเ้ปิดโอกาสและให้ช่องทางการเรียนรู้แก่
บุคคลจ านวนมาก โดยให้รับรู้มากข้ึนและมีเส้นขีดกั้นดา้นระยะทางนอ้ยลงกวา่เดิมมาก การจดัการ
ศึกษาจึงเป็นเร่ืองจ าเป็นเน่ืองจากตอ้งการทรัพยากร (คน เงิน วสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยี) สนับสนุน
จ านวนมาก ตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคร่์วมกนัของสังคม ตอ้งน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของ
มนุษยอ์ย่างแท้จริง ในแง่น้ี การจดัการศึกษาจึงต้องมีการก าหนดเพื่อประกันว่ามนุษยไ์ด้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ ตรงตามเป้าประสงค์ร่วมกัน รวมทั้ ง มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจดัการศึกษายงัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝนเฉพาะดา้น ท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นการรับผิดชอบด้านการสอน การบริหาร 
หรือการสนับสนุน เช่น ครูท่ีดีตอ้งได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างดี มีความรู้ ความช านาญ และมี
คุณลกัษณะเหมาะสมกบัการเป็นครู การเป็นครูจึงเป็นท่ียอมรับวา่เป็นวชิาชีพชั้นสูง เน่ืองจากสังคม
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาการจดัการศึกษาจ าตอ้งได้รับการปรับเปล่ียนพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
เหมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละยุคสมยั การจดัการศึกษาท่ีอยูก่บัท่ียอ่มหมายถึงความลา้สมยั ไม่
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เหมาะสม ไม่คุม้ประโยชน์ปัจจุบนั โลกกา้วเขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ หรือเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจท่ี
เรียกว่าเศรษฐกิจฐานความรู้ ดงันั้น ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นท่ีขาดไม่ได ้ในสังคมสมยัใหม่น้ี
ความรู้ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์จะช่วยแกปั้ญหาได ้และน าสู่การพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
เป็นพลังส าคญัส าหรับการอยู่รอดและการพฒันา ทั้งส าหรับบุคคลแต่ละคนและส าหรับสังคม
ประเทศชาติโดยรวม 

 
      สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและส าคญัส าหรับการด ารงชีวิต

ของมนุษยแ์ต่ละคน ซ่ึงถือเป็นการลงทุนเพื่อการอยูร่อดและพฒันาของสังคม เน่ืองจากการศึกษาส่ง
ผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม วิทยาการ 
และเทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นในการท างานและการใช้ชีวิต หากส่ิงต่างๆ บนโลกเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วภายใตเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั จึงเกิดความทา้ทายและจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีระบบการจดัการศึกษา
ตอ้งกา้วไปใหท้นัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั 

 
       2.1.1.3 วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
 

      ในขณะท่ีการจดัการศึกษามุ่งเป้าหมายระยะยาวส าหรับการพฒันาของแต่ละ
บุคคลและการพฒันาสังคม แต่การจดัการศึกษาโดยทัว่ไปยอ่มมีวตัถุประสงค์ท่ีมุ่งบรรลุหลาย
ประการไดแ้ก่ 

       (1) ให้บริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการในการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเน้ือหาความรู้ความเขา้ใจท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้ผูไ้ดรั้บการศึกษาวางตวัไดเ้หมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความ
ถนัด ความสนใจ หรือตามโอกาสของแต่ละคนได้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ท่ีเรียกว่า โรงเรียน 
มหาวทิยาลยั ศูนยก์ารเรียน สถานศึกษาปฐมวยั ท าหนา้ท่ี 
           (2) เตรียมเด็กก่อนวยัเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ และจดั
ให้เด็กในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเองต่อเน่ือง โดยส่งเสริมเก้ือหนุน
ให้เด็กก่อนวยัเรียนขั้นพื้นฐานไดมี้พฒันาการทั้งทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจ ท่ีเหมาะสม 
มีความพร้อมในการศึกษาระดบัสูงข้ึนไป การจดัการส่วนน้ีโดยทัว่ไปเป็นความร่วมมือระหวา่งพ่อ
แม่ผูป้กครอง สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นตน้ ส่วนเด็กในวยัเรียนทุกระดบัจะ
ไดรั้บการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการเตรียมตวัระดบัพื้นฐาน และเพื่อมีความรู้ความสามารถ
ในการประกอบอาชีพการงานต่อไป 
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       (3) ใหโ้อกาสทางการศึกษา โดยเขา้ถึงผูรั้บบริการท่ีไม่สามารถเขา้
รับการศึกษาตามปกติท่ีมีอยูห่ลากหลาย การจดัการศึกษาลกัษณะน้ีมุ่งไปท่ีผูด้อ้ยโอกาสต่างๆ ไม่วา่
จะเป็นผูท่ี้มีฐานะยากจน ผูท่ี้พลาดโอกาสได้รับการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผูท่ี้มีปัญหาทาง
ร่างกาย จิตใจ หรือสติปัญญา การจดัการศึกษาเช่นน้ีมกัด าเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะดา้น เช่น 
โรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ หรือโดยวิธีการอ่ืนนอกระบบและตามอธัยาศยั 
เช่น ศูนยก์ารเรียนรู้การศึกษาในระบบทางไกล เป็นตน้ 
       (4) ตอบสนองความตอ้งการทางการศึกษาระดบัสูงในเชิงคุณภาพ 
วตัถุประสงค์น้ีมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้พฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่อ
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงอาจด าเนินการโดยสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเน้นการวิเคราะห์วิจยั
ระดบัสูง มุ่งคิดคน้เน้ือหาสาระท่ีแปลกใหม่จากเดิม นอกจากน้ียงัรวมถึงการฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น 
ด้านการเกษตร การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นต้น มักด าเนินการในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การดูงาน การฝึกปฏิบติัเฉพาะ ฯลฯ 
       (5) พฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มตามความสามารถ และ
ตอบสนองวิสัยทศัน์ในการพฒันาประเทศ วตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษาขอ้น้ีเน้นการพฒันา
มนุษย์ในลักษณะบูรณการ คือ ให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกด้าน ทั้ งทางร่างกาย สติปัญญา 
คุณธรรม ความคิด ความส านึก ความรับผดิชอบ ฯลฯ ซ่ึงตามปกติควรเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา แต่
หากสถานศึกษาไม่สามารถดูแลให้ครบถ้วนได้ ก็ตอ้งจดัส่วนเสริมเติมในลักษณะการฝึกอบรม
เฉพาะ การแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ หรือการใช้ส่ือต่างๆ ช่วยเสริม วตัถุประสงค์
ส่วนน้ี   ยงัรวมไปถึงการพฒันาทกัษะและคุณภาพของผูท่ี้ท  างานแล้วหรือผูท่ี้ผ่านการศึกษาตาม
กระบวนการปกติ ใหส้ามารถติดตามความรู้ใหม่ๆและวทิยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  
      สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษานั้นประกอบไปดว้ยวตัถุประสงค์หลายประการ 
คือ ให้เป็นไปตามความตอ้งการในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ เพื่อให้เด็กก่อนวยัเรียนมี
ความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ เป็นการให้โอกาสทุกคนไดเ้ขา้ถึงหรือไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียม
กนั ใหป้ระชาชนมีโอกาสไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น และเพื่อเป็นการพฒันามนุษยใ์น
ลกัษณะบูรณการทั้งทางร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม ความคิด ความส านึก ความรับผิดชอบ เป็นตน้
วตัถุประสงค์ดงักล่าวขา้งตน้จึงเป็นตวัวดัความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน
หรือสถานศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเกณฑ์ตามวตัถุประสงค์ท่ีระบุ และจะตอ้ง
ไดรั้บการประเมินจากเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดนั้นดว้ย 
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 2.1.2 องค์ประกอบของการจัดการศึกษา 
 

  องค์ประกอบส าคัญของการจดัการศึกษามี  8 องค์ประกอบ ได้แก่ (ส านักบริหาร
การศึกษาทอ้งถ่ิน, 2544) 
   
       2.1.2.1 สาระเน้ือหาในการศึกษา ในกรณีท่ีมีการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ
ผูจ้ดัการศึกษามกัจดัท าหลกัสูตรเป็นตวัก าหนดเน้ือหาสาระ หลกัสูตรเหล่าน้ีอาจเป็นหลกัสูตรกลาง
ท่ีใช้ส าหรับการศึกษาแต่ละระดับ แต่ขณะเดียวกันก็ควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง
สามารถจดัเน้ือหาสาระท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินไดด้ว้ย เน้ือหาสาระในการศึกษานั้นควรทนัสมยั ทนั
ต่อเหตุการณ์ เหมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียนและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการจดั
การศึกษา ทั้งน้ี ครูต้องทบทวนเน้ือหาสาระท่ีตนสอนเพื่อปรับแก้ไขให้ถูกตอ้งทนัสมยั และให้
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน หากเห็นวา่เน้ือหาผดิพลาดหรือลา้สมยั ควรแจง้ผูบ้ริหารใหท้ราบ 
        
       2.1.2.2 ครูผูส้อนหรือผูใ้ห้การเรียนรู้ ผูถ่้ายทอดเน้ือหาสาระได้แก่ครูและ
อาจารย ์ซ่ึงถือเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพชั้นสูง บุคคลเหล่าน้ีตอ้งได้รับการศึกษาอบรมมาทั้งในดา้น
เน้ือหาและวิธีการถ่ายทอด เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เง่ือนไขส าคญัประการหน่ึงส าหรับครูและอาจารยคื์อตอ้งมีความต่ืนตวัอยู่
เสมอในการติดตามเรียนรู้เน้ือหาวิชาการวิชาชีพใหม่ๆ และวิทยาการด้านการเรียนการสอน 
ตลอดเวลา บางกรณีต้องมีการศึกษาค้นควา้วิจยัเพื่ อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วย อน่ึง ครูและ
อาจารยต์อ้งพฒันาความสามารถในการประยุกตส์าระเน้ือหาและองคค์วามรู้ใหม่ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน
แต่ละกลุ่ม 
 
       2.1.2.3 ส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา ส่ือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อาคาร 
สถานท่ี โตะ๊ เกา้อ้ี กระดานเขียน หนงัสือ แบบเรียน สมุด ดินสอ ตลอดถึงอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีมีราคา
แพงทั้งหลาย เช่น อุปกรณ์ในห้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เหล่าน้ี ส่ือและ
อุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นส่วนประกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการศึกษา ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
หนา้ท่ีรับผิดชอบ ดูแลให้ส่ิงเหล่าน้ีมีอยา่งเพียงพอ อยูใ่นสภาพใชง้านได ้และใชส่ื้อเหล่าน้ี เป็นส่วน
ช่วยให้เกิดการถ่ายทอดเน้ือหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูท่ีมีคุณภาพต้อง
สามารถผลิตและพฒันาส่ือและอุปกรณ์การศึกษาส าหรับการสอนของตนดว้ย 
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       2.1.2.4 รูปแบบวธีิการเรียนการสอน การศึกษายคุใหม่นั้นมีความแตกต่างไป
จากการศึกษายุคก่อนซ่ึงเน้นท่ีตวัครู ระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความส าคญัท่ีตวัผูเ้รียน ดังนั้ น 
รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่จึงแตกต่างไปจากเดิม จึงเกิดค าวา่ “ปฏิรูปการเรียนรู้” ซ่ึงน าไปสู่
กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การระดมความคิด การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การน าชมนอกสถานท่ีเรียน การใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือประกอบ รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ๆน้ี 
ผูส้อนพึงระมดัระวงัเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม และจ าเป็นต้องใช้ความคิด
สร้างสรรคป์ระกอบกบัการท าความเขา้ใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผูเ้รียนของตน 
 
       2.1.2.5 ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา  ในการจัด
การศึกษา ยงัมีผูท่ี้รับผิดชอบท่ีอาจไม่ไดเ้ป็นผูถ่้ายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารซ่ึงมี
หน้าท่ีจดัการศึกษาท่ีตนรับผิดชอบให้เป็นไปโดยเรียบร้อย น าไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ และยงั
จ าเป็นตอ้งมีบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนร่วมดว้ย เช่น เจา้หน้าท่ีธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการ
และสุขอนามยั รวมทั้งฝ่ายสนบัสนุนอ่ืนๆ 
  
       2.1.2.6 เงินทุนสนับสนุน  การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุน ซ่ึงผู ้
ลงทุนอาจเป็นรัฐบาลในฐานะผูรั้บผิดชอบการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูป้กครอง ผูเ้รียน ชุมชน เป็น
ตน้ เงินทุนเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีช่วยใหก้ารจดัการศึกษาเกิดผลตามเป้าหมาย 
   
       2.1.2.7 สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดลอ้ม การจดัการศึกษาในระบบท่ียงั
ตอ้งอาศยัชั้นเรียนยงัเป็นส่ิงจ าเป็น ดงันั้น อาคารสถานท่ี ห้องเรียน และบรรยากาศแวดลอ้มท่ีใช้ใน
การจดัการศึกษาจึงเป็นส่วนท่ีขาดไม่ไดถึ้งแมจ้ะมีการจดัการศึกษาโดยใชส่ื้อทางไกลก็ตาม ก็ยงัตอ้ง
มีสถานท่ีส าหรับการบริหารจดัการ การผลิตและถ่ายทอดส่ือ หรือการท างานของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในกรณีท่ียงัตอ้งใชอ้าคารเป็นสถานท่ีส าหรับจดัการเรียนการสอน ส่ิงท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการศึกษา
ตอ้งสนใจดูแลคือความเพียงพอ เหมาะสม ปลอดภยัและการมีบรรยากาศแวดลอ้มท่ีเอ้ือการเรียนรู้ 
ส่วนครูก็ตอ้งรับผิดชอบในการจดับรรยากาศในชั้นเรียนใหเ้หมาะสม หากจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ
ปรับปรุงก็ควรแจง้ผูบ้ริหารใหช่้วยด าเนินการ 
 
       2.1.2.8 ผูเ้รียน ผูเ้รียนหรือผูศึ้กษาถือเป็นองค์ประกอบท่ีจ าเป็นท่ีสุดของการ
จดัการศึกษา เพราะผูเ้รียนคือผูรั้บการศึกษา และเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาการ
ปรับเปล่ียนความรู้และพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นดัชนีช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิของการจดัการศึกษาการ         
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จดัการศึกษาจึงครอบคลุมขั้นตอนท่ีเก่ียวกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตั้ งแต่การเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเรียนรู้ การให้การศึกษาอบรม การประเมิน และการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ต่อเน่ือง 
ดว้ยเหตุน้ีเป้าหมายการจดัการศึกษาในภาพรวมจึงมิได้จ  ากดัวงแคบเฉพาะในสถานท่ี แต่มุ่งท่ีตวั
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีปรัชญาพื้นฐานส าคญัคือ “ทุกคนตอ้งเป็นส่วนส าคญัของการจดัการศึกษา 
และการศึกษาตอ้งจดัส าหรับคนทุกคน” 
 
       สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ สาระ
เน้ือหาในการศึกษา ครูผูส้อนหรือผูใ้ห้การเรียนรู้ ส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา รูปแบบวิธีการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการศึกษา เงินทุนสนบัสนุน สถานท่ีศึกษา
และบรรยากาศแวดลอ้ม และผูเ้รียน 
 
 2.1.3 หลกัการจัดการศึกษา 
 

    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดหลกัการศึกษาไว ้และใช้หลกัการดงักล่าวเป็นตวัก าหนดสาระเน้ือหาของกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาหลกัส าคญัในการจดัการศึกษา (มาตรา 8) ก าหนดไว ้3 ประการ คือการศึกษาตลอดชีวิต 
การมีส่วนร่วม และการพฒันาต่อเน่ือง ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ 
ส านกันายกรัฐมนตรี, 2542) 

  
     2.1.3.1 การศึกษาตลอดชีวิต ถือว่าการจดัการศึกษานั้นเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชน หลกัการ คือ คนทุกคนตอ้งไดรั้บการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต การศึกษาน้ี
ตอ้งครอบคลุมทุกดา้น มิใช่เฉพาะชีวิตการงานเท่านั้น เพราะไม่เพียงบุคคลตอ้งพฒันาตนเองและ
ความสามารถในการประกอบอาชีพของตน คนแต่ละคนตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพฒันา
ชุมชนและประเทศโดยส่วนรวม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ชีวิตความเป็นอยู่ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
และวฒันธรรมด้วย ทั้ งน้ี เพราะสังคม เศรษฐกิจสภาพแวดล้อม และพฒันาการทางเทคโนโลยี
เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปรอบตวัเพื่อให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
      2.1.3.2 การมีส่วนร่วม สังคมตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วม
นั้นแสดงออกได้หลายลักษณะ เช่น ร่วมเป็นกรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนับสนุน
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กิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ร่วมติดตามประเมิน ส่งเสริมใหก้ าลงัใจและปกป้อง
ผูป้ฏิบติังานท่ีมุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวม หลกัการน้ีถือวา่อนาคตของประเทศและความจ าเริญรุ่งเรือง
ของสังคมไทย เป็นความรับผิดชอบของคนไทยทุกคนมิใช่ถูกจ ากดัโดยตรงในการจดัการศึกษา 
ดงันั้น จึงเป็นทั้งสิทธิและหน้าท่ีของคนไทยทุกคนท่ีจะเขา้มีส่วนร่วมในลกัษณะต่างๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเข้ามีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรคของการจดัการศึกษา ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพฒันาและช่วยดูแลการจดัการศึกษาเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามท านอง
คลองธรรม 
 
     2.1.2.3 การพฒันาต่อเน่ือง การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปรับเปล่ียนตลอดเวลาให้
ทนักบัความรู้ท่ีกา้วหนา้ไปไม่หยดุย ั้ง ดงันั้น การจดัการศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การพฒันาน้ีมีทั้งการคน้คิดสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ 
การประยุกต์ปรับปรุงเน้ือหาสาระท่ีมีอยู่ และการติดตามเรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีมีผูป้ระดิษฐ์คิดคน้
มาแลว้ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไม่วา่ครูผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งถือเป็นภาระหนา้ท่ีส าคญั ใน
การปรับปรุงตนเองใหท้นัโลก และทนัสมยั แต่ขณะเดียวกนัก็ตอ้งท าความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม เพื่อ
ประยกุตค์วามรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีการรับความรู้มาถ่ายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจอาจก่อความ
เสียหายโดยไม่คาดคิด จึงเป็นหน้าท่ีของทุกฝ่ายท่ีจะช่วยกนัดูแลให้ความรู้ใหม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อ
ผูเ้รียนและสังคมอยา่งแทจ้ริง 
 
   นอกจากน้ี กฎหมายยงัได้ระบุหลกัในการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดั
การศึกษาไวด้ว้ย  (มาตรา 9) ดงัน้ี 
 

     (1) การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชเ้พื่อการจดัการศึกษา ทรัพยากร
ต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความรู้ความช านาญในการเรียนการสอน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส่ือและเทคโนโลยีต่างๆ ล้วนเป็น
ทรัพยากรจ าเป็นแต่รัฐไม่สามารถจดัหามาสนบัสนุนไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงถือเป็นภาระหนา้ท่ีของผูท่ี้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในการจดัการศึกษาจะเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในแต่ละท้องถ่ิน ตวัอย่างเช่น ครูอาจเชิญผูเ้ฒ่าในหมู่บ้านท่ีมี
ความรู้เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นมาช่วยสาธิตหรือสอนวชิาท่ีเก่ียวขอ้งได ้
       (2) การมีส่วนร่วม การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
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สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนในการจดัการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล 
หรือองค์กรต่างๆจะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมเสนอแนะ ก ากับติดตาม และสนับสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 
 
 2.1.4 สิทธิในการจัดการศึกษา 
 

  ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้ น ได้บัญญัติเก่ียวกับสิทธิ
ประโยชน์จากการจดัการศึกษา เม่ือจดัการศึกษาแลว้ประชาชนก็ยอ่มมีสิทธิประโยชน์อยา่งใดอยา่ง
หน่ึงจากรัฐ เช่น (มาตรา 13 และ 14) 

 
     2.1.4.1 การสนบัสนุนจากรัฐ เพื่อให้ประชาชนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่ง

มีคุณภาพไดม้าตรฐาน รัฐตอ้งเขา้มามีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อให้ประชาชน
หรือผูจ้ดัการศึกษาภาคประชาชนมีความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและการให้การศึกษาแก่
บุตร หรือบุคคลซ่ึงอยู่ในความดูแลรับผิดชอบ เช่น อาจช่วยเหลือทางวิชาการ การแนะน าให้
ค  าปรึกษา    การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การสนับสนุนให้ใช้เวลาบางส่วนเข้าเรียน
ร่วมกบันกัเรียนในชั้นเรียนปกติของรัฐ เป็นตน้ 

 
            2.1.4.2 บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบนัสังคมในการจดัการศึกษา 
ผูป้กครอง ครอบครัว ประชาชน และสถานบนัสังคมมีบทบาทเขา้ร่วมในการจดัการศึกษาไดห้ลาย
ประการ ทั้งในการจดัการศึกษาซ่ึงตอ้งไดรั้บสิทธิประโยชน์ดงัไดก้ล่าวแลว้ แต่ตอ้งเป็นไปอยา่งมี
คุณภาพไดม้าตรฐาน นอกจากน้ี ยงัมีบทบาทร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเอกชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินหรือรัฐจดัใหแ้ก่บุตรหลานของตนอีกหลายประการ คือ 

        (1) ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลือก
สถานศึกษาใหบุ้ตรหลานร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
                  (2) ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร พฒันาการของบุตร
หลานและการเรียนการสอนประจ าวนั 
                  (3) ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรท้องถ่ิน ติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและครู ให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา และให้ข้อแนะน าในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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                  (4) ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ผูป้กครองอาจร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน หรือร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีสถานศึกษาจดั ซ่ึงหาก
สถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นเอง เช่น 
บริษทัแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกายอมให้ผูป้กครองไปเยี่ยมและรับประทานอาหารร่วมกบั
ลูกหลานของตนซ่ึงเรียนในโรงเรียนซ่ึงตั้งอยู่ในอาณาบริเวณโรงงาน ปรากฏว่ามีผลดีหลายอย่าง 
เช่น อตัราการเขา้เรียนของนักเรียนสูง คะแนนการอ่านสูงกว่านกัเรียนโรงเรียนอ่ืน และอตัราการ
ออกจากงานในโรงงานก็นอ้ยกวา่ท่ีอ่ืนดว้ย (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543,น.21) 
นอกจากน้ี ครูยงัมีความใกลชิ้ดกบัผูป้กครองมากข้ึน ซ่ึงส่งผลในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
                 (5) ร่วมสนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนดา้นความคิด 
การเป็นผูน้ า การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การให้ค  าปรึกษาแนะน า การให้ขอ้มูลความคิดเห็น 
การปกป้องดูแล การสนบัสนุนทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ 
  
     สรุปไดว้า่สิทธิท่ีประชาชนทุกคนพึงไดรั้บในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ส่วนคือ 1) รัฐบาล โดยรัฐบาลตอ้งเขา้มามีส่วนสนับสนุนดว้ยวิธีการต่างๆ ให้
ประชาชนไดมี้ความรู้ ความสามารถ และเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั และ 2) ครอบครัว เป็น
สถาบนัส าคญัท่ีมีบทบาทในการจดัการศึกษาด้วยการ ร่วมตดัสินใจ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม
แกปั้ญหา ร่วมติดตามผลการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน 
 

2.2 แนวคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
  2.2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 
  กนัรญาณี ศรีสุรักษ ์ (2559)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไวว้า่ การมีส่วน
ร่วม หมายถึง การร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนและผูป้กครองในทุก ๆ ดา้นโดยเร่ิม
ตั้ งแต่การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 
   เยาวลกัษณ์  แกว้โกย (2560)   กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไวว้่า การมี
ส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการจดัการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษาโดยยึดหลกั ร่วมคิด ร่วม
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ท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมนบัตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผนการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการควบคุมก ากบัติดตาม และประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 
   พรวชัร บุญประเสริฐ  (2560)  กล่าววา่  คือ การทีประชาชนให้การสนบัสนุน ช่วยเหลือ 
และร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยการแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะในการ
จดัการเรียนการสอน และการปรับปรุงกิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้การสนับสนุนด้านการเงิน 
วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน เป็นกรรมการ เป็นวิทยากรในการเรียนการสอน และสนับสนุนช่วยเหลือ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน นอกจากน้ีในฐานะผูรั้บบริการจากโรงเรียน ไดแ้ก่ การบริการดา้นสุขภาพ 
การฝึกอบรมอาชีพ กาส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมเพื่อการอ่านออกเขียนได ้กิจกรรมนนัทนาการการรับ
บริการห้องสมุด การบริการข่าวสารความรู้ การส่งเสริมประชาธิปไตย และการใช้อาคารสถานท่ี
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อกิจกรรมของชุมชนและไดก้ล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมของ
บิดา มารดาวา่มี 3 ประการ  คือ 
 

     1) การท างาน คือ การท างานท่ีก าหนดให้ส าเร็จ เช่น ท าหน้าท่ีสอนพิเศษ 
ผูช่้วยครูหาทุนจดัการศึกษานอกสถานท่ี และท างานธุรการ 
     2) กระบวนการ พ่อแม่ มีส่วนร่วมในกระบวนการทางการศึกษา เช่น 
วางแผนหลกัสูตรตรวจสอบ และเลือกแบบเรียน ฯลฯ 
     3) การพฒันา พ่อแม่มีโอกาสพฒันาทกัษะซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ต่อตนเอง ต่อ
เด็ก ต่อโรงเรียน ต่อครู และครอบครัว 
 
   ปริญญา กรุงกวี  (2557)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาชุมชนว่า 
หมายถึง กระบวนการท่ีรัฐบาลส่งเสริม ชกัน า สนบัสนุนและสร้างโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชน ทั้ง
ในรูปส่วนบุคคล กลุ่มคน สมาคม มูลนิธิ และองคก์รอาสาสมคัรรูปแบบต่างๆ ให้เขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองรวมกนั เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และนโยบายการ
พฒันาท่ีก าหนดไว ้  ดงัน้ี 
 
     1) ร่วมกนัท าการศึกษาคน้ควา้ปัญหา และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชนตลอดจนความตอ้งการของชุมชน 
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     2) ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบและวิธีพฒันา เพื่อแก้ไขและลดปัญหาของ
ชุมชนหรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความตอ้งการของชุมชน 
     3) ร่วมวางนโยบาย แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม เพื่อขจดัและแกปั้ญหา
และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
     4) ร่วมตดัสินใจในการใชท้รัพยากรท่ีมีจา กดัใหมี้ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
     5) ร่วมจดัหรือปรับปรุงระบบบริหารงานพฒันาให้มีประสิทธิภาพแนะ
ประสิทธิผล 
     6) ร่วมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของ
ตนและหน่วยงาน 
     7) ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้
     8) ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการ  
 
   ถวิลวดี   บุรีกุล (2551)  กล่าวว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการ
ส่ือสารสองทางท่ีมีเป้าหมายโดยรวมเพื่อท่ีจะให้เกิดการตดัสินใจท่ีดีข้ึนและไดรั้บการสนบัสนุนจาก
สาธารณชนและให้สาธารณชนแสดงความคิดเห็นต่อโครงการท่ีน าเสนอหรือนโยบายรัฐและมีส่วน
ร่วมในการแกปั้ญหาเพื่อหาทางออกท่ีดีท่ีสุดส าหรับทุกๆ คน 
 
   ภารดี  อนันต์นาวี (2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมว่าเป็นการจูงใจ ให้ผูท่ี้ ร่วมงาน
ปฏิบติังานในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ร่วมตดัสนใจ และร่วมมือกนัในการพฒันา
องคก์รท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 
  
   เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษา 
หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกหน่วยงาน เขา้มา
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการจดัการศึกษา 
 
   ชูชาติ พว่งสมจิตร์  (2554)  กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หมายถึง การ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบในการด าเนิน
กิจกรรมและร่วมประเมินผลเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคคลใหมี้ความเจริญงอกงามทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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   สุภัสจิรา วงษ์มาดิษฐ์ (2559) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (participation) เป็นค าท่ี มี
ความหมายกวา้ง และใชใ้นบริบทท่ีแตกต่างกนั นกัการศึกษาใชค้  าน้ีในการอา้งอิงถึงการมีส่วนร่วม
ในเหตุการณ์ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาและให้ความหมายของการมีส่วน
ร่วมในทศันะของการพฒันาชนบทว่า “การมีส่วนร่วมจะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนเก่ียวขอ้งของ
ประชาชน 4 ประการ ไดแ้ก่  
 
                    1) การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจวา่ จะท าอะไรและท าดว้ยวิธีการ
อยา่งไร 
                     2) มีส่วนในการด าเนินโครงการ ตดัสินใจในการให้ทรัพยากรสนับสนุน
โครงการและร่วมมือกบัองคก์ร หรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการเฉพาะ  
                     3) มีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์อนัเกิดจากโครงการพฒันา 
                     4) มีส่วนในการประเมินผลโครงการ และการใช้ค  าวา่หุ้นส่วนเป็นการเน้น
ย  ้าให้เห็นว่าโรงเรียนและครอบครัวเป็นสถาบนัท่ีตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบอย่างเป็นทางการในเร่ือง
การจดัการศึกษาของเด็ก ซ่ึงมีผูป้กครองท่ีมุ่งเนน้จะช่วยเด็กท่ีบา้นและผูป้กครองท่ีอาสาสมคัรเขา้มา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง ในลกัษณะหุน้ส่วน”ค าวา่ “การมีส่วนร่วม” 
(Participation) ทางการศึกษา ซ่ึงเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงกระแสการปรับเปล่ียนมุมมองวา่ การศึกษา
เป็นเร่ืองของทุกคนไม่ใช่แค่นักการศึกษาหรือโรงเรียนเท่านั้นเพราะการจะท าให้เยาวชนทุกคน
เขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพได ้(Quality Education for All) ทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทางการ
ศึกษา อย่างไรก็ตาม ช่วงเวลาท่ีผ่านมาแมห้ลายภาคส่วนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมทางการศึกษามากข้ึน 
ทั้งอยา่งเป็นทางการแบบผา่นองคค์ณะบุคคลในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา และอยา่งไม่เป็น
ทางการในบทบาทของการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ แต่ผลท่ีเกิดข้ึนได้
พิสูจน์แล้วว่าการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทางการศึกษาเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงหวัใจคือ คุณภาพของผูเ้รียนไดเ้พราะการมีส่วนร่วมมีหลายระดบั โดย
ระดบัท่ีสามารถนาสู่การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ คือ ตอ้งเป็นระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีแสดงความรับผดิชอบร่วมกนั การร่วมมือ
ดว้ยความตั้งใจและสมคัรใจ ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้สึกวา่ไดร่้วมในการตดัสินใจและประเมินผลดว้ย 
 
    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองเป็นการให้บุคคลอ่ืน ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล
ภายในหรือเป็นบุคคลภายนอกองคก์ร เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมคิด ร่วมด าเนินการและ
ร่วมสร้างบรรยากาศการเรียน ให้มีผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามทั้ งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
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ความรู้ คุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ตลอดจนเป็นการพฒันาผูเ้รียนละ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
 
   2.2.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 
   กนัรญาณี ศรีสุรักษ์  (2559) การมีส่วนร่วมมีความส าคญัต่อการบริหารและการจดั
การศึกษาในกระบวนการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดความเขา้ใจในคุณค่าของตนเอง และนา คุณค่านั้นมา
สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ ระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา หรือ
ระหวา่งผูป้กครองนกัเรียนกบัโรงเรียน ในการแกปั้ญหาหรือพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
      ปริญญา กรุงกว ี (2557) กล่าววา่ ความส าคญัของการมีส่วนร่วม  มีดงัน้ี  
     1) จะช่วยท าให้สมาชิกยอมรับโครงการมากข้ึน เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีตรง
กบัปัญหาและความตอ้งการของสมาชิก 
     2) สมาชิกจะมีความรู้สึกผกูพนั รู้สึกถึงความเป็นเจา้ของโครงการมากข้ึน 
     3) การด าเนินโครงการจะราบร่ืนไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกมากข้ึน 
     4) โครงการจะใหป้ระโยชน์แก่สมาชิกมากข้ึนและมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
พฒันามากข้ึน 
     5) จะช่วยพฒันาขีดความสามารถของสมาชิกมากข้ึน 
   
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า  ความส าคญัของการมีส่วนร่วมคือการส่งเสริม
และสนบัสนุนการจดัการศึกษาให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในระบบจดัการทรัพยากรทางการศึกษา ท่ี
มีความหมายในลกัษณะการพึ่ งตนเอง ด้านการศึกษาเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงบประมาณ 
สามารถระดมทุนจากชุมชนและทอ้งถ่ิน ใชใ้นการจดัการศึกษาตามความในมาตรา 58 ซ่ึงไดร้ะบุให้
บุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู ้
จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์นและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมี
ส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
    
    ทับทิม แสงอินทร์ (2559) ศาสตราจารย์แห่งวิทยาลัยการแพทย์จอร์เจีย ได้แบ่ง
องคป์ระกอบส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้สรุปสาระส าคญั ไดด้งัน้ี 
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       1) การไวว้างใจกนั (Trust) การไวว้างใจกนัถือว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างสมบูรณ์
หากไดรั้บความไวว้างใจให้ด าเนินงาน ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความกา้วหนา้เป็นระยะๆ และดูแลผล
สุดทา้ยของงานก็เพียงพอแลว้ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงควรมอบอ านาจการตดัสินใจเท่าท่ีจะสามารถท า
ไดแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
       2)  ค ว าม ผู ก พัน  (Commitment)  ก าร ท่ี แ ต่ ล ะ ค น ทั้ ง ผู ้บ ริ ห าร แ ล ะ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มาปฏิบติัร่วมกนั มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิด
ความผูกพนัต่อกนั และการท่ีบุคคลในองค์กรไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ รู้เป้าหมายขององค์กร 
จะก่อใหเ้กิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รและพร้อมท่ีจะท าผลประโยชน์ใหก้บัองคก์ร 
       3) เป้าหมายและวตัถุประสงค์ (Goals and Objectives) การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนัของผูบ้ริหารร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์ร ยอ่มขจดัความขดัแยง้
ท่ีจะเกิดข้ึนไดเ้พราะทุกคนมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายเดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มี
ความรับผดิชอบร่วมกนั ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       4) ความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ (Autonomy) 
หมายถึงผูป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระในการคิด การตดัสินใจ และการด าเนินงานท่ีตนรับผดิชอบ 
       5) คุณลกัษณะอ่ืนๆ (Other Characteristics) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควร
เป็นเร่ืองของการให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมไม่ใช่การกีดกนัคนออกไปจากการมีส่วนร่วม และการมี
ส่วนร่วมนั้ นต้องเป็นไปโดยความสมัครใจไม่ใช่การบังคับและได้กล่าวไวใ้นบทความเร่ือง
“Participative management : What it is and is not” ว่าส่ิงส าคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 2 
ประการ คือ 
       5.1) การให้ข้อมูล ข่าวสารท่ี ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัย ต่อ
ผูใ้ต้บังคับบัญชา เน่ืองจากผูใ้ต้บังคบับัญชาเป็นผูมี้บทบาทในการร่วมตัดสินใจ ดังนั้ น ข้อมูล
ข่าวสารจึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีจะท าใหก้ารตดัสินใจนั้นถูกตอ้งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ใน
ส่วนน้ี อุซซ่ี สรุปวา่ “การศึกษา”คือ กุญแจส าคญัท่ีจะท าให้ความพยายามในการมีส่วนร่วมทุกชนิด
ประสบความส าเร็จ” (education is the key to the success of every participation effort) 
        5.2) พนักงานทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการร่วมกนั และ
ร่วมมือกนัอยา่งเตม็ท่ีตามกระบวนการมีส่วนร่วม 
 
 
 



 29 

   2.2.3  ลกัษณะและประเภทของการมีส่วนร่วม 
 
   ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายหรือเสนแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะและประเภทของการมีส่วนร่วม
ไว ้ดงัน้ี 
      2.2.3.1 ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
 
       การมีส่วนร่วมของประชาชน ย่อมมีความเก่ียวกบัการกระท าทางสังคม ซ่ึง
ประกอบดว้ยปัจจยัหลายประการ มิไดจ้  ากดัเพียงปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง และการกระท าของบุคคลใน
เร่ืองใดก็ตามข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ เช่น เป้าประสงค ์ความเช่ือและค่านิยม ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีท่ีสืบทอดกนัมา รวมทั้งความคาดหวงั ความผูกพนั และความสามารถของบุคคลท่ีเป็น
ผูก้ระท าซ่ึงการมีส่วนร่วมดา้นธุรกิจและดา้นการศึกษาท่ีแสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมดา้นธุรกิจ
และดา้นการศึกษาท่ีแสดง เห็นวา่การมีส่วนร่วมจากผูร่้วมงานท า ใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึน 
 
     กนัรญาณี ศรีสุรักษ์ (2559) กล่าวว่า การเสนอแนวทางในการท่ีก าหนดว่า 
เม่ือไรการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และควรจะมีส่วนร่วมมากนอ้ยอยา่งไรในการตดัสินใจ การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจน้ี ควรจะข้ึนกับธรรมชาติของปัญหาและสถานการณ์ในการก าหนด
รูปแบบและปริมาณของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้นไดเ้สนอกฎไว ้ 2 กลุ่ม  ดงัน้ี 
 
      (1) กฎกลุ่มแรก เป็นการส่งเสริมคุณภาพของการตดัสินใจ 
      (2) กฎกลุ่มท่ีสอง เป็นการส่งเสริมการยอมรับการตดัสินใจ 
 
     ในการตดัสินใจนั้นมีทางเลือกอยู่ 5 วิธี ตั้งแต่ผูบ้ริหารตดัสินใจเองคนเดียว
ไปจนถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ีทางเลือกในการตดัสินใจทั้ง 5 มีดงัน้ี 
      (2.1) ผู ้บริหารใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว ตัดสินใจเองตาม
ล าพงั 
     (2.2) ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลจากผูอ่ื้น แลว้ตดัสินใจเอง 
      (2.3) ผู ้บริหารหารือกับผู ้เก่ียวข้องรายตน แสวงหา
ความคิดและขอ้เสนอแนะแลว้ตดัสินใจเอง 
      (2.4) ผู ้บ ริหารปรึกษาหารือกับผู ้เก่ียวข้องเป็นกลุ่ม 
แสวงหาความคิดเห็นร่วมกนัโดยการอภิปรายแลว้ตดัสินใจ 
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      (2.5) ผูบ้ริหารร่วมคิดกบักลุ่มเก่ียวกบัสถานการณ์และ
ปัญหาแลว้ให้กลุ่มตดัสินใจและยงัมีความเห็นวา่ การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นบนัได (Participation 
ladder) 8 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 2 รวมเรียกว่าเป็นขั้นท่ีมีส่วนร่วมเทียม หรือไม่มีส่วนร่วม 
หมายถึง ประชาชนยงัไม่เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริงบนัไดขั้นท่ี 3-4 รวมเรียกว่า 
เป็นการมีส่วนร่วมระดบัพิธีการ หรือการมีส่วนร่วมบางส่วน หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้
ไปมีส่วนร่วมได้ในบางส่วน บางเร่ืองเท่านั้นเพราะบางส่วนผูมี้อ านาจเต็มสงวนเอาไว ้แต่ก็นับว่า
ดีกวา่ขั้น 1-2บนัไดขั้นท่ี 6-7 รวมเรียกวา่ การมีส่วนร่วมระดบัอ านาจของประชาชน ซ่ึงเป็นระดบัท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมาก โดยพัฒนาจากขั้นท่ี 6-7 จนถึงขั้นท่ี 8 ควบคุมโดย
ประชาชนเป็นการใชอ้ านาจตดัสินใจของประชาชน โดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้  านาจ
นัน่เองไดแ้บ่งชนิดการมีส่วนร่วมไวว้า่มี  4  ชนิด  คือ 
       (2.5.1) ก าร มี ส่ วน ร่วม ในก ารตัด สิ น ใจ 
(Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้น คือ ริเร่ิมตัดสินใจ ด าเนินการตัดสินใจ และการตัดสินใจ
ปฏิบติัการ 
     (2.5.2) ก ารมี ส่ วน ร่วมในการปฏิบัติงาน 
(Implementation) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความ
ร่วมมือ 
     (2.5.3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(Benefits) ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุผลประโยชน์ทางสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
     (2.5.4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 
     โดยสรุปวธีิการบริหารแบบมีส่วนร่วม 8 รูปแบบ คือ 
       (1) การวางแผนแบบสแกนลอน (The Scanlon plan) เป็นแนวทาง
ท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุดแนวทางหน่ึง เป็นการท างานแบบทีมระหว่างคนงานกบัผูบ้ริหาร 
หรือลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิต ค่าจา้งและก าไร 
      (2) เจเคกรุ๊ป (Jishiu Kanri) เป็นการจัดตั้ งกลุ่มอิสระเล็กๆ ท่ีมี
อ านาจเด็ดขาดกลุ่มเหล่าน้ีจะพิจารณาปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน แล้วพยายามท่ีจะหาขอ้ยุติ
อยา่งสร้างสรรคผ์ูน้  ากลุ่มอาจไดรั้บการเลือกตั้งหรือสับเปล่ียนกนัระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม กลุ่ม
จะตอ้งมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
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      (3) การปรึกษาตามสายบังคับบัญชา (Consultative Hierarchy)  
เป็นวิธีการท่ีให้ลูกจา้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยเครือข่ายคณะกรรมการต่างๆ ซ่ึงเป็นตวัแทน
ของกลุ่มต่างๆภายในบริษทั 
      (4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (T-Group Approach or Sensitiviry) 
วธีิการน้ีใชใ้นการฝึกอบรม และพฒันามนุษยสัมพนัธ์ของฝ่ายบริหาร เทคนิคชนิดน้ีใชท้  าเพื่อใจคน
อ่ืน และท างานร่วมกบัคนอ่ืน รู้ถึงค่านิยม แรงจูงใจ จุดอ่อนแขง็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท่ีแต่ละคน
จะตอ้งเขา้ใจตนเองเสียก่อน 
      (5) การบริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ในองค์กร 
(Multiple Management) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยมีความตั้งใจท่ี
จะแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน จากการตดัสินใจเพียงคนเดียว จึงตอ้งการท่ีจะให้บุคคลในระดบัต่างๆ
ไดมี้ส่วนร่วมในบริหารดว้ย 
      (6) ระบบ Q.C.C.(Quality Control Circle) เป็นการท างานของ
กลุ่มเล็กๆ ซ่ึงมีบุคลากร 3-5 คน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แกปั้ญหาร่วมกนั โดยวิเคราะห์ปัญหาท่ีส่งผล
กระทบต่อการท างานจากนั้นจะหาแนวทางแกไ้ข 
      (7) แนวทางการใช้คณะกรรมการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Committee  Approach or Participation) คณะกรรมการเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการน าความคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้ปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับท่ี สูงกว่าพนักงานปฏิบัติ 
คณะกรรมการจะเป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งชัว่คราวเพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหนา้ 
      (8) การมีส่วนร่วมและการสร้างทีมงาน (Participation and Team 
Building)กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสร้างทีมงานมีความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ด เม่ือการมีส่วน
ร่วมในการบริหารของบุคลากรในองคก์รมีความมัน่คง สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 
              เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553) ไดแ้บ่งประเภทของการมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็น 2 ประเภท 
ดงัน้ี  
                1) การมีส่วนร่วมโดยตรง คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นส าคญั ดงันั้น ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หวัหน้า 
โครงการ มกัจะเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการท่ีปรึกษา ท่ีให้ขอ้คิด 
ขอ้เสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรคไม่สามารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี        
จึงจ าเป็นตอ้งให้บุคคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพื่อให้ผลการตดัสินใจเป็นท่ียอมรับแก่
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คนทัว่ไปหรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคญัอยู่ท่ีว่า เป็นการ
ร่วมอยา่งเป็นทางการและมกัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น ค าสั่งแต่งตั้ง หนงัสือเชิญประชุม บนัทึก
การประชุม  เป็นตน้ 
               2) การมีส่วนร่วมโดยออ้ม ซ่ึงเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง
ให้บรรลุเป้าหมายอยา่งไม่เนทางการ โดยไม่ไดร่้วมในการตดัสินใจในกระบวนการบริหาร แต่เป็น
เร่ืองของการสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้ น เช่น การบริจาคเงิน ทรัพย์สิน วสัดุ
อุปกรณ์ แรงงานเขา้ช่วยสมทบ เป็นตน้ 
 
   สุภสัจิรา วงษ์มาดิษฐ์ (2559) เห็นว่าการมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะมากน้อยเพียงใด ให้
พิจารณาว่าผูน้  าเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการใช้อ านาจและมีบทบาทในการ
ควบคุมไดเ้ท่าใดซ่ึงเป็นขอ้บ่งบอกถึงภาวะผูน้ าท่ีเป็นประชาธิปไตยวา่สูงหรือต ่า อาร์นสไตน์ไดใ้ช้
อ  านาจการตดัสินใจเป็นเกณฑ์ในการบ่งบอกการมีส่วนร่วมโดยสรุปเป็นขั้นบนัได 8 ขั้น และใน 8 
ขั้น จดัไดเ้ป็น  3  กลุ่ม ดงัน้ี 
 
      1) การมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
 

     ขั้นท่ี 1 ขั้นจดัฉาก (Manipulation) เป็นการเขา้มามีบทบาทในกิจกรรมหน่ึงๆ 
โดยไม่ได้มุ่งหวงัจะเข้ามาเพื่อมีส่วนร่วมในการบริหาร แต่แฝงพฤติกรรมไวเ้พียงเพื่อต้องการ
แสดงออกหรืออวดตนเองใหค้นอ่ืนสนใจหรือรู้จกัเท่านั้น คลา้ยกบัการจดัฉากแสดง บางท่านเรียกวา่
ขั้นหุ่นเชิด 

    
     ขั้นท่ี 2 ขั้นบ าบดัรักษา (Therapy) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ ามีความมุ่งหวงัท่ีจะ

ให้ทุกคนเช่ือฟังและปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการ คลา้ยกบัหมอรักษาคนไข ้เม่ือวินิจฉยัโรคแลว้ก็สั่งยา
ใหรั้บประทานและใหพ้กัผอ่น คนไขจ้ะตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเดียว 

 
      2) การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือร่วมเพียงบางส่วน ไดแ้ก่ 
 

     ขั้นท่ี 3 ขั้นแจง้ข่าวสาร (Informing) เป็นลกัษณะท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูต้าม
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารเพียงเล็กนอ้ย คลา้ยกบัเม่ือมีการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะเป็นผู ้
พูดเพื่อช้ีแจง นโยบาย วิธีการด าเนินงาน เป้าหมายฯลฯ เป็นส่วนใหญ่เพียงผูเ้ดียว แต่จะเปิดโอกาส
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ให้ท่ีประชุมซักถามขอ้สงสัยในตอนทา้ยแลว้ก็ปิดประชุม ซ่ึงจะเป็นลกัษณะเช่นเดียวกบัเจา้หน้าท่ี
ประชาสัมพนัธ์ท่ีมีหน้าท่ีคอยช้ีแจงตอบค าถามของผูม้าติดต่องานเท่านั้น ไม่มีการเสวนากนัไป
มากกวา่น้ี 

 
     ขั้ น ท่ี  4  ขั้ นให้ค  าป รึกษา (Consultation) การมีส่วนร่วมในลักษณะน้ี

เหมือนกับการนิเทศงานของผูบ้ริหารหรือหัวหน้างาน เม่ือผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นอะไร 
ผูบ้ริหารจะรับฟังแต่จะปฏิบติัตามหรือไม่ก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึง อยา่งไรก็ตาม วิธีการน้ีเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมมากกวา่ขั้นแจง้ข่าวสาร 

    
     ขั้นท่ี 5  ขั้นปลอบใจ (Placation) เป็นลกัษณะท่ีผูน้ าท าทีว่าเห็นด้วย มีท่าที

คลอ้ยตาม มีความเห็นใจ กระตือรือร้นท่ีจะท าตามขอ้เสนอของผู ้ตาม หรือคลา้ยกบัการปลอบและ
ให้ก าลังใจผู ้มี ปัญหา แต่ในส่วนลึกไม่ได้เห็นด้วยกับข้อเสนอนั้ นๆ เลย ซ่ึงอาจเป็นเพราะ
ขอ้เสนอแนะนั้นไม่ตรงกบัแนวความคิดของผูบ้ริหารก็ได ้

 
      3) การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงคือมีอ านาจและบทบาทมาก 
 

     ขั้นท่ี 6  เป็นหุ้นส่วน (Partnership) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผู ้
ตามมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมตดัสินใจ ซ่ึงคลา้ยกบัการด าเนินกิจกรรมของหา้งหุน้ส่วน 

 
                    ขั้นท่ี 7  ขั้นมอบอ านาจ (Delegated Power) เป็นการท่ีผูมี้อ  านาจมอบหน้าท่ี
ให้ผูต้ามปฏิบติังานแทน การมอบอ านาจน้ี ผูป้ฏิบติังานมีอ านาจหน้าท่ีเท่ากบัผูมี้อ  านาจทุกประการ 
และมีอิสระในการแสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผูรั้บมอบอ านาจเป็นท่ี
ไวว้างใจของผูบ้ริหาร นบัวา่เป็นการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมการบริหารมากข้ึน 
 
                ขั้นท่ี 8  ขั้นควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control) เป็นลกัษณะท่ีผูน้ าเปิด
โอกาสให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมตดัสินใจในกระบวนการบริหารอยา่งแทจ้ริง มีอ านาจและบทบาท
หนา้ท่ีในองคก์รมากท่ีสุด บางท่านเรียกขั้นน้ีวา่ขั้นอ านาจและควบคุม(Power and control) สรุปไดว้า่ 
ลกัษะของการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกไดห้ลากหลายรูปแบบแลว้แต่หลกัของการพิจารณาของ
นกัวิชาการวา่จะพิจารณาไปในรูปแบบใด เช่น การจ าแนกตามระดบัความเขม้ขน้ของการมีส่วนร่วม 
จ าแนกตามกระบวนการบริหาร หรือการจ าแนกตามวธีิการมีส่วนร่วม เป็นตน้ 
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   สรุปไดว้่า ลกัษณะของการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมโดยตรงและการมี
ส่วนร่วมโดยออ้ม ซ่ึงการมีส่วนร่วมโดยตรงเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นส าคญั จึงจ าเป็นตอ้งให้
บุคคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมโดยออ้มเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรม
ใดกิจกรรมหน่ึงให้บรรลุเป้าหมายอยา่งไม่เป็นทางการ เช่น การบริจาคเงิน ทรัพยสิ์น วสัดุอุปกรณ์ 
แรงงานเขา้ช่วยสมทบ เป็นตน้ 
 
     2.2.3.2  ประเภทของการมีส่วนร่วม 
 
        Dusseldorp (1981)  ไดแ้บ่งประเภทการมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  
       
       (1) การมีส่วนร่วมทางตรง ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมท่ีบุคคลเขา้ไปมี
กิจกรรมในกระบวน การพฒันาด้วยตนเอง เช่น การเขา้ประชุม การร่วมอภิปราย การใช้แรงงาน 
และการลงคะแนนเสียง เป็นตน้ 
 
        (2) การมีส่วนร่วมทางออ้ม เป็นการมีส่วนร่วมท่ีประชาชนไม่ได้
เขา้ไปมีส่วนร่วมโดยตรง แต่อาจจะมีส่วนร่วมโดยผา่นตวัแทน 
 
        ณชัชา รอดสม (2558) ไดก้ล่าวถึงการท างานร่วมกนัเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
นั้นมีอยู ่11 องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
 
       (1) ความสมดุลในบทบาทสมาชิกทุกคนตอ้งมีความรู้ความสามารถ
ท่ีเหมาะสมต่องาน 
       (2) มีเป้าหมายท่ีชดัเจนและตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการรับรู้ ในการตั้งเป้าหมายนั้นๆ โดยตอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนัดว้ย 
       (3) ควรเปิดเผยและกลา้เผชิญกบัความจริง เป็นการเปิดโอกาสให้
สมาชิกสามารถแสดงเหตุผลความคิดไดอ้ยา่งอิสระ 
       (4) การสนบัสนุนและการไวว้างใจกนัจะทาให้สมาชิกผูกพนัและ
รักงานท่ีเขารับผดิชอบ 
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       (5) ความร่วมมือและความขดัแยง้จะช่วยให้ทุกคนเกิดการยอมรับ
ในจุดอ่อน และจุดแขง็ของกนัและกนั และยงัสามารถน ามาเป็นประสบการณ์ในการปฏิบติังานได ้
       (6) ถา้มีวิธีการด าเนินงานท่ีดีจะช่วยให้เกิดการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม 
       (7) ผูน้ าควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานใช้ศกัยภาพของตนให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบติังาน 
       (8) การตรวจสอบและการติดตามผลงานเป็นการทบทวนการ
ปฏิบติังานของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ และคิดพฒันาปรับปรุงงานอยูเ่สมอ 
       (9) พฒันาบุคลากรอยู่เสมอเพื่อประสิทธิภาพในผลของงานท่ีจะ
เกิดข้ึน 
       (10) สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มเพื่อช่วยเหลือและเรียนรู้งาน
ซ่ึงกนัและกนั 
       (11) มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี จะช่วยใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยความ
ราบร่ืน  
     สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมใด ๆ ข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัต่างๆ หลายปัจจยั เช่น วตัถุประสงค์ในการเขา้ร่วม เป้าหมายการเขา้ร่วม ความเช่ือ ค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมหรือประเพณีท่ีสืบทอดต่อกันมาท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้ รวมไปถึงความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะในการเขา้ร่วมกิจกรรมนั้นๆ และผูท่ี้เขา้ร่วมตอ้งมีความเช่ือมัน่ว่าจะสามารถ
ท าใหง้านหรือกิจกรรมนั้นๆ มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนหากไดรั้บความร่วมมือ 
 
   2.2.4  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 
 พรวชัร บุญประเสริฐ  (2560) กล่าวถึง รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองไวด้งัน้ี 
      
  1) มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางการศึกษา 
  2) มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้างตลอดจนการจดัระบบการเรียนการสอน
ส าหรับเด็ก 
  3) มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีจดัข้ึนและให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะต่างๆ และ
ไดก้ล่าวถึง บทบาทการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครอง ท่ีมีต่อโรงเรียนในต่างประเทศผลงานวิจยั
ดา้นครอบครัว พบวา่ ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดระหวา่งบา้นและโรงเรียนมีผลอยา่งสูงต่อการเรียนรู้ของ
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เด็ก ช่วยใหเ้ด็กมีพฒันาการท่ีดีดา้นจิตใจ สังคม ในประเทศนิวซีแลนด ์พบวา่ ภูมิหลงัของครอบครัว
มีความสัมพนัธ์แน่นแฟ้นกบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนนิวซีแลนด ์ไดพ้ยายามเสริมสร้าง
บทบาทของครอบครัวท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้ของเด็กดว้ยการให้หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาร่วมกนัพฒันาเช่ือมโยงนโยบาย และโครงการเขา้ดว้ยกนั ประเทศองักฤษและเวลส์ไดใ้ชว้ี
การอนัหลากหลายเพื่อให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม รวมถึงการมีกฎหมายบงัคบัให้ทางโรงเรียน
จดัท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อกัษรระหว่างบ้านและโรงเรียนโดยปรึกษาหารือผูป้กครองก่อน 
ข้อตกลงน้ีระบุความรับผิดชอบร่วมกันและบทบาทของผูป้กครองอีกรูปแบบหน่ึง คือ การให้
ผูป้กครองและเด็กเรียนรู้ดว้ยกนั เพื่อพฒันาความรู้ของผูป้กครองไปพร้อมๆกบัให้ผูป้กครองเขา้ใจ
ถึงวิธีการเรียนของลูก เช่นเดียวกบัประเทศสหรัฐอเมริกา ก็ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท
ของครอบครัวท่ีมีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของเด็ก และหน่ึงในเป้าหมาย ประการของการปฏิรูป
การศึกษา คือ การสร้างความร่วมมือระหวา่งบา้นและโรงเรียน โดยเนน้วา่ความร่วมมือนั้นจะตอ้งถึง
ระดบัความรับผดิชอบร่วมกนั 
 
 อ าไพพรรณ ใจสุราช (2559) กล่าวว่า การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครองนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมาก เพราะโรงเรียนจะตอ้งอาศยัทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยในการ
พฒันาโรงเรียน ตลอดจนทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ปัจจุบนัมุ่งเนน้ให้ใชแ้หล่ง
วิชาการสถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชนมาช่วยในการเรียนการสอน 
ซ่ึงจะท าให้ความร่วมมือต่าง ๆ น้ีนาไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน บรรลุตาม
วตัถุประสงคด์ว้ยดี และไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองไวว้า่ผูป้กครองมีบทบาท
ในการจดัการศึกษาทั้งในดา้นการพฒันาโรงเรียน โดยการเขา้ร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา เขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เช่น การให้ความรู้จากความสามารถเฉพาะทางจากประสบการณ์ในชีวิต มาบรรยายให้
ความรู้กบันกัเรียน ร่วมวางแผนการจดัการศึกษา และแกไ้ขเด็กมีปัญหา เพื่อนาไปสู่ประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคด์ว้ยดี 
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 2.2.5  ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 
 ไดมี้ผูใ้หก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไว ้ ดงัน้ี 

 
  วรีะศกัด์ิ วงศอิ์นทร์ (2557) ไดส้รุปถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่เป็น

การเปิดโอกาสให้พนกังานรวมกลุ่มกนัใชค้วามรู้ความสามารถ สติปัญญาและประสบการณ์ของแต่
ละคนร่วมกนัปรับปรุงงานในหน่วยงานของตน   ซ่ึงมีขอ้ดี ดงัต่อไปน้ี 

 
  1) ผูท่ี้รู้ปัญหาดีท่ีสุดและสามารถแก้ปัญหาได้ดีท่ีสุดคือผูท่ี้อยู่ใกล้ชิดกับ

ปัญหามากท่ีสุดจะแกปั้ญหาไดถู้กตอ้งท่ีสุด 
  2) บุคลากรไดเ้รียนรู้การท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  3) ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่ามีความภาคภูมิใจและท างานเต็ม
ความสามารถ 
  
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ  ดงัน้ี 
 
  1) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหว่าง
ผูเ้ก่ียวขอ้งท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายท าให้การปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่คิดเพียงคน
เดียว 
  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลทางจิตวิทยา คือ ท าให้เกิดการต่อตา้น
น้อยลงในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารสามารถใช้
ทดสอบวา่ส่ิงท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ 
  3) เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและ
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
  4) เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งใชค้วามสามารถและทกัษะในการ
ท างานร่วมกนั เกิดความมีน ้าใจ และความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
  5) การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมาก
ข้ึนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน มีความเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานมากข้ึน 
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 กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน (2553) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร ดงัน้ี 

  1) การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความคิดมากกว่า เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้
สมาชิกไดร้ะดมความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกนั ดงันั้น การท่ีจะไดค้วามคิดดีๆ ในการปฏิบติังาน
จึงมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 

  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ท าให้การต่อตา้นลด
น้อยลงในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัเป็นวิธีท่ีผูบ้ริหารสามารถใช้
ทดสอบดูวา่ส่ิงท่ีตนเองรู้กบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ 

  3) เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารแบบเปิด สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและ
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

  4) การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ
มากข้ึน ส่งเสริมให้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้งข้ึน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจใน
การท างานมากยิง่ข้ึน 

 
 ประสาร พรหมณา (2553) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้การบริหาร

โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้เกิดความร่วมมือ รวมพลงัความสามคัคี 

การท างานเป็นทีมเป็นกลุ่ม ท าใหมี้การสนบัสนุนการท างาน สร้างผลงานไดม้ากข้ึนในเวลาท่ีจ ากดั 
  2) บุคลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีดี มีส่วนร่วมไดรั้บการยอมรับจากฝ่ายบริหารมี

ความภาคภูมิใจมีความกระตือรือร้นท างานอย่างเต็มความสามารถ ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
ท างานใหสู้งข้ึน 

  3) การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ลด
ความขดัแยง้ ลดการต่อตา้นจากฝ่ายปฏิบติั ไดมี้โอกาสร่วมท างานร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ให้ลดปัญหา
ในการท างานงานส าเร็จไดร้วดเร็ว เพราะความร่วมมือจากทุกคนทุกฝ่าย 

  4) ท าให้เกิดกระบวนการประชาธิปไตย เป็นกระบวนการท่ีร่วมมือกนัแบ่ง
งานกันท าร่วมกันรับผิดชอบ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ เป็นการเพิ่มผลผลิตเพิ่มคุณภาพงาน ท าให้การใชท้รัพยากรประหยดัและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

  5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกนัทุกคน
เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มีการท างานควบคุมงานกนัเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝ่ายบริหารให้
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ลดลง ท าให้ฝ่ายบริหารท าหน้าท่ีบริหารได้อยา่งเต็มท่ี ท าให้ผลงานดีข้ึนมีคุณภาพสูงข้ึน แสดงถึง
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารงาน การมี
ส่วนร่วมท าให้เกิดความคิดท่ีหลากหลาย เกิดการต่อตา้นลดลงส่งเสริมการยอมรับมากข้ึน สามารถ
แลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั น าไปสู่การตดัสินใจท่ีมี
คุณภาพมากข้ึน รวมถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความร่วมมือรวมพลงัความสามคัคีการ
ท างานเป็นทีมเป็นกลุ่มท าให้มีการสนับสนุนการท างานสร้างผลงานไดม้ากข้ึนในเวลาท่ีจ ากดัเกิด
กระบวนการประชาธิปไตย 

 
           เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2553) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมจดั
การศึกษา ไวด้งัน้ี 

  1) ไดท้ราบถึงความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2) แบ่งเบาภาระหรือรับภาระแทนราชการในการจดัการศึกษาไดบ้างกรณี 
  3) เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชนหรือ

ผูร่้วมงาน 
  4) ลดความขดัแยง้ในการบริหารงาน 
  5) เป็นการสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 
  6) เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย 
  7) เป็นการลดค่าใชจ่้ายในการบริหารงาน ซ่ึงเท่ากบัวา่ลดตน้ทุนในการผลิต 

เพราะทุกคนจะมีความรู้สึกร่วมกนัวา่มีส่วนเก่ียวขอ้งผูกพนัและเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร จึงช่วยกนั
ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั 

 
         จอมพงศ ์มงคลวนิช  (2556)  กล่าววา่ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 

  1) ท าให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความ
หลากหลายเป็นไปอยา่งถ่ีถว้น รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลท่ีมีความหลากหลาย
ทั้งความรอบรู้และประสบการณ์ 

  2) ท าให้มีการถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมี
อ านาจมากเกินไป ซ่ึงอาจจะน าไปสู่การใชอ้  านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้งอนัเกิดผลเสียหายแก่องคก์ารได ้

  3) เป็นการขจดัปัญหา มิใหก้ารด าเนินนโยบายใดๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
มากหรือนอ้ยเกินไป ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความยุติธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได ้
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  4) ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดีท าให้การบริหารเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพ 

  5) การรวมตวักนัของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แขง็ สามารถ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

 
 สรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี สามารถแกไ้ขปัญหาไดต้รงประเด็น การตดัสินใจเป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้ง เกิดหลกัธรรมาภิบาล อีกทั้งยงัช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกภาคภูมิใจ และเกิดความจงรักภกัดีต่อ
องคก์รมากยิง่ข้ึน 
 

2.3 การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
 
 2.3.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
      
   การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน นั้นมีนกัวิชาการไดใ้ห้
ความหมายไวห้ลายท่าน ดงัต่อไปน้ี 
 
   นภเนตร ธรรมบวร (2551,น.311) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู ้ปกครอง
ทางด้านการศึกษา ไม่ใช่ผลต่อความส าเร็จทางด้านการเรียนของเด็กเท่านั้ น แต่ยงัส่งผลต่อการ
ประสบผลส าเร็จในชีวติของเด็ก และยงัเป็นการพฒันาทศันคติทางบวกต่อเด็กอีกดว้ย และไดอ้า้งอิง 
Umansky ท่ีว่าเด็กท่ีมาจากครอบครัวท่ีเห็นความส าคญัของการศึกษา และมีการเตรียมเด็กส าหรับ
ประสบการณ์ทางสังคม จะมีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จมากกวา่เด็กท่ีพ่อแม่ผูป้กครองไม่ให้
ความส าคญั 
 
  วิจิตร ศรีสอ้าน (2550,น .21) กล่าวว่า ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศกัราช 2542 เป็นกฎหมายการศึกษาท่ียึดการศึกษาตลอดชีวิต และให้ทุกส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงหมายความว่าเป็นการศึกษาส าหรับทุกคนและทุกคน มีบทบาท
รับผดิชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนั Education for all และ All for education 
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   อุทยั บุญประเสริฐ (2559,น.183 - 187) กล่าวว่า การศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและสังคมอยา่งเหมาะสม รวดเร็ว ตอ้งให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการตนเอง 
ตอ้งปรับกระบวนการบริหารจดัการโดยให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม และผูบ้ริหารตอ้งพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยเปิด
โอกาสให้ผูเ้ก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและร่วมจัด
การศึกษาทั้งครู ผูป้กครองนักเรียน ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนนักเรียนเพราะการท่ี
บุคคลทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ และรู้สึก
รับผิดชอบในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากข้ึน สา หรับการบริหารจดัการโดยให้
ชุมชนเพิ่มความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่ชุมชนและผูป้กครอง จะท าให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความพึงพอใจในการจดัการศึกษา และหลักสูตรจะตอบสนองความต้องการของ
ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 
   พาณี ศิริสวสัด์ิ (2551,น.23) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองนั้น 
เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก เพราะโรงเรียนจะต้องอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยในการพฒันา
โรงเรียน ตลอดจนทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ปัจจุบนัมุ่งเนน้ให้ใชแ้หล่งวชิาการ 
สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชนมาช่วยในการเรียนการสอนซ่ึงจะท า
ให้ความร่วมมือต่างๆ น้ีน าไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงค์
ด้วยดี ในการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้ไปสู่ทิศทางและ เป้าท่ีต้องการนั้ น
จ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนท่ีตอ้งการให้ความร่วมมือ
ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อการพฒันาการศึกษาภายในโรงเรียน โรงเรียนทุกแห่งตอ้งส่งเสริมความเป็น
หุน้ส่วน โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการร่วมพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ใหเ้จริญกา้วหนา้ในทุกๆ ดา้น 
 
   อภิญญา เวชยชัย (2544,น.41 - 46) กล่าวว่า ผู ้ปกครองมีบทบาทร่วมมือกับทาง
โรงเรียนเพื่อพฒันาการศึกษาหลายระดบั คือ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในระดบัปฏิบติัการ การมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในระดบัปฏิบติัเป็นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของครู เช่น 1) เป็นครู
ร่วมสอน (Co - instructor) โดยร่วมก าหนดบทเรียนกิจกรรมดา้นการเรียนการสอน 2) ใหข้อ้มูลเสริม
บทเรียน คือ ร่วมให้ข้อมูลเพิ่มเติม ช่วยให้ครูสร้างหลักสูตรท่ีลึกซ้ึงตามความหลากหลายและ
ประสบการณ์ 3) ร่วมจดักิจกรรมท่ีน่าสนใจ คือ จดักิจกรรมให้เด็กทา งานร่วมกนัคิด ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมกิจกรรมท่ีเนน้ความร่วมมือ 4) ร่วมให้ขอ้มูลแหล่งทรัพยากร พ่อแม่ ผูป้กครองร่วมกนัให้ขอ้มูล
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ท่ีเป็นทรัพยากร และ 5) การช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ร่วมจดักิจกรรม ดูแลนกัเรียน เช่น 
กีฬาสี กิจกรรมพิเศษต่างๆ 
 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2542) 
กล่าวถึง หลักการส าคญัประการหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ก็คือ การให้ทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งพ่อแม่ 
ผูป้กครอง ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็กมากท่ีสุด ไดบ้ญัญติัสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของพ่อ
แม่ ผูป้กครอง ในการจดัและพฒันาการศึกษาไวห้ลายมาตรา  ดงัต่อไปน้ี 
 
      1) หลกัการจดัการศึกษา  
           มาตรา 8 (2) บญัญติัวา่ ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 
      2) การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา 
         มาตรา 9 (6) บัญญัติว่า ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
 
      3) แนวการจดัการศึกษา 
         มาตรา 23 บญัญติัว่า การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
                     3.1) ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบั
สังคม ไดแ้ก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ความเป็นมา
ของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข  
                      3.2) ความรู้และทกัษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้ง
ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลย ัง่ยืน3)ความรู้ เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา  
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                      3.3) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และดา้นภาษาเน้นการใช้
ภาษาไทยอยา่งถูกตอ้ง  
                      3.4) ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต
อยา่งมีความสุข 
 
      4) กระบวนการเรียนรู้ 
         มาตรา 24 (6) บญัญติัวา่ ใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุก
สถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดาผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนั
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 
      5) หลกัสูตร 
           มาตรา 27 วรรคสอง บัญญัติว่า ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ี
จดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและ
สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 
   
      6) ความเขม้แขง็ของชุมชน 
      มาตรา 29 บญัญติัวา่ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกั
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความ 
ตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 
 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุตรหลานนั้น ผูป้กครองควรมี
บทบาทส าคญั คือ เขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงในการแสดงความคิดเห็นหรือร่วมท ากิจกรรมต่างๆ ภายใน
โรงเรียน ส่งเสริมทศันคติทางบวกให้กับบุตรหลาน ให้เวลาและเห็นความส าคญักับบุตรหลาน 
ตลอดจนร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ชีวติและองคค์วามรู้ใหก้บัเด็ก 
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   2.3.2  ภาระหน้าทีใ่นการบริหารงานของโรงเรียน 
 
 หลักเกณฑ์วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550  ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545)  ได้ก าหนด ภาระหน้าท่ีการบริหารงานในโรงเรียน ไวด้ังต่อไปน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2542) 
 
  2.3.2.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ มีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนัคือ 
   (1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
   (2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
   (3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   (4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   (5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   (6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   (7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   (8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   (9) การนิเทศการศึกษา 
   (10) การแนะแนว 
   (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   (12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   (13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 
   (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   (15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
   (16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   (17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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  2.3.2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนา้ท่ี 22 อยา่งดว้ยกนัคือ 
   (1) การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ
ต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
   (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
   (3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   (4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
   (5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
   (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก
งบประมาณ 
   (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   (9) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกบักองทุน
เพื่อการศึกษา 
   (10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   (11) การวางแผนพสัดุ 
   (12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   (13) การพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและ
จดัหาพสัดุ 
   (14) การจดัหาพสัดุ 
   (15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
   (16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
   (17) การเบิกเงินจากคลงั 
   (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
   (20) การจดัท าบญัชีการเงิน 
   (21) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   (22) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  
 



 46 

  2.3.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ท่ี 20 อยา่งดว้ยกนัคือ 
   (1) การวางแผนอตัราก าลงั 
   (2) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   (4) การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
   (5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
   (6) การลาทุกประเภท 
   (7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
   (8) การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
   (9) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
   (10) การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
   (11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
   (12) การออกจากราชการ 
   (13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
   (14) การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
   (15) การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   (16) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
   (17) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
   (18) การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
   (19) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
   (20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
ด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 
  
  2.3.2.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป มีภาระหนา้ท่ี  21 อยา่งดว้ยกนัคือ 
   (1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
   (2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
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   (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   (4) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
   (5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
   (6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
   (7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   (8) การด าเนินงานธุรการ 
   (9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   (10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
   (11) การรับนกัเรียน 
   (12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองจัดตั้ ง  ยุบ รวม หรือ เลิก
สถานศึกษ 
   (13) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 
   (14) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อธัยาศยั 
   (15) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   (16) การทศันศึกษา 
   (17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
   (18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   (19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน (ท) 
การรายงานผลการปฏิบติังาน 
   (20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   (21) แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนกัเรียน 
 
 2.3.3 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
 
 ใหค้  านึงถึงหลกัการดงัต่อไปน้ี 
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  2.3.3.1 ค วามพ ร้อมและความ เหม าะสมในการป ฏิบั ติหน้ า ท่ี ของ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ท่ีจะสามารถ
รับผดิชอบด าเนินการตามขีดความสามารถไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
  2.3.3.2 ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ  ระเบี ยบ  ประกาศห รือม ติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะกระจายอ านาจ 
 
  2.3.3.3 ความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายดา้นการศึกษา 
  2.3.3.4 ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษา 
   
  2.3.3.5 มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียในพื้นท่ี 
 
  2.3.3.6 มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเนน้การกระจายอ านาจให้แก่
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดเพื่อใหส้ถานศึกษานั้นมีความเขม้แขง็และความคล่องตวั 
 
  2.3.3.7 เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 
 
  2.3.3.8 เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ดัสินใจในเร่ือง
นั้นๆ โดยตรง 
 
           จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขตของการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบบางดา้นมีความหมายเดียวกนั คล้ายคลึงกนั 
และใกล้เคียงกัน ดังนั้ นเพื่อให้การน าองค์ประกอบมาแสดงในตารางสังเคราะห์ให้เหมาะสม
ครอบคลุมเน้ือหาขอบเขตของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 1) การ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาดา้นงานวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การจดัการศึกษาดา้นงานงบประมาณ 3) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาดา้นงาน
บุคคล 4) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาดา้นงานทัว่ไป 
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             จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจ ัยได้น ามาแสดงในตาราง
สังเคราะห์ โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือวา่เป็นองคป์ระกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีผูว้ิจยั จะ
พิจารณาใช้เกณฑ์ความถ่ีเพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัตามล าดบั ดงั
แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบตวัแปรงานวจิยั 
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1. ดา้นงานวชิาการ           10 
2. ดา้นงานงบประมาณ           10 
3. ดา้นงานบุคคล           9 
4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป           9 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 48 
 
        จากตารางท่ี 2.1 เห็นวา่องคป์ระกอบของดา้นท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร แนวคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) ท่ีได้จากการสังเคราะห์มี จ านวน 4 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการ
วิจัยในคร้ังน้ี ก าหนดองค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ความถ่ีสูงเกินกว่าร้อยละ 50 ซ่ึงพบว่าทั้ ง 4 
องค์ประกอบคือ 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านงานงบประมาณ 3) ด้านงานบุคคล และ 4) ด้านงาน
ทัว่ไป  
  
      จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเป็น
รายดา้นไดมี้ผูท้  าการวจิยัไวด้งัน้ี   
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 ดา้นวชิาการ 
 
 กันรญาณี  ศรีสุรักษ์ (2559) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพลูตาหลวงวทิยา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นบริหารงานวชิาการ โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบั ปานกลาง โดยเรียงลา ระดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วม ในการส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและการศึกษานอกสถานท่ี  
การส่วนร่วม ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการสนบัสนุนหรือมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ือ
เทคโนโลยี  อุปกรณ์การเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน  ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษา  อยู่ในระดบัน้อย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยาไดก้ าหนดกลยุทธ์ให้
ผู ้ปกครอง เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัชุมชน และทอ้งถ่ิน  อีกทั้งมีการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เช่น 
การแข่งขนัทกัษะ ทางวิชาการทุกกลุ่มสาระ การจดักิจกรรมทศันศึกษานอกสถานท่ีเพื่อเป็นการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน และดา้นอ่ืนๆ งานวิชาการถือเป็นงานหลกัในการบริหารโรงเรียน  เพราะงาน
วชิาการเป็นงาน ท่ีจะพฒันาสติปัญญา พฒันาความนึกคิดของผูเ้รียนท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง ใน
สังคม ดงันั้น ผูท่ี้จะก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง วิธีการด าเนินงานทางดา้นวิชาการหลกั ๆ  ส่วนใหญ่ยงั
เป็นหน้าท่ี ของครู ดงันั้นโอกาสท่ีผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาทางดา้นวิชาการจึงยงั
ไม่เต็มท่ี เท่าท่ีควร  จึงเป็นเหตุผลดงักล่าวท าให้การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน พลูตาหลวงวิทยา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นวิชาการ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
  
           ศุภรัตน์  ชานิธุรการ (2558) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดา้นวิชาการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ประเมินผลการพัฒนา
สถานศึกษากบัการให้ความเห็นชอบรายงานผล การด าเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
ประจ าปีการศึกษา ก่อนเสนอต่อสาธารณชน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ก าหนดมาตรฐานวชิาการของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก 
 
          ศิริวฒั  บาริศรี (2557) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองดา้นการบริหาร
วิชาการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน ระดบัมาก 5 ขอ้และอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก  ดงัน้ี  
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  1) การมีส่วนร่วมจดัหาวทิยากรใหค้วามรู้แก่นกัเรียน  
   2) การมีส่วนร่วมแนะน า จดัหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน    
   3) การมีส่วนร่วมสนบัสนุนปัจจยัในการพฒันาการเรียนการสอนและการจดั
การศึกษาของ โรงเรียนส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการดูแลและเอาใจใส่ใน
การเรียนของบุตรหลาน 
 
       ดิเรก อนันต์ (2556) การมีส่วนรวมของผูป้กครองในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่
บริหารงานในเร่ืองของหลักสูตร การผลิตส่ือ การจดับรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม แหล่งการเรียนรู้       
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตร การ
พฒันาระบบพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดันิทรรศการผลงานของสถานศึกษาสู่
ชุมชน การประสานงานดา้นวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การนิเทศการศึกษา การจดัขอ้มูลพื้นฐานเด็ก
ในเขตบริการ การจดัส่ือการเรียนรู้ส าหรับเด็ก โอกาสและการส่งเสริม วางแผนการใชภู้มิปัญญาใน
ทอ้งถ่ิน  
 
         จากผลการศึกษาทฤษฎีและองค์ประกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาทางดา้นวิชาการผูว้ิจยัสรุปองคป์ระกอบไดด้งัน้ีคือ มีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น เข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลือหรือเป็น
วิทยากรในกิจกรรม น านักเรียนเขา้ร่วมปฏิบติัธรรมท่ีวดัใกล้บา้น  หรือกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรมนอกสถานท่ี ด้านผลการเรียนของนักเรียน มีส่วนร่วมในการเป็นผูส้ังเกตจดบันทึก
พฒันาการการเรียนรู้ของเด็กและรายงานขอ้มูลจากพฒันาการการเรียนรู้ของเด็กให้กบัโรงเรียน มี
ส่วนร่วมในการดูแลและช่วยเหลือการท าการบา้นของนกัเรียน มีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือการเรียน
การสอนให้กับนักเรียน เช่น  ร่วมจดัหาอุปกรณ์ท่ีขาดแคลนให้กบัโรงเรียน ส่งเสริมและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและการศึกษานอกสถานท่ี  เช่น อนุญาตให้นกัเรียนไปทศันศึกษา เขา้ร่วม
หรือส่งเสริมในการจดักิจกรรมส าคญัและกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เช่น กิจกรรมวนัคริสตม์าส  กิจกรรมวนัพอ่  กิจกรรมวนัแม่  กิจกรรมวนัวชิาการ  เป็นตน้ มีส่วนร่วม
ในการใหค้  าแนะน าและจดัหาหนงัสือต าราเรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีน่าสนใจเพื่อใหน้กัเรียนไดอ่้าน  
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 ดา้นงบประมาณ    
 

 อ านวย ป้อมนอ้ย (2556) การมีส่วนรวมของผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียน
วดัหุบรัก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ดา้นงบประมาณอยูที่ร้อยละ 56.00 อนัดบัแรก คือ การบริจาคทรัพยสิ์นส่ิงของเพื่อจดักิจกรรมของ
โรงเรียน รองลงมาคือ การเสนอความคิดเห็น ในการจดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียน และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ การจดักิจกรรมเพื่อหารายได้ในโครงการส่งเสริม นักเรียนให้มีรายได้ระหว่าง
เรียน   
 
          ดนยา ภู่ระหงษ์ (2555) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานงบประมาณ 
ไดแ้ก่การระดมและด าเนินการการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาโดยการจดัท าและเสนอของบประมาณ 
การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและประเมินผลและรายงานผลการใชง้บประมาณและ
ผลการด าเนินงาน ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี 
การบริหารพสัดุและสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด ถูกตอ้งตามระเบียบทนัเวลาและเหตุการณ์ 
 
        กาญจนา เอียดสุย (2560) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานงบประมาณ
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้กรองไดใ้ห้ความส าคญัและแสดงบทบาทหน้าท่ีเขา้มามีสวนร่วม
สนับสนุนผลกัดนัให้ชุมชนบริจาควสัดุอุปกรณ์ด้านการศึกษา แสดงความคิดเห็นเร่ืองการระดม
ทรัพยากรและกองทุนเพื่อการศึกษาเป็นกรรมการในการจดัช้ือจดัจา้งหรือตรวจรับงานอยา่งโปร่งใส 
เขา้ประชุมเสนอแนะการใชจ่้ายเงินเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
 
        จากผลการศึกษาทฤษฎีและองค์ประกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาทางดา้นงบประมาณผูว้จิยัสรุปองคป์ระกอบไดด้งัน้ีคือ มีส่วนร่วมเป็น
คณะกรรมการเปิดซองสอบราคาในการจดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ มีส่วนร่วมหรือ
สนบัสนุนในการจดัหารายไดใ้นการด าเนินงานของโรงเรียน  เช่น ทอดผา้ป่าหรืองานกุศลต่างๆ ร่วม
ตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณของโรงเรียน มีส่วนสนับสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อจดั
การศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น ส่ิงของ เพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วม
รับรู้เก่ียวกบัรายรับรายจ่ายในดา้นการเงินและการจดัซ้ือจดัจา้งของโรงเรียน มีส่วนช่วยเหลือหรือ
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แนะน าการบริหารการเงินของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการจดัซ้ือ
อุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียน 
 
 ดา้นงานบุคคล 
  
        ปิยะนุช บุญรอด (2560) ดา้นบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก จากผลการวิจยั
พบว่าผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ระบุว่าการรับฟัง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดบัมากสุด  
ผูว้ิจยัเห็นว่า อาจเป็นเพราะว่าผูใ้ห้ขอ้มูลเห็นความส าคญัในดา้นทรัพยากรบุคคล และโรงเรียนเปิด
โอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของครูและบุคลากรในรูปแบบของ
คณะกรรมการโดยมีการร่วมวา่งแผนด าเนินงาน 
 
        วชิา ภิมุข (2556) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินการจดัการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลห้วยขา้วก ่า อ าเภอจุน จงัหวดัพะเยา ในด้านบริหารงาน
บุคคลโดยรวมอยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ ข้อท่ี
ผูป้กครองมีส่วนร่วมอนัดบัสูงสุด คือ การส่งเสริมและพฒันาความสามารถของบุคลากร (ค่าเฉล่ีย 
1.83) รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการ ควบคุมวินยับุคลากรในโรงเรียน ส่วนการมีส่วนร่วมอนัดบั
ต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการถอดถอนครูและบุคลากร (ค่าเฉล่ีย 1.61) 
         
 อ านวย ป้อมนอ้ย (2556)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนวดัหุบรัก ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1  มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาด้านบริหารงานบุคคลอยู่ที ร้อยละ 43.24  อนัดบัแรก คือ  การสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ต่างๆมาเพื่ออบรมสัมมนาเพื่อพฒันาตนเองของครูในโรงเรียน รองลงมาคือ การเข้าร่วมอบรม
สัมมนากบัหน่วยงานต่างๆเพื่อน ามาพฒันาตนเองและอนัดบัสุดทา้ย คือ การเป็นกรรมการเครือข่าย
ของหอ้งเรียน 
    
        จากผลการศึกษาทฤษฎีและองค์ประกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาทางดา้นงานบุคคลผูว้ิจยัสรุปองค์ประกอบไดด้งัน้ีคือ มีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนคดัเลือกหน่วยงานท่ีจะมาให้การอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาตนเองของครูในโรงเรียน มี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยนิดีกบัครูท่ี
เขา้รับต าแหน่งใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครูได้รับการโยกยา้ย อยู่เป็นประจ า มีส่วนร่วมในการ
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วางแผนอตัราก าลงัของบุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมหรือแนะน า ในการวางแผนก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางการบริหารงานบุคลากร มีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพื่อให้ขอ้เสนอแนะกบั
ผูบ้ริหารและครูในเร่ืองต่างๆ มีส่วนร่วมในการคุมวินยับุคลากรในโรงเรียนเช่นแจง้การพบเห็นการ
กระท าผิดวินยัครูอาทิเช่นเล่นการพนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการครู
และบุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมหรือแนะน าวิทยากรเพื่อเป็นการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 
 
 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 
       ปิยะนุช บุญรอด (2560) กล่าวว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานมาก จากผลการวิจยั 
พบว่าผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ระบุว่าการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนอยู่ในระดบั
มากสุด  ผูว้ิจยัเห็นวา่ อาจเป็นเพราะผูป้กครองมีความใกลชิ้ดและรู้จกัโรงเรียนเป็นอยา่งดีเน่ืองจาก
โรงเรียนตั้งอยูใ่นตวัชุมชนการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนจ่ึงสามารถท าไดง่้าย 
       
 วชิา ภิมุข (2556)  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินการจดัการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลห้วยขา้วก ่า อ าเภอจุน จงัหวดัพะเยา ในด้านบริหารงาน
ทัว่ไปโดยรวมอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 1 ขอ้ 
ไดแ้ก่ ร่วมในการส่งเสริม การจดักิจกรรมนกัเรียน (ค่าเฉล่ีย 2.60) ส่วนขอ้อ่ืนๆ อยูใ่นระดบันอ้ยทุก
ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือ ร่วมในการบริหารงานธุรการและงานเลขานุการ ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก (ค่าเฉล่ีย 1.71) 
        
 อ านวย ป้อมน้อย (2556)  ด้านบริหารทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
บริหารงานของโรงเรียนวดัหุบรัก ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 มีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาดา้นบริหารทัว่ไปอยู่ทีร้อยละ  60.90 อนัดบัแรก คือ การประกนัอุบติัเหตุ
ของนักเรียน โดยจ่ายเบ้ียประกนั รองลงมาคือ การเอาใจใส่ดูแลนักเรียนให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียนและอนัดบัสุดทา้ย คือ การร่วมตกแต่งปรับปรุงบริเวณโรงเรียน 
    
        จากผลการศึกษาทฤษฎีและองค์ประกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาทางด้านงานทัว่ไปผูว้ิจยัสรุปองค์ประกอบไดด้งัน้ีคือ มีส่วนร่วมใน
งานธุรการของสถานศึกษา เช่น การรับส่งเอกสารส าคญัต่างๆ ของโรงเรียนใหก้บัชุมชน มีส่วนร่วม
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กิจกรรมวนัส าคญัของชาติศาสนาหรือท่ีสถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น วนัพ่อ  วนัแม่  วนัส าคญั
ทางศาสนา และอ่ืนๆ มีส่วนร่วม ในการเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษาระหวา่งชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น เป็นจิตอาสาในการบริการ อาหาร และเคร่ืองด่ืมในการจดังาน สนบัสนุนและ   
มี  ส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเช่นบริจาคคอมพิวเตอร์ให้กบัโรงเรียน    
มีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน เอาใจใส่ดูแลนกัเรียนให้ปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและร่วมการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ
โรงเรียน 
 

2.4 ข้อมูลพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2561 (ส านัก
การศึกษา, 2561) 
 
 2.4.1 ด้านภูมิศาสตร์ 

   
 เขตบางกะปิ เป็น 1 ใน 50 เขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร อยู่ในกลุ่มเขต

กรุงเทพตะวนัออก ซ่ึงถือเป็นเขตท่ีอยูอ่าศยัรองรับการขยายตวัของเมือง ทางทิศตะวนัออก (ตอนใต)้ 
 

 สภาพภูมิประเทศและแนวเขตติดต่อ 
   

 เขตบางกะปิ มีพื้นท่ีประมาณ  28.523 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของกรุงเทพมหานคร สภาพภูมิประเทศทัว่ไปเป็นท่ีราบลุ่มมีล าคลองไหลผ่าน ท่ีราบค่อนขา้งลุ่ม
มากอยูบ่ริเวณแขวงคลองจัน่ มีแนวเขตติดต่อกบัเขตต่าง ๆ 

  ทิศเหนือ ติดต่อ เขตบึงกุ่ม 
  ทิศตะวนัออก  ติดต่อ เขตสะพานสูงและเขตบึงกุ่ม 
  ทิศตะวนัตก  ติดต่อ เขตวงัทองหลาง  เขตลาดพร้าว  เขตหว้ยขวาง    
  ทิศใต ้ ติดต่อ เขตสวนหลวงและเขตประเวศ 
 

 ดา้นการศึกษา 
 
 ส านกังานเขตบางกะปิ  มีโรงเรียนท่ีอยูใ่นสังกดักรุงเทพมหานคร  4 โรงเรียน คือ  
  1) โรงเรียนไขศรีปราโมชอนุสรณ์   
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               2) โรงเรียนสุเหร่าคลองจัน่  
 3) โรงเรียนวดัศรีบุญเรือง  
 4) โรงเรียนบา้นบางกะปิ   

    
 วสิัยทศัน์ของส านกังานเขตบางกะปิ 
 
        บางกะปิเป็นเขตท่ีน่าอยู ่มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ประชาชนทุกภาคส่วนร่วมมือกนัพฒันา  
ชุมชนเขม้แขง็  และประชาชนพึงพอใจในบริการ 
 

2.5 วจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ  ดงัน้ี 
 
 2.5.1 งานวจัิยในประเทศ  
 

 กนัรญาณี  ศรีสุรักษ ์ (2559) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวง
วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพของผูป้กครอง
นักเรียน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้ น จากกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน  285 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดบัเพื่อสอบถามการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองคก์าร บริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ด้านการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร งาน
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไดค้่าอ านาจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง  .26 - .68  และค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ .93  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธีของ 
Schaffer’s method  ผลการวิจัยพบว่า  1) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองคก์าร บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยรวมและรายดา้น อยู่
ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นบริหารงาน
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วิชาการ  ดา้นบริหารงานบุคคล  ด้านบริหารงานทัว่ไป ยกเวน้ ดา้นบริหารงานงบประมาณ อยู่ใน
ระดับน้อย  2) ผลการเปรียบเทียบการมีการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน พลูตาหลวงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ รายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวง
วิทยา สังกัดองค์การ บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามอาชีพ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

  
 สมนึก  พลอยประดบั (2553)  ไดศึ้กษาความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหาร 

การศึกษาของโรงเรียนสมคิดจิตต์วิทยา จงัหวดัชลบุรี โดย จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพและ 
รายได ้พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสมคิดจิตตว์ทิยา 
โดยรมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 3 ด้าน 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นธุรการ บุคลากร และกิจการนกัเรียน ดา้นวิชาการ 
ดา้นอาคารสถานท่ี และสัมพนัธ์ชุมชนอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ 
และรายไดข้องผูป้กครอง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
   ศุภรัตน์   ชานิธุรการ (2558)  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 12 และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 12  ระหวา่ง สถานภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 12  
จ  านวน 120 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) สถิติท่ีใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าท่ี (T-test) ในการทดสอบ สมมติฐาน  ผลการวิจยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดั ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 12 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุก
ดา้น คือดา้นบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารบุคคล ดา้นบริหารงบประมาณและดา้นบริหารทัว่ไปอยู่
ใน ระดบัมากท่ีสุด 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดั 
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ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ท่ีมีสถานภาพต่างกันมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา  เขต 12 ท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
สนับสนุนการจดัประชุมผูป้กครอง และ 3) ดา้นบริหารทัว่ไป  ชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พฒันาอาคารสถานท่ีของโรงเรียนให้สวยงามและใช้ประโยชน์สูงสุด  ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วม
ของชุมชน พบวา่ ประเด็นท่ีมีปัญหาการมีส่วนร่วมคือ 1) ชุมชนขาดการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน 2) โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณ ชุมชนไม่สามารถให้การ
สนับสนุนได้ 3) ชุมชนไม่กล้าแสดงความคิดเห็นหรือให้ค  าปรึกษาหารือแนะน าแก่โรงเรียน            
4) โรงเรียนขาดการปรึกษาหารือกบัชุมชนเร่ืองการจดัการศึกษา 
 
 ศิริวฒั  บาริศรี (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษา ของโรงเรียนวดัสลักเหนือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี การวิจัยในคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
วดัสลักเหนือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวดัดันนทบุรีในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป  และเพื่อเปรียบเทียบความ 
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัสลกัเหนือ อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนวดัสลกัเหนือ  อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดัดันนทบุรี ปีการศึกษา 2557 
จ านวน 205 คน โดยการสุ่มแบบ แบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าดชันีความ สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67- 1.00 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.963  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบที  ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนวดัสลกัเหนือ อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การ
บริหารทัว่ไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ 2) การเปรียบเทียบ
ระดบัความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนวดัสลกัเหนือ 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และฐานะทางเศรษฐกิจ พบวา่ 2.1) ผูป้กครองท่ีมีเพศแตกต่างกนั มี
ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน วดัสลักเหนือ อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
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ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และ 2.2) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนั มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ของโรงเรียนวดัสลกัเหนือ อ าเภอปาก
เกร็ด จงัหวดันนทบุรี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 อ านวย ป้อมน้อย (2556) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
บริหารงานของโรงเรียนวดัหุบรัก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนวดัหุบรักและ เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเสนอต่อผูบ้ริหารส าหรับเป็นแนวทางในการ
พฒันาการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผู ้ปกครองนกัเรียน 
จ านวน 210 คน ในปีการศึกษา 2556 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม สถิติ
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาความถ่ี และร้อยละผลการศึกษาพบวา่ 1) ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายุต  ่ากว่า 40 ปี มีอาชีพรับจา้ง มีวุฒิการศึกษาระดบัประถมศึกษาและมี
ความสัมพนัธ์กบัเด็กคือ เป็นพ่อ แม่ ของเด็ก 2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงาน
โรงเรียนวดัหุบรัก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สรุปภาพรวมของงาน
ทั้ง 4 ดา้น ดา้นท่ีมีส่วนร่วมมากอนัดบั 1 คือ ดา้นวิชาการ อนัดบัท่ี 2 คือ ดา้นบริหารทัว่ไป อนัดบัท่ี 
3 คือ ดา้นงบประมาณ อนัดบัท่ี 4 คือ ดา้นบริหารงานบุคคล 3) ขอ้เสนอแนะของผูป้กครองเก่ียวกบั
การบริหารงานทั้ง 4 ดา้น คือ 3.1) ด้านวิชาการจะให้ความส าคญัเก่ียวกบัการปรับปรุงวิธีสอนให้
นกัเรียนเขา้ใจง่ายและมีการสอนพิเศษ 3.2) ดา้นงบประมาณจะเป็นการระดมทุนในรูปแบบต่างๆ 
เช่น จดัให้มีงานชุมนุมศิษยเ์ก่าเพื่อหารายได้ให้โรงเรียนและมีการออมทรัพย ์3.3) ด้านบริหาร
บุคลากรสนใจในเร่ืองให้มี ครูสอนภาษาองักฤษเป็นชาวต่างชาติและ 3.4) ด้านบริหารทัว่ไปควร
ประชุมผูป้กครองในวนัอาทิตยแ์ละสนใจในเร่ืองคุณภาพของอาหารกลางวนัเพิ่มจุดบริการน ้ าด่ืมให้
มากข้ึน 
 
 ปกรณ์  ศรีตนทิพย ์(2553) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษา ของโรงเรียนนานาชาติลานนา จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาวิจยั  พบวา่  ผูป้กครองส่วน
ใหญ่ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในงานวิชาการ งาน  กิจกรรมนักเรียนและงานอาคารสถานท่ี
เป็นบางส่วน แต่เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของงานวิชาการ ผูป้กครองไดติ้ดตามผลการเรียน ตรวจ
การบ้าน และเข้าร่วมประชุมรับทราบผลการวดัและประเมินผลของนักเรียน ส่วนงานกิจกรรม
นกัเรียนนั้น ผูป้กครองสนบัสนุนการไปทศันศึกษานอกสถานท่ี รับทราบการด าเนินกิจกรรมของ
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โรงเรียน และสนับสนุนให้นักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมในงานอาคารสถานท่ีนั้น ผูป้กครองรับทราบ
นโยบายการปรับปรุงสถานท่ี สนับสนุนโครงกาก่อสร้าง และร่วมกับโรงเรียนพฒันาโรงเรียน 
ส าหรับปัญหาการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้น ผูป้กครองส่วนนอ้ยไดเ้สนอวา่ เน่ืองจาก
การส่ือสารกับผูป้กครองเป็นภาษาองักฤษ ท าให้ผูป้กครองไม่เข้าใจภาษาองักฤษ ไม่ทราบการ
ด าเนินกิจกรรมในโรงเรียน ผูป้กครองไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม สถานท่ีจดังานคบัแคบและไม่มีการ
เตรียมงานท่ีดี โดยมีขอ้เสนอแนะว่า ควรแจง้ข่าวของโรงเรียนเป็นภาษาอ่ืนๆบา้ง ส่งจดหมายเชิญ
ผูป้กครอง และวางแผนการท ากิจกรรมท่ีดีและละเอียดมากกวา่น้ี 
 
        จากขอ้มูลการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ พอสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา 
ตอ้งเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม เพื่อรับทราบปัญหา ร่วมกนับริหารการจดั
การศึกษาทุกๆ ด้านภายในโรงเรียน ตลอดจนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและการส่ือสารระหว่างบา้น
และโรงเรียน ผูป้กครองส่วนใหญ่ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน แต่บางส่วน
ไม่ได้เข้ามาร่วมในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเลย สาเหตุมาจากการไม่เขา้ใจ แนวคิด 
นโยบาย แผนกิจกรรมโครงการและความต้องการของโรงเรียน ไม่มีกรติดต่อส่ือสารกับทาง
โรงเรียน ท าใหไ้ม่รับรู้ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของทางโรงเรียน 
 
 2.5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  
 โกลด์ (Gold,2000,p.295) ได้ศึกษา เร่ือง การให้ชุมชนในเขตพื้นทีการบริการของ 
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนในเขตเมืองครอบคลุม 
ไปถึงความตอ้งการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหวา่งครอบครัว ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งและ 
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และนักการศึกษา ชุมชนมีรายได้ต ่า จะมีปัญหาในการมี    
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และระดบัการศึกษาของผูป้กครองมีผลต่อความร่วมมือในการจดั 
การศึกษา   
 
 มินค ์และแอนเดอร์สัน (Minke & Anderson,2005) ท าการวิจยัพฤติกรรมทางบวกของ
ผูป้กครอง ผลการวจิยัพบวา่ ผูป้กครองมีส่วนในการช่วยใหเ้ด็กเรียนไดดี้ข้ึนตามกระบวนการโดยได้
มุ่งเน้นความส าคญัของการศึกษาของลูกเป็นเป้าหมายหลกัความสัมพนัธ์ของครอบครัวและครูใน
การท ากิจกรรมท่ีโรงเรียนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีจะรับผิดชอบและพฒันาความสัมพนัธ์ท่ี
สนับสนุนระหว่างครอบครัว และมีความเขา้ใจกนัดีข้ึน ดงันั้นทั้งทางการศึกษาและผูป้กครองให้
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ความส าคญัต่อทกัษะเพื่อให้ประสบความส าเร็จ ท่ีสนบัสนุนผลของความร่วมมือระหวา่งครอบครัว
และโรงเรียนเป็นการใหเ้ด็กไดรั้บโอกาสในการพฒันาดา้นทกัษะดียิง่ข้ึน 
 
 Caspe, Lopez, and Wolos (2009)ได้วิ เคราะห์งานวิจัยในด้านการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในระดบัชั้น K-12 ของสถานศึกษาต่างๆ และไดพ้บว่า ผลของงานวิจยัหลายเร่ืองไดช่้วย
ส่ือให้เห็นความส าคญัของการีส่วนร่วมของครอบครัวอยา่งชดัเจน ซ่ึงสถานศึกษาและ ผูป้กครอง
สามารถน าผลการวจิยัไปพิจารณาและพฒันาวธีิการไดต้่อไปได ้ดงัน้ี 
  1) การมีส่วนร่วมของครอบครัวท่ีเช่ือมโยงสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน มีผลต่อ
ความส าเร็จของนกัเรียนมากกวา่การมีส่วนร่วมโดยทัว่ๆ ไปของผูป้กครอง 
  2) การมีส่วนร่วมของครอบครัวท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็กท่ีบา้น มีผล
เช่ือมโยงสู่ความส าเร็จทางการเรียนของนกัเรียน 
  3) ครอบครัวไม่วา่จะมีพื้นฐาน วฒันธรรม ภูมิหลงั การศึกษา รายได ้อยา่งไร 
หรือในระดบัใด ลว้นมีอิทธิพลท่ีดีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  4) การพยายามให้เกิดการมีส่วนร่วมของครอบครัวท่ีสถานศึกษาได ้พิจารณา
ค านึงถึงวฒันธรรม ระดบัความเป็นอยู ่และความตอ้งการของผูป้กครอง หรือพื้นฐานท่ีแตกต่างกนั
ของครอบครัว และสร้างเสริมการมีส่วนร่วมจากจุดเด่นของแต่ละครอบครัว จะสามารถด าเนินการ
ชกัจูงใหค้รอบครัวท่ีมีพื้นฐานแตกต่างกนัใหม้ามีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    
 ดีลันซี  (Delancy,2000,p.2349) ได้ท า การศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง         
ในกระบวนการการตดัสินใจในหลกัสูตรการเรียนระดบัเขต พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
และชุมชนต่อการก าหนดหลกัสูตรการสอนของโรงเรียน มีผลต่อวสิัยทศัน์นกัการศึกษาและมี ความ
คิดเห็นแตกต่างกัน การใช้วิธีส่ือสารท่ีเหมาะสม และการส่ือสารสองทางจะเกิดประโยชน์ใน
กระบวนการตดัสินใจ และท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในโรงเรียน 
 
 ไพรเออร์ (Pryor, 2005,pp.193 - 203) ไดท้  า การศึกษาเร่ือง การระดมก าลงัการมีส่วน
ร่วม ของชุมชนสังคมเมืองส าหรับการจดัการเรียนการสอนในชนบท กรณีศึกษาประเทศกานา 
พบวา่ การมีส่วนร่วมในชุมชนเกิดจากความตอ้งการของชุมชนเอง โรงเรียนควรจะกระตือรือร้นใน
การ พยายาม สร้างความร่วมมือมากกวา่การหวงัพึ่งใหชุ้มชนเขา้มาช่วยพฒันาโรงเรียน   
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 แองเจลลัค (Angelucci, 2008) ได้วิจยัเก่ียวกับบทความของครูใหญ่ในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในรัฐเพนวิลเวเนีย ซ่ึงผูว้ิจยัได้
สัมภาษณ์ผูป้กครองของกลุ่ม จากสถานศึกษาและได้ขอ้มูลว่าการท่ีผูป้กครองได้เห็นครูใหญ่อยู่
เสมอ ความสามารถในการส่ือสารและความสามารถในการให้ครูไดผู้กพนัต่อการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์และสร้าง บรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัส่วนดา้นผูบ้ริหารได้
มีแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมดงัน้ี 
  1) ทฤษฎีการสร้างความสัมพนัธ์ (Relationship-building Theory) ไดมี้ความ
พยายามในส่วนของสถานศึกษาท่ีจะท าใหผู้ป้กครองรู้สึกวา่ไดรั้บการตอบรับและไดรั้บการเชิญชวน
ใหมี้ส่วนร่วมในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา 
  2) ทฤษฎีผูป้กครองเป็นผูช่้วย (Parent Assistance Theory) โดยกระตุ้นให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นและในวิธีทางของการปฏิบติัท่ีจะช่วยให้ครูหรือครูใหญ่ใน
การท างานกบันกัเรียนอยา่งเตม็ก าลงั 
  3) ทฤษฎีการเป็นหุ้นส่วน (Partnership Theory) บนรากฐานของความ
ไวว้างใจและเคารพนับถือซ่ึงกันและกนั ความเป็นหุ้นส่วนได้ถูกสร้างข้ึนโดยสถานศึกษาและ
ผูป้กครองร่วมกันด าเนินการ ร่วมกับในหลายทางเพื่อพัฒนากระบวนการการตัดสินใจภายใน
สถานศึกษา 
 
 สรุปไดว้า่การท่ีผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในโรงเรียนตอ้งสร้าง
แรงจูงใจให้ผูป้กครองเกิดความพึงพอใจในการช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมการจดัการศึกษา
เพราะตามหลกัจิตวิยาเชิงพฤติกรรมจะพบวา่จ านวนคร้ังท่ีผูป้กครอง ชุมชนเขา้มาร่วมมากข้ึนอยูก่บั 
ผลท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมคร้ังแรก เป็นไปตามความคาดหวงั การมีส่วนร่วมก็จะเกิดข้ึนในคร้ัง
ต่อมาท าใหมี้จ านวนบ่อยคร้ังและมากข้ึน 

 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงักล่าวมาขา้งตน้จะเห็นวา่ผูป้กครองนั้นมีบทบาทท่ี
ส าคญัในการให้ความร่วมมือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาในสถานศึกษารวมทั้งเป็นส่ือกลางใน
การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ท าให้การบริหารจดัการของโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง  ซ่ึงงานวิจยัส่วนใหญ่ท่ีผ่านมาเน้นการศึกษา
ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียน  นอกจากนั้ นก็เป็นการศึกษาความต้องการของ
ผูป้กครองและชุมชนในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของทางโรงเรียน ซ่ึงจะมุ่งเน้นไปท่ี
กิจกรรม   



 
บทที ่3 

 
ระเบียบวธิีการวจิัย 

 
  การด าเนินการวิจยั เร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียน

ระดบั ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบั
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานครและเพื่อเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป
ของผูป้กครอง เพื่อน าขอ้มูลจากการวิจยัมาใชใ้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงส ารวจ  คร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
        3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
        3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
        3.4 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1.1  ประชากร 
 
 ประชากรส าห รับการวิจัยในค ร้ังน้ี   ได้แก่  ผู ้ปกครองของนัก เรียนในระดับ
ประถมศึกษา  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 4  
โรงเรียน จ านวน 4,663 คน (ส านกัการศึกษา,2561) 
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  3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  
 
 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 354 คน โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่ายและก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ดงัล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 

 3.1.2.1  รวบรวมจ านวนผู ้ปกครองของนักเรียนในระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 10 แห่ง ในปีการศึกษา 2561 ได้
จ  านวน 4,663 คน 

  
 3.1.2.2  เปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน ท่ีตรง

กบัจ านวนประชากร ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 354 คน 
 
 3.1.2.3  ท าการสุ่มแบบเจาะจงโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของสถานศึกษา ได้ 4 โรงเรียน ในโรงเรียน
ทั้งหมด 10โรงเรียน 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 
 ตอนท่ี   1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม  เพศ อาย ุ 
วฒิุการศึกษา 
 
 ตอนท่ี  2  สอบถามการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 1) ด้านวิชาการ  มี 8 ข้อ  2) ด้าน
งบประมาณ   มี  7 ขอ้ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลมี 8 ขอ้ และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป มี 7 ขอ้ 
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รวม 30 ขอ้ โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาปรับใช ้(ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั) โดยเกณฑก์ารใหร้ะดบัคะแนนความตอ้ง ดงัน้ี  
 
 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท  (Likert, 
1932,pp.1-55)  

 ระดบั 5 หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 ระดบั 2  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย    
 ระดบั 1  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   

 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1) ศึกษาทฤษฏี เอกสาร และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง  เพื่อน าข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบโครงสร้างของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร   
  2) น าข้อมูลมาวิเคราะห์เน้ือหา  ก าหนดกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร   

  3) ส ร้างแบบสอบถาม  แล้วน าฉบับ ร่างเสนอต่อกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์   เพื่อพิจารณาตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุงให้ถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตามจุดมุ่งหมายของ
การวจิยั 

  4) น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงให้ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5  ท่านตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง และเท่ียงตรงของเน้ือหาของแต่ละขอ้ IOC,Index of Objective Congruence) ระหว่าง  
0.60–1.00 

  5) ท าการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเป็น
ฉบบัสมบูรณ์ 
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  6) น าแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุง  แกไ้ขสมบูรณ์แลว้  ไปทดลองใช้ (try 
out) แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach, 1984,p.161) เท่ากบั 0.86 

  7) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ  ด้านความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาและ ความเช่ือมัน่ไปใช้กบักลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 354 คน และเก็บด้วยตนเองไดก้ลบัคืนมา  
354  ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

 การเก็บรวบรวมเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 

 
 3.3.1 น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิตไปขอความร่วมมือจาก

ผูอ้  านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่
ผูป้กครองในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 354 คน 
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 
 3.3.2 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจ านวน 354 ฉบบั

และเก็บดว้ยตนเอง 
 

3.4  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 3.4.1 สถติิทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
 

      3.4.1.1 ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of 
Item Congruence : IOC) 

      3.4.1.2 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอน บาค (Cronbach's Coef eient - α)  
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 3.4.2 สถิติพืน้ฐาน  
 

      3.4.2.1 ค่าความถ่ี (f)  
      3.4.2.2 ค่าร้อยละ (% หรือ p)  
      3.4.2.3 ค่าเฉล่ีย ( x )  
     3.4.2.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

 3.4.3 สถิติทดสอบสมมติฐาน  
 

      3.4.3.1 การทดสอบค่าที (T-test)  

 
 



 
บทที ่4 

 
ผลการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
จ  าแนกตาม เพศ  อายุ และวุฒิการศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง
ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
จ านวน  354  คน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดน้ าเสนอตามล าดบั  ดงัต่อไปน้ี 

 4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
        4.2 ขั้นตอนในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
        4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 N     แทน   ประชากร 
 x ̄     แทน   ค่าเฉล่ีย 
 S.D  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

4.2 ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนท่ี  1  การวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check  List) น าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาความถ่ี  ค่าร้อยละ (Percentage)  แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 
  
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร น ามาวเิคราะห์
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หาค่าเฉล่ีย  ( x )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและน าเสนอใน
รูปตารางประกอบค าอธิบาย 
 
 ตอนท่ี 3  น าข้อมูลเก่ียวกบัมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย 
แลว้น ามาสร้างแนวทาง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร จากผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้กลุ่มงานนิเทศภายในสถานศึกษา และท่ีปรึกษาดา้นพฒันาการศึกษา 

 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ผูศึ้กษาได้น าข้อมูลเก่ียวกบัข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างมาวิเคราะห์หาค่าความถ่ี      

ค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไป  สามารถแสดงผล  ดงัน้ี 
 
ตอนท่ี  1  การวเิคราะห์ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ตารางท่ี 4.1 ความถ่ี และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม  เพศ   อาย ุ  ระดบัการศึกษา 
          (n=354) 

ขอ้มูลทัว่ไป  ความถ่ี ร้อยละ (%) 
1) เพศ    

 ชาย 99 27.97 
 หญิง 255 72.03 

รวม  354 100.00 
2) อายุ    

 นอ้ยกวา่  25  ปี 37 10.45 
 25 - 50  ปี 77 21.88 
 มากกวา่  50 ปี 43 12.15 

รวม  354 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 ความถ่ี และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม  เพศ   อาย ุ  ระดบัการศึกษา (ต่อ)  
          (n=354) 

ขอ้มูลทัว่ไป  ความถ่ี ร้อยละ (%) 
3) ระดบัการศึกษา    
 ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 240 67.80 
 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 114 32.20 

รวม  354 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 255 
คน คิดเป็นร้อยละ 72.03 มีอายุ 25 - 50 ปี จ  านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 21.88 และส าเร็จศึกษาในใน
ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 67.80   
 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลวิเคราะห์เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

 
ตารางท่ี 4.2  แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียน ระดบั     
 ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 
          (n=354) 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั 
การศึกษา 4 ดา้น 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

1) ดา้นวชิาการ 3.70 0.75 มาก 
2) ดา้นงบประมาณ   2.66 1.06 ปานกลาง 
3) ดา้นงานบริหารงานบุคคล 2.41 1.16 นอ้ย 
4) ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป 3.02 0.93 ปานกลาง 

รวม 2.95 0.84 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมผูป้กครองมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.95 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น
วชิาการผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ในระดบัมาก ( x =3.70) รองลงมา คือ ดา้น
งานบริหารงานทัว่ไป ( x =3.02) ดา้นงบประมาณ ( x =2.66 ) และ ดา้นงานบริหารงานบุคคล  ( x =
2.41) ตามล าดบั  
 
 แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม หน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งควรมี
หน้าท่ี ดงัน้ี  บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน  ควรจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะใน
ศตวรรษท่ี  21 ของเด็กได้ เช่น ค่ายผูน้ า กิจกรรมอาสา อบรมจริยธรรมเยาวชน ควรจดัท าส่ือท่ีใช้
ภาษาหลากหลายภายในห้องเรียน และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกบัเพศและวยั
ของนกัเรียน  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัโครงการ/กิจกรรมให้เด็กไดท้  าร่วมกบัผูป้กครอง
หรือชุมชน ควรให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเลือกหรือคดัสรรอุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ของ
โรงเรียน ควรให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการคดัเลือกหน่วยงานท่ีจะมาให้การอบรม สัมมนา 
ส าหรับครูหรือนักเรียนในโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองท่ีสนใจเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนั้น พฒันา ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนตลอดจน
โครงสร้างบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั พรบ. การศึกษา จดันกัเรียนภายในชั้นเรียนทุกคนหมุนเวยีนกนั
เพื่อเป็นหัวหน้าห้องหรือเป็นผูน้ า เพื่อฝึกให้เด็กได้กล้าแสดงออก ควรให้ผูป้กครองเขา้ร่วมเป็น
อาสาสมัครในการช่วยงานโรงเรียน ในการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น ร่วมถือป้ายหรือเป็นนักกีฬา
ร่วมกบัลูกหลานในกิจกรรมแข่งขนักีฬา ร่วมเป็นอาสาสมคัรในการดูแลนักเรียนในการออกค่าย
หรือทศันศึกษา เป็นตน้ควรจดัตั้งประธานผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประชุม
ร่วมกบัครูภายในโรงเรียนควรมีการประกวดกิจกรรมครอบครัวดีเด่น เพื่อให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมและท ากิจกรรมร่วมกบัลูกหรือโรงเรียนมากข้ึนควรใหผู้ป้กครองท่ีมีความรู้ดา้นต่างๆ เขา้มาร่วม
ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้เกิดจินตนาการหรือแรงผลักดัน เช่น 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทหาร ต ารวจ หมอ ธุรกิจส่วนตวั ควรจดัตั้งกลุ่มท่ีสามารถส่งขอ้มูลให้
ผูป้กครองภายในโรงเรียนหรือภายในชั้นเรียนไดรั้บทราบพฒันาการของบุตรหลานเป็นระยะ เช่น 
หลบัในเวลาเรียน ชอบเป็นผูน้ า เล่นในเวลาเรียน ควรจดัปฏิทินการด าเนินกิจกรรมประจ าปีของ
โรงเรียนเพื่อใหผู้ป้กครองไดท้ราบถึงควรจดัอบรมผูป้กครองเพื่อให้เห็นถึงความส าคญัถึงการเล้ียงดู
บุตรหลานดว้ยตนเอง และเขา้ใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของผูป้กครองแต่งตั้งคณะกรรมการ และมี
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แผนการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนจัดท าเว็บไซด์โรงเรียน เพื่อน าเสนอผลงานนักเรียน ครู หรือ
โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการประกวดหรือแข่งขนั จดัตั้งกองทุนช่วยเหลือส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี 
หรือจดักองทุนกูย้มืภายในโรงเรียนส าหรับใหน้กัเรียนหรือผูป้กครองกูย้มืกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น  
  
 บทบาทหน้าท่ีของครูต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครครูควรให้การบา้นนักเรียนท่ี
ผูป้กครองสามารถร่วมท ากิจกรรมได ้เช่น ให้เด็กฝึกอ่านออกเสียงตามผูป้กครอง เล่าเร่ืองประกอบ
ภาพ พร้อมทั้งถ่ายวีดีโอเพื่อส่งการบา้นเขา้ในกลุ่มชั้นเรียน เพื่อให้นกัเรียนเกิดความต่ืนเตน้และกลา้
แสดงออกครูควรรายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก ในระหว่างท่ีอยู่ในโรงเรียนเพื่อ
เป็นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิ่งข้ึนควรให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ด้าน
ต่างๆ เข้ามาร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้หรือประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้เกิดจินตนาการหรือ
แรงผลกัดนั เช่น ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทหาร ต ารวจ หมอ ธุรกิจส่วนตวั ควรจดัตั้งประธาน
ผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประชุร่วมกบัครูภายในโรงเรียนควรจดัท าส่ือท่ีใช้
ภาษาหลากหลายภายในห้องเรียน และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกบัเพศและวยั
ของนกัเรียนจดันกัเรียนภายในชั้นเรียนทุกคนหมุนเวยีนกนัเพื่อเป็นหวัหนา้หอ้งหรือเป็นผูน้ า เพื่อฝึก
ใหเ้ด็กไดก้ลา้แสดงออก 
 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองต่อทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ควรเข้าร่วมเป็น
อาสาสมัครในการช่วยงานโรงเรียน ในการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น ร่วมถือป้ายหรือเป็นนักกีฬา
ร่วมกบัลูกหลานในกิจกรรมแข่งขนักีฬา ร่วมเป็นอาสาสมคัรในการดูแลนักเรียนในการออกค่าย
หรือทศันศึกษา ควรให้ความร่วมมือในการส่งเสริมหรือพฒันาทกัษะบุตรหลานขณะท่ีอยูบ่า้น เช่น 
สอนการบา้น ท ากิจกรรมร่วมกบับุตรหลาน มีเวลาพูดคุย/สอบถามเก่ียวกบัชีวติประจ าวนัขณะท่ีอยู่
โรงเรียนควรรายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก ในระหว่างท่ีอยู่ท่ีบ้านเพื่อเป็นการ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิ่งข้ึนควรเห็นความส าคญัในการเล้ียงดูบุตรหลาน
ดว้ยตนเอง และเขา้ใจถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูป้กครองควรเห็นความส าคญัและเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
ทางโรงเรียนจดัข้ึนส าหรับบุตรหลาน เช่น กิจกรรมวนัพอ่ วนัแม่ กิจกรรมวนัแข่งขนักีฬา เป็นตน้ 

 
 
 



 73 

ตารางท่ี 4.3 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถม 
                    ศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นวชิาการ  

        (n=354) 

ดา้นวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

1) มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่นเขา้ร่วมกิจกรรม
ช่วยเหลือหรือเป็นวทิยากรในกิจกรรม น านกัเรียนเขา้
ร่วมปฏิบติัธรรมท่ีวดัใกลบ้า้น หรือกิจกรรมอบรม
คุณธรรมจริยธรรมนอกสถานท่ี 

3.39 1.12       มาก 

2) ติดตามผลการเรียนของนกัเรียนจากครูประจ าชั้น
เป็นประจ า 

3.92 0.99 มาก 

3) มีส่วนร่วมในการเป็นผูส้ังเกตจดบนัทึกพฒันาการ
การเรียนรู้ของเด็กและรายงานขอ้มูลจากพฒันาการ
การเรียนรู้ของเด็กให้กบัโรงเรียน 

 
 

3.51 

 
 

1.05 
มาก 

4) มีส่วนร่วมในการดูแลและช่วยเหลือการท า
การบา้นของนกัเรียน 

3.88 1.01 มาก 

5) มีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือการเรียนการสอนใหก้บั
นกัเรียน เช่น  ร่วมจดัหาอุปกรณ์ท่ีขาดแคลนใหก้บั
โรงเรียน 

3.33 1.20 ปานกลาง 

6) ร่วมส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และการศึกษานอกสถานท่ี เช่น อนุญาตให้นกัเรียน
ไปทศันศึกษา 

 
4.15 

 
1.01 

มาก 

7) เขา้ร่วมหรือส่งเสริมในการจดักิจกรรมส าคญัและ
กิจกรรมทางวชิาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน เช่น กิจกรรมวนัคริสตม์าส กิจกรรมวนัพ่อ – 
วนัแม่ กิจกรรมวนัวชิาการ เป็นตน้ 

3.96 1.03 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถม 
                    ศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นวชิาการ (ต่อ)  

        (n=354) 

ดา้นวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

8) มีส่วนร่วมในการใหค้  าแนะน าและจดัหาหนงัสือ
ต าราเรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีน่าสนใจเพื่อให้
นกัเรียนไดอ่้าน 

3.46 1.16 มาก 

รวม 3.70 0.75 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นวิชาการ พบวา่ โดย
ภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.70 เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า ร่วมส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและการศึกษานอกสถานท่ี 
เช่น อนุญาตให้นกัเรียนไปทศันศึกษา มีส่วนร่วมในระดบัมาก ( x =4.15) รองลงมา คือ เขา้ร่วมหรือ
ส่งเสริมในการจดักิจกรรมส าคญัและกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น 
กิจกรรมวนัคริสตม์าส กิจกรรมวนัพ่อ – วนัแม่ กิจกรรมวนัวิชาการ เป็นตน้ ( x =3.96) และ ติดตาม
ผลการเรียนของนกัเรียนจากครูประจ าชั้นเป็นประจ า ( x =3.92)  ตามล าดบั  
 

 แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นวชิาการ ผลการศึกษามีรายละเอียด ดงัน้ี ควรจดั
โครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของเด็กได้ เช่น ค่ายผูน้ า กิจกรรม
อาสา อบรมจริยธรรมเยาวชน โรงเรียนควรจดัท าส่ือท่ีใชภ้าษาหลากหลายภายในห้องเรียน และใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกบัเพศและวยัของนักเรียน ครูควรให้การบา้นนกัเรียนท่ี
ผูป้กครองสามารถร่วมท ากิจกรรมได ้เช่น ให้เด็กฝึกอ่านออกเสียงตามผูป้กครอง เล่าเร่ืองประกอบ
ภาพ พร้อมทั้งถ่ายวีดีโอเพื่อส่งการบา้นเขา้ในกลุ่มชั้นเรียน เพื่อให้นกัเรียนเกิดความต่ืนเตน้และกลา้
แสดงออก ครูและผูป้กครองควรรายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก ในระหวา่งท่ีอยู่ท่ี
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บา้นหรืออยูท่ี่โรงเรียนเพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิ่งข้ึน ควรให้
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัเด็ก และการพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆ 
 
ตารางท่ี 4.4  แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถม 
                     ศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงบประมาณ    

        (n=354) 

ดา้นงบประมาณ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

1) มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการเปิดซองสอบราคาใน
การจดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ 

2.40 1.36 นอ้ย 

2) มีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนในการจดัหารายไดใ้น
การด าเนินงานของโรงเรียน เช่น ทอดผา้ป่า/งานกุศล 

3.49 1.21 ปานกลาง 

3) ร่วมตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณของ
โรงเรียน 

2.45 1.33 นอ้ย 

4) มีส่วนสนบัสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อจดั
การศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น 
ส่ิงของ เพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน 

3.18 1.21 ปานกลาง 

5) มีส่วนร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับรายจ่ายในดา้น
การเงินและการจดัซ้ือจดัจา้งของโรงเรียน 

2.42 1.33 นอ้ย 

6) มีส่วนช่วยเหลือหรือแนะน าการบริหารการเงินของ
โรงเรียน 

2.34 1.35 นอ้ย 

7) มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
จดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียน 

2.35 1.32 
 

นอ้ย 
รวม 2.66 1.06 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ด้านงบประมาณ พบว่า โดย
ภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.66 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีส่วนร่วมหรือสนับสนุนในการจดัหารายได้ในการด าเนินงานของ
โรงเรียน เช่น ทอดผา้ป่า/งานกุศล มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ( x =3.49) รองลงมา คือ มีส่วน
สนับสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น ส่ิงของ 
เพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน ( x =3.18) และ ร่วมตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณของโรงเรียน 
( x =2.45)  ตามล าดบั  
   
 แนวทางการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ด้านงบประมาณ ผลการศึกษามี
รายละเอียด ดังน้ีโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการจดัโครงการ/กิจกรรมให้เด็กได้ท า
ร่วมกบัผูป้กครองหรือชุมชน ควรให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเลือกหรือคดัสรรอุปกรณ์
การศึกษาต่างๆ ของโรงเรียน  จดัตั้งกองทุนช่วยเหลือส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี หรือจดักองทุนกูย้ืม
ภายในโรงเรียนส าหรับใหน้กัเรียนหรือผูป้กครองกูย้มืกรณีฉุกเฉินหรือกรณีจ าเป็น  

 
ตารางท่ี 4.5   แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถม 
 ศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารงานบุคคล 

         (n=354) 

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

1) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนคดัเลือกหน่วยงานท่ี
จะมาใหก้ารอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาตนเองของครูใน
โรงเรียน 

2.31 1.33 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถม 
                     ศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารงานบุคคล (ต่อ)

         (n=354) 

ดา้นการบิหารงานบุคคล 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

2) มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยนิดีกบัครูท่ี
เขา้รับต าแหน่งใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครูไดรั้บ
การโยกยา้ย อยูเ่ป็นประจ า 

2.42 1.34 นอ้ย 

3) มีส่วนร่วมในการวางแผนอตัราก าลงัของบุคลากร
ในโรงเรียน 

2.23 1.29 นอ้ย 

4) มีส่วนร่วมหรือแนะน า ในการวางแผนก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการบริหารงานบุคลากร 

2.22 1.34 นอ้ย 

5) มีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพื่อให้
ขอ้เสนอแนะกบัผูบ้ริหารและครูในเร่ืองต่างๆ 

3.29 1.30 ปานกลาง 

6) มีส่วนร่วมในการคุมวนิยับุคลากรในโรงเรียนเช่น
แจง้การพบเห็นการกระท าผิดวนิยัครูอาทิเช่นเล่นการ
พนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม 

2.36 1.31 นอ้ย 

7) แนะน าหรือมีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

2.19 1.31 นอ้ย 

8) มีส่วนร่วมหรือแนะน าวิทยากรเพื่อเป็นการน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

2.30 1.33 นอ้ย 

รวม 2.41 1.16 นอ้ย 
 

  จากตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารงานบุคคล พบวา่ 
โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.41 เม่ือ
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พิจารณารายขอ้ พบว่า มีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพื่อให้ขอ้เสนอแนะกบัผูบ้ริหารและ
ครูในเร่ืองต่างๆ มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ( x =3.29)  รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยินดีกบัครูท่ีเขา้รับต าแหน่ง
ใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครูไดรั้บการโยกยา้ย อยูเ่ป็นประจ า ( x =2.42)  และมีส่วนร่วมในการคุม
วนิยับุคลากรในโรงเรียนเช่นแจง้การพบเห็นการกระท าผิดวนิยัครูอาทิเช่นเล่นการพนนัประพฤติตน
ไม่เหมาะสม ( x =2.36) ตามล าดบั 
    
  แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารงานบุคคล ผลการศึกษามีรายละเอียด 
ดงัน้ี  ควรให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการคดัเลือกหน่วยงานท่ีจะมาให้การอบรม สัมมนา 
ส าหรับครูหรือนักเรียนในโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองท่ีสนใจเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนั้น โรงเรียนควรจดัท าส่ือท่ีใชภ้าษาหลากหลายภายในห้องเรียน และใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเพศและวยัของนกัเรียน   
 

 นกัเรียนภายในชั้นเรียนทุกคนหมุนเวียนกนัเพื่อเป็นหัวหน้าห้องหรือเป็นผูน้ า เพื่อฝึก
ใหเ้ด็กไดก้ลา้แสดงออก ควรให้ผูป้กครองเขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัรในการช่วยงานโรงเรียน ในการจดั
กิจกรรมต่างๆ เช่น ร่วมถือป้ายหรือเป็นนักกีฬาร่วมกบัลูกหลานในกิจกรรมแข่งขนักีฬา ร่วมเป็น
อาสาสมคัรในการดูแลนกัเรียนในการออกค่ายหรือทศันศึกษา พฒันา ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง
ระบบบริหารจดัการภายในโรงเรียนตลอดจนโครงสร้างบุคลากรให้สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั 
การศึกษา 
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ตารางท่ี 4.6   แสดงผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน                    
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ด้านงาน
บริหารงานทัว่ไป         
         (n=354) 

ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
( x ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D) 

แปลผล 

1) มีส่วนร่วมในงานธุรการของสถานศึกษา เช่น การ
รับส่งเอกสารส าคญัต่างๆ ของโรงเรียนใหก้บัชุมชน 

2.39 1.32 นอ้ย 

2) มีส่วนร่วมกิจกรรมวนัส าคญัของชาติศาสนาหรือท่ี
สถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น วนัพ่อ  วนัแม่  วนั
ส าคญัทางศาสนา และอ่ืนๆ 

3.64 1.13 มาก 

3) มีส่วนร่วม ในการเป็นผูป้ระสานงานระหวา่ง
สถานศึกษาระหวา่งชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น 
เป็นจิตอาสาในการบริการ อาหาร และเคร่ืองด่ืมใน
การจดังาน 

2.74 1.37 ปานกลาง 

4) สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยี
สารสนเทศของโรงเรียนเช่นบริจาคคอมพิวเตอร์
ใหก้บัโรงเรียน 

2.32 1.31 นอ้ย 

5)  มีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 

2.55 1.33 ปานกลาง 

6) เอาใจใส่ดูแลนกัเรียนใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

3.97 1.10 มาก 

7) มีส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและร่วมการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียน 

3.52 1.23 มาก 

รวม 3.02 0.93 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.6 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป พบวา่ 
โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.02 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ เอาใจใส่ดูแลนกัเรียนให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วม
ในระดับมาก ( x =3.97) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมกิจกรรมวันส าคัญของชาติศาสนาหรือท่ี
สถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น วนัพ่อ วนัแม่ วนัส าคญัทางศาสนา และอ่ืนๆ ( x =3.64) และ มี
ส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและร่วมการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียน ( x =3.52) ตามล าดบั 
      
 แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารทัว่ไป มีดงัน้ี 1) ควรจดัตั้งประธาน
ผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมร่วมกับครูภายในโรงเรียน ควรมีการ
ประกวดกิจกรรมครอบครัวดีเด่น เพื่อให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมและท ากิจกรรมร่วมกบัลูกหรือ
โรงเรียนมากข้ึน ควรให้ผู ้ปกครองท่ีมีความรู้ด้านต่างๆ เข้ามาร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
ประสบการณ์ให้กบันักเรียนไดเ้กิดจินตนาการหรือแรงผลกัดนั เช่น ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ทหาร ต ารวจ หมอ ธุรกิจส่วนตวั  โรงเรียนควรจดัตั้งกลุ่มท่ีสามารถส่งขอ้มูลให้ผูป้กครองภายใน
โรงเรียนหรือภายในชั้นเรียนไดรั้บทราบพฒันาการของบุตรหลานเป็นระยะ เช่น หลบัในเวลาเรียน 
ชอบเป็นผูน้ า เล่นในเวลาเรียน  โรงเรียนควรจดัปฏิทินการด าเนินกิจกรรมประจ าปีของโรงเรียน
เพื่อให้ผูป้กครองได้ทราบถึงก าหนดการท่ีแน่นอนและสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้ ควรจดัอบรม
ผูป้กครองเพื่อให้เห็นถึงความส าคญัถึงการเล้ียงดูบุตรหลานดว้ยตนเอง และเขา้ใจถึงบทบาทและ
หน้าท่ีของผูป้กครอง จดัท าเวบ็ไซด์โรงเรียน เพื่อน าเสนอผลงานนกัเรียน ครู หรือโรงเรียนท่ีไดรั้บ
รางวลัจากการประกวดหรือแข่งขนัต่างๆ 

 
 ตอนท่ี 3  น าขอ้มูลเก่ียวกบัมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย แลว้น ามาสร้างแนวทาง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  จากผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงานนิเทศภายในสถานศึกษา  และท่ีปรึกษาด้านพัฒนา
การศึกษา 
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ตารางท่ี 4.7 แนวทาง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  
                   สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร   

การมีส่วนร่วม แนวทางการมีส่วนร่วม 

1. ดา้นวชิาการ 1) ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของเด็กได ้ 
2) จดัค่ายผูน้ า กิจกรรมอาสา อบรมจริยธรรมเยาวชน 
3) โรงเรียนควรจดัท าส่ือท่ีใช้ภาษาหลากหลายภายในห้องเรียน 
และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเพศและวยัของ
นกัเรียน 
4) ครูควรให้การบา้นนกัเรียนท่ีผูป้กครองสามารถร่วมท ากิจกรรม
ได ้เช่น ให้เด็กฝึกอ่านออกเสียงตามผูป้กครอง เล่าเร่ืองประกอบ
ภาพ พร้อมทั้งถ่ายวดีีโอเพื่อส่งการบา้น 
5) ครูและผูป้กครองควรรายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้
ของเด็ก ในระหว่างท่ีอยู่ท่ีบ้านหรืออยู่ท่ีโรงเรียนเพื่อเป็นการ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิง่ข้ึน 
6) ควรให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย การ
ด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัเด็ก และการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินใน
ดา้นต่างๆ                                       

2. ดา้นงบประมาณ   1) โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการ/
กิจกรรมใหเ้ด็กไดท้  าร่วมกบัผูป้กครองหรือชุมชน 
2) ควรให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเลือกหรือคัดสรร
อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ของโรงเรียน 
3) จดัตั้งกองทุนช่วยเหลือส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี หรือจดักองทุน
กูย้ืมภายในโรงเรียนส าหรับให้นักเรียนหรือผูป้กครองกู้ยืมกรณี
ฉุกเฉินหรือกรณีจ าเป็น 
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ตารางท่ี 4.7 แนวทาง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  
                   สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

การมีส่วนร่วม แนวทางการมีส่วนร่วม 

3. ดา้นงานบริหารงานบุคคล 1) ควรให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการคดัเลือกหน่วยงานท่ี
จะมาใหก้ารอบรม สัมมนา ส าหรับครูหรือนกัเรียนในโรงเรียน 
2) เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองท่ีสนใจเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น 
3) โรงเรียนควรจดัท าส่ือท่ีใช้ภาษาหลากหลายภายในห้องเรียน 
และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเพศและวยัของ
นกัเรียน  

4. ดา้นงานบริหารทัว่ไป 1) ควรจดัตั้งประธานผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตวัแทนเขา้
ร่วมประชุมร่วมกบัครูภายในโรงเรียน 
2) ควรมีการประกวดกิจกรรมครอบครัวดีเด่น เพื่อให้ผูป้กครอง
เขา้มามีส่วนร่วมและท ากิจกรรมร่วมกบัลูกหรือโรงเรียนมากข้ึน 
3) ควรให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ด้านต่างๆ เขา้มาร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้หรือประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้เกิดจินตนาการหรือ
แรงผลกัดนั เช่น ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทหาร ต ารวจ หมอ 
ธุรกิจส่วนตวั 
4) โรงเรียนควรจดัตั้งกลุ่มท่ีสามารถส่งขอ้มูลใหผู้ป้กครองภายใน
โรงเรียนหรือภายในชั้นเรียนไดรั้บทราบพฒันาการของบุตรหลาน
เป็นระยะ เช่น หลบัในเวลาเรียน ชอบเป็นผูน้ า เล่นในเวลาเรียน 
5) โรงเรียนควรจัดปฏิ ทินการด าเนินกิจกรรมประจ าปีของ
โรงเรียนเพื่อให้ผูป้กครองได้ทราบถึงก าหนดการท่ีแน่นอนและ
สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้
6) ควรจดัอบรมผูป้กครองเพื่อให้เห็นถึงความส าคญัถึงการเล้ียงดู
บุตรหลานด้วยตนเอง และเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของ
ผูป้กครอง 
7) จดัท าเว็บไซด์โรงเรียน เพื่อน าเสนอผลงานนักเรียน ครู หรือ
โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการประกวดหรือแข่งขนัต่างๆ 

 
 



            
บทที ่5 

   
สรุปผลและข้อเสนอแนะ  

 
 การวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา
สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบริหารบุคลากร และ 4) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

 
 สามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 5.1 สรุปผลการวจิยั 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 
 5.1.1 การวจัิยเร่ือง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวจัิยได้ดังนี ้
 

 จากการศึกษาผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 255 คน คิด
เป็นร้อยละ 72.03 มีอายุ 25 - 50 ปี จ  านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 21.88 และ ส าเร็จศึกษาในระดบัต ่ากวา่
ปริญญาตรี จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 67.80 ผูป้กครองมีความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ดงัน้ี 
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  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.95 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นวิชาการผูป้กครองตอ้งการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 3.70  รองลงมา คือ ดา้นงานบริหารงาน
ทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 3.02 ด้านงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 2.66 และ ด้านงานบริหารงานบุคคล     
คิดเป็นร้อยละ 2.41 ตามล าดบั น าเสนอเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียไดแ้ก่  
 
     5.1.1.1 ดา้นวิชาการ พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.70 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ร่วมส่งเสริมและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและการศึกษานอกสถานท่ี เช่น อนุญาตให้นักเรียนไปทศันศึกษา มีส่วน
ร่วมในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 4.15 รองลงมา คือ เขา้ร่วมหรือส่งเสริมในการจดักิจกรรมส าคญั
และกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น กิจกรรมวนัคริสต์มาส กิจกรรม
วนัพ่อ – วนัแม่ กิจกรรมวนัวิชาการ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 3.96 และติดตามผลการเรียนของ
นกัเรียนจากครูประจ าชั้นเป็นประจ า  คิดเป็นร้อยละ 3.92 ตามล าดบั 
 
     5.1.1.2  ดา้นงานบริหารงาน พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาอยู่ในระดบั  ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.02 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า เอาใจใส่
ดูแลนักเรียนให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมในระดบัมาก  คิดเป็นร้อยละ 3.97 
รองลงมา คือ มีส่วนร่วมกิจกรรมวนัส าคญัของชาติศาสนาหรือท่ีสถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น 
วนัพ่อ วนัแม่  วนัส าคญัทางศาสนา และอ่ืนๆ  คิดเป็นร้อยละ 3.64 และมีส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและ
ร่วมการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.52 ตามล าดบั 
 
    5.1.1.3 ดา้นงบประมาณ พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.66 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีส่วนร่วมหรือ
สนบัสนุนในการจดัหารายไดใ้นการด าเนินงานของโรงเรียน เช่น ทอดผา้ป่า งานกุศล มีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 3.49 รองลงมา คือ มีส่วนสนบัสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อจดั
การศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น ส่ิงของ เพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน คิดเป็นร้อย
ละ ถ และร่วมตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 2.45 ตามล าดบั 
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  5.1.1.4 ดา้นงานบริหารงานบุคคล พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.41 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีส่วนร่วม
ในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพื่อให้ข้อเสนอแนะกับผูบ้ริหารและครูในเร่ืองต่างๆ มีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 3.29 รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยินดีกบัครูท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครู
ได้รับการยกยา้ย อยู่เป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 2.42 และ มีส่วนร่วมในการคุมวินัยบุคลากรใน
โรงเรียนเช่นแจง้การพบเห็นการกระท าผดิวนิยัครูอาทิเช่นเล่นการพนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม คิด
เป็นร้อยละ 2.36  ตามล าดบั 

 

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
   
 5.2.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

  

 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นวิชาการผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 3.70 รองลงมา คือ ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป  คิดเป็นร้อยละ 
3.02 ด้านงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 2.66 และ ด้านงานบริหารงานบุคคล  คิดเป็นร้อยละ 2.41 
ตามล าดบั  ดงัน้ี 

 
  5.2.1.1 ดา้นวิชาการ พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.70 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ร่วมส่งเสริมและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและการศึกษานอกสถานท่ี เช่น อนุญาตให้นักเรียนไปทศันศึกษา มีส่วน
ร่วมในระดบัมาก  คิดเป็นร้อยละ 4.15 รองลงมา คือ เขา้ร่วมหรือส่งเสริมในการจดักิจกรรมส าคญั
และกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น กิจกรรมวนัคริสต์มาส กิจกรรม
วนัพ่อ - วนัแม่ กิจกรรมวนัวิชาการ เป็นต้น  คิดเป็นร้อยละ 3.96 และ ติดตามผลการเรียนของ
นกัเรียนจากครูประจ าชั้นเป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 3.92  ตามล าดบั  
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 ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั กชพร สระแกว้ (2556) ศึกษาวิจยั เร่ือง ความตอ้งการและ
แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม  “จงจินตรุ์จิรวงศ์
อุปถมัภ”์ อ าเภอเขาสมิง  จงัหวดัตราด พบว่า ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร
โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม“จงจินต์รุจิรวงศ์อุปถมัภ์” อ าเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด ดา้นวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ 3.45 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับ
คะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีส่วนร่วมประชุมปรึกษา เก่ียวกับการพฒันา
หลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 3.45  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 
3.50  ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีส่วนร่วมก าหนดแผนการปฏิบติังานของโรงเรียน  คิด
เป็นร้อยละ 3.49  ซ่ึง วรินทร์ วงษ์ทอง (2559) ศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบา้นปะอุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อยตามล าดับ ดังน้ี ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคลด้านการบริหาร
งบประมาณ และดา้นการบริหารทัว่ไป ตามล าดบั  

 

 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในอดีตท่ีผา่นมาภาครัฐไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนและผูป้กครองเขา้
ไปมีส่วนร่วมมากนัก ชุมชนและผูป้กครองคิดว่าการให้การศึกษาเป็นหน้าท่ีขององค์กรภาครัฐ
เท่านั้นหากจะตอ้งมี   ส่วนร่วมบา้งก็จะเป็นลกัษณะของการรับฟังขอ้มูลข่าวสารเพียงฝ่ายเดียว หรือ
ในลกัษณะของการร่วมประชุมรับฟังผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาเท่านั้นประกอบกบัสถานศึกษาไม่
เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเต็มท่ี จึงท าให้ชุมชนและผูป้กครองคิดวา่ตนเองไม่
มีความส าคญั จึงท าให้มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากน้ี ปริญญา กรุงกว ี(2557) ศึกษาวจิยั
เร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา พบวา่ ดา้นบริหาร
วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง เป็นรายขอ้
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรพิเศษใหค้วามรู้ต่างๆ แก่นกัเรียนสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การ
มีส่วนร่วมในการนา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน การมี
ส่วนร่วมในการประชุมกบัโรงเรียนเพื่อรับทราบผลการจดัการศึกษาเม่ือส้ินปีการศึกษา และต ่าสุด 
คือ การสอนซ่อมเสริมวิชาต่างๆ แก่นกัเรียนท่ีบา้นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 

 

  5.2.1.2 ดา้นงานบริหารงาน พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.02 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ เอาใจใส่ดูแล
นักเรียนให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 3.97
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รองลงมา คือ มีส่วนร่วมกิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา หรือท่ีสถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น 
วนัพ่อ วนัแม่ วนัส าคญัทางศาสนา และอ่ืนๆ  คิดเป็นร้อยละ 3.64 และ มีส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและ
ร่วมการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.52 ตามล าดบั ผลการศึกษาสอดคลอ้ง
กบั ปริญญา กรุงกว ี(2557)  ศึกษาวจิยั เร่ือง ดา้นบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเป็นรายขอ้ พบว่า ดา้นบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมกิจกรรม
ปฐมนิเทศผูป้กครองเม่ือเปิดภาคเรียนสูงท่ีสุดรองลงมา คือ การมีส่วนร่วมเก่ียวกบักิจการนักเรียน
ตามโครงการท่ีโรงเรียนจดัข้ึน การมีส่วนร่วมในการใช้บริการสถานท่ีในโรงเรียน เช่น สนามเด็ก
เล่น สถานท่ีเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายห้องประชุม เป็นตน้ และต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการจดั
เวรยามช่วยบุคลากรดูแลสถานท่ีและทรัพย์สินของทางราชการ นอกจากน้ี กนัรญาณี ศรีสุรักษ ์
(2559) ศึกษาวิจยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวง
วิทยาสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ด้านบริหารงาน
ทัว่ไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 7 ข้อ โดย
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการดูแลอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมของนกัเรียน และการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ อยูใ่นระดบัน้อย 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมในการเอาใจใส่ดูแลนกัเรียนให้ปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของโรงเรียนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการให้
ข้อมูล และการมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

 

  5.2.1.3 ดา้นงบประมาณ พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.66 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีส่วนร่วมหรือ
สนบัสนุนในการจดัหารายไดใ้นการด าเนินงานของโรงเรียน เช่น ทอดผา้ป่า/งานกุศล มีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 3.49 รองลงมา คือ มีส่วนสนบัสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อจดั
การศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น ส่ิงของ เพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน  คิดเป็นร้อย
ละ 3.18 และร่วมตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณของโรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 2.45 ตามล าดบั 
ผลการศึกษาสอดคล้องกับ ปริญญา กรุงกวี (2557) ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา พบวา่ ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง เป็นรายขอ้พบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัหา
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่างๆ สูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ประชาสัมพนัธ์ให้บุคคล องค์กรต่างๆ ช่วยสนับสนุนทุนทรัพยเ์พื่อจดัการศึกษาและ
พฒันาโรงเรียน การบริจาควสัดุส่ิงของหรือเงินเพื่อใช้ประโยชน์ในการจดัการศึกษาและกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน และต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการบริจาคคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน ซ่ึง 
กนัรญาณี ศรีสุรักษ์ (2559) ศึกษาวิจยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ดา้นบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น ระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงบประมาณโรงเรียน และการมี
ส่วนร่วมในการบริจาคทรัพยสิ์น ทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียนส่ิงของท่ีจ าเป็น แก่โรงเรียน และ
การมีส่วนร่วมในการเสนอและจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนส่วนการมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย และ
ยงัสอดคลอ้งกบักชพร สระแกว้ (2556) ศึกษาวิจยั เร่ือง ความตอ้งการและแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม “จงจินตรุ์จิรวงศอุ์ปถมัภ์” อ าเภอเขาสมิง 
จงัหวดัตราด  
 

  5.2.1.4 ดา้นงานบริหารงานบุคคล พบวา่ โดยภาพรวมของผูป้กครองมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 2.41 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีส่วนร่วม
ในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพื่อให้ขอ้เสนอแนะกบัผูบ้ริหารและครูในเร่ืองต่างๆ  มีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ 3.29 รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยินดีกบัครูท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครู
ได้รับการโยกยา้ย อยู่เป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 2.42 และ มีส่วนร่วมในการคุมวินัยบุคลากรใน
โรงเรียนเช่นแจง้การพบเห็นการกระท าผดิวนิยัครูอาทิเช่นเล่นการพนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม คิด
เป็นร้อยละ 2.36 ตามล าดบั ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั กนัรญาณี ศรีสุรักษ์ (2559)  ศึกษาวิจยั เร่ือง 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง โดย
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ
กบัโรงเรียนเพื่อแกปั้ญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรการมีส่วนร่วมเสนอแนะ
วทิยากรมาช่วยสอนในรายวิชาท่ีขาด และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากรดา้นการรักษาวินยั 
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ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานใน
โรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึง วรินทร วงษท์อง (2559) ศึกษาวจิยั เร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบา้นปะอุงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรี
สะเกษ เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านปะอุง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรายดา้น
อยู่ในระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ 3.32 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ 
โดยขอ้มีส่วนร่วมในการจดัครูผูส้อนเขา้สอนไดต้รงตามวิชาเอกและความถนัดของครูแต่ละคน มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 3.44 และขอ้ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 3.30 และยงัสอดคล้องกับ ปริญญา กรุงกวี (2557)  
ศึกษาวิจยั เร่ือง ดา้นบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับบุคลากรของ
โรงเรียนสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมเป็นอาสาสมคัรในการช่วยเหลืองานโรงเรียนในดา้น
ต่างๆ การให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่บุคลากรและต ่าสุดคือ การ
มีส่วนร่วมจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนในดา้นต่างๆ 
 

 5.2.3 แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร   

 
 ผลการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบั

ประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยการมีส่วนร่วมหน่วยงานหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีบทบาทส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

 
  5.2.3.1 โรงเรียนควรมีบทบาทในการจดัการศึกษา ดงัน้ี  
 
   (1) จดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะในศตวรรษ   

ท่ี 21  
  (2) จัดท าส่ือท่ีใช้ภาษาหลากหลายและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่ อ

การศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเพศและวยัของนกัเรียน  
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  (3) สนบัสนุนงบประมาณในการจดัโครงการ/กิจกรรมให้เด็กได้
ท าร่วมกบัผูป้กครองหรือชุมชน      

  (4) ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเลือกหรือคดัสรรอุปกรณ์
การศึกษาต่างๆ ของโรงเรียน คดัเลือกหน่วยงานท่ีจะมาให้การอบรม สัมมนา ส าหรับครูหรือ
นกัเรียนในโรงเรียน  

  (5) จดัให้นักเรียนภายในชั้นเรียนทุกคนหมุนเวียนกันเพื่อเป็น
หวัหนา้หอ้งหรือเป็นผูน้ า  

  (6) ผูป้กครองเขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัรในการช่วยงานโรงเรียน ใน
การจดักิจกรรมต่างๆ มีการประกวดกิจกรรมครอบครัวดีเด่น  

  (7) ควรจดัตั้งประธานผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตวัแทนเขา้
ร่วมประชุมร่วมกบัครูภาย ในโรงเรียน  

  (8) ให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ด้านต่างๆ เข้ามาร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้หรือประสบการณ์ใหก้บันกัเรียนไดเ้กิดจินตนาการหรือแรงผลกัดนั   

  (9) จดัตั้ งกลุ่มท่ีสามารถส่งข้อมูลให้ผูป้กครองภายในโรงเรียน
หรือภายในชั้นเรียนไดรั้บทราบพฒันาการของบุตรหลาน  

  (10) จดัปฏิทินการด าเนินกิจกรรมประจ าปีของโรงเรียน  
  (11) จดัอบรมผูป้กครองเพื่อให้เห็นถึงความส าคญัถึงการเล้ียงดู

บุตรหลานดว้ยตนเอง และเขา้ใจถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูป้กครอง  
  (12) แต่งตั้งคณะกรรมการและมีแผนการตรวจเยีย่มบา้นนกัเรียน  
  (13) จดัท าเวบ็ไซดโ์รงเรียนเพื่อน าเสนอผลงาน  
  (14) จัดตั้ งกองทุนช่วยเหลือส าหรับนักเรียนท่ีเรียนดี หรือจัด

กองทุนกูย้มืภายในโรงเรียนส าหรับใหน้กัเรียนหรือผูป้กครองกูย้มืกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น และ 
  (15) พัฒนา ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงระบบบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนตลอดจนโครงสร้างบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา  
 

  5.3.2.2 ครูควรมีบทบาทในการจดัการศึกษา ดงัน้ี  
 
          (1) ให้การบ้านนักเรียนท่ีผูป้กครองสามารถร่วมท ากิจกรรมได ้
เช่น ใหเ้ด็กฝึกอ่านออกเสียงตามผูป้กครอง เล่าเร่ืองประกอบภาพ พร้อมทั้งถ่ายวดีีโอเพื่อส่งการบา้น
เขา้ในกลุ่มชั้นเรียน เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความต่ืนเตน้และกลา้แสดงออก  
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         (2) รายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก ในระหว่างท่ี
อยูใ่นโรงเรียนเพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิง่ข้ึน  
         (3) ให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ด้านต่างๆ เข้ามาร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้หรือประสบการณ์ให้กบันักเรียนได้เกิดจินตนาการหรือแรงผลกัดนั เช่น ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ทหาร ต ารวจ หมอ ธุรกิจส่วนตวั เป็นตน้  
        (4) จดัตั้งประธานผูป้กครองแต่ละชั้นเรียนเพื่อเป็นตวัแทนเขา้ร่วม
ประชุร่วมกบัครูภายในโรงเรียน  
        (5) จดัท าส่ือท่ีใช้ภาษาหลากหลายภายในห้องเรียน และใช้ส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเพศและวยัของนกัเรียน และ  
      (6) จดัให้นักเรียนภายในชั้นเรียนทุกคนหมุนเวียนกันเพื่อเป็น
หวัหนา้หอ้งหรือเป็นผูน้ า เพื่อฝึกใหเ้ด็กไดก้ลา้แสดงออก  
 
  5.3.2.3 ผูป้กครองควรมีบทบาทในการจดัการศึกษา ดงัน้ี  
 
   (1) เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในการช่วยงานโรงเรียน ในการจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น ร่วมถือป้ายหรือเป็นนักกีฬาร่วมกบัลูกหลานในกิจกรรมแข่งขนักีฬา ร่วมเป็น
อาสาสมคัรในการดูแลนกัเรียนในการออกค่ายหรือทศันศึกษา เป็นตน้ 
   (2) ให้ความร่วมมือในการส่งเสริมหรือพฒันาทกัษะบุตรหลาน
ขณะท่ีอยู่บ้าน เช่น สอนการบ้าน ท ากิจกรรมร่วมกบับุตรหลาน มีเวลาพูดคุย/สอบถามเก่ียวกับ
ชีวติประจ าวนัขณะท่ีอยูโ่รงเรียน  
   (3) รายงานพฤติกรรมและทกัษะการเรียนรู้ของเด็กในระหว่างท่ี
อยูท่ี่บา้นเพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนมากยิง่ข้ึน  
   (4) เห็นความส าคญัในการเล้ียงดูบุตรหลานดว้ยตนเอง และเขา้ใจ
ถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูป้กครอง  
              (5) เห็นความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดข้ึน
ส าหรับบุตรหลาน เช่น กิจกรรมวนัพอ่ วนัแม่ กิจกรรมวนัแข่งขนักีฬา เป็นตน้  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าไปปฏิบัติ 
 

  5.3.1.1 ด้านบริหารงานวิชาการ ควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมในการนิเทศการศึกษา การแนะแนวทางการศึกษา และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผลของโรงเรียน 
 
    5.3.1.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ ควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินของโรงเรียน พร้อมทั้ ง
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรและจดัหาทุนการศึกษาของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการเสนอ
และจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน 
 

  5.3.1.3 ดา้นบริหารงานบุคคล ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบติังานในโรงเรียนและร่วมยกยอ่งเชิด
ชูเกียรติ 

 
  5.3.1.4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป ควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม

ในการวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมกิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ส่งเสริมประสานความ
ร่วมมือกบัชุมชนในการจดัการศึกษา 

 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 
 

 5.3.2.1 ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จและปัจจยัท่ีเป็นปัญหา อุปสรรค
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผูป้กครองและผูน้ าชุมชน 

 
 5.3.2.2  ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 
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 5.3.2.3  ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

 5.3.2.4  ศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานในด้าน
ต่างๆ ของ โรงเรียน 
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ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือแบบสอบถาม 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

1. นางสาวสุชีรา เล่นวารี    

ตาํแหน่ง นกัวิชาการศึกษาชาํนาญการพิเศษ                                              

สถานท่ีทาํงาน หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา  สาํนกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

2. นายนิทศัน์ รักไทย 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบางกะปิ                                   

สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  

 ตาํบลหลกัหก อาํเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 12000 

3. นายไสว จุฬา    

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนไขศรีปราโมชอนุสรณ์                                          

สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานเขตบางกะปิ   กรุงเทพมหานคร 

4. นายยทุธพงษช์ยั  เกตุบาง    

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัสว่างอารมณ์ 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนวดัสว่างอารมณ์ อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ 

5. ดร. สุรวีร์ รุ่งเรือง  กรรมการบริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้ า   จงัหวดัสมุทรปราการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก ค 

 

ตาราง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกับวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม   

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
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ตารางความสอดคลอ้ง (IOC) 

 

ตาราง ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ   

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 4 1 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

14 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

18 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

113 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

  การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

 

1. คาํชี้แจง 

  1.1 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในการกาํหนดนโยบาย

และวางแผนพฒันาการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  

  1.2 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามเพ่ือการทาํวิทยานิพนธ์  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศม.) 

  1.3 แบบสอบถามและคาํตอบจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัเพ่ือการวิจยัเท่านั้นจะไม่นาํไป

เผยแพร่ 

  1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเสนอผลการวิจยั จะเป็นการนาํเสนอการมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวมทั้งหมด ดงันั้นผลการวิจยัจะไม่กระทบหรือเกิดผลเสียหายต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็น

การเฉพาะ 

2. คาํแนะนําในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัน้ี  มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน

การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดั  สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

เพ่ือนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนการจดัการเรียนรู้และเป็นแนวทางในการ

ช่วยเหลือแนะนาํใหต้รงกบัความตอ้งการผูเ้รียน เพ่ือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนทาํให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั

การศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

 

                                                ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

                                                                                      ว่าท่ีร้อยตรีหญิงวนิดา   พฒัเพง็ 

                                                    นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                                                                                    วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน        หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1.  เพศ                                 ชาย                              หญิง  

2.  อาย ุ            นอ้ยกว่า  25  ปี                         25 - 50  ปี                มากกว่า  50 ปี 

3.  ระดบัการศึกษา           ตํ่ากว่าระดบัปริญญาตรี            สูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

  

ตอนที่ 2  แบบสอบถามกรณีศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นงาน

บริหารงานบุคคล และดา้นงานบริหารงานทัว่ไป  โดยใหพิ้จารณาว่าท่านมีส่วนร่วมในแต่ละดา้น

เพียงใด  โดยเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัคะแนนท่ีท่านเห็นสมควร  เพียงระดบัเดียวใน  5  

ระดบั   ดงัน้ี 

 5   หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด   

 4   หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 

 3   หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 

 2   หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 

  1   หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

1. ดา้นวิชาการ      

 1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่น เขา้ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือ

หรือเป็นวิทยากรในกิจกรรม นาํนกัเรียนเขา้ร่วมปฏิบติั

ธรรมท่ีวดัใกลบ้า้น  หรือกิจกรรมอบรมคุณธรรม

จริยธรรมนอกสถานท่ี 

     

1.2  ท่านติดตามผลการเรียนของนกัเรียนจากครูประจาํชั้น

เป็นประจาํ 

     

1.3  มีส่วนร่วมในการเป็นผูส้งัเกตจดบนัทึกพฒันาการการ

เรียนรู้ของเดก็และรายงานขอ้มูลจากพฒันาการการเรียนรู้

ของเด็กใหก้บัโรงเรียน 

     

1.4  ท่านมีส่วนร่วมในการดูแลและช่วยเหลือการทาํ

การบา้นของนกัเรียน 

     

1.5  ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือการเรียนการสอน

ใหก้บันกัเรียน เช่น  ร่วมจดัหาอุปกรณ์ท่ีขาดแคลนใหก้บั

โรงเรียน 

     

1.6  ท่านร่วมส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

และการศึกษานอกสถานท่ี  เช่น อนุญาตใหน้กัเรียนไป

ทศันศึกษา 

     

1.7  ท่านเขา้ร่วมหรือส่งเสริมในการจดักิจกรรมสาํคญัและ

กิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

เช่น กิจกรรมวนัคริสตม์าส  กิจกรรมวนัพ่อ  กิจกรรมวนั

แม่  กิจกรรมวนัวิชาการ  เป็นตน้ 

     

1.8  ท่านมีส่วนร่วมในการใหค้าํแนะนาํและจดัหาหนงัสือ

ตาํราเรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีน่าสนใจเพ่ือใหน้กัเรียนได้

อ่าน 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

2. ด้านงบประมาณ      

 2.1  ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการเปิดซองสอบราคา

ในการจดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ ท่ีโรงเรียนดาํเนินการ 

     

2.2  ท่านมีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนในการจดัหารายไดใ้น

การดาํเนินงานของโรงเรียน  เช่น ทอดผา้ป่าหรืองานกุศล

ต่างๆ 

     

2.3  ท่านร่วมตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณของ

โรงเรียน 

     

2.4  ท่านมีส่วนสนบัสนุนในการระดมทรัพยากรเพ่ือจดั

การศึกษาของโรงเรียน เช่น การบริจาคทรัพยสิ์น ส่ิงของ 

เพ่ือจดักิจกรรมของโรงเรียน 

     

2.5  ท่านมีส่วนร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับรายจ่ายในดา้น

การเงินและการจดัซ้ือจดัจา้งของโรงเรียน 

     

2.6  ท่านมีส่วนช่วยเหลือหรือแนะนาํการบริหารการเงิน

ของโรงเรียน 

     

2.7  ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการ

จดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียน 

     

3. ด้านการบริหารงานบุคคล      

 3.1  ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนคดัเลือกหน่วยงานท่ี

จะมาใหก้ารอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาตนเองของครูใน

โรงเรียน 

     

 3.2  ท่านมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและ

กาํลงัใจแก่บุคลากร เช่น ร่วมแสดงความยนิดีกบัครูท่ีเขา้

รับตาํแหน่งใหม่และร่วมงานเล้ียงส่งท่ีครูไดรั้บการ

โยกยา้ย อยูเ่ป็นประจาํ 

     

 3.3  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนอตัรากาํลงัของ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

 3.4  ท่านมีส่วนร่วมหรือแนะนาํ ในการวางแผนกาํหนด

เป้าหมายและทิศทางการบริหารงานบุคลากร 

     

 3.5  ท่านมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมผูป้กครองเพ่ือให้

ขอ้เสนอแนะกบัผูบ้ริหารและครูในเร่ืองต่างๆ 

     

 3.6  ท่านมีส่วนร่วมในการคุมวินยับุคลากรในโรงเรียน

เช่นแจง้การพบเห็นการกระทาํผดิวินยัครูอาทิเช่นเล่นการ

พนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม 

     

3.7  ท่านแนะนาํหรือมีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

     

3.8  ท่านมีส่วนร่วมหรือแนะนาํวิทยากรเพ่ือเป็นการนาํภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

3.6  ท่านมีส่วนร่วมในการคุมวินยับุคลากรในโรงเรียน

เช่นแจง้การพบเห็นการกระทาํผดิวินยัครูอาทิเช่นเล่นการ

พนนัประพฤติตนไม่เหมาะสม 

     

3.7  ท่านแนะนาํหรือมีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

     

3.8  ท่านมีส่วนร่วมหรือแนะนาํวิทยากรเพ่ือเป็นการนาํภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

2.7  ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการ

จดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียน 

     

4. ด้านการบริหารทั่วไป      

 4.1  ท่านมีส่วนร่วมในงานธุรการของสถานศึกษา  

เช่น การรับส่งเอกสารสาํคญัต่างๆ ของโรงเรียนใหก้บั

ชุมชน 

     

 4.2  ท่านมีส่วนร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัของชาติศาสนาหรือ

ท่ีสถานศึกษาและชุมชนจดัข้ึน เช่น วนัพ่อ  วนัแม่  วนั

สาํคญัทางศาสนา และอ่ืนๆ 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

 4.3  ท่านมีส่วนร่วม ในการเป็นผูป้ระสานงานระหว่าง

สถานศึกษาระหว่างชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น เป็นจิต

อาสาในการบริการ อาหาร และเคร่ืองด่ืมในการจดังาน 

     

 4.4  ท่านสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียนเช่นบริจาคคอมพิวเตอร์ใหก้บั

โรงเรียน 

     

 4.5  ท่านมีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 

     

 4.6  ท่านเอาใจใส่ดูแลนกัเรียนใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน 

     

 4.7  ท่านมีส่วนร่วมรับรู้เร่ืองราวและร่วมการ

ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมของโรงเรียน 

     

 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 

 ........................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

 

ขอขอบพระคุณที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้
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ขอความอนุเคราะห์ในการเสนอแนะแนวทางการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษาระดบั

ประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

  

            เน่ืองจากผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดผ้ลในเร่ืองของการมีส่วน

ร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา ตามลาํดบัต่อไปน้ี 

 1. ด้านวชิาการ 

       ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาด้านการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองท่ีควรไดรั้บการพฒันา  3 ลาํดบัแรกได้แก่ 1) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือการ

เรียนการสอนใหก้บันกัเรียน เช่น  ร่วมจดัหาอุปกรณ์ท่ีขาดแคลนใหก้บัโรงเรียน 2) ผูป้กครองมีส่วน

ร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่น เขา้ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือ

หรือเป็นวิทยากรในกิจกรรม นํานักเรียนเขา้ร่วมปฏิบัติธรรมท่ีวดัใกลบ้้าน  หรือกิจกรรมอบรม

คุณธรรมจริยธรรมนอกสถานท่ี 3) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการให้คาํแนะนาํและจดัหาหนงัสือตาํรา

เรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีน่าสนใจเพ่ือใหน้กัเรียนไดอ่้าน 

 

 2. ด้านงบประมาณ 

        ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาดา้นงบประมาณท่ีควรไดรั้บ

การพฒันา 3 ลาํดับแรกได้แก่ 1) ผูป้กครองมีส่วนช่วยเหลือหรือแนะนําการบริหารการเงินของ

โรงเรียน 2) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษาของ

โรงเรียน 3) ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการเปิดซองสอบราคาในการจดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ ท่ี

โรงเรียนดาํเนินการ 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

        ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการวดัและการประเมินผล  อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วม

ดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีควรไดรั้บการพฒันา 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ 1) ผูป้กครองแนะนาํหรือมีส่วน
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ร่วมในการจดัสวสัดิการครูและบุคลากรในโรงเรียน 2)ผูป้กครอง มีส่วนร่วมหรือแนะนาํ ในการ

วางแผนกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการบริหารงานบุคลากร 3) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ

วางแผนอตัรากาํลงัของบุคลากรในโรงเรียน 

 

 4. ด้านการบริหารทั่วไป 

          ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด

การศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองดา้นการบริหารทัว่ไปท่ีควร ไดรั้บการ

พฒันา 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูป้กครองสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของโรงเรียนเช่นบริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียน 2) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในงานธุรการของ

สถานศึกษา เช่น การรับส่งเอกสารสาํคญัต่างๆ ของโรงเรียนให้กบัชุมชน 3) ผูป้กครองมีส่วนร่วม

ในการดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 

 

แนวทาง ด้านวชิาการ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

แนวทาง  ด้านงบประมาณ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

แนวทาง ด้านการบริหารงานบุคคล 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

แนวทาง ด้านการบริหารทั่วไป 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
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ประวตัผู้ิวิจยั 

 

ช่ือ  วนิดา   พฒัเพง็ 

วนั เดือน ปีเกิด 2 เมษายน 2534 

สถานท่ีเกิด  จงัหวดัชยัภูมิ ประเทศไทย 

ประวติัการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

    ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษ, 2557 

  มหาวิทยาลยัรังสิต 

   ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

   2562 

ท่ีอยูปั่จจุบนั  136 ลาดพร้าว 134  เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนไขศรีปราโมชอนุสรณ์ สงักดัสาํนกังานเขตบางกะปิ   

  กรุงเทพมหานคร 

ตาํแหน่งปัจจุบนั  ครู 
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