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1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
                       

ภาวะผู ้น า เป็นความสามารถของบุคคลท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ใน
สภาพการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการส่ือความหมายให้ผูอ่ื้นร่วมมือ
ร่วมใจกบัตนในการด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์แลเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ภาวะผูน้ าท่ีดีไม่ไดติ้ดตวัมาแต่ก าเนิดหรือเปล่ียนแปลงไม่ไดใ้นสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงของ
สังคมและวฒันธรรมภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ไดแ้ละพฒันาไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใช้
ภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการองค์การเพื่อประสิทธิภาพแลประสิทธิผลของการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและองคก์าร (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2552, น. 23-24) นอกจากน้ี Ricketts 
(2004, p. 121) ยงักล่าวถึงภาวะผูน้ าเป็นความสามารถท่ีขบัเคล่ือนหรือมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นให้มุ่งสู่
ความส าเร็จสู่เป้าหมายของตนและเป้าหมายของกลุ่มไดซ่ึ้งเป็นลกัษณะท่ีมีพฤติกรรมท่ีเรียนรู้ไดแ้ละ
พฒันาไดก้ารจดัการศึกษาในไทยจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหเ้ป้าหมายของการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนสู่ความส าเร็จซ่ึงประการส าคญัในการท่ีจะผลกัดนัใหว้ตัถุประสงคด์งักล่าวส าเร็จ
คือบุคคลท่ีเป็นผูน้ าในสถานศึกษาซ่ึงหมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งเป็น
บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า Hersey and Blanchard (1988) ช้ีให้เห็นวา่การบริหารจดัเป็นรูปแบบหน่ึงของ
ภาวะผูน้ าซ่ึงมีลกัษณะพิเศษผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับองคก์ารไม่วา่จะเป็น
องคก์ารธุรกิจหรือองคก์ารทางการศึกษาทุกหน่วยงานจึงพยายามคน้หารูปแบบและตวัช้ีวดัของผูน้ า
ท่ีมีทกัษะความสามารถสูงการบริหารงานดา้นการศึกษาตอ้งการนกับริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการ
บริหารสูง (Caldwell & Spinks, 2000, p. 112) ซ่ึงในยุคใหม่น้ีภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปล่ียนแปลงไปผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง  (Strong Instructional 
Leadership) เป็นผูจ้ดัการท่ีเป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ท่ี
เช่ียวชาญเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกลมองอนาคตของสถานศึกษาไม่ใช่ผูบ้ริหารท่ีมุ่งแต่งานธุรการ
หรืองานก่อสร้างแต่จะตอ้งมุ่งเป็นการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (รุ่ง แกว้แดง, 2542, น. 9) ดงันั้น 
ภาวะผูน้ าสถานศึกษาจึงมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเช่นเดียวกับผูบ้ริหาร



 

2 
 

สถานศึกษาระดบัอ่ืนๆ เม่ือมีการกล่าวถึงความส าเร็จและความกา้วหน้าของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีจะช้ีวดัความส าเร็จและความลม้เหลวขององค์การ ภาวะ
ผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นในปัจจุบนัมีหลากหลายและมีการขบัเคล่ือนอย่างสูง ซ่ึง
เป็นผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดา้นมนุษยศ์าสตร์ การตรวจสอบคุณภาพ การพฒันาวิชาชีพครู
และธรรมาภิบาลในองคก์ร พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จประกอบดว้ย 
1) การสร้างทิศทาง 2) การส่งเสริมการยอมรับจุดมุ่งหมายร่วมกนั 3) การสร้างความคาดหวงั และ    
4) การพฒันาคน ภาวะผูน้ าส่งผลต่อการเรียนของผูเ้รียนและเป็นหัวใจของความส าเร็จขององค์กร 
(กนกอร สมปราชญ,์ 2557, น. 4) ภาวะผูน้ าตามแนวความคิดเดิมท่ีเนน้การใชค้  าสั่งและการก ากบั
ควบคุม แนวคิดเช่นน้ีไม่เหมาะน ามาใช้ให้เกิดประสิทธิผลไดอี้กต่อไปในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้ งทางด้านสังคม วฒันธรรม และองค์การท่ีปรับเปล่ียนไปทัว่โลก มีแนวโน้มว่า
อนาคตจะมุ่งเนน้ให้องค์การมีความสามารถในการยืดหยุน่มากข้ึนแต่ยงัคงความมีประสิทธิภาพสูง
อยูน่ั้น ท าให้ผูบ้ริหารระดบัสูงยากท่ีจะใชแ้นวทางบริหารแบบเดิมให้ประสบความส าเร็จเหมือนใน
อดีตไดอี้ก ซ่ึงการบริหารจดัการไม่วา่จะเก่ียวกบัภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตามมีปัจจยัหลายๆอยา่งท่ี
เก่ียวข้องในการบริหารจดัการให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัอีก
อนัหน่ึง ก็คือปัจจยัเก่ียวกบัตวัผูน้ าหรือผูบ้ริหารงานซ่ึงเป็นส่วนท่ีเปรียบเสมือนศูนยบ์ญัชาการใน
การวางแผนและสั่งงานคลา้ยกบัสมองของคน ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีลกัษณะหรือภาวะผูน้ าท่ี
เป็นคุณลักษณะพิเศษ ซ่ึงจะต้องมีทั้ งความรู้ประสบการณ์และมีจริยธรรมรวมทั้ งมีความคิด
สร้างสรรค์ท่ีแตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนๆ ซ่ึงเรียกกนัทัว่ไปว่าเป็นมืออาชีพ  ส าหรับการพิจารณา
ลกัษณะของผูน้ านั้นมีแนวความคิดอยูม่ากมาย เม่ือพิจารณาลกัษณะของผูน้ าในปัจจุบนัแลว้เห็นว่า
ทุกองคก์าร โดยเฉพาะภาคธุรกิจไดน้ าแนวคิดเร่ืองการจดัการบริหารแนวใหม่มาใช ้เพื่อให้องคก์าร
ปรับเปล่ียนใหท้นัสมยักบัยคุโลกาภิวตัน์ นอกจากน้ีในภาครัฐบาลเองก็ไดมี้การปฎิรูประบบราชการ 
เพื่อปรับเปล่ียนให้องค์การในภาครัฐให้สอดคลอ้งกบัยุคโลกาภิวตัน์โดยมีการปรับเปล่ียนในดา้น
โครงสร้างหรือในด้านบุคลากร แนวคิดและแนวปฏิบัติใหม่ๆ ซ่ึงแนวปฏิบัติดังกล่าว ก็ย ัง
ปรับเปล่ียนไม่ทนักับความเจริญก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีท่ีได้เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
แนวทางท่ีจะแกปั้ญหาดงักล่าวคือการพฒันาศกัยภาพภาวะผูน้ า เพื่อให้ทั้งผูน้  าและผูต้ามไดใ้ช้เป็น
กลไกส าคญัในการสร้างและพฒันาองคก์ารให้เจริญกา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งไม่หยุดย ั้ง 
(สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557, น. 64) ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของ (อนันท ์           
งามสะอาด, 2550, น. 17) ท่ีวา่ ภาวะผูน้ าจะท าให้องคก์รเจริญกา้วหนา้ในยุคปัจจุบนัตอ้งอาศยัผูน้ าท่ี
มีคุณสมบติัภาวะผูน้ าท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงการแข่งขนัในทุกมิติการสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดข้ึนจึง
ไม่เฉพาะในตวัผูบ้ริหารเท่านั้นแต่หมายถึงการสร้างภาวะผูน้ าในบุคลากรทุกระดบัอีกดว้ย 



 

3 
 

ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ ายอ่มน าพาซ่ึงคุณค่าและประโยชน์ให้แก่กลุ่มและองค์การ การเป็นผูน้ า
จึงเป็นศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนเพื่อใหค้รูและบุคลากรมีความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า มี
ความเคารพนบัถือและให้ความร่วมมือกบัผูน้ าดว้ยความจริงใจ (พรนพ  พุกกะพนัธ์ุ, 2544, น. 19) 
ดงันั้นผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจะตอ้งให้ความส าคญักบัภาวะผูน้ า สร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้
เกิดข้ึนในตนเอง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความกลา้คิด กลา้ท า มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เพื่อผลกัดนัให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีภายในสถานศึกษา (อุดม สิงโตทอง, 2550, น. 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะเป็นส่ิงท่ีสามารถจูงใจให้ครูอาจารยใ์ห้ความร่วมมือกนัท างานดว้ยความเต็มใจ เพราะภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงน้ีมีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่  4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Ideological Influence) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Development) ดา้น
การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Motivation) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration)การใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงเหมาะกับยุคปฏิรูปการศึกษาน้ี เพราะจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งบุคลากรและองค์การ 
(ประภา อคัรพงศพ์นัธ์ุ, 2551, น. 5) การจดัการศึกษาในสถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ในปัจจุบนัพบว่าครูในสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยท่ีขาดความเป็น
ภาวะผู ้น าในการเปล่ียนแปลงจนท าให้เ กิดปัญหาด้านการบริหารจัดการการศึกษาท่ีขาด
ประสิทธิภาพ เห็นไดช้ดัจากเยาวชนไทยยงัเรียนโดยใชว้ิธีท่องจ าอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้ขาดทกัษะ
ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาด้วยตวัเองไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของ
การศึกษาโดยรวม ท าใหป้ระสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาปัจจุบนั ไม่เป็นท่ีน่าพอใจของหลายฝ่าย 
เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตกต ่าเกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะวิชาหลกัคือ 
ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาไทย จ าเป็นตอ้งแก้ปัญหาโดยด่วน (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2559, น. 8) ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการท่ีจะน าในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ดังกล่าวคงไม่พ้นภาระหน้าท่ีของครูในสถานศึกษา โดยต้องเป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหจ้ดัการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้ าให้สามารถพฒันาการบริหารงาน จนเกิดการ
เปล่ียนแปลงในองค์การทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 
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1.2 วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

 

1.3  ค าถามในการวจิัย 
           

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูท้  าวจิยัไดก้  าหนดค าถามการวจิยัไวด้งัน้ี 
1.3.1 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
อยูใ่นระดบัใด 

1.3.2 แนวทางการพฒันา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นอยา่งไร 

 

1.4  ขอบเขตด้านประชากร 
 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
 

1.5  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 

เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษา เป็นการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาขอ้มูล และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ประกอบดว้ย 

1.5.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1)  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
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2)  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3)  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4)  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.5.2  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
1.5.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.6   กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงผูว้ิจยัได้ก  าหนด
กรอบแนวคิดในการวจิยั ไวด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.7   นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใช้อิทธิพลและอ านาจท่ีมีของตนกระตุน้ช้ีน าให้
บุคคลอ่ืนเกิดความเต็มใจแลว้กระตือรือร้นปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือ
ของกลุ่ม 
 

 
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึง
ประสงค ์ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียน
อ าเภอดอนเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
  1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
  3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
  4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  (Bass & Avolio,1994) 
 

 รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นในการ
จดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่า
ความพยายามท่ีคาดหวงัประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการโนม้
นา้วผูต้ามใหเ้กิดความเช่ือถือในตวัผูน้ า โดยท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี จนท าให้ไดรั้บการ
ยกยอ่งเคารพนบัถือ ไวว้างใจและท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงาน ผูต้ามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ า 

2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้
เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการท าให้ครูเกิด
มุมมองใหม่ๆ และเลือกใช้วิธีการใหม่ๆ เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอน ปฏิบติังานและแกปั้ญหา 
สร้างความทา้ทายใหค้รูอยากมีความรู้ อยากซกัถาม พิสูจน์ ตรวจสอบค่านิยม และความเช่ือพื้นฐาน
ต่างๆ กบัแนวคิดใหม่ 

4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ี
สนใจครูแต่ละคน ให้ความสนใจต่อความเป็นอยู่ของครู โดยผูบ้ริหารจะท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง 
ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความสามารถเป็นรายบุคคล ตลอดจนยกระดบัคุณภาพของครูใหสู้งข้ึน  

 
ครู หมายถึง ขา้ราชการครูทุกกลุ่มสาระท่ีท าหนา้ท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนในสถานศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 

 
สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 หมายถึง ส่วนราชการสังกดั

ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545ท่ีท าหน้าท่ีบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี เขต 2 
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สภาพที่เป็นจริง หมายถึง การประเมินความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนจากผลงาน หรือ 
การกระท าท่ีสร้างความรู้ด้วยตนเองในสภาพท่ีเป็นจริงซ่ึงสามารถสะท้อนการกระท า สามารถ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการคิดท่ีซบัซอ้น กระบวนการท างาน ความสามารถในการแกปั้ญหาและ
การตดัสินใจ  

 
สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีคาดหวงัท่ีให้เกิดกับบุคคล ซ่ึงจะต้องเป็น

พฤติกรรมท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของคนรอบขา้ง 
 
แนวทาง หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีท าให้องค์การประสบความส าเร็จ

หรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ และมีหลกัฐาน
ของความส าเร็จปรากฏชดัเจน โดยมีการสรุปวธีิปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติั ตลอดจนความรู้และ
ประสบการณ์ ท่ีได้บนัทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้

 

1.8  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 

ผลการศึกษาคร้ังน้ี สามารถน าไปใช ้
1.8.1 ท าใหท้ราบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูประถมศึกษาในโรงเรียนในอ าเภอ

ดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่
ในระดบัใด 

1.8.2 เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาให้กบัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาก ากับติดตาม
ประสิทธิภาพการใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์
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บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดศึ้กษา
และท าความเขา้ใจกบัเอกสารต่างๆและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดแ้บ่งสาระส าคญัเป็นดงัน้ี 

2.1 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
2.1.1 ลกัษณะภาวะผูน้ า 

2.2 หลกัการและแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
2.2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2.2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
2.2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
2.2.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2.3 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
2.4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1   หลกัการและแนวคดิและเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
             

ความหมายของภาวะผูน้ าการบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบท่ีส าคญัหลาย
อย่างท่ีจะท าให้องค์กรนั้นๆ อยู่ได้ล้มเหลว มีความเจริญก้าวหน้า บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้
องคป์ระกอบท่ีส าคญัส่วนหน่ึงท่ีขาดไม่ไดคื้อบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชา จึงมี
นกัวชิาการทางการบริหารใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

 
เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2550 อา้งถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2557 น. 21) กล่าวถึงความหมายของ

ค าวา่ ผูน้  า หมายถึงบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรั้บการ
แต่งตั้งข้ึนมาหรือไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นหวัหนา้ในการด าเนินการต่างๆ ในองคก์รต่างๆ ตอ้งอาศยั
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บุคคลท่ีเป็นผูน้ าและมีความเป็นผูน้ า จึงจะท าให้องคก์รต่างๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ าและมีความ
เป็นผูน้ า จึงจะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ และน าพาหน่วยงาน
ไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 

 
วรรณรี  อ้ึงสิทธิพูนพร (2551, น. 21) ไดใ้ห้ความหมาย ของภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง การท่ี

ผูน้  าหรือผูบ้ริหารองค์การ ไดใ้ช้ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ร่วมมือปฎิบติังาน ดว้ยความมุ่งมัน่เพื่อให้งานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละส าเร็จตามความมุ่ง
หมายขององคก์ร ซ่ึงผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย 

 
ไผท  แถบเงิน (2552, น. 22) สรุปวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูน้ าองค์การท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูใ้ต้บงัคบับัญชา ท าให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชา
สามารถแสดงพลงัแห่งความมุ่งมัน่ จริงจงั จริงใจ เต็มศกัยภาพของแต่ละคน มุ่งหวงัให้ไดผ้ลการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดบัสูง 

 
เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552, น. 32) ไดใ้ห้ความหมาย ของภาวะผูน้ าว่าภาวะผูน้ าเป็น

ศิลปะหรือกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้ามในการท่ีจะท าให้ผูต้ามมีความเต็มใจและมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

 
บุญเสริม  วสีกุล (2552, น. 10) กล่าวถึงผูน้ าการปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษใหม่ คุณลกัษณะ

ของภาวะท่ีดีทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู ้น าในระดับใดจะต้องเป็นคนดีมีความซ่ือตรงและมี
คุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ ยึดหลกัธรรมมาภิบาลในการบริหาร ตอ้งเป็นผูน้ าในความดีถูกตอ้ง เป็นผูน้ า
การบริหาร เป็นผู ้น าทางความคิด มีวิสัยทัศน์  (Vision) เป็นผู ้น าเชิงนวตักรรม เป็นผู ้น าในการ
ผสมผสานความคิด ให้สามารถบูรณาการทางความคิดกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องรอบตวั ผูน้  าในความ
รับผดิชอบร่วมรับผดิชอบแกปั้ญหา มีความกลา้ในการเปล่ียนแปลง กลา้ท่ีจะลงโทษหรือโยกยา้ยคนไม่
ดีรับผดิชอบต่อภาระหนา้ท่ี มีความผูกพนัและเสียสละเพื่อความส าเร็จของงาน เป็นผูน้ าทางจิตใจสร้าง
ให้เกิดแรงบนัดาลใจจากผูต้ามให้ได้ ค  านึงถึงผลผลิตท่ีชัดเจนจะตอ้งไม่เสียขวญั กล้าท่ีจะเผชิญกบั
ความผดิพลาด และกลา้ท่ีจะเขา้ไปคน้หารายละเอียดของความผิดพลาด พร้อมแกไ้ขความผดิพลาดนั้น 
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ธีระ  รุญเจริญ (2557, น. 161) กล่าววา่ผูน้ า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย
ร่วมกนัไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้พากนัไปดว้ยดีสู่จุดหมายท่ีดี
งาม 

 
สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และประยุทธ  ชูสอน (2557, น. 6) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถ

ในการน า ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผูน้ า ภาวะผูน้ าได้รับความสนใจและมี
การศึกษามาเป็นเวลานานแลว้เพื่อให้รู้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วยให้ผูน้  ามีความสามารถใน
การน า หรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงได้ศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผูน้ า อ านาจของผูน้ า 
พฤติกรรมของผูน้ าแบบต่างๆ 

 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น. 14) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า ไวว้่าคุณลกัษณะ

ความสามารถพฤติกรรม หรือกระบวนการท่ีบุคคลใช้ช้ีน าหรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถและเตม็ใจใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีองคก์ารวางไว ้

 
ภารดี  อนนัตน์าวี (2555, น. 77) ไดใ้ห้ความหมาย ของภาวะผูน้ าไวว้า่กระบวนการและ

สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยู่
ได้โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชัดจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติังาน
ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 1) ได้ให้ความหมาย ของภาวะผูน้ าไวว้่ากระบวนการท่ี

ผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดหมายของ
องคก์ร 

 
กุญยภทัร์ษร โทพา (2559, น. 26) เป็นความสามารถ ดา้นอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายใช้กระบวนการสั่งการตามสถานการณ์การมีปฏิสัมพนัธ์โดย
ถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบติัดงันั้นอาจกล่าวไดว้่าภาวะผูน้ าเป็นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีไม่หยุดน่ิง
ของกระบวนการ 3 อย่างท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกนัได้แก่ผูน้ า (Leaders) ผูต้าม
(Follows) และสถานการณ์ (Situations) น าไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบติัและบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 
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ปวีณา  กนัถิน (2560, น. 11) กล่าวไดว้า่ภาวะ ผูน้ าหมายถึงความสามารถพฤติกรรมหรือ
กระบวนการท่ีบุคคลสามารถใชอิ้ทธิพลท่ีตนเองมีอยูเ่พื่อจูงใจหรือช้ีน าให้บุคคลอ่ืนสามารถปฏิบติั
หนา้ของตนเองเพื่อท่ีจะด าเนินงานในองคก์ารใหส้ าเร็จ ตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

 
Warren (2010 อา้งถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2557, น. 22)  ศาสตราจารยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นผูน้ า เปรียบเทียบการเป็นผูน้ าขององคก์ารไม่วา่เล็กหรือใหญ่ไวว้า่ “ผมเคยคิดวา่การบริหาร
องค์กรคงเหมือนกบัการเป็นผูค้วบคุมวงซิมโฟนี แต่ความจริงแลว้มนัไม่ใกล้เคียงเอาซะเลย มนั
น่าจะเหมือนการพยายามควบคุมวงแจ็ซท่ีตอ้งอาศยัฝีมือและไหวพริบเฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลาซะ
มากกว่า”  ดงันั้น การเป็นผูน้ าตอ้งอาศยัศาสตร์และศิลปะนอกเหนือจากความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ความมีวสิัยทศัน์ การรู้จกัยดืหยุน่ ปรับตวัเก่ง และท่ีส าคญัคือจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อคนรอบขา้ง 
อิทธิพลในท่ีน้ีไม่ใช่อ านาจของการเป็นหัวหน้าหรืออิทธิพลโดยต าแหน่ง แต่เป็นอิทธิพลภายในท่ี
สร้างความเช่ือถือศรัทธาต่อคนรอบขา้งจนสามารถกระตุน้ให้เกิดพลงัปฏิบติัผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
ศักยภาพในการใช้ภาวะผู ้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ ท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เปล่ียนแปลงให้การบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของทุกคนในองคก์าร สามารถสร้างความเช่ือมัน่และให้
การสนบัสนุนทุกคน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร สามารถใชศิ้ลป์และกระบวนการของการมี
อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และสามารถท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความ
เช่ือมัน่ในการปฎิบติังาน ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดลอ้มสนบัสนุนให้ความร่วมมือกนัสร้าง
ประโยชน์ในการปฎิบติั 

 
Draft (2001 อา้งถึงใน ธีระ  รุญเจริญ, 2557, น. 23) ไดศึ้กษาวิจยัคน้พบจุดร่วมส าคญัของ

คุณลกัษณะเชิงบุคลิกภาพกบัการเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จว่าจะตอ้งมีความเฉลียวฉลาดมีการ
ริเร่ิมสร้างสรรค์ มีทกัษะดา้นสังคม มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีพลงัแห่งความรับผิดชอบ มีความ
ซ่ือสัตยม์ัน่คง 

 
Samuel (1992, p. 416) ศึกษาและพบลกัษณะท่ีดีของผูน้ า คือ มีความเฉลียวฉลาดเป็นผูท่ี้

เคยไดรั้บทุนการศึกษาและเล่นกีฬา เป็นผูท่ี้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มัน่คงมีความไวใ้จได ้และมีความ
คะย ั้นคะยอเพื่อความส าเร็จมีทกัษะในการเขา้สังคมและสามารถปรับตวัเขา้กลุ่มต่างๆไดดี้ มีความ
ตอ้งการสถานภาพ และต าแหน่งทางสังคมเศรษฐกิจ 
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Robert and Chisstopher (1991, p. 1) ให้ความหมายของภาวะผูน้ า คือ กระบวนการใช้
อิทธิพลของผูน้ ากบัผูต้ามเพื่อน าไปสู่สัมฤทธิผล บรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยมีการเปล่ียนแปลง 
และปรับตวัใหท้นักบัส่ิงแวดลอ้ม 

 
Raelin (2002, p. 6) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของภาวะผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์เก่ียวกบัการ

ก าหนดภารกิจหรือทิศทางของการปฎิบติังาน เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้เกิดกิจกรรม หรือการพฒันา
เปล่ียนแปลงโดยสังคมตอ้งเขา้ร่วมรับรู้ในการด าเนินงาน 

 
ดังนั้ น ผูน้  าจึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใช้อิทธิพลเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายโดยการสั่งการ การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น การมีปฎิสัมพนัธ์โดยการถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การ
ปฎิบติั ผูน้ าทางการศึกษาจะน ามาซ่ึงการสร้างผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองโลก สร้างสังคมโลกให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมสันติสุข 

 
2.1.1  ลกัษณะภาวะผู้น า 

 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 5-6) ให้ความหมายลกัษณะภาวะผูน้ า ไวว้า่ลกัษณะเฉพาะ

หรือลกัษณะพิเศษของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจากผลการศึกษาของ  Lussies and Achua (2007) มีดงัน้ี
เช่น 

1) มีอ านาจเหนือ (Dominance)  
2) มีพลงัสูง (High Energy)  
3) เช่ือมัน่ในตนเอง (Self–confidence) ในความคิดการตดัสินใจและความสามารถ

ท่ีแสดงออกจนไดรั้บการยอมรับจากผูต้ามแต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่จะตอ้งเป็นผูรู้้ไปเสียทุกอยา่งหรือ
เป็นผูท่ี้ถูกตอ้งอยูเ่สมอ 

4) เช่ืออ านาจแห่งตน (Internal Locus of Control) วา่สามารถเป็นผูฟั้นฝ่าปัญหา
หรืออุปสรรคสู่ความส าเร็จดว้ยศกัยภาพของตนไม่ใช่หวงัพึ่งโชคชะตาหรือพึ่งพาคนอ่ืน 

5) อารมณ์มัน่คง (Stable) ควบคุมตนเองไดแ้ละเป็นไปในทางบวก 
6) ยดึความถูกตอ้งชอบธรรม (Integrity)  
7) มีปฏิภาณไหวพริบ (Intelligence) ในการคิดเชิงวิพากษ์การแกปั้ญหาและการ

ตดัสินใจ 
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8) ยดืหยุน่ (Flexibility) สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้และสามารถ
น าพาสู่ความส าเร็จไดแ้มส้ถานการณ์ท่ีต่างกนั 

9) ไวต่อความรู้สึกของบุคคลอ่ืน (Sensitive to others) มีความเห็นอกเห็นใจเขา้ใจ
สมาชิกเป็นรายบุคคลเขา้ใจสภาพงานท่ีท าวธีิการส่ือสารและวธีิการจูงใจเป็นตน้ 

10) มีความสามารถในการปรับตวั (Adjustment)  
11) มีความเปิดเผย (Extraversion)  
12) มีความตระหนกัรู้ (Consciousness)  
13) เปิดรับประสบการณ์ (Open to Experience)  
14) เขา้ใจในศกัยภาพแห่งตน (Self – efficacy) 

 
ปวณีา  กนัถิน (2560, น. 17) ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะไวว้า่คุณลกัษณะของผูน้ าท่ี

ดีควรจะมีลักษณะท่ีครบถ้วนทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตนซ่ึงจะต้องเป็นผูท่ี้มีการ
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นคนดีถูกตอ้งตามหลกัศาสนาและประเพณีวฒันธรรมด้านการปฏิบติังาน
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีการงานของตนเองท างานอย่างจริงจงัสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ
ดา้นการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานควรเป็นผูท่ี้สามารถน าทีมหรือน าผูร่้วมงานท่ีดีไดมี้ความสามารถในการ
ควบคุมดูแลผูร่้วมงานไดแ้ละสามารถพาผูร่้วมงานไปสู่ความส าเร็จของงานได ้

 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น. 23) ไดใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ ผูน้ าจะตอ้งมี

ลกัษณะ 3 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระบวนการท างาน 2) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีดูจาก
บุคลิกภาพ และ 3) ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีดูจากพฤติกรรม 

 
กุญยภทัร์ษร โทพา (2559, น. 30) ไดใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ ภาวะผูน้ ามี

ความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารกบัผูต้ามการท่ีจะประความส าเร็จกบัการปฏิบติังานให้
บรรลุเป้าหมายไดน้ั้นผูน้ าจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูน้ าไดแ้ละลกัษณะ
ผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนัดงันั้นพฤติกรรมของผูน้ าจะตอ้งมี
ทกัษะทางการบริหารในการเลือกใช้ลักษณะของผูน้ าแบบใดย่อมข้ึนอยู่กับความเหมาะสมท่ี
สามารถควบคุมบุคลากรได ้
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สรุปความหมายของลกัษณะภาวะผูน้ า ไดว้า่ ลกัษณะเฉพาะหรือลกัษณะพิเศษท่ีมีครบใน
ทุกดา้น เช่น การปฏิบติัตน  การปฏิบติังาน ซ่ึงการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จนั้นผูน้ าจะตอ้ง
สามารถวเิคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูน้ าได ้และมีทกัษะทางการบริหาร 
 

2.2  หลกัการและแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัผู้น าการเปลีย่นแปลง 
             

ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
Bass (1985, as cited in Schultz, 1998, p. 211) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงมีพฤติกรรมท่ีมีความชดัเจนมากกวา่ พวกเขาไม่ไดถู้กจ ากดัโดยการรับรู้ของผูต้าม ผูน้ า
ตอ้งตั้งใจท างานเพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนรูปแบบขอ้เสนอของลูกนอ้งและปรับปรุงขอ้เสนอ
เหล่านั้นเสียใหม่มากกว่าท่ีจะเช่ือว่าต้องท างานให้ตรงกับความคาดหวงัของลูกน้องปรับปรุง
ขอ้เสนอเหล่านั้นเสียใหม่ มากกวา่ท่ีจะเช่ือวา่ตอ้งท างานใหต้รงกบัความคาดหวงัของลูกนอ้ง 

 
Bass (1985, as cited  in Yukl, 2006, p. 264) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือผูน้ าท่ีกระตุน้

และสร้างการเปล่ียนแปลงให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของผลลพัธ์ในงาน เปล่ียนจากความ
สนใจในประโยชน์ส่วนตนไปสู่การมุ่งประโยชน์ส่วนรวมขององคก์ร และกระตุน้ความตอ้งการของ
พนกังานใหสู้งเกินความคาดหมาย 

 
Burn (1978 อา้งถึงใน ภคพร ภู่ไพบูลย,์ 2554, น. 9) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงคือ ผูน้ าท่ีตระหนกัถึงความตอ้งการของพนกังาน คน้หาแรงจูงใจของพนกังานกระตุน้
ให้พนกังานเกิดความตอ้งการท่ีสูงข้ึนรวมทั้งหาแนวทางท่ีจะพฒันาพนกังานเพื่อให้สามารถบรรลุ
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 

 
Yukl (2006, p. 264) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้นลกัษณะท่ีมี

อิทธิพลให้พนักงาน มีความรู้สึกเช่ือใจ เคารพ จงรักภกัดี และยอมรับในตวัผู ้น า  ผูน้  าลกัษณะน้ี
สามารถจูงใจใหพ้นกังานท างานไดผ้ลเกิดความคาดหวงั 

 
Mushinsky (1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง   ไวว้่า  เป็น

กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ  และ
สร้างความผูกพันในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ   ภาวะผู ้น าการ
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เปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม  แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้
อ านาจแก่ผู ้ตามให้กลับมาเป็นผู ้น า  และเป็นผู ้ท่ี เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการ
เปล่ียนแปลงองค์การ  ดงันั้น  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและ
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่างๆในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 

 
วรกญัญาพิไล  แกระหัน (2550, น. 12) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 

ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถจูงใจใหบุ้คคลปฏิบติังานเกินกวา่ความคาดหวงัปกติ มุ่งไปท่ี
ภาระงานอย่างกวา้งดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตน และมุ่งให้บรรลุความตอ้งการในระดบัสูง
ประกอบด้วยแบบอย่างของพฤติกรรม การสร้างแรงดลใจ ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมุ่ง
ความสัมพนัธ์ในฐานะปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการด ารงไวซ่ึ้งอ านาจส่วนบุคคล 

 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลงไว้

วา่ หมายถึง การใหค้วามส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบั
วฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ช้ีน า และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้าม
และผูร่้วมงาน ไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี
สูงข้ึน 

 
จากการให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนกัทฤษฎีนักวิจยัและนกัการ

ศึกษาดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า ผูน้  าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าและกระบวนการซ่ึงผูน้ าและผู ้ตามต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้น
ศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงข้ึน โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้กระท ามากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้สร้าง
ความผกูพนัต่อจุดประสงคข์ององคก์าร โดยผูน้ าใหผู้ต้ามต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม
และแรงจูงใจให้สูงข้ึน โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้กระท ามากกว่าท่ีคาดหวงัไว ้สร้างความ
ผกูพนัต่อจุดประสงคข์ององคก์ารโดยผูน้ าใหผู้ต้ามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ของ
องคก์าร 

 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory) เป็นทฤษฎีของ 
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การศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผูน้ าโดยมีเบอร์น 
(Burns) และแบส (Bass) เป็นนกัวิชาการสองท่านแรกท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดย
แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็น
การเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shit) ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม (Moral Agents) 
และกระตุน้ให้ผูต้ามมีความเป็นผูน้ าซ่ึงภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีก าลงัเป็นท่ีตอ้งการอย่างยิ่งในโลกท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสับสนอยา่งปัจจุบนัน้ี 

 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 28) กล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่เป็นผูน้ าท า

หนา้ท่ีใหผู้ต้ามอยูเ่หนือความสนใจตวัเอง เป็นกระบวนการท่ีมีผูร่้วมงานผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน
และผูต้าม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ
พฤติกรรมสมาชิกในองคก์าร และสร้างความผกูพนัของสมาชิกต่อการเปล่ียนแปลงต่อวตัถุประสงค์
และกลยทุธ์ท่ีส าคญัขององคก์ารและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงก็ยงัเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมี
ต่อผูต้าม อิทธิพลเป็นการใช้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผูน้ าซ่ึงเป็นผูท่ี้เปล่ียนแปลง
หน่วยงานและการท่ีกระบวนการของการเปล่ียนแปลงองคก์าร ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง
ไดรั้บการมองว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบั
ต่างๆ ในหน่วยงานยอ่ย 

 
Bass (1985, p. 4)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนระดบัความตอ้งการของผู ้

ตาม โดยจะยกระดบัความตอ้งการให้สูงข้ึนจากความตอ้งการระดบัต ่าท่ีเก่ียวกบัความมัน่คงและ
ความเป็นท่ีพอใจไปสู่ระดบัความตอ้งการสูง เพื่อการยอมรับความส าเร็จ และการกระท าท่ีตนเอง
ปรารถนา ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะท าให้ผูต้ามเช่ือถือ ยกย่อง ยอมรับ ภกัดีต่อผูน้ าและผูต้ามยงัถูก
กระตุน้ให้ผูต้ามให้ท างานกว่าปกติ ผูน้  าจะสามารถเปล่ียนแปลงผูต้ามได้ดงัน้ี 1) ยกระดบัความ
ตระหนัก ความส านึก ความผูกพันของผู ้ตามให้ตระหนักถึงความส าเร็จและคุณค่าของการ
ปฏิบติังาน และวธีิการท่ีจะช่วยใหท้ างานไดส้ าเร็จ 2) ท าให้ผูต้ามกา้วทนัจากความสนใจตนเองหรือ
มุ่งเพื่อประโยชน์ส่วนตวัมาเป็นการท างาน เพื่อการกระตุน้ทางปัญญา การทา้ทายและการมีวิสัยทศัน์
มุ่งตรงไปท่ีการพฒันาซ่ึงท าให้การปฏิบติังานไดสู้งกว่า  ในปี ค.ศ. 1999 แบส (Bass) ไดก้ล่าวว่า
ในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผา่นมาทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดพ้ฒันาข้ึนโดยการศึกษาวิจยัรวบรวม
ขอ้มูลจากทุกระดบัในองคก์ารและสังคมทั้งกบัผูน้ าทุกระดบั และท่ีไม่มีประสิทธิภาพไม่มีกิจกรรม
จนถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูงทั้งในสถาบนัการศึกษา วงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ในต่างเช้ึอชาติ 
และขา้มวฒันธรรมผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และมีงานวิจยัเชิงประจกัษ์
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และการศึกษาเชิงทฤษฎีแสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคคล
และขององค์การ  หลังจากท่ีมีการศึกษาทฤษฎีและมีการวิจัยเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงเป็นระยะเวลาหน่ึง ไดมี้การพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นโมเดลภาวะ
ผูน้ าแบบเต็มรูปแบบ (Model of Range of Leadership) โดยใชผ้ลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเสนอในปี ค.ศ.  1985 โมเดลน้ีจะประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 3 แบบ คือ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transactional Leadership) ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
Leadership) ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faireleadership) ซ่ึงในท่ีน้ีจะศึกษาและอธิบาย
เฉพาะภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงโมเดลภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงจะการะท าโดยผ่าน
องคป์ระกอบของพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกว่า “4l” (four l’s) ของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตามการศึกษาพบว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดคือ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและเป็นภาวะผูน้ าท่ีมีความจ าเป็นตอ้งมีกาพฒันาใหเ้กิดข้ึนเร็วในตวัผูน้ า และผูร่้วมงาน
ดังนั้ นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ ท่ีได้มีการพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีองคป์ระกอบของพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (4l’s) ประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การ
กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) 

 
จากการศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ
หรือท างานเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม โดยการเปล่ียนสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึน ท าใหเ้กิดความพึงพอใจและการตระหนกัรู้ในการ
กิจเเละวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ต้ามมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตนไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม
หรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม จะท าให้ผูต้ามเกิดความเช่ือถือยก
ยอ่ง ยอมรับ ภกัดีต่อผูน้ า จนท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน 

 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้นสามารถศึกษาไดจ้ากแนวคิดของนกัทฤษฎี 

นกัวิจยั และนกัศึกษาท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีบุคคลท่ีมีอิทธิพลน ากลุ่มปฏิบติังาน
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ต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารถือไดว้า่การมีภาวะผูน้ า คือ พลงัชนิดหน่ึงท่ีสามารถส่งแรง
กระท าก่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนกลุ่มคนและน าองคก์ารไปสู่การบรรลุเป้าประสงคข์ององคก์ารได ้

 
Hoy and Miskel (1996, p. 414) กล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงัวา่มี

ลกัษณะ ดงัน้ี 1) สามารถก าหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงชดัเจน 2) 
สร้างวิสัยทศัน์ใหม่และรวบรวมความผูกพนัต่อวิสัยทศัน์นั้ น 3) ดลใจให้ผูต้ามให้มุ่งค  านึงถึง
ประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ของตนเอง 4) เปล่ียนแปลงองคก์ารให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ไดร่้วม
วางไวม้ากกวา่จะท างานภายในบริบทเดิม 5) เป็นการท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีให้ผูต้ามมี
ความรับผิดชอบมากข้ึนในเร่ืองของการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น ทั้งน้ีผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าและผูน้ า
จะกลายเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change agent) และใน
ท่ีสุดจะเปล่ียนแปลงองคก์ารได ้

 
Cook, Hunsaker, and Coffey (1997, p. 484-485) ไดก้ล่าวถึง กลยุทธ์เชิงพฤติกรรม

ส าหรับผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการเปล่ียนแปลงองค์การนั้นมีอยู่ 3 ประการ คือ 1) การสร้าง
วิสัยทศัน์ โดยวิสัยทศัน์จะให้ทิศทางต่อสมาชิกขององคก์ารในวิธีท่ีจะน ามาสอดคลอ้งกบัแบบของ
ผูน้ าปรัชญา และความยึดมัน่ความกดดนัในส่ิงแวดลอ้มทรัพยากรขององค ์วิสัยทศัน์ท่ีดีท่ีสุดอยูบ่น
ฐานขององค์กร ซ่ึงบ่งบอกถึงความสามารถท่ีคงทนองค์การท่ีจะเปล่ียนแปลงผูน้ าและองค์การท่ี
เหนือธรรมชาติ 2) ความระดมความผูกพนัเป็นการยอมรับโดยบุคลากรท่ีจะท าให้วิสัยทศัน์ใหม่ท่ี
วางไวไ้หไ้ดบ้งัเกิดผลผูน้ าแสดง และน าเสนอวสิัยทศัน์ต่อกลุ่มในทุกโอกาสในการกระตุน้จูงใจโดย
ผ่านการติดต่อส่ือสารภายในและการโฆษณาประชาสัมพนัธ์แทนการค าสั่งการด้วยค าสั่ง 3) การ
เปล่ียนแปลงเชิงสถาบนั ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมองทั้งระบบและยกระดบักระบวนการณ์แกปั้ญหา
และกระบวนการตดัสินใจท่ีมีการใชว้ิธีการปฏิบติัใหม่กระจายทัว่ทั้งองค์การแทนท่ีจ ากดัอยูแ่ต่กบั
กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงในองค์การ ผูบ้ริหารการเปล่ียนแปลงสามารถให้บุคลากรมีการปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์ และความเช่ือมนัท่ีพบกบัความทา้ทายการยกระดบัการรับรู้มาตรฐานและการตดัสินใจ 

 
2.2.1  การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 
 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (Idealized Influence) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็น

แบบอย่าง ผูน้  าจะเป็นผูไ้ดรั้บการยกย่อง  เคารพนบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความ
ภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงาน ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถกระจายอ านาจและการติดต่อส่ือสาร 
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สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวว้างใจไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้  า
เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตวั แต่จะมุ่งเน้นการ
สร้างประโยชน์ให้กบักลุ่ม ผูน้ าจะมีความเฉลียวฉลาด มีความตั้งใจและความเช่ือมัน่ในตนเอง มี
อุดมการณ์มีค่านิยม ซ่ึงเป็นค่านิยมท่ีเป็นแบบอยา่งของผูน้ า  ผูน้  าจะมุ่งเนน้การบรรลุเป้าหมาย และ
ปฏิบติังานตามภาระหนา้ท่ีขององคก์าร  

 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, น. 1,373) ให้

ความหมายอิทธิพล หมายถึง ก าลงัท่ียงัให้ผลส าเร็จ อ านาจซ่ึงแฝงอยู่ในบุคคลหรือรัฐ ซ่ึงสามารถ
บนัดาลให้เป็นไปตามความประสงค์อ านาจท่ีสามารถบนัดาลให้ผูอ่ื้นตอ้งคล้อยตามหรือท าตาม 
อ านาจท่ีสามารถบนัดาลใหเ้ป็นไปไดต่้างๆ 

 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, น. 1,381) ให้

ความหมายอุดมการณ์ หมายถึง หลกัการท่ีวางระเบียบไวเ้ป็นแนวปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

 
ชรัตน์  จีนขาวข า (2547, น. 28) กล่าวว่า การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ การท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ชดัเจนในการท างาน และมีลกัษณะเป็นมิตรใจดีและ
เป็นกนัเอง ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยยึดหลกัทางศาสนา เป็นแบบอย่างแก่ผูร่้วมงานท าให้ผูร่้วมงาน
เช่ือฟังนบัถือผูกพนัเกิดความจงรักภกัดี อยากอุทิศตนท างาน และยึดถือค่านิยมตามอยา่งท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระตุน้และเร้าให้ผูร่้วมงานเกิดแรงจูงใจ และเกิดความตอ้งการท่ีจะท าส่ิงใดๆ เพื่อให้
งานส าเร็จและการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า มีความสามารถและอยากปฏิบติัให้เป็นไป
ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคาดหวงัไว ้

 
สุรพล  พุฒค า (2547, น. 33) กล่าวว่า การใช้อิทธิพลดว้ยอุดมการณ์ หรือการโน้มน้าว

ความคิด คือ การสร้างความไวว้างใจและการเอาใจใส่กบัผูต้ามในอนัท่ีจะให้เกิดการยอมรับเบ้ืองตน้
ต่อการเปล่ียนแปลงในการท างานทั้งของบุคคลและองคก์าร ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีน่าเคารพนบัถือ 
น่าเล่ือมใสและไวว้างใจ ทั้งผูต้ามและผูน้ าต่างก็พยายามท่ีจะเลียนแบบซ่ึงกนัและกนั ถา้ผูน้  าขาด
ความไวว้างใจในขอ้ผูกพนัของผูน้ าเสียแลว้ ความพยายามในการเปล่ียนแปลงและช้ีน าภารกิจของ
องคก์ารก็จะพบแต่ความต่อตา้นอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติมาจากพฤติกรรมผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงท่ี
ก าหนดรูปแบบพฤติกรรมการท างานของผูต้ามพฤติกรรมดงักล่าวนั้น ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะตอ้ง
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แสดงให้เห็นถึงความพยายามในอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ ดังน้ี 1) แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานทางดา้น
จรรยาบรรณและคุณธรรมท่ีสูงของผูน้ า 2) ความเส่ียงร่วมกับผูต้ามในการก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการบรรลุตามความส าเร็จ 3) การตอบสนองความตอ้งการของบุคคลอ่ืนมากกว่าความตอ้งการ
ของตนเอง 4) การใชพ้ลงังานในการขบัเคล่ือนบุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 
วสิัยทศัน์ และความมุ่งหมาย แต่ทั้งน้ีและทั้งนั้นตอ้งไม่ใช่ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

 
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2548, น. 378) กล่าววา่ การใชอิ้ทธิพลดว้ยอุดมการณ์เป็นพฤติกรรม

ท่ีผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพแสดงออกดว้ยแบบตวัอยา่งบทบาทท่ีเขม้แข็งท่ีให้ผูต้ามมองเห็น เม่ือผูต้าม
รับรู้พฤติกรรมดงักล่าวของผูน้ าก็จะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงปกติผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพจะมีการประพฤติปฏิบติัท่ีมีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับ
วา่เป็นส่ิงถูกตอ้งท่ีดีงาม ดงันั้นจึงไดรั้บการนบัถืออยา่งลึกซ้ึงจากผูต้ามพร้อมทั้งไดรั้บความไวว้างใจ
อยา่งสูงอีกดว้ย ผูน้  าจึงสามารถจะท าหนา้ท่ีให้วิสัยทศัน์และสร้างความเขา้ใจเป้าหมายของพนัธกิจ
แก่ผูต้าม 

 
วิเชียร  วิทยอุดม (2550, น. 152) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการใช้

อิทธิพลด้วยอุดมการณ์ คือ มีวิสัยทศัน์และมีความเข้าใจตระหนักในภารกิจท่ีได้รับเป็นบุคคลท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ารยกยอ่งนบัถือและใหค้วามเช่ือถือ 

 
Bass amd Avolio (1990, pp. 13-20) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือ การใช้

อิทธิพลดว้ยอุดมการณ์ ผูน้  าแสดงบทบาทส าหรับผูต้ามท าให้กลายเป็นแหล่งของความยินดีของผู ้
ตาม ผูน้ าท าให้ผูต้ามมีความภาคภูมิใจ จงรักภกัดี เช่ือถือในตวัผูน้ า และวางแนวทางให้ผูต้ามแสดง
ตามวิสัยทศัน์ (Vision) ร่วมกนั และรู้ถึงพนัธกิจ (Mission) สร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจใน
ภารกิจโดยรวม เป็นผูน้ าท่ีมีลกัษณะพฤติกรรม ทศันคติและค่านิยมของความเป็นผูน้ า แสดงให้ผู ้
ตามเห็นวา่เขาสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ในส่ิงท่ีผูต้ามรู้สึกวา่เป็นไปไม่ได ้สร้างวิสัยทศัน์และ
วตัถุประสงคใ์นอนาคต 

 
Northhouse (2001, pp. 174-175) กล่าววา่ การใชอิ้ทธิพลดว้ยอุดมการณ์ คือ พฤติกรรมท่ี

ผูน้ าแสดงบทบาทอยา่งมัน่คงเช่ือถือไดต่้อผูป้ฏิบติัตามโดยผูต้ามจะช้ีวา่ผูน้  าเหล่าน้ีท่ีพวกเขาตอ้งการ 
ผูน้ าจะมีมาตรฐานในเชิงศีลธรรมและจริยธรรมท่ีสูงสามารถไวว้างใจในการท าส่ิงท่ีถูกตอ้งได ้
ไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูป้ฏิบติัตามสูง โดยผูน้ าเตรียมวสิัยทศัน์และภารกิจไวใ้หส้ าหรับผูต้าม 
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จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผูน้ าในการโนม้นา้วผูต้ามใหเ้กิดความเช่ือถือในตวัผูน้ า โดยท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
จนท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งเคารพนบัถือ ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงาน 
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ า 
 

2.2.1.1 ความส าคญัของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
                     
ขวญัชยั พูลเจริญ (2548, น. 93-94) กล่าวว่า ความส าคญัของการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ มีดงัน้ี 1) ประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 2) พูดคุยใหผู้ร่้วมงานฟังเร่ืองค่านิยมและ
ความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดว่าส าคญัท่ีสุด 3) ในสถานการณ์ท่ีเกิดวิกฤตสามารถสงบสติอารมณ์ได ้4) 
ใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือของผูร่้วมงาน  5) ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้
ร่วมงานกัน 6) สามารถระบุความส าคญัของการมีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน 7) มีความเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 8) การตดัสินใจจะค านึงถึงผลตามมาทางดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม 9) ให้ความมัน่ใจว่าผูร่้วมงานจะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้10) แสดงให้
ผูร่้วมงานไดเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเช่ือและค่านิยมของตน   11) แสดงให้ผูร่้วมงาน
ไดเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอย่างสูงในการท างาน  12) แสดงจุดยืนท่ีชดัเจนต่อ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์าร  13) การกระท าของผูบ้ริหารสร้างศรัทธาให้แก่ผูร่้วมงาน 14) ระบุ
จุดประสงคห์ลกัในการท างานของผูร่้วมงานไดช้ดัเจน 15) แสดงให้เห็นถึงการมีอ านาจเป็นผูน้ าใน
การบริหารงาน 16) ผูบ้ริหารแสดงถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการท างาน 17) พูดให้ผูร่้วมงานเขา้ใจ
และแสดงออกถึงความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั จนสามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้18) เนน้
ถึงความส าคญัต่อการมีความรู้สึกต่อภารกิจร่วมกนั และ 19) ปฏิบติัสอดคลอ้งกบัค่านิยมท่ีผูบ้ริหาร
ไดแ้สดงไว ้

                                                            
กมัพล แช่มสา (2550, น. 85-86) กล่าวว่า ความส าคญัของการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มีดงัน้ี 1) ประพฤติตนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหาร 
2) กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นสนใจในการท างาน 3) ในสถานการณ์วิกฤต
สามารถสงบสติอารมณ์ได ้4) ให้ความส าคญัต่อความคิดและความเช่ือของผูร่้วมงาน 5) ท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน 6) ระบุความส าคญัของการมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 7) 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 8) การตดัสินใจจะค านึงถึงผลตามมาทางดา้น
ศีลธรรมและจริยธรรม 9) ให้ความมัน่ใจผูร่้วมงานว่าจะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้ 10) 
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แสดงให้ผูร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเช่ือและค่านิยมของตน 11) แสดงให้
ผูร่้วมงานเห็นถึงความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอยา่งสูงในการท างาน 12) แสดงจุดยืนท่ีชดัเจน
ต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์าร 13) การกระท าของผูบ้ริหารสร้างศรัทธาให้แก่ผูร่้วมงาน 14) ระบุ
จุดประสงคห์ลกัในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานไดช้ดัเจน 15) แสดงให้เห็นถึงการมีอ านาจเป็นผูน้ า
ในการบริหารงาน 16) ผูบ้ริหารแสดงถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการท างาน 17) พูดให้ผูร่้วมงาน
เขา้ใจและแสดงออกถึงความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั จนสามารถช่วยให้เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้
18) เนน้ถึงความส าคญัต่อการมีความรู้สึกต่อภารกิจร่วมกนั และ 19) ปฏิบติัสอดคลอ้งกบัค่านิยมท่ี
ผูบ้ริหารไดแ้สดงไว ้

 
สรุปไดว้า่ ความส าคญัการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ คือ ให้ความมัน่ใจผูร่้วมงานวา่

จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้แสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเช่ือ
และค่านิยมของตน แสดงให้ผูร่้วมงานเห็นถึงความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอย่างสูงในการ
ท างานแสดงจุดยนืท่ีชดัเจนต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์าร 

 
2.2.1.2  องคป์ระกอบของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 
ภิรมย ์ถินถาวร (2550, น. 87) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มีดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม 2) ผูร่้วมงานมีความเล่ือมใสและความศรัทธาในตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผูกพนักบัสถานศึกษา 4) ผูร่้วมงานเช่ือฟังและปฏิบติัตามค าแนะน า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5) ผูร่้วมงานให้ความเคารพนบัถือผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างจริงใจ 6) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยุติธรรม 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะเป็น
มิตรไมตรีกบัผูร่้วมงานทุกคน 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 9) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงให้เห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการบริหารงาน และ 10) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีเป้าหมายและอุดมการณ์ในการท างานอยา่งชดัเจน 

 
จาฎุพจัน์ อาทิภาณุ (2551, น. 82-83) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ มีดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 2) ผูบ้ริหารพูดคุยให้ผูร่้วมงาน
ฟังเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดวา่ส าคญัท่ีสุด 3) ในสถานการณ์วิกฤต ผูบ้ริหารสามารถ
สงบสติและอารมณ์ได้ 4) ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานเช่ือ 5) ผูบ้ริหารท าให้เกิดความ
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ภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 6) ผูบ้ริหารให้ความส าคญัดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค์ในการ
ร่วมงานกนั 7) ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 8) ผูบ้ริหารตดัสินใจโดย
ค านึงถึงผลท่ีตามมาทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม 9) ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดและ
สมรรถภาพอยา่งสูงในการกระท าส่ิงต่างๆ 10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงจุดยืนอยา่งมีเหตุผลในการ
แสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึน 11) ผูบ้ริหารมีการกระท าให้ผูร่้วมงานเกิดความ
ศรัทธา 12) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการท างาน 13) ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึง
การมีวิสัยทศัน์ ของการเป็นผูน้ าในการท างาน 14) ผูบ้ริหารให้ความส าคญัของการมีภารกิจร่วมกนั 
15) ผูบ้ริหารปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบัค่านิยมท่ีแสดงไว ้และ 16) ผูบ้ริหารพูดให้ผูร่้วมงานเห็นว่า
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่างๆได ้
 
                    สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ประกอบดว้ย  1) แสดงให้เห็น
ถึงการมีวิสัยทศัน์ ของการเป็นผูน้ าในการท างาน2) แสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการ
ท างาน3) ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม4) พูด
ให้ผูร่้วมงานเห็นว่าความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน สามารถช่วยให้เอาชนะอุปสรรคต่างๆได้5) 
ผูร่้วมงานมีความเล่ือมใสศรัทธาในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา6) ผูร่้วมงานให้ความเคารพนับถือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งจริงใจ 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยุติธรรม 
และ 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนักบัสถานศึกษา 
 

2.2.2   การสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspiration Motivation) 
           
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ี

จูงใจให้เกิดการสร้างแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการ  สร้างแรงจูงใจภายใน ผูน้ าจะกระตุน้แรง
บนัดาลใจในการท างานเป็นทีม ให้มีชีวิตชีวา ก่อให้เกิดความกระตือรือร้น โดยสร้างทศันคติในแง่
บวก ผูน้ าจะช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน ตามความคาดหวงัท่ีวางไวแ้ละพาผู ้
ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อให้บรรลุผลประโยชน์ขององค์การ ท าให้ผูต้ามเกิดความ
ผกูพนัในการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานในระยะยาว และเกิดความมีคุณค่าในตนเองกระตุน้
ให้ผูต้ามสามารถแก้ปัญหาท่ีต้องเผชิญได้ และเกิดปัญญาท่ีจะเอาชนะอุปสรรคเกิดความคิด
สร้างสรรค ์ 
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ขวญัชยั พูลเจริญ (2548, น. 8) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วิธีการท่ีผูน้  าจุด
ประกายความคิดท่ีท าให้ผูต้ามคิดท่ีจะช่วยท างานให้ส าเร็จ ใช้ความพยายามเพิ่มข้ึน โดยทั้งท างาน
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงท าโดยการให้แรงหนุนทางอารมณ์ คือ การสร้างความมัน่ใจแก่ผู ้
ตาม สร้างความเขา้ใจวา่ส่ิงท่ีท านั้นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะท าใหส้ าเร็จ 

 
กมัพล แช่มสา (2550, น. 7) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วิธีการท่ีผูน้  าจุด

ประกายความคิดท่ีท าให้ผูต้ามคิดท่ีจะช่วยท างานให้ส าเร็จ ใช้ความพยายามเพิ่มข้ึน โดยทั้งท างาน
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงท าโดยการให้แรงหนุนทางอารมณ์ คือ การสร้างความมัน่ใจแก่ผู ้
ตาม สร้างความเขา้ใจวา่ส่ิงท่ีท านั้นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะท าใหส้ าเร็จ 

 
ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น. 7) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วิธีการท่ีผูน้  าจุด

ประกายความคิดท่ีท าให้ผูต้ามคิดท่ีจะช่วยท างานให้ส าเร็จ ใช้ความพยายามเพิ่มข้ึน โดยทั้งท างาน
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงท าโดยการให้แรงหนุนทางอารมณ์ คือ การสร้างความมัน่ใจแก่ผู ้
ตาม สร้างความเขา้ใจวา่ส่ิงท่ีท านั้นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะท าใหส้ าเร็จ 

 
สรุปไดว้า่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการสร้างความมัน่ใจ ความเช่ือ 

ความคาดหวงัแก่ครูวา่จะท างานไดส้ าเร็จ และสร้างความคาดหวงัท่ีสูง ให้ครูเป็นมืออาชีพ และเป็น
นวตักรรม 
                     

2.2.2.1  ความส าคญัของดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
                     
ภิรมย ์ ถินถาวร (2550, น. 34) กล่าววา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์

อย่างใกลชิ้ดกบัการสร้างบารมี เพราะผูน้ าจะสร้างแรงบนัดาลใจโดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามให้เพิ่ม
ความตระหนกัและเขา้ใจเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมายและเช่ือมัน่วา่จะปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

 
ภทัรวี เทพพิทกัษ์ (2551, น. 88-89) กล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ มีดงัน้ี 1) 

ก าหนดมาตรฐานในการท างานสูง 2) มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปไดใ้หม่ๆ ท่ีจะเกิด 3) พูดถึง
อนาคตอย่างคนมองโลกในแง่ดี 4) แสดงความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานจะปฏิบติังานได้อย่างบรรลุ
เป้าหมาย  5) ให้ก าลงัใจผูร่้วมงานอย่างเสมอภาคกนัและต่อเน่ือง 6) ท าให้ผูร่้วมงานมุ่งมัน่ในการ
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ท างานให้ประสบผลส าเร็จ 7) พูดคุยถึงส่ิงท่ีต้องการจะท าให้ส าเร็จด้วยความกระตือรือร้น 8) 
กระตุ้นผูร่้วมงานให้ตระหนักถึงส่ิงท่ีส าคญัและท่ีควรได้รับการพิจารณาและให้ความส าคญั 9) 
แสดงใหเ้ห็นภาพอนาคตท่ีน่าสนใจอยา่งชดัเจน และ 10) แสดงใหเ้ห็นความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะท างาน
ใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

 
จาฎุพจัน์ อาทิภาณุ (2551, น. 83-84) กล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ มีดงัน้ี 1) 

ผูบ้ริหารตั้งมาตรฐานการท างานไวสู้ง 2) ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได้ใหม่ๆท่ีน่า
ต่ืนเตน้ 3) ผูบ้ริหารมองถึงอนาคตอย่างคนมองโลกในแง่ดี 4) ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ว่าการ
ท างานของผูร่้วมงานจะบรรลุเป้าหมาย 5) ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 6) ผูบ้ริหารท า
ใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่หาวิธีการท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จ 7) ผูบ้ริหารกล่าวถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะท า
ใหส้ าเร็จดว้ยความกระตือรือร้น 8) ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัท่ีควรไดรั้บ
การพิจารณา 9) ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นภาพอนาคตท่ีน่าสนใจอยา่งชดัเจน และ 10) ผูบ้ริหารแสดงให้
เห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปไดว้่า ความส าคญัการสร้างแรงบนัดาลใจ คือ ผูบ้ริหารมองถึงอนาคตอย่างคน

มองโลกในแง่ดีแสดงความเช่ือมั่นว่าการท างานของผูร่้วมงานจะบรรลุเป้าหมาย ให้ก าลังใจ
ผูร่้วมงานอย่างต่อเน่ืองท าให้ผูร่้วมงานมุ่งมัน่หาวิธีการท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จ ดว้ยความ
กระตือรือร้นผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณาแสดงให้
เห็นภาพอนาคตท่ีน่าสนใจอย่างชัดเจนให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะท างานให้ส าเร็จตามท่ี
ก าหนดไว ้

 
2.2.2.2  องคป์ระกอบของการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
ปริญญา ตนัสกุล (2550, น. 145–147) กล่าวว่า องค์ประกอบของการสร้างแรง

บนัดาลใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1)รับฟังความคิดและให้คุณค่าของบุคคล คน
ส่วนมากตอ้งการเป็นคนส าคญั อยากมีคุณค่า ประสบความส าเร็จ ช่วยเหลือผูอ่ื้น มีส่วนร่วมใน
ความส าเร็จ แรงบนัดาลใจเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานท่ีดีส าหรับการดึงดูดทางอารมณ์ท่ีดี 2) เช่ือมโยงส่ิงร้อง
ขอให้เขา้กบัภาพลกัษณ์ของบุคคล มีคุณค่าต่อการรักษาสุขภาพของผูค้น วตัถุประสงค์ท่ีเปล่ียนไป
หรือการกระท านั้นอาจอธิบายไดว้า่เป็นการพฒันาความรู้ให้กา้วหนา้  3) เช่ือมโยงค าร้องขอเขา้กบั
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน พยายามน าเสนอการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมท่ีจะประสบความส าเร็จ 4) มี
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ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย และ 5) ใชค้  าพูดท่ีเป็นบวก มองโลกในแง่ดี ความเช่ือมัน่
และมองโลกในแง่ดีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงนั้น สามารถติดต่อไปยงัผูอ่ื้นได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการ
สนบัสนุนงานท่ีท ายาก และถา้หากผูป้ฏิบติัขาดความเช่ือมัน่ ก็ควรใช้ภาษาส่ือสารท่ีเป็นบวก สร้าง
ความมัน่ใจวา่การเปล่ียนแปลงนั้นจะน ามาซ่ึงความส าเร็จ 

 
กมัพล แซ่มสา (2550, น. 86-87) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการสร้างแรงบนัดาลใจ

ประกอบดว้ย  1) กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แสดงวิธีการ
ท างานใหม่ๆ 2) มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปไดใ้หม่ๆ 3) พูดถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี 4) 
แสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 5) ให้ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่ง
เสมอภาคกนัและต่อเน่ือง 6) ท าใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 7) พูดคุยถึงส่ิง
ท่ีตอ้งการจะท าให้ส าเร็จดว้ยความกระตือรือร้น 8) กระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงส่ิงส าคญัท่ีควร
ไดรั้บการพิจารณาและให้ความส าคญั 9) แสดงให้เห็นภาพอนาคตท่ีน่าสนใจอย่างชดัเจน และ 10) 
แสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

 
ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น. 78-79) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการสร้างแรงบนัดาล

ใจ ประกอบดว้ย 1) ตั้งมาตรฐานในการท างานสูง 2) สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ 
3) ให้ก าลงัใจ ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 4) ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
ท างานให้มีความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้5)กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพฒันาตนเอง โดย
การศึกษา อบรม สัมมนา  6) กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
วิธีการท างานใหม่ๆ 7) สนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความส าเร็จจากการปฏิบติังาน 8) ช้ีให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงผลการท างานท่ีจะได้รับเม่ืองานประสบผลส าเร็จ 9) แสดงความเช่ือมัน่ว่า
ผูร่้วมงานจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย และ10) แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะ
ท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปไดว้่า องค์ประกอบของการสร้างแรงบนัดาลใจ ประกอบดว้ย 1) การใช้เวลา

ปฏิบัติงานร่วมกับผู ้ใต้บังคับบัญชานอกเวลาตลอดจนการให้ค  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
ปฏิบติังาน 2) การให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี 3) การแสดง
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความคาดหวงัของผูน้ า การท่ีผูน้ าคาดหวงัผูต้ามในดา้นท่ีดี  4) แสดงถึงความ
เช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 5) กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและวิธีการท างานใหม่ๆ 6) ให้ก าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคกนัและ
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ต่อเน่ือง 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการท างานและวางแผนในอนาคตได้
อยา่งชดัเจน และ 8) สร้างความเช่ือมัน่ ความเช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิง่ใหญ่ของความเขม้แขง็ทางอารมณ์ 
 

2.2.3  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  
 

การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้
ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ และหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหา ท าให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีสร้างสรรค ์การ
เปล่ียนมุมมองใหม่ในการมองปัญหาเก่าท่ีเกิดข้ึน เป็นการมองท่ีก่อให้เกิดการทา้ทายและแสวงหา
โอกาส แนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนั สร้างแนวคิดวา่ ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีทางแกไ้ขโดยอาศยัความ
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั (Bass & Avolio, 1994, pp. 441-462) 

 
ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550, น. 28) กล่าววา่ การกระตุน้ปัญญา หมายถึง การท าให้ผูอ่ื้นต่ืนตวั

และเปล่ียนแปลงในการตระหนกัถึงปัญหา และวธีิการแกไ้ข เกิดความคิด จินตนาการ ความเช่ือและ
ค่านิยมมากกวา่ท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัในทนัทีทนัใด การกระตุน้ปัญญานั้นท าให้
ผูต้ามเกิดมโนทศัน์ เกิดความเข้าใจและสามารถใช้ดุลยพินิจในการมองปัญหาท่ีก าลังเผชิญอยู่
ตลอดจนวธีิการแกไ้ขปัญหาโดยผูต้ามจะเกิดความคิดก่อนลงมือปฏิบติั 

 
ภิรมย ์ถินถาวร (2550, น. 7) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าพา

หรือผลักดันให้ผู ้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาของ
ผูร่้วมงาน ผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานพยายามหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่ ผูร่้วมงานไดรั้บการช่ืนชมเม่ือประสบ
ความส าเร็จในการแกปั้ญหาเพื่อพฒันางาน ผูร่้วมงานทราบแนวคิด หลกัในการพฒันาโรงเรียนท่ีจะ
น าสู่คุณภาพ 

 
มยุรี ทรัพยบุ์ญ (2551, น. 45 ) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้  ามีการ

กระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมีความต้องการหา
แนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และ
สร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ 
ด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ โดยภาวะในการกระตุ้นทางปัญญานั้น จะเป็นพฤติกรรมของผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกดว้ยการกระตุน้ให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ โดยใชว้ิธีการคิดทวน
กระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของตนหรือผูน้ าหรือองค์การ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะสร้าง
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ความรู้สึกทา้ทายให้เกิดข้ึนแก่ผูต้าม มองปัญหาเป็นโอกาส และจะให้การสนบัสนุนหากตอ้งการ
ทดลองวิธีการใหม่ๆ ของตน หรือการริเร่ิมสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ให้กบัองค์การ ส่งเสริมให้ผูต้าม
แสวงหาทางออกและวิธีการแกปั้ญหาต่างๆ ดว้ยตนเองเปิดโอกาสให้ผูต้ามไดแ้สดงความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี กระตุน้ใหทุ้กคนไดท้ างานอยา่งอิสระในขอบเขตของงานท่ีตนมีความรู้ความช านาญ 

 
รัตติกรณ์ จงวศิาล (2551, น. 23) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ี

ผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป้นกระบวนการ กระตุน้ผูร่้วมงานหรือผูต้ามให้
เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่างๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูล
หลกัฐาน กระตุน้ใหมี้ความคิดริเร่ิมสร้างหรือผูต้าม 

 
อุดม ฟุ้งเกียรติไพบูลย ์(2551, น. 76 ) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรม

ของผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกดว้ยการกระตุน้ให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ โดยใช้
วิธีการคิดทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของตนหรือผูน้ าหรือองค์การ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะสร้างความรู้สึกทา้ทายให้เกิดข้ึนแก่ผูต้าม มองปัญหาเป็นโอกาส และจะให้การสนับสนุนหาก
ตอ้งการทดลองวธีิการใหม่ๆ ของตน หรือการริเร่ิมสร้างสรรคง์านใหม่ๆ ให้กบัองคก์าร ส่งเสริมให้
ผู ้ตามแสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ ด้วยตนเองเปิดโอกาสให้ผู ้ตามได้แสดง
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี กระตุน้ใหทุ้กคนไดท้ างานอยา่งอิสระในขอบเขตของงานท่ีตนมีความรู้ 

 
สรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการท าให้ครูเกิด

มุมมองใหม่ๆ และเลือกใช้วิธีการใหม่ๆ เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอน ปฏิบติังานและแกปั้ญหา 
สร้างความทา้ทายใหค้รูอยากมีความรู้ อยากซกัถาม พิสูจน์ ตรวจสอบค่านิยม และความเช่ือพื้นฐาน
ต่างๆ กบัแนวคิดใหม่ 

 
2.2.3.1 ความส าคญัของการกระตุน้ทางปัญญา 
 
กมัพล แช่มสา (2550, น. 87) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา 1) ให้ความส าคญัต่อ

ขอ้สันนิษฐานท่ีเป็นขอ้สงสัย  2) กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพยายามตั้งค  าถามหรือขอ้สันนิษฐานใน
เชิงสร้างสรรค ์3) ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานน าเร่ืองท่ียงัไม่เกิดเป็นปัญหาข้ึนมาพิจารณา 4) แสดงความ
สงสัยในวธีิการท างานแบบเดิมๆ ไม่พฒันา 5) หามุมมองและวิธีต่างๆในการแกปั้ญหา 6) เสนอแนะ
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วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 7) ส่งเสริมผูร่้วมงานให้แสดงความคิดเห็นและแง่คิด
ต่างๆ 8) ช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดห้ลายแง่มุม  9) สนบัสนุนให้มีการคิดแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึน
มาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ๆ และ 10) ส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การ
คิดเอาเองวา่เป็นปัญหา 
 

ภิรมย ์ถินถาวร (2550, น. 89) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา 1) แจง้ข่าวสารความ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเหตุการณ์ต่างๆ ให้ผูร่้วมงานทราบอย่างสม ่าเสมอ 2) กระตุน้ให้
ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในสถานศึกษา 3) แนะน าให้ผูร่้วมงานศึกษาปัญหาความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 4) มีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานหาวิธีแก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ 5)  ช้ีแนะให้
ผูร่้วมงานหาจุดเด่น จุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันา 6) แนะน าให้ผูร่้วมงานท างานเป็นทีม 7) 
ส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงาน 8) ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความใฝ่รู้มากข้ึน 9) 
สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน และ10) สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท าวิจยัใน
ชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
 

จาฎุพจัน์ อาทิภาณุ (2551, น. 84) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา มีดงัน้ี 1) แจง้
ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเหตุการณ์ต่างๆใหผู้ร่้วมงานทราบสม ่าเสมอ 2) กระตุน้
ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในสถานศึกษา 3) แนะน าให้ผูร่้วมงานศึกษาปัญหา
ความตอ้งการของผูเ้รียน 4) กระตุน้ให้ผูร่้วมงานหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ 5) ช้ีแนะให้
ผูร่้วมงานหาจุดเด่น จุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 6) แนะน าให้ผูร่้วมงานท างานเป็นทีม 7) 
ส่งเสริมความสามารถแกปั้ญหาของผูร่้วมงาน 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความ
ใฝ่รู้มากข้ึน  9) สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ 10) สนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน 

 
สุชาดา ธรรมนิยม (2551, น. 89-90) กล่าวว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ประกอบดว้ย 1) กระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชามีความริเร่ิมสร้างสรรค2์) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็นวิธีการ
ท างานแนวทางใหม่3) แสดงแนวคิดท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงการ
ท างานแบบเดิม4) กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และพยายามแสวงหา
วิธีการหรือแนวทาง ในการแกปั้ญหา และ5) ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาในการท างาน โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน  
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ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น. 79-80) กล่าววา่ ดา้นการกระตุน้ให้เกิดปัญญา 1) แนะ
วิธีการและแนวทางใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) เปิด
โอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3) ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการท างานในหน่วยงาน   4) การกระตุน้ให้มีการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานดว้ยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 5) ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความคิดท่ี
สร้างสรรคใ์นการท างาน 6) ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเปล่ียนแปลงวิธีการท างานแบบใหม่ท่ีใชเ้วลานอ้ย
แต่ไดผ้ลงานมาก 7) ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพยายามตั้งค  าถามหรือขอ้สันนิษฐานในเชิงสร้างสรรค ์8) 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างานใหม่ๆ 9) แจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลง
ทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่างๆให้กบัผูร่้วมงาน และ 10) สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน และการปฏิบติังาน 

 
สรุปได้ว่า ความส าคญัของการกระตุน้ทางปัญญา ได้แก่ 1) ให้ความส าคญัต่อขอ้

สันนิษฐานท่ีเป็นขอ้สงสัย 2) ตรวจสอบขอ้สันนิษฐานของปัญหาท่ีส าคญัวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
3) ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานน าเร่ืองท่ียงัไม่เกิดเป็นปัญหาข้ึนมาพิจารณา 4) แสดงความสงสัยในวิธีการ
ท างานแบบเดิมๆ ไม่พฒันา 5) หามุมมองและวิธีการต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา 6) กระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเปล่ียนแปลงวิธีการท างานแบบใหม่ท่ีใชเ้วลานอ้ยแต่ไดผ้ลงานมาก 7) กระตุน้ให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาพยายามตั้ งค  าถามหรือข้อสันนิษฐานในเชิงสร้างสรรค์  8)  กระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างานใหม่ๆ 9) ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่างๆให้กบัผูร่้วมงาน และ  10) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน 

 
2.2.3.2 องคป์ระกอบการกระตุน้ทางปัญญา 
 
ฐิติพงศ ์ คลา้ยใยทอง (2547, น. 32) กล่าวถึง องคป์ระกอบการกระตุน้ทางปัญญา วา่

ประกอบด้วย 1) สนับสนุนให้ครูได้พฒันางานโดยใช้กระบวนการวิจัย 2) ให้ค  าแนะน าหรือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครู ตามแนวความคิดใหม่ 3) กระตุน้ให้ครูคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัปฏิบติัเพื่อ
นกัเรียน 4) สนบัสนุนให้ครูปรับปรุงเป้าประสงคข์องตนเองให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 5) สนับสนุนให้ครูประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงงาน6) กระตุน้ให้เกิดการอภิปรายเก่ียวกบัประเด็นความคิด
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ใหม่ๆ ท่ีน าไปสู่ทิศทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ 7) สนบัสนุนส่งเสริมให้คณะครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา 

 
อญัชญั  เค็มกระโทก (2547, น. 11-12) กล่าวถึง การกระตุน้ปัญญา ประกอบดว้ย 1) 

การกระตุน้ปัญญาโดยใชห้ลกัเหตุผล โดยผูน้ าจะเนน้การจูงใจดา้นความส าเร็จ เนน้โครงสร้างงานท่ี
เป็นการตดัสินใจของผูน้ าจะใช้ขอ้มูลเพียงเล็กน้อย ซ่ึงจะเน้นหนกัท่ีความรวดเร็วและประสิทธิผล
ในการแกปั้ญหา 2) การเนน้ท่ีการอยูร่อดโดยผูน้ าจะสนใจเก่ียวกบัความมัน่คง ความเช่ือถือ และการ
สร้างทีมงาน อาศยักระบวนการท่ีไม่เป็นทางการและมีความเช่ือวา่สติปัญญาสามารถเกิดข้ึนจากการ
ท่ีมนุษยมี์ปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงแวดล้อม ดงันั้น เขาจะเป็นผูท่ี้ตดัสินใจ โดยการผสมผสานตอ้งการ
ขอ้มูลจ านวนมากและแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่างๆ หลายวิธี และ 3) การใช้ประสบการณ์ ผูน้  าแบบน้ี
จะแกปั้ญหาโดยอาศยัขอ้มูลจากประสบการณ์แกปั้ญหาแบบขั้นตอนและใชข้อ้มูลจ านวนมากเพื่อให้
ไดค้  าตอบท่ีดีท่ีสุดของการปรับปรุงความมัน่คง ความปลอดภยัและการด ารงอยูต่่อไปขององคก์าร 

 
แคทลียา  ศรีใส (2548, น. 30-31) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง เป็น

วิธีการท่ีผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงย ัว่ยุผูต้ามให้แกปั้ญหาดว้ยวิธีการอย่างใหม่ กระตุน้การสร้างระบบ
ความคิด เรียนรู้วิธีแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผูต้ามรู้จกัวิเคราะห์ปัญหา แกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ มียุทธศาสตร์ในการคิด ส่งเสริมการแกปั้ญหาในลกัษณะป้องกนัไวก่้อนมากกวา่จะตาม
ไปแกปั้ญหา การท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเปล่ียนแปลง ตระหนกัถึงปัญหาและแนวทางการ
แกปั้ญหา โดยใช้ความคิด ความเช่ือ จินตนาการ และค่านิยม ซ่ึงจะท าให้ผูต้ามเกิดความรอบคอบ 
ความเขา้ใจ มองเห็นปัญหา และรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ซ่ึงแนวทางการกระตุน้ทางปัญญามี 3 วิธี ไดแ้ก่ 1) การใชห้ลกัเหตุและผล โดย
ผูน้ าจะเน้นหนักโครงสร้างงานท่ีเป็นทางการมีระบบการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน เน้นความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพและใชข้อ้มูลเพียงเล็กนอ้ยในการตดัสินใจ 2) การเนน้ท่ีการอยูร่อด โดย
ผูน้ าจะค านึงถึงความมัน่คง ปลอดภยั ความไวว้างใจและการสร้างทีมในองคก์ร มีการแกปั้ญหาท่ีใช้
ขอ้มูลจ านวนมากและวิธีการหลายทางเน้นในกระบวนการแกปั้ญหาแบบหลายขั้นตอน เพื่อให้ได้
ค  าตอบท่ีดีท่ีสุดในการปรับปรุงความมัน่คงความปลอดภยัและการด ารงอยูข่ององคก์ร และ 3) การ
มุ่งเนน้การเป็นเลิศ โดยผูน้ าจะให้ความส าคญัของการปรับตวั การเรียนรู้การเปล่ียนแปลง ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะเกิดกบัองคก์ร มีการยดืหยุน่ในการตดัสินใจ 
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Bass (1985, pp. 100-102) ไดช้ี้แนะวิธีท่ีผูน้  าใชว้ิธีการกระตุน้ปัญญาดงัต่อไปน้ี 1)
การกระตุ้นปัญญาโดยใช้หลักของเหตุผล โดยผูน้ าจะเน้นเร่ืองการจูงใจด้านความส าเร็จผูน้ า 
เนน้หนกัท่ีโครงสร้างงานท่ีเป็นทางการ การตดัสินใจของผูน้ าจะใชข้อ้มูลเพียงเล็กนอ้ยจะเนน้หนกั
ท่ีความส าเร็จและประสิทธิผลในการแกปัญหาเป็นส าคญั การเน้นท่ีการอยู่รอด โดยผูน้ าจะสนใจ
เก่ียวกบัการเพิ่มความมัน่คง ความเช่ือถือและการสร้างทีมงาน อาศยักระบวนการท่ีไม่เป็นทางการ
และเช่ือวา่สติปัญญาความสามารถเกิดข้ึนจากการท่ีมนุษยมี์ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นผูน้ าจะ
เป็นผูต้ ัดสินใจโดยการผสมผสานต้องการข้อมูลมากและแก้ปัญหาได้หลายวิธี 2) การใช้
ประสบการณ์ ผูน้  าแบบน้ีจะแกไ้ขปัญหาโดยการใชข้อ้มูลจากประสบการณ์การแกปั้ญหาแบบเป็น
ขั้นตอนและใชข้อ้มูลเป็นจ านวนมาก เพื่อให้ไดค้  าตอบท่ีดีท่ีสุดของการปรับปรุงความมัน่คงความ
ปลอดภยัและการด ารงอยูต่่อไปขององคก์าร 3) การมุ่งเนน้การเป็นเลิศ ผูน้ าจะเนน้ท่ีการเจริญงอก
งาม การปรับตวั การเรียนรู้ ความหลากหลายและความคิดสร้างสรรค์ รูปแบบการตดัสินใจจะ
ยืดหยุน่ ผูน้  าเช่นน้ีจะใช้ขอ้มูลนอ้ยในการตดัสินใจ แต่จะรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองและ
คน้หาวิธีใหม่ในการแกปั้ญหาถา้จ าเป็น นอกจากนั้นจะพบลกัษณะของการกลา้เส่ียงและการคิดคน้
ส่ิงใหม่ๆ ในผูน้ าเช่นน้ีดว้ย 

 
สรุปไดว้่า องค์ประกอบการกระตุน้ทางปัญญา ได้แก่ 1) สนับสนุนให้ผูบ้ริหารได้

พฒันางานโดยใช้หลกัและกระบวนการวิจยั  2) ให้ค  าแนะน าหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครู ตาม
แนวความคิดใหม่ 3) กระตุน้ให้ครูคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัปฏิบติัเพื่อนักเรียน 4) สนบัสนุนให้ครู
ปรับปรุงเป้าประสงค์ของตนเองให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 5) 
สนบัสนุนใหค้รูประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและ
ปรับปรุงงาน    6) กระตุน้ให้เกิดการอภิปรายเก่ียวกบัประเด็นความคิดใหม่ๆ ท่ีน าไปสู่ทิศทางการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา และ 7) สนบัสนุนส่งเสริมใหค้ณะครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัการ
พฒันาการศึกษา 

 
2.2.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์

เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมี
คุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน 
เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิ



 

33 
 

ผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน นอกจากน้ี
ผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้
การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ การ
ประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูน้ ามีการส่งเสริม
การส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบๆ  (Management by walking around) มี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวัซ่ึงภาวะทั้ง 4 องคป์ระกอบนั้นเป็นพฤติกรรมของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีหลอมรวมพลังกาย พลังใจ พลังปัญญาของคนทัว่ทั้ งองค์กร เพื่อขบัเคล่ือนไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ดป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพขององคก์ร 

 
ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น. 7) กล่าวว่า การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ า

สนใจในผูต้ามแต่ละคนอย่างใกลชิ้ด ส่งเสริมและพฒันาผูต้าม ตามความตอ้งการ ตามความสนใจ 
ตามความสามารถ ตลอดจนผูน้ าปฏิบติัต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียมกนัรวมทั้งให้การแนะน า และให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัสนบัสนุนใหผู้ต้ามพฒันาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 
จาฎุพจัน์ อาทิภาณุ (2551, น. 7) กล่าววา่ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกท่ีเป็นกระบวนการวินิจฉัยและยกระดบัความตอ้งการของบุคลากร 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากรเป็นพี่เล้ียง มีการติดต่อกบับุคลากรเป็น
รายบุคคล เอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคคล กระจายความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
มัน่คง มีความรู้สึกเป็นตวัของตวัเอง มีความรับผดิชอบและควบคุมตนเองได ้

 
ภทัรว ีเทพพิทกัษ ์(2551, น. 7) กล่าววา่ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษายอมรับนบัถือความเป็นบุคคลของผูร่้วมงาน ดูแลเอาใจใส่ ตอบสนองความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานแต่ละคนตามความแตกต่างของบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงาน 
การให้ค  าปรึกษาหารือส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้พฒันาตนเองและหาแนวทางพฒันาผูร่้วมการ
ถ่ายทอดความรู้ต่างๆ การมอบหมายงานพิเศษให้ผูร่้วมงาน ตลอดจนให้ค  าแนะน าการพูดคุยอย่าง
เป็นกนัเองและสร้างสรรคบ์รรยากาศของความอบอุ่นและคุน้เคย 

 
Bass (1985, p. 82) ให้ความหมายของการค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง ความสัมพนัธ์

ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและลูกนอ้ง นัน่คือใหผู้บ้งัคบับญัชาจะค านึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคลของ
ลูกน้องเพราะแต่ละคนมีความแตกต่างกันรวมทั้งความสามารถท่ีแตกต่างกนั ผูบ้งัคบับญัชาจะ
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ตอบสนองความตอ้งการของลูกน้องโดยการมอบหมายให้ตามความสามารถแต่ละบุคคล ใช้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับงาน ให้ความสนใจในความต้องการ ให้ความ
เจริญกา้วหนา้ของลูกนอ้งท าใหลู้กนอ้งมีความพึงพอใจและผลผลิตเพิ่มข้ึน ผูบ้งัคบับญัชาจะให้ความ
สนใจเป็นพิเศษแก่ลูกน้องท่ีมีปัญหาปฏิบติัต่อลูกน้องเหมือนอยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นผูท่ี้ให้
ค  าแนะน าช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมใหลู้กนอ้งมีการพฒันาตนเอง 

 
สรุปไดว้า่ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสนใจครูแต่ละคน 

ให้ความสนใจต่อความเป็นอยูข่องครู โดยผูบ้ริหารจะท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันา
ความสามารถเป็นรายบุคคล ตลอดจนยกระดบัคุณภาพของครูใหสู้งข้ึน 

                        
2.2.4.1  ความส าคญัของดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
ภิรมย ์ถินถาวร (2550, น. 88) กล่าววา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 

การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ดงัน้ี 1) เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความสามารถใน
การท างานและมีความรับผดิชอบ 2) เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนในการ
แกปั้ญหา 3) ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 4) ใหค้  าปรึกษาในการปฏิบติังานแก่
ผูร่้วมงานทุกๆ คน 5) แสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน 6) มอบหมาย
งานตามความสามารถของผูร่้วมงาน 7) พยายามตอบสนองต่อความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละคน 
8) รู้ถึงความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละคน 9) ศึกษาถึงคุณสมบติัของผูร่้วมงานแต่ละคน และ 10) 
เอาใจใส่และเป็นกนัเองต่อผูร่้วมงานทุกคน 

 
Bass (1985, p. 81) กล่าววา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การค านึงถึง

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลน้ี จะให้ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้แก่ผูต้าม ช่วยพฒันาการเป็น
ผูน้ าอีกทั้งยงัเป็นการส่ือความหมายแบบสองทาง ซ่ึงจะช่วยใหก้ารตดัสินใจดีข้ึนและสามารถช่วยลด
ปัญหาความคลุมเครือในบทบาทของผูต้ามดว้ย 

 
Bass and Avolio (1994, p. 27) กล่าววา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 

การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูน้ าต้องระลึกอยู่เสมอว่าผูใ้ต้บงัคบับญัชาแต่ละคนมี
ความสามารถแตกต่างกัน ทั้งในการปฏิบัติงานทั่วๆ ไป ตลอดจนมีความแตกต่างกันในความ
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ตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ และความตอ้งการดา้นความส าเร็จ ดงันั้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนไม่
จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการเสริมแรงหรือจูงใจดว้ยส่ิงเดียวกนั  

                    
สรุปได้ว่า ความส าคญัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การค านึงถึงความ

แตกต่างของแต่ละบุคคลน้ี จะให้ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้แก่ผูต้าม ช่วยพฒันาการเป็นผูน้ าอีก
ทั้งยงัเป็นการส่ือความหมายแบบสองทาง ซ่ึงจะช่วยให้การตดัสินใจดีข้ึนและสามารถช่วยลดปัญหา
ความคลุมเครือในบทบาทของผูต้ามดว้ย 

 
2.2.4.2 องคป์ระกอบการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
กมัพล แช่มสา (2550, น. 88) กล่าววา่ องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ประกอบดว้ย 1) ให้ความส าคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนหน่ึงเท่านั้น 2) รับฟังเร่ืองของผูร่้วมงานอย่างตั้งใจ 3) ให้ค  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 4) กระตุน้ให้ผูร่้วมงานสนใจในการพฒันา
จุดเด่นของผูร่้วมงาน 5) ให้เวลาในการนิเทศและแนะน าแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 6) ปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นความสามารถ ความสนใจ 
ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือ 7) แนะน าผูร่้วมงานเก่ียวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและ
ความสามารถของผูอ่ื้น 8) ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเองอยู่เสมอ และ 9) ให้ความสนใจเป็น
กรณีพิเศษแก่ผูร่้วมงานซ่ึงคิดวา่ไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 

 
ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น. 80-81) กล่าววา่ องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ประกอบดว้ย 1) มอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความสามารถและทกัษะของ
แต่ละคน 2) ใชว้ิธีการในการสร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบัแต่
ละบุคคล  3) พฒันาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 4) ให้ความ
สนใจและแก้ปัญหาให้กับผูใ้ต้บังคบับญัชาแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม 5) เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีขอ้ขอ้งใจไดเ้ขา้พบพูดคุยได ้   6) มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล     7) มีการประเมินผลการปฏิบติังานตามความสามารถ
และลกัษณะของงาน 8) ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 9) ผูบ้ริหารได้
ศึกษาถึงคุณสมบติัของผูร่้วมงานแต่ละคน และ 10) ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการนิเทศผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่
ละบุคคล 
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สรุปไดว้่า องค์ประกอบดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบดว้ย  1) 
เนน้การพฒันาโดยการประเมินการปฏิบติังานในปัจจุบนัและต าแหน่งในอนาคต 2) ให้ค  าแนะน าท่ี
เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 3) ศึกษาถึงคุณสมบติัของผูร่้วมงานแต่ละคน 4) ให้
ความสนใจและแกปั้ญหาให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม 5) แนะน า
ผูร่้วมงานเก่ียวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของผูอ่ื้น 6) ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นความสามารถ ความสนใจ ความ
ถนดั ค่านิยม และความเช่ือ 7) ใหค้วามช่วยเหลือเพื่อเพิ่มความสามารถและเสริมแรงจูงใจให้มาก 8) 
ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และ 9) มีการประเมินผล
การปฏิบติังานตามความสามารถและลกัษณะของงานเป็นรายบุคคล  จากการศึกษาเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ า พฤติกรรมผูน้ า คุณลักษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดย
เปล่ียนแปลงความพยายามผูร่้วมงาน และผูต้ามให้รู้สึกว่าความพยายามท่ีคาดหวงัและพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของ
องค์การ จูงใจให้ผูน้  าและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตน ซ่ึงสรุปไดต้ามความหมาย
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีเน้นว่า ผูน้  าตอ้งมีความสามารถกระตุน้ให้ผูต้ามมีความศรัทธา
ไวว้างใจ เตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ผูน้ าและผู ้
ตามต่างยกระดบัคุณธรรม ซ่ึงกนัและกนั จึงอาจสรุปวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มีหลายดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ คือ 1) 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในระดบัล่าง 
คือ ในระดบัสถานศึกษา ซ่ึงในขณะน้ีอยูใ่นรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากมายไม่
วา่จะตอ้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนปฏิบติังานหรือการเปล่ียนแปลงองคก์าร จึงท าให้ผูค้น้ควา้
อิสระสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึงผูค้น้ควา้ได้
ท าการศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดและทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ ใน
องคป์ระกอบทั้ง 4 องคป์ระกอบ ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัโดยแต่ละ
องคป์ระกอบต่างก็มีความหมาย และมีความส าคญัท่ีแตกต่างกนั 

 
ผูว้ิจยัไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทั้งหมด  4  องคป์ระกอบ 

คือ1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) 
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดังรายละเอียดท่ีแสดงตาม ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 

องคป์ระกอบ 
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4. 
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วัช
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 25
57

 

5.ก
ุลน

รี  
ถน

อม
สุข

, 2
55

2 

6. 
วฒุิ

ศกั
ดิ์  
ชูชื่

น,
 25

57
 

คว
าม
ถี่ 

1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์            5* 

2) การสร้างแรงบนัดาลใจ             6* 

3) การกระตุน้ทางปัญญา             6* 

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

            6* 

 
จากตารางท่ี 2.1 พบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎี (Theoretical Framework) ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี สามารถคดัสรรองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้เพื่อการวิจยั (Conceptual Framework) ไดจ้  านวน
ทั้งส้ิน 4องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การ
กระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

2.3  การศึกษาความต้องการจ าเป็น 
 

ความตอ้งการจ าเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทศันะของนัก
การศึกษา ดงัน้ี   
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York (1982, p. 53) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของความตอ้งการจ าเป็นไปในทางลกัษณะทาง
การเมืองวา่เป็นปัญหาทางสังคม เม่ือเขาไดก้ล่าววา่ “ส่ิงท่ีเป็นเร่ืองทางสังคมมกัจะไดรั้บค านิยามวา่
เป็นปัญหาสังคมโดยผ่านกระบวนการทางการเมือง ซ่ึงจะมีตวัแสดงจ านวนมากท่ีเขา้มามี ส่วนได้
เสียในผลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั”   

 
Stufflebeam et al. (1985, pp. 6-7) ไดใ้ห้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง 

ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เม่ือ ไดรั้บการตอบสนอง โดยจ าแนก
ความตอ้งการจ าเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกนัได ้4 มุมมอง  ดงัน้ี   

1) มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ี
กล่าวถึง ความแตกต่างระหวา่งการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ (Desired Performance) 
กบัการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีสังเกตไดจ้ากการปฏิบติัจริง (Observed Performance)    

2) มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็น
ท่ีกล่าวถึงความปรารถนาหรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือวา่เป็นกลุ่มอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้  

3) มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง 
สารสนเทศของส่ิงหน่ึงส่ิงใดในหน่วยงาน ท่ีบุคลากรผูมี้ความสามารถไดพ้ิจารณาลงความเห็นว่า        
มีความส าคญัต่อหน่วยงานและจะท าใหเ้กิดการพฒันาในหน่วยงาน   

4) มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง             
ส่ิงท่ีบุคคลไดพ้ิจารณาแลว้วา่มีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency or Absence) และพิสูจน์    
ไดว้า่ส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะท าใหเ้กิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน   

 
Mckillip (1987, p. 10) ให้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง การตดัสินคุณค่า

ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกับปัญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการแก้ปัญหา 
ความหมายดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ คือ   

1) ความต้องการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณค่าซ่ึงแตกต่างกนัไปในแต่ละ
บุคคล 

2) ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
3) ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นรูปของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ 
4) ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจหรือการพิจารณาหา 

หนทางในการแกปั้ญหา 
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Barrow and Milburn (1990, pp. 222-224) ไดใ้ห้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ 
หมายถึง บางส่ิงบางอยา่งท่ีอาจขาดแคลน หรืออาจจะไม่ขาดแคลน แต่จ าเป็น ส าหรับวตัถุประสงคท่ี์
ตอ้งการบางอยา่ง   

 
Witkin  and Altschuld (1995, p. 4) กล่าววา่ ตอ้งการการจ าเป็น  คือ ความแตกต่าง หรือ

ช่องวา่ง (Gap) ระหวา่งส่ิงท่ีเป็นอยู ่(What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น 
(What Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา   

 
Dunster and  Andrew (1996, p. 219) ไดใ้ห้ความหมาย ตอ้งการการจ าเป็น วา่หมายถึง 

แรงจูงใจขั้นพื้นฐาน หรือความจ าเป็นของส่ิงมีชีวิตในขั้นพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพกั เคร่ืองนุ่งห่ม น ้ า 
และอากาศท่ีสะอาด  

 
Reviere et al. (1996, pp. 5) ให้ค  าจ  ากดัความของตอ้งการการจ าเป็น ว่าเป็นช่องว่าง

ระหว่างสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยม ในชุมชนและยอมรับ
ใหมี้การเปล่ียนแปลงได ้  

 
Kaufman and English (1981, p. 47) ให้ความหมายวา่ ตอ้งการการจ าเป็น คือ ผลต่าง 

(Gap) ระหวา่งผลท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการ   
 
สุวิมล วอ่งวาณิช (2558, น. 53) กล่าวว่า การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะอยูบ่น

พื้นฐานหลักการ 2 ประการ คือ หลักความแตกต่าง (Discrepancy)  และหลักความส าคัญ  
(Importance)จากหลกัการทั้ง 2 หลกัการในการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นกระบวนการวิจยั
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยทัว่ไปควรประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินงานท่ีจ าแนกออกได้ 5 
ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

1) การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should  be) 
2) การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั (What is) 
3) การวิเคราะห์ความ แตกต่างระหว่างขอ้มูลท่ีไดจ้าก ขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัล าดบั

ความส าคญัของผลท่ีเกิดข้ึน  เพื่อก าหนดเป็นความตอ้งการจ าเป็น 
4) การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในขอ้ 3 และจดัล าดบัความส าคญั

ของสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
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5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากจากสาเหตุท่ีท าให้เกิด
ความตอ้งการจ าเป็นท่ีวเิคราะห์ไดจ้ากขอ้  4 

 
นอกจากนกัวิจยัตอ้งใช้หลกัการทั้งสองหลกัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็นท่ี

ส่งผลต่อการก าหนดขั้นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดขอบเขตการวิจยั  
ระดบัของความตอ้งการจ าเป็น ประเภทของความตอ้งการจ าเป็นและการก าหนดแนวคิดท่ีใชใ้นการ
แปลความหมายเก่ียวกับผลการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีได้รับการวิจยัประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบด้วย  3  ส่วน  ได้แก่  การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
Identification) เพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดในองคก์ร  การวิเคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่การเกิดความตอ้งการจ าเป็นนั้นๆ และการ
ก าหนดแนวทางการแกไ้ข (Needs Solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดจากความตอ้งการจ าเป็นให้หมดไป 
โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดทา้ยว่าทางเลือกใดท่ีสมควรน าไปปฏิบติัมากท่ีสุด  ผลการวิจยัในทุก
ขั้นตอนจะใหข้อ้มูลท่ีรองรับการตดัสินใจของผูบ้ริการ 

 
2.3.1 วธีิการใชใ้นการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น สุวิมล วอ่งวาณิช (2558, น. 58)ได้

จ  าแนกวธีิการ ท่ีใชใ้นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ดงัต่อไปน้ี 
1) การส ารวจ 
การระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีด าเนินการส่วนใหญ่ใช้วิธีการส ารวจเรียกว่า  การ

ส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  ทั้งสามวิธีน้ี  นกัวิจยัใชท้ัว่ไปมีความคุน้เคยกนัดี  เน่ืองจาก
วิธีการวิจยัพื้นฐานสามารถด าเนินการไดไ้ม่ยาก หลงัจากก าหนดประเด็นวิจยัว่าจะประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทความตอ้งการจ าเป็นไดแ้ลว้ นกัวิจยัท าการออกแบบ
การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง วิธีการรวบรวมขอ้มูล การสร้างเคร่ืองมือการวิเคราะห์ขอ้มูล
และการน าเสนอขอ้มูล ขั้นตอนส าคญัของการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการวิจยั
ส ารวจ คือ การนิยามความตอ้งการจ าเป็นวา่จะใชนิ้ยามความแตกต่าง (Discrepancy Definition)หรือ
นิยามการแก้ปัญหา (Solution Definition) ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  
นอกจากน้ียงัตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นดว้ย (Needs  
Prioritization) 
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2) การใชแ้บบสอบถาม 
วธีิการท่ีใชใ้นการจดัเก็บขอ้มูล เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถาม

สามารถท าไดท้างไปรษณีย ์การสอบถามทางโทรศพัท ์การเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามถือวา่เป็นการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีเนน้การศึกษา จากกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกวา้ง  และลกัษณะ
ของข้อมูลท่ีได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบ ความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีก าหนดดว้ยวิธีการส ารวจดว้ยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจ าเป็นระดบักลุ่มบุคคลหรือ
ระดบัองคก์รไม่ใชร้ะดบับุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใชก้บัการวจิยัประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีได้รับจะน าไปใช้ไดก้บัการ
พฒันาการปฏิบติังานขององค์กรมากกว่าการพฒันารายบุคคล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการระบุความ
ตอ้งการจ าเป็นดว้ยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบเป็นมาตรฐานประมาณค่าซ่ึงมี
ทั้งการตอบสนองเด่ียว (Single Response Format) และรูปแบบการตอบสนองคู่  (Dual Response 
Format) โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งใหข้อ้มูลทั้งสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัท่ีจะใหเ้ป็น 

3) การสัมภาษณ์ 
วิธีการส ารวจดว้ยการสัมภาษณ์นบัเป็นส่วนหน่ึงท่ีคนส่วนใหญ่นิยมใชเ้ช่นเดียวกบั

แบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเก็บขอ้มูลด าเนินการไดง่้าย  ไม่ซบัซ้อนแต่จะใชเ้วลาในการเก็บ
ขอ้มูล เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลเป็นรายบุคคล วธีิการสัมภาษณ์สามารถใชใ้น
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้งมีการเลือกบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์ให้เป็นผู ้
ท่ีเขา้ใจสภาพบริบทขององค์กร หรือสถานการณ์ท่ีตอ้งการประเมินความตอ้งการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นนอกจากน้ี นกัวจิยัตอ้งมัน่ใจคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์การมีทกัษะความสามารถในการ
ซกัถามความจริงจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์ 

4) การสังเกต 
การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยใชก้ารสังเกตจะมีปริมาณการน าไปใช้

น้อยกว่าการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์  เน่ืองจากส้ินเปลืองเวลาในการเก็บข้อมูล   ท่ี
ก าหนดช่วงเวลาท่ีนานพอสมควรจนกว่าจะไดข้อ้มูลความตอ้งการท่ีแทจ้ริง ใช้เวลาบนัทึกขอ้มูล
นานกว่า  บนัทึกขอ้มูลยากกว่า  และมีการซับซ้อนในการบนัทึกขอ้มูลมากกว่า  นกัวิจยัส่วนใหญ่  
จึงใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลเสริม  หรือเป็นขอ้มูลประกอบขอ้มูลจากแหล่งอ่ืน นอกจาก
วธีิการสังเกตมกัจะท าใหไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเล็ก  หากกลุ่มผูเ้ป็นเป้าหมายของการประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นมีระดบักวา้ง วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ขอ้มูลท่ีได้จากการสังเกตจะ
น าไปใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 
Identification)ส่วนใช้วิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุ ท่ีท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็นอาจมี
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ขอ้จ ากดั ข้ึนอยูก่บับางประเด็นปัญหา  หรือบางสถานการณ์  และยิ่งเป็นการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา  และเก็บขอ้มูลด้วยการสังเกตไม่ใช่วิธีการท่ีจะให้
ขอ้มูลประเภทน้ีไดดี้ 

 
2.3.2 การจดัล าดบัความส าคญั 

 
การจดัล าดบัความส าคญั (Priority Setting) ของความตอ้งการจ าเป็น เป็นขั้นตอนสุดทา้ย

ของการระบุความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา  ซ่ึงจะท า
ให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ
และวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเป็นการศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดับ (Sort)ตั้ งแต่
ความส าคญัมากไปหานอ้ย (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558, น. 58) วตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น คือการระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดและมี
ความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจ ากดั เทคนิคการจดัล าดบั
ส าหรับขอ้มูลของการตอบสนองแบบคู่ วธีิท่ีใชห้ลกัประเมินแตกต่าง วิธีการท่ีใชห้ลกัประเมินความ
แตกต่างพบว่า เป็นท่ีนิยมกนัมาก เป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีใช้
โมเดลความแตกต่างมีวธีิ  ดงัน้ี 

1) วิธี  Mean Difference Method  (MDF)ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ  I  
และค่าเฉล่ียของ  D  บางคนเรียกวธีิน้ีวา่  Rank  Order  of  Difference  Scores   MDF = I – D 

ขอ้ดีของการใช้วิธีการจดัล าดับความส าคญัตามผลต่างของค่าเฉล่ีย คือ เป็นวิธี   ท่ี
สามารถวิเคราะห์ไดง่้าย ไม่ตอ้งใชส้ถิติวิเคราะห์ชั้นสูง  สามารถวิเคราะห์ดว้ยมือ  และเป็นท่ีเขา้ใจง่าย
ขอ้เสียของวธีิน้ีคือ บางคร้ังความตอ้งการหลายขอ้มีคะแนนความแตกต่าง (Difference Scores) เท่ากนั ท า
ให้มีการตีความว่าเป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัเท่ากนัโดยมาไดใ้ห้ความสนใจกบัระดบั
สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นวา่มากหรือนอ้ย 

2) วิธี  Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นซ่ึงพฒันาข้ึนมาโดยใชค้่าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าต ่าสุด และสูงสุดได ้ Lane, 
Crofton and Hall (1983 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 58) ไดส้ร้างดชันีช่ือวา่ Priority  
Needs Index (PNI) ซ่ึงดดัแปลงวิธีการจดัเรียงต าแหน่งความตอ้งการจ าเป็นจากความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวงักบัท่ีเป็นอยูจ่ริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน ้ าหนกัของผลต่างของ
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  I  และ  D  ดว้ยน ้าหนกัความส าคญัของ  I    PNI = (I-D) x I 
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3) วธีิ  Modified Priority  Needs Index :  PNI modifiedเป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร  PNI  
ดั้งเดิมของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล วอ่งวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีคาดหวงั  (I-D)แลว้หารดว้ยค่า  D  เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นพิสัยท่ี
ไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป  และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่
ปัจจุบนัเป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพที่คาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมลว่อง
วาณิช,  2558, น. 58) 

(PNImodified)=  
D

D)(I  

   
PNI แทน   ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 

4) การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเนน้การเสนอผล
การด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรไดรั้บการพฒันา โดยการแบ่ง
ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพท่ีมุ่งหวงั (หรือเรียกวา่เกณฑท่ี์ควรจะเป็น) 

และสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจุดท่ีใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – ต ่า  ท่ี
ก าหนดหรือเกณฑท่ี์ผูป้ระเมินเห็นวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นจดัตดั  (Cat – Off  Score) 

 
2.3.3 เกณฑก์ารประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 
Khong-ngama, Wongwanichb, and Piromsombatc (2013 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั และ

สุวิมล ว่องวานิช, 2545) พบว่า เกณฑ์การประเมินความตอ้งการจ าเป็นน ามาใช้โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั 
และ สุวิมล วอ่งวาณิช ไดก้ าหนดค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ไว้
วา่  รายการท่ีมีค่าอยา่งนอ้ย  .30  หรือ  30 %  ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด  และ
มีความเร่งด่วนท่ีต้องได้รับการพฒันาก่อน ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัยึดหลัก วิธี  Modified 
Priority  Needs Index :  PNI modifiedเป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร  PNI  ดั้งเดิมของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั 
และสุวิมล ว่องวาณิช(2545) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั  (I-
D)แลว้หารดว้ยค่า  D  เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมาก
เกินไป  และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่ปัจจุบนัเป็นฐาน
ในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2558) 
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(PNImodified)=  
D

D)(I  

  PNI แทน   ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 

ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น คือการ
ระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งได้รับการพฒันาก่อน 
ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจ ากดั 

 
2.4  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

             
ส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานจัด

การศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดงันั้น ใน
การบริหาร การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัส่วนราชการตน้สังกดัและ
บริบทของเขตพื้นท่ี ตลอดจนการบริหารงานสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 นโยบายของรัฐบาล แนวทางการ
ขบัเคล่ือนกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมกรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึง
ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 เพื่อหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกดัใช้
เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน และเพื่อการด าเนินงานตามภารกิจสามารถขบัเคล่ือนนโยบายของ
รัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
วสิัยทศัน์ (Vistion) 
 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ส่งเสริม สนบัสนุนการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพและมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
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พนัธกิจ (Mission) 
 

1) ส่งเสริม และสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และ
มีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม และสนบัสนุนระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
3) ส่งเสริม ใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 

และค่านิยมหลกัของคนไทย12 ประการ 
4) พัฒนาครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ให้มีความรู้

ความสามารถและมีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ

ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
6) พฒันาระบบบริหารจดัการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

เป้าประสงค ์(Goal) 
 

1) ประช ากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการบริหารการศึกษาอย่างทัว่ถึง เสมอภาคและมี
คุณภาพ 

2) ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการดูแลช่วยเหลืออยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม 
3) ผูเ้รียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและ

ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ ตลอดจนมีพฒันาการเหมาะสมตามวยั อยา่งมีคุณภาพ 
4) ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะท่ีเหมาะสม 

สามารถปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
5) สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับ

การประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. 
6) สถานศึกษาทุกแห่งเป็นสถานศึกษาพอเพียง 
7) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการบริหารจดัการเป็นไปตามมาตรฐานส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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กลยทุธ์(Strategy)  
 

จากวิสัยทศัน์  พนัธกิจ และเป้าประสงค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด
กรอบแนวคิดในการพฒันาการศึกษาโดยยึดนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง กระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ อย่างงเท่าเทียม ทั้งในเมืองและชนบทผลผลิตของการศึกษาจะต้องน าไปสู่การเตรียม
ประชาชนคนไทยในอนาคต ท่ีมีความเป็นไทย มีความรู้ความสามารถ มีศกัยภาพเพียงพอในการเป็น
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยการก าหนดยทุธศาสตร์ จ านวน 6 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขนั 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 
 

ค่านิยม (Value) 
 

ประสานความคิด จิตโอบออ้มอ ารี สามคัคีมีวนิยั ใส่ใจบริการ 
 

จุดเนน้การด าเนินงาน  
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ก าหนดจุดเน้นในการ
ด าเนินงาน 3 ดา้นประกอบดว้ย 

1) จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
2) จุดเนน้ด ้านครูและบุคล ากรทางการศึกษา 
3) จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
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นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 14 นโยบาย ไดแ้ก่   
นโยบายท่ี 1 การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
นโยบายท่ี 2 การจดัการศึกษาปฐมวยั 
นโยบายท่ี 3 การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 
นโยบายท่ี 4 การพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
นโยบายท่ี 5 การเพิ่มสัดส่วนผูเ้รียนสายอาชีพ 
นโยบายท่ี 6 การพฒันาก าลงัคนตามความตอ้งการของสถานประกอบการภายในประเทศ   
นโยบายท่ี 7 การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
นโยบายท่ี 8 การอ่านออกเขียนได ้
นโยบายท่ี 9 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 
นโยบายท่ี10 การขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการศึกษาในระดบัภูมิภาค 
นโยบายท่ี11 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา  
นโยบายท่ี12 การยกระดบัคุณภาพการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน

ภาคใตแ้ละพื้นท่ีพิเศษ 
นโยบายท่ี 13 การพฒัน าครูทั้งระบบ 
นโยบายท่ี 14 การพฒันาผูเ้รียนและเยาวชนผา่นกระบวนการลูกเสือและยวุกาชาด 
 
จุดเนน้พิเศษตามขอ้สั่งการของนายกรัฐมนตรี 

 
1) การลดชัว่โมงเรียนดา้นวิชาการ ลดปริมาณการบา้น ลดการเรียนพิเศษเสริมจาก

การเรียนในหอ้งเรียนปกติ 
2) การประเมินผลคุณภาพการศึกษา ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
 

2.5   งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

กุลนรี  ถนอมสุข (2551, น. 123 ) ไดศึ้กษา การวเิคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางออ้มของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูท่ีมีผลต่อคุณภาพนกัเรียน โดยกลุ่มตวัอย่างเป็นตรูมธัยมจ านวน 
288 คนผลการวิจยัพบว่า ครูมีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก นกัเรียนมีระดบั
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คุณภาพนักเรียนอยู่ในระดับสูงและ โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของครูท่ีมีต่อคุณภาพนักเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์โดยตวัแปร
คุณภาพนกัเรียนไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู 

 
ชัยวฒัน์  มัน่อก (2552, น. 59) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นจริงและพึงประสงคต์ามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นจริงและพึงประสงคต์ามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ท่ีเป็นจริง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเหมือนกนั คือ การใชอิ้ทธิพลดว้ยอุดมการณ์และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดเหมือนกนั คือ การจูงใจดว้ยแรงดลใจ พฤติกรรมโดยภาพรวมและรายดา้นใน 4 ดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ทศันะของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อระดบัพฤติกรรม
ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งผูบ้ริหารและครู ช่วงอายุ 20-30 ปีแตกต่าง
กบักลุ่มท่ีมีอาย ุ31-40 และ 40 ปีข้ึนไป โรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ แต่เม่ือจ าแนกตามคุณวฒิุและประสบการณ์ มีทศันะไม่แตกต่างกนั 
 

แอนนา รัตนภกัดี (2553 , น. 35) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ผลการคน้ควา้อิสระพบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

 
ณัฐดนัย วฒันสุข (2554 , น. 47) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการศึกษา 
พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูใน
อ าเภอตาพระยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
พบวา่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 
อารี กงัสานุกูล (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการคน้ควา้อิสระพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศของครู 
โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
นุช สัทธาฉตัรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย ์(2559, น. 57)ไดศึ้กษาภายใตบ้ริบทของ

การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคโลกาภิวฒัน์ องค์การตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง
อยา่งไร้รูปแบบ ผูน้ าองคก์ารตอ้งตระหนกัถึงพลวตัรการเปล่ียนแปลงน้ีดงันั้นช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา
จึงมีการศึกษาภาวะผูน้ าในแนวทางท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัคือ “ภาวะผูน้ าแบบสร้างการ
เปล่ียนแปลง หรือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง” ซ่ึงพบวา่คุณลกัษณะและพฤติกรรมความเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมของคนในองคก์ารและหากองคก์ารนั้นตอ้งการท าการเปล่ียนแปลง
องคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลอยา่งมากต่อความส าเร็จและน าพาองคก์ารไปสู่สถานการณ์
ใหม่ท่ีดีข้ึน บทความน้ีจะกล่าวถึงการเปล่ียนแปลงองค์การ วิธีการบริหารการเปล่ียนแปลงของ 
Kotter and Kurt Lewin (1996) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นหน่ึงในองคป์ระกอบท่ีส าคญัใน
การสนับสนุนให้องค์การด าเนินการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความส าคัญในการ
ประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจาก
ผูน้ าตอ้งรับผิดชอบในการพฒันาและการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ สร้างความสมดุลและ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

วณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552, น. 74) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผล
การคน้ควา้อิสระ พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มธัยม ตามทฤษฏีทั้ง 4 ดา้น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าแสดงออกอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ ดา้นน าสู่จุดมุ่งหมาย ด้านการแลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลง และด้านมิตรสัมพนัธ์ 
ตามล าดบั 

 
ประเวช รัตนเพียร และสุริยว์ิภา  ไชยพนัธ์ุ (2561, น. 73) ไดศึ้กษา ปัจจยัโครงสร้างเชิง

สาเหตุของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและคุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงานมหาวิทยาลยัเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานมหาวิทยาลยัเอกชนมากท่ีสุดคือปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (λ=.913) ส่วนปัจจยัแฝงคุณลักษณะผูน้ าส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานมหาวิทยาลัยเอกชนในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมากท่ีสุดคือ



 

50 
 

คุณลกัษณะดา้นความคิดสร้างสรรค ์(λ=.936) นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบว่า ปัจจยัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัแฝงคุณลกัษณะผูน้ าไปในทิศทางบวก (r=0.78) ซ่ึงอยูใ่นระดบั
ท่ีสูงมาก 

 
นิพนธ์ บวัชม (2557, น. 115)ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจยัพบวา่ระดบั
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตท่ี 6 สังกดั
ส านกังานงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามรายดา้นและภาพรวม พบว่าโดย
ภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
29 มีภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
3 ล า ดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและดา้นการมี
อิทธิพลอยอยา่งมีอุดมการณ์ตามล าดบั 

 
Stone, Parker, and Wood (2005, pp. 2363-A) ไดศึ้กษาถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในรัฐออนตาริโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีเป้าหมายในการศึกษาเพื่อคน้หาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผูน้ าในโรงเรียน มุ่งศึกษาถึงความสามารถทางอารมณ์ และ
ความสามารถทางสังคมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีน าไปสู่ความส าเร็จตามความตอ้งการและตาม
ต าแหน่งหน้าท่ี และหวงัว่าในการศึกษาในคร้ังน้ีจะส่งผลต่อการน าไปพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ต่อไปได ้ในการศึกษาคร้ังน้ีมีกลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 464 คน ใชแ้บบวดัความ
ฉลาดทางอารมณ์ (Bar-on-eq-i) ปี ค.ศ.1979 โดยวดัทกัษะภายในตวับุคคล ทกัษะระหวา่งบุคคล
ทกัษะการปรับตวั การจดัการความเครียด และอารมณ์ โดยทัว่ๆ ไปส่วนการวดัภาวะผูน้ านั้นใชมิ้ติ
ของผูน้ าท่ีมุ่งเนน้เร่ืองงาน และมิติของผูน้ าท่ีมุ่งเนน้เร่ืองความสัมพนัธ์ พบวา่ความฉลาดทางอารมณ์
และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัและยงัพบต่ออีกว่าความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถท านายความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนได้  

 
Chusorn, Thawinkarna, and Ngang (2017, pp. 20-29) ท าการวจิยัเร่ืองแนวทางการบริหาร

การศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4โดยใช้วิธีการพหุกรณี พบว่า แนวทางการพฒันา
ส าหรับผูบ้ริหารโดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียควรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายตาม
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปใช้ในการบริหารการบริหารโรงเรียน ร่วมจดัท าแผนพฒันา
วชิาการตามแผนควรเป็นไปตามแนวคิดของการประหยดัความคุม้ค่าและผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด ควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในดา้นงบประมาณเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรประชุมกนัเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจท่ีจะรวม SEP ในงานบริหารทั้งหมด จากนั้นจะน า
นโยบายไปปฏิบติัให้เป็นไปตามแผน ควรมีการติดตามงานในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
แกไ้ขปัญหาท่ีไม่มีประสิทธิภาพส าหรับการปรับปรุงก่อนท่ีจะท างานในปีต่อไปด าเนินการติดตาม
การด าเนินโครงการ / โครงการ / กิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการทางวิชาการของ SEP กบักิจกรรม
การเรียนรู้และประเมินผลเพื่อพฒันาโปรแกรมตามวตัถุประสงคต่์อไป 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศดงักล่าวสรุป
ไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการหรือการ
บริหารงานท่ีมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม และจูงใจให้ผูร่้วมงานหรือผูต้ามเกิดความเช่ือ ความ
ศรัทธาภูมิใจและเช่ือในความสามารถของผูน้ า ซ่ึงจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความกระตือรือร้นต่องานท่ี
ได้รับมอบหมาย ขณะเดียวกันก็มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได้ตาม
สถานการณ์ต่างๆ อันจะท าให้ เกิดความร่วมมือข้ึนในการท างานให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด 



 

 

 
บทที ่3 

 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงบรรยาย โดยเก็บขอ้มูลวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณมีวตัถุประสงค์

เพื่อ ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูเพื่อเป็นแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาดอนเจดีย ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

 
ขั้นตอนท่ี 1  เป็นการศึกษาสภาพความเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2) 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
             

3.1.1 ประชากร 
  
ประชากรท่ีใช้ในงานวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2562 จ านวน 27 โรงเรียน 
ซ่ึงมีครูผูส้อนทั้งหมดจ านวน 267 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 
2559) 

 
3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ  านวน 159 คน ซ่ึงก าหนดขนาดตวัอย่างโดยตารางของ Yamane, 
Taro (1976) อา้งถึงใน Glenn D. Israel (2003)โดยสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
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ล าดบั โรงเรียน จ านวนครู กลุ่มตวัอยา่ง 

1 อนุบาลพระบรมรานุสรณ์ดอนเจดีย ์ 46 27 
2 บา้นนเรศ 16 9 
3 วดัสระศรีเจริญ 6 4 
4 วดัราษฎร์บ ารุง 8 5 
5 วดัหนองหลอด 6 4 
6 บา้นทะเลบก 10 6 
7 บา้นสระหลวง 8 5 
8 บา้นบ่อส าราญ 10 6 
9 บา้นหนองแขม 6 4 
10 บา้นหนองสานแตร 13 7 
11 วดัธญัญวารี 4 2 
12 วดัชีธาราม 7 4 
13 วดัหนองจิกรากข่า 15 9 
14 วดัดงกระเชา 6 4 
15 วดัหนองแจง 16 9 
16 วดัหนองฝ้าย 2 1 
17 บา้นสระกระโจม 13 7 
18 บา้นยมเบือ 8 5 
19 บา้นหนองสลดัได 6 4 
20 บุญศรีสุวรรณราษฎร์สามคัคี 14 8 
21 บา้นหวัเขา 6 4 
22 บา้นดอนกลาง 4 2 
23 บา้นหว้ยมา้ลอย 6 4 
24 บา้นโคกหมอ้ 5 3 
25 วดัสระด่าน 15 9 
26 วดับา้นกรวด 6 4 
27 วดัโคกหมอ้ 5 3 

รวม 267 159 

ตารางท่ี 3.1  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั 
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ตวัแปรท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 
ตวัแปรอิสระ ได้แก่ ขอ้มูลส่วนบุคคล  ประกอบด้วย ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์การท างาน 
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ

ดอนเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามขอบข่าย
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจดา้นการกระตุน้ทางปัญญาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลโดยเป็น 
แบบสอบถามเฉพาะครูโรงเรียนในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 159 คนซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามนั้นจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนท่ี 1 เป็นค าถามทั่วไปเก่ียวกับลักษณะของผูต้อบแบบสอบถาม อนัได้แก่ ระดับ
การศึกษา  วทิยฐานะ และประสบการณ์การท างานเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

1)  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2)  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3)  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยเป็นแบบสอบถามในการวดัระดับภาวะผู ้น าการ เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยใชม้าตรวดัแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) ซ่ึงมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ตามวธีิการของลิเคิร์ท (Likert, 1932) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดค่า ดงัน้ี 

5    หมายถึง  มีการแสดงออกระดบัมากท่ีสุด 
4    หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ ามาก 
3    หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าปานกลาง 
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2    หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ านอ้ย 
1    หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ านอ้ยท่ีสุด 
ในการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ า จะใชเ้กณฑค์ะแนน วเิคราะห์ขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท ( Likert) วิเคราะห์โดย
หาค่าเฉล่ีย ( x )และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) โดยแปลผลเป็นระดบัใชเ้กณฑด์งัน้ี   

4.21-5.00 หมายถึง  มีการแสดงออกระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ ามาก 
2.61-3.40 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าปานกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ านอ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ านอ้ยท่ีสุด  

 

3.3  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 

ผูศึ้กษาได้ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพโดยล าดบัดงัน้ี 

1) การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Contentvalidity) ของเคร่ืองมือ หลงัจากท่ี
ผูว้ิจ ัยได้สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามข้ึนมา ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามไปตรวจสอบว่า เม่ือน า
แบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มประชากรวจิยัแลว้ แบบสอบถามจะสามารถวดั
ในส่วนของเน้ือหาท่ีผูว้ิจยัตอ้งการวดัไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยในกระบวนการตรวจสอบผูว้ิจยัไดน้ า
แบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่านซ่ึงประกอบไปดว้ย 

 (1)  ดร .ประมุข ชูสอน ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรังสิต 

(2) ดร.จุลดิส คญัทพั ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรังสิต 

 (3) นายสัญญา แช่มชอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสระด่าน อ าเภอดอน
เจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ท าการการตรวจสอบ ประเมินโดยใช้ดชันีความสอดคลอ้ง 
IOC (Itemobjectivecongruenceindex) เป็นรายบุคคลว่าขอ้ค าถามแต่ละขอ้สามารถวดัได้ตรงกบั
จุดประสงคท่ี์ก าหนดหรือไม่ โดยใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

ถา้ขอ้ค าถามวดัไดต้รงจุดประสงค ์   ได ้ +1  คะแนน 
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ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัตรงจุดประสงคห์รือไม่ ได ้   0  คะแนน 
ถา้ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงจุดประสงค ์   ได ้  -1  คะแนน 

น าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทุกคนท่ีประเมินมากรอกลงในแบบวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามกบัจุดประสงคเ์พื่อหาค่าเฉล่ีย โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกขอ้ค าถามดงัน้ี 

(1)  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
(2)  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.67 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตดัทิ้ง 

ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญไดท้ าการตรวจสอบความแม่นตรงเชิงเน้ือหาและไดใ้ห้ค  าแนะน าในการปรับ 
แกไ้ขหลงัจากนั้นผูว้ิจยัไดด้ าเนินการปรับแกไ้ขตามค าแนะน า จนไดแ้บบสอบถามท่ีมีความแม่น
ตรงเชิงเน้ือหา จากนั้นไปกระบวนการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability)  

2) การหาค่าความเท่ียง (Reliability) ภายหลงัจากท่ีน าเคร่ืองมือแบบสอบถามไปผา่น
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญแลว้ จะน าแบบสอบถามมาทดสอบความเช่ือมัน่ 
โดยผูว้ิจยัไดเ้ลือกพื้นท่ีอ่ืนท่ีไม่ใช่พื้นท่ีในการศึกษา ในการทดสอบเคร่ืองมือ โดยน าไปทดลองใช ้
(Try-out) กับกลุ่มตวัอย่างเพื่อหาความค่าความเช่ือมัน่ จ  านวน 30 ชุด การวิเคราะห์หาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์หาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา 
(AlphaCoefficient) ของครอนบาค  โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไปซ่ึงค าถาม
จ านวน 32 ขอ้จะไดค้่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.972 

 

3.4  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

เก็บขอ้มูลจากครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 159  คน 

 

3.5  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
เม่ือไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาแลว้ ผูว้ิจยัไดท้  าการประมวลผลขอ้มูลดว้ยมือ โดยอาศยั

คู่มือลงรหัส ท่ีไดเ้ตรียมไวแ้ลว้หลงัจากนั้นจึงไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

1) ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ในการ
บรรยายลกัษณะทัว่ไป ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 
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2) ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในการบรรยายลกัษณะ
ทัว่ไป ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 



 

 
บทที ่4 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัที่ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research)     

มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากขา้ราชการครูผูส้อนจ านวน  27   โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  159   คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ (QuantitativeData)ผูว้ิจยั
ส่งและเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยส่งแบบสอบถาม จ านวน 159  ฉบบั ไดรั้บคืนจ านวน 159  
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและจดัเรียงล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการโดยใช้สูตรการค านวณตามวิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified)  โดยผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น  2 ตอน ดงัน้ี 

1) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์    สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จ าแนกเป็นหวัขอ้ ดงัน้ี 

1.1)  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.2)  แบบสอบถาม ถามถึงระดบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

2) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
             n หมายถึง   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

X  หมายถึง   ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
S.D.  หมายถึง   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
PNI modified หมายถึง    ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
I (Important)  หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวงั 
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D (Degree of success)  หมายถึง            ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริง 
 

4.1  สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

 
4.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นการน าเสนอเก่ียวกบัสถานภาพ

ของครูทั้ง 27โรงเรียน ในด้าน ระดับการศึกษา  วิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน เพศ ขอ้มูล
ปรากฏดงัตารางท่ี  3 

 
                                                                                   n=159 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
(n =159) 

ร้อยละ 
(%) 

ระดบัการศึกษา 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
91 
68 

 
57.23 
42.77 

รวม 159 100.00 
วทิยฐานะ 
    ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษข้ึนไป 

 
77 
52 
30 

 
48.43 
32.70 
18.87 

รวม 159 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน 
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    10 – 20  ปี 
    21 – 30  ปี 
    มากกวา่  30  ปี 

 
65 
27 
18 
49 

 
40.88 
16.98 
11.32 
30.82 

รวม 159 100.00 

 ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
n=159 

เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
61 
98 

 
38.36 
61.64 

รวม 159 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี

หรือเทียบเท่าจ านวน  91 คน คิดเป็นร้อยละ 57.23 มีวทิยฐานะ ยงัไม่มีวิทยฐานะจ านวน 77 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.43 มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10  ปี จ  านวน  65  คนคิดเป็นร้อยละ 40.88 เป็นเพศ
หญิงจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 61.84 

 
4.1.2  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
วเิคราะห์โดยวธีิModified  Priority Needs Index (PNI modified) ซ่ึงเป็นดชันีท่ีจดัเรียงล าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการท่ีใชห้ลกัการประเมินความแตกต่างและสูตรการค านวณมาจากค่าดชันี PNI โดยการ
หาค่าผลต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริง (I)และสภาพท่ีพึงประสงค ์ (D)หารดว้ยค่าเฉล่ียสภาพท่ี
เป็นจริง  (D)เพื่อถ่วงน ้ าหนกัก่อนท่ีจะน าไปจดัเรียงล าดบัความส าคญั  โดยเรียงล าดบัจากค่ามากไป
หานอ้ย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
(n =159) 

ร้อยละ 
(%) 
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ตารางท่ี 4.2  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน  
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรีเขต 2  

 n=159  

        
จากตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ พบว่า ในภาพรวม ค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่
ในระดบั  “มาก”  ( = 4.08) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั  “มากท่ีสุด” ( =4.34  
)  จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่  ระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ระดบัสภาพท่ี
เป็นจริงทุกดา้น  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู ในภาพรวม  พบว่า  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  มีความตอ้งการจ าเป็น โดยมีค่า  PNI modifiedอยู่ระหว่าง  
0.045 -0.109  ความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่า  PNI modified มากกวา่  .30  มีดงัน้ี  ล าดบัท่ี  1  คือ  ดา้นการ
กระตุน้การใชปั้ญญา  (PNI modified = 0.109) ล าดบัท่ี  2  คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (PNI modified = 
0.094) ล าดบัท่ี  3  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (PNI modified = 0.086)  และล าดบัท่ี  4  คือ  
ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (PNI modified = -0.020)   

X X

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 
ร ะ ดั บ ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์ (I-D) 

D 
ล าดบั
ท่ี .  S.D. แ ป ล

ผล 
.  S.D. แ ป ล

ผล 
1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์ 
3.96 0.48 มาก 4.30 0.50 มาก 0.086 3 

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.03 0.52 มาก 4.41 0.50 มาก 0.094 2 
3.  ดา้นการกระตุน้การใช้

ปัญญา 
3.86 0.57 มาก 4.28 0.61 มาก 0.109 1 

4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

4.45 0.62 มาก 
 
4.65 
 

0.55 มาก 0.045 4 

รวม 4.08 0.49 มาก 4.34 0.49 มาก - - 

X X
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   ตารางท่ี  4.3 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน  
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   

                                                                                                                                n=159                                                                                                                         

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ในอ าเภอดอนเจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 
ร ะ ดั บ ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

 
(I-D) 
D 

ล า ดับ
ท่ี 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

1.ครูมีวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ของการเป็นผู ้น า
ในดา้นการปฎิบติังาน 

3.7
9 

0.59 มาก 
 

4.11 
 
0.57 มาก 0.084 5 

2.ครูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
4.0
5 

0.63 มาก 4.35 0.64 มาก 0.074 6 

3.ผุร่้วมของครูเกิดความรู้สึก
ยินดีภาคภูมิใจ เต็มใจ ร่วมใจ 
เม่ือไดป้ฎิบติังานร่วมกนั 

4.0
0 

0.57 มาก 
 

4.35 
 

0.62 มาก 0.088 3 

4.ท่านพูดให้ผูร่้วมงานเห็นว่า
ความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน
ส า ม า ร ถ ช่ ว ย ใ ห้ เ อ า ช น ะ
อุปสรรคต่างๆได ้

3.8
9 

0.67 มาก 4.30 0.66 มาก 0.105 2 

5.ผู ้ร่วมงานมีความเล่ือมใส
ศ รั ท ธ า ใ น ตั ว ท่ า น ใ น
สถานศึกษา 

3.9
5 

0.63 มาก 4.29 0.66 มาก 0.086 4 

6.ผูร่้วมงานให้ความเคารพนบั
ถือท่านอยา่งจริงใจ 

3.8
9 

0.71 มาก 4.34 0.65 มาก 0.116 1 

7.ท่านปฎิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ย
ความยติุธรรม 

4.2
4 

0.72 มาก 4.40 0.69 มาก 0.038 7 

X X



 

63 

 

ตารางท่ี   4.3 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน   
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (ต่อ) 

n=159 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอดอนเจดีย ์
ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

 
(I-D) 

D 

ล าดบั
ท่ี 

8.ท่านท า ให้ผู ้ร่ วมงาน รู้ สึก
ผกูพนักบัสถานศึกษา 

3.89 0.66 มาก 4.30 0.62 มาก 0.105 2 

รวม 3.96 0.48 มาก 4.41 0.50 มาก 0.114 - 

 
จากตารางท่ี  4.3  สภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ ในภาพรวม ค่าเฉล่ียของ

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบั มาก  ( = 3.96) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.41) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่า
กวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายขอ้ทุกขอ้  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี ในดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่
ครู ในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ มีความต้องการจ าเป็นโดยมีค่า  PNI modifiedอยู่
ระหว่าง  0.038- 0.116 รายการความต้องการจ าเป็นท่ีพบว่ามีค่า  PNI modifiedมากกว่า .30  และมี
ความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ผูร่้วมงานให้ความเคารพนบัถือท่านอย่างจริงใจ  
(PNI modified =0.116)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกผูกพนักบัสถานศึกษา(PNI modified 
=0.105) ล าดบัท่ี 2 คือท่านพูดใหร่้วมงานเห็นวา่ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัสามารถช่วยให้เอาชนะ
อุปสรรคต่างๆได(้PNI modified =0.105)    
 
 
 
 
 

X
X
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ตารางท่ี  4.4 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน  
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ           
                                                                                                                               n=159 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 
ระดบัสภาพท่ีพึง

ประสงค ์
 

(I-D) 
D 

ล าดบั
ท่ี 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

9.ท่านใชเ้วลาปฏิบติังาน
ร่วมกบัเพื่อนครูและผูร่้วมงาน
นอกเวลาการท างานตลอดจน
การใหค้  าอธิบายเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการปฎิบติังาน 

3.96 0.74 มาก 

 
 

4.39 

 
 
0.67 มาก 0.109 3 

10.ท่านมอบโอกาสให้
ผูร่้วมงานปฎิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

4.16 0.66 มาก 
 

4.45 
 
0.63 มาก 0.070 7 

11.ท่านมอบโอกาสให้
ผูร่้วมงานปฎิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

4.00 0.68 มาก 
 

4.38 
 
0.58 มาก 0.095 4 

12.ท่านแสดงความเช่ือมัน่วา่
ผูร่้วมงานจะปฎิบติังานไดอ้ยา่ง
บรรลุเป้าหมาย 

4.16 0.63 มาก 
 

4.38 
 
0.56 มาก 0.053 8 

13.ท่านกระตุน้ผูร่้วมงานให้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและวธีิการท างาน
ใหม่ๆ 

3.90 0.67 มาก 

 
4.39 

 
0.56 

มาก 0.126 1 

14.ท่านใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน
อยา่งเสมอภาคกนัและต่อเน่ือง 

4.11 0.67 มาก 4.49 0.57 มาก 0.092 6 

 

X X
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ตารางท่ี   4.4 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (ต่อ)                                            

                                                                                                                               n = 159                                                                                              

 
จากตารางท่ี  4.4  สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงคพ์บวา่ใน

ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยู่ในระดบั“มาก”  ( X = 4.04) ค่าเฉล่ียระดบั
สภาพท่ีพึงประสงค์อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” (X = 4.41) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกว่า
ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้  

ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
ดอนเจดียส์ังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ  พบวา่  ครูในประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็นโดยมีค่า  PNI modified

อยู่ระหว่าง 0.053-0.126 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบว่ามีค่า  PNI modifiedมากกว่า .30  และมี
ความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ท่านกระตุน้ผูร่้วมงานให้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและวิธีการท างานใหม่ๆ (PNI modified =0.126)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านสร้างความเช่ือมัน่
ให้กบัผูร่้วมงาน ซ่ึงความเช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของความเขม้แข็งทางอารมณ์ (PNI modified =0.112) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 
ระดบัสภาพท่ีพึง

ประสงค ์
 

(I-D) 
D 

ล าดบั
ท่ี 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

15.ท่านท างานในสถานศึกษา
แสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายของ
การท างานและวางแผนใน
อนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.05 0.59 มาก 4.43 0.55 มาก 0.094 5 

16. ท่านสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัผูร่้วมงาน ซ่ึงความ
เช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิง่ใหญ่ของ
ความเขม้แขง็ทางอารมณ์ 

3.94 0.58 มาก 4.38 0.56 มาก 0.112 2 

รวม 4.04 0.52 มาก 4.41 0.50 มาก - - 

X X
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ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านใชเ้วลาปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนครูและผูร่้วมงานนอกเวลาการท างานตลอดจนการ
ใหค้  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฎิบติังาน (PNI modified =0.129)      
 
ตารางท่ี   4.5 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา         
                                                                                                                              n = 159                                                                                                                                                                                                                         

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอดอนเจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดบัสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

 
(I-D) 

D 

ล าดบั
ท่ี 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

.  S.D. 
แปล 
ผล 

17.ท่ า นพัฒน า ง าน โด ย ใ ช้
กระบวนการวจิยั 

3.61 0.80 มาก 4.19 0.70 มาก 0.160 1 

18.ท่ า น ให้ ค  า แน ะน า ห รื อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูร่้วมงาน 
ตามแนวคิดใหม่ๆ 

3.86 0.71 มาก 
 

4.29 
 

0.68 มาก 0.111 2 

19.ท่ า น ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ค รู คิ ด
เก่ียวกับส่ิงท่ีก าลังปฎิบัติเพื่อ
นกัเรียน 

3.85 0.68 มาก 4.24 0.70 มาก 0.101 6 

20.ท่ า น ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู
ป รับป รุง เ ป้ าประสงค์ของ
ตนเองให้สอดคลอ้งกบัการปฎิ
รูปการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
วชิาชีพ 

3.94 0.68 มาก 4.34 0.64 มาก 0.102 5 

21.ท่ า น ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู
ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเองและน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพฒันาและปรับปรุง
งาน 

3.94 0.64 มาก 

 
 

4.32 

 
 

0.69 มาก 0.096 7 

X X
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ตารางท่ี   4.5 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน       
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (ต่อ)        
                                                                                                                              n = 159                                                                                                                                                                                                                         

              
จากตารางท่ี 4.5 สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์พบวา่ใน

ภาพรวมค่าเฉล่ีย ของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก  (X = 3.87) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพ
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.28) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ระดบัสภาพ
ท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้ 

ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
ดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการดา้นการกระตุน้
การใช้ปัญญา  พบว่า  ครูในประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็นโดยมีค่า  PNI 

modifiedอยูร่ะหวา่ง 0.096-0.160 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI modifiedมากกวา่ .30  และ
มีความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ท่านพฒันางานโดยใช้กระบวนการวิจยั(PNI 

modified =0.160)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านให้ค  าแนะน าหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูร่้วมงาน ตามแนวคิด

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์

ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 
ระดบัสภาพท่ีพึง

ประสงค ์

 
(I-D) 

D 

ล าดบั
ท่ี 

22.ท่านกระตุน้ให้เกิดการ
อภิปรายเก่ียวกบัประเด็น
ความคิดใหม่ๆ ท่ีน าไปสู่ทิศ
ทางการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.89 0.71 มาก 4.31 0.69 มาก 0.108 3 

23.ท่านสนบัสนุนส่งเสริมให้
คณะครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา 

3.91 0.73 มาก 4.30 0.69 มาก 0.100 4 

รวม 3.87 0.57 มาก 4.28 0.61 มาก - - 
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ใหม่ๆ(PNI modified =0.111) ล าดบัท่ี 3 คือท่านกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายเก่ียวกบัประเด็นความคิด
ใหม่ๆ ท่ีน าไปสู่ทิศทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (PNI modified =0.108)   
 
ตารางท่ี   4.6 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                  

n=159                 

 
 
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอดอนเจดีย ์
ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 

 
ระดบัสภาพท่ีพึง

ประสงค ์

(I-D) 
D 

ล าดบั
ท่ี 

24.ท่านเนน้การพฒันาโดยการ
ประเมินการปฏิบติังานใน
ปัจจุบนัและต าแหน่งใน
อนาคต 

 
 

3.94 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

4.36 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

0.107 

 
 

3 

25.ท่านใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้
ของผูร่้วมงาน 

4.01 0.70 มาก 
 

4.38 
 

0.60 มาก 0.092 8 

26. ท่านศึกษาถึงคุณสมบติั
ของผูร่้วมงานแต่ละคน 

3.86 0.74 มาก 4.26 0.74 มาก 0.104 4 

27. ท่านใหค้วามสนใจและ
แกปั้ญหาใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคล
อยา่งเหมาะสม 

 
3.88 

 
0.74 

 
มาก 

 
4.36 

 
0.72 

 
มาก 

 
0.124 

 
1 

28.ท่านแนะน าผูร่้วมงาน
เก่ียวกบัวธีิการวเิคราะห์ความ
ตอ้งการและความสามารถของ
ผูอ่ื้น 

3.86 0.74 มาก 4.30 0.68 มาก 0.114 2 
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ตารางท่ี   4.6 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน  
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 : ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (ต่อ)                               

                                                                                                                               n = 159 

 
จากตารางท่ี 4.6 สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ใน

ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก  (X = 4.46) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพ
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.56) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ระดบัสภาพ
ท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอดอนเจดีย ์
ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

 
(I-D) 

D 

ล าดบั
ท่ี 

29. ท่านปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ดา้นความสามารถ ความ
สนใจ ความถนดั ค่านิยม และ
ความเช่ือ 

4.05 0.69 มาก 4.41 0.65 มาก 0.089 9 

30. ท่านใหค้วามช่วยเหลือเพื่อ
เพิ่มความสามารถและเสริม
แรงจูงใจใหม้าก 

4.04 0.60 มาก 
 

4.43 
 

0.55 มาก 0.097 6 

31. ท่านใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้
ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

4.01 0.61 มาก 
 

4.39 
 

0.58 มาก 0.095 7 

32. มีท่านการประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามความสามารถ
และลกัษณะของงานเป็น
รายบุคคล 

4.00 0.66 มาก 4.39 0.56 มาก 0.098 5 

รวม 4.46 0.63 มาก 4.56 0.55 มาก - - 
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ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
ดอนเจดีย์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบวา่  ครูในประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็น
โดยมีค่า  PNI modifiedอยู่ระหว่าง 0.089-0.124 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI modified

มากกว่า .30  และมีความส าคัญเป็น 3 ล าดับแรก  คือ  ล าดับท่ี  1  คือ ท่านให้ความสนใจและ
แกปั้ญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม(PNI modified =0.124)  ล าดบัท่ี  2  คือท่าน
แนะน าผูร่้วมงานเก่ียวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของผูอ่ื้น(PNI modified 
=0.114) ล าดบัท่ี 3 คือท่านเนน้การพฒันาโดยการประเมินการปฏิบติังานในปัจจุบนัและต าแหน่งใน
อนาคต (PNI modified =0.107)   
    

4.2  แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย์   สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
                

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ประเด็นท่ีมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นใน 3 อนัดบัแรกแลว้น าไปสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 4 ท่านสรุปตาม
ประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
 
               4.2.1  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
                               
              แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 
                         1) ควรมีการปฎิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาคกนั 
                         2) ควรมีกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเองเพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี 
                         3) ครูควรแสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของการเป็นผูน้ า
ในดา้นการปฎิบติังาน 
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4.2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
                       1) ควรแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานจะปฎิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 
                       2) ควรมอบโอกาสใหผู้ร่้วมงานปฎิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 
                       3) ควรใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคกนัและต่อเน่ือง 
 

4.2.3  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน

เจดีย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
1) ควรสนบัสนุนให้ครูประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและน าผลการประเมินไป 

ใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงงาน 
2) ควรกระตุน้ใหค้รูคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัปฎิบติัเพื่อนกัเรียน 
3) ควรสนบัสนุนให้ครูปรับปรุงเป้าประสงคข์องตนเองให้สอดคลอ้งกบัการปฎิรูป 

การเรียนรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 

4.2.4  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

1)  ควรปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ 
เช่น ดา้นความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือ 

2)  ควรใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 
3)  ควรใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

 



 
บทที ่5 

 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2เพื่อศึกษาแนวทาง
ในการพฒันากลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน  159  คนการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่ง
ออกเป็น 2  ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2  แบบสอบถาม ถาม
ถึงระดับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
ตามสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์  ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นมาตรวดัแบบประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบัการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อค านวณหาค่าสถิติ วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)น าเสนอในรูปของตารางแจก
แจงความถ่ี ร้อยละ ประกอบความเรียง ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation: S.D.)  โดยแปลค่าเฉล่ียของ
คะแนนจากแบบสอบถาม   

 
จากนั้ นผูว้ิจ ัยด าเนินการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี 

Modified  Priority Needs  Index:  PNI modifiedเพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs  Identification) 
โดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น  หรือ  Modified  Priority  Needs  Index: PNI 

modifiedท่ีปรับปรุงโดยนงลกัษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีการหาค่าความแตกต่าง
ระหวา่งสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีคาดหวงั แลว้หารดว้ยสภาพท่ีเป็นจริง เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นและศึกษา
แนวทางภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ซ่ึงสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
ดงัน้ี 
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลผลการวจิยั เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 
5.1.1  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
สภานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10  ปี ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
 
5.1.2  สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 
สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบั

สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก  ( X = 4.08) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.34)  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัได้พบอีกว่าระดบัสภาพท่ีเป็นจริงใน
ปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคด์า้นทุกดา้น 

  
ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ

ดอนเจดียใ์นภาพรวมพบว่าครูในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์มีความตอ้งการจ าเป็น
โดยมีค่าPNI modifiedอยูร่ะหวา่ง0.045 - 0.109 ความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าPNI modifiedมากกวา่  .30  มีดงัน้ี
ล าดบัท่ี  1  คือดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  (PNI modified = 0.109) ล าดบัท่ี  2  คือดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ(PNI modified = 0.094) ล าดบัท่ี 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (PNI modified = 0.094) 

  
ดา้นมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี ในดา้น



 

74 
 

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ครู ในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ความตอ้งการ
จ าเป็นโดยมีค่า  PNI modifiedอยูร่ะหว่าง  0.038- 0.116 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI 

modifiedมากกวา่ .30  และมีความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ผูร่้วมงานให้ความเคารพ
นบัถือท่านอย่างจริงใจ  (PNI modified =0.116)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกผูกพนักบั
สถานศึกษา(PNI modified =0.105) ล าดบัท่ี 2 คือท่านพูดให้ร่วมงานเห็นวา่ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
สามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่างๆได(้PNI modified =0.105)    

 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าในภาพรวมค่าเฉล่ีย

ของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบั“มาก”  (X = 4.04) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” (X = 4.41) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง
ในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้  

 
ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ

ดอนเจดียส์ังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ  พบวา่  ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็นโดยมีค่า  PNI 

modifiedอยูร่ะหวา่ง 0.053-0.126 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI modifiedมากกวา่ .30  และ
มีความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ท่านกระตุน้ผูร่้วมงานให้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและวิธีการท างานใหม่ๆ (PNI modified =0.126)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านสร้างความเช่ือมัน่
ให้กบัผูร่้วมงาน ซ่ึงความเช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของความเขม้แข็งทางอารมณ์ (PNI modified =0.112) 
ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านใชเ้วลาปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนครูและผูร่้วมงานนอกเวลาการท างานตลอดจนการ
ใหค้  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฎิบติังาน (PNI modified =0.129)   

 
การกระตุน้การใชปั้ญญา 
 
สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าในภาพรวมค่าเฉล่ีย

ของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบั“มาก”  (X = 3.87) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” (X = 4.28) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง
ในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้ 
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ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
ดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการดา้นการกระตุน้
การใช้ปัญญา  พบว่า  ครูในประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็นโดยมีค่า  PNI 

modifiedอยูร่ะหวา่ง 0.096-0.160 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI modifiedมากกวา่ .30  และ
มีความส าคญัเป็น 3 ล าดบัแรก  คือ  ล าดบัท่ี  1  คือ ท่านพฒันางานโดยใช้กระบวนการวิจยั(PNI 

modified =0.160)  ล าดบัท่ี  2  คือ ท่านให้ค  าแนะน าหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูร่้วมงาน ตามแนวคิด
ใหม่ๆ(PNI modified =0.111) ล าดบัท่ี 3 คือท่านกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายเก่ียวกบัประเด็นความคิด
ใหม่ๆ ท่ีน าไปสู่ทิศทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (PNI modified =0.108)    

   
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเฉกบุคคล 
 
สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนักบัค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าในภาพรวมค่าเฉล่ีย

ของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบั“มาก”  (X = 4.46) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” (X = 4.36) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัไดพ้บอีกวา่ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง
ในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ทุกขอ้ 

  
ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ

ดอนเจดีย์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบวา่  ครูในประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์มีความตอ้งการจ าเป็น
โดยมีค่า  PNI modifiedอยู่ระหว่าง 0.089-0.124 รายการความตอ้งการจ าเป็นท่ีพบวา่มีค่า  PNI modified

มากกว่า .30  และมีความส าคัญเป็น 3 ล าดับแรก  คือ  ล าดับท่ี  1  คือ ท่านให้ความสนใจและ
แกปั้ญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม(PNI modified =0.124)  ล าดบัท่ี  2  คือท่าน
แนะน าผูร่้วมงานเก่ียวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของผูอ่ื้น(PNI modified 
=0.114) ล าดบัท่ี 3 คือท่านเนน้การพฒันาโดยการประเมินการปฏิบติังานในปัจจุบนัและต าแหน่งใน
อนาคต (PNI modified =0.107)    
 

5.2  แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอดอนเจดีย์สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

         
5.2.1  ด้านมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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ควรมีกิจกรรมท่ีสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองเพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจและเสริมสร้าง
บุคลิกภาพท่ีดี สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีร่วมกนัซ่ึงจะท าให้มีแนวคิดการท างานและมีอุดมการณ์ท่ีไป
ในทางเดียวกนัอนัจะส่งผลให้กิจการงานต่างๆบรรลุผลส าเร็จ ให้ความเสมอภาคต่อกนั ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซ่ึงกนัเป็นการสร้างวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของการเป็นผูน้ าในด้านการ
ปฎิบติังานอนัจะท าใหอ้งคก์รด าเนินงานไปไดด้ว้ยดี 

 
5.2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 
ควรมอบโอกาสให้ผูร่้วมงานปฎิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มท่ี เพื่อเป็นการสร้าง

ความเช่ือมัน่ในการท างานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัและยิ่งใหญ่ทางอารมณ์  มีการให้ก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน 
ให้ความเสมอภาคในการท างานกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการแสดงความคิดเห็นและวิธีการท างาน
ใหม่ๆ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จ ควรมีเป้าหมายของการท างานและวาง
แผนการท างานใหช้ดัเจนเพื่อไม่ใหง้านเกิดความผดิพลาด 

 
5.2.3  การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 
ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการพฒันาการศึกษา 

สนบัสนุนใหค้รูประเมินผลการปฎิบติังานของตนเองและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน
ให้ดีข้ึนเร่ือยๆ กระตุน้ให้ครูคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัปฎิบติัอยูน่ั้นท าเพื่อนกัเรียน ท างานให้สอดคลอ้ง
กบัการปฎิรูปการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ พฒันางานโดยใชก้ระบวนการวิจยัมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัตามแนวคิดใหม่ๆ 

 
5.2.4  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเฉกบุคคล 
 
ควรให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ให้ความ

ช่วยเหลือเพิ่มความสามารถและเสริมแรงจูงใจให้มาก ควรศึกษาคุณสมบติัของผูร่้วมงานแต่ละคน
และมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นต่างๆ 
เช่น ดา้นความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือเพื่อไม่ให้การท างานนั้นเกิด
ความอึดอดัและความผดิพลาดอีกทั้งยงัเป็นการแกปั้ญหาใหก้บับุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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5.3  อภิปรายผลการวจิัย 
 

ผลการวิจยั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2น ามาวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง
และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์
ผูศึ้กษาไดน้ าผลการศึกษามาอภิปรายในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

              
5.4.1 ดา้นมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จากการศึกษาพบวา่ ผูร่้วมงานให้ความนบัถือท่าน

อยา่งจริงใจ จดัเป็นอนัดบัท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ขอ้มูลรายบุคคลมีลกัษณะเฉพาะบุคคลจะไม่สามารถ
น าไปใชร่้วมส าหรับรายอ่ืนๆ ดงันั้นจึงมีความส าคญัยิ่งเพื่อความถูกตอ้งและน าไปวางแผนเพื่อการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาภาวะผูน้ าของครูต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กุลนรี ถนอมสุข (2551, น. 14) 
กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง  การท่ีผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งส าหรับผูต้าม 
ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่งเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผุ้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ         

 
5.4.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจจากการศึกษาพบวา่  ท่านกระตุน้ผูร่้วมงานให้มีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นและวิธีการท างานใหม่ๆ จดัเป็นอนัดบัท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองจาก การท่ีผูน้ า
สามารถสร้างแรงจูงใจสร้างแรงจูงใจให้กบัผูต้ามเกิดความกระตือรือลน้ และทุ่มเทความพยายามใน
การปฎิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ท าให้ผูต้ามเห็นคุณค่าในการท างานเกิดความรู้สึกทา้
ทายในการท่ีจะปฎิบติังานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ กุลนรี  ถนอมสุข 
(2551, น. 8) กล่าววา่  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึงการท่ีครู/นกัเรียนสร้างแรงจูงใจแก่ผูอ่ื้นให้มี
ความกระตือรือร้น มีทศันคติทางบวกในการด าเนินชีวิตท าให้ผูอ่ื้นเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง
และกระตุน้ใหมี้การตั้งเป้าหมายในชีวติท่ีชดัเจน 

 
5.4.3 การกระตุน้การใชปั้ญญาจากการศึกษาพบวา่ท่านพฒันางานโดยใชก้ระบวนการวิจยั

จดัเป็นอนัดบัท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์เห็นวา่การกระตุน้ปัญญา
เป็นเร่ืองท่ีผูค้รูตอ้งแสดงให้เห็นการคิดคน้กลวิธีและมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงปัญญาในเร่ือง
ตนเองและผูต้าม โดยการวิเคราะห์ วางแผนการน าไปปฏิบติั การแปลผล การประเมินผลงาน การ
ปฏิบติัเช่นน้ีแสดงใหเ้ห็นบทบาทผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู ในระดบัท่ีสามารถมองเขา้ใจเกิดมโน
ทศัน์และพูดให้ผูร่้วมงานทราบถึงภาวะคุกคามท่ีองค์การก าลงัเผชิญอยู่ บอกจุดแข็งจุดอ่อนและ
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เปรียบเทียบผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แอนนา รัตนภกัดี (2553, น. 35) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
ผลการคน้ควา้อิสระ พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก 

 
5.4.4 ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครู

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์เห็นวา่การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นการค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลน้ี จะให้ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้แก่ผูต้าม ช่วยพฒันาการเป็น
ผูน้ าอีกทั้งยงัเป็นการส่ือความหมายแบบสองทาง ซ่ึงจะช่วยใหก้ารตดัสินใจดีข้ึนและสามารถช่วยลด
ปัญหาความคลุมเครือในบทบาทของผูต้ามดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แอนนา รัตนภกัดี (2553, น. 35) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี ผลการคน้ควา้อิสระพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่น
ระดบัมาก 
 

5.5  ข้อเสนอแนะ 
  

จากการสรุปผลการศึกษา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 
5.5.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 
5.5.1.1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ระดบัภาวะผูน้ าในขอ้ ท่านปฎิบติัต่อ

ผูร่้วมงานด้วยความยุติธรรมอยู่ในระดบัน้อยสุด ดงันั้นครูควรมีความเท่ียงตรงและเป็นกลางเพื่อ
ผูร่้วมงานรู้สึกเคารพและไวใ้จ 

5.5.1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระดบัภาวะผูน้ าในขอ้ท่านแสดงความเช่ือมัน่วา่
ผูร่้วมงานจะปฎิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ดงันั้นครูควรมีเป้าหมายในการ
ท างานท่ีชดัเจนและมีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน แบ่งงานตรงตามความสามารถเพื่องานจะได้
บรรลุผลส าเร็จ 

5.5.1.3 ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา ระดบัภาวะผูน้ าในขอ้ ท่านสนบัสนุนให้ครู
ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงงาน อยูใ่น
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ระดบัน้อยท่ีสุด ดงันั้น ครูควรกระตุน้และเห็นคุณค่าเก่ียวกบัการประเมินผลการปฎิบติังานของ
ตนเองเพื่อเป็นการปรับปรุงการท างานและเป็นการวดัระดบัประสิทธิภาพของงานเพื่อประโยชน์
ต่อตตนเองและองคก์ร   

5.5.1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระดบัภาวะผูน้ าในขอ้ ท่านปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นความสามารถ ความสนใจ 
ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด ดงันั้นครูควรมีการวิเคราะห์ความสามารถ
และความตอ้งการของผูร่้วมงานเพื่อใหผู้ร่้วมงานไดท้  างานตามท่ีตวัเองถนดัซ่ึงจะส่งผลให้งานนั้นป็
นไปอยา่งราบร่ืนและมีอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 

 
5.5.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 
5.5.2.1 ควรศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา โดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

5.5.2.2  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ตารางความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบประเมินความสอดคล้องสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีพ่งึประสงค์ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรีเขต 2 
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ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 

24 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามส าหรับงานวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 
                   1. แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู
ในโรงเรียนอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 2. แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1     ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2     เก่ียวกบัระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียน
อ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงกับข้อ เท็จจ ริง  ค าตอบจาก
แบบสอบถามน้ีจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวมดงันั้นค าตอบจากแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 
 ผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามชุดน้ีอย่าง
ครบถว้นและสมบูรณ์ จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
                                                                                                นางสาวมยรุฉตัร  พูลธนสวสัด์ิ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                 มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริง 
  
 1. ระดับการศึกษา 
   1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   2. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
 2. วทิยฐานะ 
   1. ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
   2. ช านาญการ 
   3. ช านาญการพิเศษข้ึนไป 
 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1. นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   2. 10 -20ปี 
   3. 21 - 30ปี 
   4. มากกวา่ 30ปี 
  
            4. เพศ.........  ชาย 
                หญิง 
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ตอนที ่2   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในโรงเรียนของท่านตาม

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยแต่ละหมายเลขมีค่าความหมาย ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการแสดงออก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 
ขอ้ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจ ดีย์ สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดับสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ระดบัค่า 
IOC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +
1 

0 -
1 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์              
1. 
 
 

ท่านแสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทศัน์  
ความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์ของการ
เป็นผูน้ าในดา้นการปฎิบติังาน 

             

2 ท่านแสดงออกถึงความเช่ือมั่นใน
ตนเอง 

             

3 ท่านท าให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึก
ยนิดี ภาคภูมิใจ เตม็ใจ ร่วมใจ เม่ือได้
ปฎิบติังานร่วมกนั 

             

4 ท่านพูดให้ผู ้ร่วมงานเห็นว่าความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัสามารถช่วย
ใหเ้อาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

             

 



 

101 
 
 

 
 
ขอ้ 

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจ ดีย์  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดับสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ระดบัค่า 
IOC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +
1 

0 -
1 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์(ต่อ)              
5 ผูร่้วมงานมีความเล่ือมใสศรัทธาใน

ตวัท่านในสถานศึกษา 
             

6 ผูร่้วมงานใหค้วามเคารพนบัถือผูท้่าน
อยา่งจริงใจ 

             

7 ท่านปฏิบัติต่อผู ้ร่วมงานด้วยความ
ยติุธรรม 

             

8 ท่านท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกผูกพนักับ
สถานศึกษา 

             

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ              
9 ท่านใช้เวลาปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อน

และผูร่้วมงานนอกเวลาการท างาน
ตลอดจนการให้ค  าอธิบายเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

             

10 ท่ า นม อบโ อก า ส ให้ ผู ้ ร่ ว ม ง า น
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
เตม็ท่ี 

             

11 ท่านการแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงให้
เห็นถึงความคาดหวงัของผูน้ า การท่ี
ผูน้ าคาดหวงัผูต้ามในดา้นดี 

             

12 ท่านแสดงความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงาน
จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 
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ขอ้ 

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจ ดีย์  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดับสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ระดบัค่า 
IOC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +
1 

0 -
1 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(ต่อ)              
13 ท่านกระตุ้นผูร่้วมงานได้มีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นและวิธีการ
ท างานใหม่ ๆ 

             

14 ท่านให้ก าลงัใจผูร่้วมงานอย่างเสมอ
ภาคกนัและต่อเน่ือง 

             

15 ท่านท างานในสถานศึกษาแสดงให้
เห็นถึงเป้าหมายของการท างานและ
วางแผนในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

             

16 ท่านสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูร่้วงาน 
ซ่ึงความเช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของ
ความเขม้แขง็ทางอารมณ์ 

             

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา              
17 ท่ า น พั ฒ น า ง า น โ ด ย ใ ช้

กระบวนการวจิยั 
             

18 ท่านให้ค  าแนะน าหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับผู ้ตาม  ตามแนวความคิด
ใหม่ ๆ 

             

19 ท่านกระตุ้นให้ครูคิดเก่ียวกับส่ิงท่ี
ก าลงัปฏิบติัเพื่อนกัเรียน 

             

20 ท่ า นสนับ ส นุน ให้ ค รู ป รั บป รุ ง
เป้าประสงคข์องตนเองให้สอดคลอ้ง
กั บ ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม
มาตรฐานวชิาชีพ 
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ขอ้ 

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจ ดีย์  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดับสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ระดบัค่า 
IOC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +
1 

0 -
1 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา(ต่อ)              
21 ท่านสนับสนุนให้ครูประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงาน 

             

22 ท่านกระตุ้นให้ เ กิดการอภิปราย
เก่ียวกับประเด็นความคิดใหม่ๆ ท่ี
น าไปสู่ทิศทางการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

             

23 ท่านสนบัสนุนส่งเสริมให้คณะครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันา
การศึกษา 

             

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล              
24 ท่านเน้นการพฒันาโดยการประเมิน

ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ใน ปั จ จุ บัน แล ะ
ต าแหน่งในอนาคต 

             

25 ท่านให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

             

26 ท่านศึกษาถึงคุณสมบติัของผูร่้วมงาน
แต่ละคน 

             

27 ท่านให้ความสนใจและแก้ปัญหา
ให้กับผู ้ร่วมงานแต่ละบุคคลอย่าง
เหมาะสม 
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ขอ้ 

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอน
เจ ดีย์  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 

ระดบัสภาพท่ีเป็น
จริง 

ระดับสภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ระดบัค่า 
IOC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +
1 

0 -
1 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
(ต่อ) 

             

28 ท่านแนะน าผูร่้วมงานเก่ียวกบัวิธีการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ
ความสามารถของผูอ่ื้น 

             

29 ท่านปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน
ต่าง ๆ เช่น ดา้นความสามารถ ความ
สนใจ ความถนัด ค่านิยม และความ
เช่ือ 

             

30 ท่ านให้ความ ช่วย เหลือ เพื่ อ เพิ่ ม
ความสามารถและเสริมแรงจูงใจให้
มาก 

             

31 ท่านให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความก้าวหน้าของผู ้ร่วมงานเป็น
รายบุคคล 

             

32 ท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามความสามารถและลักษณะของ
งานเป็นรายบุคคล 

             

 
ตอนท่ี 3   แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู 
1)  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   หน้าท่ีและความรับผิดชอบในปัจจุบนัท่ีท่านได้รับอยู่
ขณะน้ี ท่านคิดวา่มีความเหมาะสมกบัตวัท่านหรือไม่อยา่งไรและควรมีแนวทางอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   ท่านคิดว่าท่านมีลกัษณะเด่นหรือบุคลิกพิเศษอย่างไร จึงท าให้
องคก์รใหค้วามเช่ือถือและไวว้างใจในตวัท่านและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  เป้าหมายในการท างานและการบริหารงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา ท่านมี
อ านาจในการตดัสินใจเองหรือตอ้งยดึถือเป้าหมายหลกัขององคก์รและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไร
บา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ในสถานการณ์ท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปอยูต่ลอดเวลา ท่าน
คิดวา่ ท่านตอ้งปรับเปล่ียนตวัเองอยา่งไรบา้งและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมลู 
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แบบสอบถามส าหรับงานวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 
                   1. แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู
ในโรงเรียนอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 2. แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1     ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2     เก่ียวกบัระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียน
อ าเภอดอนเจดียส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงกับข้อ เท็จจ ริง  ค าตอบจาก
แบบสอบถามน้ีจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวมดงันั้นค าตอบจากแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 
 ผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามชุดน้ีอย่าง
ครบถว้นและสมบูรณ์ จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
                               นางสาวมยรุฉตัร  พูลธนสวสัด์ิ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                                    มหาวทิยาลยัรังสิต 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริง 
  
 1. ระดับการศึกษา 
   1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   2. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
 2. วทิยฐานะ 
   1. ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
   2. ช านาญการ 
   3. ช านาญการพิเศษข้ึนไป 
 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1. นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   2. 10 -20ปี 
   3. 21 - 30ปี 
   4. มากกวา่ 30ปี  
  
                 4. เพศ.........  ชาย 
                      หญิง 
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ตอนที ่2   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในโรงเรียนของท่านตาม

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยแต่ละหมายเลขมีค่าความหมาย ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการแสดงออก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 
ขอ้ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

ระดับสภาพท่ี เป็น
จริง 

ระดับสภ าพ ท่ีพึ ง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์           
1. 
 
 

ท่ านแสดง ให้ เ ห็ น ถึ งก าร มี วิ สั ย ทัศ น์  
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของการเป็นผูน้ า
ในดา้นการปฎิบติังาน 

          

2 ท่านแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง           
3 ท่านท าให้ผู ้ร่วมงานเกิดความรู้สึกยินดี 

ภาคภูมิใจ เต็มใจ ร่วมใจ เม่ือไดป้ฎิบติังาน
ร่วมกนั 

          

4 ท่านพูดให้ผูร่้วมงานเห็นว่าความไวว้างใจ
ซ่ึงกันและกันสามารถช่วยให้ เอาชนะ
อุปสรรคต่าง ๆ ได ้

          

5 ผูร่้วมงานมีความเล่ือมใสศรัทธาในตวัท่าน
ในสถานศึกษา 

          

6 ผูร่้วมงานให้ความเคารพนบัถือผูท้่านอย่าง
จริงใจ 
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ขอ้ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

ระดับสภาพท่ี เป็น
จริง 

ระดับสภ าพ ท่ีพึ ง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์(ต่อ)           
7 ท่านปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรม           
8 ท่ า นท า ใ ห้ ผู ้ ร่ ว ม ง าน รู้ สึ ก ผู ก พัน กับ

สถานศึกษา 
          

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ           
9 ท่านใช้เวลาปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนและ

ผูร่้วมงานนอกเวลาการท างานตลอดจนการ
ใหค้  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

          

10 ท่านมอบโอกาสให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

          

11 ท่านการแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความคาดหวงัของผูน้ า การท่ีผูน้ าคาดหวงัผู ้
ตามในดา้นดี 

          

12 ท่านแสดงความเช่ือมั่นว่าผู ้ร่วมงานจะ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 

          

13 ท่านกระตุน้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและวธีิการท างานใหม่ ๆ 

          

14 ท่านให้ก าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคกนั
และต่อเน่ือง 

          

15 ท่านท างานในสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง
เป้าหมายของการท างานและวางแผนใน
อนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

          

16 ท่านสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูร่้วมงาน ซ่ึง
ความเช่ือมั่นเป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของความ
เขม้แขง็ทางอารมณ์ 
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ขอ้ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

ระดับสภาพท่ี เป็น
จริง 

ระดับสภ าพ ท่ีพึ ง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา           
17 ท่านพฒันางานโดยใชก้ระบวนการวจิยั           
18 ท่านให้ค  าแนะน าหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

ผูต้าม  ตามแนวความคิดใหม่ ๆ 
          

19 ท่านกระตุ้นให้ครูคิดเก่ียวกับส่ิงท่ีก าลัง
ปฏิบติัเพื่อนกัเรียน 

          

20 ท่านสนับสนุนให้ครูปรับปรุงเป้าประสงค์
ของตนเองให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพ 

          

21 ท่ านสนับสนุนให้ค รูประ เ มิ นผลการ
ปฏิบติังานของตนเองและน าผลการประเมิน
ไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงงาน 

          

22 ท่านกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายเก่ียวกับ
ประ เ ด็นความคิดใหม่ๆ  ท่ีน า ไป สู่ ทิศ
ทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

          

23 ท่ านสนับสนุนส่ ง เส ริมให้คณะครูได้
แลก เป ล่ียนเ รียน รู้ เ ก่ี ยวกับการพัฒนา
การศึกษา 

          

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           
24 ท่านเน้นการพฒันาโดยการประเมินการ

ปฏิบัติงานในปัจจุบันและต าแหน่งใน
อนาคต 

          

25 ท่านให้ค  าแนะน า ท่ี เ ป็นประโยชน์ ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 
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ขอ้ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 

ระดับสภาพท่ี เป็น
จริง 

ระดับสภ าพ ท่ีพึ ง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ)           
26 ท่านศึกษาถึงคุณสมบติัของผูร่้วมงานแต่ละ

คน 
          

27 ท่านให้ความสนใจและแก้ปัญหาให้กับ
ผูร่้วมงานแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม 

          

28 ท่านแนะน าผู ้ร่ วมงานเ ก่ียวกับวิ ธีการ
วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ
ของผูอ่ื้น 

          

29 ท่านปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น 
ด้านความสามารถ ความสนใจ ความถนัด 
ค่านิยม และความเช่ือ 

          

30 ท่ า น ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ เ พื่ อ เ พิ่ ม
ความสามารถและเสริมแรงจูงใจใหม้าก 

          

31 ท่านให้ค  าแนะน า ท่ี เ ป็นประโยชน์ ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

          

32 ท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังานตาม
ความสามารถและลักษณะของงานเป็น
รายบุคคล 

          

 
ตอนท่ี 3   แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครู 
 
1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในปัจจุบนัท่ีท่านไดรั้บอยูข่ณะน้ี 
ท่านคิดวา่มีความเหมาะสมกบัตวัท่านหรือไม่อยา่งไรและควรมีแนวทางอยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   ท่านคิดว่าท่านมีลกัษณะเด่นหรือบุคลิกพิเศษอย่างไร จึงท าให้
องคก์รใหค้วามเช่ือถือและไวว้างใจในตวัท่านและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  เป้าหมายในการท างานและการบริหารงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา ท่านมี
อ านาจในการตดัสินใจเองหรือตอ้งยดึถือเป้าหมายหลกัขององคก์รและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไร
บา้ง 
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………..
.………………………………………………………………………………………………………. 
4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ในสถานการณ์ท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปอยูต่ลอดเวลา ท่าน
คิดวา่ ท่านตอ้งปรับเปล่ียนตวัเองอยา่งไรบา้งและควรมีแนวทางพฒันาอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมลู 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 
ช่ือ มยรุฉตัร  พูลธนสวสัด์ิ 
วนั เดือน ปีเกิด                13  พฤศจิกายน  2519 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัสุพรรณบุรี  ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
               ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาการประถมศึกษา, 2543 
  มหาวทิยาลยัรังสิต 

  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
              2562 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 39 หมู่ 6 ต าบลสระกระโจม อ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
สถานท่ีท างาน                 โรงเรียนวดัสระด่าน อ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ต าแหน่งปัจจุบนั              ครู 
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