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Abstract 

 Academic affairs are a primary task for educational institutions that requires participation 

from different sectors, especially from teachers. This research aimed to (1)  investigate the current 

status as well as the desired status of teachers’ participation in the academic affairs administration 

of their school, and (2 )  propose guidelines for the enhancement of teachers’ participation. The 

population was 130 teachers and administrators of Rittiyawannalai School 2 under the supervision 

of the Secondary Educational Service Area Office 2 .  The research tools included a set of 

questionnaires and interview. Data analysis was conducted using descriptive statistics including 

percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified) as well as 

content analysis. The results revealed that the current status of teachers’ participation in the 

academic affairs administration in terms of curriculum development and the desired status of 

teachers’ participation in education supervision, especially in instruction supervision planning, 

were high. The research found top three needs for their participation including research for 

educational development, educational measurement and evaluation, and development of learning 

resources, materials, and innovation as well as educational technology. The guidelines for the 

enhancement of teachers’ participation in the school’s academic affairs administration included the 

organization of activities aimed to promote the sharing of research knowledge among other schools, 

the consistency of measurement and evaluation methods to the expected learning outcomes of each 

learning area, and the facilitation as well as support of inside and outside learning resources. Finally, 

the school administrators were recommended to apply the research results to the enhancement of 

their teachers’ participation in the school’s academic affairs administration. 
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บทที$ 1 

 

บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการที3สําคญัอย่างยิ3งต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความ 

สามารถมีคุณภาพ การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ3มเติม 

(ฉบบัที32) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ3มเติม (ฉบบัที33) พ.ศ.2553 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหาร

จัดการไปให้สถานศึกษามากที3สุด ด้วยเจตนารมณ์ที3จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระ 

คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ3นและการมีส่วน

ร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ3 งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ

บริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทัXงการวดัปัจจัยเกืXอหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ3นได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพตามกฎกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 

วรรคสองแห่งพระราชบญัญตัิการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ3มเติม(ฉบบัที32) พ.ศ.2545         

ไดแ้บ่งขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น 4 ดา้น คอื 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร

งบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั3วไป ซึ3งเป็นขอบข่ายงานที3ผูบ้ริหาร

ตอ้งบริหารจดัการให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนไดต้ามมาตราฐานคุณภาพการจดัการศึกษาที3กาํหนด

ไว ้ 

 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที3สําคญัที3สุดในการจดัการศึกษา การศึกษาจะสําเร็จ

ตามแนวนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติและเป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตรที3กาํหนดไว ้งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนที3ซึ3 งผูบ้ริหาร

โรงเรียนและบุคลากรทุกระดับที3เกี3ยวขอ้งกบัสถานศึกษาไดใ้ห้ความสําคญัเป็นอนัดับแรกที3ตอ้ง

ดาํเนินการเพื3อพฒันาคนให้เป็นผูมี้คุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งและสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้

อย่างมีความสุขดังที3 (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545) ได้ให้ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่า 
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เป็นการบริหารงานที3เกี3ยวกบัการพฒันาคุณภาพอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา

ส่วน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) ได้สรุปความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า           

เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านการบริหารงานวิชาการ เนื3องจากการบริหารงาน

วิชาการเกี3ยวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซึ3งเป็นหัวใจ

ของสถานศึกษาและส่งผลถึงคุณภาพทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ3งสอดคลอ้ง

กับแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที3 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์ที3 1    

คือพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประมินผล  

  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสําคญัที3สุดมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการจดัการศึกษา 

การปฏิบตัิงานในหนา้ที3 อย่างเหมาะสมผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระงานและขอบข่ายการบริหารโรงเรียน      

ไว ้4 งานคือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารทั3วไป และ 4) งานบริหารงาน

บุคคล  ในงานดงักล่าวทัXง 4 งานนีX  งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกัโดยตรง เป็นงานที3เป็นไปเพื3อให้

นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ3 งต่างจากงานการบริหารบุคคล งานการบริหาร

งบประมาณ และงานบริหารงานทั3วไป เป็นงานสนบัสนุนที3ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบตัิการงานหลกั

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การที3ผูบ้ริหารจะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพจะตอ้งเขา้ใจ

ขอบข่ายงานวิชาการ จะตอ้งให้ความสนใจ และตระหนักถึงหน้าที3ความรับผิดชอบ รู้จกัปรับปรุง

ตนเองให้รู้และเขา้ใจงานวิชาการ สามารถเป็นผูน้าํทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการคอื งานดา้น

หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้งานด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานวดัผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษาเพื3อเป็นหลักประกันด้านคุณภาพภายในของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553) 

 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที3สําคญัสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ3ง       

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ3งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเครื3องชีX วดั

ความสําเร็จของผูบ้ริหาร ดังนัXนผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัการในการบริหารงานวิชาการที3เป็น

ระบบ อาศยัความร่วมมือกนัทาํงานระหว่างผูที้3เกี3ยวขอ้ง กระจายอาํนาจและความรับผิดชอบให้แก่

ผูป้ฏิบตัิงานอย่างเต็มที3ริเริ3มสร้างสรรคง์านวิชาการ ให้ขวญักาํลงัใจในการทาํงาน คอยกระตุน้เตือน

ให้คาํแนะนาํแก่ครู ประสานงานให้ครูทุกคนทาํงานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและ

ประเมินผลอย่างสมํ3าเสมอ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นยุทธศาสตร์หนึ3 งในการบริหาร               
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จดัการศึกษาของโรงเรียนที3สอดคล้องกับการเปลี3ยนแปลง การที3จะบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํหลกัการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผูที้3มี

ส่วนเกี3ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบและร่วมตดัสินใจ ในการจดัการศึกษาเพื3อสร้าง

ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของซึ3 งจะ สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลที3เกี3ยวขอ้งและ

เป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็งในการบริหารโรงเรียนไดอ้ย่างต่อเนื3อง (ยุทธศิลป์ พานนนท ์,2546 

อา้งถึงใน วีระศกัดิc  วงศอิ์นทร์,2557) 

  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารถือว่าเป็นรูปแบบใหม่ในการ

บริหารจดัการ ซึ3งนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทสําคญัในองคก์รแลว้ สมาชิกหรือบุคคลในองคก์รก็

เป็นส่วนหนึ3 งที3ทําให้องค์กรก้าวหน้า การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ถูกนํามาใช้ในการเพิ3ม

ประสิทธิภาพขององคก์รทัXงหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งหวงัจะสร้างความร่วมมือร่วมใจ

เพื3อให้งานสําเร็จ การให้บุคคลไดมี้ส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจการปฏิบตัิงาน 

การประเมินผลงาน นับว่าเป็นสิ3งสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ3งสําหรับองค์กร (ธร สุนทรายุทธ, 2551 

อา้งถึงใน พิชิต ช่วงชยัชนะ, 2560) 

  

  จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืXนที3การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  เพื3อใช้X เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนซึ3 งเกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลโดยตรง

ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้ดียิ3งขึXน 

 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1.2.1 เพื3อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที3พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   

 1.2.2 เพื3อนําเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   
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1.3 คําถามการวิจัย 

 

        1.3.1 สภาพปัจจุบนัและสภาพที3พึงประสงคข์องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นอย่างไร 

 1.3.2 แนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ควรเป็นอย่างไร  

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

  

 การวิจยัเรื3องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานักงาน

เขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีขอบเขตการวิจยัดงันีX  

  

 1.4.1 ขอบเขตเนืCอหา 

 

    ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ยงานวิชาการ 7 ดา้น ไดแ้ก่  

      1) การพฒันาหลกัสูตร 

      2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

      3) การจดัการเรียนการสอน 

      4) การวดัผลและประเมินผล  

      5) การวิจยัเพื3อพฒันาการศึกษา 

     6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื3อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

      7) การนิเทศการศึกษา 

 

 1.4.2 ขอบเขตประชากร ประชากรที3ใชใ้นการวิจยัครัX งนีX  ไดแ้ก่ 

  

 1) ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 สังกัดสํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2 แบ่งเป็น ขา้ราชการครู 111 คน พนกังานราชการ 2 คน และครูอตัราจา้ง 7 คน  รวม 120 คน 

      2) ผู ้อ ํานวยการ รองผู ้อํานวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน         

ฤทธิยะวรรณาลยั 2 จาํนวน 10 คน 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วม

กาํหนดนโยบาย การวางแผน การตดัสินใจดาํเนินงานและประเมินผล ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

เพื3อดาํเนินงานดา้นวิชาการ 7 ดา้น ดงันีX  

  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมเกี3ยวกับ

หลกัการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสูตร การวิเคราะห์ วางแผนการสอน การพฒันาหลกัสูตร

ให้สอดคลอ้ง กบัทอ้งถิ3น รวมทัXงเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การดาํเนินงานของบุคลากร ในโรงเรียน       

ที3เกี3ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ3 งได้แก่ การเตรียมการสอน การจัดบรรยากาศ               

ในห้องเรียนให้เหมาะสม การจดัตารางสอน การเขียนแผนการสอน การเลือกหนังสือแบบเรียน 

เพื3อให้นกัเรียนเกิด การเรียนรู้ตามจุดหมายของหลกัสูตร 

  3) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม ควบคุมให้ผูเ้รียนเกิด             

การเรียนรู้ผ่านการฝึกฝน โดยคาํนึงถึงความสามารถและความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นหลกัในการ

อาํนวยความ สะดวกให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื3องทุกที3ทุกเวลา 

  4) ด้านการวดั ประเมินผลและการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง        

การกาํหนดนโยบายเกี3ยวกบัการวดัผล ประเมินผล โดยนาํการประเมินผลมาเพื3อเป็นแนวทางในการ

สร้าง และพฒันาเครื3องมือวดัผล  

  5) การวิจยัเพื3อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้มี

การวิจยัเพื3อพฒันาการเรียนการสอน โดยการนาํผลการวิจยัปฏิบตัิการในชัXนเรียนมาปรับปรุงแก้ไข

ให้ดีขึXน 

  6) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้สื3อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้สื3อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาของ

ครูและผูเ้รียนเพื3อประกอบการจดัการเรียนการสอน 

  7) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้คําแนะนําในการจัดการศึกษาแก่ครู            

เพื3อการจดัการเรียนการสอนที3เหมาะสมและไดคุ้ณภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
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 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืCนที$การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หมายถึง โรงเรียน          

ฤทธิยะวรรณาลยั 2  

 

 สังกัดสํานักงานเขตพืCนที$การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 หมายถึง 

สํานักงานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จดัตัXงขึXนตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ   

(ฉบบัที3 3) พ.ศ. 2553 พระราชบญัญตัิบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2553 

และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื3องการกาํหนดเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา ประกาศ ณ วนัที3 

17 สิงหาคม 2553 และได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื3อวนัที3 18 สิงหาคม 2553 จึงทําให้

สํานักงานเขตพืXนที3การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตอ้งถูกยกเลิก ตัXงแต่วนัที3 18 สิงหาคม 2553 

สํานักงานเขตพืXนที3การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้รวมโรงเรียนมัธยมในเขตพืXนที3การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  เขต  2 จํานวน  36 โรงเรียน  กับโรงเรียนมัธยมในเขตพืXนที3การ ศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จาํนวน 15 โรงเรียน รวมโรงเรียนมธัยมศึกษาในพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 จาํนวน 51 โรงเรียน และมีการจดัตัXงโรงเรียนใหม่ จาํนวน 1 โรงเรียน รวมเป็น 52 โรงเรียน  

มีเขตปกครอง รวม 27 เขตปกครอง ที3ตัXง 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 (ตัX งอยู่ในโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์) นายปรีชา จิตรสิงห์ ปฏิบัติหน้าที3 

ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นท่านแรก และปัจจุบนั ดร.สุชาติ 

กลดัสุข เป็นผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืXนที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

 

 



 

บทที$ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที$เกี$ยวข้อง 

 

การวิจยัครั* งนี* ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที=เกี=ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที=การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ตามลาํดบั

ดงันี*  

2.1 แนวคิดที=เกี=ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 

    2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

    2.1.2 การบริหารการศึกษา 

    2.1.3 การบริหารสถานศึกษา 

2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    2.2.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

                2.2.3 ขั*นตอนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

       2.2.4 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

       2.2.5 ขอ้จาํกดัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.3 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

        2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

       2.3.2 ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

       2.3.3 หลกัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

       2.3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

       2.3.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

          2.3.6 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

             2.4 บริบทของสํานกังานเขตพื*นที=การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   

2.5 งานวิจยัที=เกี=ยวขอ้ง 

    2.5.1 งานวิจยัในประเทศ 

    2.5.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

 2.6 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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2.1 แนวคิดที$เกี$ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 

              

 2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

 

             ปัจจุบนัการบริหารงานมีรูปแบบ เทคนิค วิธีการที=หลากหลาย นักบริหารตอ้งเลือกใช้

รูปแบบที=เหมาะสม เพื=อให้ประสบผลสําเร็จในการบริหารองค์กร มีผูไ้ด้ให้ความหมายของคาํว่า          

การบริหาร (Administration) ดงันี*   

 

 สมศกัดิQ  คงเที=ยง (2542) ได้ให้ความหมายการบริหาร คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที=บุคคลตั*งแต่

สองคนขึ*นไปร่วมมือกนัดาํเนินการ เพื=อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างหนึ=งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่าง

ที=บุคคลร่วมกนักาํหนดโดยใชก้ระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 

 

            วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได้ให้ความหมายการบริหาร คือ เป็นกระบวนการดําเนินงาน

เพื=อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหลักการในการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ            

การวางแผน การจัดองค์การ การนํา และการควบคุม ซึ= งกระบวนการดังกล่าวมีผูบ้ริหารเป็น

ผูร้ับผิดชอบที=จะให้มีการปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

            พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2553) ได้นิยาม "การบริหาร” ว่า หมายถึงการ

ดาํเนินกิจการให้สําเร็จดว้ยความร่วมมือกบัผูอื้=น ไม่ว่าจะเป็นกิจการเพื=อประโยชน์ทางธุรกิจ กิจการ

บา้นเมือง หรือกิจการในครอบครัวก็อยู่ภายใตห้ลกัการเดียวกนั ฉะนั*น การบริหารจึงเกี=ยวขอ้งกบั

ทุกกิจการโดยการดาํเนินกิจการร่วมกบัผูอื้=นมีองคป์ระกอบทั*งภายนอกและภายใน" 

 

  ปริยากรณ์ ตั*งคุณานันต์ (2562)  กล่าวว่า “การบริหารคือ การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคล       

ในองค์การหรือหน่วยงานประเภทต่าง ๆ โดยกระทํากิจกรรมหรือดําเนินงาน ที=มีการกําหนด

วตัถุประสงค ์ระบบการดาํเนินงาน เทคนิคการดาํเนินงาน และปัจจยัทางการบริหาร ไวอ้ย่างชดัเจน 

เพื=อให้กิจกรรมหรืองานที=กระทาํนั*นบรรลุวตัถุประสงคที์=กาํหนดไว”้ 

 

 Cambridge Dictionary (2020) อธิบายความหมายการบริหาร (Administration) ว่าเป็นการ

เตรียมการและงานที=จาํเป็นสําหรับควบคุมการปฏิบตัิงานของแผนหรือองคก์าร 
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 จากที=กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร เป็นการเตรียมการและดําเนินงานต่าง ๆ           

ด้วยความร่วมมือกนัของกลุ่มบุคคลในองคก์าร โดยใช้เทคนิค วิธีการ ทรัพยากร และปัจจยัต่าง ๆ  

ในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ เพื=อให้กิจกรรมหรืองานนั*นบรรลุตามแผน วตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายขององคก์าร 

 

             2.1.2 การบริหารการศึกษา (Educational Administration) 

 

             นักวิชาการศึกษาได้ให้ความหมายเกี=ยวกับการบริหารการศึกษา  (Educational 

Administration) ไวด้งันี*  

 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย ์โตวณะบุตร (2542) กล่าวว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมที=บุคคลร่วมกันทําโดยมีว ัตถุประสงค์เพื=อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน                      

ทั*งดา้นบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรมและจริยธรรม เพื=อให้มีค่านิยม

ตรงกบัความตอ้งการของสังคม โดยมีปัจจยัสําคญัการบริหารที=สําคญั 4 อย่าง ที=เรียกว่า 4Ms ไดแ้ก่ 

1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วสัดุสิ=งของ (Materials) 4) การจดัการ (Management)  การบริหาร

การศึกษาจึงเป็นสาขาวิชาที=มีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ คือมีหลกัเกณฑแ์ละทฤษฎีที=เชื=อถือ

ได้ซึ= งเกิดจากการคน้ควา้เชิงวิทยาศาสตร์ โดยลกัษณะเช่นนี*การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science)   

เป็นศาสตร์สังคม ซึ= งจดัอยู่กลุ่มเดียวกนักับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถา้พิจารณา

การบริหารในลกัษณะของการปฏิบตัิที=ตอ้งอาศยั ความรู้ ประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหารแต่

ละคนที=จะทํางานให้บรรลุเป้าหมายนั*นต้องนําเอาองค์ความรู้เทคนิควิธีการไปประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิ=งแวดลอ้ม 

 

 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร

จดัการเรียนรู้เพื=อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด ความรู้อนัเกิดจากการจดั

สภาพแวดลอ้มสังคม การเรียนรู้และปัจจยัเกื*อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื=อง ตลอดชีวิต 

 

 ในความเห็นของ วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2548)  “การบริหารการศึกษา หมายถึง         

การร่วมมือกันทาํกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั*งแต่ 2 คนขึ*นไป เพื=อให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน         

โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที=เหมาะสม” ขณะที= Amadi-Eric (2008) ได้อธิบายว่า การบริหาร
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การศึกษาเป็นกระบวนการที=ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัเตรียมและประสานแหล่งขอ้มูลทางการศึกษาที=มี

อยู่ เพื=อจุดประสงคใ์นการบรรลุเป้าหมายของระบบการศึกษา 

 

 ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการดาํเนินงานหรือ

กิจกรรมทางการศึกษาที=ผูมี้ส่วนเกี=ยวขอ้งไดร่้วมมือกนัปฏิบตัิงาน โดยใชท้รัพยากรบุคคลและปัจจยั

ต่าง ๆ เพื=อให้บรรลุตามวตัถุประสงคที์=ไดก้าํหนดไว ้

 

 จากที=กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการทํางานหรือ

กิจกรรมที=บุคคลหลายคนร่วมมือกัน ดาํเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสาน

ความร่วมมือกนัภายในองคก์ร โดยใชท้รัพยากรและเทคนิควิธีการอย่างเหมาะสม เพื=อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคที์=กาํหนดไวร่้วมกนั   

 

  2.1.3 การบริหารสถานศึกษา (Educational Institution) 

 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2533) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ=งเรียกว่า ผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื=อบริหารการศึกษาแกส่มาชิกใน

สังคมดาํเนินการเป็นไปตามระบบที=สังคมกาํหนดไว ้

 

 สุทศัน์ จอกสถิต (2550)  กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน คือ การดาํเนินงานต่าง ๆ  ภายใต้

ขอบเขตงานทั*ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านบริหารงานทั=วไป 

เพื=อพฒันานกัเรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ลาํดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 

 

 ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงาน

ร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถิ=น เพื=อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม

ตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีคุณภาพ 

 

 ณัฐรฎา พวงธรรม (2553) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหาร            

การพฒันาและปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพื=อนาํพาสถานศึกษาสู่ความกา้วหนา้ส่งเสริม

ความเจริญดา้นความคิด ความรู้ ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมแก่นกัเรียนเพื=อให้ไดน้กัเรียนที=มี

คุณภาพ 
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 จากที=กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินงาน       

ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาดาํเนินการร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร บุคลากรและผูที้=มี

ส่วนเกี=ยวขอ้งทุกฝ่ายเพื=อจดัการศึกษาให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยอาศยัทรัพยากรที=มีอยู่นํามาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาเพื=อเป้าหมายที=สําคญัคือผูเ้รียนให้ไดร้ับการพฒันาให้เต็ม

ศกัยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 

2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Administration) 

  

 การบริหารงานในองค์การทั*งของรัฐและเอกชนย่อมมีรูปแบบในการบริหารงานหลาย

รูปแบบขึ*นอยู่กบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะและทศันคติของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม

เป็นรูปแบบหนึ=งที=นาํมาใชใ้นการบริหารองคก์ารรวมถึงการบริหารสถานศึกษา 

 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 

 สมยศ นาวีการ (2545) กล่าวว่า เป็นกระบวนการให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชามีส่วนเกี=ยวขอ้ง             

ในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งของบุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์และ

ความเชี=ยวชาญในการแกปั้ญหาของการบริหารที=สําคญัการ บริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่บนพื*นฐาน              

ของแนวคิดการแบ่งอาํนาจหนา้ที= ถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจ หน้าที=ให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้

ส่วนเกี=ยวขอ้งอย่างแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจที=สําคญัขององคก์ร 

  

สมเดช  สีแสง (2547)  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที=เปิดโอกาสให้

พนกังานทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ที=ของตนซึ= งเป็นหลกัการ

สําคญัของการบริหารแบบใหม่ที=เรียกว่าการบริหารคุณภาพทั=วทั*งองคก์ร (Total  Quality  Control  

หรือ  TQC) 

  

สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมว่าเป็นการดาํเนินการของฝ่ายบริหารที=จะจูงใจให้โอกาสแก่ผูป้ฏิบตัิงานในองค์กรได้มี ส่วน

ร่วมในการเสนอแนะร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมพฒันางานดว้ยความเต็มใจอุทิศแรงกาย แรงใจ 

มุ่งมั=นต่องานเสมือนว่าตนเองเป็นเจา้ขององคก์รนั*น 
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 ไพโรจน์ มินสาคร (2550) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที=สมาชิกในองค์กร

เข้ามาเกี=ยวข้องในการปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจความเป็นมิตรหรือด้วยมีเป้าหมายและ

ผลประโยชน์ร่วมกันทั* งบุคคลผู้บริหารและสมาชิกจะต้องปฏิบัติงาน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ

สร้างสรรค์งานโดยมีการประสานงานจากบุคคลทุกเรื= องไม่ใช่การชี* นําให้ปฏิบัติตามหรือ

ประสานงานร่วมกันเฉพาะบางงานแต่เป็นการร่วมกันอย่างอิสระในการคิดการตัดสินใจ การ

ปฏิบัติงานผลประโยชน์ตามเป้าหมายที=วางไวแ้ละร่วมเผชิญต่อผลการประเมินงานจนเกิดการ

ยอมรับ 

  

วินัย ดิสสงค์ และถวลัย์ มาศจรัส (2550) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง        

การที=ผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานหรือผูที้=เกี=ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วม ในการคิด                

ร่วมตดัสินใจ  ร่วมปฏิบตัิงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื=อการพฒันางานที=ปฏิบตัิให้มีคุณภาพสูงสุด 

  

ประสาน พรหมณา (2553) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที=เปิดโอกาสให้

บุคคล ผูมี้ส่วนเกี=ยวขอ้งกับการจดัการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทาํงานจึง

ก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนัและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนเพื=อให้บรรลุเป้าหมายการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมจึงทาํให้เกิดประโยชน์ไดแ้ก่  

  1) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความคิดทาํให้เกิดความคิดที=หลากหลายซึ= งดีกว่าการ

คิดและตดัสินใจเพียงบุคคลคนเดียว 

  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อตา้นและก่อให้เกิดการยอมรับ

มากขึ*น 

  3) การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื=อสารที=ดีสามารถแลกเปลี=ยนประสบการณ์

ในการทาํงานร่วมกนัเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที=ดีต่อกนั 

  4) การมีส่วนร่วมทาํให้เกิดการตดัสินใจมีคุณภาพและทาํให้เกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบตัิงานมากขึ*น 

 

 ทินกร ประเสริฐหล้า (2553) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การที=บุคคลหรือคณะ

บุคคลได้เข้าไปมีส่วนเกี=ยวข้องในการทํากิจกรรมหรืองานด้วยความสมัคร ใจทั*งที=มีเป้าหมาย

หรือไม่มีเป้าหมายในผลประโยชน์ แต่มุ่งหวงัให้งานหรือกิจกรรมนั*นบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย

และทาํให้บุคคลนั*นเกิดความรักความผูกผนัต่องาน กิจกรรม หรือองคก์ร 



 13 

     นันทกิตติ แก้วกล้า (2553) งานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคลใน

องคก์รบุคคลที=มีส่วนเกี=ยวขอ้งในกระบวนการ การตดัสินใจใชค้วามคิดสร้างสรรคค์วามเชี=ยวชาญ

ในการบริหารให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที=เกิดจากการบริหารงาน ความสําคญั

ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบตัิงานและกระบวนการ

ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับเป็น

หลกัการของการบริหารงานที=มีผลต่อการดาํเนินการเชิงวิเคราะห์ซึ=งนาํไปสู่การตดัสินใจลดช่องว่าง

ของระบบการสื=อสารในองคก์รและขจดัปัญหาความขดัแยง้ 

 

 จากที=กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เนน้ให้บุคลากรทุกคนทุกฝ่าย        

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การดาํเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกนั

เป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาคนาํผลที=ไดม้าปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานเพื=อพฒันาหรือใชค้วามคิด

สร้างสรรค์ และความเชี=ยวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหา  ทาํให้เกิดความไวว้างใจในสังคม        

การทาํงานเป็นทีม ส่งผลให้การดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

 2.2.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ซึ=งนกัวิชาการไดแ้จกแจงไวอ้ย่างน่าสนใจดงันี* 

 

 ดวงแกว้ กอแกว้ (2543) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 

  1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วยการที=ผูบ้งัคบับญัชาได้ขอความ

ร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมาย

และวตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายของงาน 

  2) การกระจายอาํนาจในการบริหาร ได้แก่ การใช้คณะกรรมการและกลุ่มงาน

เฉพาะกิจในการปฏิบตัิงาน การให้อิสระกบัพนกังานในการดาํเนินงานที=รับผิดชอบ 

  3) การให้อาํนาจในการตดัสินใจ ได้แก่ การให้พนักงานมีสิทธิในการตดัสินใจ         

ในงานที=รับผิดชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดับสูงให้การสนับสนุนผูบ้ริหาร

ทุกคนในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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 ศิริชยั กาญจนวาสี (2547) ไดก้าํหนดรูปแบบและปัจจยัที=มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

บุคคลในองคก์รไดด้งันี*  

  1) การมีส่วนร่วมในการประชุม 

  2) การมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา 

  3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบตักิิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร 

  4) การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

  5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ 

  6) การมีส่วนร่วมในการไดร้ับประโยชน ์

 

 กมล ฉายาวฒันะ (2549) ไดก้าํหนดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัต่อไปนี* 

  1) การบริหารแบบปรึกษาหารือ 

  2) การบริหารแบบประชาธิปไตย 

  3) การบริหารแบบคณะทาํงาน 

  4) การบริหารแบบให้ขอ้เสนอแนะ 

  5) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง 

  6) การบริหารแบบร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร 

 

 ภูมินทร์ นิยมนา (2550) กล่าวถึง ลกัษณะของการมีส่วนร่วมนั*นพิจารณาไดห้ลายมุมมอง

แต่ลกัษณะโดยรวมของการมีส่วนร่วมไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การจดั

องคก์ร การปฏิบตัิ การบริหาร การสื=อสาร และการประเมินผล ซึ=งอาจจะเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรง

หรือการมีส่วนร่วมทางออ้มทั*งในระดบัของการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วนหรือมีส่วนร่วมทั*งหมด  

 

สรุปได้ว่า รูปแบบของการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการบริหารงานแบบประชาธิปไตย         

ที=เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบตัิงานไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การประเมินผลและแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนัเพื=อความสําเร็จขององคก์ร  

 

 2.2.3 ขัCนตอนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 Caldwell and Spinks (1984 อา้งถึงใน ถวิล มาตรเลียม 2544) ไดแ้บ่งขั*นตอนการบริหาร

จดัการแบบร่วมคดิร่วมทาํไว ้6 ขั*นตอน ดงันี* 
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 ขั*นที= 1 การกาํหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ความตอ้งการ เป็นขอ้ความแสดงทิศทางอย่าง

กว้างๆ ไม่มีกําหนดช่วงเวลาและไม่เกี=ยวกับผลผลิตเฉพาะในช่วงเวลา เป้าหมายของโรงเรียน           

มกัแสดงให้เห็นถึงผลลพัธ์ที=จะเกิดขึ*นกบันกัเรียน 

 ขั*นที= 2 การกําหนดนโยบาย เป็นข้อความแสดงถึงวตัถุประสงค์และแนวทางที=จะ

ดาํเนินการเพื=อให้วตัถุประสงคน์ั*นประสบความสําเร็จรวมทั*งการกาํหนดกรอบเพื=อเป็นแนวปฏิบตัิ  

 ขั*นที= 3 การวางแผน คือการคิดก่อนทาํ จะทาํอะไร ทาํเมื=อไหร่ ทาํอย่างไรและใครเป็นคน

ทาํทั*งนี*จะตอ้งมีการจดัทาํโครงการ  

 ขั* นที=  4  การกําหนดงบประมาณ  คือแผนการเงินซึ= งประกอบด้วย  2  ส่วนได้แก่                       

การประมาณการค่าใชจ้่ายและการประมาณการรายรับ  

 ขั*นที= 5 การนําแผนไปปฏิบัติเมื=อทุกฝ่ายยอมรับอยู่ตกลงในรายละเอียดของแผน                   

ที=ฝ่ายนโยบายให้ความเห็นชอบแลว้ ฝ่ายโครงการมีอาํนาจที=จะนาํแผนไปปฏิบตัิต่อไป  

 ขั*นที= 6 การประเมินผล คือการรวบรวมข้อมูลข่าวสารในการตัดสินใจและจะต้อง

ตดัสินใจว่าดีหรือไม่ดี 

 

 เมตต ์เมตตก์ารุณจติ (2547) ไดก้ล่าวถึงขั*นตอนของการมีส่วนร่วมไวด้งันี* 

  1) การมีส่วนในการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ 

  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินงาน 

  3) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เช่น การประชุม การแสดงความคิดเห็น รวบรวม

ขอ้มูลและตดัสินใจ 

  4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบตักิาร 

  5) การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 

  6) การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน 

 นิภา อินทะวงศ ์(2548) ไดเ้สนอแนะในการแบ่งขั*นตอนการมีส่วนร่วม 4 ขั*นตอน คือ  

  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสิน ประกอบด้วย 3 ขั*นตอน คือ ริเริ=ม ตดัสินใจและ

ปฏิบตัิการ 

  2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ขั*นตอน คือ ด้านทรัพยากร              

การบริหารและประสานความร่วมมือ 

  3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

  4) การมีส่วนร่วมในการประเมิน  
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 สรุปได้ว่า การบริหารจะประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั*นตอ้งมีขั*นตอนของ

การดาํเนินงานที=เหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั*นตอนของการทาํงานโดยเริ=ม

ตั*งแต่ขั*นการวิเคราะห์ การวางแผนไป ขั*นปฏิบตัิการไปจนถึงติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน             

ซึ=งจะทาํให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 

 

 2.2.4 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ=มประสิทธิภาพในการทาํงานขององคก์าร  

 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิQ  (2542) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี

ประโยชน์ต่อนกัเรียน กลุ่มนโยบาย ผูบ้ริหาร และผูน้าํทางการศึกษาอื=น ๆ และคณะครู ดงันี*  

  1) ประโยชน์ที=เกิดขึ*นกับนักเรียนเป็นสิ=งที=ตอ้งคาํนึงถึงเป็นอันดับแรกของการ

บริหาร โรงเรียนมีดงันี*  

      1.1) ทาํให้มั=นใจได้ว่าทรัพยากรต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นครู อาคารสถานที=สิ=ง

อาํนวยความสะดวก วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจะถูกมาใช้เพื=อการบรรลุจุดมุ่งหมายหรือความ

ตอ้งการในแผนดา้นการเรียนการสอน เพื=อประโยชน์ของนกัเรียนอย่างเต็มศกัยภาพ 

      1.2) นักเรียนได้รับความสําคัญให้มีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนด

นโยบายในรูปแบบของสภาโรงเรียน และมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัทาํแผน ซึ= งนักเรียนอาจมี

ความสนใจหรือความชาํนาญเป็นพิเศษ 

      1.3) นักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจในแผนงานของโรงเรียนจึงเป็น

ช่องทางที=จะทาํให้จุดมุ่งหมายนโยบายแผนงาน งบประมาณและผลการประเมินได้รับการเผยแพร่

ให้ทุกคนในโรงเรียนไดร้ับรู้ รวมทั*งตวันกัเรียนเองดว้ย 

   2) ประโยชน์ที=เกิดขึ*นกบักลุ่มนโยบาย 

      2.1) กระบวนการกาํหนดจุดหมาย การกาํหนดนโยบาย การจดัทาํแผนการ 

งบประมาณและการประเมินที=จดัเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการไม่ไดแ้ยกเป็นส่วน ๆ  ทาํให้สิ=งที=

กําหนดมีความชัดเจนไม่คลุมเครือและมีความต่อเนื=อง ตลอดจนทําให้การจัดสรรทรัพยากร

สอดคลอ้งกบัลาํดบัความสําคญัของนโยบายและความตอ้งการที=กาํหนดไวด้ว้ย 

      2.2) นโยบายที=กําหนดขึ*น โดยกลุ่มนโยบายทําให้เป็นที=ยอมรับของ         

ทุกฝ่ายในโรงเรียน และสร้างความสบายใจให้เกิดขึ*นกบัคณะครูในการจดัการเรียนการสอนตาม

วิชาชีพของตนเองไดอ้ย่างเต็มที=ไม่เกิดปัญหา “ผูป้กครองกาํหนดวิธีการสอนให้กบัครู” 
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      2.3) กลุ่มนโยบายจะทาํหนา้ที=ในการกาํหนดนโยบาย ส่วนการนาํนโยบาย                

ไปปฏิบตัิเป็นหน้าที=ความรับผิดชอบของคนอื=น จึงเป็นการแบ่งหนา้ที=ความรับผิดชอบที=ชดัเจนไม่

กา้วก่ายงานซึ=งกนัและกนั 

      2.4) การให้ความสําคญักับกระบวนการเรียนการสอน ซึ= งเป็นจุดหมาย

พื*นฐานของโรงเรียนนั*นทาํให้กลุ่มนโยบายมีวิสัยทศัน์มองเห็นภาพโดยรวมของภารกิจพื*นฐานนี*  

      2.5) มีการจดัทาํเอกสารในการปฏิบตัิงาน ดงันั*นจึงเป็นการรับรู้และเขา้ใจ

ในผลการปฏิบตัิงานนั*นจากสมาชิกทุกคนในโรงเรียน 

      2.6) ทาํให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามขั*นตอนมีการเลือกยุทธศาสตร์และ

ยุทธวิธีที=เหมาะสมกับทอ้งถิ=น ทาํให้กลุ่มนโยบายมุ่งถึงการเปลี=ยนแปลงและการมองอนาคตใน

ระยะยาว 

  3) ประโยชน์ที=เกิดขึ*นกบัผูบ้ริหารและผูน้าํทางการศึกษาอื=น ๆ 

      3.1) ทาํให้ผูบ้ริหารแสดงบทบาทเป็นผูน้ําทางการศึกษาไดจ้ากการทาํงาน

ร่วมกบั ผูอื้=นและโดยคนอื=นจะทาํให้มั=นใจไดว้่าจุดมุ่งหมายและความตอ้งการนโยบายและแผนจะ

ได้รับการกาํหนดและจดัทาํขึ*นในกระบวนการนโยบายผูบ้ริหารสามารถแสดงบทบาทเป็นผูริ้เริ=ม

นโยบาย เป็นนกัประสานงาน นกัจูงใจและนกัเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ 

      3.2) การแสดงภาวะผูน้ําในการทาํงานร่วมกับผูอื้=นและโดยผูอื้=นจะช่วย

สร้างวฒันธรรมในการทาํงานของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได ้

      3.3) ช่วยพัฒนาผู ้นําทางการศึกษาอื=น ๆ จากการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในทีมงาน แผนงานหรือคณะทาํงาน 

  4) ประโยชน์ที=เกิดขึ*นกบัครู 

      4.1) ทาํให้ครูมีบทบาททางการบริหารต่อภารกิจที=สําคญัตามความชาํนาญ

ของตนเองนั*นคือการให้การศึกษาต่อนกัเรียน 

      4.2) ครูทุกคนมีโอกาสมีส่วนร่วมในการตดัสินใจตามความชาํนาญของ

แต่ละคน ทาํให้การกาํหนดนโยบายและแผนงานสอดคลอ้งกบัเวลาและศกัยภาพของครูได ้

      4.3) การแบ่งหนา้ที=การกาํหนดนโยบายและการจดัทาํแผนจะช่วยให้เกิด

ความชดัเจนในบทบาทหนา้ที=ลดความสับสนและความขดัแยง้ที=มกัเกิดขึ*นเสมอ ๆ 

      4.4) การที=ครูมีส่วนร่วมในทีมแผนงานจะช่วยในการตดัสินใจเพื=อจดัสรร

ทรัพยากรเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในดา้นของตนเองได ้

      4.5) การมีส่วนร่วมในการทาํแผนงานและงบประมาณจะช่วยให้ครูได้รับ

ขอ้มูลสารสนเทศและการทาํงานของเพื=อนครูดว้ยกนัได ้
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      4.6) การมีระบบการนาํนโยบายไปปฏิบตัิที=ดีครูมีส่วนช่วยให้มั=นใจได้ว่า 

จุดมุ่งหมายและนโยบายของโรงเรียนจะไดร้ับการนาํไปปฏิบตัิได ้

      4.7) การมีส่วนร่วมและการมีบรรยากาศแบบเปิดจะช่วยลดปัญหาความ

ขดัแยง้ระหว่างคุณครู 

 

 อุทยั บุญประเสริฐ (2543) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที=มีต่อการ

บริหารและจดัการศึกษา ดงันี*  

  1)  เป็นการระดมผู้เ ชี= ยวชาญและผู้มีประสบการณ์มาร่วมกันจัดการศึกษา                  

เปิดโอกาสให้ครูเจา้หนา้ที=และชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื=องสําคญัของโรงเรียน 

  2) ขวญัและกาํลงัใจของครูดีขึ*น 

  3) เป็นการระดมทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นวิชาการ เพื=อพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน 

  4) สร้างและสนบัสนุนให้เกิดผูน้าํทางการศึกษาใหม่ๆ ในทุกระดบั  

  5) เพิ=มปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื=อสาร 

  6) สร้างความยืดหยุ่นในการทาํงานทาํให้เกิดการริเริ=มการมีโครงการใหม่ๆ ที=ตรง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึ*น 

  7) การที=ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณทาํให้เกิดแนวคิด

ทางการใชง้บประมาณ โดยประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  8) เปิดโอกาสให้กับสมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงการศึกษา 

  9) ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิในการบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียนการ

บริหารการตดัสินใจดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

 

 สัมฤทธิQ   กางเพง็ (2545) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งันี*  

  1) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่าง

ผูเ้กี=ยวขอ้งทาํให้เกิดความคิดเห็นที=หลากหลาย  ทาํให้การปฏิบตัิมีความเป็นไปไดม้ากกว่าการคิด

คนเดียว 

  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือทําให้เกิดการต่อต้าน

นอ้ยลงในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากขึ*น 
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  3) เปิดโอกาสให้มีการสื=อสารที=ดีกว่าสามารถแลกเปลี=ยนขอ้มูลและประสบการณ์                

ในการทาํงานร่วมกนัตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที=ดีต่อกนั  

  4) เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้กี=ยวขอ้งมีโอกาสไดใ้ช้ความสามารถและทกัษะ

ในการทาํงานร่วมกนัเกิดความมีนํ*าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากขึ*น 

  5) การมีส่วนร่วมจะทาํให้ผลการปฏิบตัิงานดีขึ*นการตดัสินใจมีคุณภาพมากขึ*น

และส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน  ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานมากขึ*น 

 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ได้เสนอแนะประโยชน์ของการบริหาร

แบบ มีส่วนร่วมไวด้งันี*  

  1) ช่วยสร้างความสามคัคีและรวมพลงับุคลากรในองคก์ร 

  2) ทราบถึงความตอ้งการในการพฒันางานขององคก์ร 

  3) เพิ=มพูนประสิทธิภาพการทาํงานให้สูงขึ*น ลดความเฉื=อยชาในการปฏิบตัิงาน  

  4) ช่วยลดความขดัแยง้และต่อตา้นจากบุคลากรระดบัปฏิบตัิการ 

  5) สร้างบรรยากาศการทาํงาน 

 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไวด้งันี*   

  1) ช่วยสร้างความสามคัคีรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร 

  2) ช่วยให้ทราบถึงความตอ้งการขององคก์รทั*งหมด 

  3)  ช่วยเพิ=มพูนประสิทธิภาพการทํางานให้สูงขึ* น ลดความเฉื=อยชาในการ

ปฏิบตัิงานและการยา้ยงาน 

  4) ช่วยลดความขดัแยง้และการต่อตา้นจากพนกังานระดบัตํ=า 

  5) ช่วยสร้างบรรยากาศในการทาํงาน และให้สุขภาพจิตของคนในองคก์รดีขึ*น 

  6) ช่วยเพิ=มผลผลิตในองคก์ร 

  7) สร้างสรรคห์ลกัการประชาธิปไตยให้เกิดขึ*นในองคก์ร 

  8) ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการบริหารงานใชท้รัพยากรอย่างประหยดัและทะนุถนอม 

  9) ทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกว่าเขา้เป็นส่วนหนึ=งในองคก์ร 

  10) เป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ที=ของผูบ้งัคบับญัชา ในการควบคุมงานให้ลดนอ้ยลง

และทาํให้ผลของงานดีขึ*น 
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 จนัทรานี  สงวนนาม (2553) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงันี*  

  1)  ก่อให้เกิดความสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 

  2)  ลดความขดัแยง้ในการทาํงานเพิ=มความไวว้างใจซึ=งกนัและกนัมากขึ*น 

  3)  สร้างบรรยากาศที=ดีในการทาํงาน 

  4)  ช่วยให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจติดี  ทุกคนมีงานทาํ 

  5)  สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 

  6)  ลดค่าใชจ้่ายและใชท้รัพยากรอย่างทะนุถนอม 

  7)  ช่วยให้การใชง้บประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  8)  ช่วยให้พนกังานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ=งขององคก์าร 

 

 สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถส่งผลถึงประสิทธิภาพการ

ทาํงานและการบริหารงานจดัการที=ดี ส่งเสริมบรรยากาศและการสื=อสารในองค์กรดีขึ*น ลดความ

ขดัแยง้ภายในองค ์องคก์รมีความพร้อมรับมือต่อการเปลี=ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  2.2.5 ข้อจํากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

  

 การบริหารองค์การไม่ว่ารูปแบบใด ย่อมมีขอ้จาํกัดในการนําไปใช้อยู่บา้งไม่มากก็นอ้ย       

การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็เช่นเดียวกันที=มีข้อจาํกัดในการนําไปใช้ที=ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

คาํนึงถึง 

 

 สมยศ นาวีการ (2545) ไดก้ล่าวถึงขอ้จาํกดัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งันี*  

  1) ขอ้จาํกดัดา้นองคก์ร  

  1.1) ประเพณีขององค์กรตั*งอยู่บนพื*นฐานของการบริหารแบบเผด็จการ 

ดงันั*นหากให้ความสําคญักบัประเพณีกว่าการคิดคน้สิ=งใหม่ ๆ แลว้รูปแบบของการบริหารแบบอื=น

จะถูกปฏิเสธทนัที  

 1.2) ค่านิยมขององคก์รที=ผูบ้ริหารใชใ้นการบริหารงาน  

     1.3) คุณภาพของนโยบายและแนวปฏิบตัิงาน องค์กรบางแห่งยึดเอา

นโยบายและแนวปฏิบัติงานที=กําหนดขึ*นตั*งแต่แรกโดยไม่มีการปรับเปลี=ยนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบนั  
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     1.4) คุณภาพของเจา้หนา้ที= หากเจา้หนา้ที=ไม่มีทกัษะความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ก็จะส่งผลให้การทาํงานไม่มีประสิทธิภาพ  

     1.5) โครงสร้างขององค์กร มีการกําหนดรูปแบบที=ตายตัวไม่มีการ

ปรับเปลี=ยนให้เขา้กบัสภาพปัจจุบนัและขาดความหยืดหยุ่นส่งผลให้การทาํงานไม่คล่องตวั   

     1.6) การขาดบรรยากาศสนับสนุนการทํางานแบบมีส่วนร่วม ถือเป็น

อุปสรรคสําคญัที=ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการทาํงาน  

  2) อุปสรรคทางดา้นการบริหาร 

       2.1) นิสัยดา้นการบริหาร ผูบ้ริหารบางคนยึดแนวทางการทาํงานแบบเดิม

ไม่ย่อมเปลี=ยนแปลงแนวความคิดหรือรับสิ=งใหม่ๆ   

   2.2) ผูบ้ริหารขาคความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

    2.3) ผูบ้ริหารกลวัสูญเสียอาํนาจในการบริหารงาน หากตอ้งให้ผูอื้=นเขา้มา

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

  3) ขอ้จาํกดัดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  3.1) การขาดความรู้ ความสามารถในการทาํงานแบบมีส่วนร่วม  

     3.2) การขาดแรงจูงใจในการทํางานและมองว่าเป็นการเพิ=มภาระงาน

ให้กบัตนเอง    

     3.3) การขาดความชาํนาญหรือความเชี=ยวชาญ ส่งผลให้ไม่มีส่วนช่วยอย่าง

แทจ้ริง 

        

 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2547) กล่าวถึงขอ้จาํกดัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดงันี*  

  1) การเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น อาจส่งผลให้เกิดความความขดัแยง้

ภายในองคก์ร เนื=องจากความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะนั*นไม่สอดคลอ้งกบัฝ่ายบริหาร 

  2) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหาร อาจเป็นการเปิดโอกาสให้มี

การแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้งได ้

  3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ไม่สามารถนํารูปแบบนี*มาใช้ได้ใน

กรณีที=เป็นงานเร่งด่วน เนื=องจากตอ้งอาศยัการทาํงานร่วมกนัหลายฝ่ายซึ=งจะทาํให้เกิดความล่าชา้ 

  4) การมีส่วนร่วมของบุคคลจากภายนอกองค์กร บางครั* งไม่ได้รับการ

ยอมรับในแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเท่าที=ควร   
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 โดยสรุปแล้ว  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารที=เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วน

เกี=ยวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน แต่ก็มีขอ้จาํกดัอยู่หลายประการเช่น ขอ้จาํกดัดา้นองคก์ร ดา้น

ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ด้านสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ สิ=งเหล่านี* ถือเป็นหน้าที=ของ

ผูบ้ริหารที=ตอ้งวางแผน หาแนวทางป้องกนัไม่ให้เกิดขึ*นในการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

 

2.3 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Academic Administration in School) 

  

 งานวิชาการถือเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที=ผูบ้ริหารควรให้ความ  

ใส่ใจอย่างเต็มที=เพราะคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะพิจารณาจากคุณภาพของงาน

วิชาการเป็นสําคญั สถานศึกษาใดที=งานวิชาการมีความเขม้แข็ง หรือมีความเป็นเลิศย่อมเป็นที=

ยอมรับและเป็นที=นิยมของผูป้กครองและสังคม งานวิชาการ จึงเป็นตวับ่งชี*คุณภาพการจดัการเรียน

การสอน และการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที=จะช่วยส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 

 

         2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

  

 นกัวิชาการศึกษาหลายคนไดใ้ห้ความหมายเกี=ยวกบัการบริหารงานวิชาการไวด้งันี*   

  

 สมศกัดิQ  แก้วสม (2549) ได้กล่าวถึง การบริหารวิชาการว่าเป็นกระบวนการดาํเนินงาน

เกี=ยวกบัหลกัสูตร และการเรียนการสอน เพื=อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามกาํหนดไวใ้นจุดหมายของการ

พฒันาผูเ้รียน โดยให้สอดคลอ้งกับธรรมชาติ ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนอย่างต่อเนื=อง          

เป็นระบบ เพื=อสร้างความมั=นใจว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามที=หลกัสูตร 

การศึกษาขั*นพื*นฐานกาํหนด 

 

 บุญส่ง เจริญศรี (2550) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษา

จะตอ้งจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพและความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที=

เนน้ ผูเ้รียนเป็นสําคญัซึ=งการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี=ยวกบัการจดั

หลกัสูตรสถานศึกษา ให้สนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิ=น โดยการมีส่วนร่วมในการ
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วางแผน ให้คาํปรึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ที=เนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคัญ มีการ จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา มีเครื=องมือวดัและ ประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ

เรียนรู้  

 ปริยาภรณ์  ตั* งคุณานันต์  (2562 )  นิยามความหมายการบริหารงานวิชาการว่า                             

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Academic Administration in School) หมายถึง ความร่วมมือ

กนัของกลุ่มบุคคลที=ปฏิบตัิงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชน ที=มีอาํนาจหนา้ที=ในการจดัการศึกษา 

โดยกระทาํกิจกรรมหรือดาํเนินงานให้การศึกษาหรืออบรมคนทุกช่วงวยั มีการกาํหนดวตัถุประสงค ์

ระบบการดําเนินงาน เทคนิคการดําเนินงาน และปัจจัยทางการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน โดยมี

จุดมุ่งหมายในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน และให้

บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจที=สถานศึกษากาํหนดไว ้

 

 สรุปไดว้่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความร่วมมือกนัของกลุ่มบุคคลที=ปฏิบตัิงาน

อยู่ในสถานศึกษา บริหารงานที=เกี=ยวกับการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

วดัผลและการประเมินผล การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ การแนะแนว การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ การพัฒนาสื=อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื=อการศึกษา 

 

 2.3.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2547) กล่าวถึงความสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารการศึกษาตามบริบทภาระหน้าที=และงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัเป็นงานที=เกี=ยวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั*งใน

เชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอื=น ๆ ถือเป็นงานที=มีความสําคญัรองลงมาและเป็นงานสนบัสนุน 

 

  ชาตมงักร เลนคาํมี (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการคือการดาํเนินงานทุกอย่างที=

เกี=ยวขอ้งกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหว่างครูกับนักเรียน เพื=อพฒันาและส่งเสริมการ

เรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์งานวิชาการถือว่าเป็นงานที=มีความสําคญัในการบริหารงาน
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โรงเรียน แต่การที=โรงเรียนจะสามารถทําหน้าที=ด้านนี* ได้อย่างสมบูรณ์ก็ต่อเมื=อผู ้บริหาร                       

ให้ความสําคญักบังานวิชาการและเขา้ใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 

 

 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจดัเป็นงานหลกั หรือภารกิจหลกั

ของสถานศึกษาที=เป็นปัจจยัสําคญัที=ทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง ในการบริหารจดัการสามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั*งการประเมิน

ประสิทธิภาพของการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

  

 นิรชร มีสุขโข  (2550) กล่าวว่า งานวิชาการมีความสําคัญสูงสุดจึงเป็นหน้าที=ของ

ผู ้เกี=ยวข้องทุกระดับ  ที=ต้องสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลือครูผู ้สอนทางด้านวิชาการทุกด้าน                  

งานวิชาการจึงจะดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีประสิทธิผล  ครูจะต้องมีความเข้าใจ                              

มีความสามารถเป็นอย่างดี 

 

 รัตนา อนันตชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เป็น

งานที=สําคญัที=สุดใชเ้วลาในการบริหารงานมากที=สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักับ

การบริหารงานวิชาการเป็นอนัดับแรกและถือว่าผูบ้ริหารโรงเรียเป็นบุคคลสําคญัที=จะดาํเนินงาน

วิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื=น 

 

 Smith et al. (1971, p. 170 อา้งถึงใน ปริยาภรณ์ ตั*งคุณานนัต,์ 2562) ซึ=งศึกษาและจดัลาํดบั

ความสําคัญการบริหารงานต่าง ๆ ในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้จัดให้การ

บริหารงานวิชาการมีความสําคญัเป็นลาํดบัแรก ดงันี*  

 การบริหารงานวิชาการ  ร้อยละ 40 

 การบริหารงานบุคคล  ร้อยละ 20 

 การบริหารงานกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20 

 การบริหารการเงิน  ร้อยละ  5 

 การบริหารอาคารสถานที=  ร้อยละ  5 

 การบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ  5 

 การบริหารงานทั=วไป   ร้อยละ  5 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที=มีความสําคัญมากที=สุดของการบริหาร

สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญัและสนบัสนุนให้งานวิชาการดาํเนินไปอย่างราบรื=นโดย

มุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน เพื=อให้ผูเ้รียนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที=กาํหนดและ

เพื=อใชเ้ป็นเครื=องชี*วดัความสําเร็จถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 2.3.3 หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กาํหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้นหมวดและมาตรา

ต่าง ๆ เพื=อให้ผูบ้ริหารไดน้าํไปใช ้เป็นหลกัในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสาระสําคญัคือ

มุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มากที=สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที=จะให้สถานศึกษา

ดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ มีความคล่องตวัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน

ทอ้งถิ=น รวมถึงการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ= งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวดัประเมินผลรวมทั*งการจัดปัจจัยเกื*อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 

 สันติ บุญภิรมย ์ (2552) กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย   

  1) หลักสูตรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี=ยวกับหลักการเป้าหมายวตัถุประสงค์

ขอบข่ายเนื*อหาพร้อมทั*งเพิ=มเติมเนื*อหาในการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในรายวิชานั*น ๆ 

  2) แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบตรวจสอบดูเนื* อหาว่าสอดคล้องกับ

หลกัสูตรเพียงใดการเพิ=มเติมเนื*อหากระทาํโดยผูส้อนตามความเหมาะสมกบัยุคสมยันั*น ๆ 

  3) ประมวลการสอนควรมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ=มเติมหากในสถานศึกษานั* น           

ไม่มีประมวลการสอนก็จะไดจ้ดัทาํขึ*นให้ตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

  4) ข้อสอบวิชาต่าง ๆ ต้องออกให้ครอบคลุมเนื*อหาและให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของหลกัสูตรเป็นการจดัการความรู้ของผูเ้รียนอย่างครบถว้น 

  5) การเปลี=ยนแปลงหลกัสูตรสําหรับหลกัสูตรเมื=อใชไ้ประยะเวลาหนึ=งก็จะตอ้งมี

การปรับปรุงเปลี=ยนแปลงให้เหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอหรืออาจปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาก็ได ้

  6) ผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารและผูส้อนควรเปิดโอกาสให้ผูท้รงคุณวุฒิมาบรรยายให้

ความรู้และให้แนวทางในการศึกษาเล่าเรียนซึ=งถือว่าเป็นการส่งเสริมวิชาการ 
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  7) ครู คณาจารยใ์นสถานศึกษาไดผ้ลดัเปลี=ยนกนับรรยายพิเศษเป็นครั* งคร่าวเพื=อให้

ผูเ้รียนมีความรู้พิเศษเพิ=มเติม 

  8) จดัให้มีการวิเคราะห์ผลการสอบในรูปแบบต่าง ๆ  เพื=อนํามาปรับปรุงการเรียน

การสอน 

  9) ส่งเสริมการอ่านหนังสือของผูส้อนเนื=องดว้ยเวลาเปลี=ยนไปวิชาการดา้นต่าง ๆ   

ก็มีการเปลี=ยนแปลงเช่นเดียวกนัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชง้บประมาณส่วนหนึ= งมาใช้สําหรับการ

จดัซื*อหนงัสือและตาํราเรียนเขา้ห้องสมุด 

  10) จดัประชุมทางวิชาการของครูเพื=ออภิปรายปัญหาการเรียนการสอนร่วมกนั 

  11) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไปเยี=ยมห้องเรียนในขณะผูส้อนกาํลงัทาํการสอนและ

ควรทาํเป็นประจาํ 

  12) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผู้สอนที=มีประสบการณ์ได้เข้าไปเยี=ยม           

ชั*นเรียนเพื=อแนะนาํการสอนให้กบัผูส้อนใหม่ ๆ หรือมีนโยบายในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

  13) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรสาธิตการสอนดว้ยตนเองแค่พยายามให้ผูส้อนเห็น

วิธีการสอนที=ดีจากผูส้อนคนอื=น ๆ 

  14) เมื=อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผูส้อนและควรเรียนเชิญผูส้อน               

ในสถานศึกษาอื=นเขา้ร่วมดว้ยตามความเหมาะสม 

  15) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งครูไปร่วมประชุมและอบรมทางการสอน                   

ที=หน่วยงานอื=น  

 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2552) กล่าวว่า หลกัการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจดัการ

ของสถานศึกษาซึ=งมีหนา้ที=ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนํา

หลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที=ดีในการศึกษาเพื=อเสริมสร้างความเขม้แข็ง       

ซึ=งเรียกว่า ธรรมาภิบาลมาบูรณาการให้เขา้กบัการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการตอ้ง

มีหลกัธรรมาภิบาล คือหลกัความคุม้ค่า คือการได้ผลที=คุม้ค่าแก่การลงทุนนั=นคือผูเ้รียนสามารถ

สําเร็จการศึกษา ตามกาํหนดของหลกัสูตรไม่ไล่ออกกลางคนั เรียนเกินเวลาและชา้กว่ากาํหนดหลกั

นิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไปในทาง

เดียวกนั 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดเ้สนอหลกัการของการบริหารวิชาการไวด้งัต่อไปนี*  

  1) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั*นพื*นฐานและสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่าง

แทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

  2) สถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัที=สุด 

  3) ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกําหนดหลกัสูตรกระบวนการ

เรียนรู้รวมทั*งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

  4) มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดัชนีวดัคุณภาพการจดั

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพจดัการศึกษาได้ทุกช่วงชั*นทั*ง

ระดบัเขตพื*นที=การศึกษาและสถานศึกษา 

  5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื=อเพิ=มประสิทธิภาพและคุณภาพ        

ในการจดัและพฒันาการศึกษา 

 

 ปริยากรณ์ ตั*งคุณานันต ์(2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์จาํเป็นตอ้งใชห้ลกัการดงันี*  

  1) กระจายอาํนาจ ยืดหยุ่น และให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและชุมชน

โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน 

  2) จัดการเรียนรู้โดยยึดแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต เพื=อพัฒนาผูเ้รียนทั*งด้าน

ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยให้ทุกภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  3) พฒันาหลกัสูตร สาระ และวิธีการจดัการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับ

ศกัยภาพและทุกช่วงวยัของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

  4) สนบัสนุนให้ผูส้อนใชสื้=อการสอน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ=นและการวิจยั

เพื=อพฒันาการจดัการเรียนรู้ที=มีประสิทธิภาพ 

 

 จากที=กล่าวมาขา้งตน้สรุปได้ว่า หลกัการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

บูรณาการการทํางานร่วมกับทุกฝ่ายทั*งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความยืดหยุ่นและ

สอดคลอ้งกบับริบทของตนเอง เพื=อให้การจดัการศึกษามีคุณภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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 2.3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

  

 เพื=อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นกัวิชาการ

ศึกษาไดเ้สนอกระบวนการหรือขั*นตอนในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไวด้งันี*    

  

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 

  1) การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ= งเป็นการวางแผนที=มีพื*นฐาน

มาจากสถานที=เป็นปัญหาหรือความตอ้งการที=จะพัฒนางานและกาํลังงบประมาณในขั*นตอนนี*

ประกอบดว้ยงานต่อไปนี*  

     1.1) การกาํหนดวิสัยทศัน์  

     1.2) การกาํหนดภารกิจหรือพนัธกจิ 

     1.3) การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

     1.4) การกาํหนดกลยุทธ์  

     1.5) การกาํหนดแผนงานหรือโครงการ 

  2) นาํแผนไปปฏิบตัิเพื=อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที=ตั*งไวใ้นขั*นตอนนี*ประกอบดว้ยงาน

ต่อไปนี*  

     2.1) จัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเขารับผิดชอบงานได้แก่ การกําหนด

หัวหนา้งาน หัวหนา้โครงการ ผูด้าํเนินงานและภารกิจของผูร้ับผิดชอบ 

    2.2) การสั=งการหรือมอบหมายงาน 

     2.3) การควบคุมงาน 

     2.4) การตดิตามกาํกบั 

     2.5) การประสานงาน 

     2.6) การนิเทศงาน 

  3) การประเมินผลการปฏิบตัิตามแผน เพื=อตรวจสอบว่าการดาํเนินงานสามารถ

บรรลุจุดมุ่งหมายที=ตั*งไวห้รือไม่ประกอบดว้ยงานต่อไปนี*  

    3.1) การประเมินระหว่างการดาํเนินงาน 

    3.2) การประเมินเมื=อสิ*นสุดงาน 

     3.3) การรายงาน 
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 ชุมศกัดิQ  อินทรรกัษ ์(2546) กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการไว ้5 ขั*นตอนดงันี*     

  1) ขั*นวางแผน (Planning) เป็นขั*นเตรียมการโดยเริ=มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั=วไปรวมทั*งวิเคราะห์ความเป็นไปได้แลว้จึงเลือก

แนวทาง  ที=เหมาะสมที=สุดกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ จดัแผนงาน โครงการที=นําไปสู่การ

ปฏิบัติ การวางแผนวิชาการที=เกี=ยวข้องกับการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ                

การวิเคราะห์จุดเด่นหรือจุดที=ตอ้งการพฒันา  

  2) ขั*นการจัดองค์การ (Organizing) งานวิชาการมีการจัดองค์การและระบบ

โครงสร้างโดยที=ผูบ้ริหารมอบความรับผิดชอบให้กบัรองผูบ้ริหารหรือผูช่้วยให้ทาํหนา้ที=บริหารงาน

วิชาการและแบ่งงานไปตามลกัษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา อย่างไรก็ตามการบริหารงานวิชาการ

จะตอ้งมีคณะกรรมการซึ= งประกอบด้วยผูแ้ทนของหน่วยงานภายในดูแลควบคุมส่งเสริม ให้การ

ปฏิบตัิงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ=งขึ*น 

  3) ขั*นดําเนินการ (Processing) เป็นขั*นดําเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือ

กิจกรรมที=กาํหนดตามบทบาทหน้าที=ของแต่ละฝ่ายในขั*นของการวางแผนและการจดัองค์การ

ผูบ้ริหารมีหนา้ที=คอยกาํกบัให้คาํปรึกษาติดตาม ประเมินให้ขวญักาํลงัใจส่งเสริมให้ปฏิบตัิกิจกรรม

ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ จดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการและผูบ้ริหารจะทาํหนา้ที=เป็น

ผูนิ้เทศภายในตามกระบวนการนิเทศเพื=อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

  4) ขั*นนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจําเป็นต้องอาศัย

กระบวนการนิเทศภายในซึ= งผูบ้ริหารตอ้งควบคุม กาํกับ ติดตาม ประเมินผล พร้อมกับให้กาํลงัใจ

และกระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการที=ผูบ้ริหารทาํกิจกรรม

ร่วมกับครูผูส้อนหรือผูป้ฏิบตัิการนิเทศภายใน รวมถึงการนิเทศเรื=องหลกัสูตรและการสอนโดย

พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงขึ*น 

 

เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการเป็นองค์ประกอบ

หนึ= งของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลกัการทาํงานเป็นทีม ในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน

ซึ= งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะใช้หลกัวิทยาศาสตร์และหลกัวิชาการโดยใช้วิธีแก้ปัญหาเชิงระบบ

ภายใต้ความเชื=อว่ามนุษย์ทุกคนพัฒนาได้โดยใช้ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจร         

เดมมิ=ง (Deming Cycle)  ซึ=งมีขั*นตอน 4 ขั*นตอนคือ 

  1) ร่วมวางแผน (Plan)  

  2) ร่วมปฏิบตัิตามแผน (Do)  

  3) ร่วมตรวจสอบการปฏิบตัิตามแผน (Check)  
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  4) ร่วมแกไ้ขปรับปรุงพฒันา (Action)  

 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการใช้กระบวนการบริหารองค์กรเป็นแนวทาง        

โดยเริ=มจากขั*นตอนการวางแผนเตรียมการ การปฏิบตัิงานตามแผนที=กาํหนด การติดตามตรวจสอบ

การปฏิบตัิงานการประเมินผลงานและการปับปรุงแกไ้ขงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ*น  

 

 2.3.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 จากคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2556)  ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน                    

ในสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั=วไป ซึ= งแต่ละด้านมีขอบข่ายของงานแยกย่อยออกไป 

สําหรับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีผูแ้สดงแนวคิดไวห้ลายคน อาทิ  

 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ไดแ้บ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 9 งาน ดงันี*     

  1) การบริหารหลักสูตร เป็นการดําเนินงานในเรื= องการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางระดับประเทศ การกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนที=เกี=ยวกับ

สภาพแวดล้อม ทรัพยากรสภาพการดํารงชีวิตที=เกี=ยวกับชุมชนและท้องถิ=นโดยตรง การจัดทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัทาํหน่วยการเรียนรู ้

  2) การบริหารการเรียนการสอน เป็นการดาํเนินงานในเรื=องการรวบรวม วิเคราะห์

และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที=เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที=ก ําหนดไว้เป็นการ

กาํหนดการเตรียมการและการจดัหาสื=อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื=องใชที้=สอดคลอ้งกบักิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นการกาํหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนหรือรายวิชา

ตามแนวคิดในปัจจุบนัตอ้งประเมินผลการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน เป็นการควบคุมดูแลและ

ส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนจดัการเรียนรู้ และเป็นการ

ร่วมแก้ปัญหาที=เกิดขึ*นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายในการพัฒนาบุคลากร            

การส่งเสริมด้านสื=อการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอก

สถานศึกษาเป็นตน้ 
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  3) การบริหารการประเมินผลการเรียน เป็นการดาํเนินงานในเรื=องการวิเคราะห์ 

มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการกาํหนด

วิธีการและเครื=องมือที=ใช้ในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการควบคุมดูแลและ

ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื=องมือที=ได้กาํหนดไวโ้ดยดูแลให้มีการ

บันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตาม

ช่วงเวลาที=กําหนดไว้อย่างสมํ=าเสมอ เป็นการจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที=กระทรวง กรม 

หน่วยงานตน้สังกดักาํหนดไวเ้ป็นการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียน

แต่ละคนและเป็นการกาํหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ 

  4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการดาํเนินงานในเรื=องการทาํความ

เข้าใจเกี=ยวกับการนิเทศภายในเป็นการกําหนดวิธีการและระยะเวลานิเทศภายในเป็นการ

ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการดําเนินการนิเทศภายในอย่างสมํ=าเสมอ และเป็นการร่วมกัน

แกปั้ญหาที=เกิดขึ*น 

  5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการเป็นการดําเนินงานในเรื=องการ

วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเกี=ยวกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการกาํหนด

ช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ และเป็นการควบคุมดูแลให้การดาํเนินงานพฒันา

บุคลากรเป็นไปตามที=กาํหนดไว ้

  6) การบริหารงานวิจยัและพฒันาเป็นการดาํเนินงานในเรื=องการทาํความเขา้ใจและ

ส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั*นเรียนี* เป็นการร่วมกันกาํหนดประเด็นปัญหาข้อที=ขัดข้องร่วมกันใน 

สถานศึกษา และเป็นการควบคุมและส่งเสริมการดาํเนิน ้การวิจยัที=ไดก้าํหนดไว ้

  7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื=น ๆ  เป็นการดาํเนินงานในเรื=องการกาํหนด

หัวขอ้เรื=องทางวิชาการเป็นการกาํหนดวิธีดาํเนินการระยะเวลาและเป็นการควบคมุดูแลและส่งเสริม

ให้มีการดาํเนินงานที=กาํหนด 

  8) การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการเป็นการดาํเนินงานในเรื=อง

การกําหนดข้อมูลการกําหนดเวลาการควบคุมและการส่งเสริมพร้อมกับการนําข้อมูลและ

สารสนเทศไปใชป้ระกอบการดาํเนินงานในขอ้อื=น ๆ 

  9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นการดาํเนินงาน

ในเรื=องการกําหนดหัวข้อประเมินผลงานการกําหนดวิธีการและเครื=องมือในการประเมินการ

ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการดาํเนินการประเมินและเป็นการสรุปผลและเขียนรายงานประจาํปี 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545) เสนอว่างานวิชาการน่าจะมีขอบข่ายการบริหาร               

ในประเด็นต่อไปนี*  

  1) การวางแผนเกี=ยวกบังานวิชาการเป็นการวางแผนเกี=ยวกับการพฒันาหลกัสูตร

และการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เกี=ยวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงันี*   

  1.1) แผนปฏิบตัิงานวิชาการไดแ้ก่ การประชุมเกี=ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร

การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนา้ที=การจดัขั*นตอนและเวลาในการทาํงาน 

     1.2) โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกี=ยวกับวิชาที=ต้องสอนตาม

หลกัสูตร  

     1.3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื*อหาที=จะ

สอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้และยึดโครงการสอน

เป็นหลกั   

  2) การจัดดําเนินงานเกี=ยวกับการเรียนการสอน เพื=อให้การสอนในสถานศึกษา

ดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบตัิไดจ้ึงตอ้งมีการจดัเกี=ยวกบัการเรียนการสอนดงันี*     

     2.1) การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานที=ตลอดจนผูเ้รียน      

ในแต่ละรายวิชา 

     2.2) การจดัชั*นเรียนเป็นงานวิชาการตอ้งประสานกับฝ่ายอาคารสถานที=

รวมทั*งการจดัสิ=งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

     2.3) การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

     2.4) การจดัแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ

จะใช้แบบเรียนที=กระทรวงกาํหนดนอกจากนั*นครูอาจใช้หนังสืออื=นประกอบหรือเอกสารที=ครู

เตรียมเอง 

     2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้ก้าวทัน

วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื=อพัฒนาการเรียนการสอน เพื=อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ความกา้วหนา้ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

     2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนกัศึกษา

รู้จกันําเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงทั*งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็นปัญหาที=แทจ้ริงในสาขาวิชา

และอาชีพนั*นเพื=อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที=จะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 

  3) การจดับริหารเกี=ยวกบัการเรียนการสอนเป็นการจดัสิ=งอาํนวยความสะดวกและ

การส่งเสริมการจดัหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก ่
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      3.1) การจดัสื=อการเรียนการสอน เป็นสิ=งที=เอื*อต่อการศึกษาของนกัศึกษา

เนน้เครื=องมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

      3.2) การจดัห้องสมุด เป็นที=รวมหนงัสือเอกสารสิ=งพิมพแ์ละวสัดุอุปกรณ์

ที=เป็นแหล่งวิทยาการให้นกัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ=มเติม 

      3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง

แกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 

  4) การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื=อใช้เป็นเครื=องมือในดา้นการตรวจสอบ

และวิเคราะห์ผลการเรียน 

 

 กฎกระทรวง เรื=องกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  และคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2556)                

ไดก้าํหนดขอบข่ายงานดา้นวิชาการไวด้งันี*   

  1) การพัฒนาหรือการดาํเนินการเกี=ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ทอ้งถิ=น 

  2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

  3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

  5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  6) การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7) การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9) การนิเทศการศึกษา 

  10) การแนะแนว 

  11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

  13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื=น 

  14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบนัอื=นที=จดัการศึกษา 

  15) การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี=ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
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  16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื=อใชใ้นสถานศึกษา  

  17) การพฒันาและใชสื้=อเทคโนโลยีเพื=อการศึกษา 

 

 ณรงค์  ผิวอ่อน (2550) ซึ= งศึกษาความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา

ของครูโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยางานวิชาการประกอบดว้ย 

  1) การจดัการและพฒันาบุคลากร  

  2) การพฒันาหลกัสูตร 

  3) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

  4) สื=อการเรียนการสอน 

  5) การวดัผลและประเมินผล 

 

 ในงานวิจยัเรื=อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนสังกดัสํานักงาน

เขตพื*นที=การศึกษาประถมศึกษาตราด” ของ วีระศกัดิQ  วงศ์อินทร์ (2557)  ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ มีดงันี*   

  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

  3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

  4) การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5) การพฒันาสื=อนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู ้

  7) การนิเทศการศึกษา 

  8) การแนะแนวการศึกษา 

  9) การพฒันาระบบการประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา  

  10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน 

  11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื=น  

  12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน

และสถาบนัอื=นที=จดัการศึกษา 
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 ขณะที=หาญณรงค ์กระจงจิตร (2558) ซึ=งศึกษา “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร” กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า         

มีองคป์ระกอบ 7 ขอ้ คือ 

  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

  3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

  4) การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

  5) การพฒันาสื=อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  7) การนิเทศการศึกษา 

 

 งานวิจยัของสุพรรณี แสงฮาด (2559) เรื=อง “ขอบเขตการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ดา้นวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นลานตาเมือง อาํเภอทุ่งเสลี=ยม จงัหวดัสุโขทยั”

กล่าวถึงขอบเขตการบริหารงานวิชาการ 4 ดา้น คือ 

  1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

  3) ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน  

  4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

 สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559) ได้ศึกษาขอบข่ายการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกดั สํานกังานเขตพื*นที=การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ดงันี*  

  1) ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ 

  2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

  3) ดา้นสื=อการเรียนการสอน  

  4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล     

 

 สารินทร์ เอี=ยมครอง (2561) ซึ= งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             

ในจังหวัดชัยนาท สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ระบุขอบข่ายการ

บริหารงานวิชากรไว ้7 ดา้นดงันี*  

  1) ดา้นการจดัการหลกัสูตร  
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  2) ดา้นการจดัการเรียนรู้  

  3) ดา้นการวดัผลประเมินผล  

  4) ดา้นการนิเทศ 

  5) ดา้นการวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  6) ดา้นการพฒันาสื=อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  7) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 จากที=กล่าวมาขา้งตน้พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันา

หลักสูตร 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผลและ

ประเมินผล 5) การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพฒันาแหล่งการ

เรียนรู้  สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    

 

 2.3.6 การสังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 

 การวิจยัในครั* งนี* จะสังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ              

ในสถานศึกษาจากกฎกระทรวง งานวิจัย และเอกสารที=เกี=ยวข้อง เพื=อคัดเลือกงานวิชาการ                  

ที=เหมือนกนัและมีความถี=เกินครึ= งหนึ=งของแหล่งขอ้มูลทั*งหมด 

 

ตารางที=  2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ü  ü ü ü ü ü  ü 7 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้ ü ü ü  ü ü ü   6 

3. การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

 ü ü ü    ü ü 
5 
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ตารางที=  2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน(ต่อ) 

องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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4. การวดัผล ประเมินผล และ

ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ü ü ü ü ü ü ü ü ü 
9 

5. การวจิยัเพื=อพฒันาคณุภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 

ü  ü  ü ü   ü 
5 

6. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

  ü  ü ü   

 
ü 

4 

7. การนิเทศการศึกษา ü  ü  ü ü ü  ü 6 

8. การแนะแนว   ü  ü     2 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ü  ü    ü 
3 

10. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวิชาการ 

  ü  ü     
2 

11. การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอื=น 

  ü  ü     

2 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และ

สถาบนัอื=นที=จดัการศึกษา 

  ü  ü     

2 

13. การวางแผนงานดา้นวิชาการ  ü ü       2 
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ตารางที=  2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน(ต่อ) 

องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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14. การพฒันาหรือการดาํเนินการ

เกี=ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันา

สาระหลกัสูตรทอ้งถิ=น 

  ü       

1 

15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบตัิ

เกี=ยวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา 

  ü       

1 

16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื=อ

ใชใ้นสถานศึกษา 

  ü       
1 

17. สื=อการเรียนการสอน     ü      1 

 

 จากตารางที= 2.1 สามารถสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื=อนาํมาศึกษาวิจยัได ้7 ขอ้ดงันี*   

  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   1.1) ความหมายการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  หลกัสูตรการศึกษา มีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย ดงันี*   กมล ภู่ประเสริฐ 

(2547) กล่าวว่า  หลักสูตรคือ  ประมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมที=จัดขึ* นเพื=อเป็นไปตาม

วตัถุประสงคด์า้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ทั*งภายในและภายนอกสังคม

ให้บรรลุเป้าหมายที=ตั*งไว ้

   ธาํรง บวัศรี (2542) กล่าวว่า หลกัสูตรหมายถึง แผนซึ=งไดอ้อกแบบจดัทาํ

ขึ*นเพื=อแสดงจุดมุ่งหมาย การจดัเนื*อหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ใยแต่ละโปรแกรมการศึกษา

เพื=อให้ผูเ้รียน มีพฒันาการในดา้น ต่าง ๆ ตามจดุมุ่งหมายที=กาํหนด  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) แบ่งความหมายของหลักสูตรได้ 3 

ประการดงันี*                   

    (1) หลักสูตรเป็นศาสตร์ที=มีทฤษฎีหลักการและจะนําไปใช้ใน

การจดัการเรียนการสอนที=มุ่งหมายไว ้

    (2) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยนําเขา้

ไดแ้ก่ครูนกัเรียนวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที= กระบวนการไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ผลผลิตไดแ้ก่ผลสัมฤทธิQ  ทางการเรียนความสําเร็จทางการศึกษาเป็นตน้ 

    (3) หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนที=ไม่ประสงคจ์ะ

อบรมฝึกฝนผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที=ตอ้งการ 

 

    1.2) ความสําคญัของหลกัสูตร 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2543) หลกัสูตรการศึกษาถือเป็นหัวใจ

หลกัของการจดัการเรียนการสอน เพื=อนําไปสู่เป้าหมายของการศึกษา การศึกษาทาํความเข้าใจ         

ในเรื=องของหลกัสูตรจะทาํให้การจดัการศึกษาดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั*งยงัช่วยให้ครูไดมี้

แนวทางในการจดัการเรียนการสอนโดยความสําคญัของหลกัสูตรมีดงันี*    

   (1) งานด้านหลกัสูตรและการสอน ทาํให้การศึกษาดาํเนินไปสู่

เป้าหมายที=วางไว ้ 

  (2)  งานด้านหลักสูตรทําให้การศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

  (3) หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนในการจัดการเรียนการ

สอนการพฒันาหลกัสูตรแสดงถึงวตัถุประสงค์ วสัดุอุปกรณ์ วิธีการสอน การเตรียมการสอนเพื=อ

ช่วยพัฒนาการจดัการเรียนการสอนของครู หลักสูตรจึงมีความสําคญัเป็นแผนยุทธศาสตร์ที=จะ

นําไปสู่ความสําเร็จที=ตอ้งการเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของครูที=จะจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้

เกิดความรู้ ทกัษะ ความประพฤติและเจตคติที=ดี 

 

    ปฎล นนัทวงศแ์ละไพโรจน์ ดว้งวิเศษ (2543) ไดส้รุปความสําคญั

ของหลกัสูตรว่า หลกัสูตร มีความสําคญัยิ=งในฐานะที=เป็นเอกสารที=กาํหนดแนวทางในการจดัการ

เรียนการสอนของโรงเรียนซึ=งผูที้=เกี=ยวขอ้งในการจดัการศึกษาทุกฝ่ายตอ้งยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ เพื=อ

พฒันาบุคคลให้มีประสิทธิภาพตามที=พึงประสงคใ์ห้แก่สังคมและประเทศชาติ 
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   1.3) หลกัการพฒันาหลกัสูตร 

    การจะพัฒนาสิ=งใดก็ตามให้เป็นระบบจะต้องอยู่บนพื*นฐานที=

สมเหตุสมผลซึ=งเป็นหลกัการในการพฒันาโดยมีจุดเนน้ที=การตั*งวตัถุประสงค์และกาํหนดวิธีการที=

จะบรรลุเป้าหมาย 

         

    พนัส  หัสนาคินทร์  (2542) ใช้หลักการเกี=ยวกับการพัฒนา

หลกัสูตรในรูปของคาํถาม 4 ขอ้ 

    (1) วตัถุประสงค์ของหลักสูตรใดที=สถานศึกษาควรจัดให้แก่

ผูเ้รียน  

    ( 2)  ประสบการณ์ใดที=สถานศึกษาจะจัดให้ เ พื=อให้บรรลุ

วตัถุประสงคที์=ตั*งไว ้

    (3) ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จะจดัให้มีระบบระเบียบอย่าง

มีประสิทธิภาพไดอ้ย่างไร 

    (4) มีเกณฑใ์ดตดัสินไดว้่าจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เหล่านั*นบรรลุแลว้ 

 

    หลกัสูตรต่าง ๆ แมจ้ะเนน้เฉพาะเจาะจงดา้นใดดา้นหนึ=งก็จะตอ้ง

ประกอบด้วยโครงสร้างที=เฉพาะตวั ในการที=จะพฒันาหลกัสูตรมีความจาํเป็นที=จะตอ้งชัดเจนใน

เรื=องโครงสร้างพื*นฐานซึ=งประกอบดว้ยวตัถุประสงค์ทั=วไปและวตัถุประสงค์เฉพาะ ซึ=งจะส่งผลให้

เป็นแนวทางในการเลือกและจดัระบบเนื*อหา รูปแบบของการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนและ

สุดทา้ยคือการประเมินผล   

    หลกัการพฒันาหลกัสูตร Taba (1962) ประกอบดว้ย 

    (1) วตัถุประสงคท์ั=วไปและวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 

    (2) เนื*อหาวิชาและจาํนวนชั=วโมงสอนของแต่ละวิชา 

    (3) กระบวนการเรียนการสอน 

    (4) โครงการประเมินผลหลกัสูตร 
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    โครงสร้างพื*นฐานของหลกัสูตร ประกอบดว้ย 4 พื*นฐานหลกั

ไดแ้ก ่

    (1) วตัถุประสงค ์

    (2) เนื*อหาวิชา 

    (3) วิธีสอน 

    (4) การประเมินผล 

 

    ซึ= ง ทุก พื* นฐานจะต้อง มี เกณฑ์ ที= เ ที= ย งตรง  เ ช่น  เ ริ= มจ าก

วตัถุประสงคที์=เลือกแลว้ว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการส่วนบุคคล สังคมหรือทั*งสองอย่างซึ=งมี

ผลต่อเนื=องถึงการกาํหนดเนื*อหาวิชาโครงสร้างต่าง ๆ นี*   มีอิสระแก่กันตอ้งเกี=ยวพนักันไปตลอด

และอย่างใกล้ชิดไม่ว่าจะตดัสินเรื=องใดไปในทิศทางใดย่อมมีผลกระทบต่อโครงสร้างอื=นด้วย 

ตวัอย่างเช่น มีการเปลี=ยนแปลงวตัถุประสงค์ก็ตอ้งมีการเปลี=ยนแปลงเนื*อหาวิธีการสอนและการ

ประเมินผลด้วย เพื=อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ ถ้าวตัถุประสงค์มีเพื=อพัฒนาความคิดริเริ=ม 

วิธีการสอนก็จะต้องเปลี=ยนไปไม่ใช่การสอนให้จําแบบเดิมซึ= งจะต้องเป็นการสอนแบบการ

แก้ปัญหา และถา้จะสอนให้มีทกัษะก็ตอ้งใช้วิธีสอนที=จะพฒันาทกัษะได้ และการประเมินผลก็

จะตอ้งประเมินการกระทาํดว้ย (Taba, 1962) 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที= 2.1 แสดงความสัมพนัธ์ของโครงสร้างหลกัสูตร 

ที=มา: Taba, 1962 

 

    1.4) ขั*นตอนในการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร  

   Taba (1962) ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรที=เรียกว่า “Grass 

roots approach” หรือวิธีการจากเบื*องล่างสู่เบื*องบน ซึ= งทาบาเชื=อว่าผูที้=มีหน้าที=สอนในหลักสูตร  

ควรได้มี ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย วิธีการพัฒนาหลักสูตรของทาบานี* มีขั*นตอน

วตัถุประสงค ์

เนื*อหาวิชาที=สอน วิธีการสอน 

การวดั ประเมินผล 



 42 

คล้ายคลึงกับไทเลอร์แต่ต่างกันตรงที=วิ ธีการที= ไทเลอร์เสนอนั* นค่อนข้างเป็นวิ ธีการแบบ                

“Top-down” คือ การพัฒนา หลักสูตรที=มาจากข้อเสนอแนะของนักวิชาการ ให้ครูปฏิบัติและ

ผูบ้ริหารสั=งการมายงัครูผูส้อนอีกทีหนึ=ง สําหรับขั*นตอนในการพฒันาหลกัสูตรของทาบา มีดงันี*   

   ขั*นที= 1 การสํารวจความตอ้งการ ครูหรือผูร่้างหลกัสูตรเริ=มกระบวนการ

ดว้ยการสํารวจความตอ้งการของนกัเรียนที=หลกัสูตรไดว้างแผนไว ้ 

   ขั*นที= 2 การกาํหนดจุดมุ่งหมาย หลงัจากที=ครูได้ระบุความ ตอ้งการของ

นกัเรียนแลว้ครูกาํหนดจุดมุ่งหมายที=จะให้บรรลุผล  

   ขั*นที= 3 การเลือกเนื*อหา จุดมุ่งหมายที=เลือกไว้หรือที=สร้างขึ*นเป็น ตัว

ชี* แนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื*อหาของหลกัสูตร ซึ= งควรเลือกเนื*อหาที=มีความเที=ยงตรง

และมีความสําคญัดว้ย  

   ขั*นที= 4 การจัดเนื*อหา เมื=อครูเลือกเนื*อหาได้แล้วต้องจัดเนื*อหาโดย

เรียงลาํดบัขั*นตอนให้ถูกตอ้ง คาํนึงถึงวุฒิภาวะของนกัเรียน ผลสัมฤทธิQทางการเรียนและความสนใจ

ของผูเ้รียนดว้ย  

   ขั*นที= 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน เมื=อได้เนื*อหาแล้วครูคดัเลือก

วิธีการสอนที=เหมาะสมกบัเนื*อหาและผูเ้รียน  

   ขั*นที= 6 การจดัประสบการณ์เรียน กิจกรรมการเรียนการสอนควรได้รับ

การจดัเรียงลาํดบัขั*นตอนเช่นเดียวกับเนื*อหา แต่ครูตอ้งจดักิจกรรมการเรียน การสอนให้เหมาะกับ

ผูเ้รียนดว้ย  

   ขั*นที= 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผลผูที้=วางแผนหลกัสูตรตอ้ง

ประเมินว่าจุดมุ่งหมายใดบรรลุผลสําเร็จและทั* งครูและนักเรียนควรร่วมกันกําหนดวิธีการ

ประเมินผล  

 

    1.5) บทบาทหน้าที=ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร            

ในสถานศึกษา 

    หนา้ที=ของสถานศึกษาในการจดัการและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา

ดงันี*  (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2547) 

    (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการรับนโยบายจากสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐานในการยดึหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐานเพื=อความเป็น

ไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติการดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื=อการศึกษาต่อ 
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    (2) ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไดแ้ก ่

              (2.1)  การสร้างความตระหนักให้แก่  บุคลากรของ

สถานศึกษาประกอบดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ชุมชน และนักเรียนให้เห็นถึง

ความสําคญัที=ตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

        (2.2) แต่งตั* งคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั*น

พื*นฐาน พ.ศ. 2544 

        (2.3) ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบและให้ความ

ร่วมมือในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

        (2.4) จัดทําข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็น

ระบบ  

       (2.5) จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญ

การสถานศึกษา 

        (2.6) พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความ

เขา้ใจ และสามารถนาํความรู้ไปใชจ้ดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

     (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการส่งเสริม ควบคุมการ

จัดทําสาระของหลักสูตรตามวตัถุประสงค์ในส่วนที=เกี=ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม           

ภูมิปัญญาทอ้งถิ=น คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื=อเป็นสมาชิกที=ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ 

     (4) ผู ้บริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการนําให้องค์กรจัดทํา

หลกัสูตรของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ, 2545) ดงัต่อไปนี*   

        (4.1) ศึกษาองค์ประกอบหลักสูตรการกําหนดสาระ           

ที=เป็นแกนกลางและสาระทอ้งถิ=นอย่างไร และมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์และสมดุลอย่างไร 

       (4.2) วิเคราะห์ขอบข่ายเนื*อหาสาระการเรียนรู้ที=กาํหนด

ไวท้ั*งองคป์ระกอบดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 

        (4.3) ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา

ทอ้งถิ=นความตอ้งการของชุมชน และสังคม 

        (4.4) ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ=มเติมให้สอดคลอ้งกบั

สภาพปัญหาและ ความตอ้งการของชุมชน 
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        (4.5) ตรวจสอบความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้

เพิ=มเติมกบัมาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มวิชาและมาตรฐานหลกัสูตรขั*นพื*นฐาน 

        (4.6) วางแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วนและหน่วยกติตามที=หลกัสูตรแกนกลางกาํหนด 

        (4.7) พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื=อนาํไปสู่

การจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน  

    (5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการวางแผนบริหารจดัการ

หลกัสูตร ดงันี* 

        (5.1) การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมโดยยดึ

หลักผูเ้รียนเป็นสําคัญ การใช้สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีที=หลากหลาย การสอนซ่อมเสริม           

การประเมินผลตามสภาพจริง เป็นตน้ 

        (5.2) การบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น การ

วางแผนให้ครูทุกคนสามารถแนะแนวผูเ้รียนไดท้ั*งดา้นการศึกษา ดา้นอาชีพและปัญหาอื=น ๆ  

        (5.3) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น การสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ทั*งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

    (6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการสรุปผลการดําเนินงาน

บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลผลการดาํเนินงานบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาไดจ้ากขอ้เสนอแนะ จากคณะกรรมการและอนุคณะกรรมการของสถานศึกษา

และความคิดเห็นจากผูที้=มีส่วนไดส่้วนเสียของสถานศึกษา สรุปและเขียนรายงานผลการดาํเนินงาน

เสนอต่อผูเ้กี=ยวขอ้งและนาํผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือสาธารณะชนไดร้ับทราบ  

    (7) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการบริหารจดัการปรับปรุง

และพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา โดยนาํผลการดาํเนินงานบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาปัญหาหรืออุปสรรคในการดาํเนินงานและขอ้มูลการติดตามประเมินผลการใช้

หลกัสูตรทั*งหมดมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื=อให้เกิด

ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ=น 
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  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

   2.1) ความหมายของกระบวนการเรียนรู ้

   กระบวนการเรียนรู้เกิดจากคาํหลกั 2 คาํ ไดแ้ก่ “กระบวนการ” และ “การ

เรียนรู้”  กระบวนการ  หมายถึง  ลําดับการของการกระทําซึ= งดํา เนินต่อเนื=องกันจนสําเร็จ 

(ราชบณัฑิตยสถาน, 2538) การเรียนรู้ หมายถึงการเปลี=ยนพฤติกรรมหรือศกัยภาพของพฤติกรรม       

ที=ค่อนข้างถาวร ซึ= งการเปลี=ยนนี* มีสาเหตุมาจากการได้รับประสบการณ์ ดังนั*นเมื=อรวมคําว่า

กระบวนการและการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนั กระบวนการเรียนรู้จึงหมายถึงลาํดบัขั*นตอนที=ทาํใหผูเ้รียน

เกิดการเรียนรู้ คาํนิยามของการเรียนรู้คือกระบวนการที=ก่อให้เกิดการเปลี=ยนแปลงจากพฤติกรรม

เดิมไปเป็นพฤติกรรมใหม่ที=ค่อนขา้งถาวรเป็นผลที=ไดจ้ากประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตาม 

ธรรมชาติที=เกิดขึ*นโดยบงัเอิญ เป็นการเปลี=ยนแปลงทั*งความรู้ ความรู้สึกและทกัษะ (ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์, 2543) การเกิดการเรียนรู้ในแต่ละครั* งจะต้องมีการเปลี=ยนแปลงเกิดขึ*น 3 ประการ          

จึงจะเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ที=สมบูรณ์ (Bloom, 1976) คือ 

    (1) การเปลี=ยนแปลงทางดา้นความรู้ความคิด ความเขา้ใจหมายถึง 

การเปลี=ยนแปลงที=เกิดขึ*นในสมอง เช่น ความคิดรวบยอด 

    (2) การเปลี=ยนแปลงทางดา้นอารมณ์หรือความรู้สึกหมายถึง การ

เปลี=ยนแปลงทางดา้นจิตใจ เช่น ความเชื=อเจตคติ ค่านิยม 

    (3) การเปลี=ยนทางการเคลื=อนไหวของร่างกาย เพื=อใหเกิดทกัษะ

และความชาํนาญ เช่น การว่ายนํ*า การเล่นกีฬา 

 

   2.2) ความสําคญัของกระบวนการเรียนรู ้

   กระบวนการการเรียนรู้เป็นสิ=งจาํเป็นพื*นฐานที=สุดที=เกิดขึ*นกบัมนุษยทุ์ก

คนสามารถเกิดขึ*นไดทุ้กที=ทุกเวลารูปแบบการเรียนรู้มีได้มากมายและหลากหลาย เช่น การคดัลอก                       

การเลียนแบบ การท่องจาํ การอ่าน การเขียน การเรียนรู้จากการลงมือทาํ ฯลฯ (สมชาย ธนสินชยกุล, 

2552) 

    2.3) หลักของกระบวนการเรียนรู้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาต,ิ 2543)  

    (1)  กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ* นดี ถ้าผู ้เ รียนมีโอกาสคิด              

ทาํสร้างสรรค ์โดยที=ครูช่วยจดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัสื=อ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกนั 
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    (2) คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถ

ทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม ความพร้อมของร่างกาย จิตใจ และการสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที=หลากหลายและต่อเนื=อง 

    (3) สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกบัวยัความถนดัความ

สนใจของผูเ้รียนและความคาดหวงัของสังคม ทั*งนี*ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการจะต้อง

ทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 

    (4) แหล่งการเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอที=จะให้ผูเ้รียนได้

ใชเ้ป็นแหล่งคน้ควา้หาความรู้  ตามความถนดัความสนใจ 

    (5) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับครูและระหว่างกับผูเ้รียนมี

ลักษณะเป็นกัลยาณมิตรที=ช่วยเหลือเกื* อกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้              

คือ แลกเปลี=ยนความรู้ ถกัทอความคิด และพิชิตปัญหาร่วมกนั 

    (6 )  ศิษย์มีความศรัทธาต่อครูผู ้สอน  สาระที= เ รียนรวมทั* ง

กระบวนการที=จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ผูเ้รียนใฝ่รู้ มีใจรักที=จะเรียนรู้ ทั*งนี*ครูตอ้งมีความเชื=อว่าศิษย์

ทุกคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละมีวิธีการเรียนรู้ที=แตกต่างกนั 

   (7) สาระและกระบวนการเรียนรู้เชื=อมโยงกับเหตุการณ์และ

สิ= งแวดล้อมรอบตัวของ ผู ้เรียนจนผู้เรียนสามารถนาผลจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ใน

ชีวิตประจาํวนั 

    (8) กระบวนการเรียนรู้มีการเชื=อมโยงกับเครือข่ายอื=น ๆ เช่น 

ชุมชน ครอบครัว องค์กรเพื=อสร้างความสัมพนัธ์และร่วมมือกันให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และไดร้ับ

ประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 

 

    2.4) ปัจจยัที=มีผลตอกระบวนการเรียนรู้ 

    ปัจจยัที=มีผลต่อการเรียนรู้มี 2 ประเภท คือ (Gagne, 1979) 

     (1) ปัจจยัภายนอก เป็นปัจจยัเดิมของการเรียนรู้ ไดแ้ก ่

        (1.1) การต่อเนื=อง คือ การให้ผูเ้รียน เรียนรู้โดยการให้สิ=ง

เร้าพร้อมกบัให้ผูเ้รียนตอบสนองในสิ=งที=ตอ้งการ 

        (1.2) การทาํซํ*า คือการให้ผูเ้รียน เรียนรู้โดยใชสิ้=งเร้าแลว้

ตอบสนองหลายๆ ครั* งจนสามารถเรียนรู้ได ้

        (1.3) การให้การเสริมแรง คือการเสริมกาํลังใจให้เกิด

ความพอใจในการเรียนรู้ 
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     (2) ปัจจยัภายใน  เป็นสิ=งภายในที=ผูเ้รียนตอ้งมีเพื=อให้เกิดการ

เรียนรู้ ไดแ้ก ่

        (2.1) ขอ้เท็จจริง อาจเรียนขณะนั*นหรือระลึกจากที=เคย

เรียนมาแลว้ 

        (2.2) ทกัษะทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการใช้

สมองเพื=อการเรียนรู้โดยระลึก จากประสบการณ์การเรียนรู้ที=ผ่านมา 

        (2.3) ยุทธศาสตร์ หมายถึงสมรรถภาพที=ควบคุมการ

เรียนรู้ความตั*งใจการจาํและพฤติกรรมการคิดของมนุษยเ์ป็นกระบวนการทาํงานภายในสมองของ

มนุษยผู์เ้รียนอาจไดร้ับแนวทางในขณะเรียนหรือกระตุน้ตนเองจากที=เคยฝึกมาก่อน 

 

    2.5) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู ้

    การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู ้เรียน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2547) สามารถปฏิบตัิได ้ดงันี*  

     (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้มีการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง กับความถนัดของผู ้เรียนที=มีความแตกต่างกัน เพื=อ

ประโยชน์สูงสุดของการจัดการศึกษาให้ครูมีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้ เช่น การจดัการอบรม การให้คาํแนะนาํ การแลกเปลี=ยนความรู้ 

     (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้ผูเ้รียน

ได้ฝึกฝนทกัษะกระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์เพื=อพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนให้มีศกัยภาพในการเรียนรู้การดาํรงชีวิตอย่างชาญฉลาด 

     (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้มีการ

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการจดักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     (4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการส่งเสริม ควบคุมครูให้

อาํนวยความสะดวกให้ ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ โดยคาํนึงถึงความสามารถ

และความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นหลัก เช่น การจัดบรรยากาศที=ส่งเสริมการเรียนรู้ การเตรียม

หลกัสูตร สื=อการเรียนรู้ เทคโนโลยี รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที=กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

     (5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้ผูเ้รียน

สามารถเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที=ทุกเวลา การเรียนรู้ไม่จาํเป็นตอ้งเกิดในเวลาเรียน หรือในห้องเรียน

เสมอไปผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที=ไม่จาํกดั 
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     (6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้ผูเ้รียน

สามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการสรุปความรู้ แนวคิดประสบการณ์ที=ผู ้เรียนได้รับ

กระบวนการเรียนรู้รวมถึงสามารถประยุกตใ์ชท้กัษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจาวนัได ้

     (7) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุมให้ผูเ้รียน

สามารถสรุปความรู้ สามารถนําเสนอผลการคิดวิเคราะห์ได้ รวมถึงการประยุกต์ใช้ทกัษะการคิด

วิเคราะห์ในสถานการณ์จริง 

 

  3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

      3.1) ความหมายของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) การจัดการเรียนการสอน              

มีความหมายกวา้งกว่าการสอน หมายถึง กิจกรรมทั*งหมดที=เกี=ยวขอ้งกับการสอน เช่น การใช้สื=อ   

การสอน การจดักิจกรรมระหว่างการสอน การทดสอบ เป็นตน้ การสอนไม่ไดห้มายถึงการสอนใน

ทฤษฎีเนื*อหาวิชาเท่านั*น แต่รวมถึงทกัษะคุณภาพที=ต้องการรวมทั*งความสามารถในการจัดการ         

ครูจึงจาํเป็นตอ้งให้ความช่วยเหลือแก่ผูเ้รียน ในด้านต่าง ๆ  เพื=อให้ผูเ้รียนพฒันาความรู้ ทกัษะของ

ตนไปสู่จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซึ=งตอ้งอาศยัการปฏิสัมพนัธ์ของครูกบันกัเรียน 

    3.2) ความสําคญัของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     อาภรณ์ ใจเที=ยง (2550) การจดัการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื=องมือ

ที=ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั*งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ*น การเรียนของผูเ้รียนจะไปจุดหมาย

ปลายทาง  คือ ความสําเร็จในชีวิตหรือไม่นั*นยอมขึ*นอยู่กับการจดัการเรียนรู้ที=ดีของผูส้อนด้วย

เช่นกนัหากผูส้อนรู้จกัเลือกใชว้ิธีการจดัการเรียนรู้ที=ดีและเหมาะสมแลว้ ยอมจะมีผลดีตอการเรียน

ของผูเ้รียน ดงันี*คือ 

    (1) มีความรู้และความเขา้ใจในเนื*อหาวิชาหรือกิจกรรมที=เรียนรู้ 

    (2) เกิดทกัษะหรือมีความชาํนาญในเนื*อหาวิชาหรือกิจกรรมที=

เรียนรู ้

     (3) เกิดทศันคติที=ดีต่อสิ=งที=เรียน 

     (4) สามารถนาํความรู้ที=ไดไ้ปประยุกตใ์ชใ้นชีวิต ประจาํวนัได ้

     (5) สามารถนาํความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ=มเติมต่อไปอีกได้การ

ที=ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ  ด้านทั*งทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม

และสติปัญญานั*นการส่งเสริมที=ดีที=สุดก็คือการให้การศึกษา ซึ= งจากที=กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการ

จดัการเรียนรู้เป็นสิ=งสําคญัในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก 
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   3.3) หลกัในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

           (3.3.1) องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู ้

   สุพิน บุญชูวงศ ์(2532) การจดัการเรียนรู้จะเกิดขึ*นไดต้อ้งอาศยั

องค์ประกอบหลายด้านทุกสิ=งทุกอย่างที=เกี=ยวขอ้งกับการสอนมีส่วนส่งเสริมให้การสอนประสบ

ความสําเร็จจดัเป็นองคป์ระกอบในการสอน องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้มี 3 องค์ประกอบ 

ดงันี*    

     (1) ผูส้อนหรือครู เป็นองค์ประกอบสําคญัที=ขาดไม่ได้

บุคลิกภาพและความสามารถของผูส้อนหรือครูมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูส้อนควรมี

บุคลิกภาพที=ดีและรู้จกัเลือกวิธีสอนที=เหมาะสมเพื=อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

     (2) ผูเ้รียนหรือนักเรียน เป็นองค์ประกอบสําคญัเท่ากบั

ผูส้อนความสําเร็จในการศึกษาเป็นเป้าหมายสําคญัของผูเ้รียนผูส้อนจึงควรเป็นผูแ้นะแนว แนะนาํ

และจดัมวลประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มากที=สุด 

     (3) สิ=งที=จะสอน ได้แก่ เนื*อหาวิชาต่าง ๆ ครูจะตอ้งจดั

เนื*อหาให้มีความสัมพนัธ์กันน่าสนใจเหมาะสมกับวยั ระดับชั*นและสภาพแวดลอ้มของการเรียน

การสอน 

 

    อาภรณ์ ใจเที=ยง (2550) กาํหนดองคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้ไว ้

7 องค์ประกอบ ได้แก่  (1) ครูผูส้อน  (2) ผูเ้รียน  (3) หลกัสูตร  (4) วิธีสอน (5) วตัถุประสงค์ของ 

การสอน (6) สื=อการสอน (7) การประเมินผล 

 

   3.4) หลกัในการจดัการเรียนรู้ที=ดี 

    สํานักส่งเสริมงานวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัย             

ราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ (2553)  กล่าวว่า ผูส้อนที=ดีทุกคนยอมมีความรับผิดชอบในหนา้ที=ในดา้นการ

จดัการเรียนรู้และการอบรมผูเ้รียนให้เป็นสมาชิกที=ดีของชุมชนและชาติ ดงันั*นการจดัการเรียนรู้ที=ดี

ตอ้งมีหลกัในการดงันี*   

    (1) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใช้ความคิดอยู่เสมอ โดยการซักถาม

หรือใหแสดงความคิดเห็นเกี=ยวกบัปัญหาง่ายๆ สําหรับผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ  เพื=อจะได้เป็นการฝึก

ให้ผูเ้รียนคิดหาเหตุผลคิดเปรียบเทียบ และคิดพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างสิ=งต่าง ๆ 

    (2) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์ตรงให้มากที=สุดด้วยการ

เรียนโดยการกระทาํดว้ยตนเอง    
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    (3) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนทาํงานเป็นกลุ่ม โดยมีการปรึกษาหารือกนั

ในกลุ่มแบ่งงานกนัทาํดว้ยความร่วมมือกนัและประเมินผลรวมกนั 

    (4) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัแกปั้ญหาดว้ยตนเองตามวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ 

    (5) มีการเปลี=ยนแปลงวิธีการจดัการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื=อให้การ

จดัการเรียนรู้นั*นเกิดความยืดหยุน น่าสนใจและไม่น่าเบื=อโดยการนําเอาเทคนิคการจดัการเรียนรู้

แบบต่าง ๆ มาดดัแปลงใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

    (6) มีการเตรียมการจดัการเรียนรูไวล่้วงหนา้ เพื=อที=ผูส้อนจะได้

ทราบว่าจะสอนอย่างไรบา้ง ตามลาํดบัขั*นและยงัช่วยให้ผูส้อนพร้อมที=จะสอนดว้ยความมั=นใจ 

    (7) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นเพิ=มเติมและคิดหา

เหตุผลความเป็นมาของสิ=งที=เรียนและมีการรับฟังความคิดเห็นซึ=งกนัและกนั 

    (8) มีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลา เน้นการประเมินตามสภาพ

จริงประเมินตามความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริงเพื=อให้แน่ใจว่าการจดัการเรียนรู้ไดผ้ล

ตรงตามจุดประสงคที์=กาํหนดหรือไม่เพียงใด 

    (9) มีสื=อการจัดการเรียนรู้เพื=อช่วยให้ผูเ้รียนสนใจและเข้าใจ

บทเรียน เช่น ของจริง รูปภาพ หุ่นจาํลอง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิดีทศัน์ การเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์

และโสตทศันูปกรณอื=น ๆ 

    (10) มีการจูงใจในระหว่างการจดัการเรียนรู้ เช่น การให้รางวลั 

การชมเชย การให้คะแนน การสอบ การแข่งขนั การปรบมือให้เกียรติ เป็นตน้ มาใชเ้ป็นสิ=งกระตุน้

และชี*แนวทางเพื=อให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจตั*งใจ ขยนัหมั=นเพียรในการเรียนการทาํกิจกรรมมากขึ*น 

    (11) มีกิจกรรมใหผูเ้รียนทาํกิจกรรมที=หลากหลายเพื=อเร้าความ

สนใจของผูเ้รียนและช่วยให้ผูเ้รียนสนุกสนานในการเรียน 

    (12)  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุกดา้นทั*งร่างกาย 

อารมณ์สังคมและสติปัญญา 

    (13) ส่งเสริมความสัมพนัธ์หรือการบูรณาการระหว่างวิชาที=เรียน

กับวิชาอื=น ๆ  ในหลกัสูตร เช่น สอนภาษาไทยก็สอนให้สัมพนัธ์กบัสังคมศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรี

และนาฏศิลป์ เป็นตน้ 

    (14) มีการสร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนรูใ้ห้เหมาะแก่การ

เรียนรู้ตามบทเรียนที=สอนทั*งในแง่ของสิ=งแวดลอ้มและอารมณ์ของผูเ้รียน 
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    (15) สอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ผูเ้รียนจะเป็นผูล้งมือปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ  เอง ผูส้อนจะเป็นเพียงผูค้อยให้ความช่วยเหลือแนะนาํใน

การทาํกิจกรรม 

    (16) สอนโดยใหผูเ้รียนไดใ้ชป้ระสาทสัมผสัทั*ง 5 ให้มากที=สุด 

    (17) สอนตามกฎแห่งการเรียนรู้โดยจัดบทเรียนให้เหมาะสม        

กบัวยั ความสามารถและประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน 

    (18) สอนโดยส่งเสริมการดาํเนินชีวิตตามแบบประชาธิปไตย 

โดยสามารถแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  และให้ผูเ้รียนรู้จกัรับฟังความคิดเห็นของผูอื้=น เคารพความ

คิดเห็นของผูอื้=น อีกทั*งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้การวางแผนงานร่วมกบัผูส้อน 

 

   3.5) บทบาทหนา้ที=ของผูบ้ริหารต่อการจดัการเรียนรู ้ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2547) กําหนด

ภารกิจที=สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการเองในดา้นการจดัการเรียนรู้ ดงันี*   

    (1)  ผู ้บริหารสถานศึกษามีหน้า ที= ในการส่ง เสริม  ควบคุม                   

ให้ครูผูส้อนจดัเนื*อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดย

คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

    (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริมควบคุมให้ผูส้อน

มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื=อป้องกนัปัญหา  

    (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุม ให้มีการ

จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบตัิให้ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื=อง 

    (4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที=ในการส่งเสริม ควบคุม ให้มีการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั*งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที=ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

    (5)  ผู ้บริหารสถานศึกษามีหน้า ที= ในการส่ง เสริม  ควบคุม 

สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื=อการเรียน และอาํนวยความสะดวก 

เพื=อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั*งใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ= งของกระบวนการ

เรียนรู้ทั*งนี* ผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกันจากสื=อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้

ประเภทต่าง ๆ 
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    (6)  ผู ้บริหารสถานศึกษามีหน้า ที= ในการส่ง เสริม  ควบคุม 

สนับสนุนให้การเรียนรู้เกิดขึ*นได้ทุกเวลาทุกสถานที=มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา 

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื=อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

    (7) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที=ในการส่งเสริม ควบคุมการ

จดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม

การเรียน การร่วมกิจกรรม และทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม

ของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใชว้ิธีการที=หลากหลายในการจดัสรรโอกาส

การเขา้ศึกษาต่อ และให้นาํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชใ้นการประกอบการพิจารณาดว้ย 

 

  4) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      4.1) ความหมายของการวดัผล ประเมินผล  

    ตามระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา

กาํหนดไวว้่าเป็นกรอบภาระงานและแนวปฏิบตัิดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ= งจะตอ้ง

เชื=อมโยงกบัการเรียนรู้เป็นกระบวนการเดียวกนั สาระของระเบียบดังกล่าวกาํหนดบนพื*นฐานของ

นโยบายด้านการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัวิชา (สานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 

หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลการ เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 กฎระเบียบที=เกี=ยวขอ้งและแนว ปฏิบตัิที=สถานศึกษากาํหนดเพิ=มเติม สะทอ้น

คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาที=จะช่วยสร้างความมั=นใจในกระบวนการ

ดําเนินงานและสร้างความเชื=อมั=นแก่สังคม ซึ= งจะส่งผลต่อการ พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม

เป้าหมายการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 

    พิชิต ฤทธิQ จรูญ (2545) ให้ความหมายการประเมินผลว่า “การประเมินผล                 

เป็นกระบวนการที=เป็นระบบในการตัดสินใจในขอบเขตของวตัถุประสงค์ของการสอนที=เป็น

สัมฤทธิQ ผลของนกัเรียน” ในขณะที= อุทุมพร จามรมาน (2544) กล่าวว่าเป็นการตดัสินคุณค่าของสิ=ง

ที=วดัตามเกณฑภ์ายในและภายนอกการประเมินผลคือการตดัสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลที=ได้จาก

การวดัโดยเปรียบเทียบกบั ผลการวดัอื=น ๆ หรือเกณฑที์=ตั*งไว ้ 
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   4.2) ความหมายของการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนจากสถานศึกษาได้

ในกรณีต่าง ๆ  ได้แก่ การยา้ยสถานศึกษา การเปลี=ยนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออก

กลางคันและการขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเข้าศึกษาต่อใน

ประเทศ นอกจากนี*ยงัสามารถเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อื=น ๆ เช่น 

สถานประกอบการ สถาบนัทางศาสนา สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพการจดัการศึกษาโดยครอบครัว 

เป็นต้น การเทียบโอนผลการเรียนควรดาํเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนหรือต้นภาคเรียนที=

สถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียนทั*งนี*  ผูเ้รียนที=ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนตอ้งศึกษา

ต่อเนื=องในสถานศึกษาที=รับเทียบโอนอย่างนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที=รับการเทียบโอนควร

กาํหนดรายวิชา จาํนวนหน่วยกิต  ที=จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสมการพิจารณาการเทียบโอน 

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2557) 

 

   4.3) หลกัการวดัและประเมินผลการศึกษา 

    เ พื= อให้การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอย่ างถูกต้อง                         

มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับจิตวิทยาการเรียนรู้ควรยึดหลกัในการปฏิบตัิดังนี*  (พิชิต ฤทธิQ จรูญ, 

2545) 

     (1) วดัให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็น

กระบวนการตรวจสอบว่าการจดัการกิจกรรมการเรียน การสอนที=ได้จดัให้กับผูเ้รียนนั*น ผูเ้รียน

สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั*นการวดัและประเมินผลแต่ละครั* งจึงต้องมี

จุดมุ่งหมายที=แน่นอนในการวดัและในการสอนครูก็ต้องยึดหลักสูตรเป็นหลักโดยต้องมีการ

วิเคราะห์หลกัสูตรแลว้ตั*งจุดมุ่งหมายและวดัให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายหากการวดัแต่ละครั* งไม่ตรงกบั

จุดมุ่งหมายที=จะวดัผลของการวดัก็จะไม่มีความหมายแต่ก่อให้เกิดความผิดพลาดในการนาํผลการ

วดัไปใชค้วามผิดพลาดที=ทาํให้การวดัไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมาย มีดงันี*  

        (1.1) ไม่ศึกษาที=ตอ้งการจะวดัให้ชดัเจน  

        (1.2) ใชเ้ครื=องมือไม่สอดคลอ้งกบัสิ=งที=ตอ้งการจะวดั 

        (1.3) วดัไดไ้ม่ครบถว้น 

        (1.4) เลือกกลุ่มตวัอย่างที=จะวดัไม่เหมาะสม 

     (2) ใช้เครื=องมือที=มีคุณภาพ เมื=อมีจุดประสงคใ์นการวดัที=ชดัเจน

เลือกเครื=องมือวดัไดต้รงกบัจุดประสงคแ์ลว้แต่หากเครื=องมือขาดคุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพ
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ไปด้วยและเมื=อนําผลการวดัไปประเมินผล ผลการประเมินย่อมมีโอกาสผิดพลาดได้ ดังนั*นเพื=อ

ให้ผลของการวดัมีความเชื=อถือได ้ จึงควรเลือกใชเ้ครื=องมือที=มีคุณภาพ 

     (3) คาํนึงถึงความยุติธรรม ครูตอ้งนึกถึงความยุติธรรมทุกครั* ง        

ที=ทาํการวดัและประเมินผลการศึกษา กล่าวคือจะตอ้งวดัและประเมินผลดว้ยใจเป็นกลางไม่ลาํเอียง

หรืออคติ ตดัสินตามหลกัวิชา เช่น การตรวจขอ้สอบโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั การตดัสินผลการวดัโดย

ใช้เกณฑ์เดียวกนั เป็นตน้ หากการดาํเนินการขั*นใดขั*นหนึ=งขาดความยุติธรรมย่อมส่งผลให้การวดั

และการประเมินผลขาดความน่าเชื=อถือตามไปดว้ย 

     (4) การแปลผลให้ถูกต้อง การวัดและประเมินผลการศึกษา             

มีเป้าหมายเพื=อนําผลไปใช้อธิบายหรือเปรียบเทียบกนัในคุณลกัษณะนั*น ๆ  ดังนั*นการแปลผลที=ได้

จะตอ้งพิจารณาให้รอบคอบก่อนที=จะสรุปโดยคาํนึงถึงหลกัเกณฑ์และวิธีการแปลความหมายเป็น

สําคัญพิจารณาตามหลักตรรกวิทยา ความสมเหตุสมผลความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของการ

ประเมินในครั* งนั*นว่าเป็นแบบอิงเกณฑห์รืออิงกลุ่ม นอกจากนั*นครูจาํเป็นตอ้งมีความรู้ในการวดั

และสถิติที=นาํมาใช ้   

     (5) ใช้ผลของการวดัผลและประเมินผลให้คุ ้มค่า การวดัและ

ประเมินผลแต่ละครั* งเป็นงานที=ต้องลงทุนทั*งในด้านความคิด กําลังกาย เวลาและงบประมาณ 

เพื=อให้สามารถวดัผลประเมินผลไดต้ามวตัถุประสงคที์=ตั*งไว ้หากผลการวดัที=ครูนาํมาเพียงตดัสินให้

ผ่านหรือไม่ผ่านนับว่าเป็นการลงทุนที=ไม่คุม้ค่าเพราะผลการวดัและการประเมินสามารถนาํมาใช้

ประโยชน์อย่างอื=นได้อีก เช่น ใช้สําหรับวินิจฉัยข้อบกพร่องในการการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื=อ

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นขอ้มูลสําหรับการปรับปรุงและพฒันาการสอนของครู 

เป็นข้อมูลในการแนะแนวผูเ้รียนและผูป้กครอง และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาความดี

ความชอบประจาํปีของครูหรือปรับปรุงการบริหารโรงเรียน เป็นตน้ 

 

   4.4) แนวทางในการเทียบโอนผลการเรียน  

   สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2557) สามารถปฏิบตัิดงันี* 

      (1) กรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลกัสูตรอื=นให้นํา

รายวิชาหรือหน่วยกิตที=มีมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี* วดั ผลการเรียนรู้จุดประสงค์หรือเนื*อหาที=

สอดคลอ้งกนัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนและพิจารณาให้ระดับผลการเรียนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรที=รับเทียบโอน 
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       (2)  กรณีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์                   

ให้พิจารณาจากเอกสารหลกัฐาน (ถา้มี) โดยให้มีการประเมินด้วยเครื=องมือที=หลากหลายและให้

ระดบัผลการเรียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรที=รับเทียบโอน 

       (3)  กรณีการเทียบโอนนักเรียนที= เข้าโครงการแลกเปลี=ยน

ต่างประเทศ ให้ดาํเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื=องหลกัการและแนวปฏิบตัิการเทียบ

ชั*นการศึกษาสําหรับนักเรียนที=เขา้ร่วมโครงการแลกเปลี=ยนทั*งนี* วิธีการเทียบโอนผลการเรียนให้

เป็นไปตามหลกัการและแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ

เรื=องการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาขั*นพื*นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับตํ=ากว่า

ปริญญา 

 

   4.5) บทบาทหน้าที=ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวดั ประเมินผลการ

เรียนและเทียบโอนผลการเรียน 

   เป็นบทบาทที=มีความสําคญัต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการ       

ที=จะทาํให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความสามารถตรงตามวตัถุประสงค์ตรงตามที=ได้กาํหนดไวต้ามแนว

ทางการจดัการเรียนการสอน จาํเป็นจะตอ้งมีตวัชี*วดัความสําเร็จและตอ้งมีการประเมินผลการเรียนรู้ 

การวดัและประเมินผล ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีข้อมูลในการตรวจสอบและตัดสินใจ

ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขประยุกตห์รือปรับเปลี=ยนวิธีการเรียนการสอนให้ถูกตอ้งเหมาะสมและ

ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน (อสันีย ์อจัฉริยบุตร, 2546) 

 

   ผูบ้ริหารมีหน้าที=และความรับผิดชอบในการประเมินผลมีการกาํหนด

นโยบายทั=วไปเกี=ยวกบัการวดัประเมินผลมีการรวบรวมและจดัทาํสารสนเทศ ดว้ยวิธีที=หลากหลาย

แลว้สรุปผลตดัสินใจในด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การเลือกใชเ้ทคนิคและวิธีการ

วดัผลประเมินผลการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ=งขึ*น (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2543) 

 

  5) การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     5.1) ความหมายของการวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 

   พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้ให้ความหมายการวิจยัเพื=อ

พฒันาการศึกษาไวว้่าการวิจยั หมายถึงการวิจยัที=เกิดขึ*นในชั*นเรียนโดยครูผูส้อนมีเป้าหมายหลกั

เพื=อแกไ้ขปัญหาที=เกิดขึ*นในห้องเรียนและนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนของ
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ตนเพื=อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนในชั*นที=ครูสอนอยู่และสามารถเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อ

ขั*นตอนและรูปแบบของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั*นเรียน 

 

       5.2) ความสําคญัของการวิจยัเพื=อพฒันาคณุภาพทางการศึกษา 

    ความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั*นเรียน พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 

(2544) ไดก้ล่าวถึง ความสําคญัของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั*นเรียน สรุปไดด้งันี*  

       (1) ผูเ้รียนจะมีการเรียนรู้ที=มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ=งขึ*น 

       (2) ช่วยให้ครูมีวิธีการทํางานอย่างเป็นระบบและช่วยให้มีการ

ตดัสินใจที=มีคุณภาพช่วยพฒันาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

        (3) ช่วยทาํให้เกิดการพฒันาทั*งตวัผูเ้รียนและผูส้อนอย่างต่อเนื=อง

โดยเกิดการเปลี=ยนแปลงผ่านกระบวนการวิจยัในที=ทํางานซึ= งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเนื=องจาก

นาํไปสู่การปรับปรุงเปลี=ยนแปลงการปฏิบตัิและการแกปั้ญหา 

        (4) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกเหนือจากการสะทอ้น

ผลการทาํงาน 

        (5) ทาํให้ครูเป็นผูน้าํการเปลี=ยนแปลง 

  

    5.3) หลกัในการจดัทาํวจิยัเพื=อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 

    ลักษณะของการวิจัยในชั*นเรียนมีจุดเด่นที=แตกต่างจากการวิจัยอื=น ๆ 

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2553) ดงันี*  

        (1) ครูเป็นผูว้ิจยัเองเพื=อเพิ=มพูนความรู้ให้แก่วงการวิชาชีพครู 

        (2) ผลการวิจยัสามารถแกปั้ญหาผูเ้รียนไดท้นัเวลาและตรงจุด 

        (3) การวิจยัช่วยเชื=อมช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบตั ิ

        (4) การเพิ=มศักยภาพการคิดสะทอ้นของครูต่อปัญหาที=เกิดใน

ห้องเรียน 

        (5) การเพิ=มพลงัความเป็นครูในวงการการศึกษา 

       (6) การเปิดโอกาสให้ครูกา้วหนา้ทางวิชาการ 

       (7) การพฒันาและทดสอบการแกปั้ญหาในชั*นเรียน 

       (8) การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเรื=องการเรียนการ

สอนและแนวทางแกปั้ญหา 

       (9) การนาํเสนอขอ้คน้พบและการรับฟังขอ้เสนอแนะจากกลุ่มครู 
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        (10) การวิจยัและพฒันาเป็นวงจรเพื=อทาํให้ขอ้คน้พบสมบูรณ์ขึ*น 

 

    5.4) บทบาทหนา้ที=ของผูบ้ริหารต่อการวิจยัเพื=อพฒันาคณุภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 

   ผู ้บริหารมีบทบาทในการทําวิจัยเพื=อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี*  

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554) 

    (1) สร้างความตระหนกักบัครูในเรื=องต่อไปนี*   

         (1.1)  ความสําคญัในการวิจยัในชั*นเรียน  

         (1.2) ประโยชน์ของการทาํวจิยัในชั*นเรียน 

    (2) ให้ความรูก้บัครูเกี=ยวกบัการทาํวจิยัในชั*นเรียนในเรื=อง

ต่อไปนี*  

          ( 2.1)  ประ เด็น ปัญหาในการทําวิ จัย ในชั* น เ รี ยน

ประกอบดว้ยที=มาของปัญหาลกัษณะของปัญหาในการทาํวิจยัในชั*นเรียน 

          (2.2) ขั*นตอนในการทําวิจยัในชั*นเรียน ประกอบด้วย

ศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ศึกษาเอกสารงานวิจยัที=เกี=ยวขอ้งพฒันานวตักรรม

หรือวิธีการแกปั้ญหานาํนวตักรรมหรือวิธีการแกไ้ขปัญหาสรุปและรายงานผลการวิจยัในชั*นเรียน 

    (3) ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญักับครูในการทาํวิจยัในชั*นเรียน

โดยให้คาํแนะนําให้คาํปรึกษา สนับสนุนในด้านวสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ เอกสารวิชาการสร้าง

เสริมขวญักาลงัใจและกาํกบัติดตาม 

    (4) จดัประชุมแลกเปลี=ยนเรียนรู้หรือสะทอ้นความคิดระหว่างครู

ในโรงเรียน  

    (5) สนบัสนุนให้มีการเผยแพร่วิจยัในชั*นเรียน 

 

  6) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

     6.1) ความหมายของแหล่งเรียนรู ้

   แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง “แหล่งข่าวสารขอ้มูล สารสนเทศ แหล่งความรู้

ทางวิทยาการและ ประสบการณ์ที=สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และ

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอย่างกวา้งขวางและต่อเนื=องจากแหล่งต่าง ๆ เพื=อเสริมสร้างให้ผูเ้รียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้” (กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามญัศึกษา, 

2544) 
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      6.2) ความหมายของการใชสื้=อการสอน 

   สื=อการสอน หมายถึง การนําสื=อมาใช้ในการเรียนการสอนโดยตรง ซึ= ง

หมายถึงการนาํวสัดุเครื=องมือและวิธีการมาเป็นสะพานเชื=อมโยงความรู้เนื*อหาไปยงัผูเ้รียนไดเ้พื=อทาํ

ให้เกิดความเขา้ใจสิ=งที=ถ่ายทอดซึ=งกนัและกนัไดผ้ลตามจุดมุ่งหมาย (เอกวิทย ์แกว้บณัฑิต, 2545) ได้

ให้ความหมายไวว้่า วสัดุ (สิ=งสิ*นเปลือง) อุปกรณ์ (เครื=องมือที=ไม่ผุพงัได้ง่าย) และวิธีการ (กิจกรรม 

ละคร เกม การทดลอง ฯลฯ) ที=ใช้เป็นเสื=อกลางช่วยให้ครูผูส้อนสามารถถ่ายทอดความรู้ เจตคติ 

(อารมณ์ ความรู้สึก ความสนใจ ทศันคติ และค่านิยม) และทกัษะไปยงัผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

      

   6.3) ความหมายของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    ชลิยา ลิมป์ยากร (2540) ได้ให้ความหมายคาํว่า นวตักรรม “เป็นการ

เปลี=ยนแปลงอย่างต่อเนื=องที=มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ” และ (เอกวิทย ์แก้วบณัฑิต, 2545) ได้

สรุปแนวคิดของนวตักรรมทางการศึกษาไวด้ังนี*  อาจเป็นของเก่าที=ใช้ไม่ได้ในอดีตแล้วนํามา

ปรับปรุงใหม่ให้ดีขึ*น       มีการจดัระบบขั*นตอนการดาํเนินงาน ที=เหมาะสมก่อนทาํการเปลี=ยนแปลง 

มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยหรืออยู่ระหว่างการวิจัยว่าสิ= งใหม่นั* นจะช่วยให้การแก้ปัญหาและ

ดําเนินงานบางอย่างมีประสิทธิภาพและยังไม่เป็นส่วนหนึ= งของระบบโรงเรียนในปัจจุบัน 

นวตักรรมจึงหมายถึง วิธีการใด ๆ หรือการกระทาํใด ๆ ที=เป็นการกระทาํใหม่หรือสิ=งใหม่ที=มีผู ้

คิดคน้หรืออาจปรับปรุงของเก่าให้ใหม่ขึ*นเพื=อใช้สิ=งนั*นในการแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุงการศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพยิ=งขึ*น 

 

       6.4) ความสําคญัของแหล่งเรียนรู ้

   ความสําคญัของแหล่งเรียนรู้ มีดังนี*  (กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามญั

ศึกษา, 2544) 

    (1) เป็นแหล่งการศึกษาตามอธัยาศยั 

    (2) เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    (3) เป็นแหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่านการคน้ควา้และการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง  

    (4) เป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณภ์าคปฏิบตั ิ

    (5) เป็นแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด และประสบการณ ์
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     6.5) ความสําคญัของสื=อการเรียนการสอน 

   สื=อการสอนเป็นองคป์ระกอบที=สําคญัในกระบวนการเรียนและมีบทบาท

ที=สําคญัในการถ่ายทอดจากผูส้อนไปยงัผูเ้รียน ความสําคญัของสื=อในระบบการศึกษาจาํแนกได้ 

ดงันี*  (เอกวิทย ์แกว้บณัฑิต, 2545) 

    (1) เป็นเครื=องมือช่วยในการสอนเมื=อนาํสื=อมาใชใ้นกระบวนการ

เรียนการสอนทาํให้สอนเนื*อหาได้ง่ายขึ*นรวดเร็วและถูกตอ้งมากขึ*น ทาํให้ผูส้อนสามารถสอนได้

ตามวตัถุประสงค์ที=กาํหนด ช่วยลดการบรรยายของผูส้อนลงได้นอกจากนั*น ผูส้อนยงัมีเวลาดูแล

ผูเ้รียนที=เรียนอ่อนไดม้ากขึ*นหรือผูส้อนมีเวลาพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ*น 

    (2) เป็นเครื=องช่วยในการเรียนของผูเ้รียน ผูเ้รียนใชสื้=อเพื=อให้เกิด

การเรียนรู้ของตนเองไดด้ีขึ*นจากประสบการณ์ที=มีความหมายในรูปแบบต่าง ๆ  ผูเ้รียนจะเรียนรู้ได้

มากขึ*นจากสื=อโดยใช้เวลาน้อยลงสื=อทาํให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนและมีส่วนร่วมในการ

เรียนอย่างกระฉับกระเฉง ช่วยให้เกิดความประทบัใจ จดจาํไดน้านทั*งช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิด

สร้างสรรค ์การแกไ้ขปัญหาในการเรียนรู้และช่วยให้เอาชนะขอ้จาํกดัต่าง ๆ 

    (3) เป็นเครื=องช่วยในการจดัการเกี=ยวกับการสอน สื=อการสอน

ช่วยเปลี=ยนบทบาทของผูส้อนจากผูบ้อกความรู้มาเป็นผูจ้ัดการและกาํกับดูแลคอยชี* แนะให้กับ

ผูเ้รียน ใช้สื=อเป็นแหล่งความรู้แทนทําให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนการสอนได้หลายแบบ            

เช่น การสอนเป็นกลุ่ม การสอนรายบุคคล การศึกษาทางไกล การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นตน้ 

    (4) เป็นเครื=องช่วยเพิ=มคุณค่าทางการศึกษา สื=อการสอนสามารถ

ช่วยแก้ไขปัญหาเกี=ยวกบัจาํนวนผูเ้รียนที=มากขึ*นผูเ้รียนที=มีพื*นฐานความรู้แตกต่างกนั สื=อการสอน

จะช่วยเพิ=มคุณภาพโดยการปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนสร้างความ

เสมอภาคแก่ผูเ้รียน เป็นตน้ เนื=องจากการเรียนการสอนเป็นกระบวนการสื=อสารระหว่างผูส้อนและ

ผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งอาศยัตวักลางหรือสื=อกลางรูปแบบต่าง ๆ  ในการนาํความรู้ทกัษะและทศันคติไป

ยงัผูเ้รียน 

 

      6.6) ความสําคญัของนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    ในปัจจุบนัทกัษะในยุคดิจิทลัเริ=มเป็นที=กล่าวถึง สุกญัญา แช่มชอ้ย (2560)                 

ให้ความสําคญัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษารจะตอ้งมีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ซึ= งเป็นทกัษะจาํเป็น

เพิ=มเติมจากทกัษะทั=วไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคที=ผ่านมา เนื=องจากเป้าหมายสําคญัในยุค

ดิจิตอลคือ การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งวฒันธรรมหรือสถานศึกษาแห่งวฒันธรรม (Innovative 

School) 
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      6.7) หลกัในการบริหารจดัการเพื=อการพฒันาและใชแ้หล่งการเรียนรู ้

    การพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นงานที=โรงเรียนส่วนใหญ่ดาํเนินการอยู่แล้ว                    

ภาพความสําเร็จที=จะเกิดขึ*นกบันกัเรียนก็คือ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  ซึ= งมีหลายช่องทางเพียงแต่การดาํเนินการพฒันาแหล่งการ

เรียนรู้ ยงัเป็นไปโดยไม่เป็นระบบและกระบวนการที=ชัดเจนแหล่งเรียนรู้บางแห่ง จึงไม่ได้ถูกใช้

และพฒันาอย่างต่อเนื=องแหล่งการเรียนรู้ที=เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลยไม่ไดเ้ขา้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผูน้าการดําเนินการสู่ความสําเร็จโดยกาํหนดเป็นนโยบายที=ชัดเจน          

ซึ=งอาจบริหารจดัการไดด้งันี*  (เอกวิทย ์แกว้บณัฑิต, 2545) 

     (1) ขั*นวางแผน  

        (1.1)  กําหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

โรงเรียนกาํหนดนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยทาํความเขา้ใจนโยบายตามแผนหลกัหลกัสูตร

รวมทั*งแนวดาํเนินการของโรงเรียนในฝันเพื=อกาํหนดนโยบายการพฒันาและใช้แหล่งการเรียนรู้

โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

        (1.2) จัดตั*งคณะกรรมการสํารวจแหล่งการเรียนรู้เพื=อ

วิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนซึ=งประกอบดว้ย 

    (1.2.1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    (1.2.2) ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

    (1.2.3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระ 

    (1.2.4) หัวหนา้งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    (1.2.5) ผูเ้กี=ยวขอ้งที=โรงเรียนพิจารณาตามความ

เหมาะสม 

          ( 1.3)  จั ด ทํ า แ ผน ง า นพัฒน า แห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  

คณะกรรมการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีบทบาทหนา้ที=สําคญัที=จะเป็นผูสํ้ารวจวิเคราะห์ความพร้อม

รวบรวมขอ้มูลแลว้จดัทาํแผนพฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างเหมาะสม 

         (1.4) สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและ

ชุมชน โรงเรียนดาํเนินการสร้างความ เขา้ใจกับบุคลากรทุก ๆ  ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอื=นที=

เกี=ยวขอ้ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน เครือข่ายผูป้กครอง เพื=อสร้างความตระหนัก

และเห็นความสําคญัมีส่วนร่วมในการพฒันา และใชแ้หล่งการเรียนรู้ 
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        ( 1.5)  ประชา สัมพัน ธ์โครงการ  โรง เ รี ยน มีก าร

ประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ เพื=อให้ครู อาจารย์ นักเรียน ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั*นพื*นฐานรวมทั*งผูเ้กี=ยวขอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัเกิดความร่วมมือในการ

สนบัสนุนช่วยเหลือเพื=อให้แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

     (2) ขั*นการดาํเนินงาน สร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียน

อาจมีแนวทางการสร้างพฒันาใชแ้หล่งเรียนรู้ ไดด้งันี*  

        (2.1) แต่งตั*งผูร้ับผิดชอบซึ= งอาจประกอบด้วยบุคลากร 

ดงัต่อไปนี*   

    (2.2.1) รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

    (2.2.2) หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

    (2.2.3) หัวหนา้งานห้องสมุด 

      (2.2.4) หัวหน้าศูนยค์อมพิวเตอร์ ของโรงเรียน

รับผิดชอบการดาํเนินการสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ตามความพร้อมที=ไดด้าํเนินการสํารวจ

และวิเคราะห์ขอ้มูลทั*งในโรงเรียนและชุมชน กาํหนดแหล่งเรียนรู้และจดัระบบสารสนเทศเกี=ยวกับ

แหล่งการเรียนรู้ 

        (2.2) สร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดาํเนินการสร้าง

และพฒันาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที=มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพจดัระบบการใช้สําหรับผูเ้รียน

และผูส้นใจ 

        (2.3) ผู ้เรียนและผู้สนใจได้ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสมและคุม้ค่ามีการรวบรวมขอ้มูลการใช ้เพื=อเป็นขอ้มูลกาํหนดแนวทางในการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ต่อไป 

     (3) ขั*นตรวจสอบ ทบทวน กํากับติดตามโรงเรียนกาํหนดให้มี

ผูร้ับผิดชอบในการนิเทศติดตาม และประเมินการพฒันาและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื=องและ      

มีประสิทธิภาพแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดําเนินการมีการประเมินทบทวนปรับปรุง 

กระบวนการดาํเนินการให้เกิดการพฒันาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลกัและแนวดาํเนินการ

ของโรงเรียนในฝันที=โรงเรียนกาํหนดไวต้ามบริบทของโรงเรียน เองมีการกําหนดวิธีการและ

เครื=องมือประเมินผลการดาํเนินการ การสร้างการพฒันาและใช้แหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลการ

ประเมินและสรุปผลการประเมิน 
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     (4) ขั*นสรุปและรายงานผลการสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

การสรุปรายงานการพฒันาและใช้แหล่งการเรียนรู้ควรรวบรวมขอ้มูลตั*งแต่เริ=มดาํเนินการระหว่าง

ดาํเนินการและเสร็จสิ*นการดาํเนินการเพื=อสรุปเป็นรายงานนาํเสนอให้หน่วยงานตน้สังกดัทุกระดับ

และผูเ้กี=ยวขอ้งทราบตลอดจนการประชาสัมพนัธ์ ให้เกิดการใชแ้หล่งการเรียนรู้ให้กวา้งขวางยิ=งขึ*น 

เป็นการส่งเสริมการพฒันาต่อยอดต่อไป 

 

    6.8) บทบาทหนา้ที=ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   การใชแ้หล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพควรปฏิบตัิดงันี*  (เอกวิทย ์แกว้บณัฑิต, 2545) 

    (1) การวางแผนภารกจิ 

    ควรเริ=มจากการวิเคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์บทบาทของแหล่ง

เรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที=ใช้ ขั*นต่อไปคือการใช้แหล่งเรียนรู้ 

สื=อการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื=อเร้าความสนใจของผูเ้รียน เพื=อนําเข้าสู่

บทเรียนหรือใช้ประกอบกบัสื=ออื=นในขั*นตอนการสอนเพื=อทบทวนบทเรียนหรือสรุปบทเรียนและ

เพื=อทดสอบความรู้ผูเ้รียนเพื=อนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ผูเ้รียน 

    (2) ขั*นการเลือกแหล่งเรียนรู้ สื=อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในการเรียนการสอนควรเลือกแหล่งเรียนรู้ สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาที=สอดคลอ้งกับ จุดมุ่งหมายและสัมพนัธ์กับเนื*อหาโดยไม่ใช้ความพึงพอใจส่วนตวัเป็นตัว

ตดัสินการเลือกแหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูส้อนตอ้งมี

ความเขา้ใจธรรมชาติหรือลกัษณะของแหล่งเรียนรู้ สื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาแต่

ละชนิด  

    (3) ขั*นเตรียมการ 

        (3.1) การเตรียมผูส้อน ผูส้อนตอ้งศึกษาเนื*อหาในแหล่ง

เรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษาก่อนเตรียมตวัสําหรับการให้คาํแนะนาํ

เขา้ใจจุดมุ่งหมายในการใช้สื=อที=ชดัเจนมีการเตรียมศึกษาวิธีใช ้หรือทดลองใชแ้หล่งเรียนรู้ สื=อการ

สอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานั*นก่อนนําไปใช้จริงเพื=อที=จะได้ทราบขั*นตอน 

รายละเอียดของกระบวนการตลอดทั*งอาจพบปัญหาที=อาจจะเกิดขึ*นได ้
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    (3.2) การเตรียมแหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาควรมีการ ทดลองก่อนใช้จริงควรจดัวางแหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกแก่การนาํมาใช้หากไม่ใช้

ควรเก็บให้พน้จากผูเ้รียนงดการดึงความสนใจ 

        (3.3) การเตรียมห้องเรียน เตรียมหรือตรวจสอบเครื=อง

อาํนวยความสะดวกที=ตอ้งใชร่้วมกบัสื=อการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาการสอน

ที=เลือกไว้พร้อมในการใช้งานได้ทันที จัดที=นั=งให้เหมาะสมกับสื=อการสอน นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาและวิธีการสอนคาํนึงถึงบรรยากาศในชั*นเรียนให้เหมาะสมแก่การใชสื้=อ

การสอน นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

        ( 3 . 4)  การ เต รี ยม ผู ้เ รี ยน  แจ้ง ใ ห้ ผู ้ เ รี ยนทราบถึง

วตัถุประสงคข์องการใช้แหล่งเรียนรู้สื=อการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แนะนาํ

สื=อที=ใช้และวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอธิบายให้

ผูเ้รียนเข้าใจว่ากิจกรรมต้องปฏิบัติหลังจากการใช้ แหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามีอะไรบา้ง เช่น ตอ้งตอบคาํถามตอ้งสรุปประเด็นสําคญั ควรให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

     ( 4)  ขั* นการใช้แหล่ง เรียนรู้  สื= อการสอน  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ใชต้ามแผนที=วางไวแ้ละตามเวลาที=กาํหนดโดยคอยสังเกตการตอบสนอง

ของผู ้เรียน โดยใช้เทคนิคการสอนร่วมกับการใช้แหล่งเรียนรู้สื= อการสอน นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา หลีกเลี=ยงแหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาที=ไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียน ควรมีกิจกรรมหลงัการใช้แหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาแลว้ เพื=อให้ผูเ้รียนไดน้าํความรู้ไปใช ้

    (5) ขั*นประเมินผลการใช ้

        (5.1)  การประเมินครูผู ้สอน ประเมินการวางแผน 

กระบวนการในการใช้ผลที=เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ สื=อการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

        (5.2) การประเมินด้านผูเ้รียน ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์

การเรียนรู้หรือการใชแ้หล่งเรียนรู้สื=อการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ 
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  7) การนิเทศการศึกษา 

      7.1) ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

    สิ=งที=จะช่วยพฒันาให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ=งขึ*นไปก็คือ

การนิเทศการศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ในปัจจุบนัการขยายตวัของสถานศึกษาเพิ=ม

จาํนวนมากขึ*นทาํให้การนิเทศจากส่วนกลางไม่สามารถทาํได้อย่างทั=วถึง การนิเทศการศึกษาจาก

ภายนอกหรือศึกษานิเทศก์จึงไม่เพียงพอ เพราะมีศึกษานิเทศก์น้อยและความรู้ของศึกษานิเทศก์        

ไม่ครอบคลุมไปทุกรายวิชาเพื=อแก้ไขปัญหาเรื=องนี* จึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สามารถสรุปคาํจาํกดัความของการนิเทศไวว้่า “เป็นลกัษณะงานที=มอบหมายให้ครูเพื=อที=จะกระตุน้

ให้ครูได้มีการพฒันา ในการที=จะนําวิธีการสอน สื=อการสอนมาใช้”(พงษ์พนัธ์ พงษ์โสภา, 2544) 

ในขณะที= (พิชิต ฤทธิQ จรูญ, 2545) ให้จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเพื=อปรับปรุงการเรียนการ

สอน ซึ=งเกี=ยวกบัการจดัครูเขา้สอนการจดัสื=อการสอนสิ=งอาํนวยความสะดวกการเตรียมและพฒันา

ครูรวมทั*งการประเมินผลการเรียนการสอน ได้กาํหนดลกัษณะของการนิเทศ การศึกษาไวว้่า มี

ลกัษณะเป็นระบบย่อยหนึ= งระบบของการศึกษาเป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื=อ

ชี* แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือของครูรวมทั*งบุคคลที=เกี=ยวขอ้งในการจดัการศึกษาการ

นิเทศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารการศึกษา เพราะเป็นรูปแบบของการบริหารการศึกษาที=เนน้การ

มีส่วนร่วมของบุคคล มีเป้าหมายเพื=อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 

        7.2) หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา 

    แนวทางปฏิบัติที=ผูนิ้เทศต้องนําไปปฏิบัติขณะทําการนิเทศ การนิเทศ

ภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายที=วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพผูด้าํเนินงานตอ้งมีหลกัในการทาํงาน หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา (พิชิต ฤทธิQ

จรูญ, 2545) มีดงันี*  

    (1) การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวาง

แผนการดาํเนินงานเป็นโครงการ 

    (2) การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน คือ มีความ

เป็นประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นของผูอื้=น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเนน้ความร่วมมือ

ร่วมใจกันในการดําเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื=อให้งานนั*นไปสู่

เป้าหมายที=ตอ้งการ 

    (3) การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถ

พิเศษของแต่ละบุคคลให้แต่ละบุคคลไดแ้สดงออกและพฒันาความสามารถเหล่านั*นไดอ้ย่างเต็มที= 
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    (4) การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที=เกิดขึ*นจากการเรียนการสอน

โดยให้ครู อาจารยไ์ดเ้รียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแกไ้ขปัญญานั*นอย่างไร 

    (5) การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้ดีขึ*น

สร้างความเขา้ใจระหว่างกนัสร้างมนุษยสั์มพนัธ์ มีวิธีทาํงานที=ดีและความสามารถที=จะอยู่ร่วมกนั 

    (6) การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพนัและความมั=นคงต่ออาชีพ

รวมทั*งความเชื=อมั=นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 

    ( 7)  การนิ เทศเป็นการพัฒนาและส่ง เสริมวิชาชีพครูให้มี

ความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองเป็นอาชีพที=ตอ้งใชว้ิชาความรู้ ความสามารถและสามารถพฒันาได ้

 

        7.3) ลกัษณะงานนิเทศการศึกษา 

     กมล ภู่ประเสริฐ (2547) แบ่งลกัษณะงานนิเทศเป็น 10 งาน ดงันี* 

    (1) งานนิเทศเกี=ยวกับหลักสูตร เป็นงานเกี=ยวกับการปรับปรุง

พฒันา เพื=อการเรียนการสอน งานหลกัสูตรอาชีวศึกษา ควรไดร้ับการพิจารณาถึงความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานดว้ยความตอ้งการของอุตสาหกรรม ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และความตอ้งการ

ของผูเ้รียนประกอบดว้ย 

    (2) การนิเทศเกี=ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัด

ดาํเนินงานเกี=ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใช ้การแปลความหมายของหลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียน

การสอนการแนะนาํการใช ้หลกัสูตรอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

    (3) การนิเทศเกี=ยวกบัการเลือกสรรบุคลากรเป็นการจดัให้มีคณะ

บุคคลเพื=อรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ  ของการทาํกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั*งการคดัเลือก 

การบรรจุ การทดสอบและการพฒันาบุคลากร 

    (4) การนิเทศเกี=ยวกบัการจดัสิ=งอาํนวยความสะดวก ไดแ้ก่ การจดั

ให้มีวสัดุและสื=อการเรียนการสอนให้พอเพียงตามความจาํเป็นต่อการใช้ในการเรียนรู้เพื=อให้การ

สอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    5) การนิเทศเกี=ยวกบัการจดัทาํวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัซื*อและ

จดัหาวสัดุอุปกรณ์ที=เหมาะสมในการเรียนการสอน 

    (6) การจดัอบรมบุคลากรประจาํการจดัฝึกอบรมเพื=อส่งเสริมและ

พฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหนา้และกา้วทนัการเปลี=ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

    (7) การปฐมนิเทศจดัให้มีความรู้เบื*องตน้แก่ครูใหม่เพื=อสามารถ

เขา้ใจและปรับตวัเขา้กบั สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
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    (8) งานนิเทศการบริการพิเศษ เป็นการจัดบริการอื=น ๆ เพื=อ

สนับสนุนการสอนรวมทั*งงานที=เกี=ยวกบัการพฒันาหลกัการนโยบายแนวปฏิบตัิในการทาํงานให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

    (9) งานนิเทศเกี=ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการเชื=อม

ความสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีความเขา้ใจ รวมทั*งการดาํเนินการดา้นบริการการศึกษาให้ชุมชน 

    (10) งานประเมินผล เป็นการประเมินการสอนทั*งก่อนระหว่าง 

และหลงัเรียนเพื=อนาํมาปรับปรุงการสอนให้ดีขึ*น 

 

      7.4) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศ 

   การประเมินผลการสอนเป็นกระบวนการที=ใช้ในการตดัสินใจเกี=ยวกับ

ประสิทธิภาพของผูส้อนว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไรบา้ง ในขั*นการดาํเนินการสอน 3 ขั*นตอน คือ 

การเตรียมการสอนระหว่างการสอน และการประเมินผลการสอนว่ามีขั*นใดบา้งที=ตอ้งดาํเนินการ

แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ*น ความมุ่งหมายของการประเมินผลการสอนเป็นความมุ่งหมายที=ใช้สําหรับ

การนิเทศการสอนของสถานศึกษาโดยเฉพาะในดา้นวิชาการ เป็นการดาํเนินการใชข้อ้มูลยอ้นกลบั

แก่ผูส้อนและผูที้=เกี=ยวขอ้งกบัการบริการการสอน 

 

   การนิเทศการศึกษาที=ประสบความสําเร็จ ควรมีกระบวนการที=ต่อเนื=องมี

การเคลื=อนไหวที=เป็นพลวตัร นั=นก็คือการนําวงจรคุณภาพหรือวิธีระบบมาใช้ในการดาํเนินงาน

ประกอบดว้ยขั*นตอนดงันี*  (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2557) 

    (1) การวิเคราะห์ เป็นขั*นตอนการทาํงานขั*นแรกที=ผูนิ้เทศควรให้

ความสําคญัเพราะการนิเทศจะประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ควรตอ้งมีผลการวิเคราะห์ใน

หัวขอ้ที=สําคญั ๆ ดงันี*  

        (1.1) การวิเคราะห์ความต้องการความจําเป็นควรใช้

เทคนิคและวิธีการหลายอย่าง เพื=อให้ได้ข้อมูล ที=ครอบคลุม เช่น การนิเทศและตรวจเยี=ยม การ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อน การส่งแบบสํารวจความตอ้งการ แลว้นาํขอ้มูลเหล่านั*นมาวิเคราะห์

ผล จะทาํให้ไดร้ับขอ้มูลเกี=ยวกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา การเรียนการสอน ที=หลากหลาย

และครอบคลุม เป็นประโยชน์ต่อการออกแบบกิจกรรมการนิเทศ ที=ตรงกับความต้องการของ

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

        (1.2) การวิเคราะห์เนื*อหาและภารกิจ เมื=อได้ข้อมูล

เกี=ยวกับความตอ้งการความจาํเป็นแลว้ ผูนิ้เทศจะดาํเนินการกาํหนดหลกัสูตร กิจกรรมตามลาํดบั
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ความตอ้งการแลว้กาํหนดเนื*อหาในการนิเทศการศึกษาการจดัโครงสร้างและลาํดบัการนาํเสนอให้

ง่ายต่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจผูร้ับการนิเทศไดร้ับความสะดวกมีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะ

ในการปฏิบตัิงาน มีความพึงพอใจในการนิเทศ สามารถชกัจูงให้เกิดการเปลี=ยนแปลงพฤติกรรมไป

ในทางที=ดีขึ*นได ้

        (1.3) การวิเคราะห์ผูร้ับการนิเทศ โดยผูนิ้เทศควรทํา

ความรู้จกักบัผูร้ับการนิเทศในทุกมิติ เช่น เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประวตัิการรับราชการ นิสัยใจคอ 

ความสนใจ ความถนัด เป็นตน้ ทั*งนี* เพื=อให้สามารถวางแผนการนิเทศการเลือกวิธีการสื=อรวมทั*ง

เทคนิคการนิเทศที=เหมาะสมได ้ซึ=งก็คือหลกัการนิเทศที=ยึดผูร้ับการนิเทศเป็นศูนยก์ลางในการนิเทศ 

       (1.4) การวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบายด้วยการ

นิเทศการศึกษาไม่เพียงสนองความตอ้งการของโรงเรียน ผูบ้ริหาร และครูแต่ในบางกรณีก็เป็นการ

นิเทศตามนโยบาย เช่น การเปลี=ยนแปลงเกี=ยวกบัหลกัสูตร วิธีการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการที=

สนองกลยุทธ์ของฝ่ายนโยบาย เป็นตน้ ดังนั*นการวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบาย จึงเป็นภาระ

งานที=จาํเป็นต่อการนิเทศการศึกษา 

    (2) การออกแบบและพฒันา เมื=อมีการวิเคราะห์ความตอ้งการ 

ความจาํเป็น วิเคราะห์ผูร้ับการนิเทศ เนื*อหาภารกิจและสภาพการณ์ต่าง ๆ  อย่างครอบคลุมจะเป็น

ขอ้มูลพื*นฐานที=สําคญัในการออกแบบและพฒันาการนิเทศ ดงันี*  

        (2.1) การออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ เป็น

เสมือนเข็มทิศในการนิเทศการศึกษาผูนิ้เทศควรให้ความสําคญัอยู่เสมอโดยกาํหนดจุดประสงคท์ั*ง

ในลกัษณะกวา้งๆ และวตัถุประสงคที์=มีลกัษณะเฉพาะหรือเชิงพฤติกรรมมีความครอบคลุมทั*งด้าน

พุทธิพิสัย จิตพิสัยและทกัษะพิสัยทาํให้การนิเทศการศึกษามีความชดัเจนและครอบคลุม 

        (2.2) การออกแบบวิธีการและกิจกรรมการนิเทศเมื=อผู ้

นิเทศไดว้ิเคราะห์ความตอ้งการความจาํเป็นและประเด็นอื=น ๆ ก็จะเป็นขั*นตอนของการดาํเนินการ

กาํหนดวิธีการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ ในเบื*องตน้  

 

    3) ขั*นตอนการนิเทศ 

        (1) การเตรียมการและประสานงานการนิเทศ เมื=อผูนิ้เทศ

ได้มีการวิเคราะห์ความตอ้งการความจาํเป็นวิเคราะห์ผูร้ับการนิเทศ เนื*อหา ภารกิจ สภาพการณ์       

ต่าง ๆ มีการสร้างและพฒันาสื=อและกิจกรรมการนิเทศแลว้ควรมีการเตรียมการประสานงานและ

นิเทศการศึกษา ดงันี*  
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             (1.1) การจดัทาํตารางและกาํหนดการนิเทศที=

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

             (1.2) ประสานงานกบัคณะนิเทศเพื=อให้มีการบูร

ณาการ การนิเทศให้ครอบคลุมภารกิจและกลยุทธ์ต่าง ๆ  รวมทั*งการบูรณาการการนิเทศตามความ

จาํเป็น 

             (1.3) ประสานงานไปยงักลุ่มเป้าหมายเพื=อนัด

หมายเกี=ยวกบัวนั เวลา ตารางการนิเทศ รวมทั*งการเตรียมขอ้มูลเบื*องตน้ในดา้นต่าง ๆ 

        (2) การปฏิบตัิการนิเทศควรใช้หลกัการนิเทศที=สําคญัๆ 

เช่น การมีมนุษยสั์มพนัธ์อนัดีต่อกนัการทาํงานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมผลสําเร็จภายใต้

ความเชื=อที=ว่าผูร้ับการนิเทศทุกคนสามารถพฒันาให้บรรลุผลตามศกัยภาพได้ให้ความสําคญัในการ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที=เน้นประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียน  

    4) ขั*นการประเมินผลและรายงาน การดาํเนินกิจกรรมการนิเทศ

ต่าง ๆ ควรไดมี้การประเมินที=สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกิจกรรม ทั*งก่อนการดาํเนินกิจกรรม 

ระหว่างดาํเนินกิจกรรมและหลงัการดําเนินกิจกรรมทั*งนี* เพื=อให้ได้ข้อมูลที=เป็นประโยชน์หลาย

ประการ กล่าวคือ การประเมินก่อนการดาํเนินกิจกรรมจะทาํให้ได้ข้อมูลเกี=ยวกับผูร้ับการนิเทศ 

ไดแ้ก่ ความสนใจ ความรู้พื*นฐาน การประเมินระหว่างดาํเนินกิจกรรมจะทาํให้ทราบขอ้มูลเกี=ยวกับ

พฒันาการของผูร้ับการนิเทศ ส่วนการประเมินหลงัการดาํเนินกิจกรรม จะทาํให้ทราบถึงผลสัมฤทธิQ

ของการดาํเนินงานมีการเลือกใชว้ิธีการและเครื=องมือในการประเมินผลที=ครอบคลุมวตัถุประสงค์

เมื=อการประเมินผลสิ*นสุดลงควรได้มีการสรุปและรายงานผลให้ผูเ้กี=ยวขอ้งไดท้ราบโดยอาจจดัทาํ

เป็นรายงานอย่างง่ายแลว้รวบรวมไวใ้นเอกสารการนิเทศ เพื=อให้เห็นเส้นพฒันาของการดาํเนินงาน

ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

    5) ขั*นปรับปรุงและพัฒนา เป็นขั*นตอนสําคัญที=ผู ้นิเทศควร

ดาํเนินการอยู่เสมอในทุกขั*นตอนการนิเทศ เพราะในการนิเทศการปฏิบตัิงานนั*น จาํเป็นตอ้งมีการ

ปรับปรุง แก้ไขและพฒันาอยู่ตลอดเวลา เมื=อมีการประเมินผลการดาํเนินการทุกครั* ง จะได้ขอ้มูล

สําคัญที=ผู ้รับการนิเทศ ผู ้นิเทศ บุคลากร หน่วยงานและองค์กรผู ้รับผิดชอบ สามารถนําไป

ประกอบการปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาให้การทาํงานเป็นไปอย่างสอดคลอ้งเหมาะสมตามบทบาท

หนา้ที=และมีการผลดาํเนินงานที=เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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2.4 บริบทของสํานักงานเขตพืCนที$การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

  

สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หมายถึง สํานักงานเขตพื*นที=

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จดัตั*งขึ*นตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ   (ฉบบัที= 3) พ.ศ. 2553 

พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที=  2)  พ .ศ .  2553 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื=องการกาํหนดเขตพื*นที=การศึกษามธัยมศึกษา ประกาศ ณ วนัที= 17 สิงหาคม 

2553 และได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื=อวนัที= 18 สิงหาคม 2553 จึงทาํให้สํานักงานเขต

พื*นที=การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตอ้งถูกยกเลิก ตั*งแต่วนัที= 18 สิงหาคม 2553 สํานักงานเขต

พื*นที=การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดร้วมโรงเรียนมธัยมในเขตพื*นที=การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 จาํนวน 36 โรงเรียน กับโรงเรียนมธัยมในเขตพื*นที=การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จาํนวน 15 

โรงเรียน รวมโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื*นที=การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํนวน 51 โรงเรียน และมี

การจดัตั*งโรงเรียนใหม่ จาํนวน 1 โรงเรียน รวมเป็น 52 โรงเรียน มีเขตปกครอง รวม 27 เขตปกครอง 

ที=ตั* ง 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 (ตั*งอยู่ใน

โรงเรียนพิบูลอุปถมัภ)์ นายปรีชา จิตรสิงห์ ปฏิบตัิหนา้ที= ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื*นที=การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 เป็นท่านแรก และปัจจุบนั ดร.สุชาติ กลดัสุข เป็นผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื*นที=

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

 

 วิสัยทศัน์ เป็นองคก์รส่งเสริมการจดัการศึกษาที=มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื*นฐาน

ความเป็นไทย 

 

 พนัธกิจ 

  1)  ส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั=นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขและอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีไทย  

  2) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา             

ขั*นพื*นฐาน มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที= 21 และเพิ=มขีดความสามารถในการแข่งขนั  

  3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะในการจดัการเรียนการสอน          

ที=เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัและมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ  

  4) จดัการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนไดร้ับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

อย่างทั=วถึงและมีคุณภาพ  
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  5) พัฒนาให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพื=อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที= เป็นมิตรกับ

สิ=งแวดลอ้มและดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6) พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 

 เป้าประสงค ์

  1) ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั=นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและอนุรักษ์วฒันธรรม

ประเพณีของไทย  

  2) ผูเ้รียนมีคุณภาพตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน มีทกัษะการเรียนรู้            

ในศตวรรษที= 21 และมีความสามารถในการแข่งขนั  

  3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที=เนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญั และมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ  

  4) สํานักงานเขตพื*นที=การศึกษาและโรงเรียนจดัการศึกษาให้ประชากรวยัเรียน

ไดร้ับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั=วถึงและมีคุณภาพ  

  5) โรงเรียนจดัการศึกษาเพื=อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที=เป็นมิตรกบัสิ=งแวดลอ้มและ

ดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6) สํานกังานเขตพื*นที=การศึกษาและโรงเรียน มีระบบการบริหารจดัการแบบบูรณา

การ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล และจดัการเรียนการ

สอนที=เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัโดยใช ้Digital Technology ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

 

 กลยุทธ์  

  1) ส่งเสริมให้ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั=น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขและอนุรักษ์วฒันธรรม

ประเพณีของไทย  

  2) ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐานมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที= 21 เพื=อเพิ=มขีดความสามารถในการ

แข่งขนั  

  3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที=

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัและมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ  
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  4) จดัให้ประชากรวยัเรียนได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่าง

ทั=วถึงและมีคุณภาพ  

  5) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพื=อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที=เป็นมิตรกับ

สิ=งแวดลอ้ม และดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6) ส่งเสริมให้สํานักงานเขตพื*นที=การศึกษาและโรงเรียนพฒันาระบบการบริหาร

จดัการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 

2.5 งานวิจัยที$เกี$ยวข้อง 

 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  

 ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานต่าง ๆ ของ

โรงเรียน นักวิจยัพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมากกว่างานบริหาร

โรงเรียนด้านอื=น ๆ ไม่ว่าจะเป็น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานทั=วไป  เมื=อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนพบว่าครู

ที=มีเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และวุฒิการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนทั*ง 

4 ด้านไม่แตกต่างกนั ทั*งนี*ครูเสนอความเห็นว่า ผูบ้ริหารควรมีใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอื้=น ควรมอบหมายงานให้ครูตามความถนดั ควรมีมนุษยสั์มพนัธ์ที=ดีกบัเพื=อนร่วมงาน และควรทาํ

ให้เกิดความร่วมมือในการทาํงานมากขึ*น 

 

  ขณะที= ปาริชาต  สุนทร (2559) ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 กลุ่มตวัอย่างที=ใชใ้น

การวิจยัประกอบด้วยผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครู และผูแ้ทนกรรมการ

สถานศึกษา โรงเรียนละ 5 คน รวม 190 คน จากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4  ที=มีขนาดแตกต่างกนั จาํนวน 38 โรงเรียน งานวิชาการหรือตวัแปรตามที=ศึกษามี 

7 ด้าน ได้แก่ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล

การศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา การวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ

ภายใน และการจดัการแหล่งเรียนรู้ นกัวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ในภาพรวมทั* ง 7 ด้านและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก เมื=อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการตามขนาดของสถานศึกษา ที=ตั*ง และผลการทดสอบระดบัชาติ พบว่ามีการปฏิบตัิ
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ไม่แตกต่างกนั นอกจากนี*  ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ คือ โรงเรียนไม่เปิด

โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไม่สนับสนุนการจดัการเรียนการ

สอนเท่าที=ควร และการบูรณาการในแต่ละรายวิชาขาดความร่วมมือจากครูผูส้อน  แนวทางแก้ 

ปัญหา ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน จดัให้ครูมี

ปฏิสัมพนัธ์ที=ดีต่อกันและสร้างความเขา้ใจเกี=ยวกับหลกัสูตรไปในแนวทางเดียวกันเพื=อให้บรรลุ

เป้าหมาย นอกจากนี* ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเห็นจากครู 

 

 เช่นเดียวกับ กาญจนา เจือบุญ (2557) ที=ศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จาํนวน 331 คน 

เกี=ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื*นที=การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํนวน 5 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการ

พฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษา นักวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมทั*ง 5 ด้านและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื=อเปรียบเทียบการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการจาํแนกตามตาํแหน่งผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในภาพรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน แต่เมื=อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที=ระดับ .05 เมื=อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่าการมีส่วนร่วมการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางไม่แตกต่าง 

 

 ในงานวิจยั ของมานิตย ์วงษา (2556) ศึกษาเฉพาะการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 5  ด้าน คือ การบริหารจดัการหลกัสูตร การบริหารจดัการกิจกรรมการเรียน

การสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ การประชุมอบรมทางวิชาการ และการวิจัยเพื=อ

พฒันาการเรียนรู้ นกัวิจยัพบว่าโดยภาพรวมครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดบัมาก 

โดยด้านที=มีส่วนร่วมเป็นอนัดับแรกคือ งานวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ อนัดับที= 2 คืองาน

บริหารจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน อนัดับที= 3 คืองานบริหารจดัการหลกัสูตร อนัดับที=4 คือ

งานการประชุมอบรมทางวิชาการ และอันดับที= 5 คืองานวิจัยเพื=อพัฒนาการเรียนรู้ สําหรับ

ขอ้เสนอแนะของครู ไดแ้ก่ โรงเรียนควรมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรอย่างต่อเนื=อง ครูควรส่งเสริม

การเรียนรู้นอกห้องเรียนให้มากขึ*น โรงเรียนควรนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการ

สอน ไม่ควรใชเ้วลาราชการในการจดัอบรมสัมมนา ควรมีการทาํวิจยัในชั*นเรียนอย่างต่อเนื=อง 
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 ในงานวิจยัที=ศึกษาบทบาทของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ต่างพบว่าครูมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากถึงมากที=สุด สอดคล้องกับ

ผลการวิจยัขา้งตน้ อาทิ ผลการวิจยัของ วีระศกัดิQ   วงศ์อินทร์ (2557) ที=ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษาประถมศึกษาตราด นักวิจยั

พบว่า ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก และเมื=อการเปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ

ทํางาน มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และเมื=อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่าโดยรวมและรายดา้นมีแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที=ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศ

การศึกษา และดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทาง

สถิติ  

 

  นอกจากนี*  ผลการวิจยัของ หาญณรงค์  กระจงจิตร (2558) พบว่า ครูโรงเรียนเครือข่าย

การศึกษากรมหลวงชุมพมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก เมื=อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 

แต่เมื=อจาํแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเกือบทุกดา้น มากกว่าครูโรงเรียนขนาด

เล็ก และขนาดกลาง ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ทีครูโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วม

มากกว่าครูโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

  

 ทาํนองเดียวกับ สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559) ที=ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 นักวิจยัพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี=ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นสื=อ

การเรียนการสอน ด้านการจดัการเรียนการสอน เมื=อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครู จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ ปฏิบตัิงานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เมื=อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครู จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที=

ระดบั .05 ส่วนรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 
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 ในงานวิจัยของภาวิณี ครุฑปักษี (2559)  ก็มีผลสอดคล้องกับผลการวิจัยข้างต้น                   

โดยนักวิจยัศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะ

เจ้า ในสังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 กลุ่มตวัอย่างเป็นครู

จาํนวน 80 คน นกัวิจยัพบว่าครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที=ครูที=ส่วนร่วมมากที=สุด คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไป

ใช ้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการนิเทศภายใน ตามลาํดบั ทั*งนี*ครู

ที=มีเพศต่างกัน และมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนทั*งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  

 

 ขณะเดียวกัน มณฑามารถ  อ่อนสําลี (2559) ที=ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั*นพื*นฐานกลุ่มเครือข่ายที= 45 สํานักงานเขตหนองจอก สังกดั

กรุงเทพมหานคร 5 ด้าน คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการวดัและประเมินผล ด้านการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นสื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

นกัวิจยัพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

เมื=อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงลาํดับค่าเฉลี=ยมากไปหานอ้ย ดังนี*  ด้าน

การจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ

นิเทศภายใน ดา้นสื=อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เมื=อเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา

และประสบการณ์สอนการ พบว่าครูที=มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ขณะที=ครูที=มีประสบการณ์สอนต่างกนัมีส่วนร่วม

โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื=อพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นการจดัการเรียนการสอนมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที=ระดับ .05 ส่วนด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการวดัและ

ประเมินผล ดา้นการนิเทศภายใน และดา้น สื=อนวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 

 วรรณวิจิตร ชลธารสีหวฒัน์ (2560) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

ครูโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร นักวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนมธัยมวดั

บึงทองหลาง อยู่ในระดบัมาก ครูที=มีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ไม่แตกต่างกนั แตค่รูที=มีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที=ระดบั .05 
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 นอกจากนี*  ผลการวิจยัของ นิรุทธ์ แมน้รัมย ์(2560) ก็ให้ผลที=สอดคลอ้งกับผลการวิจัย         

ที=กล่าวมาขา้งตน้ โดยนกัวิจยัศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สังกัดสํานักงานเขตพื*นที=การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 6  กลุ่มตวัอย่างคือ ครูจาํนวน 113 คน นักวิจยัพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมื=อเปรียบเทียบ

ครูที=มีประสบการณ์ทาํงาน และระดบัการศึกษาต่างกนั พบว่าการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ

บริหารงานวิชาการของครู โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที=  

ระดบั .05 

 

 ในงานวิจยัของอารีรัตน์  ศรีชมภู (2559) ศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญาในพระบรมราชินูปถมัภ ์อยู่ในระดบัมากดา้นที=มีค่าเฉลี=ย

สภาพปัจจุบันสูงที=สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส่วนด้านที=มีค่าเฉลี=ยสภาพ

ปัจจุบันตํ=าที=สุดคือ ด้านการวิจัยเพื=อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนสภาพที=พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที=สุด ด้านที=มีค่าเฉลี=ยที=พึงประสงค์สูงที=สุดคือ ด้านการจดัการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา และด้านการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ซึ= งมีค่าเฉลี=ยเท่ากัน ส่วน

ดา้นที=มีค่าเฉลี=ยตํ=าสุดคือ ดา้นการวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ผลการจดัลาํดบั

ความต้องการจําเป็นของการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญาในพระบรม

ราชินูปถมัภ์ พบว่าด้านที=มีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงที=สุด คือด้านการวิจยัเพื=อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาคือดา้นการพฒันาและใชสื้=อเทคโนโลยีทางการศึกษา และดา้นที=

มีค่าความตอ้งการจาํเป็นตํ=าที=สุดคือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 

 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

  

 Kim (2001 อา้งถึงใน วีระศกัดิQ  วงศอิ์นทร์, 2557)  ศึกษาเรื=องความสัมพนัธ์ระหว่างการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจสั=งการและความพึงพอใจในการทํางานของครูในโรงเรียนระดับชั*น

มัธยมศึกษาตอนปลายของประเทศเกาหลี นักวิจัยพบว่าครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของ

ประเทศเกาหลีมีความรู้สึกไม่พึงพอใจกบังานดา้นการเรียนการสอน และครูไม่มีอาํนาจตดัสินใจใน

กระบวนการตดัสินใจสั=งการในปัจจุบนั ดงันั*นครูจึงตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทาํงานทั*งด้าน
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การเรียนการสอนและการบริหารงานให้มากขึ*นกว่าเดิมโดยตอ้งการมีส่วนร่วมในงานดา้นการเรียน

การสอนมากกว่าดา้นอื=น เมื=อเปรียบเทียบกบังานด้านการบริหารโรงเรียน นอกจากนี*  ความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจพบวา่มีความสัมพนัธ์กนั

อย่างมีนยัสําคญักบัตวัแปรทางดา้นประชากร ซึ=งไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นเพศ ประสบการณ์ดา้นการสอน

ในโรงเรียนที=สอนอยู่ปัจจุบนั ผูจ้ดัตั*งโรงเรียน ขนาดของโรงเรียนและขอบเขตของเนื*อหาวิชาที=ทาํ

การสอน ตัวแปรด้านประเภทของโรงเรียนและตัวแปรด้านประชากรอื=น ๆ พบว่า ไม่มีความ

แตกต่างกัน ในความคิดเห็นเรื=องความพึงพอใจในการทาํงาน ระดับการมีส่วนร่วมจริง ๆ  ในการ

ตดัสินใจสั=งการมีผลในดา้นบวกต่อความพึงพอใจในการทาํงานของครู ระดับความตอ้งการมีส่วน

ร่วมและความสามารถในการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั=งการไม่เกี=ยวเนื=องกับความพึง

พอใจในการทาํงานของครู ตามทศันะของครูการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั=งการมีผลใน

ดา้นบวกต่อความพึงพอใจในการทาํงานของครู 

 

 Mondal (2016) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตอนปลาย 12 แห่งในเขตจลัไปกุรี (Jalpaiguri) ของรัฐเบงกอลตะวนัตก ประเทศอินเดีย ขอบเขต

เนื*อหาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนที=ศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการภายใน

องคก์ร ดา้นการสื=อสาร ดา้นการควบคุมการดาํเนินงาน และดา้นการประเมินผล นกัวิจยัพบว่า ครูที=

มี เพศต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ  ครูที= มี

ประสบการณ์ด้านการสอนต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนไม่แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญั  ในแง่มุมของการจดัการความหลากหลายทางเพศ การจดัการและประสบการณ์การสอน

ไม่เกี=ยวขอ้งกบัการให้ความร่วมมือของครูแต่เกี=ยวขอ้งในดา้นความหลากหลายของการจดัการ  ใน

แง่มุมของการจดัการไม่มีส่วนเกี=ยวขอ้งกับความหลากหลายทางเพศ การจดัการ และประสบการณ์

การสอนที=เกี=ยวขอ้งกับการให้ความร่วมมือของครู ในแง่มุมของการสื=อสารไม่มีส่วนเกี=ยวขอ้งกบั

ความหลากหลายทางเพศ การจดัการ และประสบการณ์การสอนที=เกี=ยวขอ้งกบัการให้ความร่วมมือ

ของครู ในแง่มุมของการควบคุมมีส่วนเกี=ยวขอ้งกบัความหลากหลายทางเพศ แต่การจดัการ และ

ประสบการณ์การสอนไม่เกี=ยวขอ้งกบัการให้ความร่วมมือของครู 

  

 จากการประมวลเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการซึ= งเป็นหัวใจสําคญัของคุณภาพการจดัการศึกษา มีความจาํเป็นตอ้งใชห้ลกัการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื=อให้การบริหารงานวิชาการนั*นมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที=

กําหนดไว้ โดยให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย การวางแผนตัดสินใจ                       



 77 

การปฏิบตัิงาน รวมถึงการประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข เพื=อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของซึ= ง

จะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลที=เกี=ยวขอ้งและเป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ในการบริหารโรงเรียนไดอ้ย่างต่อเนื=อง ทั*งนี*  การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานอาจจะ

ต้องคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทํางาน หรือปัจจัยอื=นที=เกี=ยวข้อง 

ประกอบดว้ย 

 

2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย                                               

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที= 2.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 

สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการ 

1.การพฒันาหลกัสูตร 

2.การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

3.การจดัการเรียนการสอน 

4.การวดัผลและประเมินผล  

5.การวจิยัเพื=อพฒันาการศึกษา 

6.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื=อ นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

7.การนิเทศการศึกษา 

 

สภาพที$พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ 

1.การพฒันาหลกัสูตร 

2.การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

3.การจดัการเรียนการสอน 

4.การวดัผลและประเมินผล  

5.การวจิยัเพื=อพฒันาการศึกษา 

6.การพฒันาแหล่งเรียนรู้สื=อ นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

7.การนิเทศการศึกษา 

 

แนวทาง 

การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา 

 



 

บทที$  3 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื+ องนี0 เป็นการวิจยัเพื+อค้นหาหรือการวิจัยเชิงบุกเบิก (Exploratory Research)        

มีวตัถุประสงค์เพื+อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที+พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหาร งานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื0นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 และเพื+อเสนอ

แนวทาง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื0นที+

การศึกษามธัยม ศึกษา เขต 2 ขั0นตอนการดาํเนินงานวิจยั มีดงันี0  

 

3.1 ประชากรในการศึกษา 

            

 ประชากรในการศึกษาครั0 งนี0  ไดแ้ก่  

           3.1.1 ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 สังกัดสํานักงานเขตพื0นที+การศึกษามธัยมศึกษา        

เขต  2 แบ่ง เ ป็นข้าราชการครู  111  คน  พนักงานราชการ  2 คน  และครูอัตราจ้าง  7  คน                               

รวมทั0งสิ0น 120 คน 

 3.1.2 ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนฤทธิยะ       

วรรณาลยั 2 จาํนวน 10 คน 

 

3.2 เครื$องมือที$ใช้ในการวิจัย 

 

 3.2.1 เครื+องมือที+ใช้ในการวิจัยเรื+ อง “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ                

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื0นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2" ซึ+ งผูว้ิจยัสร้างขึ0น มีจาํนวน 2 

ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดงันี0   

  3.2.1.1 แบบสอบถามในการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที+ 1 ข้อมูลทั+วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน  
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   ตอนที+ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี+ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที+พึง

ประสงคก์ารมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารงานวิชาการ แบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการพฒันา

หลกัสูตร  จาํนวน 5 ขอ้ (2) ด้านการจดัการเรียนการสอน จาํนวน 5 ขอ้ (3) ด้านการกระบวนการ

เรียนรู้    จํานวน 4 ข้อ (4) ด้านการวดัและประเมินผล จํานวน 6 ข้อ( 5) ด้านการวิจยัเพื+อพฒันา

การศึกษา จาํนวน 4 ขอ้ 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื+อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางกการศึกษา           

จํานวน 6 ข้อ (7) ด้านการนิเทศการศึกษา จํานวน 6 ข้อ แบบสอบถามนี0 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตั0งแต่ 1 – 5 โดยมีค่าตวัเลขเป็นเกณฑใ์นการพิจารณา ดงันี0   

   5 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพปัจจุบัน/

สภาพที+พึงประสงคใ์นระดบัมากที+สุด  

      4 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพปัจจุบัน/

สภาพที+พึงประสงคใ์นระดบัมาก            

      3 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพปัจจุบัน/

สภาพที+พึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง 

      2 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพปัจจุบัน/

สภาพที+พึงประสงคใ์นระดบันอ้ย 

      1 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพปัจจุบัน/

สภาพที+พึงประสงคใ์นระดบันอ้ยที+สุด  

  3.2.1.2 แบบสัมภาษณ์ในการวิจยัครั0 งนี0 เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างปลายเปิด 

จาํนวน 7 ขอ้ โดยสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 3.2.2 การสร้างและการตรวจสอบเครื+องมือวิจยั 

 

 ขั0นตอนการสร้างเครื+องมือวิจยัมีดงันี0   

         3.2.2.1 ศึกษาค้นควา้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากตํารา เอกสาร และงานวิจยัที+

เกี+ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื+อนาํมาวิเคราะห์และหา

แนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

  3.2.2.2 นําข้อมูลที+ได้จากการศึกษาคน้คว้ามาประมวลเป็นกรอบแนวความคิด 

กาํหนดขอบเขต และสร้างแบบสอบถามเกี+ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ            

ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื0นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ได้แบบสอบถาม 7 ด้าน จาํนวน       

36 ขอ้ และแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างปลายเปิด จาํนวน 7 ขอ้ 
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  3.2.2.3 นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ขอคาํแนะนําจากอาจารย์ที+ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้งในเบื0องตน้ แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

  3.2.2.4 นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที+ปรับปรุงแก้ไขแลว้ตามคาํแนะนํา

ของอาจารยที์+ปรึกษา ให้ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี+ยวชาญจาํนวน 3 คน ตรวจสอบความเที+ยงตรงเชิง

เนื0อหา ความชัดเจนและความเหมาะสมในการใช้ภาษาของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์            

โดยกาํหนดเกณฑค์ุณสมบตัิของผูท้รงคุณวุฒิและหรือผูเ้ชี+ยวชาญ ดงันี0   

      (1) เป็นผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกดา้นการบริหารการศึกษา และสอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

       (2) เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาระดับสูงของหน่วยงานที+จัด

การศึกษาระดบัการศึกษาขั0นพื0นฐาน  

       (3)  เป็นนักวิจัยหรือนักวิชาการที+ มีผลงานวิจัยเกี+ยวกับการบริหาร

การศึกษา 

3.2.2.5 นาํแบบสอบถามที+ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี+ยวชาญประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

หาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง หรือค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยผูว้ิจยัเลือกขอ้

คาํถามที+มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 พร้อมทั0งปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตาม

คาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี+ยวชาญ 

  3.2.2.6 นําแบบสอบถามที+แก้ไขปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try - Out) กับครูใน

โรงเรียนที+ไม่ใช่ประชากรจํานวน 30 คน มีผูใ้ห้ข้อมูลกลับครบทั0ง 30 คน จากนั0นนําข้อมูลมา

วิเคราะห์ หาค่าความเชื+อมั+นของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิa แอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161) ไดค้่าระดบัความเชื+อมั+นทั0งฉบบั .89   

  3.2.2.7 นาํแบบสอบถามที+ผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพแ์ละนาํไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบั

ประชากรในการทาํวิจยั 

   3.2.2.8 สําหรับแบบสัมภาษณ์  หลังจากปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี+ยวชาญแลว้ นาํไปเก็บขอ้มูลกบัผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ และหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 จาํนวน 10 คน 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

                            

 3.3.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรังสิต ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน             

ฤทธิยะวรรณาลยั 2 เพื+อขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวิจยั และนําหนังสือถึงผูบ้ริหารและครูโรงเรียน       

ฤทธิยะวรรณาลยั 2 เพื+อขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามและให้ขอ้มูล 

 3.3.2 ผูว้ิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลและหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม พร้อมแบบสอบถามที+ใช้ในการวิจยัส่งสถานศึกษาดว้ยตวัเอง และนัดวนัขอกลบัมา

เก็บแบบสอบถาม 

 3.3.3 ผูว้ิจัยไปเก็บแบบสอบถามตามกําหนดวนัที+นัดหมายไว้กับทางโรงเรียนได้รับ

แบบสอบถามกลบัคืนจาํนวน 120 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 3.3.4 การเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัได้ติดต่อประสานงานขอความอนุเคราะห์           

ผูอ้าํนวย รองผูอ้าํนวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั0งหมด 10 คน ในการตอบการ

สัมภาษณ์แนวทางในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โดยผูว้ิจยัเป็นผูสั้มภาษณ์และ

บนัทึกขอ้มูลดว้ยตนเอง  

 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

           

 3.4.1 แบบสอบถาม  

 

  3.4.1.1 ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากแบบสอบถามที+ไดร้ับกลบัมา 

  3.4.1.2 นาํขอ้มูลที+ไดจ้ากแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

ดงันี0  

   (1) ข้อมูลตอนที+ 1 สภาพทั+วไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดย

นาํมาหาค่าร้อยละและนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

   (2) ข้อมูลตอนที+ 2 ความคิดเห็นเกี+ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที+พึง

ประสงคก์ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาในโรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี+ย (Mean) 

ส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี+ยของบุญชม   

ศรีสะอาด (2555) ความหมายดงันี0  

 4.51 - 5.00     หมายถึง    สภาพปัจจุบนัหรือสภาพที+พึงประสงค ์อยู่ในระดบัมากที+สุด 

 3.51 - 4.50  หมายถึง    สภาพปัจจุบนัหรือสภาพที+พึงประสงค ์อยู่ในระดบัมาก 
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 2.51 - 3.50  หมายถึง    สภาพปัจจุบนัหรือสภาพที+พึงประสงค ์อยู่ในระดบัปานกลาง 

 1.51 - 2.50  หมายถึง    สภาพปัจจุบนัหรือสภาพที+พึงประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ย 

1.0 - 1.50  หมายถึง    สภาพปัจจุบนัหรือสภาพที+พึงประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ยที+สุด 

   (3) จากนั0นวิเคราะห์การจดัลาํดับความตอ้งการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index : PNIModified   ซึ+ งมีสูตร

ในการคาํนวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดงันี0  

 

PNIModified = (I-D) / D 

 

 เมื+อ  PNIModified                    หมายถึง  ดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

       I (Importance)       หมายถึง  ค่าเฉลี+ยของสภาพที+พึงประสงค ์

       D (Degree of Success)     หมายถึง  ค่าเฉลี+ยของสภาพที+เป็นจริง 

   (4) นําค่าดัชนีความต้องการจําเป็น  PNIModified มาวิ เคราะห์สรุปจัด

เรียงลําดับความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

 

 3.4.2 แบบสัมภาษณ์  

 

  3.4.2.1 นาํขอ้มูลที+ไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เรียบเรียงขอ้มูลและภาษาใหม่

ให้มีความถูกตอ้งและเป็นภาษาทางการ แต่ยงัให้ความหมายเช่นเดิม นํามาสรุปเป็นแนวทางการมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื0นที+การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายดา้นทั0ง 7 ดา้นนาํเสนอในรูปแบบตารางและการบรรยาย 

 

3.5 สถิติที$ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

          

 3.5.1 สถิติที+ใช้ในการหาคุณภาพเครื+องมือ หาค่าความเชื+อมั+น ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิa

แอลฟา  

 3.5.2 สถิติพื0นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี+ย และค่าเบี+ยงเบนมาตรฐาน  

 3.5.3 ค่าดชันีจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 



 

บทที$  4 

 

ผลการวิจัย 

 

  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้ิจยันาํเสนอสาระสําคญัตามลาํดบัดงันี=  

 4.1 ขั=นตอนการนาํเสนอผลการเคราะห์ขอ้มูล 

 4.2 สัญลกัษณ์ที?ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1 ขั0นตอนการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยแบ่งการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน เพื?อให้สอดคล้องกับ

วตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี=  

 ตอนที? 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั?วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ         

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน 

 ตอนที? 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพที?พึงประสงคข์องการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 ตอนที? 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการจาํเป็นดา้นสภาพปัจจุบนัและสภาพที?พึง

ประสงคข์องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยใช้แบบการเรียงลาํดับความสําคญัของข้อมูล Modified Priority 

Index (PNIModified )  

 ตอนที? 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี?ยวกบัแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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4.2 สัญลักษณ์ที$ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื?อเป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นที?เขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงกาํหนดสัญลกัษณ์

แทนค่าสถิติในการวจิยั ดงันี= 

 μ  หมายถึง   คะแนนเฉลี?ย (Mean) 

 σ หมายถึง   ส่วนเบี?ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

 I หมายถึง   ค่าเฉลี?ยของสภาพที?พึงประสงค ์

 D หมายถึง   ค่าเฉลี?ยของสภาพปัจจุบนั 

 PNIModifie หมายถึง   ดชันีการเรียงลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้ิจยัขอเสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปนี=  

 

 4.3.1 ตอนที? 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั?วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 

อายุ   วุฒิศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน 

 

 การวิจยัครั= งนี= เก็บขอ้มูลโดยนําแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 สังกัด

สํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครู จํานวน 120 ชุด             

ไดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลบัคืนมา 120 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายละเอียด ดงัตารางที? 4.1 

 

ตารางที? 4.1  ขอ้มูลทั?วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทั?วไป จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ     
              ชาย 

 

42 

 

35.00 

              หญิง 78 65.00 
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ตารางที? 4.1  ขอ้มูลทั?วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้มูลทั?วไป จาํนวน ร้อยละ 

2. อายุ      
    20 – 30 ปี 

 

64 

 

53.33 

              31 – 40 ปี 26 21.26 

              41 – 50 ปี 18 15.00 

              51 – 60 ปี 12 10.00 

3. วุฒิการศึกษา      

               ปริญญาตรี 73 60.83 

               ปริญญาโท 46 38.33 

          ปริญญาเอก 1 0.83 

4. ประสบการณก์ารทาํงาน      

                ตํ?ากว่า  5  ปี 33 27.50 

                5 – 10 ปี 75 62.50 

                มากกว่า 10 ปี 12 10.00 

 

 จากตารางที? 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั?วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00  อายุระหว่าง 20 – 30 ปี 

จาํนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 วุฒิศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 60.83 และ

ประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10 ปี จาํนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ตามลาํดบั 

 

 4.3.2 ตอนที? 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพที?พึงประสงค ์

 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที?พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยจาํแนก

เป็นรายดา้นและภาพรวมทั=ง 7 ดา้น ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลี?ยและค่าส่วนเบี?ยงเบนมาตรฐานซึ? ง

เสนอผลการวิเคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางที? 4.2 – 4.10 
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ตารางที? 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพที?พึงประสงคก์ารมีส่วนร่วมของครูในการ

     บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที?พึงประสงค ์

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3.93 0.48 มาก 4.10 0.56 มาก 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3.64 0.55 มาก 4.17 0.55 มาก 

3. ดา้นกระบวนการเรียนรู ้ 3.89 0.49 มาก 4.18 0.53 มาก 

4. ดา้นการวดัและประเมินผล 3.42 0.55 ปานกลาง 4.26 0.61 มาก 

5. ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันา

การศึกษา 
3.06 0.48 ปานกลาง 4.15 0.54 มาก 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

สื?อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3.39 0.72 ปานกลาง 4.20 0.68 มาก 

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.74 0.65 มาก 4.30 0.50 มาก 

ค่าเฉลี?ยรวม 3.58 0.56 มาก 4.19 0.56 มาก 

 

 จากตารางที? 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (μ=3.58, σ =0.56)  

เมื?อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี?ยสูงสุดไปค่าเฉลี?ยตํ?าสุด พบว่า สภาพปัจจุบนัด้านการพฒันา

หลกัสูตร มีค่าเฉลี?ยสูงสุดอยู่ในระดบัมาก (μ=3.93, σ =0.48) และสภาพที?พึงประสงค์ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (μ=4.19, σ =0.56) เมื?อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี?ยสูงสุดไปค่าเฉลี?ยตํ?าสุด 

พบว่าสภาพที?พึงประสงค์ ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี?ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (μ=4.30,            

σ =0.56) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี?ยตํ?ากว่าสภาพ                   

ที?พึงประสงคทุ์กดา้น แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทุกด้านเป็นความต้องการจําเป็นทุกขอ้

ตามลาํดบั 

 

 4.3.3 ตอนที? 3 การเรียงลาํดับความสําคญัของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยวิธี Modified Priority 

Need Index (PNIModified) ซึ? งเป็นดัชนีเรียงลาํดับความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นที?ใช้หลกัการ

ประเมินความแตกต่าง ดงัตารางที? 4.3 - ตารางที? 4.10 
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ตารางที? 4.3 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

            ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในแต่ละดา้น 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการ 

ค่าเฉลี?ย

สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี?ย

สภาพที?           

พึงประสงค ์

PNI ลาํดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3.93 4.10 0.04 7 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3.64 4.17 0.14 4 

3. ดา้นกระบวนการเรียนรู ้
3.89 4.18 0.07 6 

4. ดา้นการวดัและประเมินผล 3.42 4.26 0.24 2 

5. ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา 3.06 4.15 0.35 1 

6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื?อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.39 4.20 0.23 3 

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.74 4.30 0.14 5 

  

 จากตารางที? 4.3 พบว่า การเรียงลาํดบัความตอ้งการภาพรวมรายดา้นพบว่า ดา้นที? มีความ

ต้องการจําเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย คือ 1) 

ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา พบว่าขอ้ที?มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดคือการเผยแพร่ผลการวิจยั

ให้แก่สถานศึกษาอื?น 2) ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่าขอ้ที?มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดคือการ

พฒันาเครื?องมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื?อ นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่าข้อที?มีความตอ้งการจําเป็นสูงสุดคือการใช้แหล่งเรียนรู้ทั=ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 4) ด้านการจดัการเรียนการสอน พบว่าขอ้ที?มี

ความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดคือการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที?เกิดขึ=นระหว่างการเรียนการสอน 5) 

ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าขอ้ที?มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดคือการวางแผนการนิเทศการเรียน

การสอน 6) ด้านกระบวนการเรียนรู้ พบว่าขอ้ที?มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดคือการปรับปรุงและ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน 7) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร พบว่าขอ้ที?มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด

คือการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ  ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.4 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

    ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการพฒันา      

    หลกัสูตร 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค(์μ) 
PNI Modified ลาํดบั 

1. การกาํหนดจดุมุ่งหมายของหลกัสูตร          

ให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

3.95 4.15 0.05 3 

2. การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา 

3.98 4.22 0.06 2 

3. การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระ

วิชาต่าง ๆ  

3.82 4.17 0.09 1 

4. การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 3.89 4.09 0.05 3 

5. การติดตามและประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 

3.80 4.02 0.05 3 

6. การนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร           

มาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

3.91 4.00 0.02 4 

   

 จากตารางที? 4.4 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการ

พฒันาหลกัสูตร กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการจาํเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  อยู่ระหว่าง 0.09 – 

0.02 ข้อที?มีความสําคัญลําดับที? 1 การจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ (0.09)         

ลาํดบัที? 2 การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา (0.06) ลาํดบัที? 3 การกาํหนดจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน (0.05) และการนิเทศการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา (0.05) และการ

ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร (0.05)  ลาํดบัที? 4 การนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมา

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน (0.02) ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.5 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

     ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการจดัการ

      เรียนการสอน 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค์

(μ) 

PNI Modified ลาํดบั 

1. การสนบัสนุนการจดัทาํแผนการจดัการ

เรียนรู ้

3.72 4.14 0.11 6 

2. การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน 3.82 4.25 0.13 5 

3. การกาํหนดแนวทางการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอน 

3.47 4.40 0.26 2 

4. การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที?เกิดขึ=น

ระหว่างการเรียนการสอน 

3.61 4.16 0.31 1 

5. การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนของครู 

3.50 4.15 0.18 4 

6. การนิเทศการสอนภายใน 3.42 4.12 0.20 3 

 

 จากตารางที? 4.5 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการ

จดัการเรียนการสอน กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการจาํเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  อยู่ระหว่าง 0.31 

– 0.11 ขอ้ที?มีความสําคญัลาํดับที? 1 การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที?เกิดขึ=นระหว่างการเรียนการ

สอน  (0.31) ลําดับที?  2 การกําหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  (0.26)                   

ลาํดับที? 3 การนิเทศการสอนภายใน (0.20) ลาํดับที? 4 การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนของครู  (0.18) ลําดับที? 5 การจัดทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน (0.13) และลําดับที? 6 การ

สนบัสนุนการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู ้(0.11) ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.6 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

    ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายดา้นกระบวนการ

     เรียนรู ้

ดา้นกระบวนการเรียนรู ้
สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค์

(μ) 

PNI 

Modified 
ลาํดบั 

1. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

3.89 4.27 0.09 3 

2. การจดักระบวนการและกจิกรรมการ

เรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

3.76 4.15 0.10 2 

3. การจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การบรูณา

การความรูก้บัวิชาอื?น 

3.86 4.18 0.08 4 

4. การจดัการเรียนรู้ที?เนน้ให้ผูเ้รียนลงมือ

ปฏิบตัิ 

3.96 4.27 0.07 5 

5. การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งการ

เรียนรู้ที?เอื=อต่อการเรียนรู ้

3.98 4.07 0.02 6 

6. การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียน 

การสอน 

3.55 4.23 0.19 1 

 

 จากตารางที? 4.6 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 รายด้าน

กระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการจาํเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.19 – 

0.02 ขอ้ที?มีความสําคญัลาํดบัที? 1 การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน (0.19) ลาํดบัที? 2 

การจดักระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกับความสนใจของผูเ้รียน(0.10) ลาํดับที? 3         

การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั (0.09) ลาํดับที? 4 การจดัการเรียนรู้โดย

มุ่งเน้นการ บูรณาการความรู้กับวิชาอื?น (0.08) ลาํดับที? 5 การจดัการเรียนรู้ที?เน้นให้ผูเ้รียนลงมือ

ปฏิบตัิ (0.07) และลาํดับที? 6 การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ที?เอื=อต่อการเรียนรู้ (0.02) 

ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.7 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

  ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการวดัและ

   ประเมินผล 

ดา้นการวดัและประเมินผล 
สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค(์μ) 
PNI Modified ลาํดบั 

1. การจดัทาํแผนการวดัและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

3.84 4.16 

 

0.08 3 

2. การกาํหนดแนวปฏิบตัิเกี?ยวกบัการวดั

และประเมินผลของสถานศึกษา 

4.03 

 

4.23 

 

0.04 4 

3. การพฒันาเครื?องมือวดัผลและ

ประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 

3.87 

 

4.50 

 

0.16 1 

4. การดาํเนินการวดัผลและประเมินผล

การเรียนการสอนตามสภาพจริง 

3.87 

 

4.24 

 

0.09 2 

5. การนาํผลการวดัและประเมินผลมา

วิเคราะห์เพื?อปรับปรุงพฒันา 

3.82 

 

4.16 

 

0.08 3 

 

 จากตารางที? 4.7 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายดา้นการวดั

และประเมินผล โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.16 – 0.04 ขอ้ที?มีความสําคญัลาํดบัที? 1 การพฒันา

เครื? องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน (0.16) ลําดับที? 2 การดําเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง (0.09) ลาํดบัที? 3 การจดัทาํแผนการวดัและประเมินผล

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา (0.08) และการนําผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์เพื?อ

ปรับปรุงพฒันา (0.08)  และลาํดับที? 4 การกาํหนดแนวปฏิบตัิเกี?ยวกบัการวดัและประเมินผลของ

สถานศึกษา (0.04) ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.8 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

    ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายดา้นการวิจยัเพื?อ

    พฒันาการศึกษา 

ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา 
สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค(์μ) 

PNI 

Modified 
ลาํดบั 

1. การกาํหนดแนวทางการวิจยัเพื?อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

3.17 4.05 0.27 

 

5 

2. การวจิยัเพื?อพฒันาคณุภาพการเรียนรู้         

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

3.08 4.31 0.39 2 

3. การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา

วิเคราะห์ วจิยักบัสถานศึกษาอื?น  

3.09 4.23 0.36 3 

4. การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื?น 2.92 4.27 0.46 1 

5. การนาํผลการวิจยัมาประยกุตใ์ชใ้นการ

พฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2.97 3.87 0.30 4 

 

 จากตารางที? 4.8 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการ

วิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.46 – 0.27 ขอ้ที?มีความสําคญัลาํดับที? 1 

การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื?น (0.46) ลาํดบัที? 2 การวิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (0.39) ลาํดบัที? 3 การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ 

วิจัยกับสถานศึกษาอื?น (0.36) ลําดับที? 4 การนําผลการวิจยัมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา (0.30) และลาํดับที? 5 การกําหนดแนวทางการวิจัยเพื?อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (0.27) ตามลาํดบั 
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ตารางที? 4.9 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

    ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  รายด้านการพฒันา

     แหล่งเรียนรู้สื?อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้สื?อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพ

ปัจจุบนั(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค์

(μ) 

PNI Modified ลาํดบั 

1. การสํารวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถิ?นหรือพื=นที?ใกลเ้คียง 

3.37 4.04 0.19 4 

2. การสร้างและพัฒนาสื?อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.43 4.31 0.25 2 

3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน 

ศึกษา 

3.47 4.22 0.21 3 

4. การใช้แหล่ง เ รี ยน รู้ ทั= งภ ายในและ

ภายนอกสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

3.34 4.22 0.26 1 

 

 จากตารางที? 4.9 การจัดเรียงความต้องการจําเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้สื?อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.26 

– 0.19 ขอ้มีที?มีความสําคญัลาํดับที? 1 การใช้แหล่งเรียนรู้ทั=งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการ

จดัการเรียนรู้ (0.26) ลาํดับที? 2 การสร้างและพฒันาสื?อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทาง  การศึกษา 

(0.25) ลาํดับที? 3 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา (0.21) และลาํดับที? 4 การสํารวจแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ?นหรือพื=นที?ใกลเ้คียง (0.19) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 



 94 

ตารางที? 4.10 การจดัเรียงความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

      ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  รายด้านการนิเทศ

       การศึกษา 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั

(μ) 

สภาพที?พึง 

ประสงค์

(μ) 

PNI 

Modified 
ลาํดบั 

1. การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย         

ในการนิเทศ 

3.83 4.18 0.09 4 

2. การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน 3.69 4.40 0.19 1 

3. การดาํเนินการนิเทศวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบที?หลากหลาย 

3.76 4.28 0.13 3 

4. การแลกเปลี?ยนประสบการณ์การจดัระบบ

นิเทศภายในสถานศึกษากับสถาบนัการศึกษา

อื?น 

3.68 4.34 0.17 2 

 

  จากตารางที? 4.10 การจัดเรียงความต้องการจาํเป็นของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 รายด้านการ

นิเทศการศึกษา โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.19 – 0.09 ข้อมีที?มีความสําคัญลําดับที? 1 การ

วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน (0.19) ลาํดับที? 2 การแลกเปลี?ยนประสบการณ์การจดัระบบ

นิเทศภายในสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษาอื?น (0.17) ลาํดบัที? 3 การดาํเนินการนิเทศวิชาการและ

การเรียนการสอนในรูปแบบที?หลากหลาย (0.13) และลําดับที? 4 การกําหนดวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายในการนิเทศ (0.09) ตามลาํดบั 

 

 4.3.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซึ? งได้จากการสัมภาษณ์

แบบเชิงโครงสร้างปลายเปิด จากผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการและหัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ จากนั=นนํามาสรุปเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยม ศึกษา เขต 2 เป็นรายด้านทั=ง 7 ด้านนําเสนอในรูปแบบ

ตารางและการบรรยายไดแ้นวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม 62 แนวทาง โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการ

จาํเป็นดงัต่อไปนี=  
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  4.3.4.1 ความตอ้งการจาํเป็น ลาํดับที? 1 ด้านการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษาผลการ

วิเคราะห์พบว่า การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื?น มีความสําคญัในการพฒันาอนัดับที? 1   

การวิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดับที? 2 การประสานงาน

ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกับสถานศึกษาอื?น อันดับที? 3 การนําผลการวิจัยมา

ประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อนัดบัที? 4 และการกาํหนดแนวทางการ

วิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัดบัที? 5 โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=  

 

ตารางที? 4.11  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

       สังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการวิจัยเพื?อพัฒนา        

       การศึกษา 

ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา แนวทางการพฒันา 

1.  การเผยแพร่ผลการวิจัยให้แก่สถาน 

ศึกษาอื?น 

 

 

1. จดักิจกรรมแลกเปลี?ยนความรู้ที?เกิดจากการวิจยั

กบัสถานศึกษาอื?น  

2. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัย สู่

สาธารณะ ผ่านสื?อออนไลน์  

2.  การวิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

1. สร้างงานวิจยัที?สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการจดัทาํ

วิจยัแก่ครูและบุคลากร 

3.   การประสานงานความร่วม มือใน

การศึกษา วิเคราะห์ วิจยักบัสถานศึกษาอื?น  

1. สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาเพื?อให้เกิด

ความสะดวกและรวดเร็วในการประสานความ

ร่วมมือ  

4.  การนาํผลการวิจยัมาประยุกตใ์ชใ้นการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1. จัดกิ จกรรมแลก เป ลี? ยนองค์คว าม รู้ห รือ

แลกเปลี?ยนปัญหาที?พบเพื?อร่วมกนัหาแนวทางการ

แกไ้ขปัญหา 

2. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่าง

เพื?อนครู 
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ตารางที? 4.11  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

       สังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการวิจัยเพื?อพัฒนา        

       การศึกษา (ต่อ) 

ดา้นการวิจยัเพื?อพฒันาการศึกษา แนวทางการพฒันา 

5. การกาํหนดแนวทางการวิจยัเพื?อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเกี?ยวกับการทําวิจยัให้แก่

ครูผูส้อนเพื?อเพิ?มขีดความสามารถในการพฒันา

งานวิจยัให้มีคุณภาพ 

 2. กําหนดเป้าหมายของการวิจัย เ พื?อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาร่วมกนั 

 

 จากตารางที? 4.11 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ด้านการวิจยั

เพื?อพฒันาการศึกษามีดงันี=  

  การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื?น สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับ 

ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือ จดักิจกรรมแลกเปลี?ยนความรู้

ที?เกิดจากการวิจัยกับสถานศึกษาอื?น รองลงมาคือ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยสู่

สาธารณะผ่านสื?อออนไลน์  

  การวิจัยเพื?อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ   

สร้างงานวิจัยที?สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรองลงมาคือผู ้บริหารสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการจดัทาํวิจยัแก่ครูและบุคลากร  

  การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักับสถานศึกษาอื?น แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือการสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา

เพื?อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการประสานความร่วมมือ  

  การนําผลการวิจยัมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุด

คือจดักิจกรรมแลกเปลี?ยนองคค์วามรู้หรือแลกเปลี?ยนปัญหาที?พบเพื?อร่วมกนัหาแนวทางการแก้ไข

ปัญหา รองลงมาคือ ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างเพื?อนครู 
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   การกาํหนดแนวทางการวิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคืออบรมเชิงปฏิบตัิการ

เกี?ยวกับการทําวิจยัให้แก่ครูผูส้อนเพื?อเพิ?มขีดความสามารถในการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ 

รองลงมาคือ กาํหนดเป้าหมายของการวิจยัเพื?อพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 

   4.3.4.2 ความตอ้งการจาํเป็น ลาํดบัที? 2 ดา้นการวดัและประเมินผล ผลการวิเคราะห์ 

พบว่า การพฒันาเครื?องมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน มีความสําคญัในการพฒันาอนัดับ

ที? 1 การดําเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง อันดับที? 2 การจดัทาํ

แผนการวดัและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา อันดับที? 3 การนําผลการวดัและ

ประเมินผลมาวิเคราะห์เพื?อปรับปรุงพฒันา อนัดับที? 3 และการกาํหนดแนวปฏิบตัิเกี?ยวกับการวดั

และประเมินผลของสถานศึกษา อนัดบัที? 4 ตามลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=  

 

ตารางที? 4.12  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

       สังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการวดัและประเมินผล 

ดา้นการวดัและประเมินผล แนวทางการพฒันา 

1.  การพฒันาเครื?องมือวดัผลและประเมินผล     

ให้ไดม้าตรฐาน 

1.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ต้อง

สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการ

เรียนรู้ตวัชี=วดั ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

2.  สถานศึกษาจดัอบรมเพิ?มความรู้เรื?องการ

พฒันาเครื?องมือวดัผลและประเมินผลให้ได้

มาตรฐานให้กบัครู 

2.  การดําเนินการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง 

 

1.  เ ปิดโอกาสให้ ผู ้ เ รี ยนและผู้มี ส่วน

เกี?ยวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการ

เรียนรู ้

2.  การวดัและประเมินผลต้องดาํเนินการ

ด้วยเทคนิควิธีการที?หลากหลาย เพื?อให้

สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนได้อย่าง

รอบดา้น  
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ตารางที? 4.12  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

       สังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการวดัและประเมินผล 

       (ต่อ) 

ดา้นการวดัและประเมินผล แนวทางการพฒันา 

3.   การจัดทําแผนการวัดและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

1.  สนับสนุนให้ค รู มี ส่วน ร่วมในการ

วางแผนจัดการ ร่วมกันกําหนดเครื? องมือ 

วิธีการวดัประเมินผลทกัษะ การคิดวิเคราะห์

ของผูเ้รียน  

2.  ใช้ รูปแบบการบริหารงานคุณภาพ 

(PDCA)  

4. การนาํผลการวดัและประเมินผล มาวิเคราะห์

เพื?อปรับปรุงพฒันา 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลี?ยนองค์ความรู้หรือ

แลกเปลี?ยนปัญหาที?พบเพื?อร่วมกันหาแนว

ทางการแกไ้ขปัญหา 

5. การกําหนดแนวปฏิบัติเกี?ยวกับการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

1. สร้างความเข้าใจในแนวปฏิบัติเกี?ยวกับ

การวัดและประเมินผลให้ไปในทิศทาง

เดียวกนั 

2. กํ า หน ด เ ป้ า หม า ย ของ ก า ร วัด และ

ประเมินผลร่วมกนั 

   

  จากตารางที? 4.12 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการวดั

และประเมินผล มีดงันี=  

  การพฒันาเครื?องมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน สามารถวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตวัชี=วดั ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัอบรมเพิ?มความรู้เรื?องการพฒันาเครื?องมือวดัและประเมินผลให้

ไดม้าตรฐานให้กบัครู 
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  การดําเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง สามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ        

เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเกี?ยวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ          

การวดัและประเมินผลต้องดําเนินการด้วยเทคนิควิธีการที?หลากหลายเพื?อให้สามารถวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ย่างรอบดา้น 

  การจดัทาํแผนการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา สามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ 

สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการ ร่วมกันกาํหนดเครื?องมือ วิธีการวดัประเมินผล

ทกัษะ การคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน รองลงมาคือ ใชรู้ปแบบการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

  การนําผลการวดัและประเมินผล มาวิเคราะห์เพื?อปรับปรุงพฒันา แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ จัดกิจกรรมแลกเปลี?ยนองค์ความรู้หรือ

แลกเปลี?ยนปัญหาที?พบเพื?อร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

  การกาํหนดแนวปฏิบตัิเกี?ยวกับการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาสามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ    

สร้างความเขา้ใจในแนวปฏิบตัิเกี?ยวกบัการวดัและประเมินผลให้ไปในทิศทางเดียวกนั รองลงมาคือ 

กาํหนดเป้าหมายของการวดัและประเมินผลร่วมกนั 

  4.3.4.3 ความต้องการจําเป็น ลําดับที? 3 คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื? อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การใช้แหล่งเรียนรู้ทั= งภายในและภายนอก

สถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ มีความสําคญัในการพฒันาอันดับที? 1 การสร้างและพฒันาสื?อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อันดับที? 2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

อนัดบัที? 3 และการสํารวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ?นหรือพื=นที?ใกลเ้คียง อนัดบัที? 4 

ตามลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=   
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ตารางที? 4.13  สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

       สังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้สื?อ

       นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้สื?อ นวตักรรม         

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

แนวทางการพฒันา 

1.  การใช้แหล่งเรียนรู้ทั=งภายในและภายนอก

สถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

 

 

 

1. อาํนวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจดัการ

เรียนรู ้

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้

ภายนอกสถานศึกษา 

2.  การสร้างและพัฒนาสื?อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 

 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ     

คัดสรรแหล่งเรียนรู้  สื? อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยี  

2. สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความสําคญั

ของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามี

ส่วนร่วม 

3. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 1. ปรับปรุง พฒันาสื?อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาให้มีความพร้อมและ

ทนัสมยั 

2. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื=อต่อการกระตุน้ 

สร้างแรง บนัดาลใจในการใชแ้หล่งเรียนรู้ สื?อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี ของผูเ้รียน 

4. การสํารวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา        

ชุมชน ทอ้งถิ?นหรือพื=นที?ใกลเ้คียง 

1. สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาและ

ชุมชนหรือท้องถิ?นเพื?อร่วมกันเสนอ และ

สํารวจแหล่งเรียนรู้ 

 

  จากตารางที? 4.13 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการพฒันา

แหล่งเรียนรู้สื?อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีดงันี=   
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  การใช้แหล่งเรียนรู้ทั= งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุด

คืออาํนวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

   การสร้างและพฒันาสื?อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สามารถวิเคราะห์

ขอ้มูลตามลาํดับ ดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือเปิดโอกาส      

ให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการคดัสรรแหล่งเรียนรู้ สื?อ นวตักรรม และเทคโนโลยี รองลงมาคือสร้าง

ความตระหนกัให้เห็นถึงความสําคญัของการพฒันา นวตักรรมโดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม 

   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับ ดงันี=                

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือปรับปรุง พฒันาสื?อการเรียนรู้ แหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีความพร้อมและทนัสมยั  รองลงมาคือเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วน

ร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้มให้เอื=อต่อการกระตุน้ สร้างแรง บนัดาลใจในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

สื?อ นวตักรรม และเทคโนโลยี ของผูเ้รียน 

   การสํารวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ?นหรือพื=นที?ใกล้เคียง แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือ สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาและ

ชุมชนหรือทอ้งถิ?นเพื?อร่วมกนัเสนอ และสํารวจแหล่งเรียนรู้   

   4.3.4.4 ความตอ้งการจาํเป็น ลาํดับที? 4 คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน พบว่า 

การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที?เกิดขึ=นระหว่างการเรียนการสอน มีความสําคญัในการพฒันา

อนัดบัที? 1 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน อนัดบัที? 2 การนิเทศการสอน

ภายใน อนัดับที? 3 การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู อนัดับที? 4 การจดัทาํ

ตารางสอน รวมของโรงเรียน อนัดบัที? 5 และการสนบัสนุนการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ อนัดบั

ที? 6 ตามลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=   

 

 

 

 

 

 



 102 

ตารางที? 4.14 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน      

  โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการจดัการเรียน

   การสอน 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน แนวทางการพฒันา 

1. การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที?เกิดขึ=น

ระหว่างการเรียนการสอน 

 

 

1.  เปิดโอกาสให้ผู ้ที? มี ส่วนเกี? ยวข้องร่วมกัน

เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาที? เกิดขึ= น

ระหว่างการเรียนการสอนเพื?อให้การจดัการเรียนรู้

มีคุณภาพ 

2.  ผู ้บริหารส่งเสริม สนับสนุนและให้กําลังใจ

บุคลากรในการแกไ้ขปัญหา 

2.   การกําหนดแนวทางการปรับปรุง 

พฒันาการเรียนการสอน 

 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันกาํหนดเป้าหมาย 

เพื?อนํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

3.  การนิเทศการสอนภายใน 1.  จดัให้มีการนิเทศการสอนภายในอย่างต่อเนื?อง

ในรูปแบบกัลยาณมิตรเพื?อประเมินผลการจดัการ

เรียนการสอน 

2. ผูบ้ริหารตั=งคณะกรรมการนิเทศการสอนและ

เ พื? อ ใ ห้ ร่ ว มกันป ฏิบัติ หน้ า ที? ในก า รกํ า กั บ 

ตรวจสอบและประเมินผล 

4. การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนของครู 

1. ครูร่วมกันออกแบบ และสร้างแบบประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที?ได้มาตรฐานโดยอ้างอิงจาก

หลกัสูตรการศึกษา 

2. ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีที?หลากหลายเพื?อ

การประเมินผลอย่างรอบได ้ 

5. การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน 1. เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจัดทํา

ตารางสอน การตรวจสอบตารางสอนรวมของ

โรงเรียนเพื?อให้เกิดความเหมาะสมและส่งผลต่อ

การปฏิบตัิงานที?มีคุณภาพ 

  



 103 

ตารางที? 4.14 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน      

  โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการจดัการเรียน

   การสอน (ต่อ)  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน แนวทางการพฒันา 

6. การสนับสนุนการจดัทาํแผนการจดัการ

เรียนรู ้

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนสื?อ วสัดุและอุปกรณ์ในการ

จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

2. จัดเวทีแลกเปลี?ยนความรู้และเทคนิควิธีการ

จดัทาํแผนการเรียนรู้ที?มีประสิทธิภาพ 

 

  จากตารางที? 4.14 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน มีดงันี=   

  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที?เกิดขึ=นระหว่างการเรียนการสอน สามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือ เปิด

โอกาสให้ผูที้?มีส่วนเกี?ยวขอ้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาที?เกิดขึ=นระหว่างการเรียน

การสอนเพื?อให้การจดัการเรียนรู้มีคุณภาพ รองลงมาคือผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและให้กาํลงัใจ

บุคลากรในการแกไ้ขปัญหา 

  การกาํหนดแนวทางการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน แนวทางการส่งเสริม                

การมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกนักาํหนดเป้าหมายเพื?อนาํมา

เป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

  การนิเทศการสอนภายใน สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับ ดังนี=  แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือ จดัให้มีการนิเทศการสอนภายในอย่างต่อเนื?อง

ในรูปแบบกัลยาณมิตร เพื?อประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู ้บริหารตั= ง

คณะกรรมการนิเทศการสอนและเพื?อให้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที?ในการกํากับ ตรวจสอบและ

ประเมินผล 

  การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู สามารถวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือครูร่วมกนัออกแบบ 

และสร้างแบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที?มีมาตรฐานโดยอ้างอิงจากหลักสูตรการศึกษา 

รองลงมาคือประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีที?หลากหลายเพื?อการประเมินผลอย่างรอบได ้
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  การจัดทําตารางสอนรวมของโรงเรียน แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มี

ความสําคัญมากที?สุดคือเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจดัทําตารางสอน การตรวจสอบ

ตารางสอนรวมของโรงเรียนเพื?อให้เกิดความเหมาะสมและส่งผลต่อการปฏิบตัิงานที?มีคุณภาพ 

  การสนับสนุนการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั 

ดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือผูบ้ริหารสนับสนุนสื?อ วสัดุ

และอุปกรณ์ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  รองลงมาคือจดัเวทีแลกเปลี?ยนความรู้และเทคนิค

วิธีการจดัทาํแผนการเรียนรู้ที?มีประสิทธิภาพ     

   4.3.4.5 ความตอ้งการจาํเป็น ลาํดับที? 5 คือ ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การ

วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน มีความสําคัญในการพัฒนาอันดับที? 1 การแลกเปลี?ยน

ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถาบันการศึกษาอื?น  อันดับที?  2                    

การดาํเนินการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที?หลากหลาย อนัดบัที? 3 การกาํหนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศ อนัดบัที? 4 ตามลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=        

   

ตารางที? 4.15 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน      

  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการนิเทศ                                          

  การศึกษา 

ดา้นการนิเทศการศึกษา แนวทางการพฒันา 

1. การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน 

 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนิเทศการเรียนการสอนเพื?อให้เกิดความ

เหมาะสมและการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารให้คาํปรึกษาและให้กาํลงัใจผูป้ฏิบตัิ

หนา้ที?   

2. การแลกเปลี?ยนประสบการณ์ การจดัระบบ

นิเทศภายในสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษา

อื?น 

 

1. จัดกิจกรรมเสวนา แลกเปลี?ยนประสบการณ์     

ในการจัดระบบการนิเทศการศึกษากับสถาบนั

อื?น  

2. ส่งเสริมให้ครูนําเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการ

แลกเปลี?ยนประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศ

ภายในสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษาอื?น  
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ตารางที? 4.15 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน      

  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการนิเทศ                                          

  การศึกษา (ต่อ) 

ดา้นการนิเทศการศึกษา แนวทางการพฒันา 

3. การดาํเนินการนิเทศวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบที?หลากหลาย 

1. แต่งตั=งคณะกรรมการดาํเนินงาน กาํกบั ติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการเทศการศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ใช้รูปแบบการนิเทศการสอนแบบ 

กัลยาณมิตรนิเทศและเปิดโอกาสให้มีการับฟัง 

ความคิดเห็นเพื?อนาํมาปรับปรุงและพฒันางาน 

ต่อไป 

4. การกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายใน

การนิเทศ 

1. จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื?อให้บุคลากรร่วมกัน

กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศ

การศึกษา 

 

  จากตารางที? 4.15 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีดงันี=  

  การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับดังนี=               

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนเพื?อให้เกิดความเหมาะสมและการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ รองลงมาคือผูบ้ริหารให้คาํปรึกษาและให้กาํลงัใจผูป้ฏิบตัิหนา้ที?    

  การแลกเปลี? ยนประสบการณ์การจัดระบบนิ เทศภายในสถานศึกษากับ

สถาบนัการศึกษาอื?นสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มี

ความสําคญัมากที?สุดคือ จดักิจกรรมเสวนา แลกเปลี?ยนประสบการณ์ในการจดัระบบการนิเทศ

การศึกษากับสถาบันอื?น รองลงมาคือส่งเสริมให้ครูนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการแลกเปลี?ยน

ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษาอื?น 
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   การดําเนินการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที?หลากหลาย 

สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุด

คือ แต่งตั=งคณะกรรมการดาํเนินงาน กาํกับ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการเทศการศึกษา 

รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนแบบ กลัยาณมิตรนิเทศและเปิดโอกาสให้มีกา

รับฟังความคิดเห็นเพื?อนาํมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 

  การกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศ แนวทางการส่งเสริมการ            

มีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื?อให้บุคลากรร่วมกันกําหนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศการศึกษา 

  4.3.4.6 ความต้องการจําเป็น ลําดับที? 6 คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ พบว่า การ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความสําคัญในการพัฒนาอันดับที? 1 การจัด

กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผูเ้รียน อันดับที? 2 การจดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั อนัดับที? 3 การจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การบรูณา

การความรู้กบัวิชาอื?น อนัดับที? 4 การจดัการเรียนรู้ที?เนน้ให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบตัิ อนัดับที? 5 และการ

จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ที?เอื=อต่อการเรียนรู้ อันดับที? 6  ตามลําดับ โดยผูว้ิจัยได้

วิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=  

 

ตารางที? 4.16 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน       

    โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านกระบวน       

   การเรียนรู้ 

ดา้นกระบวนการเรียนรู ้ แนวทางการพฒันา 

1.  การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน        

การสอน 

 

1.  เปิดโอกาสให้ผูที้?มีส่วนเกี?ยวขอ้งร่วมกนั

เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการ

เรียนการสอน และนําไปปรับปรุงในลําดับ

ต่อไป 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริม ให้ครูใช้แบบประเมิน

ความสามารถของผูเ้รียนที?หลากหลายเพื?อ

การวดัและประเมินผลอย่างรอบดา้น  
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ตารางที? 4.16 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน       

    โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านกระบวน       

   การเรียนรู้ (ต่อ) 

ดา้นกระบวนการเรียนรู ้ แนวทางการพฒันา 

2. การจัดกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

1. ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี

สภาพแวดล้อมที?เหมาะต่อการเรียนรู้และ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพื?อกระตุน้

ใ ห้ ผู ้ เ รี ยน เ กิ ด ก า รพัฒน าตน เ อ ง ต า ม

ความสามารถและความถนดั 

3. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญั 

1.  จดักิจกรรมแลกเปลี?ยนเรียนรู้และร่วมกัน

ออกแบบโมเดลการจัดการเรียนรู้ ที? เน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญั  

2. ผู ้บ ริหารสนับสนุน  ส่ง เสริมและ ให้

คําปรึกษา  แนะนําในการจัดทําแผนการ

จดัการเรียนรู้แก่บุคลากร 

4. การจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการบรูณาการ

ความรู้กบัวิชาอื?น 

1. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในการ

แลกเปลี?ยนเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที?

เนน้การบูรณาการความรู้กบัวิชาอื?น ๆ 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เพื?อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม

และลดภาระงานของนกัเรียน 

5. การจดัการเรียนรู้ที?เนน้ให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบตัิ 1. ครูใช้รูปแบบการสอนที?เน้นกิจกรรมการ

เรียนการสอนที?ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิด้วย

ตนเอง 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณ สื?อและ

อุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที?เน้น

ให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิ 
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ตารางที? 4.16 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน       

    โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านกระบวน       

   การเรียนรู้ (ต่อ) 

ดา้นกระบวนการเรียนรู ้ แนวทางการพฒันา 

6. การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ที?

เอื=อต่อการเรียนรู้ 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณ และร่วม

รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการ

พฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ 

2. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

พฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ที?

เอื=อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  

  

  จากตารางที? 4.16 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้าน

กระบวนการเรียนรู้ มีดงันี=  

   การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สามารถวิเคราะห์ข้อมูล

ตามลาํดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือเปิดโอกาสให้ผูที้?มี

ส่วนเกี?ยวขอ้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และนาํไปปรับปรุง

ในลาํดับต่อไป รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม ให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถของผูเ้รียนที?

หลากหลายเพื?อการวดัและประเมินผลอย่างรอบดา้น  

  การจดักระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกับความสนใจของผูเ้รียน              

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ ผูบ้ริหารและครูส่งเสริมให้มี

สภาพแวดลอ้มที?เหมาะต่อการเรียนรู้และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพื?อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด

การพฒันาตนเองตามความสามารถและความถนดั 

  การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั สามารถวิเคราะห์ข้อมูล

ตามลําดับ ดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคัญมากที?สุดคือ จัดกิจกรรม

แลกเปลี?ยนเรียนรู้และร่วมกนัออกแบบโมเดลการจดัการเรียนรู้ที?เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั รองลงมาคือ

ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมและให้คาํปรึกษา แนะนาํในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้แกบุ่คลากร 
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  การจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการบรูณาการความรู้กับวิชาอื?น สามารถวิเคราะห์

ขอ้มูลตามลาํดับ ดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของครูในการแลกเปลี?ยนเทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้ที?เนน้การบูรณาการความรู้กับ

วิชาอื?น ๆ รองลงมาคือครูจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื?อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบ

องคร์วมและลดภาระงานของนกัเรียน 

    การจดัการเรียนรู้ที?เน้นให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบตัิ สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับ

ดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือครูใช้รูปแบบการสอนที?เนน้

กิจกรรมการเรียนการสอนที?ให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง รองลงมาคือผูบ้ริหารสนับสนุน

งบประมาณ สื?อและอุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที?เนน้ให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิ 

   การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ที?เอื=อต่อการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์

ข้อมูลตามลําดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือผูบ้ริหาร

สนับสนุนงบประมาณ และร่วมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการพฒันาสภาพแวดลอ้มและ

แหล่งเรียนรู้ รองลงมาคือเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งการ

เรียนรู้ที?เอื=อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน   

  4.3.4.7 ความตอ้งการจําเป็น ลําดับที? 7 คือ ด้านการพฒันาหลักสูตร พบว่า การ

จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ  มีความสําคญัในการพฒันาอนัดับที? 1 การวางแผน

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร อนัดับที? 2 การ

กําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับผูเ้รียน อันดับที? 3 การนิเทศการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา อนัดับที? 4 และการนําผลการประเมินการใช้หลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการ

สอนอนัดบัที? 5 ตามลาํดบั โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เนื=อหาไดด้งันี=  

 

ตารางที? 4.17 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน       

        โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการพัฒนา    

         หลกัสูตร 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร แนวทางการพฒันา 

1. การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระ

วิชาต่าง ๆ 

 

1. ผูบ้ริหารแต่งตั= งครูเป็นคณะกรรมการในการ

จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและโครงสร้างรายวิชา    

2.  เปิดโอกาสให้ผู ้ที? มี ส่วนเกี?ยวข้องร่วมกัน

เสนอแนะแนวทางในการจัดทําโครงสร้าง

หลกัสูตรและโครงสร้างรายวิชา    
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ตารางที? 4.17 สรุปแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน       

        โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื=นที?การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการพัฒนา    

         หลกัสูตร (ต่อ)  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร แนวทางการพฒันา 

2.  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา 

1. อบรมให้ความรู้เกี?ยวกับหลกัสูตรการศึกษา

ขั= น พื= น ฐ าน เ พื? อ ก าร จัดทํ าหลัก สูต รของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารจดัประชุมเชิงปฏิบตัิร่วมกับครูเพื?อ

ศึกษาหลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลพื=นฐาน ร่วมกนั

กําหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา

เพื?อเป็นกรอบในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเกิด

การพัฒนาตนเองตามความสามารถและความ

ถนดั 

3.  การติ ดตามและประ เ มินผลก า ร ใช้

หลกัสูตร 

1. ผูบ้ริหาร ครูและผูที้?เกี?ยวขอ้งร่วมกนัสรุปผล

การจัดการเ รียนรู้ จากหลัก สูตร เพื?อนําไป

ปรับปรุง พฒันาต่อไป  

4.  การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร          

ให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

1. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกนัประชุมเพื?อ

พิจารณากําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

เพื?อให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

5. การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 1. ผู ้บริหาร  ครูและบุคลากร  ร่วมกันพัฒนา

เครื?องมือนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  

2. ครูร่วมนิเทศ ตรวจสอบการใช้หลักสูตร       

โดยเนน้การนิเทศแบบเสนอแนะ 

6. การนําผลการประเมินการใช้หลกัสูตรมา

ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 

1. ค รูจัดกระบวนการ เ รียนการสอนตาม

หลกัสูตรที?ได้มีการปรับปรุงและพฒันาเพื?อให้

การจัดการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร 
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  จากตารางที? 4.17 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื=นที?การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการพฒันา

หลกัสูต มีดงันี=  

   การจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ข้อมูล

ตามลาํดับดังนี=  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือผูบ้ริหารแต่งตั=งครู

เป็นคณะกรรมการในการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและโครงสร้างรายวิชา รองลงมาคือเปิดโอกาส

ให้ผูที้?มีส่วนเกี?ยวขอ้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางในการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและโครงสร้าง

รายวิชา   

  การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี=            

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคืออบรมให้ความรู้เกี?ยวกบัหลกัสูตร

การศึกษาขั=นพื=นฐานเพื?อการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ

ผูบ้ริหารจดัประชุมเชิงปฏิบตัิร่วมกบัครูเพื?อศึกษาหลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลพื=นฐาน ร่วมกนักาํหนด

จุดประสงค์ของหลกัสูตรสถานศึกษาเพื?อเป็นกรอบในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา

ตนเองตามความสามารถและความถนดั  

   การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที?มี

ความสําคญัมากที?สุดคือผูบ้ริหารครูและผูที้?เกี?ยวขอ้งร่วมกนัสรุปผลการจดัการเรียนรู้จากหลกัสูตร

เพื?อนาํไปปรับปรุง พฒันาต่อไป 

   การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับผูเ้รียน แนวทางการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมที?มีความสําคญัมากที?สุดคือผูบ้ริหารครูและบุคลากร ร่วมกันประชุมเพื?อพิจารณา

กาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเพื?อให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

  การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดังนี=  แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ที?มีความสําคญัมากที?สุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกนัพฒันา

เครื?องมือนิเทศการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือครูร่วมนิเทศ ตรวจสอบการใช้หลกัสูตร

โดยเนน้การนิเทศแบบเสนอแนะ 



 

บทที$  5 

 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

  การวิจัยครั* งนี* เป็นการวิจัยเกี1ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ             

ในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีวตัถุประสงคเ์พื1อศึกษาสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพที1พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   และเพื1อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื*นที1การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ประชากรที1ศึกษาคือครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 จํานวน 120 คน และผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ จาํนวน 10 คน  เครื1องมือที1ใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามครู และแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

สถิติที1ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี1 ค่าเฉลี1ย ส่วนเบี1ยงมาตรฐาน และการจดัลาํดับ

ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified)  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สามารถสรุปผลการศึกษา

ดงันี*  

  1) ขอ้มูลทั1วไปเกี1ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

       1.1) สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

65.00 อายุระหว่าง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.33 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 60.83 และ

ประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 62.50 ตามลาํดบั 

  2) สภาพปัจจุบันและสภาพที1พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
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       2.1) สภาพปัจจุบนัในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                  

เมื1อพิจารณาค่าเฉลี1ยจากมากไปหาน้อยแต่ละด้านพบว่าสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาหลกัสูตร 

รองลงมาดา้นกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดั

และประเมินผล ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และดา้น

การวิจยัเพื1อพฒันาการศึกษาตามลาํดบั 

    และสภาพที1พึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื1อพิจารณาค่าเฉลี1ยจากมากไปหานอ้ยแต่ละดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษามากที1สุด 

รองลงมาด้านการวดัและประเมินผล ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื1อพัฒนา

การศึกษาและดา้นการพฒันาหลกัสูตร ตามลาํดบั 

  3) ความต้องการจําเป็นเพื1อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   

        3.1) ผลการเรียงลาํดับความสําคญัจาํเป็นเพื1อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

วิเคราะห์โดยใชสู้ตร (Modified Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการวิจยัเพื1อ

พฒันาการศึกษามากที1สุด รองลงมาคือดา้นการวดัและประเมินผล ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา         

ดา้นกระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร ตามลาํดบั 

    การจัดลําดับความต้องการจําเป็นในการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ย 

(1) ดา้นการวิจยัเพื1อพฒันาการศึกษา (2) ดา้นการวดัและประเมินผล  (3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (4) ด้านการจดัการเรียนการสอน (5) ด้านการนิเทศ

การศึกษา (6) ด้านกระบวนการเรียนรู้ (7) ด้านการพฒันาหลกัสูตร เมื1อพิจารณาแต่ละประเด็นย่อย

รายดา้นโดยมีรายละเอียดดงันี*  
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          3.1.1) ด้านการวิจัยเพื1อพัฒนาการศึกษา รายการความต้องการ

จาํเป็นที1พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรก 

ดังนี*  ลาํดับที1 1 การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื1น ลาํดับที1 2 การวิจยัเพื1อพฒันาคุณภาพ

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ลําดับที1 3 การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์ วิจยักบัสถานศึกษาอื1น ตามลาํดบั 

          3.1.2) ด้านการวดัและประเมินผล รายการความต้องการจาํเป็น        

ที1พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดับความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดับแรก ดงันี*  

ลาํดบัที1 1 การพฒันาเครื1องมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ลาํดบัที1 2 การดาํเนินการวดัผล

และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง ลาํดบัที1 3 คือ การจดัทาํแผนการวดัและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ตามลาํดบั 

          3.1.3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา รายการความตอ้งการจาํเป็นที1พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดบัความสําคญั

ของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดับแรก ดังนี*  ลําดับที1 1 การใช้แหล่งเรียนรู้ทั*งภายในและภายนอก

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ลําดับที1 2 การสร้างและพัฒนาสื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ลาํดบัที1 3 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั 

          3.1.4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน รายการความตอ้งการจาํเป็นที1

พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดับความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดับแรก ดังนี*  

ลาํดบัที1 1 การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที1เกิดขึ*นระหว่างการเรียนการสอน ลาํดบัที1 2 การกาํหนด

แนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ลาํดบัที1 3 การนิเทศการสอนภายใน ตามลาํดบั 

          3.1.5) ด้านการนิเทศการศึกษา รายการความต้องการจาํเป็นที1

พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงันี*  

ลําดับที1 1 การวาง แผนการนิเทศการเรียนการสอน ลําดับที1 2 การแลกเปลี1ยนประสบการณ์             

การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถาบันการศึกษาอื1น ลําดับที1 3 การดําเนินการนิเทศ

วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที1หลากหลาย ตามลาํดบั 

         3.1.6) ด้านกระบวนการเรียนรู้ รายการความต้องการจาํเป็นที1

พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรกดงันี*  

ลําดับที1 1 การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน ลําดับที1 2 การจัดกระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน ลาํดับที1 3 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ตามลาํดบั 
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        3.1.7) ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายการความต้องการจาํเป็นที1

พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .30 และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงันี*  

ลําดับที1 1 การจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ ลําดับที1 2 การวางแผนการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา ลาํดบัที1 3 การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั 

     3.2) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามความตอ้งการจาํเป็น

สูงสุดแต่ละดา้น ผลการวิจยัพบว่า 

      3.2.1) ด้านการวิจัยเพื1อพัฒนาการศึกษา ได้แก่ (1) การเผยแพร่

ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอื1น วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ที1มีความสําคัญมากที1สุดคือจดักิจกรรมแลกเปลี1ยนความรู้ที1เกิดจากการวิจัยกับสถานศึกษาอื1น 

รองลงมาคือส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัสู่สาธารณะ ผ่านสื1อออนไลน ์  (2) การวิจยัเพื1อ

พฒันาคุณภาพการเรียนรู้  ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ สร้างงานวิจยัที1สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดทําวิจัยแก่ครูและบุคลากร             

(3) การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักับสถานศึกษาอื1น วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ สร้างเครือข่าย

ระหว่างสถานศึกษาเพื1อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการประสานความร่วมมือ 

      3.2.2) ดา้นการวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ (1) การพฒันาเครื1องมือ

วดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้ตวัชี*วดั   ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัอบรมเพิ1มความรู้

เรื1องการพฒันาเครื1องมือวดัผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานให้กับครู (2) การดาํเนินการวดัผล

และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง วิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเกี1ยวขอ้ง

ตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ การวดัและประเมินผลตอ้งดาํเนินการด้วย

เทคนิควิธีการที1หลากหลาย เพื1อให้สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ย่างรอบดา้น (3) การจดัทาํ

แผนการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับดังนี*  แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผนจดัการ ร่วมกันกาํหนดเครื1องมือ วิธีการวดัประเมินผลทกัษะ การคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 

รองลงมาคือใชรู้ปแบบการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)   
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      3.2.3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ไดแ้ก่ (1) การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั*งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ 

อาํนวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา (2) การสร้างและ

พัฒนาสื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการคดัสรร

แหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรม และเทคโนโลยี รองลงมาคือ สร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความสําคญั

ของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม (3) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ 

ปรับปรุง พัฒนาสื1อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีความพร้อมและทันสมัย 

รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้มให้เอื*อต่อการกระตุน้ 

สร้างแรง บนัดาลใจในการใชแ้หล่งเรียนรู้  สื1อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของผูเ้รียน 

      3.2.4) ด้านการจดัการเรียนการสอน ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมใน

การแก้ปัญหาที1เกิดขึ*นระหว่างการเรียนการสอน วิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ เปิดโอกาสให้ผูที้1มีส่วนเกี1ยวข้องร่วมกัน

เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาที1เกิดขึ*นระหว่างการเรียนการสอนเพื1อให้การจดัการเรียนรู้มี

คุณภาพ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนและให้กําลังใจบุคลากรในการแก้ไขปัญหา          

(2) การกาํหนดแนวทางการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดังนี*  แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันกาํหนด

เป้าหมาย เพื1อนํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ                    

(3) การนิเทศการสอนภายใน วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มี

ความสําคญัมากที1สุดคือจดัให้มีการนิเทศการสอนภายในอย่างต่อเนื1องในรูปแบบกลัยาณมิตร เพื1อ

ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารตั*งคณะกรรมการนิเทศการสอนและ

เพื1อให้ร่วมกนัปฏิบตัิหนา้ที1ในการกาํกบั ตรวจสอบและประเมินผล 

    3.2.5) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ (1) การวางแผนการนิเทศ

การเรียนการสอนวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญั

มากที1สุดคือเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนเพื1อให้เกิด

ความเหมาะสมและการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้คาํปรึกษาและให้

กาํลงัใจผูป้ฏิบตัิหนา้ที1  (2) การแลกเปลี1ยนประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับ
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สถาบันการศึกษาอื1น วิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มี

ความสําคญัมากที1สุดคือ  จดักิจกรรมเสวนา แลกเปลี1ยนประสบการณ์ในการจดัระบบการนิเทศ

การศึกษากับสถาบันอื1น รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูนําเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการแลกเปลี1ยน

ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถาบนัการศึกษาอื1น (3) การดาํเนินการ

นิเทศวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที1หลากหลาย วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดับดังนี*  แนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ แต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงาน กาํกบั 

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการเทศการศึกษา รองลงมาคือส่งเสริมให้ใชรู้ปแบบการนิเทศการ

สอนแบบกลัยาณมิตร นิเทศและเปิดโอกาสให้มีการับฟังความคิดเห็นเพื1อนาํมาปรับปรุงและพฒันา

งานต่อไป 

    3.2.6 ด้านกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  (1) การปรับปรุงและ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1

มีความสําคัญมากที1สุดคือเปิดโอกาสให้ผูที้1มีส่วนเกี1ยวข้องร่วมกันเสนอแนะแนวทางในการ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน และนําไปปรับปรุงในลาํดบัต่อไป รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 

ให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถของผูเ้รียนที1หลากหลายเพื1อการวดัและประเมินผลอย่าง          

รอบด้าน (2) การจัดกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผูเ้รียน 

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคัญมากที1สุดคือ 

ผูบ้ริหารและครูส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมที1เหมาะต่อการเรียนรู้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียนเพื1อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเองตามความสามารถและความถนดั (3) การจดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือจดักิจกรรมแลกเปลี1ยนเรียนรู้และร่วมกนัออกแบบโมเดล

การจดัการเรียนรู้ที1เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั รองลงมาคือผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมและให้คาํปรึกษา 

แนะนาํในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้แก่บุคลากร  

     3.2.7) ด้านการพฒันาหลกัสูตร ได้แก่ (1) การจดัทาํโครงสร้าง

หลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มี

ความสําคญัมากที1สุดคือ ผูบ้ริหารแต่งตั*งครูเป็นคณะกรรมการในการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและ

โครงสร้างรายวิชา รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ผูที้1มีส่วนเกี1ยวขอ้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางในการ

จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและโครงสร้างรายวิชา (2) การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

วิเคราะห์ขอ้มูลตามลําดับดังนี*  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มีความสําคญัมากที1สุดคือ 

อบรมให้ความรู้เกี1ยวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั*นพื*นฐานเพื1อการจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ  ผู ้บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติ ร่วมกับครูเพื1อศึกษาหลักสูตร             
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วิเคราะห์ขอ้มูลพื*นฐาน ร่วมกนักาํหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรสถานศึกษา เพื1อเป็นกรอบในการ

จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเองตามความสามารถและความถนัด (3) การติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดังนี* แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที1มี

ความสําคญัมากที1สุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและผูที้1เกี1ยวขอ้งร่วมกนัสรุปผลการจดัการเรียนรู้จากหลกัสูตร

เพื1อนาํไปปรับปรุงพฒันาต่อไป      

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จากวตัถุประสงคก์ารวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี*   

 5.2.1 สภาพปัจจุบนัและสภาพที1พึงประสงคข์องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพ

ปัจจุบนัของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยดา้นที1

ครูมีส่วนร่วมในการบริหารมากที1สุดคือการพฒันาหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวิณี ครุฑ

ปักษี (2559) อารีรัตน์ ศรีชมภู (2559) นํ*าออ้ย พุ่มเขม้ (2560) และ เอื*ออารีย ์ คาํดี (2560) ที1ต่างพบว่า

ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรมากกว่าดา้นอื1น ๆ  นั1น

เป็นเพราะหลกัสูตรการศึกษามีความสําคญัในแง่ที1เป็นทฤษฎี แนวคิด และหลกัในการจดัการเรียน

การสอนเพื1อให้บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน และในฐานะที1ครู

เป็นผูน้ําหลกัสูตรไปใช้โดยตรง การที1ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ช่วยทาํให้ครูเขา้ใจถึง

ความสําคญัและทิศทางของหลกัสูตร รวมถึงการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์

ของหลกัสูตรอย่างแทจ้ริง ทั*งนี*  ครูสามารถมีส่วนร่วมพฒันาหลกัสูตรในทุกขั*นตอน ตั*งแต่ขั*นการ

วางแผนการพฒันา การวิเคราะห์หลกัสูตร การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน การ

กาํหนดเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนการจดัการเรียนการสอนที1หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน รวมทั*งวิธีการประเมินที1หลากหลายมีประสิทธิภาพและการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis หลังจากการใช้หลักสูตรเพื1อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของผูเ้รียนโดยยึดหลักผูเ้รียนเป็นสําคญั การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และได้

จดัการเรียนการสอนที1ดาํเนินตามหลกัสูตรที1ครูมีส่วนร่วมพฒันา ย่อมทาํให้การจดัการเรียนการ

สอนของครูตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน และบรรลุวตัถุประสงค์ที1วางไวม้ากกว่าการจดัการ

เรียนการสอนตามหลกัสูตรที1ถูกกาํหนดไวแ้ลว้ 
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 ด้านสภาพที1พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการพบว่า                

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที1ครูพึงประสงคจ์ะมีส่วนร่วมในการบริหารมากที1สุดคือ ด้าน

การนิเทศการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจยัของประชุม  บํารุงจิตร์ (2551) และสุลีวลัย์  คนหาญ 

(2558) ทั* งนี* เพราะครูเห็นว่าสังคมในยุคโลกาภิว ัตน์  ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง  ๆ 

เปลี1ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื1อเป็นการปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันา

ครูให้สอดคล้องกับการเปลี1ยนแปลงของสังคม ด้วยการนิเทศการศึกษาเพราะเป็นกระบวนการ           

ที1สําคัญในการให้คาํแนะนําช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี*การนิเทศการศึกษายงัมีจุดมุ่งหมายเพื1อพฒันาครูให้เกิดการเปลี1ยนแปลง

พฤติกรรมในทางที1ดีขึ*น และเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ1งถือว่า

เป็นจุดมุ่งหมายที1สําคญัอีกประการหนึ1 งของการนิเทศการศึกษา เนื1องจากขวญักาํลังใจเป็นพลงั

ทางด้านบวกที1 ส่งเสริมให้คนมีความตั* งใจในการทํางาน กระบวนการนิเทศการศึกษานั* น

ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครูที1มีความชาํนาญในวิชาชีพหรือผูที้1ไดร้ับมอบหมายให้ทาํการนิเทศโดยใช้

กระบวนการนิเทศแบบกลัยาณมิตรเนน้การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

 

 5.2.2 แนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามลาํดับความสําคญัสูงสุด

ดงันี*    

            5.2.2.1 ดา้นการวิจยัเพื1อพฒันาการศึกษา พบว่า ในการวิจยัเพื1อพฒันาการศึกษานั*น

ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัปัญหาเพื1อการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพยิ1งขึ*น และจดักิจกรรม

แลกเปลี1ยนผลของการวิจยักับหน่วยงานภายนอกเพื1อเป็นการเผยแพร่ความรู้หรือวิธีการในการ

พัฒนางานด้านวิจยัทางการศึกษา สอดคล้องกับพิชิต ฤทธ̀ิจรูญ (2560)  ทั*งนี* เพราะการวิจยัทาง

การศึกษาเป็นการวิจยัที1เกิดขึ*นในห้องเรียนเพื1อแกปั้ญหาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื1อ

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน การวิจยันั*นตอ้งเริ1มจากการศึกษาสภาพ วิเคราะห์สาเหตุ ศึกษาเอกสาร 

งานวิจยัที1เกี1ยวขอ้งเพื1อสร้างเครื1องมือในการแกปั้ญหา นอกจากนี*การวิจยัยงัช่วยให้เกิดการพฒันา

ทั*งผูเ้รียนและผูส้อนโดยผ่านกระบวนการวิจยัซึ1 งผลการวิจยัเป็นองค์ความรู้ใหม่ที1เชื1อถือได้และ

สามารถนาํไปใชเ้พื1อพฒันาการจดัการเรียนการสอนต่อไป 
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 5.2.2.2 ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่า การวดัและประเมินผลเป็นองคป์ระกอบ

สําคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดังนั*นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและ

ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี*วดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตอ้งดาํเนินการดว้ยเทคนิควิธีการที1

หลากหลาย เพื1อให้สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนได้อย่างรอบดา้น และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกนักาํหนดเครื1องมือ วิธีการวดัประเมินผลทกัษะการคิดวิเคราะห์

ของผูเ้รียน ซึ1 งสอดคลอ้งกับเยาวลกัษณ์ บ่อเกิด (2560)   ที1พบว่าครูผูส้อนให้ความสําคญักับการ

วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เนื1องจากการวดัผลและประเมินผลการเรียนนี* เป็นองค์ประกอบ

สําคัญที1ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยงัเป็น

กระบวนการที1ตรวจสอบว่านกัเรียนไดเ้รียนรู้ถึงจุดหมายปลายทางตามหลกัสูตรตอ้งการและผลจาก

การวดัผลและประเมินผลยงันาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์เพื1อที1จะนาํไปพฒันาการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนต่อไป  

 5.2.2.3 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

พบว่า การจดัการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนนั*นนอกจากรูปแบบวิธีการสอนแลว้ส่วนสําคญัอีกประการ

หนึ1งคือ แหล่งเรียนรู้ สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ซึ1งเป็นส่วนส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ได้

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและพฒันาตนเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล การใชสื้1อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นองคป์ระกอบที1สําคญัในการจดักระบวนการเรียนรู้ ซึ1 งจะช่วยกระตุน้

ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในการเรียนส่งผลให้เรียนรู้ไดเ้ร็วขึ*นมากกว่าการเรียนจากตาํราเพียงอย่าง

เดียว สื1อ นวตักรรมและเทคโนโลยีนั*นมีหลากหลาย เช่น บทเรียนสําเร็จรูป คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

แอพพลิเคชั1นต่าง  ๆ  เป็นต้น  ทั* งนี*  ครูผู ้สอนต้องเลือกใช้สื1 อและนวัตกรรมทางการศึกษา                        

ให้เหมาะสมกบัวิชาที1สอน และเหมาะกบัวยัของผูเ้รียนจึงจะมีประโยชน์ต่อผูเ้รียน  นอกจากนี*การ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารหรือผูที้1เกี1ยวขอ้งตอ้งสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม

ในการคัดสรร การใช้สื1 อและการปรับปรุง พัฒนาให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของเอื*ออารีย์ คาํดี  (2560)  ที1เป็นเช่นนี* เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็น

ความสําคัญของสื1อการเรียนการสอนจึงสนับสนุนส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื1อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา สําหรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสามารถนําสื1อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที1มีอยู่ไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวก 

ซึ1งในปัจจุบนัมีการใชสื้1อการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะเป็นที1ยอมรับกนัว่าช่วยให้การ

จดัการเรียนการสอนสนุกน่าติดตามและเกิดประสิทธิภาพ เนื1องจากสื1อการเรียนการสอนทาํหน้าที1

เป็นตวักลางช่วยในการให้ขอ้มูลความรู้แก่ผูเ้รียน การใชสื้1อการเรียนการสอนให้ไดผ้ลครูตอ้งเลือก

ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ เนื*อหา และกิจกรรมของบทเรียน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  

 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ 

 

     จากผลการศึกษาเรื1องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื*นที1การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีขอ้เสนอแนะเพื1อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ผูเ้กี1ยวขอ้งนาํไปใชป้ระโยชน์ไดด้งันี*     

       5.3.1.1 ควรอาํนวยความสะดวกและสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั*งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื1อเพิ1มประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนมากยิ1งขึ*น  

   5.3.1.2. ควรส่ง เสริมให้มีการนิ เทศการศึกษาอย่ างต่อ เ นื1องในรูปแบบ

กลัยาณมิตรนิเทศเพื1อเป็นการประเมินผลการจดักิจกิจกรรมการเรียนการสอน 

   5.3.1.3. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้เหมาะต่อการเรียนรู้ และพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนเพื1อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเองตามความสามารถและความถนดั  

 

  5.3.2 ขอ้เสนอแนะสําหรับการวิจยัครั* งต่อไป 

 

       5.3.2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื1อเป็น

แนวทางในการบริหารและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

       5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที1ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนเพื1อการบริหารงานที1มีประสิทธิภาพมากขึ*น 
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เรื,อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืEนที,การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2  

..............................................................................................................................................................  

 

คําชีEแจง  

 1. แบบสอบถามฉบบันีP มีวตัถุประสงค์เพืRอสอบถามเกีRยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืPนทีRการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   เพืRอนาํขอ้มูล

ทีRไดไ้ปวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ  

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีP 

     ตอนทีR 1 แบบสอบถามเกีRยวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  

     ตอนทีR 2 แบบสอบถามระดับสภาพทีRเป็นจริงและสภาพทีRพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ โดยกาํหนดค่านํPาหนกัของคะแนนเป็น 5 ระดบั ดงันีP   

     5 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัมากทีRสุด  

    4 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัมาก            

    3 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัปานกลาง 

    2 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบันอ้ย 

    1 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบันอ้ยทีRสุด 

 3. ขอความกรุณาจากท่านโปรดพิจารณาและตอบแบบสอบถามตามความจริง ผลของ

การศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานดา้นวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิRงขึPนไป  

 

ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสูง 

 นายเหมภสั  เหลาแหลม 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที, 1 แบบสอบถามเกี,ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชีEแจง   ทาํเครืRองหมาย  ü ลงในช่อง ¨ หนา้ความขอ้ตามขอ้มูลทีRเป็นจริง  

1. เพศ 

    ¨  ชาย    ¨  หญิง 

2. อายุ  

    ¨  20 – 30 ปี  ¨  31 – 40 ปี  ¨  41 – 50 ปี  ¨  51 – 60 ปี  

3. วุฒิการศึกษา 

    ¨  ปริญญาตรี   ¨  ปริญญาโท   ¨  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณก์ารทาํงาน 

    ¨  ประสบการณ์ตํRากว่า  5  ปี  ¨  ประสบการณ์  5 - 10  ปี     ¨  ประสบการณ์มากกว่า  10  ปี  

 

ตอนที, 2 แบบสอบถามเกี,ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

คําชีEแจง   ตอบคาํถามโดยทาํเครืRองหมาย  ü ลงในช่อง ¨ ทีRตรงกบัความคิดเห็นของท่านซึRงมี

เกณฑพิ์จารณาดงันีP   

     5 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัมากทีRสุด  

    4 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัมาก            

    3 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบัปานกลาง 

    2 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบันอ้ย 

    1 หมายถึง มีการปฏิบัติ /พฤติกรรม /ความคิดเห็นตามสภาพทีRเป็นจริง /สภาพทีRพึง

ประสงคใ์นระดบันอ้ยทีRสุด 

ตัวอย่าง 

 

ข้อที, 

 

การมีส่วนร่วมของครูในการ 

บริหารงานวิชาการ 

 

สภาพที,เป็นจริง 
 

สภาพที,พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 

1 การพฒันาหลกัสูตร    ü  ü     
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ขอ้ทีR 
การมีส่วนร่วมของครูในการ 

บริหารงานวิชาการ 

สภาพที,เป็นจริง สภาพที,พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1 การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร           

ให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

          

2 การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา           

3 การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชา

ต่าง ๆ  

          

4 การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน 

          

5 การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา           

6 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร            

7 การนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมา

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

          

 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

8 การสนบัสนุนการจดัทาํแผนการจดัการ

เรียนรู ้

          

9 การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม           

10 การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน           

11 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอน 

          

12 การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีRเกิดขึPน

ระหว่างการเรียนการสอน 

          

13 การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน  

การสอนของครู 

          

14 การนิเทศการสอนภายใน 
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ข้อ

ที, 

การมีส่วนร่วมของครูในการ 

บริหารงานวิชาการ 

สภาพที,เป็นจริง สภาพที,พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 
ด้านกระบวนการเรียนรู้   

15 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

          

16 การจดักระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

          

17 การจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการบรูณาการ

ความรู้กบัวิชาอืRน  

          

18 การจดัการเรียนรู้ทีRเน้นให้ผูเ้รียนลงมือ

ปฏิบติั 

          

19 การปลูกฝังคุณธรรม คุณลกัษณะอนัพึRง

ประสงคแ์ละ ค่านิยมทีRดีงาม 

          

20 การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ 

ทีRเอืPอต่อการเรียนรู้ 

          

21 การนิเทศการจดัการเรียนการสอน           

22 การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียน

การสอน 

          

 
ด้านการวัดและประเมินผล 

 

23 

การจดัทาํแผนการวดัและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

          

24 การกาํหนดแนวปฏิบติัเกีRยวกบัการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

          

25 การพฒันาเครืRองมือวดัผลและประเมินผล

ให้ไดม้าตรฐาน 

          

26 การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง 

          

27 การนาํผลการวดัและประเมินผลมา

วิเคราะห์เพืRอปรับปรุงพฒันา 
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ขอ้ทีR 
การมีส่วนร่วมของครูในการ 

บริหารงานวิชาการ 

สภาพที,เป็นจริง สภาพที,พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการวิจัยเพื,อพัฒนาการศึกษา 

28 

 

การกาํหนดแนวทางการวจิยัเพืRอพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

          

29 การวิจยัเพืRอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้         

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

          

30 การประสานงานความร่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์ วจิยักบัสถานศึกษาอืRน  

          

31 การเผยแพร่ผลการวิจยัให้แก่สถานศึกษาอืRน           

32 การนาํผลการวิจยัมาประยุกต์ใชใ้นการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

          

 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื,อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

33 การสํารวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถิRนหรือพืPนทีRใกลเ้คียง 

          

34 การสร้างและพฒันาสืRอ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

          

35 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา           

36 การใชแ้หล่งเรียนรู้ทัPงภายในและภายนอก

สถานศึกษาในการจดัการเรียนรู ้

          

 ด้านการนิเทศการศึกษา 

37 การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใน

การนิเทศ 

          

38 การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน           

39 การดาํเนินการนิเทศวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบทีRหลากหลาย 

          

40 การแลกเปลีRยนประสบการณ์ การจดัระบบ

นิเทศภายในสถานศึกษากบั

สถาบนัการศึกษาอืRน 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

3. ด้านกระบวนการเรียนรู้   
ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 
ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

5. ด้านการวิจัยเพื,อพัฒนาการศึกษา 
ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื,อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
ควรดาํเนินการ

................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

****ขอขอบพระคณุทีRกรุณาตอบแบบสอบถาม*** 
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