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Abstract 

 This research aimed to explore the actual and desired states as well as needs for proposing 

guidelines on the enhancement of the creative leadership of the administers of Bangplama 

Soongsumarnphadungwit School, Suphanburi Province, Thailand. The research investigated                     

a population of 115 teachers and staffs working for the school in the academic year 2021. The 

instruments were questionnaire with Likert scale questions and semi-structure interviews. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNI modified), and the 

Item-Objective Congruence (IOC). 

 The result revealed that 1) all aspects of the actual states and the desired states were high and 

very high, respectively. According to the respondents’ opinions towards creative leadership, needs in 

terms of vision, imagination, and feasibility were found respectively. 2) Guidelines on the 

enhancement of the creative leadership of the administers were as follows: 2.1) in terms of vision, the 

administers should implement planning for the operation to reach the goals; 2.2) in terms of 

imagination, they were recommended to dedicate themselves to their work to boost creativity and 

efficiency and apply useful techniques for the success of their work; and 2.3) in terms of feasibility, 

they were recommended to have capability and use a variety of techniques relatively consistent across 

situations.     

(Total 161 pages) 
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บทที ่1 

 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 
 ในปัจจุบนัมีการใหค้วามส าคญัดา้นการศึกษาเพื่อเป็นกลไกหลกัในการพฒันาประเทศโดย
ทางรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ขึ้นมา เพื่อให้หน่วยงาน               
มีสมรรถนะในการท างานท่ีสูงขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยส านักเลขาธิการสภาการศึกษา     
จึงได้มีการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ขึ้ น (พ.ศ. 2560-2579) และได้กล่าวว่า
สภาวการณ์และบริบทแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ ไดแ้ก่ 1) ความกา้วหนา้                     
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการปฏิวติัดิจิทลั เพื่อเขา้สู่การปฏิวติัอุตสาหกรรม 4.0 
การ เ กิดสัญญาประชาคมโลก  2) การ เป ล่ียนแปลงโครงส ร้างประชากร ท่ีสั งคมไทย                                   
จะ เข้า สู่ วิ กฤตสั งคมสูงวัยและ มีการอัตราการ เ กิด ท่ีน้อยลง  3) ทักษะของประชากร                                    
ในศตวรรษท่ี 21  กบัความตอ้งการก าลงัคนยคุ 4.0 โดยใชห้ลกั 3Rs+8Cs 4) สภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การสาธารณสุข ความขัดแย้ง             
และความรุนแรงในสังคม รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทลักบัการด ารงชีวิต นอกจากน้ีไดก้ าหนดหลกัการ/
แนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยก าหนดเป้าหมายไว ้5 ด้าน คือ การเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพ และการตอบ
โจทย์บริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลง แนวคิดในการจัดการศึกษาได้มีการน ายุทธศาสตร์ชาติ                                     
มาเป็นกรอบความคิดในการจดัท าแผนการศึกษาโดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ไว ้คือ คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ               
หลักป รัชญาของ เ ศ รษฐ กิ จพอ เพี ย ง  แล ะก า ร เป ล่ี ยนแปลงของโล กศตวรรษ ท่ี  21                              
(กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)
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จากวิสัยทศัน์ท่ีว่า “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21” ในยุคสมยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง และสถาบนัทางสังคมหลายสถาบัน รวมถึงสถาบนัการศึกษา ดังนั้น การท างานของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวสู่เป้าหมายท่ีวางไว้               
จึงจ า เป็นต้องใช้ผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น า จึงจะสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเ ร็จได้                
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4)           
พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดภารกิจของสถานศึกษาไวเ้พื่อให้สามารถบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากท่ีสุด เพื่อให้สถานศึกษานั้นบรรลุตามวตัถุประสงค์         
ท่ีวางไว้ ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพจ าเป็นท่ีจะต้องมีการบริหารและการพัฒนา           
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารให้มีความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรและมีรูปแบบการบริหาร         
ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัจ จุบัน  การบริหารการศึกษาในยุคของการปฏิ รูปและ                                
การกระจายอ านาจทางการศึกษา จะท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับอ านาจในการตัดสินใจ                
เพื่อบริหารการศึกษามากขึ้น ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพทางการบริหาร 
ดังนั้ นผู ้บ ริหารจ า เ ป็นจะต้อง รู้  เข้าใจ และประยุกต์ใช้ทฤษฎี  หลักการทางการบริหาร                                     
เพื่อบริหารจัดการให้ระบบบริหารและระบบสนับสนุนการเรียนรู้อ่ืนๆ  ของสถานศึกษา                       
สามารถท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ก่อให้เกิดคุณภาพ                       
และความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของนักเรียน ผู ้ปกครองและผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซ่ึงผูน้ าเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะสร้างพลงัขบัเคล่ือนองคก์รและสังคมสู่
การเปล่ียนแปลงในยุคใหม่  ท่ีมีการเคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา                   
กระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ในทุกๆ องคก์ร จ าเป็นจะตอ้งมีผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม เพื่อการขบัเคล่ือนองคก์ร
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดี สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีฐานะเป็นผู ้น า  และมีความจ าเป็นท่ีผู ้บริหารจะต้องมีความสามารถ  ไม่ว่าจะเป็นในเร่ือง                    
การคาดการณ์ล่วงหน้า การน าการเปล่ียนแปลงมาสู่องค์กรของตนเอง โดยให้ทุกคนสามารถ          
แสดงภาวะผูน้ าได้อย่างกว้างขวาง โรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู ้น าท่ีสร้างความมีประสิทธิภาพ                 
โดยการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในการสร้างความส านึกในความรับผิดชอบ ร่วมกนัแกปั้ญหา
อย่างสร้างสรรค์  ทั้ ง ในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ ท่ี เ ส่ี ยงมุ่ ง ให้ เ กิดผลสัมฤทธ์ิ                                       
ในการจัดการศึกษา  ผู ้เ รี ยนมีความ รู้และทักษะ ท่ีจ า เ ป็นต่ อการด า รง ชีวิ ตในอนาคต                                       
และเป็นท่ีตอ้งการของสังคม (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2553) ซ่ึงผูน้ านั้นเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกลกัษณะดี
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ทั้งภายนอกและภายใน ไดแ้ก่ การเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีอุปนิสัยท่ีดี มีพฤติกรรมและ
การปฏิบติัตนท่ีดี แสดงให้เห็นถึงความคิดเชิงบวก มีความสามารถในการเขา้ใจผูอ่ื้นและสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น การเป็นนกัคิดและนกัวางแผนท่ีดี สามารถแกไ้ขปัญหาภายในองคก์รได ้
ผูน้ านั้นจะสามารถกระตุน้การจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาเกิดความเคารพนับถือในตวัของตนได้           
ผูน้ าท่ีเป็นนกัคิด และนกัวางแผนท่ีดี มีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการท างาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี และเป็น
ผูป้ระสานงาน ท่ีมีประสิทธิผล ผูน้ านั้นจะต้องให้ความส าคญัแก่การบริหารการจัดการองค์กร
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็น ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นเทคโนโลยี ดา้นข่าวสาร 
โดยเฉพาะการท่ีสามารถตามทนัขอ้มูลข่าวสารสังคมแห่งการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงการพฒันา
การศึกษาไดอ้ย่างรวดเร็วและตามทนัยุคสมยั การบริหารจดัการองคก์รตอ้งมีการน าหลกัการต่างๆ 
มาใช้เช่นเดียวกบัการท่ีผูน้ าของสถานศึกษาท่ีน าหลกัการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี  21 มาใช้              
ซ่ึงในปัจจุบนัมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าอย่างหลากหลาย เช่น ภาวะผูน้ าเชิ งวิสัยทศัน์    
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ นอกจากน้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์        
เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัในยคุปัจจุบนัและอนาคตของทุกๆ องคก์ร จากความเปล่ียนแปลงทางสภาพ
สังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากร การมีผูน้ าท่ีสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งมี
การแกไ้ขปัญหาท่ีเขา้มากระทบต่อองคก์ร การท่ีจะแกปั้ญหาไดน้ั้นตอ้งอาศยัความสร้างสรรค์เพื่อ
ผลกัดนัให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่าง                                     
ของการเปล่ียนแปลงนั้ นๆ จะเห็นได้ว่าผู ้น าหรือผู ้บริหารเป็นบุคคลหลักท่ีต้องรับผิดชอบ                 
ต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น ดังนั้ นการท่ีผู ้บริหารมีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นปัจจัย                  
ท่ีมีผลต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียนและน าพาองค์กรไปสู่การประสบความส าเร็จ                                 
(ฐิตินนัท ์นนัทะศรี และคณะ, 2563)  
 

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีบทบาทส าคัญต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา       
โดยจะเก่ียวขอ้งกับ เจตคติ โดยเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะต้องผสมผสานและ      
โน้มน้าวทศันะของผูอ่ื้นให้สอดคลอ้งกบัทศันะของตน เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้เขา้ใจปรัชญา 
เป้าหมาย และความสนใจของผูบ้ริหารในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา 
ผู ้บริหารจะต้อง รู้จัก เอาใจใส่  ยอมรับ และให้ความสนใจกับความคิดเห็นของบุคลากร                          
ในสถานศึกษาดว้ย  (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ซ่ึงมีนกัวิชาการทางการศึกษา เสนอแนวคิดทฤษฎี 
ในเร่ืองของภาวะผูน้ าประเภทต่างๆ ไวอ้ยา่งหลากหลาย รวมถึงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์ว้ยเช่นกนั 
โดยเฉพาะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ในแต่ละยุคสมัย ภาวะผูน้ าจะไม่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง         
มกัจะมีส่วนท่ีเหมือนกนัและส่งเสริมซ่ึงกันและกนัเป็นส่วนใหญ่ ในปัจจุบนัน้ีการเปล่ียนแปลง     
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ของสังคมจะมีความสลบัซบัซอ้นมากขึ้น ท าให้วิธีแกปั้ญหาแบบเดิมๆ มกัจะใชไ้ม่ไดผ้ล การศึกษา
ภาวะผูน้ าจึงมีการพฒันามาโดยตลอด ภาวะผูน้ ายุคใหม่ จึงมีการพฒันาภาวะผูน้ าแบบชดัเจนเห็น                              
เป็นรูปธรรมมากขึ้น และการท่ีจะมีคุณลักษณะหรือองค์ประกอบหลกัส าหรับการเป็นผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ได้จะต้องประกอบด้วย   การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสั ยทัศน์                
(กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555) 
  
 ดังนั้น ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร      
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”               
จงัหวดัสุพรรณบุรี จึงมีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะตอ้งรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วในปัจจุบนั ผูบ้ริหาร สถานศึกษาจึงควรตอ้งมีความสามารถในการคิด การตดัสินใจ 
และค านึงถึงผลท่ีตามมาว่าสถานศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด ในการมอบหมายงานควร
ว่างงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ               
จากบุคลากรภายในสถานศึกษา สามารถผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษามีลักษณะการคิด              
ท่ีสร้างสรรค ์แลว้พฒันาความคิดนั้นเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากร มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สถานศึกษา และสังคม        
ซ่ึงจากแนวคิดน้ีหากผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปปรับใช้เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษาให้
ป ร ะ สบค ว า มส า เ ร็ จ  ผู ้บ ริ ห า ร จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า รป รั บ ตั ว  จ ะ บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า                                                
ไดอ้ยา่งประสบผลส าเร็จ จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจ
ท าการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางปลามา้  “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
จังหวัดสุพรรณบุ รี  เพื่อเป็นองค์ความรู้ท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู ้น า                     
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1.2 วตัถุประสงค์กำรวิจัย 

 
 การวิจัย เ ร่ืองความต้องการจ า เป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์                  
ของผู ้บ ริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเ รียนบางปลาม้า                         
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดก้  าหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยั ไวด้งัน้ี 

  1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์  ตามความคิดเห็นของ
ข้า ราชการค รูและบุคลากรทางการ ศึกษาต่ อ ภาวะผู ้น า เ ชิ งส ร้ า งสรรค์ของผู ้บ ริหาร                                   
โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  2)  เพื่ อ ศึกษาความต้องการจ า เ ป็น ตามความคิด เ ห็นของข้าราชการค รู                               
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                                   
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
บางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

1.3 ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.3.1 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู                      
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                           
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นอยา่งไร 
 1.3.2 ความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี   
อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3 แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า                 
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นอยา่งไร 
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1.4 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความต้องการจ า เป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผู ้น า                     
เ ชิ งส ร้ า งสรรค์ของผู ้บ ริห าร  ต ามความคิ ด เ ห็นของค รูและบุ คลากรทางการ ศึกษา                           
โรงเ รียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี  ได้ก าหนดกรอบแนวคิด                       
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินนาการ                     
และ 3) การมีความยดืหยุน่ ดงัรูปท่ี 1.1 
 
 

   ตวัแปรท่ีจะศึกษา    

       

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนบางปลามา้ 
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1) การมีวิสัยทศัน์ 
2) การมีจินตนาการ 
3) การมีความยดืหยุน่ 

 

ความตอ้งการจ าเป็น 
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ต่อผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ 
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

 
แนวทางการส่งเสริม 

ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนบางปลามา้ 
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

  

 
รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดงานวิจยั 

ท่ีมา : ปรับปรุงจากภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง  
กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555; ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2553; Bennis , 2002;  

Chernin, 2001; Couto, 2002; Danner, 2008; Guntern, 2004;  
Harris, 2009; Parker & Begnaud, 2004;  
Sousa, 2001; Stoll & Temperley, 2009 
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1.5 ขอบเขตกำรวิจัย  
 
 1.5.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 

การวิจัย เ ร่ืองความต้องการจ า เป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์                  
ของผู ้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า                      
“สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวดัสุพรรณบุรี ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง      
น ามาสรุปเป็นค านิยาม และองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยการสังเคราะห์เน้ือหา
และไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์จะศึกษาไว ้ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1) การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”                           
จังหวดัสุพรรณบุรี เป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์มองการไกล มีการวางแผนในการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) การมีจินตนาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์                         
จังหวดัสุพรรณบุรี มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการคาดคะเน           
และการวางแผนท่ีดี น าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

3) การมีความยืดหยุ่น หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์                     
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีความยดืหยุน่และสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ในปัจจุบนัได ้

 
1.5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564                      
จ านวน 115 คน 

 
1.5.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีจะศึกษำ 
 

 ตวัแปรท่ีใชม้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความ
ต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ประกอบดว้ย  
3 ดา้น ไดด้งัน้ี 1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการมีจินตนาการ และ 3) ดา้นการมีความยดืหยุน่ 
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1.6 นยิำมศัพท์เฉพำะ 
 

สภำพท่ีเป็นจริง คือ ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง มีลกัษณะท่ีตรงกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่ เก่ียวกบัการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 
สภำพท่ีพึงประสงค์ คือ พฤติกรรมหรือความคาดหวงัท่ีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตอ้งการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี พึงมี 
 
ควำมต้องกำรจ ำเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นทางการ ซ่ึงก าหนดช่องว่างระหว่าง

ผลผลิตในปัจจุบนัหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยน ามาจดัล าดบัความส าคญัและเลือกส่ิง
ท่ีเห็นว่าส าคญัท่ีสุด แลว้น ามาแกปั้ญหา อาจกล่าวอีกนัยหน่ึงไดว้่าความตอ้งการจ าเป็นคือผลต่าง
ระหวา่งสภาพท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง 

 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร หมายถึง ผูน้ าท่ีมีการแสดงพฤติกรรมท่ีตอบสนอง             

เชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้นในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็นต่างๆ 
สามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบท่ีเป็นตวัแปรตามท่ีสังเกตได ้3 ดา้น 

 1) การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผูน้ าและสมาชิกในองค์กร 
และก าหนดจุดหมายปลายทางท่ีเช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเขา้ด้วยกัน แลว้มุ่งสู่
จุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการจุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการ จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชัดเจน      
ทา้ทาย และมีความเป็นไปได ้นอกจากน้ีการบริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารมอง
การณ์ไกล มีความรู้ความเข้าใจในปัญหาต่างๆ มีการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าอนาคตจะมีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด และรู้จกัวิเคราะห์สถานการณ์ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

 2) การมีจินตนาการ หมายถึง บุคคลท่ีมีอารมณ์ขนั สามารถสร้างภาพในสมอง 
ประกอบกบัการมีเหตุผลในใจ พร้อมกบัเช่ือมัน่ว่าจะมีความเป็นไปไดใ้นอนาคต ผูท่ี้มีจินตนาการ
จะสามารถทราบแนวโน้มของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นโดยท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง รวมทั้งวิธีการแกปั้ญหาด้วย
วิธีการท่ีแปลกและหลากหลาย จนท าใหน้ าไปสู่การตดัสินใจท างานตามมโนภาพใหเ้กิดขึ้นจริง  

 3) การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การรู้จกัคิดนอกกรอบ คิดในมุมใหม่ เพื่อท่ีจะเป็น
พื้นฐานน าไปสู่ความคิดท่ีสร้างสรรค์ สามารถรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู ้อ่ืนได้                          
มีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มได้อย่างรวดเร็ว ตั้งตนอยู่ในความพอดี 
พอควร พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีคิดและมองการท างานเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย ไม่จริงจงัจนเกินไป      
จนท าใหก้ารท างานมีความเคร่งเครียดและงานจะออกมาไม่ดีอยา่งท่ีควร ซ่ึงการท างานแบบยืดหยุ่น
จะช่วยดึงดูดความสนใจของบุคลากรใหท้ างานอยูก่บัองคก์รไดน้าน 
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โรงเรียนบำงปลำม้ำ “สูงสุมำรผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี หมายถึง สถานศึกษา                   
ระดบัมธัยมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ                          

ค รูอัตราจ้าง  และเจ้าหน้า ท่ี  ท่ีปฏิบัติงานในโรงเ รียนบางปลาม้า  “ สูง สุมารผดุงวิทย์”                                 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 
แนวทำงกำรส่งเสริมภำวะผู้น ำ เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเ รียนบำงปลำม้ำ                           

“สูงสุมำรผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี หมายถึง แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาโรงเ รียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                            
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีท าให้ เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ เป็นไปในทางท่ีดี ด้วยวิธีการ       
ท่ีเหมาะสม น าไปสู่การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
การวิจัย เ ร่ืองความต้องการจ า เป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์                  

ของผู ้บ ริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเ รียนบางปลาม้า                        
“สูงสุมารผดุงวิทย”์  จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูวิ้จยัไดใ้หค้วามส าคญัของการวิจยั ไวด้งัน้ี 

 1)  เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน                           
บางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 2) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ า                   
เชิงสร้างสรรคข์องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัได้ 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาเร่ืองความต้องการจําเป็นและแนวทางส่งเสริมตามความคิดเห็นของครู                         

และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                             

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้ รวบรวมและจาํแนกเอกสารงานวิจยั     

ท่ีเก่ียวขอ้ง ออกเป็นหวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี 

 2.1 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 

  2.1.2 ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  2.1.3 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 

  2.1.4 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  2.1.5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

 2.2 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

  2.2.1 ความหมายของการบริหาร 

  2.2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  2.2.3 ความสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา 

  2.2.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

  2.2.5 บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา 

  2.2.6 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

 2.3 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัแนวทางเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  2.3.1 คุณลกัษณะของผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  2.3.2 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.3.3 แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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2.4 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็น 

  2.4.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  2.4.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  2.4.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  2.4.4 หลกัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

2.5 ขอ้มูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย์”      

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

  2.5.1 ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

  2.5.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

  2.5.3 ขอ้มูลบุคลากร 

 2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2.6.1 งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นไทย 

  2.6.2 งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นต่างประเทศ 

  2.6.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็น 

 

2.1 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 

 เ ป็ น ค ว า ม จ ริ ง ท่ี ว่ า ผู ้นํ า ห ล า ย ค น ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ มี ตํา แ ห น่ ง  เ พื่ อ ท่ี จ ะ ไ ด้                                  

แสดงศกัยภาพของตน แต่ก็ใช่ว่าผูท่ี้ไดรั้บตาํแหน่งในการเป็นผูน้าํ จะมีความเป็นผูน้าํท่ีดีเสมอไป 

ในทางตรงกันขา้ม ผูน้ําบางคนอาจกลายมาเป็นผูน้ําได้เพราะพฤติกรรมและการกระทาํของตน             

ท่ี ทํ า ใ ห้ ผู ้ต า ม เ กิ ด ค ว า ม เ ช่ื อ ถื อ แ ล ะ ไ ว้ใ จ  ดั ง นั้ น ค น ท่ี เ ป็ น ผู ้นํ า จึ ง ต้อ ง มี ภ า ว ะ ผู ้นํ า                                             

จึงมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ ภาวะผูน้าํ ไวด้งัน้ี 
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 กลา้ศกัด์ิ จิตต์สงวน (2555) อธิบาย ภาวะผูน้ํา หมายถึง ความสามารถในการชักจูงหรือ          

โน้มน้าวผู ้อ่ืนให้ค้นหาหนทางท่ีจะบรรลุว ัตถุประสงค์ ท่ีกําหนดให้อย่างกระตือ รือ ร้น                       

และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  แล้วกระตุ้นให้ดําเนิน               

ไปสู่เป้าหมาย 

 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นําว่า หมายถึง บุคคลท่ีมี 

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยรับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผูท้าํให้ 

บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการอาํนวยการ หรือสั่งการ 

บังคับบัญชา  ประสานงาน โดยอาศัยอํานา จหน้า ท่ี เพื่ อใ ห้ กิ จกา รง านบ รรลุ ผลสํ า เ ร็จ                             

ตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีตอ้งการ ความเป็นผูน้ํา หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถในการใช้

ศิลปะในการจูงใจให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จดว้ยความเตม็ใจ 

 

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน (2557) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเป็นความสามารถ                 

ในการนํา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสําคัญยิ่งสําหรับความสําเ ร็จของผู ้นํา ภาวะผู ้นําได้รับความสนใจ                             

และมีการศึกษามาเป็นเวลายาวนานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู ้นํา               

มีความสามารถในการนาํ หรือมีภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล 

 

 ภรณ์ทิพย ์ป้ันก้อง (2559) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง การท่ีผูน้ําได้ใช้ศกัยภาพท่ีตนมี                

อย่างเต็มท่ี ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบ                    

แนวคิดเดิมๆ รวมถึงการแสวงหาวิธิการหรือเคร่ืองมือในการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย

สนบัสนุนและกระตุน้หรือจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 

 สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีจะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยการ

ชักชวน จูงใจ ให้บุคคลปฏิบัติตามความคิด ตามความต้องการของผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ          

และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ ซ่ึงผูน้าํตอ้งมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานท่ีก่อให้เกิดการทาํกิจกรรม 

หรือการเปล่ียนแปลง เป็นผู ้นําสร้างสรรค์ ส่ิง ต่างๆ และต้องเป็นผู ้ส ร้างวัฒนธรรมท่ีดี                                

ใหแ้ก่สถานศึกษา 
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 จากขอ้ความขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีมีพฤติกรรมในการจูงใจ 

โ น้ ม น้ า ว จิ ต ใ จ ผู ้ อ่ื น  แ ล ะ มี อิ ท ธิ พ ล ทํา ใ ห้ ผู ้ อ่ื น ส า ม า ร ถ ทํา ง า น ร่ ว ม กัน ไ ด้ ใ น อ ง ค์ก ร                                          

เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการประสานงาน ทาํให้บุคคลในองค์กรทุ่มเทกาํลงัและความสามารถ            

ของตนเองในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยอาศัยกระบวนการส่ือสาร

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 

 

 2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  

 

 การท่ีองค์กรจะก้าวต่อไปข้างหน้าและพร้อมต่อสู้กับสถานการณ์ในสังคมปัจจุบัน              

การมีผูน้าํท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และมีความเป็นผูน้ําสูงนั้นจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อองค์กรอย่างยิ่ง

เน่ืองดว้ยโลกในปัจจุบนัเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างกวา้งขวางและในปัจจุบนัมีการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น

และมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนแปลงมากขึ้ นในอนาคต แต่ส่ิงท่ีสําคัญและเห็นได้ชัดท่ีสุดก็คือ                

การแข่งขันท่ีสูงขึ้น นักวิชาการได้พยายามทาํการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ําท่ีสามารถทาํให้เกิด

ประสิทธิผลแก่องคก์รในแต่ละยคุ แต่ละสมยัผูน้าํจะมีแนวคิดแตกต่างกนัไป เพราะปัญหาท่ีเกิดขึ้น

ไม่มีเพียงปัญหาเดิมเท่านั้นยงัมีปัญหาใหม่ผูน้ําจึงต้องมีการพฒันาแนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหานั้น         

ทําให้องค์กรคงอยู่ได้และเติบโตอย่างมีคุณภาพ ยิ่งในยุคปัจจุบันแล้วโลกมีการเปล่ียนแปลง           

ไม่ว่าจะทั้งทางดา้นเศรษฐกิจหรือดา้นการศึกษามีการนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นช่วยในการจดัการ

เรียนการสอนหน่วยงานต่างๆหรือสถานศึกษาจําเป็นท่ีจะต้องมีผู ้นั้ นท่ีทันสมัยสร้างสรรค์              

และตามทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก และสังคมพร้อมผลักดันให้คนอ่ืนในสังคมมีความ    

ร่วมมือกนั ทาํให้หน่วยงานนั้นกา้วไปขา้งหนา้ไดด้ว้ยดี ในสังคมปัจจุบนัท่ีเราอาศยัอยู่อาจปฏิเสธ

ไม่ได้ว่าในอนาคตจะมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด แต่ส่ิงท่ีเห็นได้ชัดนั้นคือการแข่งขัน              

ท่ีจะเกิดขึ้ นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมท่ีมีความซับซ้อนและไร้ทิศทางโดยภาวะผู ้นํา                    

เชิงสร้างสรรคเ์ป็นอีกภาวะผูน้าํท่ีสาํคญัในปัจจุบนั  

 

 จากท่ีกล่าวมาในข้างต้นนั้ นย ังมีนักวิชาการอีกหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับ                      

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์เพื่อให้เขา้ใจรายละเอียดเก่ียวกบั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ย่างชดัเจน

ยิง่ขึ้น ผูวิ้จยัจึงขอนาํแนวคดิจากนกัวิชาการทั้งใน และต่างประเทศ มาประกอบการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
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 กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ คือ 

ความสามารถของผูน้าํในการผลกัดนัให้ผูร่้วมงาน ร่วมกนัปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีดีงาม

ดว้ยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบติัในวงกวา้ง และเชิงลึกหลายมิติจากผูน้าํ 

 

 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอย่างยิ่ง                 

ท่ี จ ะ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า ด้ ว ย วิ ธี ก า ร วิ จั ย ทั้ ง ใ น เ ชิ ง แ น ว คิ ด  รู ป แ บ บ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร                                             

เพื่อ ฝ่าวงล้อม  และขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิมๆ                              

จึงจะสามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและยัง่ยืนในอนาคต จะเห็นไดว้่าผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง                

ไปในทางท่ีดีขึ้น และเจริญรุดหนา้ไปสู่ความเป็นเลิศไดอ้ย่างรวดเร็ว ทั้งน้ีเน่ืองจากวิทยาการต่างๆ 

ในโลกก้าวหน้า  และเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาทําให้การมีความคิด ริ เ ร่ิมสร้างส รรค์                              

และการมีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล จะเป็นพื้นฐานสําคญัท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ 

สามารถกําหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมกับยุคสมัยใหม่           

ตลอดจนเป็นการกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อนาํสถานศึกษาไปสู่จุดมุง่หมายนั้น 

 

 ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นลักษณะ                            

หรือพฤติกรรมในการนาํผูอ่ื้น และประสานงานผูอ่ื้นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 

สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใชวิ้ธีการใหม่ๆ นาํไปสู่การสร้างสรรค ์ส่ิงใหม่ๆ 

 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ และคณะ (2556) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์                   

คือ การแสดงออกของผูน้าํ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร ในดา้นความสามารถในการนาํ

ความคิดสร้างสรรคแ์ละกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

 

 Basadur (2008) ไดส้รุปแนวคิดและสาระสําคญัไวว้่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นการนาํ

บุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วยแนวทาง                        

และวิธีการใหม่ๆ เป็นวิธีการหรือกระบวนการท่ีเรียบง่าย ไม่ยุง่ยากซบัซอ้นแต่มีผลลพัธ์ดีเยีย่ม 
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 Herris (2009) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อประสานงาน            

กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ภาวะผู ้นํา                      

เชิงสร้างสรรค์จําเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน             

อย่างไรก็ตามผลลพัธ์ท่ีไดอ้าจจะไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ี

ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อันจะนําไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้อาจจะไม่ใช่เร่ืองง่ายๆ                

แต่ก็จาํเป็นตอ้งเป็นความคิดเดิมๆ และเผชิญกบัความเช่ือมัน่กบัแนวทางวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้น 

ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  จ ะ เ ห มื อ น กั บ ภ า ว ะ ผู ้นํ า แ บ บ ใ ห้ บ ริ ก า ร  ภ า ร ะ ง า น ห ลัก                                        

ข อ ง ภ า ว ะ ผู ้ เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  คื อ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต ร ง กั น                                           

และมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผูน้าํท่ีการมีพฒันาสมรรถนะ และความสามารถต่างๆ 

ข อ ง บุ ค ค ล ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ทุ ก ส ถ า น ท่ี  แ ล ะ ทุ ก ร ะ ดับ                            

เพื่อให้ไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้าํ เชิงสร้างสรรคใ์ห้เกิดขึ้นเป็นภาวะผูน้าํ ท่ีปราศจาก

ก า รยึดมั่น ถื อมั่น  โดย ทั่วไ ป แล้วภา วะ ผู ้นํา เ ชิ ง ส ร้า ง ส รรค์จะ เ ก่ี ย วข้อง กับ ก า รพัฒนา                       

แนวทาง วิธีการใหม่ๆ ขององค์กร และความทา้ทายท่ีสลบัซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพท่ีเป็นอยู่

แบบเดิม  ซ่ึงก็คือภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ เ ก่ียวข้องกับการติดต่อประสานงานกับบุคคล                       

ท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกนั และแตกต่างกนั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์าํเป็นตอ้งอาศยัเวลาและโอกาส 

เพื่อท่ีจะไดเ้รียนรู้ร่วมกนั อยา่งไรก็ตามคาํตอบท่ีไดอ้าจจะไม่ใช่มาจากความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั 

อา จจะ ม า จา ก ผ ล ข อง ค วา ม คิ ด เ ห็น ท่ี ไ ม่ ตรง กัน  อันจะ นํา ไ ป สู่ ก า รคิ ด เ ชิ ง ส ร้า ง ส ร ร ค์                        

ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เร่ืองง่ายๆ แต่ก็ต้องกล้าเปล่ียนความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับ       

วิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้ นเป็นภาวะผู ้นํา  การพัฒนาสมรรถนะ  และความสามารถต่างๆ                    

ข อ ง บุ ค ค ล ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ทุ ก ส ถ า น ท่ี  แ ล ะ ทุ ก ร ะ ดับ                                  

เพื่อจะได้รับการพัฒนา  และส่งเสริมภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ให้ เ กิดขึ้ นและท่ีสําคัญคือ                     

การมีภาวะผู ้นําท่ีปราศจากการยึดมั่น ถือมั่น  ซ่ึงโดยทั่วไปแล้วภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์                       

จะเก่ียวข้องกับการพฒันาแนวทาง วิธีการใหม่ๆ และความท้าทาย มากกว่าการคงอยู่ในสภาพ

แบบเดิมๆ ดงัท่ีเป็นอยู ่
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 จากแนวคิด ทฤษฎี ท่ีผู ้วิจัยได้ศึกษา สามารถนํามาสรุปความหมายของภาวะผู ้นํา                    

เชิงสร้างสรรค์ ไดว้่า ผูน้าํเชิงสร้างสรรค์คือบุคคลท่ีจะนําพาองค์กรให้ปฏิบติังานไดส้ําเร็จลุล่วง    

ตามเป้าหมาย เป็นผู ้ท่ีสามารถนํากลุ่มบุคคลภายในองค์กร ให้มีแนวคิดไปในทางเดียวกัน                 

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีความรอบรู้สามารถแก้ปัญหากาํหนดแนวคิด มีความคล่องแคล่ว            

ในการทาํหน้าท่ีผูน้ํา การมีภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จะช่วยกระตุ้นให้เกิดความคิดท่ีสร้างสรรค์      

ผูน้ําจะผลกัดันให้ผูร่้วมงานร่วมกันปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายด้วยการ คิดต่าง คิดหลายมิติ      

และคิดบวก นอกจาก น้ีผู ้นําย ัง เ ป็นผู ้ท่ีส ร้าง แรง จูงใ จ  ส ร้างบรรยากาศในการทํา ง า น                         

นําไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ผู ้นําเชิงสร้างสรรค์จะประสานงานให้เกิดความสมดุลกัน                  

ในระหว่างองค์กร โดยใช้วิธีการร่วมกันทาํงาน วิธีการท่ีใช้ มีความเรียบง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อน           

แต่ไ ด้ผ ล ลัพ ธ์ ท่ี ดี  ก า ร เ ป็ นผู ้นํา ท่ี มี ภา วะ ผู ้นํา เ ชิ ง ส ร้า ง ส รรค์  ไ ม่ จํา เ ป็ นต้อง ใ ช้ วิ ธี ก า ร                      

แ ก้ ปั ญ ห า แ บ บ เ ดิ ม ๆ  ส า ม า ร ถ ก า ร คิ ด ต่ า ง ไ ด้ แ ต่ ต้ อ ง เ ป็ น ก า ร คิ ด ต่ า ง ท่ี ทํ า ใ ห้ เ กิ ด                                            

แนวทางการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้ น ทําให้ได้วิธีการใหม่ๆ เพื่อจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้ น                              

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจึ์งจาํเป็นต่อองคก์รอยา่งยิง่ 

  

 2.1.3 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 

 

 ความสําคัญของภาวะผู ้นํา การดําเนินงานในทุกองค์กรจะประสบความสําเร็จได้                          

ต้องอาศัยผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจําเป็นต้อง มีภาวะผูน้ํา ดังนั้ นภาวะผูน้ําจึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง                  

ต่ อ ก า ร ดํา เ นิ น ง า น เ พ ร า ะ ผู ้นํ า เ ป็ น ส่ิ ง สํ า คัญ อ ย่ า ง ยิ่ ง  ห า ก ผู ้บ ริ ห า ร ไ ม่ มี ภ า ว ะ ผู ้นํ า                                        

องค์กรก็จะดาํเนินงานต่อไปไม่ได้ เพราะทุกองค์กรนั้นจาํเป็นต้องมีผูบ้ริหารเพื่อนําพาองค์กร              

ใ ห้ ทํ า ง า น สํ า เ ร็ จ ลุ ล่ ว ง ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  ภ า ว ะ ผู ้นํ า จึ ง เ ป็ น ส่ิ ง จํ า เ ป็ น ท่ี ผู ้บ ริ ห า ร พึ ง มี                                                   

ซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํไวด้งัน้ี  

 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ และคณะ (2556) ไดส้รุปความสําคญัของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์              

ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดภาวะผูน้ําจะไม่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง จะมีส่วนท่ีเหมือนกัน                 

และส่งเสริมซ่ึงกันและกันเป็นส่วนใหญ่ สภาพแวดล้อมทางสังคมมีการเปล่ียนแปลง                                  

และมีความซับซ้อนมากขึ้ น  การแก้ปัญหาแบบเดิมๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล การศึกษาภาวะผูน้ํา                     

มีพัฒนาการมาโดยตลอด ส่วนใหญ่แล้วจะมีมุมมองแบบเดิมๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม 

สถานการณ์และการบูรณาการซ่ึงแม้จะมีความสําคัญและจําเป็นแต่แนวคิดทั้ งส่ีก็ไม่เพียงพอ                    

ท่ีจะอธิบายเก่ียวกับภาวะผูน้ํายุคใหม่และการศึกษาของไทย.จึงได้มีความพยายามท่ีจะพัฒนา         
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ภาวะผูน้าํท่ีมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบ 

ในสถานการณ์ต่างๆ ท่ี มีความกดดันและท้าทาย ทุกยุค  ทุกสมัย  จะมีผู ้นํา เ กิดขึ้ นเสมอ                         

ผูน้าํแสดงออกถึง การนาํส่ิงท่ีดีงาม มีคุณค่าและทาํให้เกิดประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

เรียกไดว้่ามีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ ปัจจุบนันักวิชาการศึกษาและทุกๆ คน ต่างก็ให้ความสนใจ  

และศึกษาค้นควา้เก่ียวกับ ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ จึงได้พยายามศึกษาค้นควา้ ตั้ งสมมติฐาน    

อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์ วิจยั เก่ียวกบับริบทของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2557) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ หมายถึง 

  1)  เป็นส่วนท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู ้บริหารออกมาใช้                          

กล่าวขยายความก็คือ ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม 

ถา้หากขาดภาวะผูน้าํ ความรู้ความสามารถดงักล่าว มกัจะไม่ไดถู้กนาํออกมาใช้ หรือไม่มีโอกาส

ใช้ได้อย่าง เต็ม ท่ี  เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู ้อ่ืนคล้อยตามและปฏิบัติงาน                                      

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

  2) ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานจะประกอบด้วย

บุคคลจาํนวนหน่ึงมารวมกัน ซ่ึงจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่าน้ี              

มีความแตกต่าง  ในหลายๆ เร่ือง เช่น การศึกษาประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคลมีความ

แตกต่างกันในเร่ืองดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหน่ึง จะหลีกเล่ียงไม่พน้ปัญหาความขดัแยง้         

แต่ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปแบบใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้าํท่ีมีคนยอมรับนบัถือ

แลว้ ก็มกัจะสามารถประสานงานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคลากรในหน่วยงานได ้

โดยการชกัจูง ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่างๆ ในหน่วยงานมีความเป็น

อันหน่ึงอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้านั้ น                 

ภาวะผูน้าํจะช่วยผกูมดัเช่ือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนัน่เอง  

  3)  ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร                  

องค์กรจะต้องมีปัจจัยเอ้ืออาํนวยหลายอย่าง เพื่อท่ีจะทาํให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททาํงาน เช่น              

บุคคลไดท้าํงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น             

การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และส่ิงสําคัญประการหน่ึงท่ีขาดไม่ได้คือ              

ผู ้บริหารขององค์กรจะมีภาวะผู ้นําในตัวผู ้บริหาร ทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ                        

เ กิดความศรัทธาและเช่ือมั่นว่าผู ้บริหาร  ไม่ เพียงแต่จะนําพาองค์กรให้อยู่รอดได้เท่านั้ น                             

แต่สามารถนาํความกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรติยศ ช่ือเสียง และความสาํเร็จมาสู่องคก์รดว้ย 
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  4) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เม่ือใดก็ตาม                       

ท่ีหน่วยงานต้องเผชิญกับภาวะคับขันหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู ้นํา                          

ของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสําคญัมาก เพราะในสภาพเช่นนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่มความระมดัระวงั 

ความรอบคอบ ความเขม้แข็ง และกลา้ท่ีจะตดัสินใจเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงาน                  

ท่ีขาดประสิทธิภาพ เพือ่ใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 

 

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองค์กรจะล้มเหลวหรือ

เจริญก้าวหน้าขึ้ นอยู่กับภาวะผู ้นําของทุกหน่วยงานหรือองค์กร ไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็ก                

ย่อมต้องการผูบ้ริหาร เช่น ผูจ้ ัดการผูอ้าํนวยการ หรือ CEO ท่ีมีบารมี มีความรู้ความสามารถ                     

มีทักษะ สามารถเป็นแบบอย่างให้ผูอ่ื้นทําตามได้ ภาวะผูน้ําจึงเป็นกระบวนการท่ีดําเนินไป                

อย่างต่อเน่ือง ไม่ใช่เพียงเร่ืองตําแหน่งหน้าท่ี แต่จะเก่ียวข้องกับผู ้คนและการเปล่ียนแปลง                     

ของกลุ่มคนนั้นๆ ซ่ึงจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่เคยหยุดน่ิง ความทา้ทายของภาวะผูน้าํ

จึงอยูท่ี่การสร้างความเปล่ียนแปลงและส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญเติบโตขององคก์ร  

  

 จากการกล่าวถึงของนกัวิชาการหลายๆ ท่านสามารถสรุปไดค้ือ ความสําคญัของภาวะผูน้าํ

นั้นเป็นหัวใจของการบริหารจดัการองคก์รเพราะถา้มีผูน้าํดีองคก์รก็จะพฒันาไปในทางท่ีดีดงันั้น

ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํดังท่ีนักวิชาการหลายท่าได้กล่าวไว ้อาจสรุปความสําคญัของ

ภาวะผู ้นําได้ว่าผู ้นํามีความสําคัญของการรวมกลุ่มของคนในองค์กรการบริหารบุคคลการ

ประสานงาน รวมถึงการสั่งการเพื่อให้งานนั้นสําเร็จไปด้วยดีภายในองค์กรจะมีคนอยู่ร่วมกัน    

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ดงันั้นจึงตอ้งมีผูมี้อิทธิพลเหนือกว่า เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ดาํเนินงานไปสู่จุดหมายท่ีวางไว ้การมีภาวะผูน้าํไม่ใช่ว่าจะมีไดทุ้กคนขึ้นอยู่กบัคุณสมบติัส่วนตวั  

ท่ีแสดงออกมาในพฤติกรรม เช่น ความสามารถในการตดัสินใจ การสั่งการองค์กรจะดีหรือแย่      

ผูน้าํมีส่วนเก่ียวขอ้ง และมีความสําคญัอย่างยิง่ซ่ึงคุณสมบติัของผูน้าํท่ีควรมี ก็คือภาวะการเป็นผูน้าํ

จึงจะทําให้การทํางานภายในองค์กรสรุปผลสําเ ร็จและบุคคลภายในองค์กรก็ มีความสุข                     

ในการทาํงาน ทุกยุคทุกสมยัผูน้าํส่วนมากจะไดรั้บการสืบทอดกนัมาแต่ละรุ่นแต่จะมีจุดเช่ือมโยง

การจดัการบริหารงานเช่นอาจนาํแนวคิดเดิมมาใช้แต่ปรับปรุงใหม่เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

เพื่อใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดความยัง่ยนืในอนาคต  
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 2.1.4 แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

  

 จากการศึกษาวิจัยจากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่างๆ                                

เพื่อการสงัเคราะห์ แลว้นาํมากาํหนดเป็นองคป์ระกอบท่ีจะใชใ้นการวิจยัผูวิ้จยั ดงัน้ี  

 

 พิมพพ์ร จารุจิตร์ (2559) ภาวะผูน้าํนั้นมีปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกั 4 ปัจจยั อนัไดแ้ก่  

  1 )  ผู ้นํ า  ( Leader) ห ม า ย ถึ ง  ตัว บุ ค ค ล ท่ี นํา ก ลุ่ ม  มี บุ ค ลิ ก อุ ป นิ สั ย ใ นก า ร                                     

เป็นผู ้นํา  เพื่อให้ผู ้ตามเกิดความไว้วางใจ และสามารถกระตุ้นผู ้ตามให้กระทําการต่างๆ                                                       

ใหป้ระสบความสาํเร็จ  

  2)  ผู ้ตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผู ้นํา                           

ท่ีตอ้งการรูปแบบภาวะผูน้าํท่ีแตกต่างกนัขึ้นอยูก่บัพื้นฐานความเขา้ในในธรรมชาติของมนุษย ์ 

  3) การส่ือความหมาย หมายถึง การส่ือความหมายสองทางไม่เพียงแต่การใช้คาํพูด      

ยงัรวมถึงการทาํใหดู้เป็นตวัอยา่ง  

  4) สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้ น                       

ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั จึงตอ้งใชวิ้จารณญาณท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์  

  

 Hershey and Blanchard (1993 อ้างถึงใน ก่ิงแก้ว ศรีสาลีกุลรัตน์, 2556) ภาวะผูน้ํานั้ น                         

มีปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกั 3 ปัจจยัอนัไดแ้ก่  

  1) ผูน้าํ (Leader) หมายถึง ตวับุคคลท่ีนาํกลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลกัษณะอยา่งไร  

  2) ผูต้าม (Follwoers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผูน้าํ  

  3) สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  

 

 ปัจจัยทั้ ง  3  ประการข้างต้น น้ีจะมี ผลต่อ รูปแบ บข องภาวะผู ้นํา ท่ี แสดง อ อก ม า                                     

เ ป็น ท่ีทราบกันแล้วว่ าภาวะผู ้นําจะเ กิดขึ้ น เ ม่ือบุคคลสร้างอิทธิพลอันมีผลการกระทํา                                    

หรือพฤติกรรม ความคิด จิตใจ ความรู้สึก ทาํให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไปในทางท่ีผูน้ําประสงค์                        

การสร้างอิทธิพลนั้น อาจออกมาไดใ้นหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ บงัคบัการจูงใจ การโน้มน้าว

จิตใจ เป็นตน้ แต่จากการศึกษาพบวา่ การให้อิทธิพลในทางลบ เช่น การบงัคบันั้นไม่ก่อให้เกิดผลดี                     

ในระยะยาว เพราะการบังคับข่มขู่นั้ น เป็นการสร้างความกลัวและความกดดันในการทํางาน                       

อันจะก่อให้เ กิดความไม่พึงพอใจในการทํางานได้ นอกจากน้ีผู ้นําต้องสามารถชักจูงใจ                                    

..........................................................................................................................................................
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ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา  กล้าแสดงออก กล้า เ ส่ียง  อย่างมี เหตุผล ไม่กลัวในผลท่ีจะเกิดขึ้ น                                   

เพราะหากกลวัหรือคิดแต่เพียงว่า จะเกิดผลเสีย จึงไม่กลา้ทาํการใดๆ ผลงานก็ไม่อาจเกิดขึ้นไดเ้ลย             

ผูน้าํตอ้งพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค ์การมีความคิดริเร่ิมส่ิงแปลกๆ ใหม่ๆ            

เพราะปัญหาหน่ึงๆ นั้น มิใช่มีทางแกไ้ขเพียงทางเดียว หากแต่มีหลายวิธีท่ีจะแกไ้ข ซ่ึงตอ้งอาศยั              

การร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ค้นหาวิธีท่ีดีท่ีสุด ในส่วนของผูต้าม (Followers) ผูน้ําต้องแสวงหา                         

ความเช่ือถือไวใ้จซ่ึงกันและกัน ระหว่างผูน้ํากับผูต้ามผูน้ําต้องไวใ้จผูต้าม โดยการให้อาํนาจ

บางส่วน ในการดาํเนินงานในการตดัสินใจและท่ีสําคญัคือ ตวัผูน้าํตอ้งมีความตั้งใจจริงท่ีจะทาํงาน                        

และรู้ใหม้ากกวา่สมาชิกในกลุ่มหรือผูต้าม สามารถใหแ้นวทางและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหผู้ต้ามหรือ

ส ม า ชิ ก ใ น ก ลุ่ ม ไ ด้ด้ว ย  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ดัง ก ล่ า ว จ ะ ช่ ว ย ส ร้ า ง ค ว า ม มั่น ใ จ ใ ห้ แ ก่ ผู ้ต า ม                                              

ในการท่ีจะปฏิบติัตาม ยกตวัอย่างเช่น ผูจ้ดัการท่านหน่ึงไดรั้บตาํแหน่งใหม่ แลว้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา            

มีความสงสัยในความสามารถ ว่าสามารถเขา้ใจและให้คาํปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดห้รือไม่         

เพราะผูจ้ ัดการใหม่ท่านน้ีมาจากธุรกิจท่ีแตกต่างกัน และไม่มีความรู้พื้นฐานในงานด้านน้ีเลย                   

แต่หลังจากท่ีผู ้จัดการได้ใช้เวลาศึกษาเรียนรู้งาน และสามารถให้ค ําปรึกษา คําแนะนําท่ีดี                             

แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ ผู ้จัดการท่านน้ีก็เป็นท่ียอมรับ และได้รับความเช่ือถือ ความเช่ือมั่น                        

จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดี 

 

 Mitchell and Larson (1987) ไดช้ี้ใหเ้ห็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 3 ประการ ในการพิจารณาวา่    

ผูน้าํคนใดมีภาวะผูน้าํหรือไม่ ไดแ้ก่  

  1) ภาวะผูน้ํา เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ท่ีผูน้ําพยายามจะมีอิทธิพล          

เหนือผู ้ตาม  เพื่อให้ มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่ งหมายขององค์                                             

การเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เร่ืองของบุคคลท่ีจะพึงมีภาวะผู ้นําได้โดยท่ีไม่ได้มีการกระทําใดๆ                      

เ ป็นกระบวนการ (Process) ให้ เ กิดอิทธิพลต่อผู ้อ่ืน ดังนั้ น  ผู ้นําทางจากการแต่งตั้ ง  เ ช่น                                

ผูอ้าํนวยการ ผูบ้ญัชาการ อาจจะมีภาวะหรือไม่ก็ได ้ทั้งน้ีขึ้นอยู่ว่ามีลกัษณะทั้ง 3 ประการหรือเปล่า                             

ในทางตรงข้าม ผู ้ท่ีแสดงภาวะผู ้นํา  อาจจะไม่ เป็นผู ้นํา ท่ีแบบทางการแต่มีองค์ประกอบ                                    

3 ประการนั้น  
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   2) ภาวะผูน้ํา นอกจากเป็นกระบวนการแล้ว ภาวะผูน้ําจะเกิดขึ้ นได้ก็ต่อเม่ือ                      

ผู ้ตามยอมให้ผู ้นําใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซ่ึงโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้อง                          

ของอิทธิพลท่ีใช้ด้วย ว่าไม่ใช่เป็นการใช้อาํนาจเขา้ขู่เข็ญ หรือบีบบงัคบัให้ทาํตาม เพราะถา้เป็น                  

การเช่นนั้นก็ไม่ถือวา่ผูน้าํมีภาวะผูน้าํได ้

 

  3) ภาวะผูน้าํ จะถูกอา้งถึงเม่ือจุดมุ่งหมายของกลุ่ม หรือองคก์ารประสบความสาํเร็จ 

ดงันั้นถา้หากผูน้าํไม่สามารถนาํกลุ่มไปสู่ความสําเร็จดงักล่าวได ้ก็ย่อมหมายถึงว่าผูน้าํไม่ไดแ้สดง          

ภาวะผูน้ําหรือไม่มีความสามารถในการนํานั่นเอง สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ําท่ีสําคัญ                   

คือ ผู ้นํา ซ่ึงหมายถึง ตัวบุคคลท่ีนํากลุ่มผู ้ตามบุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผู ้นํา                         

ซ่ึงอยู่ในระดับผูป้ฏิบัติและสถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น                    

ระหวา่ผูน้าํและผูต้าม 

 

 2.1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 

 จากแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ท่ีมองในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการประสาน         

ก า ร จูง ใ จ  ทํา ใ ห้ผู ้ อ่ืนป ฏิ บัติตา ม ด้วยค วาม เต็ม ใจ  บ า ง ค ร้ัง อา จจะ ส่ ง เส ริม  ส นับ ส นุน                                     

ให้มีความกลา้แสดงออก กลา้คิดกลา้ทาํ และปฏิบติัตามอย่างมีเหตุผล โดยไม่กลวัขอ้ผิดพลาดหรือ

ผลเสียท่ีจะเกิดขึ้น เพราะปัญหาท่ีเกิดขึ้นมีการแกไ้ขไดห้ลายแบบ ดว้ยวิธีการ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํ 

ร่วมกันหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีท่ีดีท่ีสุด องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ได้มีนักวิชาการ

กล่าวถึงไวด้งัต่อไปน้ี 

  

 Sousa (2001) ศาสตราจารยด์้านการศึกษา ณ มหาวิทยาลยัซีตนั ฮอล์ล ได้สรุปเก่ียวกับ

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ เชิงสร้างสรรคไ์วด้งัต่อไปน้ี 

  1) สติปัญญา  

  2) แรงจูงใจ  

  3) ความสามารถในการแกปั้ญหา  

  4) ความยดืหยุน่ 
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 Chernin (2001)  ผู ้อ ํานวยการสถาบันฟ๊อกซ์  (FOX) ในลอสแองเจอร์ลีส  ได้สรุป 

องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานทั้งเก่ียวขอ้งกบัตนเองและทีมงาน มีองคป์ระกอบ หลกัดงัน้ี 

  1) แรงบนัดาลใจ  

  2) วิสัยทศัน์ 

  3) จินตนาการ 

 

  Bennis (2002) เป็นผูท้รงคุณวุฒิสถาบันพัฒนา ภาวะผูน้ํา ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพัฒนา                    

ภาวะผูน้ํามหาวิทยาลยัเซาท์เทิน แคลิฟอร์เนีย สรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์                   

จะเก่ียวขอ้งกบัคน ประกอบดว้ย  

  1 )  ค วา ม น่า เ ช่ื อ ถื อ  ค วา ม ไ ว้วา ง ใ จ  เ ป็ นค วา ม ไ ว้วา ง ใ จใ นก า รบ ริ ห า ร                                      

จดัการเชิงระบบ  

  2) วิสัยทศัน์ เป็นการมองอนาคตท่ีมุ่งสู่ความสาํเร็จ  

  3) ความยดืหยุน่ ทั้งใน การคิด การทาํ และการตดัสินใจ 

 

 Couto (2003) ทาํงานในภาควิชาภาวะผูน้าํและการเปล่ียนแปลง ณ มหาวิทยาลยัแอนติออค      

ไดส้รุปสาระสาํคญัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ เชิงสร้างสรรคว์า่มีดงัต่อไปน้ี 

  1) วิสัยทศัน์ 

  2) จินตนาการ 

  3) การคิดเชิงวิจารณญาณ  

  4) การปฏิบติัการเชิงสะทอ้นผล 

 

 Parker (2 0 0 4 )  ศ า ส ตรา จา รย์ด้า นก า รศึ ก ษ า  ม หา วิท ย า ลัย หลุ ย เ ซี ย ร์ น่ า ส เ ต ร ท                                  

แล ะ ผู ้อ ํา นวยก ารศู นย์กา ร ศึก ษาอัจฉ ริยะ  ท่ี สํ า คัญ เ ป็ นศิ ษย์เอก ของ  อี  พ อล  ท อเรนซ์                                    

(บิดาแห่งความคิดเชิงสร้างสรรค)์  และ ลกัก้ี จี บิกนาร์ด ผูอ้าํนวยการศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพ

ดา้นการสอน และเป็นรองศาสตราจารยใ์นมหาวิทยาลยัหลุยเซียร์น่าสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้าํ               

เชิงสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคว์า่ ประกอบไปดว้ย  

  1) วิสัยทศัน์  

  2) ความยดืหยุน่  

  3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 
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 Guntern (2004) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้าํ และความสร้างสรรค ์ทาํงานเป็นท่ีปรึกษาพิเศษ

สําหรับผู ้บ ริหารระดับสูง  เ ป็นประธานของ International Creando Symposium on Creative 

Leadership ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย  

  1) แรงบนัดาลใจ  

  2) วิสัยทศัน์  

  3) สติปัญญา  

  4) ความน่าเช่ือถือ 

 

 Danner (2008) ปัจจุบนัทาํงานเป็นอาจารย ์ณ มหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา        

ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยอันดับต้นๆท่ีศึกษา เก่ียวกับภาวะผู ้นํา ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู ้นํา                           

เชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ ประกอบไปดว้ย  

  1) ความยดืหยุน่  

  2) ความไวว้างใจ 

 

 Stoll and Temperley (2009) ผูอ้าํนวยการศูนยภ์าวะผูน้ํา ณ มหาวิทยาลยัลอนดอนศึกษา                    

และวิจยัเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ และศาสตราจารย ์จูเลีย ทิมเพอเลย ์(Julie Temperley)                                

ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership: a 

Challenge of Our Times” วา่ประกอบไปดว้ย  

  1) จินตนาการ  

  2) การคิดแบบไตร่ตรอง 

 

 Harris (2009) ผูอ้าํนวยการศูนย์พัฒนาภาวะผูน้าและศาสตราจารย์สถาบันการศึกษา                     

ในมหาวิทยาลัยลอนดอนให้ทัศนะเก่ียวกับภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า  ไม่ใช่คุณลักษณะ                     

แ ต่ จ ะ เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํา ท่ี มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ค ว า ม เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ไ ด้ส รุ ป อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ                                          

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ ประกอบไปดว้ย  

  1) ความยดืหยุน่  

  2) ความทา้ทาย 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่าภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจําเป็นอย่างยิ่ง                            

ท่ีจะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้ งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงล้อม                      

และขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา 

ส ร้ า ง ส่ิ ง ท่ี ดี แ ล ะ ยั่ง ยื น  ใ น อ น า ค ต ไ ด้  แ ล ะ ไ ด้ ใ ห้ ทัศ น ะ เ ก่ี ย ว กับ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง                                             

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบไปดว้ย  

  1) การคิดเชิงวิเคราะห์  

  2) การนาํการเปล่ียนแปลง  

  3) จินตนาการ 

 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) กล่าวว่าการท่ีจะมีคุณลกัษณะหรือองคป์ระกอบหลกัสาํหรับ        

การเป็นผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ด ้ตอ้งประกอบไปดว้ย  

1) จินตนาการ  

2) ความยดืหยุน่ 

3) วิสัยทศัน์ 

 

 จาการศึกษาค้นคว้า องค์ประกอบของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ส่วนใหญ่หัวข้อท่ี                               

มีความถ่ีมาก  สามารถสรุปได้ ดังตารางท่ี  2 .1  แยกเป็นจํานวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่                               

วิสัยทศัน์ จินตนาการ และความยดืหยุน่  
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ตารางท่ี 2.1 ตารางการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

 

ประเด็น 

ทฤษฎีและแนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

ของนกัวิชาการท่านต่างๆ (n = 11) 
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 วิสัยทศัน์            6 54.55 

 ความยดืหยุน่            6 54.55 

 จินตนาการ            5 45.55 

 ความสามารถในการแกปั้ญหา            2 18.18 

 แรงบนัดาลใจ            2 18.18 

 ความน่าเช่ือถือ            2 18.18 

 สติปัญญา            2 18.18 

 การคิดเชิงวิจารณญาณ            1 9.10 

 การปฏิบติัการเชิงสะทอ้นผล            1 9.10 

 แรงจูงใจ            1 9.10 

 ความไวว้างใจ            1 9.10 

 การคิดแบบไตร่ตรอง            1 9.10 

 ความทา้ทาย            1 9.10 

 การคิดเชิงวิเคราะห์            1 9.10 

 การนาํการเปล่ียนแปลง            1 9.10 

ท่ี ม า  : ป รั บ ป รุ ง จ า ก ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง  กิ ต ต์ิ ก า ญ จ น์  ป ฏิ พัน ธ์ , 2555 ;                                              

ไ พ ฑู ร ย์  สิ น ล า รั ต น์ , 2 5 5 3 ; Bennis, 2 0 0 2 ; Chernin, 2 0 0 1 ; Couto, 2 0 0 2 ; Danner, 2 0 0 8 ;                           

Guntern, 2004; Harris, 2009; Parker & Begnaud, 2004; Sousa, 2001; Stoll & Temperley, 2009 
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 จากตารางผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จากนกัวิชาการทั้ง

ในไทยและต่างประเทศ ดงัตารางแสดงออกมาในรูปความถ่ี จะเห็นไดว้่าองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้กณฑก์ารพิจารณาจากองคป์ระกอบท่ี

มีความถ่ีและค่าเฉล่ียสูง (ในท่ีน้ี คือความถ่ีตั้งแต่ 5 หรือ ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 45 ขึ้นไป) องคป์ระกอบเพื่อ

กาํหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อทาํการวิจยัในคร้ังน้ีจาํนวน 3 องค์ประกอบ คือ จินตนาการ ความ

ยดืหยุน่ และวิสัยทศัน์ 

  

 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ ท่ีได้จากการสงเคราะห์แนวคิดและงานวิจยั            

จากนักวิชาการต่างๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ย การมีจินตนาการ มนัมีความยืดหยุ่นและการมีวิสัยทศัน์ 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบท่ีจะนาํไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกาํหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ

และตวับ่งช้ีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

 

 วิสัยทศัน์ (Vision) 

 

 ไดมี้นกัวิชาการใหค้วามหมายของวิสัยทศัน์ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 

 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2550) ไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวว้่า วิสัยทศัน์ หมายถึง       

จินตภาพในอนาคตท่ีเด่นชดัอยู่ในความคิดซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐาน ของความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและ

การเปล่ียนแปลงในอนาคต จินตภาพดงักล่าวจะมีอิทธิพลต่อการ สร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นมุ่งมัน่

สู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดว้างไว ้วิสัยทศัน์เป็นลกัษณะนิสัยท่ีมุ่งมัน่ต่อส่ิงท่ีเราปรารถนาใหเ้กิดขึ้นในอนาคต       

เป็นพลงัแห่งความสร้างสรรค ์เป็นแรงกระตุน้ ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

 ประพิษ เกษรางกูล (2552) กล่าวว่า วิสัยทศัน์ คือ ความสามารถในการกาํหนดนโยบาย      

ทิศทาง และกระบวนการพฒันาสถานศึกษาทั้งในด้านหลกัสูตรสถานศึกษาการ เรียนการสอน               

ส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ และการพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาและรองรับ

การเปล่ียนท่ีจะมีขึ้นในอนาคต 
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 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า คุณลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์  

ตอ้งมีความสามารถในการกาหนดเป้าหมาย กาํหนดสาระตามเป้าหมาย และการกาํหนดวิธีการตาม

เป้าหมายและสาระนั้น ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์จึงตอ้งมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกนัไป ไม่ใช่ชาํนาญ

เฉพาะวิธีการบริหาร แต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทศัน์ ซ่ึงวิสัยทศัน์จะตอ้ง ประกอบไปดว้ยตวั

บ่งช้ี การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ และการเป็นแบบอยางท่ีดี 

 

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคต ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง 

หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล หมายถึง 

ความสามารถในการมองอนาคต  การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกสถานการณ์ไดอ้ยา่ง

ลึกซ้ึง 

 

 จากความหมายของวิสัยทศัน์ดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ วิสัยทศัน์ คือ การมองภาพอนาคต   

ของผูน้ําและสมาชิกในองค์กร และกําหนดจุดหมายปลายทางท่ีเช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม                    

และความเช่ือเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้องการจุดหมายปลายทางท่ีต้องการ                     

จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจน ทา้ทาย และมีความเป็นไปได ้นอกจากน้ีการบริหารจะตอ้งมี

ความรู้ความสามารถในการบริหารมองการณ์ไกล มีความรู้ความเข้าใจในปัญหาต่างๆ มีการ

คาดการณ์ล่วงหนา้วา่อนาคตจะมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด และรู้จกัวิเคราะห์สถานการณ์ได้

อยา่งลึกซ้ึง 

 

 จินตนาการ (Imagination) 

 

 ไดมี้นกัวิชาการใหค้วามหมายเก่ียวกบัการมีจินตนาการไว ้ดงัน้ี 

 

 สมศักด์ิ กิจธนวฒัน์ (2545) กล่าวไวใ้นดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไวว้า่ จินตนาการหมายถึง การมีพลงัในการวาดภาพของจิตใจซ่ึงเป็นผลมา

จากการผสมผสานขอ้เท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิตซ่ึงคนท่ีมีจินตนาการจะเป็นบุคคลท่ีมี

คุณลกัษณะกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ทาํในส่ิงใหม่ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืน 
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 สุ เท พ  พ ง ศ์ศ รีว ัฒ น์  (2 5 4 9 )  ก ล่ า วว่ า ก า ร เ ป็ น ผู ้นํา แ บ บ ส ร้ า ง ส ร รค์นั้ น จํา เ ป็ น                                          

จะตอ้งอาศยัทกัษะการเอ้ืออาํนวยความสะดวกอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ีเพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลกั

ของทฤษฎี น้ี  ได้แ ก่  การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความ รู้  การเ รียน รู้แบ บ ที ม                                       

ก า ร ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม ใ จ กัน แ ก้ ปั ญ ห า  ก า ร จิ น ต น า ก า ร ส ร้ า ง ภ า พ ข อ ง อ น า ค ต ท่ี ค ว ร เ ป็ น                                               

การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือร่วมกนั การใชค้าํถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความขอ้มูล 

ตลอดจนกระตุน้ครูอาจารย ์ตั้งวงสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์ในเร่ืองการเรียนการสอน 

 

 วิ เ ชี ย ร  วิ ท ย อุ ด ม  ( 2 5 5 0 )  ไ ด้ ใ ห้ ทั ศ น ะ ผู ้ นํ า ท่ี ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ไ ว้ ว่ า                                                  

จะต้องมีลักษณะของผู ้ท่ี มีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ                         

มี ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ท่ี ดี  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  มี ค ว า ม คิ ด เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์                                                    

และได้กําหนดคุณลักษณะของผู ้นํา ท่ี มี จินตนาการไว้ว่า  จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีลักษณะ                                  

การคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ และเป็นบุคคลท่ีมีอารมณ์ขนั 

 

 Sousa (2 0 0 3 )  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง คํ า ว่ า  จิ น ต น า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ภ า พ ท่ี                                                     

ผ่านการประมวล ผ่านการคิดไตร่ตรองมาแลว้ อย่างมีประสิทธิภาพภายในสมอง ซ่ึงจะส่งผลต่อ

พฤติกรรมของคนนั้นๆ และนาํไปสู่การตดัสินใจและการแกปั้ญหาในท่ีสุด 

 

 จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  จินตนาการ คือ บุคคลท่ีมีอารมณ์ขัน                        

ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ภ า พ ใ น ส ม อ ง  ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร มี เ ห ตุ ผ ล ใ น ใ จ  พ ร้ อ ม กั บ เ ช่ื อ มั่น ว่ า                                                       

จ ะ มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น อ น า ค ต  ผู ้ ท่ี มี จิ น ต น า ก า ร จ ะ ส า ม า ร ถ ท ร า บ แ น ว โ น้ ม                                                         

ของ ส่ิง ท่ีจะ เ กิดขึ้ นโดย ท่ีคนอ่ืนคาดไม่ ถึง  รวมทั้ ง วิ ธีการแก้ปัญหาด้วยวิ ธีการท่ีแปลก                                   

และหลากหลาย จนทาํใหน้าํไปสู่การตดัสินใจทาํงานตามมโนภาพใหเ้กิดขึ้นจริง 
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 ความยดืหยุน่ (Flexibility) 

 

 ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของความยดืหยุน่ ไวด้งัน้ี 

 

 ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับความยืดหยุ่นไวว้่า เป็นบุคคล                   

ท่ีมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ ์หรือความคุน้เคย              

ผูท่ี้มีความอิสระในการคิดและการกระทาํมกัจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ ในการตอบสนองต่อส่ิงเร้า        

และลกัษณะนิสัยพื้นฐานท่ีช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่น คือการเปิดใจกวา้ง สามารถรับฟังความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างได ้จะก่อให้เกิดฐานขอ้มูลท่ีหลากหลาย ซ่ึงตรงขา้มกบัผูท่ี้ยึดมัน่ในความคิดใด

ความคิดหน่ึง  

 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวไว้ว่าความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความ

เปล่ียนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอย่างรวดเร็วไดด้งันั้นระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นดว้ยเพื่อ                

ใหบ้รรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวงัใหม่ๆ  

 

 วิกรม กรมดิษฐ์ (2555) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นเป็นความพอดี พอควร ในความคิด                        

และการกระทาํ เขา้ใจ รู้จกัตวัเองและสภาพแวดลอ้ม พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงวิถีคิดและการกระทาํ      

ตามสถานการณ์โลก โดยมองเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและสนุก มีการจริงจงัอยา่งมีความสุข ไม่เคร่งเครียด

กับงานมากเกินไป ลักษณะบุคคลท่ีมีความยืดหยุ่นท่ีพิเศษอีกประการคือเป็นคนท่ี ไม่ชอบกฎ 

ระเบียบ แบบแผน เง่ือนไขท่ียุ่งยาก เป็นคนมองโลกในแง่ดี พยายามจับถูกมากกว่าจับผิด            

ถึงแมว้่าพบความผิด ก็จะมองว่าคนเรามีความแตกต่างกนั ย่อมสามารถกระทาํผิดได ้บกพร่องได ้  

ไม่มีใครดีหรือทาํถูกไปหมดทกุอยา่ง 

 

 สํานักงาน ก.พ. สํานักวิจัยและพฒันาระบบงานบุคคล (2562) กล่าวว่า วิธีการทาํงาน                  

แบบยืดหยุ่น สามารถดึงดูดให้คนเก่งอยู่กับองค์กรได้นาน เน่ืองจากสามารถเลือกเง่ือนไข                           

การจา้งงานไดเ้หมาะสมกบัตวัเอง ดงัท่ีปรากฏในรายงาน การวิจยัของ SHRM ซ่ึงระบุว่าแรงจูงใจ

สําคัญท่ีบุคลากรตัดสินใจ อยู่กับองค์กรนอกเหนือจากค่าตอบแทนก็คือเร่ืองความยืดหยุ่น                            

ในการทํางานท่ีสามารถสร้างสมดุลกับชีวิตส่วนตัว (Flexibility) และลําดับรองลงมา คือ                           

เร่ืองสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ (Benefits) 
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 จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ดั ง ก ล่ า ว ส า ม า ร ถ ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  ห ม า ย ถึ ง                                        

การรู้จักคิดนอกกรอบ  คิดในมุมใหม่  เพื่อท่ีจะเป็นพื้นฐานนําไปสู่ความคิดท่ีสร้างสรรค์                       

สามารถรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู ้อ่ืนได้ มีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง                             

ของสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างรวดเร็ว ตั้งตนอยู่ในความพอดี พอควร พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีคิด

และมองการทาํงานเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย ไม่จริงจงัจนเกินไป จนทาํให้การทาํงานมีความเคร่งเครียด

และงานจะออกมาไม่ดีอย่างท่ีควร ซ่ึงการทาํงานแบบยืดหยุ่นจะช่วยดึงดูดความสนใจของบุคลากร

ใหท้าํงานอยูก่บัองคก์รไดน้าน 

  

2.2 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 

 2.2.1 ความหมายของการบริหาร 

 

 จากการท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลพบวา่ มีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ                

ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารไวด้ว้ยความหมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 

 

 บุศรา  เข็มทอง (2542)  กล่ าวว่ า  การบริหาร คือ  การนํา เอา ส่ิง ต่างๆให้ เ กิดขึ้ น                                   

โดยการศิลปะของการเป็นผูน้ํามาใช้ในการบริหารโดยผูบ้ริหารไม่ใช่ผูป้ฏิบติัแต่เป็นผูใ้ช้ศิลปะ                  

ทําให้ผู ้ป ฏิบัติงานทํางานให้ เ กิดผลสํา เ ร็จตรงตามจุดมุ่ งหมายขององค์การและเน้นท่ี                                       

การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงาน 

 

 สมยศ นาวีการ (2546) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้่า การบริหารเป็นกระบวนการ       

การวางแผนการจัดองค์กร การสั่งการและการควบคุม ความพยายามของสมาชิกในองค์กร                         

และการใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความสาํเร็จของเป้าหมายในองคก์ร ท่ีกาํหนดไว ้ 

 

 ยุพิน ศรีอุทิศ (2549) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง                        

ทักษะท่ีผูบ้ริหารจะต้องมีเพื่อให้ได้รับความสําเร็จในการบริหาร และการจัดการ โดยนํามา

ดาํเนินการ อย่างเป็นระบบ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงได้แก่                  

ทกัษะทั้ง 3 ดา้น คือ ความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ ์และทกัษะดา้นเทคนิควิธี 
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 ทกัษิณา เหลืองทวีผล (2551) กล่าวว่า การบริหารหมายถึงกระบวนการต่างๆ ท่ีผูบ้ริหาร            

ใช้ทักษะการบริหารท่ีใช้ศาสตร์และศิลป์มาประกอบการบริหารเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์                          

ท่ีกําหนดไว้ โดยความร่วมมือของคนตั้ งแต่ 2 คนขึ้ นไปร่วมมือร่วมใจกันโดยอาศัยความรู้                        

และทฤษฎี เพื่อใหง้านดาํเนินไปสู่เป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 จันทรานี สงวนนาม (2552) กล่าวว่า การบริหารเป็นการทํากิจกรรมโดยผู ้บริหาร                        

และสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น

กระบวนการทางสังคมได ้3 ทาง คือ 

  1) ทางโครงสร้างเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับัญชา 

ตามลาํดบัชั้นของสายการบงัคบับญัชา 

  2) ทางหน้าท่ีเป็นหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ                 

และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ เพื่อใหส้าํเร็จเป้าหมาย 

  3)  ทางปฏิบัติเป็นกระบวนการท่ีบุคคลและบุคคลต้องร่วมกันทําปฏิกิ ริยา                         

ซ่ึงกนัและกนั 

 

 อาภรณ์ สุขสวสัด์ิ (2553) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารวา่ การบริหารเป็นกิจกรรม        

ท่ีกลุ่มบุคคลได้ร่วมกันดํา เ นินการเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ โดยใช้ท รัพยากรท่ีมีอยู่                                   

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นกิจกรรมท่ีต้องอาศัยองค์ประกอบอย่างน้อยสองประการ                   

ไดแ้ก่ ปัจจยัในการดาํเนินกิจกรรม หรือเรียกว่าปัจจยัการบริหาร และกระบวนการดาํเนินกิจกรรม 

หรือกระบวนการบริหารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหาร 

 

 กฤษขจร ศรีถาวร (2555 อ้างถึงใน อลิษา กาวินํา, 2564) กล่าวว่า การบริหารหมายถึง

กระบวนการท่ีจะประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท่ีมาร่วมกันวางแผน ซ่ึงใช้กระบวนการ

จัด ก า ร อ ง ค์ ก ร ท่ี มี ก า ร สั่ ง ก า ร  ร ว ม ถึ ง ก า ร ค ว บ คุ ม คํา สั่ ง ข อ ง ส ม า ชิ ก ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร                                         

จนถึงการวางแผนการใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความสาํเร็จของงานตามเป้าหมายขององคก์ร

ท่ีกําหนด และการดําเนินการบริหารทรัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้องค์กร                       

มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ชลดา ภูโบราณ (2557) กล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการดาํเนินงานของผูบ้ริหารโดยใช้

ทรัพยากรและการจัดการเป็นปัจจัยในการดําเนินงาน เพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานนั้ นๆ                        

บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 จุมพร พฒันะมาศ (2558) กล่าวว่า การบริหารหมายถึงกระบวนของการทาํงานท่ีบุคคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ ท่ีใชศ้าสตร์ในการปฏิบติังาน มีกรรมวิธีเรียนรู้                   

การฝึกอบรม เพื่อใช้ในการบริหาร ให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือวตัถุประสงค์

หล า ย ๆ  อย่ า ง ท่ี บุ ค ค ล ร่วม กันกํา หนดไ ว้ ซ่ึ ง ใ ช้ก ระ บ วนก า รข อง ก า รมี วินัย  ระ เ บี ย บ                                         

รวมถึงการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 

   

 Barnard (1970)  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้ งแต่  2  คนขึ้ นไป                                

ร่วมมือกันดําเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายๆ อย่างท่ีบุคคล                    

ร่วมกันกําหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ                           

อยา่งเหมาะสม 

 

 Sergiovanni (1980) การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตั้ งแต่ 2 คนขึ้ นไป                               

ท่ีรวมปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 

 Simon (1996) การบริหารคือกระบวนการทํางานร่วมกับผู ้อ่ืนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ                   

ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 จาการศึกษาค้นคว้าข้อมูลดังกล่าวพอสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ                        

ท่ีผูบ้ริหารใชท้กัษะในการบริหารงาน โดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์มาประกอบในกระบวนการบริหาร                                 

ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์ารกาํหนดไว ้การบริหารจะเกิดขึ้นไดจ้ากความร่วมมือของบุคคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยอาศยัความรู้และทฤษฎีต่างๆ เพื่อให้การดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนด

ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้ผูป้ฏิบติังานทาํงานอย่างประสบผลสําเร็จและตรงตามจุดมุ่งหมาย     

ขององคก์าร  
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 2.2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 

 สถานศึกษาแต่ละแห่งนั้นจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี จึงจะทาํให้ประสบผลสําเร็จ                     

คาํว่า “สถานศึกษา” หมายถึง สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบนั หรือสถานศึกษา                    

ท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนของรัฐท่ีมีอาํนาจหน้าท่ีหรือมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษาตามกฎหมายว่า

ด้ว ย ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร , 2 5 4 8 )                                             

การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารเป็นสาขาวิชาท่ีมีการจดัการระเบียบอย่างเป็นระบบ 

คือ มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีท่ีเช่ือถือได้ อันเกิดจาการค้นควา้ เชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์                         

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  โ ด ย ลัก ษ ณ ะ น้ี ก า ร บ ริ ห า ร จึ ง เ ป็ น ศ า ส ต ร์  ( Science) เ ป็ น ศ า ส ต ร์ สั ง ค ม                                          

ซ่ึงอยูก่ลุ่มเดียวกบัวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถา้พิจารณาการบริหารในลกัษณะของ

การปฏิบัติท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคน                            

ท่ีจะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้                                  

ในการปฏิบัติง าน เพื่ อให้ เหมา ะสมกับสถ านกา รณ์และ ส่ิง แวดล้อม การบริหา รก็ จะ                                         

มีลกัษณะเป็นศิลป์ (Arts) ปัจจยัสาํคญัการบริหารท่ีสาํคญัมี 4 อยา่ง ท่ีเรียกวา่ 4Ms ไดแ้ก่  

   1) คน (Man)  

  2) เงิน (Money)  

  3) วสัดุส่ิงของ (Materials)  

  4) การจดัการ (Management)  

 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษานั้ น ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาไวม้ากมาย ดงัน้ี 

 

 หวน พินธุ์พนัธ์ (2549) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคน

ร่วมมือกนัดาํเนินการ เพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ในทุกๆ ดา้น เช่น 

ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดา้นสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งท่ีเป็น

ระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน  

 



34 
 

 บังอร จันกรม (2552) ได้สรุปความหมายของคาํว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดร่้วมกนัปฏิบติัเพื่อ

เป็นการพัฒนากระบวนการทํางานให้ ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาตั้ งไว้ 

ประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้าน คือการบริหารงาน วิชาการ การบริหารงาน งบประมาณการ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีเพื่อการพฒันาศกัยภาพของสถานศึกษาและ

ผลผลิตของสถานศึกษาคือ นกัเรียนท่ีสําเร็จออกไปให้เป็นท่ียอมรับจากภายนอก และภายในอย่าง

แทจ้ริง 

 

 ศิลป์ชยั อ่วงตระกูล (2553) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดาํเนินงานร่วมกบั

กลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ตาม

วตัถปุระสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ  

 

 ณัฐรฎา พวงจนัทร์ (2553 อา้งถึงใน สุพตัรา นพสาย,2560) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึงกระบวนการ บริหารการพฒันา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่างๆ เพื่อนําพา

สถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ควบคู่กับ การสอดแทรก

คุณธรรมแก่นกัเรียน เพื่อใหไ้ดน้กัเรียนท่ีมีคุณภาพ 

 

 สังเวียน มาลาทอง (2556) กล่าวว่า การบริหารคือการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลทางดา้น

การศึกษา ซ่ึงอาจเป็นการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา                       

ท่ีอยู่หน่วยงานเดียวกัน เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้ งในด้าน

บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมท่ีเหมาะสมและ

ตรงกบัความตอ้งการของสงัคมปัจจุบนั 

 

 จนัทรา อ่ิมในบุญ (2559) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการในกิจกรรม

ต่างๆ ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุกด้าน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆคนใน

องค์กร ร่วมมือการบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศยั

วิธีการจดัการองคก์รท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

เพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ทั้งความรู้ ความคดิ ความสามารถ และความเป็นคนดี 
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 สั ม ม า  รธ นิธ ย์  ( 2 5 6 0 )  ก ล่ า วว่ า  ก า รบ ริหา รก า รศึ ก ษ า มี ค วา ม สํ า คัญใ น ฐ า น ะ                                        

ท่ี เ ป็ นก ระ บ วนก า ร  ท่ี เ ป็ นภา รกิ จหน้า ท่ี หลัก ข อง ผู ้บ ริหา ร ท่ี จะ ต้อง กํา หนดแบ บ แผ น                                   

และเทคนิคต่างๆ โดยการนาํทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมต่อองคก์รมาใช ้

เพื่อทาํให้ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดาํเนินการ เอ้ือต่อการให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาท่ีถูกต้อง                

และมีคุณภาพจากสถานศึกษา ทําให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ของสถานศึกษานั้ นๆ                              

ซ่ึงเป็นการพฒันาการศึกษาของคนในชาติ 

 

 จิตติมา อคัรธิติพงศ ์(2561) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการต่างๆ 

ภายในสถานศึกษาท่ีจะทาํให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ทาํให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เพื่อให้การ

ดาํเนินงานขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาวางไว ้

 

 Good (1983) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมการ

จดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการในโรงเรียน ทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียน และการดาํเนินกิจการ            

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง กบันกัเรียนโดยตรง เช่น          

การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นตน้  

 

 Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารบุคลากรทาง

การศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม เห็นด้วยและดาํเนินการตามข้อตกลงท่ีวางไว้                     

และพึงยดึปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

 

 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนา                   

ปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่างๆ ร่วมกบักลุ่มบุคคลท่ีเป็นมืออาชีพ และชุมชนภายในทอ้งถ่ิน

โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จัด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ผู ้บ ริ ห า ร จ ะ มี ก า ร ดํา เ นิ น กิ จ ก ร ร ม                                             

โดยอาศยัความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงแบ่งได ้3 กลุ่ม คือ 

บุคลากรทางการศึกษา ครู และนกัเรียน ร่วมกนัดาํเนินการ มีการวางแผนการสั่งการและควบคุม 

เพื่อให้ผู ้เ รียนได้มีความรู้ความสามารถในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็น ทัศนคติ พฤติกรรม                               

ค่านิยมหรือคุณธรรม ทั้งในดา้นสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ดงันั้นการบริหารสถานศึกษา คือ 

การให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานในโรงเรียน มีการทาํงานอย่างเป็นระบบ                   

และเพื่อนาํไปพฒันาสถานศึกษาทั้งดา้นบุคลากรทางการศึกษา ครู และผูเ้รียน ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวตัถปุระสงคท่ี์วางไว ้  
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 2.2.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 

 การบริหารสถานศึกษานั้ นมีความสําคัญอย่างยิ่ง ถ้าหากมีการบริหารจัดการท่ีไม่ดี                                    

ก็อาจทาํให้พบอุปสรรคในการทาํงาน และการทาํงานอาจจะไม่สําเร็จตามท่ีวางเป้าหมายไวไ้ด้                   

จากการท่ีผูวิ้จยั ไดศึ้กษาคน้ควา้พบว่ามีนกัวิชาการกล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา 

ไวด้งัน้ี 

 

 บุญรัตน์ โตทอง (ม.ป.ป.) กล่าวว่า ความสําคญัของการบริหารการศึกษาเป็นสังคมหน่ึง             

ซ่ึงประกอบไปดว้ย บุคคลหลายๆ บุคคล ทาํกิจกรรมปฏิบติังานในระบบกลุ่มบุคคล และประสาน

ประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่มบุคคลนั้นร่วมมือร่วมใจกันทาํงาน เพื่อท่ีจะทาํผลให้เกิดขึ้น              

ก า ร ทํา ง า น ท่ี บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ท่ี ตั้ ง ไ ว้  ก า ร ท่ี ม นุ ษ ย์ม า อ ยู่ ร ว ม กัน เ พื่ อ ทํา ง า น ดัง ก ล่ า ว                                      

ย่อมเกิดความขัดแย้งและการร่วมมือในการทํางาน เม่ือการบริหารต้องเก่ียวข้องกับมนุษย์                  

การรวบรวม การจดัการเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์ในหน่วยงานหรือสถานศึกษาตลอดจนปัจจยัอ่ืนๆ 

ท่ีจํา เ ป็นต่อการทํางานจึงจํา เ ป็นต้อง เ กิดขึ้ น  เ ร่ืองของการบริหารจึงนับ เ ป็นส่ิงสํ า คัญ                                   

เพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาทท่ีสําคัญต่อการทาํงานของมนุษย์ ทาํให้การทาํงาน                 

มีประสิทธิภาพและไดผ้ลมากท่ีสุด 

 

 ศิริพงษ์ เศาภายน (2548) กล่าวว่า ความสําคญัของการบริหารศึกษามีความสําคญัอย่างยิ่ง          

ต่อความเจริญ คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา และการพัฒนาทุกๆ ด้านของมนุษย์                                          

ท่ีเป็นทรัพยากรสําคญัของชาติ เพราะถา้หากไม่มีการบริหารแลว้การดาํเนินงานของสถานศึกษา

อาจจะตอ้งพบกบัอุปสรรคมากมาย จนไม่สามารถดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า ความสําคญัของการบริหารการศึกษาเป็นการบริหาร

จดัการท่ีมีระบบและดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมดาํเนินการ 

มี รูปแบบ ขั้ นตอน กติกา และวิธีดํา เนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ                          

ประเมินผลการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้
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 สมคิด มาวงศ ์(2554) กล่าวว่า การบริหารการศึกษานั้นมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะใน

การพฒันาบุคคล พฒันาสังคม รวมถึงการพฒันาประเทศชาตินั้น ตอ้งการบุคคลท่ีไดรั้บการฝึกฝน

พฒันาให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมบูรณ์ ในดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

และวฒันธรรม เน่ืองจากสังคมปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โลกกา้วสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

จึงจาํเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือช่อง เพื่อมาใชใ้นการบริหารการศึกษา ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้ง

ได้รับการปรับเปล่ียนและพัฒนาอย่างต่อเ น่ือง เพื่อให้ เหมาะสมกับความเปล่ียนแปลง                               

ในแต่ละยุคสมยั ความรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั จะช่วยให้สามารถแกไ้ขปัญหา

ด้านต่างๆ อีกทั้ งย ังพัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างต่อเ น่ือง การบริหารการศึกษา                                

จึง เป รียบเสมือนขุมพลังสําหรับการอยู่ รอดและการพัฒนา ไม่ว่ าจะ เ ป็นบุคคล สั งคม                             

และรวมถึงประเทศชาติ 

 

 พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ (2554) กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหาร เป็นการดําเนินการ                        

จดักิจกรรมต่างๆ ท่ีมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือการดาํเนินงานให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์                  

ท่ีกาํหนดไวด้ว้ยการทาํงานประสานสัมพนัธ์อย่างมีระบบ ระเบียบ รวมถึงกฎเกณฑท่ี์ยึดเป็นหลกั 

และความสามารถในการใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

 นพพงษ์ บุญจิตตราดุล (2557) กล่าวว่า ความสําคญัของการบริหาร เป็นกิจกรรมต่างๆ                   

ท่ี บุ ค ค ล ตั้ ง แ ต่  2  ค นขึ้ นไ ป  ร่วม มื อกันใ นก า ร ดํา เ นิน ง า นเ พื่ อ ใ ห้บ ร รลุ ว ัตถุ ป ร ะ ส ง ค์                                                  

ท่ีบุคคลร่วมกันกาํหนด โดยใช้กระบวนการในการทาํงานอย่างมีระบบ และใช้ทรัพยากรต่างๆ                 

รู้จกัเลือกใชเ้ทคนิคอยา่งเหมาะสม เพื่อใหกิ้จกรรมบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีองคก์รไดก้าํหนดไว ้

 

 Sergiovanni and Carver (1980) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความสาํคญัต่อโครงสร้าง 

กระบวนการและวิธีการของครูผูส้อน นักเรียน และ เน้ือหาสาระของหลกัสูตร อีกทั้งส่งผลให้                  

การปฏิบติัภารกิจของกลุ่มประสบความสาํเร็จและมีการพฒันา 
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 Campbell and Russell (1957) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีส่วนสําคญัในการดาํเนิน

กิจกรรมดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา ดงัน้ี  

  1)  การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลในการพัฒนา เป้าหมายและนโยบาย

สถานศึกษา  

  2) การบริหารสถานศึกษามีส่วนสําคญัในการ กระตุน้ให้มีการพฒันาโครงการ

ต่างๆ เพื่อช่วยให ้เป้าหมายของสถานศึกษาประสบความสาํเร็จ  

  3)  การบริหารสถานศึกษาช่วยกําหนดวิ ธีการและประสานงานในการ                                  

ดาํเนินโครงการไปปฏิบติั  

  4)  การบริหารสถานศึกษามีส่วนสําคัญในการ จัดหาทรัพยากรท่ีจํา เป็น                                    

เพื่อสนบัสนุนโครงการ ใหป้ระสบความสาํเร็จ  

 

 ดังนั้ นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ ต่อความสําเร็จ                        

ของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง การบริหารประกอบไปดว้ยบุคคลหลายๆ บุคคลมาร่วมกนัปฏิบติังาน

ในระบบกลุ่มบุคคล และการประสานงานให้เ กิดประโยชน์ให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล                              

ในสถานศึกษาแห่งนั้ น เพื่อให้เกิดการทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะถ้าหากไม่มี                    

การบริหารการดําเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจะไม่สามารถ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ 

  

2.2.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

  

 ขอบข่ายในการบริหารงานสถานศึกษาได้มีนักวิชาการกาํหนดขอบข่ายและได้กล่าว                     

ไว ้ดงัน้ี สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพื้นฐาน (2547) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานท่ีสถานศึกษา

ตอ้งปฏิบติัไว ้6 งาน คือ   

  1) งานวิชาการ 

  2) งานบริหารบุคคล  

  3) งานบริหารกิจการนกัเรียน  

  4) งานธุรการ การเงิน  

  5) งานอาคารและสถานท่ี   

  6) งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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 หลงัจากมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 

ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป                  

หลงัจากนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กาํหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

มีบทบาทและหน้า ท่ี  ท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติไว้ 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารวิชา ก า ร                                                

ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

 

 ก ระ ท รวง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  (2 5 5 0 )  พ ระ รา ช บัญญัติก า ร ศึ ก ษ า แห่ง ช า ติ  พ . ศ .  2 5 42                                        

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดทิศทางการบริหารไว้ในมาตรา 39                         

ว่าให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาว่า ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา  ทั้ งทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล                                

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา                       

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบการบริหารดา้น

วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกนัตอ้งใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนท่ี

สถานศึกษาตั้งอยู ่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งกาํหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียนให้

เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ผลอาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของผูป้กครองเก่ียวกบัการศึกษา 

 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหาร 

และการจดัการศึกษา ไว ้4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล                  

และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

  1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนัคือ 

   1.1) การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันา                 

สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

   1.2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

   1.3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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   1.4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

   1.5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   1.6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.7) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   1.8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

   1.9) การนิเทศการศึกษา 

   1.10) การแนะแนว 

   1.11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

   1.13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา                    

และองคก์รอ่ืน 

   1.14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   1.15) การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

   1.16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

   1.17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

  2) ดา้นการบริหารงานงประมาณ มีภาระหนา้ท่ี 22 อยา่งดว้ยกนัคือ 

   2.1) การจัดทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ                                

ปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

   2.2) การจดัทาํแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ

จากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

   2.3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

   2.4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

   2.5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

   2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
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   2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   2.9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อ

การศึกษา 

   2.10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   2.11) การวางแผนพสัดุ 

   2.12) การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภัณฑ์                  

หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

   2.13) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 

   2.14) การจดัหาพสัดุ 

   2.15) การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 

   2.16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 

   2.17) การเบิกเงินจากคลงั 

   2.18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

   2.19) การนาํเงินส่งคลงั 

   2.20) การจดัทาํบญัชีการเงิน 

   2.21) การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

   2.22) การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 

  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ท่ี 20 อยา่งดว้ยกนัคือ 

   3.1) การวางแผนอตัรากาํลงั 

   3.2) การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   3.4) การเปล่ียนตาํแหน่งให้สูงขึ้น การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร                       

ทางการศึกษา 

   3.5) การดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

   3.6) การลาทุกประเภท 

   3.7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 

   3.8) การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
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   3.9) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

   3.10) การรายงานการดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 

   3.11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

   3.12) การออกจากราชการ 

   3.13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 

   3.14)  การจัดทําบัญชีราย ช่ือและให้ความเห็นเ ก่ียวกับการเสนอ                                   

ขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

   3.15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร                        

ทางการศึกษา 

   3.16) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

   3.17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   3.18) การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   3.19) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

   3.20) การพฒันาขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา การดาํเนินการท่ี

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 

 

  4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีภาระหนา้ท่ี 21 อยา่งดว้ยกนัคือ 

   4.1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

   4.2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

   4.3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

   4.4) งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

   4.5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

   4.6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

   4.7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   4.8) การดาํเนินงานธุรการ 

   4.9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

   4.10) การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
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   4.11) การรับนกัเรียน 

   4.12)  การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดตั้ ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

   4.13) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 

   4.14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   4.15) การทศันศึกษา 

   4.16) งานกิจการนกัเรียน 

   4.17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 

   4.18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.19)  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน (ท)                                     

การรายงานผลการปฏิบติังาน 

   4.20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   4.21)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ                         

ลงโทษนกัเรียน 

 

 การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ใหค้าํนึงถึงหลกัการดงัต่อไปน้ี 

1) ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ี

การศึกษา สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะสามารถรับผิดชอบดาํเนินการตามขีด

ความสามารถ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรี                      

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะกระจายอาํนาจ 

  3) ความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายดา้นการศึกษา 

  4) ความเป็นอิสระและความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการศึกษา 

  5) มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียในพื้นท่ี 

  6) มุ่งใหเ้กิดผลสาํเร็จแก่สถานศึกษา โดยเนน้การกระจายอาํนาจให้แก่สถานศึกษา     

ใหม้ากท่ีสุดเพื่อใหส้ถานศึกษานั้นมีความเขม้แขง็และความคล่องตวั 

  7)  เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 

  8 )  เ พื่ อ ใ ห้ ผู ้ มี ห น้ า ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ดํา เ นิ น ก า ร เ ป็ น ผู ้ตัด สิ น ใ จ ใ น                                            

เร่ืองนั้นๆ โดยตรง 
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 บุษบา จ้ีเพช็ร (2557) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารจดัการศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา                

ซ่ึงเป็นกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตอ้งดาํเนินการอย่างเป็นกระบวนการ โดยผูบ้ริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาร่วมมือกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เป็นการดาํเนินภารกิจซ่ึงเป็นกิจกรรม

หลกัในสถานศึกษา มีทั้งหมด 4 ฝ่าย คือ  

  1) การบริหารงานวิชาการ 

  2) การบริหารงานงบประมาณ 

  3) การบริหารงานบคุคล 

  4) การบริหารงานทัว่ไป 

 

 จากขอ้มูลดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า ขอบข่ายในการบริหารสถานศึกษา เดิมมี 6 ดา้น คือ       

งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารและ

สถานท่ี และงานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และต่อมามีการแกไ้ขพระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติจึงทาํให้แบ่งการบริหารสถานศึกษาเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธ์ิด้านการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน              

ท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่โดยท่ีสถานศึกษาตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียน            

ให้ เ ป็นคนดี  คนเ ก่ง  และมีความสุข แต่ทั้ ง น้ีความแตกต่างก็ขึ้ นอยู่กับส ภาพแวดล้อม                                       

ของสถานศึกษาแห่งนั้น ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวงัของผูป้กครอง

เก่ียวกบัสถานศึกษา 

 

 2.2.5 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

 

 บทบาทของผูบ้ริหารเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะกระตุน้ ส่งเสริมใหก้ารบริหารงานในบทบาทหนา้ท่ี

ของผูบ้ริหารประสบผลสําเร็จ ซ่ึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นจะทาํให้สถานศึกษา เกิดการ

พฒันาไปในทิศทางใดก็ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งนั้น โดยบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการบริหารสถานศึกษามีดงัน้ี 
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 อุทยั บุญประเสริฐ (2540) ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารศึกษาคือผูท่ี้ทาํหน้าท่ีกาํกบั ดูแล ควบคุม 

และจัดการให้สถานศึกษาดําเนินการและทุ่มเทความพยายามในการดาํเนินงานทั้ งปวงของ

สถานศึกษา เพื่อการพฒันาเด็กหรือเยาวชนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้บรรลุผลตามภารกิจ และ

วตัถปุระสงค ์ขององคก์ร 

  

 สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ( 2 5 4 3 )  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า                               

ผู ้บริหารสถานศึกษาคือผู ้ท่ี มีบทบาทสําคัญยิ่งในการปฏิ รูปการศึกษาระดับสถานศึกษา                  

งานวิจัยหลายช้ินได้ระบุตรงกันว่า  ผู ้บ ริหารท่ีให้ความเอาใจใส่ส่งผลต่องานวิชาการ                             

ทุ่มเทให้กบัการพฒันาการเรียนการสอน มีคุณธรรมและมีภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จของสถานศึกษา ทาํให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี บุคลากรไดรั้บการพฒันา

และมีขวัญกําลังใจในการทํางาน โดยกล่าวถึงบทบาทหน้า ท่ีของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                                  

ซ่ึงประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

  1) การเป็นผูน้ําทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนตามแบบอย่าง               

ของผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้าํทางวิชาการ โดยให้ความสําคญัต่อการส่งเสริม

และสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญ                          

ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์                                       

เพื่อปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการนําไปปฏิบัติ                            

ให้คาํปรึกษา แนะนํา และสร้างพลังความร่วมมือ ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้                          

ซ่ึงจะนาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

  2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

บริหารงานอย่างอิสระ เพื่อให้เ กิดความคล่องตัวในการบริหารงานในรูปแบบขององค์

คณะกรรมการสถา นศึกษ า  โดย เน้นการมี ส่ วนร่วม ทั้ งค รูและบุ คลาก รท างกา ร ศึ ก ษ า                                    

บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิเช่น ครู บุคลากร 

พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชนและองคก์รต่างๆ 

  3 )  ก า ร เ ป็ น ผู ้อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ผู ้บ ริ ห า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ผู ้ ท่ี มี ห น้ า ท่ี                                   

อาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวข้องทั้ งทางด้านวิชาการ เช่น                    

การจดัส่ือต่างๆ ไดแ้ก่ หนงัสือ ตาํรา เทคโนโลยีช่วยการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ตลอดจนการให้บริการ  และการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งการเรียนรู้                          

และศูนย์การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และบรรยากาศในการศึกษา                     

ใหอ้บอุ่น เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และจะแสวงหาความรู้ 



46 
 

  4) การประสานความสัมพนัธ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการประสานงานและสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีงามกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อสร้างเครือข่าย

ผูส้นับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล เช่น ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้

ความรู้และประสบการณ์พิเศษ ท่ีสถานศึกษาตอ้งการให้มาช่วยพฒันาสถานศึกษา ทรัพยากรดา้น

การเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา ส่ือ เกม และ

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

  5) การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

พฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้ครูเขา้รับการฝึกอบรม การเขา้

ร่วมการประชุมสัมมนาและทศันศึกษาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ และเพื่อให้สามารถนํามา

ประยุกต์ใช้และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากร                

ในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

  6)  การสร้างแรงจูงใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ี มีทัศนคติในเชิงบวก                               

กับผูร่้วมงาน มีความยืดหยุ่นในการทาํงาน สร้างความเช่ือมัน่และความเข้าใจในความต้องการ                      

ของฝ่ายต่างๆ ให้ความสําคัญในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการทํางาน                              

ดว้ยวิธีต่างๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และการยกยอ่งใหร้างวลั 

  7) การประเมินผล ผู ้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล                    

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อรองรับการประเมินภายนอก                                         

มีการนาํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้าํหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

  8) การส่งเสริมสนับสนุน การค้นคว้าอิสระและพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

ควรให้ความสําคญักบัการคน้ควา้อิสระและพฒันา โดยส่งเสริมและสนับสนุน การคน้ควา้อิสระ                                

เ พื่ อ ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค รู  แ ล ะ ที ม ง า น  ร ว ม ทั้ ง ผู ้บ ริ ห า ร                                                

อาจเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํวิจยัเพิ่มขึ้น 

  9) การเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญ                 

กบัการดาํเนินงานดา้นการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ 

โดยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น 

  10) การส่งเสริมเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้ งในและต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคของสังคม                                

แห่งการเรียนรู้  
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 วลัลภา ละออเอ่ียม (2552) ไดก้ล่าวถึงการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา         

ไวด้งัน้ี 

  1) หนา้ท่ีในการกาํหนดวตัถุประสงคน์โยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 

  2) บทบาทหน้าท่ีในการจดักิจกรรมการบริหารต่างๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์                  

ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

  3)  บทบาทหน้า ท่ี ในการนําการปฏิบัติของบุคลากรในโรง เ รียนให้ เ กิด

ประสิทธิภาพ 

  4) บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างขวญักาํลงัใจและสร้างความสุขในการทาํงานให้กบั

บุคลากรในโรงเรียน 

  5) บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างความร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียน              

และชุมชนเพื่อการบริหาร 

  6)  บทบาทหน้า ท่ีในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมกําติดตามบุคลากร                                      

ในการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 

 จากบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาสามารถสรุปได้ว่า                 

บทบาทของผู ้บ ริหา รส ถา นศึก ษามี หล ายบ ทบ าทท่ี จะ ต้องปฏิ บัติ  มีทั้ งบทบาท หน้า ท่ี                              

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด และบทบาทท่ีพึงประสงค ์บทบาทบางอย่างเป็นบทบาทท่ีแสดงกนัมานาน                       

จนเป็นท่ีรู้จักและยอมรับ และบทบาทใหม่ท่ีต้องแสดงตามภาระหน้าท่ีใหม่ท่ีได้รับมอบหมาย                   

ซ่ึ ง ผู ้บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง บู ร ณ า ก า ร บ ท บ า ท เ ห ล่ า น้ี ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย กั น อ ย่ า ง ก ล ม ก ลื น                                              

ไม่ใช่ปฏิบัติบทบาทใหม่แล้ว เลิกทําตามบทบาทเดิม การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี ดี                             

จ ะ ต้อ ง ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กับ ทุ ก ฝ่ า ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง มี ก า ร วา ง แผ น แ ล ะ กํา ห น ด นโย บ า ย                                       

ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการให้บริการ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม                             

ท่ีเอ้ือต่อผูเ้รียน สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์                       

ใหท้นัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั 
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 2.2.6 กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

 

 กระบวนการบริหาร เป็นเคร่ืองมือท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบ้ริหารในทุกองค์กรท่ีจะ

นํามาใช้  ซ่ึ ง มีอยู่หลากหลายวิ ธีในปัจจุบัน  สามารถนํามาเ ลือกใช้ได้ตามความจํา เ ป็น                               

และให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทําให้องค์กรนั้ นๆประสบความสําเร็จ กระบวนการบริหาร               

เ ป็นลําดับขั้ นตอนการดํา เ นินงานท่ีมีความต่อเ น่ืองสามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา                            

ตามความเหมาะสม และมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัทุกทิศทาง  นอกจากน้ีกระบวนการบริหารเป็นวิธีการ

ดาํเนินงานท่ีมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเอาไวด้งัน้ี 

 

 ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง (2545) กล่าวว่า กระบวนการบริหารท่ีสําคญั                     

มี 5 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การอาํนวยการ การควบคุมงาน และการจดัคนลงสู่

งานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

  1)  การวางแผน (Planning) เ ก่ียวข้องกับการตั้ ง จุดประสงค์แล้ววาง แผน                           

ว่าจะทําให้ จุดประสงค์ ท่ีตั้ งไว้นั้ นบรรลุผลสํา เ ร็จได้อย่ างไร จะต้องกระทําอะไรบ้าง                                 

ใครจะต้องกระทําการส่ิงใด จะทําให้สํา เ ร็จได้ท่ีตรงไหนและอย่างไร ในขั้ นแรกของ                                   

การวางแผนนั้น จะเป็นการเลือกเป้าหมายขององค์การ จากนั้นจะมีการกาํหนดเป้าหมายย่อย 

สําหรับหน่วยงานย่อยขององค์การ ผูบ้ริหารระดับสูงจะเป็นผูว้างแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan)             

ส่วนผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัตน้จะเป็นผูก้าํหนดแผนปฏิบติัการ (Operational/Action Plan) 

โดยปกติแผนกลยทุธ์นั้นจะเป็นแผนระยะยาว อาจจะเป็น 5 ปีหรือ 10 ปี ส่วนแผนปฏิบติัการนั้นเป็น

แผนดาํเนินการในระยะสั้นๆ   

  2) การจัดองค์การ (Organizing) เม่ือผู ้บริหารการศึกษาได้กําหนดเป้าหมาย                   

และพัฒนาแผนงานหรือโปรแกรมต่างๆ ขึ้ นมาเพื่อให้บรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายแล้ว                      

ก็ตอ้งมีการออกแบบและพฒันาองคก์ารขึ้นมา องคก์ารท่ีแตกต่างกนัก็มีเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั เช่น 

การผลิต สารานุกรม ก็ตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเขียนตาํรา เป็นตน้  

  3 )  ก า ร อํ า น ว ย ก า ร  ( Directing) เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร เ ป็ น ผู ้ นํ า                                         

ได้แก่ การใช้ความสามารถในการส่ือสาร การจูงใจพนักงาน การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา                            

ในหน่วยงาน เพื่อมุ่งใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  4) การควบคุม (Controlling) เก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบ 3 อย่าง คือ การกาํหนด

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน การวดัผลการปฏิบัติงาน และการแก้ไขผลการปฏิบัติงานใดๆ                          

ท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวน้ั้น  

  5) การจดับุคลากรลงสู่หน่วยงาน (Staffing) เป็นหนา้ท่ีทางการบริหารงานบุคคล                    

ท่ี เ ก่ียวข้องกับการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงานต่างๆ                            

ขององคก์าร 

  

 พนัวนา พฒันาอุดมสินคา้ (2557) ไดก้ล่าวเก่ียวกบักระบวนการบริหารไว ้9 ประการ ดงัน้ี  

การวางแผน หมายถึง การกาํหนดแนวทางหรือการวางโครงการท่ีจะทาํไวเ้ป็นการล่วงหนา้ 

พร้อมดว้ยวางแนววิธีปฏิบติั ระบุเป้าหมาย วตัถุประสงค์วิธีการ ระยะเวลา ผูรั้บผิดชอบพร้อมทั้ง                 

ปฏิบติัตามแนววิธีปฏิบติัท่ีจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 

  1) การจดัองค์การ หมายถึง การจดัรูปโครงสร้างหรือเคา้โครงของการบริหาร                        

โดยกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยหรือของตาํแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน                         

พร้อมดว้ยกาํหนดลกัษณะและวิธีการติดต่อประสานสัมพนัธ์กนั และนาํเอาทรัพยากรการบริหาร                     

ทุกประเภทมาบูรณาการ  

  2)  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน                                        

ตั้งแต่การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรมและพฒันา การบาํรุงขวญั การเล่ือนขั้นลดขั้น 

ตลอดจนการพิจารณาให้พน้จากตาํแหน่งงาน รวมทั้งการธาํรงรักษาสภาพการทาํงานท่ีดีให้มีอยู่

ตลอดไป  

  3) การอาํนวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ หลงัจากไดวิ้เคราะห์และพิจารณา

รายงานโดยรอบคอบแล้ว  รวมทั้ งการติดตามและให้ มีการปฏิบัติงานตามคําสั่ ง นั้ นๆ                                      

เพื่ อมุ่ ง ให้งานสํา เ ร็จตาม เป้า หมาย อย่ าง มีป ระสิ ทธิภา พ  ในฐานะท่ีผู ้บ ริหา ร เ ป็ น ผู ้นํา                                       

หรือผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน  

  4) การกระตุน้การทาํงาน หมายถึง การให้กาํลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อเป็นการ                              

บาํรุงขวญัและกาํลงัใจแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ในการทาํงานส่ิงท่ีตอ้ง

คาํนึงให้มาก คือ ความรู้สึกของผูป้ฏิบัติงาน ดังนั้น การออกคาํสั่งใดๆ จะต้องมีการบาํรุงขวญั              

โดยการใช้วิธีออกคาํสั่งท่ีเหมาะสม ให้กาํลงัใจในการปฏิบติังาน และเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังาน

ซกัถามขอ้ขอ้งใจต่างๆ ดว้ย  

  5) การประสานงาน หมายถึง การประสานกิจกรรมด้านต่างๆหรือส่ือสัมพันธ์

ระหว่างหน่วยงาน ย่อยหรือตําแหน่งต่างๆ ภายในองค์กรให้ เข้ากันได้ เพื่อให้งานเ ดิน                                 

และเกิดประสิทธิภาพ ไม่มีการทาํงานซํ้าซอ้น หรือขดัแยง้กนั ทาํใหทุ้กหน่วยงานประสานกลมกลืน

กนั เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ารร่วมกนั  
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  6)  การควบคุม หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบผลงานกบัเป้าหมายหรือมาตรฐานและแกไ้ขให้ไดต้ามเป้าหมาย การควบคุมน้ีจะทาํให้

ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการติดตามความก้าวหน้าในงานกาํกับดูแลการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน 

ตลอดจนติดต่อส่ือสารกบัผูป้ฏิบติัถึงผลการทาํงานนั้น  

  7) การเสนอรายงานและประเมินผล หมายถึง การเสนอรายงานให้ผูบ้ริหารท่ี

รับ ผิ ดช อบ ต่า ง ๆ  ท รา บ ค วา ม เค ล่ื อนไ หว ค วา ม เ ป็ นไ ป เ ป็ นระ ย ะ ๆ ทั้ ง ผู ้บัง คับ บัญชา                                       

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ ความกา้วหนา้ของงานของตนอยูเ่สมอ การเสนอรายงานจาํเป็นตอ้งมี

การบันทึกไวเ้ป็นหลักฐาน มีการวิจัย การประเมินผล และมีการตรวจสอบและติดตามผลการ

ปฏิบติังานเป็นระยะๆเพื่อหาแนว ทางแกไ้ขปรับปรุงไดท้นัที หรือการวางแผนพฒันาในอนาคต 

การจัดทํางบประมาณการเงิน หมายถึง การวางแผน หรือโครงการใช้จ่ายเงิน การทําบัญชี                              

และการควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

  

 Gulick and Urwick (1937) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ บริหารว่าประกอบด้วย

กระบวนการบริหาร 7 ประการดว้ยกนั โดยเรียงดว้ยอกัษรยอ่ตวัตน้ของคาํวา่ POSDCoRB ดงัน้ี  

  1) Planning หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกวา้งๆ วา่มีงานอะไรบา้ง                 

ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามลาํดบั พร้อมดว้ยวางแนววิธีปฏิบติั ระบุวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานนั้นๆ 

ก่อนลงมือปฏิบติัการ  

  2)  Organizing หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร                      

โดยกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยหรือของตาํแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน                    

พร้อมดว้ยกาํหนดลกัษณะและวิธีการติดต่อประสานสัมพนัธ์กนั ตามลาํดบัขั้นแห่งอาํนาจหนา้ท่ีสูง

ตํ่าลดหลัน่กนัไป 

  3) Staffing หมายถึงการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ตั้ งแต่การแสวงหา                    

การบรรจุ แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพฒันา การบาํรุงขวญั การเล่ือนขั้นลดขั้น ตลอดจนการพิจารณา

ใหพ้น้จากตาํแหน่งงาน รวมทั้งการธาํรงรักษาสภาพการทาํงานท่ีดีใหมี้อยูต่ลอดไป  

  4) Directing หมายถึง การวินิจฉยัสั่งการ หลงัจากไดวิ้เคราะห์และพิจารณารายงาน

โดยรอบคอบแลว้ รวมทั้งการติดตามและให้มีการปฏิบติังานตามคาํสั่งนั้นๆ ในฐานะท่ีผูบ้ริหาร      

เป็นผูน้าํหรือผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน  
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  5) Co-ordinating หมายถึง การประสานงานหรือส่ือสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานย่อย 

หรือตาํแหน่งต่างๆ ภายในองคก์รใหเ้ขา้กนัได ้เพื่อใหง้านเดินและเกิดประสิทธิภาพ ไม่มีการทาํงาน

ซํ้ าซ้อนหรือขดัแยง้กนั ทาํให้ทุกหน่วยงานประสานกลมกลืนกนั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หลกั

ขององคก์ารร่วมกนั  

  6 )  Reporting หมายถึง  การเสนอราย งา นใ ห้ผู ้บ ริหา รท่ี รับผิ ดช อบ ต่ า ง ๆ                             

ทราบความเคล่ือนไหวไปเป็นระยะๆ ทั้งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบความกา้วหนา้

ของงานตนอยู่ เสมอ การเสนอรายงานจําเป็นต้องมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐาน มีการวิจัย                             

การประเมินผล และมีการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อการปรับปรุงไดท้นัที หรือการพฒันาในอนาคต  

  7 )  Budgeting ห ม า ย ถึ ง  ก า ร จัด ทํา ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร เ งิ น  ก า ร ว า ง แ ผ น                                        

หรือโครงการใชจ่้ายเงิน การทาํบญัชี และการควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม  

 

 จากการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองของขบวนการการบริหารการศึกษา ผูวิ้จยัสามารถสรุปได้ว่า 

กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นการประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารท่ีนํามาใช้ในสถานศึกษา

ประกอบด้วยก า รตัดสิ นใ จ การวางแผ น การนําแผนสู่ กา รปฏิบัติ  การจัดการอง ค์ก ร                                   

การจัดหาบุคคลเพื่อเข้าทํางาน การอํานวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร                           

การประสานงาน การควบคุมงาน  การรายงานการประเมินผลการทํางานและปรับปรุง                  

แม้กระทั่งการกระตุ้นหรือการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน เพื่อให้บุคลากรในองค์กร                                   

มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน เพราะฉะนั้นกระบวนการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญ                

ในการดาํเนินการสาํหรับพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนวางไว ้

 

2.3 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัแนวทางเกีย่วกบัการพฒันาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 

 2.3.1 คุณลกัษณะของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 

 จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์                       

ของนกัวิชาการจากแหล่งต่างๆ สามารถสรุปไดว้า่  
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 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวไวใ้นหนังสือช่ือ ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ                 

วา่ลกัษณะของผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มี 10 ลกัษณะ ไดแ้ก่  

  1) มีการวิเคราะห์เป้าหมาย  

  2) สร้างแรงจูงใจในกลุ่ม 

  3) ใชก้ารเปล่ียนแปลงเป็นตวันาํ  

  4) เขา้ใจวฒันธรรม  

  5) มีการวางกลยทุธ ์

  6) สร้างความเขม้แขง็ใหอ้งคก์ร  

  7) ใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีอาํนาจในการตดัสินใจ  

  8) สร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงาน  

  9) ไม่ยอมแพ ้

  10) ยดึหลกัความสาํเร็จของงาน คือความสาํเร็จของพวกเรา 

 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ และคณะ (2556) กล่าวว่า การศึกษาภาวะผูน้าํยุคแรกเร่ิมจะมองดา้น                          

การมีคุณลักษณะเป็นส่ิงสําคัญ ซ่ึงมีความหลากหลายและกว้างขวางมาก จึงได้มีการศึกษา

คุณลกัษณะของผูน้าํท่ีพึงประสงค์ในองค์กรและมีความเช่ือว่าผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะดีจะสามารถนาํ

องคก์รไปสู่ความสาํเร็จได ้โดยสรุปคุณลกัษณะของผูน้าํไว ้ดงัต่อไปน้ี 

  1) มีความมุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน 

  2) มีความน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้

  3) มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

  4) มีความยติุธรรม 

  5) มีความสามารถในการตดัสินใจ 

  6) มีวินยัในตนเองและผูอ่ื้น 

  7) มีความรับผิดชอบ 

  8) ชอบนาํคนอ่ืน 

  9) มีความยดืหยุน่  
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 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) กล่าวว่า การเป็นผู ้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะผูน้ําท่ีมี                

ความคิดกวา้งไกล ทนัเหตุการณ์กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งเรียนรู้แนวคิดและวิธีการท่ีดี 

ปฏิบติัตามกฎ กติกาทางการเมือง สังคม และทางจิตวิทยา ตอ้งยึดหลกัโครงสร้างและส่วนต่างๆ            

ให้สัมพันธ์กัน  บ่งบอกถึงลักษณะท่ีเป็นองค์การรวม มองด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม                     

และ วฒันธรรมสัมพนัธ์กนัและมีการบูรณาการร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

 

 Nanus (1992) ได้กล่าวว่า ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ไม่ใช่มีแค่จินตนาการท่ีตอ้งตอบสนองต่อ

อนาคตเท่านั้นแต่ยงัคงตอ้งทาํงานท่ีมีความสร้างสรรคอี์กดว้ย 

 

 Bennis (2002 อา้งถึงใน ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง, 2559 ) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์                             

มีความเก่ียวขอ้งกบัคนและความเช่ือถือรวมถึงการไวว้างใจในการบริหารจดัการระบบไม่วา่จะเป็น 

โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุม ซ่ึงผูน้าํนั้นจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

  1) มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน หมายถึง ให้ผูต้ามได้รับรู้วิสัยทศัน์และทาํความเข้าใจ                        

เพื่อปรับเปล่ียนสู่การปฏิบติั ผูน้าํจะชกันาํพวกพอ้งใหไ้ปถึงท่ีหมายดว้ยความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 

  2) สร้างความเช่ือถือ ความไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูน้าํจะตอ้งรู้วิธีการท่ีจะสร้าง                

และรักษาความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ โดยการแสดงความคิด ความสามารถในการทาํงาน                          

และปฏิบติังานอยา่งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์อยา่งซ่ือสัตย ์

  3) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน หมายถึง การทาํความเขา้ใจและสร้างพนัธกิจในองค์กร 

ช้ีใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมาย และสนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีนาํองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

  4) มุ่งทาํงานให้สําเร็จ หมายถึง พยายามใชข้อ้ผิดพลาดเป็นบทเรียนในการทาํงาน

ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

  5) สร้างความเขม้แข็ง หมายถึง สนับสนุนทรัพยากรท่ีมีความจาํเป็น และแสดง                     

ใหเ้ห็นวา่ทุกคนมีความสาํคญั เป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ 

  6) มีความยืดหยุ่น หมายถึง มีการปรับตัวและใช้อํานาจไปในทางท่ีถูกต้อง                                              

มีความประนีประนอม รู้จักกระจายอํานาจในระบบให้แ ก่ผู ้ร่วมงาน พร้อมท่ีจะสร้าง                                           

และรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 
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 Sternberg (2006) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูน้าํสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ยหลกัสาํคญั 4 ประการ คือ  

  1)  การตัดสินใจในกรณีต่างๆ นั้ นจะต้องเป็นไปเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการ                           

วิเคราะห์อยา่งถ่ีถว้น  

  2 )  มี ก า ร ฝึ ก ฝ น แ ล ะ ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง ส มํ่ า เ ส ม อ  แ ล ะ ต้อ ง เ ป็ น ไ ป ด้วย ค วา ม                                               

เฉลียวฉลาดและมีชั้นเชิง  

  3) ผูน้ําในสถานศึกษาจําเป็นต้องมองให้เห็นถึงความต้องการของบรรดาครู                          

และบุคลากรทางการศึกษาทั้ งหลาย โดยต้องเปิดโอกาสให้พวกเขาได้แสดงความคิดเห็น                                                           

และแสดงวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในลกัษณะการเพิ่มพลงัอาํนาจ 

  4) สามารถนําพาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันสร้างบรรยากาศท่ีดี               

ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

 

 Kerle (2010) กล่าวไวว้่า คุณลกัษณะของการมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์บ่งเป็นคุณสมบติั         

4 ประเด็นหลกั ดงัน้ี 

  1) การรู้แจง้ หมายถึง การเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ มุ่งทาํงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้                   

มีกลยทุธ์และมีแรงบนัดาลใจในการทาํงาน 

  2)  บุคลิกภาพ หมายถึง การเป็นผู ้ท่ี มีความร่าเริง สนุกสนาน มีอารมณ์ขัน                                     

มีอาํนาจบารมี และมีความสามารถในการจูงใจสูง มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกระฉับกระเฉง               

และมีความต่ืนตวัในการทาํงาน 

  3)  ความกล้าหาญ หมายถึง กล้า ท่ีจะเส่ียง ชอบความท้าทายสามารถทํา                                   

ในส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้และลงมือทาํตามแนวคิดใหม่ท่ีจะเกิดขึ้นได ้

  4) กระจายอาํนาจ หมายถึง มีการมอบหมายงาน และไวว้างใจผูท่ี้รับผิดชอบ                   

ในงานท่ีตนมอบหมายให้ทํา  ส ร้างความหลากหลายในองค์กร ยอมรับความคิดใหม่                                      

และกระทาํตนใหเ้ป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนแนวคิดนั้นๆ  

 

 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูน้ําเชิงสร้างสรรค์สามารถสรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ จะต้องมีการวางเป้าหมาย สร้างแรงจูงใจในการทํางาน                  

เข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรม มีการวางกลยุทธ์และสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร               

บุคคลในองค์กรมีอาํนาจในการตัดสินใจ มีการสร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงานให้กับบุคลากร          

ไม่ยอมแพเ้ม่ือเจอปัญหา ยึดหลักความสําเร็จของงานคือความสําเร็จขององค์กร ผูบ้ริหารท่ีดี          
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ตอ้งเรียนรู้แนวคิดและวิธีการท่ีดี ปฏิบติัตามกฎกติกา มองการไกลมีการบูรณาการในการทาํงาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ีในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จผูน้ําจะต้องมีความมุ่งมั่น 

น่าเช่ือถือ มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและยุติธรรม สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างชดัเจน มีวินัยทั้งต่อตวัเอง

และผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นในการทาํงาน ในการท่ีจะทาํงานให้ประสบผลสําเร็จ

นอกจากผูน้าํจะมีภาวะผูน้าํท่ีดีแลว้จะตอ้งรู้จกัฝึกฝนและพฒันาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงตอ้งมี

บุคลิกภาพท่ีดี กลา้ท่ีจะทาํส่ิงใหม่ และมีการกระจายการทาํงานใหเ้หมาะสม ไม่ปิดกั้นความคิดเห็น

ของบุคลากร ยอมรับความคิดใหม่ๆ และคอยสนบัสนุนแนวคิดนั้นๆ 

 

 2.3.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 เน่ืองจากการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้าํแลว้ ยงัจะตอ้งมีทกัษะ             

ในการบริหารท่ีดี จึงไดมี้นกัวิชาการใหค้วามหมายของทกัษะผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 

 

อรุณี ทองนพคุณ (2558) ไดก้ล่าวว่า ทกัษะการบริหาร หมายถึง ทกัษะการบริหารงานท่ีดี      

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะ 3 ดา้น คือ ทกัษะทางเทคนิค มีความสามารถในการพูด เขียน 

อ่าน ฟัง การวางตวัเหมาะสมกบังาน มีความเป็นผูน้าํทกัษะทางมนุษย ์มีความเขา้ใจผูร่้วมงานรู้จกั

ใชค้นให้แสดงความสามารถทีมีอยู่อย่างเต็มท่ี รู้จกัสังเกต มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจ และติดต่อ

ประสานงานระหว่างบุคคล มีทกัษะทางมโนคติ รู้จกัวิพากษ์วิจารณ์ วิเคราะห์ปัญหาการบริหาร            

มีการวางแผน วินิจฉยั และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้เขา้ใจส่ิงต่างๆ อยา่งละเอียด 

 

 โชคชยั นาไชย (2559) ไดก้ล่าวว่า ทกัษะการบริหาร หมายถึง ทกัษะนั้นเป็นไดท้ั้งความรู้ 

ความสามารถ และการกระทาํ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้าํจึงควรมีทกัษะดา้นต่างๆ เพื่อการวางแผนกาํหนด

นโยบาย การประสานงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือภายในหน่วยงาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง                

ถา้ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นต่างๆ และใชค้วามสามารถท่ีมีอยู่ จะทาํให้ไดรั้บความรักความศรัทธาจาก

ผูร่้วมงาน และบุคคลอ่ืนๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

 อุษา แซ่เตียว (2559) ได้กล่าวว่า ทักษะของผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถในการ

บ ริหา รง า นข อง ผู ้บ ริหา ร  ท่ี เ กิ ดจา ก พื้ นฐา นค วา ม รู้  ค วา ม ชํา นา ญ ใ นก า รบ ริหา รง า น                                         

มีการนําเอาทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร                                              

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ได้กล่าวว่า ทักษะของผู ้บริหาร หมายถึง ความรู้

ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารงานท่ีแสดงออกให้เห็นต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน 5 ทกัษะ

ตามแนวคิดของ เดรค โรว์ และ แคทซ์ ได้แก่ ทกัษะทางด้านความคิดรวบยอด ทกัษะทางด้าน               

มนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางดา้นการสอน และทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ 

  1)  ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู ้บ ริหาร                        

ในการเขา้ใจระบบโครงสร้างของคนโครงสร้างตาํแหน่งนโยบายการจดัการศึกษาและระบบงาน 

เพื่อบริหารการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2) ทักษะทางด้านมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร                  

ในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชก้ระบวนการกลุ่ม และเสริมสร้างความร่วมมือซ่ึงกนัและ

กนัภายในองคก์รตลอดจนประสานงาน และการใหค้าํแนะนาํแก่ผูร่้วมงาน 

  3)  ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง  ความ รู้ความสามารถของผู ้บ ริหา ร                                

เ ก่ี ย ว กั บ วิ ธี ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ เ ท ค นิ ค ต่ า ง ๆ  ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม                                                 

รวมถึงความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือต่างๆ 

  4)  ทักษะทางด้านการสอน หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู ้บ ริหาร                    

ในด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศ                             

ในการทาํงาน ความเป็นกันเองกับบุคคลรอบข้าง จนสามารถสาธิตให้บุคลากรดูเป็นตัวอย่าง                         

จนเกิดความยอมรับและศรัทธา 

  5) ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ หมายถึง ความรู้และสติปัญญาของผูบ้ริหาร                               

ในการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิผลต่อองคก์ร 

 

 จากการศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดว้า่ ทกัษะการบริหารจะตอ้งมี

เทคนิค มีความสามารถในการพูด เขียน อ่าน และฟัง มีการวางตวัท่ีเหมาะสม รู้จกักนัวางคนให้

เหมาะสมกับงานท่ีจะทาํเพื่อให้งานคนสามารถทาํงานได้อย่างเต็มท่ี รู้จกัสังเกตและสร้างขวญั

กาํลงัใจให้กบับุคคลในองคก์ร มีการวางแผนในการทาํงานท่ีดีและสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้

บริหารงานท่ีดีนอกจากจะมีทกัษะในด้านต่างๆแลว้จะตอ้งรู้จกัการประสานงานเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือในองค์กร มีการนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงค์            

เขา้ใจโครงสร้างของคน เสริมสร้างความร่วมมือของบุคคลในองค์กร มีวิธีการนําเทคนิคมาใช้            

ในการทํา กิจกรรม สามารถสาธิตหรือสอนบุคลาก ร โดยการแสดงให้ ดู เ ป็ นตัว อย่ า ง                         

ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจนสามารถเป็นท่ียอมรับได ้ 
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 2.3.3 แนวคิดเกีย่วกบัการส่งเสริมภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

 ภาวะผู ้นํา เ ชิงสร้างสรรค์สามารถส่งเสริมให้ เ กิดขึ้ นได้หากมีปัจจัย ท่ี เหมาะสม                                   

ไ ม่ ว่ า จะ เ ป็ นปั จจัย โดย ตรง หรือปั จจัย ท า ง อ้อม ท่ี มี ส่วนเข้า มา เ ก่ี ยวข้อง ในก า รพัฒนา                                        

ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร และได้มีนักวิชาการให้แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริม                                  

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ไวด้งัน้ี 

 

 เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์                      

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1)  ด้านจินตนาการ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีความทุ่ม เทให้การทํางาน                             

ตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาแบบอย่าง                         

วิธีการ เทคนิคต่างๆ ท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ มีการเก็บขอ้มูลท่ีหลากหลาย เพื่อนาํมาประยุกตใ์ช้

อยา่งเหมาะสม  

  2) ดา้นวิสัยทศัน์ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดขั้นตอนในการปฏิบติังาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนด มีการฝึกวางแผนและหมัน่พฒันาตวัเอง แกไ้ข หาขอ้ดีขอ้เสีย                         

มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิดก่อนตดัสินใจ สร้างวิธีการใหม่ๆ และหาแนวทางในการดาํเนินงาน

ใหมี้จุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน พร้อมขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศึกษาไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3) ดา้นแรงบนัดาลใจ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของครูในสถานศึกษา

อย่างเสมอตน้เสมอปลาย ประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดี สร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจให้กบัตนเอง                      

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ปรับเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมพร้อมท่ีจะปรับปรุงพฒันา

ตนเองใหส้ามารถดึงศกัยภาพท่ีมีอยูอ่อกมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  

  4 )  ด้า นค วา ม ยืดหยุ่น  คื อ  ผู ้บ ริหา รส ถ า นศึ กษา มีค วาม รู้ควา มสามารถ                                        

ในการแก้ปัญหา การดาํเนินงาน ด้วยวิธีท่ีหลากหลายตามสถานการณ์ โดยการเพิ่มการเรียนรู้                    

เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ท่ีมากขึ้ น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

ปรับเปล่ียนกฎเกณฑ ์วิธีการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา  
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 ภคินี ศรีสุไชย (2563) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา        

มีดงัน้ี 

  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูท่ี้มีความคิดเชิงบวกทั้งต่อตนเอง ต่อการงานและ

เพื่อนร่วมงาน คอยกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่าง

สร้างสรรค ์

  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้การช้ีนํา ชกันํา จูงใจ ผูท่ี้อยู่ใตบ้งัคบับัญชา                       

ใหแ้สดงความเป็นภาวะผูน้าํ ตามบทบาทท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายขององค์กร                         

ไดอ้ยา่งชดัเจน 

  4)  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทีมงานให้ เข้มแข็ง ติดตามการทํางาน                          

อยา่งสมํ่าเสมอ  

 

 ไชยยศ ตันวุฒิบัณฑิต (2563) ได้กล่าวว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1 )  ด้า น ก า ร มี ค ว า ม คิ ด วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ค ว ร ใ ช้ห ลัก เ ก ณ ฑ์ข อ ง ห น่ ว ย ง า น                                    

เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาปัญหา ปรับทัศนคติให้เป็นเชิงบวก ให้บุคลากรมีส่วนร่วม                        

ในการวางแผน แสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ 

  2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ควรใฝ่เรียนรู้ คิดค้น สร้างสรรค์นวตักรรม                       

มาใชพ้ฒันาหน่วยงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

  3) ดา้นการมีความคิดผลิตภณัฑภ์าพควรใชวิ้ธีการท่ีหลากหลายกระตุน้ใหบุ้คลากร     

กลา้แสดงออก แลว้สามารถนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้

  4)  ด้านการมีความรับผิดชอบ ควรสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าท่ี                              

ความรับผิดชอบแก่บุคลากร สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและใชก้ารส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

 Chan (2010) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

  1) การเขา้ใจในความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 

  2) การพฒันาทกัษะดา้นการสร้างทีมงานและการส่ือสาร โดยเนน้การสร้างทีมงาน

ท่ีมีประสิทธิผล และการนาํแบบสร้างสรรค ์

  3)  การพัฒนาทักษะด้านการวางแผน การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา                        

เชิงสร้างสรรค ์

  4) การพฒันาทกัษะดา้นการติดต่อระหวา่งบคุคลและการนาํเสนอ  
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 Puccio, Mance, and Murdock (2011) ไดก้ล่าวว่า การเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์          

ควรใหค้วามสาํคญักบัส่ิงต่างๆ ดงัน้ี 

  1) การพฒันาทกัษะการคดิและทกัษะการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 

  2) การเข้าใจในความหลากหลายเชิงจิตวิทยาโดยการนําบุคคลอ่ืน ด้วยวิธีท่ี

แตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์ 

  3) การสร้างบรรยากาศสาํหรับความความคิดท่ีสร้างสรรค ์

 

 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว้่า แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอาจแบ่งออกได้เ ป็นหลายด้านไม่ว่าจะเป็นด้านจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์                               

ดา้นแรงบนัดาลใจ ดา้นความยืดหยุ่น ดา้นการคิดแบบมีวิจารณญาณ การมีความคิดท่ีสร้างสรรค์ 

การมีความรับผิดชอบ การเป็นผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีความคิดเชิงบวกคอยกระตุน้บุคลากรในองคก์ร

ให้ทํางานอย่างประสบผลสํา เ ร็จ  นอกจาก น้ีการเส ริมส ร้าง ภาวะ ผู ้นํา เ ชิ งส ร้าง ส ร รค์                                 

จะต้องมีการพัฒนาทักษะ  ไม่ว่าจะเป็นการคิด การเข้าใจความหลากหลายเชิง จิตวิทยา                           

การสร้างบรรยากาศสําหรับความคิด ท่ีสร้างสรรค์  หากผู ้บ ริหารทําได้ดัง ท่ีกล่ าวมาน้ี                                  

การบริหารงานก็จะบรรลตุามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

  

2.4 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัความต้องการจําเป็น 

 

 2.4.1 ความหมายของความต้องการจําเป็น 

 

 Kaufman and English (1981) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจํา เป็น                               

ว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการ ซ่ึงกาํหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลพัธ์ในปัจจุบนัและ 

ผลลพัธ์หรือผลผลิตท่ีเป็นท่ีตอ้งการ และจดัวางช่องวา่งเหล่านั้นตามลาํดบัความสาํคญั และเลือกส่ิง

ท่ีเห็นวา่สาํคญัท่ีสุดเพื่อแกปั้ญหา 

 

 Guba and Lincoln (1982) กล่าวว่า ความต้องการจาํเป็น หมายถึง ความต้องการจาํเป็น               

เป็นผลต่างระหวา่งสภาพท่ีควรจะเป็นกบัสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง และจะเป็นความตอ้งการจาํเป็นต่อเม่ือ     

ส่ิงท่ีได้รับนั้นก่อให้เกิดประโยชน์และหากไม่ได้รับการตอบสนองก็จะอยู่ในสภาพท่ีเป็นทุกข์ 

อนัตราย หรือสภาพท่ีไม่น่าพอใจ  
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 Scriven (1991) กล่วาว่า ความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง นิยามความแตกต่าง (Discrepancy 

Definition) แต่ปัญหาของนิยามน้ีอยู่ท่ีระดบัท่ีพึงประสงคซ่ึ์งมกัจะเป็นอุดมคติเกินไป ไม่สามารถ

ปฏิบติัได ้และในความคดิเห็นของแต่ละคนการกาํหนดระดบัท่ีควรจะเป็นก็แตกต่างกนั  

 

 Witkin and Altschuld (1995) กล่าววา่ ความตอ้งการจาํเป็น คือ ความแตกต่าง หรือ ช่องวา่ง

ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ หรือสภาพท่ีเกิดขึ้ นในปัจจุบัน และสภาพท่ีควรจะเป็น หรือสภาพท่ีพึง

ปรารถนา 

 

 Reviere et al. (1996) ใหค้าํจาํกดัความหมายของความตอ้งการจาํเป็นวา่เป็นช่องวา่งระหว่าง

สภาพการณ์ท่ีเป็นจริง และท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยมในชุมชน และยอมรับให้มีการ

เปล่ียนแปลงได ้

 

 McCaslin and Tibezinda (2014) ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจําเป็นว่า                        

เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการจดัลาํดบัความสําคญั และการตดัสินใจท่ีสัมพนัธ์กบัการวาง 

แผนการพฒันา และการปฏิบัติในโครงการ การประเมินความต้องการจาํเป็นเป็นการกําหนด

ช่องว่าง ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่กบัส่ิงท่ีควรจะเป็นของผลลพัธ์ และจดัลาํดับความสําคญัของความ

ต้องการจําเป็น โดยเน้นการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลจากบุคคลท่ีได้รับผลกระทบจาก

โครงการ 

 

 ปนดัดา ชยัพระคุณ (2555) กล่าววา่ การประเมินความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง กระบวนการ

ในการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพจริงท่ีเป็นอยู่ กับสภาพท่ีควรจะเป็น แล้วนําความ

แ ต ก ต่ า ง ท่ี ไ ด้จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า จัด ลํา ดับ ค ว า ม สํ า คัญ  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง สํ า ห รั บ                                      

วางแผนแกไ้ขปัญหาและดาํเนินงานต่อไป  

 

 สุวิมล วอ่งวาณิช (2558) กลา่ววา่ การประเมินความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง กระบวนการท่ี

เป็นระบบ ซ่ึงใชเ้พื่อกาํหนดความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงักบัสภาพท่ีเป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่

จะเน้นท่ีความแตกต่างของผลลพัธ์ (Outcome Gaps) จากนั้นมีการจดัเรียงลาํดับความสําคญัของ 

ความแตกต่าง และเลือกความตอ้งการจาํเป็นท่ีสาํคญัมาแกไ้ข 
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 กจิตตา ชินพทิกัษว์ฒันา และอุดมลกัษณ์ กุลพิจิตร (2557) การประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

คือ กระบวนการ ท่ีจัดทาํขึ้นเพื่อประโยชน์ในการพฒันาระบบ หรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย                 

ท่ีวางไว ้โดยกาํหนดแนวทางแก้ไขส่ิงท่ีต้องการจาํเป็นให้ถึงเป้าหมาย แลว้หาช่องว่างระหว่าง     

สภาพท่ีเกิดขึ้ นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น เพื่อแก้ไขจากนั้ นนําข้อมูลท่ีได้มาจัดเรียงลําดับ

ความสาํคญั ความเร่งด่วนและความเหมาะสม เพื่อกาํหนดแนวทางการพฒันาต่อไป 

 

 ธัญชนก ศิริโสภิตกุล (2558) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจําเป็น หมายถึง 

กระบวนการท่ีเป็นระบบวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนักบัสภาพท่ีคาดหวงั ในการ

หาความตอ้งการจาํเป็นเพื่อให้ไดข้อ้มูลในการตดัสินใจเลือกหรือหาวิธีการแกไ้ขปัญหาไดต้รงกบั 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  

 

 กัลยวิ์สาข์ ธาราวร (2560) กล่าวว่า ความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง กระบวนการกาํหนด         

ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเกิดขึ้นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นอย่างเป็นระบบ จากนั้นจดัลาํดับ

ความสําคญั ของความแตกต่าง เพื่อระบุความตอ้การจาํเป็น แลว้เลือกความตอ้งการจาํเป็นท่ีสําคญั        

มาแกไ้ข 

  

 ความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ความตอ้งการจาํเป็น คือ กระบวนการท่ีเป็นทางการ         

ซ่ึงกาํหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตในปัจจุบันหรือส่ิงท่ีต้องการจะเกิดขึ้ นในอนาคตโดยนํามา

จดัลาํดบัความสาํคญัและเลือกส่ิงท่ีเห็นวา่สําคญัท่ีสุด แลว้นาํมาแกปั้ญหา อาจกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้่า

ความตอ้งการจาํเป็นคือผลต่างระหว่างสภาพท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ีเป็นอยู่จริง โดยมีคาํนิยาม                                          

แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น  3  ป ร ะ เ ภ ท  ป ร ะ เ ภ ท คื อ  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง  ค ว า ม ต้อ ง ก า ร ห รื อ ค ว า ม ช อบ                                     

และความขาดแคลน  แต่ปัญหาท่ีมักจะเกิดขึ้ นคือ ส่ิง ท่ีทําได้อาจไม่ เ ป็นไปตามท่ีคิดไ ว้                       

ดังนั้ น  ความต้องการจําเป็นก็คือ  กระบวนการท่ีช่วยในการจัดลําดับความสําคัญระหว่าง                   

ความแตกต่างของส่ิงท่ีเป็นอยูก่บัส่ิงท่ีคาดหวงัจากบุคคลในองคก์ร โดยการนาํขอ้มูลมาเป็นแนวทาง

ในการตัดสินใจ วางแผนในการดําเนินงาน ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและเปล่ียนไป                  

ในทิศทางท่ีเกิดความสร้างสรรค ์ 

  

 

 

 

 

 



62 
 

 2.4.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

 

 นกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจาํเป็น ไวด้งัน้ี 

 

 คมสร วงษ์รักษา (2540) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจาํเป็น                     

มี 4 ประการ คือ  

  1)  เพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อการวางแผน ซ่ึงจะส่งผลในการจําแนกเป้าหมาย                            

การตดัสินใจถึงขอบเขตของเป้าหมายวา่จะทาํไดแ้ค่ไหน  

  2) เพื่อเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจาํแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของ                  

ส่ิงท่ีศึกษา อนัจะทาํใหก้ารวางแผนเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

  3) เพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบสาํหรับการประเมินหลายๆ รูปแบบ  

  4)  เพื่อนําไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิต                                      

ในเร่ืองของนกัศึกษา ผลการประเมินชนิดน้ี นาํไปจาํแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียน

ว่า เ กิดประสิทธิผลหรือไม่  และยังจําแนกขอบเขตวิชาหรือสถานท่ีตั้ ง  ซ่ึ งสัมฤทธ์ิผล                                          

ทางการศึกษามีนอ้ย  

 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2542) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจาํเป็น                

คือ พยายามให้ได้ขอ้มูลท่ีช่วยเสริมการวางแผนการดาํเนินงาน ทาํให้การพฒันากิจกรรมหรือ                

การแกปั้ญหาต่างๆ สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง 

 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

คือ การทาํเพื่อให้ได้ขอ้มูล ท่ีจะนําไปใช้ในการวางแผนการดาํเนินการทาํงาน สามารถแยกแยะ

ปัญหาท่ีจะทาํการศึกษา เพื่อให้การวางแผนนั้นเหมาะสมมากท่ีสุด นอกจากน้ียงัสามารถนาํไปใช้

เป็นส่วนประกอบการประเมิน สําหรับรับรองสถาบันการศึกษา ทาํให้เกิดการพฒันากิจกรรม                 

หรือการแกปั้ญหาต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดขึ้นจริงอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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 2.4.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น  

 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า ความต้องการจาํเป็นแบ่งได้หลายประเภทขึ้นอยู่กับ

ลกัษณะท่ีใชใ้นการจดัประเภท ดงัน้ี 

   1) ระดบัความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความจาํเป็นขององคก์ร (Organizational Needs)                  

ความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจาํเป็นของกลุ่ม (Group Needs)  

  2) สาระเน้ือหาของความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา

บุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม (Development Needs)                              

ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development Needs)  

  3)  ระดับความลึกซ้ึงของความต้องการจํา เป็น เช่น ความต้องการจํา เป็น                              

ตามการรับรู้ (Felt Needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical Needs) ดา้นกระบวนการ 

(Process Needs) ความต้องการจํา เ ป็นด้านผลลัพธ์  (Outcome Needs) ความต้องการจํา เ ป็น                       

ด้านแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman ความต้องการจําเป็นด้านปัจจัย                    

และด้านกระบวนการ ถือเป็น  “ความต้องการจําเป็นเทียม หรือ ก่ึงความต้องการจําเป็น”                        

(Quais Needs) ส่วนความตอ้งการจาํเป็นดา้นผลลพัธ์ถือเป็น “ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง” (Needs)  

  4) ช่วงเวลาท่ีต้องการกาํหนดความต้องการจําเป็น เช่น ความต้องการจาํเป็น                  

ในปัจจุบนั (Present หรือ Current Needs) ความตอ้งการจาํเป็นในอนาคต (Future Needs)  

  5) ธรรมชาติของขอ้มูลท่ีแสดงความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความต้องการจาํเป็น                  

เชิงคุณลกัษณะ (Qualitative Needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Needs)  

  6) เจา้ของความตอ้งการจาํเป็น ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ความตอ้งการจาํเป็น

ด้านปฐมภูมิ (Primary Needs) ซ่ึงเป็นความต้องการจําเป็นของผูรั้บบริการ (Service Receivers) 

ในทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจาํเป็นของนกัเรียน และความตอ้งการจาํเป็นทุติยภูมิ

ซ่ึงแบ่งความต้องการจําเป็นของผู ้ให้บริการ (Service Providers) เช่น ความต้องการจํา เป็น                         

ของผูบ้ริหาร  
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 2.4.4 หลกัประเมินความต้องการจําเป็น 

 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2558) กล่าวว่า วิธีการท่ีใชห้ลกัประเมินความแตกต่างท่ีนิยมใชก้นัมาก        

เ ป็นวิ ธี ท่ี มีรากฐานมาจากการประเ มินความต้องการจํา เ ป็น ท่ีใช้โม เดลความแตกต่าง                                       

ซ่ึ ง มีการรวบรวมข้อมูลแบบกา รตอบสนองคู่  จากมาตรวัด ท่ีแสดง ระดับความ สํ า คัญ                                        

(I = Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “What Should of Success” 

และมาตรวัด ท่ีแสดงระดับ ท่ีข้อรายการนั้ นได้ รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธ์ิผล                                      

(D = Degree of Success) ท่ีเป็นอยู่ในลักษณะนั้ น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “What Is”                   

สูตรในการคาํนวณระดบัความตอ้งการจาํเป็นแต่ละวิธีมีดงัน้ี 

  1)  วิ ธี  Mean Difference Method (MDF) คือการหาผลต่างของค่า เฉล่ียของ I                            

และค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธีน้ีวา่ Rank Order of Difference Scores 

  

MDF = I - D 

 

  ขอ้ดี ของการใช้วิธีการจดัลาํดบัความสําคญัตามผลต่างของค่าเฉล่ีย คือ เป็นวิธีท่ี

สามารถวิเคราะห์ไดง้ายไม่ตอ้งใชส้ถิติวิเคราะห์ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ดว้ยมือ และเป็นท่ีเขา้ใจง่าย 

  ขอ้เสีย ของวิธีน้ี คือ บางคร้ังความตอ้งการจาํเป็นหลายขอ้ มีคะแนนความแตกต่าง        

(Difference score) เท่ากัน ทําให้มีการตีความว่าเป็นการต้องการจําเป็นท่ีมีความสําคัญเท่ากัน                

โดยไม่ไดใ้หค้วามสนใจกบัระดบัสภาพท่ีเป็นอยู่จริง กบัสภาพท่ีควรจะเป็นวา่มากกว่าหรือนอ้ยกว่า    

วิธีน้ีจึงเป็นวิธีท่ีวิจารณ์กันว่า ข้อรายการหลายข้ออาจมีระดับความคาดหวัง (Expected หรือ                         

What Should Be) สูงมาก แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าใช่ความตอ้งการจาํเป็นในระดบัตน้ๆ            

ถา้หากขอ้รายการนั้นมีระดับบรรลุความสําเร็จหรือสภาพท่ีเป็นจริง (What Is) สูงด้วย ในขณะท่ี             

บางขอ้รายการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นขอ้ท่ีมีระดบัความคาดหวงัสูง (สาํคญันอ้ยกวา่) แต่ระดบัสัมฤทธ์ิผลหรือ

สภาพท่ีเป็นจริงตํ่า อาจเป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีความสาํคญัสูงกวา่ 
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  2)  วิ ธี  Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ                         

ความตอ้งการจาํเป็น ซ่ึงพฒันาขึ้นมาโดยใชค่าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าตํ่าสุด และสูงสุดได ้

Lane, Crofton, and Hall (1983 อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) ไดส้ร้างดชันีช่ือวา่ Priority Needs 

Index (PNI) ซ่ึงดัดแปลงมาจากวิธีการจัดเรียงตาํแหน่งความต้องการจําเป็นจากความแตกต่าง                        

ของค่าเฉล่ีย ของสภาพท่ีคาดหวงักับท่ีเป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงนํ้ าหนักของ

ผลต่างของคา่เฉล่ีย ระหวา่ง I และ D ดว้ยนํ้าหนกัความสาํคญัของ I 

 

 

 

   

  3) วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร                        

PNI ดั้ งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่าง                                    

ข อง ส ภา พ ปั จ จุบันแล ะ ส ภา พ ท่ี ค า ดหวัง  ( I - D) แล้วหา รด้วย ค่ า  D เพื่ อค วบ คุ ม ข นา ด                                               

ของความต้องการจํา เ ป็นให้อยู่ ในพิสัย ท่ีไม่ มี ช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย                                             

เชิงเปรียบเทียบ เม่ือใช้ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่ เป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่                                                        

สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม 

 

 

    

   

  PNI แทน ค่าดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น  

  I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั  

  D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 

  

  4) การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอ

การดํา เ นินงานของหน่วยงาน  ในส่วนท่ี เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนา                                 

โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงั (หรือเรียกว่าเกณฑ์    

ท่ีควรจะเป็น) และสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง จุดท่ีใช้แบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – ตํ่า ท่ีกาํหนด

หรือเกณฑท่ี์ผูป้ระเมินเห็นวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นจุดตดั (Cat – OffScore) 

PNI = (I – D) x 1 

PNImodifide = (I – D) / D 
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 1 หมายถึง เกณฑท่ี์ควรจะเป็นมีระดบัตํ่า แต่ผลการดาํเนินงานสูงกว่าเกณฑท่ี์กาํหนด 

   หมายความวา่ ผลการดาํเนินงานมีคุณภาพเกินเกณฑท่ี์กาํหนด  

 2 หมายถึง เกณฑ์ท่ีควรจะเป็นมีระดับสูง และผลการดําเนินงานสูงกว่า เกณฑ์                         

   ท่ีกาํหนด หมายความวา่ ผลการดาํเนินงานประสบความสาํเร็จในระดบัดี  

 3 หมายถึง เกณฑท่ี์ควรจะเป็นมีระดบัสูง แต่ผลการดาํเนินงานตํ่ากว่าเกณฑท่ี์กาํหนด 

   หมายความว่า ผลการดาํเนินงานไม่ประสบความสําเร็จ ตอ้งทาํการแกไ้ข 

   ปรับปรุงอยา่งยิง่  

 4 หมายถึง เกณฑ์ท่ีควรจะเป็นมีระดับตํ่ า  และผลการดําเนินงานตํ่ ากว่าเกณฑ์                           

   ท่ีกําหนด หมายความว่า ผลการดําเนินงานยงัอยู่ในสภาพท่ีไม่ดีนัก                     

   แต่ยงัไม่น่าวิตกมาก เน่ืองจากหน่วยงานให้ความสําคัญกับตวับ่งช้ีนั้น                      

   ไม่สูงมาก 

 

 สภาพท่ีเป็นจริง   

สูง  

100% 

 

ปานกลาง 

50% 

 

ตํ่า 

0% 

   

 

 

 ตํ่า 

0% 

ปานกลาง 

50% 

สูง    

  100% 

 

                                    สภาพท่ีควรจะเป็น 

                    ผลการดาํเนินงานในช่อง และ  เป็นจุดแขง็ของสถานศึกษา  

                    ผลการดาํเนินงานในช่อง และ  เป็นจุดอ่อนของ

สถานศึกษา 

 

รูปท่ี 2.2 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis)   

ท่ีมา : สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558 

1 2 

ผลดีเกินเกณฑ ์ ผลงานประสบความสาํเร็จ

 

4 3 

ผลงานยงัไม่ดี 

แต่ยงัไม่น่าห่วง 

ผลงานไม่ดี 

ตอ้งปรับปรุง 

1 2 

3 4 
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 สําหรับการศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัยึดหลกั วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็น

สูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมโดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) ซ่ึงเป็นวิธี  

ท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั (I - D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาด 

ของความต้องการจําเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิง

เปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ี

คาดหวงัของกลุ่ม 

 

PNI modifide = (I – D) / D 

  

  PN แทน ค่าดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น  

  I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั  

  D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั  

 

 ตามวตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น คือ                    

การระบุความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุด และมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งได้รับการพฒันา

ก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจาํกดั  

 

2.5 ข้อมูลพ้ืนฐานของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 

จังหวัดสุพรรณบุรี (โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์, 2564) 

 

 2.5.1 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 

  1) ประวติัการก่อตั้ งโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” ตั้ งขึ้ นคร้ังแรก                      

เ ม่ือ พ.ศ. 2471  โดยขุนสูงสุมารเขต (เพล จุลโพธ์ิ) กํานันตําบลจระเข้ใหญ่ อ.บางปลาม้า                           

จ.สุพรรณบุรี สร้างขึ้นในเน้ือท่ีราชพสัดุเน้ือท่ีทั้งหมดประมาณ 10 ไร่เศษ ดว้ยทุนทรัพยส่์วนตวั                                                  

เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 4,000 บาท เป็นอาคารแบบอาคารไมใ้ตถุ้นสูง ยาว 24 เมตร ใชเ้ป็นห้องเรียน

ได ้3 ห้อง เดิมทีมีฐานะเป็นโรงเรียนประชาบาล เปิดสอนตั้งแต่ชั้น ป.1 – 4 มีนกัเรียนประมาณ 100 

คนเศษเน่ืองจากอาํเภอบางปลามา้ ท่ีทาํการอาํเภออยู่ใกลก้ับตวัจงัหวดั การศึกษาในระดบัสูงขึ้น                     

นักเรียนจะต้องไปเรียนในตัวเมือง จนถึง พ.ศ.2475 โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”                           

จึงไดย้กฐานะขึ้นเป็นโรงเรียนประจาํอาํเภอ เปิดทาํการสอนตั้งแต่ ชั้น ป.1 – ม.3 ในปี พ.ศ. 2482                   
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เ ร่ิมตัดชั้ นประถมศึกษาออกปีละชั้ น  จนถึง พ.ศ.2486 คงเหลือแต่ชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  1                            

ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จดัการเรียนแบบสหศึกษา ในปี พ.ศ. 2487 ทางราชการให้เปิดเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 4 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 – 6 แต่การรับนักเรียนเขา้เรียนในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี                  

4 – 6 ให้รับเขา้เรียนเฉพาะนกัเรียนชายเท่านั้น จนเม่ือ พ.ศ. 2494 ไดรั้บอนุญาตให้เปิดรับนกัเรียน

เป็นแบบสหศึกษา ไดถึ้งชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มาจนถึงปัจจุบนั 

 

  2) ท่ีตั้ งสถานศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย”์ สังกัดสํานักงาน                    

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุ รี มีทั้ งหมด 32 โรงเรียน ตั้ งอยู่ เลขท่ี 304 หมู่  5                              

ตําบลโคกคราม อําเภอบางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย์ 72150 โทร. 035-528553                         

Email : info@smschool.ac.th 

 

  3) เขตพื้นท่ีบริการ โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ มีดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.2 เขตพื้นท่ีบริการโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุ รี                            

........................ประจาํปีการศึกษา 2564 

 

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น/ตาํบล/อาํเภอ/จงัหวดั 

1 ตาํบลท่าระหดั อาํเภอเมืองสุพรรณบุรี จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1 ตาํบลบา้นแหลม อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-6 ตาํบลโคกคราม อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-6 ตาํบลบางปลามา้ อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-6 ตาํบลไผก่องดิน อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-6 ตาํบลวดัดาว อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-6 ตาํบลกฤษณา อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-8 ตาํบลสาลี อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-8 ตาํบลจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1-8 ตาํบลตะค่า อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ท่ีมา: โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์, 2564  
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4 )  วิสั ย ทัศ น์  คื อ  โรง เ รีย นบ า ง ป ล า ม้า  “ สู ง สุ ม า รผ ดุง วิท ย์”  มี คุ ณ ภา พ                                    

ตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  5) พนัธกิจ มีดงัน้ี 

   5.1) พฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานสากล 

   5 .2)  ปลูก ฝังนัก เ รีย นให้ มีคุ ณธ รรม จ ริยธรรม บนพื้ นฐา นข อง                            

ความเป็นไทย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.3) จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

5.4) บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

5.5) ประสานความร่วมมือกบัชุมชนและภาคีเครือข่าย ในการพฒันาการ

จดัการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

 

  6) เป้าประสงค ์ไดแ้ก่ 

   6.1) นกัเรียนมีศกัยภาพตามมาตรฐานสากล 

   6.2)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานของความเป็นไทย                                   

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6.3) โรงเรียนจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   6.4) โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

   6.5) ชุมชนและภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษา                       

ตามมาตรฐานสากล 

 

  7) อตัลกัษณ์ คือ ลูกสูงสุมารฯ ยิม้ ไหว ้ทกัทาย แบบไทย 

 

  8) เอกลกัษณ์ คือ ประพฤติดี มีมารยาทงาม ตามแบบไทย  

   (ประพฤติดี หมายถึง นักเรียนโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์                         

มีความประพฤติอยูใ่นกรอบระเบียบวินยัของโรงเรียน) 

   (มารยาทงาม ตามแบบไทย หมายถึง นักเรียนโรงเรียนบางปลาม้า                      

“สูง สุมารผดุง วิทย์”  มี กิ ริยาตามแบบวัฒนธ รรมไทย โดย มีก ริยาวา จาสุภาพเ รีย บ ร้ อย                                        

มีการทาํความเคารพท่ีเหมาะสมตามกาลเทศะและบุคคล) 

 

  9) คาํขวญั คือ ความรู้ดี มีคุณธรรม นาํชุมชน ฝึกฝนอาชีพ 
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  10) วฒันธรรมองค์กร คือ บุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง ร่วมสร้าง                      

ช่ือเสียงสถาบนั กา้วทนัเทคโนโลย ี

 

  11) สมรรถนะหลกัของโรงเรียน 

   11 .1)  การบริหารกา รจัดกา รด้วย ระบบ คุณภาพ มุ่ งผลสัมฤทธ์ิ                                       

โดยทาํงานเป็นทีม ตามค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร 

   11.2) ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาศักยภาพ                         

อย่างต่อเน่ือง เป็นผูน้าํทางวิชาการ ทุ่มเท เสียสละเพื่อให้งานสําเร็จ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล                   

บนพื้ นฐานของค วา มเ ป็นไทย  มีคุณธรรมและค่ า นิยม ท่ีพึ ง ป ระสง ค์ตาม หลักป รั ช ญา                                      

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  12) ระบบการดาํเนินงาน ท่ีสาํคญัของโรงเรียน มี 4 ระบบ ไดแ้ก่ 

   12.1) ระบบบริหารคุณภาพ  

   12.2) ระบบบริหารวิชาการ       

   13.3) ระบบดูแลช่วยเหลือ  

   12.4) ระบบสภาพแวดลอ้ม 

 

 2.5.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

 

  1 )  ก า ร จัด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อํา น า จ โ ด ย                                

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษามอบนโยบายผ่านบอร์ดคณะกรรมการบริหารของโรงเรียน                          

มีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแต่ละฝ่าย เป็นคนดาํเนินการตามโครงการ 

  2) การดาํเนินการในสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นผูม้อบนโยบาย                     

ผ่านคณะกรรมการเครือข่าย เครือข่ายผูป้กครอง สมาคมผูป้กครอง ครู ศิษยเ์ก่า/มูลนิธิ/ชมรมครูเก่า              

เป็นกรรมการในการดําเนินงาน การกระจายอํานาจ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ                     

กลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน กลุ่มบริหารงานแผนและงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทัว่ไป 
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 2.5.3 ข้อมูลบุคลากร 

 

ตารางท่ี 2.3  ตารางแสดงข้อมูลจาํนวนผูอ้าํนวยการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                                                                                                                                                                 

.          โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ประจาํปีการศึกษา 2564 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวน 

(คน) 
วิทยฐานะ 

ระดบั 

ตาํแหน่ง 

ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการ

ศึกษา (คน) 

ชาย หญิง รวม 

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 
 ชาํนาญการ

พิเศษ 

คศ.3 0 1 1 

 2. รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน 
4 

 ชาํนาญการ คศ.2 1 1 2 

 ชาํนาญการ

พิเศษ 

คศ.3 0 2 2 

 3. ขา้ราชการครู 101 

- คศ.1 12 27 39 

 ชาํนาญการ คศ.2 15 21 36 

 ชาํนาญการ

พิเศษ 

คศ.3 7 19 26 

 4. ครูผูช่้วย 2 - ครูผูช่้วย 1 1 2 

 5. ครูอตัราจา้ง 6 - - 2 1 3 

 6. พนกังานราชการ 2 - - 0 2 2 

 7. ลูกจา้งชัว่คราว 7 - - 0 7 7 

รวมทั้งหมด 38 82 120 

ท่ีมา: โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์, 2564 
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2.6 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 2.6.1 งานวิจัยเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในไทย  

 

 กฤษพล อมัระนันท์ (2559) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแม่วงก์ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 2 พบว่าการศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคค์ือ1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2                   

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแม่วงก์ สังกด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจาํแนกตาม

เพศ อาย ุระดบั การศึกษาและประสบการณ์การปฏิบติังาน ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอาํเภอ

แม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปี การศึกษา 2558 

จาํนวน 303 คน กลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 175 คน โดยกาํหนดขนาดของกลุ่ม

ตวัอย่างจากการเปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียง .96 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที

(t-test Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)                 

 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแม่

วงก์ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก และเม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปตํ่าสุดดังน้ี คือ ดา้นการมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตวั ด้านการทาํงานเป็นทีม ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมี

ความคิด สร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแม่วงก์ สังกดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน พบวา่เพศชายและเพศหญิงมีระดบั ความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกนั กลุ่มอายตุ่างกนั

มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน ประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกันมีระดับความ

คิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกนั ส่วนกลุ่มระดบั การศึกษา พบว่า การศึกษาระดบัปริญญาโทมีระดบั

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่

การศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) ทําการศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ)์ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  พบว่าการวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ       

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การทาํงานและระดบัการศึกษา ของครูกลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากการสุ่มประชากรครูโรงเรียนอนุบาลสาม

เสนฯในปีการศึกษา 2558 ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 50 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .54 - .85และมีค่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติทีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

และค่ าสถิ ติในการแจกแจง ค่ า ที  ( t-test) และการทดสอบค่ า ความ แป รป รวนท าง เ ดีย ว                              

(One way ANOVA)  

 ผลการวิจยัพบวา่  

1) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ                      

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม             

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2 )  เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า                                  

โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงานของครูโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั อย่างไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ                            

3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล

สามเสนฯ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศึกษา

โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเจรจาต่อรอง มี

ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํ

เชิงสร้างสรรค์ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 20 

พบวา่การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง

ครู สาํหรับสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู สําหรับสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 3) เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 

เชิงสร้างสรรค์ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 

การวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิ ประเมินองค์ประกอบและตวัช้ีวดัภาวะผูน้าํ

เชิงสร้างสรรคข์องครู จาํนวน 5 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ ไดแ้ก่ แบบประเมิน ระยะท่ี 2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหาร สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จาํนวน 341 คน ใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และระยะท่ี 3 ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างครูผูน้ํา จาํนวน 5 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบประเมินความ เหมาะสมและความเป็นไปได้         

สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค และค่าดัชนี              

ความตอ้งการจาํเป็น (PNIModified)  

 ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครู มีจาํนวน 5 องคป์ระกอบ

ได้แก่ (1) มีวิสัยทัศน์ (2) เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (3) เข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล                          

(4) มีจินตนาการ และ (5) มีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบันของ                  

ภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ                            

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิง

สร้างสรรค์ของครูไดแ้ก่ (1) การฝึกอบรม (2) การศึกษาดูงาน และ (3) การประชุมเชิงปฏิบติัการ        

3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ประกอบดว้ย (1) หลกัการ (2) วตัถุประสงค ์(3) กลุ่มเป้าหมาย 

(4) เน้ือหาสาระ ประกอบดว้ย 5 Module ไดแ้ก่ Module ท่ี 1 มีวิสัยทศัน์ (Vision) Module ท่ี 2 เป็น

บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  (Person of Change) Module ท่ี  3 เข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล 

(Individual Differences) Module ท่ี 4 มีจินตนาการ (Imagination) และ Module ท่ี 5 มีความยืดหยุน่ 

(Flexibility) (5) กระบวนการปฏิบติั (6) ส่ือ/เคร่ืองมือ และ (7) การวดัและการประเมินผล ระยะเวลา

ในการพัฒนา จํานวน 45 ชั่วโมง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ของครู                             

สาํหรับสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสม

และมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) ทาํการศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์   

ของครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจยัคร้ังน้ี                   

มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาและตรวจสอบความเหมาะสมของ รูปแบบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์        

ของครูในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจยัแบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครู โดยการวิเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน             

และระยะท่ี 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครูกลุ่มเป้าหมาย 

เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

มีค่าความสอดคลอ้งอยู่ระหวา่ง 0.8-1.0 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลของการวิจยัพบวา่  

 1) รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครู มี 2 องคป์ระกอบหลกั คือ  

 (1) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครู มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 (1.1) วิสัยทศัน์  

 (1.2) ความยดืหยุน่  

 (1.3) จินตนาการ                          

 (1.4) บุคลิกภาพ  

 (2 )  องค์ประกอบประสิทธิผล ภาวะผู ้นํา เ ชิงส ร้างสรรค์ของครู                                           

มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 (2.1) การบรรลุเป้าหมาย  

 (2.2) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู  

 (2.3) ผลการปฏิบติังานขององคก์ร  

 2)  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์                               

ของครูในโรง เ รียนสังกัดสํานักง านเข ตพื้ น ท่ีกา รศึกษ าป ระถมศึกษาสกลนค ร เขต 3                                           

มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก 
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 ศิริวรรณ์ คาํภูเงิน (2561) ได้ทาํการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่าย การศึกษาตาํบลเวียง สันทรายงาม อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 

พบว่าการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบระดบัการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เพื่อทราบระดบั

ประสิทธิผลของ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 เพื่อทราบความสัมพนัธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดเขตสํานักงานเขตพื้นท่ีศึกษา ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ใน

การศึกษา ประกอบด้วย ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในปี การศึกษา 2560 สังกัดเขต

สํานักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 จาํนวน 322 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวม                   

และรายดา้น มีคุณลกัษณะผูน้าํสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน         

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                   

การพฒันาระบบประกันคุณภาพ ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั การศึกษา ดา้นการวิจยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการประสานความ      

ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ดา้นการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบังานดา้น วิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

และดา้นการพฒันาและการใช ้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนดา้นการแนะแนวมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด 2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

ผลการวิจยัพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครู 

ด้านความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีของครูรองลงมาคือ ด้านความใฝ่รู้             

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ถดัไปคือ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ ภายนอก ส่วนดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 3) ความสัมพนัธ์ ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1                         

มีความสมัพนัธ์ ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 
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 สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ตวับ่งช้ีองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํ เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2             

พบว่าการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคลอ้งตวับ่งช้ีภาวะผูน้ํา           

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กับขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั คือ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการ                 

หัวหน้ากลุ่มงาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 350 คน                                   

ท่ีไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ท่ี ผูวิ้จัยสร้างขึ้นประกอบด้วยข้อคาํถาม 65 ตัวบ่งช้ีเพื่อวดัภาวะผูน้ําเชิง

สร้างสรรค์แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือการมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์การมีความยืดหยุ่น                                               

และการมีแรงจูงใจหาคุณภาพ ของเคร่ืองมือมีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง .80–1.00                        

และมีค่าความเช่ือมัน่.89 , .92 .87 และ .91 ตามลาํดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ              

เชิงยนืยนั (confirmatory factor analysis : CFA)  

 ผลการศึกษาพบว่า ตวัแปรทุกตวัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ค่าสัมประสิทธ์ิการ กระจายอยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสมไม่เกิน 20 และผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เรียงตาม

ตวัแปรดงัต่อไปน้ีโมเดลตวัแปรดา้นการมีจินตนาการมีค่า 𝑥𝑥2 = 34.81 ; df = 24 ; pvalue = 0.07 ; 

Relativ 𝑥𝑥2 = 1.45 ; RMSEA = 0.036 โมเดลตวัแปรดา้นการมีวิสัยทศัน์มีค่า 𝑥𝑥2 = 71.71 ; df = 56 ; 

p-value = 0.07 ; Relative 𝑥𝑥2 = 1.28 ; RMSEA = 0.028 โมเดลตวั แปรดา้นการมีความยืดหยุ่นมีค่า 

𝑥𝑥2 = 10.74 ; df = 10 ; p-value = 0.37 ; Relative 𝑥𝑥2 = 1.07 ; RMSEA = 0.015 โมเดลตวัแปรดา้น

การมีแรงจูงใจมีค่า 𝑥𝑥2 = 44.62 ; df = 33 ; p-value = 0.08 ; Relative  𝑥𝑥2 = 1.35 ; RMSEA = 0.032 

ซ่ึงตวับ่งช้ีในแต่ละตวัแปรทุกตวัมีความตรงเชิงโครงสร้าง สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์เป็น

อยา่งดี 
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 พุทธชาด ภูจอมจิต (2562) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํ

เ ชิ งส ร้างสรรค์ของครูโรง เ รียนประถมศึกษา  พบว่าการวิจัยค ร้ัง น้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อ                                    

1) ศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษาและ 

2) ศึกษาผลการนาํโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใช้

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันาประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การพฒันาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยยืนยนัความเหมาะสม          

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน ระยะท่ี 2 การศึกษาผลการนําโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชก้ลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั

ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 9 คน และระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียน

ประถมศึกษา จาํนวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย แบบประเมิน 

แบบสอบถาม แบบทดสอบ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเ รียน

ประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 1) หลักการของโปรแกรม 2) ว ัตถุประสงค์ของโปรแกรม                    

3) อาหารของโปรแกรม 4) วิธีการดาํเนินการ 5) การวดัและประเมินผลและคู่มือการใช้โปรแกรม 

ได้แก่  การประเมินผลก่อนและหลังการเข้า รับการพัฒนาการประเมินผลเพื่อติดตามผล                       

หลังการพัฒนาและการประเมินความพึงพอใจใช้เวลา 80 ชั่วโมง ผลการประเมินโปรแกรม              

โดยผูท้รงคุณวุฒิยืนยนั ด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ด้านความถูกต้องและความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และผลการนาํโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์  

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใช้ พบว่าผลการประเมินตนเองของครูเก่ียวกับภาวะผู ้นํา                  

เชิงสร้างสรรค์ของครูหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ครูโรงเรียนประถมศึกษา               

มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์หลงัการพฒันาสูงขึ้นกว่าก่อนการพฒันาอย่างมีนัยยะสําคัญทาง

สถิติท่ีระดบั .01 และผา่นเกณฑร้์อยละ 80 ทุกคน โดยรวมระดบัมากท่ีสุด ผลการประเมินติดตามผล

จากกลุ่มผูป้ระเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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 กุลชลี จงเจริญ (2562) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์          

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่าการวิจยัคร้ังน้ี        

มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                                

และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                      

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดาํเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้าํเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 317 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม 

วิเคราะห์ขอ้มลู โดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระยะท่ี 2 ศึกษา แนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้ขอ้มูลจากผลการศึกษาใน   

ระยะท่ี 1 ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิจํานวน 8 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์         

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การวิเคราะห์เน้ือหาจากนั้นนาํขอ้มูลท่ีสังเคราะห์ได ้มาประเมินแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ

จาํนวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

 ผลการวิจยัปรากฏวา่  

 1)  ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม                           

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย หลักการพัฒนา รูปแบบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา                               

และวิธีการพฒันาท่ีมีแนวคิดและหลกัการเพื่อการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประโยชน์มีความเป็นไปไดมี้ความเหมาะสม และมีความถูกตอ้ง 
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  ปิยอร เทศทอง (2563) ได้ทําการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร               

ในทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่าการศึกษาคร้ังน้ี   

มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในทัศนะ ของครูโรงเรียน                

ในสังกดัเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหาร

ในทศันะของครู โรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม เพศ        

และประสบการณ์ในการทาํงาน 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ในทัศนะของครูโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ประชากร คือ                  

ครูโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 320 คน 

กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 178 คน ได้มาโดยการคาํนวณจากสูตรของ Taro Yamane เคร่ืองมือท่ีใช้                

ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test) และ

วิธีการวิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA)  

 ผลการศึกษาพบวา่  

1) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในทัศนะของครูโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥𝑥𝑥 = 4.31) เม่ือพิจารณา   

รายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นความรู้ความสามารถมีค่าเฉล่ียสูงสุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.29) 

รองลงมา คือ ดา้นบุคลิกภาพ (𝑥𝑥𝑥 = 4.28) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม (𝑥𝑥𝑥 = 4.27) ดา้นความเป็นผูน้าํ 

(𝑥𝑥𝑥= 4.25) และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (𝑥𝑥𝑥= 4.18)  

2) ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึง ประสงค์ของผูบ้ริหารในทศันะของครู

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม                           

ไม่แตกต่างกัน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ                      

ทางสถิติ  

3) ขอ้เสนอแนะ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะ ของครูโรงเรียน                                    

ในสังกัดสํานักงานเขต ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร คือ ผูบ้ริหารควรสร้างขวญัและกําลังใจ                         

ให้กับผูร่้วมงานให้เสมอกัน ควรปรับปรุงและฝึกตนเองให้เป็นผูท่ี้มีอารมณ์หนักแน่นมั่นคง                     

รวมทั้งพฒันาความสามารถของตนเองในการสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงาน 
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 หทัยกานต์ เลขานุกิจ (2563) ได้ทําการศึกษาเ ร่ือง การพัฒนารูปแบบภาวะผู ้นํา                          

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

พบว่าการวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบ 4 ชั้น ประกอบดว้ย 1) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานโดยศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ

สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา สถิติท่ีใช้คือ ค่าร้อยละ                           

2) การพฒันารูปแบบโดยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 2 รอบ จากผูเ้ช่ียวชาญ 17 คน วิเคราะห์

ขอ้มูลด้วยค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Inter quartile) 3) ประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มจากผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จาํนวน 8 คน โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 4) สรุปรายงานผลการพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํ  

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  

 1) รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัคณะกรรมการ

การศึกษา  ขั้นพื้นฐาน มีองคป์ระกอบ 10 ดา้น คือ (1) วิสัยทศัน์ (2) สติปัญญา (3) ทศันคติเชิงบวก                 

(4)  จินตนาการ  (5) ความยืดหยุ่น (6) การเป็นผู ้นําคิดค้นงานใหม่ (7) การทํางานเป็นทีม                                

(8) บุคลิกภาพ (9) การมีปฏิสัมพนัธ์ 10) ความฉลาดทางอารมณ์  

 2) ผลการประเมินรูปแบบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

สังกัดสํานักงานคณะกรรมกา รก า รศึกษา ขั้ นพื้ นฐา น พบว่าองค์ประกอบทั้ ง  10  ด้าน                                                

มีความเหมาะสม โดย เ รียงลําดับความสําคัญดัง น้ี  (1 )  ความยืดหยุ่น  (2 )  จินตนาก า ร                                           

( 3 )  ค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ์  ( 4 )  วิ สั ย ทั ศ น์  ( 5 )  ส ติ ปั ญ ญ า  ( 6 )  ทั ศ น ค ติ เ ชิ ง บ ว ก                                                                

(7) การเป็นผูน้าํคิดคน้งานใหม ่(8) การทาํงานเป็นทีม (9) การมีปฏิสัมพนัธ ์(10) บุคลิกภาพ  
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 2.6.2 งานวิจัยเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในต่างประเทศ 

 

 Greco (2002) ไดท้าํการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อความพึงพอใจ    

ในงาน พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถตามสไตลภ์าวะผูน้าํมีผลทางบวกต่อการสร้างความเขา้ใจ        

ของผูร่้วมงานและความพึงพอใจในงาน ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ การใชย้ทุธศาสตร์ ภาวะผูน้าํในการมี

ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม จะมีผลทางบวกต่อความพึงพอใจในงาน และคุณลักษณะ ต่อไปน้ีคือ                  

การเปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงาน เพื่อจัดระเบียบ วางแผน และในการใช้ทรัพยากรเกิดความรู้                     

ความชาํนาญในการให้คาํแนะนําและสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย ความสามารถ            

ในการตระเตรียมสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการพฒันาคุณภาพ สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ผูร่้วมงานและความสัมพนัธข์องทีมงานกบังาน  

 

 Martin (2003) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาทักษะทางปฏิบัติกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ                           

เพื่อประยุกตใ์ชก้ารวิจยัในชั้นเรียนประถมศึกษากรณีศึกษา ไดท้าํการศึกษาโปรแกรมการพฒันาครู

ในขณะท่ีครูกาํลงัพฒันาตนเองพร้อมๆ กบัเรียนรู้เพื่อใช้การวิจยั เชิงปฏิบติัการ ผลการศึกษาโดย 

ภาพรวมพบว่า 1) การรู้และการเรียนรู้หลายชนิดต่างกนัประเมินค่าโดยนกัการศึกษา ซ่ึงเช่ือว่าทุก 

ส่ิงทุกอย่างในโลกมีความสัมพันธ์กันตามธรรมชาติ ซ่ึงได้แก่ ความรู้ทางวิชาการและการรู้               

โดยปริยาย 2) มีสภาวะแวดล้อมท่ีการวิจัยปฏิบัติการ สามารถนําไปสู่ความเข้าใจลึกซ้ึง                            

ท่ีเกิดประโยชน์สาํหรับ ครูผูส้อนท่ีสนใจในการพฒันาความรู้ของตนเองในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษา 

ซ่ึงเ ช่ือว่าทุกส่ิงทุกอย่างในโลกมีความสัมพันธ์กันตามธรรมชาติและ 3) ปัจจัยภายนอก                       

และปัจจัยภายในต่างๆ เช่น เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของโรงเรียนและความสัมพันธ์ของครู                  

ผูร่้วมวิจยัท่ีมีต่อความกลวันั้น จะประนีประนอมและวิธีการท่ี ครูสามารถจะเรียนรู้ไดจ้ากโปรแกรม

ท่ีศึกษาจากนั้นผูศึ้กษาพฒันาคาํอธิบายต่างๆ เพื่อให้คนอ่ืนๆ สามารถพิจารณาตดัสินใจดว้ยตนเอง

เก่ียวกบัสถานการณ์ของตนเองในดา้นความสาํคญัของการวิจยัปฏิบติัการสาํหรับโรงเรียนท่ีมีความ

เช่ือวา่ทุกส่ิงทุกอยา่งมีความสมัพนัธ์กนัตามธรรมชาติ 

 

 David and Jonathan (2014) ได้ทําการศึกษาเร่ืองเป็นผู ้นําท่ีส่งเสริมนวัตกรรม พบว่า                     

มีกระบวนการมากมายท่ีสามารถนาํมาใชเ้พื่อขบัเคล่ือนนวตักรรมในระดบับุคคล กลุ่ม องคก์ร หรือ

แม้แต่ระดับสังคม มีทั้ งกระบวนการโดยเจตนา (เช่น การคิดเชิงออกแบบ การแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ ฯลฯ) ทาํให้มัน่ใจไดว้่าผูค้นมีกรอบงานท่ีมีประโยชน์และภาษาทัว่ไปท่ีพวกเขาทาํได ้

คือการจดัตาํแหน่งรอบ พวกเขามกัจะหลีกเล่ียงขอ้โตแ้ยง้ เพื่อไม่ให้เกิดผลเก่ียวกบัวิธีการทาํงาน     

ทาํใหส้ามารถทาํงานเสร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  
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 Charalampos (2015) ได้กล่าวว่า งานวิจัยขององค์กรต่างๆ ได้ตรวจสอบความสัมพนัธ์ 

ระหว่างความคิดสร้างสรรค์กับความเป็นผูน้ํา แม้จะใช้ช่ือต่างกันเล็กน้อยก็ตาม อาจเรียกว่า           

“ความเป็นผู ้นํา เ ชิงส ร้างสรรค์”กับ “ผู ้นําสําหรับความคิดสร้างสรรค์และนวัตก รรม”                         

และ “การจดัการความคิดสร้างสรรค์” ในบทความน้ี เราจะทบทวนองค์ความรู้ท่ีกระจดักระจายน้ี

และสังเคราะห์ขึ้นภายใตก้ารสร้างผูน้าํเชิงสร้างสรรคร์ะดบัโลกซ่ึง หมายถึง การนาํพาผูอ่ื้นไปสู่การ

บรรลุผลท่ีสร้างสรรค ์ภายใตโ้ครงสร้างท่ีเป็นหน่ึงเดียวน้ี เราจะจาํแนกแนวความคิดแบบแคบๆ      

อีก 3 แบบท่ีเราสังเกตพบในวรรณกรรม ได้แก่ การอํานวยความสะดวกในการสร้างสรรค์               

ของพนักงาน การแสดงเน้ือหาของวิสัยทัศน์ท่ีสร้างสรรค์ของผูน้ํา และการรวมการแจกแจง            

ขอ้โตแ้ยง้ท่ีสร้างสรรค์ต่างกนั หลงัจากตรวจสอบลกัษณะบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด 3 ประการ      

ผูวิ้จยัขอแนะนาํว่าควรนาํเสนอบริบทการทาํงานร่วมกนัท่ีแตกต่างกนั 3 ประการ ของการเป็นผูน้าํ

เชิงสร้างสรรค ์ร่วมกนัหารือเก่ียวกบัความหมายทางทฤษฎีของความหลากหลายในบริบทของการ

เป็นผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของการแกไ้ขปัญหา 3 ประการ ท่ียงัหลงเหลืออยู่

ใ นวรรณ ก รรม  ข า ดคํา จํา กัดค วา ม ค วา ม ชัด เจน  ก า รข า ดแค ล นทฤ ษฎี ท่ี เหมาะสมยิ่ ง                              

และยงัมีความล่าชา้ 

  

 Basadur and Goldsby (2016) ได้ศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ พบว่า                                   

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ เป็นการนาํบุคคลอ่ืน (Leading People) ผ่านกระบวนการ (Process) หรือ

วิธีการ (Method) ร่วมกนั เป็นการคน้หาปัญหาอย่างละเอียด ถ่ีถว้น และการดาํเนินการแกไ้ขปัญหา

ด้วยแนวทางใหม่ๆ (New Solution) เป็นกระบวนการท่ีจําเป็นท่ีจะต้องใช้ภาษาในการส่ือสาร 

ร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทําความเข้าใจได้อย่างรวดเ ร็วว่ า                                    

รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ ระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะ                       

ในการจดัการกบับุคคลอ่ืนๆ ในลกัษณะท่ีเป็นลาํดบัขั้นตอน การรู้จกักระบวนการเชิงสร้างสรรค ์               

จะช่วยใหมี้ตน้แบบในการสร้างภาวะผูน้าํแบบใหมท่ี่มีความสมบูรณ์แบบยิง่ขึ้นได ้
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2.6.3 งานวิจัยท่ีเกีย่วกบัความต้องการจําเป็น  

  

 ปรีชา หวงัวิทยาคุณ และพลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2559) ได้ทาํการศึกษาเร่ืองรูปแบบการ

พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน พบว่าการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยท่ีผสมผสาน               

การวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดั

กิจกรรมประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2) ศึกษาการพฒันาการจดักิจกรรม

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนในปัจจุบนั 3) สร้างและพฒันารูปแบบการ

พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนและ 4) ศึกษาความเหมาะสม ความสอดคล้อง            

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล 

ประกอบด้วยครู 447 คน ผูบ้ริหาร12คน เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์              

การประชุมสนทนากลุ่ม การประชุมอิงผูเ้ช่ียวชาญ และการประชุมปฏิบติัการเชิงวิชาการ สถิติท่ีใช้

วิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยัพบวา่  

1) สภาพปัจจุบนัของการจดักิจกรรมฯของครู อยู่ในระดบัปานกลาง 2) การพฒันา                

การจดักิจกรรมฯของครู ควรกาํหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ และศึกษา Best Practice ของโรงเรียน                     

ท่ีประสบผลสําเร็จ 3) รูปแบบฯมี 3 องค์ประกอบคือ (1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ/ 

วตัถุประสงค ์(2) การพฒันาครู 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ สาํรวจความตอ้งการจาํเป็น การอบรมเชิงปฏิบติัการ                                           

ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การนิเทศ ติดตามผลและแบ่งปันประสบการณ์                           

และสุดท้าย การจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานและยกย่องให้รางวลั (3) ปัจจัยและเง่ือนไข                             

ใ น ก า ร นํา รู ป แ บ บ ไ ป ป ฏิ บั ติ  4 )  ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม ส อ ด ค ล้อ ง                                            

ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
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 วชิรดล คาํศิริรักษ์ (2559) ได้ทาํการศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สําหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่าการวิจัยคร้ังน้ีมี

วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สําหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 2) 

ศึกษาสภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวงั และความต้องการจาํเป็น เก่ียวกับคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์ 3) พฒันารูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ 4) ศึกษาผลการใช้

รูปแบบกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้  และ 5) ศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลกัษณะ อนัพึงประสงค ์กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังน้ี คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 

โรงเรียนพรเจริญวิทยา ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 38 คน โดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 

เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  1) แบบวัดเหตุผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์                                  

2) แบบประเมินพฤติกรรมด้านคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ          

ท่ีมีต่อรูปแบบกิจกรรมเสริมสร้าง คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์18 ดา้น          

2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อยู่ในระดบั มากทุกดา้นทั้งในส่วนของสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ี

ค า ดหวัง  ส่ วนคุ ณลัก ษ ณะ อันพึ ง ป ระ ส ง ค์ ท่ี มี ค วา ม ต้อง ก า รจํา เ ป็ นใ นก า ร เส ริม ส ร้ า ง                                       

ไ ด้แ ก่  (1 )  ค วา ม รับ ผิ ดช อบ  (2 )  มี วินัย  (3 )  ใ ฝ่ เ รี ย น รู้  (4 )  ป ระ หยัด /อยู่ อย่ า ง พ อเพี ย ง                                             

และ (5) ตรงต่อเวลา 3) รูปแบบกิจกรรมมีคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.21, S.D = 0.45) 

4) ผลการใช้รูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่านักเรียนมีเหตุผล                     

ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และมีพฤติกรรมดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์หลงัเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 5) นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบกิจกรรม

เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.20, S.D = 0.75) 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 
 

 กิตติยา โพธิสาเกตุ และธชัชยั จิตรนนัท ์(2561) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการพฒันาแนวทางการ

จดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน สังกัดอคัรสังฆมณฑลท่าแร่ หนองแสง 

พบวา่การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของสภาพแวดลอ้ม การเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน 2) สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์

ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้อ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  แ ล ะ  3 )  พัฒ น า แ น ว ท า ง                                         

การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑล ท่าแร่ หนองแสง             

ใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม การวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะแรกคือการศึกษาองคป์ระกอบและ

ตวัช้ีวดั การพฒันาแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกับแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน และสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน เพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจยั ระยะท่ีสองเป็นการศึกษาการพฒันาแนว

ทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครู จาํนวน 265 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ 

แบบสอบถาม มีค่าอาํนาจจาํแนกระหว่าง 0.37-0.74 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 0.96 

สถิติท่ีใช้ในการวิจยัคือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความ

ตอ้งการจาํเป็นแบบปรับปรุง  

 ผลการวิจัยพบว่า  1 )  องค์ประกอบและตัว ช้ีว ัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านกายภาพ

ประกอบไปด้วย 2 ตัว ช้ีว ัดคือสภาพภายนอกห้องเรียนและสภาพภายในห้องเรียน และ                                    

(2) ด้านสัมพันธภาพประกอบไปด้วย 2 ตัวช้ีวดัคือความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูบ้ริหารและ

ความสัมพันธ์ครูกับนักเรียน 2) สภาพปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาเอกชน สั งกัดอัครสังฆมณฑลท่าแ ร่  หนองแสง โดยรวมอยู่ ในระดับมาก                                      

ด้านสัมพันธภาพมีค่า เฉ ล่ียสูง ท่ี สุด ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ปรากฏผลเช่นเดียวกันกับ                               

สภาพปัจจุบนั 3) แนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเอกชน สังกดัอคัร

สังฆมณฑลท่าแร่ หนองแสง ประกอบดว้ย (1) นาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้ นและเหมาะสมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในปัจจุบัน (2) ปลูกฝังนักเรียน                

ถึงความสําคญัของสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมแก่การเรียน (3) จดัการอบรมให้ความรู้กบับุคลากร           

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมแก่การเรียน พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายเพื่อสอดส่อง

ดูแลและกระจายขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ (4) กาํหนดบุคลากรครูให้เป็นผูน้าํด้านการดูแล

รักษาสภาพแวดลอ้ม และ (5) กาํกบัดูแล ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
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 เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี        

เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา              

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 

ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                  

จาํนวน 315 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifide Random Sampling) โดยใชสู้ตรของ เครจซ่ี                   

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ผู ้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา                   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จาํนวน 8 คน เคร่ืองมือท่ีใช้                  

ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย           

ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ                                                        

โดยใชค้่าดชันี PNIModifine และแบบสัมภาษณ์ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 

 ผลวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม                             

อยู่ในระดับมาก ความต้องการจําเป็น (PNIModifind) ของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ดา้นจินตนาการ

มีค่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความไวว้างใจ 

และภาวะผูน้าํดา้นความยดืหยุน่ ตามลาํดบั แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํดา้น

วิสัยทัศน์ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังเสียงสะท้อนจากภายนอก ยอมรับความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้าํดา้นจินตนาการผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งเป็นนักวางแผนท่ีดี มีแนวปฏิบติัท่ีชัดเจน หาทางออกของปัญหาและนําเสนอนโยบายไปสู่

ความสําเร็จ ภาวะผู ้นําด้านความยืดหยุ่นผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

คาดการณ์ และตั้งรับเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นได ้ เป็นผูร้อบรู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยสืบคน้ ใช้ขอ้มูลช่วย

ตดัสินใจ ภาวะผูน้าํดา้นการแกปั้ญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหาวางแผนดาํเนินการตามลาํดับ ส่ือสาร สั่งการ ตรวจสอบ ภาวะผูน้ําดา้น

ความไวว้างใจผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยึดหลกัธรรมาภิบาล มอบงานตามความรู้

ความสามารถของสมาชิก  
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 ฐานะมาศ หาดยาว (2564) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองความตอ้งการจาํเป็นและแนวทางการพฒันา

ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา จังหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า บทความวิจัยฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความ

ตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิง สร้างสรรคข์องผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูอ้าํนวยการ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดัเพชรบูรณ์ 

ประชากรกลุ่ม ตัวอย่าง คือ ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดั เพชรบูรณ์ จาํนวน 214 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตาราง       

ของเครจซ่ีและมอร์แกน ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใชเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่ม

ตวัอย่าง และ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 4 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

คือ แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิง 

สร้างสรรค์ของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา            

จังหวดัเพชรบูรณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและ 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)          

และการวิเคราะห์เน้ือหาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นโดยวิธี Priority Needs Index (PNI modified)         

และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า          

มีดัชนีความต้องการจํา เ ป็นของภาวะผู ้นํา เ ชิงส ร้างสรรค์ของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา                          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา จังหวดัเพชรบูรณ์ ในภาพรวมเท่ากับ 0.079             

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจาํเป็นสูงสุด คือ ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค ์รองลงมาคือ ดา้นความสามารถทางเชาวปั์ญญา และดา้นท่ีมีดชันีความตอ้งการจาํเป็น

ตํ่าสุด คือ ดา้นความ ไวว้างใจ และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ จาํนวน 12 แนวทาง  
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บทที่ 3 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์                 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์              

ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี  2) เพื่อศึกษา                        

ความตอ้งการจาํเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ํา         

เชิงสร้างสรรค์ ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี                      

3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า                

“สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวดัสุพรรณบุรี ผูศึ้กษาได้ดําเนินการศึกษาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์                   

ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวดัสุพรรณบุรี โดยใช้วิธีการศึกษา                   

เ ชิงพรรณนา (Descriptive Study) เพื่อให้การดํา เนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้                 

ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการดงัน้ี  

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

3.1.1 ประชากร 

 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็น 

ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”                     

จงัหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564 จาํนวน 115 คน โดยใชป้ระชากรทั้งหมดในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 3.1 

 

 

 

 

 



90 
 

ตารางท่ี 3.1 ตารางแสดงจาํนวนประชากร และกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา 
 

ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

จาํนวนประชากร 

ผูใ้หข้อ้มูล (คน) 

ขา้ราชการครู 101 

ครูผูช่้วย 2 

ครูอตัราจา้ง 6 

พนกังานราชการ 2 

ลูกจา้งชัว่คราว 7 

รวม 115 

 

ผู ้ใ ห้ ข้อ มู ล ห ลัก ใ น ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์                                         

ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน                 

บางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 ท่าน                

และรองผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 ท่าน 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์ 

และความต้องการจําเป็นในการวิจัยในครังน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็น        

เก่ียวกับความต้องการจําเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

โ ร ง เ รี ย น บ า ง ป ล า ม้า  “ สู ง สุ ม า ร ผ ดุ ง วิ ท ย์”  จัง ห วัด สุ พ ร ร ณ บุ รี  ต า ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                          

สภาพท่ีพึงประสงค ์จาํนวน 1 ชุด ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ต อ น ท่ี  1  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ไ ด้ แ ก่  เ พ ศ  อ า ยุ                                          

ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน จํานวน 4 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม                      

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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ตอนท่ี 2 เก่ียวกับความต้องการจําเป็น ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู             

และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                   

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์เป็นแบบสอบถาม

ประเภทมาตราส่วน ประมาณค่าของ ลิเคิร์ท (Likert, 1932) โดยกาํหนดให้ผูต้อบแบบสอบถาม 

เลือกได้คาํตอบเดียว ในแต่ละข้อคาํถามจะมีระดับความต้องการจําเป็นตามสภาพท่ีเป็นจริง               

สภาพท่ีพึงประสงค์ 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ระดับความต้องการจํา เป็นตามสภาพท่ีเป็นจริง                         

สภาพท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี 

  5 หม า ย ถึ ง  มี ก า รป ฏิ บัติพ ฤ ติก รรม  ค วา ม คิ ด เ ห็นตา ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                 

สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัในระดบัมากท่ีสุด  

  4 หม า ย ถึ ง  มี ก า รป ฏิ บัติพ ฤ ติก รรม  ค วา ม คิ ด เ ห็นตา ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                 

สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัในระดบัมาก  

  3 หม า ย ถึ ง  มี ก า รป ฏิ บัติพ ฤ ติก รรม  ค วา ม คิ ด เ ห็นตา ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                  

สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัในระดบัปานกลาง  

  2 หม า ย ถึ ง  มี ก า รป ฏิ บัติพ ฤ ติก รรม  ค วา ม คิ ด เ ห็นตา ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                  

สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัในระดบันอ้ย  

  1 หม า ย ถึ ง  มี ก า รป ฏิ บัติพ ฤ ติก รรม  ค วา ม คิ ด เ ห็นตา ม ส ภ า พ ท่ี เ ป็ น จ ริ ง                                

สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 3.3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง                                                

( Semi-structured interview form ) 

 

3.3 การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
 

 การวิจัยคร้ังน้ีได้สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือด้วยตนเอง และเก็บรวบรวมข้อมูลตาม           

กรอบแนวคิดและวตัถุประสงคข์องการวิจยัซ่ึงมีการดาํเนินการตามขั้นตอนโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

3.3.1 การวิจยัคร้ังน้ีได้ศึกษาหลกัการแนวคิดเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องความต้องการ

จําเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า                    

“สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อกําหนดเป็นกรอบ                    

ในการสร้างเคร่ืองมือ 
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3.3.2 กาํหนดวตัถุประสงค ์และกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อนาํไปสร้างเคร่ืองมือ  

3.3.3 ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองท่ีเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) และแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  

3.3.4 ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับร่างแบบ ตามกรอบแนวคิด                  

ใหค้รอบคลุมเน้ือหาสาระและขอบเขตของงานวิจยั  

3.3.5 นํา เส นอแบ บ ส อบ ถ า ม ต่ อ อา จา รย์ ท่ี ป รึ ก ษ า เพื่ อต ร ว จส อ บ ค วา ม ถู ก ต้อ ง                          

และใหข้อ้เสนอแนะ  

3.3.6 นาํขอ้เสนอแนะจากอาจารยท่ี์ปรึกษาไปปรับปรุงแบบสอบถาม  

3.3.7 นําเสนอแบบสอบถามให้ผู ้เ ช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงตามเ น้ือหา                 

(Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item - Objective Congruence : IOC) 

โดยกาํหนดคะแนนดงัน้ี 

  สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1  

  ไม่แน่ใจ ใหค้ะแนน   0  

  ไม่สอดคลอ้ง  ใหค้ะแนน –1  

 ค่า IOC  ˃ .50 หมายความวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

 ค่า IOC ˂  .50 หมายความวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

สําหรับการประเมินความสอดคลอ้งรายขอ้ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั           

ไดรั้บความอนุเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี  

 1) ดร. จุลดิศ คญัทพั อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต  

 2) นางสุคนธ์ ตีรวฒันประภา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ 

 3) นางธนชัญา วนัทนะ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์          

กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน 

ผลการตรวจคุณภาพของแบบสอบถามในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของ

ขอ้คาํถาม ความเหมาะสมของการใช้ภาษาจากผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่าน พบว่าผลการวิเคราะห์ 

ความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้คาํถามจาํนวน 34 ขอ้ ท่ีคาํนวณค่า IOC ˃.50 มีจาํนวน 34 ขอ้ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 แสดงว่า ข้อคาํถามมีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวส้ามารถนําไปใช้ใน 

แบบสอบถามได้ และได้ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อคาํถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

เพื่อใหข้อ้คาํถามมีความเหมาะสม ภาษามีความชดัเจน และครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา 
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3.3.8 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทาํการทดลองใช้ (Tryout) กับบุคลากร              

จาํนวน 10 ฉบบั ซ่ึงเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอ่ืน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง              

เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient : α) โดยคดัเลือกประเด็นคาํถามท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคตั้งแต่ 

0.70  ขึ้นไป แสดงว่าประเด็นคาํถามนั้นมีความเท่ียง ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

ด้วยวิธีการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของ  ประเด็นคําถามการวิจัย  มีค่าความเท่ียงอยู่ ท่ี  0.873                            

ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสมกบัการนาํไปใช ้

 

3.3.9 สร้างเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ และนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 เพื่อให้การศึกษาในคร้ังน้ีบรรลุตามวตัถุประสงค ์ผูศึ้กษาไดก้าํหนดวิธีการเก็บขอ้มูลจาก

กลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

 

3.4.1 ผูวิ้จยัติดต่อประสานงานกับผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์    

เพื่ อข อค วา ม ร่วม มื อใ นก า ร เก็ บ ข้อ มู ล ข อ ง ข้า รา ช ก า รค รูแล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า                       

โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ 

3.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจาํเป็น         

ตา ม ค วา ม คิ ด เ ห็นข อง ข้า รา ช ก า รค รูแล ะ บุ ค ล า ก รท า ง ก ารศึ ก ษ า โรง เ รีย นบ า ง ป ล า ม้า                                 

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีใหก้ลุ่มตวัอย่างโดยเก็บขอ้มูลดว้ย 

ตนเองจาํนวน 115 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้

3.4.3 ผูวิ้จยัรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม    

นาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

3.4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผุน้ําเชิงสร้างสรรค์          

ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  ผู ้วิจัยสัมภาษณ์ผู ้บริหารโรงเรียน                 

จาํนวน 5 ท่าน 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 3.5.1 ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้ เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ในการวิเคราะห์ โดยนาํเสนอในรูปของตารางแจกแจงความถ่ี ร้อยละ  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติพฤติกรรมตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ี              

พึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบางปลาม้า      

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ ดงัน้ี  วิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ ดว้ยสถิติบรรยาย 

โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ดชันีความสําคญั

ของความตอ้งการจาํเป็น (PNI modified ) แลว้นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง โดยใชเ้กณฑก์าร

พิจารณาท่ีกาํหนดไว ้แบ่งเป็น 5 ระดบั (Best, 1986) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง             

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง            

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง            

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง  

 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง            

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย  

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง            

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 ผูวิ้จยัดาํเนินการเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Priority Needs 

Index (PNI) เพื่อระบุความต้องการจําเป็น (Needs Identification) ของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์                

โดยใชด้ชันีความสําคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น หรือ Priority Needs Index (PNI) ท่ีปรับปรุง

โดย  สุ วิมล ว่องวาณิช (2558) ซ่ึงเป็นวิธีการหาค่าความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริง                             

กบัสภาพท่ีพึงประสงค ์แลว้หารดว้ยสภาพท่ีเป็นจริง โดยใชสู้ตรในการคาํนวณ ดงัน้ี  
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 เม่ือ PNI modified หมายถึง ค่าดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น  

       I (Important) หมายถึง คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั  

       D (Degree of succes) หมายถึง คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั  

 การจดัลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นในการวิจยัน้ีผูวิ้จยัจดัลาํดบัความสําคญั             

ข อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น โ ด ย ใ ช้ สู ต ร  Modified Priority Needs Index (PNI modified)                                     

ท่ีสุวิมล ว่องวานิช (2558) ได้ปรับปรุงจากวิธี Priority Needs Index (PNI) โดยการหาค่าผลต่าง

ระหว่างสภาพท่ีพึงประสงค์ (I) กับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั (D) หารด้วยค่าสภาพท่ีเป็นจริง              

ในปัจจุบัน (D) โดยใช้ หลักการกนหนดความต้องการจนเป็นจากระดับของสภาพท่ีเป็นจริง                

เพื่อใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐาน  

 วิธี PNI modified มีขอ้ดี คือ คาํนวณง่ายให้ขอ้สรุปท่ีดีและเม่ือถ่วงนํ้ าหนักจะทาํให้ได้ความ

แตกต่างท่ีชดัเจนขึ้นและผลการวิเคราะห์ขอ ้มูลท่ีระบุระดบัความตอ้งการจาํเป็นดว้ยค่า PNI modified 

เป็นรายขอ้ ท่ีมีค่า PNI modified มาก แสดงว่ามีความจาํเป็นในระดบัมากกว่าขอ้ท่ีมี ค่า PNI modified นอ้ย 

ความตอ้งการท่ีมีค่า PNI modified มากจึงควรนาํมาให้ความสําคญั นาํมาปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันา

ก่อน ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้าํหนดประเด็นคาํถามท่ีไดจ้ากขอ้คน้พบจากขั้นตอนท่ี 1 โดยนาํผล

การจดัลาํดับความสําคญัของ ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ กาํหนดค่าดัชนี

ลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNI modified) ไว้ว่า รายการท่ีมีค่าอย่างน้อย 0.30                     

หรือ ร้อย ล ะ  30 มี ค วา ม ต้อง ก า รจํา เ ป็ น ท่ี มี ค วา ม สํ า คัญม า ก ท่ี สุ ด  แล ะ มี ค วา ม เ ร่ง ด่ว น                                     

ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน 

  

 3 . 5 . 2  ก า ร เส นอแนวท า ง ก า รส่ ง เส ริม ภา วะ ผู ้นํา เ ชิ ง ส ร้า ง ส รรค์  ข อง ผู ้บ ริหา ร                     

โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวดัสุพรรณบุรี ผูวิ้จัยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการคน้หาความรู้ท่ีเป็นความจริง จากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัซ่ึงเป็นผูท่ี้รู้จริง                                            

ในประเด็นท่ีคน้หาคาํตอบ  

PNI modifide = (I – D) / D 
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บทที ่4 

 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ัง น้ี เป็นการวิจัย เ ชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีว ัตถุประสงค์ เพื่ อ                                  
1)  เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู                                 
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                                     
“สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี  2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็น                               
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน                     
บางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ า                
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุ รี                                    
โดยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ความตอ้งการจ า เป็นตาม
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์  
 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางในการส่งเสริมความตอ้งการจ าเป็นตามความคิด
เห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร                        
โรงเรียนบางปลามา้  “สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
   n  หมายถึง      จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   𝑥̅   หมายถึง      ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
   S.D.  หมายถึง     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   PNImodified  หมายถึง      ดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  
        I (Important)  หมายถึง      ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
  D (Degree of success) หมายถึง      ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง  
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4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามของครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  ซ่ึงประกอบไปด้วย เพศ อายุ  ระดับการศึกษา                                     
และประสบการณ์การปฏิบติังาน ขอ้มูลปรากฏดงั ตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวน และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  n = 115 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 37 32.17 
หญิง 78 67.83 

รวม                                115 100 
อาย ุ นอ้ยกวา่ 31 ปี  47 40.87 

31 – 40 ปี 50 43.48 
41 – 50 ปี  11 9.56 
มากกวา่ 50 ปี 7 6.09 

รวม 115 100 
ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 83 72.17 

สูงกวา่ปริญญาตรี 32 27.83 
รวม 115 100 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 

1 – 5 ปี 21 18.26 
6 – 10 ปี 39 33.91 
11 – 15 ปี 20 17.40 
16 ปีขึ้นไป 35 30.43 

รวม 115 100 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามทั้ งส้ินมีจ านวน 115 คน เป็นเพศหญิง                    
มากกวา่เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 67.83 (78 คน) และร้อยละ 32.17 (37 คน) ตามล าดบั 
 อาย ุ31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.48 (50 คน) รองลงมาคือ อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี คิดเป็นร้อยละ 
40.87  (47 คน) รองลงมาคือ  อายุ  41 - 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ 9.56  (11 คน) รองลงมาคือ                                     
อายมุากกวา่ 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 6.09 (7 คน) 
 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี มากกว่า ระดบัสูงกว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 72.17 (83 คน)                      
และร้อยละ 27.83 (32 คน) ตามล าดบั 
 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.43 (39 คน) รองลงมาคือ 16 ปี                 
ขึ้ นไป คิดเป็นร้อยละ 30.43 (35 คน) รองลงมาคือ 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.26 (21 คน)                        
รองลงมาคือ  11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.40 (20 คน) 
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น                
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ของผู้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี 
  
 ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                                        
ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหาร  วิ เคราะห์โดยวิ ธี  Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) ซ่ึงเป็นดัชนีท่ีจัดเรียงล าดับความส าคัญ ของความต้องการท่ีใช้หลักการประเมิน                  
ความแตกต่างและสูตรการค านวณมาจากค่าดัชนี PNI โดยการหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉล่ีย                
สภาพท่ี เป็นจริง (D) และสภาพท่ีพึงประสงค์ ( I) หารด้วยค่า เฉ ล่ียสภาพท่ี เป็นจริง (D)                                
เพื่อถ่วงน ้ าหนักก่อนท่ีจะน าไปจดัเรียงล าดบัความส าคญั โดยเรียงล าดบัจากค่ามากไปหาค่าน้อย              
ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                                                            
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต่อภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์                              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ในภาพรวม 

  n = 115 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้าง
สร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนบาง
ปลามา้ 

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. แปลผล 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.07 0.73 มาก 4.50 0.52 มากท่ีสุด 0.106 1 

2. ดา้นการมี
จินตนาการ 

4.29 0.49 มาก 4.52 0.51 มากท่ีสุด 0.055 2 

3. ดา้นการมีความ
ยดืหยุน่ 

4.36 0.59 มาก 4.53 0.48 มากท่ีสุด 0.039 3 

รวม 4.24 0.60 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด - - 

 
 จากตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคข์องความตอ้งการจ าเป็นตามความคิด
เห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน             
บางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  พบว่า  ในภาพรวม ค่า เฉ ล่ียของระดับสภาพท่ีเป็นจริง                                 
อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅  = 4.24) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.52) 
  
 เ ม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ี เ ป็นจริงเ ป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีความยืดหยุ่น                         
อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅  = 4.36) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅  = 4.29)                     
และดา้นการมีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅  = 4.07)   
 
 เ ม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีความยืดหยุ่น                             
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.53) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด                          
(𝑥̅  = 4.52) และดา้นการมีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.50)   
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 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัพบอีกว่าระดบัสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดบัสภาพ               
ท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น 
 ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                                        
ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในภาพรวม โดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.039 – 0.106         
และมีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ล าดับท่ี 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.106)               
ล าดับท่ี 2 ด้านการมีจินตนาการ (PNImodified = 0.055) และล าดับท่ี 3 ด้านการมีความยืดหยุ่น              
(PNImodified = 0.039) 
 
ตารางท่ี 4.3 
 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                          
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์                              
ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                    
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
1 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ

ตั้งเป้าหมายแห่งความส าเร็จใน
การด าเนินงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.00 0.62 มาก 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.139 2 

2 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท
สถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพใน
อ น า ค ต ท่ี จ ะ ไ ป สู่ ก า ร
เปล่ียนแปลง 

4.13 0.71 มาก 4.54 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.099 6 

3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ
ก า ห น ด ขั้ น ต อ น  ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม วิ สั ย ทั ศ น์                
ท่ีก าหนด 

4.01 0.80 มาก 4.51 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.125 4 
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ตารางท่ี 4.3  
 

 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                                
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สูง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                     
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ (ต่อ) 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
4 ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีการ

ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูมี้ส่วน
ร่วมการก าหนดทิศทางและ
เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร
สถานศึกษา 

4.01 0.78 มาก 4.55 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.134 3 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความ  
สามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ต่อ
ผู ้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ                                    
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ให้ตระหนัก 
และ เ ห็นคุณค่ า ในการ เ กิด
วิสัยทศัน์ร่วมกนั 

4.06 0.73 มาก 4.52 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.113 5 

6 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการ
ท่ีก าหนดตามวิสัยทัศน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.23 0.72 มาก 4.52 0.54 
มาก
ท่ีสุด 

0.068 9 

7 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ
ประ เ มินผลการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ เพื่อน าไปปรับปรุง
และแกไ้ข 

4.14 0.58 มาก 4.37 0.52 มาก 0.055 10 
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ตารางท่ี 4.3  
 

 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                                
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สูง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                            
ดา้นากรมีวิสัยทศัน์ (ต่อ) 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
8 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใช้นวัตกรรม
และ เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย                  
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.08 0.76 มาก 4.48 0.52 มาก 0.098 7 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่      
ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี 

4.04 0.81 มาก 4.40 0.60 มาก 0.088 8 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย
ง า น ไ ด้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ความสามารถของค รูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.01 0.77 มาก 4.60 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.148 1 

รวม 4.07 0.73 มาก 4.50 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

- - 

 
 จากตารางท่ี 4.3 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคด์า้นการมีวิสัยทศัน์ ในภาพรวมพบว่า 
ค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅  = 4.07) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์              
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.50)   
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 เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา  มีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม                        
(𝑥̅  = 4.23) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เพื่อน าไปปรับปรุงและ
แกไ้ข (𝑥̅  = 4.14) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนด
ภาพในอนาคตท่ีจะไปสู่การเปล่ียนแปลง (𝑥̅  = 4.13) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน                        
(𝑥̅  = 4.08) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งให ้ตระหนกั และเห็นคุณค่าในการเกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั (𝑥̅  = 4.06) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี                           
(𝑥̅  = 4.04) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอน ในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทศัน์ท่ีก าหนด (𝑥̅  = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานไดเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา (4.01) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานได้เหมาะสมกับ
ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา (𝑥̅  = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมาย
แห่งความส าเร็จในการด าเนินงานบริหารจดัการสถานศึกษา (𝑥̅  = 4.00) อยูใ่นระดบัมาก 
 
 เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา                       
(𝑥̅  = 4.60) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานบริหารจดัการ
สถานศึกษา (𝑥̅  = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บงัคบับัญชาและ                   
ผูมี้ส่วนร่วมการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการสถานศึกษา  (𝑥̅  = 4.55) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพในอนาคตท่ีจะไปสู่
การเปล่ียนแปลง  (𝑥̅  = 4 .54)  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ต่อ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้ตระหนัก และเห็นคุณค่าในการเกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน                               
(𝑥̅  = 4.52) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทศัน์อย่าง
เป็นรูปธรรม (𝑥̅  = 4.52) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอน ในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด (𝑥̅  =.4.51) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชน้วตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการจดัการ
เรียนการสอน (𝑥̅  = 4.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการขับเคล่ือนการพัฒนา
สถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี (𝑥̅  = 4.40) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์เพื่อน าไปปรับปรุงและแกไ้ข (𝑥̅  = 4.37) อยูใ่นระดบัมาก 



104 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลยงัพบอีกว่า ระดับสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่า กว่าระดับ                         
สภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น  
 
 ความต้องการจ าเป็นด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.134 – 0.148                 
และมีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ล าดับท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานได้
เหมาะสมกบัความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา (ค่า PNImodified = 0.148) ล าดบัท่ี 2                                 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานบริหารจดัการสถานศึกษา     
(ค่ า  PNImodified = 0 .139)  และล าดับท่ี  3  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจดัการสถานศึกษา (ค่า 
PNImodified = 0.134)  
 
ตารางท่ี 4.4  
 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเ ห็น                                
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สูง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                   
ดา้นการมีจินตนาการ 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีจินตนาการ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. 
แปล
ผล 𝑥̅  S.D. 

แปล
ผล 

1 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบติังานร่วมกบัครูและบุคลากร
ภายในถานศึกษาดว้ยความศรัทธา
และเช่ือมั่นในความสามารถของ
ผูร่้วมงาน 

4.29 0.49 มาก 4.53 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.057 5 

2 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติ งาน/ด า เ นินงานอย่างมี
ความคิดสร้างสรรค ์มีความเฉลียว
ฉลาดและมีเหตุผล 

4.32 0.49 มาก 4.52 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.046 8 

3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติั
หน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายได้ ด้วย
การคิดหลายมิติ คิดหลายมุม  

4.30 0.50 มาก 4.51 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.051 6 
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ตารางท่ี 4.4  
 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                                  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงสร้างสรรค์                                      
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                          
ดา้นการมีจินตนาการ (ต่อ) 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีจินตนาการ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. 
แปล
ผล 𝑥̅  S.D. 

แปล
ผล 

4 ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความคิดท่ีทนัสมยั ต่างจาก
แนวคิดเดิม และสามารถ
แก้ปัญหาได้หลากหลาย
รูปแบบ 

4.36 0.53 มาก 4.55 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.044 10 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามาร
รถส่งเสริมให้บรรยากาศใน
ก า รท า ง า น มี ค ว า ม เ ป็ น
กนัเอง 

4.24 0.47 มาก 4.49 0.50 มาก 0.057 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ 
และความสามารถในการ 
บูรณาการวิธีการท างานท่ี
หลากหลายโดยอาศัยการ
เ ช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบก า ร ณ์ เ ดิ มอย่ า ง
สร้างสรรค ์

4.27 0.46 มาก 4.55 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.065 2 

7 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า                    
มี ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุน ความสามารถ
ของครูและบุคลากรในการ
สร้างสรรคน์วตักรมใหม่ๆ 

4.21 0.49 มาก 4.54 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.079 1 
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ตารางท่ี 4.4  
 

สภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เ ป็นตามความคิดเ ห็น                                  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                      
ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้าน
จินตนาการ(ต่อ) 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีจินตนาการ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. 
แปล
ผล 𝑥̅  S.D. 

แปล
ผล 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ส ร้ า ง ข วัญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ            
ในการท างานให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได ้

4.30 0.48 มาก 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.061 3 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ 
จนน าไปสู่การตัดสินใจและ
การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.26 0.48 มาก 4.45 0.52 มาก 0.045 9 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
น าความรู้ และประสบการณ์
ในการท างานมาสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ ได ้

4.31 0.47 มาก 4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.050 7 

รวม 4.29 0.49 มาก 4.52 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

- - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการมีจินตนาการ ในภาพรวม
พบว่ า  ค่ า เฉ ล่ียของระดับสภาพ ท่ี เ ป็นจ ริงอยู่ ในระดับมาก  (𝑥̅  = 4 . 29 ) ค่ า เฉ ล่ี ยระดับ                                      
สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.52)   
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 เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีจินตนาการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความคิดท่ีทนัสมยั ต่างจากแนวคิดเดิม และสามารถแกปั้ญหาไดห้ลากหลายรูปแบบ              
(𝑥̅  = 4.36) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงาน/ด าเนินงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์                           
มีความเฉลียวฉลาดและมีเหตุผล (𝑥̅  = 4.32) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน/ด าเนินงาน
อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาดและมีเหตุผล (𝑥̅  =  4.31) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  (𝑥̅  = 4.30) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ดว้ยการคิด
หลายมิติ คิดหลายมุม (𝑥̅  = 4.30) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานร่วมกบัครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาดว้ยความศรัทธาและเช่ือมัน่ในความสามารถของผูร่้วมงาน (𝑥̅  = 4.29) มีทกัษะ 
และความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายโดยอาศยัการเช่ือมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ (𝑥̅  = 4.27) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ จนน าไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง  (𝑥̅  = 4.26)                        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารรถส่งเสริมให้บรรยากาศในการท างานมีความเป็นกันเอง  (𝑥̅  = 4.24) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน ความสามารถของครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์  
นวตักรมใหม่ๆ (𝑥̅  = 4.21) อยูใ่นระดบัมาก 
 
 เ ม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีจินตนาการ                   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้ (𝑥̅  = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดท่ีทนัสมยั ต่างจากแนวคิดเดิม และสามารถ
แก้ปัญหาได้หลากหลายรูปแบบ (𝑥̅  = 4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะ และความสามารถ                     
ในการบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายโดยอาศยัการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
อยา่งสร้างสรรค ์(𝑥̅  = 4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน ความสามารถของครูและ
บุคลากรในการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ (𝑥̅  = 4.54) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้                  
และประสบการณ์ในการท างาน มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆได้ (𝑥̅  = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาด้วยความศรัทธาและเช่ือมั่น                    
ในความสามารถของผูร่้วมงาน (𝑥̅  = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน/ด าเนินงานอย่าง
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาดและมีเหตุผล (𝑥̅  = 4.52) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกันปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายได้ ดว้ยการคิดหลายมิติ คิดหลายมุม               
(𝑥̅  = 4.51) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารรถส่งเสริมใหบ้รรยากาศในการท างาน
มีความเป็นกนัเอง (𝑥̅  = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนน าไปสู่
การตดัสินใจและการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (𝑥̅  = 4.45) อยูใ่นระดบัมาก 
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 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัพบอีกว่า ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดบัสภาพ              
ท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น 
 
 ความตอ้งการจ าเป็นด้านการมีจินตนาการโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.061 – 0.079                                  
และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน 
ความสามารถของครูและบุคลากรในการสร้างสรรคน์วตักรมใหม่ๆ (ค่า PNImodified = 0.079) ล าดบัท่ี 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ และความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายโดย
อาศยัการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ (ค่า PNImodified = 0.065) และ
ล าดบัท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได ้(ค่า PNImodified = 0.061)  
 
ตารางท่ี 4.5  
 

สภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เ ป็นตามความคิด เ ห็น                                
ของข้าราชการค รูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิ งส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สู ง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัด สุพรรณบุ รี                                             
ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. 
แปล
ผล 𝑥̅  S.D. 

แปล
ผล 

1 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์และบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง 

4.39 0.59 มาก 4.52 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.030 5 

2 ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎ
และระเบียบ วิธีการปฏิบติังาน
ให้ เหมาะสมกับบริบทของ
องคก์ร 

4.35 0.66 มาก 4.74 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.090 2 
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ตารางท่ี 4.5  
 

สภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เ ป็นตามความคิดเห็น                                
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สูง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                             
ดา้นการมีความยดืหยุน่ (ต่อ) 

 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI 
ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. 
แปล
ผล 𝑥̅  S.D. 

แปล
ผล 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
แ ล ะ รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ท่ี แ ต ก ต่ า ง                 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.53 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.022 7 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ  ในการแก้ไข
ปัญหาการด าเนินงานดว้ยวิธีการ                   
ท่ีหลากหลาย 

4.40 0.63 มาก 4.41 0.49 มาก 0.002 10 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
คิดหาวิธีการท่ีใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

4.25 0.78 มาก 4.45 0.50 มาก 0.047 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบและมอบ
อ า น า จแ ก่ ผู ้ ใ ต้บั ง คับบัญช า                    
ท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทาง
ราชการ 

4.55 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.004 9 
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ตารางท่ี 4.5  
 

สภาพท่ี เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ า เ ป็นตามความคิด เ ห็น                                
ของข้าราชการค รูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์                                   
ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สู ง สุมารผดุงวิทย์”  จังหวัด สุพรรณบุ รี                                             
ดา้นการมีความยดืหยุน่ (ต่อ) 

 

   n = 115 

ขอ้ ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

ระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง 

ระดบัสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดบั
ท่ี 

𝑥̅  S.D. แปล
ผล 𝑥̅  S.D. แปล

ผล 
7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลใน
การปฏิบติังาน และวางแผน
การปฏิบติังานเพื่อพฒันางาน
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.68 0.47 มาก
ท่ีสุด 4.75 0.44 มาก

ท่ีสุด 0.015 8 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษารับฟัง
เร่ืองราวความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผูร่้วมงาน
ด้วยความสนใจ  มีความ
พร้อมท่ีจะช่วย เหลือและ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

4.33 0.63 มาก 4.45 0.50 มาก 0.028 6 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ
ต น เ อ ง แ ล ะ ย อ ม รั บ
ขอ้ผิดพลาดของตนเอง แลว้
สามารถสร้างหรือขัดเกลา
พฤติกรรมของตนเอง ให้
สอดคล้องกับบ ริบทของ
สถานศึกษาได ้

4.10 0.55 มาก 4.36 0.48 มาก 0.064 3 

10 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
โดยเน้นการส่ง เส ริมการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 

4.00 0.53 มาก 4.38 0.49 มาก 0.096 1 

รวม 4.36 0.60 มาก 4.53 0.48 มาก
ท่ีสุด - - 
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 ตารางท่ี 4.5 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคด์า้นการมีความยืดหยุ่น ในภาพรวมพบว่า             
ค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅  = 4.36) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์              
อยูใ่นระดบัมากสุด (𝑥̅  = 4.53)  
 
 เ ม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ี เ ป็นจริงเ ป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีความยืดหยุ่น                          
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลในการปฏิบติังาน และวางแผนการปฏิบติังาน                  
เพื่อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ (𝑥̅  = 4.68) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ
และมอบอ านาจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ (𝑥̅  = 4.55)                               
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิด เ ห็น ข้อ เสนอแนะ  ท่ีแตกต่ างของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (𝑥̅  = 4.53) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการด าเนินงาน  ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย (𝑥̅  = 4.40)                   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง                
(𝑥̅  = 4.39) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร (𝑥̅  = 4.35) ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเร่ืองราว                
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานดว้ยความสนใจ มีความพร้อมท่ีจะช่วยเหลือและแกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น (𝑥̅  = 4.33) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
คิดหาวิธีการท่ีใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน (𝑥̅  = 4.25) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจตนเองและยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดของตนเอง แลว้สามารถสร้างหรือขดัเกลาพฤติกรรมของตนเอง ใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาได้ (𝑥̅  = 4.10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน                
โดยเนน้การส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม (𝑥̅  = 4.00) อยูใ่นระดบัมาก 
 
 เ ม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีความยืดหยุ่น                          
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลในการปฏิบติังาน และวางแผนการปฏิบติังานเพื่อ
พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ (𝑥̅  = 4.75) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎ
และระเบียบ วิธีการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร (𝑥̅  = 4.74) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เขา้ใจตนเองและยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง แลว้สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของ
ตนเอง ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาได ้(𝑥̅  = 4.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบและมอบอ านาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ                       
(𝑥̅  = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง (𝑥̅  = 4.52) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม                         
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ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คิดหาวิธีการท่ีใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน (𝑥̅  = 4.45) ผูบ้ริหารสถานศึกษารับ
ฟังเร่ืองราวความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผูร่้วมงานด้วยความสนใจ  มีความพร้อมท่ีจะ
ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น (𝑥̅  = 4.45) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหา การด าเนินงานดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย  (𝑥̅  = 4.41) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเน้น การส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม (𝑥̅  = 4.38) 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและ  ข้อคิดเห็นได้                             
(𝑥̅  = 4.36) อยูใ่นระดบัมาก 
 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลยงัพบอีกวา่ ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัสภาพท่ี
พึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น 
 
 ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีความยืดหยุ่นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.064 – 0.096                                  
และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศ
ท่ีดีในการท างานโดยเน้นการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม  (ค่า  PNImodified = 0.096)                                              
ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบติังาน             
ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร (ค่า PNImodified = 0.090) และล าดับท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
เขา้ใจตนเองและยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง แลว้สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของ
ตนเองใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาได ้(ค่า PNImodified = 0.064)  
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตาม ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านนวน 5 ท่าน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการศึกษา      
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู         
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                              
จากประชากรทั้งหมด 115 คน ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ทั้งภาพรวมและรายดา้น ตามล าดบั
ความส าคญัของสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็น ผท่ีได้ลจากการ
สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มีประเด็นท่ี ส าคญัจากการ
สัมภาษณ์ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.6  
 

แนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น                            
ของข้า ร าชก ารค รูและบุ คลากรทางก าร ศึกษา  โรง เ รี ยนบางปลาม้า                                   
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

ประเด็น 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

1) ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาการวางแผนงาน ฝึกฝน
และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการคิดและไตร่ตรองให้
รอบคอบก่อนตัดสินใจ เสาะหาแนวทางใหม่ๆ ในการ
ด าเนินงาน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน          
เลือกใชค้นใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ  
5. ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรึกษาขอค าแนะน า                      
จากบุคคลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
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ตารางท่ี 4.6  
 

แนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น                            
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
จงัหวดัสุพรรณบุรี (ต่อ) 
 

ประเด็น แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

2) ดา้นจินตนาการ (Imagination) 
ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความ
ทุ่ ม เ ท ใ ห้ ก า ร ท า ง า น ต า ม
เป้าหมายของโรง เ รียนอย่าง
สร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความทุ่มเทให้กบัการท างาน                
อยา่งสร้างสรรคแ์ละมีคุณภาพ  
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าเทคนิค วิธีการต่างๆ มาปรับ
ใชใ้นการท างานท าใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ  
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาได้อย่ าง
เหมาะสม  
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมบรรยากาศในการ
ท างานให้มีความสนุกสนาน มีความเป็นกันเอง เพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความไวว้างใจ  
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถปรึกษาปัญหาอุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นแลว้หาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนัได ้

3) ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาการด าเนินงานด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย 
 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
1 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาต้อง มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด า เนินงาน โดยใช้วิ ธี ท่ีหลากหลายและ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ตามความตอ้งการของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม  
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของตน
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหาร  
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ 
วิธีการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาได ้ 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการ
แกปั้ญหารับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา แลว้น าความสามารถของตนมาใช้พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา  
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการคิดหาวิธีใหม่ๆ 
เพื่อน ามาใช้ในการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 4.3.1 แนวทางการส่งเสริมด้านการมีวิสัยทัศน์ สรุปได ้5 แนวทาง  
 
  4.3.1.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน                   
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา เป็นกระบวนการ                    
ในการท างาน โดยมีกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการ                        
เพื่อพฒันาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและมีอ านาจ
หน้าท่ีในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้                 
และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
  4.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาการวางแผนงาน ฝึกฝนและพฒันาตนเอง      
อยู่ เสมอ เช่น การศึกษาดูงาน การอบรม การเข้าสัมมนาฝึกแก้ไขปัญหา การพัฒนาตนเอง                          
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะผูบ้ริหารแต่ละคนล้วนมีความแตกต่างกัน                                            
ในการพฒันาตนเอง จึงมีเร่ืองให้พฒันาในด้านต่างๆ อย่างมากมาย ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ                
การปฏิบัติงาน ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ท่ีคุ รุสภาก าหนดไว้ เพื่อให้ เ กิดความช านาญ                                    
ในการประกอบวิ ช า ชีพ  ห รืออย่ า งน้อยจะต้อง มีก ารพัฒนาตาม เกณฑ์ ท่ี ก าหนด ไว้                                               
เพื่อจะสามารถพิสูจน์ได้ว่าผู ้บริหารมีความรู้ความสามารถ และมีความช านาญเพียงพอ                                   
ท่ีจะด ารงสถานภาพของการเป็นผูบ้ริหารต่อไป 
 
  4 .3 . 1 . 3  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาต้อง มีการคิดและไตร่ตรองให้ รอบคอบ                               
ก่อนตดัสินใจ เสาะหาแนวทางใหม่ๆ ในการด าเนินงาน เน่ืองจากทกัษะการคิดจะตอ้งใช้ความรู้                                      
การน าเทคนิคต่างๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ดงันั้นการคิดจึงเป็นท่ีมาของการ
กระท าในทุกขั้นตอน ของการบริหารและการท างาน ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะคิดแบบองคร์วม
อย่างสร้างสรรคแ์ลว้น าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้วิธีการการคิดแบบนกับริหารตอ้งคิดกวา้ง
และมองการณ์ไกล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งหมัน่ฝึกให้มีลกัษณะของนักคิด มีวิธีคิดเชิงบวก      
คิดไปในทางสร้างสรรค์ รวมทั้ งมีการคิดอย่างเป็นระบบ รู้จักก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ                 
ของผลงาน ก็จะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จและยากท่ีจะเกิดผิดพลาด           
ในการตดัสินใจ 
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  4.3.1.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน เลือกใช้คน                      
ให้เหมาะสมกับความสามารถ ในท่ีน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน        
และเป็นรูปธรรม จะมีประโยชน์ คือ ท าให้ผูบ้ริหารถูกผลกัดันให้ด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
และสามารถใช้เป้าหมายในการประเมินผลงาน ปกติเป้าหมายถูกก าหนดขึ้นโดยให้ความส าคญั          
กับการด าเนินงานในแต่ละด้าน  ซ่ึงจะส่งผลต่อการบรรลุความต้องการของสถานศึกษา                             
ในเร่ืองของความสามารถในการแบ่งงาน ให้แบ่งหรือมอบหมายหน้าท่ีในการท างานให้มีความ
เหมาะสมตามความสามารถของแต่ละบุคคล ผูบิ้หารสถานศึกษาตอ้งให้ค  าแนะน าในการท างาน                 
ไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การแบ่งงานกนัท าโดยทัว่ถึง การกระจายงาน                   
ใหผู้ท่ี้มีความเหมาะสมกบัท าหนา้ท่ีนั้นๆ จะท าใหง้านท่ีไดม้ามีความรวดเร็วและมีคุณภาพ 
 
  4.3.1.5 ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรึกษาขอค าแนะน าจากบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษาของตนเอง 
ให้มีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี และก่อเกิดความประสบผลส าเร็จในการท างาน  ความส าเร็จ        
ไม่ว่าจะเป็นความส าเ ร็จในการท างาน การเรียน หรือเ ร่ืองต่างๆ อาจจะไม่ เป็นไปตาม                               
ส่ิงท่ีคาดหวงัเสมอไป ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต้องมีการก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการท างาน            
ตามแผนการปฏิบัติงานท่ีวางไว้ อาจไม่ เป็นไปตามท่ีคาดหวัง ในการท างานมักมีปัญหา                       
แ ล ะ อุ คปสรรค  จึ ง ต้อ ง มี ก า รขอค า ป รึ กษ า  จ า กผู ้ ท่ี มี ป ระสบก า ร ณ์ ในก า รท า ง าน                                                  
เพื่อท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 
 

 4.3.2 แนวทางการส่งเสริมด้านการมีจินตนาการ สรุปได ้5 แนวทาง 
 
  4.3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความทุ่มเทให้กบัการท างานอย่างสร้างสรรค์             
และมีคุณภาพ การทุ่มเทให้กับการท างานอาจไม่ได้หมายถึงให้ตั้ งหน้าตั้ งตาท างานอย่างเดียว                      
จนไม่ท าอย่าง อ่ืน แต่การท างานแบบจริงจังนั้ นก็คือการตั้ งใจท างานให้อยู่ภายในเวลา                                     
และเง่ือนไขท่ีก าหนด และท าให้ผลงานนั้นออกมาดีท่ีสุด เป็นคนท างานท่ีมีวินัย ตรงต่อเวลา                          
มีความสม ่าเสมอ รักษาระดบัผลงานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐาน  
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  4.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าเทคนิค วิธีการต่างๆ มาปรับใช้ในการท างาน           
ท าให้การท างานประสบผลส าเร็จ การเรียนรู้เทคนิคหรือกลยุทธ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ                
จึงเป็นการ ประหยัดเวลา และบรรลุ เป้าหมายได้เ ร็วกว่าการไม่ มี เทคนิค วิ ธีการท างาน                                       
ในสังคมการท างานมีคนหลากหลายประเภท ท าให้บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างานไม่เท่ากนั             
จะเห็นว่าส่วนหน่ึงเกิดจากการมีนิสัยท่ีไม่ค่อยเหมาะสม หรือนิสัยท่ีไม่ดีในการท างาน เช่น                         
ชอบท างานผดัวนัประกนัพรุ่ง เกียจคร้าน ขาดความอดทนท่ีจะรอคอย วิตกกงัวลถึงความลม้เหลว            
ไม่ พอใจในการถู กต าห นิ จ าก ผู ้บั ง คับบัญชา  มี คว ามขัดแย้ง ในหน่วย ง าน  เ ป็นต้น                                               
ดงันั้นผูท่ี้ปรารถนาความส าเร็จในการท างานและอยากมีความสุขในการท างาน จึงควรพฒันานิสัยท่ี
ดี และมีเทคนิคในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 
 
  4.3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ แลว้น ามา
ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เกิดจากการน าข้อมูล              
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานการศึกษาค้นคว้า มา ประมวลผลหรือวิเคราะห์ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น            
การจดัหมวดหมู่ การเรียงล าดบั การแจงนบั การวิเคราะห์ ฯลฯ ตลอดจนการใชสู้ตรทางคณิตศาสตร์
ต่างๆ (ค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน ฯลฯ) ผลท่ีไดจ้าก
การจัดกระท าด้วยวิธีการต่างๆ จะเป็นสารสนเทศ ซ่ึงสามารถข้อมูลท่ีได้มานั้ นอาจมีจุเด่น                  
หรือจุดด้อย หากผูบ้ริหารสถานศึกษาน าข้อมูลท่ีได้มาท าการศึกษาให้ถ่ีถ้วน จะสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาของตนเองใหเ้กิดประโยชน์ได ้
  
  4.3.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้มีความ
สนุกสนาน มีความเป็นกันเอง เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความไวว้างใจ ในท่ีน้ีการส่งเสริม
บรรยากาศในการท างานนั้นมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากหากบรรยากาศการในท างานดี 
ประสิทธิภาพของงานก็จะดีตามไปดว้ย และคนท างานก็จะให้ความส าคญัในการท างานมากขึ้น 
บรรยากาศในการท างานในท่ีน้ี ไม่ไดห้มายถึงแค่สภาพแวดลอ้มทางกายภาพในท่ีท างานเท่านั้น                
แต่ยงัหมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารหรือผูน้ าเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีกลยุทธ์                 
มีหลักในการบริหารงาน รวมถึงการวางตัว ต้องมีความเป็นกันเอง แต่ต้องมีการวางตัวอย่าง
เหมาะสม มีความยติุธรรม เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความเช่ือใจ และไวว้างใจในตวัผูบ้ริหาร 
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   4.3.2.5 ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถปรึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้ น                         
แล้วหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยน าปัญหามาวิ เคราะห์แล้วร่วมกันตัดสินใจ            
วางแผนแกปั้ญหา จนท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ี
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการของการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้อง                    
ในกระบวนการตดัสินใจเน้นการมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์    
และความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคลในการแกไ้ขปัญหาทางการบริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยู่บนพื้นฐาน
แนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้า ท่ี  ถือว่ าผู ้บ ริหารแบ่งอ านาจหน้า ท่ีการบ ริหาร                         
ให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา มี ส่วนเ ก่ียวข้องอย่างแท้จ ริง                                
ซ่ึงลักษณะดังกล่าวจะท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบ                     
ต่อสถานศึกษามากยิ่งขึ้น ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญัพร้อมทั้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อท่ีจะสามารถน าหลกัการบริหารไปใช้ได้อย่างเหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
 
 4.3.3 แนวทางการส่งเสริมด้านการมีความยืดหยุ่น สรุปได ้5 แนวทาง 
 
  4 . 3 . 3 . 1  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ต้อง มีความสามารถในการปฏิบั ติ ง าน                          
ด า เ นินงาน โดยใช้วิ ธี ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์  ตามความต้องการ                                  
ของขา้ราชการครูและบุคลากร ในสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม ความสามารถในการปฏิบติังาน          
ในท่ีน้ี หมายถึง ทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ งพฤติกรรม คุณลักษณะและทัศนคติ                          
ท่ีจ าเป็นตอ้งมีเพื่อการปฏิบัติงาน อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ                      
ตรงตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล ถือเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของบุคคล
เพื่อให้บรรลุถึงความตอ้งการของงานภายใตปั้จจยัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และท าให้บุคคล
มุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ ท่ีต้องการ โดยการน าวิ ธี ท่ีหลากหลายมาใช้ปฏิบัติงาน  ได้อย่างเหมาะสม                      
กบัสถาณการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
 
  4.3.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์          
ต่อการบริหาร กล่าวได้ว่าผูบ้ริหารหรือผูน้ า มีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพ                
ของงานเป็นอย่างยิ่ง  ดังนั้ นผู ้บริหารหรือผู ้น าจะต้องมีคุณสมบัติ เหมาะสม มีพฤติกรรม                                 
ในการน าท่ีถูกต้อง เหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขึ้ นอยู่กับผูบ้ริหารหรือผู ้น า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 
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  4.3.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถปรับเปล่ียนกฎเกณฑ ์วิธีการปฏิบติังาน           
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาได้ ยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน                              
อยู่ภายใตเ้ง่ือนไขการปรับเปล่ียนการแข่งขนั เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบ และความมุ่งมัน่ของสังคม                   
ท่ีด าเนินไป อย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้ น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อระบบ                          
ทางการศึกษา ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาในยุคปฏิ รูปในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์                                     
ในการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว้ หากผู ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง                           
การบริหารงานให้ตรงตามบริบทของสถานศศึกษา จะส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็ จ                  
ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 
  4.3.3.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรหาวิ ธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา                                
รับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา แลว้น าความสามารถของตนมาใช้
พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงการรับฟังความคิดเห็นเป็นกระบวนการในการแสวงหาหรือ
รวบรวมขอ้มูล ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีไดรั้บผลกระทบ หรืออาจไดรั้บ
ผลกระทบ มาใชป้ระกอบการ พิจารณาหรือตดัสินใจว่าในการด าเนินงานเร่ืองนั้นจะส่งผลกระทบ
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งมากนอ้ยเพียงใด ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บมากนอ้ยเพียงใด เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบ
ปัญหาดั ง กล่ า ว แล้ว  จึ ง ต้อ ง คิ ด ค้นห า วิ ธี ท่ี เ หม า ะสม  เพื่ อน า ม า ใ ช้ แ ก้ ปัญห านั้ น ๆ                                                 
อยา่งเตม็ความสามารถ 
 
  4.3.3.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการคิดหาวิธีใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้                 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหา                     
อย่างสร้างสรรคเ์ป็นขั้นตอนของการบรรลุวตัถุประสงค ์โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ผูแ้กไ้ขปัญหา
จะใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดวิธีการแก้ปัญหาให้ลึกและความมีหลากหลายโดยปราศจาก             
การตัดสินว่าดีหรือถูกต้องหรือไม่ จากนั้นจึงประเมินและเลือกวิธีการแก้ปัญหาโดยใช้การคิด
วิเคราะห์ เพื่อให้ได้วิธีการแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด พร้อมทั้งน าวิธีการแก้ปัญหานั้นมาวางแผนการ
แก้ปัญหาบนเ ง่ือนไข บริบท  และทรัพยากรท่ีมีอยู่  แล้วน าแผนการแก้ปัญหาไปปฏิบัติ                            
โดยเช่ือมัน่วา่สามารถแท าการแกปั้ญหาได ้จนสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่5  

 
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์                                 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์                  
ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี  2) เพื่อศึกษา                      
ความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุ รี                                      
3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า                   
“สูงสุมารผดุงวิทย์” ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากร                         
ทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564                               
จ านวน 115 คน โดยใชป้ระชากรทั้งหมดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
 เคร่ืองมือท่ีในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป                  
ของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม                           
ถามถึงสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความต้องการจ า เป็นตามความคิดเห็น                         
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน                   
บางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะเคร่ืองมือเป็นมาตรประเมินค่า                   
(Rating Scale ) 5 ระดบั ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 
 
 การวิ เคราะห์ข้อมูล เพื่ อค า นวณหาค่ าส ถิ ติวิ เคราะห์ข้อมูล เ ก่ียวกับสถานภาพ                                    
ของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Research) น าเสนอในรูปแบบตาราง   
แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ประกอบความเรียง ขอ้มูลเก่ียวกับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
วิ เคราะห์  โดยหาค่ า เฉ ล่ี ย  (𝑥̅ )  และส่วนเ บ่ียง เบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)                                  
โดยแปลค่าเฉล่ียของคะแนนจากแบบสอบถาม 
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จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย โดยวิธี Modified 
Priority Needs Index : PNImodified เพื่อระบุความตอ้งการความจ าเป็น (Needs Identification) โดยใช้     
ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : PNImodified                
ท่ีปรับปรุงโดยสุวิมล ว่องวาณิช (2558) ซ่ึงเป็นวิธีหาค่าความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกบั           
สภาพท่ีพึงประสงค์ แลว้หารด้วยสภาพท่ีเป็นจริง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีระบุ  ความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นดว้ยค่า PNImodified  เป็นรายดา้นท่ีมีค่า PNImodified มากกว่า 0.30 แสดงว่า มีความ
จ าเป็นในระดบัมากกว่าดา้นท่ีมีค่า PNImodified น้อย ความตอ้งการท่ีมีค่า PNImodified มากจึงควรน ามา
ให้ความส าคญั น ามาปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาก่อน ขั้นตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ 
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์จ านวน 5 คน เพื่อเสนอแนวทางในการส่งเริมความตอ้งการจ าเป็น
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์                   
ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์                     
ของความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี สรุปผลวิจยั
ไดด้งัน้ี 
 
 5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผู ้ตอบแบบสอบถามทั้ งส้ินมีจ านวน 115 คน เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  โดยมี                          
อายุ 31 - 40 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือ อายุน้อยกว่า 31 ปี อายุ 41 - 50 ปี และอายุมากกว่า 50 ปี                                                 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี มากกว่าระดับสูงกว่าปริญญาตรี ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                         
6 - 10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือ 16 ปีขึ้นไป 1 – 5 ปี 11 – 15 ปี ตามล าดบั  
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 5.1.2 แบบสอบถามความต้องการความจ า เป็น ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู                                
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                                       
“สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 ความตอ้งการความจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี     
พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ ในระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับสมมติฐานท่ีว่า สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู                   
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า                                
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จงัหวดัสุพรรณบุรี มีความแตกต่างกันอย่างมาก และระดับสภาพท่ีเป็นจริง                         
มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดบัสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นตามความคิด
เห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร                                       
ใน 3 ล าดบัแรก คือ 1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการมีจินตนาการ และ3) ดา้นการมีความยดืหยุน่ 
 
 ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู                
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณาลงลึกในแต่ละดา้น 
ผูว้ิจยัไดน้ าผลการศึกษามาสรุปในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 
  5.1.2.1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมาก          
สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าสภาพท่ีพึงประสงค์       
เป็นรายด้านทุกด้าน ซ่ึงความต้องการจ า เป็นด้านการมีวิสัยทัศน์ 3 ล าดับแรกคือ (1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา                                                        
(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตั้ งเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุน ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาและผูมี้ส่วนร่วม
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจดัการสถานศึกษา  
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  5.1.2.2 ดา้นการมีจินตนาการ ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก          
สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าสภาพท่ีพึงประสงค์       
เ ป็นรายด้านทุกด้าน  ซ่ึ งความต้องการจ า เ ป็น ด้านการมี จินตนาการ  3  ล าดับแรกคื อ                                                
(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน ความสามารถของครูและบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวตักรมใหม่ๆ (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ และความสามารถในการบูรณาการ
วิธีการท างานท่ีหลากหลายโดยอาศยัการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค ์
(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างขวญัและก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษาได ้
 
  5.1.2.3 ดา้นการมีความยืดหยุ่น ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก          
สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าสภาพท่ีพึงประสงค์       
เ ป็นรายด้านทุกด้าน ซ่ึงความต้องการจ า เ ป็นด้านการมีความยืดหยุ่น  3  ล าดับแรกคือ                                          
(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเน้นการส่งเสริมการท างาน      
แบบมีส่วนร่วม (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบติังานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจตนเองและยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดของตนเอง แลว้สามารถสร้างหรือขดัเกลาพฤติกรรมของตนเอง ใหส้อดคลอ้งกบับริบท    
ของสถานศึกษาได ้
 
 5.1.3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาความต้องการความจ าเป็นตามความคิดเห็นของ       
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
  5.1.3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดขั้นตอน                       
ในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยมีการศึกษาการวางแผนงาน ฝึกฝนและ
พฒันาตนเองอยู่เสมอ เช่น การศึกษาดูงาน การอบรม การเขา้สัมมนาฝึกแกไ้ขปัญหา โดยมีการคิด
และไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนตดัสินใจ เสาะหาแนวทางใหม่ๆ ในการด าเนินงานโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน เลือกใชค้นให้เหมาะสมกบัความสามารถ ควรมีการปรึกษาขอค าแนะน าจาก
บุคคลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษา  
ของตนเองใหมี้การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี และก่อเกิดความประสบผลส าเร็จในการท างาน 
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  5.1.3.2 ด้านการมีจินตนาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความทุ่มเทให้กับการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีการน าเทคนิค วิธีการต่างๆ มาปรับใช้ในการท างานท าให้
การท างานประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ แลว้น ามาประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษา                           
ไดอ้ย่างเหมาะสม มีการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนาน มีความเป็นกนัเอง   
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความไวว้างใจ สามารถปรึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น แลว้หาแนวทาง
ในการแกปั้ญหาร่วมกนั โดยน าปัญหามาวิเคราะห์แลว้ร่วมกนัตดัสินใจ วางแผนแกปั้ญหา จนท าให้          
การท างานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
 
  5.1.3.3 ดา้นการมีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการ
ปฏิบติังาน การด าเนินงาน โดยใชว้ิธีท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ตามความตอ้งการ                            
ของข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ฝึกใช้ความรู้ความสามารถ                              
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารการ สามารถปรับเปล่ียนกฎเกณฑ ์วิธีการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา นอกจากน้ีตอ้งมีการหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา รับฟังความ
คิด เ ห็นของข้าราชการค รูและบุคลากร ในสถานศึกษา  แล้วน าความสามารถของตน                                         
มาใชพ้ฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการคิดหาวิธีใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
อยา่งสร้างสรรค ์น าไปสู่การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์  จงัหวดั
สุพรรณบุรี สามารถน าผลการวิจยัมาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 
 5.2.1 ความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์  จงัหวดัสุพรรณบุรี       
พบว่าในภาพรวมสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด                  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ฐานะมาศ หาดยาว (2564) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองความตอ้งการจ าเป็น        
และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของของผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ภาพรวมสภาพปัจจุบนั อยู่ในระดบัมาก ส่วนภาพรวม
สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีดา้นท่ีค่าเฉล่ียสูงเหมือนกนัคือดา้นความไวว้างใจใน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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 ทั้งน้ีความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา              
ต่อภาวะผู ้น า เ ชิ งส ร้ างสรรค์ของผู ้บ ริหารโรง เ รียนบางปลาม้า  “ สู ง สุมารผดุง วิ ทย์”                            
จังหวัดสุพรรณบุรี  ท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือด้านวิสัยทัศน์ เพราะข้าราชการครู                   
และบุคลากรทางการศึกษาต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานได้เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคล เพราะการวางงานให้ตรงกบัความสามารถของคนเป็นเทคนิคท่ีจะสามารถ
ดึงเอาความสามารถของบุคลากรออกมาให้ได้มากท่ีสุด และเพิ่มผลิตภาพในการท างานให้กับ
สถานศึกษา ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและมีความรวดเร็วในการท างาน รองลงมาคือดา้นการมี
จินตนาการ ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ความสามารถของครูและบุคลากรในการ
สร้างสรรคน์วตักรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนและสถานการณ์ในปัจจุบนั 
และดา้นสุดทา้ยคือดา้นการมีความยืดหยุ่น ในการบริหารจดัการสถานศึกษาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
จะตอ้งสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยเน้นการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม  
ใชก้ารท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกนั จะก่อใหเ้กิดพลงัท่ีจะกา้วไปสู่ความส าเร็จไดดี้กว่าการแยกกนั
ท าโดยไร้ทิศทาง จึงจ าเป็นตอ้งมีการให้ความส าคญักบัการท างานระบบทีมเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการ
หมัน่ฝึกฝนและพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมอยา่งเป็นสม ่าเสมอเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 20 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู         
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น า เ ชิงสร้างสรรค์ ของครู                            
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ได้แก่                
1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุมเชิงปฏิบติัการ  
 
 5.2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์                   
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีวิสัยทศัน์ ท่ีมีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ                                   
ด้านผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากร                        
ในสถานศึกษา อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารยงัไม่ทราบถึงความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา         
จึงมีการมอบหมายงานให้กับบุคคลท่ีสามารถใช้งานได้สะดวก จึงท าให้การปฏิบัติงานขาด
ประ สิท ธิ ภ าพและก า รด า เ นิ น ง าน เ กิ ดคว ามล่ า ช้ า  ซ่ึ ง สอดคล้อ งกับ  Greco (2 0 0 2 )                                                                
ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อความพึงพอใจในงานพบว่า                                                                           
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถตามสไตลภ์าวะผูน้ า มีผลทางบวกต่อการสร้างความเขา้ใจของผูร่้วมงาน
และความพึงพอใจในงาน งานท่ีไดก้็จะมีประสิทธิภาพ 
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 5.2.3 ด้านการมีจินตนาการ พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์               
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีจินตนาการ ท่ีมีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากร                           
ทางการศึกษาได้ ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญถึง สภาพปัญหาในประเด็น
ดงักล่าว ดว้ยวิธีการเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ หาแนวทางร่วมกนัในการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา                         
โดยเนน้ความส าเร็จของงาน โดยบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัตั้งเป้าหมาย    
ในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562)              
ไดท้ าการศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลวิจยัพบว่าสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์              
ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 พบวา่ ดา้นจินตนาการมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นวิสัยทศัน์          
ดา้นความไวว้างใจ และภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 
 
 5.2.4 ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก สภาพท่ีพึงประสงค์      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีความยืดหยุ่น ท่ีมีความตอ้งการมากท่ีสุด
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเน้นการส่งเสริมการท างาน             
แบบมีส่วนร่วม เน่ืองจากแต่ละบุคคลมีระดบัสามารถในตดัสินใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
การบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมคิด 
ตัด สินใจ  และวา งแผนในก า รท า ง าน ร่วมกัน  ในบรรย าก าศ ท่ี เ ป็ นประช า ธิ ปไ ตย                                                    
เ ร่วมกันท าการบริหารสถานศึกษา  เพื่ อให้บรรลุ เ ป้ าหมาย ท่ีวางไว้ ซ่ึ งสอดคล้องกับ                          
สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผูน้ า          
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
องคป์ระกอบดา้นการมีความยดืหยุน่มีความเหมาะสมของตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบระดบัมาก โดยตวั
บ่งช้ีท่ีมีค่าเหมาะสมมากท่ีสุด คือ น าข้อมูลท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่างสร้างสรรค์
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเข้าใจตนเองและยอมรับตนเอง และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ           
สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา                      
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม และก าหนดวิธีการท างานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม          
และรับรู้ข้อมูลต่างๆ ด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย ซ่ึงแม้ว่าจะเป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด               
แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
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5.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 
 5.3.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีอิทธิพลต่อการมอบหมายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
 5.3.2 ควรศึกษาหลกัการมอบหมายงานตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
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ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเชุดน้ีมีวตัถุประสงค์ในเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง                   
สภาพท่ีพึงประสงค ์ และความตอ้งการจ าเป็นในการวิจยัในครังน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อสอบถาม            
ความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร                         
ทางการศึกษา โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ ตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์                
ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์           
ดา้นการมีจินตนาการ และดา้นการมีความยดืหยุน่ 

 2. แบบสอบถามน้ีประกอบไปดว้ย 3 ตอน 

     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู               
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู ้น าเชิงส ร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารโรงเรียนบางปลาม้า                             
“สูงสุมารผดุงวิทย”์ ตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ 
 3. ในการตอบแบบสอบถามขอความอนุเคราะห์ตอบความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกขอ้
เพื่อความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ขอ้มูลท่ีครบสมบูรณ์จะช่วยให้ไดผ้ลสรุปท่ีน่าเช่ือถือ
และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้

 4. ขอ้มูลจากแบบสอบถามจะเก็บเป็นความลบัและใช้เฉพาะในขอบเขตของทางวิชาการ              

เพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี เท่านั้ น ไม่มีส่วนใดท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินบุคคลหรือหน่วยงาน                         

และไม่มีผลกระทบหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายใดๆ ต่อบุคคลและสถานศึกษา 

     ผูศึ้กษาหวงัในความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

นายวีรศกัด์ิ  เปรมสังข ์

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารสถานศึกษา 

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต 

แบบสอบถาม 

เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลในช่องว่างและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีเก่ียวกับ                      

ตวัท่านตามความเป็นจริง 

 1. เพศ 

   ชาย      หญิง 

 2. อาย ุ

   นอ้ยกวา่ 31 ปี    31 – 40 ปี 

   41 – 50 ปี     มากกวา่ 50 ปี 

 3. ระดบัการศึกษา 

   ปริญญาตรี     สูงกวา่ปริญญาตรี 
 4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

   1 – 5 ปี     6 – 10 ปี 

   11 – 15 ปี     16 ปีขึ้นไป 

ค าชี้แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ความแลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็น                
ของท่ าน  ตามสภาพ ท่ี เป็นจริง สภาพ ท่ีพึ งประสงค์  ซ่ึ งประกอบไปด้วยองค์ประกอบ                           
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหาร 3 ดา้น คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการมีจินตนาการ และดา้น
การมีความยดืหยุน่ โดยพิจารณาตามเกณฑด์งัน้ี คือ 

 5 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
อยูใ่นระดบัในระดบัมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
อยูใ่นระดบัในระดบัมาก  
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
อยูใ่นระดบัในระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
อยูใ่นระดบัในระดบันอ้ย  
 1 หมายถึง มีการปฏิบติัพฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
อยูใ่นระดบัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า  
“สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ขอ้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผู ้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน มี ก า ร
ตั้งเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน
บริหารจดัการสถานศึกษา 

          

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนด
ภาพในอนาคตท่ีจะไปสู่การเปล่ียนแปลง 

          

3 ผู ้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน มี ก า ร         
ก าหนดขั้ นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้   
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 

          

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุน 
ส่งเสริม ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนร่วม
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการ
จดัการสถานศึกษา 

          

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ส่ือสารวิสัยทัศน์ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาและ         
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ให้ตระหนกั และเห็นคุณค่า 
ในการเกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

          

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทัศน์
อยา่งเป็นรูปธรรม 

          

7 ผู ้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน มี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เพื่อน าไป
ปรับปรุงและแกไ้ข 

          

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม   
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียน
การสอน 

          

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ในการขับ เคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา 
น าไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี 

          

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงาน
ได้เหมาะสมกับความสามารถของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 
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ขอ้ ดา้นการมีจินตนาการ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าของท่ านส ามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาด้วยความศรัทธาและเช่ือมั่นใน
ความสามารถของผูร่้วมงาน 

          

12 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าของท่ านส ามารถ
ป ฏิบั ติ งาน /ด า เนิ น งานอย่ าง มี ค วามคิ ด
สร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาดและมีเหตุผล 

          

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถกระตุ้น
ให้ผู ้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ
เป้าหมายได ้ดว้ยการคิดหลายมิติ คิดหลายมุม  

          

14 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดท่ี
ทันสมัย ต่างจากแนวคิดเดิม และสามารถ
แกปั้ญหาไดห้ลากหลายรูปแบบ 

          

15 ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาของท่ านสามารรถ
ส่งเสริมให้บรรยากาศในการท างานมีความ
เป็นกนัเอง 

          

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถสร้าง
ค ว าม สุ ข ให้ ค น รอบ ข้ า ง  ส ร้ า งรอ ย ยิ้ ม           
เสียงหัวเราะ ความเบิกบานใจ และเป็นท่ี
ไวว้างใจได ้

          

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม 
สนับสนุน ความสามารถของครูและบุคลากร
ในการสร้างสรรคน์วตักรมใหม่ๆ 

          

18 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าของท่ านส ามารถ        
สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กบัครู
และบุคลากรทางการศึกษาได ้

          

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ จนน าไปสู่การตดัสินใจและ
การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          

20 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์ในการท างาน มา
สร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆได ้
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ขอ้ ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ              

ในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบท       
ท่ีเปล่ียนแปลง 

          

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

          

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสและ               
รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีแตกต่าง
ข อ งผู ้ ใ ต้บั งคับ บัญ ช า  แล ะบุ ค ค ล อ่ื น              
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

          

24 ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาของท่ าน มีความ รู้ 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การ
ด าเนินงานดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

          

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ี
ใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

          

26 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบและมอบอ านาจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ท่ีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบ
ทางราชการ 

          

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ข้อมูลในการปฏิบัติงาน และวางแผนการ
ปฏิบติังานเพื่อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

          

28 ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน เข้ า ใ จ
ขอ้ผิดพลาดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพร้อม 
ช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

          

29 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาของท่ านสามารถ
แยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริง
และ ขอ้คิดเห็นได ้

          

30 ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน ส ร้ า ง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยเน้นการ
ส่งเสริม         การท างานแบบมีส่วนร่วม 
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 การวิจัย เร่ือง การศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า                               

“สูงสุมารผดุงวิทย์” กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา                    

โรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 120 ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ ไดแ้ก่      

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางปลาม้า                               

“สูงสุมารผดุงวิทย”์ จาการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด

ของนกัวิชาการ มีองประกอบ 3 ดา้น ดงัน้ี  

  1) ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) 
  2) ดา้นจินตนาการ (Imagination) 
  3) ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) 
 
 
  

แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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 1) ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) 
      ประเด็น  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขั้ นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่ อให ้             
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด 

           
           
           
           
            
 2) ดา้นจินตนาการ (Imagination)  
      ประเด็น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การท างาน ตามเป้าหมายของโรงเรียน
อยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 

           
           
           
           
            
 3) ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) 
      ประเด็น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการด าเนินงาน
ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

           
           
           
           
            
 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 

    นายวีรศกัด์ิ  เปรมสังข ์

    นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารสถานศึกษา 

    ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต 

แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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ภาคผนวก ข  
การวิเคราะห์หาค่า IOC ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
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เกณฑ์ตรวจสอบความตรงตามเ น้ือหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง                      

(Index of Item - Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี 

    สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1  
    ไม่แน่ใจ ใหค้ะแนน   0  
    ไม่สอดคลอ้ง  ใหค้ะแนน  –1  
 ค่า IOC ≥ .50 หมายความวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
 ค่า IOC ≤ .50 หมายความวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม +1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
1 เพศ 

 ชาย    หญิง     

2 อาย ุ

 นอ้ยกวา่ 31 ปี  31 – 40 ปี 

 41 – 50 ปี   มากกวา่ 50 ปี 
    

3 ระดบัการศึกษา 

 ปริญญาตรี   สูงกวา่ปริญญาตรี     

4 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 1 – 5 ปี   6 – 10 ปี 

 11 – 15 ปี   16 ปีขึ้นไป 
    

 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า“สูงสุมารผดุงวิทย์” 
 ค าชี้แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ความแลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน ตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์  ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบ                       
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 3 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ                         
และดา้นการมีความยดืหยุน่  

ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์ +1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
1 ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า ขอ งท่ า น มี ก า ร ตั้ ง เ ป้ า หมา ย                         

แห่งความส าเร็จในการด าเนินงานบริหารจดัการสถานศึกษา 
    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
บ ริบทของสถานศึกษา  เพื่ อก าหนดภาพในอนาคต                              
ท่ีจะไปสู่การเปล่ียนแปลง 

    

3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่ าน มีการก าหนดขั้ นตอน                               
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนด 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการสนับสนุน ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการจดัการสถานศึกษา 

    

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถส่ือสาร
วิสั ยทัศ น์ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาและผู ้มี ส่วนเ ก่ียวข้อง                 
ใหต้ระหนกั และเห็นคุณค่า ในการเกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและ
วิธีการ ท่ีก าหนดตามวิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติ             
ตามวิสัยทศัน์ เพื่อน าไปปรับปรุงและแกไ้ข 

    

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี                   
ท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอน 

    

9 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการ
ขับ เ ค ล่ื อนกา รพัฒนาสถาน ศึกษ า  น า ไป สู่ ทิ ศทา ง                    
การเปล่ียนแปลงท่ีดี 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงานไดเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ดา้นการมีจินตนาการ +1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

11 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกบัครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาดว้ยความ
ศรัทธาและเช่ือมัน่ในความสามารถของผูร่้วมงาน 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถปฏิบัติงาน/
ด า เนินงาน อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ มีความ                        
เฉลียวฉลาดและมีเหตุผล 

    

13 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถกระตุ้นให้
ผูร่้วมงานร่วมกันปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายได้ 
ดว้ยการคิดหลายมิติ คิดหลายมุม  

    

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดท่ีทนัสมยัต่าง
จ า ก แนวคิ ด เ ดิ ม  แ ล ะส าม า รถ แก้ ปั ญห า ไ ด้                    
หลากหลายรูปแบบ 

    

15 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถส่ง เส ริม                       
ใหบ้รรยากาศในการท างานมีความเป็นกนัเอง 

    

16 ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า ขอ งท่ า น มีทักษะ  แ ล ะ
ความสามารถในการ  บูรณาการวิธีการท างานท่ี
หลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์

    

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม สนบัสนุน 
ความสามารถของครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์            
นวตักรรมใหม่ๆ 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถสร้างขวญัและ
ก าลัง ใจในการท างาน  ให้กับค รูและบุคลากร                         
ทางการศึกษาได ้

    

19 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถวิ เคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ จนน าไปสู่การตัดสินใจและการ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

    

20 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถน าความรู้                              
และประสบการณ์ในการท างาน มาสร้างสรรคผ์ลงาน
ใหม่ๆได ้
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ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ดา้นการมีความยดืหยุน่ +1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการ

ปรับตวัตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
    

22 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาของท่ าน มีก า รป รับป รุ ง 
เปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบติังาน   
ใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

    

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสและรับฟัง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ข้ อ เ ส น อ แน ะ ท่ี แ ต ก ต่ า ง ข อ ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความรู้ ความสามารถ 
ในการแกไ้ขปัญหา การด าเนินงานดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

    

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและมอบอ านาจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา                
ท่ีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบ ทางราชการ 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูล                 
ในการปฏิบัติ ง าน  และวางแผนการปฏิบัติงาน                         
เพื่อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

    

28 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราวความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานดว้ยความสนใจ 
มีความพร้อมท่ีจะช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ                   
ท่ีเกิดขึ้น 

    

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเขา้ใจตนเองและยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดของตนเอง แลว้สามารถสร้างหรือขดัเกลา
พฤติกรรมของตนเอง ให้ สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาได ้

    

30 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสร้างบรรยากาศท่ีดี                     
ในการท างาน โดยเน้นการส่ง เส ริมการท างาน                         
แบบมีส่วนร่วม 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์หาค่า IOC ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 1) ดร. จุลดิศ คญัทพั  
  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต  
  
 2) นางสุคนธ์ ตีรวฒันประภา  
  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์ 
 
 3) นางธนชัญา วนัทนะ  

  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวิทย”์           

  กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน 
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 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม เร่ือง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์                           

ของผู ้บริหารโรงเรียน บางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์”  ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบ                               

ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 3 ด้าน  คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ                                                   

และดา้นการมีความยดืหยุน่  
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ขอ้ 
รายการ 

ความคิดเห็นของ 
ผูเ้ช่ียวชาญ (ท่านท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 
(เฉล่ีย) 

แปรผล 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 1 2 3 

1 เพศ 
 ชาย    หญิง +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 อาย ุ
 นอ้ยกวา่ 31 ปี  31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี   มากกวา่ 50 
ปี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี   สูงกวา่
ปริญญาตรี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 1 – 5 ปี   6 – 10 ปี 
 11 – 15 ปี   16 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 
 
 

ผลประเมินค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนบางปลาม้า“สูงสุมารผดุงวิทย์” 

ขอ้ รายการ ความคิดเห็นของ 
ผูเ้ช่ียวชาญ (ท่านท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 
(เฉล่ีย) 

แปร
ผล ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 1 2 3 

1 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ท่ า น มี ก า ร
ตั้งเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน
บริหารจดัการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อ
ก า ห น ด ภ า พ ใ น อน า ค ต ท่ี จ ะ ไ ป สู่ ก า ร
เปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
ขั้ นตอน  ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุน 
ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและผูมี้ส่วนร่วม
ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการ
จดัการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ส่ือสารวิสัยทัศน์ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาและ            
ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องให้ตะหนัก และเห็นคุณค่า          
ในการเกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทัศน์
อยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการประเมินผล
การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เพื่อน าไปปรับปรุง
และแกไ้ข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้นวัตกรรม       
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ในการขับเค ล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา 
น าไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงาน
ได้เหมาะสมกับความสามารถของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของ 

ผูเ้ช่ียวชาญ (ท่านท่ี) รวม 
ค่า 

IOC 
(เฉล่ีย) 

แปรผล 
ดา้นการมีจินตนาการ 1 2 3 

11 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาดว้ยความศรัทธาและเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
ปฏิบัติงาน/ด า เ นินงานอย่างมีความคิด
สร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาดและมีเหตุผล 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหน้าท่ีให้
บรรลุเป้าหมายได ้ด้วยการคิดหลายมิติ คิด
หลายมุม  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิด         
ท่ีทนัสมยั ต่างจากแนวคิดเดิม และสามารถ
แกปั้ญหาไดห้ลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
ส่งเสริมให้บรรยากาศในการท างานมีความ
เป็นกนัเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะ และ
ความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างาน
ท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจาก
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ สบ ก า ร ณ์ เ ดิ ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค ์

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม 
สนับส นุน  ความสามารถของค รูและ
บุคลากรในการสร้างสรรค ์ นวตักรรมใหม่ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ                
สร้างขวญั และก าลงัใจในการท างานให้กับ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
วิ เคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนน าไปสู่                    
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้                          
อยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

20 ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์ในการท างาน มา
สร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
รายการ ความคิดเห็นของ 

ผูเ้ช่ียวชาญ (ท่านท่ี) รวม 
ค่า 

IOC 
(เฉล่ีย) 

แปร
ผล ดา้นการมีความยดืหยุน่ 1 2 3 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสและ                     
รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะท่ีแตกต่าง
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาของท่ านมีความ รู้  
ความสามารถในการแก้ไข ปัญหา  การ
ด าเนินงานดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ี
ใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายหน้าท่ี              
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ม อบ อ า น า จ แ ก่
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ท่ีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบ
ทางราชการ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ข้อมูลในการปฏิบัติงาน และวางแผนการ
ปฏิบติังานเพื่อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราว
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงาน
ด้วยความสนใจ มีความพร้อมท่ีจะช่วยเหลือ
และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเขา้ใจตนเองและ
ยอมรับขอ้ผิดพลาดของตนเอง แล้วสามารถ
สร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเอง ให้
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างบรรยากาศ 
ท่ีดีในการท างาน โดยเน้นการส่งเสริมการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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