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 Abstract  
 This research aimed to explore the current and desired states, needs for innovation 

leadership development. The subjects were 350 teachers under the supervision of Samut Prakan 

Primary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2020. The instruments were a 

questionnaire and semi-structure interviews with three key informants. Data were analyzed using 

percentage, mean, standard deviation, and modified priority needs index (PNImodified).  

 The result revealed that the current state and the desired state of innovation leadership of 

the teachers were at a moderate level ( Xത=3.49, S.D.=.68)  and at a high level ( Xത=4.24, S.D.=.61) , 

respectively. According to the result of need analysis, the highest ranges of PNImodified was displayed 

by support seeking (PNImodified=.249), followed by skill development (PNImodified=.234), innovation 

team management ( PNImodified=.211), team building ( PNImodified=.209), leadership performance 

(PNImodified=.201), and the creation of innovative climate (PNImodified=.190), respectively. 
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บทที  

 

บทนํา 

 

1.1  ทีมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 ในศตวรรษที  เป็นยคุของเศรษฐกิจฐานความรู้ กล่าวคือเศรษฐกิจในปัจจุบนัขบัเคลือน

ไปไดโ้ดยใชค้วามรู้ ซึงโลกกาํลงัเปลียนแปลงจากความเจริญทีมีการใชท้รัพยากรต่าง ๆ เป็นฐาน

นาํไปสู่ความเจริญโดยใชน้วตักรรมใหม่ ๆ  ทีตอ้งใชส้ติปัญญาเป็นรากฐานในปรับปรุงและแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ โดยความรู้เป็นหวัใจสาํคญัทีจะสร้างคุณค่าและมูลค่าใหเ้กิดขึนในองคก์ร อีกทงัทาํให้

องค์กรสามารถอยู่รอดได้และสร้างการได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างยงัยืน ท่ามกลางความ

เปลียนแปลงของสังคมทีตอ้งอาศยัองค์ความรู้ทีปัจจยัในการผลิตและการแข่งขนักาําลงัเปลียนไป

เป็นปัจจยัทีไม่สามารถจบัตอ้งไดม้ากขึน ดงันนัการพฒันานวตักรรมจึงเป็นอีกแนวทางหนึงทีจะช่วย

ให้ทุกองค์กรสร้างจุดยืนทีเขม้แข็งเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ทีการเจริญเติบโต 

และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขนัอยา่งยงัยนื ดงันนัการบริหารกิจการทีเกียวกบัสาธารณะในยคุ

โลกาภิวตัน์นีก็จาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารและบุคลากรทีมีความเป็นมืออาชีพ ในการทาํให้องค์กร

ดําเนินการไปได้ด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายทีก ําหนดไว ้ไม่เว ้นแม้ด้านการจัดการศึกษาที

จาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาทีมีความเป็นมืออาชีพ จึงจะทาํให้การบริหาร

การศึกษาประสบความสาํเร็จและเป็นไปตามแนวทางทีพึงประสงค ์(อนุพงษ ์ชุมแวงวาปี, )   

 

 จากกระแสการเปลียนแปลงทีมุ่งเขา้สู่ยคุนวตักรรมดงักล่าวสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.  ทีมุ่งให้มีการพฒันาทัง

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพือใหมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการใชง้านรวมทงั

การผลิตเทคโนโลยีทีเหมาะสม มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ หากมีการดาํเนินการตามแนวคิด

ดงักล่าวจะทาํให้เกิดเป็นนวตักรรมทีสามารถนาํมาใชก้บัการบริหารและการจดัการศึกษาได้เป็น

อย่างดี ซึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที  (พ.ศ. - ) ทียึด

คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วมและการพฒันาทียึดหลกัสมดุลยงัยนืตามวิสยัทศัน์

ระยะยาวในยทุธศาสตร์ชาติ  ปี ทีกาํหนดใหป้ระเทศไทยมีความมนัคง มงัคงั ยงัยนื โดยมีเป้าหมาย



2 
 

ให้คนไทยมีทศันคติและพฤติกรรมตามบรรทดัฐานทีดีของสังคม มีความรับผิดชอบ มีความเป็น

พลเมืองทีสามารถปรับตวัไดอ้ย่างรู้เท่าทนัสถานการณ์ ตลอดจนเป็นการเตรียมทกัษะการดาํรงชีวิต

ในโลกศตวรรษที  สังคมแห่งดิจิทลัและนวตักรรม ซึงในปัจจุบนัสังคมให้ความสาํคญักับการ

สร้างบุคลากรทีมีความคิดสร้างสรรค ์และมีความสามารถในการผลิตนวตักรรมใหม่ ๆ จึงนบัว่าเป็น

ความทา้ทายทีสาํคญัของระบบการศึกษาไทยทีจะตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง 

ความตอ้งการและความคาดหวงัทางการศึกษาของสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ, ) 

 

 ดว้ยกระแสการเปลียนแปลงของยคุสมยัทาํให้เกิดแนวคิดว่าภาวะผูน้าํในสถานศึกษาไม่

ควรจาํกดัอยูเ่พียงแค่ผูบ้ริหารเท่านนั เนืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของมนุษยมี์ความเปลียนแปลงไป

ตอ้งการความรวดเร็วและแม่นยาํ ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาทีมีความซบัซอ้นมากกว่าเดิม ทาํให้

ผูบ้ริหารเพียงผูเ้ดียวไม่สามารถบริหารจดัการไดท้งัหมด ภาวะผูน้าํของครูจึงเป็นกระบวนการทีครู

รายบุคคลและรายกลุ่มมีอิทธิพลต่อเพือนร่วมงาน โดยมีหลกัสาํคญัใหส้มาชิกคนอืน ๆ ในโรงเรียน

เกิดการปรับปรุงวิธีปฏิบติังานทงัในดา้นการเรียนการสอน หรือการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ทีไดรั้บ

มอบหมาย รวมทงัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ก็ไดก้าํหนดให้ภาวะผูน้าํของครู

เป็นสมรรถนะหนึงในครูประจาํสายงาน (Functional Competency) ทีเป็นคุณลกัษณะและพฤติกรรม

ของครูทีแสดงถึงความเกียวข้องสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกนัและกันทัง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพือก่อให้เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้เพือพฒันาการจดัการเรียนรู้ ฉะนนั

ตามทีกล่าวมาภาวะผูน้าํของครูนับเป็นรูปแบบพฤติกรรมการทาํงานร่วมกนัของครู ทีร่วมมือกนั

พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน เพือมุ่งใหน้กัเรียนทุกคนในโรงเรียนมีผลสมัฤทธิทางการ

เรียนทีสูงขึน การศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาเปลียนแปลงจากระบบการศึกษาทีมีอยูเ่ดิม เพีอให้

ทันสมยัต่อการเปลียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมทีเปลียนแปลงไป อีกทังเพีอแกไ้ข

ปัญหาทางดา้นการศึกษาบางอยา่งทีเกิดขึนอย่างมีประสิทธิภาพ การเปลียนแปลงทางดา้นการศึกษา

จึงจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาเกียวกบันวตักรรมการศึกษาทีจะนาํมาใชเ้พีอแกไ้ขปัญหาทางดา้นการศึกษา

ในบางเรือง เช่น ปัญหาทีเกียวขอ้งกบัจาํนวนนกัเรียนทีมากขึน การพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั การ

ผลิตและพฒันาสือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึนมาเพีอตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน

ให้เพิมมากขึนดว้ยระยะเวลาทีสันลง เป็นตน้ ซึงการใชน้วตักรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหาร

จดัการดา้นการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (จีราภา            

ประพนัธพ์ฒัน์, ) 
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 ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) จึงเป็นสมรรถนะสําคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูในการสร้างความตระหนกัและปรับเปลียนทศันคติ รวมทงัความสามารถในการ

เปลียนแปลงตนเองเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรมทีสามารถเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ มีกรอบการทาํงานทีจะ

พฒันาตนเองให้เป็นผูน้าํเชิงนวตักรรมทีสามารถนาํความคิดสร้างสรรค ์ลงสู่การปฏิบติัเพือใหเ้กิด

ประโยชน์กบัสถานศึกษา ครูจะตอ้งเรียนรู้ และปรับเปลียนทศันะคติให้เป็นผูน้าํเชิงนวตักรรม โดย

คาํนึงถึง 2 ประเด็นหลกั คือการนําวิถีการใหม่มาใช้เพือให้เกิดภาวะผูน้ ําและการเป็นผูน้ ํา เชิง

นวตักรรมทีมุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศในการทาํงานทีเอือต่อการเกิดนวตักรรม อีกทงัยงัเป็นการนาํ

ความคิดเชิงนวตักรรมมาช่วยแกปั้ญหาและสร้างสรรคน์วตักรรมต่าง ๆ  ในองคก์รได ้นอกจากนีผูน้าํ

เชิงนวตักรรมยงัมีหน้าทีหลกัในการเปลียนวฒันธรรมองค์กรไปสู่วฒันธรรมนวตักรรมอีกดว้ย 

(สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชยั สอนสุภี, ) 

 

 การใช้นวตักรรมมีความสําคญัทางการศึกษาอย่างมากในปัจจุบัน แต่ปัญหาในการใช้

นวตักรรมยงัคงมีอยู่อยา่งต่อเนือง ไม่ว่าจะเป็นองค์กรยงัไม่มีความพร้อมในการรองรับนวตักรรม

ใหม่ ๆ ทังในด้านบุคลากรและบริบทต่าง ๆ บุคลากรครูขาดความรู้ความเข้าใจในการผลิตสือ

ประกอบการจดักิจกรรม บุคลากรครูขาดประสบการณ์ในการใชสื้อนวตักรรมทางการศึกษา และยงั

ไม่สามารถนาํนวตักรรมมาใชเ้พือการบริหารงานและการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพือ

ไปสู่ความสําเร็จได ้นอกจากนียงัมีปัญหาดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และขาดงบประมาณในการพฒันา

นวตักรรม สภาพแวดลอ้มโดยทั วไปยงัไม่เหมาะสมกบัการใช้สือ เนืองจากความยุ่งยากและไม่

คล่องตวั มีสถานทีไม่เป็นสัดส่วน ไม่มีสถานทีเฉพาะทีใชเ้พือเก็บรักษาสือ ปัญหาดา้นสภาพการ

เรียนการสอน เด็กมีความแตกต่างกนัดา้นสติปัญญา และดา้นร่างกาย การเรียนการสอน แต่ละครัง

ไม่ต่อเนือง และทาํอยา่งไม่ต่อเนืองจึงมีผลต่อการจดักิจกรรม และสภาพการเรียนการสอน ครูผูส้อน

ยงัยดึวิธีการสอนแบบเดิม คือ บรรยายหนา้ชนัเรียน ไม่มีความคิดสร้างสรรค ์ คิดบูรณาการ รูปแบบ

การสอนในเรืองใหม่ ๆ ครูผูส้อนยงัไม่มีการนาํสือนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนือง (จุฑาทิพย ์ชนะเคน, )  

 

 ทงันีสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ( ) ไดก้าํหนดให้

ครูเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัยงิในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ประกอบกบัการจดัการศึกษาใน

ปัจจุบนัตอ้งมีการเตรียมคนทาํงานเขา้สู่สังคมแห่งนวตักรรมดว้ย ดงันันบุคคลไม่ว่าจะประกอบ

อาชีพใดซึงรวมถึงครูผูส้อนจะต้องเป็นบุคคลทีพร้อมจะเรียนรู้นวตักรรมใหม่ โดยทาํงานทีใช้

ความรู้และทกัษะใหม่อย่างต่อเนือง พร้อมพฒันางานทีรับผิดชอบเพือให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึง
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ทกัษะสาํคญัทีทุกคนตอ้งตระหนักและนาํมาใชคื้อ ทกัษะการพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ เพือให้

การศึกษาเกิดคุณค่าต่อตวัผูเ้รียนต่อสงัคมในทางสร้างสรรคม์ากยงิขึน อีกทงัยงัเป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาประเทศ และสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้การพฒันาศกัยภาพของครูให้มีทกัษะดงัที

กล่าวมาถือเป็นภารกิจสาํคญัของหน่วยงานในการสร้างภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครู ซึงสอดคลอ้ง

กบักบันโยบายของ พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี จากรายงานผลการดาํเนินงานของ

รัฐบาล ทีได้กล่าวถึงการเร่งเสริมสร้างสังคมนวตักรรมโดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที

เชือมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ การผลิตกาํลงัคนใน

สาขาทีขาดแคลนการเชือมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการทาํงาน ดังนันภารกิจอันสําคัญยิงที

สถานศึกษาตอ้งเร่งผลิตนวตักรรมใหม่ ๆ ทีทันสมยัให้เท่าทันกบัโลกปัจจุบัน และอนาคตทีจะ

เกิดขึน จึงกล่าวได้ว่าบุคลากรครูนันจาํเป็นต้องมีภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม จึงจะส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานในด้านวิชาการมีประสิทธิภาพ เกิดการสร้าง พฒันาและเป็นแรงผลกัดันเพือให้ได้

นวตักรรมใหม่ ๆ  ทีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพฒันาการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพบน

ฐานของการเปลียนแปลงของโลก (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, ) 

 

 จากทีมาและความสาํคญัของปัญหาขา้งตน้ ทาํใหก้ารศึกษาเรือง ความตอ้งการจาํเป็นของ

ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต  เป็นเรืองทีสาํคญัต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ ช่วยกระตุน้ให้

ข้าราชการครูเกิดความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กบั

บุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไปสู่วิสยัทศัน์ขององคก์าร นอกจากนี ยงัเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารใน

การกาํหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยทุธ์เชิงนวตักรรมเพือการไดเ้ปรียบในเชิงของการแข่งขนั

และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมี        

กลยุทธ์ และสามารถสร้างวฒันธรรมองค์การเชิงนวตักรรมได้ ตลอดจนมีขอ้มูลทีเป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  อนัจะนําไปสู่การปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

 

.   วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1.2.1 เพือศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  
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 1.2.2 เพือศึกษาความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 1.2.3 เพือนาํเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

.   คาํถามของการวจิยั 

 

 1.3.1 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  อยูใ่นระดบัใด 

 1.3.2 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  เป็นอยา่งไร 

 1.3.3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  เป็นอยา่งไร 

 

.   ขอบเขตของการวจิยั 

 

 ในการศึกษาความต้องการจาํเป็นภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต   ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการ

วิจยัไวด้งันี 

 

 1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลกั  

 

  1.4.1.1 ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ในปีการศึกษา  จาํนวน 1,706 คน (ขอ้มูล ณ 

วนัที  มิถุนายน ) (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, ) 

  1.4.1.2 กลุ่มตวัอย่างทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จาํนวน  คน คาํนวณ

โดยใชสู้ตรของ Yamane (1973) โดยใชร้ะดบัความเชือมนั 95% ความคลาดเคลือนอยู่ทีระดับ ±5 

เพือความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนป้องกนัการผิดพลาดจาก

แบบสอบถามทีไม่สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงใชข้นาดกลุ่มตวัอย่างทงัหมด 350 คน ซึงถือไดว้่าผ่านเกณฑ์
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ตามทีเงือนไขกาํหนด คือไม่น้อยกว่า 324 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ตามสดัส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละขนาดของสถานศึกษา และสุ่มอยา่งง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยสุ่มและจบัสลากรายชือครู 

  1.4.1.3 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ท่าน ผูบ้ริหารเขตพืนที

การศึกษา  ท่าน และศึกษานิเทศก ์  ท่าน รวมทงัสิน  ท่าน 

 

 1.4.2 ขอบเขตด้านตวัแปร 

 

  ตวัแปรทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ 

  1.4.2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู ้นําเชิง

นวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

ซึงการวิจยัครังนีใชแ้นวคิดของ Hender (2003), Grady and Malloch (2010), Vlok (2012) และ Sen 

and Eren ( ) ซึงแบ่งเป็น  ดา้นคือ 

   (1) ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ  

   (2) ดา้นการสร้างทีม  

   (3) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม  

   (4) ดา้นการพฒันาทกัษะ  

   (5) ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน  

   (6) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

  1.4.2.2 ลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

.   นิยามศัพท์ 

 

 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาทีมีพฤติกรรมการแสดงออกในการโนม้นา้ว จูงใจ หรือการมีอิทธิพลในการนาํครูหรือ

ผูป้ฏิบติังานในองคก์รใหพ้ฒันาหรือสร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษา ซึงมีองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย  ดา้น ดงันี 

  1) ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูทีแสดงออกถึง

บุคลิกภาพ องคค์วามรู้ ทกัษะ ตลอดจนความสามารถในบทบาทการเป็นผูน้าํ รวมถึงรู้ถึงลกัษณะการ
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เป็นผูต้ามทีดีดว้ย สามารถบริหารจดัการสมาชิกในทีมไดเ้ป็นอยา่งดี มีไหวพริบในการแกปั้ญหาได้

ว่องไว สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจตลอดจนเอาชนะอุปสรรคได ้และเป็นทีปรึกษาทีม

ทีดี 

  2) ด้านการสร้างทีม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูทีแสดงออกถึงการ

ร่วมกันกาํหนดข้อปฏิบัติและเป้าหมายร่วมกันในทีม การร่วมมือกันแก้ไขปัญหา สามารถดึง

ประโยชน์จากความขดัแยง้สู่ความสาํเร็จในการสร้างนวตักรรม การสร้างวฒันธรรมทีดีในทีม การ

เอือให้บุคลากรภายในทีมสามารถติดต่อสือสารกนัไดอ้ย่างมีอิสระ มีสัมพนัธภาพทีดีต่อกนั และมี

ปฏิสมัพนัธที์ดีกบัเครือข่ายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  3) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธข์องครูในการเป็น

ผูน้าํทีมีวิสัยทศัน์ สามารถกระตุน้ให้ทีมเกิดการทบทวนแนวทางการปฏิบติัการเรียนการสอน เพือ

เปิดโอกาสใหเ้กิดการพฒันาแนวทางการปฏิบติัใหม่ขึนในหน่วยงาน กลา้ตดัสินใจในเชิงสร้างสรรค์ 

ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความเชือถือและไวว้างใจ และใหค้วามช่วยเหลือในการสร้างนวตักรรม สามารถ

บริหารจดัการทีมโดยการมอบหมายงานเพือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันา ตระหนกัถึงการเป็น

ผูน้าํและบทบาทการเป็นสมาชิกในทีม การให้ความสาํคญักบัแนวความคิดสร้างสรรค ์การทา้ทาย

ความสามารถของทีม การให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจกาํหนดขอบเขต

หนา้ทีและสามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีอิสระในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

  4) ด้านการพฒันาทักษะ หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูทีมีความรู้ มี

ความสามารถในการใชท้กัษะต่าง ๆ  กบัผูป้ฏิบติังานในองค์กร โดยการให้ความรู้ทางวิชาการเพือ

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัเรืองนวตักรรม มีทกัษะในการใชค้วามคิด สามารถอธิบาย

เป้าหมายทีต้องการได ้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ คิดเชิงบวก สามารถให้เหตุผล โน้มน้าวจูงใจเพือ

เสริมแรงทีมงานสร้างนวตักรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บการยอมรับจากผูป้ฏิบติังานในองคก์ร ดา้น

ความสามารถการสอน มีความเชียวชาญสามารถจดัฝึกอบรมพฒันาทกัษะและการทาํงานร่วมกนั ทาํ

ใหผู้อื้นเขา้ใจตนเอง รับรู้ขอ้เด่นและขอ้จาํกดัทีมีในตนเอง 

  5) ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูในการ

ค้นหาแหล่งทรัพยากรทีมีทงัในองค์กรและนอกองค์กร เครือข่ายการทาํงานดา้นนวตักรรม การ

สนบัสนุนงบประมาณ เทคโนโลยทีีจาํเป็นต่อการสร้างนวตักรรม การตระหนกัถึงแหล่งทรัพยากรที

จะมาสนับสนุนโครงการนวตักรรม การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอืน ๆ  ทงัภายในและภายนอก

องคก์ร โดยการเชิญผูเ้ชียวชาญภายนอกมาร่วมแบ่งปันความคิด การสร้างสมัพนัธภาพกบับุคคลอืน

ทงัในและนอกกลุ่มวิชาชีพเพือเอือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรมในองคก์ร 
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  6) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกล

ยุทธ์ของครูทีสามารถจดัสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม การรักษาบรรยากาศทีดีใน

การทาํงาน การอาํนวยความสะดวกอุปกรณ์เครืองมือในการสร้างนวตักรรม รวมถึงการสร้างแรง

บนัดาลใจให้กบัผูป้ฏิบติังานในหอผูป่้วยสร้างหรือพฒันานวตักรรมโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ทีดีของ

กลุ่มผูป้ฏิบติังาน และการเสียสละของครูเพือผลประโยชน์ขององค์กรในการการสนับสนุนการ

สร้างสรรคน์วตักรรม 

 

 ความต้องการจําเป็น หมายถึง กระบวนการทีช่วยในการจดัลาํดบัความสําคญัในความ

แตกต่างหรือซ่องว่างระหว่างสิงทีเป็นอยู ่หรือสภาพทีเกิดขึนในปัจจุบนั และสภาพทีควรจะเป็นโดย

ขอ้มูลทีไดจ้ากบุคคลสามารถนาํมาสู่การตดัสินใจ วางแผน การกาํหนดแนวทางการพฒันาไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และขอ้มูลดงักล่าวนาํไปสู่ การเปลียนแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชิงสร้างสรรค ์

 

 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพทีเกิดขึนจริงในปัจจุบนั เกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

 สภาพทีพึงประสงค์ หมายถึง ความตอ้งการหรือการคาดเดาเหตุการณ์ล่วงหนา้ของภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต  

 

 ข้าราชการครู หมายถึง ขา้ราชการประจาํและบุคลากรทีไดรั้บการแต่งตงัให้ปฏิบติัหนา้ที

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต  

 

.   ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ 

 

 1.6.1 นําข้อมูลทีได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของ

ขา้ราชการครู ในสงักดัสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 1.6.2 ผูบ้ริหารทงัในระดบัเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา สามารถนาํผลการวิจยัไป

ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน พฒันา และส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครูตาม

บริบททีเหมาะสมกบัหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที  

 

ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเกียวข้อง 

 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเพือศึกษา ความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

คน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี ตาํรา เอกสาร และงานวิจยัที เกียวขอ้งทงัในและต่างประเทศ สรุปสาระสาํคญั 

ดงันี 

 2.1 ทฤษฎีทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํของครู 

 2.2 ทฤษฎีทีเกียวขอ้งภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

 2.3 ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

 2.4 สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 

 2.5 งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 2.6 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

2.1  ทฤษฎทีีเกียวข้องกับภาวะผู้นําของครู  

 

 ในปัจจุบนัภาวะผูน้าํเป็นสถานการณ์ทีจาํเป็นมากสาํหรับองค์กร การบริหารองคก์รใด ๆ  

หากขาดภาวะผูน้าํเสียแลว้ยอ่มจะทาํใหอ้งคก์รนนัดาํเนินกิจกรรมไปดว้ยความยากลาํบาก องคก์รซึง

ประกอบด้วยคนจาํนวนมากย่อมวุ่นวายสับสน ต่างคนต่างทาํงานไม่ประสานกนัและเกิดความ

ขดัแยง้กนั การบรรลุเป้าหมายขององคก์รยอ่มจะล่าชา้หรือไม่ประสบผลสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

ทีตงัไว ้ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพจึงมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จขององค์กรใน

การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีกาํหนดไว ้ เนืองมาจากความลม้เหลวขององค์กรต่าง ๆ ที

เป็นมามกัสืบเนืองมาจากการขาดบุคลากรทีมีภาวะผูน้าํนั นเอง และไม่ใช่เฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน

เท่านนัทีจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ จะตอ้งพฒันาครูในโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้าํอีกดว้ย 
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 2.1.1 ความหมายภาวะผู้นําของครู 

 

 ภาวะผูน้าํ (Teacher Leadership) ไดมี้นกัวิชาการใหค้วามหมายไวด้งันี  

 

 Harris and Muijs ( ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง การแสดงความเป็นมืออาชีพ

แนวใหม่ ครูจะมีความเป็นอิสระและมีการชีนาํตนเอง ในการผนึกกาํลงัของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาเพือใหมี้การเชือมโยงกบัการส่งเสริมการและกระบวนการเรียนรู้ 

 

 อาภารัตน์ ราชพฒัน์ ( ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง การแสดงออกของครูใน

สถานศึกษาขนัพืนฐานทีวดัจากพฤติกรรม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นมีการพฒันาตนเอง และ

เพือนครู องคป์ระกอบดา้นเป็นแบบอยา่งในการสอน องคป์ระกอบดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันา 

และองคป์ระกอบดา้นเป็นผูน้าํ การเปลียนแปลง 

 

 ฐิติมา ไชยมหา ( ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูทีเกิดจากการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และประสบการณ์จากการแลกเปลียนจนสามารถสร้างความเขา้ใจ สามารถสร้าง

เครือข่ายเพือนาํไปสู่เป้าหมาย อนัเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 เทพรังสรรค ์จนัทรังชี ( ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง ความสามารถพฤติกรรม

และการแสดงออกของครูทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ ส่วนบุคคล และในการแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกนั

และกนัทงัภายในและภายนอกห้องเรียน มีความเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลหรือการชีนาํและยงั

แสดงถึงความเป็นมืออาชีพ ก่อใหเ้กิดพลงัการเรียนรู้เพือพฒันาการจดัการเรียนรู้ทีมีประสิทธิภาพ 

 

 ศิริพร กุลสานต์ ( ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง ลกัษณะพฤติกรรมทีครูได้

แสดงออกในการปฏิบติังานของครูอยา่งเชียวชาญ เกียวกบัการจดัการเรียนรู้ รวมถึงการมีส่วนร่วม

ในการเปลียนแปลง พฒันาเพือนครู และองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยงิขึน 

 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูทีแสดงถึง

ความเกียวข้องกับสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกันและกันทังภายในและ

ภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลงัแห่งการ

เรียนรู้เพีอพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 
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 2.1.2 ความสําคญัของภาวะผู้นําของครู 

 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ( ) ไดด้าํเนินการประเมินสมรรถนะครู

ทีหมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลเกียวกบัผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลกัษณะอืน ๆ ทีเกียวข้องกับ การทาํงาน (Other 

Characteristics) และเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีทาํให้องค์กรปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ

กว่าคนอืน ๆ ในสถานการณ์ทีหลากหลาย ซึงเกิดจาก แรงผลกัดันเบืองลึก (Motives) อุปนิสัย 

(Traits) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self Image) และบทบาทแสดงออกต่อลงัคม (Social Role) ทีแตกต่างกนั

ทาํใหพ้ฤติกรรมการทาํงาน ทีแตกต่างกนัซึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล แนวใหม่ภาครัฐของสํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน โดยส่งเสริม

สนับสนุนให้ ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสาํเร็จดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพือให้เกิดผลสัมฤทธิต่อความสําเร็จของส่วนราชการ

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานไดด้าํเนินโครงการยกระดบัครูทงัระบบ กิจกรรมพฒันาครู

เชิงคุณภาพเพือการพฒันาครูรายบุคคล คณะทาํงานประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร โรงเรียน ศึกษานิเทศก ์

นักวิชาการการศึกษา ผูบ้ริหารในสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที

เกียวขอ้งไดร่้วมกนัพิจารณาและกาํหนดสมรรถนะครู สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ สมรรถนะครู ประกอบดว้ย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะทีจาํเป็น สาํหรับการปฏิบติังานตามภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะ 

และมาตรฐานของครูผูส้อนทีหน่วยงานต่างไดจ้ดัทาํไว ้ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน 

(สมรรถนะ) เพือให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาและเลือนวิทยฐานะของสํานักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของสํานัก

เลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะ และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละ

บุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ) นอกจากนียงัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจยัทีเกียวขอ้งกับ

สมรรถนะทีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานของครู ระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน จากการสงัเคราะห์สามารถ

สรุปไดว้่า สมรรถนะครูสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 

และสมรรถนะประจาํสายงาน ดงันี 

  1)  สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย  สมรรถนะ คือ 

   1.1) การมุ่งผลสมัฤทธิในการปฏิบติังาน 

   1.2) การบริการทีดี 

   1.3) การพฒันาตนเอง 
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   1.4) การทาํงานเป็นทีม 

   1.5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  2) สมรรถนะประจาํสายงาน (Function Competency) ประกอบดว้ย  สมรรถนะ 

คือ 

   2.1) การบริหารหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ 

   2.2) การพฒันานกัเรียน 

   2.3) การบริหารจดัการชนัเรียน 

   2.4) การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพือพฒันานกัเรียน 

   2.5) ภาวะผูน้าํของครู 

   2.6) การสร้างความสมัพนัธ ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพือการจดัการเรียนรู้ 

 

 จะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้าํของครู เป็นตวัชีวดัหนึงในสมรรถนะประจาํสายงานของ ครูผูส้อน 

ดงัทีสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานทีไดก้าํหนดให้ครูผูส้อนตอ้งมีภาวะผูน้าํของครู 

ซึงสมรรถนะประจาํสายงานนีเป็นปัจจยัทีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อนโดยตรง สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ กชมา วรวรรณ ณ อยุธยา ทีว่าในห้องเรียนครูตอ้งเป็นทงัผูส้อนและผูบ้ริหาร เช่น 

การบริหารจดัการชนัเรียนของตนเอง ครูตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการบริหารนกัเรียนทีตนเองสอนหรือ

รับผดิชอบอยู ่เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป การศึกษาทีเนน้การบริหารนกัเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน (School Based Management) ซึงลว้นให้ครูมีส่วนร่วม และมีภาวะผูน้าํในการตดัสินใจในการ

บริหารโรงเรียนมากยิงขึน จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ ํา 

(Teacher Leader) บทบาท การเป็นผูน้าํพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Developers) และใหก้ารพฒันา

แก่บุคลากรต่าง ๆ  (Staff -Development Providers) เป็นตน้ บทบาทผูน้าํของครู มีจุดมุ่งหมายเพือการ

พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดให้ครูมีภาวะผูน้าํทีเพียงพอทีจะ

ดาํเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนไดส้าํเร็จ 

 

 กล่าวโดยสรุป ครูผูที้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอืน ๆ เป็นทงัผูส้อน และ

ผูบ้ริหาร มีวิธีการบริหารจดัการในชนัเรียน ซึงประกอบไปดว้ยสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจาํ

สายงานเพือให้นักเรียนมีคุณภาพ พร้อมทงักระตุน้ส่งเสริมให้รู้จกัแสวงหา ความรู้ดว้ยตวัเองอยา่ง

สมาํเสมอ  
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2.2  ทฤษฎทีีเกียวข้องภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

 ในช่วงทศวรรษทีผ่านมา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวตักรรมก่อให้เกิดการ

เปลียนแปลงของโลกในหลายด้านทังดา้นเศรษฐกิจและสังคมอนันําไปสู่การปรับตัวเพือให้เกิด

ความสามารถในการแข่งขนั ท่ามกลางกระแสโลกาภิวฒัน ์สาํหรับประเทศไทยไดใ้หค้วามสาํคญักบั

การเพิมขีดความสามารถในการแข่งขันทังในระดับประเทศและในระดบัองค์กร โดยได้มีการ

กาํหนดนโยบายเกียวกบันวตักรรมและมีการวางแผนเพือนาํพาประเทศไปสู่ผูน้าํดา้นนวตักรรมอยา่ง

เป็นระบบ เพือแกว้ิกฤติการณ์ในดา้นต่าง ๆ  และสร้างความยงัยนืในการพฒันาประเทศ และเป็นที

ยอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางว่าในการสร้างนวตักรรมใหเ้กิดขึนในองคก์รนนั ผูน้าํองคก์รจาํเป็นตอ้งมี

ภาวะผูน้าํเซิงนวตักรรรมซึงถือเป็น ปัจจยัทีสาํคญัอยา่งหนึง ทงันีเพราะผูน้าํ คือ ผูที้มีบทบาทในการ

สนบัสนุนและเสริมสร้างใหบุ้คลากรในองคก์รเกิดความคิดและแนวทางในการสร้างสิงใหม่ ๆ หรือ

วิธีการใหม่ ๆ ทีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ร ดงันนัการทาํความเขา้ใจถึงภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ทงัในส่วนของความหมายและองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม รวมทงัทฤษฎีทีเกียวกบั

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมจึงเป็นสิงทีจาํเป็นอยา่งยงิ 

 

 2.2.1 ความเป็นมา 

 

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํเป็นความพยายามทีจะใชว้ิธีการวิจยัเพืออธิบายแง่มุมใดแง่มุมหนึง ของ

ภาวะผูน้าํในเชิงปฏิบติัเพือจะให้สามารถเขา้ใจ ทาํนายหรือควบคุมการทาํงานของผูบ้ริหาร ภาวะ

ผูน้าํจาํแนกออกเป็น  กระบวนทศัน์หลกัคือ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2547) 

  2.2.1.1 ก ร ะ บ วน ทัศ น์ภา วะผู ้นํา เ ชิ ง คุณ ลักษณ ะ ( Trait Leadership Theory 

Paradigm) เกิดขึนในช่วงทศวรรษที  -  เป็นระยะแรกของการศึกษา ภาวะผูน้าํทีมีความเชือ

ว่า ภาวะผูน้าํติดตวัมาตงัแต่เกิด งานวิจยัส่วนใหญ่มุ่งเน้นตรวจสอบหา คุณลกัษณะของผูน้าํและผู ้

ตามทีมีประสิทธิผล  

  2.2.1.2 กระบวนทัศน์ภาวะผูน้ ําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory 

Paradigm) ปลายทศวรรษที  นกัวิจยัไดเ้ปลียนความสนใจจากกระบวนทศัน์ เชิงคุณลกัษณะมา

เป็นกระบวนทัศน์เชิงพฤติกรรม ซึงเน้นศึกษาถึงสิงทีผูน้ ําพูดและสิงทีผูน้ ําทาํ โดย มุ่งหาแบบ

พฤติกรรมทีดีทีสุดในการเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิผล ซึงพฒันาการของทฤษฎีในกลุ่มนี ไดแ้ก่ แบบ

ภาวะผูน้าํของมหาวิทยาลยัไอโอวา และจาํแนกยอ่ยไดเ้ป็น  แบบ คือ แบบภาวะผูน้าํเชิง อาํนาจนิยม 

และแบบภาวะผูน้าํเชิงประชาธิปไตยนิยม แบบภาวะผูน้าํของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ จาํแนก
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พฤติกรรมภาวะผูน้าํออกเป็น  แบบ เช่นเดียวกนั คือ แบบมุ่งงานและแบบมุ่งผูป้ฏิบติังาน แบบที  

แบบภาวะผูน้ ําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จ ําแนกภาวะผูน้ ําเช่นเดียวกับแบบภาวะผูน้ ําของ 

มหาวิทยาลยัโอไฮโอ และแบบภาวะผูน้ ําสุดทา้ยคือตาข่ายภาวะผูน้าํ โดยใช้แบบภาวะผูน้าํของ 

มหาวิทยาลยัโอไฮโอและมหาวิทยาลยัมิชิแกนเป็นพืนฐานสามารถจาํแนกแบบภาวะผูน้าํไดม้ากถึง 

 แบบ  

  2.2.1.3 กระบวนทศัน์ภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ (Contigency Leadership Theory 

Paradigm) เป็นการศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะและเชิงพฤติกรรม เพือหาแบบภาวะผูน้าํทีดี

ทีสุด ทีสามารถนาํไปใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์ จาํแนกยอ่ยออกไปไดอี้ก  ตวัแบบ คือ ตวัแบบภาวะ

ผูน้าํตามสถานการณ์ ตวัแบบภาวะผูน้าํบนเส้นต่อเนือง ตวัแบบภาวะผูน้าํเส้นทางและจุดหมายตวั 

แบบ ภาวะผูน้าํเชิงปทสัฐานและตวัแบบภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

  2.2.1.4  กระบวนทศัน์ภาวะผูเ้ชิงบูรณาการ ซึงในกระบวนทศัน์ที  นี เป็นการรวม

ทฤษฎีเป็นการรวมทฤษฎีทงั สามกระบวนทศัน์ที  กระบวนทศัน์ที  และกระบวนทศัน์ที  เขา้

ดว้ยกนั เพืออธิบายถึงการมีอิทธิพลต่อความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูต้ามทีมีประสิทธิผล ทฤษฎี

กระบวนทัศน์นีเริมขึนกลางทศวรรษที  เช่น ภาวะผูน้ ําเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูน้ ําการ

เปลียนแปลงและภาวะผูน้าํเชิงยทุธศาสตร์  

 

 ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมหรือความเป็นผูน้ ําทางนวตักรรม เกิดจากส่วนผสมทีลงตัว

ระหว่างการเป็นผูน้ ําเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) และการเป็นผูน้ ําการเปลียนแปลง 

(Ducker, ) เมือนาํภาวะผูน้าํมาใชท้างดา้นการบริหารการศึกษาพบว่า นวตักรรมทางการบริหาร

การศึกษาส่วนใหญ่เป็น หลกัการ แนวคิด หรือ ทฤษฎี การจะนาํมาใชมี้หลายวิธี โดยอาจจะนาํมาใช้

โดยตรง (Adopt) หรืออาจนาํมาปรับใช ้ (Adapt) หรืออาจริเริมขึนมาใหม่ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

ดงันนั การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมทีจดัอยูใ่นทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงบูรณาการหรือภาวะผูน้าํแนว

ใหม่ เป็นความพยายามของนกัวิจยัทีพยายามศึกษาถึงภาวะผูน้าํทีประยุกต์รูปแบบการบริหารของ

ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ ทงัทางธุรกิจและทางการศึกษาเขา้ ดว้ยกนัรูปแบบภาวะผูน้าํทีนํามา

ประยุกต์ร่วมกนัคือ ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็นเรืองทีใหม่สาํหรับวงการศึกษาในประเทศไทย มีผูท้าํวิจยัในดา้นนีน้อย

มากแต่ในต่างประเทศผลวิจยัดา้นนีเริมขึนกลางทศวรรษที  โดย เคอร์ตนั (Kirton) ไดส้ร้าง 

Kirton’s Adaptive-Innovative Theory (KAI) ขึน เพืออธิบายแนวโน้ม ความคิดและรูปแบบการ

แกปั้ญหา สาํหรับผูป้รับเปลียน (Adaptor) ตอ้งการทาํในสิงทีดีกว่าแต่คนทีเป็นนกันวตักรรมตอ้งการ

ทาํในสิงทีแตกต่าง KAI เป็นทฤษฎีทีพยายามอธิบายความแตกต่างในความคิดสร้างสรรค์และความ
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เขา้ใจ สร้างการทาํงานร่วมกนัมากขึนและความร่วมมือระหว่าง สมาชิกในทีม ทฤษฎีการปรับตวักบั

นวตักรรมของ Kirton (KAI) ได้บันทึกมโนภาพของผูน้ ํา นักวิชาการและผูจ้ดัการเป็นเวลาสาม

ทศวรรษทีผา่นมา ทฤษฎี KAI ตงัอยูบ่นพืนฐานความคิดทีว่า แต่ละคนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละการ

แกปั้ญหาเป็นของตวัเอง ส่วนใหญ่ทีเกียวขอ้งกบัรูปแบบ องคค์วามรู้และการกาํหนดวิธีการทีคนใช้

แก้ปัญหา (Stum, ) และใช้คาํว่า ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม ในการศึกษาครังนีซึง เนือหาจะ

ประกอบดว้ย ความหมาย ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ความหมายของ นวตักรรม และองค์ประกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

  

 2.2.2 ความหมายของนวตักรรม 

 

 นวตักรรม (Innovation) มีความหมายตามพจนานุกรม ราชบณัฑิตยสถาน แปลว่า สิงทีทาํ

ขึนใหม่ หรือแปลกจากเดิม ซึงอาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์เป็นต้น มาจากคาํบาลี

สนัสกฤต นอกจากนียงัมีนกัวิชาการหลายท่านทีกล่าวถึง เช่น Drucker ( ) ไดนิ้ยามไวใ้น มุมมอง

ของผูป้ระกอบการว่า เป็นเครืองมือสาํหรับผูป้ระกอบการสาํหรับหาผลประโยชน์และ โอกาสจาก

การเปลียนแปลงต่าง ๆ เพือสร้างธุรกิจและบริการทีแตกต่างจากคู่แข่ง Roger ( ) ได้ให้

ความหมายคือ ความคิดการปฏิบติั หรือสิงของทีเป็นสิงใหม่สาํหรับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ที

นาํไปใชเ้ป็นกระบวนการแสวงหา ดาํเนินงาน จดัเก็บตลอดจนใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในดา้นการ 

สร้างความรู้การวิจยัและพฒันา การผลิต การพานิชย ์และการอยู่รอดของธุรกิจ Perez-Bustamante 

( ) เป็นการใชค้วามคิด หรือพฤติกรรมทีเกิดขึนใหม่ในองค์กรและนวตักรรมสามารถสามารถ 

เป็นไดท้งัผลิตภณัฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึงอาจจะเกิดการเปลียนแปลงแบบใน 

ลกัษณะเฉียบพลนัหรือค่อยเป็นต่อยไป Herkema ( ) หรือเป็นเรืองของการนาํความคิดไปใชใ้น 

เชิงปฏิบติั เพือให้ไดสิ้งใหม่หรือกระบวนการใหม่ และ Geoff ( ) ให้ความหมายสัน ๆ ว่าเป็น 

ความคิดใหม่ในการทาํงาน และ Richard ( ) ไดใ้หค้วามหมายว่า การทาํใหป้รากฏเป็นรูปธรรม 

การผสมผสาน และ/หรือ การสงัเคราะห์รวบรวมความรู้เดิม ใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑ ์กระบวนการ หรือ

บริการใหม่ทีมีคุณค่าและมีความสาํคญั 

 

 ส่วนนักวิชาการไทยหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไวห้ลากหลายดงันีไดแ้ก่ วรภทัร์ ภู่เจริญ 

( ) ระบุความหมายของนวตักรรมหมายถึง การกระทาํต่าง ๆ  ทีนาํเอาทรัพยากรต่าง ๆ  มาทาํให้ 

เกิดขีดความสามารถใหม่ ๆ ในทางทีดีขึน หรือการนาํแนวคิดใหม่ หรือการใชป้ระโยชน์จากสิงทีมี

อยู่แล้วมาใช้แก้ไขปัญหาในรูปแบบใหม่ เพือให้เกิดประโยชน์ในการทาํงาน ส่วนจิรประภา           
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อคัรบวร ( ) กล่าวว่านวตักรรมคือการคิดสร้างสรรค์สิงใหม่หรือการคิดต่อยอดจากความคิดเก่า 

แต่ทีสําคัญต้องเป็นความคิดทีสามารถนาํมาประยุกต์ใช้ในงานไดจ้ริง ซึงครอบคลุมนวตักรรม            

 ประเภท คือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Productive/Service Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 

(Corporate Process Innovation) นวตักรรมเชิงกลยุทธ (Strategy Innovation) และ นวตักรรมการ

จดัการองค์กร (Organization Effectiveness) ซึง Horth ( ) กล่าวว่า ผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้ ําและ

วิสยัทศัน์ตอ้งมองการเปลียนแปลงเป็นโอกาสขององคก์รในการเปลียนแปลงเพือสร้างสิงใหม่ ๆ ซึง

นวตักรรม (Innovation) จะเกิดจากการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานบุคลากรทงัหน่วยงาน เมือ

องคก์รไดรั้บผลกระทบจากการเปลียนแปลงสิงแวดลอ้มภายนอก บุคลากรทุกคนตอ้งปรับตวัในการ

ทาํงานให้มีประสิทธิภาพเพิมขึนสู่ประสิทธิผลและองค์กรตอ้งถูกพิจารณา ปรับปรุงไม่ว่าจะเป็น

โครงสร้าง ระบบ บรรยายและวฒันธรรม รวมทงัแบบในการบริหารงานของ ผูน้าํเพือใหส้อดคลอ้ง

กนั 

 

 สรุปไดว้่า นวตักรรม หมายถึง กระบวนการ หรือ วิธีการ ทีนาํมาปรับใชป้ระโยชน์ ในการ

บริหารจดัการเพือใหง้านทีปฏิบติัอยูเ่ปลียนแปลงในทางทีดีขึนหรือไดสิ้งใหม่ ๆ 

 

 2.2.3 ความหมายภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

 โดยให้ความหมายออกเป็น  กลุ่ม คือ กลุ่มแรกทาํการศึกษาโดยแยกระหว่างนวตักรรม

กบัภาวะผูน้าํ เช่น Ducker ( ) ให้ความหมายของนวตักรรมว่าเป็นเครืองมือสําหรับผูบ้ริหาร

สําหรับหาผลประโยชน์และโอกาสจากการเปลียนแปลงต่าง ๆ เพือสร้างองค์กรและบริการที

แตกต่างจากคู่แข่งรวมทัง ส่วน วิโรจน์ สารรัตนะ ( ) บอกว่า เป็นการนาํเอาแนวคิด ทฤษฎี 

หลกัการมาใชโ้ดยตรง (Adopt) มาปรับใช ้(Adapt) หรือริเริมขึนมาใหม่ เมือนาํมารวมความหมาย

ภาวะผูน้าํแลว้เปรียบเป็นความหมายภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ส่วนกลุ่มที  คือ กลุ่ม ทีใหค้วามหมาย

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมาโดยตรง ไดแ้ก่ Horth and Buchner ( ) ไดใ้ห้ ความหมายว่า เป็นการ

นาํเอาความคิดและการกระทาํทีแตกต่างในวิธีการนาํและการจดัการเกียวกบังาน เพือเปลียนบทบาท

และรูปลกัษณ์องคก์ร Weiss and Legrand ( ) ให้ความหมายว่า ผูที้มีความสามารถในการเขา้ถึง

ปัญหาหรือโอกาสทีซบัซอ้นแลว้คน้พบแนวทางการดาํเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึนมาก่อนโดย

ผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมีความฉลาดทางนวตักรรม (Innovative Intelligence) เพือช่วยใหต้อบสนอง

และแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงไดดี้ยงิขึนและช่วยใหเ้กิดการทาํงานในองคก์รมากขึน Horth and 

Vehar ( ) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการสําหรับสร้างทิศทางการจดัตาํแหน่งและความ
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มุ่งมนัทีจาํเป็นทีจะสร้างและใชสิ้งใหม่ ๆ ทีเพิมมูลค่า ส่วน อรอนงค ์วฒันโรจน์ไพบูลย ์( ) ให้

ความหมายว่า ผูน้าํทีใชคุ้ณลกัษณะของตนเองในดา้นสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลกัษณะ

ทางสงัคมขบัเคลือนใหบุ้คลากรสามารถสร้างนวตักรรมเพือ สร้างมูลค่าใหก้บัองคก์ร 

 

 Sharma ( ) อธิบายความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมและลกัษณะสําคญัของ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึงกระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังาน

ร่วมกันเพือให้เกิดการ เปลียนแปลง โดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทังงานและคนให้

สอดคลอ้งกนัเพือบรรลุตาม วิสัยทศัน์และแข่งขนัได ้(Flexible and Competitive) ซึงผูบ้ริหารหรือ

ผูน้าํจะบริหารจดัการโดยเนน้ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ การสร้างความเชือถือ การสือสารความตระหนกัให้

เกิดการเปลียนแปลง การจดัการความเสียง และการพฒันาทกัษะผูร่้วมงานใหเ้กิดความชาํนาญ 

 

 Horth ( ) อธิบายความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมว่าเป็นพฤติกรรมการทาํงาน

ของผูน้าํทีสามารถนาํความคิดใหม่ ๆ  และการปฏิบติัทีไม่เหมือนเดิม มาใชใ้นการนาํองค์กรสู่การ

เปลียนแปลงทีทา้ทายหรือใชใ้นการแกปั้ญหาทีประสบอยู ่บนพืนฐาน ความร่วมมือร่วมแรงกนัเพือ

องคก์ร 

 

 Porter and Malloch (2010) อธิบายความหมายของภาวะผู ้นํา เ ชิงนวัตกรรมว่ า เ ป็น

คุณลกัษณะของผูน้าํทีใชก้ระบวนการทางนวตักรรมสร้างบริบทวฒันธรรมใหเ้กิดขึนในองคก์ร โดย

การสร้างบทบาทความเป็นผูน้าํนวตักรรม และใชบ้ทบาทดงักล่าวอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงมีการ

กาํหนดโครงสร้างในการตดัสินใจ การสร้างเครือข่ายในการปฏิบติังาน ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ ใน

การสนบัสนุนความคิดและการประเมินในเชิงนวตักรรม 

 

 Weiss and Legrand (2011) อธิบายความหมายของภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมว่าเป็นการ

แสดงออกของบุคคลทีเป็นผูน้าํซึงสามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสทีสลบัซับซ้อน และค้นพบ

ตลอดจนมีแนวทางในการดาํเนินการใหม่ ๆ  ซึงไม่เคยเกิดขึนมาก่อน โดยผูน้าํจะตอ้งมีความเฉลียว

ฉลาดทางนวตักรรม (Innovative Intelligence) เพือช่วยให้สามารถตอบสนองและแกไ้ขปัญหาใน 

สถานการณ์จริงไดดี้ขึน และช่วยใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์รมากขึนอีกดว้ย 
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 Adjei (2013) อธิบายความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมว่าเป็นการสงัเคราะห์รูปแบบ

ภาวะผู ้นํา ต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการทีจะมีอิทธิพลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาในการทําให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดคิ้ดเพือจะผลิตผลงานและการใหบ้ริการอยา่งสร้างสรรค ์

   

 UNESCO (2021) อธิบายถึงสมรรถนะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง การแสดงให้

เห็นถึงความคิดริเริมและสร้างสรรค์การพฒันาความคิดและแนวทางใหม่และการเริมลงมือปฏิบติั

เมือจําเป็น ได้แก่ ความพยายามในการปรับปรุงโครงการ กิจกรรม วิธีการดํา เนินงานและ

กระบวนการทาํงาน เสนอทางเลือกใหม่หรือทางเลือกทีแตกต่างเพือแกปั้ญหาหรือสนองต่อความ

ตอ้งการทีจาํเป็น ส่งเสริมและใหผู้อื้นพิจารณาแนวคิดและแนวทางใหม่ คิดนอกกรอบ โดยประเมิน

ความเสียงของแนวคิดใหม่และแนวคิดทีมีความเสียง และมีส่วนร่วมในความคิดและวิธีการใหม่ใน

การทาํสิงต่าง  ๆ

 

 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวขา้งตน้จะเห็นว่า ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมหมายถึง 

พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของผูน้าํในการปฏิบติังานในองค์กรทีมีพฤติกรรมการแสดงออกในการโนม้

นา้ว จูงใจ หรือการมีอิทธิพลในการนาํบุคลากรหรือผูป้ฏิบติังานในองคก์รใหพ้ฒันาหรือสร้างสรรค์

นวตักรรมในการปฏิบติังาน 

 

 2.2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

  1) แนวคิดของ Hender (2003) 

 

   Dr. Jill Hender เป็นอาจารย์ทีมีความเชียวชาญในการสอนด้านความคิด

สร้างสรรค ์และนวตักรรมประจาํ University of Ulster เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐซึงตงัอยูที่ไอร์แลนด์

เหนือ ทาํการศึกษาวิจยัเรืองภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม โดยทบทวนวรรณกรรมจากการสังเคราะห์

เอกสาร งานวิจยัและการสมัภาษณ์เชิงลึกกบัผูบ้ริหารองคก์รระดบัสูง  ราย ทีรับผดิชอบเกียวกบัการ 

สร้างความเติบโตดา้นนวตักรรมและการลงทุนในองคก์รชนันาํ เป็นกรณีศึกษา  ราย ในองคก์รทีมี

ความแตกต่างกนั พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมทีสําคญั (Imperative for Innovation Leadership) 

ประกอบดว้ย  ดา้น ดงันี 

   1.1)  ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม (Creating a Climate 

for Innovation) หมายถึง การสร้างบรรยากาศและการจัดสิงแวดล้อมในองค์กรให้เอือต่อการ 
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สร้างสรรค์นวตักรรมและการคงไวซึ้งบรรยากาศทีสร้างสรรคใ์นการทาํงาน (Create and Maintain 

Innovative Climate) สนับสนุนอุปกรณ์เครืองมือทีใชส้ําหรับสร้างนวตักรรม (Innovation Engine 

Supports) และสาํหรับองคก์รขนาดเลก็จะตอ้งสร้างบรรยากาศในการทาํงานและเป็นผูป้ระกอบการ

ทีมีความแตกต่างกบัองคก์รขนาดใหญ่อืน ๆ 

   1.2) ดา้นการคดัเลือกคนเพือสร้างสรรคน์วตักรรม (Recruiting for Innovation) 

หมายถึง การคดัเลือกคนเพือสร้างสรรคน์วตักรรม โดยเลือกจากความแตกต่างทางภูมิหลงั บทบาท 

หนา้ที บุคลิกภาพ ระดบัของประสบการณ์ และแนวความคิด (Conceptual Thinking) 

   1.3) ดา้นการสร้างทีม (Team Building) หมายถึง การสร้างค่านิยมในทีม (Set 

of Values) การพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหา (Develop Skill for Solving Problems) การรักษา

สัมพนัธภาพระหว่างหน่วยงาน (Manage Relationship Inside and Outside) และการมีปฏิสัมพนัธ์ 

กับหน่วยงานทังภายในและภายนอกองค์กร (Interact with Other Parts of The Organization and 

Outside Stakeholders) 

   1.4) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม (Managing Innovation Teams) หมายถึง การ

บริหารจัดการทีมสร้างนวัตกรรม โดยตระหนักถึงการเป็นผูน้ ําและสมาชิกในทีมเมือมีการ

เปลียนแปลงทีจําเป็น (Recognizing Leader and Team Member When to Necessary Change) ให้

ความสาํคญักบัความคิดใหม่ ๆ  และความคิดสร้างสรรค์ (Focus on New Ideas and Creativity) และ

การบริหารจดัการดา้นทกัษะทีจาํเป็นสาํหรับสมาชิกในทีม 

   1.5) ด้านการพฒันาทักษะ (Developing Skills) หมายถึง การจัดอบรมพฒันา 

ทักษะในการทาํงานร่วมกัน (Training Skill and Collaborative Working) เปิดกวา้งการรับรู้ทาํให้

ผูอื้นเขา้ใจตนเอง รับรู้ขอ้เด่นและขอ้จาํกดั (Awareness People Understand Themselves) และการให้

ผูเ้ชียวชาญทีมีความสามารถมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ให้พนกังานเพือเพิมสมรรถนะของผูน้าํ

ใหแ้ก่บุคลากร 

   1.6) ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน (Finding Supporters) หมายถึง การคน้หา 

แหล่งสนับสนุนทีมีค่าทงัภายในและจากภายนอกองค์กร เช่น การเชิญผูเ้ชียวชาญภายนอกมาร่วม 

แบ่งปันความคิด (Provide External Specialist to Share Idea) การหาทุนสนบัสนุน (Provide Sponsor) 

และการใหเ้วลาทียดืหยุน่ในการทาํงาน 

   1.7) ด้านรางวลัผลตอบแทน (Rewarding) หมายถึง การให้คุณค่ากบัผลงาน 

การ ยอมรับในความสามารถของบุคคลนนั ๆ การใหร้างวลัทีเหมาะสมกบัความเสียงจากการทาํงาน 

การ ทบทวนกระบวนการนวตักรรมอยา่งต่อเนือง (Reviewed The Innovation Process) และการให้ 

ผลตอบแทนในการร่วมเป็นหุน้ส่วนขององคก์ร 
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  2) แนวคิดของ Grady and Malloch (2010) 

 

   Tim Porter-O’ Grady เป็นรองศาสตราจารยด์า้นวิชาการและความเป็นผูน้าํ และ 

Kathy Malloch เป็นศาสตราจารยท์างคลินิกและอาจารย์พยาบาล ประจาํวิทยาลยัพยาบาลและ 

นวตักรรมทางสุขภาพ มหาวิทยาลยัแอริโซนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยอา้งอิงทฤษฎีภาวะ

ผูน้าํหลกั  ทฤษฎี ไดแ้ก่ ( ) ทฤษฎีคุณลกัษณะ (Trait Theory) ( ) ทฤษฎีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ 

(Behavioral Theory) ( ) ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) ( ) ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

(Management Theory) ( ) ทฤษฎีการมีส่วนรวม (Participative Theory) ( ) ทฤษฎีความสัมพนัธ์ 

(Relational Theory) และ ( ) ทฤษฎีผูย้ิ งใหญ่ (Great Man Theory) ให้แนวคิดเรือง ภาวะผูน้ ําเชิง

นวตักรรม ประกอบดว้ยดงันี 

    (1) การสร้างเงือนไขหรือบริบทของนวตักรรม (Creating The Conditions or 

Context for Innovation) 

    (2) การกาํหนดเป้าหมาย โดยดูแหล่งทรัพยากรสนับสนุนทีมีในองคก์ร เช่น 

การให้ความร่วมมือเครือข่ายการทาํงานเทคโนโลยีทีจาํเป็น การสนับสนุนดา้นการคิดสร้างสรรค์

และการทดสอบ (Support Innovative Thinking and Testing) 

    (3) การมองเห็นภาพของอนาคตทีดีกว่า (Envisioning a Better Future) 

    (4) การกลา้ทาํในสิงทีทา้ทาย 

    (5) ชอบเสียงทีจะทาํ (Being Comfortable with Risk Taking) 

    (6) มีแรงขบัภายใน 

    (7) การอํานวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจให้ผู ้อืนเกิดความคิด

สร้างสรรค ์(Facilitating and Empowering Others Other to be as Creative) 

   สําหรับสมรรถนะของภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม (Competencies as Innovative 

Leader) Grady and Malloch ไดใ้หแ้นวคิดเรือง สมรรถนะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย

ดงันี 

    (1) การใหคุ้ณค่าของความคิดสร้างสรรค ์(Valuing of Creativity) 

    (2) การเปิดกว้างกับความคิดใหม่ ๆ (Openness to New Idea) โดยการ

สนบัสนุนและการกระตุน้ให้ผูอื้นมีความคิดสร้างสรรค ์หรือใหค้วามสนใจในความคิดใหม่ ๆ ของ

ผูอื้น (Interest New Idea) รวมถึงสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และมีช่องทางในการติดต่อสือสาร

กนัอยา่งอิสระ (Communication Unrestricted) 

    (3) การคาดหวงัต่อสมมติฐาน (Expectation to Challenge Assumption) 
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    (4) การยดึมนัในกระบวนการเปลียนแปลง (Strong Change Process) 

    (5) การใช้ประโยชน์ในเ ชิงบวกจากความขัดแย ้ง  (Positive Conflict 

Utilization) 

    (6) การทําความเข้าใจกับธุรกิจนวัตกรรม (Understanding Business for 

Innovation) 

    (7) การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน (Financial Resources) 

 

  3) แนวคิดของ Sen and Eren (2012) 

 

   Asim Sen and Erol Eren ผูเ้ชียวชาญด้านภาวะผูน้ ําในองค์กรได้ทาํการศึกษา 

ภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที  โดยใช้แนวคิดทฤษฎี ภาวะผูน้ ําการเปลียนแปลง 

(Transformational Leadership) ภาวะผูน้าํบารมี (Charismatic Leadership) ภาวะผูน้าํดว้ยตนเอง (Self 

Leadership) ภาวะผูน้ ําเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) และภาวะผูน้ ําแบบประชาธิปไตย 

(Democratic Leadership) กล่าวถึง กลยุทธ์สู่ความสาํเร็จของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย    

 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

   3.1) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ผูน้าํเชิงนวตักรรมจะตอ้งใชค้วามรู้พืนฐาน 

เรือง คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเมือง ประวติัศาสตร์และภาษา และมีความรู้ในเรืองเทคนิค 

วิธีการ เทคโนโลยี กระบวนการ และกฎระเบียบ การให้ความรู้และคาํแนะนาํทีดีกบัผูป้ฏิบติังาน 

เขา้ใจและตระหนกัถึงปัญหาของผูป้ฏิบติังานและหาวิธีการในการจดัการกบัปัญหาใหส้าํเร็จ 

   3.2) ความสามารถ ทกัษะและการใหคุ้ณค่า (Talents, Skills, and Values) 

    ( )  ด้านความสามารถ หมายถึง ผู ้นํา เ ชิงนวัตกรรมจะต้องมีกลยุทธ์ 

ความสามารถในการแข่งขนั (Competitive Advantages) โดยการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจยัทงั 

ภายในและภายนอกองค์กร (Analyzing External and Internal Conditions) การวิเคราะห์และสร้าง 

สภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการสร้างนวตักรรม การควบคุมคณะทาํงานให้สามารถปฏิบัติงานทาง

นวตักรรมได ้ตลอดจนการมองเห็นอนาคตภาพในการพฒันาภาวะผูน้าํ (Seeing The Future Better) 

หรือมีความสามารถตงัแต่กาํเนิด แต่ไดรั้บการพฒันาผ่านการเรียนรู้ การกระทาํ และการทาํซาํ ๆ 

อยา่งต่อเนือง 

    ( ) ดา้นทกัษะ หมายถึง ผูน้าํเชิงนวตักรรมจะตอ้งมีทกัษะ กลยุทธ์ในการ 

พฒันาอยา่งไรใหดี้ขึนกว่าเดิม เพือลดระยะเวลาในการทาํงาน เพิมคุณภาพและลดความเสียงจากการ 
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ปฏิบัติงาน เป็นทักษะทีจาํเป็นต้องไดรั้บการพฒันาผ่านกระบวนการการเรียนรู้ขององค์กรและ 

สามารถใชค้วามรู้ทีฝังลึก (Tacit Knowledge) คิดสร้างวิธีการใหม่ ๆ 

    ( ) ดา้นการให้คุณค่า หมายถึง การทีผูน้าํเชิงนวตักรรมให้ความสาํคญักบั 

การใชเ้หตุผล เชือในศกัยภาพ ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาและแลกเปลียนวิสัยทศัน์ร่วมกนั การให้ 

คาํแนะนาํและเสริมแรงจูงใจให้ประสบผลสาํเร็จ บรรลุวิสัยทศัน์ และการให้คุณค่ากบัสิงใหม่ใน

องคก์ร 

   3.3) แรงขับภายในตนเอง (Willpower) หมายถึง ผูน้ ําเชิงนวตักรรมจะตอ้งมี 

วิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล มีความมุ่งมนั ตอ้งการทีจะเป็นทีสุด เป็นผูน้าํทียงิใหญ่ มีแรงผลกัดนัและ

แรงบนัดาลใจจากความปรารถนาในวิสยัทศัน์ของตนเอง 

 

  4) แนวคิดของ Vlok (2012) 

 

   Awie Vlok ทาํการศึกษาสมรรถนะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในแอฟริกาใต ้โดย

ใชแ้นวคิดการกาํหนดสมรรถนะจากการเรียนรู้ การทาํงานและการพฒันาสมรรถนะ ใชร้ะเบียบ

วิธีการวิจยัเชิงปริมาณจากการสงัเคราะห์งานวิจยั และเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์ ผลการศึกษาวิจยั

ในครังนีเพือเป็นขอ้มูลพืนฐานในการพฒันารูปแบบโปรแกรมสาํหรับพฒันาผูน้าํเชิงนวตักรรม จาก

การรวบรวมสมรรถนะภาวะผูน้าํทวัไป  สมรรถนะ ไดส้มรรถนะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมทงัหมด 

 สมรรถนะหลกั จาํนวน  สมรรถนะยอ่ย ดงันี 

   4.1) ดา้นยุทธศาสตร์ (Strategist) ประกอบดว้ย  สมรรถนะ ไดแ้ก่ ( ) การมี 

วิสัยทัศน์ ( ) การเป็นผูน้ ําทางความคิดการเปลียนแปลง ( ) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์               

( ) ความสามารถในการตดัสินใจ ( ) ความสามารถในการเป็นแบบอยา่งทีดี และ ( ) การแสดงออก

ถึง ความสามารถและทกัษะของผูน้าํ 

   4.2) ด้านความสามารถในการสร้าง  ( Capability Builder) ประกอบด้วย                        

 สมรรถนะ ได้แก่ ( ) ความสามารถในการบริหารจดัการห่วงโซ่ของนวตักรรม ( ) การสร้าง

สภาพแวดลอ้มในการสร้างนวตักรรม ( ) การสร้างกระบวนการการเรียนรู้และกระบวนการพฒันา 

( ) การจดัการความรู้ ( ) การสร้างทีมและการรักษาทีมให้มีประสิทธิภาพ และ ( ) การสร้างและ

รักษาสมัพนัธภาพของเครือข่าย 

   4.3) ดา้นการเป็นตวักลางการสือสาร (Matchmaker) ประกอบดว้ย  สมรรถนะ 

ไดแ้ก่ ( ) เขา้ใจเกียวกบับริบทสิงแวดลอ้ม ( ) การประยกุตใ์ชแ้นวคิดผูป้ระกอบการ ( ) การสือสาร
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ทีชัดเจนและนําสนใจ และ ( ) การยอมรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กรและการ

สนบัสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ 

   4.4) ด้ า น ผ ล สํ า เ ร็ จ  ( Achiever) ป ร ะ ก อ บ ด้ว ย   ส ม ร ร ถ น ะ  ไ ด้แ ก่                                

( ) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผูอื้นเกิดการปฏิบติังานทีดี ( ) การสร้างวฒันธรรมทีมี

ประสิทธิภาพการทาํงานสูง ( ) การบริหารจดัการผลลพัธ์จากการปฏิบติังานของบุคคลและกลุ่ม 

และ ( ) ความสามารถในการบรรลุผลสาํเร็จ 

 

 จากการทบทวนแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ 

แนวคิดดังกล่าวพบว่า ภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมดา้นการสร้างทีมและด้านการบริหารจัดการทีม

นวตักรรม ผูเ้สนอแนวคิดส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญัในเรืองของการทาํงานเป็นทีมเพือสร้างนวตักรรม 

เช่น การตระหนักถึงหน้าทีของผูน้ ําทีม การพฒันาทักษะในการแก้ปัญหาร่วมกัน และการให้

ความสาํคญักบัแนวความคิดเห็นใหม่ ๆ ทีสร้างสรรคไ์นทีม สาํหรับดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน 

พบว่า ผูเ้สนอแนวคิดให้ความสาํคญักบัแหล่งทรัพยากรทงัในและภายนอกองค์กร เช่น การเชิญ

บุคคลภายนอกทีมีประสบการณ์มาร่วมแบ่งปันแนวความคิดสร้างสรรค์ และจากการวิเคราะห์ยงั 

พบว่า แนวคิดของ Hender เพียงแนวคิดเดียวทีนาํเสนอดา้นรางวลัผลตอบแทน โดยการใหร้างวลั ให้

คุณค่ากบัผลลพัธจ์ากการทาํงาน และการยอมรับในศกัยภาพความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 

 

 เมือพิจารณาเนือหารายละเอียดในแต่ละรายดา้นพบว่า ดา้นการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรคน์วตักรรม โดยการจดัสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการสร้างนวตักรรมของ Hender มีความ 

สอดคลอ้งกบั Vlok กล่าวคือการจดัสรรอุปกรณ์เครืองมีอทีใชส้าํหรับสร้างนวตักรรม สาํหรับดา้น

การพฒันาทกัษะทัง Hender และ Sen and Eren ให้ความสําคญักบัการทาํให้ผูอื้นเขา้ใจในตนเอง 

รับรู้ ข้อเด่นและขอ้จาํกดั ซึงจะเป็นประโยชน์สําหรับการสร้างสรรค์นวตักรรม นอกจากนีเมือ

พิจารณารายดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน Grady and Malloch ยงัใหค้วามสาํคญักบัการสนับสนุน

งบประมาณกบัเทคโนโลยีทีจาํเป็นนต่อการสร้างนวตักรรม และการเชิญผูเ้ชียวชาญจากภายนอก

มาร่วมแบ่งปัน แนวความคิดสร้างสรรคซึ์งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hender  

 

.   ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 

 

 จากการทบทวนแนวคิดภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมในการศึกษาครังนี ผูว้ิจ ัยได้ทาํการ

วิเคราะห์ แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ทีได้จากการทบทวนวรรณกรรมของ Hender (2003), 
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Grady and Malloch (2010), Vlok (2012) และ Sen and Eren ( ) ซึงมีองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย  ดา้น ซึงผูว้ิจยัใชก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัครังนี ไดแ้ก่  

 

 2.3.1 ด้านสมรรถนะของผูน้ ํา หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูทีแสดงออกถึง

บุคลิกภาพ องคค์วามรู้ ทกัษะ ตลอดจนความสามารถในบทบาทการเป็นผูน้าํ รวมถึงรู้ถึงลกัษณะการ

เป็นผูต้ามทีดีดว้ย สามารถบริหารจดัการสมาชิกในทีมไดเ้ป็นอยา่งดี มีไหวพริบในการแกปั้ญหาได้

ว่องไว สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจตลอดจนเอาชนะอุปสรรคได ้และเป็นทีปรึกษาทีม

ทีดี 

 2.3.2 ดา้นการสร้างทีม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยทุธข์องครูทีแสดงออกถึงการร่วมกนั

กาํหนดขอ้ปฏิบติัและเป้าหมายร่วมกนัในทีม การร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหา สามารถดึงประโยชน์จาก

ความขดัแยง้สู่ความสาํเร็จในการสร้างนวตักรรม การสร้างวฒันธรรมทีดีในทีม การเอือใหบุ้คลากร

ภายในทีมสามารถติดต่อสือสารกนัไดอ้ยา่งมีอิสระ มีสมัพนัธภาพทีดีต่อกนั และมีปฏิสมัพนัธที์ดีกบั

เครือข่ายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  

 2.3.3 ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยทุธข์องครูในการเป็นผูน้าํ

ทีมีวิสัยทศัน์ สามารถกระตุน้ให้ทีมเกิดการทบทวนแนวทางการปฏิบติัการเรียนการสอน เพือเปิด

โอกาสใหเ้กิดการพฒันาแนวทางการปฏิบติัใหม่ขึนในหน่วยงาน กลา้ตดัสินใจในเชิงสร้างสรรค ์ทาํ

ให้ผูร่้วมงานเกิดความเชือถือและไวว้างใจ และให้ความช่วยเหลือในการสร้างนวตักรรม สามารถ

บริหารจดัการทีมโดยการมอบหมายงานเพือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันา ตระหนกัถึงการเป็น

ผูน้าํและบทบาทการเป็นสมาชิกในทีม การให้ความสาํคญักบัแนวความคิดสร้างสรรค ์การทา้ทาย

ความสามารถของทีม การให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจกาํหนดขอบเขต

หนา้ทีและสามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีอิสระในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

 

 2.3.4 ด้านการพัฒนาทักษะ หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของครูทีมีความรู้ มี

ความสามารถในการใชท้กัษะต่าง ๆ  กบัผูป้ฏิบติังานในองค์กร โดยการให้ความรู้ทางวิชาการเพือ

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัเรืองนวตักรรม มีทกัษะในการใชค้วามคิด สามารถอธิบาย

เป้าหมายทีต้องการได ้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ คิดเชิงบวก สามารถให้เหตุผล โน้มน้าวจูงใจเพือ

เสริมแรงทีมงานสร้างนวตักรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บการยอมรับจากผูป้ฏิบติังานในองคก์ร ดา้น

ความสามารถการสอน มีความเชียวชาญสามารถจดัฝึกอบรมพฒันาทกัษะและการทาํงานร่วมกนั ทาํ

ใหผู้อื้นเขา้ใจตนเอง รับรู้ขอ้เด่นและขอ้จาํกดัทีมีในตนเอง 
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 2.3.5 ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยทุธข์องครูในการคน้หา

แหล่งทรัพยากรทีมีทงัในองคก์รและนอกองคก์ร เครือข่ายการทาํงานดา้นนวตักรรม การสนบัสนุน

งบประมาณ เทคโนโลยีทีจาํเป็นต่อการสร้างนวตักรรม การตระหนักถึงแหล่งทรัพยากรทีจะมา

สนบัสนุนโครงการนวตักรรม การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอืน ๆ ทงัภายในและภายนอกองค์กร 

โดยการเชิญผูเ้ชียวชาญภายนอกมาร่วมแบ่งปันความคิด การสร้างสัมพนัธภาพกบับุคคลอืนทงัใน

และนอกกลุ่มวิชาชีพเพือเอือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรมในองคก์ร 

 

 2.3.6 ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิง        

กลยุทธ์ของครูทีสามารถจดัสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม การรักษาบรรยากาศทีดี

ในการทาํงาน การอาํนวยความสะดวกอุปกรณ์เครืองมือในการสร้างนวตักรรม รวมถึงการสร้างแรง

บนัดาลใจให้กบัผูป้ฏิบติังานในหอผูป่้วยสร้างหรือพฒันานวตักรรมโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ทีดีของ

กลุ่มผูป้ฏิบติังาน และการเสียสละของครูเพือผลประโยชน์ขององค์กรในการการสนับสนุนการ

สร้างสรรคน์วตักรรม 

 

.   สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 

 

 2.4.1 บริบททัวไป 

 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตังอยู่ในเขตจังหวดั 

สมุทรปราการ ซึงเป็นจงัหวดัอยู่ในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร พืนทีตงัอยู่ตอนปลายของ 

แม่นาํเจา้พระยา มีพืนทีครอบคลุมบริเวณสองฝังแม่นาํเจา้พระยา มีแม่นาํเจา้พระยาอยู่ตรงกลาง มี 

พืนทีจาํนวน 1,004.10 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 627,557.50 ไร่ พืนทีเป็นทีราบลุ่ม ไม่มีภูเขา 

อยู่ในทาํเลทีเหมาะแก่การตังโรงงานอุตสาหกรรม การคมนาคมสะดวก มีสนามบินนานาชาติ

สุวรรณภูมิ จึงทาํให้มีโรงงานอุตสาหกรรมทังขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ เป็นจาํนวนมาก ทาํให้

เศรษฐกิจเจริญเติบโตเร็ว ด้านสังคมมีการอพยพเคลือนยา้ยของประชากรจาํนวนมาก ทังจาก

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้ตลอดจนแรงงานจากต่างชาติจากประเทศใกลเ้คียง เช่น 

ลาว พม่า กมัพูชา เป็นตน้ ส่วนผูป้ระกอบการจากประเทศต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น จีน ไตห้วนั ญีปุ่น 

เกาหลี อเมริกา หรือประเทศในทวีปยุโรป เป็นตน้ มาประกอบอาชีพในจงัหวดัสมุทรปราการ เป็น

จํานวนมาก และเมือ ว ันที 7 กรกฎาคม 2546 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศแบ่งเขตพืนที
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การศึกษาจงัหวดั สมุทรปราการ เป็น 2 เขต ไดแ้ก่ เขต 1 รับผิดชอบการจดัการศึกษาในเขตอาํเภอ

เมืองสมุทรปราการ อาํเภอพระประแดง อาํเภอพระสมุทรเจดีย ์เขต 2 รับผิดชอบการจดัการศึกษา

อาํเภอบางพลี อาํเภอบางบ่อ และอาํเภอบางเสาธง (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2, 2565) 

 

 ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มี

พืนทีครอบคลุม 3 อาํเภอ คือ อาํเภอบางพลี อาํเภอบางบ่อ และอาํเภอบางเสาธง มีเนือที 619.79 

ตารางกิโลเมตร พืนทีเป็นทีราบลุ่ม มีลาํคลองตามธรรมชาติและคลองชลประทาน พืนทีในปัจจุบนั

ส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม มีส่วนนอ้ยทีเป็นพืนทีเกษตรกรรม เช่น ทาํนา ทาํไร่ บ่อเลียง คุง้ 

เลียงปล่า มีรีสอร์ท แหล่งท่องเทียวทางวฒันธรรม เป็นตน้ มีพืนทีทิศเหนือติดต่อ เขตลาดกระบงั เขต

ประเวศ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ทิศใตติ้ดอาํเภอเมืองสมุทรปราการ ทิศตะวนัออกติดอาํเภอบาง

ปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทิศตะวนัตกติดอาํเภอเมืองสมุทรปราการสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึงมีหน้าทีกาํกบัดูแลประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้

สถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย 

กฎเกณฑ ์มาตรฐานและเป้าหมายการจดัการศึกษา เพือใหน้กัเรียนในเขตบริการจบการศึกษาอย่างมี

คุณภาพและทวัถึง จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ นาํไปสู่ความจาํเป็นในการวางแผนอตัรากาํลงัคน เพือ

ใหบ้ริการประชาชนไดอ้ยา่งทวัถึง (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 

2565) 

 

 2.4.2 สภาพการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 2 

 

 สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 บริหารจดัการในรูปของ

องค์คณะบุคคล 3 คณะประกอบดว้ย (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ     

เขต 2, 2565) 

  1) คณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีบทบาท 

หนา้ทีในการกาํกบั ดูแล จดัตงั ยบุ เลิก สถานศึกษาขนัพืนฐานในเขตพืนทีการศึกษา ตามหลกัเกณฑ ์

และวิธีการทีกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐานกําหนด  

ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุน สถานศึกษาในสงักดัและการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วน 

ทอ้งถินในการจดัการศึกษา 
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  2) คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีบทบาทหน้าทีในการพิจารณากาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

บุคคลสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทงัการกาํหนดจาํนวน และอตัราตาํแหน่ง 

และเกลียอตัรากาํลงัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการ

ที ก.ค.ศ. กาํหนด 

  3) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีบทบาทหน้าที ส่งเสริม สนับสนุน กาํหนดแนวทาง 

การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการดาํเนินการของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาและ 

สถานศึกษาในสงักดั ภารกิจของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

 

 ดา้นบุคลากรของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เนน้การ

ปฏิบติังานให้เต็มตามศกัยภาพและขีดความสามารถ พฒันาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปรากฎว่า 

สภาพแวดลอ้มภายนอกมีขอ้จาํกดัทีไม่สามารถควบคุมไดห้รือควบคุมไดใ้น ระยะสนั ๆ เป็น ปัจจยั

ในดา้นเทคโนโลย ีไดแ้ก่ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สาํหรับสภาพแวดลอ้ม ภายใน

ปัจจยัทีเป็นจุดอ่อน คือ ขาดแคลนบุคลากรทีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง การสือสารและ การ

ประสานงานขาดการบูรณาการระหว่างกลุ่มงานให้เป็นเอกภาพทีจะส่งผลให้เกิดแรงผลกัดันแก่ 

บุคลากรในการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงรุกอย่างสร้างสรรค์และแกไ้ขปัญหาอย่าง

แทจ้ริง กลยทุธไ์นการพฒันาคือ บุคลากรทุกคนไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะใน

การปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ บุคลากรสามารถพฒันาตนเองให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ สามารถ

รู้เท่าทันการเปลียนแปลงของสังคมโลก มีการเรียนรู้อย่างต่อเนืองตลอดชีวิต คิดเป็น ทาํเป็น 

แกปั้ญหาได ้รู้จกันาํความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั เพิมขีดความสามารถในการประกอบวิชาชีพ 

รวมทงัมีการสืบสานประเพณีวฒันธรรม ศาสนา ศิลปะ ค่านิยมอนัดีงามและภูมิปัญญาทอ้งถินให้

เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ตลอดจนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและวิทยาการสมยัใหม่ 

 

 2.4.3 วสัิยทัศน์(Vision) 

 

 มุ่งการปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพ ผลกัดนัสนับสนุนสถานศึกษามีความเขม้แข็งและจดั

การศึกษาขันพืนฐานอย่างทั วถึงครบทุกกลุ่มเป้าหมาย นักเรียนมีคุณภาพเต็มความสามารถ มี
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มาตรฐาน มีความภูมิในใจในความเป็นไทย ยดึมนัคุณธรรมจริยธรรม นาํไปสู่การปฏิบติั โดยใชห้ลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีจิตสาํนึกสาธารณะ 

 

 2.4.4 พนัธกจิ (Mission) 

 

 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานและพฒันาสู่สากล ขยายโอกาสทาง การศึกษา

ของนกัเรียนทุกระดบั ทุกประเภท ประสานการจดัการศึกษากบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วน ร่วมในการจดั

การศึกษา พฒันาระบบการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 2.4.5 เป้าหมายการให้บริการ 

 

  1) ประชากรในวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐานอย่างเท่าเทียมทวัถึง

และตรงตามศกัยภาพ 

  2) นกัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาทีมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานและ

มีคุณธรรมในตวัเอง 

  3) พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและใหค้วามสาํคญักบัพืนฐานและศกัยภาพของนกัเรียน 

  4) บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพและเกิดผลสัมฤทธิ ในการ

ปฏิบติังาน 

 

 จาก วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการให้บริการ ตลอดจนนโยบาย การบริหารงาน 

บุคคลของสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สรุปไดว้่า การบริหาร 

บุคลากรครู คือ กระบวนการเกียวกับการบริหารงานบุคคล เพือให้ได้มาซึงบุคคลทีมีความรู้ 

ความสามารถเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความต้องการ จาํเป็นของสถานศึกษาทีไดข้า้ราชการครูมา 

ปฏิบติัหนา้ทีตรงกบักลุ่มสาระทีดอ้งการส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารงานใหบ้รรลุ เป้าหมาย

อยา่งมีประสิทธิภาพและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ขึนเพือเป็นประโยชน์แก่วงการการศึกษาต่อไป 
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2.5  งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 

 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 

 

 พิทกัษ ์ทิพยว์ารี, วสนัต ์อติศพัท,์ ชิดชนก เชิงเชาว,์ และสนัติพงษ ์ปลงัสุวรรณ ( ) ได้

ทาํการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํทางนวตักรรมสาํหรับผูบ้ริหาสถาบนัการพลศึกษา โดยมี

วตัถุประสงคเ์พือนาํเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าําทางนวตักรรมสาํหรับ ผูบ้ริหารสถาบนัการ

พลศึกษากระบวนการวิจยัใชก้ารวิจยัแบบผสมผสานและการรับรองรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิจาก

การสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํทางนวตักรรม สําหรับผูบ้ริหาร

สถาบนัการพลศึกษาประกอบดว้ย  ส่วนคือ ส่วนที  วตัถุประสงค์และหลกัการ รูปแบบ ส่วนที  

องค์ประกอบภาวะผูน้าําทางนวตักรรมทีตอ้งพฒันา ส่วนที  กระบวนการพฒันา ภาวะผูน้าําทาง

นวตักรรม มี  ขนัประกอบดว้ยขนัที  เตรียมความพร้อมสาํหรับการพฒันา ขนัที  การตระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการพฒันา ขนัที  ดาําเนินการพฒันาผ่านช่องทางสือสารในห้องเรียนออนไลน์บน

เครือข่ายสงัคมเสมือนและหอ้งเรียนปกติ ขนัที  การพฒันาและนาํไปใช ้และขนัที  การประเมินผล

การพฒันา และส่วนที  การประเมินผลการดาําเนินการ สําหรับขันที  การดาํเนินการพฒันา            

มี  หน่วยการเรียนรู้ และในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย สาระการพฒันา จุดประสงค์ 

วิธีการและกิจกรรมการพฒันา และนวตักรรมทีใชใ้นการพฒันา และในขนัวิธีการและกิจกรรมการ

พฒันาประกอบดว้ยกิจกรรมเกริน กิจกรรมการสร้างความรู้ กิจกรรมการแลกเปลียนเรียนรู้ กิจกรรม

การฝึกปฏิบติัแบบบูรณาการ กิจกรรมการสะทอ้นคิด กิจกรรมสรุปบทเรียนเพือประยุกตเ์ป็นของ

ตนเอง และกิจกรรมการประเมินผลการพฒันา 

 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ ( ) ทําการศึกษาภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีโดยมี

วตัถุประสงค์ คือ ) เพือศึกษาระดบัภาวะผูน้ เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ) เพือเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ประชากรทีใชใ้นการวิจัยครังนี คือ 

ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา  

จาํนวน  คน ทีไดจ้ากการกาํหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 

เครืองมือทีใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  ระดับ ทาํการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
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สาํเร็จรูปเพือหาค่าความถี ร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบน มาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One – Way ANOVA) และการทดสอบ รายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) และใช้

แบบสมัภาษณ์เป็นเครืองมือในการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  คน โดยการนาํความคิดเห็นจาก

การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามขอบเขตดา้นเนือหา ผลการวิจยัพบว่า ) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี อยู่ในระดบัมาก ทงัโดยรวมและรายดา้น ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติ ทีระดบั .  ยกเวน้ภาวะผูน้าํเชิงนวตกัรรมของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ขนาดกลางกับ

ขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 

 ยินดี ฮานาฟี (2562) ทาํการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม

สําหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์กรบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยมีวตัถุประสงค์เพือ         

1) ศึกษาสภาพทีเป็นจริงและสภาพทีพึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมสําหรับครู

โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์กรบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี และ 2) นาํเสนอแนวทางการส่งเสริม

การมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสาํหรับครูโรงเรียนสามโคก สงักดัองคก์รบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

กลุ่มประชากร คือ ครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์กรบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีจาํนวนทงัหมด 

184 คน เครืองมือทีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่มีค่าความเชือมนั .93 การ

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และจดัลาํดบัความตอ้งการ

จาํเป็น (PNI Modified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทีเป็นจริงของการมีภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรม

สําหรับครูโรงเรียนสามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (μ =3.77, σ =0.65) และสภาพทีพึง

ประสงคข์องการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสาํหรับครูโรงเรียนสามโคก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ทีสุด (μ =4.77, σ =0.45)  2) แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสาํหรับครูโรงเรียน

สามโคก ตามลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นมากทีสุด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการทาํงานและ

ทาํงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ล หรือนวตักรรมใหม่ๆ ร่วมกนัในการ

กาํหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 2) ด้านการมีกลยุทธ์นวตักรรม พฒันานวตักรรมจากกลยุทธ์มีการ

ประเมินผลสาํเร็จของกลยทุธที์นาํไปใช ้และวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต 3) ดา้นการมีความคิด

สร้างสรรคน์วตักรรม ส่งเสริมใหค้รูไดแ้สวงหาความรู้ คิดคน้สิงใหม่ และพร้อมรับการเปลียนแปลง

ไปตามสถานการณ์ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม สร้างความเชือถือให้เป็นทียอมรับ                      

นําเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึงในการพัฒนาและสร้างแรงมุ่งหวัง 5) ด้านการเป็นผูน้ ําการ
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เปลียนแปลง สร้างความสัมพนัธ์ทีดีกบัเพือนร่วมงาน ร่วมกนัตดัสินใจ ยอมรับฟังความเห็น และ

เรียนรู้ร่วมกนักบัเพือนร่วมงาน 

 

 พรรณา เสาวรส และนันทิยา น้อยจันทร์ (2563) ได้ศึกษาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้โดยมี

วตัถุประสงค์เพือ 1) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้2) หาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 

วิธีดาํเนินการวิจยั ระยะที 1 การดาํเนินการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง เป็นข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้ ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 

350 คน เครืองมือทีใช้ในการวิจัยแบบสอบถาม สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระยะที 2 การดาํเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชียวชาญ 

7 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่ามีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบัมากทงั 3 ดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นการจดัการเรียน

การสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 2) แนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้ประกอบดว้ย 2.1) บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดภารกิจ 

เป้าหมาย อย่างจริงใจ 2.2) เน้นทักษะการอ่าน เพราะการอ่านเป็นปัจจัยสําคัญของการเรียนรู้           

2.3) จดัหาวสัดุทีมีความจาํเป็นตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและตรงกบัความ

ตอ้งการ 

 

 สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชยั สอนสุภี (2564) ทาํการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิง

นวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยมี

วตัถุประสงค์เพือการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครู สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นการวิจยัเอกสารดาํเนินการ 2 ขนัตอน คือ 1) ศึกษา

เอกสารเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครู จาํนวน 10 แหล่ง โดยเลือกองคป์ระกอบทีมีความถี

ตงัแต่ร้อยละ 60 เพือสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมจากแนวคิดและงานวิจยัที

เกียวขอ้ง และ 2) ยืนยนัองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมตามกรอบทีไดส้ังเคราะห์จาก

เอกสาร โดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวิจยัและบริหารการศึกษา จาํนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม 
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ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม มี 2 ตัวชีวดัได้แก่ การ

กาํหนดวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรมและการนาํวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรมสู่การปฏิบติั 2) การสร้างเครือข่าย

เชิงนวตักรรม มี 3 ตัวชีวดั ได้แก่ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสือสารอย่าง

สร้างสรรค ์และการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวตักรรม 

มี 3 ตวัชีวดัไดแ้ก่ การมีนวตักรรมการสอน การมีระบบพีเลียง และการจดัสภาพแวดลอ้ม 4) การคิด

สร้างสรรคน์วตักรรม มี 3 ตวัชีวดั ไดแ้ก่ การคิดริเริม การคิดหยดืหยุน่ และการคิดแบบบูรณาการ 

 

 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

 Bawuro, Danjuma, and Wajiga  ( )  ได้ศึกษาปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิง

นวตักรรมของครูในระดับมธัยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไนจีเรีย โดยมี

วตัถุประสงคเ์พือทบทวนวรรณกรรมทีเกียวขอ้งกบัพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของครู โดยการสืบคน้

ขอ้มูลจากงานวิจยัทีเกียวขอ้ง แลว้นาํเสนอในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา พบว่า มีปัจจยัทีมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของครู ดงันี ) ความสุขในทีทาํงาน (WP) 2) บรรยากาศของ

องค์กร (OC) 3) อารมณ์และความมุ่งมนั (AF) และ ) ความเป็นผูน้าํการเปลียนแปลง (TFL) ซึง

ปัจจยัเหล่านีมีอิทธิพลโดยตรงกบัพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของครู 

 

 Chongcharoen ( ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคไทยแลนด์ .  โดยการทบทวนวรรณกรรมทีเกียวขอ้ง พบว่า นโยบายไทยแลนด์ .  เป็น

รูปแบบการพฒันาทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา โดยพฒันาให้สอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง

ทางดา้นเทคโนโลยใีนปัจจุบนั ทาํใหน้โยบายทางการศึกษาเกิดการเปลียนแปลงไปจากเดิม คือตอ้งมี

วิธีการเรียนการสอนในสถานศึกษารูปแบบใหม่ทีทนัสมยั มีการนาํเอาเทคโนโลยทีางดิจิทลัมาใชใ้น

การเรียนการสอน ตลอดจนมีนวตักรรมทีสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เขา้มาปรับใชใ้นการปฏิบติังานของ

บุคลากรทางการศึกษา ดงันันผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจาํเป็นทีจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ท่าทนั

ยุคสมยัทีเปลียนแปลงไป ตลอดจนสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํเสนอ

นวตักรรมใหม่ ๆ ทีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนได ้

 

 Ghodang (2021) ไดศึ้กษาผลของภาวะผูเ้ชิงนวตักรรมและความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

โดยมีว ัตถุประสงค์เพือศึกษา  )  อิทธิพลของภาวะผูน้ ําต่อการปฏิบัติงาน )  อิทธิพลของ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและสมาชิกต่อการปฏิบติังาน ) อิทธิพลของภาวะผูน้าํทีเปลียนแปลง

ไปสู่การปฏิบัติงาน ) อิทธิพลของการมีส่วนร่วมผูน้ ําสู่ความพอใจในงาน ) อิทธิพลของ

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและสมาชิกกบัความพอใจในงาน ) อิทธิพลของผูน้าํการเปลียนแปลง

ไปสู่ความพอใจในงาน และ ) อิทธิพลของความพอใจในการทาํงานต่อผลการปฏิบติังานของครู

มธัยมศึกษาตอนปลายของรัฐ การวิจยัดาํเนินการในโรงเรียนมธัยมของรัฐในจงัหวดัสุมาตราเหนือ มี

กลุ่มตวัอยา่งคือครูจาํนวน  คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครืองมือในการวิจยั ผลการศึกษาพบว่า 

) ความเป็นผูน้าํส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทาํงาน ) ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัครูไดรั้บ

ผลกระทบผลงาน ) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงไดรั้บผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ) ภาวะผูน้าํแบบ

มีส่วนร่วมส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ) ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและครูส่งผล

ต่อความพอใจในงาน ) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน และ ) ความ    

พึงพอใจส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู 

 

.  กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 จากการทบทวนแนวคิดภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมในการศึกษาครังนี ผูว้ิจ ัยได้ทาํการ

สงัเคราะห์ แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ทีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง

ซึงมีองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัตารางที .  
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ตารางที .   การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 
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ถี 

การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม √ √ √ √    √ √ √ √  8 

การคดัเลือกคนเพือสร้างสรรคน์วตักรรม √            1 

การสร้างทีม √  √ √  √ √ √ √    7 

การจดัการทีมนวตักรรม √ √ √   √ √  √  √  7 

การพฒันาทกัษะ √ √ √  √  √ √ √ √ √  9 

การคน้หาแหล่งสนบัสนุน √ √  √   √ √   √  6 

รางวลัผลตอบแทน √            1 

สมรรถนะของผูน้าํ √  √ √ √   √ √ √ √  8 

การคาดหวงัต่อสมมติฐาน  √           1 

การทาํความเขา้ใจกบัธุรกิจนวตักรรม  √           1 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงบวกจากความขดัแยง้  √           1 

ความสามารถในการบรรลุผลสาํเร็จ    √        √ 2 34 
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 จากตารางที .  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมทีเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจยั มีจาํนวนทงัสิน  องค์ประกอบ จาก  แหล่ง แต่การวิจยัครังนีผูว้ิจยัคดัเลือก

เฉพาะตวับ่งชีทีมีค่าความถีร้อยละ  ขึนไปเพือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ซึงมีจาํนวนทงัสิน       

 องค์ประกอบ ได้แก่ ) ด้านสมรรถนะของผูน้ ํา ) ด้านการสร้างทีม ) ด้านการจัดการทีม

นวตักรรม ) ด้านการพฒันาทักษะ ) ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน และ ) ด้านการสร้าง

บรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม โดยสามารถนาํมาเป็นกรอบแนวคิดไดด้งัรูปที .  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที .  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึง

ประสงคข์องภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรม จาํนวน  ดา้นไดแ้ก่ 

. ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ  

. ดา้นการสร้างทีม  

. ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม  

. ดา้นการพฒันาทกัษะ  

. ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน  

. ดา้นการสร้างบรรยากาศใน

การสร้างสรรคน์วตักรรม 

ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรม จาํนวน  ดา้น

ไดแ้ก่ 

. ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ  

. ดา้นการสร้างทีม  

. ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม  

. ดา้นการพฒันาทกัษะ  

. ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน  

. ดา้นการสร้างบรรยากาศใน

การสร้างสรรคน์วตักรรม 
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บทที   

 

วธีิดําเนินการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนี มุ่งเนน้ทีจะศึกษาเกียวกบั ความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ซึงผูว้ิจยัจะ

ดาํเนินการตามหวัขอ้ทีจะนาํเสนอดงันี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

 3.2  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 3.3  การสร้างเครืองมือ  

 3.4  การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ  

 3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 3.6  การวิเคราะห์ขอ้มูล   

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 

 3.1.1 ประชากร หมายถึง ประชากรทีใช้การวิจัยครังนี ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ในปีการศึกษา  จากจาํนวน  

โรงเรียน ซึงมีขา้ราชการครูจาํนวนทงัสิน ,  คน (ขอ้มูล ณ วนัที  มิถุนายน ) (สาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, ) 

 

 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง หมายถึง กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัในครังนีเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ย

แบบสอบถาม (Questionnaire)  ซึงได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ในปีการศึกษา  คาํนวณโดยใชสู้ตรของ Yamane ( ) โดย

ใชร้ะดบัความเชือมนั 95% ความคลาดเคลือนอยูที่ระดบั ±5 โดยมีรายละเอียดการคาํนวณดงันี 
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  n =         N                                                                                                           (3-1) 

          1+N(e)2 

 

  N = ขนาดของประชากรทงัหมด 

  n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

  e = ความคลาดเคลือนของการสุ่มตวัอยา่งทีระดบั .05 

 

  n =           1,706    =      324.02  หรือประมาณ 324 คน 

           1+1,706(.05)2 

 

 เพือความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนป้องกนัการผดิพลาด

จากแบบสอบถามทีไม่สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งทงัหมด  คน ซึงถือไดว้่าผา่นเกณฑ์

ตามทีเงือนไขกาํหนด คือไม่น้อยกว่า 324 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ตามสดัส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละขนาดของสถานศึกษา และสุ่มอยา่งง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยสุ่มและจบัสลากรายชือครู ใหไ้ดจ้าํนวนกลุ่ม

ตวัอยา่ง ดงัรายละเอียดในตารางที 3.1 

 

ตารางที 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดของโรงเรียน จาํนวนโรงเรียน ประชากร (ครู) ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (ครู) 

โรงเรียนขนาดเลก็ 18 143 29 

โรงเรียนขนาดกลาง 35 642 132 

โรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ 

18 921 189 

รวม 71 1,706 350 

 

 3.1.3 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั หมายถึง ผูท้รงคุณวุฒิทีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในครังนีเก็บรวบรวม

ขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยใชแ้บบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึง

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ท่าน ผูบ้ริหารเขตพืนทีการศึกษา  ท่าน และศึกษานิเทศก์  ท่าน รวม

ทงัสิน  ท่าน คดัเลือกโดยมีเกณฑ์ดงันี ) คุณวุฒิการศึกษาไม่ตาํกว่าปริญญาโท 2) เป็นผูมี้ส่วน

เกียวขอ้งกบัการบริหารจดัการนวตักรรมในสถานศึกษา และ ) เป็นผูมี้ทศันคติทีดีและมีวิสยัทศัน์
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ดา้นการบริหารจดัการศึกษา เพือศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

3.2  เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 

 3.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ เพือศึกษาสภาพปัจจุบนั

และสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ซึงผูว้ิจยัสร้างขึนอาศยักรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง โดยแบ่งเป็น  ตอน ดงันี 

  ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List)  

  ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น  ระดบั โดยเกณฑ์การให้คะแนน แต่ละระดบัมี

ความหมาย ดงันี  

      หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากทีสุด 

      หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 

      หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 

      หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 

      หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

  ตอนที  ขอ้เสนอแนะเพิมเติม 

 3.2.2 แบบสมัภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ

เพือศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยขอ้คาํถามเป็นแบบปลายเปิด แบ่งเป็น  ตอน ดงันี 

  ตอนที 1 ขอ้มูลทวัไป 

  ตอนที 2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

  ตอนที  ขอ้เสนอแนะอืน ๆ 
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3.3  การสร้างเครืองมือ  

 

 3.3.1  ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัทีมีความเกียวขอ้งกบัภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรม  

 3.3.2  นาํขอ้มูลทีไดจ้ากการศึกษามาประมวล กาํหนดขอบเขตของเนือหาเพือดาํเนินการ

สร้างเครืองมือใหค้รอบคลุมเนือหา และกรอบแนวคิดของการวจิยั  

 3.3.3  วิเคราะห์ขอ้คาํถาม เพือสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบสอบถาม

มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  

 3.3.4  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพือตรวจสอบความ

ถูกตอ้งเหมาะสมของเนือหาและสาํนวนภาษาทีใช ้จากนันนาํมาปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งสมบูรณ์

เพือนาํไปตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ 

 

3.4  การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ  

 

 3.4.1  นาํแบบสอบถามทีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ชียวชาญทางดา้นเนือหา 

จาํนวน  ท่าน เพือตรวจพิจารณาความเทียงตรงเชิงเนือหา (Content Validity) ของเครืองมือ ความ

ถูกตอ้งของรูปแบบ (Format) ความถูกตอ้งเหมาะสมของภาษาทีใช ้ (Wording) และใหข้อ้เสนอแนะ

ในการแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

 3.4.2  นํามาคาํนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ระหว่างขอ้คาํถามกบัเนือหา โดยใชสู้ตร ดงันี 

 

  IOC =    
∑ R

N
                                                                                                        (3-2) 

 

   เมือ IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

   ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูเ้ชียวชาญทุกท่าน 

   N แทน จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

  

  เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

   ใหค้ะแนน +  หมายถึง ผูเ้ชียวชาญแน่ใจในคาํถามนนัมีความตรงตามเนือหา 

    ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ผูเ้ชียวชาญไม่แน่ใจในคาํถามนนัมีความตรงตามเนือหา 
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   ใหค้ะแนน -1 หมายถึง ผูเ้ชียวชาญแน่ใจในคาํถามนนัไม่มีความตรงตาม 

  เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกข้อคาํถามพิจารณาจากข้อคําถามทีมีค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งไม่ตาํกว่า .  ผลการพิจารณาพบว่าขอ้คาํถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตงัแต่ . - .  

(รายละเอียดดงัภาคผนวก ง) 

 3.4.3  นาํแบบสอบถามทีแกไ้ขตามทีผูเ้ชียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้ (Try Out) 

กบัขา้ราชการครูซึงเป็นกลุ่มประชากรทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  คน โดยการวิจยัครังนีผูว้ิจยั

เลือกกลุ่มทดลองคือ ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต  เพือหาค่าความเชือมนั (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสมัประสิทธิแอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึงพบว่าค่าสมัประสิทธิแอลฟ่าของแบบสอบถามทงัฉบบัมี

ค่าเท่ากับ .  จากค่าสัมประสิทธิทีทาํการวิเคราะห์มา แสดงว่าแบบสอบถามมีค่าความเชือมนั 

(Reliability) ค่อนขา้งสูง เนืองจากมีค่าใกลเ้คียง  และไม่ตาํกว่า .  สามารถนาํแบบสอบถามไปใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้(รายละเอียดดงัภาคผนวก ง) 

 3.4.4  ดาํเนินการนาํเครืองมือในการวิจยัทีมีความสมบูรณ์ ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 

 3.5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม เพือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

  3.5.1.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวิจยัจากมหาวิทยาลยัรังสิต ถึง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในพืนทีวิจยั และทาํการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งคือ ขา้ราชการครู สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  จาํนวน  คน 

  3.5.1.2 ผูว้ิจ ัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์จ ํานวน  ชุด โดยใช้

โปรแกรม Google Form เป็นเครืองมือในการสร้างแบบสอบถามออนไลน ์

  3.5.1.3 ผูว้ิจยัส่ง QR Code หรือ Link ของแบบสอบถามออนไลน์เขา้ทาง E-mail 

หรือ Line ของโรงเรียน เพือให้เจา้หน้าทีทีเกียวขอ้งนาํไปให้แก่กลุ่มตวัอยา่งทีกาํหนดไวเ้พือแสดง

ความคิดเห็นในแบบสอบถามออนไลนต่์อไป 

  3.5.1.4 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีเก็บรวบรวมทงัหมดจากกลุ่มตวัอย่าง ทาํการตรวจสอบ

ความครบถว้นสมบูรณ์ แลว้นาํมาลงรหสัขอ้มูล 
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  3.5.1.5 สร้างแฟ้มข้อมูล โดยมีตัวแปรต่าง ๆ ด้วยโปรแกรม Microsoft office 

Excel 

  3.5.1.6 บนัทึกขอ้มูลตามรหสัทีกาํหนดไว ้บนัทึกลงในโปรแกรม Microsoft office 

Excel หลงัจากนันตรวจสอบรหัสขอ้มูลโดยนาํมาทดสอบดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปเพือ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล หากไม่ตรงกนั นาํขอ้มูลทีไม่ถูกตอ้งไปตรวจสอบกบัแบบฟอร์ม

หรือตน้ฉบบัขอ้มูลจากนนันาํมาแกไ้ขใหถู้กตอ้งต่อไป 

 3.5.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ เพือศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

  3.5.2.1 ผูว้ิจยัทาํการนดัหมายทางโทรศพัท ์และส่งแบบสมัภาษณ์ใหแ้ก่ผูใ้ห้ขอ้มูล

หลกัทางอีเมลล่วงหน้า  วนั ก่อนวนัทีนัดสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการวิจยั ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน  ท่าน ผูบ้ริหารเขตพืนทีการศึกษา  ท่าน และศึกษานิเทศก ์  ท่าน รวมทงัสิน  

ท่าน 

  3.5.2.2 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้าง 

(Semi-Structured Selection Interview) ซึง เ ป็นการสัมภาษณ์ ผู ้ให้ข้อ มูลห ลัก  (Key Informant 

Interview) โดยทาํการสัมภาษณ์ผ่านช่องทางออนไลน์ทีผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสะดวก เช่น VDO call ทาง 

Line, Video Conference ผ่าน Zoom, Video Conference ผ่าน Facebook เป็นตน้ โดยใชเ้วลาไม่เกิน 

 นาที ต่อ  คน ดว้ยตวัผูว้ิจยัเอง  

  ** หมายเหตุ เนืองจากในปัจจุบนัมีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-  อาจทาํให้

การสมัภาษณ์ซึงหนา้เป็นการไม่เหมาะสม ดงันนัผูว้ิจยัจึงใชช่้องทางออนไลน์ในการสมัภาษณ์ผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั 

 

3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 3.6.1 การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิยัเชิงปริมาณ 

 

 ในการวิจยัครังนีผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีไดจ้ากการรวบรวมมาดาํเนินการตามลาํดบัขนัตอน ดงันี  

  3.6.1.1  นาํแบบสอบถามทีไดรั้บคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

และลงรหัสเพือนาํขอ้มูลมาประมวลผลดว้ยเครืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางการ

วิจยั  
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  3.6.1.2  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป ตามลกัษณะของ

ขอ้มูล ดงันี  

   (1) ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อ้บแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี และค่าร้อยละ  

   (2) การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลีย (Mean) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นแบบจาํแนกความหมาย 5 ระดบั เป็นรายขอ้

และรายดา้น โดยยดึเกณฑ ์ของ Best and Kahn (1989) ดงันี  

   คะแนนเฉลีย 4.50 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงค์

    อยูใ่นระดบัมากทีสุด  

   คะแนนเฉลีย 3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงค์

    อยูใ่นระดบัมาก 

   คะแนนเฉลีย 2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงค์

    อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   คะแนนเฉลีย 1.50 - 2.49 หมายถึง สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงค์

    อยูใ่นระดบันอ้ย 

   คะแนนเฉลีย 1.00 - 1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงค์

    อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 

  3.6.1.3 การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของ

ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ด้วยการ

คาํนวณหาดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น (Priority Need Index: PNI) โดยใชสู้ตร

คาํนวณดว้ยเทคนิค Modified Priority Need Index (PNI modified) ของ นงลกัษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 

ว่องวาณิช ( ) ดงันี 

 

   PNI modified =  
I - D

D
                                                                                   (3-3) 

 

   I    หมายถึง ค่าเฉลียของสภาพทีพึงประสงค ์

   D  หมายถึง ค่าเฉลียสภาพปัจจุบนั 
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 3.6.2 การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิยัเชิงคุณภาพ 

 

  3.6.2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  

  3.6.2.2 จาํแนกและจัดระบบข้อมูล เป็นการนําข้อมูลทีได้นํามาจาํแนกและจดั

หมวดหมู่ออกใหเ้ป็นระบบ  

  3.6.2.3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) 

  3.6.2.4 นาํเสนอขอ้มูลเป็นลกัษณะการบรรยาย 
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บทที  

 

ผลการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนีเป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ซึงผูว้ิจัยนําเสนอ

ผลการวิจยัเป็น  หวัขอ้ดงันี 

 4.1  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง  

 .   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค ์ลาํดบัความสาํคญัของความ

ตอ้งการจาํเป็น  

 .   ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต   

 

4.1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 

ตารางที .  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง                                                                              (n=350) 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

            ชาย 

            หญิง 

            รวม 

 

63 

287 

350 

 

18.00 

82.00 

100.00 

. อาย ุ

            นอ้ยกว่า  ปี 

            -  ปี 

            -  ปี 

             ปีขึนไป 

            รวม 

 

171 

95 

44 

40 

350 

 

48.86 

27.14 

12.57 

11.43 

100.00 
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ตารางที .  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ)                                                          (n=350) 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

3. ระดบัการศึกษา 

            ปริญญาตรี 

            สูงกว่าปริญญาตรี 

            รวม 

 

302 

48 

350 

 

86.29 

13.71 

100.00 

4. ประสบการณ์ทาํงาน 

            นอ้ยกว่า  ปี 

            -  ปี 

            มากกว่า  ปี 

            รวม 

 

224 

101 

25 

350 

 

64.00 

28.86 

7.14 

100.00 

5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

            ภาษาไทย 

            คณิตศาสตร์ 

            วิทยาศาสตร์ 

            สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

            สุขศึกษาและพลศึกษา 

            ศิลปะ 

            การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

            ภาษาต่างประเทศ 

            ปฐมวยั 

            รวม 

 

17 

73 

89 

33 

9 

25 

24 

64 

16 

350 

 

4.86 

20.86 

25.43 

9.43 

2.57 

7.14 

6.86 

18.29 

4.57 

100.00 

. ขนาดของสถานศึกษาทีสงักดั 

            ขนาดเลก็ 

            ขนาดกลาง 

            ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

            รวม 

 

29 

132 

189 

350 

 

8.29 

37.71 

54.00 

100.00 
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 จากตารางที .  แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  

 จาํแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 

.  และเพศชายจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  

 จาํแนกตามอาย ุพบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีอายนุอ้ยกว่า  ปี จาํนวน  คน คิดเป็น

ร้อยละ .  รองลงมามีอายุระหว่าง -  ปี จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  มีอายุระหว่าง 

-  ปี จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  และอาย ุ  ปีขึนไป มีจาํนวนนอ้ยทีสุด จาํนวน  คน 

คิดเป็นร้อยละ .  

 จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  และสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  

 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงาน      

น้อยกว่า  ปี จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  รองลงมาคือ ระหว่าง -  ปี จาํนวน  คน       

คิดเป็นร้อยละ .  และมากกว่า  ปี มีจาํนวนนอ้ยทีสุด จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  

 จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่อยูใ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วิทยาศาสตร์ จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ .  รองลงมาคือ ภาษาต่างประเทศ จาํนวน 64 คน คิด

เป็นร้อยละ .  และสุขศึกษาและพลศึกษา มีจาํนวนนอ้ยทีสุด จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 2.57 

 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาทีสงักดั พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่สังกดัสถานศึกษา

ขนาดขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ  รองลงมาคือขนาดกลาง จาํนวน

 คน คิดเป็นร้อยละ .  และขนาดเลก็ จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  
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.   ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพงึประสงค์ ลําดับความสําคญัของความ

ต้องการจาํเป็น  

 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ

จําเป็นของภาวะผู ้นํา เชิงนวัตกรรมของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ประกอบไปดว้ย  ดา้น คือ ) ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ ) ดา้นการ

สร้างทีม ) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม ) ดา้นการพฒันาทกัษะ ) ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน 

และ ) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม ซึงผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์หาค่าเฉลีย ค่า

ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การแปลผล ค่าความตอ้งการจาํเป็น และการเรียงลาํดบัความสาํคญั ทงัใน

ภาพรวมและรายดา้นดงัตารางที . - .  

  

ตารางที 4.2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของ            

  ความตอ้งการจาํเป็น โดยภาพรวม                                                                                     (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ 3.59 .59 มาก 4.31 .53 มาก .201 5 

ดา้นการสร้างทีม 3.50 .75 มาก 4.23 .62 มาก .209 4 

ดา้นการจดัการทีม

นวตักรรม 

3.46 .74 ปานกลาง 4.19 .67 มาก .211 3 

ดา้นการพฒันาทกัษะ 3.42 .79 ปานกลาง 4.22 .70 มาก .234 2 

ดา้นการคน้หาแหล่ง

สนบัสนุน 

3.34 .77 ปานกลาง 4.17 .71 มาก .249 1 

ดา้นการสร้าง

บรรยากาศในการ

สร้างสรรคน์วตักรรม 

3.64 .77 มาก 4.33 .65 มาก .190 6 

โดยภาพรวม 3.49 .68 ปานกลาง 4.24 .61 มาก .215 - 

 

 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั     

ปานกลาง (X=3.49, S.D.=.68) เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ ดา้นการ
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สร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม (X=3.64, S.D.=.77) รองลงมาคือ ดา้นสมรรถนะของ

ผูน้าํ (X=3.59, S.D.=. ) ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน (X=3.34, 

S.D.=.77) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X=4.24, S.D.=.61) เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม (X=4.33, S.D.=.65) รองลงมาคือดา้นสมรรถนะของผูน้ ํา 

(X=4.31, S.D.=. ) ส่วนด้านทีมีค่าเฉลียตําทีสุดคือ ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน (X=4.17, 

S.D.=.71) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมเท่ากบั .  เมือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ ) ดา้นการ

คน้หาแหล่งสนับสนุน ) ดา้นการพฒันาทกัษะ และ ) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม (PNI=.249, 

.234 และ .  ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ         

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ                                                                         (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

การเป็นคนทีชอบความ

ทนัสมยั และเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ 

3.66 .83 มาก 4.40 .60 มาก .202 4 

การเป็นคนทีชอบทา้ทาย

ความสามารถของตนเอง

ในการสร้างนวตักรรม 

3.49 .87 ปาน

กลาง 

4.22 .72 มาก .209 3 

การเป็นคนใจกวา้ง 

เปิดเผย ยอมรับในความ

ผดิพลาดของตนเองและ

ผูอื้น  

4.01 .82 มาก 4.52 .58 มาก

ทีสุด 

.127 6 

การเป็นคนกลา้คิดนอก

กรอบ และกลา้นาํ

แนวความคิดใหม่ ๆ ไป

พฒันางาน 

3.52 .79 มาก 4.23 .70 มาก .202 4 

การเป็นคนทีมีความ

ยดืหยุน่ สามารถแกไ้ข

สถานการณ์ไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์ 

3.67 .74 มาก 4.28 .59 มาก .166 5 

การเป็นคนทีใช้

จินตนาการของตนเอง 

สร้างสรรคอ์อกเป็น

ผลงานนวตักรรมได ้

3.39 .78 ปาน

กลาง 

4.23 .74 มาก .248 2 

การเป็นคนทีชอบคน้ควา้

หาขอ้มูลหรือความรู้ 

ใหม่ ๆ  

3.39 .73 ปาน

กลาง 

4.24 .68 มาก .251 1 

โดยรวม 3.59 .59 มาก 4.31 .53 มาก .201 - 
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 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ด้านสมรรถนะของผูน้ ํา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X=3.59, S.D.=.59) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด

คือ การเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผิดพลาดของตนเองและผูอื้น (X=4.01, S.D.=.82) 

รองลงมาคือ การเป็นคนทีมีความยดืหยุ่น สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดอ้ย่างสร้างสรรค์ (X=3.67, 

S.D.=.74) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การเป็นคนทีใชจิ้นตนาการของตนเอง สร้างสรรคอ์อกเป็น

ผลงานนวตักรรมได ้(X=3.39, S.D.=.78) และการเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้ใหม่ ๆ  

(X=3.39, S.D.=.73) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก (X=4.31, S.D.=.53) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การเป็น

คนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผิดพลาดของตนเองและผูอื้น (X=4.52, S.D.=.58) รองลงมาคือ 

การเป็นคนทีชอบความทนัสมยั และเทคโนโลยีใหม่ ๆ (X=4.40, S.D.=.60) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํ

ทีสุดคือ การเป็นคนทีชอบท้าทายความสามารถของตนเองในการสร้างนวตักรรม (X=4.22, 

S.D.=.72) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ด้านสมรรถนะของผูน้าํ 

โดยรวมเท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบั

แรกคือ ) การเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้ใหม่ ๆ  ) การเป็นคนทีใชจิ้นตนาการของ

ตนเอง สร้างสรรคอ์อกเป็นผลงานนวตักรรมได ้และ ) การเป็นคนทีชอบทา้ทายความสามารถของ

ตนเองในการสร้างนวตักรรม (PNI=.251, .248 และ .  ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ              

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นการสร้างทีม                                                                                               (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

การสนบัสนุนการสร้าง

ทีมเพือการพฒันาและ

หรือสร้างนวตักรรม 

3.54 .82 มาก 4.27 .61 มาก .206 4 

ความสามารถมอบหมาย

งานนวตักรรมทีเหมาะสม

กบับุคคลและทีม 

3.40 .81 ปาน

กลาง 

4.19 .70 มาก .232 2 

ความสามารถดึงศกัยภาพ

ของสมาชิกในทีมออกมา

ใชใ้นการสร้างนวตักรรม 

3.37 .86 ปาน

กลาง 

4.15 .76 มาก .231 3 

ความสามารถสร้างความ

ทา้ทายแก่สมาชิกในทีม

เพือสร้างนวตักรรม  

3.36 .91 ปาน

กลาง 

4.15 .79 มาก .235 1 

การส่งเสริมใหที้มมีการ

รับฟังความคิดเห็น

ร่วมกนั และสามารถ

บริหารจดัการทีมใหทุ้ก

คนมีส่วนร่วม 

3.74 .84 มาก 4.36 .68 มาก .166 6 

การสนบัสนุนการพฒันา

ทีมในการสร้างนวตักรรม 

โดยการจดัอบรมหรือ

ศึกษาดูงาน  

3.58 .93 มาก 4.29 .72 มาก .198 5 

โดยรวม 3.50 .75 มาก 4.23 .62 มาก .209 - 

 

 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ดา้นการสร้างทีม โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X=3.50, S.D.=.75) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การ
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ส่งเสริมให้ทีมมีการรับฟังความคิดเห็นร่วมกนั และสามารถบริหารจดัการทีมให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

(X=3.74, S.D.=.84) รองลงมาคือ การสนับสนุนการพฒันาทีมในการสร้างนวตักรรม โดยการจดั

อบรมหรือศึกษาดูงาน (X=3.58, S.D.=.93) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถสร้างความ

ทา้ทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม (X=3.36, S.D.=.91) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการสร้างทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X=4.23, S.D.=.62) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การส่งเสริม

ใหที้มมีการรับฟังความคิดเห็นร่วมกนั และสามารถบริหารจดัการทีมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม (X=4.36, 

S.D.=.68) รองลงมาคือ การสนับสนุนการพฒันาทีมในการสร้างนวตักรรม โดยการจดัอบรมหรือ

ศึกษาดูงาน (X=4.29, S.D.=.72) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถดึงศกัยภาพของสมาชิก

ในทีมออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม (X=4.15, S.D.=.76) และความสามารถสร้างความทา้ทายแก่

สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม (X=4.15, S.D.=.79) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการสร้างทีม โดยรวม

เท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ 

) ความสามารถสร้างความทา้ทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม ) ความสามารถมอบหมาย

งานนวตักรรมทีเหมาะสมกบับุคคลและทีม และ ) ความสามารถดึงศกัยภาพของสมาชิกในทีม

ออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม (PNI=.235, .232 และ .231 ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ          

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม                                                                    (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ความสามารถวิเคราะห์และ

วางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ย

นวตักรรมอยา่งเป็นระบบ 

3.39 .75 ปาน

กลาง 

4.16 .71 มาก .227 2 

การส่งเสริมการใชค้วามรู้

ดา้นการวิจยัทางการศึกษา 

พฒันาต่อยอดนวตักรรมให้

มีความน่าเชือถือ  

3.49 .82 ปาน

กลาง 

4.23 .72 มาก .212 4 

ความเขา้ใจและช่วย

แกปั้ญหาเมือผูป้ฏิบติังาน

พบอุปสรรคในการสร้าง

นวตักรรม  

3.43 .79 ปาน

กลาง 

4.18 .74 มาก .219 3 

การนาํการปฏิบติัแก่

ผูป้ฏิบติังานในองคก์รให้

เขา้ใจถึงกระบวนการ

เปลียนแปลงดว้ยนวตักรรม  

3.52 .85 มาก 4.20 .71 มาก .193 6 

การนาํนวตักรรมทีสร้าง

ขึนมาทดลองใชก้บัการ

ปฏิบติังานจริง เพือพฒันา

นวตักรรมใหเ้หมาะสมมาก

ยงิขึน 

3.50 .92 มาก 4.19 .72 มาก .197 5 

การส่งเสริมการต่อยอดการ

สร้างนวตักรรมดว้ยวสัดุที

เป็นสากลและเป็นมิตรต่อ

สิงแวดลอ้ม  

3.42 .87 ปาน

กลาง 

4.21 .71 มาก .231 1 

โดยรวม 3.46 .74 ปาน

กลาง 

4.19 .67 มาก .211 - 
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 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X=3.46, S.D.=.74) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด

คือ การนาํการปฏิบติัแก่ผูป้ฏิบติังานในองคก์รให้เขา้ใจถึงกระบวนการเปลียนแปลงดว้ยนวตักรรม 

(X=3.52, S.D.=. ) รองลงมาคือ การส่งเสริมการใชค้วามรู้ดา้นการวิจยัทางการศึกษา พฒันาต่อยอด

นวตักรรมให้มีความน่าเชือถือ (X=3.49, S.D.=. ) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถ

วิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ (X=3.39, S.D.=.75) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ด้านการจัดการทีมนวตักรรม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X=4.19, S.D.=.67) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด

คือ การส่งเสริมการใชค้วามรู้ดา้นการวิจยัทางการศึกษา พฒันาต่อยอดนวตักรรมใหมี้ความน่าเชือถือ 

(X=4.23, S.D.=. ) รองลงมาคือ การส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรมดว้ยวสัดุทีเป็นสากล

และเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม (X=4.21, S.D.=.71) ส่วนข้อทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถ

วิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ (X=4.16, S.D.=.71) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม 

โดยรวมเท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบั

แรกคือ 1) การส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรมด้วยวสัดุทีเป็นสากลและเป็นมิตรต่อ

สิงแวดลอ้ม ) ความสามารถวิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ และ    

) ความเขา้ใจและช่วยแกปั้ญหาเมือผูป้ฏิบติังานพบอุปสรรคในการสร้างนวตักรรม (PNI=.231, 

.227 และ .219 ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.6  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ     

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นการพฒันาทกัษะ                                                                                  (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํ

ดบั X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ความสามารถโนม้นา้วจูงใจ

ผูป้ฏิบติังานใหพ้ฒันาการ

ทาํงานดา้นนวตักรรม หรือ

เป็นเจา้ของผลงาน

นวตักรรม 

3.43 .95 ปาน

กลาง 

4.22 .75 มาก .230 3 

การใหอิ้สระแก่ผูป้ฏิบติังาน

ในการวางแผนสร้างและ

พฒันานวตักรรม 

3.69 .93 มาก 4.35 .81 มาก .179 5 

ความสามารถใชท้กัษะดา้น

การคิดสร้างสรรคใ์นการ

พฒันาผลงานนวตักรรม 

3.43 .90 ปาน

กลาง 

4.21 .73 มาก .227 4 

ความสามารถประสานงาน

จดัอบรม หรือจดัประชุม

เชิงปฏิบติัการ เพือพฒันา

ความรู้ดา้นนวตักรรมแก่

ทีมงาน  

3.24 .86 ปาน

กลาง 

4.14 .74 มาก .278 1 

ความสามารถกระตุน้ให้

ผูป้ฏิบติังานเกิด

กระบวนการเรียนรู้ดา้นการ

สร้างหรือพฒันานวตักรรม 

เช่น สร้างกระดานข่าว

นวตักรรม สร้างเครือข่าย

ออนไลน์เกียวกบัข่าว

นวตักรรม เป็นตน้ 

3.31 .82 ปาน

กลาง 

4.16 .75 มาก .257 2 

โดยรวม 3.42 .79 ปาน

กลาง 

4.22 .70 มาก .234 - 
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 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง (X=3.42, S.D.=.79) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ 

การใหอิ้สระแก่ผูป้ฏิบติังานในการวางแผนสร้างและพฒันานวตักรรม (X=3.69, S.D.=. ) รองลงมา

คือ ความสามารถโน้มน้าวจูงใจผูป้ฏิบติังานให้พฒันาการทาํงานดา้นนวตักรรม หรือเป็นเจา้ของ

ผลงานนวตักรรม (X=3.43, S.D.=. ) และความสามารถใชท้กัษะด้านการคิดสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาผลงานนวัตกรรม (X=3.43, S.D.=. ) ส่วนข้อทีมีค่าเฉลียตําทีสุดคือ ความสามารถ

ประสานงานจดัอบรม หรือจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพือพฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน 

(X=3.24, S.D.=.86) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X=4.22, S.D.=.70) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การใหอิ้สระ

แก่ผูป้ฏิบัติงานในการวางแผนสร้างและพัฒนานวตักรรม (X=4.35, S.D.=. ) รองลงมาคือ

ความสามารถโนม้นา้วจูงใจผูป้ฏิบติังานใหพ้ฒันาการทาํงานดา้นนวตักรรม หรือเป็นเจา้ของผลงาน

นวตักรรม (X=4.22, S.D.=.75) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถประสานงานจดัอบรม 

หรือจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพือพฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน (X=4.14, S.D.=.74) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวม

เท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ 

) ความสามารถประสานงานจัดอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือพัฒนาความรู้ด้าน

นวตักรรมแก่ทีมงาน ) ความสามารถกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานเกิดกระบวนการเรียนรู้ดา้นการสร้าง

หรือพฒันานวตักรรม เช่น สร้างกระดานข่าวนวตักรรม สร้างเครือข่ายออนไลน์เกียวกับข่าว

นวตักรรม เป็นต้นและ ) ความสามารถโน้มน้าวจูงใจผูป้ฏิบัติงานให้พฒันาการทํางานด้าน

นวตักรรม หรือเป็นเจา้ของผลงานนวตักรรม (PNI=. , .  และ .  ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.7  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ         

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน                                                                (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ความสามารถจดัหาวทิยากรหรือ

ผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ดา้น

นวตักรรมมาบรรยายหรือเป็นที

ปรึกษาเพือสนบัสนุนใหที้มงาน

ตระหนกัถึงความสําคญัของ

นวตักรรมกบัการปฏิบติังาน 

3.14 .91 ปาน

กลาง 

4.13 .75 มาก .315 2 

ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุน

สนบัสนุนการสร้างนวตักรรม  

2.91 .94 ปาน

กลาง 

3.95 .89 มาก .357 1 

การสนบัสนุนการถ่ายทอด

ประสบการณ์หรือบทเรียนมาใช้

ในการสร้างสรรคน์วตักรรม   

ใหม่ ๆ ได ้

3.54 .87 มาก 4.24 .79 มาก .198 5 

ความสามารถจดัสรรเวลาเพือใช้

ในการคน้ควา้หาขอ้มูลหรือทาํงาน

เกียวกบัการสร้างนวตักรรม 

3.55 .84 มาก 4.21 .76 มาก .186 6 

การสนบัสนุนการเขา้ถึง

แหล่งขอ้มูลทางวชิาการหรือ

ผลงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบั

นวตักรรมทางการศึกษาและอืน ๆ 

เช่น การแชร์ความรู้ผ่านสือสังคม

ออนไลน์ เป็นตน้ 

3.51 .87 มาก 4.27 .77 มาก .217 4 

การใหก้ารสนบัสนุนดา้น

ทรัพยากรสารสนเทศ เพือคน้หา

ขอ้มูลในการสร้างนวตักรรม เช่น 

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต อุปกรณ์

เครืองมือทางดิจิทลั เป็นตน้ 

3.41 .94 ปาน

กลาง 

4.23 .75 มาก .240 3 

โดยรวม 3.34 .77 ปาน

กลาง 

4.17 .71 มาก .249 - 



58 
 

 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X=3.34, S.D.=.77) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูง

ทีสุดคือ ความสามารถจัดสรรเวลาเพือใช้ในการคน้ควา้หาข้อมูลหรือทาํงานเกียวกบัการสร้าง

นวตักรรม (X=3.55, S.D.=. ) รองลงมาคือ การสนบัสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์หรือบทเรียน

มาใช้ในการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ  ได้ (X=3.54, S.D.=.87) ส่วนข้อทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ   

ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม (X=2.91, S.D.=.94) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ด้านการคน้หาแหล่งสนับสนุน   

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X=4.17, S.D.=.71) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด

คือ การสนับสนุนการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทางวิชาการหรือผลงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบันวตักรรมทาง

การศึกษาและอืน ๆ เช่น การแชร์ความรู้ผ่านสือสังคมออนไลน์ เป็นต้น (X=4.27, S.D.=.77) 

รองลงมาคือ การสนับสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์หรือบทเรียนมาใช้ในการสร้างสรรค์

นวตักรรมใหม่ ๆ  ได ้(X=4.24, S.D.=.79) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถจดัหาแหล่ง

เงินทุนสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม (X=3.95, S.D.=.89) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน

โดยรวมเท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบั

แรกคือ 1) ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการสร้างนวตักรรม ) ความสามารถจดัหา

วิทยากรหรือผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ดา้นนวตักรรมมาบรรยายหรือเป็นทีปรึกษาเพือสนับสนุน

ให้ทีมงานตระหนักถึงความสาํคญัของนวตักรรมกบัการปฏิบติังาน และ ) การให้การสนับสนุน

ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ เพือคน้หาขอ้มูลในการสร้างนวตักรรม เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 

อุปกรณ์เครืองมือทางดิจิทลั เป็นตน้ (PNI=.357, .315 และ .240 ตามลาํดบั) 
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ตารางที 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค์ ลาํดบัความสาํคญัของความ      

  ตอ้งการจาํเป็น ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม                   (n=350) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ PNI ลาํ

ดบั X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

การสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ใหเ้กิดขึนในองคก์ร 

3.57 .90 มาก 4.29 .74 มาก .202 3 

การสร้างบรรยากาศทีเป็น

กลัยาณมิตรในการปฏิบติังาน 

3.93 .88 มาก 4.49 .69 มาก .142 7 

การสร้างบรรยากาศของการ

แลกเปลียนเรียนรู้ผลงาน

นวตักรรมในหน่วยงาน เช่น 

จดันิทรรศการ จดัหอ้ง

นวตักรรมทางความคิด  

เป็นตน้ 

3.55 .95 มาก 4.33 .73 มาก .219 2 

การสนบัสนุนใหที้มงานมี

อิสระในการสร้างนวตักรรม

แบบค่อยเป็นค่อยไป 

3.65 .86 มาก 4.32 .73 มาก .186 5 

การส่งเสริมบรรยากาศใน

การสร้างนวตักรรมใหเ้ป็น

เรืองสนุกและน่าเรียนรู้ 

3.54 .84 มาก 4.32 .71 มาก .220 1 

การแสดงออกถึงการชืนชม 

ภาคภูมิใจในผลงาน

นวตักรรมของทีมงานทุกคน 

เช่น ประกาศยกยอ่งเชิดชู

เกียรติ การมอบของทีระลึก 

เป็นตน้ 

3.62 .84 มาก 4.32 .69 มาก .193 4 

การสนบัสนุนการพิจารณา

ความดีความชอบแก่ทีมงานที

มีผลงานนวตักรรม 

3.63 .89 มาก 4.23 .77 มาก .165 6 

โดยรวม 3.64 .77 มาก 4.33 .65 มาก .190 - 
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 จากตารางที .  เมือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  ดา้นการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X=3.64, S.D.=.77) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การสร้างบรรยากาศทีเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน (X=3.93, 

S.D.=.88) รองลงมาคือ การสนบัสนุนใหที้มงานมีอิสระในการสร้างนวตักรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป 

(X=3.65, S.D.=.86) ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้

เป็นเรืองสนุกและน่าเรียนรู้ (X=3.54, S.D.=.84) 

 เมือพิจารณาสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X=4.33, S.D.=.65) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การสร้างบรรยากาศทีเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน (X=4.49, 

S.D.=.69) รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวัตกรรมใน

หน่วยงาน เช่น จดันิทรรศการ จดัหอ้งนวตักรรมทางความคิด เป็นตน้ (X=4.33, S.D.=.73) ส่วนขอ้ที

มีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การสนับสนุนการพิจารณาความดีความชอบแก่ทีมงานทีมีผลงานนวตักรรม 

(X=4.23, S.D.=.77) 

 เมือพิจารณาค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ดา้นการสร้างบรรยากาศใน

การสร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมเท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความ

ตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ ) การส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้เป็นเรือง

สนุกและน่าเรียนรู้ ) การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมในหน่วยงาน 

เช่น จดันิทรรศการ จดัห้องนวตักรรมทางความคิด เป็นตน้ และ ) การสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ใหเ้กิดขึนในองคก์ร (PNI=.220, .219 และ .202 ตามลาํดบั) 
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.   ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยใชแ้บบ

สัมภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน        

 ท่าน ผูบ้ริหารเขตพืนทีการศึกษา  ท่าน และศึกษานิเทศก ์  ท่าน รวมทงัสิน  ท่าน โดยมีผลการ

วิเคราะห์ดงัต่อไปนี 

 

ตารางที 4.9 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั             

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน 

ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  

- ควรมีการเพิมจุดรับสญัญาณ

อินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wifi) ใน

สถานศึกษา 

- ควรจดัหาวิทยากรและ

ผูเ้ชียวชาญในการสืบคน้ขอ้มูล

ทางอิเลก็ทรอนิกส์ใหแ้ก่

บุคลากร 

- จดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน

การสร้างนวตักรรมทงัจาก

ภายนอกและภายในองคก์ร 

- ควรจดัสถานทีหรือหอ้งใน

สถานศึกษาเพือใหเ้ป็นแหล่ง

คน้ควา้แก่บุคลากรโดยเฉพาะ 

- ควรส่งเสริมช่องทางใน

สงัคมออนไลน์ใหบุ้คลากรใน

สถานศึกษาไดแ้ชร์ความรู้หรือ

วิธีการแกไ้ขปัญหาในองคก์ร

ใหแ้ก่กนั 

- จดัหาผูเ้ชียวชาญและมี

ประสบการณ์จากภายนอกเขา้

มาเป็นทีปรึกษา 

- ควรสนบัสนบัเครืองมือและ

อุปกรณ์ในการสืบคน้ขอ้มูล

ทางดิจิทลั เช่น โน๊ตบุ๊ก  

แท็ปเลต็ เป็นตน้ ซึงสามารถ

ใชง้านไดส้ะดวก 

- ควรส่งเสริมใหมี้จดัอบรม

การสืบคน้ขอ้มูลทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ทงัในและ

ต่างประเทศใหแ้ก่บุคลากร 

- ควรจดัสรรตารางเวลาเพือให้

บุคลากรสามารถคน้ควา้ขอ้มูล

หรือทาํงานเกียวกบัการสร้าง

นวตักรรม 

- จดัหาบทความวิชาการหรือ

งานวิจยัทางการศึกษาเพือเป็น

การเพิมพูนความรู้ใหแ้ก่

บุคลากร 
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ตารางที 4.9 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั             

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  (ต่อ) 

ดา้นการพฒันาทกัษะ 

ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  

- ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ เพือใชใ้น

การเรียนการสอน 

- ควรจดัอบรมหรือประชุมเชิง

ปฏิบติั โดยเชิญวิทยากรต่าง

โรงเรียนทีสร้างนวตักรรม

ใหม่ ๆ มาใหค้วามรู้ 

- ควรส่งเสริมใหว้ิทยากรจาก 

ภายนอกหรือขา้ราชการครูที

สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการ

สอน มาใหค้วามรู้พฒันา

ทกัษะการสร้างนวตักรรม   

ใหม่ ๆ แก่บุคลากร 

- ควรสร้างพืนทีในการ

แบ่งปันความรู้หรือเชิญ

ผูเ้ชียวชาญเขา้มาถามตอบใน

สือสงัคมออนไลน์ เช่น ทาง

ไลน์ ทางเฟซบุ๊ก เป็นตน้ 

ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม 

- ควรส่งเสริมหรือมีรางวลั

ใหแ้ก่ครูทีคิดคน้นวตักรรม

ใหม่ ๆ ทีสามารใชใ้นการ

ปฏิบติังานจริงได ้

- ควรส่งเสริมนวตักรรมทีเป็น

มิตรต่อสิงแวดลอ้มหรือช่วย

อนุรักษสิ์งแวดลอ้ม 

- ควรจดัใหมี้ทีปรึกษาในการ

สร้างนวตักรรม เช่น มี

ผูเ้ชียวชาญทางเทคโนโลย ี

ผูเ้ชียวชาญดา้นงานฝีมือ 

เป็นตน้ 

- ควรส่งเสริมใหมี้การนาํ

นวตักรรมทีบุคลากรสร้าง

ขึนมาทดลองใชก้บัการ

ปฏิบติังานจริงหรือในการ

เรียนการสอนในชนัเรียน 

ดา้นการสร้างทีม 

- ควรมีการสร้างทีมใน

โรงเรียนเพือศึกษานวตักรรมที

สามารถนาํมาใชไ้ดจ้ริง และ

นาํมาทดลองใชใ้นโรงเรียน

ตนเองได ้

- ควรมีการสร้างแรงจูงใจ เช่น

การตงัรางวลั ใหแ้ก่ทีม

นวตักรรมทีสามารถสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ ทีใชใ้นการ

เรียนการสอนได ้

- ควรมีการจดัทีมเพือศึกษาดู

งานนอกสถานทีเพือใหที้มได้

มีแนวคิดใหม่ ๆ 

- ควรมอบหมายงาน

นวตักรรมใหค้รูไดท้าํงานกนั

เป็นกลุ่มใหม้ากทีสุด 

- ควรมีการสนบัสนุนใหค้รู

จากกลุ่มสาระต่าง ๆ ระดม

ความคิดช่วยกนัสร้างทีม

นวตักรรมจากองคค์วามรู้ที

แตกต่างหรือตามความถนดั 
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ตารางที 4.9 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั             

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  (ต่อ) 

ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ 

ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  ผูท้รงคุณวฒิุท่านที  

- ควรจดัการอบรมดา้นภาวะ

ผูน้าํใหแ้ก่บุคลากรใน

โรงเรียน 

- ควรส่งเสริมการทาํงานเป็น

กลุ่มโดยมีการแต่งตงัหวัหนา้

กลุ่มขึนมารับผดิชอบ 

- การจดัวิทยากรจากภายนอก

ใหค้วามรู้และสร้างแรง 

ผลกัดนัดา้นภาวะผูน้าํใหแ้ก่

บุคลากรในโรงเรียน 

 

- ควรมีการจดักลุ่มนวตักรรม

ในหลาย ๆ ดา้น และมีการ

ผลดัเปลียนกนัขึนเป็นหวัหนา้

กลุ่ม 

- ควรมีการจดัอบรมดา้นภาวะ

ผูน้าํจากวิทยากรผูเ้ชียวชาญ 

ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

- ควรมีการสร้างบรรยากาศทีดี

หรือดูทนัสมยัในสถานศึกษา 

- ควรจดักิจกรรมแลกเปลียน

เรียนรู้ผลงานนวตักรรมใหม่ ๆ 

ในสถานศึกษา 

- ควรมีการพิจารณาความดี

ความชอบแก่ทีมงานทีมี

ผลงานนวตักรรมใหม่ ๆ  

- ควรส่งเสริมใหมี้การตกแต่ง

สถานทีทาํงานใหม่ใหมี้สีสนั 

ทนัสมยั เพือสร้างบรรยากาศที

ดีในการทาํงาน 

- ควรมีการประกาศยกยอ่งเชิด

ชูเกียรติหรือมอบของทีระลึก

ใหแ้ก่ทีมงานทีมีผลงานทาง

นวตักรรม 

- ควรสนบัสนุนใหที้มงานมี

อิสระในการสร้างนวตักรรม

และสนบัสนุนงบประมาณใน

การจดัทาํนวตักรรม 

- ควรมีการตกแต่งบรรยากาศ

ในทีทาํงานใหมี้ความผอ่น

คลายและมีความสะดวกสบาย

มากยงิขึน 

 

 จากตารางที .  พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  แบ่งออกเป็น  แนวทาง ไดแ้ก่ 

 4.3.1 ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน โดยมีแนวทางการพฒันาประกอบดว้ย สถานศึกษา

ควรมีการเพิมจุดรับสญัญาณอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wifi) และมีสถานทีเฉพาะเพือใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้

แก่บุคลากร จาํพวกบทความวิชาการหรืองานวิจยัทางการศึกษาเพือเป็นการเพิมพูนความรู้ให้แก่

บุคลากร มีการจดัสรรตารางเวลาเพือให้บุคลากรสามารถคน้ควา้ขอ้มูลหรือทาํงานเกียวกบัการสร้าง
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นวตักรรม ตลอดจนจัดหาวิทยากรและผูเ้ชียวชาญในการสืบคน้ขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่

บุคลากร และแหล่งเงินทุนสนับสนุนการสร้างนวตักรรมทงัจากภายนอกและภายในองค์กร เพือ

จดัซือเครืองมือและอุปกรณ์ในการสืบคน้ขอ้มูลทางดิจิทลั เช่น โน๊ตบุ๊ก แท็ปเลต็ เป็นตน้  

 4.3.2 ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยมีแนวทางการพฒันาประกอบดว้ย ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ใหบุ้คลากรสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพือใชใ้นการเรียนการสอนทงัในรูปแบบออนไลน์และการเรียน

การสอนในชนัเรียน และควรจดัอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติั โดยเชิญวิทยากรต่างโรงเรียนทีสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ  มาใหค้วามรู้ รวมถึงสร้างพืนทีในการแบ่งปันความรู้หรือเชิญผูเ้ชียวชาญเขา้มาถาม

ตอบในสือสงัคมออนไลน์ เช่น ทางไลน์ ทางเฟซบุ๊ก เป็นตน้ 

 4.3.3 ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม โดยมีแนวทางการพฒันาประกอบดว้ย ผูบ้ริหารควรมี

การจดัสรรรางวลัใหแ้ก่ครูทีคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ  โดยใหมี้การนาํนวตักรรมทีบุคลากรสร้างขึนมา

ทดลองใช้กับการปฏิบัติงานจริงหรือในการเรียนการสอนในชันเรียน โดยอาจมีทีปรึกษาจาก

ภายนอกเขา้มาช่วยในการสร้างนวตักรรม เช่น มีผูเ้ชียวชาญทางเทคโนโลย ีผูเ้ชียวชาญดา้นงานฝีมือ 

เป็นต้น นอกจากนีผูบ้ริหารควรส่งเสริมนวตักรรมทีเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มหรือช่วยอนุรักษ์

สิงแวดลอ้ม 

 4.3.4 ดา้นการสร้างทีม โดยมีแนวทางการพฒันาประกอบดว้ย ผูบ้ริหารควรมีการสร้าง

ทีมเฉพาะในการสร้างและพฒันานวตักรรมในสถานศึกษา โดยมอบหมายงานนวตักรรมให้ครูได้

ทาํงานกนัเป็นกลุ่มให้มากทีสุด มีการสนับสนุนให้ครูจากกลุ่มสาระต่าง ๆ ระดมความคิดช่วยกนั

สร้างทีมนวตักรรมจากองค์ความรู้ทีแตกต่างหรือตามความถนดั และควรมีการสร้างแรงจูงใจ เช่น

การตงัรางวลั ให้แก่ทีมนวตักรรมทีสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ทีใชใ้นการเรียนการสอนได้

ตลอดจนมีการเพิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหแ้ก่ทีมนวตักรรมโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที

เพือใหที้มไดมี้แนวคิดใหม่ ๆ 

 4.3.5 ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ โดยมีแนวทางการพฒันาประกอบดว้ย ผูบ้ริหารควรมีการ

จดัการอบรมดา้นภาวะผูน้าํให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมการทาํงานเป็นกลุ่มโดยมีการ

แต่งตงัหวัหนา้กลุ่มขึนมารับผดิชอบโดมีการผลดัเปลียนกนัขึนเป็นหวัหนา้กลุ่ม  

 4.3.6 ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยมีแนวทางการพฒันา

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารควรมีการสร้างบรรยากาศในสถานทีทาํงานให้มีสีสัน ทนัสมยั เพือสร้าง

บรรยากาศทีดีในการทาํงาน มีการประกาศยกยอ่งเชิดชูเกียรติหรือมอบของทีระลึกให้แก่ทีมงานทีมี

ผลงานทางนวตักรรม และให้อิสระในการสร้างนวตักรรมและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํ

นวตักรรม ตลอดจนควรจดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 
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บทที  

 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัครังนีเป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ซึงผูว้ิจัยนําเสนอ

ผลการวิจยัเป็น  หวัขอ้ดงันี 

 5.1 สรุปผลการวิจยั 

 5.2 อภิปรายผล 

 5.3 ขอ้เสนอแนะ 

 

.  สรุปผลการวจิยั 

 

 5.1.1 สรุปผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 

 เพศ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ .  และเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ .  

 อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มีอายุน้อยกว่า  ปี คิดเป็นร้อยละ .  รองลงมามี

อายรุะหว่าง -  ปี คิดเป็นร้อยละ .  มีอายรุะหว่าง -  ปี คิดเป็นร้อยละ .  และอาย ุ  

ปีขึนไป มีจาํนวนนอ้ยทีสุด คิดเป็นร้อยละ .  

 ระดบัการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

.  และสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ .  

 ประสบการณ์ทาํงาน พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงาน นอ้ยกว่า  ปี คิด

เป็นร้อยละ .  รองลงมาคือ ระหว่าง -  ปี คิดเป็นร้อยละ .  และมากกว่า  ปี มีจาํนวน

นอ้ยทีสุด คิดเป็นร้อยละ .  

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่อยูใ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ 

คิดเป็นร้อยละ .  รองลงมาคือ ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ .  และสุขศึกษาและพล

ศึกษา มีจาํนวนนอ้ยทีสุด คิดเป็นร้อยละ .  
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 ขนาดของสถานศึกษาทีสงักดั พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่สงักดัสถานศึกษาขนาดขนาด

ใหญ่และใหญ่พิเศษ จาํนวน  คน รองลงมาคือขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ .  และขนาดเลก็ คิด

เป็นร้อยละ .  

 

 5.1.2 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพงึประสงค์ ลาํดับความสําคญัของ

ความต้องการจาํเป็น 

 

  5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรมของข้าราชการครู สังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ ด้านการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรคน์วตักรรม รองลงมาคือ ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ดา้นการ

คน้หาแหล่งสนบัสนุน โดยสามารถอธิบายรายละเอียดเป็นรายดา้นไดด้งันี 

   (1) ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผดิพลาดของตนเอง

และผูอื้น รองลงมาคือ การเป็นคนทีมีความยืดหยุ่น สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดอ้ย่างสร้างสรรค ์

ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การเป็นคนทีใชจิ้นตนาการของตนเอง สร้างสรรค์ออกเป็นผลงาน

นวตักรรมได ้และท่านเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้ใหม่ ๆ  

   (2) ด้านการสร้างทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การส่งเสริมให้ทีมมีการรับฟังความคิดเห็นร่วมกนั และสามารถ

บริหารจัดการทีมให้ทุกคนมีส่วนร่วม รองลงมาคือ การสนับสนุนการพฒันาทีมในการสร้าง

นวตักรรม โดยการจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถสร้างความ

ทา้ทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม  

   (3) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การนําการปฏิบัติแก่ผูป้ฏิบัติงานในองค์กรให้เข้าใจถึง

กระบวนการเปลียนแปลงดว้ยนวตักรรม รองลงมาคือ การส่งเสริมการใชค้วามรู้ดา้นการวิจยัทาง

การศึกษา พฒันาต่อยอดนวตักรรมใหมี้ความน่าเชือถือ ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถ

วิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ  

   (4) ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การใหอิ้สระแก่ผูป้ฏิบติังานในการวางแผนสร้างและพฒันา

นวตักรรม รองลงมาคือ ความสามารถโนม้นา้วจูงใจผูป้ฏิบติังานใหพ้ฒันาการทาํงานดา้นนวตักรรม 
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หรือเป็นเจา้ของผลงานนวตักรรม และความสามารถใชท้กัษะดา้นการคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันา

ผลงานนวตักรรม ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถประสานงานจดัอบรมหรือจดัประชุม

เชิงปฏิบติัการ เพือพฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน  

   (5) ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ ความสามารถจดัสรรเวลาเพือใชใ้นการคน้ควา้

หาข้อมูลหรือทํางานเกียวกับการสร้างนวัตกรรม รองลงมาคือ การสนับสนุนการถ่ายทอด

ประสบการณ์หรือบทเรียนมาใชใ้นการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ  ได ้ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุด

คือ ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม  

   (6) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การสร้างบรรยากาศทีเป็น

กลัยาณมิตรในการปฏิบติังาน รองลงมาคือ การสนับสนุนใหที้มงานมีอิสระในการสร้างนวตักรรม

แบบค่อยเป็นค่อยไป ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้

เป็นเรืองสนุกและน่าเรียนรู้ 

  5.1.2.2 สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์

นวตักรรม รองลงมาคือดา้นสมรรถนะของผูน้าํ ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ดา้นการคน้หาแหล่ง

สนบัสนุน โดยสามารถอธิบายรายละเอียดเป็นรายดา้นไดด้งันี 

   (1) ด้านสมรรถนะของผูน้ ํา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็น     

รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผิดพลาดของ

ตนเองและผูอื้น รองลงมาคือ การเป็นคนทีชอบความทนัสมยั และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ส่วนขอ้ทีมี

ค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การเป็นคนทีชอบทา้ทายความสามารถของตนเองในการสร้างนวตักรรม  

   (2) ด้านการสร้างทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การส่งเสริมให้ทีมมีการรับฟังความคิดเห็นร่วมกนั และสามารถ

บริหารจัดการทีมให้ทุกคนมีส่วนร่วม รองลงมาคือ การสนับสนุนการพฒันาทีมในการสร้าง

นวตักรรม โดยการจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถดึงศกัยภาพ

ของสมาชิกในทีมออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม และความสามารถสร้างความทา้ทายแก่สมาชิก

ในทีมเพือสร้างนวตักรรม  

   (3) ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การส่งเสริมการใชค้วามรู้ดา้นการวิจยัทางการศึกษา พฒันา
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ต่อยอดนวตักรรมใหมี้ความน่าเชือถือ รองลงมาคือ การส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรมดว้ย

วสัดุทีเป็นสากลและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถวิเคราะห์

และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ  

    (4) ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การให้อิสระแก่ผูป้ฏิบัติงานในการวางแผนสร้างและพัฒนา

นวตักรรม รองลงมาคือ ความสามารถโนม้นา้วจูงใจผูป้ฏิบติังานใหพ้ฒันาการทาํงานดา้นนวตักรรม 

หรือเป็นเจ้าของผลงานนวตักรรม ส่วนข้อทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถประสานงานจดั

อบรม หรือจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพือพฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน  

   (5) ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การสนับสนุนการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทางวิชาการหรือ

ผลงานวิจัยทีเกียวข้องกบันวตักรรมทางการศึกษาและอืน ๆ เช่น การแชร์ความรู้ผ่านสือสังคม

ออนไลน์ เป็นตน้ รองลงมาคือ การสนับสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์หรือบทเรียนมาใชใ้นการ

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ได ้ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุน

สนบัสนุนการสร้างนวตักรรม  

   (6) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีค่าเฉลียสูงทีสุดคือ การสร้างบรรยากาศทีเป็น

กลัยาณมิตรในการปฏิบติังาน รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้ผลงาน

นวตักรรมในหน่วยงาน เช่น จัดนิทรรศการ จัดห้องนวตักรรมทางความคิด เป็นต้น ส่วนข้อทีมี

ค่าเฉลียตาํทีสุดคือ การสนบัสนุนการพิจารณาความดีความชอบแก่ทีมงานทีมีผลงานนวตักรรม  

  5.1.2.3 ลาํดับความสําคัญของความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวม

เท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรก

คือ ( ) ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน ( ) ด้านการพฒันาทักษะ และ ( ) ด้านการจัดการทีม

นวตักรรม โดยสามารถอธิบายรายละเอียดเป็นรายดา้นไดด้งันี 

   (1) ความตอ้งการจาํเป็นอนัดบัที  ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน โดยรวม

เท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ 

( . ) ความสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการสร้างนวตักรรม ( . ) ความสามารถจดัหา

วิทยากรหรือผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ดา้นนวตักรรมมาบรรยายหรือเป็นทีปรึกษาเพือสนับสนุน

ใหที้มงานตระหนกัถึงความสาํคญัของนวตักรรมกบัการปฏิบติังาน และ ( . ) การใหก้ารสนบัสนุน
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ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ เพือคน้หาขอ้มูลในการสร้างนวตักรรม เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 

อุปกรณ์เครืองมือทางดิจิทลั เป็นตน้  

   (2) ความตอ้งการจาํเป็นอนัดบัที  ดา้นการพฒันาทกัษะ โดยรวมเท่ากบั 

.  เมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีมีค่าดัชนีความต้องการจาํเป็นสูงสุด  อนัดับแรกคือ             

( . ) ความสามารถประสานงานจดัอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือพฒันาความรู้ดา้น

นวตักรรมแก่ทีมงาน ( . ) ความสามารถกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดกระบวนการเรียนรู้ดา้นการสร้าง

หรือพฒันานวตักรรม เช่น สร้างกระดานข่าวนวตักรรม สร้างเครือข่ายออนไลน์เกียวกับข่าว

นวตักรรม เป็นตน้ และ ( . ) ความสามารถโน้มน้าวจูงใจผูป้ฏิบติังานให้พฒันาการทาํงานด้าน

นวตักรรม หรือเป็นเจา้ของผลงานนวตักรรม  

   (3) ความตอ้งการจาํเป็นอนัดบัที  ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม โดยรวม

เท่ากบั .  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ 

( . ) การส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรมดว้ยวสัดุทีเป็นสากลและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม         

( . ) ความสามารถวิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอย่างเป็นระบบ และ ( . ) การ

เขา้ใจและช่วยแกปั้ญหาเมือผูป้ฏิบติังานพบอุปสรรคในการสร้างนวตักรรม  

   (4) ความตอ้งการจาํเป็นอนัดบัที  ดา้นการสร้างทีม โดยรวมเท่ากบั .  

เมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีมีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นสูงสุด  อันดับแรกคือ                          

( . ) ความสามารถสร้างความทา้ทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม ( . ) ความสามารถ

มอบหมายงานนวตักรรมทีเหมาะสมกบับุคคลและทีม และ ( . ) ความสามารถดึงศกัยภาพของ

สมาชิกในทีมออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม  

   (5) ความตอ้งการจาํเป็นอนัดบัที  ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ โดยรวมเท่ากบั 

.  เมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีมีค่าดัชนีความต้องการจาํเป็นสูงสุด  อนัดับแรกคือ           

( . ) การเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้ใหม่ ๆ ( . ) การเป็นคนทีใชจิ้นตนาการของ

ตนเอง สร้างสรรค์ออกเป็นผลงานนวตักรรมได ้และ ( . ) การเป็นคนทีชอบทา้ทายความสามารถ

ของตนเองในการสร้างนวตักรรม  

   (6) ความต้องการจําเป็นอันดับที  ด้านการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรค์นวตักรรม โดยรวมเท่ากับ .  เมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีมีค่าดัชนีความ

ตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  อนัดบัแรกคือ ( . ) การส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้เป็น

เรืองสนุกและน่าเรียนรู้ ( . ) การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมใน

หน่วยงาน เช่น จดันิทรรศการ จดัหอ้งนวตักรรมทางความคิด เป็นตน้ และ ( . ) การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนในองคก์ร  
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 5.1.3 สรุปผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของข้าราชการครู 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

 สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จาํนวน  ท่าน เรียงตามลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น ดงัต่อไปนี 

  5.1.3.1 ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน วิธีการสาํคญัทีจะทาํให้ขา้ราชการครูใน

สถานศึกษาสามารถคน้หาแหล่งสนบัสนุนในพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม โดยการอาํนวยความ

สะดวกและจดัหาแหล่งทีใชค้น้หาขอ้มูล เช่น การเพิมจุดรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wifi) ใน

สถานศึกษาเพือให้บุคลากรสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็วและสะดวกมากยิงขึน การจดัสถานที

หรือห้องในสถานทีเพือให้เป็นแหล่งคน้ควา้แก่บุคลากรโดยเฉพาะ และมีการจดัหาเครืองมือและ

อุปกรณ์ในการสืบคน้ขอ้มูลทางดิจิทัลให้เพียงพอต่อความต้องการ ตลอดจนจดัหาแหล่งเงินทุน

สนับสนุนการสร้างนวตักรรมทังจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนีควรมีการจัดหา

ผูเ้ชียวชาญและมีประสบการณ์จากภายนอกเขา้มาเป็นทีปรึกษาใหแ้ก่บุคลากร มีการส่งเสริมช่องทาง

ในสงัคมออนไลน์ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดแ้ชร์ความรู้หรือวิธีการแกไ้ขปัญหาในองคก์รให้แก่

กนั และจดัหาแหล่งขอ้มูลทีสามารถสืบคน้บทความวิชาการหรืองานวิจยัทางการศึกษาเพือเป็นการ

เพิมพูนความรู้ใหแ้ก่บุคลากร 

  5.1.3.2 ด้านการพฒันาทกัษะ เป็นสิงทีสามารถพฒันาให้บุคลากรพฒันาตนเอง

ไปสู่การเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรม โดยการส่งเสริมให้วิทยากรจากภายนอกหรือขา้ราชการครูทีสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน มาให้ความรู้พฒันาทักษะการสร้างนวตักรรม เพือให้

บุคลากรไดรั้บแนวคิดใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างพืนทีในการแบ่งปันขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ระหว่าง

หน่วยงานในองคก์ร เช่น ทางไลน์ ทางเฟซบุ๊ก เป็นตน้ 

  5.1.3.3 ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม เป็นสิงทีผูบ้ริหารและผูน้าํครูจะตอ้งบริหาร

จดัการทีมนวตักรรมทีสร้างขึนมาใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย โดยการส่งเสริมหรือมีรางวลั

ให้แก่ครูทีคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ  ทีสามารใชใ้นการปฏิบติังานจริงได้เพือเป็นแรงจูงใจในการทาํ

ปฏิบติังานใหแ้ก่ทีม นอกจากนีควรมีการเพิมพูนความรู้ใหก้บัคนในทีม เช่น การจดัใหมี้ทีปรึกษาใน

การสร้างนวตักรรม มีทีปรึกษาผูเ้ชียวชาญทางเทคโนโลย ี ทีปรึกษาผูเ้ชียวชาญดา้นงานฝีมือ เป็นตน้ 

รวมถึงควรส่งเสริมใหมี้การนาํนวตักรรมทีบุคลากรสร้างขึนมาทดลองใชก้บัการปฏิบติังานจริงหรือ

ในการเรียนการสอนในชนัเรียน โดยให้ความสาํคญัและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มหรือช่วยอนุรักษ์

สิงแวดลอ้ม  
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  5.1.3.4 ด้านการสร้างทีม เป็นสิงทีผูเ้ป็นผูน้ ําจะต้องใช้ความรู้ความสามารถใน   

การสร้างทีมขึนมา เพือให้สามารถบรรลุเป้าหมายนนัก็คือการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ให้เกิดขึนใน

สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารควรมอบหมายงานนวตักรรมใหค้รูไดท้าํงานกนัเป็นกลุ่มให้มากทีสุด โดย

มีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การตงัรางวลัใหแ้ก่ทีมนวตักรรมทีสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ทีใชใ้น

การเรียนการสอนได ้การจดัทีมเพือศึกษาดูงานนอกสถานทีเพือให้ทีมไดมี้แนวคิดใหม่ ๆ  เป็นตน้ 

นอกจากนีควรมีการจดัประชุมหารือให้ครูจากกลุ่มสาระต่าง ๆ ระดมความคิดช่วยกนัสร้างทีม

นวตักรรมจากองคค์วามรู้ทีแตกต่างหรือตามความถนดั 

  5.1.3.5 ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ เป็นสิงทีผูน้าํครูจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเอง โดย

ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การเพิมพูนความรู้ความสามารถโดยการจดัหาวิทยากรจาก

ภายนอกให้ความรู้และสร้างแรงผลกัดนัดา้นภาวะผูน้าํให้แก่บุคลากรในโรงเรียน การส่งเสริมการ

ทาํงานเป็นกลุ่มโดยมีการแต่งตงัหวัหนา้กลุ่มขึนมารับผิดชอบเพือให้บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะ

ผูน้าํของตนเองดว้ยการทดลองเป็นผูน้าํบุคลากรคนอืน ๆ  และมีการผลดัเปลียนกนัขึนเป็นหวัหนา้

กลุ่ม 

  5.1.3.6 ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม บรรยากาศในทีนี

มิไดห้มายถึงเพียงสถานทีทาํงานแต่เป็นบรรยากาศทีส่งผลกระทบต่อจิตใจของผูป้ฏิบติังานในทุก ๆ 

ดา้น ดงันันผูบ้ริหารจึงมีความจาํเป็นในการสร้างบรรยากาศในสถานทีทาํงานให้เหมาะสมแก่การ

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมีการสร้างบรรยากาศสถานทีทาํงานให้ดูทนัสมยั มีสีสันสดใส 

รวมถึงมีเครืองอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ตามความตอ้งการของบุคลากร เพือให้บุคลากรมีความ

ผ่อนคลายและมีความสะดวกสบายในการปฏิบติังานมากยงิขึน นอกจากนีควรสร้างบรรยากาศใน

การทาํงานให้บุคลากรมีความสุขและสบายใจ โดยการให้อิสระแก่ผูป้ฏิบติังานในการสร้างสรรค์

นวตักรรมตามสมควร มีการพิจารณาความดีความชอบแก่ทีมงานทีมีผลงานนวตักรรมใหม่ ๆ มีการ

ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมอบของทีระลึกให้แก่ทีมงานทีมีผลงานทางนวตักรรม รวมถึงการ

จดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา  

 

 5.1.4 สรุปผลการวจิยัในประเด็นทีน่าสนใจ  

 

 ภาวะผูน้ ําชิงนวัตกรรมของของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  ผลทีไดจ้ากการวิจยัครังนี สะทอ้นถึงสภาพและปัญหาในปัจจุบนั

ทีเกิดขึน ตลอดจนความคาดหวงัหรือสภาพทีพึงประสงค์ในอนาคตทีขา้ราชการครูตอ้งการให้

ผูบ้ริหารทงัในระดบัสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษา จนกระทงัในระดบักระทรวง เขา้มามีส่วนร่วม
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ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมในข้าราชการครู ซึงจะสอดรับกบั

นโยบายไทยแลนด ์ .  (Startup Thailand) ในประเด็นการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพือนาํมาใช้

เป็นปัจจยัขบัเคลือนองค์กร เพือยกระดบัการศึกษาโดยการใชน้วตักรรม เนืองจากนวตักรรมทาง

การศึกษาจะทาํให้คุณภาพของผูเ้รียนดียิงขึน เพิมความน่าสนใจในการเรียนรู้ และทาํให้เนือหาการ

เรียนรู้สามารถเขา้ถึงและทาํให้ผูเ้รียนเขา้ใจในเนือหาไดม้ากยิงขึน ดงันัน ผูบ้ริหารการศึกษาทุก

ระดบัควรทีจะนาํผลการวิจยัไปใช ้โดยเริมพิจารณาจากดา้นทีมีความตอ้งการจาํเป็นมากทีสุดก่อน

และจึงค่อย ๆ พิจารณาในดา้นอืน ๆ ตามลาํดบัต่อไป 

 

5.2  อภปิรายผล 

 

 จากผลการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  สามารถอภิปรายผลเป็น  ประเด็น 

ดงันี 

 5.2.1 จากผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ทงันีอาจเนืองมาจากในปัจจุบนัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครูยงัไม่ไดรั้บการ

สนับสนุนมากนกัหรือมีการผลกัดนัให้เกิดขึนขึนอยา่งจริงจงั ตลอดจนขาดกิจกรรมและงบในการ

สนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ขึนมา จึงทาํใหบุ้คลากรขาดประสบการณ์ในการพฒันาและ

การใชสื้อนวตักรรมทางการศึกษา โดยวิธีการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครูที

สําคัญประกอบด้วย การเสริมสร้างสมรรถนะด้านผูน้ ําให้แก่ครู การสร้างทีมนวตักรรมขึนใน

สถานศึกษา การบริหารจดัการทีมทีดี การพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถเพิมเติมให้แก่บุคลากร 

การมีแหล่งคน้หาขอ้มูลและงบสนบัสนุนการจดัทาํนวตักรรมใหม่ ๆ  และการสร้างบรรยากาศในที

ทาํงานให้เหมาะสมแก่การสร้างสรรคน์วตักรรม ซึงวิธีการดงักล่าวสามารถทาํให้ขา้ราชการครูเกิด

การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในตนเองได ้ซึงผลการวิจยัครังนีสะทอ้นให้เห็นว่าสิงเหล่านียงั

ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมไม่มากพอ จึงทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในขา้ราชการครูทียงั

ไม่ชดัเจนมากนกั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พลพีระ วงศพ์รประทีป ( ) ทีพบว่าภาวะผูน้าํของ

ครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าการพฒันาให้ครูเกิดภาวะผูน้ ํายงัไม่เด่นชัด 

นอกจากนียงัพบว่าการทีผูบ้ริหารหรือครูระดบัหวัหนา้มีการจดัใหค้รูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มาให้ค ําปรึกษาแก่ครูในโรงเรียนเพือกระตุ้นให้ครูเกิดภาวะผูน้ ําในตนเอง และตระหนักถึง
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ความสาํคญัทีครูทีมีภาวะผูน้าํเพือสร้างนวตักรรมในการปฏิบติังานใหเ้กิดขึนได ้ในการนาํพาองคก์ร

ไปสู่เป้าหมายหรือความสาํเร็จในทีสุด 

 5.2.2 จากผลการศึกษา พบว่า สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ ําเชิงนวตักรรมของ

ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทังนีอาจเนืองมาจาก สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาดกระบวนการพัฒนาทีทําให้

ขา้ราชการครูเกิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในระดบัมาก นอกจากนีผลการวิจยัทีไดย้งัแสดงใหเ้ห็นว่า

ข้าราชการครูมีความประสงค์ทีต้องการให้ผูบ้ริหารสนับสนุนด้านการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรค์นวตักรรมมากทีสุด โดยการสร้างบรรยากาศองค์กรให้ข้าราชการครูมีอิสระในการ

ตดัสินใจเกียวกบักระบวนการในการทาํงานของตนเองหรือการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน โดยไม่ยึดติดกับวิธีการขันตอนการปฏิบัติงานทีเข้มงวดมากเกินไป และหลีกเลียง

ขอ้จาํกดัดา้นเวลาในการสร้างนวตักรรม รวมถึงการตกแต่งบรรยากาศในสถานทีทาํงานใหเ้กิดความ

สวยงามเหมาะแก่การสร้างสรรคสิ์งใหม่ ๆ และมีเครืองอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีใชใ้นการสร้าง

นวตักรรมทางการศึกษา ซึงจะทาํให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ขึนในหน่วยงาน สอดคลอ้งกบั

งานวิจัยของ ทินกร บัวชู ( ) ทีพบว่า กลยุทธ์ในการบริหารองค์กรนวตักรรมให้ยงัยืนนัน 

ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นองคก์ร โดยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึนในหน่วยงาน และ

สร้างบรรยากาศองค์กรให้ผูป้ฏิบติังานสามารถคิดสร้างสรรค์นวตักรรมได้โดยการกระตุน้ทาง

ปัญญา และจดัหาแบบอย่างทีเหมาะสมให้ทาํตาม หรือสนับสนุนการจดัการแข่งขนัในหน่วยงาน

ผา่นวฒันธรรมองคก์ร  

 5.2.3 จากผลการศึกษา พบว่า ความตอ้งการจาํเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครูทีมีอนัดบัสูงทีสุดคือ ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน ทงันีอาจเนืองมาจาก ขา้ราชการครูยงัขาด

แหล่งสนบัสนุนในการคน้หา สืบคน้ขอ้มูล ทงัในดา้นอุปกรณ์เครืองมือในการสืบคน้ แหล่งความรู้ที

ใช้ในการสืบคน้ขอ้มูล รวมถึงเงินทุนในการสนับสนุน นอกจากนีผลการวิจัยยงัแสดงให้เห็นว่า 

ข้าราชการครูต้องการให้มีการจัดหาผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ด้านนวตักรรมมาถ่ายทอด

ประสบการณ์ หรือเป็นทีปรึกษาเพือสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานสร้างนวตักรรม จดัสรรเวลาเพือใชใ้น

การคน้ควา้หาขอ้มูล รวมทงัจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนทงัจากภายนอกและภายในสถานศึกษาใน

การซือเครืองมือ อุปกรณ์ในการสร้างสรรค์นวตักรรม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chongcharoen 

( ) ทีพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์ .  จะตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมวิธีการเรียน

การสอนในสถานศึกษารูปแบบใหม่ทีทนัสมยั มีการนาํเอาเทคโนโลยีทางดิจิทลัมาใชใ้นการเรียน

การสอน ตลอดจนมีนวตักรรมทีสร้างสรรคใ์หม่ ๆ เขา้มาปรับใชใ้นการปฏิบติังานของบุคลากรทาง

การศึกษา ทงันีเมือมีการนาํเอาสิงใหม่ ๆ เขา้มาก็มีความจาํเป็นทีจะตอ้งจดัหาผูเ้ชียวชาญเฉพาะดา้น
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เขา้มาใหค้วามรู้ รวมถึงตอ้งแสวงหาแหล่งความรู้ และงบประมาณในการจดัซือวสัดุ อุปกรณ์ทีจะใช้

ในการสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศึกษา ดงันันผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจาํเป็นทีจะต้อง

พฒันาภาวะผูน้าํนวตักรรมของครูให้เท่าทนัยคุสมยัทีเปลียนแปลงไป ตลอดจนสนับสนุน ส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ ทีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ

สอนได ้

 5.2.4 จากผลการศึกษา พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 แบ่งเป็น  ดา้น โดยเรียง

ตามลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นดงันี 

  5.2.4.1 ดา้นการคน้หาแหล่งสนับสนุน เป็นดา้นทีมีความตอ้งการจาํเป็นสูงทีสุด

เมือเทียบกบัดา้นอืน ๆ ทงันีอาจเนืองมาจากการทีจะพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมนนัจาํเป็นอยา่งยงิ

ทีจะตอ้งมีวสัดุ อุปกรณ์ทีทนัสมยั เพือให้ขา้ราชการครูมีความสะดวกในการสร้างนวตักรรมทีใช้

สาํหรับการเรียนการสอนใหม่ ๆ เพือเรียกความสนใจ และสร้างความแปลกใหม่ให้แก่ผูเ้รียน ซึง

อาจจะใชง้บประมาณมากกว่าปกติ จึงทาํให้ขา้ราชการครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าควรจะพฒันา

ด้านการคน้หาแหล่งสนับสนุนก่อนเป็นอนัดบัแรก สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Hender (2003) ที

กล่าวคือการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทงัจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ทงัในเรืองงบประมาณ เครืองมืออุปกรณ์อาํนวยความสะดวก ตลอดจนมีผูเ้ชียวชาญ

เขา้มาเป็นผูส้นับสนุนเพิมพูนความรู้ให้แก่บุคลากร ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรรณา เสาวรส 

และนันทิยา น้อยจนัทร์ ( ) ทีพบว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหาวสัดุทีมีความจาํเป็นตอ้งใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและตรงกบัความตอ้งการ ซึงจะเป็นการส่งเสริมให้ครูไดใ้ช้

ทรัพยากรไดอ้ยา่งเต็มทีและสามารถพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของตนเอง 

  5.2.4.2 ดา้นการพฒันาทกัษะ เป็นดา้นทีมีความตอ้งการจาํเป็นอนัดบั  เมือเทียบ

กบัดา้นอืน ๆ  ทงันีอาจเนืองมาจากภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมจะเกิดขึนกบัขา้ราชการครูไดน้นั จาํเป็น

อย่างยิงทีจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะทีจาํเป็นในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา

รูปแบบใหม่ ๆ  ขึนมา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sen and Eren (2012) ทีกล่าวว่า ผูน้าํเชิงนวตักรรม

จะตอ้งมีทกัษะ กลยุทธ์ในการ พฒันาอย่างไรให้ดีขึนกว่าเดิม เพือลดระยะเวลาในการทาํงาน เพิม

คุณภาพและลดความเสียงจากการ ปฏิบัติงาน เป็นทักษะทีจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาผ่าน

กระบวนการการเรียนรู้ขององค์กรและ สามารถใช้ความรู้ทีฝังลึก (Tacit Knowledge) คิดสร้าง

วิธีการใหม่ ๆ ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรอนงค ์โรจน์วฒันบูลย ์(2553) ทีพบว่า การพฒันาตวั

แบบผูน้ําเชิงนวตักรรม องค์ประกอบด้านทักษะเป็นสิงสําคัญอย่างมากทังทักษะด้านการคิด
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สร้างสรรค ์การกระตุน้การสร้างนวตักรรม และการถ่ายทอดแนวความคิดสู่การสร้างนวตักรรม ซึง

การพฒันาเหล่านีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสูงมากยงิขึน 

  5.2.4.3  ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม เป็นดา้นทีมีความตอ้งการจาํเป็นอนัดับ  

เมือเทียบกบัดา้นอืน ๆ  ทงันีอาจเนืองมาจากการจดัการทีมนวตักรรมเป็นสิงทีผูบ้ริหารและผูน้าํครู

จะตอ้งบริหารจดัการทีมนวตักรรมทีสร้างขึนมาให้ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Hender ( ) ทีกล่าวว่า ผูน้ ําเชิงนวตักรรมจะต้องบริหารจัดการทีมให้สามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบรืน และสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ที

สามารใชใ้นการปฏิบติังานจริงได ้ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยินดี ฮานาฟี (2562) ทีพบว่า แนว

ทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงาน

เป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ล หรือนวตักรรมใหม่ๆ ร่วมกนัในการกาํหนด

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย 

  5.2.4.4 ดา้นการสร้างทีม เป็นดา้นทีมีความตอ้งการจาํเป็นอนัดบั  เมือเทียบกบั

ดา้นอืน ๆ  ทงันีอาจเนืองมาจากสิงทีผูเ้ป็นผูน้าํจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการสร้างทีมขึนมา 

เพือให้สามารถบรรลุเป้าหมายนันก็คือการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึนในสถานศึกษา โดย

ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานนวตักรรมให้ครูไดท้าํงานกนัเป็นกลุ่มให้มากทีสุด โดยมีการสร้าง

แรงจูงใจในการสร้างทีมนวตักรรมใหเ้กิดขึนในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sen and Eren 

(2012) ทีกล่าวว่าการสร้างทีมและการรักษาทีมให้มีประสิทธิภาพเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัต่อการ

พฒันาบุคลากรในองคก์ร ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชยั สอนสุภี ( ) 

ทีพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครูจะสามารถประสบความสาํเร็จไดน้ันจะตอ้งมีการสร้างทีม

เครือข่ายเชิงนวตักรรม การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสือสารอยา่งสร้างสรรค ์และ

การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  5.2.4.5 ด้านสมรรถนะของผูน้ ํา เป็นด้านทีมีความต้องการจาํเป็นอนัดับ  เมือ

เทียบกบัดา้นอืน ๆ  ทงันีอาจเนืองมาจากผูน้าํเชิงนวตักรรมจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล มีแรง

ขบัภายใน จากวิสัยทศัน์ของตนเอง มุ่งมนัและตอ้งการทีจะเป็นผูน้าํทีดีทีสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Vlok ( ) สมรรถนะภาวะผูน้ ําเชิงนวัตกรรม เป็นความคิดการเปลียนแปลง และมี

ความสามารถในการบรรลุผลสาํเร็จเป็นส่วนสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมดา้นยทุธศาสตร์และ

ดา้นผลสาํเร็จ ส่วนการเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผดิพลาดของตนเองและผูอื้น ชอบทา้

ทายความสามารถของตนเอง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chongcharoen ( ) ทีพบว่า ผูน้าํมี

ความจาํเป็นทีจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ท่าทนัยคุสมยัทีเปลียนแปลงไป ตลอดจนสนับสนุน ส่งเสริม
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ให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ ทีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ

สอนได ้

  5.2.4.6 ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม เป็นดา้นทีมีความ

ตอ้งการจาํเป็นอนัดบั  เมือเทียบกบัดา้นอืน ๆ ทงันีอาจเนืองมาจากบรรยากาศในสถานทีปฏิบติังาน

ส่งผลกระทบต่อจิตใจของผูป้ฏิบติังานในทุก ๆ ดา้น ซึงส่งผลถึงความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากรที

จะรังสรรค์นวตักรรมขึนมาใหม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sarros and Cooper ( ) กล่วคือการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม ผูน้ ําจะสามารถสร้างบรรยากาศองค์กรให้ผูป้ฏิบัติงานคิด

สร้างสรรค์นวตักรรมไดโ้ดยการกระตุน้ทางปัญญา และจดัหาแบบอยา่งทีเหมาะสมให้ทาํตามหรือ

สนับสนุนการจัดการแข่งขันในหน่วยงานผ่านวฒันธรรมองกร ซึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

Bawuro et al. ( ) ทีได้ศึกษาปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของครูโดยพบว่า

ความสุขในทีทาํงานและบรรยากาศขององค์กร เป็นปัจจัยทีมีอิทธิพลโดยตรงกบัพฤติกรรมเชิง

นวตักรรมของครู 

 

.  ข้อเสนอแนะ 

 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพือการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรทีจะนําผลการวิจัยไปใช้โดยเริมพิจารณาจากด้านทีมีความ

ตอ้งการจาํเป็นมากทีสุดก่อนและจึงพิจารณาในดา้นอืน ๆ ตามลาํดบัต่อไป  

  5.3.1.1  ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน ควรจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนการสร้าง

นวตักรรม รวมถึงจดัหาวิทยากรหรือผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ดา้นนวตักรรมมาบรรยายหรือเป็น

ทีปรึกษาเพือสนบัสนุนให้ทีมงานตระหนกัถึงความสาํคญัของนวตักรรมกบัการปฏิบติังาน และให้

การสนับสนุนดา้นทรัพยากรสารสนเทศ เพือคน้หาขอ้มูลในการสร้างนวตักรรม เช่น คอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต อุปกรณ์เครืองมือทางดิจิทลั เป็นตน้ 

   5.3.1.2 ด้านการพฒันาทกัษะ ควรมีการจดัอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบติัการ 

เพือพฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน รวมถึงกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานเกิดกระบวนการเรียนรู้

ด้านการสร้างหรือพฒันานวตักรรม เช่น สร้างกระดานข่าวนวตักรรม สร้างเครือข่ายออนไลน์

เกียวกบัข่าวนวตักรรม เป็นตน้ และสร้างแรงจูงใจใหข้า้ราชการครูพฒันาการทาํงานดา้นนวตักรรม 

หรือเป็นเจา้ของผลงานนวตักรรม 
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  5.3.1.3 ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม ควรส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรม

ดว้ยวสัดุทีเป็นสากลและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม  และมีการจดัประชุมหารือกนัในทีมเพือวิเคราะห์

และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ เพือสร้างความเขา้ใจและช่วยแกปั้ญหาเมือ

ผูป้ฏิบติังานพบอุปสรรคในการสร้างนวตักรรม 

  5.3.1.4 ด้านการสร้างทีม ควรสร้างความท้าทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้าง

นวตักรรม และมอบหมายงานนวตักรรมทีเหมาะสมกบับุคคลและทีม เพือดึงศกัยภาพของสมาชิกใน

ทีมออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม 

  5.3.1.5 ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ ควรส่งเสริมการคน้ควา้ขอ้มูลหรือความรู้โดยการ

จดัสถานทีและเครืองมืออาํนวยความสะดวกในการสืบคน้ และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชจิ้นตนาการ

ของตนเอง สร้างสรรคอ์อกเป็นผลงานนวตักรรมได ้

  5.3.1.6  ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรส่งเสริม

บรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้เป็นเรืองสนุกและน่าเรียนรู้ ตลอดจนสร้างบรรยากาศของการ

แลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมในหน่วยงาน เช่น จดันิทรรศการ จดัหอ้งนวตักรรมทางความคิด  

เป็นตน้ เพือใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนในองคก์ร 

 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครังต่อไป 

 

  5.3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครูในดา้นการ

คน้หาแหล่งสนับสนุนให้มากยิงขึน เนืองจากผลมีลาํดบัค่าความตอ้งการจาํเป็นสูงเป็นลาํดบัหนึง

ของการวิจยัครังนี ซึงควรใชว้ิธีการพฒันาภาวะผูน้าํใหส้อดคลอ้งกบัการเกิดภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของขา้ราชการครูในดา้นนนั ๆ อยา่งเหมาะสม  

  5.3.2.2 ควรทาํการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครูในบริบททีเกียวขอ้งกบัโรงเรียนในสังกดัต่าง ๆ เช่น สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นต้น เพือเปรียบเทียบความต้องการจาํเป็นและหา

แนวทางในการพฒันาเพือเป็นมาตรฐานกลางในการแกไ้ขปัญหา 
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ภาคผนวก ก 
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เรือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั  

เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั 

 

 1.  แบบสอบถามนีเป็นส่วนหนึงของวิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต 

 2.  มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  ตอน คือ  

   ตอนที 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

   ตอนที 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการ

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

  ตอนที  ขอ้เสนอแนะเพิมเติม (ถา้มี) 

  

 ขา้พเจา้ขอรับรองว่าจะเก็บขอ้มูลเป็นความลบัและจะนาํขอ้มูลทีไดไ้ปวิเคราะห์ซึงจะไม่

เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน ขา้พเจา้หวงัเป็นอย่างยิงวา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน

เป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพือการวจิยั 

เรือง ความต้องการจาํเป็นภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  
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คาํชีแจง : โปรดทาํเครืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความทีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 

. เพศ 

  ชาย      หญิง 

 

2. อาย ุ

  นอ้ยกว่า  ปี     -  ปี 

  -  ปี       ปีขึนไป 

 

.  ระดบัการศึกษา 

  ตาํกว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 

 

.  ประสบการณ์ทาํงาน 

  นอ้ยกว่า  ปี      ถึง  ปี 

  มากกว่า  ปี 

 

. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ภาษาไทย      คณิตศาสตร์ 

  วิทยาศาสตร์     สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

  สุขศึกษาและพลศึกษา    ศิลปะ 

  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี   ภาษาต่างประเทศ 

  อืน ๆ .................................. 

 

6. ขนาดของโรงเรียนทีสงักดั 

  โรงเรียนขนาดเลก็     โรงเรียนขนาดกลาง 

  โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 

ตอนที  ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คาํชีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน 

แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงในช่องทีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 

   หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากทีสุด 

   หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 

   หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 

   หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 

   หมายถึง  สภาพปัจจุบนัหรือสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 

ข้อที ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสมรรถนะของผู้นํา 

1 ท่ า น เ ป็ น ค น ที ช อ บ ค ว า ม ทัน ส มัย  แ ล ะ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ 

           

2 ท่านเป็นคนทีชอบท้าทายความสามารถของ

ตนเองในการสร้างนวตักรรม 

          

3 ท่านเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความ

ผดิพลาดของตนเองและผูอื้น  

          

4 ท่านเป็นคนกล้าคิดนอกกรอบ และกล้านํา

แนวความคิดใหม่ ๆ ไปพฒันางาน 

          

5 ท่านเป็นคนทีมีความยืดหยุ่น สามารถแก้ไข

สถานการณ์ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 

          

6 ท่ า น เ ป็ น ค น ที ใช้ จิ น ตน า กา รข อ ง ตนเอง 

สร้างสรรคอ์อกเป็นผลงานนวตักรรมได ้

          

7 ท่านเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้

ใหม่ ๆ  

          

 

ตอนที  ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 
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ข้อที ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างทีม 

8 ท่านสนับสนุนการสร้างทีมเพือการพฒันาและ

หรือสร้างนวตักรรม 

           

9 ท่านสามารถมอบหมายงานนวัตกร ร ม ที

เหมาะสมกบับุคคลและทีม 

          

10 ท่านสามารถดึงศักยภาพของสมาชิกในทีม

ออกมาใชใ้นการสร้างนวตักรรม 

          

11 ท่านสามารถสร้างความทา้ทายแก่สมาชิกในทีม

เพือสร้างนวตักรรม  

          

12 ท่านส่งเสริมให้ทีมมีการรับฟังความคิดเห็น

ร่วมกัน และสามารถบริหารจัดการทีมให้ทุก

คนมีส่วนร่วม 

          

13 ท่านสนับสนุนการพัฒนาทีมในการสร้าง

นวตักรรม โดยการจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน  

          

ด้านการจดัการทีมนวตักรรม 

14 ท่านสามารถวิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหา

ดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ 

           

15 ท่านส่งเสริมการใช้ความรู้ด้านการวิจัยทาง

การศึกษา พฒันาต่อยอดนวตักรรมให้มีความ

น่าเชือถือ  

          

16 ท่านเข้าใจและช่วยแก้ปัญหาเมือผูป้ฏิบัติงาน

พบอุปสรรคในการสร้างนวตักรรม  

          

17 ท่านนาํการปฏิบติัแก่ผูป้ฏิบติังานในองค์กรให้

เ ข้า ใจ ถึ ง ก ร ะ บ วน กา รเ ป ลี ย น แป ลงด้วย

นวตักรรม  
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ข้อที ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ท่านนํานวตักรรมทีสร้างขึนมาทดลองใชก้บั

การปฏิบัติงานจริง เพือพัฒนานวตักรรมให้

เหมาะสมมากยงิขึน 

           

19 ท่านส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรม

ด้ ว ย วัส ดุ ที เ ป็ น ส า ก ล แ ล ะ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ

สิงแวดลอ้ม  

          

ด้านการพฒันาทักษะ 

20 ท่านสามารถโน้มน้าวจูงใจผู ้ปฏิบัติงานให้

พัฒนาการทํางานด้านนวัตกรรม หรือเป็น

เจา้ของผลงานนวตักรรม 

           

21 ท่านให้อิสระแก่ผูป้ฏิบัติงานในการวางแผน

สร้างและพฒันานวตักรรม 

          

22 ท่านสามารถใชท้กัษะดา้นการคิดสร้างสรรคใ์น

การพฒันาผลงานนวตักรรม 

          

23 ท่านสามารถประสานงานจัดอบรม หรือจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือพฒันาความรู้ด้าน

นวตักรรมแก่ทีมงาน  

          

24 ท่ า น สา ม า รถกร ะตุ้น ให้ผู ้ป ฏิบั ติ งานเ กิด

กระบวนการเรียนรู้ด้านการสร้างหรือพฒันา

นวตักรรม เช่น สร้างกระดานข่าวนวตักรรม 

สร้างเครือข่ายออนไลน์เกียวกบัข่าวนวตักรรม 

เป็นตน้ 

          

ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน 

25 ท่านสามารถจดัหาวิทยากรหรือผูเ้ชียวชาญทีมี

ประสบการณ์ด้านนวตักรรมมาบรรยายหรือ

เป็นทีปรึกษาเพือสนบัสนุนใหที้มงานตระหนัก

ถึงความสาํคญัของนวตักรรมกบัการปฏิบติังาน 
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ข้อที ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 ท่านสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการ

สร้างนวตักรรม  

           

27 ท่านสนับสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์หรือ

บทเรียนมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ใหม่ ๆ ได ้

          

28 ท่านสามารถจดัสรรเวลาเพือใชใ้นการคน้ควา้

ห า ข้อ มู ล ห รื อ ทํา ง า น เ กี ย ว กับ ก า ร สร้ า ง

นวตักรรม 

          

29 ท่านสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลทาง

วิ ช า ก า ร ห รื อ ผ ล ง า น วิ จัย ที เ กี ย ว ข้อ ง กับ

นวตักรรมทางการศึกษาและอืน ๆ  เช่น การแชร์

ความรู้ผา่นสือสงัคมออนไลน์ เป็นตน้ 

          

30 ท่ า น ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ด้ า น ท รั พ ย า ก ร

สารสนเทศ เพือค้นหาข้อมูลในการสร้าง

นวตักรรม เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต หรือ

อุปกรณ์เครืองมือทางดิจิทลั เป็นตน้ 

          

 ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวตักรรม 

31 ท่านสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน

ในองคก์ร 

           

32 ท่านสร้างบรรยากาศทีเป็นกลัยาณมิตรในการ

ปฏิบติังาน 

          

33 ท่านสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้

ผ ลง า น น วัตกรร มใน ห น่วย งา น เ ช่ น  จัด

นิทรรศการ จัดห้องนวัตกรรมทางความคิด   

เป็นตน้ 

          

34 ท่านสนับสนุนให้ทีมงานมีอิสระในการสร้าง

นวตักรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป 
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ข้อที ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 ท่านส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรม

ใหเ้ป็นเรืองสนุกและน่าเรียนรู้ 

           

36 ท่านแสดงออกถึงการชืนชม ภาคภูมิใจใน

ผลงานนวัตกรรมของทีมงานทุกคน เ ช่น 

ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ การมอบของที

ระลึก เป็นตน้ 

          

37 ท่านสนับสนุนการพิจารณาความดีความชอบ

แก่ทีมงานทีมีผลงานนวตักรรม 

          

 

 

ตอนที  ข้อเสนอแนะเพมิเตมิ (ถ้าม)ี 

   

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

ขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์เพือการวจิยั 
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ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ชือ - สกุล.............................................................................................................................................. 

สถานทีปฏิบติังาน................................................................................................................................. 

ประสบการณ์ทาํงาน.............................ปี 

 

คาํถามเกียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  

 

ท่านมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของขา้ราชการครูในดา้นต่อไปนีอยา่งไร 

 

 . ดา้นการคน้หาแหล่งสนบัสนุน  

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 . ดา้นการพฒันาทกัษะ  

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์เพือการวจิยั 

เรือง ความต้องการจาํเป็นภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  
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 . ดา้นการจดัการทีมนวตักรรม  

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 . ดา้นการสร้างทีม  

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 . ดา้นสมรรถนะของผูน้าํ  

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 . ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

ขอ้เสนอแนะอืน ๆ (ถา้มี) 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

 

ท่านที   

นายฐานุพงศ ์ พุฒวิชยัดิษฐ ์

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนคลองหลุมลึก 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) มหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา 

ประสบการณ์การทาํงาน 28 ปี 

 

ท่านที  

พ.จ.อ.เศวต  อวยจินดา 

ตาํแหน่ง ผูน้วยการกลุ่มอาํนวยการ  

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษ สมุทรปราการ เขต 2 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์การทาํงาน 25 ปี 

 

ท่านที  

นางสุทินี   กรินทรากุล 

ตาํแหน่ง ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ (งานวิชาการ) 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษ สมุทรปราการ เขต 2 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) การประถมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การทาํงาน 38 ปี 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนือหา 

 

1.  ดร. จุลดิศ  คญัทพั อาจารยป์ระจาํ หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต 

 

. อาจารย ์ชูเวศ ศิริเขตร์ รองผูอ้าํนวยการ โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี 

 

. ดร. ประมุข ชูสอน ผูเ้ชียวชาญดา้นภาวะผูน้าํ และอาจารยพิ์เศษ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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ผลการวเิคราะห์ความตรงเชิงเนือหา 

 

 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนือหา (Content Validity) โดยให้ผูเ้ชียวชาญจาํนวน  ท่าน

พิจารณาความตรงของแบบสอบถามโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยาม

เชิงปฏิบติัการ (Item-Objective Congruence: IOC) 

 

ผลการวเิคราะห์ความตรงเชิงเนือหา แบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 

ข้อท ี ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู ค่า IOC 

1 ท่านเป็นคนทีชอบความทนัสมยั และเทคโนโลยใีหม่ ๆ .67 

2 ท่านเป็นคนทีชอบท้าทายความสามารถของตนเองในการสร้าง

นวตักรรม 

.67 

3 ท่านเป็นคนใจกวา้ง เปิดเผย ยอมรับในความผิดพลาดของตนเองและ

ผูอื้น  

.67 

4 ท่านเป็นคนกลา้คิดนอกกรอบ และกลา้นาํแนวความคิดใหม่ ๆ  ไปพฒันา

งาน 

.67 

5 ท่านเป็นคนทีมีความยืดหยุ่น สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่าง

สร้างสรรค ์ 

.67 

6 ท่านเป็นคนทีใช้จินตนาการของตนเอง สร้างสรรค์ออกเป็นผลงาน

นวตักรรมได ้

.67 

7 ท่านเป็นคนทีชอบคน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้ใหม่ ๆ  .67 

8 ท่านสนบัสนุนการสร้างทีมเพือการพฒันาและหรือสร้างนวตักรรม .67 

9 ท่านสามารถมอบหมายงานนวตักรรมทีเหมาะสมกบับุคคลและทีม .67 

10 ท่านสามารถดึงศักยภาพของสมาชิกในทีมออกมาใช้ในการสร้าง

นวตักรรม 

1.00 

11 ท่านสามารถสร้างความทา้ทายแก่สมาชิกในทีมเพือสร้างนวตักรรม  1.00 

12 ท่านส่งเสริมใหที้มมีการรับฟังความคิดเห็นร่วมกนั และสามารถบริหาร

จดัการทีมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

1.00 

13 ท่านสนับสนุนการพฒันาทีมในการสร้างนวตักรรม โดยการจดัอบรม

หรือศึกษาดูงาน  

1.00 
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ข้อท ี ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู ค่า IOC 

14 ท่านสามารถวิเคราะห์และวางแผนแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมอยา่งเป็น

ระบบ 

1.00 

15 ท่านส่งเสริมการใช้ความรู้ดา้นการวิจัยทางการศึกษา พฒันาต่อยอด

นวตักรรมใหมี้ความน่าเชือถือ  

1.00 

16 ท่านเขา้ใจและช่วยแกปั้ญหาเมือผูป้ฏิบติังานพบอุปสรรคในการสร้าง

นวตักรรม  

1.00 

17 ท่านนําการปฏิบัติแก่ผูป้ฏิบติังานในองค์กรให้เขา้ใจถึงกระบวนการ

เปลียนแปลงดว้ยนวตักรรม  

.67 

18 ท่านนํานวตักรรมทีสร้างขึนมาทดลองใช้กบัการปฏิบัติงานจริง เพือ

พฒันานวตักรรมใหเ้หมาะสมมากยงิขึน 

.67 

19 ท่านส่งเสริมการต่อยอดการสร้างนวตักรรมดว้ยวสัดุทีเป็นสากลและ

เป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม  

1.00 

20 ท่านสามารถโน้มน้าวจูงใจผูป้ฏิบัติงานให้พัฒนาการทํางานด้าน

นวตักรรม หรือเป็นเจา้ของผลงานนวตักรรม 

1.00 

21 ท่านใหอิ้สระแก่ผูป้ฏิบติังานในการวางแผนสร้างและพฒันานวตักรรม 1.00 

22 ท่านสามารถใช้ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลงาน

นวตักรรม 

.67 

23 ท่านสามารถประสานงานจดัอบรม หรือจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพือ

พฒันาความรู้ดา้นนวตักรรมแก่ทีมงาน  

1.00 

24 ท่านสามารถกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านการ

สร้างหรือพฒันานวตักรรม เช่น สร้างกระดานข่าวนวตักรรม สร้าง

เครือข่ายออนไลนเ์กียวกบัข่าวนวตักรรม เป็นตน้ 

1.00 

25 ท่านสามารถจัดหาวิทยากรหรือผูเ้ชียวชาญทีมีประสบการณ์ด้าน

นวัตกรรมมาบรรยายหรือเป็นทีปรึกษาเพือสนับสนุนให้ทีมงาน

ตระหนกัถึงความสาํคญัของนวตักรรมกบัการปฏิบติังาน 

1.00 

26 ท่านสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม  .67 

27 ท่านสนับสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์หรือบทเรียนมาใช้ในการ

สร้างสรรคน์วตักรรม  ใหม่ ๆ ได ้

1.00 
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ข้อท ี ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู ค่า IOC 

28 ท่านสามารถจัดสรรเวลาเพือใช้ในการค้นควา้หาข้อมูลหรือทาํงาน

เกียวกบัการสร้างนวตักรรม 

1.00 

29 ท่านสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที

เกียวขอ้งกบันวตักรรมทางการศึกษาและอืน ๆ เช่น การแชร์ความรู้ผา่น

สือสงัคมออนไลน์ เป็นตน้ 

.67 

30 ท่านใหก้ารสนบัสนุนดา้นทรัพยากรสารสนเทศ เพือคน้หาขอ้มูลในการ

สร้างนวตักรรม เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต หรืออุปกรณ์เครืองมือ

ทางดิจิทลั เป็นตน้ 

.67 

31 ท่านสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนในองคก์ร .67 

32 ท่านสร้างบรรยากาศทีเป็นกลัยาณมิตรในการปฏิบติังาน .67 

33 ท่านสร้างบรรยากาศของการแลกเปลียนเรียนรู้ผลงานนวตักรรมใน

หน่วยงาน เช่น จดันิทรรศการ จดัหอ้งนวตักรรมทางความคิด   เป็นตน้ 

1.00 

34 ท่านสนับสนุนให้ทีมงานมีอิสระในการสร้างนวตักรรมแบบค่อยเป็น

ค่อยไป 

1.00 

35 ท่านส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างนวตักรรมให้เป็นเรืองสนุกและน่า

เรียนรู้ 

1.00 

36 ท่านแสดงออกถึงการชืนชม ภาคภูมิใจในผลงานนวตักรรมของทีมงาน

ทุกคน เช่น ประกาศยกยอ่งเชิดชูเกียรติ การมอบของทีระลึก เป็นตน้ 

1.00 

37 ท่านสนับสนุนการพิจารณาความดีความชอบแก่ทีมงานทีมีผลงาน

นวตักรรม 

.67 
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ผลการวเิคราะห์ความเชือมนัของแบบสอบถาม 

 

 การตรวจสอบความเชือมนัของแบบสอบถาม (Reliability) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีผา่น

การตรวจสอบความตรงเชิงเนือหาและไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงแลว้ นาํไปทดลองใช ้ (Try Out) กบั

กับข้าราชการครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา  ประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต  จาํนวน  คน เพือทาํการตรวจสอบความเชือมนัของแบบสอบถาม จากนนันาํ

แบบสอบถามมาหาความเชือมั น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ 

Coefficient Alpha) มาวิเคราะห์ค่าความเชือมนัของแบบสอบถาม 

 

ผลการวเิคราะห์ความเชือมนัของแบบสอบถามเกยีวกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของข้าราชการครู 

 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.901 37 

 
 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1 146.6667 731.885 .840 .903 

y2 146.6333 733.482 .793 .952 

y3 146.9000 724.990 .905 .951 

y4 146.8333 727.454 .821 .940 

y5 146.8667 726.464 .934 .951 

y6 146.6667 727.333 .860 .950 

y7 146.8333 731.799 .883 .950 

y8 146.9000 729.679 .886 .960 

y9 146.7333 728.202 .867 .950 

y10 146.7333 729.168 .846 .970 

y11 146.7667 732.392 .831 .950 

y12 146.8000 729.407 .873 .922 

y13 146.7667 724.047 .930 .940 

y14 146.7667 724.185 .927 .930 

y15 146.6333 730.999 .848 .920 

y16 146.7000 733.390 .865 .930 
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y17 146.8667 728.740 .884 .921 

y18 146.7333 734.961 .844 .950 

y19 146.8333 728.833 .863 .910 

y20 146.8333 724.144 .923 .980 

y21 146.7667 728.047 .885 .950 

y22 146.9333 730.685 .845 .920 

y23 146.6000 740.248 .669 .930 

y24 146.6333 730.309 .863 .910 

y25 146.9000 730.921 .858 .920 

y26 146.9000 738.093 .698 .922 

y27 146.8667 728.189 .857 .923 

y28 146.8333 731.385 .893 .925 

y29 146.9667 724.240 .889 .920 

y30 146.9000 723.197 .842 .930 

y31 146.7000 729.597 .906 .942 

y32 146.8000 726.717 .890 .940 

y33 146.8667 730.809 .839 .941 

y34 146.8333 739.040 .646 .950 

y35 146.7667 738.806 .821 .950 

y36 146.7333 736.961 .847 .942 

y37 146.7333 727.375 .884 .931 
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ภาคผนวก จ 

การประเมินความต้องการจําเป็น 
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แนวคดิเกียวกับการประเมินความต้องการจาํเป็น 

 

 1.        ความหมายของการประเมนิความต้องการจาํเป็น 

 

  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นตรงกบัคาํศพัทภ์าษาองักฤษว่า Need Assessment 

ซึงคาํนีมาจากคาํว่า ความตอ้งการจาํเป็น (Need) กบั คาํว่า การประเมิน (Assessment) ซึงผูว้ิจยัได้

ศึกษาความหมายของคาํศพัท์ทงัสองคาํ ได้ดังนี ความต้องการจาํเป็น (Need) มีความหมายตาม 

พจนานุกรมของ Webster ว่าหมายถึง บางสิงบางอย่างทีเป็นความจาํเป็นในอนัทีจะทาํให้บรรลุ 

วตัถุประสงค์ตามความปรารถนาหรือความตอ้งการได ้(Webster’s Encyclopedic Dictionary, 1994 

อา้งถึงใน คมศร วงษ์รักษา, ) นอกจากนี มีนักวิชาการและนักวิจัยจาํนวนหลายคนได้ให้ 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นไวด้งันี 

 

  Kaufman and English ( ) ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

ว่าเป็นกระบวนการทีเป็นทางการ ซึงกาํหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลพัธ์ในปัจจุบันและ 

ผลลพัธห์รือผลผลิตทีเป็นทีตอ้งการ และจดัวางช่องว่างเหล่านนัตามลาํดบัความสาํคญั และเลือกสิง

ที เห็นว่าสาํคญัทีสุดเพือแกปั้ญหา 

 

  Witkin and Altschuld ( ) กล่าวว่า ความตอ้งการจาํเป็น คือ ความแตกต่าง หรือ 

ช่องว่างระหว่างสิงทีเป็นอยูห่รือสภาพทีเกิดขึนในปัจจุบนั และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพทีพึง 

ปรารถนา 

 

  Reviere et al. ( ) ใหค้าํจาํกดัความหมายของความตอ้งการจาํเป็นว่าเป็นช่องว่าง

ระหว่างสภาพการณ์ทีเป็นจริง และทีเป็นอุดมคติ ซึงเป็นทีรับรู้ทงัของค่านิยมในสังคม และยอมรับ

ใหมี้การเปลียนแปลงได ้

   

  McCaslin and Tibezinda ( ) ให้ความหมาย การประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

ว่า เป็นกระบวนการทีเป็นระบบในการจดัลาํดบัความสาํคญั และการตดัสินใจทีสัมพนัธก์บัการวาง 

แผนการพฒันาและการปฏิบติัในโครงการ การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นการกาํหนดช่องว่าง 

ระหว่างสิงทีเป็นอยู่กบัสิงทีควรจะเป็นของผลลพัธ์ และจัดลาํดับความสําคัญของความตอ้งการ

จาํเป็น นนัโดยเนน้การตดัสินใจบนพืนฐานของขอ้มูลจากบุคคลทีไดรั้บผลกระทบจากโครงการ 
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  สุวิมล ว่องวาณิช ( ) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นกระบวนการ

ประเมินเพือกาํหนดความแตกแต่งของสภาพทีเกิดขึนกบัสภาพทีควรจะเป็น โดยระบุสิงทีตอ้งการ

ใหเ้กิดว่ามีลกัษณะเป็นเช่นใด และประเมินสิงทีเกิดขึนจริงว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนนันาํผลทีไดม้า

วิเคราะห์และประเมินสิงทีเกิดขึนจริงว่าสมควรเปลียนแปลงอะไรบา้ง การประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นทาํใหไ้ดข้อ้มูลทีนาํไปสู่การเปลียนแปลงกระบวนการจดัการศึกษา หรือการเปลียนแปลงผลที

เกิดขึนปลายทาง การเปลียนแปลงอนัเนืองมาจากการประเมินความต้องการ จาํเป็นจึงเป็นการ

เปลียนแปลงในเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นการเปลียนแปลงทางบวก 

 

  กจิตตา ชินพิทกัษว์ฒันา ( ) การประเมินความตอ้งการจาํเป็น คือ กระบวนการ 

ทีจดัทาํขึนเพือประโยชน์ในการพฒันาระบบหรือองคก์รให้บรรลุเป้าหมายทีวางไวโ้ดยกาํหนดแนว 

ทางแกไ้ขสิงทีตอ้งการจาํเป็นให้ถึงเป้าหมาย แลว้หาช่องว่างระหว่างสภาพทีเกิดขึนจริงกบัสภาพที

ควรจะเป็นเพือแกไ้ขจากนันนาํขอ้มูลทีได้มาจดัเรียงลาํดับความสําคญั ความเร่งด่วน และความ

เหมาะสม เพือกาํหนดแนวทางการพฒันาต่อไป 

 

  จากความหมายข้างตน้สามารถสรุปไดว้่า การประเมินความต้องการจาํเป็น คือ 

กระบวนการทีช่วยในการจดัลาํดบัความสาํคญัในความแตกต่างหรือซ่องว่างระหว่างสิงทีเป็นอยู่ 

หรือสภาพทีเกิดขึนในปัจจุบนั และสภาพทีควรจะเป็นโดยขอ้มูลทีไดจ้ากบุคคลสามารถนาํมาสู่การ

ตดัสินใจ วางแผน การกาํหนดแนวทางการพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม และขอ้มูลดงักล่าวนาํไปสู่ การ

เปลียนแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชิงสร้างสรรค ์

 

 2. ความสําคญัของการประเมนิความต้องการจาํเป็น 

 

  ความสาํคญัในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นทีเป็นกระบวนการทีสาํคญัและมี 

ประโยชน์ ดงันี (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

  1) การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นเครืองบริหารทีมีประสิทธิภาพทาํให้ 

สามารถกาํหนดแผนงานทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงานป้องกนัการสูญเสียทรัพยากร

โดยเปล่าประโยชน์ 

  2) ผลจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็น สามารถสะทอ้นภาพบริบททีเกิดขึน

ของหน่วยงาน นําไปสู่การวางแผน กาํหนดแนวทางพฒันาองค์กร กาํหนดวตัถุประสงค์การ

ดาํเนินงานใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัสภาพทีเกิดขึนจริง และสนองความตอ้งการขององคก์ร 
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  3) การประเมินความต้องการจาํเป็นช่วยกาํหนดเป้าหมายขององค์กรจากความ 

ตอ้งการทีแทจ้ริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการทาํให้สามารถจดัการ 

เปลียนแปลงของการปฏิบติังานในช่วงเวลานนั ๆ 

 

 3. ประเภทของการประเมนิความต้องการจาํเป็น 

 

  สุวิมล ว่องวาณิช ( ) กล่าวว่า ความตอ้งการจาํเป็นแบ่งไดห้ลายประเภทขึนอยู่

กบัลกัษณะทีใชใ้นการจดัประเภท ดงันี 

  1) ระดบัความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความจาํเป็นขององคก์ร (Organizational Needs) 

ความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจาํเป็นของกลุ่ม (Group Needs) เป็นตน้ 

  2) สาระเนือหาของความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา 

บุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม (Development Needs) 

ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development Needs) เป็นตน้ 

  3) ระดบัความลึกซึงของความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นตามการ

รับรู้ (Felt Needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical Needs) ดา้นกระบวนการ (Process 

Needs) ความต้องการจาํเป็นด้านผลลพัธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจาํเป็นด้านแก้ปัญหา 

(Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman ความตอ้งการจาํเป็นดา้นปัจจยัและดา้นกระบวนการ 

ถือเป็น “ความตอ้งการจาํเป็นเทียม หรือกึงความตอ้งการจาํเป็น” (Quais Needs) ส่วนความตอ้งการ

จาํเป็นดา้นผลลพัธ ์ถือเป็น “ความตอ้งการทีแทจ้ริง” (Needs) 

  4) ช่วงเวลาทีตอ้งการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นใน

ปัจจุบนั (Present หรือ Current Needs) ความตอ้งการจาํเป็นในอนาคต (Future Needs) 

  5) ธรรมชาติของขอ้มูลทีแสดงความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นเชิง 

คุณลกัษณะ (Qualitative Needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Needs) 

  6) ความตอ้งการจาํเป็น แบ่งเป็น  ระดบั ไดแ้ก่ความตอ้งการจาํเป็นดา้นปฐมภูมิ 

(Primary Needs) ซึงเป็นความตอ้งการจาํเป็นของผูรั้บบริการ (Service Receivers) ในทางการศึกษา

ส่วนใหญ่เป็นความต้องการจาํเป็นของนักเรียน และความต้องการจาํเป็นทุติยภูมิซึงแบ่งความ

ตอ้งการจาํเป็นของผูใ้หบ้ริการ (Service Providers) เช่น ความตอ้งการจาํเป็นของผูบ้ริหาร อยา่งไรก็

ตาม Witkin ไดเ้พิมเติมระดบัความตอ้งการจาํเป็นระดบัทีสาม (Tertiary Needs) ซึงถือว่าเป็นความ

ตอ้งการจาํเป็นดา้นทรัพยากร และการแกไ้ขปัญหา (Resources/Solution) 
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  สรุปไดว้่า ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีหลายประเภทด้วยกัน 

ตามทีนักการศึกษาไดเ้สนอไว ้ดงันันในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นให้ 

เหมาะสมมาใชใ้นการประเมินจะตอ้งอาศยัวตัถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนนั

เป็นตวักาํหนดในการเลือก 

 

 4. ขันตอนของการประเมนิความต้องการจาํเป็น 

 

  Witkin and Altrichuld ( ,  อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, ) กล่าวถึง การ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็น แบ่งออกเป็น  ระยะ (Three-Phase Plan) 

  ระยะที  ระยะก่อนการประเมิน หรือระยะการสาํรวจ ในระยะนีมีการศึกษาขอ้มูล 

เกียวกบัความตอ้งการจาํเป็นทีมีอยู่ วางแผนการดาํเนินงานโดยกาํหนดขอบเขต และประเด็นของ 

ความตอ้งการจาํเป็น กาํหนดจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจาํเป็น แหล่งขอ้มูล การใชป้ระโยชน์

ขอ้มูล ระบุขอ้มูลทีเกียวขอ้ง และพฒันาแผนงานสาํหรับระยะที  รวมทงักาํหนดเกณฑส์าํหรับทาํ

ประเมิน การประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  ระยะที  การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

และความเห็นเกียวกบัความตอ้งการจาํเป็น จดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นและวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ผลลพัธ ์และสงัเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที  หลงัการประเมิน หรือระยะการนาํผลไปใชป้ระโยชน์ โดยเชือมโยงขอ้มูล 

และแผนการดาํเนินงานทีไดรั้บ งานหลกัคือการจดัสาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัทีนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

และเกณฑ์การตดัสินเพือหาแนวทางแก่ไขปัญหา การจดัทาํแผนปฏิบติั การนาํเสนอขอ้มูลทีไดรั้บ 

จากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นแก่ผูต้ดัสินใจ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการจดัเตรียมแผน 

สาํหรับดาํเนินการเพือขจดัปัญญาทีเกิดจากความตอ้งการจาํเป็น หรือนาํไปใชป้ระโยชน์ดา้นอืน ๆ 

 

  สุวิมล ว่องวาณิช ( ) กล่าวถึงกระบวนการการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

แบบสมบูรณ์จึงประกอบไปดว้ย  ขนัตอน ดงันี 

  1) การระบุความตอ้งการจาํเป็น (Needs Identification) 

   1.1) วตัถุประสงคเ์พือระบุความตอ้งการจาํเป็น 

   1.2) เอกสารทีเกียวขอ้ง/ กรอบการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

   1.3) ประชากร/ กลุ่มตวัอยา่ง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูล จดัลาํดบั 

   1.4) เสนอความตอ้งการจาํเป็นตามสาํดบัความสาํคญั 
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   1.5) เสนอผล/นาํไปใชแ้ละ/วิเคราะห์สาเหตุ/แนวทางแกไ้ข 

  2) การวิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็น (Needs Analysis) เพือวิเคราะห์สาเหตุ 

   2.1) วตัถุประสงคเ์พือวิเคราะห์สาเหตุของความตอ้งการจาํเป็น 

   2.2) เอกสารทีเกียวขอ้ง/ กรอบการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

   2.3) ประชากร/ กลุ่มตวัอยา่ง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.4) เสนอสาเหตุความตอ้งการจาํเป็นตามลาํดบัความสาํคญั 

   2.5) เสนอผล/ นาํไปใชแ้ละ/ วิเคราะห์ทางเลือกในการแกปั้ญหา 

  3) การกาํหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความตอ้งการจาํเป็น (Needs Solution)

หรือเรียกอีกอยา่งหนึงว่า การกาํหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา ประเมินทางเลือกสู่การปฏิบติั ซึงถือ

ว่า เป็นขนัตอนสุดทา้ยทีจะนาํไปกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นทีตอ้งไดรั้บการแกไ้ข 

   3.1) วตัถุประสงคเ์พือวิเคราะห์ทางเลือกของความตอ้งการจาํเป็น 

   3.2) เอกสารทีเกียวขอ้ง/ กรอบการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

   3.3) ประชากร/ กลุ่มตวัอยา่ง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.4) เสนอทางเลือกความตอ้งการจาํเป็นตามลาํดบัความสาํคญั 

   3.5) นาํไปสู่การกาํหนดแผนงาน และนาํไปสู่การปฏิบติั 

 

   กล่าวโดยสรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นกระบวนการทีเป็น

ระบบในการหาความตอ้งการจาํเป็น เพือให้ไดข้อ้มูลในการตดัสินใจเลือกหรือหาวิธีแกปั้ญหาได้

ตรงกบัสภาพหรือความตอ้งการทีแทจ้ริง การประเมินความตอ้งการจาํจึงเป็นเป็นเครืองมือในการ

วางแผนใหกิ้จกรรมสามารถบรรลุตามเป้าหมายทีทาํไดท้งัก่อนและหลงัสินสุดโครงการ นอกจากนี

การประเมินความตอ้งการจาํเป็นยงัเป็นเทคนิคทีช่วยในการสาํรวจความตอ้งการหรือปัญหาทีเกิดขึน

ของหน่วยงาน ซึงนอกจากจะสะท้อนปัญหาทีจะต้องแก้ไขแลว้ ยงัสามารถนําไปสู่การกาํหนด

เป้าหมายทีเป็นทางเลือกในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ต่อไป 

 

 5. การจดัลาํดับความต้องการจาํเป็น 

 

  Witkin and Altrichuld (  อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, ) ไดก้ล่าวถึง การ

จดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจะตอ้งพิจารณาทงัความเทียง และความตรง และตอ้งมีการตรวจสอบ

คุณภาพขององคป์ระกอบทีมีส่วนสาํคญัต่อการจดัลาํดบัทีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

ประกอบดว้ย 
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  1) การกาํหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบนักบัสภาพทีพึงประสงค ์

  2) องคป์ระกอบทีเป็นสาเหตุสนบัสนุน หรืออุปสรรคต่อความตอ้งการจาํเป็น 

  3) การกาํหนดระดบัความยากง่ายในการจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น 

  4) การประเมินความเสียง 

  5) ผลกระทบทีอาจเกิดกบัส่วนอืน ๆ ของระบบ 

  6) การกาํหนดค่าใชจ่้ายทีตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหา 

 

  สุวิมล ว่องวาณิช ( ) การจัดลาํดับความสําคัญ (Priority Setting) ของความ 

ตอ้งการจาํเป็น เป็นขนัตอนทีมีความสาํคญัมากในกระบวนการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นทาํให้

การประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีความสมบูรณ์ การจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น เป็นการศึกษา 

วิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเด็น จากนันนาํความตอ้งการจาํเป็นมาจดัเรียงลาํดบัตงัแต่ 

ความสาํคญัมากไปหานอ้ย 

 

 6. เครืองมือประเมนิความต้องการจาํเป็นเชิงสํารวจ 

 

  การใชว้ิจยัสาํรวจในการระบุความตอ้งการจาํเป็นใชเ้พือบรรยายลกัษณะประชากร

ทีเป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุทีมีของความตอ้งการจาํเป็น โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงันี 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 

  1) การใชแ้บบสอบถาม 

   การใช้แบบสอบถามเป็นเครืองมือในการประเมินความต้องการจําเป็น              

ซึงมีขอ้ตกลง สาํคญัหลายประการ ประการแรก ผูต้อบมีความสามารถในการอ่าน เขา้ใจความหมาย

ของขอ้ความ หรือคาํถามทีถาม ประการทีสอง ผูต้อบมีขอ้มูลหรือมีความรู้พอจะตอบคาํถามหรือให้

ขอ้มูลได ้และประการทีสาม ผูต้อบมีความเต็มใจและตงัใจทีจะตอบโดยใหข้อ้มูลทีจริงอยา่งซือสัตย ์

(Wolf,  อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

   1.1) ลกัษณะของแบบสอบถามทีดีประกอบไปดว้ย 

     1.1.1) ขอ้ความหรือคาํถามทีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

     1.1.2) มีการวางแผนการสร้างทีเหมาะสมทําให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 
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     1.1.3) สามารถดาํเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที

เหมาะสม 

   1.2) ประเภทของแบบสอบถาม 

     ธรรมชาติของข้อมูลทีต้องการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น         

 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลทีเป็นข้อเท็จจริง หรือข้อมูลทีเป็นความคิดเห็น จึงมีการเรียก 

แบบสอบถามใหมี้ความเฉพาะเจาะจง  แบบ คือ 

     1.2.1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครืองมีอทีเนน้การเก็บขอ้มูล

ทีเป็นขอ้เท็จจริง เช่น ขอ้มูลภูมิหลงัทวัไป พฤติกรรมการปฏิบติัตน เป็นตน้ 

     1.2.2) แบบวดัความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครืองมือทีเน้นการเก็บ 

ขอ้มูลทีเป็นความคิดเห็น ความรู้สึก หรือทศันคติสิงใดสิงหนึง 

   1.3) ประเภทของคาํถามสอบถาม 

     1.3.1) ค ําถามปลายปิด  ( Close-ended Question) หรือคําถามแบบมี

โครงสร้าง ประกอบดว้ยขอ้ความ หรือคาํถามและกลุ่มของคาํตอบให้ผูต้อบเลือก โดยจดัเรียงลาํดบั

คาํถามตามทีผูว้ิจยัตอ้งการทราบ 

     1.3.2) คาํถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบดว้ยคาํถามที

ใหอิ้สระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมีความลึกซึงกว่าทีผูว้ิจยัคาดไว ้

      ลกัษณะของขอ้มูลทีไดเ้ป็นการแสดงความรู้สึก หรือความคิดเห็น

ตามการรับรู้ของผูต้อบทีสาํรวจดว้ยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจาํเป็นระดบักลุ่มบุคคล หรือ

ระดบัองคก์ร ผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นทีไดรั้บจะนาํไปใชไ้ดก้บัการพฒันาการปฏิบติังาน

ขององค์กร มากกว่าการพฒันารายบุคคล สิงทีจะตอ้งพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม คือ ชุด

คาํถามทีไดเ้ตรียมไวส้อดคลอ้งกบัประเด็นปัญหาทีตอ้งการศึกษากบัตวัอยา่งประชากรทีเป็นตวัแทน

ของ ประชากร ซึงกาํหนดรูปแบบการตอบ ได ้  แบบ คือ 

      ( ) รูปแบบการตอบสนองเดียว (Single-response Format) เป็น

คาํถามทีกาํหนดให้กลุ่มตวัอยา่งระบุระดบัปัญหา สภาพทีเป็นอยู่ หรือระดบัของสิงทีตอ้งการอยา่ง

ใดอย่างหนึง ปรากฏในแบบสอบถามทีมีขอ้คาํถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้คาํตอบ

เพียงชุด เดียวซึงคาํตอบทีได ้คือความตอ้งการจาํเป็น แลว้นาํมาจดัเรียงลาํดบัตามความสาํคญัวิธีการ

จัด เรียงลาํดับตามความสําคัญวิธีการจัดเรียงลาํดับข้อมูลประเภทนีรู้จกักนัดี และนิยมใช้อย่าง

แพร่หลาย ในกลุ่มนกัประเมิน รู้จกักนัโดยทวัไปเพราะเป็นวิธีทีเขา้ใจไดง่้าย มีความซบัซอ้นเลก็นอ้ย 

เก็บขอ้มูลไดง่้าย มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจดัการ แต่มีขอ้จาํกดัทีวิธีการดงักล่าวใช้

กันค่อนขา้งมาก อาจทาํให้ไม่สามารถดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได ้(Witkin,  อา้งถึงใน 
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สุวิมล ว่องวานิช, ) สาํหรับเครืองมือทีใชใ้นงานวิจยันีใชรู้ปแบบการตอบสนองเดียวเป็นกรอบ

ในการสร้างเครืองมือวดัความตอ้งการจาํเป็น ซึงผูว้ิจยัไดพิ้จารณารูปแบบเครืองมือให้สอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคแ์ละความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ( ) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็นคาํถาม

ชุดเดียวกนั แต่ให้กลุ่มตวัอย่างระบุ  ส่วน คือ ระดบัของการดาํเนินงานในสภาพจริงและระดับ

สภาพทีพึงประสงค ์ปรากฏในแบบสอบถามมีขอ้ความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบ

ขอ้มูลสอง ชุด ซึงพฒันามาจากขุดคาํถามการตอบสนองเดียว 

 

  2) การใชว้ิธีการสมัภาษณ์ 

   การเก็บขอ้มูลแบบเผชิญหนา้ระหว่างผูท้าํการประเมินความตอ้งการจาํเป็นกบั

ผูใ้หข้อ้มูล สาํหรับการประเมินความตอ้งการจาํเป็นทีเป็นระบบจะใชก้ารสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ 

ซึงการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการนัน สามารถกระทาํไดโ้ดยใชว้ิธีการ  ลกัษณะการสมัภาษณ์แบบ

มีโครงสร้างการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างระดบักลาง และการสมัภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

 

  3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

   การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการทีมีความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ ขอ้มูลทีไดส้ามารถระบุความตอ้งการจาํเป็นทีไดจ้ากบุคคลเป้าหมายทงั

กลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สึกจากสภาพที

เป็นอยูไ่ดอ้ยา่งเต็มที การมีปฏิสมัพนัธข์องกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม

สนทนาเพือระบุความตอ้งการจาํเป็น วิเคราะห์สาเหตุทีทาํให้เกิดความต้องการจาํเป็น และการ

กาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา 

 

  การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสาํหรับรูปแบบการตอบสนอง

เดียวและรูปแบบการตอบสนองคู่ มีแนวคิดเบืองหลงัของแต่ละเทคนิคซึงทุกวิธีมีวิธีดาํเนินการที

คลา้ยคลึงกนั คือ การใหค้ะแนนความสาํคญัตามลาํดบัวิธีการทีกาํหนด การจดัเรียงลาํดบัความสาํคญั

และการสรุปผลการจดัลาํดบัความสาํคญั ซึงการสร้างเครืองมือจะตอ้งมีความชดัเจนในสิงมุ่งหวงั

เพือเชือมโยงมโนทศัน์ของสิงนนัเป็นขอ้มูลหลกัฐานทีเป็นรูปธรรม ตอ้งพิจารณาเครืองมือรูปแบบ

คาํถามใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและเหมาะสมกบัผูใ้หข้อ้มูล 
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 7. เทคนิคการจดัลาํดับความสําคญัการประเมนิความต้องการจาํเป็น 

 

  สุวิมล ว่องวาณิช ( ) ไดเ้สนอเทคนิควิธีทีใชใ้นการจดัลาํดบัความสาํคญัของ

ความต้องการจาํเป็น สําหรับรูปแบบการตอบทีเป็นทังการตอบสนองเดียว และรูปแบบการ

ตอบสนองคู่โดยมีวิธีการแนวคิดเบืองหลงัของแต่ละเทคนิควิธีการดาํเนินการทีคล้ายคลึงกัน 

ประกอบดว้ยขนัตอนการดาํเนินการสาํคญั คือ การใหค้ะแนนความสาํคญัตามวิธีการทีกาํหนด การ

เรียงลาํดบัความสาํคญัและการสรุปผลการจดัลาํดบัความสาํคญั ดงันี 

  1) เทคนิคการจัดลาํดับสําหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดียวข้อมูลแบบการ

ตอบสนองเดียว ไดแ้ก่ ขอ้มูลทีผูต้อบเลือกตอบขอ้คาํถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว โดยอาจ

ถามว่าขอ้ความนีมีความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นระดบัใดหรือท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในดา้นนีมาก

นอ้ย เพียงใด เป็นการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นตามนิยามการแกปั้ญหา (Solution Definition) ใน

กลุ่ม เทคนิควิธีนีผูเ้ขียนนาํเสนอวิธีการจดัสาํดบัจาํนวน  วิธี ดงันี 

   1.1 ) วิธีการจดัเรียงลาํดบัตามค่ามธัยมฐานสําหรับมาตรแบบกลุ่ม (Category 

Scales) วิธีนีนกัวิจยักาํหนดใหก้ลุ่มตวัอยา่งระบุนาํหนกัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นตามการ

รับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผูใ้ห้ขอ้มูลจะให้นาํหนักความสาํคญักบัความตอ้งการ

จาํเป็นประเด็นต่าง ๆ  เท่ากนัได ้หากเห็นว่าความตอ้งการจาํเป็นเหล่านันมีระดบัความสาํคญัเท่ากนั 

จากนนัทาํการแจงนบัความถีทีกระจายตามมาตรประมาณค่าของแต่ละขอ้รายการแลว้หาค่ามธัยฐาน

หรือฐานนิยมหรือค่าเฉลีย แต่ค่ามธัยฐานจะเป็นค่าสถิติทีเหมาะสมสาํหรับขอ้มูลทีอยูใ่นมาตราจดั

อนัดบั ในการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหานอ้ยหรือ 

จากน้อยไปหามากตามค่าสถิติทีไดใ้นแต่ละขอ้รายการ อย่างไรก็ตามผลทีไดจ้ากการใชว้ิธีนีในการ

จดัลาํดบัความสาํคญัมีความเป็นไปไดสู้งทีความตอ้งการจาํเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากนั ซึงทาํใหต้อ้ง

มีการอภิปรายเสริมหรือหาขอ้มูลอืนเสริมว่าความตอ้งการจาํเป็นประเด็นใดมีความสาํคญัมากทีสุด 

นบัเป็นจุดอ่อนของวิธีนี 

   1.2) วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling) การ

จดัความสาํคญัความตอ้งการจาํเป็นสามารถกระทาํไดโ้ดยใชว้ิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด 

(Magnitude Estimation Scaling—MES) โดยเปรียบเทียบความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นซึงมี

หลายด้านว่าดา้นใดมีความสําคญัมากกว่าวิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกาํหนด

ความสาํคญัของแต่ละขอ้รายการดว้ยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสาํคญัของขอ้ความ

แรก (ความตอ้งการจาํเป็น) ทีใชเ้ป็นฐานการอา้งอิง ซึงกาํหนดโดยนกัประเมินความตอ้งการจาํเป็น

ถือว่าเป็นวิธีทีลดจุดอ่อนของวิธีแรก 
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   1.3) วิ ธี ก า ร กํา หน ดนําห นักคะ แน นร าย คู่  ( Paired-weighing Procedure) 

กระบวนการกาํหนดนาํหนกัคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-PWP) เป็นวิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญัดว้ยการเปรียบเทียบความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ ให้ครบ

ทุกคู่ทีเป็นไปได ้วิธีนีจึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติความตอ้งการจาํเป็นทีตอ้งการจดัลาํดบั

ความสําคัญไม่ควรเกิน  ข้อ หากเกิน  ข้อ จะทาํให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจาํ

รายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ไดค้รบลว้นสมบูรณ์ 

   1.4) วิธีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัดว้ยการ์ด (Card Sort) การจดัเรียงลาํดบั 

ความสาํคญัดว้ยการ์ดเป็นวิธีการทีใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ทีทาํใหผู้ป้ระเมินความตอ้งการจาํเป็นมีความ

สะดวกในการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นมากขึน วิธีนีมีขนัตอนการดาํเนินงานที

สาํคญั ดงันี 

     . . ) ผูรั้บผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นเตรียมขอ้ความที

แสดงความตอ้งการจาํเป็นทงัหมดทีตอ้งจดัลาํดบั โดยการพิมพใ์นกระดาษทีเป็นการ์ดจดัทาํการ์ด

เป็นชุด ๆ ตามจาํนวนคนทีทาํหนา้ทีจดัลาํดบัความสาํคญั 

     . . ) มอบการ์ดให้กบักลุ่มบุคคลทีทาํหน้าทีจดัเรียงลาํดบัความสาํคญั

ชีแจง ให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ  ตามกลุ่มของขอ้ความทีคิดว่ามีความสาํคญัอยูใ่นกองเดียวกนัจะ

เป็นกีกองก็ได ้

     . . ) ระบุระดบัความสาํคญัในการ์ดแต่ละใบแลว้มอบการ์ดคืน 

     . . ) ผูรั้บผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นจดัทาํการแจกแจง 

ความถีของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แลว้สรุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอเป็นผลการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย 

  2) เทคนิคการจดัลาํดบัสาํหรับขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของการให้ตอบ

ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response Format) มกัปรากฏในแบบสอบถามทีมีขอ้ความให้ตอบใน

รูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงั  ชุด คือ ระดบัของสภาพทีเป็นอยูจ่ริง และสภาพทีควรจะ

เป็น รูปแบบนีสร้างขึน โดยมีพืนฐานแนวคิดของการนิยามความตอ้งการจาํเป็นตามโมเดลความ

แตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคัญของความต้องการจาํเป็นสามารถ

กระทาํไดโ้ดยวิธีการทีใชห้ลกัประเมินความแตกต่าง เป็นทีนิยมใชก้นัมากเป็นวิธีทีมีรากฐานมาจาก

การประเมินความต้องการจาํเป็นทีใช้โมเดลความแตกต่าง ซึงมีการรวบรวมข้อมูลแบบการ

ตอบสนอง    คู่จากมาตรจดัทีแสดงระดบัความสาํคญั (Importance) ของขอ้ความนนั เปรียบเสมือน

ค่าทีบอก ระดับของ “what should be” และมาตรจัดทีแสดงระดับทีข้อรายการนันได้รับการ
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ตอบสนองหรือ ระดับสัมฤทธิผล (Degree of Success-D) ทีเป็นอยู่ในขณะนันเปรียบเสมือนค่าที

บอกระดบัของ “what is” สูตรในการคาํนวณระดบัความตอ้งการจาํเป็นแต่ละวิธีมีดงันนั 

   วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรทีปรับปรุง จากสูตร PNI 

ดงัเดิมของ นงลกัษณ์ วิรัช'ขยั และสุวิมล ว่องวาณิช ซึงเป็นวิธีทีหาค่าผลต่างของสภาพ ปัจจุบนัและ

สภาพทีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพือควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นให ้อยูใ่นพิสยัที

ไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมือใชร้ะดบัของสภาพทีเป็นอยู่

ปัจจุบนัเป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพทีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล ว่อง วาณิช, 

2550) 

   สูตร PNImodified = (I - D) / D 
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