
 

                                                                                                           

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

โครงการวิจัย 

นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน 

บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 

Social Innovation : Systematical  Change  for Umsang Social Enterprise 

in Rasisalai, Srisakes Province 
 

 

โดย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรัญช์  องคสิงห 

 

สนับสนุนโดย 

สถาบันวิจยั มหาวิทยาลัยรังสิต 

2563 



 

 
 

 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 
 

โครงการวิจัย 
 

นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกจิชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน 
บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 

 
Social Innovation : Systematical  Change  for Umsang Social Enterprise  

in Rasisalai, Srisakes Province 
 
 

โดย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรัญช์  องคสิงห 

 
 
 
 

สนับสนุนโดย 

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลยัรังสิต 

2563 



ก 

 

ชื่อเรื่อง : นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล  

  จ.ศรีสะเกษ 

ผู้วิจัย  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรัญช์ องคสิงห 

สถาบัน : วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 

ปีที่พิมพ์ : 2563 

สถานที่พิมพ์ : มหาวิทยาลัยรังสิต 

แหล่งที่เก็บรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ : มหาวิทยาลัยรังสิต 

จำนวนหน้างานวิจัย : 144  หน้า 

คำสำคัญ : การเปลี่ยนเชิงระบบ, วิสาหกิจชุมชน, อุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 

ลิขสิทธิ์ :  มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์คือเพ่ือศึกษา 1) ขั้นตอนของการก่อรูปใน

การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ 2) กระบวนการและองค์ประกอบของ

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ 3) ผลสำเร็จในการเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนอุ่ม

แสงในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเป็นแบบอินทรีย์และเชื่อมโยงในระดับตลาดโลก โดยใช้การสังเกตุการณ์

และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก 30 คน ในภาคสนามซึ่งได้แก่ชุมชนชาวนา

บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ผลของการวิจัยพบว่านวัตกรรมเกิดขึ้นท่ามกลางเกลียวแห่งนวัตกรรม 7 ขั้นตอนได้แก่ 1 

Opportunities and Challenges, 2. Generating Idea, 3. Developing and Testing, 4. Making the 

case, 5. Delivering & Implementing, 6. Growing & Scaling และ 7. Changing System    ซึ่งการ

เปลี่ยนนี้ยืนอยู่บน 2 หลักการสำคัญ 2 ประการคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทางปฏิบัติ

เพ่ือให้ชีวิตดำเนินไปในทางสายกลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่าย และการพ่ึง 

ตนเองใน 3 ด้านได้แก่ ทางเศรษฐกิจ,ทางทรัพยากรธรรมชาติ,ทางจิตใจและทางสังคม การเปลี่ยนวิธีคิด

ส่งผลต่อการเปลี่ยนวิถีการผลิตและวิถีการตลาดจนเกิดเป็นระบบ 
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ABSTRACT 

This research was qualitive research with the objectives to study 1) the formation process 

in systematical  change  for Umsang Social Enterprise in  Rasisalai, Srisakes Province 2) the 

process and components of Umsang Social Enterprise in  Rasisalai, Srisakes Province 3) the 

achievement in systematical  change  of Umsang Social Enterprise in changing production 

style to organic and connecting to the world market level by observation and in-depth 

interview by collecting the data from the 30 primary data givers in the field which were 

community  in  Umsang, Rasisalai District, Srisakes Province and government officer. 

Research result, it was found that according to the platform of Kirsten Bound and Geoff 

Mulgan in the A compendium of innovation methods , Nesta. There was innovative spiral 

in the plateform which had 7 steps including 1) Opportunities and Challenges 2) Generating 

Idea 3) Developing and Testing 4) Making the case 5) Delivering & Implementing 6) Growing 

& Scaling and 7) Changing System. This change of attitude was based on 2 important 

principles including sufficiency economy which was a guideline to lead one's life suitable 

to simple lifestyle and self-dependence in 3 aspects including economy, natural resource, 



ค 

 

spirit and society. Change of thoughts systematically influenced production style and 

marketing style. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ (Social Innovation : Systematical  Change  for Umsang Social 

Enterprise in Rasisalai, Srisakes Province) เกิดข้ึนเนื่องจากการได้พบ “ลุงบุญมี สุระโคตร” ในงาน

ประชุมเชิงวิชาการของมหาวิทยาลัยรังสิต ด้วยบุคลิกของความถ่อมตนท่ามกลางความเป็นปราชญ์ เป็นผู้รู ้

ก่อให้เกิดความศรัทธาและเป็นแรงบันดาลใจที่ทำให้ในเวลาต่อมาผู้วิจัยได้ติดตามท่านไปที่บ้านอุ่มแสง อ.

ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ เพ่ือไปศึกษาเรียนรู้ความสำเร็จของชุมชนในการพึ่งตนเองทั้งในด้านระบบ ผลิตภัณฑ์

และตลาด 

 งานวิจัยนี้ได้รับความกรุณาจากนักวิชาการเกษตร  นักวิชาการกระทรวงพาณิชย์ ผู้ประกอบการค้า

ข้าวอินทรีย์ ผู้บริโภคข้าวอินทรีย์ และท่ีสำคัญคือคนในชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ทุกคนที่

ได้ทุ่มเทสรรพกำลังทั้งกำลังความคิด กำลังแรง และกำลังทุนทรัพย์ในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต  และการ

ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง การพ่ึงตนเองในหลายๆ ด้านมาขับเคลื่อนชุมชนจนก่อให้เกิดนวัตกรรมที่มี

คุณค่าต่อสังคม ด้วยความอดทน มุ่งมั่น ขอขอบคุณผู้บริหารและสมาชิกของศูนย์ข้าวชุมชนแห่งนี้ทีไ่ด้

ร่วมกันบริหารจัดการกิจการโดยบูรณาการอัตลักษณ์ของสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และบริษัทเข้าด้วยกันจน

ก่อเกิดเปน็การบริหารที่มีประสิทธิภาพจนเกิดความสำเร็จ 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้อ่านงานและสอบทานงานวิจัยนี้ รวมทั้งให้ข้อเสนอ

ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  ทั้งเนื้อหา ข้อค้นพบและบทสรุป  ซึ่งชว่ยทำให้งานวิจัยนี้

มีความสมบูรณ์ 

 และสุดท้ายที่ขอกล่าวถึง คือสถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัยรังสิต ที่ได้สนับสนุนทุนวิจัยรวมทั้ง

ประสานเป็นทีมงานที่เข้มแข็งในการดูแลงานวิจัยนี้อย่างเป็นระบบ  ด้วยความยืดหยุ่น ให้กำลังใจและดูแล

เอาใจใส่อย่างดียิ่ง  ซึ่งผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่น้องๆทุกคนไว้อย่างสูง ณ ที่นี้ 

 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรัญช์ องคสิงห 

                                                                 มกราคม 2564  
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม  แต่การทำเกษตรกรรมของชาวนาไทยไม่สามารถเลี้ยงตัวได้  

ต้องเข้าสู่วงจรอุบาทว์ของหนี้  ปัญหาของชาวนาไทยคือการทำนาทีม่ีต้นทุนการทำนาที่สูงมาก แต่กลับมี

รายได้ต่ำ  ซ่ึงปัญหาอยู่ที่หลายปัจจัย  อาทิเช่นเมล็ดพันธุ์ไม่ดี  ตลาดไม่แน่นอน และผลผลิตน้อย  ส่งผลให้

ชาวนาต้องแบกรับต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น (สำนักเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) การขาดทักษะและความรู้ 

ทั้งความรู้เท่าทันกลไกตลาด การลดต้นทุนการผลิตและการจัดการ ชาวนาไทยจึงตกเป็นเหยื่อธุรกิจการ

ผลิต การขายปุ๋ยและสารเคมี นอกจากนั้นยังถูกมัดตรึงด้วยระบบทุนนิยมและบริโภคนิยมอีกทั้งค่านิยมทาง

การศึกษา  ทำให้ชาวนาเป็นหนี้เงินกู้ทั้ง ธกส.และเจ้าหนี้นอกระบบ (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท, 2556) ที่กล่าว

มานี้เป็นภาพใหญ่ของปัญหาของชาวนาทั่วทั้งประเทศ  ทางรอดของชาวนาไทยคือการรวมตัวกันเพ่ือพลิก

ฟ้ืนสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่  และหาทางเลือก  หาทางรอดใหม่   

 

ชาวนาที่ บ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ เคยประสบปัญหาเดียวกันกับชาวนาส่วนใหญ่ 

แต่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจในการเอาชนะปัญหาร่วมกัน จึงได้รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชนในชื่อ “วิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง” มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ร่วมมือกันแก้ปัญหา ระดมสมอง จนสามารถ

พัฒนาวิธีการปลูกข้าวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรีย์ เน้นการพ่ึงพาตนเองโดยน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใช้ ตั้งแต่การเพาะเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ทำปุ๋ยอินทรีย์ ลดต้นทุนการปลูกข้าว ลด

รายจ่าย ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งแสดงถึงการพัฒนาใหม่ภายใต้ประสบการณ์ของตนเอง ให้

ความสำคัญกับวัฒนธรรม และความรู้ในแบบท้องถิ่น ผ่านความมีจิตสำนึกร่วมใหม่ที่ไม่ได้เป็นการร่วมลง

แรงทางกายภาพในลักษณะของการทำนา “เอาแรง” อีกต่อไป หากแต่เป็นความมีจิตสำนึกร่วมใหม่ท่ีลุกข้ึน

เพ่ือผนึกกำลัง สร้างสัมพันธ์ใหม่ที่ชิงความได้เปรียบ แม้ว่าต้องดำเนินการตามมาตรฐานการผลิตในระดับ

โลก แต่ทางกลุ่มฯ ก็ใช้ความสามารถของกลุ่มต่อรองกับตลาดโลก ทำให้ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิเกษตร

อินทรีย์ได้รับการรับรองมาตรฐานทางการตลาดของสากล ถึง 8 รายการ ประกอบด้วย 1) สิ่งบ่งชี้ทาง
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ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) 2) ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคไทยแลนด์ (Organic Thailand) 3) 

มาตรฐานของสหพันธ์ขบวนการผู้ผลิตสินค้าออร์แกนิคระหว่างประเทศ (International Federation of 

Organic Agriculture Movements : IFOAM) 4) มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์อาหารและออร์แกนิค

ของ สหรัฐอเมริกา (USDA) 5) มาตรฐานตามระบบการค้าที่เป็นธรรม (FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE) 

6) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU-NOP) 7) มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย  และ 8) การ

รับรองมาตรฐานของผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และได้มีการรวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชน   การ

ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวส่งผลให้รูปแบบในการขายข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้เปลี่ยนไป  ไม่

ตกอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบนายทุน แต่สามารถขยายผลผลิตข้าวได้ในตลาดเฉพาะ   ซึ่งอาจกล่าวได้ใน

เบื้องต้นว่าเป็นมิติความเข้มแข็งของชาวนาในรูปแบบที่น่าสนใจ    

 

 กระบวนการที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษร่วมมือกันนี้  

ถือเป็น “นวัตกรรมสังคม” ที่ผ่านขั้นตอนการก่อตัว  ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัญหา หรือวิกฤตที่เกิดขึ้น  การเกดิ

วิกฤตทำให้เกิดการออกแบบที่จะแก้ปัญหา ซึ่งสำหรับชุมชนชาวอุ่มแสง การพลิกวิกฤตจากการทำนาแบบ

เกษตรเคมีที่ต้องระดมปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้า สิ่งเหล่านี้เป็นวิธีคิด ความเชื่อและพฤติกรรมของชาวนา

อุ่มแสงไปแล้ว  แต่เมื่อมีการปรับเปลี่ยน ผ่านการลองผิดลองถูก  ผ่านกระบวนการขัดแย้ง  ในขณะเดียวกัน

ก็กระบวนการเหล่านั้นก็เสริมสร้างความคิด พลังกายพลังใจให้แข็งแกร่ง  พร้อมกับความก้าวหน้าทางการ

เงินและความหนาแน่นของการรวมกลุ่มก็เริ่มปรากฏชัด  จนกลายเป็นความยั่งยืน  และนำไปสู่การเปลี่ยน

เชิงระบบ ซึ่งจะมีผลต่อหน่วยของชุมชนผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์  จนกลายเป็นวงสวิงที่จะส่งผลสะเทือนต่อการ

บริหารจัดการระบบการเกษตร 

  

 สิ่งที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงดำเนินการและได้รับผลสำเร็จ  ถือได้ว่าเป็น 

“นวัตกรรมสังคม”  ซึ่งหมายถึง ความคิดหรือแนวคิดใหม่ๆเรื่องใดก็ตามที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

(Innovation is new ideas that work) Mulgan และคณะ (2007) และในกรณีของวิสาหกิจชุมชนอุ่มแสง  

ถือได้ว่าผ่านขั้นตอนของ innovation spiral หรือ 7 ขั้นตอนของนวัตกรรมสังคม (Kirsten Bound and 

Geoff Mulgan)  จนถึงขั้นตอนสุดท้ายคือ การเปลี่ยนเชิงระบบ (Changing Systems)  ขั้นตอนนี้ถือเป็น

ขั้นสูงสุด (ultimate goal)  ของนวัตกรรมสังคม  ในขั้นตอนนี้จะมีปฎิสัมพันธ์กับสาระสำคัญหลาย
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อย่างเช่น การเคลื่อนไหวทางสังคม, รูปแบบของธุรกิจ, กฎหมายและข้อกำหนด, ข้อมูลและสาธารณูปโภค, 

และความคิดใหม่ๆที่จะต้องทำ  การเปลี่ยนเชิงระบบ (Changing systems) เกี่ยวข้องกับกรอบคิดใหม่ๆ

ของการออกแบบนวัตกรรม  นวัตกรรมสังคมจะสามารถเปลี่ยนในระดับภาครัฐ, ภาคเอกชน, การให้ทุน

สนับสนุนทางเศรษฐกิจ และระดับครัวเรือน  ทั้งหมดนี้เป็นความสัมพันธ์ในระยะเวลานาน (long periods)  

และในการเปลี่ยนเชิงระบบจะส่งผลต่อการเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีปฏิบัติของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม 

 

 ในกระบวนการเปลี ่ยนแปลง  (Changing) สู ่ส ิ ่งใหม่ (Newness)  ซึ ่งถือเป็นนวัตกรรมนั้น  

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงได้สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นจนสามารถเปลี่ยนแปลงระบบของการ

ผลิตและการค้าข้าวที่เคยมีอยู่แต่เดิม  เป็นลักษณะที่สามารถยืนได้ด้วยตนเองและมีการติดต่อการค้ากับ

องค์กรการค้าระดับโลก  นอกจากนั้นยังสร้างเครือข่ายที่เป็นการหนุนเสริมสถานะทางการค้าให้แข็งแกร่ง

ยิ่งขึ้น  ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการทราบกระบวนการทำงานของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงเพ่ือ

นำไปถอดบทเรียนในรูปของตัวแบบความรู้  เพื่อประโยชน์ใน 2 ระดับ ระดับแรกคือ การได้ตัวแบบของ

องค์กรทางสังคมที่มีความเป็นนวัตกรรมสังคม และระดับที่สอง คือการยกระดับขึ้นเป็นองค์ความรู้ในเชิง

ทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมสังคม ก่อกำเนิดเป็นองค์ความรู้ที่สังคมไทยสามารถนำไปศึกษา เรียนรู้ และ

พัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นนวัตกรรมสังคมที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของคนในท้องถิ่นได้อย่าง

แท้จริงต่อไป 

 

อย่างไรก็ตาม  โมเดลของ 7 ขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำมาเป็นกรอบหลวมๆในการพิจารณานี้ไม่ได้เปน็

คำตอบของหน่วยเกษตรอินทรีย์อื่นๆในชุมชนที่อ่ืนๆ ด้วย  เนื่องด้วยเพราะบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.

ศรสีะเกษ มีรากของประวัติศาสตร์และบริบทที่ไม่เหมือนพ้ืนทีอ่ื่นๆ ซึ่งจะเป็นตัวแปรให้เห็นว่า การเปลี่ยน 

แปลงเชิงระบบนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยอะไรบ้าง  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยวัฒนธรรมชุมชน  ปัจจัยด้านผู้นำ  ปัจจัยการ

สนับสนุนจากภาครัฐ  หรือข้อจำกัดจากภาครัฐ ปัจจัยการสนับสนุนจากภาคเอกชน เป็นต้น  ข้อดีคือ

งานวิจัยนี้น่าจะให้รูปแบบของการเคลื่อนตัวแบบนวัตกรรมสังคม  ที่ผ่านกระบวนการต่างๆอย่างแข็งแกร่ง

จนเข้าสู่ขั้นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่จะส่งผลต่อระบบการเกษตร โดยเฉพาะการเกษตรอินทรีย์ของ

ประเทศไทย 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาขั้นตอนการก่อรูปในการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรี

สะเกษ 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรี

สะเกษ 

3. เพ่ือศึกษาผลสำเร็จในการเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.

ศรีสะเกษในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเป็นแบบอินทรีย์และเชื่อมโยงในระดับตลาดโลก  

   

 คำถามวิจัย  

 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ มีกระบวนการอย่างไรในการ

เปลี่ยนเชิงระบบ (Changing Systems)  และสามารถบริหารจัดการอย่างเป็นผลสำเร็จในมาตรฐานระดับ

โลกในการผลิตข้าวอินทรีย์   นวัตกรรมสังคมดังกล่าวก่อให้เกิดผลสำเร็จต่อการผลิตข้าวเกษตรอินทรีย์

อย่างไรบ้าง 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา ในงานวิจัยนี้ใช้แนวคิด ทฤษฎี ที่นำมามองปรากฏการณ์อยู่ 5 แนวคิด ทฤษฎีหลัก

ด้วยกันคือ 1) ทฤษฎีนวัตกรรมทางสังคม  2)  แนวคิดเกลียวแห่งนวัตกรรม (The Innovation spiral) 3) 

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 4) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพ่ึงตนเอง 5) ทฤษฎีธุรกิจและการตลาด และ 6) 

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก การศึกษานี้เลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) โดยอาศัยการพิจารณา

เชิงทฤษฎี (theoretical sampling) สืบค้นข้อมูลจนกว่าจะถึงจุดอ่ิมตัวของข้อมูล (Data Saturation 

Point) โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 1)  กลุ่มแกนนำของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสง 2)  กลุ่มชาวนาผู้ทำนาแนวเกษตรอินทรีย์ 3)  กลุ่มชาวนาในตำบลอุ่มแสงที่ทำนาแนวเกษตรเคมี  4)  

กลุ่มภาครัฐ พัฒนากรจังหวัด เกษตรอำเภอ ฯลฯ และ 5 ) กลุ่มภาคเอกชนที่รับซื้อข้าว 

ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ดำเนินการวิจัย การศึกษานี้ใช้เวลาตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 - ธันวาคม 2563  
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ผู้วิจัยใช้ตัวแบบของ  Kirsten Bound และ Geoff Mulgan จาก แนวคิดเกลียวแห่งนวัตกรรม 

(Innovation Spiral) ซึ่งมี 7 ขั้นตอนมาเป็นกรอบหลวมๆ ในการพิจารณาการก่อรูป การดำเนินงาน  การ

บริหาร การจัดการกระบวนการปลูกข้าวอินทรีย์ตั้งแต่ปลูกจนถึงการขายซึ่งมีบริบทอ่ืนๆ ประกอบด้วย ของ

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ การปรับเปลี่ยนนี้เป็นนวัตกรรมเนื่องจาก

ชาวนาบ้านอุ่มแสงเคยเผชิญกับสภาพแห้งแล้ง ชาวนาปลูกข้าวแล้วเป็นหนี้ และไม่สามารถหลุดพ้นจาก

วงจรหนี้ได้  แต่เมื่อเกิดการปรับเปลี่ยน ชาวนามีวิถีชีวติที่ดีข้ึน ขายข้าวได้มากขึ้น และสุขภาพดีขึ้น

เนื่องจากไม่ต้องใช้สารเคมีในการปลูก สิ่งที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นคือสภาพเศรษฐกิจและสุขภาพ 

โดยเฉพาะเมื่อวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงสามารถเชื่อมโยงการค้าข้าวเข้ากับตลาดการค้า

โลก งานวิจัยนี้ต้องการสืบค้นว่าชาวนาที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงที่ได้ชื่อว่าได้เป็นผู้

สร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมในระดับท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถเชื่อมโยงกับตลาดการค้าข้าว

ในระดับโลกได้นั้น  มีวิธีการอย่างไร   

 ในการออกแบบการสืบค้นข้อมูล ผู้วิจัยให้ความสำคัญกับรากทางประวัติศาสตร์ และวิถีชุมชน  

ผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีนวัตกรรมสังคม (Social Innovation)  ซึ่งมีกรอบหลักๆ คือการนำเอา หรือการ

สร้างแนวคิด กระบวนการบริหารจัดการที่เป็นความใหม่ (newness) มาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 

ชุมชน องค์กรหรือสังคม โดยผ่านกระบวนการคิดค้นและดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา โดยอาศัยความรู้ความ

ชำนาญที่มี ตลอดจนสร้างสรรค์อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ จนทำให้เกิดนวัตกรรม  และนวัตกรหรือคนใน

ชุมชนได้ร่วมเรียนรู้ ผลิตและใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่  เพ่ือให้เกิดแนวทางใหม่ๆในเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม ในมิติของผลิตภัณฑ์ การบริการ และกระบวนการผลิตใหม่ การนำทฤษฎีนวัตกรรมสังคมมาเป็นทั้ง

เป้าหมายและแนวทางนั้น  มีโครงสร้างทางองค์กรความเป็นวิสาหกิจชุมชนเป็นสิ่งเอ้ืออำนวย กล่าวคือ

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ก่อตัวขึ้นโดยกลไกการจัดการของภาครัฐ  

ที่มีพ้ืนฐานแนวคิดของวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่ให้คุณค่ากับองค์กรหรือธุรกิจที่

ดำเนินงานเกี่ยวข้องผูกพันกับสินค้าหรือบริการที่ช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมเป็น

หลัก โดยหลักการคือไม่มีเป้าหมายเพื่อแสวงหากำไรสูงสุด แต่ดำเนินการตามหลักธุรกิจเพ่ือให้กิจการ

เติบโต มีผลตอบแทน เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีจุดยืนของความรับผิดชอบต่อสังคม หรือการพัฒนา

สังคมควบคู่ไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ของวิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงประกอบด้วยความสำเร็จของการประกอบธุรกิจ

และผลกระทบทางสังคมควบคู่กันไป  ซึ่งอาจพิจารณาจากมุมมอง 5 มิติคือ มิติด้านสิ่งแวดล้อม, มิติด้าน
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สังคม, มิติด้านเศรษฐกิจ, มิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมิติของการกระทำโดยสมัครใจที่มิได้อยู่ภายใต้

กรอบของกฎหมาย 

สิ่งที่น่าสนใจและเป็นจุดเด่นของการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงก็คือ 

การผนวกแนวคิดแบบสหกรณ์ และบริษัทเข้ามาในการบริหารจัดการด้วย  ซึ่งแต่ละประเภทองค์กรก็มี

จุดเด่นที่แตกต่างกัน  ความหมายของการเป็นวิสาหกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

จึงมีความพิเศษและแตกต่างจากวิสาหกิจชุมชนจากที่อ่ืนๆ สิ่งที่นำมาพิจารณาคือความเป็นปัจจัยร่วม

ระหว่างสหกรณ์ วิสาหกิจ และบริษัทซึ่งมีลักษณะ (attribute) ของปัจจัยร่วมดังกล่าวเช่น หลัก

ประชาธิปไตยของสหกรณ์ หลักการพึ่งตนเองของวิสาหกิจ  หลักเก้ือกูลของทั้งสหกรณ์และวิสาหกิจ และ 

หลักการตลาดและการบริหารงานตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัท  ปัจจัยร่วมเหล่านี้มีความเก่ียวข้อง

กับการรวมตัวจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนหรือไม่ อย่างไร และเกี่ยวข้องในระดับใดของเกลียวแห่งนวัตกรรม 

(innovation spiral) 

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพ่ึงตนเองเป็นรากฐานทางความคิดของทั้งปัจเจกและ

วิสาหกิจ กล่าวคือผู้นำชุมชนบ้านอุ่มแสงได้น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเองในการ

เปลี่ยนวิถีการผลิตจากการใช้เคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์  ขั้นตอนการผลิตข้าวได้ถูกปรับเปลี่ยนจากการใช้

เคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์ โดยมีการพึ่งตนเองมากข้ึนในด้านการปลูก การปรับปรุงดิน การดูแลรักษา จนถึง

การสีข้าวและการจัดจำหน่าย  รวมทั้งการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนเพ่ือการขายในรูปแบบสินค้าอ่ืนๆ 

การพ่ึงตนเองนี้สะท้อนผ่านขั้นตอนของกระบวนการผลิต การทำธุรกิจ การจำหน่าย การตลาดและการแปร

รูป  การดำเนินการนี้อยู่บนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือมีความพอประมาณ ที่ไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่น  โดยเฉพาะการผลิตที่ไม่เบียดเบียนสุขภาพของตนเองและสุขภาพของผู้บริโภค  ในขณะที่

ความมีเหตุผลในการตัดสินใจที่จะผลิตข้าวอินทรีย์อยู่บนฐานแห่งความพอเพียง  การทำนาโดยใช้น้ำฝนที่

เป็นเอกลักษณ์ของชาวนาทุ่งกุลาโดยเฉพาะ  การที่ชาวนาทุกคนในวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสงมีประสบการณ์จากการทำนาเคมีมาก่อน  ได้กลายเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเตรียมตัวให้พร้อมรับผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่

คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล้ และไกล  บนฐานของคุณลักษณะ 3 ประการนี้  มีเงื่อนไขความรู้และ

เงื่อนไขคุณธรรม  เงื่อนไขความรู้คือ  ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการการผลิต การใช้เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผน 
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และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  สำหรับเงื่อนไขคุณธรรม       ชุมชนที่บ้านอุ่มแสงมีความตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

ทฤษฎีธุรกิจและการตลาดได้ถูกนำมาร่วมเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ด้วย  โดยองค์ 

ประกอบหลัก 4 เรื่องของการทำธุรกิจที่ได้แก่ การผลิต การจัดจำหน่าย การบริโภคและการตลาดสำหรับ

การตลาดที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงดำเนินการนั้น มีปัจจัยขับเคลื่อนคือสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ ( Geographic Indicator : GI) ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์

ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ได้รับการรับรองมาตรฐานทางการตลาดของสากล ถึง 8 รายการ  เป็นตลาดใน

ประเทศ และการค้าระหว่างประเทศ  อันเป็นทางเลือกกับทั้งเป็นทางออกของเกษตรกรที่เป็นนวัตกรสังคม

และเป็นข้อท้าทายในกระบวนการผลิตของชุมชน เป็นข้อได้เปรียบในการตลาดและการทำการค้ากับตลาด

ค้าเกษตรอินทรีย์ในตลาดโลก 

 

 ในการนำแนวคิดเกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation Spiral) มาเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมสังคมของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ตั้งแต่ขั้นตอน

แรก จนถึงขั้นตอนสุดท้ายคือการเปลี่ยนเชิงระบบ (Changing System) ได้ผูกพันอยู่กับกระบวนการของ

การสร้างสรรค์ข้าวอินทรีย์ ใน 3 ชุด (setting) หลักๆ ได้แก่  1) การจัดปลูก การดูแล การเก็บเก่ียว 2) การ

ซ้ือ-ขายข้าวจากสมาชิก , การสี, การส่งมอบให้ผู้ซื้อทั้งในและต่างประเทศ และ 3) การจัดกลุ่ม  การจัด

องค์กร, การซื้อขาย, การซื้อขาย, การจัดการกำไร, การจัดสรรประโยชน์ต่อสมาชิก  ใน 3 ชุดหลักๆนี้ผู้วิจัย

ต้องการสืบค้นว่าอะไรที่เป็นการเปลี่ยน (changing) หรือเป็นสิ่งใหม ่(newness)  ขณะเดียวกันงานวิจัยนี้ก็

ต้องการวิเคราะห์ว่าการเปลี่ยนหรือความใหม่ดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนเชิงระบบใน 7 ขั้นตอน

อย่างไร  และในแต่ละข้ันตอนมีความสำเร็จอะไรเกิดขึ้นบ้าง  ประเด็นของการเป็น “ปัจจัยร่วม” ที่เป็น

ลักษณะพิเศษของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 นวัตกรรมสังคม หมายถึงการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานต่างๆ 

ในการจัดกิจกรรมและการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม เป็นกระบวนการของการ

สร้างสรรค์ร่วมกันระหว่างสมาชิกของหน่วยสังคมที่อยู่ร่วมกัน เพ่ือทำให้เกิดการเรียนรู้ ประดิษฐ์ และ
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กำหนดข้อปฏิบัติในทางสังคมขึ้นเพ่ือการอยู่ร่วมกันนับเป็นข้อปฏิบัติทางสังคมชุดใหม่ โดยยืนพื้นอยู่บน

ฐานของการ “คิดใหม่” เพ่ือตอบโจทย์ของสังคมในแง่มุมต่างๆ 

  

วิสาหกิจเพ่ือสังคม หมายถึงกระบวนการของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบการ

ของดำเนินธุรกิจที่ให้ความสำคัญต่อการสร้างสมดุลระหว่างการแสวงหากำไร  ทางธุรกิจ และการช่วยเหลือ

สังคมไปพร้อม ๆ กัน ในมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจท่ามกลางผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน 

และเป็นความร่วมมือของรัฐ เอกชน และภาคประชาชน ผ่านกลไกการทำธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง มีฐานะการเงินที่เข้มแข็งเพ่ือนำกำไรไปสู่การแก้ปัญหา พัฒนาสังคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสมดุล 

  

การพ่ึงตนเอง หมายถึง ตัวแบบของการพ่ึงตนเองของชุมชนใน 5 มิติคือ การพ่ึงตนเองทาง

เทคโนโลยี, การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ, การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ, การพ่ึงตนเองทางจิตใจ 

และ การพ่ึงตนเองทางสังคม 

 

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หมายถึง ทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหนึ่ง โดยชุมชนทีไ่ด้อาศัยลักษณะ

เฉพาะที่มีอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติเช่น สภาพดินฟ้าอากาศหรือวัตถุดิบเฉพาะในพ้ืนที่ มาใช้

ประโยชน์ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่นของตนขึ้นมา ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะพิเศษหมายถึง 

คุณภาพ ชื่อเสียงหรือคุณลักษณะเฉพาะอ่ืนๆที่มาจากแหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆ ตลอดจนทักษะความชำนาญ

และภูมิปัญญาของกลุ่มชนที่อาศัยอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆ ผู้เป็นเจ้าของจึงไม่ใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดแต่

เป็นกลุ่มชุมชนที่เป็นผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์นั้นๆ  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1. ชุมชนสามารถมีคู่มือที่กล่าวถึงตัวแบบในวิธีการรวมกลุ่ม การสร้างความร่วมมือ กระบวนการพัฒนาของ

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

2. ได้เผยแพร่กระบวนการขั้นตอนของนวัตกรรมสังคมในการปลูกข้าวอินทรีย์ส่งออกของวิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 
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3. สามารถนำองค์ความรู้และวิธีการสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมในการผลิตข้าวเกษตรอินทรีย์ของชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงไปประยุกต์ใช้ได้ 
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 บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 วัตถุประสงค์ของการนำเสนอในบทนี้  คือการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งได้แก่แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ”  โดยมีการนำเสนอการทบทวนวรรณกรรมเป็นลำดับดังนี้ 

 1. ทฤษฎีนวัตกรรมสังคม (Social innovation) 

 2. แนวคิดเกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation Spiral)  

 3. แนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

 4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) 

 5. แนวคิดธุรกิจและการตลาด (Business and marketing) 

 6. สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications : GI) 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1.ทฤษฎีนวัตกรรมสังคม (Social Innovation)  

1.1 ความหมายของนวัตกรรมสังคม 

นวัตกรรม หรือ Innovation มีรากศัพท์มาจากคำว่า Innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ทำสิ่งใหม่

ขึ้นมา ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของคำว่า นวัตกรรม ที่รูปศัพท์เดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว  อตต และ 

กรรม กล่าวคือ นว แปลว่า ใหม่ อตต แปลว่า  ตัวเอง   กรรม  แปลว่า  การกระทำ   เมื่อนำคำ นว มา

สนธิกับ อตต จึงเป็น นวัตต และเม่ือรวมคำ นวัตต  มาสมาสกับ กรรม จึงเป็นคำว่า นวัตกรรม แปลตาม

รากศัพท์เดิมว่า การกระทำท่ีใหม่ของตนเอง หรือการกระทำของตนเองที่เกิดขึ้นใหม่ 

นวัตกรรมทางสังคม คือ การปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมและการให้บริการเกิดจากแรงจูงใจ

ในการดำเนินการเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้อาจอยู่ในรูปของการพัฒนา

และแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานต่างๆ ที่มีอยู่ก่อนหน้านี้ แต่โดยรวมแล้วกิจกรรมเหล่านี้ล้วนมี
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วัตถปุระสงค์หลักเพ่ือสังคม ซึ่งแตกต่างจากนวัตกรรมทางธุรกิจที่เกิดข้ึนจากการต้องการเพิ่มมูลค่ากำไร 

หรือผลประโยชน์จากการประกอบกิจการ (Geoff Mulgan, 2007)  

นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง กระบวนการของการสร้างสรรค์ร่วมกันระหว่างสมาชิกของหน่วย

สังคมท่ีอยู่ร่วมกัน เพ่ือทำให้เกิดการเรียนรู้ ประดิษฐ์ และกำหนดข้อปฏิบัติในทางสังคมขึ้นเพ่ือการอยู่

ร่วมกัน และ/หรือ แก้ไขข้อขัดแย้ง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าเป็นข้อปฏิบัติทางสังคมชุดใหม่ และในระหว่าง

กระบวนการนี้ทุกฝ่ายมีโอกาสในการพัฒนาความชำนาญทางด้านการรับรู้ รับฟัง ความมีเหตุผล และการ

จัดการองค์กร (Howaldt and Schwarz, 2010)  

ฟิลล์และคณะ (Phills et.al (2008)) ให้ความหมายของนวัตกรรมทางสังคมว่า เป็น “กระบวน 

การ” ในการคิดค้น สนับสนุน และนำแนวคิดใหม่ๆไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆที่สังคมต้องการได้ 

โดยสรุปคือนวัตกรรมทางสังคมนั้นไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งประดิษฐ์แบบในเชิงอุตสาหกรรมเท่านั้น แต่ยังเป็น

กระบวนการและการให้บริการทางสังคมได้ด้วย โดยยืนพื้นอยู่บนฐานของการ “คิดใหม่” เพ่ือตอบโจทย์

ของสังคมในแง่มุมต่างๆ 

สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) ได้ให้คำจำกัดความของ นวัตกรรมเชิงสังคม 

(Social innovation) ว่าเป็นกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่ ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของสังคม

เป็นหลัก  โดยมีการพัฒนาและเผยแพร่ผ่านองค์กรเพ่ือสังคม  ที่มุ่งสร้างธุรกิจใหม่หรือสรรค์สร้างกิจกรรม

ต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมหรือชุมชนมากกว่าการมุ่งสร้างผลกำไรในเชิงธุรกิจคืนสู่

องค์กร  ลักษณะสำคัญของกิจการเพ่ือสังคมมีดังนี้ 

1. มีแนวทางการหารายได้ด้วยตนเอง  เพ่ือหล่อเลี้ยงการดำเนินงานอย่างยั่งยืน 

2. เน้นการใช้ “นวัตกรรม” เพ่ือแก้ไขปัญหาทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 

3. ดำเนินงานโดยอาศัยความร่วมมืออย่างกว้างขวางจากเครือข่าย 

 

นักคิดคนสำคัญของนวัตกรรม คือ โจเซฟ ชุมปีเตอร์ (Joseph  Schumpeter)  ซึ่งเป็นนัก

เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม โดยชุมปีเตอร์ได้นำเสนอผลงานชื่อ “ทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจ (The 

Theory of Economic Development)”  ในปีค.ศ. 1934 เขาได้ให้ความสำคัญกับการสร้างสรรค์  การ

วิจัยพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งนำไปสู่นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถสร้างผลกระทบทำ
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ให้เกิดการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจโดยรวม แนวคิดด้านนวัตกรรมที่กล่าวถึงนี้ นำไปสู่ความหมายโดย

ย่อของคำว่า นวัตกรรม ที่สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น ดังที่ เดวิด สมิธ (David Smith)  ได้อ้างไว้ในหนังสือ 

การศึกษาเรื่องนวัตกรรม (Exploring Innovation) ที่เขียนขึ้นในปี ค.ศ. 2010  ว่า นวัตกรรม คือ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่มีการนำเสนอออกสู่ตลาดในเชิงพาณิชย์ และทำให้เกิดการยอมรับอย่างแพร่หลาย  

กระบวนการทั้งหมดที่เกิดขึ้นจะเรียกว่า เป็นกระบวนการสร้างนวัตกรรม  ชุมปีเตอร์ซึ่งเป็นนัก

เศรษฐศาสตร์ และยังเคยดำรงตำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังของประเทศออสเตรีย ได้เขียน

บทความต่างๆ เสนอเป็นแนวคิดว่า ผู้ประกอบการต่างต้องหาทางใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการผลิต

สินค้า การให้บริการ หรือการสร้างกระบวนการการผลิตแบบใหม่ เพ่ือสร้างผลตอบแทนเพิ่มให้กับองค์กร 

ทำให้องค์กรเกิดกำไรจากการผูกขาด (Monopoly Profit)  จึงเกิดมีนักธุรกิจบางส่วนที่พยายามลอก 

เลียนแบบเทคโนโลยีของผู้อ่ืน  ความพยายามที่จะหนีการลอกเลียนแบบนี้จะทำให้เกิดแรงกระตุ้นในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นตลอดเวลา จนเข้าสู่จุดสมดุลที่ความสามารถในการผูกขาดจะหมดไป  ในจุดนี้จะ

ทำให้สิ่งต่างๆ วนกลับไปสู่จุดเริ่มต้นใหม่ที่มีระดับของเทคโนโลยีที่สูงขึ้นในลักษณะที่เป็นวัฏจักรประกอบ 

การเดิมหรือผู้ที่มองหาสิ่งแปลกใหม่ จะทำให้เกิดรูปแบบการแข่งขันขึ้นในระบบเศรษฐกิจ ผ่านการคิดค้น

สร้างนวัตกรรมข้ึนมา ซึ่งชุมปีเตอร์เรียกวัฏจักรนี้ว่าเป็น “การทำลายที่สร้างสรรค์ (Creative 

Destruction)”  ที่สะท้อนให้เห็นว่าการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆแม้จะเป็นการทำลายสิ่งที่มีอยู่เดิม แต่มี

เป้าหมายเพื่อสร้างกำไรเพ่ิมขึ้นให้กับธุรกิจและเพ่ือทำให้ความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น 

แนวคิดการทำลายที่สร้างสรรค์ (Creative Destruction) มีหลักคิดว่า ผู้ประกอบการต้องหาทาง

ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตสินค้า บริการหรือนวัตกรรมที่เป็นสินค้าใหม่ เพ่ือสร้าง

ประโยชน์เชิงธุรกิจให้กับองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งนวัตกรรมนั้นควรทำให้องค์กรมีกำไร มีความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน ดังนั้นนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่ หรือปรับปรุงจากสิ่งเดิมข้ึนมาเพ่ือทดแทนสิ่ง

ที่มีอยู่เดิมเป็นการทำลายที่สร้างสรรค์มีเป้าหมาย เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้กับองค์กรและเพ่ือสร้างกำไร

เพ่ิมข้ึนให้กับองค์กรรวมทั้งสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยกลยุทธ์นวัตกรรม                

ดร.สุนทร คุณชัยมัง ได้ยกตัวอย่างของการเป็นนวัตกรรมที่น่าสนใจคือ เครื่องถ่ายเอกสาร ที่ไม่ได้

ทำหน้าที่แทนเครื่องโรเนียวเช่นในอดีตแรกเริ่ม แต่ยังทำหน้าที่เป็นโรงพิมพ์ขนาดเล็ก พร้อมให้บริการเป็น

โทรสารได้อีกด้วย หรือการเปลี่ยนการจัดเก็บข้อมูลจากแผ่นดิสก์ไปสู่การเก็บไว้ในระบบโครงข่ายอินเตอร์ 

เน็ต ปรากฏการณ์เหล่านี้ เป็นก้าวกระโดดครั้งสำคัญยิ่งของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร และส่งผลต่อเนื่องไป
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ยังความเข้มข้นของความสัมพันธ์ของผู้คนในสังคม ที่จะได้รับผลจากความสามารถในการบริการของ

ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าเหล่านั้น การเปลี่ยนแปลงและการจัดระเบียบทางสังคมที่เกิดข้ึนใหม่นี้ 

มานูแอล คาสเทลส์ (Manuel Castells) ระบุว่า “...เป็นผลของการบวกรวมระหว่างนวัตกรรมของ

เทคโนโลยีและการกำหนดคุณค่าของสังคม...” (Castells, 1998) 

การสรุปของคาสเทลส์ ได้ชี้ให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องระหว่างเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร การใช้

ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์และบริการ และผลที่เกิดข้ึนต่อสังคมโดยต่อเนื่องซี่งมีลักษณะเป็นพลวัต ย้อนกลับ

ไปกลับมาอย่างเข้มข้น รวดเร็วและคึกคัก ระหว่างการยอมรับของสังคมกับการพัฒนาเทคโนโลยี 

ผลิตภัณฑ์และบริการนั้นๆ ซึ่งเท่ากับเป็นการอธิบายผลที่มีต่อกันหรือความเก่ียวข้องของนวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม ได้เป็นอย่างดี (สุนทร คุณชัยมัง, 2560) 

1.2 ประเภทของนวัตกรรม 

       ชุมปีเตอร์ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 4 ประเภท  (4Ps of Innovation)  ดังนี้ 

(นลินี ณ นคร รักธรรม,2562) 

  1)  นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นนวัตกรรมการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ให้ดีขึ้นหรือเป็นสิ่งใหม่ในตลาด นวัตกรรมนี้อาจเป็นของใหม่ต่อโลก ต่อประเทศ 

หรือแม้แต่ต่อองค์กร นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ถูกแบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) 

และผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Product) นอกจากนั้นยังเป็นการเปลี่ยนแปลงในผลิตภัณฑ์หรือ

บริการขององค์กรเช่นการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รุ่นใหม่ที่มีแอพพลิเคชั่น (Application) มากกว่าเดิม 

มีกล้องที่ชัดเจนขึ้น  หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการนำนวัตกรรมสู่ตลาด เช่น 

Nokia ย้ายฐานการผลิตไปที่จีน เพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างขวางขึ้น 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นนวัตกรรมการเปลี่ยนแนวทาง 

หรือวิธีการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น การบริหารงานคุณภาพองค์รวม 

(Total Quality Management: TQM) 

3) นวัตกรรมตำแหน่ง (Position Innovation) เป็นการเปลี่ยนตำแหน่งนวัตกรรมสินค้า 

หรือบริการที่เคยออกสู่ตลาดมาแล้วให้รับรู้ใหม่ เช่น บริษัท Orange ทีเ่คยถูกมองในตำแหน่งแบรนด์ระดับ

โลก (Global Brand) เป็น Premium Service แต่ถูกเปลี่ยนมาเป็นบริษัท True move ซึ่งถูกเปลี่ยน
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สถานะ (Repositioning) ให้ไปอยู่ตำแหน่งการใช้ชีวิตแบบ Lifestyles เพ่ือตอบสนองคนเมืองรุ่นใหม่

อย่างประสบความสำเร็จ 

   4) นวัตกรรมทางความคิด (Paradigm Innovation)   เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวน

ทัศน์นวัตกรรมองค์กรให้เปลี่ยนแปลงกรอบความคิด (Change in Mental Model) เช่น เดิมเชื่อว่าการ

ผลิตรถยนต์ด้วยมือจะมีความประณีต ทั้งยังมีราคาแพง ผู้มีฐานะร่ำรวยเท่านั้นที่สามารถมีไว้ครอบครองได้ 

แต่ต่อมาการผลิตจำนวนมากแบบ Mass Production ที่มีราคาที่เหมาะสม สามารถควบคุมคุณภาพ

รถยนต์ให้มีสมรรถนะคงที่เท่ากันได้ดีกว่า การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านความคิด 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดแบ่งกลุ่มตามคำนิยามของนวัตกรรม  ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้

(สุนทร คุณชัยมัง, 2560)  

1) กลุ่มแรก  นวัตกรรมหมายถึง สิ่งใหม่ที่พัฒนาขึ้นใหม่ที่ยังไม่เคยมีหรือปรากฏขึ้นมาก่อน เช่น 

จักรยานที่ ปิแอร์ ลัลลาแมง (Pierre Lallemente) ประดิษฐ์ขึ้นใน ค.ศ.1886  คอมพิวเตอร์ที่ อลัน เทอริง 

(Alan Turing) ประดิษฐ์ขึ้นใน ค.ศ. 1945 หรือ www: World Wide Web ที่ ทิม ลี (Tim Bersner-Lee) 

ประดิษฐ์ขึ้นใน ค.ศ. 1989   

2) กลุ่มท่ี 2 นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ปรับปรุงใหม่จากของเดิม สามารถสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ 

และสามารถทำให้เกิดมูลค่าเพ่ิมได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น มูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นอาจวัดมูลค่าออกมาเป็นตัว

เงินหรือไม่เป็นก็ได้ เช่น ความนิยม (Goodwill) คือคุณค่าที่เกิดข้ึนภายในกิจการนั้น สำหรับคุณค่าที่

เกิดข้ึนจนเป็นค่าความนิยมที่รู้จักกันดี คือความสามารถในการหารายได้ เช่น รายได้จากส่วนต่างของมูลค่า

กิจการตามบัญชีกับมูลค่าท่ีซื้อขายกันจริงโดยมากบริษัทที่ดำเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน และมีผล

ประกอบ การที่ดี เมื่อขายกิจการย่อมขายได้ในราคาที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีเนื่องจากภาพลักษณ์ที่ดีเป็น 

premium ของมูลค่ากิจการ  ผู้ให้ความหมายของนวัตกรรมในกลุ่มนี้ได้แก่ อัทเทอร์แบค (Utterback 

(2004)) ดรัคเกอร์ (Drucker (1993)) สมิธ (Smits (2002)) และ ชิลลิง (Schilling (2008))    

3) กลุ่มสุดท้าย นวัตกรรมหมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ กล่าวคือ สิ่งใดจะเป็น

นวัตกรรมได้จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานในการพัฒนาสิ่งใหม่เหล่านั้น 

ดังนั้น สิ่งใดที่เกิดจากการลอกเลียนแบบจึงไม่ใช่นวัตกรรม ผู้ให้คำนิยามกลุ่มนี้ ได้แก่ อีแวน (Evan 

(1966)) ดรัคเกอร์ (Drucker (1993)) โรเจอร์ (Rogers (1995)) เปเรส บุสท์แมน (Perez-Bustmante 
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(1999)) สมิธ(Smits (2002)) เฮอร์เกมา ( Herkema (2003)) ลีโมน และ ซาโฮตา (Lemaon and 

Sahota (2003)) DIT (2004) และ ชิลลิ่ง (Schilling (2008))  

1.3 นวัตกรรมการปฏิเสธความเก่าอย่างสิ้นเชิง 

เคลย์ตัน คริสเทนเซน (Clayton M. Christensen) อธบิายเรื่องนวัตกรรม โดยอิงการเปลี่ยน 

แปลงแบบตัดขาด/เฉียบพลัน ซึ่งจะต้องมีการลงทุนเพ่ือวิจัยทดลองหรือจัดทำต้นแบบ โดยทั่วไปของการ

ลงทุนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์และบริการ หรือเพ่ิมความสามารถของเทคโนโลยี

ต่างๆ เพ่ือสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีกำลังซื้อ ซึ่งมักจะเป็นความต้องการของตลาดส่วนบน 

(High end of the market) คริสเทนเซนเรียกการพัฒนาแบบนี้ว่า “นวัตกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งความ

ยั่งยืน” (Sustaining Innovation) เขาเห็นว่า การพัฒนาและการสนองตอบของเทคโนโลยีนี้ จะละเลย

ความต้องการทางการตลาดในระดับล่าง (Low end of the market) ที่มักจะขยายตัวจากประสิทธิภาพ

ของการจัดการของรัฐ และจะทำให้มกีำลังซื้อเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม เมื่อความต้องการเหล่านี้มีขนาดใหญ่ขึ้น 

จะทำให้เกิดเทคโนโลยีชุดใหม่ๆ เพ่ือไปผลิตสินค้าและบริการตอบสนองตลาดในระดับล่าง แต่การผลิตและ

บริการที่เกิดขึ้นใหม่ สำหรับตลาดใหม่นี้จะไม่ได้เกิดจากการปรับปรุงเทคโนโลยีแบบเดิม กลับจะเป็น

โอกาสของการสร้างนวัตกรรมใหม่ด้านเทคโนโลยี คริสเทนเซน เรียกนวัตกรรมเทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่นี้ว่า 

“นวัตกรรมของการปฏิเสธความเก่าอย่างสิ้นเชิง (Disruptive Innovation) (Christensen, 1999) 

ในขณะเดียวกัน ก็มีผู้แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็นช่วงเวลา ซึ่งได้แก่  

1) นวัตกรรมใหม่อย่างสิ้นเชิง (Radical Innovation) เป็นขบวนการเสนอสิ่งที่ใหม่อย่างแท้จริงสู่ 

สังคม โดยเปลี่ยนแปลงค่านิยม (Value) ความเชื่อ (Belief) เดิม ตลอดจนระบบคุณค่า (Value System) 

ของสังคมอย่างสิ้นเชิง  

2)  นวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งเป็นขบวนการค้นพบ (Discover) หรือคิดค้นสิ่งใหม่  

(Invent) โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ (New Idea) หรือความรู้ใหม่ (New Knowledge) ที่มีลักษณะ

ต่อเนื่องไม่สิ้นสุด ทำให้เกิดการคิดค้นเทคนิค (Technique) หรือเทคโนโลยี (Technology) ใหม่ 

นวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปจึงมีลักษณะการสะสมการเรียนรู้ 

3) นวัตกรรมที่ปฏิเสธความเก่าอย่างสิ้นเชิง (Disruptive Innovation) ในกรณีของไทย  
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นวัตกรรมของการปฏิเสธความเก่าอย่างสิ้นเชิง ที่เกิดขึ้นจากการที่เทคโนโลยีที่มีอยู่มุ่งไปพัฒนาบริการ

ตอบสนองต่อตลาดบนแต่เพียงอย่างเดียว จนละเลยและเปิดโอกาสให้เกิดเทคโนโลยีใหม่เพ่ือสนองตอบต่อ

ตลาดระดับล่าง จะเห็นได้จากรถซาเล้งที่เป็นการดัดแปลงมอเตอร์ไซค์ (อาจจะรวมวินมอเตอร์ไซค์) 

สำหรับการขนส่งประจำซอยในเมือง หรือการต่อเติมส่วนบรรทุกและการใช้ประโยชน์สำหรับการขนส่ง

หรือเดิน ทางของรถอีแต๋นของคนในชนบท เครื่องจักรกลทางเกษตรบางรายการ เช่น เครื่องปลูกอ้อย 

เครื่องปลูกข้าว เครื่องเก่ียวข้าว ที่บริษัทขนาดเล็กและบริษัทใหม่ๆ ได้ร่วมพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการ

เป็นธุรกิจ ล้วนแต่เป็นตัวอย่างของการปฏิเสธความเก่าอย่างสิ้นเชิงของคริสเทนเซน ซึ่งนอกจากจะเป็นการ

ตอบสนองความต้องการทางการตลาดที่ไม่ได้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการปรับปรุงเทคโนโลยีเดิมแล้ว ยังเป็น

การสร้างความใหม่ข้ึนพร้อมๆกับการจัดการปัญหาทางสังคมที่ดำรงอยู่  การจัดการปัญหาทางสังคมในภาค

ส่วนสังคมทีด่ำเนินการโดยองค์กรของขบวนการทางสังคมหรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม ก็มีปรากฏการณ์ของการ

เปลี่ยนแปลงตามลักษณะของกระบวนการการปฏิเสธความเก่าโดยสิ้นเชิงที่เกิดขึ้นในภาคส่วน ตามการ

อธิบายของ คริสเทนเซน ข้างต้น (สุนทร คุณชัยมัง,2560) 

เจฟฟ์ มลัแกน (Geoff Mulgan) อธิบายว่าการจัดสวัสดิการทางสังคม (Social welfare) ของรัฐ 

ในยุคต้นของการพัฒนาอุตสาหกรรมนั้น ไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีความสามารถเพียงพอ ปัญหาเหล่านั้น 

ไดน้ำไปสู่การจัดการด้วยกระบวนการใหม่ของภาคธุรกิจและสังคม เช่น การจัดตั้งสหกรณ์ของ โรเบิร์ต โอ

เวน (Robert Owen) การจัดการที่อยู่อาศัยและการจัดการชุมชนของอ็อคตาเวีย ฮิลล์ (Octavia Hill) การ

บริการมหาวิทยาลัยเปิดและการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) ของไมเคิล ยัง 

(Michael Young) ปัจจุบันยังจะเห็นถึงกระบวนการทำงานของขบวนการทางสังคมที่ทำหน้าที่จัดการ

แก้ไขปัญหาทางสังคมด้วยตน เองแทนที่จะรอการจัดการโดยรัฐอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจการธนาคารกรามีน

และธุรกิจเพื่อสังคม (Grameen Bank & Social Business) ของมูฮัมหมัด ยูนุส (Muhammad Yunus) 

เจ้าของรางวัลโนเบล สาขาสนัติภาพ ค.ศ. 2006 การปลูกต้นไม้ อนุรักษ์ดินและน้ำเพ่ือการผลิตในระดับ

ชุมชนของวังการี มาไธ (Wangari Maathai) เจ้าของรางวัลโนเบล สาขาสันติภาพ ค.ศ. 2004 ที่ได้จัดตั้ง

ขบวนการแนวร่วมสีเขียว (Green Belt Movement :GBM) และการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดว่าด้วย

ชุมชนพ่ึงพาตนเองของชุมชนในชิคาโก ตามแนว คิดและการรณรงค์ของซัล อลินสกี้ (Saul Alinsky) ก็เป็น

ตัวอย่างของการจัดการตนเองของชุมชนโดยไม่รอการจัดการโดยรัฐ (Mulgan, 2006) 
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เมื่อนำแนวคิดนวัตกรรมสังคมมาพิจารณาในบริบทของสังคมไทย พบว่าเมื่อก่อนการแก้ไขและ

เข้าถึงปัญหาทางสังคมนั้นจะเป็นหน้าที่ของรัฐบาลที่จะต้องเข้าไปแก้ไขเยียวยาและสร้างความเป็นธรรม

ขึ้นมาในสังคม แม้องค์กรของรัฐนั้นถือเป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่และมีอำนาจในการสร้างความเปลี่ยนแปลง

ได้มากแต่ก็ขาดความคล่องตัวและความเข้าใจ ทำให้การแก้ปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นล่าช้าและไม่ตรงจุด ส่งผล

ให้สภาพสังคมไม่เกิดการพัฒนาอย่างที่ควรจะเป็น (ธีรวัฒน์ เหล่าสมบัติ, 2560) ปัจจุบันภาคเอกชนหลาย

แห่งได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว และลงมาช่วยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการหรือ

ผลิตภัณฑ์ในการแก้ปัญหา จึงทำให้เกิดองค์กรเอกชนต่างๆ มากมาย เช่น มูลนิธิ สหกรณ์ และองค์กรการ

กุศลต่าง ๆ ซึ่งองค์กรดังกล่าวสามารถที่จะเข้าถึงปัญหาทางสังคมได้ดีกว่าภาครัฐแต่ก็ยังขาดความยั่งยืน

เนื่องจากกิจการขององค์กรที่ต้องผูกติดรายได้กับการบริจาคทำให้ความต่อเนื่องของกิจกรรมเป็นไปได้ยาก 

ด้วยเหตุนี้จึงเป็นที่มาของธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise: SE) ที่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาทางสังคมเป็นหลักเช่นเดียวกับองค์กรไม่แสวงหากำไร แต่จะมีการบริหารจัดการ

เพ่ือให้เกิดรายได้หล่อเลี้ยงองค์กรให้อยู่ได้และเกิดความต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะเป็นการจัดการ

ระหว่าง รายได้ที่เกิดขึ้น (Profit) ชุมชน (People) และสิ่งแวดล้อม (Planet) ให้มีความสมดุลกัน 

โดยสรุปแล้วนวัตกรรมสามารถพิจารณาในหลายแง่มุม ดังนี้   

1) นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ เช่น แนวคิด ผลิตภัณฑ์หรือโครงการที่มีผู้เห็นว่าใหม่ 

2) นวัตกรรม คือ กระบวนการรับสิ่งใหม่ๆ เพ่ือมาปรับปรุงให้เกิดแก่ตน บุคคล องค์กรหรือสังคม 

ทั้งในรูปแบบเทคนิควิธีการหรือสิ่งที่จับต้องได้ จนทำให้เกิดนวัตกรรม  

3) นวัตกรรม คือ การคิดค้นและดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา โดยอาศัยความรู้ความชำนาญที่มี

และอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ จนทำให้เกิดนวัตกรรม   

4) นวัตกรรม คือ คุณลักษณะของบุคคล องค์กรหรือสังคมที่มุ่งแสวงหาการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ จน

ทำให้เกิดนวัตกรรม  

5) นวัตกรรม คือ การเรียนรู้ การผลิต และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทาง

เศรษฐกิจและสังคม การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี        การแพร่กระจาย

เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 
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การที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีความแปลกใหม่อย่างเห็นได้ชัด และไม่เป็นแค่

เพียงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญหากแต่การเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องเพ่ิมมูลค่า สอดคล้องกับเป้าหมายของ

นวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทำให้สิ่งต่างๆเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ปัจจุบันการสร้าง

นวัตกรรมส่งผลต่อหลายภาคส่วน ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง ธุรกิจ และสังคม  นวัตกรรมเหล่านี้ก่อให้เกิด

ประโยชน์ในการพัฒนาชีวิตอย่างยั่งยืน ทั้งนี้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพจะส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร

เป็นองค์กรแห่งความ สำเร็จอย่างยั่งยืน 

 

2. แนวคิดเกลียวแห่งนวตักรรม (Innovation Spiral) 

 เกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation Spiral)  ได้รับการคิดค้นโดย Nesta ซึ่งเป็นองค์กรการกุศล

ด้านนวัตกรรม (Innovation foundation) ในสหราชอาณาจักร  NESTA ย่อมาจาก National 

Endowment for Science, Technology and the Arts โดยปรัชญาของ NESTA คือ “เรานำแนวคิดท่ี

กล้าหาญมาสู่ชีวิตเพ่ือเปลี่ยนแปลงโลกให้ดีขึ้น”  ภารกิจของ NESTA คือการเปิดเผยวิเคราะห์และทดสอบ

วิธีการใหม่ ๆ ในการสนับสนุนนวัตกรรมจากท่ัวทุกภาคส่วนและทั่วโลก โดยมีเทคนิคเครื่องมือและ

กระบวนการต่างๆ ขั้นตอนที่มีโครงสร้างหลายขั้นตอนที่นวัตกรรมส่วนใหญ่ต้องผ่านไปในแต่ละขั้นตอน  

ซ่ึง NESTA เรียกว่าเกลียวนวัตกรรม 

 ในศตวรรษท่ี 20 มีนักประดิษฐ์รุ่นใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมายเมื่อเทียบกับนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมา

ก่อนหน้านั้น อย่างไรก็ตามจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น นวัตกรรมถูกมองว่าเป็นพ้ืนที่แห่งการอนุรักษ์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัลไดเ้ปลี่ยนนวัตกรรมให้เปิดกว้างมากขึ้น 

ขณะเดียวกันก็มีความร่วมมือกันในการกระตุ้นรูปแบบธุรกิจและบริการใหม่ๆอย่างมากมายในอุตสาหกรรม

ต่างๆ สำหรับปัจจุบันนวัตกรรมที่เป็น  'แพลตฟอร์ม' ทีส่ำคัญของสังคมโลก เช่น Facebook และ Apple 

หรือการทดสอบรถยนต์ที่ไม่มีคนขับก็เป็นการบอกเค้าลางของสิ่งที่กำลังจะเกิดข้ึน แต่ในขณะที่นวัตกรรมมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างมาก นโยบายและการสนับสนุนของรัฐบาลในบางครั้งยังมีความติดขัด ไม่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ขณะที่เทคโนโลยีใหม่ ๆ ดำเนินไปตามข้ันตอนต่างๆตั้งแต่การค้นพบไปจนถึงความ

คาดหวัง และในบางส่วนก็เกิดความท้อแท้ก่อนที่จะไปถึงขั้นตอนการผลิต  
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คริสเทน บาวนด์ (Kirsten Bound) , Executive Director, Research Analysis and Policy 

และ เจฟฟ์ มัลแกน (Geoff Mulgan) Chief Executive ของ NESTA ได้เล่าไว้ในคำนำของหนังสือ A 

compendium of innovation methods ถึงกรณีศึกษาที่น่าสนใจของนวัตกรรมใหม่ในการต่อสู้กับการ

แพร่กระจายของเชื้อไวรัสโควิด 19 ในปี 2020 ไต้หวันประสบปัญหาเหมือนประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคต่างๆ

ของโลก ในการจัดการการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด 19 แต่เมื่อไต้หวันได้ใช้รูปแบบของรัฐบาลแบบ

เปิดเพื่อป้องกันผลกระทบจากความไม่ไว้วางใจของประชาชนเกี่ยวกับความโปร่งใสของรัฐบาลในการ

จัดการกับปัญหา  โดยในช่วงเริ่มต้นของการระบาด ปัญหาคือมีความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์กับอุปทาน 

ในการแจกจ่ายและจัดหาหน้ากากอนามัย ตลอดจนอุปกรณ์ป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสทั้ง

ประเทศตกอยู่ในความไม่สมดุลของการจัดการกับปัญหา แต่รัฐบาลไต้หวันเข้าใจสถานการณ์ความตื่นกลัว

ของประชาชนในประเทศ การขาดแคลนอุปกรณ์จำเป็น ความเข้าใจนี้นำไปสู่การเร่งฟ้ืนฟูความสมดุลโดย

การแก้ปัญหาให้ประชาชนแจ้งชื่อจริง เพ่ือการติดตาม อันเป็นการนำระบบการใช้ชื่อจริงมาใช้ในเวลาที่

เหมาะสม  

 อย่างไรก็ดีจากกรณีตัวอย่างนี้ยังบอกอีกว่า การจัดการกระจายหน้ากากอนามัยอย่างเป็นธรรม

และอย่างเหมาะสมก็ยังไม่เพียงพอต่อมาตรการป้องกันเชื้อไวรัสนี้  ทุกคนรู้ดีว่าการป้องกันเชื้อไวรัสจะ

ได้ผลก็ต่อเมื่อคนส่วนใหญ่เต็มใจที่จะสวมหน้ากากอนามัยอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง  ในระดับท่ีสามารถ

ป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสได้  สิ่งซึ่งรัฐบาลได้ทำในโครงการริเริ่มก็คือให้เภสัชกรซ่ึงเป็นผู้มี

บทบาทสำคัญในการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้อง กันการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโควิด 19  ใน

ไต้หวันมีเภสัชกรกว่า 6,000 คน    แต่ละคนไม่เพียงแต่มีความรู้เท่านั้น  หากแต่ยังมีส่วนร่วมกับชุมชนใน

การแพร่กระจายความรู้ในชุมชนในละแวกใกล้เคียง ซึ่งนับว่าได้ผลดีเพราะเภสัชกรเป็นที่ไว้วางใจของ

ชุมชนและประชาชน  ในด้านหนึ่งเป็นเรื่องดี  แต่ในอีกด้านหนึ่งการที่เภสัชกรต้องใช้เวลาส่วนหนึ่งมา

ให้บริการให้ความรู้และข้อแนะนำกับประชาชน ทำให้เกิดผลกระทบต่อภาระหน้าที่ของการจ่ายยาอันเป็น

หน้าที่ตาม ปกติ   ศูนย์บัญชาการการแพร่ระบาด (CECC)  ไม่ได้บังคับให้เภสัชกรต้องให้ความรู้ชุมชน  แต่

รัฐบาลกลางได้ใช้ยุทธวิธีในการออกแบบ “ระบบการปันส่วนหน้ากากอนามัย” ซึ่งทำให้ได้รู้ข้อมูลของคน

ป่วยที่เป็นโรคเรื้อรัง  วิธีการเช่นนี้ทำให้ทุกฝ่ายมีโอกาสเรียนรู้และมีประสบการณ์ในการจัดการการ

แพร่กระจายของเชื้อไวรัสร่วมกัน นอกจากนั้นการออกแบบระบบดังกล่าวยังช่วยให้เภสัชกรสามารถต่อ

ยอดคิดค้นนวัตกรรมอ่ืนๆ เช่น การขายหน้ากากอนามัยแบบมีระยะเวลา  โดยการจำกัดจำนวนชั่วโมง  
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การกำหนดโควต้าการซื้อ  การใช้ระบบรับหมายเลขคิวเพ่ือลดเวลารอสำหรับประชาชน กระบวนการ

เหล่านี้ส่งผลดีคือทำให้เภสัชกรสามารถเข้ามารวมตัวกันได้มากข้ึนในชุมชน การนำเทคโนโลยีระบบ

อัตโนมัติเข้ามาใช้ได้ช่วยปรับปรุงกระบวนการในการให้บริการในชุมชนและประชาชน ทำให้ผู้คนประหยัด 

เวลา และรัฐบาลสามารถกระจายสินค้าได้อย่างเป็นธรรมและอย่างเหมาะสม ถือเป็นการปรับปรุง

โครงสร้างของการบริหารการประกันสุขภาพแห่งชาติอย่างต่อเนื่องและได้ผลที่ดี ซึ่งจะกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ

เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น  ทั้งรัฐบาลและกลุ่มเภสัชกรต่างเข้าใจปัญหา  และร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาโดยทั้ง

สองส่วนเป็นกำลังเสริมซึ่งกันและกัน  ผลลัพธ์คือต่างได้รับความไว้วางใจจากประชาชนมากขึ้นในการ

ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ระบบการใช้ชื่อจริงนี้ยังแพร่กระจายไปในสถานที่อ่ืนๆ ด้วย 

ได้แก่ไนท์คลับ และบาร์ซึ่งได้มีมาตรการให้ผู้มารับบริการทิ้งชื่อ  รหัสอีเมล์ และเบอร์โทรศัพท์มือถือเพ่ือ

การติดตามกรณีมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ด้วยเหตุนี้กระบวนการดังกล่าวและการจัดการดังกล่าวของ

รัฐบาลกลางจึงได้รับความไว้วางใจจากประชาชนมากขึ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 เจฟฟ์ มัลแกน ได้เสนอเกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation Spiral) ในฐานะ 7 ขั้นตอนของ

กระบวนการที่เกิดนวัตกรรม  และดำเนินตามข้ันตอนจนถึงการเปลี่ยนเชิงระบบ (Changing Systems) 

ซ่ึงในงานวิจัยนี้ได้ใช้ 7 ขั้นตอนมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา 
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ภาพที่ 1 : เกลียวแห่งนวัตกรรม 

ที่มา : Kirsten Bound and Geoff Mulgan : A compendium of innovation methods , Nesta, 

Retrieved from https://media.nesta.org.uk/documents/Compendium-of-Innovation-

Methods-March-2019.pdf 

 เกลียวแห่งนวัตกรรม มี 7 ขั้นตอนคือ 

ขั้นตอนที่ 1 Opportunities and Challenges 

ขั้นตอนที่ 2 Generating Idea 

ขั้นตอนที่ 3 Developing and Testing 

ขั้นตอนที่ 4 Making the case 

ขั้นตอนที่ 5 Delivering & Implementing 

ขั้นตอนที่ 6 Growing & Scaling 

ขั้นตอนที่ 7 Changing System 
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ขั้นตอนที่ 1 Opportunities and Challenges สำหรับขั้นตอนนี้คือโอกาสและความท้าทาย

ของการเกิดนวัตกรรม แนวคิดรองที่เกี่ยวข้องคือการทำแผนที่นวัตกรรม (Innovation mapping) โดยใช้

แหล่งข้อมูล วิธีการวิทยาศาสตร์ และเครื่องมือเพ่ือช่วยผู้กำหนดนโยบายนวัตกรรมในการตอบคำถามต่างๆ

เช่น “นวัตกรรมเกิดขึ้นที่ไหน ใครเป็นคนทำ? เราจะทำอย่างไรกับมัน” ตัวอย่างแผนที่นวัตกรรมที่ NESTA 

คือ Creative Nation ซึ่งเป็นผลผลิตล่าสุดในการทำแผนที่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในสหราชอาณาจักร 

การวิเคราะห์ Creative Nation สามารถช่วยปลดล็อกการลงทุน 64 ล้านปอนด์ในอุตสาหกรรมได้เป็น

ผลสำเร็จ นอกจากนั้นในขั้นตอนนี้ยังมีแนวคิด Futurescoping ซึ่งเป็นวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้ม

การคาดการณ์และผลกระทบเกี่ยวกับอนาคตท่ีเป็นไปได้ การศึกษาอนาคตมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น เป็นวิธีการที่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคมใช้โดยการตรวจสอบ (Scan) 

สภาพแวดล้อม  โดยใช้วิธีการศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือติดตามสัญญาณแนวโน้ม  เพ่ือที่จะ

นำผลของข้อมูลมาติดตามแนวโน้มในอนาคต 

 

 ขั้นตอนที่ 2 Generating Idea  แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องคือรางวัลอันท้าทาย (Challenge prizes)  

ซึ่งจะเหมาะอย่างยิ่งในการนำมาใช้แก้ปัญหา โดยปัญหาที่จะได้รับการแก้ไขนั้นมาจากการคิดใหม่ๆ รางวัล

อันท้าทายจากการคิดใหม่จะทำให้นวัตกรเกิดความมุ่งมั่นที่จะเข้าถึงและมีส่วนร่วมกับชุมชนผู้สร้างสรรค์ 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นรางวัลอันท้าทายของนวัตกรรม  

 

 ขั้นตอนที่ 3 Developing and Testing  แนวคดิที่เก่ียวข้องคือโปรแกรมการเร่งความเร็ว 

(Accelerator programmes) , การทดลองและทดสอบ (Experiment and Trails),  การระดมทุน 

(Crowdfunding) และ การสร้างต้นแบบนวัตกรรม (Innovation prototyping) 

โปรแกรมเร่งความเร็วของ NESTA ทำให้เกิดนวัตกรรมเป็นเครือข่ายของทั่วยุโรป โปรแกรมเร่ง

ความเร็วจะช่วยในการประเมินและรายงานผลกระทบต่อผู้ให้ทุนและช่วยผู้กำหนดนโยบายในการตัดสินใจ

ว่าควรให้การสนับสนุนโครงการประเภทใดเพ่ือให้การเริ่มต้นใหม่ประสบความสำเร็จ  ในขณะทีก่ารระดม

ทุน เป็นวิธีการจัดหาเงินทุนสำหรับโครงการและธุรกิจต่างๆผ่านการบริจาคจากคนกลุ่มใหญ่ ขั้นตอนการ

ระดมทุนมักจะอำนวยความสะดวกผ่านเว็บไซต์เฉพาะหรือแพลตฟอร์มออนไลน์  ส่วนการทดลองเป็น
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วิธีการลองสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือตรวจสอบว่ากรณีเหล่านั้นใช้งานได้หรือไม่  ทั้งนีม้ีความหลากหลายของวิธีการ

ทดลองที่เหมาะสมกับวิธีต่างๆ ซึ่งมวีัตถุประสงค์ที่มีระดับความเข้มงวดแตกต่างกัน โดยผลของ

กระบวนการ ได้นำไปสู่การสร้างต้นแบบนวัตกรรมซึ่งเป็นวิธีการที่มีต้นทุนต่ำและมีความเสี่ยงต่ำในการ

พัฒนาทดสอบและปรับปรุงแนวคิดในระยะเริ่มต้น ผลิตภัณฑ์หรือบริการทำให้เกิดข้อเสนอแนะและการ

เปลี่ยนแปลงก่อนที่จะมีการใช้ทรัพยากรมากมายเพื่อนำไปใช้งาน  การระดมทุนอาจจะอยู่ในรูปของการ

กู้ยืมหรือการบริจาคเพ่ือสนับสนุนโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม 

  

 ขั้นตอนที่ 4 Making the case  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนของการดำเนินการเกี่ยวกับกรณีตัวอย่าง

แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องคือ การทดลองและทดสอบ (Experiment and Trails) และ หลักฐานเชิงประจักษ์ที่มี

มาตรฐาน (Standards of evidence) ซึ่งจะช่วยทำให้ได้คำตอบเกี่ยวกับนวัตกรรมที่สำคัญเช่น  

นวัตกรรมที่ทำดีหรือไม่?  ก่อให้เกิดอันตรายหรือไม่ ? สภาพที่เป็นอยู่นั้นดีพอ ๆ กับนวัตกรรมหรือไม่ ? 

ขั้นตอนนี้จะทำให้มีกรอบการทำงานที่แข็งแกร่งเพ่ือเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมในการทำความเข้าใจไม่ว่า

นวัตกรรมจะใช้ได้ผลหรือไม่   

 

 ขั้นตอนที่ 5 Delivering & Implementing ขั้นตอนนี้คือการส่งมอบและการนำไปปฎิบัติ 

แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องคือ ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมสาธารณะและนวัตกรรมสังคม (Public & Social Labs) 

และ ผลลัพธ์สำหรับเจ้าหน้าที่ (People powered results)  สำหรับห้องปฏิบัติการนวัตกรรมสาธารณะ

และนวัตกรรมสังคม คือทีมหน่วยงานและกองทุนที่ทุ่มเทสรรพกำลังเพ่ือจัดโครงสร้างและนวัตกรรมทั้ง

วิธีการและการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาทางสังคมและสาธารณะ  ซึ่งได้ก่อให้เกิดมีโครงสร้างและกระบวน 

การสร้างนวัตกรรมร่วมกับการฝึกสอนสนับสนุน ช่วยให้เจ้าหน้าที่จากท่ัวทั้งระบบบริการสาธารณะทำงาน

ร่วมกันอย่างรวดเร็ว  หาแนวทางทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ เพ่ือให้ผู้คนและชุมชนสามารถบรรลุผลลัพธ์

ที่ดีกว่า 

 

ขั้นตอนที่ 6 Growing & Scaling การปรับขนาดเป็นกระบวนการสนับสนุนกิจการทาง 

สังคมท่ีมีผลกระทบสูงที่จะเข้าถึงผู้คนมากข้ึนและเติมเต็มศักยภาพของพวกเขาให้มากข้ึน การให้ทุนเพ่ือ

ช่วยเร่งกระบวนการนี้สำหรับกิจการที่ไม่แสวงหาผลกำไร แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องในขั้นตอนนี้คือ การระดมทุน 

(crowdfunding) ผลกระทบการลงทุน (Impact Investment) และ ระดับของความเป็นนวัตกรรม 
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(Innovation Scaling) ซ่ึงผลกระทบการลงทุน คือการลงทุนที่สร้างผลกระทบที่จะสร้างสังคมเชิงบวกและ 

หรือผลประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการเงินโดยการให้ทุนแก่องค์กรต่างๆ พัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการหรือที่ใช้โครงสร้างพื้นฐานการดำเนินงานเพ่ือสร้างความเป็นบวกความแตกต่างของสังคมหรือ

สิ่งแวดล้อม 

  

ขั้นตอนที่ 7 Changing Systems เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ โดยมี

แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องคือกฎระเบียบที่คาดการณ์ไว้ ( Anticipatory regulation)  ในขั้นตอนนี้ให้ความสำคัญ

กับการกำหนดแนวปฏิบัติด้านกฎระเบียบใหม่ที่จะสนับสนุนนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนมี 2 

แนวทางคือการเปลี่ยนเชิงทฤษฎี และการเปลี่ยนเชิงปฏิบัติของกฎระเบียบของสนามใหม่ อันเป็นแนวทาง

ที่เกิดขึ้นใหม่ที่เป็นเชิงรุก ตอกย้ำและตอบ สนองเพ่ือพัฒนาตลาด ปัจจัยสำคัญท่ีทำให้ NESTA ให้ความ

สนใจกับกฎระเบียบมาการแข่งขันในระดับโลกของสหราชอาณาจักร โดยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

กฎระเบียบและนวัตกรรม เช่น การควบคุม AI เพ่ือให้สามารถใช้ AI ผนวกไปกับจริยธรรม นอกเหนือ

ตัวอย่างจากอังกฤษแล้ว ยังมีกรณีตัวอย่างจากสิงคโปร์ ที่ได้จัดตั้งคณะกรรมการอนาคตเศรษฐกิจ (CFE)  

ได้ทบทวนกฎระเบียบที่จะเป็นอุปสรรคหรือข้อจำกัดของการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

 กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางสังคมเป็นกระบวนการทั้งคิดสร้างและลงมือปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องซึ่งมีความสอดคล้องกับเมอร์เรย์, คูลลิเออร์-จรีส และ มัลแกน (2016) ที่เห็นว่า

“กระบวนการสร้างนวัตกรรม” นั้นเป็น “กระบวนการเรียนรู้ที่ดำเนินต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด” ดังนั้นผู้พัฒนา

นวัตกรรมจึงจำเป็นต้องทบทวนถึงประสบการณ์และความรู้ต่างๆ ที่ได้รับระหว่างกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความพร้อมในการนำความรู้เหล่านั้นมาปรับปรุงหรือดัดแปลงนวัตกรรมต่อไป

ในระยะยาว (Murray, Caulier-Grice and Mulgan, 2016, p.11) 

 เมื่อพิจารณาสภาพการณ์ในชุมชนเกษตรกรบ้านอุ่มแสงที่ประสบปัญหาการปลูกข้าวนานับประ 

การมาเป็นระยะเวลานานหลายสิบปี ทั้งเรื่องปัจจัยการผลิตที่มีราคาแพง ความแปรปรวนของสภาพ

อากาศ น้ำที่ใช้ในการปลูกข้าวไม่เพียงพอ ปัญหาศัตรูพืช ตลอดจนได้รับผลกระทบที่เกิดจากการเพาะปลูก

ข้าวหอมมะลิพันธุ์ กข 105  จึงมีการรวมกลุ่มเริ่มคิดระดมสมองทบทวนถึงปัญหาที่เกิดขึ้น โดยรวมตัวกัน

ทำปุ๋ยอินทรีย์เป็นอย่างแรก และพัฒนาต่อยอดเป็นข้าวอินทรีย์ แต่ทางราชการไม่ได้ทำข้าวอินทรีย์ กลุ่ม



25 
 

วิสาหกิจฯ จึงสะสมเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์เอง แสดงให้เห็นถึงจุดเริ่มต้นของการสร้างนวัตกรรมทางสังคม 

โดยค้นหาว่าอะไรคือสิ่งที่ชุมชนต้องการและควรมีวิธีการดำเนินงานอย่างไรเพ่ือตอบสนองความต้องการ

และแก้ปัญหาของคนในชุมชนได้ โดยไม่รอความช่วยเหลือจากภาครัฐ ในขณะที่งานวิจัยของศักดิ์ดา ศิริ

ภัทรโสภณ (2558: 30) เรื่อง การศึกษากรอบแนวคิดเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย ผล

การศึกษาแสดงให้เห็นว่า ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายแห่งได้มีการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมจนประสบผล 

สำเร็จจากการมีบทบาทอย่างแข็งขันจากการสนับสนุนและผลักดันของภาครัฐ โดยเฉพาะการพัฒนา

หน่วยงานเฉพาะสำหรับดูแลวิสาหกิจเพ่ือสังคม การกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวของภาครัฐ การออกกฎหมาย

เฉพาะ การพัฒนานวัตกรรม การสร้างองค์กรตัวกลางเพ่ือบ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม การจัดกองทุน 

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

3. แนวคิดทฤษฎีวิสาหกจิเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

     ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ (2558:31) ให้ความหมายคำว่าวิสาหกิจเพ่ือสังคม หมายถึง องค์กรหรือธุรกิจที่

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องหรือผูกพันกับสินค้า และ/หรือ บริการที่ช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก อีกท้ังไม่มีเป้าหมายเพ่ือแสวงหากำไรสูงสุด แต่ก็คงดำเนินการตามหลักธุรกิจเพ่ือให้

กิจการเติบโต มีผลตอบแทนระยะหนึ่ง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยังมีจุดยืนของความ

รับผิดชอบต่อสังคม หรือการพัฒนาสังคมควบคู่ไปด้วย ดังนั้น ผลสัมฤทธิ์ของ “วิสาหกิจเพื่อสังคม” จึง

ประกอบด้วยทั้ง “ความสำเร็จของการประกอบธุรกิจ” และ “ผลกระทบทางสังคม” ควบคู่กันไป 

 

วิสาหกิจเพ่ือสังคม เป็นกระบวนการของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบการของ

ดำเนินธุรกิจที่ให้ความสำคัญต่อการสร้างสมดุลระหว่างการแสวงหากำไรทางธุรกิจ และการช่วยเหลือ

สังคมไปพร้อม ๆ กัน และอาจกล่าวได้ว่า  วิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นกลไกสำคัญหนึ่งที่เกื้อหนุนการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนได้ ในมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจท่ามกลางผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน 

และเป็นความร่วมมือของรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

CSR  ถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของ “วิสาหกิจเพ่ือสังคม” (Social Enterprise: SE)  ซึ่งเป็นรูปแบบ

การดำเนินธุรกิจที่ให้ความสำคัญต่อการสร้างสมดุลระหว่างการแสวงหากำไรทางธุรกิจ และการช่วยเหลือ
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สังคมไปพร้อม ๆ กัน และอาจกล่าวได้ว่า  วิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นกลไกสำคัญหนึ่งที่เกื้อหนุนการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนได้  (Defourny,  2014) CSR  เป็นกิจกรรมประเภทหนึ่งที่ภาคธุรกิจใช้ในการแสดง

บทบาทความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจที่มีต่อสังคม  (Dahlsrud, 2008)  วิสาหกิจเพ่ือสังคมยังมีบทบาท

ในการช่วยแก้ไขปัญหาสังคมในหลายเรื่องเช่นกัน กรามีนแบ้งค์ (Grameen Bank) ธนาคารเพ่ือคนจนใน

บังคลาเทศ  ซึ่งดำเนินกิจการในลักษณะของวิสาหกิจเพ่ือสังคม  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โอกาสกับคนจน

ในการกู้ยืมเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ำ เพ่ือนำเงินไปใช้ดำเนินชีวิตและประกอบกิจการหาเลี้ยงชีพ  และทำ

ธุรกิจโทรศัพท์ไร้สายสำหรับแต่ละหมู่บ้าน ๆ ละ 1 เครื่อง มี Mobile lady (The Grameen phone 

ladies scheme) ให้บริการช่วยทั้งด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของสังคมและสุขอนามัย Grameen Bank 

จึงนับเป็นตัวอย่างที่ดีที่สะท้อนให้เห็นภาพของการช่วยเหลือสังคมของวิสาหกิจเพ่ือสังคมทั้งหลาย  

การดำเนินงานของวิสาหกิจเพ่ือสังคมแบ่งเป็นมุมมองจาก  5  มิติด้วยกัน ได้แก่   

1)  มิติด้านสิ่งแวดล้อม  เน้นในเรื่องของสิ่งแวดล้อมที่มีในธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมท่ีสะอาดขึ้น ผู้

พิทักษ์สิ่งแวดล้อม  ความกังวลด้านสิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น  

2)  มิติด้านสังคม  เน้นในเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและสังคมหรือชุมชน เช่น การช่วย

ให้สังคมดีข้ึน  มีการคำนึงถึงสังคมในการดำเนินธุรกิจ  มีการพิจารณาขอบเขตท้ังหมดของผลกระทบที่

เกิดข้ึนต่อชุมชน เป็นต้น  

3)   มิติด้านเศรษฐกิจ  เน้นในเรื่องมุมมองทางเศรษฐกิจและสังคม  (ด้านการเงิน)  รวมถึงมุมมอง

ที่พูดถึงกรอบแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในแง่ของการเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติ 

งานขององค์กร เช่น  มีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เป็นส่วนของการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น  

4) มิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เน้นในเรื่องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่น รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กรกับพนักงาน  ผู้จัดจำหน่าย  (Supplier)  ลูกค้า และชุมชน การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

เป็นต้น  

5)  มิติด้านการกระทำโดยสมัครใจ  เน้นในเรื่องของการกระทำที่ไม่ได้ถูกกำหนดภายใต้ข้อ

กฎหมาย  สามารถสังเกตได้จากคำกล่าวที่เก่ียวข้อง  เช่น  บนพื้นฐานคุณค่าทางด้านจริยธรรม มากกว่าที่

กฎหมายกำหนดโดยสมัครใจ เป็นต้น Tai and Chuang (2014) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับผลที่ได้จากการที่
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องค์กรข้ามชาติและองค์กรที่กำลังจะเข้าสู่การเป็นองค์กรข้ามชาติได้ให้ความสนใจในเรื่องของความรับผิด 

ชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม  

การให้ความสนใจในมิติต่างๆ ดังที่กล่าวมานั้นจะส่งผลให้องค์กรสามารถมีการพัฒนาได้อย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว อันเป็นผลมาจากการที่องค์กรนั้นได้ให้ความสำคัญ  เอาใจใส่  รวมถึงตอบสนองต่อ

ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตสินค้าและวัตถุดิบ ผู้ลงทุน และพนักงาน นอกจากนี้ 

องค์กรมาตรฐานสากล หรือ ISO  ยังได้มีการกำหนดมาตรฐานที่เก่ียวข้องกับเรื่อง  CSR  นี้  ใน  ISO  

26000  เพ่ือให้คำแนะนำแก่องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศที่กำลังพัฒนา  

วิสาหกิจชุมชน เกิดข้ึนจากนโยบายเศรษฐกิจซึ่งรัฐบาลมีนโยบายการแก้ไขปัญหาความยากจน

ของประชาชนด้วยกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  รัฐบาลได้เสนอร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดย

ผ่านความเห็นชอบจากวุฒิสภา  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน  2547  และผ่านความเห็นชอบจากสภา

ผู้แทนราษฎรเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548  และนำลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ในวันที่  18 

มกราคม 2548 โดยให้มีผลใช้บังคับในวันที่ 19 มกราคม 2548 ทั้งนี้เจตนารมณ์ของการตั้งวิสาหกิจชุมชน

ก็คือเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน  ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของพัฒนาเศรษฐกิจอย่างพอเพียง  และเป็น

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน  สร้างรากฐานที่มั่งคงให้ประเทศ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2554, หน้า 24) อย่างไรก็ตามการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนแต่ละพ้ืนที่ไม่เท่ากัน  มีเศรษฐกิจชุมชนจำนวนหนึ่งที่ยังอยู่อยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามา

แข่งขันทางการค้า ทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ เนื่องจากไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้

ต่อเนื่อง  เกิดจากปัญหาชุมชนไม่เข้มแข็ง  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มขาดเอกลักษณ์     เงินทุนหรือวัตถุดิบ เป็น

ต้น (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ, 2542:3)  จึงกล่าวได้ว่าวิสาหกิจชุมชน  เป็นนโยบายของรัฐบาลมีแนวคิดว่า

ปัญหาของประเทศในภาพรวมประชาชนมีหนี้สินเพิ่มข้ึน  และรัฐบาลมีแนวทางว่าจะสามารถแก้ไขได้ด้วย

การที่ประชาชนรู้จักนำสินทรัพย์ที่มีอยู่ในชุมชนมาทำให้เกิดมูลค่า  ขายได้ เพ่ือสามารถขจัดปัญหาความ

ยากจน  เป็นการสร้างอาชีพที่ยั่งยืนและทำรายได้ที่มั่นคง  ความคาดหวังของรัฐบาลที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน

คือ คนในชุมชนมองเห็นสินทรัพย์ตนเองและชุมชนมีค่าสามารถทำให้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน  และนำมาเป็นปัจจัย

สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน โดยคนในชุมชน    เป็นกิจการของคนในชุมชนที่ปลูกให้ภูมิปัญญาในท้องถิ่น

ฟ้ืนขึ้นมาเป็นพลังให้กับชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากฐานของประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการ

ดำเนินการ คือการพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันและกันของชุมชน  ดังนั้นโดยความหมายของวิสาหกิจชุมชนตาม
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พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.  2548  “วิสาหกิจชุมชน”  ได้กำหนดความหมายว่าหมายถึง  

กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ  หรือการอื่น ๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มี

ความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลและระหว่างชุมชน  เพ่ือ

พ่ึงพาตนเองของครอบครัวและชุมชนวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนที่เกิดข้ึนด้วยความคิดสร้าง 

สรรค์จากพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิม  ซึ่งไม่ใช่ธุรกิจหากแต่วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาก้าวไปสู่การ

เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได ้  (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 

2548:2)  

ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชนมี  6  ประการ  คือ    1) ชุมชนหรือเจ้าของหรือผู้ดำเนินการ 2) 

ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 4)  ริเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 5) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล  6)  มีการเป็น

ตัวเองของครอบครัว  และชุมชนเป็นเป้าหมาย 

วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นกิจการที่มีรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่มีเป้าหมายเพ่ือการแก้ไขปัญหา พัฒนา

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ผ่านกลไกการทำธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินธุรกิจได้

อย่างมั่นคง มีฐานะการเงินที่เข้มแข็งเพ่ือนำกำไรไปสู่การแก้ปัญหา พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง

ความสมดุลในทั้ง 3 ด้าน ตามหลัก “Triple Bottom Line” (John Elkington, 1997) ซ่ึงประกอบด้วย  

1) มุ่งให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมหรือคนในชุมชน สร้างความเข้มแข็งของชุมชน เช่น การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน การจ้างงานในชุมชน ชุมชนมีมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน   

2) เกิดผลตอบแทนทางด้านสิ่งแวดล้อม มีการอนุรักษ์ ดูแลรักษา ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม  ลดการใช้

ทรัพยากรทางธรรมชาติ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและโลกน้อยที่สุด  

3) มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจหรือผลกำไรของกิจการเพ่ือความอยู่รอดของกิจการ  

นอกจากนั้น Elkington ยังเสนอว่าวิสาหกิจเพ่ือสังคมว่าเป็นองค์กรที่ใช้วิถีทางการตลาดเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ทางด้านสังคม โดยมีลักษณะที่สำคัญประกอบด้วย การสร้างสรรค์ (Creativity) 

นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) และความเป็นเจ้าของกิจการ (Entrepreneurship) และการ

มุ่งเน้นไปที่ประโยชน์สาธารณะหรือชุมชนมากกว่ากำไรขององค์กร 
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วุฒิสาร ตันไชย และคณะ (2558) ศึกษาวิจัยการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่าปัญหาจากการใช้ตัวแบบการตลาดและบริหารธุรกิจคือ ผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์เพียงบางตัวสามารถทำได้ แต่สำหรับผู้ประกอบการบางส่วนตัวแบบการตลาดและบริหารธุรกิจ

หายไปเพราะผลิตภัณฑ์มีจำนวนมาก ไม่มีแหล่งจำหน่าย ไม่มีผู้ซื้อ การใช้แนวทางเชิงธุรกิจแต่ขาดระบบ

ข้อมูลด้านอุปสงค์และอุปทาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ ขาดผู้มีความรู้ ความเข้าใจด้านการตลาดและ

บริหารธุรกิจ กรมพัฒนาชุมชนเป็นผู้ประสานงานในพื้นที่และส่งเสริมการขายในส่วนกลางและภูมิภาคไม่

สามารถจัดการได้ด้วยตัวเองทั้งหมด เมื่อผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นการผลิตเชิงอุตสาหกรรม 

มีปริมาณผลผลิตมากข้ึน หลากหลายรูปแบบ ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการตั้งแต่กระบวนการผลิตจน

จำหน่ายมีจำนวนมาก จะเห็นว่ามีหน่วยงานจำนวนมากเข้ามาเก่ียวข้อง แต่ขาดการแบ่งงานที่ชัดเจน เกิด

ความซ้ำซ้อนในกจิกรรมต่างๆ นอกจากนี้ สิ่งที่ไม่ค่อยได้รับการพัฒนา คือ การส่งเสริมการรวมกลุ่มใน

ลักษณะวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคม ซึ่งจะทำให้สินค้าและผู้ประกอบการดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 

แทนการพ่ึงพิงรัฐที่มีทรัพยากรจำกัดไม่สามารถช่วยเหลือได้ตลอดไป จะต้องพัฒนาให้ผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ และผู้ประกอบการสามารถพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 

วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการก่อตั้งมาจากรัฐบาลและด้วยวัตถุประสงค์หลักของรัฐบาลในการดำเนิน

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนคือ ส่งเสริมให้ประชาชนได้ร่วมคิด  ร่วมทำเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ขึ้นในชุมชนของ

ตนเอง  โดยใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดทั้งผู้ประกอบการก็เป็นคนของท้องถิ่นนั้น ๆ  

ผลผลิตเกิดข้ึนก็ได้ใช้บริโภคในแต่ละครัวเรือน  หากมีเหลือใช้ก็จัดให้มีการจัดการโดยการจำหน่าย คือเข้า

สู่ระบบการตลาด  มีการแข่งขันด้านคุณภาพและปริมาณ  ก่อให้เกิดการเรียนรู้  เกิดทักษะและเกิดการ

พัฒนาสู่มาตรฐานอันเนื่องจากความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิก  และส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชนโดยมีรายได้

เพ่ือยังชีพและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนต่อไป 

“วิสาหกิจเพ่ือสังคม”  เป็นคำที่มีรากฐานมาจากแนวคิดในการรวมกลุ่มความร่วมมือของคนใน

ชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาสังคมต่าง ๆ โดยวิสาหกิจเพ่ือสังคมนั้น  ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการ

วิชาการว่าเป็นส่วนหนึ่งของ  “ภาคที่สาม”  (Third  Sector)  ตามแนวคิดทฤษฎี “เศรษฐศาสตร์สังคม” 

หรือ “เศรษฐกิจฐานราก” (Social  Economy)  อันเป็นหนึ่งในสามเสาหลักของระบบเศรษฐกิจ  

นอกเหนือจากภาครัฐ (Public  Sector)  และภาคเอกชน  (Private Sector) (Pearce, 2003; Hulgård, 

2014) อย่างไรก็ตาม  ความหมายของคำว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคมก็ยังเป็นที่ถกเถียงกันในวงกว้าง  (Kerlin,  
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2010)  ในยุโรป  วสิาหกิจเพ่ือสังคมมีต้นกำเนิดหลักมาจากรูปแบบการดำเนินธุรกิจสหกรณ์  ในขณะที่ใน

บริบทของสหรัฐอเมริกา  วิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นแนวทางในเชิงการตลาดที่ใช้ในการจัดการปัญหาสังคม 

(Teasdale,  2011)  บทความของเขาตั้งข้อสังเกตว่า  สาเหตุสำคัญประการหนึ่งที่ยังมีการถกเถียงกันใน

เรื่องของความหมายของวิสาหกิจเพื่อสังคม เนื่องมาจากความหลากหลายและซับซ้อนของภาคที่สาม  ซึ่ง

ประกอบไปด้วยองค์กรต่าง  ๆ  มากมาย  ไม่ว่าจะเป็น  องค์กรไม่แสวงหากำไร (non-profit 

organizations) เช่น มูลนิธแิละสมาคม องค์กรเพ่ือสาธารณประโยชน์ (NGOs) สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน 

รวมไปถึงธุรกิจเพ่ือสังคม (social business) 

 

4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพ่ึงตนเอง 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนให้ดำเนินไปในทางสาย

กลางของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา การ

บริหารประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันโลกในยุคโลกาภิวัฒน์ เพ่ือนำมาซึ่ง

ความเจริญเป็นสิ่งที่ทุกสังคมปรารถนา และพยายามหาหนทางไปสู่เป้าหมายด้วยวิธีการต่างๆตามระบบ

ความคิด ความเชื่อ และกำหนดอุดมการณ์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์การพัฒนาที่มีผลสืบเนื่องไปถึง

วิถีการดำรงชีวิตต่าง ๆ ของคนในสังคม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณา 5 ส่วน ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดย

มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลก

เชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และ

ความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ทุกระดับ โดยเน้น

การปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

3. คำนิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
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3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน

ตนเอง และผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่าง

มีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ 

อย่างรอบคอบ 

3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ง

ใกล้ และไกล 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้ง

ความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง อย่างรอบด้าน 

ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และความระมัด 

ระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต  

5. แนวทางปฏิบัติ/ ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

คือ การพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลย ี

ในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาศึกษาในงานวิจัยนี้นั้น  ผู้วิจัยใช้กรอบของทฤษฎีทาง

เศรษฐศาสตร์ ซ่ึงมี 3 หลักการที่นำมาเป็นกรอบในงานวิจัยนี้คือ (ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิ 

https://www.gotoknow.org/posts/106332) 

 - เศรษฐกิจพอเพียงบอกสิ่งที่ควรเป็น  แต่เศรษฐศาสตร์พยายามอธิบาย สิ่งที่เกิดขึ้นหรือจะ

เกิดข้ึนว่า “ถ้าคนมีเป้าหมายแสวงหาอรรถประโยชน์ (ความพอใจ) สูงสุด  แล้วเขาจะมีพฤติกรรมอย่างไร”  

“ถ้าหน่วยธุรกิจมีเป้าหมายแสวงหากำไรสูงสุด (หรือต้นทุนต่ำสุด หรือ ลดความเสี่ยง) จะมีพฤติกรรม
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อย่างไร”  เศรษฐศาสตร์จุลภาคจึงพยายามอธิบายพฤติกรรมตัวละคร (ปัจเจกบุคคล  หน่วยผลิต) และผล

ต่อสังคมที่เกิดขึ้น 

-ตามแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก (นีโอคลาสสิค)  หากพฤติกรรมไม่เป็นที่พึงปรารถนาต่อ

สังคมก็จะมีข้อเสนอว่า รัฐควรเข้ามาแก้ไขอย่างไรเพื่อปรับพฤติกรรม ซึ่งจะเป็นกลไกเชิงสถาบัน เช่น  

ระบบภาษี  ระบบการอุดหนุน   โดยไม่ได้เสนอให้ปรับเป้าหมาย (คือการหาอรรถประโยชน์ หรือ การหา

กำไร)    แต่เศรษฐกิจพอเพียง เน้นหาทางออกโดยปรับเป้าหมาย ปรับทัศนคติ  เป็นการระเบิดจากข้างใน 

เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง   มากกว่าการออกแบบกลไกภายนอกมาคุมพฤติกรรมอย่างข้อเสนอ

ทางเศรษฐศาสตร์ 

 - เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก  เป็น anthropocentric  (anthro= มนุษย,์ centric = ศูนย์กลาง) 

คือ มองมนุษย์เป็นศูนย์กลาง  แม้แต่การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ใส่ใจต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม ก็ยังเป็นการจัดการ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อการดำรงอยู่ของมนุษย์   ในขณะที่เศรษฐกิจพอเพียง จะมองมนุษย์

กับสิ่งแวดล้อมอย่างเท่าเทียมกันมากกว่า และเน้นไม่ให้คนไปเบียดเบียนสิ่งแวดล้อม 

    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้นเงื่อนไขสองประการ ในการนำความรู้ ภูมิปัญญาที่มีมาตั้งแต่เดิม

มาปรับใช้เพื่อการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียงเพ่ือให้เกิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้ม 

กันที่ดี ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว คือวิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ซึ่งเป็นการ

ประกอบกิจกรรมเพ่ือหารายได้มาใช้ภายในครอบครัวเพื่อก่อให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความสุข อย่าง

ถาวรและยั่งยืน 

  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้มีกำหนดตัวแบบที่ควรพิจารณาถึง

การพ่ึงตนเองของชุมชน อันประกอบด้วย 5 ด้าน (Sanyawiwat, 2001) ดังนี้  

1) การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี (Technology) หมายถึงความสมดุลระหว่างความต้องการ

ทางเทคโนโลยีพ้ืนบ้านกับการสนองความต้องการเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน หรือความสมดุลระหว่างเทคโนโลยี

สมัยใหม่กับเทคโนโลยีสมัยเก่า  คำว่าเทคโนโลยีเป็นได้ท้ังเทคโนโลยีที่เป็นวัตถุ (Material) เช่น เครื่องมือ 

เครื่องจักร ไถ เกวียน พันธุ์พืช ปุ๋ย สารเคมี และเทคโนโลยีที่ไม่ใช่วัตถุ  (Non-Material) เช่น ความรู้ความ

ชำนาญ ภาวะผู้นำ การจัดการ การวางแผน ความช่วยเหลือเกื้อกูล และความรู้จักพอเป็นต้น 
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2) การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ (Economy) หมายถึงความสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย

ของชุมชน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ความพออยู่พอกินของชาวชุมชน มีรายได้พอกับรายจ่าย ไม่มีหนี้สินที่

ไม่อาจชดใช้คืนได ้(สามารถมีหนี้สินจากการลงทุนเพ่ือเกษตรกรรมหรือธุรกิจได้) 

3) การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (Resource) หมายถึง ความสมดุลของ

ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น พ้ืนดิน หิน แร่ธาตุ น้ำ สัตว์และป่าไม้ที่ถูกใช้ไปและการทดแทนนั่นคือ การมี

ทรัพยากรธรรมชาติที่จำเป็นในชีวิตไว้ใช้แต่ไม่ใช่มากจนเกินดุลหรือทำให้เสียดุล และควรรักษาธรรมชาติให้

คงความหลากหลาย (Biodiversity) ไว้ให้มากที่สุด 

4) การพึ่งตนเองทางจิตใจ (Mind) หมายถึง ความสมดุลหรือความมั่นคงของจิตใจซึ่งมี

ลักษณะกล้าแข็ง  มีพลัง สามารถสู้กับความยากลำบาก หรือปัญหาใดๆ ได้ ความมั่นคงทางจิตใจเป็น

คุณสมบัติของแต่ละบุคคล 

5) การพ่ึงตนเองทางสังคม (Society) หมายถึง ความสมดุลหรือความม่ันคงแข็งแรงของ

กลุ่มคน ครอบครัวชุมชน หรือองค์กรสังคมใดๆในสังคม ซึ่งความเข้มแข็งของหน่วยสังคมเหล่านี้จะทำให้

หน่วยสังคมแต่ละหน่วยมีพลังกล้าแข็งสามารถผจญกับงานใหญ่งานยากหรืออุปสรรคต่างๆ ได้ คำว่า สังคม

ย่อมจะต้องหมายรวมถึงวัฒนธรรมซึ่งหมายถึง กฎระเบียบทางสังคมที่คนในสังคมต้องยึดปฏิบัติตาม 

ดังนั้น การพ่ึงตนเองทั้ง 5 ด้าน จึงเป็นประเด็นสำคัญท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆ ที่ต้องการ

ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน จำเป็นต้องพิจารณาและให้ความสำคัญ    

      

5. ทฤษฎธีุรกิจและการตลาด    

 5.1 หลักธุรกิจและการตลาด 

      หลักการธุรกิจคือการอธิบายความสัมพันธ์ของ 4 เรื่องหลักๆคือ การผลิต (production) 

การจัดจำหน่าย (Distribution) การบริโภค (consumption) และการตลาด (marketing) ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 
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       5.1.1 การผลิต หมายถึงการนำปัจจัยการผลิตมาผ่านกระบวนการผลิต ซึ่งต้องอาศัย

กระบวนการผลิต การบริหารจัดการ การตัดสินใจเลือกใช้วิธีการผลิตที่เหมาะสมเพ่ือให้ใช้ต้นทุนการผลิต

ต่ำสุด  ให้ได้สินค้ามาตรฐานมีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภค  การผลิตเป็นการสร้างคุณค่าของสินค้า

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์  โดยทั่วไปปัจจัยการผลิตจะได้รับการจัดกลุ่มอยู่ใน 4 

ประเภทคือที่ดิน,แรงงาน,ทุน และผู้ประกอบการ 

 5.1.2   การจัดจำหน่าย หมายถึงการเคลื่อนย้ายสินค้าจากสถานที่แห่งหนึ่งไปยังสถานที่

ที่ลูกค้าต้องการ จนสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าคนสุดท้ายได้โดยอาศัยช่องทางการจัด

จำหน่ายแตกต่างกันไป ช่องทางการจัดจำหน่าย (Distribution channel) เป็นเส้นทางในการนำสินค้าจาก

ผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคคนสุดท้าย (Ultimate consumer) เพ่ือให้มีโอกาสเลือกซ้ือสินค้าและบริการต่างๆ ได้

อย่างรวดเร็ว ตรงกับความต้องการ โดยทั่วไปมีการเลือกใช้ช่องทางการจัดจำหน่าย 2 แบบ ได้แก่ ช่อง

ทางตรง (Direct channel) และช่องทางอ้อม (Indirect channel)  

  5.1.3 การบริโภค หมายถึงกระบวนการที่ผู้ซื้อ  ผู้ได้รับบริการจากผู้ประกอบธุรกิจ  หรือ

ผู้ซึ่งได้รับการเสนอหรือชักชวนจากผู้ประกอบธุรกิจเพ่ือให้ซื้อสินค้าหรือบริการ  กระบวนการของการ

บริโภคยังหมายรวมถึง กิจกรรมทุกประการที่เก่ียวกับการบริโภค ได้แก่การค้นหา (Searching) การซือ้ 

(Purchasing) การใช้ (Using) การประเมินผล (Evaluating) และการใช้จ่าย (Disposing) เกี่ยวกบัสินคา้

หรือบริการ โดยคาดหวังว่าสิ่งเหล่านั้นจะสามารถตอบสนองความต้องการของตนได้ 

  5.1.4 การตลาด เป็นเครื่องมือทางการบริหารและจัดการการกระทำกิจกรรมต่างๆ 

ในทางธุรกิจที่มีผลให้เกิดการนำสินค้า หรือบริการจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคหรือผู้ใช้บริการนั้นๆ ให้ได้รับ

ความพึงพอใจ ขณะเดียวกัน ก็บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการ การตลาดเป็นเครื่องมือที่ทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยน และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าของผลิตภัณฑ์กับผู้บริโภค โดยทั่วไปหลักการตลาดมี

องค์ประกอบ 4 ประการคือ สินค้าหรือบริการ (product) , ราคา (Price) ซึ่งเป็นตัวบ่งบอกถึงภาพลักษณ์

ของสินค้าที่สำคัญที่สุด , สถานที่ (Place) คือการนำสินค้าไปสู่มือของลูกค้า และ การส่งเสริมการขาย 

(Promotion) คือการนำเสนอคุณสมบัติของสินค้าแก่ลูกค้า  

5.2 หลักการตลาดทางเลือกของสินค้าเกษตรกรรมยั่งยืน 
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หลักการตลาดทางเลือกของสินค้าเกษตรกรรมยั่งยืน อาจสรุปเป็นหลักการที่สำคัญได้ดังนี้ (วินัย 

บุญยู้, 2554) 

5.2.1 ต้องให้การผลิตนำการตลาด ไม่ใช่ให้ตลาดนำการผลิต เหตุผลคือ การตลาดโดยทั่วไปพ่อค้า

และผู้บริโภคจะเป็นผู้กำหนดทั้งชนิดและราคาผลผลิต หากผู้บริโภคต้องการอะไรพ่อค้าจะพยายามจัดหา

มาตอบสนองความต้องการให้ได้ การทำการเกษตรนอกฤดูกาลจึงเกิดข้ึน ทำให้มีการใช้สารเคมีทาง

การเกษตรมากขึ้น ปัญหาทางด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจึงเกิดข้ึนตามมา นั่นหมายถึงการเอาตลาด

กำหนดผลผลิต แตห่ลักการตลาดทางเลือกจะต้องเน้นการจำหน่ายสินค้าตามการผลิตที่ได้จาก

ธรรมชาติ มีเหลือจากการบริโภคน้อยก็ขายน้อย มีเหลือมากก็ขายมาก ขายเท่าที่มีเท่าท่ีได้ไม่ผลิตฝืน

ธรรมชาติ ส่วนรูปแบบการตลาดจะเป็นแบบไหนก็ขึ้นอยู่กับผลผลิต มีผลผลิตน้อย รัศมีการขายใกล้ มี

ผลผลิตมากรัศมีการขายไกลขึ้น รูปแบบจะเปลี่ยนไปตามปริมาณและชนิดของผลผลิต 

5.2.2 ให้ความสำคัญในการจำหน่ายผลผลิตหรือสินค้า แก่ผู้บริโภคในชุมชนเดียวกันก่อนเป็น

อันดับแรก หากยังคงมีสินค้าเหลืออยู่ จึงค่อยขยับไปขายในชุมชนอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงหรือห่างไกลทีละน้อย 

เหตุผลคือ  (1) เพ่ือให้คนในชุมชนได้บริโภคอาหารที่มีคุณค่าก่อนเป็นอันดับแรก เป็นการสร้างความมั่นคง

ทางด้านอาหารแก่คนในชุมชน (2) เพ่ือให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการหนุนช่วยระหว่าง

เกษตรกรและผู้บริโภคท่ีอยู่ในชุมชนใกล้เคียงกัน (การสร้างเครือข่ายที่ดี และยั่งยืนจะต้องเริ่มจากชุมชนที่

อยู่ใกล้กันก่อนเป็นอันดับแรก) 

5.2.3 จำหน่ายสินค้าที่ใช้กระบวนการผลิตทางธรรมชาติไม่ใช่ปุ๋ยเคมี สารเคมีป้องกันกำจัด

ศัตรูพืช ไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการแปรรูปและการตลาด รวมทั้งไม่เอาเปรียบแรงงานเด็ก สตรี คนด้อย

โอกาส 

5.2.4 ใช้หีบห่อที่เน้นความสะอาด ประหยัด ใช้วัสดุท้องถิ่น และอนุรักษ์ธรรมชาติ เหตุผลสินค้าที่

มีจำหน่ายในปัจจุบันไม่ได้ให้คุณค่าภายในของตัวสินค้า แต่ให้คุณค่าที่ภายนอก โดยเฉพาะ หีบห่อ 

(บางครั้งซื้อสินค้าเพราะเห็นว่ามีหีบห่อที่สวยงาม แต่ไม่ได้ต้องการที่ตัวสินค้า) รูปทรง ขนาดที่เท่ากัน สีสัน

สวยงาม แต่กลับปนเปื้อนสารเคมี และใช้วัสดุที่ทำลายสิ่งแวดล้อมในขณะที่ตลาดทางเลือกจะให้

ความสำคัญที่คุณค่าภายใน คุณค่าทางโภชนาการ เน้นการใช้วัสดุจากท้องถิ่น โดยไม่คำนึงถึงขนาด รูปทรง

ที่เท่ากันของสินค้า 
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5.2.5 ซื้อและจำหน่ายสินค้าในราคายุติธรรม เพราะราคาสินค้าที่จำหน่ายในตลาดทั่วไปเป็นราคา

เทียม เป็นราคาไม่จริง เป็นราคาที่แม่ค้าพ่อค้าไปเอาเปรียบหรือกดราคาจากเกษตรกรยิ่งพ่อค้าซื้อได้ราคา

ยิ่งถูกเท่าไหร่ ยิ่งได้กำไรมากเท่านั้น ยิ่งขายสินค้าได้เร็วกว่า คู่แข่งขัน และผู้บริโภคก็ยิ่งได้ซื้อสินค้าราคาต่ำ

ด้วย แต่ตรงกันข้ามเกษตรกรกลับยิ่งขาดทุน ยิ่งจนลง และมีหนี้สินเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากราคาสินค้าใน

ตลาดไม่แน่นอน ขึ้นลงรวดเร็ว และราคาแพงเพราะเสียค่าใช้จ่ายไปสำหรับค่าการตลาด (ค่าหีบห่อ ค่าเช่า

สถานที่ ค่าขนส่ง ค่าประชาสัมพันธ์) เป็นส่วนมาก ทำให้ราคาแพงโดยใช่เหตุ ทำให้คนจน คนด้อยโอกาส

เข้าถึงสินค้าหรืออาหารค่อนข้างยาก ทำให้ขาดอาหารบริโภค และ เกิดโรคขาดสารอาหาร ดังนั้น ตลาด

ทางเลือกจึงเป็นระบบตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดการกระจายอาหารที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

5.2.6 ส่งเสริมการซื้อสินค้าจากกลุ่มเกษตรกรรายย่อยโดยตรง เพราะการส่งเสริมให้เกษตรกรรวม 

กลุ่มเป็นเป้าหมายที่สำคัญ เพราะการรวมกลุ่มจะช่วยให้เกษตรกรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลักดัน 

ต่อรอง เพ่ือแก้ไขปัญหาของเกษตรกรที่มีอยู่ในหลาย ๆ เรื่อง นอกจากนี้การรวมกลุ่มจะเป็นการพัฒนาและ

ควบคุมคุณภาพของสินค้าด้วย ขณะเดียวกันการซื้อสินค้าจาก“กลุ่มเกษตรกรรายย่อยโดยตรง” เป็นการ

ลดขั้นตอนการตลาด และเป็นการให้โอกาสแก่เกษตรกรรายย่อยซึ่งเป็นเกษตรกร ส่วนใหญ่ของโลกที่ได้รับ

ผลกระทบจากระบบการค้าเสรี 

5.2.7 ผู้บริโภคคือเพ่ือน เหตุผลคือเกษตรผู้ผลิตต้องตระหนักอยู่เสมอว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

เกษตรกรกับผู้บริโภคเป็นความสัมพันธ์ที่เกื้อหนุนกันและกัน เท่าเทียมกัน ผู้บริโภคเป็นผู้ที่มีเป้าหมาย

เหมือนกับเกษตรกรคือต้องการอาหารที่ปลอดสารเคมี ต้องการมีสุขภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี อยากได้เพ่ือนที่มี

ความจริงใจ อยากเห็นสังคมที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่นเดียวกัน 

5.2.8 เน้นรูปแบบการตลาดแบบขายตรง เหตุผลคือ เพ่ือให้เกษตรกรได้มีโอกาสในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ความต้องการของผู้บริโภคเพ่ือจะได้กลับไปพัฒนาความหลากหลายในไร่นา ขณะเดียว 

กันผู้บริโภคก็ได้เรียนรู้ปัญหาของเกษตรกร ได้เรียนรู้ในกระบวนการผลิต ความยากง่ายในการทำ

การเกษตร และเกิดความเข้าใจที่ดีแก่เกษตรกรมากข้ึน ทำให้เกษตรกรและผู้บริโภคมีเพ่ือนใหม่ เป็นการ

เชื่อมโยงและหนุนช่วยเหลือกันระหว่างคนในเมืองและคนในชนบท 

 5.3 แนวคิดมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์  
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        ตลาดมาตรฐานสินค้าอินทรีย์ของประเทศผู้นำเข้าสินค้าอินทรีย์รายใหญ่ในระดับนานาชาติ

ที่ให้การรับรองมาตรฐานแก่ข้าวอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะ

เกษได้แก่ 3 องค์กรหลักๆคือ 

1) สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International Federation of Organic  

Agriculture Movements - IFOAM) ซึ่งได้ริเริ่มจัดตั้งโครงการรับรองระบบงานเกษตรอินทรีย์ IFOAM 

(IFOAM Accreditation Programme) ขึ้นในปี พ.ศ. 2535 เพ่ือให้บริการรับรองระบบงานแก่หน่วยตรวจ

รับรองเกษตรอินทรีย์ต่างๆ ทั่วโลก นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 

Movements–IFOAM)ได้จัดทำโครงการรับรองระบบงานเกษตรอินทรีย์ IFOAM (IFOAM Accreditation 

Program) ภายใต้กรอบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ IFOAM ซึ่งปัจจุบันหลายประเทศทั่วโลกยอมรับเป็น

เกณฑ์มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ขั้นต่ำ สินค้าอินทรีย์เพ่ือการนำเข้า เช่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 

ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เป็นต้น 

 

      

                       ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ IFOAM หรือ IFOAM Accredited 

 

นอกจากนี้ สหพันธ์ฯ ยังได้จัดตั้งหน่วยงานชื่อ International Organic Accreditation Service 

– IOAS เพ่ือทำหน้าที่ให้บริการรับรองหน่วยงานผู้ตรวจรับรองเกษตรอินทรีย์ทั่วโลกภายใต้กรอบมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ IFOAM ซึ่งหน่วยงานผู้ตรวจรับรองเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับการรับรองจาก IOAS จะมีคำว่า 

“IFOAM Accredited” เป็นตราสัญลักษณ์มาตรฐานที่แสดงไว้คู่กับตราสัญลักษณ์ของหน่วยงานผู้ตรวจ

นั้นๆ ตัวอย่างเช่น ตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ IFOAM ของสำนักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

หรือ มกท. (Organic Agriculture Certification Thailand – ACT) จะมีตรา IFOAM Accredited) ดัง

รูป 



38 
 

    

2) สินค้าอินทรีย์ในสหภาพยุโรปอยู่ภายใต้การบริหารและควบคุมของหน่วยงาน National  

Organic Program (NOP) ทั้งนี้หน่วยงาน NOP จะควบคุมและรับผิดชอบใน ส่วนที่เป็น “organic” ของ

สินค้าซึ่งรวมถึงการกำหนดคำจำกัดความและกฎระเบียบการผลิตเฉพาะในส่วนที่เป็น “organic” 

หน่วยงานอื่นเช่น FDA จะรับผิดชอบในส่วนอื่นๆของสินค้าเฉพาะที่กฎหมายกำหนดว่าเป็นความ

รับผิดชอบของตนและจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในส่วนที่เป็น organic ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการกำหนดคำ

จำกัดความ หรือกฎระเบียบการผลิตที่จะทำให้สินค้านั้นเป็น “organic” การแสดงตรามาตรฐานเกษตร

อินทรีย์สหภาพยุโรปที่ถูกต้อง จะต้องมีเลขรหัสหน่วยงานที่ทำการตรวจรับรองของสหภาพยุโรป ซึ่งระบุ

ประเทศของหน่วยงานผู้ตรวจรับรองกำกับไว้ พร้อมกับระบุประเทศแหล่งที่มาของสินค้าอินทรีย์นั้น ๆ ไว้

ใต้ตรามาตรฐานด้วย (ดูตัวอย่าง ตรามาตรฐาน EU ของมกท. ด้านซ้ายมือ) สหภาพยุโรปยังไม่อนุญาตให้

ใช้คำว่า 100% Organic หรือ อินทรีย์ 100% บนฉลากสินค้าด้วย ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์อื่นที่

สหภาพยุโรปยอมรับ ได้แก่ ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แคนาดา (เฉพาะที่ผลิตในประเทศแคนาดา) 

และระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหรัฐอเมริกา (เฉพาะที่ผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา) 

 

      

                    ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU) 
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3) USDA ย่อมาจาก U.S. Department of Agriculture เป็นตรารับรองอาหารและ 

ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคของสหรัฐอเมริกา ซึ่งสินค้าที่จัดเป็น Organic ตามมาตรฐาน USDA วัตถุดิท่ีนำมาใช้

จะต้องเป็นพืชที่ไม่ผ่านการตัดต่อพันธุกรรม หรือฆ่าเชื้อโรคโดยการฉายรังสี พืชที่ปลูกด้วยดินที่ไม่ใช้

ปุ๋ยเคมีหรือปุ๋ยมูลสัตว์ 

      

   ตรามาตรฐานระบบอินทรีย์ของสหรัฐอเมริกา USDA 

  

6. สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) 

6.1 ความหมายและความสำคัญ 

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหนึ่ง ซึ่งจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีความ

เชื่อมโยง (Links) ระหว่างปัจจัยสำคัญสองประการ คือ ธรรมชาติและมนุษย์ กล่าวคือ ชุมชนได้อาศัย

ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ หรือวัตถุดิบเฉพาะในพ้ืนที่ 

มาใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่นของตนขึ้นมา ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะพิเศษที่มาจาก

พ้ืนที่ดังกล่าว คุณลักษณะพิเศษนี้อาจหมายถึง คุณภาพ ชื่อเสียงหรือคุณลักษณะเฉพาะอ่ืนๆที่มาจากแหล่ง

ภูมิศาสตร์นั้นๆ สินค้าท่ีใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มักจะเป็นสินค้าที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยม เนื่องจากมี

คุณสมบัติพิเศษหรือมีลักษณะเฉพาะที่เกิดจากอิทธิพลสิ่งแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ เช่น สภาพแวดล้อม ดิน 

ฟ้า อากาศ ของแหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆ ตลอดจนทักษะความชำนาญและภูมิปัญญาของกลุ่มชนที่อาศัยอยู่ใน

แหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มีความแตกต่างจากทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอ่ืน กล่าวคือ ผู้

เป็นเจ้าของไม่ใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใด แต่เป็นกลุ่มชุมชนที่เป็นผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการในพื้นท่ีทางภูมิ 

ศาสตร์นั้นๆ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ผลิตที่อาศัยอยู่ในสถานที่หรือแหล่งภูมิศาสตร์ และผู้ประกอบการเกี่ยวกับ

สินค้าท่ีใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้นเท่านั้น ที่มีสิทธิผลิตสินค้าดังกล่าวโดยใช้ชื่อทางภูมิศาสตร์นั้นได้ ผู้ผลิต

คนอ่ืนที่อยู่นอกแหล่งภูมิศาสตร์จะไม่สามารถผลิตสินค้าโดยใช้ชื่อแหล่งภูมิศาสตร์เดียวกันมาแข่งขันได้ 
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สิทธิในลักษณะดังกล่าวนี้นักวิชาการบางท่านเรียกว่า “สิทธิชุมชน” ซึ่งไม่สามารถนำสิทธิที่ได้รับไปอนุญาต

ให้บุคคลอื่นใช้ต่อได้ ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่แหล่งภูมิศาสตร์เท่านั้นที่มีสิทธิใช้ 

6.2 ลักษณะของสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ อาจแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยตรง (Direct Geographical Indication) เป็นชื่อทางภูมิศาสตร์ที่ 

เกี่ยวข้องกับสินค้านั้น ๆโดยตรง  เช่น ไชยา เพชรบูรณ์ เป็นต้น 

2) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยอ้อม (Indirect Geographical Indication) กล่าวคือ เป็น 

สัญลักษณ์ หรือสิ่งอื่นใดที่ไม่ใช่ชื่อทางภูมิศาสตร์  ซึ่งใช้เพ่ือบ่งบอกแหล่งภูมิศาสตร์อันเป็นแหล่งกำเนิด

หรือแหล่งผลิตของสินค้า เช่น สัญลักษณ์ประจำอำเภอ หรือจังหวัด รูปย่าโม  รูปหอไอเฟลเป็นต้น 

 

การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ โดยทั่วไป อาจแบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ 

ระดับปกต ิ : ใช้กับสินค้าท่ัวไปโดยมุ่งป้องกันมิให้มีการนำสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไปใช้ในลักษณะที่

จะทำให้คนสับสนหลงผิดในแหล่งที่มาของสินค้านั้น เช่น ผู้ผลิตไข่เค็มที่เชียงใหม่ ไม่สามารถใช้คำว่า “ไข่

เค็มไชยา” กับสินค้าของตนได้ หากทำให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด คิดว่าไข่เค็มของตนมาจากอำเภอไชยา 

ระดับพิเศษ : ใช้กับสินค้าเฉพาะอย่าง (ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง) เป็นการห้ามการใช้สิ่งบ่งชี้

ทางภูมิศาสตร์นั้นทุกกรณี แม้จะไม่ได้ทำให้สาธารณชนสับสนหลงผิดก็ตาม เพ่ือคุ้มครองไม่ให้มีการแสดง

ให้ทราบถึงแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้าโดยใช้คำว่า “ชนิด” หรือ “แบบ” หรือคำทำนองเดียวกัน  อย่างไรก็

ตาม ภายใต้ความตกลงระหว่างประเทศ TRIPS ได้กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำที่ทุกประเทศสมาชิก WTO 

จะต้องให้ความคุ้มครองสินค้าประเภท ไวน์ และสุรา ในระดับพิเศษ ตัวอย่างการคุ้มครอง GI ในระดับ

พิเศษนี้ เช่น ผู้ผลิตไวน์ในประเทศไทยไม่สามารถใช้คำว่า “Borbeaux”  ได้เลย ไม่ว่าจะเป็นการอ้างโดย

อ้อม เช่น ผลิตแบบ Borbeaux หรือชนิดเหมือน Borbeaux หรือแม้จะได้ระบุไว้ชัดเจนแล้วว่าเป็นไวน์ที่

ผลิตในไทยก็ตาม เป็นต้น 

6.3 ประโยชน์ของสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
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1) เพ่ือคุ้มครองผู้บริโภค ประโยชน์ข้อนี้อยู่บนแนวคิดท่ีว่าผู้บริโภคควรจะได้บริโภคสินค้าหรือ

บริการที่มีมาตรฐานและปลอดภัยตามที่ต้องการ  การทำให้ผู้บริโภคหลงเชื่อว่าสินค้านั้นมาจากที่อ่ืนย่อม

เป็นการกระทำท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพราะนอกจากจะทำให้ผู้บริโภคไม่ได้รับสินค้าตามที่ตนต้องการจาก

ฉลากหรือชื่อที่ใช้แล้ว ยังอาจจะส่งผลกระทบไปยังสุขอนามัยและความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม ใน

แง่ท่ีว่าสินค้านั้นอาจจะไม่มีมาตรฐานอย่างท่ีควรจะเป็น 

2) เพ่ือคุ้มครองผู้ผลิตและป้องกันการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม ในระบบเศรษฐกิจเสรีทุนนิยมนี้ ถือ

เป็นภาระกิจสำคัญของรัฐที่จะต้องส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้กลไกตลาดดำเนิน

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ประกอบการค้าจะต้องไม่ถูกเอาเปรียบจากผู้ค้ารายอื่นอย่างไม่เป็นธรรม 

กล่าวคือ ผู้ประกอบธุรกิจจะต้องไม่ฉกฉวยหรือนำเอาชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าไปแอบอ้างโดยทุจริต 

การอ้างแหล่งผลิตสินค้าโดยมิชอบ เพ่ือแสวงประโยชน์จากชื่อเสียงของชุมชนอื่นๆที่ผลิตสินค้าชนิด

เดียวกัน ย่อมถือเป็นการกระทำท่ีไม่เป็นธรรม 

3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าให้ผู้ผลิตและเป็นเครื่องมือทางการตลาด     วัตถุประสงค์หลักประการ 

หนึ่งของสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือ เพ่ือสื่อให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ผลิตขึ้นในประเทศใดประเภทหนึ่ง 

หรือท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่ง  โดยที่การระบุชื่อประเทศหรือท้องถิ่นดังกล่าวจะต้องทำให้ผู้บริโภคเข้าใจว่า

สินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นมีลักษณะพิเศษต่างไปจากสินค้าจำพวกเดียวกันที่ผลิตขึ้นจากแหล่งอื่น การระบุ

เช่นนี้จะมีผลทำให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นมีราคาสูงขึ้นหรือจำหน่ายได้มากขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคเกิดความ

เชื่อมั่นว่าจะได้รับสินค้าดีมีคุณภาพตามที่ต้องการจากแหล่งผลิตที่ได้มีการอ้างชื่อ ตัวอย่างชื่อของสินค้าที่

อาจจะเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ เช่น ไข่เค็มไชยา มีดอรัญญิก ส้มโอนครชัยศรี มะขามหวานเพชรบูรณ์ 

ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ Bordeaux Wine หรือ Irish Whisky เป็นต้น 

นอกจากนี้ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาดที่ช่วยในการประชา 

สัมพันธ์สินค้านั้นให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในนามของกลุ่มผู้ผลิต ซึ่งจะช่วยลดภาระในการประชา 

สัมพันธ์สินค้าของผู้ผลิตแต่ละรายลงได้ ทั้งนี้เพราะการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในทางการตลาดเป็นที่

แพร่หลายอยู่แล้วในหลายประเทศ การเพ่ิมเครื่องมือทางการตลาดตัวนี้ให้แก่คนไทยย่อมเป็นการเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขันในระดับโลกไปในตัว 
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4) เพ่ือให้มีการดูแลรักษามาตรฐานของสินค้า สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีลักษณะเหมือนเป็น

เครื่องหมายรับรองคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า เนื่องจาก เงื่อนไขของการขอรับความคุ้มครองในสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ผู้ขอจะต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างพ้ืนที่และตัวสินค้า ไม่ว่าในแง่ 

คุณภาพ ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะใดๆ เช่น วิธีการผลิต วตัถุดิบที่ใช้ ฯลฯ ซึ่งส่งผลถึงคุณภาพเฉพาะของ

สินค้าจากแหล่งนั้น กลุ่มผู้ผลิตจึงต้องมีส่วนอย่างมากในการช่วยกันรักษาคุณภาพ หรือชื่อเสียงนั้นๆไว ้

มิฉะนั้น อาจเข้าเหตุระงับการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ 

5) เพ่ือช่วยกระจายรายได้สู่ชนบท และส่งเสริมอุตสาหกรรม เนื่องจากสินค้าที่อาจขอขึ้นทะเบียน

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้นั้น โดยมากจะเป็นสินค้าเกษตร เพราะปัจจัยในแง่สภาพดินฟ้าอากาศ หรือสภาพ

พ้ืนที่จะสง่ผลอย่างมากต่อคุณภาพของสินค้า ซึ่งนำไปสู่ชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์จึงเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นโดยตรง โดยเป็นการดึงเอาชื่อเสียงที่มีการสั่งสม

มานานดังกล่าว มาใช้ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า และความสามารถในการแข่งขัน

ทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายของรัฐบาล 

6) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ประโยชน์ในทางอ้อมของการ

คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มชนในท้องถิ่น ที่ต้อง

ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของสินค้าของตน สร้างความรู้สึกผูกพัน ความภาคภูมิใจในถิ่นกำเนิด อันเป็นการ

สร้างคุณค่าให้กับท้องถิ่นซึ่งจะช่วยลดปัญหาแรงงานชนบทอพยพเข้าสู่เมือง ช่วยรักษามรดกตกทอด 

ขนบธรรมเนียม และศิลปะพ้ืนบ้านของไทยได้อีกด้วย 

 

6.4 หลักการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในระดับสากล 

"สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์" หรือ Geographical Indications: GI เป็นคำกลางๆ ที่ใช้เมื่อมีการ

กล่าวถึงการให้ความคุ้มครองชื่อหรือเครื่องหมายต่างๆ ที่เป็นชื่อเมือง หรือท้องถิ่น ที่ใช้บนฉลากของสินค้า

ต่างๆ  แท้ท่ีจริงแล้วคำว่า "สิง่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์" ได้ถูกปรับเปลี่ยนไปเป็นคำอ่ืนเมื่อถูกอ้างถึงในกฎหมาย

ระหว่างประเทศแต่ละฉบับ เช่น สนธสิัญญากรุงปารีส อาจใช้คำว่า สิ่งบ่งชี้แหล่งที่มา (indication of 

source) หรือ ในความตกลงกรุงลิสบอน อาจใช้คำว่า สิ่งที่ใช้ระบุแหล่งกำเนิด (appellation of origin)   

คำท่ีใช้ในกฎหมายแต่ละฉบับก็จะมีขอบเขตแตกต่างกันไปดังจะได้กล่าวถึงดังต่อไปนี้ 



43 
 

1) Indication of source คำว่า "indication of source" ได้ถูกระบุไว้ในสนธิสัญญากรุงปารีส 

(the Paris Convention) มาตรา 1(2) และ 10  และได้ถูกอ้างถึงในความตกลงกรุงมาดริด (the Madrid 

Agreement for the Repression of False or Deceptive Indications of Source on Goods of 

1891) ทั้งฉบับ  แต่เป็นที่สังเกตได้ว่ากฎหมายระหว่างประเทศท้ังสองฉบับนี้ไม่ได้ให้คำนิยามของคำว่า 

"indication of source" ไว้แต่อย่างใด  แต่การกล่าวถึง "indication of source" ในความตกลงกรุง

มาดริด มาตรา 1(1)  อาจทำให้สามารถกำหนดคำนิยามได้ว่าหมายถึง สิ่งที่ใช้อ้างอิงถึงประเทศ หรือ

สถานที่ในประเทศ ในฐานะที่เป็นประเทศ หรือสถานที่ที่เป็นแหล่งที่มาของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้น เป็นที่

สังเกตได้ว่าคำว่า indication of source นั้นไม่ได้มีเงื่อนไขกำหนดว่าผลิตภัณฑ์ท่ีมี indication of 

source ปรากฏอยู่จะต้องมีคุณภาพ หรือลักษณะเฉพาะที่มาจากแหล่งที่มานั้น เพียงแต่ว่าผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวได้ถูกผลิตในประเทศ หรือสถานที่ในประเทศที่ระบุใน indication of source ก็เป็นการเพียงพอ 

ตัวอย่าง indication of source ได้แก่  made in ….. , product of …..  เป็นต้น  แม้ว่าประเทศไทยจะ

ไม่ได้เป็นประเทศภาคีสมาชิกของสนธิสัญญากรุงปารีสและความตกลงกรุงมาดริดก็ตาม แต่การใช้ 

indication of source ก็ได้ปรากฏให้เห็นอยู่ทั่วไป 

2)  Appellation of Origin Appellation of origin เป็นคำท่ีใช้ในความตกลงกรุงลิสบอน (the 

Lisbon Agreement for the Protection of Appellations of Origin and their International 

Registration of 1958) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความไว้ว่าหมายถึง ชื่อทางภูมิศาสตร์ของประเทศ ภูมิภาค หรือ 

ท้องถิ่นซึ่งได้ใช้เป็นสิ่งที่ระบุว่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ได้มีแหล่งกำเนิดจากที่นั้นๆ และผลิตภัณฑ์นั้นได้มี

คุณภาพและลักษณะเฉพาะเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ของแหล่งที่มานั้น ซึ่งให้หมายรวมถึง

ปัจจัยทางธรรมชาติและมนุษย์ด้วย ข้อแตกต่างระหว่าง indication of source และ appellation of 

origin คือผลิตภัณฑ์ที่มี appellation of origin ปรากฏอยู่ จะต้องมีความเชื่อมโยงกับแหล่งกำเนิดนั้นๆ 

คือจะต้องมีคุณภาพและลักษณะเฉพาะที่มาจากสภาพแวดล้อม ณ แหล่งกำเนิดนั้นๆ  แต่ indication of 

source ไม่ได้กำหนดให้มีคุณภาพหรือลักษณะดังกล่าว  ตัวอย่าง appellation of origin ที่ได้มีการ

ยอมรับและได้ใช้แก่ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ "Bordeaux" สำหรับไวน์  "Noix de Grenoble" สำหรับถั่ว  

"Tequila" สำหรับสุราบางชนิด หรือ "Jaffa" สำหรับส้ม 

3 ) Geographical Indication ความตกลงว่าด้วยสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวกับการค้า 

หรือทีเ่รียกว่า TRIPS ได้กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการมีไว้ ขอบเขต และการใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
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ในเรื่องสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ไว้ในข้อ 22 – 24 โดยกำหนดให้ประเทศสมาชิกต้องปฏิบัติตามข้อตกลงการ

เจรจาการค้าในส่วนที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

(1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  คือการใช้ชื่อของสถานที่ในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งของประเทศสมาชิก 

ประกอบกับสินค้าเพ่ือแสดงให้ผู้ซื้อหรือผู้บริโภคได้ทราบถึงแหล่งที่มาของสินค้าว่า คุณภาพ ชื่อเสียง หรือ

ลักษณะอ่ืนของสินค้ามีส่วนสำคัญมาจากแหล่งกำเนิดทางภูมิศาสตร์ของสินค้านั้น 

(2) ประเทศสมาชิกจะต้องกำหนดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือป้องกันมิให้มี

การนำสินค้าจากแหล่งภูมิศาสตร์อ่ืนนอกเหนือจากแหล่งภูมิศาสตร์ที่แท้จริงไปใช้ในลักษณะที่ทำให้

สาธารณชนสับสนหลงผิดเกี่ยวกับแหล่งกำเนิดทางภูมิศาสตร์ของสินค้า  หรือก่อให้เกิดการกระทำที่เป็น

การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

(3) เมื่อมีการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในเครื่องหมายการค้าสำหรับสินค้าในประเทศสมาชิกใน

ลักษณะที่ทำให้สาธารณชนสับสนหลงผิดเกี่ยวกับสถานที่อันแท้จริงของแหล่งกำเนิด  ประเทศสมาชิก

จะต้องปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าซึ่งมีสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวกับสินค้าท่ี

มิได้มีแหล่งกำเนิดในดินแดนตามท่ีระบุไว้นั้น 

(4) ประเทศสมาชิกจะต้องกำหนดให้มีการคุ้มครองเพ่ิมเติมสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์สำหรับไวน์และ

สุรา  กล่าวคือถ้าไวน์หรือสุราที่ขึ้นทะเบียนนั้นไม่ได้มีแหล่งกำเนิดแท้จริงตามท่ีแสดงไว้ ประเทศสมาชิก

จะต้องปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าสำหรับไวน์หรือสุราดังกล่าว  กรณีท่ีเป็น

แหล่งกำเนิดที่แท้จริงของสินค้า แม้จะได้มีการกระทำที่พยายามไม่ให้สาธารณชนสับสนหลงผิดด้วยการ

แสดงข้อความบางอย่างประกอบโดยการใช้คำว่า “ชนิด” “ประเภท” “แบบ”  “การเลียนแบบ”  เช่น 

การระบุว่า “ผลิตแบบแชมเปญ” หรือ “ผลิตเลียนแบบแชมเปญ” ซึ่งต้องการบอกให้สาธารณชนทราบว่า

มิใช่แชมเปญแท้ แต่ผลิตแบบเดียวกับแชมเปญ ก็ล้วนแต่เป็นการกระทำท่ีต้องห้ามทั้งสิ้น 

อาจสรุปได้ว่าการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือ ชื่อแหล่งภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าตาม

พันธกรณีของความตกลง TRIPS ประเทศสมาชิกจะต้องให้ความคุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือชื่อ

แหล่งภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสินค้า โดยมีเงื่อนไขในการคุ้มครองคือ ชื่อหรือ สิ่งบ่งชี้ดังกล่าวจะต้องมี

ความสัมพันธ์กับพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง (ตามข้อ 22.1 ”…..…….a given quality, reputation, or 
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other characteristics of the goods is essentially attributable to its geographical origin.”) 

โดยอาจแบ่งระดับการคุ้มครองได้เป็น 2 ระดับ คือ 

1. ระดับพิเศษ (Article 23) ใช้กับสินค้าประเภทไวน์และสุรา เป็นการห้ามการใช้สิ่งบ่งชี้นั้นทุก

กรณีแม้จะไม่ได้ทำให้สาธารณชนสับสนหลงผิดก็ตาม เพ่ือคุ้มครองไม่ให้มีการแสดงให้ทราบถึงแหล่ง

ภูมิศาสตร์ของสินค้าโดยใช้คำว่า “ชนิด” หรือ “แบบ” หรือคำทำนองเดียวกัน 

2. ระดับปกติ (Article 22)  ใช้กับสินค้าท่ัวไปโดยมุ่งป้องกันมิให้มีการนำชื่อไปใช้ในลักษณะที่จะ

ทำให้คนสับสนหลงผิด 

6.5 การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในประเทศไทย 

1) กฎหมายอาญา 

กฎหมายอาญาได้ถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งในการให้ความคุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์กล่าวคือ 

มาตรา 271 ได้บัญญัติว่า "ผู้ใดขายของโดยหลอกลวงด้วยประการใดๆ ให้ผู้ซื้อหลงเชื่อในแหล่งกำเนิด 

สภาพ คุณภาพหรือปริมาณแห่งของนั้นอันเป็นเท็จ ถ้าการกระทำนั้นไม่เป็นความผิดฐานฉ้อโกง ต้องระวาง

โทษจำคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกินหกพันบาทหรือทั้งจำทั้งปรับ" ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหากมีการใช้สิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่ไม่ถูกต้องตามความเป็นจริงซึ่งทำให้ผู้ซื้อหลงเชื่อในแหล่งกำเนิดก็จะเป็นความผิดตาม

มาตรานี้  แต่มีข้อสังเกตว่าหากผู้ขายมิได้หลอกลวงผู้ซื้อ ก็ไม่เป็นความผิดตามมาตรานี้ เช่นผู้ขายระบุไว้

ชัดเจนว่าเป็นมะขามหวานเพชรบูรณ์ ซึ่งปลูกในยะลา เป็นต้น  แต่การกระทำนี้อาจเป็นการทำให้ชื่อเสียง

หรือกู้ดวิลล์ของผู้ค้าอีกรายหนึ่งหรือของสินค้านั้นเสียหายได้ ดังนั้นจะเห็นได้ว่ากฎหมายอาญามาตรา 271 

มิได้มุ่งที่จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้มีสิทธิในการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่แท้จริง นอกจากนี้อาจจะมีปัญหา

การตีความคำว่า "ผู้ซื้อ" ในมาตรา 271 ควรจะครอบคลุมถึงผู้บริโภคทุกคนแม้ว่าจะไม่ได้เป็นผู้ที่ซื้อสินค้า

นั้นหรือไม่  จึงอาจกล่าวได้ว่ากฎหมายอาญายังไม่เพียงพอที่จะให้ความคุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

2.)  กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 

พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 แก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2541 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 22 ว่า "การโฆษณาจะต้องไม่ใช้ข้อความท่ีเป็นการไม่เป็น

ธรรมต่อผู้บริโภคหรือใช้ข้อความท่ีอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคมเป็นส่วนรวม ทั้งนี้ ไม่ว่าข้อความดังกล่าว
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นั้นจะเป็นข้อความที่เก่ียวกับแหล่งกำเนิด สภาพ คุณภาพ หรือลักษณะของสินค้าหรือบริการ ตลอดจน

การส่งมอบ การจัดหา หรือการใช้สินค้าหรือบริการ cialis reviews..."  ดังนี้ถือได้ว่าเป็นการให้ความ

คุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทางหนึ่งเช่นกัน  แต่จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของพระราชบัญญัติฉบับนี้นั้น 

คือการให้ความคุ้มครองแก่ผู้บริโภคเป็นหลัก  ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าหากข้อความที่ใช้ ไม่ได้เป็นข้อความที่จะ

ทำให้ผู้บริโภคสับสนหรือหลงผิดเกี่ยวกับแหล่งกำเนิด เช่นการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ควบคู่กับการระบุ

ที่มาที่แท้จริงดังที่ได้ยกตัวอย่างไว้ในกรณีของกฎหมายอาญาข้างต้น ซึ่งอาจจะทำให้ผู้ค้ารายอื่นเสียหายแต่

ก็ไม่อาจถือได้ว่าเกิดผลเสียต่อสังคมโดยส่วนรวม ดังนี้อาจถือได้ว่าการกระทำดังกล่าวไม่เป็นความผิดตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค  แต่เมื่อพิจารณาในแง่ของการค้าแล้วจะเห็นได้ว่าเป็นการแข่งขันทาง

การค้าที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งผู้ประกอบการที่มีสิทธิที่แท้จริงในการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้นควรจะมีสิทธิที่จะ

ได้รับการปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์อันเกิดจากชื่อเสียงและกู้ดวิลล์ของสินค้าของตน 

3.)  กฎหมายเครื่องหมายการค้า 

ในบางประเทศ กฎหมายเครื่องหมายการค้าอาจเข้ามามีบทบาทสำคัญในการให้ความคุ้มครองสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ แต่เนื่องจากทฤษฎีของกฎหมายเครื่องหมายการค้านั้นอาจแตกต่างกันไปในแต่ละ

ประเทศ ซึ่งในบางประเทศรวมถึงประเทศไทย หลักการและวัตถุประสงค์ของกฎหมายเครื่องหมายการค้า 

มีความแตกต่างกับการให้ความคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์อย่างสิ้นเชิง กล่าวคือ ในขณะที่เครื่องหมาย

การค้าจะบ่งบอกความแตกต่างระหว่างเจ้าของหรือตัวผู้ผลิตสินค้า แต่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์จะบ่งบอกถึง

พ้ืนที่ที่ผลิต นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราช 

บัญญัติเครื่องหมายการค้า (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2543 เมื่อพิจารณาตามคำนิยามของเครื่องหมายรับรองและ

เครื่องหมายร่วมของไทยแล้วจะเห็นได้ว่าไม่สามารถให้ความคุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ กล่าวคือ 

เครื่องหมายรับรองสามารถออกให้ได้แก่บุคคลเพียงคนเดียว และก็ไม่สามารถใช้รับรองตนเองได้ ส่วนการ

ที่จะนำบทบัญญัติเกี่ยวกับเครื่องหมายร่วมมาขยายความปรับใช้เพื่อให้ความคุ้มครองแก่สิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์นั้นก็ไม่สามารถทำได้ เนื่องจากคำจำกัดความของเครื่องหมายร่วม ไม่ได้คลุมไปถึงเครื่องหมาย

รับรอง ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าทฤษฎีกฎหมายเครื่องหมายการค้าของไทยนั้นไม่ครอบคลุมไปถึงการให้ความ

คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ยิ่งไปกว่านั้นกฎหมายยังได้บัญญัติไว้ชัดเจนว่าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไม่

สามารถนำมาจดทะเบียนได้ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้านี้ 

4.)  กฎหมายคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 
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เนื่องจากประเทศไทยมีนโยบายที่จะให้ความคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพื่อส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาคุณภาพของสินค้าที่ผลิตในท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางด้านการค้าของ

ประเทศต่อไป ทั้งนี้ โดยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์จะช่วยกระตุ้นให้ผู้ผลิตในท้องถิ่นมีความ

ต้องการที่จะเสริมสร้างและรักษาภาพพจน์ในสินค้าที่ผลิตจากท้องถิ่นของตน และยังเป็นการป้องกันไม่ให้

ประชาชนสับสนหรือหลงผิดในแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้า โดยกำหนดให้มีการขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์สำหรับสินค้าที่มาจากแหล่งภูมิศาสตร์และห้ามการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์อันจะทำให้เกิดความ

สับสนหรือหลงผิดในแหล่งภูมิศาสตร์อันแท้จริงของสินค้าที่ระบุในทะเบียน  ในขณะเดียวกัน นโยบายนี้ก็

เป็นการปฏิบัติตามพันธกรณีที่ประเทศไทยมีตามข้อ 22 ถึงข้อ 24 ของความตกลงว่าด้วยสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาที่เก่ียวกับการค้าในภาคผนวกท้ายความตกลงมาร์ราเกซจัดตั้งองค์การการค้าโลก แต่กฎหมาย

ของประเทศไทยที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับนโยบายการให้ความคุ้มครองและรองรับพันธกรณีดังกล่าว

ข้างต้นได้ จึงจำเป็นต้องยกร่างกฎหมายคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ขึ้นมา  ปัจจบุันพระราชบัญญัติ

คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 ได้ถูกประกาศใช้เป็นกฎหมายแล้ว โดยมีผลใช้บังคับในวันที่ 28 

เมษายน 2546  

ตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบการที่โคราชจะแอบอ้างโดยทำการผลิตหรือจำหน่ายเครื่องปั้นดินเผาบ้าน

เชียงไม่ได้ แต่หากผู้ประกอบการที่โคราชต้องการจำหน่ายเครื่องปั้นดินเผาบ้านเชียงจะต้องสั่งซื้อจากผู้ผลิต

หรือผู้ประกอบการที่บ้านเชียง จ.อุดรธานีที่มีการจดทะเบียนเป็นผู้ใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เท่านั้น อย่างไร

ก็ตามถึงแม้ว่าผู้ประกอบการจะอยู่ในพ้ืนที่เดียวกันกับพ้ืนที่ที่มีสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ แต่หากผู้ประกอบการ

รายนั้นไม่ได้ทำการจดทะเบียนเป็นผู้ใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ก็จะไม่สามารถผลิตหรือจำหน่ายได้เช่นเดียว 

กัน ยกเว้นผู้ประกอบการรายนั้นสามารถแสดงได้ว่าตนดำเนินธุรกิจนั้นมาไม่น้อยกว่า 10 ปีซึ่งหากยังคง

ดำเนินการจะต้องได้รับโทษตามท่ีได้กำหนดใน พรบ.คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ.2546 นอกจากนี้ 

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ยังสามารถเจาะกลุ่มผู้บริโภคแบบ niche market คือ เป็นกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีความ

นิยมสินค้าท่ีมาจากแหล่งกำเนิดของสินค้านั้นจริง ๆ โดยไม่ได้มีการแอบอ้าง อ้างอิง หรือเลียนแบบ และยัง

ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ประกอบการ เนื่องจากสินค้าที่มีการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้

ทางภูมิศาสตร์จะเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคเป็นอย่างดี จึงสามารถช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ

ผู้ประกอบการได้อีกทางหนึ่ง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด เมื่อมีการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์แล้วสามารถ

ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้านั้น ๆ เช่น ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง จากราคากิโลกรัมละ 25 บาท เป็น 60-65 
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บาท หรือทุเรียนเมืองนนท์ที่กรมทรัพย์สินทางปัญญา. พระราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ.

2546. 

(http://www.ipthailand.go.th/ipthailand/index.php?option=com_docman&task=cat_view&

gid=233&Itemid=470. สืบค้นค้นหาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563) 

 สำหรับข้าวเกษตรอินทรีย์ ถือเป็นสินค้าชุมชนที่ผลิตในแหล่งภูมิศาสตร์  และได้ขอขึ้นทะเบียนสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไว้เพ่ือให้การค้าข้าวได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต  มีตรารับรองคุณภาพสินค้า  

แสดงบนบรรจุภัณฑ์ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภค ปัจจุบันมีข้าวที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ 9 รายการได้แก่ 

 1.ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ 

 2.ข้าวสังข์หยด เมืองพัทลุง 

 3.ข้าวก่ำล้านนา 

 4.ข้าวฮางหอมทอง สกลทวาปี 

 5.ข้าวเจ๊กเชย เสาไห้ 

 6.ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ 

 7.ข้าวเหลืองปะทิว 

 8.ข้าวไร่ริมหัว เพชรบูรณ์ 

 9.ข้าวเหนียวเขาวง กาฬสินธุ์ 

 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ดวงกมล บูรณสมภพ (2557) บทความเรื่อง กลยุทธ์ใหม่สำหรับการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของ

ประเทศไทย สรุปได้ดังนี้ คณะกรรมการเกษตรอินทรีย์แห่งชาติได้กล่าวถึงกลยุทธ์ใหม่สำหรับการพัฒนา

อุตสาหกรรมการเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ซึ่งจะดำเนินการในปี 2014-2016 โดยกลยุทธ์เหล่านี้จะ

พัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์มี 4 กลยุทธ์ที่จะดำเนินการในช่วง

ระยะเวลาสามปีแรกประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 คือ มุ่งเน้นไปที่การให้ความรู้และการจัดการ นวัตกรรม

เกษตรอินทรีย์ ส่วนกลยุทธ์ที่ 2 คือการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายการผลิต กลยุทธ์ที่ 3 คือ เสริมสร้าง

http://www.ipthailand.go.th/ipthailand/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=233&Itemid=470
http://www.ipthailand.go.th/ipthailand/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=233&Itemid=470
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ความเข้มแข็งด้านการตลาดและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยและสร้างความเชื่อม่ันในสินค้า

เกษตรอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมปริมาณและมูลค่าของสินค้าเกษตรอินทรีย์ไทยกลยุทธ์ที่ 4 คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมดจะได้รับการสนับสนุนให้ทำงานในลักษณะบูรณาการในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย 

ทั้งนี้ตลาดโลกสำหรับสินค้าเกษตรอินทรีย์มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว จึงเป็นโอกาสที่ดีของการส่งออก

ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดสารเคมีของไทยไปยังตลาดต่างประเทศโดยตลาดที่สำคัญ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา

และสหภาพยุโรป สินค้าเกษตรอินทรีย์ที่นิยม คือ ข้าว,กุ้งกุลาดำ, เนื้อ, นมและปลา โดยการควบคุม

มาตรฐานของเกษตรอินทรีย์เป็นหนึ่งในงานของสำนักมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ ภายใต้

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นอกจากนี้ประเทศไทยยังได้ผลักดันตลาดส่งออกสินค้าอินทรีย์ของไทยไปสู่

ตลาดอาเซียน เพ่ือพัฒนาเป็นศูนย์กลางของสินค้าเกษตรแห่งภูมิภาคอาเซียนในปี 2015  

บุญร่วม คาจันทราช (2554) ได้ทำการศึกษา กิจกรรมในฟาร์มเกษตรอินทรีย์ที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนในชนบท โดยดำเนินการคัดเลือกพ้ืนที่ศึกษาแบบเจาะจง คือ ฟาร์มเกษตร

อินทรีย์ของเกษตรกร ตำบลหนองกุงสวรรค์ อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบสำรวจและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์คุณภาพดิน โดยเก็บตัวอย่างดินแล้ววิเคราะห์ผลใน

ห้องปฏิบัติการและนำค่าที่ได้มาทดสอบสมมติฐานใช้ t-test, F-test (Three-way MANOVA) ผลการวิจัย

พบว่า การจัดการระบบฟาร์มเกษตรอินทรีย์ เกษตรกรได้ลดปัจจัยการผลิตที่นามาจากภายนอก เพ่ือใช้ใน

การเกษตร โดยการไม่ใช้สารสังเคราะห์ทั้งหลาย แต่เกษตรกรจะใช้หลักการหมุนเวียนใช้ทรัพยากรในฟาร์ม

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพ่ิมผลผลิตที่มีอยู่ให้สมบรูณ์มากขึ้น โดย

ปัจจัยการผลิตส่วนใหญ่ได้แก่ ปุ๋ยพืชสด ปุ๋ยน้ำอินทรีย์ชีวภาพจากพืชและสัตว์ที่เกษตรกรผลิตขึ้นเองจาก

ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการดำเนินชีวิต จึงทำให้ประสบความสำเร็จในชีวิตรวมถึงได้เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรในฟาร์มเกษตรอินทรีย์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนในชนบท 

ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผักคะน้าและผักกวางตุ้งที่ปลูกในแปลงบุญร่วม 2 ที่วัดระหว่างการทดลองและ

หลังทดลองมีปริมาณค่าการนำไฟฟ้า อินทรียวัตถุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียมและความหนาแน่น

มากกว่าสิ่งทดลองอ่ืนๆเกษตรกรใช้ปัจจัยการผลิต ผลิตภัณฑ์และวิธีการป้องกันกำจัดศัตรูพืช/โรคพืช/

วัชพืชและสารเร่งการเจริญเติบโต การป้องกันกำจัดแมลงศัตรูพืชและสัตว์ในโรงเก็บที่อนุญาตให้ผลิตภัณฑ์
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และวิธีการตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย รวมจำนวน 35 รายการ อนุญาตให้ใช้ได้แต่ต้อง

ใช้ตามข้อกำหนดอย่างเคร่งครัดและใช้อย่างระมัดระวังรวมจำนวน 20 รายการ และไม่เลือกใช้รวมจำนวน 

32 รายการ เกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้นำการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรในฟาร์มเกษตร

อินทรีย์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนในชนบทโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

ด้านแนวคิดและทัศนคติ และด้านเศรษฐกิจ และมีความรู้หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประทานทิพย์ กระมล (2557) ตลาดเกษตรกรเป็นช่องทางการกระจายผลผลิตเกษตรที่สำคัญของ

เกษตรกรรายย่อย โดยเฉพาะเกษตรกรที่ทำเกษตรในระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเช่น เกษตร

อินทรีย์ และปลอดสารพิษ และเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมตลาดเกษตรกรให้ผู้บริโภคได้เข้าถึงมากข้ึน รวมถึง

เพ่ิมปริมาณการซื้อของผู้บริโภคในตลาด บทความนี้จึงนำเสนอการศึกษาเพ่ือทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการ

ให้ราคาส่วนเพิ่มและปริมาณการซื้อผลผลิตเกษตรอินทรีย์และปลอดสารพิษของผู้บริโภค โดยสัมภาษณ์ผู้

ซื้อในตลาดเกษตรกรจำนวน 200 ราย และจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจำลองโลจิทแบบเรียงลำดับ 

(Ordered Logit Model) พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อการให้ราคาส่วนเพิ่มของผู้และการเพ่ิม

ปริมาณการซื้อของผู้บริโภคเก่ียวข้องกับความรู้ความเข้าใจระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ

ทัศนคติด้านคุณภาพผลผลิต ความปลอดภัยจากสารเคมีปนเปื้อนในผลผลิต และการได้รับข่าวสารความรู้

จากการรณรงค์ และประชาสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอในตลาดเกษตรกร นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริโภคในตลาด

เกษตรกรที่จำหน่ายผลผลิตเกษตรอินทรีย์มีความน่าจะเป็นที่จะจ่ายราคาส่วนเพิ่มสูงกว่าผู้บริโภคในตลาด

ที่จำหน่ายผลผลิตเกษตรปลอดสารพิษ 

ปรารถนา ยศสุข, พงศกร กาวิชัย (2560) ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการนำนโยบาย

เกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐไทย และเพ่ือเสนอแนะแนวคิดท่ีเหมาะสมสำหรับกระบวน 

การนำนโยบายเกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืนของภาครัฐไทย ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาอุปสรรค

ของการนำนโยบายไปปฏิบัติของหน่วยงานในภาคส่วนของรัฐ ได้แก่ 1.การกำหนดนโยบายและตัวชี้วัดที่ไม่

ชัดเจน 2.การจัดทำแผนและดำเนินงานแบบแยกส่วน 3.การขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และ 4.

ความสัมพันธ์ที่แยกไม่ออกระหว่างการเมือง วัฒนธรรม และโครงสร้างการดำเนินงานของส่วนราชการ 

ส่วนข้อเสนอแนะสำหรับภาคส่วนของรัฐที่เก่ียวข้องในการนำนโยบายเกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติในอนาคต

ที่เหมาะสม ได้แก่ 1) การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถช่วยเหลือการผลิตเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร 2) 
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การควบคุมอย่างเข้มงวดในการใช้สารเคมีในการผลิตทางการเกษตร 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกร

ที่ต้องการปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีสู่เกษตรอินทรีย์ 4) การสนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์ให้ครบตาม

ระบบของห่วงโซ่อุปทาน 5) การพัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ให้มีความชัดเจน 6) การส่งเสริม

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลดีผลเสียจากการใช้สารเคมีและสารอินทรีย์ 7) การให้ผู้บริโภค

เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบสินค้าและมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์ 8) การสนับสนุนการเชื่อมโยงการ

ดาเนินงานด้านเกษตรอินทรีย์ทั้งระดับบุคคล องค์กร และภาคี 9) การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับ

การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 10) การมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรอินทรีย์ 11) การสร้างความชัดเจนและ

สร้างการยอมรับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ให้กับทุกภาคส่วนทั้งในและนอกประเทศ 

ปรารถนา ยศสุข, พงศกร กาวิชัย (2560) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคและเพ่ือเสนอแนะ

แนวคิดท่ีเหมาะสมกับกระบวนการนำนโยบายเกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจาก

ข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ รวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม อภิปรายกลุ่ม และสัมภาษณ์เชิง

ลึก ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 40 คน มาจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (เช่น ผู้กำหนดนโยบายระดับชาติ ผู้ปฏิบัติ

นโยบาย ตัวแทนผู้ประกอบการ นักวิชาการ และเกษตรกรอินทรีย์) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการอรรถาธิบาย 

และสถิติเชิงพรรณนา การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลใช้แบบสามเส้า ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาอุปสรรค 

ได้แก่ นโยบายและตัวชี้วัดที่ไม่ชัดเจน การจัดทำแผนและการดำเนินงานแบบแยกส่วน การขาดการมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความสัมพันธ์ที่แยกไม่ออกระหว่างการเมือง วัฒนธรรม และโครงสร้าง 

ข้อเสนอแนะ ได้แก่คิดค้นนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยการผลิตเกษตรอินทรีย์ การควบคุมการใช้สารเคมีการเกษตร 

สร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกรสู่เกษตรอินทรีย์ สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์ตามระบบห่วงโซ่อุปทาน 

พัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลดีผลเสียของเกษตร

อินทรีย์ การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้บริโภคในการตรวจสอบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ สนับสนุนการเชื่อมโยง

การดำเนินงานด้านเกษตรอินทรีย์ บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ จัดตั้งกองทุน

เกษตรกรอินทรีย์และสร้างการยอมรับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ชานนท์  โกมลมาลย์ นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือขับเคลื่อนสุขภาวะโดยการมีส่วนร่วมของเด็กและ

เยาวชน วารสารสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2561 ผลการศึกษาพบว่า  

นวัตกรรมทางสังคมที่เกิดข้ึนในบริบทของสังคมไทยที่เห็นได้ชัดเจนส่วนหนึ่ง คือนวัตกรรมทางสังคมการ

บริหารจัดการประเทศหรือด้านการเมืองซึ่งเปลี่ยนแปลงจากอดีตที่ต้องแสดงให้เห็นว่านโยบายต่างๆต้อง
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สร้างข้ึนและลงมือปฏิบัติให้ประชาชนส่วนใหญ่เห็นและสัมผัสได้ อาทิ การเกิดขึ้นของ “โครงการหลัก 

ประกันสุขภาพถ้วนหน้า”หรือที่คนไทยเรียกกันติดปากว่า “30 บาทรักษาทุกโรค” เป็นนวัตกรรมทาง

สังคมหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสุขภาวะ โครงการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้คนทั้งประเทศเข้าถึงการรักษา 

พยาบาลเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วยประชาชนส่วนหนึ่งไม่ให้เกิดภาวะล้มละลายจากภาระค่าใช้จ่ายในการ

รักษาด้วย ตัวอย่างนวัตกรรมที่เสนอมานี้คือการแก้ไขความต้องการจำเป็นทางสังคมซึ่งเป็นปัญหาสังคมที่

ประชาชนคนไทยไม่สามารถเข้าไม่ถึงบริการสุขภาพที่ราคาถูกและมีคุณภาพได้ ศักยภาพและความ 

สามารถในการสร้างนวัตกรรม“ศักยภาพ (Potential)” หมายถึงความสามารถ พลังที่ซ่อนอยู่ในตัวมนุษย์ 

ทุกคนสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีที่เต็มไปด้วยความสุขและความสำเร็จ หากสามารถบรรลุถึงศักยภาพที่

แท้จริงของตนเอง (Self-actualization) การสร้างนวัตกรรมทางสังคมจำเป็นต้องอาศัยศักยภาพและ

ทักษะที่แตกต่างกันซึ่งมีอยู่ในตัวเด็กและเยาวชน อันจะส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม ความคิดสร้างสรรค์คือจุดเริ่มต้น

ของการสร้างและพัฒนานวัตกรรมรูปแบบต่างๆ อาจเกิดจากการคิดผสมผสานเชื่อมโยงระหว่างความคิด

ใหม่ๆ ที่แก้ปัญหาและเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์เป็น

กระบวนการที่ต่อเนื่องที่เริ่มต้นจากสังเกตการณ์มาสู่การทดลองทำ แล้วทำซ้ำๆ ด้วยเหตุนี้นวัตกรรมจึง

เป็นกระบวนการการเรียนรู้ต่อเนื่องถึงความเหมาะสมและจะสามารถพัฒนาต่อยอดได้อย่างไร ดังนั้น

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางสังคมจึงต้องให้โอกาสทดลองคิดและปฏิบัติชุดประสบการณ์

อย่างสร้างสรรค์ 

ธีรศักดิ ์ อุ่นอารมณ์เลิศ , จุรีวรรณ จันพลา , ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา , สัมพันธ์ สุกใส ,วาสนา 

มะลินิน , การพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการ

แข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน กลุม่แปรรูปผลิตภัณฑ์กลุม่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง, วารสาร

ศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558) ผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบันกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรมกระบวนการสูงทีสุ่ด รอง 

ลงมาคอืนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  หากพิจารณาถึงปึจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม ภูมิปัญญา

เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจัยทุนทางสังคมสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารและ

พัฒนาบุคลากร ปัจจัยภาวะผู้นําของประธาน/หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยการจัดองค์การมี

ค่าตํ่าที่สุดรูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
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อย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ กลุม่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่ามีองคป์ระกอบ

สําคัญ 5 องคป์ระกอบ คือ (1) วิสาหกิจชุมชน (2) นักพัฒนา (3) ปราชญ์ชาวบ้าน (4) นักวิชาการ และ (5) 

ภูมิปญัญาท้องถิ่น โดยจะต้องมีปัจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญอีก 4 ปัจจัย คือ (1) การใช้ทรัพยากรในชุมชน (2) 

การพัฒนาทางดา้นจิตใจและการช่วยเหลือเกื้อกูล (3) ผู้นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ และ (4) การ

จัดการความรู้ในการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นควรจะมีขั้นตอนในการดําเนินการ 9 

ขัน้ตอนคือ (1) การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน (2) การสํารวจภูมิปัญญาและทุนทางสังคม (3) การ

วิเคราะห์ตลาด (4) การจัดการความรู้ (5) การสร้างแนวคิดผลิตภัณฑ์/กระบวนการ (6) การตรวจสอบ

แนวคดิผลิตภัณฑ์ / กระบวนการ (7) การผลตผลิตภัณฑ์ต้นแบบ /กระบวนการ (8) การทดสอบตลาด/

การทดลองกระบวนการ (9) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ /กระบวนการ นอกจากนั้นสิ่งที่ค้นพบคือ หลักการ 

เงื่อนไข และแนวปฏิบัติตามพระราชดําริเศรษฐกจพอเพียงสามารถนาไปประยุกต์กับวิสาหกจิชุมชนได ทุก

ประเภทและทกุลกัษณะกิจการได ้ ไม่แตกต่าง โดยข้อเสนอแนะที่สําคัญในการประยุกต์แนวพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือต้องให้ผู้ประกอบการเรียนรู้ เขา้ใจหลักการอย่างจริงจัง  และควร

ประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือ ต้องมีความรู้  ต้องมีคุณธรรมในการดำเนินกิจการโดยความมีเหตุผล 

พอประมาณ และสามารถคุ้มกันตนเองได้  อุ้มชูตนเองได้ให้ยืนบนขาตนเองได้ สรุปว่าแนวพระราชดำริ

เศรษฐกจิพอเพียงสามารถประยุกต ์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนทุกชนิดและทุกขนาดกิจการได้เป็นอยา่งดี  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่อง “นวัตกรรมสังคม : การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ”  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาขั้นตอนของการก่อรูปในการรวมกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ 2) เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการและองค์ประกอบของวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ และ 3) เพ่ือศึกษาผลสำเร็จในการเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจ

ชุมชนอุ่มแสงในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเป็นแบบอินทรีย์และเชื่อมโยงในระดับตลาดโลก ลักษณะของ

งานวิจัยมุ่งตอบคำถามในการให้รายละเอียดในเชิงลึก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้วธิีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ควบคู่ไปกับการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูล ความคิดเห็น มุมมองของผู้ให้ข้อมูลหลาย

กลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียดในการดำเนินงานวิจัยดังนี้ 

1.  การออกแบบการวิจัย 

2.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.  การจัดการข้อมูล  

6.  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

7.  การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

8.  การวิเคราะห์ข้อมูล และการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1.  การออกแบบการวิจัย 

1.1  การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Research)  
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        ในการวิจัยนี้มีการเก็บข้อมูลจาก เอกสาร และข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม 

กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับทฤษฎีนวัตกรรมสังคม  ตัวแบบความ

ยั่งยืนของนวัตกรรมสังคม  แนวคิดวิสาหกิจชุมชน  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพ่ึงตนเอง  ทฤษฎีทาง

ธุรกิจและการตลาด  และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับบทสัมภาษณ์ และ

ข้อมูลจากเอกสารที่นำมากำหนดกรอบแนวความคิดในข้างต้น 

1.2  วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  

         การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็นวิธีในการเก็บข้อมูลที่เหมาะสมกับวิจัย

ในการครั้งนี้ ด้วยเหตุผลดังนี้ 

          1)  ผู้วิจัยเชื่อว่าความจริงมีหลากหลาย ซึ่งจะต้องทำการศึกษาแบบองค์รวม (Lincoln & 

Guba, 1985) ดังนั้นงานวิจัยเชิงคุณภาพจะช่วยให้เข้าใจถึงความเข้าใจ ความรู้สึก ประสบการณ์ และความ

คิดเห็นของคน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Patton, 1990) 

          2)  งานวิจัยเชิงคุณภาพใช้คนเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ เพราะมีความเชื่อว่า

คนเป็นเครื่องมือที่มีมาตรฐาน ซึ่งสามารถปรับแก้กับความจริงหลากหลายได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยน 

แปลงอยู่ตลอดเวลา (Patton, 1990) เพราะว่ามนุษย์สามารถปรับตัวได้กับรูปแบบต่าง ๆ ที่ประสบ 

(Lincoln & Guba, 1985) 

ในการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง รูปแบบการสัมภาษณ์จะอยู่ในรูปแบบที่ไม่

เป็นทางการ เป็นการพูดคุยสนทนาตามธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) คำถามในการสัมภาษณ์ โดยการ

ใช้ประเด็นและแนวคำถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Questions)  ซึ่งมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง 

เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เล่าเรื่องราวอย่างมีเป้าหมาย นอกจากนี้มีการนำคำสำคัญ (Keywords) มาใช้

ประกอบในการชี้นำคำสัมภาษณ์ โดยมีการร่างข้อคำถามที่มีลักษณะปลายเปิดที่มีคำสำคัญพร้อมกับ

ลักษณะของข้อคำถามที่มีความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะมีการปรับเปลี่ยนถ้อยคำของข้อคำถามให้มีความ

สอดคล้องกับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนในแต่ละสถานการณ์ที่มีเหตุการณ์หรือมี

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลักตอบข้อคำถามจากการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-

Depth Interview) อันทำให้มาได้ซึ่งข้อมูลที่มีความหลากหลายในมิติต่าง ๆ และข้อเท็จจริงในทางปฏิบัติ 
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ที่มีท้ังมิติของความความลึกและมิติของความกว้างในเรื่องเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูล

ที่ได้ดำเนินการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth Interview) นั้น นอกจากนี้ขณะที่มีการสัมภาษณ์จะมีการใช้

คำถามนำไปสู่การสนทนา ภายใต้บรรยากาศที่ผ่อนคลาย และเป็นส่วนตัว โดยก่อนเริ่มทำการสัมภาษณ์ ผู้

สัมภาษณ์จะทักทาย (Small Talk) และชี้แจง อธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย รวมถึงแจ้งให้ผู้ให้ข้อมูลทราบ

ว่าเขามีความสำคัญต่องานวิจัยนี้อย่างไร 

 1.3  การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยได้ใช้แนวทางการสนทนากลุ่มในการวิจัยนี้ ด้วยการ

สนทนากลุ่ม 2 กลุ่มคือ กลุ่มแรก เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล 

จ.ศรีสะเกษ กลุ่มสอง เป็นคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะ

เกษ 

  

2.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การศึกษานี้เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยอาศัยการพิจารณาเชิงทฤษฎี จนกว่าจะถึงจุดอิ่มตัวของข้อมูล 

(Data Saturation Point) โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) เชิงทฤษฎี (Theoritical 

Sampling) โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

2.1  กลุ่มแกนนำของวิสาหกิจชุมชนอุ่มแสง 

2.2  กลุ่มชาวนาผู้ทำนาแนวเกษตรอินทรีย์ 

2.3  กลุ่มชาวนาในตำบลอุ่มแสงที่ทำนาแนวเกษตรเคมี 

 2.4  กลุ่มภาครัฐ พัฒนากรจังหวัด เกษตรอำเภอ ฯลฯ 

 2.5  กลุ่มภาคเอกชนที่รับซื้อข้าว 

  

3.  เครื่องมือในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย แบบบันทึกหัวข้อสัมภาษณ์ แบบบันทึกภาคสนาม

ของผู้วิจัย และอุปกรณ์ภาคสนาม 

3.1  แบบบันทึกหัวข้อสัมภาษณ์ 
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  3.1.1  ศึกษาบทความ จากเอกสาร วารสาร รวมทั้งเว็บไซต์ ที่เก่ียวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี

ซึ่งได้แก่ทฤษฎีนวัตกรรมทางสังคม ตัวแบบความยั่งยืนของนวัตกรรมสังคม  แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงกับการพ่ึงตนเอง ทฤษฎีทางธุรกิจและการตลาด และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ โดยนำมา

สรุปประเด็น เพื่อกำหนดแนวทางการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักต่อไป  

           3.1.2  ผู้วิจัยใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลึกแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และ

ไม่มีโครงสร้าง (Non-structured Interview) ซึ่งแนวทางการสัมภาษณ์เป็นการสนทนา หรือสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึกโดยรวบรวมประเด็นคำตอบ ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และนำมาแก้ไข เพ่ือสร้างความ

สมบูรณ์ให้กับแนวทางการสัมภาษณ์ โดยการตั้งคำถามไว้ล่วงหน้า ใช้แนวคำถามปลายเปิด เพ่ือนำไป

สัมภาษณ์ ซักถาม พูดคุยตัวต่อตัวระหว่างผู้วิจัยให้ครบตามประเด็นที่กำหนดไว้   

 

3.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

สำหรับกระบวนการในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนวิธีการวิจัยนั้น เนื่องจากระเบียบวิธีการ

วิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดให้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth Interview) เป็น

กระบวนวิธีสัมภาษณ์ที่ไม่มีการกำหนดโครงสร้างของข้อคำถามที่นำมาใช้ในการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-

Depth Interview) อย่างชัดเจน เพียงแต่มีการกำหนดลักษณะของข้อคำถามที่มีลักษณะเปิดกว้างมีความ

ยืดหยุ่น และมีการนำคำสำคัญ (Keywords) มาใช้ประกอบในการชี้นำในกระบวนการสัมภาษณ์ โดยที่

ลักษณะของข้อคำถาม สามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนถ้อยคำหรือให้มีความสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคน

ตามสถานการณ์ที่มีการขับเคลื่อนหรือเปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดเวลา 

 

ในการออกแบบหรือสร้างแบบสัมภาษณ์นี้  ผู้วิจัยนำมาดำเนินกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง

ชัดเจนในเชิงเนื้อหาให้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิและ

นักวิชาการเบื้องต้นก่อน เพ่ือที่จะนำแนวความคิดหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ที่ได้รับจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการมาใช้ในการปรับปรุงข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มี

ความถูกต้องสมบูรณ์ อันมีผลต่อการนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปใช้ในกระบวนการประมวลผลข้อมูล

ต่อไป 
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3.3  แบบบันทึกภาคสนาม (Field note) 

ผู้วิจัยจะบันทึกข้อมูลที่เป็นเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงระหว่างการสัมภาษณ์ท้ังสถานการณ์ 

บรรยากาศ เรื่องราวต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ตลอดจนกระบวนการในการสัมภาษณ์ครั้งนั้น และคำตอบจากผู้ให้

ข้อมูลหลัก รวมไปถึงบันทึกความคิด ความรู้สึกของผู้วิจัยต่อประเด็นต่าง ๆ และประเด็นคำถามที่น่าสนใจ

เพ่ือนำไปใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งต่อไปอีกด้วย 

 

3.4  อุปกรณ์ภาคสนาม 

ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะมีประเด็นที่น่าสนใจมากมาย ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถจดบันทึกหรือจดจำ

รายละเอียดได้ทั้งหมด จึงต้องใช้เทปในการบันทึกเสียงในระหว่างการสัมภาษณ์เพ่ือช่วยเก็บรายละเอียด

ทั้งหมด  โดยผู้วิจัยได้ขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลหลักว่าจะทำการบันทึกเทป หลังจากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยไดถ้อด

เทปและพิมพ์ข้อมูลลงในโปรแกรม Microsoft Word โดยการพิมพ์ทุกคำพูดโดยไม่มีการแก้ไขใด ๆ เพ่ือจะ

ได้นำข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในกระบวนการของการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

3.5  พื้นที่การวิจัย และการเข้าสู่สนามการวิจัย 

หลังจากท่ีผู้วิจัยได้เลือกพ้ืนที่วิจัยแล้ว ผูว้ิจัยก็ต้องเตรียมตัวเข้าสู่สนามการวิจัย โดยผู้วิจยัได้เตรียม

แนวทางในการสัมภาษณ์เบื้องต้น (Guideline) โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ และแนวคำถามหลักในการวิจัย

ครั้งนี้ รวมทั้งศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ  ที่ได้ศึกษามาเบื้องต้น เพ่ือให้ครอบคลุมถึงเนื้อหาในการศึกษา

ในครั้งนี ้ ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บข้อมูลที่บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีษะเกษ   

 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในระดับทุติยภูมิ (Secondary Data) ประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการศึกษาวิจัยและผลงานวิจัยประเภทต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือ
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นำมาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบหรือสร้างแบบสัมภาษณ์เจาะลึกรวมทั้งเพ่ือนำมาใช้เป็นส่วนประกอบ

ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลในการวิจัย 

4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยการทำเอกสารจากทางมหาวิทยาลัยรังสิต เพ่ือ

ขออนุญาติในการขอข้อมูลเพ่ือนำมาใช้ประโยชน์ในการวิจัย และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในกลุ่มต่างๆ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากประสบการณ์จริง โดยผู้วิจัยปรากฏตัวในชุมชนในฐานะสมาชิกคนหนึ่งในพ้ืนที่และเป็น

ผู้สังเกตการณ์ในเวลาเดียวกัน การนำตัวตนเข้าสู่สนามเหตุการณ์จริงเช่นนี้เป็นช่องทางนำไปสู่การเรียนรู้

โลกของชุมชนอย่างใกล้ชิด อีกท้ังเป็นข้อมูลสดใหม่ที่เสริมให้งานวิจัยมีคุณค่ามากยิ่งข้ึน  

4.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก ทางผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางประการสำคัญ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลหลักทุกกลุ่มสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือขอ

สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึกนั้น ทาง

ผู้วิจัยได้ดำเนินกระบวนการบันทึกข้อมูล โดยวิธีการจดบันทึกข้อมูลและการบันทึกเสียงของ เพ่ือนำมาใช้

ในกระบวนการตรวจสอบและตรวจทานความถูกต้องย้อนกลับในภายหลัง  

 

5.  การจัดการข้อมูล (Data Management) 

การจัดการข้อมูล คือ “ความต้องการที่จะปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ ด้านความเชื่อมโยงของ

กระบวนการในการเก็บข้อมูล และการนำข้อมูลกลับมาวิเคราะห์” ดังนั้นเพ่ือการจัดการข้อมูลที่มี

ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงทำการตรวจรายการว่า ควรจะจัดเก็บข้อมูลอะไรบ้าง ควรจะนำข้อมูลใดกลับมาใช ้

และควรจะเก็บข้อมูลไว้หลังเสร็จสิ้นการวิจัย สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ สิ่งที่จะต้องตรวจสอบควรจะ

ประกอบไปด้วยรายการดังต่อไปนี้ คือ ข้อมูลดิบ การบันทึกภาคสนาม เทป ข้อมุลส่วนตัว การวิเคราะห์

ข้อมูลและการเขียนรายงาน สำหรับการจัดการข้อมูลในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจัดเรียบเรียงข้อมูลทั้งหมดที่

คล้ายคลึงกันให้อยู่ในไฟล์เดียวกัน เพ่ือง่ายต่อการนำมาใช้และแก้ไข เพ่ือรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยไม่ใช้ชื่อจริง แต่จะใช้ตัวอักษรหรือสัญลักษณ์แทนตัวผู้ให้ข้อมูล หลังจากเก็บข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะ

จัดแบ่งข้อมูลเป็นหมวดหมู่ ตาราง หรือแผนภาพ เพ่ือง่ายต่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
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6  ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

6.1  ช่วงการเตรียมตัวก่อนดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาปรากฏการณ์เชิงลึกที่นักวิจัยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งใน

การทำงานวิจัยให้มีคุณภาพและสำเร็จลุล่วงได้ ท่ามกลางสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ทำ

ให้นักวิจัยต้องมีความยืดหยุ่น และตัดสินใจด้วยวิจารณญาณอย่างมีสมเหตุสมผลในหลายสภาวะที่เผชิญ

ตรงหน้า ผู้วิจัยจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในการทำการบ้านไปล่วงหน้า  ซึ่งผู้วิจัยใช้แนวทางการลงพ้ืนที่ 2 

ครั้ง ในครั้งแรกเป็นการวิจัยก่อนหน้า  (pre-research) เพ่ือนำข้อมูลในเบื้องต้นมาออกแบบการวิจัย  

ออกแบบคำถามการวิจัย  ที่ต้องวิเคราะห์ถอดบทเรียนในเชิงลึกออกมาเป็นแนวทางการศึกษาก่อนลงสนาม

จริง  ดำเนินการขอหนังสือจากทางมหาวิทยาลัย  เพ่ือประกอบการขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเมื่อมีการ

อนุญาตให้ผู้วิจัยเข้าไปเก็บข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

  1)  คัดกรองกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) โดยติดต่อนัดหมายทางโทรศัพท์มา

ล่วงหน้า  ทั้งนี้ ผู้วิจัยคำนึงถึงสิทธิและการให้ความยินยอมของกลุ่มเป้าหมายเป็นสำคัญ 

  2)  ทำการติดต่อกับผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือพูดคุยทาความรู้จัก สร้างความไว้วางใจ และชี้แจง

รายละเอียดเกี่ยวกับการวิจัยและขอความยินยอมในการเข้าร่วมการวิจัย 

 นำแนวคำถามการสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบจากนักวิชาการและผู้เชี่ยว 

ชาญไปทำการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามวัตถุประสงค์การวิจัยในแต่ละประเด็น นอกจากนี้แม้จะได้มี

การนัดหมายไว้ล่วงหน้าแล้ว  แต่ถ้าผู้ให้ข้อมูลหลักอ้างอิงหรือโยนก้อนหิมะ (snow ball) เพ่ิมเติมผู้ให้

ข้อมูลหลักคนอ่ืนๆ  ผู้วิจัยจะจดบันทึกไว้ และทำการนัดหมายในภายหลัง 

  

6.2  ช่วงหลังออกจากสนามการวิจัย 

เมื่อผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลหลักฐานที่เก่ียวข้องหลากหลายแหล่ง และได้ฝังตัวอยู่ใน

พ้ืนที่วิจัย จนกระทั่งได้ข้อมูลลุ่มลึกมากเพียงพอที่จะตอบคำถามการวิจัยได้อย่างชัดเจนแล้ว ผู้วิจัยยังไม่ได้

ออกจากสนามในทันที แต่เป็นการถอดถอนอย่างค่อยเป็นค่อยไปควบคู่กับการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่
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พิจารณาแล้วว่ามีทิศทางข้อค้นพบท่ีชัดเจนและไม่พบข้อมูลสำคัญที่แตกต่างไปจากข้อมูลที่มีอยู่แล้วใน

ประเด็นที่ทำการศึกษา  

 

7.  การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ทำการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลเพื่อประเมินความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของข้อมูลโดยวางแผนออกแบบการวิจัย การเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอข้อมูล

เกี่ยวกับการรังแกผ่านพ้ืนที่ไซเบอร์ ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

7.1  ความเชื่อถือได้ (Credibility) 

การวิจัยครั้งนี้ถูกดำเนินการเพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ของข้อมูลด้วยการเก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง 

(Data Triangulation) โดยมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากการสะท้อนกลับของผู้ให้ข้อมูล 

(Member Check) ทั้งในระหว่างการสัมภาษณ์ เช่น ย้อนถามคำถามเกี่ยวกับเรื่องเดิมหากเข้าใจไม่ชัดเจน 

ใช้ประโยคสะท้อนความคิดความรู้สึกของผู้ให้ข้อมูลให้กระจ่าง หรือสรุปการเล่าเรื่องของผู้ให้ข้อมูลให้ฟัง

อีกครั้งในประเด็นสำคัญ  

นอกจากนี้เมื่อเขียนรายงานการวิจัย ผู้วิจัยบรรยายถึง วธิีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์เชื่อมโยง

ข้อมูลอย่างละเอียด เผยถึงประสบการณ์ของกรณีศึกษา ยกตัวอย่างคำพูดที่สะท้อนความคิดของกรณีศึกษา

อย่างชัดเจนในประเด็นที่ค้นพบ (Thick Description) และมีการตรวจสอบและตระหนักในอคติของตนเอง

ต่อสิ่งที่ได้พบเจอในการทำวิจัย (Reflexivity) โดยสะท้อนสิ่งที่เกิดข้ึนภายในใจ และพยายามวางอคติหรือ

การตัดสินตีตรานั้น เพ่ือให้ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยสะท้อนสภาพความจริงที่เป็นให้ได้มากที่สุดและถูก

กระทบจากอคติท่ีไม่เป็นธรรมของผู้วิจัยให้น้อยที่สุด 

7.2  ความไว้วางใจได้ (Dependability) 

นอกจากการทำวิจัยตามระเบียบวิธีการอย่างเป็นระบบแล้ว การวิจัยครั้งนี้มีการพัฒนาฐานข้อมูล

ของกรณีศึกษา (Case Study Database) เพ่ือจัดเก็บข้อมูลในการวิจัยอย่างเป็นหมวดหมู่และ

ประกอบด้วยข้อมูลตามองค์ประกอบที่สำคัญสำหรับการวิจัยแบบกรณีศึกษา เช่น ข้อมูลการนัดหมายแต่

ละครั้ง การถอดเทป บันทึกภาคสนาม คำสัมภาษณ์ ข้อสังเกต หลักฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง บรรยากาศการ
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ทำวิจัย การสะท้อนตัวตนของผู้วิจัย เป็นต้น โดยมีการพัฒนาปรับรูปแบบให้เหมาะสม มีหลักฐานการ

พัฒนาข้อมูลอย่างชัดเจน ไม่สับสน ช่วยให้มั่นใจได้ว่า ข้อค้นพบจากการวิจัยเกิดจากการหาความรู้อย่าง

เป็นระบบและไว้วางใจได้ 

7.3  ความยืนยันผลการวิจัย (Confirmability) 

การวิจัยครั้งนี้จะมีการอธิบายขั้นตอนการทำวิจัยให้ชัดเจน ที่มาของข้อมูล การจัดการข้อมูล จน

นำไปสู่ข้อค้นพบที่เกิดจากการวิจัยอย่างเป็นระบบ เอ้ือให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจ ติดตามกระบวนการต่าง ๆ 

และเห็นภาพตามได้ เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยันในผลการวิจัย 

 

8.  การวิเคราะห์ข้อมูล และการนำเสนอผลการวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นควบคู่กับการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบความ

ครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลอยู่ตลอดเวลา กล่าวคือ ในทุกครั้งที่มีการเก็บข้อมูลคำสัมภาษณ์ บท

สนทนากลุ่ม เอกสารหรือหลักฐานที่ได้จากผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยนำมาบันทึกและจัดระเบียบหลังได้ข้อมูล โดย

วิเคราะห์ตามขั้นตอนเมื่อได้ข้อมูลใหม่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ และข้อมูลที่เก็บเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ วน

เป็นวงจรเช่นนี้ ตั้งแต่เริ่มต้นเก็บข้อมูลไปจนถึงข้อมูลอ่ิมตัว ลุ่มลึกเพียงพอที่จะสรุปเป็นข้อค้นพบ โดย

ยกระดับข้อมูลให้กลายเป็นข้อค้นพบที่มีความเป็นหลักการและเป็นเหตุเป็นผลมากยิ่งข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 

5 ขั้นตอนได้แก่ การสำรวจข้อมูล (Exploring) การพรรณาข้อมูล (Describing) การจัดลำดับข้อมูล 

(Ordering) การอธิบายข้อค้นพบ (Explaining) และการพยากรณ์จากข้อมูล (Predicting) ดังรายละเอียด

ที่จะกล่าวต่อไปนี้ 

8.1  การสำรวจข้อมูล (Exploring) 

การสำรวจข้อมูล คือ การสำรวจดูข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาแล้วจัดให้เป็นระบบระเบียบ เสมือนต้น

ร่างแรกของการนำเสนองานวิจัย แต่เป็นร่างชั่วคราวที่ทำให้เห็นรายละเอียดต่าง ๆ  ในภาพรวมทั้งหมด ช่วย

ให้ผู้วิจัยจัดการกับข้อมูลที่มีอยู่มากมายให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับการวิเคราะห์และนำเสนอต่อไป 

รวมทั้งช่วยให้ค้นหาแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมสำหรับงาน ลดความคลุมเครือของข้อมูลให้

กลายเป็นโครงร่างข้ึนมา โดยแบ่งการสำรวจออกเป็น 3 ประเด็นได้แก่ 1) การสำรวจความก้าวหน้าในสนาม
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วิจัย โดยจัดทำระบบ แบบฟอร์ม ตารางสรุปการลงสนามหรือสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 2) การสำรวจประเด็น

สำคัญในการวิจัย จัดแยกองค์ประกอบที่สำคัญของข้อมูล ตามประเด็นสำคัญของการวิจัย และ 3) การ

สำรวจความก้าวหน้าในการเขียนงานวิจัยเป็นระบบ ติดตามการออกแบบการเขียนงานวิจัยที่เกิดข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง และปรับให้เข้ากับข้อมูลที่ถูกเก็บเข้ามาใหม่เรื่อย ๆ 

จากแนวทางข้างต้นผู้วิจัยทำการสำรวจและจัดระเบียบข้อมูลทุกครั้งที่เก็บรวบรวมข้อมูล คือ มี

การสำรวจว่าการเก็บข้อมูลแต่ละครั้งได้ข้อมูลอะไรมาบ้าง แบ่งออกได้เป็นประเด็นใดบ้าง ข้อมูลใดบ้างที่

สำคัญ คัดแยกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ออกตามประเด็นที่ศึกษา จัดทำ

โครงสร้างการนำเสนองานวิจัยเบื้องต้นที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนตลอดการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้

สามารถสื่อสารเนื้อหาสาระที่สาคัญได้อย่างเหมาะสม ตรงประเด็น และเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 

8.2  การพรรณาข้อมูล (Describing) 

การพรรณาข้อมูลเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยต้องพิจารณาว่าข้อมูลที่เก็บมาได้นั้นบ่งบอกถึงอะไร โดยทำ

การลดทอนข้อมูลให้เป็นสาระสำคัญที่กระชับและมีความหมายภายใต้ประเด็นที่ศึกษา และเห็นถึงความ

เชื่อมโยงที่อยู่ภายในตัวของข้อมูล การพรรณาข้อมูลจึงเป็นขั้นตอนที่มีการบรรยายว่าสิ่งที่พบในข้อมูลนั้น

คือ “อะไร” โดยแบ่งเป็นการพรรณาผู้ให้ข้อมูล การพรรณาประเด็นที่ศึกษาว่าผู้วิจัยพบอะไรบ้างในสนาม

วิจัย และ การพรรณาถึงพฤติกรรมหรือประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลถ่ายทอดออกมา 

 

ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จัดระบบจากขั้นตอนการสำรวจข้อมูลมาทำการพรรณาเชื่อมโยง

กับประเด็นการวิจัยให้สะท้อนถึงความหมายที่สำคัญ และสามารถถ่ายทอดความจริงที่พบให้เกิดการเห็น

ภาพอย่างชัดเจนมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของกรณีศึกษาทั้งภูมิหลังที่สะท้อนความเป็นตัวตนของให้

ข้อมูล พรรณาสนามการวิจัยในด้านความเป็นมา ลักษณะพื้นที่ บรรยากาศ การปฏิสัมพันธ์ของผู้คน และ

พรรณาถึงแก่นสาระของข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ และหลักฐานสำคัญที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่วิจัย 

8.3  การจัดลำดับข้อมูล (Ordering) 

ผู้วิจัยได้ทำการจัดลำดับข้อมูลซึ่งหมายถึง กระบวนการจัดกลุ่ม แยกประเด็น หรือจัดทำข้อมูลเป็น

แผนภาพ ขั้นตอน หรือกระบวนการที่ชี้ให้เห็นถึงโครงสร้างการเชื่อมโยงที่ซับซ้อนของประเด็นที่
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ทำการศึกษาซึ่งได้มาจากผู้ให้ข้อมูลและบริบทที่เก่ียวข้อง โดยจัดลำดับตามลักษณะเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

การจัดลำดับตามกระบวนการ ซึ่งสะท้อนถึงเส้นทางของประเด็นที่ศึกษาจากส่วนย่อย รวบรวมเป็นภาพ

ใหญ่ และการจัดลำดับตามสิ่งที่ถูกศึกษา ซึ่งเชื่อมโยงบุคคล กลุ่มบุคคล หรือพ้ืนที่ตามลักษณะความสัมพันธ์

ที่เก่ียวข้องกับประเด็นการวิจัย จากนั้นไดเ้ชื่อมโยงข้อมูลตามประเด็นที่ศึกษา สาเหตุและเงื่อนไขท่ี

เกี่ยวข้องกับกระบวนการ ใช้การจัดลำดับตามกระบวนการเพื่อสะท้อนถึงความเชื่อมโยงตามข้ันตอนหรือ

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 

8.4  การอธิบายข้อค้นพบ (Explaining) 

ผู้วิจัยไดอ้ธิบายสิ่งที่อยู่เบื้องหลังการเชื่อมโยงข้อมูลเหล่านั้นเพื่อตอบคำถามว่า “ทำไม” จึงเป็น

เช่นนั้น หรือทำไมจึงเกิดปรากฏการณ์นั้นขึ้น เป็นการบรรยายถึงความซับซ้อนของปรากฏการณ์และบริบท

ที่เก่ียวข้อง ชี้ให้เห็นถึงที่มาท่ีไป สิ่งใดเกิดก่อนสิ่งใด รวมทั้ง สะท้อนถึงสิ่งที่ศึกษาตามประเด็นของการวิจัย

ในลักษณะวัฏจักรที่เคลื่อนไปข้างหน้าหรือย้อนกลับได้ และเห็นถึงสิ่งที่แฝงเร้นอยู่ภายใต้ปรากฏการณ์ที่ไม่

อาจเห็นได้ชัดเจน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) มาวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แล้วทำการสรุปตามคำถามการวิจัย  
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บทที่ 4 

การก่อรูปการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ 

   

วัตถุประสงค์ในการนำเสนอบทนี้คือการตอบวัตถุประสงค์การวิจัยในข้อแรกว่า การก่อรูปในการ

รวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ เป็นอย่างไร  โดยการก่อรูปนี้

ผู้วิจัยได้ฉายภาพให้เห็นตั้งแต่บริบทของชุมชน  ซึ่งประกอบด้วยสภาพทางภูมิศาสตร์ของบ้านอุ่มแสง  อัน

เป็นที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชน การก่อรูปทางความคิด การก่อตั้งกลุ่มเกษตรทิพย์เพื่อขายปุ๋ยอินทรีย์ การทำ

เกษตรนาแปลงใหญ่ การรวมตัวเป็นวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง และลักษณะพิเศษของ

วิสาหกิจแห่งนี้ โดยมีลำดับในการนำเสนอดังนี้ 

1. สภาพบริบทของบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  

 2.  การก่อรูปทางความคิดของผู้นำ 

 3. กลุ่มเกษตรทิพย์ 

 4. วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 

 5. ลักษณะพิเศษของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จ.ศรีสะเกษ 

  

1. สภาพบริบทของบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

 ทุ่งกุลาร้องไห้ เป็นที่ราบขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพ้ืนที่ประมาณ 2 ล้านไร ่

ครอบคลุมพ้ืนที่ 13 อำเภอ 5 จังหวัด ได้แก่ อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม; อำเภอชุมพลบุรีและ

อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์; อำเภอปทุมรัตต์ อำเภอเกษตรวิสัย อำเภอสุวรรณภูมิ อำเภอโพนทราย และ

อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด; อำเภอศิลาลาด อำเภอราษีไศล และอำเภอยางชุมน้อย จังหวัดศรีสะเกษ; 

อำเภอค้อวัง และอำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 มีเรื่องเล่าสืบกันมาว่า ชนเผ่ากุลาซึ่งเป็นชนกลุ่มน้อยจากเมืองเมาะตะมะ ประเทศพม่า ได้เดินทาง

มาค้าขายผ่านทุ่งแห่งนี้ ปกติแล้วชนเผ่ากุลาเป็นชนเผ่าที่มีความอดทนสูงมาก สู้งาน สู้แดด ลม ฝน แต่เมื่อ

ได้เดินทางผ่านทุ่งแห่งนี้ ที่มีพ้ืนที่กว้างขวางเหลือประมาณ ต้องใช้เวลาเดินทางหลายวัน ไม่พบหมู่บ้านใด ๆ 
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เลย น้ำก็ไม่มีดื่ม ต้นไม้ก็ไม่มีที่จะให้ร่มเงา มีแต่ทุ่งหญ้าเต็มไปหมด พ้ืนดินก็เป็นทราย เดินทางยากลำบาก

เหมือนอยู่กลางทะเลทราย ทำให้คนพวกนี้ถึงกับร้องไห้ ดังนั้น จึงได้ชื่อว่า "ทุ่งกุลาร้องไห้" 

 นั่นคือสภาพคำอธิบายเพ่ือให้เห็นภาพของความแห้งแล้งในอำเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ  ซึ่ง

เป็นหนึ่งในดินแดนของทุ่งกุลาร้องไห้  สภาพภูมิศาสตร์เป็นพื้นที่มีความแห้งแล้ง ทุรกันดารที่สุดแห่งหนึ่ง

ของประเทศไทย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำนา ทำนาปีละครั้งโดยอาศัยน้ำฝนเป็นหลัก หากฝน

ไม่ตกข้าวก็ตาย ไม่ได้ผลผลิต  และบ้านอุ่มแสง เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่งซึ่งตั้งอยู่ที่ตำบลดู่ อำเภอราษีไศล จ.ศรี

สะเกษ  

 สำหรับศรีสะเกษ เป็นจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ลักษณะภูมิประเทศทางตอนใต้เป็นที่สูง และค่อย ๆ ลาดต่ำไปทางเหนือลงสู่ลุ่มแม่น้ำมูลซึ่งอยู่ทางตอน

เหนือของจังหวัด[3] ปัจจุบันมีเนื้อท่ี 8,840 ตารางกิโลเมตรง  จังหวัดศรีสะเกษแบ่งการปกครองเป็น 2,557 

หมู่บ้าน, 206 ตำบล, 22 อำเภอ โดยอำเภอราษีไศลเป็นหนึ่งใน 22 อำเภอนั้น จังหวัดศรีสะเกษมีประชากร

ราว 1.47 ล้านคน ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์หลากหลาย ซึ่งพูดภาษาถิ่นต่าง ๆ กัน อาทิ ภาษาลาว 

(สำเนียงลาวใต้ซึ่งใช้ครอบคลุมทั้งฝั่งอุบลราชธานีและจำปาศักดิ์), ภาษากูย, ภาษาเยอ และภาษาเขมรถิ่น

ไทย ส่วนใหญ่เป็นพุทธศาสนิกชนและนับถือผีมาแต่เดิม  แหล่งท่องเที่ยวและสถานที่สำคัญในจังหวัดศรีสะ

เกษ เช่น อุทยานแห่งชาติเขาพระวิหาร ผามออีแดง, สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ ศรีสะเกษ, ปรางค์กู,่ 

ปราสาทสระกำแพงน้อย, ปราสาทสระกำแพงใหญ่, ปราสาทเยอ, ปราสาทบ้านปราสาท, ปราสาทโดนตวล 

บึงนกเป็ดน้ำไพรบึง, เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าพนมดงรัก และเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยศาลา ส่วนด้าน

เศรษฐกิจนั้นพ่ึงพาเกษตรกรรมเป็นหลัก พืชเศรษฐกิจที่สำคัญ คือ ข้าวหอมมะลิ, ผลไม้ เช่น ทุเรียน และ

เงาะ, พืชสวน เช่น หอมแดง, กระเทียม และยางพารา ตลอดจนพืชไร่ ได้แก่มันสำปะหลัง และถั่วลิสง 

 สำหรับอาณาเขตของจังหวัดศรีสะเกษ ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดยโสธร และ

จังหวัดร้อยเอ็ด  ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดอุบลราชธานี ทิศใต้ ติดต่อกับประเทศกัมพูชา ทิศตะวันตก 

ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดร้อยเอ็ด 

 สำหรับอาณาเขตของอำเภอราศีไศล ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอโพนทราย (จังหวัดร้อยเอ็ด) อำเภอ

ศิลาลาด และอำเภอมหาชนะชัย (จังหวัดยโสธร) ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอค้อวัง (จังหวัดยโสธร) และ

อำเภอยางชุมน้อย ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอยางชุมน้อย อำเภอเมืองศรีสะเกษ และอำเภออุทุมพรพิสัย ทิศ
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ตะวันตก ติดต่อกับอำเภอบึงบูรพ์ และอำเภอรัตนบุรี (จังหวัดสุรินทร์) โดยอำเภอราศีไศลแบ่งการปกครอง

ย่อยออกเป็น 13 ตำบล 190 หมู่บ้านโดยมีตำบลดู่เป็นหนึ่งใน 13 ตำบล   และบ้านอุ่มแสงเป็น 1 ในหมู่บ้าน

ของตำบลดู่ 

 ความแห้งแล้งของดินแดนแห่งนี้เป็นที่เลื่องชื่อ  บ้านอุ่มแสงเคยประสบวิกฤติหนักขนาดที่ขุดสระ

น้ำลึก 3.50 เมตร น้ำแห้งขอดจนหมดโดยไม่ต้องสูบ ฤดูแล้งไม่สามารถนำน้ำใต้ดินมาใช้ได้เพราะน้ำใต้ดิน

แห้งกลายสภาพเป็นเกลือ ชาวนาที่บ้านอุ่มแสงปลูกข้าวปีละครั้ง โดยรอน้ำฝน  แต่เมื่อภาครัฐมีนโยบาย

สนับสนุนการพัฒนาพันธุ์ข้าว กข เพาะปลูกเพ่ือส่งออกขายปริมาณมาก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง ทั้งค่าไถ

ที่นา เตรียมดินสำหรับปลูกข้าว ค่าจ้างดำนาหรือหว่านข้าว ค่าปุ๋ย ค่าจ้างใส่ปุ๋ย ค่ากำจัดวัชพืชและแมลง

ศัตรูข้าว ค่าสูบน้ำเข้านา ค่าเก็บเกี่ยวข้าวและค่านวดข้าว แต่ผลผลิตที่ได้ต่ำจนทำให้เกิดปัญหาหนี้สิน 

ชาวนาที่บ้านอุ่มแสงไม่มีใครอยากอยู่บ้าน เพราะเห็นความลำบากในการทำนาตั้งแต่รุ่นพ่อแม่จนถึงรุ่น

ตัวเองจึงออกไปหางานทำต่างจังหวัด ส่งผลให้ชาวนาในบ้านอุ่มแสงประสบปัญหาทั้งสุขภาพทางกายจาก

การใช้สารเคมีและสุขภาพทางใจจากภาวะครอบครัวล่มสลาย  

  

2. การก่อรูปทางความคิด 

 ลุงบุญมี สุระโคตร เป็นชาวนาคนหนึ่งที่อยู่ในวิถีการผลิตดังกล่าวจนกระทั่งโดนผลกระทบด้วย

ตัวเอง จากการไปซื้อยาฆ่าเชื้อรามาพ่นใส่ต้นข้าวตามคำแนะนำของร้านขายสินค้าเกษตร แต่อุปกรณ์

สเปรย์ที่แบกใส่หลังรั่วทำให้ยาฆ่าเชื้อรารดใส่หลังลุงบุญมี ทำให้แสบร้อนมาก เมื่อไปหาหมอ หมอบอกว่า

ถ้าโดนมากๆ จะเสี่ยงต่อการเป็นโรคมะเร็งผิวหนัง ซึ่งคำพูดของคุณหมอนั่นเองที่ทำให้ลุงบุญมีรู้สึกว่าชีวิตมี

ค่าเท่านี้เองหรือ จะเอาชีวิตมาเสี่ยงกับเรื่องพวกนี้หรือ รวมทั้งการพบเจออีกหลายๆ กรณีท่ีเกิดขึ้นจากการ

ใช้สารเคมี เช่นเพ่ือนชาวนาแปลงข้างเคียงฉีดยาฆ่าหญ้าตอนกลางวันแล้วเป็นลมล้มฟุบจนต้องนำส่ง

โรงพยาบาล หรือปลาที่อยู่ในน้ำในนาตายหมด ประสบการณ์โดยตรงที่เกิดขึ้นกับตัวเอง รวมกับสิ่งที่ลุงบุญ

มีพบเห็นทั้งหมด ทำให้ฉุกคิดขึ้นว่าชีวิตจะอยู่ได้ไหมถ้าไม่ใช่สารเคมี ลุงบุญมีจึงคิดจะหยุดการใช้สารเคมี

ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา  

 การดำเนินการต่าง ๆ ของภาครัฐ แรงผลักดันจากทุนนิยมโลก ผนวกกับกระแสบริโภคนิยม ส่งผล

ให้วิถีการเพาะปลูกและวิถีชีวิตของเกษตรกรและชาวนาไทยเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง จากการทำนาเพื่อ
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เลี้ยงตนเองและครอบครัว เหลือจึงค่อยขาย กลายเป็นการทำนาเน้นปริมาณ เร่งการปลูกข้าว ทำนาแบบไม่

พักนา ใช้ปุ๋ยเคมีเร่งผลผลิต เมื่อพิจารณาปริมาณและมูลค่าการนำเข้าปุ๋ยเคมีสูตรที่สำคัญ ปี 2557-2561 

พบว่าประเทศไทยนำเข้าปุ๋ยเคมีสูงขึ้น โดยในปี 2561 นำเข้าปุ๋ยเคมี จำนวน 5,629,703 ตัน คิดเป็นมูลค่า 

58,757 ล้านบาท (ฝ่ายปุ๋ยเคมี สำนักควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร, 2562) สถิติ

ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความนิยมการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกรที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ปัจจุบันปุ๋ยเคมีกลายเป็น

ปัจจัยการผลิตที่สำคัญในการเกษตร ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาหนี้สิน ปัญหาสุขภาพ รวมถึงปัญหาสารเคมีตกค้าง

ในอาหารและสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลทางการแพทย์และงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์พบว่าสารเคมีกำจัดศัตรูพืชมีผลกระทบต่อสุข 

ภาพและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ พาราควอต ไกลโฟเซต  (ยาฆ่าหญ้า) และคลอร์ไพริฟอส (ยากำจัดแมลง

ศัตรูพืช) สารเหล่านี้มีพิษในระยะยาวและก่อให้เกิดโรค ได้แก่ โรคพาร์กินสันและโรคสมองเสื่อม โดยเฉพาะ

พาราควอตที่มีพิษเฉียบพลันสูง แม้เกษตรกรใส่อุปกรณ์ป้องกันก็มีความเสี่ยงที่สารเคมีผ่านเข้าสู่ร่างกายได้

โดยการสัมผัสทางผิวหนัง รวมทั้งบาดแผลแล้วซึมเข้าร่างกายจนเกิดอันตรายถึงชีวิต อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 

23 เมษายน 2562 รัฐบาลออกประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือจำกัดการใช้

สารเคมีดังกล่าวกับพืชบางชนิด และอยู่ระหว่างการตัดสินใจว่าจะยกเลิกการใช้สารเคมีทั้ง 3 ชนิดหรือไม่ 

ในขณะที่หลายประเทศทั่วโลกประกาศห้ามการนำเข้าและใช้สารเคมีเหล่านี้ไปแล้วอย่างสิ้นเชิง 

ท่ามกลางกระแสการใช้สารเคมี ลุงบุญมีเริ่มศึกษาหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผนวกกับ

แนวคิดความมีอุดมการณ์ ความรู้ทีไ่ด้มาจากการเข้าร่วมงานกับองค์กรพัฒนาเอกชนหรือ NGO ลุงบุญมีเริ่ม

ศึกษาหาความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดภาคอีสานที่ได้ใบรับรองเกษตรอินทรีย์มาแล้ว ได้แก่ พ่อมั่น จ.

ยโสธร , พ่ีมนตรี จ.สุรินทร์ และอีกหลายๆคนที่เป็นต้นแบบให้ลุงบุญมีได้เรียนรู้ ปัญหา อุปสรรค เก็บ

รวบรวมองค์ความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ รวมถึงศึกษาการบริหารในระบบบริษัทโดยค้นหาวิธีการว่า

บริหารอย่างไรเพ่ือไม่ให้ขาดทุน แม้ว่าในขณะนั้นคนใกล้ชิดอย่างคุณแม่ของลุงบุญมีไม่เห็นด้วยก็ตาม แต่

ด้วยความมุ่งม่ันคิดว่าถ้าทำอินทรีย์ทั้งหมดผลผลิตจะเป็นอย่างไร ลุงบุญมีจึงทดลองทำนาแบ่งเป็น 3 แปลง 

แปลงแรกไม่ใช้สารเคมี เป็นการหักดิบอย่างสิ้นเชิง แปลงหนึ่งคู่ขนาน ไม่ใช้ยา ใช้แต่ปุ๋ย และแปลงสุดท้าย

เป็นแปลงที่ใช้สารเคมีเหมือนที่เคยทำมา  ผลปรากฏว่าแปลงที่หักดิบคือแปลงที่ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี

เลย ต้นทุนการผลิตลดลงมาก แต่นาข้าวอินทรีย์ คนปลูกจะต้องใจเย็น ต้นข้าวจะค่อยๆ โต แลดูไม่เขียว

ชอุ่ม โตไม่สวยทันใจเหมือนนาเคมี แม้แต่ในหมู่เครือญาติบางคนก็คิดว่าปลูกไปแบบนี้จะได้กินไหม แต่ด้วย
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ความมุ่งม่ัน ตั้งใจจริงที่อยากให้ชาวนาพึ่งพาตนเองได้ ประกอบกับความละเอียดรอบคอบของลุงบุญมีท่ี

บันทึกข้อมูลทุกข้ันตอน และทำรายละเอียดรายรับรายจ่ายไว้ เพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมว่า

การทำนาอินทรีย์มีต้นทุนต่ำกว่า ซึ่งต่างจากชาวนาทั่วไปที่ไม่ได้ทำรายรับรายจ่ายจึงไม่รู้ว่าต้นทุนทำนาเคมี

นั้นสูงกว่าการทำนาอินทรีย์ในทุกขั้นตอน   จงึค่อยๆ ปรับให้เกิดความสมดุลจนได้ผลผลิตเป็นที่น่าพอใจ 

การทดลองแปลงเกษตรอินทรีย์แบบสวนทางกับเกษตรกระแสหลักท่ีระดมใช้ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง

และยาฆ่าหญ้าทำให้ถูกชาวบ้านว่า “ลุงบุญมีบ้า” เพราะในตอนนั้นนาทุกแปลงใช้สารเคมีหมด  และไม่มี

ใครอดทนทำปุ๋ยอินทรีย์  แต่ชาวนาทุกคนยอมเป็นหนี้ร้านค้าเกษตรจนกลายเป็นเรื่องในวิถีชีวิตประจำวัน  

ในระยะแรกจึงยังไม่มีใครร่วมทำเกษตรอินทรีย์กับลุงบุญมี ส่วนลุงบุญมีเมือ่ทดลองทำแล้วได้ผลจึงลงพ้ืนที่ 

พูดคุยกับชาวนาในบ้านอุ่มแสง สื่อสารทำความเข้าใจว่าเรื่องข้าวชาวนารู้ดีที่สุดเพราะเป็นคนทำเอง คนใน

ชุมชนต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ไม่ต้องรอให้ใครมาออกแบบให้ จะรอให้คนอ่ืนมาแก้ปัญหาหรือพ่ึงพาจาก

ภายนอกไม่ได้อีกต่อไป 

 

“ผมลงพ้ืนที่ อธิบายพูดคุยให้เข้าใจว่าพ่ึงแต่ข้างนอกไม่ได้แล้ว เราต้องทำกิจกรรมร่วมกัน พ่ึงพา
ภายใน ชุมชนเรา เราไม่ต้องรอให้ใครมาออกแบบให้เราหรอก เราเป็นคนทำเรารู้ดี เราทำเรื่องข้าวเรารู้ดี
เพราะเราเป็นคนทำ เราจะรอให้คนอ่ืนมาแก้ปัญหาไม่ได้” 

บุญมี สุระโคตร 
ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 
(การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ลุงบุญมีได้ทดลองทำนาอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง การทำนาที่ใช้สารเคมี ใช้ปุ๋ยเคมี ถึงแม้ต้นข้าวจะ

เติบโต ออกใบเขียวสวยงาม แต่ดินจะแข็งกระด้าง เสื่อมสภาพ ลุงบุญมีจึงเริ่มกระบวนการพัฒนาโครงสร้าง

ดิน โดยทั่วไป นา 15 ไร่ ชาวนาจะใส่ปุ๋ยเคมี 15 กระสอบ ทางกลุ่มจึงเริ่มทดลองปรับโดยปีแรก ใส่ปุ๋ยเคมี 

10 กระสอบ ปุ๋ยอินทรีย์ 5 กระสอบผสมกัน ในปีที่สองใส่ปุ๋ยเคมี 7 กระสอบ ใส่ปุ๋ยอินทรีย์เกือบครึ่ง ในปีที่

สามใส่ปุ๋ยเคมี 5 กระสอบ ในช่วงแรกที่ลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมี พบว่าข้าวจะโตช้า ต้นไม่สวย ไม่เหมือนกับ

การใช้สารเคมีท่ีปุ๋ยเคมีจะไปบำรุงต้นข้าวเติบโตงอกงาม แต่การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ดินจะไม่แข็งกระด้าง น้ำหนัก

ข้าวเมื่อขายได้น้ำหนักมากกว่าข้าวที่ทำนาด้วยปุ๋ยเคมี จนผลผลิตเริ่มมากข้ึน แทบไม่เห็นความเสียหาย จน
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คิดว่าน่าจะอยู่ได้ กลุ่มจึงริเริ่มชวนคนมาร่วมทำนาเกษตรอินทรีย์ครั้งแรกในปี 2547 โดยเริ่มจากในหมู่เครือ

ญาติ ประกอบด้วย ตระกูลสุระโคตร ตระกูลธรรมวัฒน์ และตระกูลศุภสร ซึ่งการรวบรวมสมาชิกจากญาติ

พ่ีน้องที่อยู่ในละแวกเดียวกันนั้นทำให้ง่ายต่อการพูดคุย ถ่ายทอดแนวความคิด วิถีการทำนา และวิถีชีวิตที่

จะเปลี่ยนไปจากเดิม ซึ่งสิ่งที่ลุงบุญมีพูดย้ำเสมอจนสมาชิกจดจำได้แม่นยำคือ อยากให้สมาชิกมีรายได้มาก

ขึ้น ช่วยเหลือตัวเองได้มากข้ึน ไม่อยากให้สมาชิกทำนาอย่างเดียว อยากให้มีรายได้ตลอดปี เป็นคำที่พูดลุง

บุญมีพูดอยู่บ่อยๆ ในตอนที่มีสมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่ม 

  

3. กลุ่มเกษตรทิพย์ 

 เมื่อมีสมาชิกเข้ามาทำนาอินทรีย์เพิ่มมากข้ึน อันเป็นผลจาการลงพ้ืนที่เพ่ือให้ความรู้ในการทำนา

แบบอินทรีย์  โดยเริ่มจากญาติพ่ีน้องก่อน จนเกิดการรวมตัวกันทำปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองในนามกลุ่ม “เกษตร

ทิพย์” โดยมีแนวความคิดมารวมกลุ่มกันทำปุ๋ยอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนการปลูกข้าวเนื่องจากปัจจัยการผลิตที่

ปุ๋ยมีราคาสูงแต่ไม่มีคุณภาพ และเพ่ือเป็นการหารายได้เพ่ิมจากการขายปุ๋ยอินทรีย์อีกทางหนึ่ง ลุงบุญมี จึง

ได้เสาะแสวงหาคนที่มีแนวความคิดตรงกัน โดยเริ่มชักชวนญาติพี่น้อง คนรู้จักท่ีสนิทสนมคุ้นเคย ไปมาหาสู่

กันในชุมชนอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ รวมถึงจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จ.สุรินทร์และยโสธร รวมทั้งเครือข่าย

เกษตรกร และนักวิชาการจาก จ.ชลบุรี มาช่วยเหลือในการทำวิจัยปุ๋ยอินทรีย์ โดยอาศัยกระต๊อบฟางหลัง

น้อยที่อยู่ภายในบริเวณบ้านของลุงบุญมีที่ขณะนั้นเป็นโรงเพาะเห็ด จำนวน 4-5 หลัง แปรสภาพเป็นโรง

ผลิตและเก็บปุ๋ย ส่งขายในชื่อ “เกษตรทิพย์” โดยเริ่มรวมกลุ่มกันทำปุ๋ยประมาณปี 2543 - 2544 รวบรวม

สมาชิกได้จำนวน 74 คน โดยสมาชิกหนึ่งคนอย่างน้อยลงคนละ 1 หุ้น หุ้นละ 100 บาท ขณะนั้นรวมหุ้นได้

ราว 4-6 แสนบาท ทางกลุ่มนำไปซื้อเครื่องจักร เครื่องปั้นและเครื่องผสมปุ๋ยจากจังหวัดปทุมธานี มาผลิตทำ

ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดขายให้สมาชิกด้วยกันในราคาถูก ส่วนตลาดภายนอกนั้นขายได้บ้างไม่ได้บ้าง สาเหตุหนึ่ง

เป็นเพราะขาดการประชาสัมพันธ์และทำการตลาด  

  เมื่อในหมู่ญาติพ่ีน้องทำได้ เริ่มยืนได้ด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์ คนที่อยู่ต่างพ้ืนที่เริ่มเห็นถึง

ความสำเร็จที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมก็เริ่มให้ความสนใจ ทยอยเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม จากจุดเริ่มต้นที่

หมู่บ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล ขยายไปสู่พ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น อ.ศิลาลาด จ.ศรีสะเกษ 

ในด้านกิจการการทำปุ๋ยในตอนเริ่มแรกการขายปุ๋ยก็เป็นไปด้วยดี  สมาชิกกลุ่มนำปุ๋ยไปแล้ว

จ่ายเงินครบ  แต่ต่อมาเกิดปัญหาอุปสรรค ซึ่งมีในหลายรูปแบบ  เริ่มตั้งแต่มีสมาชิกบางคนไม่มีเงินจ่ายค่า
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ปุ๋ย แม้ทางกลุ่มจะตกลงกันว่าเมื่อเกี่ยวข้าวเสร็จค่อยนำเงินค่าปุ๋ยมาให้   แต่สมาชิกกลุ่มก็ยังไม่นำเงินค่า

ขายปุ๋ยมาให้  หรือสมาชิกบางคนนำปุ๋ยไปขายแต่เก็บเงินไม่ได้ ลูกค้าบางคนซื้อปุ๋ยแล้วไม่จ่ายเงิน สมาชิก

บางคนตายก่อนที่จะใช้หนี้หมด รวมทั้งถูกนำชื่อ “เกษตรทิพย์” ไปทำการตลาด ใช้ชื่อเดียวกันขายปุ๋ยแข่ง

ทางภาคใต้ กลุ่มถูกโกงเสียหายไปหลายแสนบาท กลุ่มต้องเอากำไรจากการขายข้าวของสมาชิกนำมาจ่าย

ทดแทนเงินที่ถูกโกงไป พักหลังกลุ่มเริ่มประสบปัญหาหนักขึ้น เนื่องจากกลุ่มไม่มีเงินมาหมุนเพราะได้นำเงิน

บางส่วนไปลงทุนสร้างอาคาร ซื้อเครื่องจักร สมาชิกเริ่มทยอยลาออก ถอนหุ้น ผู้บริหารกลุ่มแบกรับภาระ

หนี้ หลังจากรวมกลุ่มทำปุ๋ยได้ประมาณ 7 ปี ทางกลุ่มจึงได้พูดคุยกันเพ่ือทบทวนเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนและ

ร่วมกันหาทางแก้ไขเพ่ือพลิกฟ้ืนสถานการณ์ 

 

4. วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง หรือกลุ่มเกษตรทิพย์ ตั้งอยู่ที่ 155 บ้านอุ่มแสง ต.ดู ่

อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ จัดตั้งขึ้นเม่ือ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2547 และจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเมื่อ 13 

มีนาคม พ.ศ. 2549 โดยมีสมาชิกท่ีเริ่มก่อตั้งกลุ่มท้ังหมด 74 ราย ด้วยเงินระดมทุน 608,000 บาท นายบุญ

มี สุระโคตร เป็นประธาน ณ สำนักงานเกษตรอำเภอ ราศีไศล โดยนายสว่าง กาลพัฒน์ เกษตรอำเภอราษี

ไศลเป็นนายทะเบียนและนายวสันต์ บุญห่อ เกษตรจังหวัดศรีสะเกษในขณะนั้น ซึ่งต่อมาสำนักงานเกษตร

จังหวัดศรีสะเกษ และสำนักงานเกษตรอำเภอราษีไศลก็ได้ออกมาให้คำแนะนำ ร่วมประชุม ร่วมส่งเสริม

และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงมาโดยตลอด ทั้งอบรม สัมมนาและฝึกปฏิบัติ

กิจกรรมที่กลุ่มดำเนินการ จนประสบผลสำเร็จเป็นที่น่าพอใจ  

 จังหวัดศรีสะเกษโดยสำนักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษได้ส่งผลงานกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงเข้าประกวดแข่งขันในระดับจังหวัดศรีสะเกษ ได้รับรางวัลชนะเลิศวิสาหกิจ

ชุมชนระดับจังหวัดศรีสะเกษ จากนั้นได้ส่งผลงานเข้าประกวดคัดเลือกในระดับเขต (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเขต (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) และได้ส่งผลงานเข้า

ประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ และยังคว้ารางวัลวิสาหกิจดีเด่นระดับประเทศด้วย ประเด็น

หลักท่ีทำให้กลุ่มเกษตรอินทรีย์ได้รับความสนใจคือ ในปัจจุบันการประกอบอาชีพของเกษตรกรส่วนใหญ่ 

อาศัยความสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการ เช่นการทำนาหว่าน การใช้สารเคมีในการควบคุมวัชพืชซึ่ง
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เป็นเรื่องง่ายและสะดวกสำหรับเกษตรกร แต่ปัญหาที่ตามมา คือ ปัญหาราคาของข้าวที่ต่ำ  ปัญหาต้นทุน

การผลิตที่สูงขึ้น เช่นปุ๋ยเคมีราคาสูงข้ึน ปัญหาเรื่องเปอร์เซ็นต์ของข้าวที่ต่ำ (เมื่อสีเป็นข้าวขาว) และปัญหา

เรื่องของความหอมของข้าวที่ลดน้อยลง เมื่อดินขาดความอุดมสมบูรณ์ก็ยิ่งมีการใช้ปุ๋ยเคมีและยาปราบ

ศัตรูพืชกันมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพ่ิมต้นทุนด้านปัจจัยการผลิตแล้วการใช้สารเคมียังเสี่ยงต่อการ

ได้รับสารเคมีทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งผู้ผลิตเองและผู้บริโภค กลุ่มเกษตรกรในหมู่บ้านอุ่มแสงจึงมี

แนวความคิดท่ีจะช่วยกันลดต้นทุนด้านการผลิตและได้น้อมนำเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพียงมาปรับใช้ด้วย

การลดราย จ่าย ลดต้นทุนการปลูกข้าวควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  เริ่มจากการไม่เผาตอซังและไถ

กลบตอซังและหว่านพืชปุ๋ยสด ถั่วเหลือง ปลูกถั่วพุ่ม ถั่วพล้า ปอเทือง และหาสมาชิกที่มีแนวคิดท่ีคล้ายกัน 

จัดตั้งกลุ่มข้ึนนามกลุ่มเกษตรทิพย์ เริ่มต้นด้วยการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพใช้กันเองในกลุ่มสมาชิก จึงมีการ

จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนขึ้น เพ่ือแปรรูปผลผลิตที่สมาชิกเกษตรกรผลิตขึ้น เป็นการ

ช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรในพ้ืนที่อีกด้วย 

 การปลูกข้าวอินทรีย์ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  เป็นกระบวนการ

ของการดูแลสุขภาพของคนทำนา และของโลก  ซึ่งไม่เพียงแต่ขั้นตอนการทำนาจะลดการใช้สารเคมี 

หากแตช่าวนาในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  ยังมกีารทำนา การทำสวน ปลูกพืชส่วน

หนึ่งที่เป็นไม้ผลไม้ยืนต้นไว้ใช้ประโยชน์ และยังเป็นที่อยู่ของตัวห่ำตัวเบียนซึ่งเป็นศัตรูธรรมชาติของศัตรูพืช

ในนาข้าว การนำฟางในนาข้าวที่เก็บเกี่ยวแล้วมาทำปุ๋ยหมักอินทรีย์เพ่ือใส่กลับลงไปในนาข้าวอีกครั้ง เป็น

การเพ่ิมอินทรีย์วัตถุให้กับนาข้าว การปลูกพืชผักสวนครัว พืชหมุนเวียนในนาข้าว เช่นการหว่านถั่วพุ่ม ถั่ว 

พรา้ ปอเทืองถั่วเหลือง นอกจากจะเป็นพืชปรับปรุงบำรุงดินแล้วยังสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตสร้างรายได้

เพ่ิมให้กับเกษตรกรได้อีกด้วย นอกจากนั้นยังมีการปลูกพืชล้มลุก หลังการเก็บเก่ียวข้าวด้วย การทำน้ำหมัก

ชีวภาพใช้เอง ทั้งหมดนี้เป็นส่วนหนึ่งที่สมาชิกผู้ทำเกษตรอินทรีย์ได้ทำเป็นตัวอย่างให้สมาชิกได้ทำตามและ

มีการขยายผลไปยังหมู่บ้านหรือชุมชนใกล้เคียง และกลุ่มยังเป็นที่ตั้งท่ีทำการศูนย์บริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีด้านการเกษตรประจำตำบลดู่ เป็นที่ศึกษาดูงานประจำตำบล แก่นักเรียนนักศึกษาและบุคคล

ทั่วไป 

หลังจากจดทะเบียนตั้งกลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง ภายใต้การนำของลุงบุญมีได้

แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ อย่างเช่นสำนักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ ลุงบุญมี 

แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่จะทำให้ข้าวในพื้นที่ทุ่งกุลาร้องไห้มีความโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ แตกต่างจาก

แหล่งอื่น จนทางกลุ่มฯ ได้โอกาสแสดงผลผลิตในงานแสดงสินค้าต่างๆ ที่ได้รับความช่วยเหลือจากกระทรวง
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พาณิชย์  พาณิชย์จังหวัดให้ไปออกบูท แสดงสินค้า อาทิเช่น งานโอท็อป งาน THAIFEX-World of Food 

Asia และงาน Road Show ต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มฯ จะเป็นกลุ่มแรกๆ ที่ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มนำร่องไปออก

สื่อโปรโมทสินค้าท่ีต่างประเทศ ทำให้ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงเริ่ม

เป็นที่รู้จักทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นกลุ่มฯ ก็มีความก้าวหน้าขึ้นเป็นลำดับ โดยเดินหน้า

ส่งข้าวเข้าสู่การตรวจสอบมาตรฐานสากลหลายรายการ อาทิ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical 

Indications: GI) ทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการยอมรับในคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง มีระบบการบริหารจัดการแบบครบวงจร ตั้งแต่การ

ส่งเสริมด้านปัจจัยการผลิต เช่นเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยอินทรีย์ ด้านการแปรรูป และการจัดจำหน่ายการดูแล

สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการบวนการการผลิตและการสร้างสวัสดิการให้กับชุมชน และมีแผนการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน ตั้งแต่แผนระยะสั้นไปจนถึงแผนระยะยาว มีการบูรณาการทั้งเครือข่ายภายในและต่างจังหวัดและ

ส่วนราชการต่างๆ 

สินค้าข้าวอินทรีย์ของกลุ่มแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ข้าวปลูก ข้าวสาร และผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากข้าว จำหน่ายภายใต้ชื่อการค้า “ข้าวอินทรีย์ ลุงบุญมี สุระโคตร” โดยขายสินค้าผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ และงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานโอท็อป และงาน Thaifex เป็นต้น การพัฒนาการผลิตและ

การตลาดอย่างไม่หยุดนิ่งของกลุ่ม ช่วยสร้างความเข้มแข็งในชุมชนชาวนาแล้ว สมาชิกยังได้รับผลตอบแทน

สูงและมีรายได้มากข้ึน ทำให้มีความยั่งยืนในอาชีพการทำนาไปพร้อมๆ กัน 

สำหรับ “ข้าวสาร” เป็นสินค้าที่สร้างรายได้หลักของกลุ่ม โดยผลผลิตร้อยละ 80 มุ่งผลิตป้อนตลาด

ส่งออกเป็นหลัก ส่วนที่เหลืออีก ร้อยละ 20 จำหน่ายภายในประเทศ ปัจจุบัน กลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ใน

ภูมิภาคยุโรป อเมริกา และเอเชียสนใจบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารที่ผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์มากขึ้น 

เพราะปลอดภัยจากปัญหาสารเคมีตกค้าง ทำให้ยอดขายสินค้าเกษตรอินทรีย์ เช่น กลุ่มข้าวสาร และ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว ฯลฯ มีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมขึ้นทุกปี 

 สำหรับ “ผลิตภัณฑ์แปรรูปข้าวอินทรีย์” แนวคิดนี้เกิดจากคณะกรรมการในกลุ่มเล็งเห็นถึงโอกาส

และช่องทางด้านการตลาดของข้าวอินทรีย์ เนื่องจากมีโอกาสได้ออกแสดงและจำหน่ายสินค้า ทั้งในและ

ต่างประเทศ จึงเห็นว่า ตลาดข้าวอินทรีย์มีแนวโน้มเติบโตขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้สมาชิก

เกษตรกรส่วนหนึ่งปลูกถั่วเหลืองอินทรีย์ ข้าวหอมมะลิแดง ข้าวหอมสีนิล ข้าวไรซ์เบอรี่ ข้าวเหนียวดำซ่ึง
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เป็นข้าวที่มีคุณประโยชน์สูง นอกจากนี้ทางกลุ่มยังได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการเรื่องการแปรรูปข้าวจาก

หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาต่างๆ จนพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวได้หลายสิบรายการ 

ยกตัวอย่างเช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูป แป้งจากจมูกข้าวกล้องงอก จมูกข้าวกล้องงอกพร้อมดื่ม ไอศกรีมข้าว

กล้องงอก ขนมท่ีทำจากข้าวกล้องงอก เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและยังสร้างงานสร้าง

อาชีพให้กับคนในชุมชน ส่วนรำข้าวที่เหลือจากกระบวนการขัดสีข้าว ก็นำมาผ่านกระบวนการหีบเย็น จน

ได้น้ำมันรำข้าวส่งขายตลาดต่างประเทศ ส่วนข้าวหัก ถูกนำแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ผงสครับขัดผิว สบู่ข้าว ลิปบาล์ม รวมทั้งผลิตภัณฑ์แป้งข้าวเจ้าอินทรีย์ ประเภท แป้งข้าวหอมมะลิ แป้งข้าว

หอมนิล แป้งข้าวมะลิแดง และแป้งข้าวไรซ์เบอร์รี่ ฯลฯ ซึ่งสินค้ากลุ่มนี้เป็นวัตถุดิบสำคัญในอุตสาหกรรม

อาหาร สามารถแปรรูปสร้างมูลค่าได้หลากหลายเมนู เช่น ขนมเค้ก คุกกี้ เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นสปาเกตตี ฯลฯ

เพราะถึงแม้ข้าวอินทรีย์ของกลุ่มจะขายดี เป็นที่ต้องการสูงในตลาดโลก แต่การขายข้าวสารยังให้มูลค่า

ผลตอบแทนน้อย เมื่อเทียบกับสินค้าผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว ดังนั้น ในปี 2557-2558 ทางกลุ่มจึงหันมา

ศึกษาวิจัยเรื่องการแปรรูปข้าวเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าข้าวและพัฒนาช่องทางตลาดไปพร้อมๆ กัน 

 จุดเด่นของสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงนอกจากจะเป็นข้าวและผลิตภัณฑ์  

แปรรูปจากข้าวแล้ว  สาเหตุที่ทำให้ข้าวหอมมะลิของกลุ่มเป็นที่ต้องการของตลาดโลก  เนื่องจากผลิตด้วย

ระบบเกษตรอินทรีย์มาตรฐานสากล ปลูกในพ้ืนที่ทุ่งกุลาร้องไห้ ในเขตพ้ืนที่อำเภอราษีไศล และอำเภอศิลา

ลาด ของจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งพ้ืนที่แหล่งนี้ส่วนใหญ่เป็นดินที่มีความเค็ม น้ำน้อย เมื่อปลูกข้าวหอมมะลิ 105 

จะทำให้มีความหอมมากกว่าปกติ เมื่อเทียบกับข้าวหอมมะลิที่ปลูกในพ้ืนที่อ่ืนๆ ของประเทศไทย จึงทำให้

ทุ่งกุลาร้องไห้มีความโดดเด่นในเรื่องข้าวหอมมะลิ จนได้รับการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

 นอกจากรางวัลต่างๆที่กลุ่มฯได้รับแล้ว  ในปี 2561 กลุ่มฯ ยังได้รับรางวัลชนะเลิศนาแปลงใหญ่ 

ซึ่งเป็นโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ทีส่ำคัญ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มี

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและบริหาร จัดการร่วมกัน ทำให้เกิดการรวมกัน

ผลิตและรวมกันจำหน่ายโดยมีตลาดรองรับที่แน่นอน 2) เพ่ือให้ เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตและมี

ผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น  

จุดเด่นที่ทำให้ได้รับรางวัลนาแปลงใหญ่ก็เพราะ ด้วยความเข้มแข็งท่ีเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง จึงมี

การขยายสมาชิกกลายเป็นกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวเกษตรอินทรีย์ครบวงจร โดยปัจจุบันมีสมาชิก จำนวน 1,258 

ครัวเรือน พ้ืนที่ปลูกข้าวอินทรีย์ 20,716 ไร่ (ข้าวหอมมะลิ 105 จำนวน 20,077 ไร่ , ข้าวไรซ์เบอร์รี่ 539 
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ไร่ , ข้าวมะลินิล จำนวน 63 ไร่ , ข้าวมะลิแดง จำนวน 37 ไร่) บนผืนดินทุ่งกุลาร้องไห้ มีคณะกรรมการกลาง 

เป็นผู้กำหนดทิศทางการผลิตและการจัดการตลาด และมีคณะกรรมการกลุ่มย่อยอีก 5 กลุ่ม นำแนวทาง

ดังกล่าวไปวางแผนการผลิตในกลุ่มของตนเองซึ่งสมาชิกรายย่อยแต่ละกลุ่มจะมีการวางแผนร่วมกัน การ

ผลิตตามชนิดพันธุ์และมาตรฐานการตรวจรับรองคุณภาพที่ตนเองได้รับ และคณะกรรมการกลุ่มจะรวบรวม

ผลผลิตของสมาชิกในการจัดจำหน่าย ให้แก่คณะกรรมการกลางกลุ่มแปลงใหญ่ ภายใต้ชื่อ "วิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง" จะได้นำมาแปรรูปและจัดจำหน่ายในตราสินค้าชื่อ "ลุงบุญมี"  นอกจากนี้กลุ่ม

แปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ยังเป็นที่ตั้งของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) อำเภอราษีไศล ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดความรู้ และให้บริการด้าน

การเกษตรแกเ่กษตรกรในพ้ืนที่ โดยสมาชิกแปลงใหญ่ และเกษตรกรในพ้ืนที่ สามารถเข้ามาเรียนรู้แนวทาง

ปฏิบัติจาก "ลุงบุญมี สุระโคตร” เกษตรกรต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิตสินค้า

เกษตรให้ได้คุณภาพ และมาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาดเพ่ือให้เกษตรกรมีความม่ันคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนในการประกอบอาชีพต่อไปอีกด้วย 

วิสัยทัศน์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง คือ “เกษตรกรเป็นเจ้าของกิจการการ 

เกษตรครบวงจร  บริหารกิจการยึดหลักโปร่งใส สมาชิกมีส่วนร่วม โดยใช้หลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแนวทางดำเนินการ พัฒนากลุ่ม และเครือข่าย ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง” 

สำหรับระบบการส่งเสริมและให้ความรู้ข่าวสารกับสมาชิกมีกระบวนการดังนี้ 

1.ทีมส่งเสริมที่เป็นพนักงานของกลุ่มและคณะกรรมการผู้ตรวจสอบภายใน 

2.ประชุม / อบรมย่อยแต่ละหมู่บ้าน 2 ครั้ง/ปี 

3.อบรมเก่ียวกับมาตรฐานการผลิตจากผู้ตรวจสอบภายนอก 

4.ประชุมใหญ่สามัญประจำปี / ประชุมใหญ่วิสามัญประจำปี 

5.เรียนรู้ผ่านศูนย์เรียนรู้พลังเกษตรสร้างสุขสยามคูโบต้า-เกษตรทิพย์ 

6.ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

7.อบรมย่อยตามโครงการ / นโยบายของภาครัฐ 

สำหรับระบบสวัสดิการของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่ม

แรกได้แก่คณะกรรมการและพนักงาน กลุ่มท่ี 2 ได้แก่สมาชิก 

สำหรับสวัสดิการที่จ่ายให้คณะกรรมการและพนักงานได้แก่ 

-มีระบบเงินออมกับสถาบันการเงิน 
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-มีกรมธรรม์ประกันชีวิตและเงินออม 

-มีเงินโบนัสทุก 6 เดือน 

-มีเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทาง 

-มีสวัสดิการอาหารกลางวัน 

-มีทุนการศึกษาสำหรับบุตร 

-เงินฌาปนกิจสงเคราะห์ 

-เงินปันผล 

สำหรับสวัสดิการของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ได้แก่ 

-จ่ายค่าตรวจรับรองแปลง 

-ให้ยืมและให้เครดิตในการใช้เมล็ดพันธุ์และปุ๋ยอินทรีย์ 

-มีค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทางในการอบรมนอกสถานที่ 

-มีทุนการศึกษาสำหรับบุตร 

-เงินฌาปนกิจสงเคราะห์ 

-เงินปันผล 

5. ลักษณะพิเศษของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง มีจุดเด่นในเรื่องของการบริหารจัดการที่ได้ผสาน

รูปแบบการรวมกลุ่ม 3 ประเภทเข้าไว้ด้วยกัน ประกอบด้วย สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และบริษัทเอกชน เป็น

การนำข้อดีของการรวมกลุ่มในแต่ละแบบมาบูรณาการและปรับใช้กับวิถีชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.1 รูปแบบสหกรณ์  

สหกรณ์ คือ องค์กรๆ หนึ่ง ที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือดำเนินงานทั้งใน

ด้านความคิด ระบบบริหารจัดการผลผลิต และบุคคลโดยใช้หลักประชาธิปไตย เพ่ือสนองความต้องการอัน

จำเป็น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจ

ของประเทศโดยเฉพาะต่อประชาชนที่ยากจน สหกรณ์จะเป็นสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคมที่ช่วย

แก้ปัญหาในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น โดยสหกรณ์ที่มีการ

ดำเนินงานที่โดดเด่นอาทิ “สหกรณ์เกษตรอินทรีย์กองทุนข้าวสุรินทร์” อันเป็นองค์กรชาวบ้านที่ดำเนินงาน

สหกรณ์การเกษตรในแนวทางอินทรีย์ มีสมาชิกที่เข้าร่วมทำเกษตรอินทรีย์กับกลุ่มประมาณ 200 ครัวเรือน 
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โดยมีหลักการทางความคิด คือ การทำเกษตรยั่งยืนและดูแลสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค ทางกลุ่มจะ

รับซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิกปีละประมาณ 500-600 ตัน และระบบตลาดการค้าท่ีเป็นธรรม โดยได้รับ

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (ACT/IFOAM) มาตรฐานยุโรปและสหรัฐอเมริกา (EU/USAD-NOP) การรับรอง

จากองค์การการค้าที่เป็นธรรม (FAIRTRADE Labeling Organizations International : FLO) และการ

รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์นานาชาติ ระบบสหกรณ์กองทุนข้าวสุรินทร์ เป็นเสมือนสะพานเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของชาวนาย่อยสุรินทร์ ไปสู่ผู้บริโภคและเพ่ือนพันธมิตรทั้งในยุโรปและอเมริกา รวมทั้ง

ผู้บริโภคภายในประเทศ เพื่อสร้างแบบแผนของวิถีเศรษฐกิจที่คนจนมีส่วนร่วม 

จุดเด่นของสหกรณ์เกษตรอินทรีย์กองทุนข้าวสุรินทร์ คือ พระครูพิพิธประชานาถ หรือ หลวงพ่อ

นาน สุทธสีโล วัดสามัคคี บ้านท่าสว่าง ต.ท่าสว่าง อ.เมือง จ.สุรินทร์ เป็นผู้จุดประกายความคิดให้ชาว

สุรินทร์สนใจการทำเกษตรอินทรีย์ หลวงพ่อนานทดลองทำเกษตรอินทรีย์มาเกือบสามสิบปี เป็นแรง

บันดาลใจ ศูนย์รวมจิตใจชุมชน เป็นแบบอย่างให้ชาวสุรินทร์ทำตามจนนำไปสู่การพ่ึงตนเองของชาวนาใน

พ้ืนที่ จ.สุรินทร์ 

หลักการของสหกรณ์เกิดจากการรวมกลุ่มที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความสมัครใจ เต็มใจรับผิดชอบใน

ฐานะสมาชิก สมาชิกจะมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจ ผู้ที่ได้รับเลือกให้

เป็นผู้แทนสมาชิกต้องรับผิดชอบต่อมวลสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดย

สมาชิก สมาชิกสหกรณ์พึงมีความเท่ียงธรรมในการให้และควบคุมการใช้เงินทุนในสหกรณ์ตามแนวทาง

ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยส่วนหนึ่งต้องเป็นทรัพย์สินส่วนรวมของสหกรณ์ สมาชิกจะได้รับ

ผลตอบแทนสำหรับเงินทุนตามเงื่อนไขแห่งสมาชิกภาพในอัตราที่มวลสมาชิกเป็นผู้จัดสรรผลประโยชน์

ส่วนเกินเพ่ือการพัฒนาสหกรณ์ของตน โดยจัดให้เป็นทุนของสหกรณ์และส่วนหนึ่งของทุนนี้ต้องไม่นำมา

แบ่งปันกัน สหกรณ์เป็นองค์การที่พ่ึงพาและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของสมาชิก สหกรณ์ให้

ประโยชน์ทางการศึกษา และการฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ผู้แทนจากการเลือกตั้ง ผู้จัดการและพนักงาน 

เพ่ือบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิผลและเสริมสร้างความเข้ม 

แข็งให้แก่สหกรณ์ได้ โดยการประสานความร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ

นานาชาติ และสิ่งสำคัญคือมีความเอ้ืออาทรต่อชุมชน สหกรณ์พึงดำเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ชุมชน ตามนโยบายที่มวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ 
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สหกรณ์บริหารงานและควบคุมโดยสมาชิกเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย ผสานไปกับการเอ้ือ

อาทรต่อชุมชน หลักการเป็นสมาชิกโดยความสมัครใจ เกิดจากความเชื่อถือศรัทธาในตัวผู้นำและความ

มั่นใจในศักยภาพของกลุ่ม ผลการดำเนินงานของสหกรณ์จะสร้างความเชื่อถือ ความไว้วางใจของสมาชิก 

จำนวนสมาชิก ปริมาณเงินทุน และผลกำไรของสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีความสำคัญต่อ

เศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะต่อประชาชนที่ยากจน สหกรณ์เป็นสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคมที่ช่วย

แก้ปัญหาในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม 

สหกรณ์ยังคงมีข้อจำกัดในหลายด้าน ทั้งด้านการบริหารจัดการที่ไม่เป็นระบบเหมือนบริษัท การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล รวมถึงปัญหาด้านความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบของสมาชิก ส่งผลให้ที่ผ่านมาบาง

สหกรณ์ประสบภาวะขาดทุนและปิดตัวไป วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงจึงได้นำการบริหารแบบ

วิสาหกิจชุมชนเข้ามาผสมผสานเพื่อทำให้การบริหารกลุ่มเป็นไปอย่างรวดเร็วและคล่องตัวมากข้ึน 

5.2 รูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ

ให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าว เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่าง

สร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง "ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต 

ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็น

ชุมชน เป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจกัน 

ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน มีองค์ประกอบอย่างน้อย 7 ประการ คือ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของ

และผู้ดำเนินการ 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน

เป็นหลัก 3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 4) เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญา

สากล 5) มีการดำเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ 6)  มีกระบวนการเรียนรู้

เป็นหัวใจ และ 7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  

หลักการของวิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน 

มีความม่ันคง ได้รับการรับรองตามกฎหมาย มีการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ ตรงตามความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมี
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ความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนาสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต วิสาหกิจ

ชุมชนยังขาดแง่มุมในเรื่องการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ 

การตรวจสอบความสามารถและความพร้อมของกิจการในด้านต่าง ๆ มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นจุด

แข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) ของกิจการ และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก คือ การ

ประเมินสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่ผู้ประกอบการไม่สามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งใน

ลักษณะที่เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง

จึงได้นำการบริหารแบบบริษัทเข้ามาประกอบเพ่ือปิดช่องโหว่จากความเสี่ยงที่อาจจะทำให้กลุ่มเสียหาย 

รวมทั้งด้านการตลาดเพ่ือดึงดูดความสนใจผู้บริโภค 

5.3 รูปแบบบริษัท 

บริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ดำเนินธุรกิจเพ่ือการค้า ทำธุรกิจกับบุคคลภายนอกเพ่ือแสวงหา

กำไรให้มากที่สุด มีการบริหารงานแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ มีการบริหารความเสี่ยงซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญและเป็น

เครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ช่วยลดความ

สูญเสียและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน อีกท้ังยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Governance) ดังนั้น การบริหารองค์กรในรูปแบบบริษัทโดยทั่วไปจะจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบขึ้นและพัฒนาระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาในระดับนโยบาย และจัดตั้งฝ่ายบริหารความเสี่ยงเพ่ือทำหน้าที่ดูแล

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม เป้าหมายหลักของการบริหารงานแบบบริษัทคือ กำไร 

รูปแบบการรวมกลุ่มทั้งสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และบริษัท มีข้อดีและข้อจำกัดท่ีต่างกัน ลุงบุญมี สุ

ระโคตร ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จึงคิดหาวิธีการบริหารที่จะมาอุดช่องโหว่การ

ดำเนินงานในรูปแบบสหกรณ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการดำเนินงานรูปแบบวิสาหกิจชุมชน โดยได้

นำหลักการบริหารองค์กรในรูปแบบบริษัทที่มีการบริหารจัดการออกเป็นส่วนงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

อาทิ การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การตลาด และการบริหาร

ความเสี่ยง เป็นต้น มาผสมผสานประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  
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 “...เอาสองสามอย่างมารวมกัน ระบบสหกรณ์ ระบบกลุ่มวิสาหกิจ ระบบบริษัทเอกชน 
บริษัทเอกชน มีการบริหารจัดการความเสี่ยง แผนการตลาดทำเป็นขั้นเอาไว้ ของเราไม่มีกลุ่มวิสาหกิจไหน
คิดเรื่องความเสี่ยง SWOT ภายในจากเกษตรกร คณะกรรมการ ภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ คู่ค้า อาจไม่ซื่อกับ
เรา เราเห็นบริษัททำงานเป็นระบบ การวางคนอย่างเป็นระบบ ด้วยความตั้งใจอยากให้มันเกิด เลย
ออกแบบใหม่ เห็นรูปแบบที่เขาเอามาคุยกับคณะทำงาน ข้อผิดพลาดจะน้อยลง ทำเป็นแผนไว้ มันเป็นเรื่อง
ยากแต่เราต้องทำ…” 

บุญมี สุระโคตร 
ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 
(การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

 การนำข้อดีของการรวมกลุ่มแต่ละรูปแบบทำให้การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้าน 

อุ่มแสงมีความพิเศษเฉพาะตัว ที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการแสดงบัญชีอย่างเปิดเผย สมาชิก

สามารถตรวจสอบได้ทุกเวลา มีระบบแบ่งปันผลประโยชน์ที่ชัดเจน เป็นธรรม รวมถึงนำหลักการ

บริหารงานแบบบริษัทมาปรับใช้เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีกำไร ประสบความสำเร็จ ถึงแม้ทางกลุ่มยึดหลัก

ความเท่าเทียม หนึ่งคนหนึ่งเสียง แต่การตัดสินใจในบางเรื่องกลับไม่ได้ใช้วิธีการลงคะแนน หากแต่ใช้การ

พูดคุยประนีประนอม เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันเพ่ือให้สมาชิกได้รับประโยชน์มากที่สุด การดำเนินการดังกล่าว

ทำให้สมาชิกเกิดความไว้วางใจ เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง  รัก และหวงแหน อยากพัฒนาตนเองเพ่ือช่วย

ให้วิสาหกิจประสบความสำเร็จมากยิ่งข้ึน 

 

“...พฤติกรรมความโปร่งใสก็คือในระบบของกลุ่ม การทำงานก็เหมือนการทำงานในรูปของบริษัท
ซึ่งมันจะต้องมีการแสดงการทำบัญชี มีการแสดงหารับมาขายไป มีการแบ่งปันผลประโยชน์นะครับ ซึ่งอันนี้
แหละมันทำให้เดินไปได้ด้วยกัน…” 

เจริญศักดิ์ พรายแก้ว 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 
(การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2563) 
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“...ผมเห็นความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความเสมอต้นเสมอปลายมันยังอยู่ ในเรื่องหนี้สินไม่น่าจะมี
ปัญหา น่าจะใช้หนี้โดยไม่ติดขัดอะไรเพราะว่าความโปร่งใส สมาชิกตรวจสอบสถานะบัญชีได้ มีเงินเท่าไหร่ 
พอประชุมใหญ่ก็จะกางตัวเลขค่าใช้จ่ายอะไรเท่าไหร่ ความโปร่งใสเข้าออกทุกคนทุกวัน ถ้าสมาชิกสงสัยก็
มาดูได้  กลุ่มอ่ืนไม่รู้มีแบบนี้ไหม แต่ที่นี้เข้ามาดูได้สมาชิกมีสิทธิถึงแม้จะมีทุนแค่ 100 ก็เข้ามาดูได้ แต่ไม่
พอใจก็ขายได้...” 

วิไล ศุภศร 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 
(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

“...ทุกคนเท่าเทียมกันครับ ให้เสียงส่วนใหญ่ ไม่มีทะเลาะแต่ความเห็นไม่ตรงกัน และหาความ
เป็นไปได้มากที่สุด ไม่ได้เอาชนะกันที่โหวต หาข้อสรุปร่วมกันและผลประโยชน์มากท่ีสุด ในตัวผู้รับ
ผลประโยชน์คือสมาชิกท่ีเอาข้าวมาขายทุกปีจะได้สิทธินั้น ข้าวไม่ใช่ว่าใครจะมาขายได้เลย ต้องให้คนแก่
หรือคนเดือดร้อนเรื่องการเงินก่อน...เรียกได้ว่าดูรายคน ต้องเข้าไปให้ถึงสมาชิกในครัวเรือน จะมีทะเบียน
อยู่ แยกประเภทด้วย ชายหญิงกี่คน แยกออกไป ละเอียดมาก...” 

ขจรรัฐ สุระโคตร 
หัวหน้าฝ่ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 
 

การบริหารงานโดยนำข้อดีของแต่ละส่วนงานของวิสาหกิจ สหกรณ์และบริษัทมาร่วมกัน ทำให้เกิด

ปัจจัยร่วม ซึ่งได้แก่ หลักประชาธิปไตยของสหกรณ์  หลักการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจ  หลักเก้ือกูลของทั้ง

สหกรณ์และวิสาหกิจ  หลักการตลาดและการบริหารงานตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

“วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง” มีจุดกำเนิดจากอุดมการณ์และความมุ่งมั่นของลุง

บุญมี สุระโคตร ที่มีความเชื่อว่าชาวนาไทยจะต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นอิสระ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จึง

ได้รวมกลุ่มคนที่มีความคิดเดียวกันในเครือญาติที่อยู่ละแวกใกล้เคียง กลายเป็น “ทีมสร้างสรรค์” ที่ให้การ

สนับสนุนทั้งความคิด ทุนทรัพย์และกำลังใจ เดินหน้าเคาะประตูบ้านเพื่อหาสมาชิก เสริมด้วยบทบาทของ
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ผู้นำทีมดาวน์ไลน์ (Down Line) ที่ได้รับการคัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียง (Vote) จากสมาชิกกลุ่มของ

แต่ละหมู่บ้าน ผู้นำทีมดาวน์ไลน์เปรียบเสมือนข้อต่อ ที่ทำงานโดยอาศัยความใกล้ชิดเชิงพ้ืนที่และ

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติเข้าไว้ด้วยกัน เป็นกลไกขับเคลื่อนดูแลสมาชิกอย่างครบวงจรการผลิตข้าว

อินทรีย์ ตั้งแต่การจัดหาเมล็ดพันธุ์ข้าว การบำรุงดิน น้ำ การปลูก การดูแลข้าว การใส่ปุ๋ย การเก็บเกี่ยว ยุ้ง

ฉางและโรงสี ให้เป็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง

เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีการบริหารงานที่มีความพิเศษเฉพาะ ผสานรูปแบบการรวมกลุ่มทั้งสหกรณ์ วิสาหกิจ

ชุมชน และบริษัทเอกชน จนเกิดเป็นการบริหารจัดการแบบใหม่ ที่ได้แนวคิดมาจากแสวงหาความรู้เพิ่มเติม

จากบริษัทเอกชน สมาคมผู้ประกอบการธุรกิจแบบอินทรีย์ และองค์กรสนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

โดยนำข้อดีของการรวมกลุ่มในแต่ละรูปแบบมาปรับใช้กับวิถีชุมชนได้อย่างลงตัว ทั้งในมิติด้านอาชีพ สังคม 

และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์วิธีการบริหารจัดการใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมท่ีมีลักษณะ

เฉพาะตัวของบ้านอุ่มแสง รวมถึงการหนุนเสริมด้วยความรู้ของคนรุ่นใหม่ที่ศึกษา เรียนรู้การจัดทำ

มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถผลักดันข้าวอินทรีย์ของอุ่มแสง

ได้รับการรับรองมาตรฐานถึง 8 รายการ ส่งผลให้ราคาจำหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่ม

แสง ในปี 2558 มีจำนวนสูงถึง 55 ล้านบาท เป็นรายได้จากข้าว จำนวน 31 ล้านบาท ส่วนที่เป็น “ค่างาน

ของมาตรฐาน” จำนวน 14 ลา้นบาท หรือเท่ากับ 25% ของราคาขายในระบบการตลาด นับเป็นการสร้าง

นวัตกรรมการบริหารองค์กรและชุมชนที่เห็นผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม สร้างงาน สร้างรายได้ ไปพร้อมกับ

การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและโลกอย่างยั่งยืน 

 วิสัยทัศน์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง กำหนดว่า “สร้างความเข้มแข็ง สร้าง

งาน สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน ด้วยความเป็นอยู่แบบพอเพียง ลดการพึ่งพาปัจจัยในการประกอบอาชีพ

จากภายนอก สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดต่อเยาวชนรุ่นหลังเพื่อความยั่งยืนที่แท้จริง” การบรรลุ

วิสัยทัศน์ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

ซึ่งประกอบด้วยความเป็นเครือญาติ  ผู้นำและผู้ตามท่ีมีประสิทธิภาพ  ทีมสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อน การ

ก่อรูปความรู้สึกของการเป็นเจ้าของร่วม  ฐานความรู้  การจับมือกับตลาดโลก  การสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่ม 

และอำนาจในการตัดสินใจของชาวนา  ซึ่งจะนำเสนอในบทต่อไป  
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บทที่ 5 

กระบวนการและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีษะเกษ 

 

การศึกษาในบทนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่สองของงานวิจัยคือเพ่ือศึกษาถึงกระบวนการและองค์ 

ประกอบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ  ซึ่งมีลำดับในการนำเสนอ

ดังนี้ 

1. ความเป็นเครือญาติ 

2. ผู้นำและผู้ตามที่มีประสิทธิภาพ 

3. ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของร่วม 

4. ฐานความรู้ 

5. การจับมือกับตลาดโลก 

6. การสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่ม 

7. อำนาจในการตัดสินใจ 

 

1. ความเป็นเครือญาติ 

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงก่อรูปขึ้นจากความยากลำบากในการประกอบอาชีพ จึง

รวมกลุ่มกันเพ่ือหาทางออก ระยะแรกรวมกลุ่มกันในเครือญาติท่ีมีแนวความคิดคล้ายกัน ประกอบด้วย

ตระกูลสุระโคตร ตระกูลธรรมวัตร และตระกูลศุภสร ซึ่งการรวมกลุ่มจากความสัมพันธ์ในระบบเครือญาติ 

ความเคารพผู้อาวุโส การปฏิบัติของวงศาคณาญาติทำให้เกิดเป็นภาพตัวแทนของเหล่าตระกูลเครือญาติซ่ึง

ได้สร้างความเข้มแข็ง เป็นปึกแผ่น โดยเป็นผลลัพธ์ของความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่ได้สร้างอำนาจเชิง

สัญลักษณ์ท่ีผู้คนในชุมชนบ้านอุ่มแสงยอมรับและเชื่อว่ามีอยู่จริง โดยมีทุนทางสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความมี

ศักดิ์ศรี สถานภาพ บารมี ชื่อเสียง ที่ผู้คนให้การยอมรับในคุณงามความดี การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่

ดี และทุนทางอาชีพที่ลุงบุญมีสั่งสมองค์ความรู้การทำนามายาวนาน นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา

ที่ลูกชายและลูกสาวของลุงบุญมีจบการศึกษาในระดับสูง คือปริญญาโทและปริญญาเอก เป็นยุทธศาสตร์

ของการลงทุนทางวัฒนธรรมที่ถูกทำให้อยู่ในรูปสถาบัน (Institutionalization State) รวมทั้งยุทธศาสตร์
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ทางเศรษฐกิจที่ลุงบุญมียกที่ดินส่วนตัวมอบให้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงสีของกลุ่ม ยุทธศาสตร์ข้างต้นทำให้

คนในชุมชนบ้านอุ่มแสงเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา เข้ามาเป็นสมาชิกและปฏิบัติตามกฎของกลุ่ม 

ความเป็นเครือญาติทำให้ชุมชนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  การรวมกลุ่มเพื่อเป็นวิสาหกิจชุมชน

ที่ทำกิจกรรมภายใต้อุดมการณ์เดียวกันจึงเกิดขึ้นได้  “การเคาะประตูบ้าน” คือ การสร้างทีมลงพ้ืนที่เคาะ

ประตูตามบ้าน เอาของติดไม้ติดมือไปฝาก ขอนั่งล้อมวงกินข้าวคุยกัน โดยให้สมาชิกกลุ่มที่ประสบ

ความสำเร็จในการปลูกข้าวอินทรีย์ บอกเล่าถ่ายทอดเรื่องราว เทคนิควิธีการลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ โดยใช้

ภาษาคนบ้านเดียวกันที่มีหัวอกเดียวกัน ทำนาเหมือนกัน ประสบความยากลำบากมาเหมือนกัน ซึ่งสามารถ

โน้มน้าวใจคนที่ยังลังเลไม่กล้าปรับเปลี่ยนมาปลูกข้าวอินทรีย์ รวมทั้งการทำเป็นตัวอย่างของลุงบุญมี ยิ่งทำ

ให้สิ่งที่ทีมลงพ้ืนที่พูดมีความน่าเชื่อถือ เพราะลุงบุญมีเป็นคนพูดจริงทำจริง ไม่ทำอะไรทิ้งๆ ขว้างๆ 

นอกจากนี้ ทางกลุ่มยังมีการให้ความช่วยเหลือเรื่องส่วนตัวกับสมาชิก เป็นที่พ่ึงได้ หากมีคดีความ เจ็บป่วย 

หรือมีปัญหาในชุมชน ทางกลุ่มก็พร้อมให้ความช่วยเหลือสมาชิกทันที 

ความเป็นเครือญาติก่อให้เกิดความหวังดี ปรารถนาดีซึ่งกันและกัน และความรู้สึกนี้เป็นที่รับรู้ได้ 

เป็นพลังแรงใจที่ทำให้ทุกคนพยายามหันมาเปลี่ยนวิถีชีวิตตามผู้นำ เพราะหลังจากท่ีลุงบุญมีได้ศึกษา 

เรียนรู้ แล้วนำมาปรับวิธีการปลูกข้าวมาปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ทดลองพิสูจน์ด้วยตนเองจน

เกิดความมั่นใจว่าวิถีการทำนาอินทรีย์แบบผสมผสานโดยนำหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ เป็น

หนทางที่จะทำให้ชาวนาอยู่รอดและพ่ึงตนเองได้ อย่างไรก็ตาม ลุงบุญมีมองว่า ถ้าต่างคนต่างอยู่ ต่างคน

ต่างทำ ก็จะเหนื่อย และไม่มีอำนาจต่อรองทางการค้า ต้องหาคนมาร่วมกันคิดและร่วมกันทำ ประกอบกับ

การที่ตนเองเกิดในครอบครัวชาวนาจึงมีความเห็นอกเห็นใจคนที่ประกอบอาชีพทำนาเหมือนกันที่ประสบ

ความเหนื่อยยากลำบากมาตั้งแต่รุ่นพ่อรุ่นแม่ ลูกหลานจึงไม่อยากทำนา ทิ้งถิ่นฐานไปหางานทำในเมือง ลุง

บุญมีจึงได้จุดเริ่มต้นแนวคิดการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยชักชวนเกษตรกรในชุมชนบ้านอุ่มแสงหรือ

กลุ่มเกษตรทิพย์ ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ มารวมกลุ่มกันทำการเกษตรเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง พ่ึงพา

ตนเองและคนในชุมชนเป็นหลัก ให้เกษตรกรรู้จักตัวตนของตนเอง ทำให้ระบบนิเวศในชุมชนกลับมาสมดุล

และสมบรูณ์ขึ้นอีกครั้งด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์  

“...ด้วยความเป็นชาวนา เห็นชาวนาที่ไหนลำบาก เราก็อยากให้เขาเห็นช่องทาง ถ้าเห็นว่ามันไปได้ 

ทำไมไม่บอกเขา ให้หลักการคิด เห็นรุ่นพ่อรุ่นแม่เขาลำบากมา สุดท้ายลูกหลานไม่มีใครอยากทำ นี่คือความ

กังวล ในอนาคตถ้าไม่มีคนรุ่นใหม่มาทำ ปัญหาจะเกิด ไม่มีใครทำเกษตร ส่งผลถึงลูกหลานในอนาคต 
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สุดท้ายถ้ารู้หลัก ใช้ทรัพยากรให้มีประโยชน์ ไม่อยากให้ทิ้งถิ่นฐานไป ตอนนี้อาจจะกลับมาไม่ทั้งหมด แต่

เริ่มคิดว่าทำเกษตรอินทรีย์ก็อยู่ได้...”  

บุญมี สุระโคตร  

ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

 (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

2. ผู้นำและผู้ตามท่ีมีประสิทธิภาพ 

 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง เกิดขึ้นและขับเคลื่อนภายใต้การนำของลุงบุญมี สุระ

โคตร ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง ที่ต้องการพลิกฟ้ืนสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 

ตำบลดู่ อำเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ เนื่องจากเห็นการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

มองถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการทำเกษตรเคมีเพ่ือการค้า มุ่งแสวงหาผลกำไรเพียงอย่างเดียว จนส่งผล

กระทบต่อความสมดุลของระบบนิเวศ นำมาซึ่งภัยพิบัติต่างๆ ลุงบุญมีได้อ่านหนังสือของประเทศอังกฤษ

เล่มหนึ่งมีเนื้อหาบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับคนชนบทที่เดินทางเข้าเมืองมาหางานทำ แต่พอทำงานในเมืองได้

ระยะหนึ่งก็อยู่ไม่ได้เนื่องจากค่าครองชีพสูงจึงตัดสินใจกลับบ้าน ปรากฏว่าที่นาไม่มีแล้ว ลุงบุญมีไม่อยากให้

บ้านเกิดของตัวเองเกิดเหตุการณ์แบบนั้น ในขณะที่ประเทศไทยที่คนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

อยู่ในภาคการเกษตร ลุงบุญมีมองถึงอนาคตอีกสิบปีข้างหน้าที่อาหารจะกลายเป็นปัจจัยสำคัญของคนท่ัว

โลก ลุงบุญมีจึงเกิดความคิดที่จะเสริมสร้างภาคการเกษตรให้เข้มแข็ง กระตุ้นจิตสำนึกให้คนพื้นถ่ินรู้สึกรัก

และหวงแหนในผืนแผ่นดินบ้านเกิด ทำให้ประเทศไทยเป็นเสมือนคลังอาหารที่ดูแลคนในโลก  

 

“...เคยอ่านหนังสือของประเทศอังกฤษ คนชนบทเข้าเมือง ค่าครองชีพสูง อยู่ไม่ได้ จะกลับมาแต่ท่ี

นาหายไป ไม่อยากให้บ้านตัวเองเกิดแบบนั้น อีกมุมหนึ่งประเทศเราเป็นภาคเกษตรเยอะมาก ถ้ามอง

อนาคต เราทำภาคเกษตรให้เข้มแข็ง เราเป็นเหมือนคลังอาหารที่ดูแลคนในต่างประเทศด้วย... ถ้าเรายังทำ

อาชีพเกษตรแล้วสร้างสมดุลให้เกิดข้ึน ผลกระทบนั้นอาจไม่เกิดขึ้นกับเราก็ได้ เลยอยากให้คงความอุดม

สมบูรณ์ของระบบนิเวศด้วย ไม่ใช่ทำเกษตรเพ่ือพาณิชย์ เพ่ือการค้าอย่างเดียว สุดท้ายธรรมชาติจะมา

กระทบ เราเองจะไม่มีอาหารในอนาคต” 
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บุญมี สุระโคตร 

ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ด้วยความมุ่งม่ันในอุดมการณ์ ความห่วงใยสภาพความเป็นอยู่ของชาวนาไทย ความรักหวงแหนใน

ผืนแผ่นดินทำกินของบรรพบุรุษ จิตสำนึกรักบ้านเกิดและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการ

ทำเกษตรเชิงพาณิชย์ ถึงแม้ในวัยเด็กจะขาดโอกาสทางการศึกษาแต่ลุงบุญมีก็ไม่ย่อท้อ แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองทั้งในและนอกตำรา สอบถามผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในจังหวัดใกล้เคียง เจ้าหน้าที่ของรัฐ เช่น พาณิชย์

จังหวัดศรีสะเกษ เกษตรจังหวัดศรีสะเกษ พัฒนาที่ดินศรีสะเกษ เป็นต้น รวมทั้งหน่วยงานเอกชน เปิดใจรับ

ความรู้ทุกช่องทาง บวกกับความมีใจรักในการทำเกษตรอินทรีย์เป็นทุนเดิม ลุงบุญมีจึงเริ่มทดลองปลูกข้าว

อินทรีย์ด้วยตนเอง ลองผิดลองถูก แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือมาปรับปรุงวิธีเพาะปลูก ตั้งแต่การ

เพาะเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ ทดลองทำปุ๋ยหมักอินทรีย์ เพาะเห็ด ปลูกพืชหลังนาบำรุงดิน ทดลองปลูกข้าว

อินทรีย์และพืชต่างๆ ในแปลงของตนเองก่อนจนเห็นผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม สั่งสมประสบการณ์และ

ความเชี่ยวชาญจากการลงมือปฏิบัติในทุกขั้นตอนจนมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ สามารถสร้างองค์ความรู้

ใหม่ เป็นภูมิปัญญาที่จะนำพาสมาชิกและคนในชุมชนให้หลุดพ้นจากวังวนปัญหาชาวนาไทย  

 

“...เขามีวุฒิภาวะความเป็นผู้นำ ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ขับเคลื่อนงานประสานงาน อยู่ได้ทุกที่ มอง

ความยอมรับซึ่งกันและกันแลกเปลี่ยนกัน แกรับองค์ความรู้หลายๆ คนมาขับเคลื่อนงาน... ลุงบุญมีแกจะ

มองไกล เป็นคนมีวิสัยทัศน์ แกทดลองในหลายอย่าง เช่น จมูกข้าวมาทำสบู่ แกจะลองผิดลองถูก บรรรจุ

ภัณฑ์ลักษณะเด่น แกไม่เหมือนคนอ่ืน แกจะพูดจากประสบการณ์จริง แกไม่เวอร์ แกพูดเป็นไปได้ ถ้าอะไร

เป็นไปไม่ได้ก็จะโต้แย้ง จากที่เจอมาจริง เราไม่ได้สอนลุงบุญมี เป็นภูมิปัญญาของแกเอง...” 

ทัศรา เหมือนมา 

หัวหน้าหน่วยสถานีพัฒนาที่ดินศรีสะเกษ อ.ราศรีไศล จ.ศรีสะเกษ 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 กุมภาพันธ์ 2563) 

 



87 
 

เมื่อลุงบุญมีศึกษาและทดลองทำเกษตรอินทรีย์จนมั่นใจแล้วว่าแนวทางเกษตรอินทรีย์บนวิถี

พอเพียงเป็นหนทางอยู่รอดท่ามกลางกระแสบริโภคนิยมในปัจจุบัน จึงเริ่มชักชวนเครือญาติและชาวบ้านใน

ตำบลดู่ สร้างแรงจูงใจถึงความจำเป็น บอกถึงผลที่จะได้รับจากการเปลี่ยนแปลง อันตรายที่เกิดขึ้นจาก

การเกษตรเคมี อำนาจการตัดสินใจที่กลับมาอยู่ในมือของชาวนา โดยหาสมาชิกรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดตั้งเป็น 

“วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง” อย่างเป็นระบบแบบครบวงจร พัฒนาต่อยอดข้าวอินทรีย์นำมาทำ

เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น ไอศกรีมข้าวอินทรีย์ นมอัดเม็ดข้าวอินทรีย์ สบู่จมูกข้าวอินทรีย์ การตลาด อาทิ 

การติดต่อลูกค้าต่างประเทศ ออกแบบตราสัญลักษณ์ทางการค้า โลโก้ บรรรจุภัณฑ์ให้ดึงดูดความสนใจ 

นอกจากนี้ยังคำนึงถึงการแก้ปัญหาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมส่วนรวม โดยการสนับสนุนให้สมาชิกปลูกพืช

หลังนาเพ่ือบำรุงดินและสร้างรายได้ ไม่ให้ไถกลบตอซัง ให้ปลูกหญ้าแฝกซับสารเคมีก่อนลงสู่แหล่งน้ำ และ

การกำหนดโซนปลูกต้นไม้ในหมู่บ้าน (Carbon Footprint) เป็นต้น  

 

“...ถ้าข้าวสด 14 บาท ที่กลุ่มต้องขาย 15 บาท สมาชิกได้ราคาสูงกว่า ที่อ่ืน 16,000 - 15,000 ที่นี่

ได้ 19,000 ที่ขายอยู่ใกล้มันก็ง่ายทุกวันนี้ คิดว่าทำไงถึงจะได้เยอะ เพราะว่าได้เยอะเราก็ได้กำไรเยอะ 

เมื่อก่อนคิดเกี่ยวเสร็จจะไปขายไหน โรงสีนี้คิดได้แค่นี้ แต่ถ้าที่นี้รับซื้อหมดได้โลละ 20 ผมซื้อ 20 พอขายได้

ราคาดีก็ดี ในเชิงสุขภาพมันก็ดีเหมือนกัน ไม่ป่วยไม่เป็นอะไรนี้คือข้อดี คือ ราคา สุขภาพ เราไม่ต้องกังวลว่า

ทำยังไงจะได้เยอะ ระบบบริหารถือว่าดี...” 

วิไล ศุภสร 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

นอกจากนี้ ลุงบุญมียังแบ่งปันความรู้ให้ผู้อ่ืน บอกเทคนิควิธีการทำอย่างละเอียด สาธิต ลงมือทำให้

ดูเป็นตัวอย่างอย่างชัดเจนในแต่ละข้ันตอน พิถีพิถันทุกขั้นตอนการเก็บเก่ียว ลงรายละเอียดว่าแปลงไหน 

เก็บเก่ียววันไหน นับวันเพื่อไม่ให้การเก็บเก่ียวล่าช้า พร้อมกับสร้างบรรยากาศให้มีความเป็นกันเอง คุยง่าย 

ตอบทุกคำถามและข้อสงสัย เป็นคนเข้าหาผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ เอาใจใส่ผู้ตามอยู่เสมอ ลุงบุญมียึดหลักความ

โปร่งใส ซื่อสัตย์ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เอาใจใส่ ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน ลักษณะนิสัย

ดังกล่าวทำให้สมาชิกในกลุ่มรวมทั้งคนในชุมชนชอบเข้ามาหาลุงบุญมีเพ่ือถามความรู้ ขอคำแนะนำในเรื่อง
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ต่างๆ ซึ่งลุงบุญมีจะคอยพูดให้ตระหนักถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงส่งเสริมการปลูกข้าวหลังนาเพ่ือ

สร้างรายได้เพ่ิม  

 

“...การเป็นผู้นำ แกไม่เหมือนคนอ่ืน บุคลิก วิสัยทัศน์มีความโดดเด่น... มีระเบียบวินัย ขั้นตอนการ

ผลิต วัตถุดิบ การแปรรูป มีปฏิทิน และการมุ่งผลิตภัณฑ์ ชุมชน สิ่งแวดล้อม เด็ก เยาวชน และผู้สูงวัย” 

ทัศรา เหมือนมา  

หัวหน้าหน่วยสถานีพัฒนาที่ดินศรีสะเกษ อ.ราศรีไศล จ.ศรีสะเกษ 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ลุงบุญมีได้สร้างทีม

ย่อยประจำหมู่บ้านโดยถ่ายทอดแนวคิด อุดมการณ์ และเป้าหมายสู่กลุ่มผู้นำทีมระดับรองลงมา (Down 

Line Leader) ที่ได้รับการคัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียง (Vote) จากสมาชิกกลุ่มของแต่ละหมู่บ้าน ให้

ดำรงตำแหน่งเป็น “กรรมการ” กรรมการหนึ่งคนจะรับผิดชอบสมาชิก จำนวน 10-12 คน มีหน้าที่ดูแลลูก

ทีมท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ไปเยี่ยมที่นา นำข้าวของไปฝากพร้อมกับดูว่าสมาชิกปลูกข้าวอย่างไร เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลหรือไม่ อาทิ การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ การไถกลบตอซังแทนการเผา และ

การขายข้าว ตลอดจนตรวจสอบว่าลูกทีมชำระเงินที่ยืมจากกลุ่มครบถ้วนหรือไม่ ผู้นำทีมดาวน์ไลน์ (Down 

Line Leader) เป็นหนึ่งในทีมสร้างสรรค์ที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของกลุ่ม เปรียบเสมือนข้อต่อ

เชื่อมโยงนโยบายจากระดับผู้บริหารกลุ่มลงสู่สมาชิก สอดส่อง ดูแล ในขณะเดียวกันจะรับฟัง แก้ปัญหา รับ

คำแนะนำ ข้อร้องเรียนจากสมาชิกไปสู่ผู้บริหาร เป็นการกำกับดูแลกลายๆ ที่อาศัยความใกล้ชิดเชิงพ้ืนที่

และความสัมพันธ์แบบเครือญาติเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์วิธีการบริหารจัดการใหม่ก่อให้เกิด

นวัตกรรมสังคมที่มีลักษณะเฉพาะตัวของบ้านอุ่มแสง 

“...แกเป็นคนแบบซื่อสัตย์ คนที่ตรงไปตรงมา แกจริงใจกับสมาชิกที่ไปรวมกลุ่มกับแก งบการเงินนี้

ดูได้ตลอดตรวจสอบได้ตลอด แกเป็นคนเสียสละมาก ที่นาแกถ้าไม่โอนเป็นของรัฐแกก็สร้างโรงสีไม่ได้ งบ 

60 ล้านจากรัฐ เป็นที่นาแกหมด ถ้าไม่ยกให้ก็สร้างโครงการนี้ไม่ได้...” 

   แสงมณี โคตรเจริญ 

ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านอุ่มแสง 
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(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

“...นอกเหนือจากเขาเป็นผู้นำครอบครัวที่ดีแล้ว เป็นผู้นำกลุ่มที่ดีแล้ว เขามีความเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับทุกคนที่เห็น แล้วด้านหนึ่งที่ซ่อนอยู่คือด้านที่คุณธรรมในใจ หรือแบบอย่างในใจเรื่องธรรมมะ ที่เขา

เอามาปรับใช้กับองค์กร ครอบครัว ไม่ว่าในชุมชนเองก็ดี หรือในกลุ่มเองก็ดี ถ้าคนที่รู้จักจริงๆ จะรู้ว่าลุงมี 

สวดมนต์ไหว้พระทำบุญ ทุกวันเป็นกิจวัตร คือด้านที่เขาไม่เคยบอกใครให้รู้ ...เขาทำเรื่องธรรมะนี่แหละ ทำ

ให้ความเชื่อความศรัทธา Royalty ที่มันเกิดมันมีพลังในตัวเอง นอกจากจะเป็นแบบอย่างที่ดี เขาก็ทำเรื่อง

พวกนี้ได้จริง มันพิสูจน์ให้เห็น...”  

ขจรรัฐ สุระโคตร 

หัวหน้าฝ่ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ความซื่อสัตย์ โปร่งใส เอาใจใส่ ที่ลุงบุญมียึดเป็นหลักการบริหารวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่ม

แสงแล้ว น้อยคนนักจะรู้ว่าลุงบุญมีเป็น “ผู้นำสายธรรม” คือใช้ธรรมะเป็นหลักในการดำเนินชีวิตควบคู่ไป

กับการทำงานอาชีพ ลุงบุญมีไหว้พระสวดมนต์ทุกวัน เดินทางไปปฏิบัติธรรมและไปทำบุญเมื่อมีโอกาส 

ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี ทั้งการเป็นผู้นำครอบครัวและผู้นำกลุ่ม เสียสละทรัพย์สินส่วนตัวเพ่ือประโยชน์

ของส่วนรวมโดยมอบที่ดินให้มาสร้างเป็นโรงสีของกลุ่ม ด้วยความมุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวนาให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งความพยายามรักษาผืนดินที่เป็นมรดกของบรรพบุรุษและการรักษา

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เป็นภาพสะท้อนคุณลักษณะความเป็นผู้นำองค์รวมที่ไม่ได้มองแค่ประโยชน์สุขของ

ตนเอง แต่คำนึงผลลัพธ์ในภาพรวมที่จะขึ้นในระดับประเทศและระดับโลกด้วย 

 

จุดเริ่มต้นของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงรวมกลุ่มเมื่อปี พ.ศ. 2547 มีสมาชิกจำนวน 74 

ราย ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีสมาชิกเพ่ิมจำนวนเป็น 1,258 ราย มีพ้ืนที่ปลูกข้าว 

20,716 ไร่ ครอบคลุมเขตปกครอง 22 หมู่บ้าน 5 ตําบล 2 อําเภอ (อําเภอราษีไศลและอําเภอศิลาลาด) ปี 

พ.ศ. 2558 มีรายได้จากการขายข้าวได้ ทั้งสิ้น 55 ล้านบาท มีกําไร 1.38 ล้านบาท คิดเป็น 2.5 ของยอดขาย 
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ผลประกอบการเพ่ิมข้ึน 11% ต่อปี และผลจากการจัดการมาตรฐานทําให้วิสาหกิจสามารถซื้อข้าวเปลือก

จากชาวนาสมาชิกในราคาที่สูงกว่าราคาในท้องตลาดทั่วไป ประมาณ 4,000 บาทต่อตัน คิดเป็นเงินที่เพ่ิม

ให้กับชาวนาสมาชิกประมาณ 14 ล้านบาท คิดเป็น 25 % ของยอดขาย รายได้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนประมาณ 

38,000 บาทต่อครัวเรือนต่อปี  

 

  “ความสำเร็จทุกอย่างมันเกิดด้วย หนึ่งความสามัคคี สองความโปร่งใส ประธานกลุ่มนี้มีทัศนคติ

แล้วก็มีความเพียรในการต่อสู้เพ่ือให้ได้มาซึ่งอุดมคติท่ีตั้งไว้ และมีความสามัคคีมาร่วมด้วยความโปร่งใส

ประกอบด้วย ทำให้อุ่มแสงมีความเติบโต ความเหนียวแน่นมันเกิดจากความสามัคคีและโปร่งใสคุ้มครอง 

ทุกองค์กรถ้าไม่มีความสามัคคี ไม่มีความโปร่งใสจะแตกกระเจิงไปท้ังสิ้น”  

เจริญศักดิ์  พรายแก้ว 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2563) 

 

 ผู้นำและผู้ตามต้องเดินไปด้วยกัน มีอุดมการณ์เดียวกัน  มีความเชื่อม่ันและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

ก่อนหน้าที่จะประสบความสำเร็จอย่างในทุกวันนี้  กลุ่มฯ ก็ผ่านปัญหาและอุปสรรคมานับไม่ถ้วน เมื่อตอน

ที่กลุ่มจะกู้เงินเพ่ือมาลงทุนทำเกษตรอินทรีย์ กรรมการกลุ่มชุดแรก จำนวน 10 คน ลาออกทั้งหมดเนื่องจาก

ไม่อยากเสี่ยงรับภาระหนี้ที่อาจเกิดข้ึน 

 

“...เราเคยเจอปัญหากรรมการ เงินทุน ถ้าเกิดมีการกู้กรรมการจะลาออกหมดเลย อย่างในชุด

กรรมการ 10 ท่าน ชุดแรก พอบอกกู้เงินออกหมดเลย เหลือผมคนเดียว ของอุ่มแสงก็เคยเกิด มันจะเป็น

ข้อด้อยของกลุ่ม บางทีกรรมการมีน้อย มันเดินไม่ได้ ถ้ากู้เงินให้กลุ่มมาเดินได้ เขาก็จะไม่เอาเพราะกลัว

ภาระหนี้สิ้น ซึ่งถ้ากลุ่มเดินไม่ได้จะเป็นหนี้ กู้ปุ๊บ ลาออกก็กลัวตัวเองเป็นหนี้มารับผิดชอบ” 

       ขจรรัฐ สุระโคตร 

    หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
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(การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

หลังจากประสบปัญหากรรมการชุดแรกลาออก จึงเกิดแนวคิดให้กรรมการชุดที่ 2 มาทำข้อตกลง

ร่วมกันว่าใครจะยอมเป็นหนี้กับลุงบุญมีบ้าง และต้องร่วมรับผิดชอบ การตัดสินใจเข้าร่วมกลุ่มของ

กรรมการชุดที่ 2 เกิดจากความเคารพ เชื่อถือ ศรัทธาที่มีต่อลุงบุญมี เป็นความรู้สึกผูกพันแบบญาติมิตร ไม่

เหมือนเจ้านายกับลูกน้อง รวมถึงความสัมพันธ์ที่เริ่มจากระบบเครือญาติจากกรรมการสู่สมาชิก เป็นปัจจัย

ที่หล่อหลอมความรู้สึกรัก ผูกพัน ร่วมหัวจมท้าย ใจถึง เอาไหนเอากัน ทำให้กลุ่มขับเคลื่อนพัฒนาไปได้  

ในช่วงแรกทางกลุ่มยังไม่ค่อยมีรายได้ กรรมการที่มาทำงานต้องเป็นจิตอาสา ทำงานแบบไม่ได้รับ

ค่าจ้าง โดยต้องทำให้คนในชุมชนมีเชื่อม่ัน เชื่อถือ ดูแลและฝากชีวิตไว้กับกรรมการได้เพ่ือให้คนในชุมชน

อยากมาเข้าร่วมกลุ่ม ต่อมาเมื่อทางกลุ่มมีสมาชิกมากข้ึน เริ่มมีรายได้ จึงเริ่มกระบวนการสรรหากรรมการ 

ปัจจุบันกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีทั้งหมด 17 คน โดยคัดเลือกจากการประชุม

ใหญ่ให้สมาชิกยกมือเสนอชื่อโหวต จาก 22 หมู่บ้าน 5 ตำบล 2 อำเภอ กรรมการจะมีหน้าที่ประชุม จัดการ

ข้อมูลรวมถึงข้อเสนอแนะให้สมาชิกไว้ จัดทำแผนต่อปี และปีถัดไป เป็นแผนพัฒนากลุ่ม กรรมการทั้ง 17 

คนต้องมานั่งคุยกันช่วยกันทำแผนเป็นช่วง ๆ เช่น ในปีหนึ่งจะซื้อข้าวสมาชิกเท่าไร กรรมการแต่ละคนก็จะ

มีหน้าที่ความรับผิดชอบติดตามตรวจสอบสมาชิกในพ้ืนที่ของตน กรรมการจะอยู่กันเหมือนพ่ีน้อง เคารพซึ่ง

กันและกัน ถ้าแย้งก็ต้องเอามติในที่ประชุมมาเป็นหลักคิดในทิศทางเดียวกัน ใช้เหตุผล คณะกรรมการของ

กลุ่มมีตัวตน ทำงานจริงและรู้ปัญหาที่แท้จริงที่เกิดขึ้นในกลุ่ม ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงาน 

โดยคณะกรรมการจะทำงานร่วมกับทีมส่งเสริมและทีมตรวจสอบภายในอย่างใกล้ชิด  

การเป็นผู้นำและผู้ตามนอกจากจะผูกพันกันไว้ด้วยความรัก ความผูกพันฉันเครือญาติแล้ว ในอีก

ด้านหนึ่งของเหรียญก็จำเป็นต้องสร้าง “กฏ” ขึ้นเพ่ือใช้ปฏิบัติร่วมกัน เนื่องจากสมาชิกกลุ่มปัจจุบันมี

จำนวนพันกว่าคน ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ทำตามคำแนะนำของกลุ่มทุกอย่าง กลุ่มท่ีสอง คือ 

เชื่อคำแนะนำแต่ทำบ้างไม่ทำบ้าง กลุ่มท่ี 3 คือ ประเภทไม่ค่อยเชื่อคำแนะนำ ทำตามบ้างไม่ทำตามบ้าง 

และกลุ่มที่ 4 คือไม่เชื่อและไม่ทำตาม จึงจำเป็นต้องมีกฎเหล็กการอยู่ร่วมกัน อาทิ การเข้าร่วมกิจกรรมของ

กลุ่ม เช่น ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาเคยเข้าร่วมกิจกรรมทำปุ๋ยหรือไม่ ซึ่งส่งผลต่อการพิจารณาให้ทุนการศึกษา

แก่บุตร หรือกรณีการให้ยืมเมล็ดพันธุ์หรือให้ยืมใช้ปุ๋ยไปก่อน สมาชิกคนนั้นเคยค้างค่าปุ๋ย ค้างค่าเมล็ดพันธุ์

หรือเปล่า หากกลุ่มให้ไปจะได้เงินคืนไหม เสี่ยงต่อการทำให้กลุ่มเป็นหนี้สูงไหม ซึ่งกฎเหล็กดังกล่าวคล้าย
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กับเป็นเงื่อนไขในการกลั่นกรองสมาชิกคนนั้นว่ามีพฤติกรรมอยู่ในกลุ่มใด สมควรได้รับผลประโยชน์จาก

กลุ่มหรือไม่ข้ึน ซึ่งอยู่กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่มและการให้ความร่วมมือกับกลุ่มนั่นเอง 

 

3. ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของร่วม 

 รูปแบบของการบริหารงานที่มีคณะกรรมการจำนวน 17 คน กับสมาชิก 1,258 ราย ( ณ วันที่เก็บ

ข้อมูล) อาจจะทำให้เกิดความห่างเหิน  แต่คณะกรรมการทั้ง 17 คนทำหน้าที่เป็น “node” คอยดูแล

สมาชิกอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานขององค์กร โดยช่วงการทำนาในปีหนึ่ง กรรมการจะ

ลงพื้นที่หาสมาชิกปีละ 2 ครั้ง คือ ก่อนทำนา 1 ครั้ง และเมื่อข้าวตั้งท้อง 1 ครั้ง ทางกลุ่มจะตั้งแฟ้มและเก็บ

ข้อมูลสมาชิกแต่ละคนเป็นรายปี กรรมการจะได้รับเอกสารจากกลุ่มฯ ให้กรอกข้อมูลของสมาชิก ข้อมูล

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นคำถามลักษณะทางกายภาพว่าสมาชิกมีพ้ืนที่ทำนาว่าทำนาก่ีไร่ เพ่ิม

หรือลดเท่าไร พ้ืนที่กี่แปลง แต่ละแปลงมีกี่ไร่ ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับกระบวนการทำนา ได้แก่ ใส่ปุ๋ย

อะไร หว่านวันที่เท่าไหร่ เดือนอะไร ปุ๋ยรองพ้ืนเดือนไหน เผาตอซังไหม ใช้ปุ๋ยเคมีไหม ผลผลิตที่ได้ขายให้

กลุ่มต้องประมาณเท่าไหร่ กรรมการต้องดูความสอดคล้อง เช่น นา 50 ไร่ ใช้ปุ๋ย 3 กระสอบ สมเหตุสมผล

หรือไม่ นอกจากนี้ กรรมการจะต้องประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์หาทางแก้ไขปัญหา รวมถึงข้อกำหนดต่างๆ 

ให้สมาชิกปฏิบัติตาม เช่น กรรมการจะประชุมว่าข้าวโซนนี้ทำไมไม่งาม และจะประชุมกับสมาชิกอีกต่อหนึ่ง

ว่าต้องทำนาแบบไหน มีรูปแบบให้สมาชิกด้วยว่าโซนนั้นจะดำ หยอด หรือหว่าน ไม่ได้หมายความว่าทุก

หมู่บ้านต้องทำนาแบบนี้ แล้วแต่ความเหมาะสมของหมู่บ้านแล้วดูที่รายบุคคล อายุเท่าไร และแบ่งแยกไป

ในแต่ละโซนอีกด้วย ซึ่งส่งผลต่อรายได้ของสมาชิก  ผู้นำ กรรมการ สมาชิก จะประชุมร่วมกันประมาณ 6-

10 ครั้งต่อเดือน ถึงแม้จะประชุมเยอะแต่ก็ยังไม่พอ กรรมการต้องดูแลสมาชิกอย่างใกล้ชิดและนำผลจากที่

ประชุมไปถ่ายทอดให้สมาชิกต่อเพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม เกิดความรักกลุ่ม รักองค์กร และ

ส่งเสริมให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ถ้าสมาชิกคนใดไม่กล้าพูด ก็ทำกล่องแสดงความคิดเห็นให้สมาชิก

เขียนแล้วหยอดใส่กล่องไว้ได้ 
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“...เราถ่ายทอดความรู้สึกผ่านการประชุมมันไม่พอ ตอนเราลงพ้ืนที่พูดให้เขาฟัง ประชุมเดือนละ

ครั้ง รับนโยบายแล้วไปประชาสัมพันธ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านอุ่มแสงเป็นของสมาชิกทุกคน เรามีส่วนร่วม

ขายผลผลิตคืนกำไรให้ทุกคน” 

      อ้อย คุณสิงห์  

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

“...ลุงบุญมีทำให้กลุ่มเป็นของทุกคน ศูนย์ข้าวชุมชนอุ่มแสง ลุงบุญมีทำเพ่ือพวกเรา แกทำแค่

ครอบครัวก็อยู่ได้ ลุงพูดตลอดว่ากลุ่มเป็นของสมาชิกทุกคน ว่ามันเป็นกลุ่มของฉันเหมือนกัน เหมือนเราทำ

บ่อยๆ กับการกระทำ พูด มันเป็นความรู้สึก ให้รักองค์กร สิ่งปลูกสร้าง เราเห็นความเติบโตมาตลอด 

เมื่อก่อนไม่มีอะไรเลย ความรู้สึกเป็นของฉันมันคือความผูกพันรับผิดชอบ...”  

             สุทัศน์  โถทอง 

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

4. ฐานความรู้ 

การเข้าหาแหล่งความรู้คือหัวใจสำคัญของการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวอุ่มแสง หลังจากท่ี

กลุ่มตัดสินใจร่วมกันว่าจะทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพ่ือเป็นการเปิดตลาดใหม่ 

กลุ่มจึงเริ่มศึกษา ค้นคว้าเรื่องมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ จนกระท่ังได้ไปพบกับเครือข่ายหนึ่งที่อยู่ใกล้ๆ จ.ศรี

สะเกษ คือ กลุ่มบ้านน้ำอ้อม อยู่ที่ จ.ยโสธร โดยขอให้มาเป็นพี่เลี้ยงกลุ่ม มาช่วยสอน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับ

การทำเกษตรอินทรีย์ การขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งให้มาพูดคุยสร้างความมั่นใจให้กับกรรมการ

และสมาชิกของบ้านอุ่มแสงถึงแนวทางเกษตรอินทรีย์ ความสำเร็จ ความยั่งยืน และจูงใจ การันตี เป็นการ

ใช้ทุนทางสังคมที่กลุ่มมีอยู่คือเครือข่ายเพื่อสร้างความเชื่อใหม่ให้คนในพ้ืนที่ที่ยังไม่เข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม

ถึงวิธีการใหม่ท่ีให้ผลลัพธ์ใหม่  
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ภาครัฐ และหน่วยงานรัฐ เป็นแหล่งความรู้ที่มีคุณค่าอย่างยิ่งของกลุ่มฯ ไม่ว่าจะเป็นสำนักงาน

เกษตรอำเภอ สำนักงานเขตเกษตรจังหวัด  กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น 

วิสาหกิจศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงใช้กลยุทธ์ “รุกหารัฐ” เป็นฝ่ายเดินเข้าหาหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่เพ่ือ

แนะนำตัว ขอความรู้ รวมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ เมื่อทางกลุ่มเป็นที่รู้จักและนำความรู้ที่ได้ไปปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ที่มีคุณภาพจนกระทรวงพาณิชย์พิจารณาคัดเลือกให้กลุ่มไปร่วมออกงาน THAIFEX-

World of Food Asia ที่จัดขึ้นปีละ1ครั้ง ณ เมืองทองธานี รวมทั้งงาน Organic Natural และงานแฟร์

ต่างๆ นับเป็นการเปิดโลกทัศน์ของกลุ่ม ทำให้รู้ว่าข้าวใครถูกใครแพง อะไรเป็นจุดด้อยของกลุ่ม การที่มี

โอกาสเข้าร่วมขายสินค้าในงานเหล่านี้ทำให้กลุ่มได้ไปดูเกษตรอินทรีย์ที่กลุ่มอ่ืนขายสินค้าได้ ทางกลุ่มโดย

คุณขจรรัฐ จึงเริ่มศึกษาข้อมูล กลไกตลาดว่าตลาดไหนน่าสนใจ รวมถึงความยั่งยืน และตัดสินใจลองทำข้าว

อินทรีย์ รวมทั้งเห็นว่ามีกลุ่มเครือข่ายกลุ่มอ่ืนๆ ที่ได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ อาทิ ออแกนิค ออแกนิค

ไทยแลนด์ ขณะนั้นทางกลุ่มไม่มีมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มีแค่มาตรฐานจีเอพี เลยเกิดแนวคิดว่าถ้ากลุ่มมี

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์มาการันตีคุณภาพ ก็จะทำให้ผลิตภัณฑ์ดูมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพ น่าใช้ ดึงดูด

ความสนใจของผู้บริโภค ถึงแม้ว่าจะมีต้นทุนและต้องใช้เวลาในการศึกษาเรียนรู้ก็ตาม  

ก่อนที่ภาครัฐจะเข้ามาช่วยลุงบุญมีเริ่มกระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองทั้งจากหนังสือตำรา

เกษตรอินทรีย์ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ไปศึกษาดูงาน ขอความรู้จากเจ้าหน้าที่รัฐและบริษัทเอกชนในพื้นที ่

อาทิ เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด เดินทางไปขอความรู้จากกลุ่มที่ประสบความสำเร็จแล้วในจังหวัด

ใกล้เคียง รวมถึงเครือข่ายคนเกษตรกรทั้งในและนอกพ้ืนที่ ผสานกับความรู้ดั้งเดิมที่มีอยู่ในตัวจากการที่

เติบโตมาในครอบครัวชาวนาที่ได้เห็นและสัมผัสได้ถึงปัญหาความยากลำบากของชาวนารุ่นปู่ยาตายายตาม

คำบอกเล่า เรื่อยมาถึงรุ่นพ่อรุ่นแม่ จนกระท่ังมาประสบด้วยตนเอง ลุงบุญมีนำข้อมูลและความรู้ที่ได้มา

ประมวล วิเคราะห์ ศึกษาความเป็นไปได้เพ่ือค้นหาวิธีการทำนาแบบอินทรีย์ที่เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ โดย

ทดลองปลูกข้าวอินทรีย์ด้วยตนเอง ลองผิดลองถูกจนพบว่าการทำนาแบบอินทรีย์เป็นหนทางที่จะพลิกฟ้ืน

ความเป็นอยู่ของชาวนาให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งการจะทำให้สำเร็จได้ชาวนาจะต้องรวมกลุ่มกันจึงจะ

สามารถสร้างพลังอำนาจในการต่อรอง จึงเริ่มพูดคุยถ่ายทอดแนวความคิดในหมู่เครือญาติ หลังจากท่ีลุง

บุญมี สุระโคตร ถ่ายทอดแนวความคิดในหมู่เครือญาติ จึงนำความคิดนี้ไปพูดคุยกับชาวนาในพื้นท่ีตำบลดู่

และพ้ืนที่ใกล้เคียงให้ลองปรับเปลี่ยนวิธีทำนาแบบเคมีมาเป็นทำนาอินทรีย์ 
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5. การจับมือกับตลาดโลก 

คุณขจรรัฐ สุระโคตร เป็นบุตรชายคนโตของลุงบุญมี  ที่ถูกขอร้องให้เข้ามาช่วยในการเผยแพร่

สินค้าออกไปสู่ตลาด  ซึ่งจากการได้ไปออกงานแสดงสินค้า  คุณขจรรัฐได้สังเกตว่าสินค้าของเพ่ือนที่มาตั้ง

ขายบูทข้างๆ มีใบ certificate ใส่กรอบโชว์  และเม่ือไต่ถามก็ทราบว่าเป็นใบรับรองมาตรฐานสินค้า  และ

เป็นใบเบิกทางในการขายสินค้าออกสู่ตลาดโลก  คุณขจรรัฐจึงใช้เวลาในการศึกษาแฟร์เทรดกับออแกนิ

คแบบสากลของสหภาพยุโรปและอเมริกาประมาณหนึ่งปีเต็ม โดยศึกษาวิธีการ ขั้นตอนการของรับรอง

มาตรฐานจากคู่มือ (Manual Script) ศึกษาถึงข้อดีข้อเสีย พบว่าการขอใบรับรองสินค้าออร์แกนิคจากกลุ่ม

ยุโรปเป็นเรื่องท้าทายหลายประเด็น ประเด็นแรกคือระยะเวลาการผลิตสินค้าออร์แกนิคที่สูงกว่ามาตรฐาน

ออร์แกนิคของประเทศไทย มาตรฐานออร์แกนิคประเทศไทยกำหนดระยะเวลาการทำเกษตรอินทรีย์ 2 ปี 

แต่มาตรฐานออแกนิคยุโรปกำหนดระยะเวลาการทำอินทรีย์ 4 ปีขึ้นไป ประเด็นต่อมาคือการตรวจสอบ

อย่างละเอียด เข้มข้น เจ้าหน้าที่ตรวจสอบมาตรฐานยุโรปจะเข้าไปตรวจการทำนาของกลุ่มในทุกขั้นตอน 

ตั้งแต่ช่วงเวลาการหว่านข้าว การใส่ปุ๋ยรองพ้ืน ความเสี่ยงของแปลงนา แปลงนาข้างเคียงใช้เคมีฉีดหรือใช้

ฆ่าหญ้าไหม ดูแนวกันชนนาอินทรีย์กับแปลงนาเคมีว่าแนวกันชนต่ำหรือเล็กไปหรือไม่ การเบิกใช้ปุ๋ย

อินทรีย์จากกลุ่มสอดคล้องกับจำนวนแปลงนาหรือไม่ เป็นต้น ลูกค้ามาตรวจตอนไหนก็ได้ ทุกอย่างต้องได้

มาตรฐาน ตรวจได้ทุกข้ันตอน สมาชิกกลุ่มหลายคนยอมรับว่าการทำนาอินทรีย์เหนื่อยกว่าทำนาเคมี แต่สิ่ง

ที่ได้รับกลับมาจากการลงแรงคือข้าวขายได้ราคาดี สุขภาพดี สิ่งแวดล้อมดี กุ้งหอยปูปลาดินก็ดีตามไปด้วย 

เมื่อศึกษาแล้วแม้หนทางจะยากและมีหลายขั้นตอนที่ยุ่งยากแต่ทางกลุ่มไดท้ำตามมาตรฐานที่

กำหนดไว้อย่างไม่ย่อท้อ เพราะคำนึงถึงผลที่จะได้รับที่กลุ่มจะสามารถขายข้าวได้มากข้ึน ชาวนามีความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้นและพ่ึงพาตนเองได้ จึงตัดสินใจขอรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแฟร์เทรดพร้อม

กัน ในปี 2554 โดยในช่วงแรกประสบปัญหาเรื่องต้นทุน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายค่าตรวจหลายรายการและ

หลายมาตรฐานการรับรอง ปีละหลายแสนบาท ปัจจุบัน ปี 2562 ค่าใช้จ่ายเรื่องการรับรองมาตรฐาน

ทั้งหมด 8 มาตรฐาน ที่กลุ่มต้องจ่ายเป็นจำนวนเงินกว่าหนึ่งล้านบาทต่อปี เนื่องจากมาตรฐานแฟร์เทรดคิด

ค่าใช้จ่ายตามจำนวนสมาชิกที่เพ่ิมข้ึน มาตรฐานแฟร์เทรดคิดอัตราค่าใช้จ่ายรับรองตามจำนวนสมาชิก 

กล่าวคือ สมาชิก 1 ถึง 250 คน คิดอัตราหนึ่ง สมาชิก 250 คนถึง 500 คน อีกอัตราหนึ่ง สมาชิก 1,000 คน 

อีกอัตราหนึ่ง ในขณะที่มาตรฐานออร์แกนิคคิดการรับรองเป็นพื้นที่ ในอัตราไร่ละ 30 บาท กลุ่มมีพ้ืนที่นา

ประมาณ 2 หมื่นไร่ คิดเป็น 6 แสนบาท เมื่อรวมกับค่ารับรองมาตรฐานอ่ืนๆ อีกมาตรฐานละ 40,000 บาท 
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ขอใบรับรองสามมาตรฐาน เท่ากับ 120,000 บาท ยังไม่รวมค่าตรวจประวัติ ตรวจฟาร์ม ตรวจกระบวนการ

ผลิต (Processing) ที่คิดค่าใช้จ่ายตามจำนวนวัน รวมถึงค่าใช้จ่ายเรื่องการตรวจรับรองฟาร์มภายในกลุ่ม

เองด้วย ซึ่งค่าใช้จ่ายการรับรองมาตรฐานดังกล่าวเป็นสิ่งที่จำเป็นเพราะทำให้กลุ่มขายข้าวได้ทั้งอเมริกา

และยุโรป เนื่องจากตลาดในประเทศกำลังซื้อไม่เยอะ มีแค่บางกลุ่มที่สนใจ ในขณะที่ต่างประเทศมีความ

ต้องการข้าวอินทรีย์มาก ปัจจุบันยอดขายต่างประเทศ คิดเป็น 70% ขายในประเทศ 30% ซึ่งทางกลุ่มก็

พยายามทำตลาดภายในเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

“...แฟร์เทรด คือ การค้าที่เป็นธรรมทั้งเรื่องของการซื้อขายก็ดี การที่กลุ่มเราจะซื้อจากสมาชิก ก็

ต้องเป็นธรรม โปร่งใสเป็นธรรม และเขาเอง หมายถึงสมาชิกก็ต้องมีส่วนในการกำหนดทิศทางของกลุ่ม ว่า

กลุ่มจะเดินไปทางไหน เขาต้องรับรู้ มีสิทธิที่จะออกเสียงได้” 

ขจรรัฐ สุระโคตร 

       ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

                                           (การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

6. การสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่ม  

อัตลักษณ์ หมายถึงจิตสํานึกส่วนตัวและจิตสํานึกร่วมในสังคมที่เกิดจากการนิยามตัวเองว่าตัวเอง 

คือใครมีความเป็นมาอย่างไร แตกต่างจากคนอ่ืนอย่างไรและจะใช้อะไรเป็นเครื่องหมายของการแสดงออก 

เป็นสิ่งทีแ่สดงถึงความเป็นตัวตน ของคน ซึ่งส่วนหนึ่งก็จะเป็นลักษณะของตัวตนภายนอก เช่น กิริยาทา่ทาง 

ภาษาและการแสดงออกต่อบุคคลอื่นกบัลักษณะของตัวตนภายใน ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิด นิสัยใจคอ คติ

นิยม ความเชื่อและสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ อัตลักษณ์นันเป็นเพียงคําที่ต้องการสื่อถึงคําพูดบางประการเพ่ือ

แสดงความเป็นตัวตนของบุคคลและเป็นตัวบ่งชี้ของลักษณะเฉพาะของตัวบุคล สังคม ชุมชน เช่น เชื้อชาต ิ

ภาษา วัฒนธรรมท้องถิ่นและศาสนา ฯลฯ ซึ่งมีคุณลักษณะที่ไม่ทัว่ไปหรือสากลกับสังคมอ่ืน ๆ  อัตลักษณ์มี

ความสําคัญต่อระบบสังคมกล่าวคือประการแรกทําให้เรารู้สึกว่าเป็นตัวเราหรือพวกเราที่แตกตา่งจากคน

อ่ืน โดยไม่จําเป็นต้องมีเพียงหนึ่ง แต่อาจมีหลายลักษณ์ที่ประกอบขึ้นมา อัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งทีม่ีอยู่ตาม

ธรรมชาติทีเกิดขึน้มาพร้อมกับคนหรือสิ่งของแต่เป็นสิ่งทีถู่กสร้างขึน้และเปลี่ยนแปลงได้ซึ่งบ่งบอกถึง

ลักษณะเฉพาะ ลักษณะพิเศษที่จะบ่งบอกตัวตนของสิ่งนั้นหรือบุคคลนั้น 
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อัตลักษณ์ท่ีทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ ใช้คือวิธีการเล่า

เรื่องราว (Story Telling) ที่มาของการเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง พ้ืนที่ จำนวน

สมาชิก การทำนาที่ใช้น้ำฝนกลายเป็นจุดแข็ง ชูอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของอุ่มแสง ใช้เทคนิคให้มาดูนา

ข้าวอินทรีย์ของจริง ซึ่งมีชาวสเปนเป็นชาวต่างชาติชาติแรกท่ีเข้ามาดูในพ้ืนที่ แสดงความสนใจอย่างจริงจัง 

ลูกค้าชาวสเปนคนนั้นพูดกับลุงบุญมีว่า “ถ้าคุณตั้งใจจริงเราจะโตไปพร้อมกัน” เมื่อกลุ่มได้การรับรอง

มาตรฐานของสหพันธ์ขบวนการผู้ผลิตสินค้าออร์แกนิคระหว่างประเทศ (International Federation of 

Organic Agriculture Movements: IFOAM) ตอนนั้นทางกลุ่มยังไม่มีคู่ค้าแต่ตัดสินใจที่จะขายข้าวให้กับ

ตลาดต่างประเทศ นับจากวันนั้นเป็นต้นมาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงสามารถขายข้าวอินทรีย์

ส่งออกไปยังประเทศในทวีปยุโรป อเมริกา มียอดขายเพ่ิมข้ึนทุกปี ปัจจุบัน ก่อนจะเก็บเกี่ยวประมาณเดือน

ตุลาคม บริษัทคู่ค้าจะมาดูว่ากลุ่มมีข้าวเท่าไรและจะทำการจองไว้ โดยคู่ค้าท่ีทางกลุ่มทำธุรกิจร่วมกันอย่าง

มีความสุข กลุ่มก็จะพิจารณาให้โควตาข้าว คู่ค้าก็จะให้มัดจำมาส่วนหนึ่งเป็นการเข้ามารับผิดชอบร่วมกัน 

หากบริษัทไหนไม่จ่ายเงินมัดจำ กลุ่มก็จะคิดราคาขายแพงกว่าที่บริษัทที่จ่ายเงินมัดจำ ตอนนี้ทางกลุ่ม

สามารถเลือกได้ว่าจะขายให้กับบริษัทไหน เนื่องจากมีหลายบริษัทที่ต้องการสินค้า มีคนต้องการที่จะซื้อ

เกษตรอินทรีย์เป็นจำนวนมาก ไม่เหมือนเมื่อก่อนที่หาคนมาซื้อ ตอนนี้มีแต่คนมาหา ลักษณะการซื้อขาย

ข้าวนี้สะท้อนให้เห็นถึงพลังอำนาจของกลุ่ม ที่สามารถตัดสินใจเลือกขายข้าวให้กับบริษัทใดก็ได้ บทบาทนี้

ได้พลิกภาพจำของชาวนาไทยในอดีตที่อยู่ในภาวะยอมจำนน ถูกกดราคาจากโรงสี หนี้สินล้นพ้นตัวอยู่ในวัง

วนที่ไม่มีทางออกไปหมดสิ้น 

 

7. อำนาจในการตัดสินใจ 

อำนาจหรืออำนาจที่มอบให้ใครบางคนเพ่ือทำบางสิ่ง  อำนาจในการตัดสินใจเป็นกระบวนการของ

การเข้มแข็งและมั่นใจมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการควบคุมชีวิตและการเรียกร้องสิทธิของตนเอง การให้

คนเปลี่ยนวิธีคิด วิถีชีวิต เปลี่ยนวิธีการทำนามาตลอดชีวิตไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะธรรมชาติของคนส่วนใหญ่

มักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากคิดว่าสิ่งที่ทำอยู่ดีอยู่แล้ว ไม่เห็นความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง ไม่

รู้ว่าเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงแล้วสถานการณ์จะเป็นอย่างไร อำนาจในการตัดสินใจเป็นของชาวนาทุกคน  

แต่ชาวนาส่วนใหญ่ไม่มีอำนาจในการตัดสินใจเนื่องจากการทำนาแบบที่ใช้เงินกู้จากร้านค้าเกษตร และโรงสี 

ทำให้ชาวนาลดทอนความภาคภูมิใจในตนเอง 
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ระบบการซื้อขายข้าวทั่วไปของไทย เมื่อชาวนาผลิตข้าวเปลือกเจ้าได้ ส่วนหนึ่งจะใช้บริโภคภายใน

ครัวเรือน โดยทยอยแบ่งสีที่โรงสีขนาดเล็ก ส่วนที่เหลือจะขายให้แก่โรงสีขนาดกลาง หรือพ่อค้าข้าวเปลือก 

หรือผ่านตลาดกลางข้าวเปลือก เมื่อชาวนาเก็บเก่ียวข้าวเปลือกสดจะมีพ่อค้าข้าวเปลือกหรือตัวแทนโรงสี

มารับ ซื้อถึงท่ี บางรายจะนำข้าวเปลือกไปขายให้แก่โรงสีใกล้เคียง หากเป็นข้าวคุณภาพพิเศษ ที่ผู้บริโภค

นิยมมากกว่าข้าวชนิดอื่น คือ ข้าวหอมมะลิพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 และ กข 15 เป็นข้าวที่มีความโดดเด่น

ที่สุด นิยมในกลุ่มผู้บริโภคท้ังภายในและต่างประเทศ กระบวนการรับซื้อข้าวเปลือกจะพิถีพิถันกว่าข้าว

ทั่วไป โดยที่โรงสีที่ตั้งอยู่ในแหล่งปลูกข้าวพันธุ์เหล่านั้นจะรับซื้อข้าวเปลือกจากชาวนาโดยตรงหรือจาก

พ่อค้าคนกลางที่ติดต่อซื้อขายกันมานาน ระบบการซื้อขายข้าวดังกล่าวทำให้ชาวนาถูกกดราคาขายจาก

พ่อค้าคนกลางและโรงสี ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงจะรับซื้อข้าวจากสมาชิกท้ังหมด  เปน็

การตัดความกังวลเรื่องตลาดรับซื้อและราคาขาย ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ชาวนาหนักใจทุกครั้งเมื่อเก็บเก่ียว

ผลผลิต เมื่อมีกลุ่มเป็นผู้รับซื้อข้าวจากชาวนาที่เป็นสมาชิก ชาวนาก็ไม่ต้องไปเร่ขายข้าวตามโรงสีเหมือนใน

อดีต รวมทั้งตัดสินใจว่าจะขายตอนไหนก็ได้ ซึ่งเป็นการสร้างพลังอำนาจในการตัดสินใจในการกำหนดวิถี

ชีวิตของตนเองโดยไม่ต้องไปพ่ึงพิงโรงสีหรือพ่อค้าคนกลางที่กดราคาข้าวจนแทบไม่เหลืออะไร สิ่งสำคัญคือ

การการันตีราคาข้าวอินทรีย์ที่กลุ่มให้ราคาดีกว่าท้องตลาด โดยราคาตลาดทั่วไปรับซื้อกิโลกรัมละ 16 บาท 

ขณะที่ทางกลุ่มรับซื้อกิโลกรัมละ 19 บาท 

แต่การรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  สมาชิกได้ช่วยกันสร้างระบบการ

ช่วยเหลือปัจจัยการผลิต โดยให้ยืมเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ไปปลูกก่อนได้ เมื่อปลูกข้าวได้ผลผลิตค่อยนำ

เมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์มาคืน สนับสนุนการทำปุ๋ยอินทรีย์ ให้แกลบ หัวเชื้อ กากน้ำตาลให้สมาชิกกลุ่มไปทำ

ปุ๋ยหมัก สนับสนุนค่าใช้จ่ายไถกลบตอซัง จำนวน 100 บาทต่อคน แต่ไม่เกิน 10 ไร่ สนับสนุนวัตถุดิบเพ่ือ

นำมาปลูกพืชหลังนา แกลบจากการสีข้าว พืชตระกูลถั่ว กากถ่ัว สนับสนุนค่าค่าไถ ค่าพรวน กลุ่มออกให้

ครึ่งหนึ่งแต่ไม่เกิน 10 ไร่ รวมถึงการมีระบบ “เงินเซ็นต์” กล่าวคือหากในขณะนั้นสมาชิกยังไม่มีเงินมาจ่าย

ค่าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ สมาชิกสามารถเซ็นต์ชื่อเป็นหลักฐานไว้ก่อน เมื่อขายข้าวได้ค่อยหักค่าใช้จ่ายนั้น

ออกจากการซื้อข้าว  

“...ระบบการซื้อข้าวขายของกลุ่ม ยุติธรรมกับชาวนา เพราะเรามีการค้าเป็นธรรม ส่วนต่างที่

มองเห็นกับท้องตลาดต่างกัน กลุ่มช่วยสมาชิกเยอะ เงินปันหุ้น ปันผลกำไร คืนทุนสมาชิกเยอะ เงินเซ็นต์ 

ฌาปนกิจไรต่างๆ ความรู้ก็เยอะ.....” 
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อ้อย คุณสิงห์  

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

“...รู้สึกว่ามีอำนาจตัดสินใจชีวิตเพ่ิมข้ึน การเป็นอยู่ดีขึ้น เราปลอดภัย ครอบครัวปลอดภัย ถ้าเรา

ขายข้าวทั่วไป 16 บาท จะได้แค่หมื่นหก ถ้าผมเป็นหนี้หมื่นหก ผมก็ไม่เหลือ แต่ถ้าทำท่ีนี่ ถ้าเป็นหนี้หมื่น

หก ขายข้าวได้หมื่นเก้า อย่างน้อยก็เหลือใช้ 3 พัน เป็นข้อเปรียบเทียบว่าเราจะเลือกอันไหน มีอะไรซ่อนอยู่

หลายอย่าง เป็นการช่วยเหลือชุมชน มอบเงินให้ชุมชน โรงเรียนที่ลูกหลานเป็นสมาชิกก็ให้เป็น

ทุนการศึกษา โครงการดี ๆ มาก็แจกจ่ายให้สมาชิก เช่น โครงการเลี้ยงไก่ เลี้ยงปลา ปีที่แล้วก็โครงการปลูก

พืชผักผลไม้ แจกเมล็ดพันธุ์ สร้างความเข้มแข็งให้สมาชิกในชุมชน ในหมู่บ้าน...” 

วิไล ศุภศร 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีสมาชิก 1,258 ราย ทางกลุ่มมีนโยบายให้สมาชิกลง

หุ้นแบบสหกรณ์ หุ้นละ 100 บาท ทุกปีทางกลุ่มจะนำผลกำไรที่ได้จากการดำเนินธุรกิจทั้งจากการขายข้าว

อินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ล่าสุดการประชุมประจำปีของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง เมื่อ

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ทางกลุ่มปันผลให้สมาชิก 30% คิดเป็น 19 บาท ต่อ 1 หุ้น ซึ่งมากกว่าปี 2561 

ที่มีการปันผลให้สมาชิก 15 บาทต่อหุ้น นอกจากนี้ กลุ่มให้สวัสดิการช่วยเหลือทุนการศึกษา โดยให้

ทุนการศึกษาโรงเรียนในเขตบริการ เช่น ปี 2561 มอบไปประมาณ 100 ทุน ให้หมู่บ้านละ 2 คน ระดับ

ประถมศึกษา 1,000 บาท ระดับมัธยมศึกษา  2,000 บาท ปี 2562 ให้ทุน 5 ตำบล 22 หมู่บ้าน มีประมาณ 

13-14 โรงเรียน และสวัสดิการเงินช่วยเหลือฌาปนกิจ กรณีสมาชิกในครอบครัวเสียชีวติ รายละ 10,000 

บาทต่อครอบครัว ครอบครัวละไม่เกิน 2 ราย  
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 “...ความประทับใจของพ่ีที่ศูนย์นี้ มีความรู้สึกไม่ลำบากในการขาย เก็บเงินของทุก 14 หมู่บ้าน 

บ้านไหนตาย เก็บให้เขาคนละ 30 บาท มันดีหลายอย่าง มีเงินให้ด้วยของสมาชิกกลุ่มละ 10,000 บาท 

เป็นไรตายเขาก็จ่าย ผมประทับใจเรื่องขายข้าวสะดวกสบายไม่กังวล...”  

                                                  อำนวย  ยศยิ่ง  

เกษตรกรผู้ประกอบอาชีพทำนา 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกท้ังในเรื่องอาชีพ สนับสนุนปัจจัย

การผลิตให้สามารถประกอบอาชีพทำนาอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่จัดหาเมล็ดพันธุ์ข้าวจนถึงการหาตลาด

รับซื้อ มองครบทั้งห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งสามารถแก้ไปที่สาเหตุของปัญหาที่ชาวนาถูกกดราคารับซื้อจากโรงสี

และพ่อค้าคนกลาง รวมถึงการให้สวัสดิการแก่คนในครอบครัวของสมาชิก ทั้งทุนการศึกษาและเงิน

ช่วยเหลือกรณีสมาชิกในครอบครัวเสียชีวิต 

“...เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในครอบครัว ถ้าเราไม่ทำความปลอดภัยขั้นพ้ืนฐานของครอบครัว ถ้า

เราฉีดยาฆ่าแมลงในวันเดียว เราจะเพลียจากวัชพืช เด็กอาจจะกินเป็นอันตราย ถ้าครอบครัวเราปลอดภัย 

คนกินข้าวเราก็ปลอดภัย ดูแลที่ตัวเราก่อน เลยเป็นข้อมูลว่าถ้ามาทำร่วมกับลุง มันจะดี เพราะลุงบอกถ้าเรา

ทำได้เราจะกำหนดราคาได้ ถ้าเรารวมตัวกันได้ ต่อไปเราก็ไม่เป็นหนี้ใคร ข้าวอยู่ในยุ้งไม่เดือดร้อนอะไร พอ

ลงมาขายก็ไม่ได้เสียเปรียบโรงสี ได้ราคายุติธรรมที่ตั้งไว้ทั้งปี...” 

ชาญวิทย์ เพชรรักษา 

เหรัญญิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

จะเห็นได้ว่าการช่วยเหลือและสวัสดิการต่าง ๆ ของกลุ่มเป็นสิ่งที่ลุงบุญมีและผู้บริหารของกลุ่ม

ช่วยกันคิด ช่วยกันทำเพ่ือจูงใจให้คนในชุมชนมาเป็นสมาชิก ต้องมีน้ำหนักมากพอที่จะโน้มน้าวให้คนหนึ่ง

คนตัดสินใจเปลี่ยนวิถีชีวิต เปลี่ยนวิถีการผลิต วิธีการทำนาแบบเดิมที่ทำมาทั้งชีวิต ทำให้กล้าจะที่ตัดสินใจ

ทดลองทำในสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อนมาทำนาแบบใหม่ที่ต้องมั่นใจอย่างมากว่าวิถีชีวิตแบบนี้จะสามารถเลี้ยง

ตนเองและครอบครัวให้อยู่รอดได้ท่ามกลางกระแสบริโภคนิยมในปัจจุบัน โดยมีกลยุทธ์ในการสื่อสารที่อยู่
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บนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าคนเราทุกคนมีความหวังที่อยากจะมีชีวิตที่ดีขึ้น มีสุขภาพดี โรคภัยน้อยลง 

หลีกเลี่ยงจากสารเคมี สร้างแนวทางที่จะทำให้คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งครอบครัวรวมไปถึงชุมชน ใน

ระยะแรกข้อมูลเรื่องราคารับซื้อที่สูงกว่าราคาตลาดเป็นสิ่งสำคัญที่ชาวนาให้ความสำคัญ แต่ในระยะหลัง

ทางกลุ่มจะเน้นการสื่อสารถึงผลที่ยั่งยืนจากการเข้าร่วมกลุ่ม เช่น สวสัดิการ สิทธิประโยชน์ กิจกรรมที่ได้รับ

จากกลุ่มอย่างต่อเนื่องนอกเหนือจากเรื่องราคารับซื้อข้าว นับเป็นกลยุทธ์ที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงให้เกิดความยั่งยืน  ดังนั้นด้วยองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

บ้านอุม่แสง และกระบวนการดำเนินกิจกรรมจึงทำให้เกิดผลสำเร็จ ดังจะได้นำเสนอในบทต่อไป 
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บทที่ 6 

ผลสำเร็จการเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาในบทนี้คือการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่สาม คือศึกษาผลสำเร็จในการ

เปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเป็นแบบ

อินทรีย์และเชื่อมโยงในระดับตลาดโลก 

ในบทที่ผ่านมาได้นำเสนอถึงการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ภายใต้

การนำของลุงบุญมีทีไ่ด้แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ อย่างเช่นสำนักงานเกษตรอำเภอ 

สำนักงานเขตเกษตรจังหวัด  สำนักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ ลุงบุญมีใช้ความจริงใจแสดงให้เห็นถึง

ความตั้งใจที่จะทำให้ข้าวในพ้ืนที่ทุ่งกุลาร้องไห้มีความโดดเด่น มีอัตลักษณ์ที่แตกต่างจากแหล่งอ่ืน จนทาง

กลุ่มฯ ได้โอกาสแสดงผลผลิตในงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ งานโอท็อป งาน THAIFEX-World of Food 

Asia และงาน Road Show ต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มฯ จะเป็นกลุ่มแรกๆ ที่ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มนำร่องไปออก

สื่อโปรโมทสินค้าท่ีต่างประเทศ ทำให้ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงเริ่ม

เป็นที่รู้จักทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นเดินหน้าส่งข้าวเข้าสู่การตรวจสอบมาตรฐานสากล

หลายรายการ อาทิ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) ทำให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มได้รับ

การยอมรับในคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 การจูงใจให้คนในอุ่มแสงเปลี่ยนวิถีทำนาจากนาเคมีเป็นนาอินทรีย์ นับว่ายากแล้ว แต่การอดทนรอ

คอยด้วยความใจเย็น เป็นอีกหนึ่งของความยากและเป็นความพยายาม เนื่องจากการปรับเปลี่ยนมาทำนา

ข้าวอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี เพ่ือปรับดินให้ปลอดสารเคมี อีกทั้งผลผลิตในปีแรกหลังการ

ปรับเปลี่ยนจะได้ข้าวไม่มากเท่ากับนาเคมีที่ใส่ปุ๋ยเร่งใบ เร่งลำต้นให้เติบโต ทำให้นาข้าวมีสีเขียวสดงดงาม 

ต่างกับนาอินทรีย์ที่ข้าวจะค่อยๆ เติบโต แต่หากเข้าสู่การเป็นนาข้าวอินทรีย์อย่างเต็มรูปแบบ เมื่อเก็บเกี่ยว

จะพบกับความแตกต่างกันที่น้ำหนักข้าวที่เกี่ยวได้ ยกตัวอย่างเช่นสมาชิกกลุ่มคนหนึ่งมีที่นา จำนวน 4 ไร่ 

แต่ก่อนทำนาข้าวเคมี น้ำหนักข้าวได้เพียง 400 กิโลกรัม แต่เมื่อเปลี่ยนมาทำนาข้าวอินทรีย์ได้ข้าวน้ำหนัก

ถึง 500 กิโลกรัม หรือเท่ากับครึ่งตัน ขณะที่สมาชิกอีกคนซึ่งเคยทำนาเคมีมาก่อน ตอนทำนาเคมีได้ข้าว

ประมาณ 4 ตันกว่าต่อแปลง เมื่อได้มาเข้าร่วมกลุ่มกับลุงบุญมี และปลูกพืชบำรุงดินเสริม ในระยะ

ปรับเปลี่ยน 3 ปีแรก พบว่าได้ผลผลิตข้าวเพิ่มขึ้นมาประมาณ 1 ตันครึ่งถึง 3 ตัน พอเริ่มเข้าสู่เกษตรอินทรีย์
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เต็มรูปแบบในปีที่ 3 ถึงปีที่ 4 ผลผลิตเพ่ิมมาประมาณ 3 ตันกว่า รวมได้ผลผลิตทั้งหมด 7 ตัน เจ้าของนาเล่า

ว่าการท่ีผลผลิตเพ่ิมข้ึนนั้นมาจากการปลูกพืชบำรุงดินเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจากจะไปเพ่ิมอินทรียวัตถุในดิน 

หากไม่บำรุงดิน ใช้ดินเหมือนเดิม ผลผลิตก็จะไม่เพ่ิมข้ึน 

 ผลสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  สามารถนำเสนอได้เป็นลำดับดังนี้ 

 1. การรวมกลุ่ม 

 2. การยกระดับมาตรฐานอินทรีย์ในระดับสากล 

 3. รายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

 4. การพัฒนาคน 

 5. การคืนความอุดมสมบูรณ์สู่ผืนดิน 

 

1. การรวมกลุ่ม 

ความสามารถในการรวมกลุ่มเป็นผลสำเร็จของทีมงาน เพราะการจูงใจให้คนที่ทำนาเคมีมาตลอด

ชีวิตให้เปลี่ยนความคิดมาทำนาอินทรีย์ การเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ ความคุ้นชิน วิถีชีวิต ไปจนถึงวิธีการ

ทำนา เป็นเรื่องยากมาก เนื่องจากธรรมชาติของคนไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง และจะยึดติดกับสิ่งที่เคยทำ ยิ่ง

การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องอาศัยระยะเวลา ความพยายามอดทน ทำงานหนักจึงจะเห็นผล ยิ่งยากมาก ลุงบุญ

มีได้ต่อสู้นำเสนอแนวคิดการทำเกษตรอินทรีย์อยู่หลายปี จึงตัดสินใจสร้างทีม หาคนที่มีแนวคิดเดียวกัน

มาร่วมเป็นพลัง การลงพ้ืนที่ในช่วงปีแรกๆ ทีมใช้วิธีเดินเคาะประตูบ้าน นั่งล้อมวงกินข้าวตามบ้านคนใน

ชุมชน เพ่ือถ่ายทอดแนวความคิด อธิบายถึงผลลัพธ์ที่จะได้จากการปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีเป็นเกษตร

อินทรีย์ว่าจะส่งผลดีต่อตัวชาวนา ครอบครัวและชุมชนอย่างไร ในการทำงานบางครั้งก็พบกับคำสบ

ประมาท แต่ก็ไม่ทำให้ลุงบุญมีและกรรมการกลุ่มท้อใจ เพราะการเปลี่ยนมาทำเกษตรอินทรีย์ต้องมีความ

กล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนวิถีการประกอบอาชีพที่ทำมาตลอดชีวิต และเม่ือตัดสินใจแล้วต้องมีความมุ่งมั่น 

อดทนในการรอคอย  

“... คือตอนที่ผมลงพ้ืนที่แรกๆ เลย ผมเคยโดนแม้กระทั่งว่า “มึงไม่ต้องมาสอนกูหรอก กูทำมา

จนกระท่ังกูแก่แล้วเนี่ย” ประเภทน้ำเต็มแก้ว ไม่ฟังใคร เราก็คิดว่าเราก็จะไม่ได้มาบังคับเจ้าทำหรอก แต่ถ้า
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เจ้าไม่ทำเจ้าก็ไม่ต้องทำ ไม่ต้องอยากได้เหมือนคนอ่ืนละกัน ไม่ต้องอยากมาขายให้ได้ราคาดีๆ ก็อยู่ที่เดิม

ก่อน เราก็ไม่บังคับกัน”  

    ขจรรัฐ สุระโคตร 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

   (การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

การรวมกลุ่มถือเป็นความสำเร็จในขั้นแรกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง เพราะจาก

คนที่เคยทำนาใช้แต่สารเคมี  แล้วเปลี่ยนมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์  หักดิบออกจากการใช้เคมีนับเป็นเรื่องยาก หาก

ย้อนไปตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง ตั้งแต่วันที่กลุ่มยังไม่เติบโตเช่นปัจจุบัน

นี้ ที่ประชุมที่เป็นเพิงเก่าๆ มุงด้วยใบหญ้า ศาลาที่น้ำท่วม ถูกบางคนเย้ยหยันบอกว่าพวกคนในกลุ่มเป็น

พวกเพ้อฝัน จุดหมายที่วางไว้สูงเกินไป ทำไม่ได้ แต่ด้วยการลงมือทำ ความหวัง มุ่งมั่นในการฉายภาพให้ถึง

จุดหมายที่ตั้งไว้ ว่ามีฝันคนเดียวนั้นทำคนเดียวไม่ได้ ต้องมีหลายองค์ประกอบที่จะทำให้บรรลุความสำเร็จ 

เช่น การที่สมาชิกกลุ่มมีความเชื่อ อุดมการณ์เดียวกัน ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่ม ศึกษา

เรียนรู้วิธีการทำเกษตรอินทรีย์ในทุกขั้นตอนด้วยความซื่อสัตย์เพื่อให้ผลผลิตของกลุ่มผ่านมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ จนสามารถทำความฝันให้เกิดข้ึนได้เมื่อทุกคนช่วยกัน ความฝันที่วาดไว้กลายเป็นรูปเป็นร่าง เมื่อ

สมาชิกในกลุ่มเห็นความจริงที่เกิดข้ึนว่ากลุ่มไม่ได้หลอกลวงและทุกคนได้ประโยชน์ ผลจากความพยายาม

เห็นผลในวันนี้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง พัฒนาสร้างองค์ความรู้ของตัวเอง มีโครงสร้าง

อาคารที่มั่นคง มีโรงสีเป็นของตัวเองสามารถสีข้าว อบข้าว และเก็บข้าว ตอบโจทย์อาชีพในชุมชน สามารถ

ขายได้ราคาตามที่ต้องการ รวมทั้งมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีคนใหม่ๆ ในชุมชนเข้ามาทำงานด้วยอย่างต่อเนื่อง 

 

2. การยกระดับมาตรฐานอินทรีย์ในระดับสากล 

 ลุงบุญมีเริ่มทำเกษตรอินทรีย์เมื่อปี 2548 และทางกลุ่มฯ ได้รับเลือกให้นำข้าวและสินค้าเกษตร

อินทรีย์ไปออกบูทในงาน THAIFEX-World of Food Asia ในปี 2553 ซึ่งมีหน่วยงานตรวจรับรองคุณภาพ

และออกมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลมาร่วมออกบูทในงานนั้นด้วย ลุงบุญมีจึงเห็นโจทย์ที่ใหญ่และท้า

ทายของกลุ่มในเรื่องการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในระดับสากล โดยเรียกให้ขจรรัฐ สรุะโคตร ลูกชายให้
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มาร่วมสังเกตการณ์ในงานดังกล่าวด้วยเพื่อมาช่วยกันศึกษาเรื่องระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล เริ่มปี 

2553 ในปี 2554 ไดย้ื่นเรื่องขอตรวจรับรอง และในปี 2555 ทางกลุ่มได้ใบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

สากล เมื่อทางกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลก็ทำให้ผู้ซื้อข้าวเกิดความมั่นใจ โดย

บริษัทแรกที่รับซื้อข้าวอินทรีย์คือบริษัท ไบโออะโกร จำกัด จากประเทศอิตาลี ต่อมาทางกลุ่มเริ่มได้รางวัล

มาการันตีคุณภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในหลายด้าน ทั้งในมิติด้านสังคม คนในชุมชนเริ่มเข้า

มาทำงานในกลุ่ม ด้านลูกค้า มีออเดอร์จากลูกค้า 2 ล้านตัน ภายในหนึ่งสัปดาห์ แต่ทางกลุ่มไม่สามารถทำ

ให้ได้เนื่องจากโรงสีติดออเดอร์ของเจ้าอ่ืนอยู่ นอกจากนี้ กลุ่มมองเห็นส่วนต่างที่ได้จากการที่โรงสีเป็นฝ่าย

กำหนดราคา จึงเป็นที่มาของความคิดที่จะไม่ขายข้าวเปลือก จะสีข้าวขายเอง สร้างโรงสีของกลุ่ม จึง

ตัดสินใจไม่ขายข้าวเปลือกให้กับโรงสีตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา 

 เมื่อได้รับการรับรองมาตรฐานทางการตลาดของสากลรายการหนึ่งแล้ว กลุ่มฯ ได้ดำเนินการขอ

การรับรองมาตรฐานทางการตลาดเพิ่มขึ้นอีกจนถึง 8 รายการ อันประกอบด้วย 1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

(Geographical Indications: GI) 2) ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคไทยแลนด์ (Organic Thailand) 3) มาตรฐาน

ของสหพันธ์ขบวนการผู้ผลิตสินค้าออร์แกนิคระหว่างประเทศ (International Federation of Organic 

Agriculture Movements : IFOAM) 4) มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์อาหารและออร์แกนิคของ

สหรัฐอเมริกา (USDA) 5) มาตรฐานตามระบบการค้าที่เป็นธรรม (FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE) 6) 

มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU-NOP) 7) มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย และ 8) การรับรอง

มาตรฐานของผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  โดยมาตรฐานเหล่านี้เอื้อให้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

บ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ  ขายข้าวได้ในราคามาตรฐาน มีแหล่งรับซื้อข้าวแน่นอน  การเกษตรกรรมที่จะทำ

ให้ได้ใบรับรองตามมาตรฐาน จะต้องมีการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ซึ่งต้องอาศัย

ผู้นำทีมสร้างสรรค์และผู้นำตรวจสอบกระบวนการปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

สมาชิกให้ปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่ม 

 

3. รายได้ที่เพิ่มขึ้น 

การได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล ทำให้กลุ่มฯ มีสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาด

ต่างประเทศกว่า 80 % มีการสั่งซื้อแบบสั่งจองล่วงหน้า (pre-order) กับตลาดยุโรปเป็นตลาดหลัก และอีก 
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20 % เป็นการขายในประเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูป จมูกข้าวกล้องงอกพร้อมดื่ม ขนมที่

ทำจากข้าวกล้องงอก ซึ่งจากการรวมกันผลิตในลักษณะแปลงใหญ่ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านรายได้

ที่ทำให้เกษตรกรได้รับมูลค่าเพ่ิมจากการลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และการพัฒนาคุณภาพจนได้มาตรฐาน

อินทรีย์รวมมูลค่า 48.7 ล้านบาทต่อฤดูกาลผลิต หรือประมาณ 38,738 บาท/ครัวเรือน ทั้งนี้กลุ่มเกษตรกร

แปลงใหญ่ยังมีการใช้พื้นที่การเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านการทำกิจกรรมผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ 

การเพาะปลูกถั่วเหลืองอินทรีย์หลังนา เพ่ือปรับปรุงบำรุงดิน ให้เกิดการทำการเกษตรอย่างยั่งยืน และมี

รายได้เสริมในช่วงฤดูแล้ง 

การเพิ่มรายได้ เกิดจากการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำและการหากลยุทธ์ตลอดจนแนวทางใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม

รายได้  ในปี 2552 ลุงบุญมีชวนสมาชิกไปดูวิธีการปลูกข้าวกล้องงอกที่ จ.สกลนคร ผลจากการดูงานจึงเกิด

แนวความคิดว่า ถ้าขายข้าวมะลิที่เป็นข้าวขาว ขายได้กิโลกรัมละ 30 บาท ถ้าขายข้าวกล้องงอกอาจขายได้

อีก 50 บาท จึงเริ่มทำข้าวกล้องงอก เพ่ือเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมวัตถุดิบให้มีกำไรมากขึ้น ต่อมาทางกลุ่มได้ไปออก

งานที่เมืองทองธานีอีกครั้ง ครั้งนี้มีคณะอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน มาพบสินค้าที่กลุ่ม

ฯทำเลยชวนให้ส่งข้าวกล้องงอกเข้าประกวด ลุงบุญมีสนใจจึงส่งข้าวไปคัดสรรตรวจสารอาหาร และได้รบั

รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี 2553 ซึ่งเป็นที่มาของโลโก้แบรนด์ (ตรา

สินค้า) “ลุงบุญมี” ในเวลาต่อมา ซ่ึงเดิมทางกลุ่มใช้ชือ่ “เกษตรทิพย์” มีโลโก้เป็นรูปรวงข้าวสองรวง 

ลักษณะคล้ายรูปโลกล้อมรอบประเทศไทย ทางสำนักเครื่องหมายการค้าเห็นว่าคำว่าเกษตรทิพย์ เป็นคำ

สามัญที่ใช้กันทั่วไปซึ่งไม่ควรที่ใครจะสงวนไว้ใช้คนเดียว จึงไม่สามารถนำคำนี้มาทำเป็นแบรนด์ได้ อีกท้ังคำ

ว่า “ทิพย์” นั้นดูเป็นการโฆษณาชวนเชื่อ จึงขอให้ลุงบุญมีเปลี่ยนชื่อแบรนด์ใหม ่เป็นโลโก้ “ลุงบุญมี” ก็ได้

เริ่มใช้นับแต่นั้นเป็นต้นมา ไม่ว่าทางกลุ่มจะออกผลิตภัณฑ์เพ่ิมออกมาก็จะใช้ แบรนด์ “ลุงบุญมี” ซ่ึงเป็น

การสร้างความเชื่อ ถ้าเป็น แบรนด์ “ลุงบุญมี” ผู้บริโภคก็เชื่อได้ว่าเป็นสินค้าออร์แกนิค 

 ในระยะเริ่มต้นคณะกรรมการกลุ่มซึ่งเป็นผู้ร่วมก่อตั้งต้องใช้วิธีหาสมาชิกแบบบ้านต่อบ้าน ซึ่ง

สมาชิกเป็นฝ่ายเลือกว่าจะเข้ากลุ่มหรือไม่ แต่ปัจจุบันเมื่อกลุ่มเติบโตและมีความก้าวหน้าทางการตลาดขึ้น

เป็นลำดับ  ปัจจุบันราคาข้าวอินทรีย์สูงกว่าราคาข้าวทั่วไป กลุ่มฯ กลับเป็นฝ่ายเลือกสมาชิกท่ีมีศักยภาพ

ปลูกข้าวอินทรีย์ได้   
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“ตอนนี้ราคาข้าวมันแตกต่างกันเยอะ แล้วผมไม่ต้องพูดอะไรตอนนี้ เราทำมาเรื่อยๆก็ไม่ต้องพูดไร

แล้ว เขามาเอง เราไม่สนใจคนอื่นว่าจะว่ายังไง เราต้องทำให้เห็น ไม่มีใครเชื่อผู้นำถ้าไม่ทำให้เห็น เราดูด

บุหรี่กินเหล้าก็สอนคนอ่ืนไม่ได้ เราต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ซื่อสัตย์แบ่งปันพ่ีน้อง มีน้อยแบ่งน้อย มีน้อยแบ่ง

มาก ได้ไก่กี่ตัวก็แบ่งไป ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงผู้ใหญ่พาทำไรก็ทำ เราทำไรเขาก็เชื่อ แต่ก่อนเขาไม่เชื่อ 

ตอนนี้ก็เริ่มเชื่อ เพราะมีรูปธรรมจับต้องได้ เปรียบเทียบทำไมคนนี้ได้ คนนี้ไม่ได้ ดูจากผลงาน เขาก็เริ่มฟัง

ว่าเราทำได้ทำจริง”  

   ขจรรัฐ สุระโคตร 

หัวหน้าฝ่ายการตลาด 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

  

หลักการสำคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ อยู่ที่

การลดต้นทุนการผลิต ต้นทุนต่ำ และขายได้ราคาสูง การคำนวณต้นทุนต่ำนี้สอดแทรกอยู่ทุกกระบวนการ

ในการผลิตเริ่มตั้งแต่การหว่านเมล็ดพันธุ์ โดยกลุ่มฯ เลือกเทคนิคการทำนาหยอด โดยใช้เครื่องจักร เมล็ด

พันธุ์กับค่าปุ๋ยถือเป็นต้นทุนหลักของการทำนา ลุงบุญมีและกรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสง พยายามศึกษาเปรียบเทียบจำนวนเมล็ดพันธุ์ที่ใช้ระหว่างนาหว่านกับนาหยอด เพ่ือลดต้นทุนราคา

เมล็ดพันธุ์กิโลกรัมละ 25-27 บาท นาหว่านใช้เมล็ดพันธุ์ 30 กิโลกรัมต่อไร่ ทางกลุ่มนำเทคโนโลยีรถหยอด

มาช่วย ลดเหลือเมล็ดพันธุ์ 12 กิโลกรัมต่อไร่ ใกล้เคียงนาดำ นาโยน ปรับปรุงวธิีการทำนาหยอดจนปัจจุบัน

ใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์เพียง 3 กิโลกรัมต่อไร่ รวมถึงการจัดหาปุ๋ยอินทรีย์ให้สมาชิกไปใช้ก่อน ข้าวออก

ค่อยมาใช้คืน เพ่ือดำรงความเป็นมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม 

 

 “...ปีแรกทำนาหยอด 12 กิโลต่อไร่ ใกล้เคียงนาดำนาโยน เหลือ 8 กิโล เหลือ 4 กิโล ว่าเราลด

ต้นทุนได้เมล็ดพันธุ์กิโลละ 25-27 บาท แถวบ้านหว่าน 30 กิโลต่อไร่ ถ้าทำนาหยอดลดมาหลายเท่าตัวก็ลด

ต้นทุนได้เยอะ...” 

อุดมวิทย์ สุระโคตร  

รองประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 กุมภาพันธ์ 2563) 
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การทำน้ำหมักและปุ๋ยทำให้ชาวนาเริ่มมั่นใจในการทำเกษตรอินทรีย์ ทำน้ำหมักอินทรีย์เองแทน

การซื้อปุ๋ยเคมี สิ่งที่เกิดขึ้นผู้แทนหน่วยงานภาครัฐที่ให้ข้อมูลอย่างคุณทัศรา เหมือนมา หัวหน้าหน่วยสถานี

พัฒนาที่ดินศรีสะเกษ อ.ราศรีไศล จ.ศรีสะเกษ ที่บอกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงนั้น

มาไกลเกินกว่าการเป็นวิสาหกิจและมีองค์ความรู้ที่ราชการก็สู้ไม่ได้ 

“...พูดถึงกลุ่มวิสาหกิจ ที่นี่เกินวิสาหกิจไปแล้วเพราะก้าวหน้ากว่าที่อ่ืนเยอะ ลุงบุญมีไม่ได้จบที่ข้าว 

ทำถ่ัวเหลืองอินทรีย์ ตะไคร้อินทรีย์ ต้องคุมกันอย่างเข้มแข็ง อุ่มแสงที่เกินวิสาหกิจ คือ เขาทำในชุมชน แต่

กลุ่มท่ีก้าวหน้าตั้งบริษัทส่งด้วยตนเอง มันมีน้อย แต่เขาก้าวหน้าไปแล้ว คือลูกเขาก้าวหน้าไปแล้ว การ

บริหารจัดการน่าจะเป็นตัวอย่าง เป็นโมเดลให้คนอ่ืน เกษตรกรที่ไม่จำเป็นต้องเหมือนเดิม ทำเป็นธุรกิจ 

ราชการสู้เขาไม่ได้เพราะเราไม่มีความรู้ขนาดนั้น...” 

ทัศรา เหมือนมา 

หัวหน้าหน่วยสถานีพัฒนาที่ดินศรีสะเกษ อ.ราศรีไศล จ.ศรีสะเกษ 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

4. การพัฒนาคน 

การพัฒนาคนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สำคัญ เพราะเมื่อทางกลุ่มฯ รวบรวมสมาชิกที่มีความ

ต้องการปรับเปลี่ยนการปลูกข้าวที่ใช้สารเคมีมาเป็นการใช้สารอินทรีย์ได้จำนวนหนึ่ง มีการถ่ายทอดองค์

ความรู้การทำเกษตรอินทรีย์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มจนมีผลผลิตข้าวอินทรีย์ ทางกลุ่มฯ จึงเดินหน้า

พัฒนา ต่อยอดและเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มจนได้รับมาตรฐานการรับรองเกษตรอินทรีย์จากภาคี

นานาชาติ 

 การสร้างทีมงานของกลุ่มผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงเป็นผลสำเร็จอีก

ประการหนึ่งที่จะต้องกล่าวถึง ที่มาของการสร้างทีมงานเนื่องมาจากการที่กลุ่มมีสมาชิกจำนวนมาก มีบ้าน

และท่ีนากระจายไปตามหมู่บ้านต่างๆ จึงจำเป็นที่จะต้องมีผู้ที่สามารถเข้าถึงสมาชิกได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือ

ช่วยเหลือ ดูแล พูดคุย อธิบาย สื่อสารองค์ความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ของชาวบ้าน 

ตลอดจนสนับสนุนให้กำลังใจ ซึ่งกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะปรับเปลี่ยนจากเคมี

เป็นอินทรีย์ ดินที่ใช้ในปลูกข้าวอินทรีย์ต้องปราศจากการใช้สารเคมีบำรุงดินอย่างสิ้นเชิง ตามมาตรฐาน
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เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยกำหนดระยะเวลาปรับเปลี่ยนไว้ที่ 2 ปี ในขณะที่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์

สากลกำหนดระยะเวลาปรับเปลี่ยนมากกว่า คือ 3 ปี ระยะเวลารอคอยที่ยาวนานหลายปีทำให้สมาชิกบาง

คนเกิดความท้อใจ ไม่อยากรอคอย สมาชิกบางคนตัดสินใจลาออกไปทำนาเคมแีบบเดิม  

 การสร้างทีมย่อยประจำหมู่บ้านจึงก่อตัวขึ้น โดยได้รับการถ่ายทอดแนวคิด อุดมการณ์ และ

เป้าหมายจากกลุ่มผู้บริหารมาสู่ผู้นำทีมในระดับรองลงมา ซึ่งได้รับการคัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียง 

(Vote) จากสมาชิกกลุ่มของแต่ละหมู่บ้าน ให้ดำรงตำแหน่งเป็น “กรรมการ”ในวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสง กรรมการหนึ่งคนจะรับผิดชอบสมาชิกในหมู่บ้านที่รับผิดชอบ จำนวน 10-12 คน มี

หน้าที่ดูแลลูกทีมที่เป็นสมาชิกกลุ่ม ไปเยี่ยมที่นา ให้ความช่วยเหลือพร้อมกับดูว่าสมาชิกปลูกข้าวอย่างไร 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลหรือไม่เป็นหนึ่งในทีมสร้างสรรค์ที่มีความสำคัญต่อการ

ดำเนินงานของกลุ่ม เปรียบเสมือนข้อต่อเชื่อมโยงนโยบายจากระดับผู้บริหารกลุ่มลงสู่สมาชิกช่วยเหลือ 

ดูแล แก้ปัญหา ในขณะเดียวกันรับฟังคำแนะนำ ข้อร้องเรียนจากสมาชิกไปสู่ผู้บริหาร เป็นการกำกับดูแล

กลายๆ ที่อาศัยความใกล้ชิดเชิงพ้ืนที่และความสัมพันธ์แบบเครือญาติเข้าด้วยกัน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการ

บริหารจัดการใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมที่มีลักษณะเฉพาะตัว 

  

 การปลูกข้าวอินทรีย์เพ่ือการบริโภคในประเทศและการขายส่งออกต่างประเทศต้องผ่านมาตรฐาน

การผลิตของแต่ละประเทศ ตั้งแต่การเตรียมดิน เมล็ดพันธุ์ที่ปลูกต้องเป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ การหว่าน

ปุ๋ย การรักษาระดับน้ำ การเกี่ยว การไถตอซัง การเก็บข้าวขึ้นยุ้งและการขายข้าว และการตรวจสอบ

มาตรฐาน กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของทีมผู้บริหารจึงสวมบทบาทของการเป็นผู้นำที่ตรวจสอบกระบวน 

การการผลิต มีหน้าที่ลงพ้ืนที่สื่อสารทำความเข้าใจรายละเอียดในทุกข้ันตอน พร้อมกับการตรวจสอบดูแล

ให้ในทุกกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้งของไทยและสากล  

 

5. การคืนความอุดมสมบูรณ์สู่ผืนดิน 

  ผลสำเร็จที่สามารถมองในระดับใหญ่กว่าปัจเจกคือการคืนความอุดมสมบูรณ์สู่ผืนดิน โดยผสม 

ผสานการทำนาแบบดั้งเดิม  การทำนาแบบใหม่บนฐานความรู้ใหม่ และการออกแบบการทำนาในแบบที่

เป็นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงเอง  ความอุดมสมบูรณ์ของดินนี้เกิดจากการออกแบบ
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ต้ังแต่การเตรียมดิน การเตรียมเมล็ดพันธุ์ การหยอดเมล็ดพันธุ์ การให้ปุ๋ย การเกี่ยวเก็บผลผลิต การเก็บ 

การไถกลบตอซัง รวมถึงการบ่มดินรอเพ่ือจะทำนาในครั้งต่อไป  ทั้งนี้มีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนดังนี้ 

5.1. การเตรียมดิน 

ในการเกษตรอินทรีย์เพื่อการตรวจรับรอง ดินเป็นปัจจัยสำคัญเนื่องจากเป็นที่รวมสารอาหารทำให้

ต้นข้าวเจริญเติบโต การเตรียมดินเป็นสิ่งสำคัญลำดับแรกท่ีจะต้องดำเนินการ การได้รับใบรับรองแหล่งผลิต

ว่าเป็นเกษตรอินทรีย์ได้จะต้องผ่านระยะปรับเปลี่ยนอย่างน้อย 3 ปี เพ่ือให้แน่ใจว่าข้าวอินทรีย์ที่ปลูกนั้น

ปลูกจากดินที่ปราศจากการปนเปื้อนสารเคมีอย่างแท้จริง สามารถบริโภคได้อย่างปลอดภัย 

  

“...ใบรับรองแหล่งผลิตว่าเป็นเกษตรอินทรีย์ได้และจะต้องผ่านระยะปรับเปลี่ยนอย่างน้อย 3 ปีนะ

ครับถึงจะเต็มรูปแบบก็เนื่องจากว่าการเปลี่ยนดินเปลี่ยนน้ำเปลี่ยนอะไรต่ออะไรต่างๆ จะต้องอาศัย

ระยะเวลานะครับ อย่างดินนี่ครับดินที่ปนเปื้อนในเรื่องของสารเคมีมาก่อน เมื่อเราจะเข้าสู่ในเรื่องของ

เกษตรอินทรีย์อย่างน้อยก็จะต้องให้เสื่อมสภาพจากพวกสารเคมี เสื่อมสภาพจากพวกการปนเปื้อน...”  

จำนง ทองกลม 

หัวหน้ากลุ่มสื่อสารและพัฒนาการผลิต สำนักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

5.2 เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 

 พันธุ์ข้าววิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงนำมาเพาะปลูกเป็นพันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105  

ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ได้ทรง

คิดค้นและพัฒนาขึ้น พันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ได้ทดลองปลูกในพ้ืนที่ฉะเชิงเทราเป็นที่แรกจากนั้นพันธุ์

ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ก็กระจายไปปลูกทั่วประเทศ เมื่อนำมาปลูกที่ทุ่งกุลาร้องไห้ปรากฏว่าด้วยสภาพน้ำ

และอากาศทำให้พันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ส่งกลิ่นหอมคล้ายดอกมะลิ นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

บ้านอุ่มแสงยังมีเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมนิล ข้าวสีนิลจากลพบุรี ไรซ์เบอรี่ และทับทิมชุมแพ โดยสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีสิทธิเก็บเมล็ดพันธุ์เอง  
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ก่อนจะปลูกข้าวอินทรีย์ จะนำเมล็ดพันธุ์ไป “เพาะกล้า” คือการนำเมล็ดพันธุ์ไปแช่น้ำให้เมล็ด

พันธุ์แตกเป็นตุ่มเล็ก ๆ คล้ายถั่วงอก ชาวนาสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงจะมีเทคนิค

พิเศษ คือนำเมล็ดพันธุ์ไปใส่ในน้ำหมักชีวภาพเพ่ือให้เมล็ดพันธุ์งอกเร็วขึ้น ซึ่งน้ำหมักชีวภาพนี้ทางกลุ่มจะ

สอนให้สมาชิกทำเองจากฮอร์โมนรกหมูหมักกับน้ำตาลอ้อย ผสมกับพืชผักและผลไม้ที่ปลูกบริเวณบ้าน ซึ่ง

เป็นตัวปุ๋ยบำรุงเมล็ดพันธุ์อย่างดี โดยจะแช่ทิ้งไว้ประมาณ 6 ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 24 ชั่วโมง เมื่อเมล็ดพันธุ์แตก

เป็นตุ่มเล็ก ๆ คล้ายถั่วงอก นำมาหว่านหรือหยอดต่อไป 

 ในอดีตการทำนาหว่าน นาหยอดหรือนาโยน ขึ้นอยู่กับความต้องการของชาวนาของแต่ละคน แต่

ปัจจุบันทางกลุ่มมีนโยบายลดต้นทุนการผลิตและประหยัดพันธุ์ข้าวจึงให้สมาชิกทำนาหยอด โดยนำ

เครื่องจักรมาหยอด ซึ่งลุงบุญมีเป็นคนคิดริเริ่มให้ปรับเป็นนาหยอดและลดจำนวนเมล็ดพันธุ์ โดยใช้รถ

หยอดเมล็ดพันธุ์ข้าวเป็นแถว จำนวน 6 - 8 แถว ในระยะแรกๆ ชาวนาก็ไม่มั่นใจกลัวว่าข้าวจะออกน้อย ไม่

กล้าเสี่ยง จากที่ใช้เมล็ดพันธุ์ 8 กิโลกรัมต่อไร่ ค่อยๆ ลดมาเหลือ 7 กิโลกรัมต่อไร่ ลดลง 6 กิโลกรัมต่อไร่ 

ปัจจุบัน เหลือใช้เมล็ดพันธุ์เพียง 3 กิโลกรัมต่อไร่ เมื่อเทียบผลผลิตกลับพบว่า การหยอดข้าว 8 กิโลกรัม ได้

ต้นข้าวแค่ 25 ต้นต่อกอ แต่ 3 กิโลกรัมได้ 40 ต้นต่อกอ เนื่องจากความหนาแน่นของต้นข้าวไม่มาก ทำให้

ต้นข้าวไม่แย่งสารอาหาร จึงทำให้ได้จำนวนต้นข้าวต่อกอมากกว่า ทั้งนี้ การทำนาหยอดขึ้นอยู่กับปัจจัยทาง

ธรรมชาติ หากปีไหนแล้งนาน เดือนพฤษภาคมฝนยังไม่ตก ชาวนาในกลุ่มสามารถหยอดได้หลายพันไร่ ถ้าปี

ไหนฝนมาเร็วก็จะหยอดไม่ทัน ได้ไม่กี่ร้อยไร่  

 

“...ระบบกลุ่มเรารณรงค์เรื่องการลดต้นทุนการผลิตเพราะว่าข้าวอินทรีย์มันต้องต้นทุนต่ำแล้วก็

ขายไม่แพงก็คือแนวทางที่จะลดต้นทุนการผลิต แล้วคนซื้อกินก็ซื้อกินได้โดยไม่ต้องราคาสูง ตอนนี้ก็คือใคร

อยากจะหยอดก็หยอด อยากจะโยนก็โยน มันทำไม่ได้เพราะว่าแรงงานมันไม่มี ส่วนมากก็คนแก่ทำนาที่บ้าน 

นโยบายของผมก็เลยคิดว่าลดต้นทุนในการประหยัดพันธุ์ข้าวมันประหยัดได้แน่นอน...”  

บุญถิร ศุภศร 

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 กุมภาพันธ์ 2563) 
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วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงเปลี่ยนจากนาหว่านที่ใช้เมล็ดพันธุ์ประมาณ 20 - 30 

กิโลกรัมต่อไร่ สู่การใช้นาหยอดโดยเครื่องจักร เพ่ือลดต้นทุนการผลิตและแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงาน 

นอกจากนี้ ทางกลุ่มมีการทำนาดำ ปีละ 500 ไร่ เพ่ือเป็นแปลงเปรียบเทียบน้ำหนักข้าวที่ได้ต่อไร่กับการทำ

นาหยอด เป็นการทำนาที่มีข้อมูลในการตัดสินใจ เพ่ือปรับปรุง พัฒนา และลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

 

5.3 การหว่านปุ๋ย  

ก่อนการปลูกข้าวต้องมีการหว่านปุ๋ยเพื่อบำรุงดิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่ม

แสงต้องไปซื้อปุ๋ยอินทรีย์จากที่กลุ่มจัดหามาให้ สาเหตุที่กลุ่มไม่ทำปุ๋ยอินทรีย์เองเนื่องมาจากทางกลุ่มมีการ

ทำผลิตภัณฑ์แปรรูปต่อยอดจากข้าวอินทรีย์ หากทางกลุ่มผลิตปุ๋ยด้วยในสถานที่เดียวกันก็ทำให้ผลิตภัณฑ์

แปรรูปไม่ผ่านมาตรฐานขององค์การอาหารและยา (อ.ย.) และหากสมาชิกทำปุ๋ยเอง อาจจะไม่ผ่าน

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นทางกลุ่มจึงติดต่อบริษัทที่เป็นเครือข่ายของกลุ่ม ทำปุ๋ยอินทรีย์ที่ได้

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์จากกรมวิชาการเกษตร เป็นบริษัทในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นบริษัททำปุ๋ย

อินทรีย์ที่มีใบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ปุ๋ยที่ใช้ต้องเป็นปุ๋ย

อินทรีย์ และสามารถแจ้งที่มาเพ่ือตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยทางกลุ่มจะไปจัดหาซื้อมาก่อนและให้สมาชิก

เซ็นต์ซื้อเชื่อไว้ก่อน เมื่อขายข้าวได้ค่อยมาชำระเงินหรือจะจ่ายคืนเป็นข้าวก็ได้  

การหว่านปุ๋ยจะหว่าน 2 รอบ รอบแรกหว่านปุ๋ยก่อนหว่านข้าว เป็นการ “หว่านปุ๋ยรองพ้ืน” รอบ

สองเป็นการ “หว่านเอารวง” ปุ๋ยอินทรีย์ที่ใช้เรียกว่า “ปุ๋ยขี้เค้ก” มีลักษณะเป็นเม็ดสีดำ ทำจากเศษอ้อย

ละเอียดหมักกับวัตถุปรับปรุงดิน และปูนขาวซึ่งตระกูลหินที่มีแร่ธาตุ หากสมาชิกเลี้ยงวัวก็สามารถทำปุ๋ย

คอกจากข้ีวัวได้เอง แต่มีข้อแม้ว่าต้องเป็นวัวที่เลี้ยงเอง ให้หากินตามธรรมชาติ และปลอดโรค ทั้งนี้ วัวต้อง

ผ่านการรับรองแล้ว เมื่อนำขี้วัวมาไถกลบรองพ้ืนก็จะช่วยให้ลดต้นทุนค่าปุ๋ยอินทรีย์ไปได้อีกส่วนหนึ่ง หรือ

บางคนแยกแปลงปลูกใส่ปุ๋ยคอกอย่างเดียวเพ่ือลดต้นทุนไปได้ อย่างไรก็ตาม จะไม่นำปุ๋ยขี้เค้กและข้ีวัวมา

ผสมกันเพราะจะทำให้เกิดสารยูเรียมากเกินไป ต้นข้าวจะงาม ออกใบมาก แต่ทำให้ข้าวมีน้ำหนักน้อย ภูมิ

ปัญญานี้เป็นสิ่งที่ชาวนาเรียนรู้ด้วยตัวเองตามธรรมชาติว่าการปลูกข้าวหอมมะลิถ้าใส่ปุ๋ยหนักจะไม่ได้ข้าว 

ต้องใส่ปุ๋ยกลาง ๆ ไม่เหมือนกับตระกูลพันธุ์ข้าวแข็งที่ต้องใส่ปุ๋ยหนัก ๆ จึงจะได้น้ำหนักรวง 
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 การหว่านปุ๋ยรอบที่ 2 เรียกว่า “หว่านเอารวง” เมื่อต้นข้าวงอกแทงข้ึนจากพ้ืนดินสูงประมาณช่วง

แขน แต่ข้าวยังไม่ออกรวง ใส่ปุ๋ยอีกครั้งก่อนข้าวจะตั้งท้อง เป็นปุ๋ยขี้เค้กและปุ๋ยจากข้ีวัวเหมือนเดิม โดย

หว่านปุ๋ยใส่โคนต้นข้าว พอข้าวตั้งท้องจะไม่ใส่ปุ๋ยแล้ว แต่จะมีการฉีดน้ำหมักอินทรีย์ใส่ต้นข้าวเพื่อให้เมล็ด

ข้าวอ้วน มีขนาดใหญ่ ข้าวได้น้ำหนักดี อีกท้ังช่วยไล่แมลงในนาข้าว ซึ่งสมาชิกสามารถทำน้ำหมักเองจาก

เศษอาหาร ปลาพ้ืนบ้าน หอยเชอรี่ในลำห้วยในหมู่บ้าน ผลไม้พ้ืนบ้านต่าง ๆ อาทิ ฟักทอง กล้วยสัปปะรด 

ขี้เหล็ก สะเดา สาบเสือ บอระเพ็ด หรือจะขอหัวเชื้อน้ำหมักจากที่กลุ่มก็ได้ ยิ่งขยันฉีดน้ำหมัก น้ำหนักข้าว

ก็จะยิ่งดี โดยทั่วไปจะฉีด 2 ครั้ง ในชุมชนจะมีคนรับจ้างฉีด ถาง ล้าง ค่าจ้างประมาณ 60 บาท หากฉีดเอง

ก็จะประหยัดต้นทุนไปได้อีก 

 

“...เราทำหว่านปุ๋ย ใส่น้ำหมัก ตอนจะเอารวง ถ้าเราขยันฉัดน้ำหนักก็จะดี เมล็ดจะอ้วนจะใหญ่ ถ้า

คนทำนาเคมีข้ีเกียจ คนทำงานอินทรีย์ต้องขยัน ... ฉีดประมาณ 2 ครั้งพอ มันจะเขียวตลอด ถ้าเคมีใส่ก็แค่

แน่น ฉีดน้ำหมักจากแตงโม สะเดาไปไล่แมลงมากกว่า ข้าวอินทรีย์ก็มีแมลงเหมือนกัน ผมก็ต้องรอก่อนว่ามี

แมลงศัตรูไหม ที่พ่ีใส่ถัง 2 ลิตรทำเอง ที่กลุ่มให้ฟรี ไปเอามาพ่นเลย เขาก็มีส่งเสริมให้สมาชิกไปฉีด น้ำหมัก

ต้องมีหัวเชื้อเอามาเติมเท่านั้นเอง...” 

   เจริญศักดิ์  พรายแก้ว 

                                                 เกษตรกรผู้ประกอบอาชีพทำนา 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

เมื่อคำนวณต้นทุนค่าปุ๋ย กระสอบละ 50 กิโลกรัม ที่นา 1 ไร่ใช้ปุ๋ย 2 กระสอบ (100 กิโลกรัม) ราคา

กระสอบละ 220 บาท ใช้ 2 กระสอบ คิดเป็นต้นทุนปุ๋ยไร่ละ 440 บาท ในขณะที่ปุ๋ยเคมีราคากระสอบละ

เกือบหนึ่งพันบาท การใช้ปุ๋ยอินทรีย์จึงทำให้ต้นทุนค่าปุ๋ยลดไปกว่าครึ่ง 

“... แตกต่างครับ ปุ๋ยอินทรีย์จะ 280-300 ที่นา 20 ไร่ ประมาณ 8 พันกว่า ปุ๋ยเคมีกระสอบหนึ่งก็

เกือบพัน ไม่ต่ำกว่าหมื่นห้า ครึ่งต่อครึ่ง...”  

วิไล ศุภศร  

เกษตรกรผู้ประกอบอาชีพทำนา 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 
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 5.4 การรักษาระดับน้ำ 

 การทำนาในพ้ืนที่บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ จะทำนาปีละครั้งช่วงหน้าฝนเนื่องจากอาศัย

น้ำฝนเป็นหลัก ซึ่งชาวนาต้องดูแลและให้ความสำคัญกับเรื่องน้ำในนา หากน้ำไม่พอข้าวจะไม่โต การปลูก

ข้าวจะต้องมีน้ำขังตลอดปีตั้งแต่ต้นฤดูถึงปลายฤดู โดยต้องรักษาระดับน้ำในนาให้สูงประมาณ 1 ฝ่ามือแต่

ไม่เกิน 30 เซนติเมตร หากฝนตกตามฤดูกาล รอต้นข้าวงอกประมาณ 15 วัน จะเห็นต้นข้าวจะเจริญเติบโต

งอกงามเขียวขจีเต็มท้องทุ่ง  

 

“...น้ำกับต้นข้าวประมาณ 1 ฝ่ามือ น้ำไม่เยอะไม่น้อยเกินไปถึงจะสวยจะเสมอ... รักษาระดับน้ำได้

ก็ถ้าฝนไม่ทิ้งช่วง ฝนทิ้งช่วงบางปีก็มี แต่แถวนี้ไม่ประสบภัยแห้งแล้ง ถึงข้าวจะเหี่ยวขนาดไหน ฝนมาข้าวก็

รีบฟื้นตัว ถ้าเราหว่านแล้วฝนมาจะสวยมาก ว่าเราต้องใส่ปุ๋ยวันไหน แต่ละปีเรากำหนดฝนไม่ได้ พ่ึงน้ำฝน

เป็นหลัก เราไม่เคยเจอแล้งหรือน้ำท่วม” 

อ้อย คุณสิงห์  

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ถึงแม้บ้านอุ่มแสงจะอยู่ในพ้ืนที่ทุ่งกุลาร้องไห้ ผืนดินที่แห้งแล้งที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย และ

ชาวนาพึ่งพาน้ำฝนในการทำนา แต่ไม่เคยเจอภัยแล้งหรือน้ำท่วมหนักจนถึงขั้นวิกฤต ส่วนหนึ่งเกิดจากภูมิ

ปัญญาการทำนาที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ที่สอนให้ปรับวิถีการทำนาให้สอดคล้องกับฟ้าฝน

ตามธรรมชาติ หากฝนไม่มา น้ำไม่พอก็จะยังไม่ทำนา รอจนกว่าฝนจะมา รวมทั้งเทคนิคการหล่อเลี้ยงน้ำใน

นาให้มคีวามสูงเท่ากับหนึ่งฝ่ามือ ล้วนเป็นองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสง  

5.5 การเก่ียว 

หลังจากชาวนาปลูกข้าวประมาณ 6-7 เดือน จึงจะทำการเก็บเก่ียว โดยถ้าเริ่มปลูกข้าวเดือน

มิถุนายน จะสามารถเก็บเกี่ยวข้าวจะใช้เวลาประมาณ 6 เดือน จึงจะเกี่ยวข้าวได้ โดยสมาชิกสามารถขอใช้

รถเก่ียวข้าวของชุมชนและของกลุ่มได้  ใช้รถเก่ียวไม่เกิน 10 วันก็เสร็จ โดยเมื่อข้าวออกรวงจะต้องเก็บเกี่ยว
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ให้ทัน หากเก็บเกี่ยวไม่ทันจะก่อให้เกิดความเสียหายมาก เนื่องจากปัจจุบันสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง 

เกิดภาวะโลกร้อน ต้นข้าวไม่ค่อยทนเหมือนในอดีต เมื่อก่อนเดือนกุมภาพันธ์ชาวนายังสามารถเก็บเกี่ยวได้ 

แต่ตอนนี้เดือนธันวาคมอาจจะเก็บเกี่ยวไม่ได้แล้ว ต้นข้าวจะตาย เมล็ดร่วงลงพ้ืนหมด ต้นใบไม่เหนียว

เหมือนเมื่อก่อน กรอบแห้งไปตามสภาพภูมิอากาศ 

 

“...ถ้าทำมิถุนายนก็จะเป็น 6 เดือน ถ้าทำพฤษภาคมก็จะ 7 เดือน ถ้านาดำจะ 3 เดือนแต่ช่วงนี้ไม่

มีแล้ว ก็ได้เกี่ยวแล้ว เกี่ยวก็เอารถของชุมชน ทั้งกลุ่มทั้งชุมชน เวลาเก็บเกี่ยวต้องให้ทัน ถ้าไม่ทันความ

เสียหายต่อปีจะเยอะ เนื่องจากสภาพภูมิอากาศจะเปลี่ยน ข้าวไม่ค่อยทน เมื่อก่อนเดือนกุมภาพันธ์ก็ยัง

เกี่ยวได้ แต่ตอนนี้ถ้าถึงเดือนธันวาคมจะไม่ไหวแล้ว ข้าวจะตายหมด เมล็ดจะร่วงลงพื้นหมด เก็บเก่ียวไม่ได้ 

คล้ายกับต้นใบไม่เหนียวเหมือนเมื่อก่อน จะกรอบตามสภาพภูมิอากาศ แต่ถ้าท่ีนี่เป็น 6 เดือนส่วนใหญ่ใช้รถ

เกี่ยวไม่เกิน 10 วัน” 

 บุญตา ศรีมะเรือง 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

                            (การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

5.6 การไถกลบตอซัง 

 ปัจจุบันวิถีการทำนาเปลี่ยนไป ใช้เทคโนโลยีเครื่องทุ่นแรง การไถนาเพ่ือปรับหน้าดินเป็นหนึ่งใน

ขั้นตอนการทำนาที่สำคัญ เพ่ือเตรียมดินทำนารอบใหม่ จะมีการไถ 3 ประเภท คือ ไถดะ ไถตอซัง และไถ

แปร ซึ่งการไถตอซัง เป็นกิจกรรมที่ทางกลุ่มสนับสนุนให้สมาชิกไถกลบตอซังหลังเกี่ยวข้าวแทนการเผา 

เนื่องจากในอดีตสภาพผืนดินในพื้นที่อุ่มแสงแข็งมากจนแทบจะทำนาดำไม่ได้ การไถกลบตอซังจะช่วยบำรุง

ดิน เมื่อไถกลบตอซังอย่างสม่ำเสมอทุกปีจะช่วยทำให้ดินอ่อนนุ่มขึ้น ในขณะที่การเผาจะทำให้เกิด สิ่งมีชีวิต

ตาย รวมทั้งอาจลุกลามไปยังแปลงนาข้างเคียง อย่างไรก็ตาม เมื่อเกี่ยวข้าวเสร็จแล้วไม่ใช่ว่าทุกแปลงจะ

สามารถไถตอซังได้ทันที ขึ้นอยู่กับสภาพดินของแต่ละแปลง บางแปลงดินมีลมต้องรอให้แห้งก่อน บางแปลง

เป็นดินเหนียว ดินทราย ดินร่วน ดังนั้นจึงต้องพิจารณาว่าดินในแปลงมีความเหมาะสมที่จะไถหรือยัง 
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“...เราไถกลบตอซังบำรุงดินทุกปี เมื่อก่อนนาเราดำแทบจะไม่ได้แข็งมาก พอไถกลบตอซังทุกปีดิน

ดีมากเลย เมื่อก่อนเราเผาทิ้งอย่างเดียว รถไถง่าย ไถกลบตอซังยากหน่อยถ้าตอเยอะ ใช้ต้นทุนรถอีก รถไถ

กลบต่อซัง คิดไร่ละ 200 บาท เราต้องหว่านต้องหยอดต้นทุนก็มีเหมือนกัน ข้าวก็ขายได้กำไรอยู่เราเอามา

หมุนเวียน ช่วงนี้กลุ่มใครไถกลบก็จะช่วยครึ่งนึง 10 ไร่ 2,000 กลุ่มช่วยค่าไถกลบตอซัง 10 ไร่” 

อ้อย คุณสิงห์  

กรรมการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

    (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

การไถตอซังมีต้นทุนค่ารถไถกลบ ไร่ละ 200 บาท ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงจึง

ให้เงินช่วยเหลือสมาชิกครึ่งหนึ่งเพ่ือจูงใจให้สมาชิกเลือกวิธีการไถกลบตอซังแทนการเผาที่ทำได้ง่ายและถูก

กว่า แต่ส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศโดยรวมอย่างมหาศาล 

 

5.7 การเก็บข้าวขึ้นยุ้งและการขายข้าว 

 เมื่อชาวนาเกี่ยวข้าวเสร็จแล้ว จะนำข้าวที่เพ่ิงเก่ียวเสร็จ เรียกว่า “ข้าวสด” นำมาตากให้แห้ง ใช้

เวลา 2 แดดกว่า ประมาณ 3 วัน โดยจะนำข้าววางบนตาข่ายรอง นำไปตากในลานกว้าง ๆ ที่มีแสงแดดส่อง

ถึง เช่น ลานวัด สนามกีฬาโรงเรียน ลานตากข้าวของกลุ่ม เป็นต้น บางครั้งเก่ียวข้าวพร้อมกันทำให้ลานที่

กลุ่มไม่พอตาก ต้องไปตากข้าวบนถนน สมาชิกจึงต้องตกลงกันว่าแปลงไหนจะเกี่ยวขึ้นมาก่อน การตากข้าว

ต้องมั่นใจว่าข้าวสดนั้นแห้งจริงๆ มิฉะนั้นข้าวจะกลายเป็นสีเหลืองทำให้ราคาตก แต่หากสมาชิกคนไหนไม่

อยากตากข้าว ก็สามารถขายข้าวสดให้กับทางกลุ่มได้เลย ซึ่งทางกลุ่มก็ซื้อสูงข้าวสดราคาสูงกว่าราคาตลาด 

 

“...ถ้าขายข้าวสด เป็นข้อดีของสมาชิก มันจะเสร็จปีนี้ เช่น สมาชิกท่ีเป็น สส สว (ผู้สูงวัย) ก็จะ

สามารถนำข้าวมาขายได้เลย ไม่ต้องไปลำบากกลับไปเกลี่ย ก็จะขายข้าวสด ซึ่งข้าวสดทางกลุ่มก็ซื้อสูงกว่า

ตลาด ไม่มีใครได้เปรียบเสียเปรียบ สมาชิกจะอยู่สบายขึ้น คนแก่ไม่ต้องไปรอข้าวจากแปลง ไม่ต้องร้อนแดด 

เป็นลม ดีขึ้นเยอะ ช่วยสมาชิกได้เยอะ ชัดมากในกระบวนการทำนา”  
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บุญตา ศรีมะเรือง  

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

เมื่อตากข้าวจนข้าวแห้งดีแล้วจึงเก็บข้าว ทุกบ้านต้องมียุ้งเพ่ือเก็บข้าว จากนั้นก็จะขนข้าวไปขาย 

วิธีขนข้าวจากยุ้ง จะใช้รถรับจ้าง 6 ล้อ คิดค่าจ้างแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ค่าลงข้าวใส่รถ ค่าขน และ

ค่ารถ ค่าจ้างทั้ง 3 อย่าง คิดตามจำนวนตัน กล่าวคือ ค่าลง ตันละ 150 บาท ค่าขน ตันละ 200 บาท ส่วน

ค่ารถ แล้วแต่เจ้า บางเจ้า ตันละ 150 บาท บางเจ้าตันละ 200 บาท โดยชาวนาจะนำข้าวใส่กระสอบเตรียม

ไว้ หรือใช้วิธี เทจาน คือ ใส่เมล็ด มีผ้ากั้น  

เมื่อสมาชิกนำข้าวมาที่กลุ่มตรวจคุณภาพข้าวก่อน โดยตรวจความชื้นและตรวจสิ่งเจือปน ตรวจ

ข้าวกล้อง กับข้าวขาว นำมาชั่ง ชั่ง 100 กรัม คัดเฉพาะ “ข้าวต้น” ข้าวต้น คือ ข้าวที่กะเทาะออกมามีเม็ด

สวย เมื่อคัดข้าวต้นออกมาแล้วก็จะนำเอาข้าวต้นนั้นมาตีราคา พอวัดเปอร์เซ็นต์กรัมข้าวได้ก็จะตีราคา คือ

ถ้ากลุ่มซื้อตอนนี้ซื้อ 19 บาท ถ้าเปอร์เซ็นต์กรัมข้าวผ่าน 42 กรัม ก็จะขายได้ราคาเต็ม  

หากสมาชิกเข้าโครงการชะลอข้าวก็จะเก็บข้าวไว้ที่บ้านส่วนหนึ่ง อีกส่วนก็จะนำมาฝากไว้ที่กลุ่ม 

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาข้าวเปลือก ปีการ

ผลิต 2561/2562 โครงการสินเชื่อชะลอขายการข้าวเปลือก ธนาคารเพ่ือการเกษตร (ธ.ก.ส.) จะจ่ายเงินกู้

ให้เกษตรกรเพ่ือให้ชะลอการขายข้าวเปลือก โดยให้เกษตรกรเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือกเหนียว 

ข้าวเปลือกเจ้า และข้าวเปลือกปทุมธานี 1 ไว้ในยุ้งฉางของตนเองเพ่ือรอราคา เกษตรกรที่เก็บข้าวเปลือก

โครงการในยุ้งฉางของตนเองนานกว่า 1 เดือน จะได้ค่าฝากเก็บและดูแลรักษาข้าวเปลือกอีก ตันละ 1,500 

บาท หลังจากครบกำหนด 1 เดือน จึงจะสามารถนำข้าวมาขายได้ หากสมาชิกเข้าร่วมโครงการของ ธ.ก.ส. 

สรุปแล้วสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง กลุ่มรับซื้อกิโลกรัมละ 19 บาท ได้จาก ธ.ก.ส. อีก

ตันละ 1,500 บาท คิดเป็นกิโลกรัมละ 1 บาท 50 สตางค์ รวมแล้วจะขายข้าวได้ถึงกิโลกรัมละ 20.50 บาท  

 

“...จะได้ส่วนต่างจากทาง ธกส 1,500 ซึ่งก็คือทางกลุ่ม ตอนนี้กลุ่มรับซื้ออยู่ที่ 19 บาท ผมก็จะได้

ส่วนต่างจากโครงการของรัฐบาลอีก 1 บาท 50 สตางค์ จาก 1,500 ก็คือตอนนี้ผมได้ประมาณ 20 บาท 50 
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สตางค์ละ ก็จะเป็นประมาณนี้ ก็คือจะเขยิบไป ที่ซื้ออยู่ก็จะ 16 บาท 50 สตางค์ ของผมก็จะเป็น 19 บาท 

ผมก็จะได้ขึ้นมาอีกบวกกับเข้าโครงการของ ธกส ก็จะได้อีก 1 บาท 50 ก็จะเป็นคล้าย ๆ กับผมได้ 20 บาท 

50 ก็จะเป็นอย่างนี้” 

ชาญวิทย์ เพชรรักษา 

เหรัญญิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

เมื่อตรวจสอบข้าวเสร็จแล้ว ก็เข้าสู่กระบวนการจัดเก็บ จะนำข้าวใส่ถุงขนาดใหญ่ (Big Bag) เพ่ือ

บันทึกชื่อ ตามจำนวนสมาชิกมาทำ ทำข้อมูลได้ว่าเอาข้าวมาขายวันไหน จำนวนกี่ตัน แปรรูปเท่าไร เพ่ือเข้า

ทะเบียนแปรรูป ทำกระบวนการสีที่แผนกสี บันทึกชื่อเพ่ือบันทึกประจำวันว่าวันนี้สีข้าวขายได้มากแค่ไหน 

สีวันที่เท่าไร หากข้าวล็อตนั้น ๆ มีปัญหา ทางกลุ่มก็จะถามข้อมูลสืบย้อนกลับไปตั้งแต่การลงพ้ืนที่ที่บ้าน

เจ้าของแปลง จำนวนแปลงที่ปลูก ข้อมูลการลงแปลงปลูก ย้อนไปถึงต้นตอ ผลผลิตประมาณกี่ไร่ มีข้าว

อะไรบ้าง เวลามาขายก็ต้องมาตรวจสอบคุณภาพของข้าว ขายได้กี่ตัน ความสมเหตุสมผลของจำนวนแปลง

ที่ปลูกกับผลผลิตข้าวที่นำมาขายให้กลุ่ม แปรรูปคือสีแล้วก็ส่งลูกค้าและนัดขนส่ง และรถขนส่งของบริษัทก็

จะมารับข้าว  

 

ในการขายข้าวให้กับบริษัทคู่ค้า ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงจะเป็นฝ่าย

กำหนดราคาขายให้กับบริษัทคู่ค้า บอกรายละเอียดว่าต้นทุนจากฟาร์มเท่าไร ทางกลุ่มจะขายเท่าไร อย่าง

ในปี 2562 ต้นทุนการทำนาอินทรีย์อยู่ที่ประมาณ 3,200 – 3,400 ต่อไร่ ทางกลุ่มจะรับซื้อจากสมาชิกใน

ราคา 19,000 บาทต่อตัน ในขณะที่ราคาตลาดอยู่ที่ 17,500 บาท สูงกว่าราคาตลาด 2.50 ต่อกิโลกรัม ซึ่ง

ราคารับซื้อดังกล่าวจะถูกเขียนไว้อย่างชัดเจนในระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง

ในปีนั้นๆ ไม่สามารถปรับขึ้นหรือลงได้ ทางฝ่ายการตลาดก็จะแจ้งคู่ค้าว่าราคาข้าวเปลือกเท่านี้ แปรรูปแล้ว

เท่านี้ คู่ค้ารับราคาได้หรือไม่ 
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“...ราคาข้าวเปลือกเคยซื้อสูงสุดที่ 20,000 ต่อตัน ซื้อจากสมาชิก แน่นอนว่าราคาขายให้ลูกค้าแพง

ขึ้น มีเสียงสะท้อนว่าเวลาขายปลายทางว่าขายได้ยากขึ้น  ขายได้น้อยลง เราก็พยายามให้ทุกคนในห่วงโซ่

อยู่ได้ ให้เกิดความมั่นคงยั่งยืน ให้อยู่ด้วยกันได้ ดูตลาดข้าวทั่ว ๆ ไปที่เป็นข้าวหอมที่ไม่ใช่อินทรีย์ เราจะอิง

ตัวนั้นแต่ไม่ให้กระทบเกษตรกร เพราะอยากให้เกษตรกรมีรายได้อยู่แล้ว สุดท้ายดูปลายทางตลาดเป็นยังไง 

เราต้องรู้ในแต่ละวัน คนที่ทำการตลาดเรื่องนี้เป็นการบ้านที่ต้องตามเรื่องนี้ ไม่งั้นเราจะเสียโอกาส ถ้าสูง

เกินไปเราจะขายได้น้อยลง ขนาดไหนที่ขายได้ง่ายเราจะขายได้มากข้ึน...” 

 

บุญมี สุระโคตร  

ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

“...ที่โกดังเก็บได้ประมาณ 500 ตัน พอดีปีที่แล้วก็ไปขอรองท่านนายก ก็จะใส่ได้อีกประมาณ 

4,000 ตัน ถ้าเป็นของท่านนายกจะมีโรงอบ เป็นยุ้งฉาง เป็นโกดังเก็บข้าว ข้างในมันโล่ง ...แกจะอยู่มาตั้งแต่

แรก เป็นคนเริ่มทำมาตั้งแต่แรก แกต้องหามาให้ได้ เพราะถ้าสมาชิกรวมกันมาสร้างเองคงไม่ไหว เพราะเงิน

ค่อนข้างเยอะ มีที่ไหนก็จะขอไว้ก่อน ได้ไม่ได้ค่อยว่ากัน จะเป็นแบบนี้ เพราะว่าเป็นสิ่งจำเป็น ถ้าไม่มีโกดัง

เก็บข้าว ไม่มีโรงสี เราก็จัดการตนเองไม่ได้ เป็นกระบวนการจัดการตนเองเบ็ดเสร็จ รวบรวมสมาชิกลงหุ้น 

จะได้ปันหุ้น...”  

ชาญวิทย์ เพชรรักษา 

เหรัญญิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ด้วยวิสัยทัศน์ของลุงบุญมี สุระโคตร ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง และความ

ร่วมมือร่วมใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จนเมื่อวันที่พลเอกประยุทธ์ จันทร์

โอชา นายกรัฐมนตรีลงพ้ืนที่เยี่ยมชมวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ ในฐานะ

วิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่ได้รับรางวัลเกษตรแปลงใหญ่ดีเด่นระดับประเทศ โดยลุงบุญมี สุระโคตร ประธาน

กลุ่มได้ขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในการก่อสร้างโรงสีและโกดังเก็บข้าว ทำให้ทุกวันนี้ทางกลุ่มมีโรงสี
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ข้าว โรงอบข้าว โกดังเก็บข้าวเป็นของตัวเอง ไม่ต้องพ่ึงพาโรงสี ลดค่าใช้จ่ายในการเก็บข้าว เป็นการสร้าง

กระบวนการบริหารจัดการตนเองแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 

  

5.8 การตรวจสอบมาตรฐาน  

การตรวจสอบมาตรฐานเพ่ือให้ข้าวอินทรีย์ผ่านการรับรองเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 

เป็นสิ่งที่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอน 

ตั้งแต่ท่ีมาของเมล็ดพันธุ์ข้าว การปรับคุณภาพดิน การทำปุ๋ยอินทรีย์ การใส่ปุ๋ย การเก่ียวข้าว การตรวจสอบ

คุณภาพข้าว ไปจนถึงการบรรจุ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง เพ่ือให้ผ่านการตรวจรับรอง 

ซึ่งมีความท้าทายทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มรวมกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงทำเมล็ดพันธุ์เอง

มาโดยตลอด ซึ่งกลุ่มต้องศึกษา ขวนขวาย รวมทั้งรักษาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ด้วยตนเอง เพ่ือให้ผ่านการรับรอง

จากกรมการข้าว ซึ่งกว่าจะผ่านขั้นตอนการตรวจสอบมาตรฐานใช้เวลานาน จนเมื่อปี 2561 จึงมีศูนย์เมล็ด

พันธุ์อินทรีย์เกิดข้ึน ศูนย์เมล็ดพันธุ์อินทรีย์เป็นพี่เลี้ยง โดยมีผู้อำนวยการศูนย์เมล็ดพันธุ์เป็นผู้รับรอง

มาตรฐานให้ 

ด้วยความจำเป็นที่ต้องผ่านการตรวจสอบมาตรฐานเพื่อเป็นการรับรองความเป็นข้าวอินทรีย์ กา

รันตีคุณภาพ อีกท้ังเป็นใบเบิกทางที่จะส่งออกข้าวไปต่างประเทศ ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน

บ้านอุ่มแสงจึงได้มีการจัดระบบตรวจสอบภายในกลุ่ม กำหนดให้พนักงานของกลุ่มที่ปฏิบัติอยู่ในส่วน

ส่งเสริม จำนวน 4 คน มีหน้าที่เก็บข้อมูลการทำนาทั้งหมดของสมาชิกทุกคน ลงพื้นที่ไปเก็บข้อมูล 2 ช่วง 

คือ ก่อนทำนา และก่อนเก็บเกี่ยว โดยช่วงก่อนทำนา พนักงานส่วนกลางจะลงพ้ืนที่ไปที่บ้านของสมาชิกว่า

มีคนทำนากี่คน จำนวนแปลงที่ทำนา จำนวนเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ปลูก จำนวนปุ๋ยอินทรีย์ที่ใช้ เดือนที่ทำนา การ

ลงพื้นที่ครั้งหนึ่งจะใช้เวลาในการไปตรวจประมาณ 10 - 15 นาทีต่อคน ข้อมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกไว้ 

จากนั้น ก่อนเก็บเกี่ยวก็จะลงพ้ืนที่ตรวจอีกครั้ง เพ่ือเก็บข้อมูลการเติบโตของข้าว สภาพแวดล้อม ข้อมูล

ทั้งหมดจะเก็บไว้เป็นหลักฐานประกอบการขอรับรองมาตรฐาน โดยจะดูถึงความสมเหตุสมผล ดู

ความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนข้าวที่ปลูกกับปริมาณปุ๋ยที่ใช้ อีกท้ังเพ่ือการตรวจสอบย้อนกลับเมื่อข้าวมี

ปัญหา 
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 “...พนักงานส่วนกลางอุ่มแสง ศูนย์วิสาหกิจชุมชน มีอยู่ 4 คน เวลาตรวจจะไปดูแปลง มีนาก่ีไร่ ใส่ปุ๋ย

เท่าไหร่ ข้าวปลูกเท่าไหร่ ดำนาเดือนไหน เอาหลักฐานหมด สมมติ นา10 ไร่ ก็หยอดนา 10 โลต่อไร่ เขาจะ

ตรวจ กว่าจะเก่ียวก็ตรวจอีก พนักงานส่งเสริมมาตรวจ หลังจากนั้นมีพนักงานส่วนกลางของเอกชน...” 

     วิไล ศุภศร  

เกษตรกรผู้ประกอบอาชีพทำนา 

(การสื่อสารส่วนบุคคล, 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

ทางกลุ่มได้กำหนดพนักงานที่มีหน้าที่เก็บข้อมูลการทำนาของสมาชิกแบบวันต่อวัน โดยกำหนดว่า

ในหนึ่งวันลงพ้ืนที่ เช้า 4 แปลง บ่าย 4 แปลง ไม่ควรตรวจเกิน 8 แปลงต่อวัน ไม่ควรจะเกิน 8 แปลงต่อวัน 

เนื่องจากหากตรวจมากกว่าอาจได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ซึ่งต้องมีรายงานมาแสดง ประกอบด้วย พิกัด GPA 

พิกัดแปลง ฟาร์ม หรือรูปถ่ายที่ไปถ่ายเกษตรกรในแปลงนั้นมายืนยัน ปัจจุบันทางกลุ่มกำลังวางแผนติดต่อ

บุคคลภายนอกกลุ่มให้มาทำงานคู่ไปกับคนตรวจสอบภายในกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ ในอัตราส่วนครึ่งต่อครึ่ง 

(บุคคลภายใน 2 คน บุคคลภายนอก 2 คน) บุคคลภายนอกกลุ่มอาจจะเป็นนักศึกษาฝึกงานจาก

มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยการเกษตร เข้ามาร่วมในการตรวจเพื่อแสดงความโปร่งใสในกระบวนการตรวจ 

สอบของกลุ่ม ซึ่งบุคคลภายนอกจะต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ทราบถึงวิธีการตรวจสอบก่อนลงพ้ืนที่

ตรวจจริง รายละเอียดการทำงานเหล่านี้เป็นสิ่งที่ทางกลุ่มต้องคิดค้น ออกแบบวิธีการใหม่อยู่ตลอดเวลาเพ่ือ

ปิดจุดอ่อน  

 

หลังจากนั้นมีพนักงานส่วนกลางของบริษัทเอกชนที่เป็นคู่ค้ารับซื้อข้าวอินทรีย์เข้ามาตรวจสอบ

มาตรฐานอย่างเข้มข้นในทุกกระบวนการ ตั้งแต่เมล็ดพันธุ์มาจากไหน ทางกลุ่มบริหารจัดการอย่างไร ข้าวที่

ปลูกเป็นข้าวพันธุ์ขาวมะลิจริงหรือไม่ มีจำนวน DNA เท่าไร รวมถึงมีการตรวจรับรองคุณภาพข้าว เป็นต้น 

เพ่ือให้มีมาตรฐานส่งออกไปยังต่างประเทศได้ 

 

กระบวนการขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

ตั้งแต่การเตรียมดิน เมล็ดพันธุ์ การหว่านปุ๋ย การรักษาระดับน้ำ การเก่ียว การไถตอซัง การเก็บข้าวขึ้นยุ้ง
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และการขายข้าว การตรวจสอบมาตรฐาน ทุกข้ันตอนผ่านการศึกษา ค้นคว้า ผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมของ

บรรพบุรุษ จนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือหาทางออก สร้างทางรอดให้ชาวนาไทย โรงอบข้าว โรงสี ยุ้งฉาง 

และโกดังเก็บข้าวของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงนั้นไม่ได้เกิดขึ้นโดยความบังเอิญ หากเกิดจากการ

มองเห็นถึงไปถึงต้นตอของปัญหาชาวนาไทยที่ต้องพ่ึงพาคนอื่นแทบทุกขั้นตอน การแสวงหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่องในทุกช่องทาง การสร้างเครือข่ายเกษตรกรเกษตรอินทรีย์ การสร้างสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ 

การวิ่งเข้าหาโอกาสเพ่ือแสดงศักยภาพของกลุ่มในการออกบูทในงานแสดงสินค้าท้ังในและต่างประเทศ 

การศึกษาเรื่องการขอรับรองมาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ พัฒนากระบวนการผลิตจนผลิตภัณฑ์ข้าว

อินทรีย์จนได้รับการรับรองมาตรฐานถึง 8 รายการ จนมาถึงจุดที่กลุ่มสามารถบอกความต้องการต่อผู้นำ

ประเทศ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีขณะลงพื้นที่ จ.ศรีสะเกษ เพ่ือขอสนับสนุนโรงสีข้าว 

โรงอบข้าว และโกดังเก็บข้าวของกลุ่ม รวมถึงการเสียสละที่นาของตนเองของลุงบุญมี สุระโคตร ประธาน

กลุ่ม เพ่ือสร้างโรงสีและยุ้งฉางของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง แสดงให้เห็นถึงความพยายาม 

ร่วมมือร่วมใจของสมาชิกกลุ่มในทุกบทบาท หน้าที่ ตั้งใจขับเคลื่อนให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้คือ

การบริหารจัดการตนเอง ให้ชาวนาสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 

ในบทต่อไปจะเป็นบทสรุปเพ่ือนำเสนอถึงกระบวนการของการทำนาอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ ผ่านมุมมองของเกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation 

Spiral) จนถึงผลสุดท้ายคือการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ (Changing System) อันเป็นวัตถุประสงค์

หลักของงานวิจัยนี้ 
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บทที่ 7 

สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การนำเสนอในบทนี้อยู่บนฐานของกรอบคิดในการวิจัย  โดยแบ่งการนำเสนอเป็น 3 ส่วนคือ ส่วน

ที่หนึ่ง การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ใน 7 ขั้นตอนของเกลียวแห่ง

นวัตกรรม (Innovation Spiral)  ส่วนที่สอง ความใหม่ (newness) ในการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  ส่วนที่สาม เป็นการอภิปรายผล  และส่วนที่สี่ เป็นข้อเสนอแนะ 

 

ส่วนที่ 1. การเปลี่ยนเชิงระบบของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

Evan (1966) Drucker (1993) Rogers (1995) Perez-Bustmante (1999) Smits (2002) 

Herkema (2003) Lemaon and Sahota (2003) DIT (2004) และ Schilling (2008) เป็นกลุ่มนักคิดท่ี

ให้คำนิยามนวัตกรรมว่าหมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ กล่าวคือ สิ่งใดจะเป็นนวัตกรรมได้

จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานในการพัฒนาสิ่งใหม่เหล่านั้น  

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ถือเปน็

นวัตกรรม ในการคิดค้นและดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา โดยอาศัยความรู้ความชำนาญที่มีและอุปกรณ์

เครื่องมือต่างๆ จนทำให้เกิดนวัตกรรม   
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ภาพ : เกลียวแห่งนวัตกรรม 

ที่มา : Kirsten Bound and Geoff Mulgan : A compendium of innovation methods , Nesta, 

Retrieved from https://media.nesta.org.uk/documents/Compendium-of-Innovation-

Methods-March-2019.pdf 

  

ผู้วิจัยทำงานวิจัยนี้พร้อมกับตั้งข้อสงสัยว่านวัตกรรมสังคมที่เกิดข้ึนที่ชุมชนบ้านอุ่มแสง ได้มีการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงระบบ (changing System) ได้อย่างไร จากการคิดค้นของ NESTA ได้จัดขั้นตอนของ

เกลียวแห่งนวัตกรรมไว้ 7 ขั้นตอน  จนถึงผลสุดท้ายคือการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งผู้วิจัยจะขอวิเคราะห์

ผ่านปรากฏการณ์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ดังนี้ 

  1. Opportunities and Challenges 

ในมิติของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ  โอกาสและความท้า

ทายหมายถึงสภาวะที่ชาวนาในบ้านอุ่มแสงกำลังถูกบีบค้ันจากสถานการณ์การทำนาแบบใช้สารเคมี  ซึ่ง

กลายเป็นวัฎจักรของการก่อหนี้ค่าปุ๋ยเคมี ค่ายาฆ่าแมลง  ปัญหาของชาวนาไทยคือการทำนาที่มีต้นทุนการ
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ทำนาที่สูงมาก แต่กลับมีรายได้ต่ำ  ซึ่งปัญหาอยู่ที่หลายปัจจัย  อาทิเช่นเมล็ดพันธุ์ไม่ดี  ตลาดไม่แน่นอน 

และผลผลิตน้อย  ส่งผลให้ชาวนาต้องแบกรับต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น การขาดทักษะและความรู้ ทั้งความ

รู้เท่าทันกลไกตลาด การลดต้นทุนการผลิตและการจัดการ ชาวนาไทยจึงตกเป็นเหยื่อธุรกิจการผลิต การ

ขายปุ๋ยและสารเคมี นอกจากนั้นยังถูกมัดตรึงด้วยระบบทุนนิยมและบริโภคนิยมอีกท้ังค่านิยมทางการ 

ศึกษา  ทำให้ชาวนาเป็นหนี้เงินกู้ท้ัง ธกส.และเจ้าหนี้นอกระบบ ทั้งหมดนีเ้ป็นภาพใหญ่ของปัญหาของ

ชาวนาทั่วทั้งประเทศ 

ในมิติของผู้บริโภค กระทรวงสาธารณสุข ได้ออกมาเปิดเผยตัวเลขว่า คนไทยป่วยจากพิษสารกำจัด

ศัตรูพืชปีละเกือบ 1,800 คน ซึ่งมีท้ังพิษแบบเฉียบพลัน เช่น คลื่นไส้ อาเจียน วิงเวียนศีรษะ และพิษเรื้อรัง 

เช่น โรคผิวหนัง มะเร็ง โรคระบบประสาท ที่สำคัญผลการตรวจเลือดเกษตรกรไทยยังอยู่ในเกณฑ์ น่าห่วง 

และพบว่ากว่า 4 ล้านคนมีความเสี่ยงจะป่วย  นอกจากนั้นข้อมูลรายงานการสำรวจขององค์การอาหารและ

เกษตรแห่งสหประชาชาติ ได้พบว่าประเทศไทย มีการใช้ยาฆ่าแมลงมากเป็นอันดับ 5 ของโลก ใช้ยาฆ่าหญ้า

เป็นอันดับ 4 ของโลก ที่สำคัญจากการสำรวจในทุกปี ยังพบว่าพบสารเคมีตกค้าง ในผัก และสารพิษ

อันตรายที่ทั่วโลกห้ามใช้ ซึ่งนอกจาก เกษตรกรซึ่งถือเป็นต้นน้ำของการผลิตที่เสี่ยงแล้ว ผู้บริโภคก็เสี่ยงตอ่

อันตรายด้านสุขภาพด้วยเช่นกัน  

ความท้าทายเช่นนี้จึงเป็นโอกาสของการเกิดนวัตกรรม เป็นความตระหนักรู้ของผู้นำในชุมชน

บ้านอุ่มแสง ทั้งความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจที่ทำให้ชาวนาตกอยู่ในวงจรของความเป็นหนี้ และความเสี่ยง

ด้านสุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจ  จึงลุกข้ึนรวมกลุ่มเพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่เกิดข้ึน 

 1.2 Generating Idea 

ในมิติของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ  รางวัลอันท้าทายคือ

การออกแบบปลูกข้าวอินทรีย์   เนื่องจากปัจจุบันคนเรา มีความเสี่ยงต่อการได้รับสารเคมีจากการอุปโภค 

บริโภคและจากสิ่งแวดล้อมมากกว่า 15,000 ชนิด ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อย่าง

ยากจะคาดเดา ด้วยเหตุนี้เกษตรอินทรีย์ทั้งการปลูกข้าว พืช ผัก ผลไม้ จึงกลายมาเป็นทางเลือกใหม่ ที่ผู้คน

ทั่วโลกหันมา ให้ความสนใจมากข้ึนเรื่อยๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์และ อาหารการกินต่างๆ ที่มีกระบวนการ

ผลิตจากธรรมชาติ หรือการผลิตแบบดั้งเดิม โดยไม่มีการฉายรังสี การ ใช้สารเคมี หรือใช้วัตถุเจือปนอาหาร

ทางเคมีแต่อย่างใด 
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สำหรับ “การออกแบบการปลูกข้าวอินทรีย์” ที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษี

ไศล จ.ศรีสะเกษ ได้ออกแบบและเป็นสิ่งใหม่คือการทำงานในสามระดับ ระดับแรกเป็นการรวมกลุ่มสมาชิก

ผู้มีอุดมการณ์เดียวกัน  คือผู้ที่รักสุขภาพของตนเอง และสุขภาพของผู้อื่น รวมทั้งตระหนักในพิษภัยที่เกิด

จากสารพิษที่ใช้ในการปลูกข้าวแบบเคมี  การรวมกลุ่มนี้เริ่มจากญาติพ่ีน้องในหมู่บ้าน ตำบลเดียวกัน  และ

เครือข่ายร่วมอุดมการณ์ท่ีจังหวัดใกล้เคียง  การรวมกลุ่มนี้นอกจากจะเป็นการขยายเครือข่ายคนที่สนใจใน

การทำพืชเกษตรอินทรีย์แล้ว  ยังมีการสร้างความรู้ให้กับกลุ่มฯอย่างต่อเนื่อง  กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดใน

กลุ่มฯ คือการปฏิบัติทดลอง เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และทดลอง เรียนรู้ เป็นเกลียวคลื่นแห่งความรู้

จนกระท่ังตกผลึกได้วิธีการที่เหมาะสม 

ระดับท่ีสอง  เป็นการออกแบบวิถีผลิต  การออกแบบวิถีผลิตที่สองนี้สัมพันธ์กับการออกแบบระดับ

ที่สาม ซึ่งเป็นการออกแบบด้านการตลาด โดยการตลาดลำดับแรกท่ีออกแบบคือการทำและขายปุ๋ยอินทรีย์

ให้แก่เพ่ือนสมาชิกกลุ่มฯ เพราะปุ๋ยเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ข้าวงอกงาม   ปุ๋ยอินทรีย์ที่ใช้เรียกว่า “ปุ๋ยขี้

เค้ก” มีลักษณะเป็นเม็ดสีดำ ทำจากเศษอ้อยละเอียดหมักกับอินทรีย์วัตถุปรับปรุงดิน และปูนขาวซึ่งตระกูล

หินที่มีแร่ธาตุ แตห่ากสมาชิกเลี้ยงวัวก็สามารถทำปุ๋ยคอกจากข้ีวัวได้เอง แต่มีข้อแม้ว่าต้องเป็นวัวที่เลี้ยงเอง 

ให้หากินตามธรรมชาติ และปลอดโรค   การตลาดลำดับที่สองได้แก่การขายข้าวอินทรีย์ที่ปลูกเอง การหา

ตลาดโดยผ่านการออกบูทในงานแสดงสินค้า  ในฐานะสินค้าโอท็อป  และการได้รับเลือกให้เป็นตัวแทนใน

การแสดงสินค้าที่งานแฟร์ต่างๆ ทำให้การออกแบบด้านการตลาดเป็นผลสำเร็จ   

 1.3 Developing and Testing   

 ในมิติของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ  ทดลองและทดสอบมี

ความสำคัญและถูกนำมาใช้ในการก่อรูปนวัตกรรม โดยคนในชุมชนบางส่วนได้ทำการทดลองปลูกข้าวนา

อินทรีย์ครึ่งหนึ่ง นาเคมีครึ่งหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบว่าแนวคิดการเกษตรอินทรีย์สามารถใช้ได้หรือไม่ จากการ

ทดลองการใช้เกษตรอินทรีย์ในปีแรกๆ ยังไม่เห็นผล  จนกระทั่ง 3-4 ปีผ่านไป  ดินได้รับการปรับโครงสร้าง

ใหม่  ผลผลิตที่ได้เริ่มมากกว่าการทำนาแบบสารเคมี  ผลสำเร็จของขั้นตอนนี้มีสองส่วนคือ ส่วนแรกการทำ

นาแบบเกษตรอินทรีย์ทำให้ต้นทุนการผลิตลดลง  และส่วนที่สอง  รายได้จากการขายข้าวเพ่ิมมากข้ึน  โดย

ในส่วนแรกจากเดิมที่ปลูกข้าวแบบใช้สารเคมี มีต้นทุนต่อไร่ ประมาณ 4,500 บาท  แต่เมื่อมาใช้แนวทาง

เกษตรอินทรีย์ สามารถลดค่าปุ๋ย ค่ายา ลงได้เหลือต้นทุนต่อไร่ประมาณ 3,300 บาท  สำหรับความสำเร็จที่
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ไม่ได้คิดเป็นตัวเงินก็คือ  ภาวะสุขภาพของเกษตรกรผู้ทำนาที่ไม่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการใช้สารเคมี  

และสุขภาพของผู้บริโภคท่ีได้รับอาหารที่ปลอดภัย   

 1.4 Making the case   

  การทดลองและทดสอบแนวคิดที่ท้าทายยังอยู่ในขั้นตอนนี้ด้วย  ปริมาณผลผลิตที่ได้ เป็น

หลักฐานเชิงประจักษ์ที่สำคัญที่ช่วยในการตัดสินใจว่าจะใช้แนวทางเกษตรอินทรีย์ต่อไปหรือไม่  การ

ทดสอบท่ีสำคัญคือการริเริ่มปลูกข้าวและพืชผลทางการเกษตรอื่นๆ ด้วย  เพราะตลาดข้าวอินทรีย์มี

แนวโน้มเติบโตขึ้นเรื่อยๆ และเป็นกระแสทางเลือกใหม่ที่สำคัญของผู้บริโภค ซึ่งนอกจากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษไดส้่งเสริมให้สมาชิกปลูกถ่ัวเหลืองอินทรีย์ ข้าว

หอมมะลิแดง ข้าวหอมสีนิล ข้าวไรซ์เบอรี่ ข้าวเหนียวดำซึ่งเป็นข้าวที่มีคุณประโยชน์สูง นอกจากนี้ทางกลุ่ม

ยังได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการเรื่องการแปรรูปข้าวจากหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาต่างๆ 

จนพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวได้หลายสิบรายการ ยกตัวอย่างเช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูป แป้งจากจมูก

ข้าวกล้องงอก จมูกข้าวกล้องงอกพร้อมดื่ม ไอศกรีมข้าวกล้องงอก ขนมที่ทำจากข้าวกล้องงอก เป็นต้น อัน

เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและยังสร้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน ส่วนรำข้าวที่เหลือจาก

กระบวนการขัดสีข้าว ก็นำมาผ่านกระบวนการหีบเย็น จนได้น้ำมันรำข้าวส่งขายตลาดต่างประเทศ ส่วน

ข้าวหัก ถูกนำแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในรูปแบบต่างๆ เช่น ผงสครับขัดผิว สบู่ข้าว ลิปบาล์ม รวมทั้ง

ผลิตภัณฑ์แป้งข้าวเจ้าอินทรีย์ ประเภท แป้งข้าวหอมมะลิ แป้งข้าวหอมนิล แป้งข้าวมะลิแดง และแป้งข้าว

ไรซ์เบอร์รี่ ฯลฯ ซึ่งสินค้ากลุ่มนี้เป็นวัตถุดิบสำคัญในอุตสาหกรรมอาหาร สามารถแปรรูปสร้างมูลค่าได้

หลากหลายเมนู เช่น ขนมเค้ก คุกกี้ เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นสปาเกตตี ฯลฯเพราะถึงแม้ข้าวอินทรีย์ของกลุ่มจะ

ขายดี เป็นที่ต้องการสูงในตลาดโลก แต่การขายข้าวสารยังให้มูลค่าผลตอบแทนน้อย เมื่อเทียบกับสินค้า

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว ดังนั้น ในปี 2557-2558 ทางกลุ่มจึงหันมาศึกษาวิจัยเรื่องการแปรรูปข้าวเพื่อ

เพ่ิมมูลค่าสินค้าข้าวและพัฒนาช่องทางตลาดไปพร้อมๆ กัน  ความสำเร็จเชิงประจักษ์ในขั้นตอนนี้กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง  ได้รับคำตอบว่านวัตกรรมที่ทำนั้นมาถูกทางแล้ว 

1.5 Delivering & Implementing 

ในมิติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ การได้รับการ

รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล ทำให้กลุ่มฯ มีสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศกว่า 80 % มี
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การสั่งซื้อแบบสั่งจองล่วงหน้า (pre-order) กับตลาดยุโรปเป็นตลาดหลัก และอีก 20 % เป็นการขายใน

ประเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูป จมูกข้าวกล้องงอกพร้อมดื่ม ขนมที่ทำจากข้าวกล้องงอก 

ไอศกรีมข้าวอินทรีย์ นมอัดเม็ดข้าวอินทรีย์ สบู่จมูกข้าวอินทรีย์เป็นต้น  พนักงานในวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสงได้รับการอบรมอย่างดี  และการบริหารจัดการภายในองค์กรก็ทำอย่างมืออาชีพ  การมี

สวัสดิการให้แก่พนักงาน  กรรมการและสมาชิกกลุ่มทำให้เกิดความสำเร็จและความมั่นคง 

 1.6 Growing & Scaling 

  ความเติบโตของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง มาจากผลกระทบการลงทุน 

ซึ่งก็คือการลงทุนที่ยายามสร้างผลกระทบทางสังคมเชิงบวกและ / หรือผลประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่

ไปกับการเงิน พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการหรือที่ใช้โครงสร้างพื้นฐานการดำเนินงานเพ่ือสร้างความเป็น

บวกความแตกต่างของสังคมหรือสิ่งแวดล้อม  ผลิตภัณฑ์ที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงสร้าง

ขึ้นไม่ได้มีเพียงข้าวอินทรีย์ และปุ๋ยอินทรีย์เท่านั้น แต่ยังมีผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวอีกหลายอย่างเช่น ครีม

ทาตัว ไอศครีมข้าว สบู่ และล่าสุดได้ขยายไลน์การผลิตมาทำผ้าหมักโคลน เป็นรายได้เข้าชุมชนอีกทางหนึ่ง 

 1.7 Changing Systems 

 การได้ไปขายข้าวและสินค้าเกษตรอินทรีย์โดยการไปออกบูทในงาน THAIFEX-World of Food 

Asia ในปี 2553 ซึ่งมีหน่วยงานตรวจรับรองคุณภาพและออกมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลมาร่วมออกบูท

ในงานนั้นด้วย เป็นโจทย์ใหญ่และท้าทายของกลุ่มในเรื่องการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในระดับสากล ได้

มีการเริ่มปี 2553 ในปี 2554 ได้ยื่นเรื่องขอตรวจรับรอง และในปี 2555 ทางกลุ่มได้ใบรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์สากล เมื่อทางกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลก็ทำให้ผู้ซื้อข้าวเกิดความ

มั่นใจ โดยบริษัทแรกท่ีรับซื้อข้าวอินทรีย์คือบริษัท ไบโออะโกร จำกัด จากประเทศอิตาลี ต่อมาทางกลุ่มเริ่ม

ได้รางวัลมาการันตีคุณภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในหลายด้าน เมื่อได้รับการรับรองมาตรฐาน

ทางการตลาดของสากลรายการหนึ่งแล้ว กลุ่มฯ ได้ดำเนินการขอการรับรองมาตรฐานทางการตลาดเพ่ิมข้ึน

อีกจนถึง 8 รายการ อันประกอบด้วย 1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) 2) 

ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคไทยแลนด์ (Organic Thailand) 3) มาตรฐานของสหพันธ์ขบวนการผู้ผลิตสินค้าออร์

แกนิคระหว่างประเทศ (International Federation of Organic Agriculture Movements : IFOAM) 4) 

มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์อาหารและออร์แกนิคของสหรัฐอเมริกา (USDA) 5) มาตรฐานตามระบบ
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การค้าที่เป็นธรรม (FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE) 6) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป 

(EU-NOP) 7) มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย และ 8) การรับรองมาตรฐานของผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์  โดยมาตรฐานเหลา่นี้เอื้อให้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ  ขายข้าวได้

ในราคามาตรฐาน มีแหล่งรับซื้อข้าวแน่นอน  การเกษตรกรรมที่จะทำให้ได้ใบรับรองตามมาตรฐาน จะต้อง

มีการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำทีมสร้างสรรค์และผู้นำตรวจสอบ

กระบวนการปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสมาชิกให้ปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่ม

การได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล ทำให้กลุ่มฯ มีสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาด

ต่างประเทศกว่า 80 % มีการสั่งซื้อแบบสั่งจองล่วงหน้า (pre-order) กับตลาดยุโรปเป็นตลาดหลัก และอีก 

20 % เป็นการขายในประเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูป จมูกข้าวกล้องงอกพร้อมดื่ม ขนมที่

ทำจากข้าวกล้องงอก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านรายได้ท่ีทำให้เกษตรกรได้รับมูลค่าเพ่ิมจากการลด

ต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และการพัฒนาคุณภาพจนได้มาตรฐานอินทรีย์รวมมูลค่า 48.7 ล้านบาทต่อฤดูกาลผลิต 

หรือประมาณ 38,738 บาท/ครัวเรือน มีรายได้เสริมในช่วงฤดูแล้งหรือในช่วงที่พักจากการทำนา  การมี

รายได้ที่แน่นอนทำให้คนในชุมชนกลับคืนถิ่น  คนกลับคืนสู่หมู่บ้าน ครอบครัวอยู่ด้วยกันอย่างพร้อมหน้า  

ลดปัญหาและช่องว่างทางสังคม  ผลสำเร็จในขั้นตอนนี้สิ่งบ่งชี้ที่สำคัญคือการกำหนดแนวปฏิบัติด้าน

กฎระเบียบใหม่ที่สนับสนุนนวัตกรรม  ซึ่งเป็นการเคลื่อนไหวเชิงภายนอกองค์กร  แต่สำหรับกฎระเบียบ

ภายในที่องค์กรได้สร้างข้ึน  คือการมีทีมพ่ีเลี้ยงซึ่งเป็นกระบวนการที่ทำให้กฎระเบียบที่เคลื่อนไหวภายนอก

มีความม่ันคง 

 การสร้างทีมงานเป็นภาพสะท้อนของกฎระเบียบภายใน  การสร้างทีมงานของกลุ่มผู้บริหาร

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงเป็นผลสำเร็จอีกประการหนึ่งที่จะต้องกล่าวถึง ที่มาของการสร้าง

ทีมงานเนื่องมาจากการที่กลุ่มมีสมาชิกจำนวนมาก มีบ้านและที่นากระจายไปตามหมู่บ้านต่างๆ จึงจำเป็นที่

จะต้องมีผู้ที่สามารถเข้าถึงสมาชิกได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือช่วยเหลือ ดูแล พูดคุย อธิบาย สื่อสารองค์ความรู้

เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ของชาวบ้าน ตลอดจนสนับสนุนให้กำลังใจ ซึ่งกำลังใจเป็นสิ่ง

สำคัญมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะปรับเปลี่ยนจากเคมีเป็นอินทรีย์ ดินที่ใช้ในปลูกข้าวอินทรีย์ต้อง

ปราศจากการใช้สารเคมีบำรุงดินอย่างสิ้นเชิง ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยกำหนด

ระยะเวลาปรับเปลี่ยนไว้ที่ 2 ปี ในขณะที่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลกำหนดระยะเวลาปรับเปลี่ยน

มากกว่า คือ 3 ปี  การสร้างทีมย่อยประจำหมู่บ้านจึงก่อตัวขึ้น โดยได้รับการถ่ายทอดแนวคิด อุดมการณ์ 
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และเป้าหมายจากกลุ่มผู้บริหารมาสู่ผู้นำทีมในระดับรองลงมา ซึ่งได้รับการคัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียง 

(Vote) จากสมาชิกกลุ่มของแต่ละหมู่บ้าน ให้ดำรงตำแหน่งเป็น “กรรมการ”ในวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสง กรรมการหนึ่งคนจะรับผิดชอบสมาชิกในหมู่บ้านที่รับผิดชอบ จำนวน 10-12 คน มี

หน้าที่ดูแลลูกทีมที่เป็นสมาชิกกลุ่ม ไปเยี่ยมที่นา ให้ความช่วยเหลือพร้อมกับดูว่าสมาชิกปลูกข้าวอย่างไร 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลหรือไม่เป็นหนึ่งในทีมสร้างสรรค์ที่มีความสำคัญต่อการ

ดำเนินงานของกลุ่ม เปรียบเสมือนข้อต่อเชื่อมโยงนโยบายจากระดับผู้บริหารกลุ่มลงสู่สมาชิกช่วยเหลือ 

ดูแล แก้ปัญหา ในขณะเดียวกันรับฟังคำแนะนำ ข้อร้องเรียนจากสมาชิกไปสู่ผู้บริหาร เป็นการกำกับดูแล

กลายๆ ที่อาศัยความใกล้ชิดเชิงพ้ืนที่และความสัมพันธ์แบบเครือญาติเข้าด้วยกัน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการ

บริหารจัดการใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมที่มีลักษณะเฉพาะตัว 

ส่วนที่ 2. นวัตกรรมการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง 

 สำหรับนวัตกรรมหรือความใหม่ (newness) ในการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

ชุมชนบ้านอุ่มแสง มีดังนี้ 

2.1 การสร้างระบบการผลิต  

  ในการนำแนวคิดเกลียวแห่งนวัตกรรม (Innovation Spiral) มาเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมสังคมของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ ตั้งแต่ขั้นตอน

แรก จนถึงขั้นตอนสุดท้ายคือการเปลี่ยนเชิงระบบ (Changing System) ได้ผูกพันอยู่กับกระบวนการของ

การสร้างสรรค์ข้าวอินทรีย์ ใน 3 ชุด (setting) หลักๆ ได้แก่  1) การจัดปลูก การดูแล การเก็บเก่ียว 2) การ

ซ้ือ-ขายข้าวจากสมาชิก , การสี, การส่งมอบให้ผู้ซื้อทั้งในและต่างประเทศ และ 3) การจัดกลุ่ม  การจัด

องค์กร, การซื้อขาย, การซื้อขาย, การจัดการกำไร, การจัดสรรประโยชน์ต่อสมาชิก  ใน 3 ชุดหลักๆนี้ผู้วิจัย

ต้องการสืบค้นว่าอะไรที่เป็นการเปลี่ยน (changing) หรือเป็นสิ่งใหม่ (newness)  ซึ่งจะขอเรียกรวมๆว่า

เป็นการสร้างระบบการผลิต 

ระบบการผลิตข้าวอินทรีย์มีอยู่ 2 ช่วงเวลา  โดยชว่งเวลาแรกเป็นระบบการผลิตที่ลุงบุญมี พากลุ่ม

ฯ ทำตามวิถีการผลิตที่ได้เรียนรู้มา โดยมีจุดเด่นคือการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง ภายใต้ชื่อกลุ่มเกษตรทิพย์  

และวิถีการผลิตอ่ืนๆ เช่นการเตรียมดิน  การเก็บเมล็ดพันธุ์อินทรีย์  การหว่านปุ๋ย การรักษาระดับน้ำ การ

เกี่ยว การไถตอซัง การเก็บข้าวขึ้นยุ้งและการขายข้าว  สำหรับช่วงเวลาหลังคือช่วงที่ได้รับมาตรฐานสากล  
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การปลูกข้าวอินทรีย์เพ่ือการบริโภคในประเทศและการขายส่งออกต่างประเทศต้องผ่านมาตรฐานการผลิต

ของแต่ละประเทศ ตั้งแต่การเตรียมดินจนถึงการเก็บข้าวขึ้นยุ้ง และเพ่ิมข้ันตอนของการตรวจสอบ

มาตรฐาน กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของทีมผู้บริหารจึงสวมบทบาทของการเป็นผู้นำที่ตรวจสอบกระบวน 

การการผลิต มีหน้าที่ลงพ้ืนที่สื่อสารทำความเข้าใจรายละเอียดในทุกข้ันตอน พร้อมกับการตรวจสอบดูแล

ให้ในทุกกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้งของไทยและสากล 

  ระบบการผลิตข้าวอินทรีย์เป็นหัวใจสำคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง อ.ราษี 

ไศล จ.ศรีสะเกษ  ซึ่งกลุ่มฯ ได้วางระบบ  ตั้งแต่การเตรียมดิน การเตรียมเมล็ดพันธุ์อินทรีย์  การหว่านปุ๋ย 

การรักษาระดับน้ำ การเกี่ยว  การไถตอซัง  การเก็บข้าวขึ้นยุ้งและการขายข้าว รวมถึงการตรวจสอบ

มาตรฐาน  วิถีการผลิตเช่นนี้ถูกออกแบบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ง่ายต่อการจัดการและการควบคุมมาตรฐาน 

บนฐานของการรักษาระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม ยกตัวอย่างเช่นในขั้นตอนการไถกลบตอซังจะช่วยบำรุง

ดิน เมื่อไถกลบตอซังอย่างสม่ำเสมอทุกปีจะช่วยทำให้ดินอ่อนนุ่มขึ้น ในขณะที่การเผาจะทำให้เกิด สิ่งมีชีวิต

ตาย รวมทั้งอาจลุกลามไปยังแปลงนาข้างเคียงและเถ้าถ่านจากควันไฟ  เป็นอันตรายต่อสภาพภูมิอากาศ 

ในมิติของการกระตุ้นเพื่อรักษาระบบ  การไถกลบตอซังมีต้นทุนค่ารถไถกลบไร่ละ 200 บาททางกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุม่แสงได้ให้เงินช่วยเหลือสมาชิกครึ่งหนึ่ง เพ่ือจูงใจให้สมาชิกเลือกวิธี 

การไถกลบตอซังแทนการเผาที่ทำได้ง่ายและราคาถูกกว่า แต่ส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศ

โดยรวมอย่างมหาศาล  

 2.2 การสร้างทีม 

 ทีมงานได้รับการก่อตัวขึ้นจากการรวมกลุ่มในระดับเครือญาติเป็นเบื้องต้น ความเป็นเครือญาติ ทำ

ให้ชุมชนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  การรวมกลุ่มเพ่ือเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ทำกิจกรรมภายใต้อุดมการณ์

เดียวกันจึงเกิดขึ้นได้  การสร้างทีมลงพ้ืนที่เคาะประตูตามบ้าน ขอนั่งล้อมวงกินข้าวคุยกัน โดยให้สมาชิก

กลุ่มท่ีประสบความสำเร็จในการปลูกข้าวอินทรีย์ บอกเล่าถ่ายทอดเรื่องราว เทคนิควิธีการลดต้นทุน เพ่ิม

รายได้ โดยใช้ภาษาคนบ้านเดียวกันที่มีหัวอกเดียวกัน ทำนาเหมือนกัน ประสบความยากลำบากมา

เหมือนกัน ซึ่งสามารถโน้มน้าวใจคนที่ยังลังเลไม่กล้าปรับเปลี่ยนมาปลูกข้าวอินทรีย์ 

 ความเป็นเครือญาติก่อให้เกิดความหวังดี ปรารถนาดีซึ่งกันและกัน และความรู้สึกนี้เป็นที่รับรู้ได้ 

เป็นพลังแรงใจที่ทำให้ทุกคนพยายามหันมาเปลี่ยนวิถีชีวิตตามผู้นำ เมื่อผู้นำได้ศึกษาและทดลองทำเกษตร

อินทรีย์จนมั่นใจแล้วว่าแนวทางเกษตรอินทรีย์บนวิถีพอเพียงเป็นหนทางอยู่รอดท่ามกลางกระแสบริโภค
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นิยมในปัจจุบัน จึงเริ่มชักชวนเครือญาติและชาวบ้านในตำบลดู่ สร้างแรงจูงใจถึงความจำเป็น บอกถึงผลที่

จะได้รับจากการเปลี่ยนแปลง อันตรายที่เกิดข้ึนจากการเกษตรเคมี อำนาจการตัดสินใจที่กลับมาอยู่ในมือ

ของชาวนา 

 กระบวนการสร้างทีมทำงานทำให้เกิดผู้นำและผู้ตามที่มีประสิทธิภาพ และการประพฤติปฏิบัติ

ของผู้นำเป็นแนวทางให้ผู้ตามเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและปฏิบัติตามแนวทางที่ผู้นำ

แนะนำ  คุณสมบัติของผู้นำที่ก่อให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาของผู้ตามได้แก่ มีความประพฤติปฏิบัติตนดี        

มีความรู้  ความสามารถเข้าใจเหตุการณ์โดยเฉพาะความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์การทำนาที่เน้น

สารเคมีกับเกษตรกรรมทางเลือกในแนวทางอินทรีย์  การรวมกลุ่มสมาชิกจะต้องเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ 

แต่ผู้นำก็บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต   มีความเสียสละ  มีความจริงใจ   จุดเด่นคือมีความสามารถใน

การจูงใจด้วยการทำเป็นแบบอย่างให้ดู  ด้วยความมุ่งมั่น  อดทน  พูดจริงทำจริง จนสามารถสร้างผลงาน

การทำเกษตรอินทรีย์ที่ได้ผลผลิต  มีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงาน  และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  ในขณะที่

ผู้ตามซึ่งเป็นทีมงานได้แก่คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจและสมาชิกกลุ่มถือเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  ช่วย

เสริมสร้างกฎระเบียบมาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ในระดับสากล  ในขณะเดียวกันกลุ่มฯ ก็เปิดโอกาส

ให้สมาชิกหรือผู้ตามสามารถตัดสินใจ อย่างเช่นการออกความคิดผลิตภัณฑ์แปรรูปใหม่ๆ เป็นต้น 

       2.3 การบูรณาการอัตลักษณ์ของวิสาหกิจ สหกรณ์ และบริษัท 

         การบูรณาการอัตลักษณ์ของวิสาหกิจ สหกรณ์ และบริษัทเป็นความใหม่ที่โดดเด่นของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ  การนำข้อดีของการรวมกลุ่มแต่ละรูปแบบทำ

ให้การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงมีความพิเศษเฉพาะตัว การทำงานแบบสหกรณ์ที่

เน้นความอิสระและความเป็นประชาธิปไตย รายได้ส่วนหนึ่งถูกกกันไว้เป็นกองกลางเพ่ือเป็นทุนหนุนเสริม

ให้มีการดำเนินระบบต่อไปได้อย่างไม่สะดุด หลักการของวิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมตัวกันของเกษตรกรใน

การประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความม่ันคง ได้รับการรับรองตามกฎหมาย มีการส่งเสริมความรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตามความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ส่งผล

ให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนาสำหรับการแข่งขันทาง

การค้า ในขณะที่การทำงานแบบบริษัทจะเน้นระบบ ระเบียบ การวิเคราะห์สถานการณ์ การนำเทคนิค

ต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น SWOT ที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการแสดงบัญชีอย่าง

เปิดเผย สมาชิกสามารถตรวจสอบได้ทุกเวลา มีระบบแบ่งปันผลประโยชน์ที่ชัดเจน เป็นธรรม รวมถึงนำ

หลักการบริหารงานแบบบริษัทมาปรับใช้เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจมีกำไร ประสบความสำเร็จ ถึงแม้ทางกลุ่ม
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ยึดหลักความเท่าเทียม หนึ่งคนหนึ่งเสียง แต่การตัดสินใจในบางเรื่องกลับไม่ได้ใช้วิธีการลงคะแนน หากแต่

ใช้การพูดคุยประนีประนอม เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันเพ่ือให้สมาชิกได้รับประโยชน์มากที่สุด การดำเนินการ

ดังกล่าวทำให้สมาชิกเกิดความไว้วางใจ เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง  รัก และหวงแหน อยากพัฒนาตนเอง

เพ่ือช่วยให้วิสาหกิจประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

 ปัจจัยร่วมของการบูรณาการอัตลักษณ์ดังกล่าวคือ  การนำหลักความเป็นประชาธิปไตยของ

สหกรณ์มาใช้ในการประชุม ให้สมาชิกให้ความเห็นได้อย่างเปิดกว้างและมีความเป็นประชาธิปไตย  

หลักการพึ่งตนเองของวิสาหกิจ  หลักการเก้ือกูลของทั้งวิสาหกิจและสหกรณ์  หลักการตลาดและการ

บริหารงานตามมาตฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดสนับสนุนดังนี้ 

- หลักการสำคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตดำเนินไปใน 

ทางสายกลางทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย  การเปลี่ยนวิธีคิดยืนอยู่บน

ฐานของความพอประมาณ ซึ่งหมายถึง ความพอดีต่อความจำเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปและต้องไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตาม หลักวิชาการ หลัก

กฎหมายหลักศีลธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามคิดถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง อย่างถ้วนถี่โดยคำนึงถึงผลที่

คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ  โดยมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้

พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒน ธรรมเพื่อให้

สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที  ทั้งสามสิ่งนี้ต้องอาศัย ทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชาและ

เงื่อนไขชีวิตเป็นพื้นฐาน  

- การพ่ึงตนเอง เป็นหลักการสำคัญประการที่สองในการเปลี่ยนวิธีคิด เพราะแต่เดิมการทำนา 

แบบพ่ึงสารเคมีนั้น เป็นการพ่ึงคนอ่ืนไปทั้งระบบ ตั้งแต่ระบบกู้ธนาคารและหนี้นอกระบบ ตลอดจนร้านค้า

เกษตรเพ่ือซื้อเชื่อปุ๋ยเคมีที่มีราคาแพง แต่การพ่ึงตนเองที่พบในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสดง 

อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ คือการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี (Technology sustainable)   ไดแ้ก่การทำนา

หยอด ที่ใช้เครื่องจักรที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเป็นการเฉพาะ การเก็บเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์ด้วยวิธีการความรู้

ความชำนาญ การทำและใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ เป็นต้น   

- การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ (Economy sustainable) หมายถึงความสมดุลระหว่างรายได้กับ 

รายจ่ายของชุมชน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ความพออยู่พอกินของชาวชุมชน มีรายได้พอกับรายจ่าย ไม่มี

หนี้สินที่ไม่อาจชดใช้คืนได้   
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- การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (Resource sustainable) หมายถึง ความสมดุลของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงเรียนรู้วิธีการคืนความอุดม

สมบูรณ์สู่ผืนดินที่ถูกใช้ไป ด้วยการทดแทนในวิถีการผลิตด้วยอินทรีย์วัตถุที่ทำจากธรรมชาติ ไม่รบกวน

สิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมี ซึ่งเป็นภาพสะท้อนของการเปลี่ยนวิธีคิดในการตระหนักรู้ถึงการมีทรัพยากร 

ธรรมชาติที่จำเป็นในชีวิตไว้ใช้แต่ไม่ใช่มากจนเกินดุลหรือทำให้เสียดุล การทำนาแบบเกษตรอินทรีย์เป็น

การคงความหลากหลาย (Biodiversity) ไว้ให้มากท่ีสุด 

- การพ่ึงตนเองทางจิตใจ (Mind sustainable) หมายถึง ความสมดุลหรือความม่ันคงของจิตใจ 

ซึ่งมีลักษณะ กล้าแข็ง  มีพลัง สามารถสู้กับความยากลำบาก หรือปัญหาใดๆ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  ต้องผ่านความยากลำบากในการฟ้ืนฟูดินเป็นระยะเวลานานกว่า 3 ปี ระยะเวลาของ

การเปลี่ยนผ่านจากการทำนาแบบสารเคมี  ไปสู่การทำนาแบบเกษตรอินทรีย์ที่ไม่ใช้สารเคมีต้องอาศัย

กำลังใจและพลังใจอันมั่นคง ไม่วอกแวก มีความมั่นคงหนักแน่นและรอคอยผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่าง

อดทน 

- การพ่ึงตนเองทางสังคม (Society sustainable) หมายถึง ความสมดุลหรือความมั่นคง 

แข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัวชุมชน ซึ่งความเข้มแข็งของหน่วยสังคมเหล่านี้จะทำให้หน่วยสังคมแต่ละ

หน่วยมีพลังกล้าแข็งสามารถผจญกับงานใหญ่งานยากหรืออุปสรรคต่างๆ ได้ การรวมกลุ่มของวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ เพ่ือทำเกษตรอินทรีย์ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงการทำนา

ครั้งสำคัญในชุมชน  การกระตุ้นให้คนในชุมชนหันมาดูแลเอาใจใส่สุขภาพของตนเองและสิ่งแวดล้อมเป็น

มิติใหม่ท่ีเกดิในชุมชน  และเมื่อมีสมาชิกทำตาม  โดยผลพลอยได้คือการขายข้าวได้ในราคาที่ดี  ข้าวได้

น้ำหนักรวงมากและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของชาวนา  วิถีการผลิตที่เปลี่ยนแปลงนี้ทำให้คนกลับมาคืน

ถิ่น ทำให้ครอบครัวและสังคมอบอุ่น 

 

การเปลี่ยนวิธีคิดส่งผลต่อการเปลี่ยนวิถีการผลิต  และวิถีการผลิตก็เปลี่ยนวิธีการดำรงอยู่ของ

ชาวนาในบ้านอุ่มแสงที่ทำเกษตรอินทรีย์  ต้นทุนเดิมของการทำนาแบบดั้งเดิมตามวิถีเกษตรธรรมชาติทำให้

ชาวนาบ้านอุ่มแสงก้าวมาถูกทาง  และรู้จักตลาดใหม่อย่างเกษตรอินทรีย์ที่ตลาดต่างประเทศมีความ

ต้องการผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์อย่างมาก จนนำมาสู่การเข้ารับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์จาก

องค์กรให้การรับรองมาตรฐานอินทรีย์ระหว่างประเทศ ทำให้กลุ่มเป็นที่รู้จักในตลาดการค้าระดับนานาชาต ิ

สามารถต่อรองความร่วมมือกับบริษัทคู่ค้าต่างชาติและกำหนดปริมาณการผลิตล่วงหน้าได้ (Pre Order) 
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การดำเนินการข้างต้นแสดงให้เห็นถึงการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงที่

ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับชาวนาและสังคมไทยอย่างยั่งยืน ข้อกำหนดของมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์สากลได้สอดรับกันพอดีอีกท้ังยังช่วยกำหนดทิศทางและอนาคตของชีวิตให้สามารถดำรงอยู่

ได้ทา่มกลางสถานการณ์ของโลกที่เต็มไปด้วยสารเคมี  เกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน

บ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษจึงเป็นอีกหนึ่งจุดเล็กๆที่สะท้อนความพยายามในการเปลี่ยนแปลง

กระแสการผลิตที่ต้องพึ่งพิงสารเคมี  การเปลี่ยนวิธีคิดจึงนำมาสู่การเปลี่ยนเชิงระบบที่เป็นความยั่งยืนของ

นวัตกรรม 

 

ส่วนที่ 3. การอภิปรายผล 

 จากการทบทวนวรรณกรรมยังไม่พบงานที่ศึกษาเรื่องการเปลี่ยนเชิงระบบของเกษตรอินทรีย์ใน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยตรง  แต่พบงานที่ใกล้เคียงและเกี่ยวข้อง ซึ่งผลการศึกษามีความสอดคล้องกับ

งานวิจัยเหล่านั้น ดังนี้ 

ผลการศึกษาวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ , จุรีวรรณ จันพลา , ทิพย์

วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา , สัมพันธ์ สุกใส และวาสนา มะลินนิ ที่พบว่าปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้าง

นวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรมกระบวนการสูงที่สุด รองลงมาคือนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  

หากพิจารณาถึงปึจจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรม ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี

ปัจจัยทุนทางสังคมสูงที่สุด รองลงมาคือปัจจัยการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปัจจัยภาวะผู้นําของ

ประธาน/หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยการจัดองค์การมีค่าตํ่าท่ีสุดรูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิ

ปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืน   

 ผลการศึกษาวิจัยนี้  เปรียบเสมือนการเติมเต็มช่องว่างให้กับข้อเสนอแนะในงานวิจัยของ 

ปรารถนา ยศสุข, พงศกร กาวิชัย (2560) ทีไ่ด้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการนำนโยบายเกษตร

อินทรีย์สู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐไทย เพ่ือเสนอแนะแนวคิดท่ีเหมาะสมสำหรับกระบวนการนำ

นโยบายเกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืนของภาครัฐไทย ผลการศึกษาของปรารถนา ยศสุขและ 

พงศกร กาวิชัย พบว่า ปัญหาอุปสรรคของการนำนโยบายไปปฏิบัติของหน่วยงานในภาคส่วนของรัฐ ได้แก่ 

1.การกำหนดนโยบายและตัวชี้วัดที่ไม่ชัดเจน 2.การจัดทำแผนและดำเนินงานแบบแยกส่วน 3.การขาดการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และ4.ความสัมพันธ์ที่แยกไม่ออกระหว่างการเมือง วัฒนธรรม และโครงสร้าง

การดำเนินงานของส่วนราชการ ส่วนข้อเสนอแนะสำหรับภาคส่วนของรัฐที่เก่ียวข้องในการนำนโยบาย
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เกษตรอินทรีย์สู่การปฏิบัติในอนาคตที่เหมาะสม ได้แก่ 2.1) การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถช่วยเหลือ

การผลิตเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร 2.2) การควบคุมอย่างเข้มงวดในการใช้สารเคมีในการผลิตทาง

การเกษตร 2.3) การสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกรที่ต้องการปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีสู่เกษตรอินทรีย์ 

2.4) การสนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์ให้ครบตามระบบของห่วงโซ่อุปทาน 2.5) การพัฒนาฐานข้อมูล

เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ให้มีความชัดเจน 2.6) การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลดี

ผลเสียจากการใช้สารเคมีและสารอินทรีย์ 2.7) การให้ผู้บริโภคเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบสินค้าและ

มาตรฐานของเกษตรอินทรีย์ 2.8) การสนับสนุนการเชื่อมโยงการดาเนินงานด้านเกษตรอินทรีย์ทั้งระดับ

บุคคล องค์กร และภาคี 2.9) การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 2.10) การมี

การจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรอินทรีย์ 2.11) การสร้างความชัดเจนและสร้างการยอมรับมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ให้กับทุกภาคส่วนทั้งในและนอกประเทศ 

 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทานทิพย์ กระมล (2557) ในการศึกษาตลาดเกษตรกร

เป็นช่องทางการกระจายผลผลิตเกษตรที่สำคัญของเกษตรกรรายย่อย โดยเฉพาะเกษตรกรที่ทำเกษตรใน

ระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเช่น เกษตรอินทรีย์ และปลอดสารพิษ โดยปัจจัยที่สำคัญที่มีอิทธิพล

ต่อการให้ราคาส่วนเพิ่มของผู้และการเพ่ิมปริมาณการซื้อของผู้บริโภคเกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจระบบ

เกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และทัศนคติด้านคุณภาพผลผลิต ความปลอดภัยจากสารเคมีปนเปื้อนใน

ผลผลิต และการได้รับข่าวสารความรู้จากการรณรงค์ และประชาสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอในตลาดเกษตรกร 

นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริโภคในตลาดเกษตรกรที่จำหน่ายผลผลิตเกษตรอินทรีย์มีความน่าจะเป็นที่จะจ่าย

ราคาส่วนเพิ่มสูงกว่าผู้บริโภคในตลาดที่จำหน่ายผลผลิตเกษตรปลอดสารพิษ 

 ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญร่วม คาจันทราช (2554) ทีไ่ด้ทำการศึกษา กิจกรรม

ในฟาร์มเกษตรอินทรีย์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนในชนบท และพบว่าการจัดการระบบฟาร์ม

เกษตรอินทรีย์ เกษตรกรได้ลดปัจจัยการผลิตที่นามาจากภายนอก เพ่ือใช้ในการเกษตร โดยการไม่ใช้สาร

สังเคราะห์ทั้งหลาย แต่เกษตรกรจะใช้หลักการหมุนเวียนใช้ทรัพยากรในฟาร์มให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพ่ิมผลผลิตที่มีอยู่ให้สมบรูณ์มากขึ้น โดยปัจจัยการผลิตส่วนใหญ่ได้แก่ 

ปุ๋ยพืชสด ปุ๋ยน้ำอินทรีย์ชีวภาพจากพืชและสัตว์ที่เกษตรกรผลิตขึ้นเองจากภูมิปัญญาพ้ืนบ้านผสมผสานกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต จึงทำให้

ประสบความสำเร็จในชีวิต รวมถึงได้เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรใน

ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน 
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ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

 4.1 ข้อเสนอแนะจากพ้ืนที่วิจัย 

สิ่งที่สะท้อนเป็นข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้ก็คือ  ในด้านการบริหารงานโดยเฉพาะธุรกิจ 

ที่เติบโตจนเข้าสู่การค้ากับตลาดสากล เนื่องจากข้อกฎหมายกำหนดเพดานให้วิสาหกิจชุมชนกู้ได้ 3 ล้าน

บาท ทำให้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง ไม่มีเงินทุนพอที่จะรับซื้อผลผลิตได้ตามความต้องการ

ของตลาด จึงควรมีการปรับเพ่ิมวงเงินกู้ยืมให้แก่วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพเพ่ือนำไปต่อยอดธุรกิจ ปัจจุบัน

ตลาดต่างประเทศมีความต้องการข้าวอินทรีย์ในปริมาณมาก และเกษตรกรสนใจปลูกข้าวอินทรีย์เพิ่มมาก

ขึ้น ซึ่งวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสงได้รบัการสั่งซื้อข้าวอินทรีย์จากคู่ค้า จำนวน 500 ตัน แต่

กลุ่มมีเงินรับซื้อเพียง 300 ตัน การเพ่ิมวงเงินกู้ให้กับวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจจึง

เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนไม่ต้องไปกู้เงินจากแหล่งเงินกูอ่ื้นๆ  และจะเป็นการช่วยส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนได้แข็งแรงขึ้น  กับทั้งจะยังเป็นการขยายกลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ให้มากขึ้นด้วย 

 4.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

     วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ ได้ถ่ายทอดวิธีคิดและ

แนวทางการปฏิบัติในการทำเกษตรอินทรีย์ให้แพร่กระจายไปในหมู่บ้านและตำบลข้างเคียง  ซึ่งมีจำนวนไม่

น้อยที่เข้ามาเป็นสมาชิกเครือข่าย  ในขณะเดียวกันก็มีจำนวนหนึ่งที่ไม่สามารถพัฒนาต่อได้  อันเปน็

ประเด็นปัญหาที่น่าสนใจว่าสาเหตุอะไรที่ทำให้วิธีคิดและแนวทางการปฏิบัติที่ได้ผลในชุมชนหนึ่ง กลับไม่

ได้ผลในอีกชุมชนหนึ่ง  อะไรคือข้อจำกัด ปัญหาและอุปสรรค 
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