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Abstract 
  The purposes of this qualitative study are to investigate Thai film distributors’ marketing 
communication in the dissemination of Thai films in China as well as to examine the film “Bad Genius” as a 
case study. In this study, the data were mainly from two representatives from two Thai film distribution 
companies, i.e. Ms. Ruedee Phontaweechai from the International Business Section, GDH 559 CO., Ltd. and 
Mr. Phittaya Sittiaumnuaychai from Sahamongkol Film International Co. Ltd. The theories used in this study 
included marketing and marketing communication along with film marketing and distribution. The results of 
the study were as follows.  

1. The growth of Thai film market in China increased every year. In addition, there was also an 
increase in the popularity of Thai films, dramas, actors and actresses as could be evidenced from the revenue 
and the number of tickets sold of many Thai films disseminated in China. These were resulted from a higher 
demand for movies and other factors including prices, distribution channels, products, and promotions.  

2. In terms of the film “Bad Genius,” the results from the interviews revealed the details of the 
negotiations as follows: 1) the procedure prior to the selection of distributors in China, 2) the distribution 
channels, 3) the negotiated price and deal in trading this film, 4) the procedure prior to the film censorship, 5) 
prices, and 6) distribution channels.  

3. In terms of the problems in the dissemination of Thai films in China, it was found that China 
regulated media strictly, especially the public media such as films, artworks, or games. These media must not 
contain contents related to gambling, violence, pornography, and copyright infringement. In addition, the media 
must not present the issues about death, cults, and the government’s confidential information. Although the 
regulations were amended every year, the censorship system was completely under control and supervision of 
the Chinese government in order to maintain the domestic peace and safety. Therefore, the dissemination of 
international films in China would take several months and may end up with the permission denial. So, it could 
be concluded that China could be deemed one of the strictest countries in the dissemination of international 
media. 

(Total 121 pages) 
  

Keywords:  Distributors, the Office of Censorship, Flat Deal  
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บทที ่1 

บทนํา 

1.1 ความสําคญัและทีม่าของปัญหา 

ภาพยนตร์ไทยนอกจากจะได้รับความนิยมในประเทศไทย ยงัได้ถูกนําไปเผยแพร่ใน
ต่างประเทศ ตลาดต่างประเทศถือว่าเป็นอีกหน่ึงตลาดท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่กบัภาพยนตร์ไทย การ
นาํภาพยนตร์ไทยไปฉายในต่างประเทศนั้น สามารถสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศและยงัสร้างช่ือเสียง
ใหก้บัคนไทยในดา้นงานภาพยนตร์อีกดว้ย สาํหรับการส่งออกภาพยนตร์ไทยสู่สายตาชาวต่างชาติมี
มาตั้งแต่ทศวรรษท่ี 2500 โดยนายปรีดี พนมยงค ์ไดจ้ดัสร้างภาพยนตร์เร่ือง พระเจา้ชา้งเผอืก นาํออก
ฉายพร้อมกนัทั้งในไทย สิงคโ์ปร์และนิวยอร์ค ในปี 2484 (อุณาโลม จนัทร์รุ่งมณีกลุ, 2563, น. 9-25)  

จากนั้นภาพยนตร์ไทยเร่ืองแรกท่ีเขา้ร่วมประกวดภาพยนตร์นานาชาติคือการนาํไปฉายใน
งานเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ คือ ภาพยนตร์เร่ือง สันติวีณา (2497) สร้างโดย หนุมานภาพยนตร์ 
กาํกบั ลาํดบัภาพ ตดัต่อ และอาํนวยการสร้างโดย รัตน์ เปสตนัย ีเป็นภาพยนตร์ไทยเร่ืองแรกท่ีไดรั้บ
รางวลัในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ โดยไดรั้บรางวลัการถ่ายภาพ การกาํกบัศิลปะและการเผยแพร่
วฒันธรรม จากเทศกาล Asia Film Festival  ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น โดยถ่ายทาํในระบบ 35   
ม.ม. เป็นเร่ืองราว ของความรัก โดยการถ่ายทาํให้เห็น ถึงวิถีชีวิตในชนบทของไทย และในแง่ความ
เช่ือทางสังคม ขนบประเพณีศาสนา โดยไดรั้บเกียรติให้ฉายงานเทศกาลภาพยนตร์ Cannes ฉายใน
สาย Cannes Classic  คร้ังท่ี 69 ประจาํปี พ.ศ. 2559   

ต่อมา ภาพยนตร์เร่ือง ทอง (2516)  มี ช่ือภาษาอังกฤษว่า S.T.A.B. (Gold) สร้างโดย 
บางกอกภาพยนตร์ สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล กาํกบัภาพยนตร์โดย ฉลอง ภกัดีวิจิตร ซ่ึงมี
การวางแผนการตลาดท่ีจะไปฉายต่างประเทศตั้งแต่การนาํนกัแสดงต่างชาติท่ีมีช่ือเสียงมาร่วมแสดง 
ระหว่างนักแสดงไทยและนักแสดงท่ีมีช่ือเสียงอย่าง Greg Morris นักแสดงในเร่ือง Mission 
Impossible นอกจาก น้ี ย ัง มี นั ก แสด งอย่ าง  Olivia Hussey, Jan-Michael Vincent, Christopher 
Mitcham  และนางเอกชาวเวียดนามอยา่ง Thuy Hang Tham ไดจ้ดัฉายในสหรัฐอเมริกา (IMDB) 
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ภาพยนต์เร่ือง แผลเก่า (2520) กาํกบัโดย เชิด ทรงศรี ประพนัธ์โดย ไม ้เมืองเดิม สร้างโดย เชิดไชย
ภาพยนตร์ จดัจาํหน่ายโดย สหมงคลฟิลม์ ไดรั้บรางวลัชนะเลิศงานประกวดภาพยนตร์ ณ เมืองน็องต ์
ประเทศฝร่ังเศส  

 

ตั้ งแต่ช่วง 2540 มีภาพยนตร์ไทยหลายต่อหลายเร่ืองได้ไปฉายในต่างประเทศ อย่าง
ภาพยนตร์เร่ืองนางนาก (2542) กาํกบัภาพยนตร์โดย นนทรีย ์นิมิบุตร ทาํรายไดภ้ายในประเทศถึง 
150 ล้านบาท  และนําออกไปจัดจําหน่ายย ังตลาดต่างประเทศ  (จันทิรา สมบุญเกิด , 2552) 
นอกจากนั้นมีภาพยนตร์ไทยอีกหลายเร่ือง อาทิ ภาพยนตร์เร่ืองตลก69 (2542) และได้มีการขาย
ลิขสิทธ์ิบทภาพยนตร์จากอเมริกาอีกด้วย ภาพยนตร์เร่ืองสตรีเหล็ก (2543) ฉายในงานเทศกาล
ภาพยนตร์ท่ี Pusan International Film Festival ประเทศเกาหลีใต ,้ San Francisco Asian American 
Film Festival ซานฟรานซิสโก, Miami Gay and Lesbian Film Festival ไมอามี, Los Angeles Asian 
Pacific Film Festival ลอสแอน เจ ลิส , Seattle International Film Festival ซี แอต เทิ ล  และ  San 
Francisco International Lesbian and Gay Film Festival. สามารถทํารายได้สูงสุดของ Box Office 
ฮ่องกง 2 สัปดาห์  (Wikipedia) ภาพยนตร์เร่ืองฟ้าทะลายโจร (2543) ได้รับรางวลั Dragons and 
Tigers ท่ีแวนคูเวอร์และไดน้ําไปฉายท่ีเทศกาลภาพยนตร์ในเมืองคานส์ ณ ประเทศฝร่ังเศส ในปี 
2546-2547    

 

 ภาพยนตร์เร่ืองแฟนฉัน  (2546) ได้เข้าฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติเบอร์ลิน 
ประเทศเยอรมนีและเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น                          

                    
ภาพยนตร์เร่ืองโอเคเบตง (2546) ไดรั้บรางวลั PPP Awards Ceremony ในสาขา Cineclick 

Asia Awards ภาพยนตร์เร่ืองสุดเสน่หา ได้รับรางวลัเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติท่ีเมืองคานส์ 
ประเทศฝร่ังเศส (ฟลิกส์, 2547 อ้างถึงใน สุธาทิพย  ์แซ่เผือก, น. 3) ได้ถูกนําไปจัดจาํหน่ายเพื่อ
ส่งออกยงัต่างประเทศจนประสบความสาํเร็จเช่นเดียวกนั  

             
ภาพยนตร์เร่ือง องค์บาก (2546) กาํกับโดย ปรัชญา ป่ินแก้ว และผลงานการกาํกับคิว

แอค็ชัน่โดย พนันา ฤทธิไกร แสดงนาํโดย ทชัชกร ยรัีมย ์(จา พนม) สร้างโดย สหมงคลฟิมล ์และทาํ
รายไดใ้นต่าง ประเทศถึง 20,112,926 ลา้นเหรียญ (ทัว่โลก) (IMDB) ไดรั้บรางวลัภาพยนตร์แอค็ชัน่
เอเชีย ท่ีเมืองเดอวิว ประเทศฝร่ังเศส และไดเ้ชิญตามงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ นอกจากน้ี
ภาพยนตร์เร่ืององคบ์าก ยงัสามารถทาํรายไดใ้นการเขา้ฉายในต่างประเทศไดแ้ละสามารถเผยแพร่
ศิลปะมวยไทยสู่สายตาผูช้มทัว่ โลกไดอี้กดว้ย (Wikipedia, 2020f) 
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ภาพยนตร์เร่ือง ชตัเตอร์ (2547) เขียนบทและกาํกบัโดย บรรจง ปิสัญธนะกูล และ ภาคภูมิ 
วงศ์ภูมิ สร้างโดย จีทีเอ็ช (ณ ขณะนั้น)  สามารถทาํรายไดใ้นประเทศไทย 107.1 ลา้นบาท ยงัขาย
ลิขสิทธ์ิไดใ้น 30 ประเทศทัว่โลก สร้างรายได ้ฉายในสิงคโปร์ได ้33 ลา้น ท่ีเกาหลีติดอนัดบั 5 หนงั
ทาํเงิน ฉายท่ีบราซิล 4 สปัดาห์แรก ทาํรายไดสู้งถึง 100 ลา้นบาท ชตัเตอร์ยงัไดรั้บรางวลั Best Asian 
Film จากเทศกาล Fantasia Film Festival 2005 ท่ีแวนคูเวอร์ ประเทศแคนาดา และรางวลัหนงัแฟน
ตาซีท่ีดีท่ีสุดในงาน  Fantastic's Arts Festival of Gerardmer ประเทศฝร่ังเศส  ภาพยนตร์ถูกซ้ือ
ลิขสิทธ์ิไปสร้างใหม่ในปี พ.ศ. 2550 กาํกบัโดย Masayuki Ochiai ผูก้าํกบัชาวญ่ีปุ่น นาํแสดงโดย รา
เชล เทยเ์ลอร์ นักแสดงชาวออสเตรเลียซ่ึงมีช่ือเสียงจากภาพยนตร์ฮอลลีวูดเร่ือง Transformer มี
กาํหนดออกฉายในปี พ.ศ. 2551 นอกจากน้ียงัมีผูส้ร้างภาพยนตร์บอลลีวดู นาํไปสร้างเป็นภาพยนตร์
ภาษาทมิฬ ออกฉายในปี พ.ศ. 2550 ช่ือเร่ือง Sivi กาํกบัโดย K. R. Senthil Nathan ผูก้าํกบัชาวอินเดีย 
(Wikipedia, 2020b) 

 

ภาพยนตร์เร่ืองตม้ยาํกุง้ (2549) กาํกบัภาพยนตร์โดยปรัชญา ป่ินแกว้ ไดส้ร้างภาพยนตร์ท่ีมี
เน้ือหาเก่ียวกบัการต่อสู้ดว้ยศิลปะมวยไทยอีกคร้ังเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดหลงัจาก
ประกาศศักดาในภาพยนตร์เร่ืององค์บาก นําแสดงโดย จา พนม หรือ โทน่ี จา ได้ถูกนําไปจัด
จาํหน่ายทัว่โลกและประสบความสําเร็จเป็นอย่างมาก โดยสามารถทาํรายไดสู้งถึง 476 ลา้นบาท 
เฉพาะการจดัฉายในประเทศสหรัฐอเมริกา (Positioning, 2548 อา้งถึงใน จนัทิรา สมบุญเกิด, 2552)   

                  
อยา่งไรก็ตามการส่งออกภาพยนตร์ไทยในยคุก่อนเป็นการส่งออกเพื่อการประกวดและไป

ฉายในงานเทศกาลภาพยนตร์เป็นส่วนมาก เพราะการฉายในงานเทศกาลเป็นเหมือนช่องทางการ 
เพื่อให้ผูข้ายและผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributer) ในต่างประเทศ มีการซ้ือขายกนัใน “ตลาดภาพยนตร์” 
ผูว้ิจยัมองวา่ภาพยนตร์ไทยมีโอกาสในการทาํตลาดน้ีได ้ 

 

สําหรับตลาดภาพยนตร์ท่ีเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุดคือตลาดอเมริกาภาพยนตร์ท่ีได้รับความ
สนใจส่วนมากจะมีเน้ือหาท่ีแปลกใหม่น่าสนใจมีจุดขายภาพยนตร์ท่ีสามารถผูกขาดตลาดน้ีไดคื้อ 
ภาพยนตร์ท่ีมีความพร้อมในการผลิตมาจากฝ่ัง ฮอลลีวดู ซ่ึงในตลาดอเมริกา ภาพยนตร์ไทยเร่ืององค์
บาก และตม้ยาํกุง้ กเ็คยสามารถสร้างความสนใจใหก้บัตลาดน้ี 

 

สาํหรับตลาดในยโุรป มีความสาํคญัรองมาจากตลาดในอเมริกา  ทางดา้นเน้ือหาภาพยนตร์
ส่วนมากจะเป็นภาพยนตร์สายประกวดจะมีสัญลกัษณ์การประกวด เพ่ือเป็นการการันตีรางวลัต่างๆ 
(ทิพยล์กัษณ์ โกมลวณิช, 2550) 
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ตลาดเอเชียถือว่าตลาดภาพยนตร์ท่ีใหญ่ไม่แพก้บัตลาดอ่ืนๆ เน่ืองดว้ยในเอเชีย มีจาํนวน
ประชากรมากราวๆ 4,462,676,731 คน คิดเป็น 60% ของประชากรโลก ในเอเชียมีอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ท่ีสาํคญัอยา่งอินเดีย ในปี 2560 มูลค่าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์อินเดีย อยูท่ี่ 2.1 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐนอกจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของอินเดียอีกหน่ึงตลาดท่ีสาํคญั และมีการคาดการว่า
จะเป็นตลาดท่ีเติบโตท่ีสุดคืออุตสาหกรรมภาพยนตร์จีน มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการ
สํารวจปี 2557 ของบริษัท Ent.Group Inc. พบว่า สัดส่วนทางการตลาดของ ภาพยนตร์จีน และ
ภาพยนตร์นาํเขา้มีทั้งปรับตวัเพิ่มข้ึนและลดลงนั้นหมายถึงวา่ภาพยนตร์นาํเขา้จากต่างประเทศ ไดรั้บ
ความนิยมมากข้ึนจากผูช้มชาวจีน (Thai Biz in Caina, 2015, 2019) 

                                      
               ตลาดจีนเป็นตลาดท่ีผูป้ระกอบการทัว่โลกต่างให้ความสนใจทั้งจาํนวนประชากรและ 
รายไดใ้นการฉายภาพยนตร์สูงเป็นอนัดบั 2 ของโลก ราวๆ 3.54 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐใน รองจาก
สหรัฐอเมริกาและแคนนาดา ในปี 2556 จีนมีการขยายโรงภาพยนตร์จาก 13,118 โรง เป็น 18,195 
โรง แต่ปัญหาสําคญัในการส่งออกภาพยนตร์ในจีนคือการจาํกดัเน้ือหาและ “เซ็นเซอร์” โดยมีการ
ยื่นเน้ือหาภาพยนตร์ให้กองเซ็นเซอร์ตรวจสอบ ภาพยนตร์จากต่างประเทศทัว่โลก มกัไม่ผ่านการ
ตรวจสอบระบบเซ็นเซอร์ ตวัอย่างภาพยนตร์ท่ีถูกแบน: Deadpool เน่ืองจากความรุนแรง ภาพและ
ภาษาท่ีไม่เหมาะสม, Suicide Quad: เหตุผลดา้นความรุนแรง หรือแมแ้ต่การ์ตูน Winnie the Pooh ท่ี
ถูกหา้มเผยแพร่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน (แบไต๋,  2564) โดยนอกจากเร่ืองของระบบภาพยนตร์ท่ี
มีการตรวจสอบอยา่งเขม้งวดแลว้นั้น ในสาธารณประชาชนจีนมีการจาํกดั ส่ือรวมถึงส่ิงต่างๆ จาก
ต่างประเทศ โดยให้เหตุผลคือเร่ือง ‘ความมัน่คงของชาติ’ อาทิ แอพ Instagram, Facebook, Twitter, 
Google และบริการอ่ืนๆ จาก Google, Pinterest, Snapchat ฯลฯ ซ่ึงกฎระเบียบต่างท่ีจาํกดัส่ือของจีน 
เพื่อรักษาความมัน่คงของชาติ โดยจะคดัเลือกเน้ือหาจากภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาในเชิงบวก เพ่ือสร้าง
ภาพจาํใหก้บัผูช้มชาวจีน 
  

ดา้นภาพยนตร์ไทยท่ียืน่เขา้รับการตรวจสอบก่อนเผยแพร่ให้กองเซ็นเซอร์ตรวจสอบ อาทิ 
ภาพยนตร์ไทยเร่ืองฝนตกข้ึนฟ้า (2554) และพ่ีมาก..พระโขนง (2556) ผูซ้ื้อยืน่ให้ตรวจสอบ แต่ก็ไม่
สามารถผา่นการเซ็นเซอร์ เน่ืองจากมีเน้ือหาท่ีไม่เหมาะสม อาทิ ดา้นความรุนแรง ความเช่ือดา้นไสย
ศาสตร์ โดยภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่จะไดรั้บการฉายผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ต (อญัชลี ชยัวรพร, 
2557) 
 

โดยภาพยนตร์ไทยท่ีสามารถเขา้ฉายในสาธารณรัฐประชาชนจีน อาทิ ภาพยนตร์เร่ืองตม้ยาํ
กุ้ง (2549) ภาพยนตร์เร่ืองอินทรีแดง (2553) ภาพยนตร์เร่ือง ส่ิงเล็กๆ ท่ีเรียกว่ารัก (2553) โดย
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ภาพยนตร์เร่ือง ส่ิงเลก็ๆ ท่ีเรียกว่ารัก มีการทาํเป็นซีร่ียใ์นเวอร์ชัน่ของจีน นอกจากน้ียงัสามารถสร้าง
ช่ือเสียงให้กบันกัแสดงนาํของเร่ือง อาทิ มาริโอ ้เมาเร่อ  ใบเฟิร์น พิมพช์นก จากภาพยนตร์เร่ืองส่ิง
เลก็ๆ ท่ีเรียกว่ารัก จนกระทัง่ในปี 2560 ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง สามารถเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์
และทาํรายได ้101 ลา้นบาท ในฮ่องกง และ 1347.1 ลา้นบาท ในจีน (Box Office) ซ่ึงถือเป็นรายไดท่ี้
สูงสุดของภาพยนตร์ไทยท่ีไดน้าํไปเผยแพร่ในสาธารณะรัฐประชาชนจีน และทาํให้นักแสดงใน
เร่ืองเป็นท่ีรู้จกัในประเทศจีน อาทิ ชานน สันตินธรกุล ผลงานซีร่ียจี์นเร่ือง Blowing in the Wind 
(2562) และออกแบบ ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิ่ง กบัผลงานซีร่ียจี์นเร่ือง Daredevil Treasure Hunter 
(2562) 
 

อย่างไรก็ตามจาํนวนภาพยนตร์ไทยท่ีฉายในโรงภาพยนตร์จีนยงัถือว่ามีจาํนวนท่ีน้อย
ภาพยนตร์ ไทยส่วนใหญ่มกัจะเผยแพร่ทางช่องทางออนไลน์อยา่ง Youku เป็นเวบ็ดูหนงัของจีน 

 
นอกจากภาพยนตร์ไทยผูช้มชาวจีนยงัช่ืนชอบละครไทยและซีรียไ์ทย อาทิ สงครามนางฟ้า

(2553) มาลยัสามชาย (2554) ร้อยเล่ห์เสน่ห์ร้าย (2545) โดยเผยแพร่ทาง CCTV8 และสถานีทอ้งถ่ิน 
นอกจากน้ียงัมีการรับชมภาพยนตร์ไทย และละครไทยเร่ืองอ่ืนๆ ผา่นทางอินเตอร์เน็ตจากผูช้มชาว
จีน (หลาน เฟิน, 2557)  

 
การเติบโตของภาพยนตร์ไทยในตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีนนับว่าเป็นเร่ืองท่ี

น่าสนใจและน่าศึกษา ผูว้ิจัยจึงประสงค์จะศึกษาวิจัยในเร่ืองเก่ียวกับช่องทางและการส่ือสาร
การตลาดของภาพยนตร์ไทย ในสาธารณรัฐประชาชนจีนว่ามีแนวทางและกระบวนการอยา่งไรใน
การเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

1.2 ปัญหานําวจิยั 
 

1.2.1 การส่ือสารการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในการนําภาพยนตร์ไป
เผยแพร่ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นอยา่งไร 

1.2.2 การส่ือสารการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยเร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” ใน
การนาํภาพยนตร์ไปเผยแพร่ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นอยา่งไร 
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1.3 วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

1.3.1 เพื่อการศึกษาการส่ือสารการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในการนํา
ภาพยนตร์ไทยไปฉายท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นอยา่งไร 

1.3.2 เพื่อการศึกษาการส่ือสารการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในการนํา
ภาพยนตร์ไทยเร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” ไปฉายท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นอยา่งไร 
 

1.4 ขอบเขตการวจิยั 
 

1.4.1 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะบริษทัภาพยนตร์ไทยซ่ึงเป็นตวัแทนในการจดัจาํหน่าย
ภาพยนตร์ ไทยในประเทศไทย 2 ท่ี คือ บริษทั จีดีเอช559 จาํกัด, บริษทั สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์
เนชัน่แนล   

1.4.2 ในการศึกษาตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยผูว้ิจยัคดัเลือกผูท่ี้เคยส่งออกภาพยนตร์
ไทยในสาธารณ รัฐประชาชนจีน 

 
1.5 นิยามศัพท์ 
 

กลยุทธ์ทางการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทย หมายถึง วิธีการในการส่ือสารของ
บริษทัภาพยนตร์ไทยท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือทางการตลาดเพื่อให้ภาพยนตร์ ไทยไดรั้บประสิทธิภาพใน
การตลาดภาพยนตร์ 

 

ภาพยนตร์ไทย หมายถึง ภาพยนตร์ท่ีผลิตโดยบริษทัท่ีมีเจา้ของเงินเป็นคนไทย หรือการ
ร่วมผลิตกบัต่างประเทศและมีรูปแบบส่งออกเพื่อเผยแพร่ในช่องทางการฉายผ่านโรง ภาพยนตร์
และการฉายผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต 

  
ตัวแทนจัดจําหน่ายในประเทศไทย หมายถึง ในท่ีน้ีหมายถึงบริษทัภาพยนตร์ไทยหรือ

ผูจ้ ัดทําหนังอิสระซ่ึงต้นสังกัดของภาพยนตร์ท่ีต้องการจะส่งออกภาพยนตร์ไทยไปยงัไปยงั
ต่างประเทศ 
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สาธารณะรัฐประชาชนจีน หมายถึง ประเทศจีน 22 มณฑล ไม่นบัรวมเขตการบริหารพิเศษ
อยา่ง ฮ่องกง, มาเก๊า และพ้ืนท่ีพิพาทอยา่งไตห้วนั 

 
ดิสทรีบิวเตอร์ หมายถึง ผูซ้ื้อภาพยนตร์ชาวจีน หรือกลุ่มบริษทัท่ีทาํการเผยแพร่ภาพยนตร์

ไทยในประเทศจีน  
 
ระบบโควตา หมายถึง การกาํหนดจาํนวนการนาํเขา้ภาพยนตร์จากต่างประเทศของประเทศ

จีน ซ่ึงจะกาํหนดจาํนวนในแต่ละปี เพราะรักษาผลประโยชน์ของภาพยนตร์จีนเอาไว ้
 
กองเซ็นเซอร์ หมายถึง ฝ่ายตรวจสอบเน้ือหาของภาพยนตร์นําเข้าในสาธารณะรัฐ

ประชาชนจีน เพื่อใหเ้น้ือหาท่ีเผยแพร่เป็นไปตามนโยบายของประเทศ 
 
การเผยแพร่ หมายถึง การจดัฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากกอง

เซ็นเซอร์  

 
1.6 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1.6.1 เป็นขอ้มูลทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยสําหรับบริษัทภาพยนตร์ 
โดยเฉพาะในดา้นการส่ือการตลาดและการส่งออกภาพยนตร์ของบริษทัภาพยนตร์ไทย 

1.6.2 เป็นแนวทางในการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนให้ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนและวิเคราะห์ปัญหาในการส่งออก
ภาพยนตร์ไทย 

1.6.3 พฒันาองคค์วามรู้ดา้นการส่ือสารการตลาดของอุตสหกรรมภาพยนตร์ไทย และได้
ศึกษาบริบทของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
 
 
 



บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

ในการศึกษาเร่ือง “การส่ือสารการตลาดเพื่อการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน” ผูว้ิจยัได้นําแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี  

2.1 แนวคิดการตลาดและการส่ือสารการตลาด 
2.2 แนวคิดการตลาดภาพยนตร์และการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ 
2.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1 แนวคดิการตลาดและการส่ือสารการตลาด 

 สาริณี แสงสุวรรณ (2552, น. 14) กล่าวว่า การตลาดเป็นส่ิงท่ีมีประเด็นสําคญัคือ มีความ
จาํเป็น ความตอ้งการและตอ้งการซ้ือข้ึนมาก่อนและธุรกิจจึงนําเสนอผลิตภณัฑ์เพื่อสนองความ
ตอ้งการของผลิตภณัฑน์ั้นซ่ึงตอ้งสามารถสร้างอรรถประโยชน์มีมูลค่าในสายตาของเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจในตลาดเป้าหมายไดท้าํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนและกิจกรรมทางการตลาดโดยงาน
ของนกัการตลาดท่ีแทจ้ริงคือการแสวงหาความอยากไดข้องมนุษย ์  

Kotlor (อา้งถึงใน ประดิษฐ ์จุมพลเสถียร, 2544, น. 2) กล่าววา่ การตลาดเป็นกระบวนการท่ี
เร่ิมจากการวิเคราะห์ความตอ้งการ ความจาํเป็นและความตอ้งการซ้ือสินคา้ของกลุ่มเป้าหมาย แลว้
จึงพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณค่าต่อกลุ่มเป้าหมาย มีการกาํหนดราคาสินคา้การจดัจาํหน่ายและการส่ือสาร
การตลาดเพื่อก่อใหเ้กิดการขายสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยผา่นระบบการตลาด  

เสรี วงษม์ณฑา (2547, น. 17) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) ไว้
ว่าส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ีควบคุมไดซ่ึ้งบริษทัใช ้ร่วมกนัเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจแก่กลุ่มเป้าหมายหรือเป็นเคร่ืองมือท่ีใชร่้วมกนัเพ่ือใหบ้รรลุ วตัถุประสงค์
ทางการติดต่อส่ือสารขององคก์าร 
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จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การตลาดหมายถึง การวิเคราะห์ความตอ้งการซ้ือของ
กลุ่มเป้าหมายในสินคา้นั้นๆ เพื่อให้เกิดกระบวนการทางการตลาด ก่อนท่ีจะผลิตสินคา้มารองรับ
ความตอ้งการในตลาดของกลุ่มเป้าหมายรวมถึงช่องทางในการจดัจาํหน่ายเพื่อใหก้ารกระจายสินคา้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในแต่ธุรกิจมีแผนงานทางการตลาดแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยู่กบั
แนวคิดและกลุ่มเป้าหมายโดยในการจะทาํการตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นตอ้งเร่ิมจาก
ความเขา้ใจพฤติกรรมสภาพแวดลอ้มต่างๆ ของจีนอยา่งละเอียด 

 
โดยเร่ิมตน้จากการศึกษาความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายแลว้นาํเสนอผลิตภณัฑโ์ดยการใช้

เคร่ืองมือทางการตลาดต่างๆ  เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด  โดยมีส่วนผสมทาง
การตลาด 4 ประการ หรือ 4P’s ท่ีใชต้อบสนองความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย (เสรี วงษม์ณฑา, 
2542, น. 11) 
 

2.1.1 กลยุทธส่วนผสมการตลาด 4P’s (Marketing Mix) 
 

1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายได ้

2) ราคา (Price) หมายถึง การมีราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได้และยินดีจ่าย เพราะ
มองเห็นวา่คุม้ค่า 

3) การจดัจาํหน่าย (Place or Chanel) หมายถึง การจดัจาํหน่าย กระจายสินคา้ ให้
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือหา และใหค้วามสะดวกแก่กลุ่มเป้าหมาย 

4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) เป็นแรงจูงใจให้เกิดความชอบในสินคา้และ
เกิดพฤติกรรมการซ้ือ 

 
การส่งเสริมการตลาดท่ีสาํคญัประกอบดว้ย 

1) การโฆษณา (Advertising) 
2) การประชาสมัพนัธ์ (Public Relation) 
3) การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion)  
4) การขายดว้ยตวับุคคล (Personal Selling) 
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2.1.2 พฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย 
 
กระบวนการในการตัดสินใจซ้ือ (Buying Decision Process) เป็นลาํดับขั้นตอนในการ

ตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค ในกระบวนการการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคนั้น การส่ือสารการตลาด
เป็นเพียงองคป์ระกอบเล็กๆ ท่ีตอ้งผ่านกระบวนการร่วมกบัตวัแปรอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีจะก่อให้เกิด
พฤติกรรมผูบ้ริโภคจากการสํารวจผูบ้ริโภคจาํนวนมากเก่ียวกบักระบวนการในการตดัสินใจซ้ือ 
พบวา่ผูบ้ริโภคตอ้งผา่นกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ (เสรี วงษม์ณฑา, 2547, น. 47) 

 
1) การรับรู้ถึงความตอ้งการ (Need Recognition)  
การรับรู้ถึงความต้องการ  (Need Recognition) หรือการรับ รู้ปัญหา (Problem 

Recognition) เป็นขั้นตอนท่ีบุคคลเกิดความรู้สึกถึงความแตกต่างระหว่างสภาพการรับรู้ท่ีเป็นอุดม
คติกบัสภาพการรับรู้ท่ีเป็นจริง (Blackwell, Miniard, & Engel, 2001, p. 72 อา้งถึงใน เสรี วงมณฑา,  
น. 47)  คือ เกิดความรู้สึกวา่สภาพความเป็นจริง (Real State) นั้น ดอ้ยกวา่สภาพอนัเป็นอุดมคติ หรือ
สภาพท่ีปรารถนา (Ideal State) 

 
2) การแสวงหาขอ้มูล (Information Search)  
เป็นขั้นท่ีผูบ้ริโภคเร่ิมคน้หาขอ้มูลเก่ียวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ ท่ีสามารถ

แกปั้ญหาหรือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้ผูบ้ริโภคสามารถแสวงหาขอ้มูลได ้2 ทาง  
 
3) การประเมินผลทางเลือก (Alternative Evolution)  
เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดม้าพิจารณาจุดเด่น หรือขอ้ดีของสินคา้ว่าสินคา้ใดดีกว่ากนั

ในแง่ใดนักส่ือสารการตลาดตอ้งสร้างจุดเด่นของสินคา้ให้ตรงกบัมาตรฐานในการเลือกซ้ือสินคา้
ของผูบ้ริโภคถา้หากจุดเด่นของสินคา้ไม่ตรงกบัมาตรฐานใน การตดัสินใจซ้ือสินคา้นั้นก็จะขาย
ไม่ไดแ้ต่ถา้จุดเด่นของสินคา้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานในการตดัสินใจเลือกซ้ือโอกาสท่ีสินคา้จะขาย
ไดก้จ็ะมีสูงข้ึนดงันั้นนดัส่ือสารการตลาดจึงตอ้งเรียนรู้วา่ผูบ้ริโภคใชม้าตรฐานอะไรในการตดัสินใจ
ซ้ือสินคา้แต่ละประเภทขั้นตอนต่อไปหลงัจากการประเมินผลทางเลือกกคื็อ การตดัสินใจซ้ือ 

 
4) การตดัสินใจซ้ือ (Purchase Decisions)  
ในการท่ีผูบ้ริโภคจะตดัสินใจซ้ือสินคา้นั้น เขาตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงว่าสินคา้ท่ี

เขาซ้ือนั้นจะดีเหมือนคาํโฆษณาหรือไม่ จะมีคุณภาพคุม้กบัราคาท่ีเขาจ่าย ไปหรือไม่ทาํใหผู้บ้ริโภค
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ส่วนใหญ่ติดอยู่กบัสินคา้ท่ีมีความเคยชินดงันั้นสินคา้ใหม่ๆ ท่ีจะนาํเสนอ ต่อผูบ้ริโภคจะตอ้งหา
วิธีการจูงใจใหผู้บ้ริโภคเปล่ียนใจและตดัสินใจซ้ือสินคา้ของตนเอง 

4.1) การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) ถา้สินคา้ไม่มีความแตกต่าง
จากสินคา้อ่ืน ผูบ้ริโภคย่อมตดัสินใจลาํบาก แต่ถา้สินคา้มีความเด่นชดัหรือมีลกัษณะเฉพาะตวัไม่
เหมือนใคร การตดัสินใจก็จะเร็วข้ึน ดงันั้นหนา้ท่ีนกัส่ือสารการตลาดคือ การสร้างความแตกต่างให้
เด่นชดั ยิ่งความแตกต่างชดัเจนเท่าไรโอกาสในการท่ีจะเร่งรัดการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคก็จะมี
มาก ข้ึนเท่านั้น 

4.2) ลดอัตราการเส่ียงในความรู้สึกของผูบ้ริโภค (Reduced Perceived 
Risk) ในการซ้ือสินคา้แต่ละคร้ังนั้นผูบ้ริโภคจะรู้สึกว่ามีความเส่ียงอยู่เสมอ ดงันั้นในการท่ีเราจะ
เร่งรัดการตดัสินใจซ้ือเราตอ้งทาํให้ผูบ้ริโภครู้สึกว่าเขามีความเส่ียงไม่สูงนัก วิธีการท่ีจะลดความ
เส่ียงมี ดงัน้ี 

4.2.1) ช่ือเสียงบริษทั เม่ือเรายนืยนัว่าบริษทัมีช่ือเสียงดี ผูบ้ริโภค
กจ็ะสบายใจข้ึนระดบัหน่ึงวา่บริษทัท่ีมีช่ือเสียงดีคงไม่นาํของท่ีไม่มีคุณภาพไม่ดีมาขาย 

4.2.2) อายุขอ งบ ริษัท  บ ริษัท ท่ี ตั้ งม าห ลาย ปี แล้ว ย่อม มี
ประสบการณ์ในการผลิตสินคา้สูง ดงันั้นกน่็าจะผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

4.2.3) ภาพพจน์ของตราสินคา้ สินคา้ท่ีมีภาพพจน์ดี ผูบ้ริโภคก็
สบายใจท่ีจะซ้ือ เพราะคิดว่าสินคา้ท่ีมีภาพพจน์ดีคงไม่ทาํลายตวัเองดว้ยการนาํสินคา้ท่ีไม่มีคุณภาพ
ออกมาขาย 

4.2.4) ภาพพจน์ของพนกังานขาย เวลาท่ีผูบ้ริโภคซ้ือสินคา้เขาจะ
พิจารณาว่าพนักงานขายมีบุคคลิกอย่างไร แต่งตวัอย่างไร ดงันั้นการตลาดจึงตอ้งเอาใจใส่ในเร่ือง
พนกังานขายของตน 

4.2.5) ภาพพจน์ของกลุ่มเป้าหมาย การบริโภคจะซ้ือสินคา้อะไร
นั้นเขาจะพิจารณาดว้ยวา่ผูท่ี้ซ้ือสินคา้นั้นมาก่อน ใคร ถา้เขาเห็นวา่ผูซ้ื้อสินคา้นั้นมาก่อนเป็นบุคคลท่ี
มีวิจารณญาณท่ีดี และเป็นคนท่ีมีภาพพจน์ท่ีดี เขากส็บายใจท่ีจะซ้ือ 

4.3) การสร้างส่ิงล่อใจ (Incentives) เป็นการใชก้ารส่งเสริมการขาย (Sale 
Promotion) เช่น การลด แลก แจก แถม เป็นส่ิงล่อใจในการเร่งให้ผูบ้ริโภคตัดสินใจซ้ือ ถ้าเรา
กาํหนดช่วงเวลาในการส่งเสริมการขาย เช่น หมดเขตไดรั้บของแถมภายในส้ินเดือนน้ีจะเป็นการ
กระตุน้ใหผู้บ้ริโภค ตดัสินใจซ้ือเร็วข้ึน เพราะเกรงวา่จะไม่ไดข้องแถมนั้น 

4.4) พฤติกรรมภายหลงัการซ้ือ (Post Purchase Behavior) หลายคนเขา้ใจ
วา่กระบวนการตดัสินใจซ้ือส้ินสุดลงเม่ือเกิดการตดัสินใจซ้ือ แต่แทจ้ริงแลว้ไม่ใช่ เน่ืองจากผูบ้ริโภค
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จะตอ้งนาํสินคา้นั้นไปใช ้หลงัจากท่ีนาํไปใชแ้ลว้ ประสบการณ์ตรงจะทาํใหเ้ขารู้ว่าเขาพอใจหรือไม่
พอใจสินคา้นั้น ทาํใหเ้กิดเป็นทศันคติหลงัการใชสิ้นคา้ข้ึน 
  

อยา่งไรก็ตามอาจกล่าวไดว้า่เป็นกระบวนการทางการตลาดท่ีธุรกิจภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่
ใช้แนวคิดดงักล่าวในการทาํการตลาดเพื่อส่งออกภาพยนตร์ไทยไปในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
บริษทัภาพยนตร์ไทยการศึกษาแนวคิดดา้นการตลาดนั้นเป็นการศึกษากลุ่มเป้าหมายในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเพื่อท่ีจะสามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูช้มและเม่ือความเขา้ใจผูช้มชดัเจนกจ็ะส่งผล
ให้ภาพยนตร์ถูกซ้ือผ่านผูจ้ดัจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อให้สินคา้ท่ีจะนําเขา้อย่าง
ภาพยนตร์ไทยสามารถตอบสนองความตอ้งการรับชมของผูช้มในสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยในการศึกษาแนวความคิดดา้นการตลาดจะช่วยวิเคราะห์การตลาดของ
บริษทัภาพยนตร์ไทยเพื่อช่วยสนบัสนุนการส่งออกภาพยนตร์ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

2.2 การส่ือสารการตลาด   
 

เสรี วงษ์มณฑา (2540, น. 3) กล่าวว่า การส่ือสารการตลาดบูรณาการว่าเป็นกระบวนการ
ของ การพฒันาแผนงานการส่ือสารทางการตลาดท่ีตอ้งใชก้ารส่ือสารเพ่ือการจูงใจหลายรูปแบบกบั
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายคือ การท่ีมุ่งสร้างพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  

 
            ประดิษฐ์ จุมพลเสถียร (2544, น. 1) กล่าวว่า การส่ือสารการตลาด หมายถึง "กระบวนการ
เพื่อส่ือสาร ขอ้มูลของสินคา้ บริการหรือความคิดสู่กลุ่มเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ" จะตอ้งศึกษา
เคร่ืองมือส่ือสาร การตลาดต่างๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ยการโฆษณา การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริม
การขาย  
 

สิทธ์ิ ธีรสรณ์ (2551, น. 23) กล่าวว่า การส่ือสารการตลาดเป็นกระบวนการท่ีบริษทัส่ือสาร
กบั กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือบอกกล่าว เพื่อโน้มน้าวใจ
เพื่อทาํให้นึกถึง กิจกรรมท่ีประกอบข้ึนเป็น ส่วนประสมการส่ือสารทางการตลาด ได้แก่ การ
ประชาสมัพนัธ์ การส่งเสริมการขาย การขายโดยบุคคล และการสนบัสนุนกิจกรรม 
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จากความหมายขา้งตน้กล่าวโดยสรุปว่า การส่ือสารการตลาดเป็นส่วนสาํคญัของการตลาด 
เป็นการวางแผนการส่ือสารแบบบูรณาการโดยเนน้ไปท่ีกลุ่มเป้าหมายท่ีทางการตลาดท่ีตอ้งการจะ
ทาํการส่ือสาร เพื่อไปกระตุน้การรับรู้ โดยใชข้อ้มูลข่าวสารในรูปแบบต่างๆ ผ่านเคร่ืองมือทางการ
ส่ือสารการตลาด เพื่อใหก้ลุ่มเป้าตอบสนองและสอดคลอ้งกบัตลาดท่ีวางไว ้

 
2.2.1 กระบวนการส่ือสาร 
  
โดยเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีใช้เป็นกรอบในการส่ือสารการตลาด  มีดังน้ี  (สิท ธ์ิ                 

ธีรสรณ์, 2551, น. 25-30) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.1 การส่ือสารการตลาด 
ท่ีมา : สิทธ์ิ ธีรสรณ์, 2551 

 
2.2.2 เคร่ืองมือทางการส่ือสารการตลาด 
 

1) การโฆษณา (Adverting)  
เป็นการส่ือสารทางการตลาดท่ีไม่ใช่บุคคล (Non-personal) แต่ใช้ส่ือมวลชนใน

การส่ือสารไปยงัคน จาํนวนมากท่ีรับสารในเวลาเดียวกนัโดยท่ีผูโ้ฆษณาตอ้งเสียเงินซ้ือเวลาหรือ
พื้นท่ีในการส่ือสารการโฆษณา เป็นวิธีการส่ือสารทางการตลาดท่ีเป็นท่ีรู้จกัและแพร่หลายท่ีสุด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือบริษทัตอ้งการใช ้การโฆษณาเพื่อขายสินคา้หรือบริการให้กบัสาธารณะชน 

แหล่งขอ้มูล/
ผูส่้งสาร 

เขา้รหสั ช่องทาง  ถอดรหสั ผูรั้บสาร 

การป้อนกลบั 

ส่ิงรบกวน 
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ในวงกวา้งเพราะดูจะคุม้ท่ีสุดกบัค่าใชจ่้าย เม่ือพิจารณาตน้ทุนต่อการเปิดรับต่อคร้ังแต่ผูรั้บสารใน
การโฆษณาไม่มีโอกาสตอบสนองผูโ้ฆษณาในทนัทีซ่ึงต่างจากการขายโดยบุคคลท่ีสองฝ่ายสามารถ
ส่ือสารกนัไปมาหรือส่ือสารแบบสองทางส่ือท่ีใชใ้นการโฆษณา  

 
2) การประชาสมัพนัธ์ (Public Relation)  
เป็นการส่ือสารทางการตลาดโดยการเผยแพร่ข่าวเก่ียวกับองค์กรซ่ึงเป็นการ

ประชาสัมพันธ์บริษัท  (Corporate Public Relations) หรือเก่ียวกับตราผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซ่ึง
เรียกว่าการประชาสัมพนัธ์ทางการตลาด (Marketing Public Relations) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้าง 
และรักษาภาพลักษณ์ของบริษัท  หรือตราผลิตภัณฑ์ในสายตาของสาธารณชนแม้ว่าการ
ประชาสัมพนัธ์จะไม่ก่อให้เกิดผลในรูปยอดขายโดย ตรงและวดัประสิทธิผลไดค่้อนขา้งยาก แต่
สามารถใชก้บับุคคลต่างๆ ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัได ้ขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ท่ีเผยแพร่ออกไป
จะดูมีคุณค่าความเป็นข่าวเพราะใชส่ื้อท่ีคนมองวา่น่าเช่ือถือ 

 
3) การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion)  
เป็นการส่ือสารทางการตลาดท่ี เพิ่มคุณค่าหรือส่ิงจูงใจแก่ผลิตภัณฑ์โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อให้ ผูบ้ริโภคตอบสนองหรือซ้ือสินคา้ในทนัที ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัการโฆษณาและ
ประชาสัมพนัธ์ ท่ีจะมุ่งสร้างอิทธิพลต่อทศันคติและความคาดหวงัของลูกคา้ในระยะยาว การใชก้าร
ส่งเสริมการขาย ติดต่อกนัเป็นระยะเวลานานจะทาํให้ภาพลกัษณ์สินคา้ดูแย่ลง ผูบ้ริโภคจะหวงัแต่
สินค้าราคาถูก อีกทั้ ง  ยังทําให้คนไม่จงรักภัก ดี ต่อสินค้านั้ น ในระยะยาว  “การส่งเส ริม
การตลาด” หมายถึง องค์ประกอบหน่ึง ของส่วนประสมทางการตลาดท่ีบริษทัใช้เพื่อส่ือสารกบั
ลูกคา้ส่วนคาํว่า  “การส่งเสริมการขาย” หรือท่ีเรียกว่า “โปรโมชัน่” นั้นเป็นกิจกรรมการส่ือสารทาง
การตลาด ประเภทหน่ึง 

 
4) การขายโดยบุคคล (Personal Selling)  
เป็นการส่ือสารทางการตลาดแบบบุคคลระหว่างผูซ้ื้อกบัผูข้าย โดยท่ีผูข้ายจะให้

ขอ้มูลแก่ ผูท่ี้มีโอกาสเป็นลูกคา้ และพยายามท่ีจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือของอีกฝ่าย ในขณะท่ี
กาํลงัดาํเนินการเจรจาต่อรองซ้ือขายผูข้ายจะสังเกตว่าผูซ้ื้อตอ้งการอะไรและปรับพฤติกรรมให้
เป็นไปตามนั้นทนัทีการขายโดยบุคคลจะเป็นเคร่ืองมือทางการส่ือสารทางการตลาดท่ีสร้างภาระ
ค่าใชจ่้ายแก่ บริษทัมากท่ีสุดแต่ก็ไดผ้ลท่ีสุดในการทาํให้ผูบ้ริโภคชอบสินคา้ของเรามากกว่าของ
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คู่แข่งทาํให้ผูบ้ริโภคเกิดความเช่ือ และลงมือกระทาํในท่ีสุด โดยเฉพาะเม่ือนาํไปใชก้บัสินคา้ท่ีตอ้ง
อาศยัการขายโดยบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่ ประกนัชีวิต เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ อสงัหาริมทรัพย ์เป็นตน้ 

 
5) การตลาดทางตรง (Direct Marketing)  
เป็นการส่ือสารการตลาดโดยตรงระหว่างบริษัทกับลูกค้าเป้าหมายโดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อกระตุน้ให้ลูกคา้ตอบกลบัด้วยวิธีต่างๆ ไม่ว่าทางโทรศพัท์ ทางไปรษณีย ์ทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หรือเขา้มาหาวิธีการตลาด ทางตรง ได้แก่ การตลาดทางไกล ไปรษณียต์รง การ
โฆษณาแบบตอบกลับโดยตรง การขายสินค้าทาง โทรทัศน์  ช่องเคเบ้ิล  การซ้ือสินค้าทาง
อินเทอร์เน็ต และการโฆษณานอกสถานท่ีในบางกรณี 

 
6) การสนบัสนุนกิจกรรม (Sponsorship)  
เป็นการส่ือสารทางการตลาดท่ีเป็นการสนับสนุนในรูปแบบของเงินหรือส่ิงของ

ให้กบัการจดังานคร้ังหน่ึง กิจกรรมท่ีสนบัสนุนอาจเป็นกีฬา งานแสดงดนตรี หรืองานการกุศลของ
องค์กรสาธารณกุศล นอกจากน้ีอาจให้ความช่วยเหลือองค์กรในสังคมเพ่ือเป็นการกุศลการ
สนับสนุนกิจกรรมเปิดโอกาสให้เจา้ของธุรกิจ หรือผูบ้ริหารไดส่ื้อสารและสร้างความสัมพนัธ์กบั
ลูกคา้โดยตรง 

 
2.2.3 กลยุทธ์แบบ Above the Line กบัแบบ Below the Line 
 
การส่ือสารการตลาดตั้ งแต่อดีตมักใช้ส่ือมวลชนเป็นหลัก ซ่ึงเรียกว่า Above the Line 

ส่ือมวลชนท่ีใชอ้าจจะเป็นวิทยโุทรทศัน์ ภาพยนตร์ หรือ ส่ือส่ิงพิมพ ์เหมาะกบักรณี ท่ีกลุ่มเป้าหมาย
มี ขนาดใหญ่และเราไม่ทราบแน่ชดัว่าเป็นใครแต่ถา้กลุ่มเป้าหมายของการส่ือสารทางการตลาดมี
ลักษณะเจาะจงและมีไม่มีควรใช้กลยุทธ์  (BTL) Below the Line มักใช้กับสินค้าผู ้บ ริโภคท่ี
เคล่ือนยา้ยเร็ว (Fast Moving Consumer Goods : FMCG) หรือสินคา้บรรจุภณัฑผ์ูบ้ริโภค (Consumer 
Packaged Goods หรือ CPG) ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นพื้นฐานในชีวิตประจาํวนัท่ีมีราคาไม่สูงมากและผูข้าย
สามารถนาํมาลดแลกแจกแถม  

 
สรุปการส่ือสารทางการตลาดเป็นกระบวนการสามารถส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพเพราะสามารถให้ขอ้มูลรวมถึงโน้มน้าวและสร้างความรู้ความเขา้ใจต่างๆ เก่ียวกบั
สินค้าผ่านส่วน  ประสมการส่ือสารทางการตลาดการดําเนินงานการส่ือสารการตลาดให้มี
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ป ระ สิ ท ธิ ผ ล จ ะ ต้ อ ง มี ก ารพั ฒ น าก าร ส่ื อ ส าร เพื่ อ ให้ เกิ ด ผ ล ดี  (Developing Effective 
Communication) มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
1) การระบุปัญหาหรือโอกาส 
ผูท้าํการตลาดควรใชป้ระสบการณ์ การวิจยั หรือการวิเคราะห์คู่แข่งในการช้ีใหเ้ห็น

ปัญหา และโอกาสท่ีเก่ียวขอ้งกับแผนการส่ือสาร เราอาจวิเคราะห์ดูจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค เช่นเดียวกบัเม่ือวางแผนการตลาด ในการระบุปัญหาในการส่ือสารทางการตลาด เราจะ
สนใจเฉพาะปัญหาท่ีมีผลต่อสารทางการตลาดเท่านั้นเพราะสามารถแกไ้ดด้ว้ยการส่ือสารการตลาด 
ปัญหาดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัภาพลกัษณ์ ทศันคติ การรับรู้ ความรู้ หรือขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ แต่ผูท้าํ
การตลาดไม่อาจใชก้ารส่ือสารทางการตลาดในการแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์ราคา หรือการ
จดัจาํหน่าย เช่น ถา้สินคา้แพงเกินไป จะส่ือสารเพื่อบอกว่าไม่แพงไม่ได ้แต่ถา้สินคา้ถูกมองว่ามี
คุณภาพไม่ดีผูท้าํการตลาดสามารถส่ือสารให้ผูบ้ริโภคทราบถึงคุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ์ไดเ้พราะ
เป็นปัญหาดา้นการรับรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

 
2) การกาํหนดวตัถุประสงค ์
วตัถุประสงคใ์นการส่ือสารทางการตลาดมีท่ีมาจากวตัถุประสงคท์างการตลาด และ

หลงัจากท่ีได้ วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสแลว้ในการกาํหนดวตัถุประสงค์ผูท้าํการตลาดอาจยึด
แบบจาํลองลาํดบัขั้นของผลกระทบซ่ึงกล่าวถึงการตอบสนองท่ีผูท้าํการตลาดตอ้งการให้เกิดข้ึนกบั
ผูบ้ริโภคเม่ือทาํการส่ือสาร โดยวตัถุประสงคก์ารส่ือสารอาจแบ่งได ้5 ประเภท (Burnett & Moriarty, 
1998 อา้งถึงใน สิทธ์ิ ธีรสรณ์, 2551) 

2.1) เพื่อทาํใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
2.2) เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
2.3) เพื่อเปล่ียนทศันคติและการรับรู้  
2.4) เพื่อเปล่ียนพฤติกรรม  
2.5) เพื่อยนืยนัความคิดหรือการตดัสินใจ 

 
3) การเลือกผูรั้บสารเป้าหมาย 
กลุ่มคนในตลาด ท่ี เป็นผู ้ใช้สินค้าห รือบริการของบริษัท ถือว่าเป็นตลาด

เป้าหมาย (Taret Market) ส่วนผูรั้บสารเป้าหมาย (Target Audience) หมายถึงผูท่ี้บริษัทต้องการ
ส่ือสารดว้ย ผูท้าํการตลาดจาํเป็นตอ้ง ระบุให้ไดว้่าใครเป็นผูรั้บสารเป้าหมายบา้ง จึงตอ้งมีขอ้มูล
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เก่ียวกบัตลาดและผลิตภณัฑ์อย่างละเอียด เช่น ใครเป็นผูผ้ลิต ใครเป็นผูข้าย ใครเป็นผูใ้ช ้ผูใ้ช้ใช้
อยา่งไร ใครมีอิทธิพลต่อการซ้ือและผูบ้ริโภครับรู้อยา่งไร 

 
4) การสร้างสาร 
การตดัสินใจจะส่ือสารอะไรกบัผูรั้บสารไม่ใช่เร่ืองง่าย กลยทุธ์การสร้างข้ึนอยูก่บั

โอกาส อุปสรรคจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีเราทราบหลงัจากท่ีไดด้าํเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ ผูรั้บ
สาร แต่ละกลุ่มก็มีความตอ้งการไม่เหมือนกันในเร่ืองสารท่ีจะรับอย่างไรก็ตามสารท่ีบริษทัส่ือ
ออกไปตอ้งสอด คลอ้งกบัปรัชญาของบริษทัตราผลิตภณัฑแ์ละความหมายโดยรวมของบริษทันั้น 

 
5) การเลือกใชส่ื้อ 
ผูว้างแผนการใชส่ื้อตอ้งเลือกใชส่ื้อท่ีเขา้ถึงผูรั้บสารเป้าหมาย ณ จุดท่ีบริษทั และ

คนเหล่านั้นเจอกนัหรือเรียกว่าจุดติดต่อกนั (Contact Point) กลยทุธ์การใชส่ื้อตอ้งสอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์ การสร้างสารและงบประมาณท่ีมี  ผูท้าํการส่ือสารตอ้งวิเคราะห์ส่ือแต่ละประเภทโดยละเอียด
เพื่อตดัสินใจ ใชส่ื้อใหบ้งัเกิดผลทางการส่ือสารมากท่ีสุดภายใตก้รอบของค่าใชจ่้ายท่ีมี 

 
6) การกาํหนดงบประมาณ 
ผูส่ื้อสารทางการตลาดควรตดัสินใจเร่ืองงบประมาณ หลงัจากท่ีไดว้างแผนกลยทุธ์

ต่างๆ แลว้แต่ในความเป็นจริงบริษทัจะจดังบประมาณในแผนการตลาด ผูท้าํการตลาดตอ้งประมาณ
ว่าจะใชเ้งินกบั กิจการส่ือสารทางการตลาดต่างๆ จาํนวนเท่าไร เช่น การโฆษณาในรายการต่างๆ 
การผลิตตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์สาํหรับแจกให้ทดลองใช ้การจดัการชิงโชค การซ้ือช่ือสาํหรับไปรษณีย์
ตรง เป็นตน้ ผูท้าํการตลาดตอ้งหา ขอ้มูล เหล่าน้ีจากบุคคลต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกบริษทั
งบประมาณสุดทา้ยท่ีเราคาํนวณมกัเกิน งบประมาณ ท่ีไดรั้บจดัสรรจากบริษทั จึงมกัตอ้งปรับเน้ือหา
ของกิจกรรมใหไ้ม่เกินงบประมาณ 

 
7) การปฏิบติัตามแผน 
โดยส่วนใหญ่แผนการส่ือสารการตลาดจะประสบความสาํเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการ

นาํไปปฏิบติั (Implementation) การปฏิบติัตามแผนมี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
7.1) การตดัสินใจทุกเร่ืองท่ีกล่าวถึงแผน ซ่ึงได้แก่ ประเภทส่ือ วนัเวลา 

ขนาดภาพ การถ่ายทาํ นกัแสดง ฯลฯ                                                                                                                      
7.2) การมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงรับผดิชอบหนา้ท่ีต่างๆ จนเสร็จ                                            
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7.3) การติดต่อการดาํเนินงานประสบความสาํเร็จหรือไม่ 
 

8) การประเมินผล 
หลงัจากท่ีผูท้าํการตลาดได้ปฏิบติัตามแผนงานแลว้ก็ตอ้งประเมินว่าได้ผลตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่โดยบริษทัอาจจา้งหน่วยงานภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาประเมิน  ผู ้
ส่ือสารทางการตลาดตอ้ง กาํหนดมาตรฐานเพ่ือให้เขา้ใจตรงกนัว่าการส่ือสารในแต่ละคร้ังตอ้งการ
บรรลุในเร่ืองใดบา้งจากนั้น ก็ดูว่าการส่ือสารทางการตลาดเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่แลว้นาํ
ผลท่ีสงัเกตมาเปรียบเทียบกบั มาตรฐานท่ีตั้งข้ึนใหท้ราบประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน 

 
กล่าวโดยสรุป กระบวนการส่ือสารทางตลาดทั้ง 8 ขั้นตอนนักส่ือสารการตลาดถือเป็นส่ิง

สําคญั ตอ้งศึกษาในขั้นตอนทั้ง 8 เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานทางการส่ือสารการตลาด
เพื่อใหก้ารทาํงาน เป็นไปตามแผนงาน การตลาดท่ีกาํหนดไว ้

 
2.2.4 กระบวนการวางแผนการใช้ส่ือ 
 
กระบวนการวางแผนการใชส่ื้อคลา้ยกบักระบวนการการส่ือสารทางการตลาด กล่าวคือเร่ิม

ตั้ งแต่การกาํหนดเป้าหมาย การกาํหนดวตัถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์ในการทาํให้บรรลุ 
วตัถุประสงคแ์ต่กระบวนการการวางแผนใชส่ื้อจะเนน้ท่ีการเลือกวิธีท่ีจาํนาํสารไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
กระบวนการวางแผนการใช้ส่ือมี 4 ขั้นตอน  เร่ิมตั้ งแต่การประเมินสถานการณ์  การกําหนด
วตัถุประสงค ์การใชส่ื้อ และการสร้างกลยทุธ์การใชส่ื้อ ดงั (สิทธิ ธีรสรณ์, 2551, น. 197) 

 

    
 

รูปท่ี 2.2 กระบวนการวางแผนการใชส่ื้อ 
ท่ีมา : สิทธิ ธีรสรณ์, 2551 

 
 
 

วิเคราะห์
ตลาด 

กาํหนด
วตัถุประสงค ์

สร้างกลยทุธ์
และนาํไป
ปฏิบติั 

ประเมิน 
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1) การวิเคราะห์ตลาด 
การส่ือสารทางการตลาดตอ้งมีการวิเคราะห์สถานการณ์ซ่ึงรวมถึงการศึกษาปัจจยั

ภายใน ปัจจยัภายนอกและการแข่งขนั การวางแผนการใชส่ื้อก็ตอ้งมีการวิเคราะห์ตลาดเช่นเดียวกนั 
แต่เน้นท่ีส่ือและการส่งสาร ขั้นตอนการวิเคราะห์ตลาดเป็นการคน้หาว่าใครเป็นกลุ่มเป้าหมาย มี
ปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อการวางแผนส่ือ และควรจะเน้นท่ีอาณาบริเวณใดเป็นพิเศษ และเวลาใด 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อกลยุทธ์ส่ืออาจมาจากภายในบริษทั เช่น งบประมาณท่ีไดรั้บนโยบายของผูบ้ริหาร 
ความสามารถหรือวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร โครงสร้างองค์กร เป็นต้น หรืออาจมาจากภายนอก
องคก์ร  เช่น ราคาส่ือ เทคโนโลยท่ีีพฒันาไปเร่ือยๆ ท่ีทาํใหเ้กิดส่ือใหม่ การแข่งขนั เป็นตน้ 

 
2) การกาํหนดวตัถุประสงค ์
ขอ้ความท่ีระบุเชิงปริมาณว่าตอ้งการให้ส่ือทาํอะไรใหเ้ราวตัถุประสงคต์อ้งมีความ

เจาะจง เป็นไปได ้วดัได ้และไม่เกินงบประมาณ วตัถุประสงคด์า้นส่ือเป็นไปตามวตัถุประสงค ์การ
ส่ือสารทางการตลาด วตัถุประสงคอ์าจจะระบุกลุ่มเป้าหมายอย่างชดัเจนหรือไม่ก็ไดว้ตัถุประสงค์
ดา้นส่ือไม่ใช่จุดสุดทา้ยแต่เป็น ส่ิงท่ีช่วยให้เราบรรลุวตัถุประสงคท์างการส่ือสาร การตลาด “เพื่อทาํ
ใหก้ลุ่มเป้าหมาย 80% ในช่วงเวลา 6 เดือน และโฆษณาในช่วงคร่ึงปีแรก และแผว่ลงในคร่ึงปีหลงั” 

 
3) การสร้างกลยทุธ์การใชส่ื้อและการนาํไปปฏิบติั 
หลงัจากการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ลว้ ตอ้งหาวิธีท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค ์กล่าวคือ 

ผูท้าํการตลาด ตอ้งคิดหากลยุทธ์การส่ือสารทางการตลาดและดาํเนินการตามกลยุทธ์นั้นเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์

 
4) การประเมินผล 
แผนการทํางานทุกอย่างต้องมีการประเมินผลเพื่อให้ทราบว่าแผนประสบ

ความสาํเร็จหรือ ไม่แผนการใชส่ื้อก็เช่นเดียวกนัหลงัจากท่ีมีการกาํหนดวตัถุประสงคพ์ฒันากลยทุธ์
และนาํไปปฏิบติัแลว้ผูท้าํการตลาดก็ตอ้งประเมินเพื่อให้ทราบว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 
กล่าวคือเม่ือดาํเนินงาน การตามแผนแลว้ ทาํให้บริษัทบรรลุวตัถุประสงค์ทางด้านส่ือ และทาง
การตลาดท่ีไดต้ั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
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2.3 แนวคดิการจดัจาํหน่ายและการตลาดภาพยนตร์ 
 

2.3.1 การตลาดภาพยนตร์ 
 
สาํหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีจาํเป็นตอ้งใชทุ้นในการผลิตสูง ใน

การวางแผนงานการตลาดของภาพยนตร์จาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับภาพยนตร์ นอกจากน้ีแนวคิด
การตลาดภาพยนตร์นั้ น จะศึกษาจากมุมมองความต้องการในระดับสากลหรืออุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ ท่ีภาพยนตร์ไทยสามารถทําการตลาดได้ เช่น บทภาพยนตร์แบบไหน นักแสดงท่ี
ใช ้ Wiese (1989, pp. 23-25 อา้งถึงใน จนัทิรา สมบุญเกิด, 2552) การกาํหนดแผนการตลาดสาํหรับ
ภาพยนตร์ตอ้งมีการพฒันามาตั้งแต่ เร่ิมแรกก่อนภาพยนตร์จะถูกสร้างข้ึนโดยการกาํหนดคุณสมบติั
และประเภทของภาพยนตร์นั้ นๆ  ว่าเป็นอย่างไร (Film Production), กลุ่มผู ้ชมเป้าหมายของ
ภาพยนตร์ (Target Audience) และกาํหนดเป้าหมาย หลกัของภาพยนตร์ข้ึนมา (Goals) ซ่ึงมีข้ึนตอน
การกาํหนด และพฒันาวตัถุประสงคท์างการตลาด (Development Objectives) ดงัต่อไปน้ี 

 
1) ขั้นตอนการกาํหนดและพฒันากลยทุธ์ (Acquisition/Development Strategy)      

1.1) การเขียนบทภาพยนตร์ดั้ งเดิมสําหรับผลิตภาพยนตร์โดยเฉพาะ 
(Original Scripts)                                                                                                   

1.2) การเขียนบทภาพยนตร์ดดัแปลง จากบทละครเวที นวนิยาย บทกวี 
 

2) ขั้นตอนการพัฒนาความคิดรวบยอดของภาพยนตร์ท่ีจะนําเสนอ (Concept 
Requirements)                                                                                      

2.1) กาํหนดประเภทของภาพยนตร์ ซ่ึงอาจมีประเภทของภาพยนตร์ ท่ี
ผสมผสานได ้(Genre Movies – Comedy, Romance, Adventure)                   

2.2) กาํหนดศกัยภาพ หรือ จุดขายของภาพยนตร์วา่คืออะไร (Potential)   
2.3) สร้างการเล่าเร่ืองท่ีน่าสนใจ ดึงดูดและน่าติดตามโดยตลอด                  
2.4) ตวัละครท่ีน่าจดจาํและมีเสน่ห์          
2.5) บทสนทนาท่ีมีเหตุผลและสัมผสัได ้    
2.6) ฉากและสถานท่ีแปลกตา                                    
2.7) งานโปรดกัชนัท่ีมีเทคนิคและเอฟ็เฟคประกอบอยา่งมืออาชีพ   
2.8) งานโปรดกัชนัท่ีมีคุณภาพและมีคุณค่าน่าจดจาํ                        
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2.9) มีตวัละครอยา่งนอ้ยหน่ึงตวัท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการทาํโปรโมชัน่ได ้
 

3) ขั้นตอนการพฒันาแผนการตลาด (Marketing Development) 
3.1) มีการออกแบบคอนเซ็ปต์ต่างๆ ของภาพยนตร์ เพื่อใช้ในการโป

รโมทไวล่้วงหนา้ (Key Art and Copy)    
3.2) มีการทาํการทดลองแนวคิดทางการตลาดก่อนนําไปใช้จริง (Test 

Marketing Concepts)                          
3.3) มีการติดตามและควบคุมให้แผนการตลาดทั้งหมดสอดคลอ้งและ

ออกในทิศทางเดียวกนั (Control Marketing Campaign)                                                         
3.4) มีการจดัสรรงบประมาณดา้นการตลาดท่ีเหมาะสม 

 
4) ขั้นตอนการพฒันาเม่ือถึงกระบวนการจดัจาํหน่าย (Improved Distribution) 

4.1) พยายามต่อรองให้ถึงท่ีสุดกบัผูจ้ดัจาํหน่ายเพ่ือลดค่าใชจ่้ายต่างๆ  ท่ี
จะเกิดข้ึน ระหว่างการจัดจาํหน่าย เช่น ค่าธรรมเนียมท่ีจะเกิดข้ึนระหว่างการจัดจาํหน่าย เช่น 
ค่าธรรมเนียมการจดัจาํหน่าย  

4.2) มีขอ้ตกลงชดัเจนระหว่างผูส้ร้างภาพยนตร์กบัผูจ้ดัจาํหน่ายเก่ียวกบั
ค่าใชจ่้ายและการจดัส่งปร๊ินก๊อปป้ีและส่ือในการโปรโมทต่างๆ ระหวา่งกนั    

4.3) ยงัมีช่องทางจดัจาํหน่ายท่ีรองลงมาอีกอยา่งส่ือโทรทศัน์ และการจดั
จาํหน่าย ไปยงัต่างประเทศ 

 
สาํหรับกลุ่มเป้าหมาย (Target Audience) ไม่ใช่เพียงคนดูเท่านั้นท่ีจะเป็นกลุ่มเป้าหมาย แต่

หากการสร้างภาพยนตร์นั้นมีกลุ่มเป้าหมายท่ีจะทาํใหภ้าพยนตร์ก่อนเกิดรายไดน้ั้น เกิดข้ึนนบัตั้งแต่ 
ภาพยนตร์ยงัไม่ไดถู้กสร้าง ดงักลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม (Wiese, 1989, pp. 48-73 อา้งถึงใน จนัทิรา    
สมบุญเกิด, 2552) 

 

1) กลุ่มเป้าหมายแรก  
คือ ผูใ้หทุ้นในการสร้างภาพยนตร์ (The First Buyers: The Financiers) เม่ือ Film 

Marker นาํพลอ็ตหรือบทภาพยนตร์ไปเสนอกบันายทุนหรือสตูดิโอนั้น นบัวา่เป็นกลุ่มเป้าหมายแรก
ท่ีทาํใหภ้าพยนตร์ก่อเกิดรายไดห้รือแหล่งทุนเพื่อนท่ีจะนาํมาสร้างภาพยนตร์ใหเ้กิดข้ึนจริงต่อไป ซ่ึง
นายทุนท่ีใหทุ้นนั้นอาจมีอยูห่ลายรูปแบบ ไดแ้ก่ สตูดิโอ ซ่ึงเป็นบริษทัสร้างภาพยนตร์ กลุ่มบุคคล 
หรือ บุคคลท่ีสนใจอยากลงทุนในธุรกิจบนัเทิงกเ็ป็นได ้
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2) กลุ่มเป้าหมายท่ีสอง  
คือ ผูจ้ดัจาํหน่ายและผูจ้ดัฉาย (The Second Buyers: The Exhibitor) ซ่ึงเป็นผูส้นใจ

ท่ีจะซ้ือภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ จากบริษทัผูส้ร้างไปจดัจาํหน่าย ให้เกิดการจดัฉาย ไปยงัผูช้มต่อไป 
อาจเป็นตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ เครือโรงภาพยนตร์ เป็นตน้ เม่ือมีการตกลงซ้ือขายระหว่าง
ผูส้ร้างภาพยนตร์กบัผูจ้ดัจาํหน่าย/ผูฉ้ายแลว้ ก็ยอ่มจะทาํให้เกิด รายไดใ้ห้กบั ภาพยนตร์เกิดข้ึนจาก
การจดัจาํหน่ายน้ี 

 
3) กลุ่มเป้าหมายท่ีสาม  
คือ ผูช้มทัว่ไป (The Third Buyers: The Audience) คือ คนทัว่ไปท่ีสนใจ มาชม

ภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ จากการท่ีเขาไดรั้บข่าวสารจากการทาํแผน การตลาดเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์
และ ส่งเสริมการขายจากบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์นั้น รายไดจ้ากกลุ่มเป้าหมายน้ี คือ การท่ีผูช้มซ้ือตัว๋
มาชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นในโรงภาพยนตร์ 
 

2.3.2 การจัดจําหน่ายภาพยนตร์ 
 
กระบวนการจดัจาํหน่ายเป็นส่ิงจาํเป็นของสินคา้ทุกประเภท รวมทั้งภาพยนตร์ดว้ย ทั้งน้ี 

เพื่อใหสิ้นคา้หรือบริการไปสู่ผูบ้ริโภคโดยสะดวกและรวดเร็วทนัเวลาและทนักบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและส่ิงท่ีขาดไม่ไดใ้นกระบวนการจดัจาํหน่ายกคื็อ คนกลาง ซ่ึงไดแ้ก่ ตวัแทนจาํหน่าย ผูค้า้
ส่ง ผูค้า้ปลีก (ชยัวฒัน์ ทวีวงศแ์สงทอง และสุมน อยูสิ่น,  2558) 
  

 อุตสาหกรรมผลิตภาพยนตร์ กมี็ลกัษณะเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมผลิตสินคา้อ่ืนๆ กล่าวคือ 
มีผูท้าํหน้าท่ีผลิตสินคา้ และมีผูท่ี้ทาํหน้าท่ีดาํเนินการให้สินคา้ไปถึงมือผูบ้ริโภค ผูจ้ดัจาํหน่าย
ภาพยนตร์ จึงหมายถึง ผูท้าํหนา้ท่ีติดต่อหรือดาํเนินการอยา่งหน่ึงอยา่งใด เพื่อให้ภาพยนตร์เขา้ฉาย
ตามโรงภาพยนตร์ต่างๆ (กรมการสนเทศ, 2515) สําหรับการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศใน
ประเทศไทยมี 2 วิธี ดงัแสดงในแผนภาพ 
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วิธีท่ี 1 (ใชใ้นเขตกรุงเทพมหานคร) 
 
 
 
 
วิธีท่ี 2 (ใชใ้นเขตต่างจงัหวดั) 
 
 
 

 
รูปท่ี 2.3 แผนภาพวิธีการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย 

ท่ีมา : กรมการสนเทศ, 2515 
 

จากแผนภาพขา้งตน้ ผูส้ั่งภาพยนตร์เขา้มาจะนาํภาพยนตร์ออกฉายตามโรงภาพยนตร์ ซ่ึงอยู่
ในเครือของตนเองและจาํหน่ายใหส้ายหนงันาํไปฉายตามโรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดั ผูช้มมีโอกาส
ไดม้ภาพยนตร์โดยวิธีซ้ือตัว๋เขา้ดูท่ีโรงภาพยนตร์ ซ่ึงเป็นสถานท่ีในการจดัจาํหน่าย แหล่งสุดทา้ย 
ก่อนท่ีภาพยนตร์จะถูกเปิดเผยแพร่ทางส่ืออ่ืนต่อไป 
  

โดยทัว่ไปผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์จะตอ้งวางแผนการรณรงคท์างการตลาดโดยคาํนึงถึงกลุ่ม
ผูช้ม เป้าหมาย และใชช่้องทางท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายน้ี ซ่ึงตามปกติใน
สหรัฐอเมริกา จะให้ความสําคญักบัการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ผ่านทางโรงภาพยนตร์เป็น อนัแรก
เพราะแมว้่าในปัจจุบนั โรงภาพยนตร์จะไม่ใช่ช่องทางเดียวในการ จดัจาํหน่ายและหารายไดจ้าก
ภาพยนตร์แต่ก็เป็นช่องทางเบ้ืองตน้ท่ีมีอิทธิพลอย่างสูงต่อรายไดท่ี้จะตามมาจากการจดัจาํหน่าย
ภาพยนตร์ผา่นทางช่องทางอ่ืนๆ  
  

สรุปไดว้่าแนวคิดเก่ียวกบัการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ถือเป็นกลยทุธ์ท่ีบริษทัภาพยนตร์ไทย
ใชใ้นการส่งออก ภาพยนตร์เพื่อเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ การทาํสัญญาอนุญาตฉายสาํหรับภาพยนตร์
ไทยในต่างประเทศ ราคาขายภาพยนตร์ในตลาดต่างประเทศจะถูกกาํหนดโดยหลายปัจจยั โดย        
ผูพ้ิจารณาในเกณฑก์ารเลือกตอ้งไม่ขดัต่อนโยบายดา้นการนาํเขา้ภาพยนตร์ 
  

โรงภาพยนตร์ชั้น 1 ผูช้ม 

ผูช้ม โรงภาพยนตร์ สายหนงั ผูน้าํเขา้บริษทัผูส้ร้าง
ภาพยนตร์ 

ผูน้าํเขา้บริษทัผูส้ร้าง
ภาพยนตร์ 
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การตดัสินใจเลือกช่องทางการจดัจาํหน่ายมีกระบวนการในการพิจารณา ดงัน้ี 
1) พิจารณากาํหนดผูบ้ริโภคท่ีจะเป็นลูกคา้เป้าหมาย 
2) พิจารณาท่ีอยูอ่าศยัตามสภาพภูมิศาสตร์ของกลุ่มเป้าหมาย 
3) พิจารณาพฤติกรรมในการซ้ือของกลุ่มเป้าหมาย 
4) พิจารณาเลือกช่องทางการจดัจาํหน่าย 
5) ประเมินทางเลือกช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีจะใหผ้ลตอบแทนสูงสุด 
6) ตดัสินใจเลือกช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีสุด 

  
การกาํหนดผูช้มเป้าหมายของการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ทางโรงภาพยนตร์นั้นสามารถแบ่ง

กลุ่มเป้าหมายไดห้ลายประเภทตามลกัษณะต่างๆ เช่น แบ่งตามระดบัโรงภาพยนตร์ แบ่งตามแหล่งท่ี
ผลิตภาพยนตร์ หรือแบ่งตามประเภทของเร่ืองท่ีนํามาสร้างเป็นภาพยนตร์ ดังนั้ นการคัดเลือก
ภาพยนตร์ท่ีจะนาํเขา้ฉาย จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งเลือกให้สอดคลอ้งกบัรสนิยม หรือความตอ้งการผูช้ม
ภาพยนตร์ดว้ย 

 
เลือกช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ ก็ตอ้งอาศยักระบวนการดงักล่าวเช่นกนั แต่การ

ตดัสินใจ อาจทาํได้ง่ายกว่าธุรกิจอ่ืน เพราะถึงแมจ้ะมีช่องทางการจดัจาํหน่ายหลายวิธี แต่ก็เป็น
ระยะทางสั้นๆ รวมทั้งมีระบบช่องทางจดัจาํหน่ายท่ีเป็นประเพณีนิยมอยู่แลว้ นั่นก็คือ “สายหนัง” 
นัน่เอง 

1) วางแผนการจดัจาํหน่าย ซ่ึงตอ้งทาํการวิเคราะห์และคาดคะเนความตอ้งการของ
ตลาด วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการจดัจาํหน่าย 

2) ติดต่อกบัช่องทางจดัจาํหน่าย ซ่ึงไดแ้ก่ สายหนงัและโรงภาพยนตร์ 
3) การประสานงานหลงัการตกลงซ้ือขาย 
4) การควบคุมและตรวจสอบ 

  
ส่วนการจดัระบบการจาํหน่ายภาพยนตร์ ซ่ึงหมายถึง การดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดัส่ง และจดัแยกประเภทฟิล์มภาพยนตร์และส่ิงโฆษณา เช่น ภาพยนตร์ตวัอย่าง ใบปิด รูปภาพ
สาํหรับติดบอร์ด โชวห์น้าโรงภาพยนตร์ ฯลฯ เพื่อให้ไปยงัสถานท่ีท่ีกาํหนดไดท้นัเวลาท่ีตอ้งการ 
และอยูใ่นสภาพท่ีพร้อม ใชก้ารได ้ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การทาํสญัญาซ้ือขาย 
2) การวางโปรแกรมฉายภาพยนตร์ 
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3) การเกบ็รักษาและการแจกจ่ายฟิลม์ภาพยนตร์ 
4) การนาํภาพยนตร์ไปฉายและการจดัเกบ็รายได ้

 
2.3.3 การนําเข้า-ส่งออกภาพยนตร์ 
 
ลกัษณะการส่งออกภาพยนตร์ไทยสู่ต่างประเทศ มี 3 ลกัษณะ ดงัน้ี  
 

1) การไดรั้บเชิญไปฉายในเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ 
เป็นรูปแบบท่ีภาพยนตร์ไทยเหล่าน้ี สร้างตลาดใหม่ๆ ในต่างประเทศให้กบัวงการ

อุตสหกรรมภาพยนตร์ไทย การส่งออกประเภทน้ี มีทั้งในรูปแบบค่ายภาพยนตร์หรือผูส้ร้างอิสระ
ส่งออกไปประกวดเอง และจดัการ ซ้ือขายกบัผูท่ี้สนใจซ้ือภาพยนตร์ และรูปแบบการส่งออกไปโดย
ผ่าน Sales Agent หรือตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงภาพยนตร์ท่ีมีช่ือเสียงจากการประกวดส่วนใหญ่จะมี
ตลาดในแถบยโุรปและอเมริกา โดยบริษทัตวัแทน จาํหน่ายในยโุรปและอเมริกาโดยการผลกัดนัให้
เขา้ประกวดตามเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ เสียก่อน เช่น ภาพยนตร์แฟนฉัน โหมโรง โอเคเบตง เป็น
ตน้ (สุธาทิพย ์แซ่เผอืก, 2549) 
 

2) บริษทัต่างประเทศท่ีทาํธุรกรรมดา้นภาพยนตร์ร่วมกบัค่ายภาพยนตร์ไทย 
ค่ายภาพยนตร์ไทยท่ีผลิตภาพยนตร์ไทยส่งออกอาจจะมีพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจท่ี

ติดต่อซ้ือขายภาพยนตร์กนัมาเป็นเวลานาน เช่นร่วมลงทุนในดา้นจดัจาํหน่ายในประเทศท่ีนาํเขา้ 
โดยการทาํสัญญาประเภทจดัจาํหน่าย (Distribution Deal) ให้กบัภาพยนตร์ไทย ซ่ึงเป็นการซ้ือขาย
ภาพยนตร์โดยผูซ้ื้อลงทุนดว้ยดา้น โฆษณาประชาสัมพนัธ์ การทาํก๊อปป้ีภาพยนตร์ และเม่ือนาํออก
ขายในประเทศลูกคา้แลว้ หากไดก้าํไรจะแบ่งคร่ึงกบัค่ายผูข้ายภาพยนตร์ไทย  

นอกจากน้ียงัมีบริษัทตัวแทน  หรือ  Sale Agent จากต่างประเทศท่ีมุ่งซ้ือขาย
ภาพยนตร์เพื่อการพานิชโดยตรง มิใช่เพื่อส่งเขา้ประกวดในเทศกาลนานาชาติ เหมือนประเภทแรก 
เช่น บริษทั โกเดน้ทเ์น็ทเวิร์ค (Golden Network) ของฮ่องกงท่ีซ้ือภาพยนตร์ไทยเพื่อจดัจาํหน่ายใน
เอเชีย ส่วนใหญ่จะเป็นภาพยนตร์ของค่ายสหมงคลฟิมล ์

บริษทั ยโูรปาคอร์ป (Europa Cop) ของประเทศฝร่ังเศส ซ้ือภาพยนตร์ไทยเพื่อจดั
จาํหน่ายในอเมริกา และยโุรป มุ่งเนน้ภาพยนตร์ตลาด หรือเชิงพานิชย ์เช่น ภาพยนตร์เร่ืององคบ์าก 
และภาพยนตร์เร่ืองตม้ยาํกุง้ ของสหมงคลฟิมล ์เป็นตน้ 
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ขั้นตอนและกระบวนการส่งออกประเภทพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ มี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนแรก ค่ายภาพยนตร์ไทยจะจัดส่งรายช่ือภาพยนตร์ไทยให้กับ 

พาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ หรือ Sale Agent พร้อมขอ้มูลรายละเอียด และตวัอยา่ง หรือจดัฉายใหดู้ทั้งเร่ือง 
ขั้นตอนท่ีสอง เม่ือSale Agent หรือพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจรายได้ใดสนใจ

เร่ืองใด จะประสานงานและเปิดการเจรจากบัค่ายภาพยนตร์เก่ียวกบัลกัษณะสัญญา การโฆษณา
ประชาชนประชาสมัพนัธ์ และต่อรองราคา 

ขั้นตอนท่ีสาม เม่ือตกลง  เม่ือตกลงกันทั้ งสองฝ่ายแล้ว  การส่งออก
ภาพยนตร์จะดาํเนินการต่อไป ภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาประเภทต่างๆ 

 
3) การส่งออกขายใน “ตลาดต่างประเทศ” ในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ 
การส่งออกภาพยนตร์ไทยประเภทน้ี ดาํเนินการโดยค่ายภาพยนตร์ผูผ้ลิตเอง โดย

ฝ่ายต่างประเทศ หรือตวัแทนเดินทางไปตามเทศกาลภาพยนตร์ หรือตลาดภาพยนตร์ เพื่อซ้ือและขาย
ภาพยนตร์ไปดว้ยการ ส่งออกประเภทน้ีถือวา่มีผลดีต่อบริษทัผูผ้ลิตในไทยในแง่ของการไดรั้บความ
เช่ือถือเม่ือลูกคา้เห็นตวัแทน ของค่ายภาพยนตร์มาปรากฎตวั นอกจากน้ียงัมีโอกาสไดศึ้กษาตลาด
ต่างประเทศ และการไดพ้บปะพูดคุย กบัประเทศคู่คา้ ผูอ้าํนวยการสร้าง ผูก้าํกบัภาพยนตร์จาํนวน
มากทัว่โลก ส่งผลใหมุ้มมองดา้นการตลาด และแนวทางการผลิตภาพยนตร์ไทยกา้วหนา้ไปพร้อมๆ
กบัประเทศอ่ืนทัว่โลก 

 
ขั้นตอนและกระบวนการในการส่งออกประเภทน้ี มี 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1) การคดัเลือกภาพยนตร์ท่ีจะขายในตลาด 
2) การติดต่อขอออกบูธในตลาดภาพยนตร์ หรือเทศกาลนั้นๆ 
3) การจดัทาํแผนการตลาด 
4) การจดัทาํขอ้มูลข่าวสาร 
5) การประสานงาน 
6) การจดัเตรียมฉาย 
7) การทาํสญัญา 
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กระบวนการการส่งออกภาพยนตร์ไทย 
 

 
 

รูปท่ี 2.4 กระบวนการการส่งออกภาพยนตร์ไทย 
ท่ีมา: ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2542 

 

2.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
            

หวาน  เฟิน  (2557) ได้ศึกษา กลยุทธ์การส่ือสารการตลาดของบริษัทในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีนาํเขา้ละครโทรทศัน์ไทย การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษากลยุทธ์การ
ส่ือสารการตลาด ของบริษัทท่ีนําเขา้ละครโทรทัศน์ไทยในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนจีน 2) เพื่อศึกษามุมมองของผูช้ม ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีนท่ีมี
ต่อละครโทรทัศน์ไทย การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
Interviews) จากบริษัทผูน้ําเขา้ ละครโทรทัศน์ไทย และผูช้มชาวจีน พบว่า บริษัทผูน้ําเขา้ละคร
โทรทศัน์ไทยไดเ้ลือกใชส่ื้อท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่ือโทรทศัน์ ส่ือออนไลน์ ส่ือป้ายโฆษณา ส่ือวิทย ุ
และการนาํนักแสดงละครโทรทศัน์ไทยออกส่ือ และปรากฏตวั นอกจากน้ียงั พบว่า ผูช้มชาวจีนมี
ความช่ืนชอบในโครงเร่ืองของละครโทรทศัน์ไทย และมีความคิดเห็นว่าละครโทรทศัน์ไทยมีความ
เหมาะสมในดา้นของเน้ือหาภาพเหตุการณ์เพราะละครโทรทศัน์ไทยทาํให้ผูช้มชาวจีนไดรั้บชม 
ประเพณี วฒันธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย ละครโทรทศัน์ไทยแตกต่างจากละครโทรทศัน์
จีนท่ีส่วนใหญ่นั้นมกันาํเสนอดา้นการแสดงออกทางการมีเพศสมัพนัธ์ 
  

จนัทิรา สมบุญเกิด (2552) ไดศึ้กษา  แนวโนม้ภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออกสู่ต่างประเทศ: 
กรณีศึกษาเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติปูซาน พบว่า ความเป็นไปไดข้องอุตสาหกรรมภาพยนตร์
ไทย แบ่งได ้2 รูปแบบ คือ ประการแรก คือ การส่งออกในตลาดภาพยนตร์ต่างประเทศโดยการจดั
จาํหน่าย ประการท่ีสองคือการคดัเลือกภาพยนตร์ไปจดัจาํหน่ายในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ
มี 4 แนวทาง อนัไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเน้ือหาและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรคค์วรส่งเสริมในเร่ือง
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์2) ด้านการบริหารการตลาดควรศึกษาเร่ืองของตราสินคา้และความ

ผูส่้งออก ตรวจสอบสิทธิพิเศษ
ทางภาษีศุลกากรและ
ขอหนงัสือรับรอง
แหล่งกาํเนิดสินคา้

(กรมการคา้
ต่างประเทศ 

ขอเอกสารการรับรอง
เพิ่มเติม(จากผูน้าํเขา้) 

กรมศุลกากร ส่งออก 



28 

เป็นไปไดข้องตลาดอยา่งละเอียด 3) ดา้นอุตสาหกรรมภายในประเทศควรสร้างความเขา้ใจระหว่าง
รัฐและผูป้ระกอบการ 4) ดา้นอุตสาหกรรมภาพยนตร์โลกควรวิเคราะห์สถานการณ์ของแต่ละตลาด
และเทศกาลภูมิภาคเอเชียคือตลาดท่ีมีแนวโน้มมากท่ีสุดสําหรับการส่งออกภาพยนตร์ไทย เพราะ
เปิดรับภาพยนตร์ไทยไดห้ลากหลายประเภทกรณีศึกษา เทศกาลภาพยนตร์ปูซาน แสดงให้เห็นว่า 
การจัดฉายหนังในเทศกาลภาพยนตร์สร้างภาพลักษณ์  กระตุ้น การตระหนักรู้ และทาํให้เกิด
เครือข่ายภาพยนตร์ในเอเซีย ส่วนการเจรจาธุรกิจนั้ นควรใช้ การนัดพบส่วนบุคคล รวมถึงการ
นาํเสนอโครงการและการร่วมทุนสร้าง อย่างไรก็ตามการส่งออกท่ีประสบ ความสําเร็จข้ึนอยู่กบั
ภาพยนตร์ไทยเองท่ีจะสร้างสรรค์และมีคุณภาพรวมทั้ งความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย 
  

ทิพย์ลักษณ์  โกมลวาณิช  (2550) ได้ศึกษา โอกาสเพื่อการส่งออกของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทย ดา้นโอกาสทางการตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยทั้งตลาดภายในประเทศ
และตลาดต่างประเทศ พบว่า ตลาดมีความเปล่ียนแปลงทั้ งในด้านสังคมเทคโนโลยีทั้ งตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้ งมีการเปล่ียนแปลงของภาครัฐทั้ งในระดับนโยบายและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานภาพยนตร์ปัจจยั ดงักล่าวส่งผลต่ออุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยโดยรวม
ทั้งในแง่โอกาสและอุปสรรคตลาดภาพยนตร์โลกเปิดรับภาพยนตร์จากทางเอเชียและทวีปอ่ืนๆ 
เพิ่มข้ึนหรือการมีกลุ่มผูช้มรู้จกัและติดตามผลงาน ของผูก้าํกบัภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์ไทยไดรั้บ
รางวลัจากเทศกาลภาพยนตร์ หรือการสามารถจดัจาํหน่าย ภาพยนตร์ไดเ้องในบางพื้นท่ี ส่วนปัจจยัท่ี
เป็นอุปสรรค งานภาพยนตร์ของไทยยงัขาดเอกลักษณ์  (Identity) ทั้ งตัวงานภาพยนตร์และอัต
ลกัษณ์ (Individuality) ในตวัผูก้าํกบัจึงส่งผลให้การตอบรับในตวัภาพยนตร์ไทยมีความไม่แน่นอน
ดา้นกลยุทธ์การตลาดการประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์และการจดัจาํหน่าย พบว่า การวางแผนทาง
การตลาดระหว่างตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศมีความแตกต่างกันในเร่ืองของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีทาํการส่ือสารโดยตลาดในประเทศจะส่ือสารกับผูบ้ริโภคโดยตรงส่วนตลาด
ต่างประเทศ จะตอ้งส่ือสารผา่นตวัแทนจดัจาํหน่าย (Sales Agent) หรือผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) ซ่ึง
ตลาดต่างประเทศ น้ีตอ้งอาศยัการประชาสัมพนัธ์ผ่านเทศกาลภาพยนตร์หรือตลาดภาพยนตร์เป็น
หลกัและอาศยัความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายเหล่านั้นเป็นสาํคญั ส่วนรูปแบบการขายภาพยนตร์มี
หลายรูปแบบ อาทิ การขายสิทธชาติการประกนัราคาขายขั้นตํ่าหรือ Minimum Guaranty (MG) ดา้น
นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาพยนตร์ไทยทั้งจากภาครัฐและเอกชน พบว่า นโยบายของทาง
ภาคเอกชนส่วนใหญ่ ยงัไม่มีความชดัจนและไม่สามารถปฏิบติัไดจ้ริงเน่ืองมาจากขาดเร่ืองมาตรฐาน
วิชาชีพและกฎหมายรองรับ สวนภาครัฐบุคลากรขาดความเขา้ใจในงานภาพยนตร์และการให้การ
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ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไม่ได ้เป็นงานในระดบันโยบายรัฐบาลจึงขาดความต่อเน่ืองในการ
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน  อีกทั้ งควรมีการปรับแก้กฎหมายเก่ียวกับภาพยนตร์จาก
พระราชบญัญติัภาพยนตร์ พ.ศ. 2473 ใหท้นัต่อ เหตุการณ์และสภาพสงัคมในปัจจุบนัใหม้ากข้ึนและ
ควรคาํนึงถึงความสอดคลอ้งต่อการปฏิบติัตามกฎหมายดงักล่าวดว้ย  
 

สุธาทิพย ์แซเผือก (2549) ได้ศึกษา  การส่ือสารการตลาดเพ่ือการส่งออกภาพยนตร์ไทย 
พบวา่ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1 สถานการณ์โดยทั่วไปของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย  ความต้องการของ
ภาพยนตร์ไทยในตลาดต่างประเทศมีความตอ้งการภาพยนตร์ไทยสูงมากข้ึนเม่ือเทียบกบัในอดีต 
ตลาดต่างประเทศหันมาให้ความสนใจเน่ืองจากภาพยนตร์ไทยไดรั้บการคดัเลือกและไดรั้บรางวลั
จากงานเทศกาลภาพยนตร์ดา้นการผลิตท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานการส่งออกส่ิงสาํคญัคือความแปลก
ใหม่ทางดา้น วฒันธรรมของไทยท่ีไดรั้บการตอบรับจากต่างชาติ    

ส่วนท่ี 2 กระบวนการส่ือสารการลาดเพื่อการส่งออกภาพยนตร์ไทยขั้นตอนกระบวนการ
วางแผนงานการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออกมีทั้ งส้ิน  7 ขั้นตอน  ซ่ึง
สอดคลอ้งตามแนวคิดการวางแผนกระบวนการส่ือสารการตลาด สรุปได้ดังน้ี 1) การวิเคราะห์
สถานการณ์ทางการตลาด เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์โดยทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนในตลาด ประกอบดว้ย
การวิเคราะห์พฤติกรรมของผูบ้ริโภค และสภาพการแข่งในตลาด 2) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก หรืออุปสรรคขดัขวาง
ทางดา้นการดาํเนินงานดา้นการส่งออกภาพยนตร์ไทย 3) ส่วนประสมทางการตลาด เป็นกลยทุธ์ท่ีใช้
ในการดาํเนินงานทางดา้นการตลาดภาพยนตร์ไทย ส่วนใหญ่จะทาํการคาํนึงถึงความตอ้งการของ
ตลาดต่างประเทศเป็นหลกัมากข้ึน 4) การกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด และการตลาด เป็นการ
ให้ความสาํคญักบัการ แบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด (Segmentation) เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู ้
จดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศ ท่ีมีมุมมองของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี 5) วตัถุประสงคก์ารตลาด
ของภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออกคาํนึงถึง 2 ส่วนคือ ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศดงันั้น
การกําหนดวัตถุประสงค์ทางการตลาดจะช่วย  ในเร่ืองของการผลิตภาพยนตร์ให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการ 6) การวางกลยทุธ์การส่ือสารการตลาด ผูจ้ดัจาํหน่ายจะทาํการแบ่งส่วนของ
ในส่ือท่ีจะทาํการส่ือสารทางการตลาดท่ีมีความแตกต่างกันการดาํเนินงานส่ือสารการตลาดเพ่ือ
ประโยชน์ในการส่ือสาร ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัเน้ือหาบทภาพยนตร์ และยงัสามารถบ่งบอกถึง
ภาพลกัษณ์ของบริษทัผูผ้ลิต ท่ีสามารถ แนะนาํตวัให้ผูจ้ดัจาํหน่าย สามารถรับรู้ถึงความเป็นมาของ
บริษัท เคร่ืองมือการส่ือสารการตลาด ในต่างประเทศ และ 7) การกาํหนดงบประมาณ เป็นการ
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กําหนดงบประมาณทางด้านผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีนอกเหนือจากการผลิตจะข้ึนอยู่กับ
วตัถุประสงคก์ารใชเ้คร่ืองมือส่ือสารการตลาดโดยส่วนงานการส่งออกจะเป็นผูดู้แลรับผิดชอบกรา
พิจารณางบประมาณการส่ือสารการตลาดทั้งหมด  

ส่วนท่ี 3 แนวโนม้ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออกในอนาคตแนวโนม้ของ
อุตสาหกรรมในอนาคตเป็นสภาพทางการตลาดแนวโนม้ของภาพยนตร์ไทยเป็นเสมือนวฏัจกัรของ
สินคา้ ว่าจะยงัคงมีความแรงในตลาดอยู่ไดส้ักระยะหน่ึง และก็จะเร่ิมลดลงมาเร่ือยๆ เหมือนอย่าง
ภาพยนตร์ฮอลล่ีวูดท่ีในปัจจุบนัน้ีก็ประสบกบัภาวะปัญหาน้ีดว้ย เช่นกนัในการแกไ้ขปัญหาของ
ภาพยนตร์ไทยนั้นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีควรจะตอ้งทาํการปรับปรุงแกไ้ขนั้นก็คือ การท่ีรัฐบาลควรจะทาํ
การเขา้มาดาํเนินงานทางดา้นนโยบายท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนภาพยนตร์ไทยให้เป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดต่างประเทศดา้นการลงทุนของภาพยนตร์ไทยยงัคงไดรั้บการตอบรับอย่างดีจากต่าง ประเทศ 
เน่ืองจากวา่คุณภาพของภาพยนตร์ไดร้ะดบัมาตรฐาน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายท่ีมีราคาถูก 
 

สาริณี แสงสุวรรณ (2552) ไดศึ้กษา กลยุทธ์ทางการตลาดของภาพยนตร์ไทยแนวแอ๊คชัน่
เพื่อสร้างศกัยภาพการส่งออก จากการศึกษาพบว่า การนาํเสนอขายภาพยนตร์ไทยแนวแอ๊กชัน่เพื่อ
การส่งออกของบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยสามารถแบ่งการนาํเสนอขายโดยการทาํการตลาดเพื่อ
นาํเสนอขายภาพยนตร์ไทยแนวแอ๊กชัน่ในต่างประเทศ โดยบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยไดมี้กลยทุธ์
และกลวิธีในการทาํการส่ือสารการตลาด โดยไดเ้ลือกเคร่ืองมือของส่ือโฆษณาต่างๆ ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ือเวบ็ไซต ์ส่ือภาพยนตร์ ส่ือบุคคล และส่ืออ่ืนๆ นาํมาบูรณาการเพื่อสร้างประสิทธิภาพทางการ
ส่ือสาร เพื่อนําเสนอขายภาพยนตร์ไทยแนวแอ๊กชั่นให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทผูส้ร้าง
ภาพยนตร์ไทยจะมีกลวิธีในการออกแบบส่ือโฆษณาโดยนึกถึงการแสดงออกในเร่ืองความสามารถ
และท่าทางการแสดงแอ๊กชัน่ของนกัแสดงให้ดูสะดุดตาเพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกคา้ต่างประเทศ
เขา้มาเลือกซ้ือภาพยนตร์ไทย แนวแอค๊ชัน่ใหม้ากข้ึน  

ประกอบกับบริษัทผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยได้ใช้กลยุทธ์และกลวิธีทางการจัดจาํหน่าย 
ภาพยนตร์โดยเลือกใชง้านเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติท่ีมีช่ือเสียงท่ีเป็นสถานท่ีในการนาํเสนอขาย
ภาพยนตร์และใชเ้ป็นพื้นท่ีสําหรับการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์โดยการซ้ือขายภาพยนตร์ไทย
แนวแอ๊กชัน่กบัลูกคา้ต่างประเทศจะมีการตกลงทางธุรกิจซ่ึงเก่ียวขอ้งในเร่ืองของราคาการซ้ือขาย
ภาพยนตร์ระยะเวลาในการผลิต นักแสดงนาํ และลิขสิทธ์ิต่างๆ ในการเผยแพร่ผลงานภาพยนตร์
ภายในประเทศของลูกคา้  

นอกจากน้ี บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยไดน้าํเสนอขายพลอ็ตเร่ืองภาพยนตร์ไทยแนวอก๊ชัน่
ใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศก่อนการสร้างภาพยนตร์เสร็จโดยอาศยัความสัมพนัธ์ท่ีดีทางการทาํธุรกิจเขา้
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มาเป็นเคร่ืองมือเพื่อช่วยในการขายภาพยนตร์ให้มีปริมาณท่ีมากข้ึน เคร่ืองมือทางการส่ือสาร
การตลาด โดยเฉพาะส่ือเวบ็ไซต์ ซ่ึงเป็นส่ือใหม่ท่ีทนัสมยัท่ีบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยยงัคงให้
ความสําคญัในการนํามาพฒันาร่วมกับส่ือโฆษณาต่างๆ เพื่อใช้เป็นช่องทางในการนําเสนอขาย
ภาพยนตร์ใหเ้กิดประสิทธิภาพทางการตลาดใหม้ากข้ึนอีกดว้ย  

นอกจากน้ีในส่วนของปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการทาํการส่ือสารการตลาดเพ่ือ
ส่งออกภาพยนตร์ไทยแนวแอก๊ชัน่ไปยงัตลาดต่างประเทศ พบวา่ ในส่วนของการทาํการตลาดบริษทั
ผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยยงัพบปัญหาและอุปสรรคทางดา้นตวับทกฎหมายในต่างประเทศ ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
ในเร่ืองของ การทาํเอกสารสัญญาซ้ือขายภาพยนตร์ไทยแนวแอก็ชัน่และการนาํส่ือโฆษณาต่างๆ ท่ี
ไดอ้อกแบบเสร็จเรียบร้อยแลว้ นาํไปใชเ้พื่อประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์ในประเทศต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้ง ทางด้านกฎหมายภายในประเทศ ทั้งในเร่ืองของกฎหมาย “การ
เซ็นเซอร์” ภาพยนตร์ ภาษีเก่ียวกบัฟิลม์ภาพยนตร์ และนโยบายการส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ประกอบกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นทศันคติและความเช่ือในการซ้ือขาย
ภาพยนตร์ของแต่ละประเทศจึงทาํให้บริษัทผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยไม่สามารถท่ีจะจัดจาํหน่าย
ภาพยนตร์แอก๊ชัน่ในปริมาณท่ีมาก ข้ึนไดใ้นบางประเทศ 

 
รักศานต์ วิว ัตน์สินอุดม (2542) ได้ศึกษา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการส่งเสริม

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ประเภทบนัเทิงเพ่ือการส่งออก กรณีศึกษาผูอ้าํนวยการสร้างและผู ้
กาํกบัภาพยนตร์ เพราะมีกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร คือ มีการลงทุน การจา้งงาน มีตวัสินคา้ มีการ
ส่งเสริมการขาย และมีผูบ้ริโภคดา้นปัญหาการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออก
นั้นมีปัญหาเก่ียวกบังบ ประมาณการผลิตไม่เพียงพอ บทภาพยนตร์ยงัไม่มีคุณภาพท่ีดีพอ รัฐไม่ให้
ความร่วมมือในการถ่ายทาํ การเซ็นเซอร์ภาพยนตร์ทาํใหมี้ขอ้จาํกดัมาก ส่วนในดา้นอุปสรรคในการ
ส่งเสริม ไดแ้ก่ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ไม่เอ้ืออาํนวยต่อการผลิต ระบบการเก็บภาษี
ต่างๆ ทาํให้ตน้ทุนสูงเกินไปทาํให้ ภาพยนตร์ไทยส่งออกไดย้าก รวมทั้งการรวมกลุ่มของผูท้าํงาน
ด้านภาพยนตร์ไทยยงัไม่เข้มแข็งเพียงพอ ส่วนความพร้อมของผูอ้าํนวยการสร้างและผูก้ ํากับ
ภาพยนตร์นั้ นส่วนมากจะมีปัญหาเร่ืองเงินทุนในการ สร้าง ประกอบกับควรมีความรู้และ
ประสบการณ์เก่ียวกบัภาพยนตร์ เพื่อเเกปั้ญหาคา้นบุคลากรในทุกๆ ดา้น รัฐยกเวน้ภาษีหรืองดภาษี
เก่ียวกับเคร่ืองมืออุปกรณ์เก่ียวกับภาพยนตร์นําเขา้ ยกเลิกหรือเเก้ไขกฎหมายต่างๆ ให้ยืดหยุ่น
มากกว่าเดิมส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างจริงจงัและให้หน่วยงานต่างของรัฐสนบัสนุนใน
ต่างประเทศ รวมทั้งมีการศึกษาหาแนวทางการส่งสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของต่างประเทศ เพ่ือ
นาํมาเป็นแนวทางสาํหรับประเทศไทย ส่วนเเนวทางของการส่งเสริมนั้นจะตอ้งผลิตภาพยนตร์ไทย 
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ให้เป็นสากล มีมาตรฐานและคุณภาพเพียงพอจะส่งไปขายได ้รัฐเป็นผูห้าตลาดให้โดยมีหน่วยงาน
หรือ ตวัแทนท่ีมีความสามารถความชาํนาญเป่ินผูท้าํหนา้ท่ีน้ียกเลิกระบบการเซ็นเซอร์หรือปรับปรุง
ใหท้นัสมยั เท่าเทียมกบัต่างประเทศการจดัจาํหน่ายควรใชบ้ริษทัของต่างประเทศเพราะมีความรู้ดา้น
การตลาดดีกว่าของไทย มีการปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิอยา่งจริงจงั มีการศึกษาถึงวิธีการสร้าง
ภาพยนตร์ท่ีมีคุณภาพ และการดาํเนินการดา้นการตลาดของต่างประเทศ 



บทที ่3 

ระเบียบวธีิวจิยั 

การวิจยัเร่ือง “การส่ือสารการตลาดเพ่ือการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชน
จีน” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เกบ็ขอ้มูลโดย วิเคราะห์จากเอกสาร (Secondary 
Source) และข้อมูลประเภทบุคคล (Personal Source) โดยจะศึกษาจากตัวแทนจัดจําหน่ายของ
ภาพยนตร์ไทย เพ่ือให้ไดข้อ้มูลช่องทาง และการตลาดของภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชน
จีน

3.1 แหล่งข้อมูล 

ในการวิจยัคร้ังน้ีใชแ้หล่งขอ้มูล 2 ประเภท คือ 

3.1.1 การค้นจากเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร (Secondary Source)  

การคน้จากเอกสารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Secondary Source) ประกอบดว้ย 
1) หนงัสือพิมพ์
2) เอกสารของตวัแทนจาํหน่าย เช่น ใบปิด,จดหมายข่าว ฯลฯ
3) หนงัสือ
4) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
5) เวบ็ไซต ์ไดแ้ก่ www.imdb.com, www.boxoffice.com, www.wikipidia.com,

www.thaibizchina.com 

3.1.2 ข้อมูลประเภทบุคคล (Presonal Source) 

กลุ่มกรรมการผูบ้ริหารของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในต่างประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูลมี
ทั้งหมด 2 ท่าน ไดแ้ก่ ฤดี ผลทวีชยั ฝ่ายติดต่อต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช 559 จาํกดั และ พิทยา สิทธิ
อาํนวยชยั สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
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3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      

3.2.1 การเกบ็ข้อมูลประเภทเอกสาร (Secondary Source) 
 

ผูว้ิจยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสารทั้ งประเภทออนไลน์จากเว็บไซต์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ขอ้มูลทาง ธุรกิจเก่ียวกบัภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนและเก่ียวกบัการนาํเขา้ภาพยนตร์ของ
สาธารณ รัฐประชาชนจีน และเกบ็ขอ้มูลจากหนงัสือ และหนงัสือพิมพ ์

 
3.2.2 ข้อมูลประเภทบุคคล (Presonal Source) 
 

ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูอ้าํนวยการผลิตและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัภาพยนตร์ไทยท่ีมี
ประสบการณ์การส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใชก้ารสอบสัมภาษณ์ เชิง
ลึกโดยคาํถามท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์จะสอดคลอ้งกบัปัญหานาํวิจยัท่ีผูว้ิจยัตั้งไว ้

 
ดา้นการประเมินตลาดภาพยนตร์ไทย 

1) ขอ้มูลเก่ียวกบัการสัมภาษณ์ เช่น ตาํแหน่งอะไรและหนา้ท่ีมีหนา้ท่ีอะไรบา้งใน
การทาํงาน 

2) ดา้นนโยบายการวางแผนขององคก์รในส่วนของกการส่งออกมีอะไรบา้ง 
3) โอกาสของภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีมากนอ้ยอยา่งไรบา้ง 
4) จุดขายและขอ้เสียเปรียบของภาพยนตร์ไทยคืออะไรสาํหรับกลุ่มเป้าหมายในจีน 
5) มีการศึกษาในเร่ืองของมีการศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายอยา่งไร 
6) กลุ่มเป้าหมายของภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน คือกลุ่มคน

ประเภทไหน 
7) ทางบริษทัภาพยนตร์ไทยมีการพฒันาการทาํการตลาดการส่งออกในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนเพิ่มอยา่งไรบา้ง 
8) สภาพการแข่งขนัในตลาดภาพยนตร์ของจีน 
9) ช่องทางการจดัจาํหน่ายของภาพยนตร์ไทยในตอนน้ีเป็นอยา่งไรบา้ง 
10) เทศกาลภาพยนตร์ถือเป็นช่องทางหน่ึงท่ีทาํตลาดให้ภาพยนตร์ไทยไดอ้ยา่งไร

ในการส่งออกภาพยนตร์ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
11) ปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งมีการทาํการตลาดในฮ่องกง หรือไตห้วนัก่อนหรือไม่  
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12) มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งไรบา้ง เช่น การจดัอีเวน้การโชวต์วั  
13) มีการทาํสญัญาซ้ือขายในรูปแบบใดบา้ง 
14) มีขั้นตอนในการเลือกตวัแทนจาํหน่ายอยา่งไร  
15) ความแตกต่างของภาพยนตร์ไทยกับภาพยนตร์ประเทศอ่ืนในท่ีเขา้ฉายใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
16) ในการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนกับประเทศอ่ืน

เหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไรบา้ง 
17) มีขั้นตอนในการวางแผนการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยอยา่งไรบา้ง 

ทั้งการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ 
18) เลือกใชส่ื้อประเภทใดบา้งในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  ใบปิด ส่ือออนไลน์ 

ผา่นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงอยา่งไร 
19) ในการทาํการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

อะไรคือเคร่ืองมือสาํคญัในการทาํส่ือสารการตลาด 
20) มีการส่งเสริมการตลาดท่ีใชก้บัภาพยนตร์ไทยในจีนรูปแบบใดบา้ง ในขั้นตอน

การเขียนบทมีการวางแผนการตลาดวา่เน้ือหาจะตอ้งตรงใจกลุ่มเป้าหมายชาวจีนหรือไม่ 
21) มีการโปรโมทนกัแสดงท่ียงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งไร 
22) การตั้งช่ือภาพยนตร์ไทยท่ีส่งออกในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการวางแผนช่ือ

ภาษาจีนอยา่งไรบา้ง ใครเป็นผูดู้แลในเร่ืองน้ี 
23) สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการกฎระเบียบและขอ้บังคบัเก่ียวกับการนําเขา้

ภาพยนตร์มีอุปสรรคอะไรบา้งในการจะฉายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
24) สําหรับคนจีนมีอุปสรรคดา้นเน้ือหาของภาพยนตร์มากน้อยเพียงใด และใน

เร่ืองของการแปลเป็นภาษาจีนมีปัญหาหรือหรือไม่ 
25) ปัญหาหลกัในการส่งออกภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
26) ดา้นบุคลากรในการส่งออกมีความพร้อมในการเจรจาการประสานงานมาก

นอ้ยเพียงใด 
27) ปัจจุบันมีการร่วมพทัธมิตรทางการคา้กับหน่วยงานใดหรือติดต่อขอความ

ร่วมมือกบัหน่วยงานใดบา้ง ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือทาํการตลาดใหก้บัภาพยนตร์ไทย 
28) กระบวนการการจดัจาํหน่ายและการส่งออกภาพยนตร์ไทย 
29) ช่องทางในการจัดจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยมีช่องทางอย่างไรบ้าง ผ่านการ

ส่งออกขายในงานเทศกาล หรือ ร่วมจดัจาํหน่าย (Distribution Deal) หรือ Sale Agent 
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30) มีขั้นตอนอยา่งไรในกระบวนการส่งออกอยา่งไร 
31) ในการตดัสินใจเลือกช่องทางจดัจาํหน่ายมีกระบวนการในการพิจารณาอยา่งไร

บา้ง เช่น กลุ่มเป้าหมาย พฤติกรรมของกลุ่มคนดู งบประมาณ มีการเลือกวิธีหรือช่องทางใดให้
สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย 

32) การติดต่อกบัช่องทางการจดัจาํหน่ายมีช่องทางใดบา้ง 
33) ทราบว่าสาธารณรัฐประชาชนจีนมีจาํกัดเน้ือหาของภาพยนตร์ในการจัด

จาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการควบคุมและตรวจสอบหรือติดตามผล
อยา่งไรบา้งเพื่อใหภ้าพยนตร์มีโอกาสไปถึงผูช้ม มีเง่ือนไขขอ้ตกลงอะไรบา้ง 

34) มีการออกแบบคอนเซ็ปท่ีใชส้าํหรับการโปรโมทภาพยนตร์ล่วงหนา้อยา่งไร 
35) ช่องทางในการจดัจาํหน่ายอ่ืนๆ อยา่งการใชส่ื้อโทรทศัน์ สตรีมม่ิงของจีนหรือ

ในรูปแบบส่ือออฟไลน์อยา่งไร 
36) ปัญหาในการส่งออกภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
37) ในการวางแผนการฉายใครเป็นผูดู้แล 
38) ทางตวัแทนของจีนให้ขอ้มูลอะไรกบับริษทับา้งหลงัจากมีการซ้ือขาย การฉาย

หรือกระแสตอบรับกบัภาพยนตร์เร่ืองนั้น 
39) มีการตั้งช่ือภาพยนตร์ท่ีส่งออกในสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งไร 
40) ประสบการณ์ท่ีประทบัใจในการส่งออกภาพยนตร์ในสาธารณะรัฐประชาชน

จีน 
41) ความคิดเห็นต่อความพร้อมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเพื่อการส่งออก  

 

3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

หลงัจากรวบรวมขอ้มูลทั้งการวิเคราะห์จากเอกสารส่ือส่ิงพิมพทุ์กชนิด ส่ือออนไลน์ และ 
การสัมภาษณ์บุคคล (In-depth Interview)  ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีระดบัสูงของบริษทัภาพยนตร์ไทย
แลว้ ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลเก่ียวกบัการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนมาโดยผูว้ิจยัจะ
นําขอ้มูลท่ีได้รับมาเพื่อให้สอดคลอ้งกับแนวคิดท่ีผูว้ิจัยได้จัดทาํในบทท่ี 2 เพื่อหาขอ้สรุปตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั และทาํการสรุปผลต่อไป  
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3.4 การนําเสนอข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยการนาํขอ้มูลท่ี ไดจ้าก
การศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร และการสัมภาษณ์จากบุคคล (Personal Source) กลุ่มผูบ้ริหารและ
เจา้หนา้ท่ีระดบัสูงของตวัแทนจดัจาํหน่ายเพื่อการส่งออกภาพยนตร์ไทย และนาํมาทาํให้สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดท่ีผูว้ิจยัไดว้างไว ้เพื่อแสดงผลการศึกษาการส่ือสารการตลาดท่ี ภาพยนตร์ไทยใชใ้นการ
ส่ือสารและช่องทางการจัดจาํหน่ายว่ามีกลยุทธ์อย่างไรท่ีส่งเสริมให้ภาพยนตร์ไทย ประสบ
ความสาํเร็จในสาธารณรัฐประชาชนจีนตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

1) ดา้นตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐชาชนจีน 
2) การวางกลยทุธในการส่ือสารการตลาด 
3) ขั้นตอนการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐชาชนจีน 
4) ปัญหาและอุปสรรคในการส่งออกในสาธารณรัฐชาชนจีน 

 
 
 
 
 



บทที ่4 

ผลการวจิยั 

จากการศึกษา ตลาดภาพยนตร์ต่างประเทศในสาธารณรัฐประชาชนจีนในการนาํภาพยนตร์
ไทยไปเผยแพร่มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการส่ือสารการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ใน
การเผยแพร่ ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยศึกษาจากเอกสาร (Document Research) และข้อมูลประเภทบุคคล 
(Personal Source) ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอโดยแบ่งผลการศึกษาออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 

4.1 การศึกษาตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
4.2 ดา้นการประเมินศกัยภาพตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนและการเผยแพร่ภาพยนตร์

ไทยในสาธารณรัฐชาชนจีน 
4.3 กรณีศึกษา ภาพยนตร์ไทย “ฉลาดเกมส์โกง” 
4.4 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

4.1 การศึกษาตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจนี  

4.1.1 ตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของจีน ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ การลงทุนในโรงภาพยนตร์และ 
การสร้างภาพยนตร์รวมทั้งการส่งออกภาพยนตร์การบริโภคภาพยนตร์และตลาดภาพยนตร์ของจีน 
ใหญ่เป็นอันดับ 2 รองจากสหรัฐ (2018) มูลค่า Box Office 11.5 พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
(330,000 ลา้นบาท) เพิ่มข้ึนจากปีก่อนหนา้ ร้อยละ9.06 (The Hollywood Reporter, 2020) ในขณะท่ี
ทาํยอดจาํหน่ายบตัรชมภาพยนตร์เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 62.2 จากปี 2017 ทั้งน้ีขอ้มูลใน เดือนกุมภาพนัธ์ 
ปี 2019 รายได ้ Box Office ของจีนมีมากกว่า 1.49 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ คาดว่าภายในปี พ.ศ. 2020 
จีนจะกลายเป็นตลาดบนัเทิงท่ีมีมูลค่าตลาดสูงท่ีสุดในโลก (Thai Biz in Caina, 2019) โดยท่ีรายได ้1 
ใน 3 ของภาพยนตร์ท่ีฉายในประเทศจีนนั้นเป็นหนังท่ีสร้างจากทางสหรัฐฯ (คลินิกการลงทุน, 
2563) 
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รูปท่ี 4.1 กราฟแสดงรายไดร้วมของตลาดความบนัเทิงและส่ือในประเทศจีนตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2561 

คาดการณ์จนถึงปี 2566 (หน่วย : พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ)  
ท่ีมา: Statista, 2021 

 
ในปี 2018 สามอนัดบัแรกของภาพยนตร์ฮอลลีวูด (Hollywood) ท่ีอยูใ่นรายงานของ บอกซ์

ออฟฟิศ (Box Office) ติดอนัดบัในประเทศจีนตามท่ีวอชิงตนัโพสต์กล่าวรายไดจ้ากต่าง ประเทศ
ทั้งหมด 50%  อาทิ ภาพยนตร์ Ready Player One (2018)โดยขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 17 เม่ือเทียบกบั
ปี 2560 ซ่ึงทําให้ความนิยม ภาพยนตร์นําเข้าเน่ืองจากมีความแตกต่างจากภาพยนตร์จีน และ
ภาพยนตร์จากประเทศเกาหลีท่ีเขา้มาตีตลาดก่อนหนา้สดัส่วนรายไดจ้ากการขายตัว๋ชม ภาพยนตร์ใน
ประเทศจีนกว่าร้อยละ 49 เป็นภาพยนตร์ฮอลลีวูด  (Hollywood)ในขณะท่ีภาพยนตร์จีนและ
ภาพยนตร์จากการร่วมทุนสร้างระหว่างสาธารณรัฐประชาชนจีนและฮ่องกงมีสัดส่วนอยูท่ี่ ร้อยละ 
45 ส่วน ภาพยนตร์ไทยจะอยู่ใน Imported Film คือ ภาพยนตร์อ่ืนๆ โดยขอ้มูลจาก ศูนยว์ิจยักสิกร
ไทยไดว้ิเคราะห์ดงัน้ี  
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รูปท่ี 4.2 แสดงสดัส่วนรายไดจ้ากการขายตัว๋ภาพยนตร์ในจีน 
ท่ีมา: โพสตทู์เดย,์ 2556 

 
1) การเติบโตของตลาดภาพยนตร์จีน 
จากขอ้มูลของมูลค่าตลาด จาํนวนโรงภาพยนตร์จาํนวนมูลค่า รวมแต่ละปีภายใน 

ประเทศทั้งอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีนจะเห็นไดว้่าประเทศจีนมีการเติบโตท่ี รวดเร็วและ 
ต่อเน่ืองอยา่งเห็นไดช้ดัในดา้นการผลิตการจดัจาํหน่ายของภาพยนตร์ จากต่างประเทศ และดา้นการ
บริโภคท่ีสูงข้ึนภายในไม่ก่ีปี แต่ทางฝ่ังอเมริกานั้น มีมูลค่าตลาดท่ีสูง ติดต่อกนัตลอดในทุกๆ ปีซ่ึง
การเติบโตถือว่ามีลาํดบัตวัเลข ท่ีไม่ไดมี้ส่วนต่าง เท่ากบัทางสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยสีแดงจะ
เป็นการเติบโตของ อุสาหกรรมภาพยนตร์ในสาธารณรัฐ ประชาชนจีนสีฟ้าจะเป็นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ของสหรัฐอเมริกา 
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รูปท่ี 4.3 เปรียบเทียบระหวา่ง Box office จีนและอเมริกา 
ท่ีมา: The Hollywood Reporter, 2020 

 
2) จาํนวนผูช้มภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นประเทศท่ีมีจาํนวนประชากรท่ีสูงเป็นอนัดบั 1 ของ

โลก ประมาณ 1400 ลา้นคน สาธารณรัฐประชาชนจีน แบ่งออกเป็น 22 มณฑล (ไม่รวมพื้นท่ีพิพาท
ไต้หวนั) 5 เขตปกครองตนเอง, 4 เทศบาลนคร (ปักก่ิง เทียนจิน เซ่ียงไฮ้ และฉงช่ิง) และ 2 เขต
บริหารพิเศษ ไดแ้ก่ ฮ่องกงและมาเก๊า โดยรายไดต้ั้งแต่ปี 2005 ยอดขายตัว๋อยูท่ี่ 157,200,000 ลา้นใบ 
และเติบโตข้ึนเร่ือยๆ เพียงในระยะเวลาสิบกว่าปี โดยการเติบโตในหลายๆ ดา้นทั้งโรงภาพยนตร์ ท่ี
เพิ่มสูงข้ึนทาํใหย้อดตัว๋ท่ีขายไดเ้พิ่มข้ึนเป็น 1,720,000,000  ใบ ในปี 2018 (ชมรมศิษยเ์ก่าโรงเรียนจ๋ี
เหม่ยแห่งประเทศไทย, 2563) 



42 

 
 

รูปท่ี 4.4 แสดงจาํนวนโรงภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020h 

 
3)  รสนิยมการบริโภคภาพยนตร์ของชาวจีน 
ผูช้มชาวจีนมีแนวโนม้ในการชมภาพยนตร์สูงข้ึนอยา่งรวดเร็วตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 - 

2557 โดยจาํนวนรวมของผูช้มภาพยนตร์เพิ่มข้ึนราว 218 ลา้นคน/ปี หากแบ่งตามอายุ จะพบว่า 
มากกว่า 50% เป็นผูช้มชาวจีนท่ีมีช่วงอายุระหว่าง 19 - 30 ปี (Thai Biz in Caina, 2015) และถือว่า
เป็นกลุ่มหลกัในการชมภาพยนตร์ แต่ถา้แบ่งตามระดบัการศึกษา ผูช้มชาวจีนในระดบั ปริญญาตรี 
และเฉพาะสาขาวิชา ครองส่วนแบ่งถึง 80% ส่วนพวกท่ีมี ความรู้ระดบัสูงและพนกังานออฟฟิศคือ
กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ในจีนผูส้ร้าง ภาพยนตร์จึงไม่ควรมอง ขา้มความคิดเห็นของคน
กลุ่มน้ี 
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นอกจากน้ี รายงานวิจยัดงักล่าว ยงับ่งช้ีอีกว่า ในปี พ.ศ. 2557 ผูช้มชาวจีนนิยม ดู
ภาพยนตร์แนวต่อสู้ (Action), ภาพยนตร์จินตนาการทางวิทยาศาสตร์ (Sci-Fi) และภาพยนตร์รักโร
แมนติก (Romance) โดยภาพยนตร์ 3 ประเภทน้ี มีสัดส่วนในการทาํรายได้ภาพยนตร์รวมสูงถึง 
66.3% กลายเป็นภาพยนตร์แนว หลกัท่ีอยูใ่นกระแสของตลาดภาพยนตร์จีนไปโดยปริยาย ซ่ึงก็ตรง
กบักราฟ 2 ตามท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ว่าภาพยนตร์ท่ีทาํรายไดส่้วนใหญ่ จะเป็นภาพยนตร์แนว Sci-Fi 
และ Action ทั้งน้ี ในส่วนของภาพยนตร์การ์ตูน (Cartoon) และภาพยนตร์ตลก (Comedy) กเ็ป็นท่ีช่ืน
ชอบของผูช้มชาวจีน  และสามารถทํารายได้ตามกันมาติดๆ เช่นเดียวกัน  ในทางตรงกันข้าม 
ภาพยนตร์สงคราม (War) และภาพยนตร์แนวสารคดี (Documentary) กลบัไม่เป็นท่ีนิยมสาํหรับผูช้ม
ชาวจีน เรียกว่าแทบจะทาํรายได ้ไม่ไดเ้ลยดว้ยซํ้ า สําหรับภาพยนตร์แนวสยองขวญั (Horror) และ
ภาพยนตร์แนวแฟนตาซี (Fantasy) แม้ว่าจะทํารายได้ไม่สูงมากนัก แต่ก็มีโอกาสท่ีจะเติบโต
เหมือนกนั และถา้เป็นภาพยนตร์ท่ีนาํเขา้ และมีนกัแสดงชาวจีนท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัร่วมแสดง จะยิ่ง
เพ่ิมความสนใจ เพราะถือว่าเป็นนักแสดงท่ีคุน้หน้าและรู้จกัในประเทศ อาทิ Gong Li ท่ีแสดงนํา
ภาพยนตร์เร่ือง Miami Vice, Zhou Xun ในเร่ือง Cloud Atlas, Yu Nan ในเร่ือง The Expendables 2 
หรือแม้แต่  Li Bingbing ท่ี มีโอกาสได้แสดงนํา 2 เร่ืองทั้ ง  Resident Evil 5 : Retribution และ 
Transformers 4 เป็นตน้ ซ่ึงขอ้ดีของภาพยนตร์ท่ีมีนักแสดง จีนร่วมแสดงอยู่ดว้ยก็คือไดข้ยายฐาน 
กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูช้มชาวจีน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูช้มขนาดใหญ่  
 

 
 
รูปท่ี 4.5 ภาพส่ือโฆษณาภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉาย ภาพยนตร์สงคราม แนวสารคดี และแนวแฟนตาซี 

ท่ีมา: Thai Biz in Caina, 2015 
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4)  รายไดภ้าพยนตร์ท่ีทาํเงินสูงสุดในจีน 10  อนัดบั 
  โดยขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลจาก Box Office  สาํหรับภาพยนตร์ท่ีทาํเงินสูงสุด 10 

อนัดบัแรกในประเทศจีนยงัคงเป็นภาพยนตร์ในประเทศ 9 เร่ือง และมีภาพยนตร์ต่าง ประเทศ 1 
เร่ือง คือ Avengers: Endgame (2019) ภาพยนตร์ท่ีทาํรายไดสู้งในสาธารณรัฐ ประชาชนจีน มีตวัเลข
ท่ีใกลเ้คียงกบัรายไดข้องภาพยนตร์ท่ีทาํรายไดสู้งสุดของอเมริกา และแคนนาดาจีนตอ้งการควบคุม
เน้ือหาของภาพยนตร์อยา่งเขม้งวดทั้งภาพยนตร์ใน ประเทศและต่างประเทศ  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงอนัดบัภาพยนตร์ท่ีทาํรายไดสู้งสุดในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

อนัดบั ช่ือภาพยนตร์ รายไดใ้นจีน รายไดท้ัว่โลก 

1 Wolf Warrior2 (2017) $854,248,869 $870,325,439 

2 Ne Zha (2019) $719,755,767 $726,063,471 

3 The Wandering Earth(2019) $690,994,017 $699,760,773 

4 Avengers: Endgame(2019) $614,316,021 $2,797,800,564 

5 Operation Red Sea(2018) $575,849,199 $579,330,426 

6 Detective Chinatown 2(2018) $541,406,438 $544,185,156 

7 The Mermaid(2016) $526,848,189 $553,810,228 

8 My People, My Country(2019) $446,085,323 $450,064,993 

9 Dying to Survive(2018) $451,176,639 $451,183,391 

10 The Captain(2019) $416,246,690 $416,953,262 

ท่ีมา: Box Office Mojo, 2020a 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงอนัดบัภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีทาํรายไดสู้งสุดในสาธารณะรัฐประชาชนจีน  

อนัดบั รายช่ือภาพยนตร์ รวมทั้งหมด ประเทศผูผ้ลิต Year 

1 Avengers: Endgame 4.25025 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2019 

2 The Fate of the Furious 2.67096 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2017 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงอนัดบัภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีทาํรายไดสู้งสุดในสาธารณะรัฐประชาชนจีน  (ต่อ) 

อนัดบั รายช่ือภาพยนตร์ รวมทั้งหมด ประเทศผูผ้ลิต Year 

3 Furious 7 2.42659 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2015 

4 Avengers: Infinity War 2.39054 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2018 

5 Aquaman 2.01321 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2018 

6 Transformers: Age of Extinction 1.97752 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2014 

7 Venom 1.87068 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2018 

8 Jurassic World: Fallen Kingdom 1.69588 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2018 

9 Transformers: The Last Knight 1.55124 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2017 

10 Zootopia 1.53036 พนัลา้นบาท สหรัฐ 2016 

ท่ีมา: Box Office Mojo, 2020b 
 

4.1.2 บริษัทผู้ผลติภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

1)   บริษทั ภาพยนตร์ในสาธารณประชาชนจีน 
บริษทัผลิตภาพยนตร์ในสาธารณะรัฐประชาชนจีนนั้นมีจาํนวนหลายบริษทัแต่

ผูว้ิจยัจะแสดงรายช่ือผูผ้ลิตภาพยนตร์จีนท่ีเป็นยกัษใ์หญ่ในประเทศบริษทัผูผ้ลิตภาพยนตร์จีนท่ีใหญ่
ท่ี สุดตามรายไดใ้นปี 2558 คือ Alibaba Pictures (8.77 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ) บริษทั ขนาดใหญ่
อ่ืนๆ ไดแ้ก่  Huayi Brothers Media (7.9 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ), Enlight Media (5.98 พนัลา้นเหรียญ
สหรัฐ) และ Bona Film Group (542 ลา้นเหรียญสหรัฐ)    

Alibaba Picture บริษทัผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายของโรงภาพยนตร์จีนในกลุ่มอาลีบา
บาเดิมเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ ChinaVision Media ก่อนท่ีอาลีบาบาจะเขา้ถือหุน้ใหญ่ในปลายปี 2557 
และเปล่ียนช่ือใน ภายหลงั 

Ningxia Film Group เป็นบริษทั ผลิตของรัฐบาลอยา่งเป็นทางการของเขตปกครอง
ตนเอง Ningxia ซ่ึงเป็นจงัหวดัเลก็ ๆ ทางตอนเหนือของจีนท่ีมีพรมแดนติดกบัมองโกเลียใน บริษทั 
ข้ึนสู่อนัดบั สูงสุดของรายการน้ีโดยอาศยัภาพยนตร์เร่ืองเดียวเร่ือง Painted Skin: The Resurrection 
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ซ่ึงเป็นภาพยนตร์เร่ืองเดียวท่ีเคยสร้างมา Hong Yangtao ประธาน Ningxia อธิบายว่าเขามีโอกาส 
เพียงคร้ังเดียวในการสร้างภาพยนตร์: “เราถ่ายทาํภาพยนตร์เร่ืองน้ีเพื่อความอยูร่อด” กลยทุธ์ของเขา 
ในการผลิตและเปิดตวั Painted Skin 2 ส่งผลให้ภาพยนตร์จีนแผน่ดินใหญ่ประสบความสาํเร็จ มาก
ท่ีสุด เท่าท่ีเคยมีมา 

China Film Group ดว้ยกาํลงัในดา้นของทุนการจดัจาํหน่ายและอิทธิพลของรัฐบาล
จึงน่าแปลกใจท่ีแผนกการผลิตของ China Film Group มีส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศ 3 เปอร์เซ็นต์
ซ่ึงนอ้ยกว่าสตูดิโอ Hollywood แห่งใดแห่งหน่ึงในจีน บริษทั ตั้งอยูใ่นกรุงปักก่ิงเป็น บริษทัรัฐบาล
เป็นเจา้ของ ซ่ึงมีอิทธิพลมากกว่าในแวดวงการจดัจาํหน่ายซ่ึงมีบทบาทในการเปิดตวัภาพยนตร์ท่ีทาํ
รายได้สูงสุด 19 เร่ืองจาก 20 อันดับแรกของปี  2555 ภายใต้ประธาน  Han Sanping CFG กําลัง
เตรียมพร้อมสาํหรับ IPO ท่ีจะเกิดข้ึน 

      
2) บริษทั ภาพยนตร์อิสระท่ีไม่ใช่ของรัฐท่ีมีช่ือเสียง 
Huayi Brothers : บริษทั บนัเทิงอิสระท่ีทรงพลงัท่ีสุดของจีน (เช่นไม่ใช่ของรัฐ) 

บริษทั บนัเทิงท่ีตั้งอยู่ในปักก่ิงเป็น บริษทั ท่ีมีความหลากหลายในการผลิตภาพยนตร์ และรายการ
โทรทศัน์การจดัจาํหน่ายนิทรรศการการแสดงละครและการจดัการความสามารถ ภาพยนตร์ท่ีมี
ช่ือเสียง ไดแ้ก่ Kung Fu Hustle ในปี 2004 และ Aftershock ในปี 2010 ซ่ึงมีเรตต้ิง 91% ใน Rotten 
Tomatoes ซ่ึงเป็นไซตท่ี์มีเรตต้ิงตํ่า 

Bona Film Group : เช่นเดียวกับ  Huayi Brothers Bona Film Group ซ่ึงตั้ งอยู่ใน
ปักก่ิง ยงัเป็นบริษทัอิสระท่ีมีการซ้ือขายต่อสาธารณะ ซ่ึงมีส่วนร่วมในการผลิต และจดัจาํหน่าย 
ภาพยนตร์ การซ้ือขายแลกเปล่ียน NASDAQ ของสหรัฐฯ มูลค่าตลาดปัจจุบนัของ Bona อยู่ท่ี 345 
ลา้นเหรียญสหรัฐ ภายใตป้ระธาน Yu Dong เป็นซพัพลายเออร์ท่ีเช่ือถือได ้ของภาพยนตร์ฮิต ในช่วง
หลายปีท่ีผ่านมาและโดยปกติจะมีส่วน แบ่งอย่างน้อย 10 เปอร์เซ็นต์ ของตลาดในประเทศ Bona 
เป็นหน่ึงใน บริษทัจีนท่ีมุ่งเนน้ ในระดบัสากลโดยมีผลประโยชน์ ในฮ่องกงและสหรัฐอเมริกาและ
ปัจจุบนัเป็น เจา้ของ 20 เปอร์เซ็นตโ์ดย News Corp. มองหา Bonaเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตครอสโอเวอร์รุ่น
ต่อไปท่ีแตกออกไปในระดบัสากล 

Beijing Enlight Media : ภายใต  ้CEO Wang Changtian Enlight Media แทบจะไม่
เกิดความผดิพลาด ในการผลิตและจดัจาํหน่ายภาพยนตร์สารคดีมุ่งเนน้เตม็ท่ี ในการดาํเนินการ และ
ความโรแมนติกประเภท Enlight มกัจะวางภาพยนตร์หลายใน ประเทศจีนบน 20 grossers และใน
ปัจจุบนัมีการเปิดตวัในประเทศเป็นท่ีส่ีทาํราย ไดสู้งสุดภาพยนตร์ภาษาจีน, ส่ี Enlight ยงัเป็นผูมี้
บทบาทสําคัญในธุรกิจผลิต และจัดจําหน่าย ซีรีส์ทีวีของจีน  ภายใต้การนําของซีอีโอ Wang 
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Changtian ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีการซ้ือขายสาธารณะ ซ่ึงตั้งอยูใ่นกรุงปักก่ิงมีมูลค่าตลาดเกือบ 1 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐ  

บ ริษั ท ผู ้ผ ลิ ต ภ าพ ยน ต ร์ อ่ื น ๆ  ได้ แ ก่  Shanghai Toonmax, Stellar Pictures, 
Xiaoxiang Film Group, Henan Film Studios, DMG Entertainment และ Dadi Films (ตามรูปท่ี 4.6) 
 

 
 

รูปท่ี 4.6 รายช่ือผูผ้ลิตภาพยนตร์ท่ีไดส่้วนแบ่งทางตลาดสูงสุด 15 อนัดบั 
ท่ีมา: China Film Biz, 2012 

 
3)  กาํลงัการผลิตภาพยนตร์จีน 
สถิติเก่ียวกบัการผลิตภาพยนตร์โดยจดัอนัดบัตามจาํนวนภาพยนตร์ท่ีผลิตจีนเป็น

ตลาดใหญ่อันดับสองในปี 2018 (รองจากอินเดีย) โดยมีภาพยนตร์ 1,082 เร่ืองในปีนั้ นจาํนวน 
ภาพยนตร์ ท่ีผลิตในจีนเพ่ิมข้ึนในช่วงไม่ก่ีปี โดยจีนผลิตภาพยนตร์มากกวา่ หน่ึงพนัเร่ือง ในปี 2018 
เทียบกบั ในปี 2010 ท่ีผลิตไดเ้พียง 526 เร่ือง (Statista, 2021) ภาพยนตร์ท่ีสร้างจากจีนมีรายรับ 62.2 
เปอร์เซ็นตข์องยอดขายตัว๋ทั้งหมดในปี 2018 ซ่ึงเพิ่มข้ึนอยา่งมากจากส่วนแบ่ง 53.8 เปอร์เซ็นตข์อง
อุตสาหกรรม ทอ้งถ่ินในปี 2017 (The Hollywood Reporter, 2020) 
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4.1.3 บริษัท หรือตัวแทนจําหน่ายภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
นายหน้า หรือ  Sale Agent ในประเทศจีนมีจํานวนผู ้จัดจําหน่ายเป็นจํานวนมาก  ซ่ึง

โครงสร้างการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศในสาธารณะรัฐประชาชนจีนนั้นไม่สามารถจดั
จาํหน่ายภาพยนตร์ไดโ้ดยตรงคนท่ีมาซ้ือจะเรียกตวัเองวา่ “Distributor” จาํเป็นตอ้ง ผา่นบริษทัผูผ้ลิต
และผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหญ่  ซ่ึงในหัวขอ้น้ีผูว้ิจยัไม่สามารถแบ่งตาม หมวดหมู่ของการจดัจาํหน่าย
ประเภทของภาพยนตร์ได ้เน่ืองจากขอ้มูลดา้น การจดัจาํหน่าย ของบางบริษทักไ็ม่ไดป้รากฏ โดยจะ
แสดงให้เห็นเป็นรายช่ือของ ตัวแทนจัดจาํหน่ายในจีน ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วมักเป็นผูผ้ลิตและจัด
จาํหน่ายภาพยนตร์ ในประเทศและต่างประเทศ 

1) August First Film Studio 
2) Huaxia Film Distribution เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ท่ีใหญ่เป็นอนัดบัสองใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนโดยมีส่วนแบ่งตลาด ร้อยละ 22.89 
3) Polybona Film Distribution's Co. Ltd. 
4) China Films Group Corporation (CFGC) ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตภาพยนตร์ท่ีใหญ่

ท่ีสุดในสาธารณรัฐประชาชนจีนและยงัเป็นผูน้าํเขา้ภาพยนตร์ จากต่างประเทศ ผูกขาดการนาํเขา้
ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บจากทางรัฐบาลจีน   

5) Alibaba Picture เป็นบริษทั ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายของโรงภาพยนตร์จีนในกลุ่ม
อาลีบาบา เดิมเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ ChinaVision Media ก่อนท่ีอาลีบาบาจะเขา้ถือหุ้นใหญ่ในปลายปี 
2557 และเปล่ียนช่ือในภายหลงั 

6) Huayi Brothers Media 
7) Enlight Media  
8) Bona Film Group   
9) China Film Group  
10) Wanda Media Line 
11) Le Vision Pictures  
12) United Exhibitor Partners  
13) Heng Ye Film Distribution  
14) Beijing Anshi Yingna Entertainment  
15) .China Film Stellar  
16) Dadi Theatre Circuit  
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17) Shanghai United Circuit  
18) Guangzhou Jinyi Zhujiang  
19) China Film South Cinema Circuit  
20) Zhejiang Time Cinema  
21) China Film Group Digital Cinema Line  
22) Hengdian Cinema Line  
23) Beijing New Film Association  
24) Hengye Pictures  ผลิตภาพยนตร์ 16 เร่ืองและจดัจาํหน่ายภาพยนตร์มากกว่า 

70 เร่ือง ดว้ยรายไดจ้ากบอ็กซ์ออฟฟิศกวา่ 3.4 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
 

4.1.4 จํานวนโรงภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

             ธุรกิจโรงภาพยนตร์ในจีนเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายงานจากสํานักภาพยนตร์ 
แห่งชาติเผยว่า ขณะน้ีจีนมีจอภาพยนตร์ทัว่ประเทศแลว้กว่า 40,920 จอ ซ่ึงเพ่ิมสูงข้ึนเท่าตวัจาก 
20,000 จอในปี 2556 และถือว่ามีจาํนวนจอท่ีสูงกว่าสหรัฐฯ ไปได้ถึง 200 จอการเพิ่มจาํนวนจอ 
ภาพยนตร์ของจีน จึงทาํให้การแข่งขนัตลาดภาพยนตร์เขม้ขน้ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขนัด้าน
คุณภาพเสียง, ท่ีนัง่ และการบริการ ฯลฯ อยา่งไรกต็าม การขยายตวัของจาํนวน โรงภาพยนตร์ในจีน
ถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมจีนเติบโต ข้ึนอยา่งสัมพนัธ์กนั โดยมีการประมาณทุกๆ วนัจะ
มีโรงภาพยนตร์เปิดใหม่ในจีนกว่า 15 แห่ง โดยในปี 2006 ประเทศจีนมีโรงภาพยนตร์เพียง 3,000 
กวา่โรง ในทางตรงกนัขา้ม สหรัฐอเมริกามีโรงภาพยนตร์ 36,000 แห่งต่อจาํนวนประชากร 300 ลา้น
คน ชาวจีนบอกว่าพวกเขาไม่ไปโรงภาพยนตร์เพราะราคาตัว๋สูงเกินไปตัว๋ในโรงภาพยนตร์บางแห่ง 
สูงถึง $7 (ในปี 2006) ซ่ึงเป็นเงินเดือน เต็มสัปดาห์สําหรับคนงานจาํนวนมาก จึงเกิดกลไกทาง 
การตลาดท่ีจะดึงดูดลูกค้า มากข้ึนโรงละครบางแห่งได้ลดราคาตั๋วเพื่อให้คนทั่วไปได้รับชม 
ภาพยนตร์ ในปี 2009 มีการเพิ่มจาํนวนโรงภาพยนตร์เป็น 1,500 แห่ง และยงัคงเพิ่มข้ึนท่ีหน้าจอ
ภาพยนตร์ แปดเร่ืองต่อวนัตามข้อมูลจาก China Film Group ในปี  2011 มีการเพ่ิมจํานวนโรง
ภาพยนตร์เป็น 6,300 แห่ง ในปี 2012จาํนวนโรงภาพยนตร์จีนมีจาํนวนถึง 10,000 แห่ง และยงัคง
เพ่ิมข้ึน ท่ีหน้าจอภาพยนตร์แปดเร่ืองต่อวนัตามขอ้มูลจาก China FilmGroup ซ่ึงเป็นนโยบายของ 
ทางรัฐบาลจีนท่ีกล่าวว่า “จะทาํการเพิ่มจาํนวนโรงภาพยนตร์ 20,000 แห่งภายในปี 2015” ซ่ึงจะ
นาํไปสู่การจดันิทรรศการภาพยนตร์ในอเมริกาเหนือ โดยดา้นล่าง จะเป็นตาราง แสดงขอ้มูลตั้งแต่ปี 
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2003-2018 ตารางขอ้มูลรายไดจ้ากยอดขายตัว๋ และจาํนวนจอท่ี ฉายทั้งหมดในสาธารณรัฐประชาชน
จีน อยา่งสมัพนัธ์กนั 
 

4.2 ด้านการประเมินศักยภาพตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนและการเผยแพร่
ภาพยนตร์ ไทยในจนี 
 

4.2.1 ภาพรวมของภาพยนตร์ไทยในการส่งออกใน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
        
ในปัจจุบนั ช่วงระยะเวลา 10 ปีท่ีผา่นมา สตูโอผูผ้ลิตภาพยนตร์ในไทย มีการผลิตภาพยนตร์

ท่ี เน้นไปทางภาพยนตร์ตลก ภาพยนตร์สยองขวญั ภาพยนตร์รักโรแมนติก เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศ ซ่ึงสาเหตุท่ีทาํใหป้ระเทศไทยมีความตอ้งการรับชมภาพยนตร์แนว
น้ี ตลาดภาพยนตร์จึงเห็นเน้ือหาดงักล่าวเป็นจาํนวนมากเน่ืองจาก ทางสตูดิโอผูผ้ลิตเองก็คาํนึงเร่ือง
ของรายได้ และความน่าจะเป็นถึงตน้ทุนและกาํไรท่ีจะได้รับ โดยในการเร่ิมผลิตต้องคาํนึงถึง
ผูบ้ริโภคเป็นหลกัปัจจยัท่ีสามารถนาํไปสู่ขอ้สรุปว่าโอกาสการตลาดภาพยนตร์ไทยในจีน ซ่ึงรวมถึง
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นการใช้สถานท่ีถ่ายทาํ โรงถ่ายทาํ การใช้ทีมสตัน๊ท์ ฯลฯ มี
อนาคต ท่ีน่าจบัตามองปัจจยัดงักล่าวมีอาทิอตัราการเติบโตของ ตลาดภาพยนตร์ ท่ีขยายเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกปีการเปิดกวา้งต่อ การลงทุนจากต่างประเทศใน อุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีมีมากข้ึน และท่ี
สาํคญัคือกระแสความนิยม ละครไทย และดาราไทย เพิ่มมากข้ึน ในปี 2561 มีดาราไทยถึง 6 คนท่ีมี
แฟนคลบัชาวจีนติดตาม Weibo (Facebook  เวอร์ชั่นจีน) มากกว่า 1 ลา้นคน เช่น ไมค์ พิรัชต์, ใบ
เฟิร์น พิมพช์นก, พิช วงออกสั, ออม สุชาร์, มาริโอ ้เมาเร่อ,ป้อง ณวฒัน์ และ บ้ี KPN  และในปี 2561 
อีกเช่นกนั ท่ีภาพยนตร์ไทยเร่ือง ฉลาดเกมส์โกง ทาํรายไดใ้น Box Office ติดอนัดบั 1 ยาวนานหลาย
สปัดาห์ (Thai Biz in Caina, 2019) 
 

มีรายงานการขอเขา้มาถ่ายทาํในประเทศไทยในปี 2562 ตั้งแต่เดือนมกราคม-พฤษภาคม 
ทั้งหมด 312 เร่ือง โดยประเทศท่ีเขา้มาถ่ายทาํในประเทศไทย มีทั้ง ญ่ีปุ่น 53 เร่ือง อินเดีย 45 เร่ือง 
และจีน 39 เร่ือง อเมริกา องักฤษ และอีกหลากหลายประเทศ รายได้จากการเขา้มาถ่ายทาํรวมๆ
ประมาณ 2,879 ลา้นบาท และภาพยนตร์ท่ีช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียวจากการเขา้ฉายภาพยนตร์ คือ 
ภาพยนตร์จีน Lost in Thailand (2555) ช่ือไทยคือ แก๊งม่วนป่วนไทยแลนด ์ถ่ายทาํท่ี กรุงเทพฯ และ
เชียงใหม่ ฉายเม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม พ.ศ. 2555  ซ่ึงประสบความสําเร็จทาํให้มีนักท่องเท่ียวชาวจีน
กว่า 1.1 ลา้นคน เดินทางมาประเทศไทยระหว่างเดือนมกราคม ถึงมิถุนายนของปีน้ีเพ่ิมข้ึน 28.9% 
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จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนๆ และทาํให้ชาวจีนเป็นนกัท่องเท่ียวท่ีมาเยือนมากท่ีสุดในประเทศไทย 
ทาํให้เห็นว่ากลุ่มผูบ้ริโภคชาวจีน เป็นท่ีน่าจับตามมองเป็นอย่างมากทั้ งในแง่การส่งออกของ
ผลิตภณัฑไ์ทย อาทิ อาหาร เคร่ืองด่ืม การท่องเท่ียว สินคา้อุปโภค และบริโภค รวมไปถึงดา้นความ
บนัเทิงอยา่ง ภาพยนตร์ และละครไทยโดยภาพยนตร์ไทยท่ีไดรั้บการเขา้ฉายในประเทศจีนทั้งในโรง
ภาพยนตร์ และส่ือออนไลน์ มีดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3 ภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในประเทศจีน ปี 2553-2562 

อนัดบั ช่ือภาพยนตร์ ปีท่ีเขา้ฉาย จาํนวนโรงภาพยนตร์ 
ท่ีเขา้ฉาย 

รายไดใ้นประเทศจีน 

1 อินทรีแดง 2553 2,500 โรงภาพยนตร์ 450 ลา้นบาท 

2 ส่ิงเลก็ๆ ท่ีเรียกวา่รัก 2555 6,000 โรงภาพยนตร์ 400 ลา้นบาท 

3 องคบ์าก 2555 2,500 โรงภาพยนตร์ 667 ลา้นบาท 

4 ฉลาดเกมส์โกง 2560 7,000 โรงภาพยนตร์ 1347.1 ลา้นบาท 

5 Friend Zone 2562 10,000 โรงภาพยนตร์ 229 ลา้นบาท 

ท่ีมา: อญัชลี ชยัวรพร, 2557, น. 10; Box Office Mojo, 2020c 
 

4.2.2 กลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์ไทยทีมี่การจัดจําหน่ายในต่างประเทศ 
 

ลกัษณะของกลุ่มผูผ้ลิตภาพยนตร์ในไทยท่ีแบ่งตามการทาํงาน กล่าวคือ การเป็นองค์กร 
หรืออิสระ ขนาดการลงทุนและแนวภาพยนตร์ท่ีสร้างส่งผลโดยตรงต่อการจัดจําหน่ายอยู ่
ค่อนขา้งมาก สามารถจาํแนกกลุ่มผูผ้ลิตภาพยนตร์ในไทยออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 

1) กลุ่มค่ายภาพยนตร์หรือท่ีมกัจะรู้จกักนัในนามวา่สตูดิโอ (Studio)  
มกัจะเป็นองค์กรใหญ่ท่ีมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบมีแผนกจดัจาํหน่ายใน

ต่างประเทศโดยตรง มีการผลิตผลงานออกมาอย่างต่อเน่ืองปีละหลายเร่ือง หรือมีการครอบครอง 
หรือดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผลิตละครโทรทศัน์ หรือมีหุน้ส่วนในธุรกิจโรงภาพยนตร์ เป็นตน้
ค่ายภาพยนตร์หรือ สตูดิโอท่ีใหญ่สุดในประเทศไทย ไดแ้ก่ สหมงคลฟิลม ์ส่วนท่ีมีอายเุก่าแก่ท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ไฟวส์ตาร์โปรดกัชัน่ สตูดิโออ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนตามมาเป็นการรวมตวักนัของบริษทัเก่าๆ ไดแ้ก่    
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จีเอม็เอม็ไทหบั (จีดีเอช) สตูดิโอเหล่าน้ีมีความชดัเจนในการผลิตผลงานเชิงพาณิชยมุ่์งเจาะกลุ่มคนดู
ส่วนใหญ่ในประเทศจึงมกั จะมีการเล่าเร่ืองง่ายต่อการเขา้ใจ โดยเฉพาะหนังผี หนังแอ็คชัน่ หนัง
ตลก หรือหนงัรัก เป็นตน้ ส่วนใหญ่มกัจะเป็นท่ีรู้จกักนัว่าเป็น กลุ่มผลิตหนงัตลาดหรือหนงักระแส
หลกั (Mainstream) 

 
2) กลุ่มผูส้ร้างหนงัตลาดอิสระ หรือ Commercial Independents  
เป็นกลุ่มผูส้ร้างหนังท่ีมิได้สังกัด กับหน่วยงานหรือองค์กรใหญ่ใด ๆ มีการตั้ ง

บริษทัซ่ึงมกัจะข้ึนกบัผูก้าํกบัหรือ โปรดิวเซอร์ คนใดคนหน่ึง โดยหาทุนจากแหล่งต่างๆมาเองท่ีไม่
ไดม้าจากค่ายหนงัหรือสตูดิโอ ผลงานท่ีสร้างสรรคอ์อกมายงัคงเป็นภาพยนตร์ท่ีหวงัผลเชิงพาณิชย์
หนังในกลุ่มน้ีมิไดมี้การจดั จาํหน่าย ในต่างประเทศอย่างเป็นกิจจะลกัษณะแต่จะฝากโปรดิวเซอร์
หรือตวัแทนท่ีรับหนังไทย ในกลุ่มน้ีไปขายตามตลาดต่าง ๆ อยู่หลายเร่ือง ตวัอย่างผลงานท่ีอยู่ใน
กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ภาพยนตร์เร่ือง ผีเขา้ผีออก, Yes Or No, อยากรักก็รักเลย, หรือภาพยนตร์ชุด ไทย – 
ลาวของศกัด์ิชาย ดีนาน เป็นตน้ 
 

4.2.3 กลยุทธของตัวแทนจําหน่ายภาพยนตร์ไทย  
 
กลยุทธของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ตามหลกัส่วนผสมการตลาด 4P’s (Marketing 

Mix) มีดงัน้ี 
 

1) ผลิตภณัฑ ์(Product)  
ผลิตภัณฑ์  (Product) หมายถึง การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการ  ของ

กลุ่มเป้าหมาย อุปโภค ผูบ้ริโภคเม่ือมองในรูปแบบของการวิจยั  
ผูว้ิจยัตีความหมายว่า ผลิตภณัฑ์นั้นคือตวัภาพยนตร์ไทยท่ีมีโอกาสไดไ้ป ฉายใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงเน้ือหาในภาพยนตร์คือปัจจยัหลกัท่ีจะทาํให้ภาพยนตร์นั้นผ่านการ
เซ็นเซอร์ตามกฏระเบียบ ท่ีเป็นไปตามนโยบาย ของรัฐบาลโดยท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้
กาํหนด เม่ือประมาณปี 2550  ผูช้มชาวจีนจะไม่นิยมซ้ือภาพยนตร์ไทยมากนัก เพราะการฉาย 
ภาพยนตร์ในประเทศจีนมีระบบโควตาและเซ็นเซอร์ ซ่ึงมีภาพยนตร์ไทย ท่ีถูกซ้ือไปจากตน้สังกดั
แต่ก็ไม่สามารถผ่านกฎระเบียบการเซ็นเซอร์ได ้หลายเร่ือง อาทิ รักแห่งสยาม (2550),  Yes or No 
(2553), พี่มาก...พระโขนง (2556)  ซ่ึงภาพยนตร์เหล่าน้ีกส็ามารถสร้างช่ือเสียง ใหเ้หล่านกัแสดงไทย 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนในเวลาถดัมา  
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รูปท่ี 4.7 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “รักแห่งสยาม” 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020d 

 

 
 

รูปท่ี 4.8 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “Yes or No อยากรักกรั้กเลย” 
ท่ีมา: Kapook, 2010 
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รูปท่ี 4.9 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “พี่มาก...พระโขนง” 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020c 

 
นอกจากภาพยนตร์ท่ีกล่าวมาแลว้ ยงัมีภาพยนตร์ไทยท่ีมีโอกาสไดเ้ขา้ฉาย ในโรง

ภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น องคบ์าก (2555) ส่ิงเลก็ๆ ท่ีเรียกวา่รัก (2555)โดยจาํนวน
ภาพยนตร์ไทยท่ีมีโอกาสไดเ้ขา้ฉาย ในโรงภาพยนตร์สาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นถือว่ายงัมีจาํนวน
ไม่มากเม่ือเทียบกับภาพยนตร์ต่างประเทศจากสตูดิโอใหญ่ๆ จากทางอเมริกา ซ่ึงผูว้ิจยัจะแสดง
รายช่ือภาพยนตร์ไทย ดงัตารางท่ี 4.3 
 

 
 

รูปท่ี 4.10 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “อินทรีแดง” 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020g 
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รูปท่ี 4.11 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “ส่ิงเลก็ๆ ท่ีเรียกวา่รัก” 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020e 

 

 
 

รูปท่ี 4.12 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “องคบ์าก” 
ท่ีมา: สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล, 2546 
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รูปท่ี 4.13 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “นอ้งพี่...ท่ีรัก” 
ท่ีมา: หอภาพยนตร์, 2561 

 

 
 

รูปท่ี 4.14 ใบปิดจากภาพยนตร์เร่ือง “Friend Zone ส้ินสุดทางเพื่อน”  
ท่ีมา: Pantip, 2019 
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ดา้นความคิดเห็นของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ (Product) 
ภาพยนตร์ไทยท่ีส่งออกในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยทศันะคติดงักล่าวสอดคลอ้งกบั พิทยา สิทธิ
อาํนวย กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าว
ไวว้า่ 

 
“จริงๆ แลว้ผมมองว่าทุกคนควรจะสร้างภาพยนตร์ซ่ึงเอาตวัรอดในประเทศไทยเป็นหลกั
เราทาํตลาดไทยเป็น และหวงัว่าภาพยนตร์ จะไปต่อต่างประเทศไดไ้ม่ใช่จะคิดทาํหนงัเพื่อ
ประเทศอ่ืนจะทาํ ให้ถูกกบั รสนิยมของคนทัว่โลกมนัเป็นไปไดย้าก” (พิทยา สิทธิอาํนวย, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 ตุลาคม 2562) 
 
“เราทาํอะไรท่ีคนจีนทาํไม่ไดแ้ละคนในจีนอาจจะอยากเห็นมนัมี หลายอย่างท่ีรัฐบาลไม่
ยอมใหเ้ราจดัจาํหน่ายโดยตรงคนไทย สร้างหนงั กวา่คร่ึงเขา้จีนไม่ไดเ้พราะหลายเร่ืองมีกระ
เทย หลายเร่ืองมีผ ีการเมือง ความเช่ือ แฟนตาซีท่ีเป็น Legend ของจีนทาํได ้แต่ถา้ไม่ใช่ของ
จีนไม่ได ้โอกาสมีมาก เขาไม่ไดเ้ลือกไปง่ายๆ เพราะว่าปัญหาแรกคือโควตา้ สองโอกาสท่ี
จะโดนแบนเยอะมาก  หนังไทยท่ีคนไทย  ทําส่วนใหญ่  เราทําแค่  4 Genre Action, 
Romancetic, หนังผี,  Comedy ตลกถา้ตลกไม่อินเตอร์ อย่างแหยมยโสธรมนัเป็น ชาวบา้น
แต่ไม่สากล แต่ถา้ทาํแบบ Friend Zone Rom-Com แบบน้ี Appear มีหนงัอินเดีย 2 เร่ืองท่ีจีน
ซ้ือไปแลว้ ประสบความสาํเร็จอยา่งมากคือ Dangal เร่ืองของพอ่ท่ีพยายามป้ันลูกสาวใหเ้ป็น
นกัมวย อีกเร่ืองคือ PadMan คนทาํผา้อนามยั คนจีนชอบเห็นคนชนบทประสบความสาํเร็จ
กา้วหน้าแต่เรามีอะไรอย่างนั้นไหมชนบทไดต่้างจงัหวดัไดแ้ต่เรามีอะไรเหมือนเขามั้ย ถา้
ไอเดียมันสากลทาํได้ คนเราเหมือนกันหมด ต้องกินต้องใช้มีความรักมีครอบครัวแต่
วฒันธรรมต่างกนัถา้เรา ไดแ้ก่น ความเป็น UNIVERSAL มนัขายไดท้ัว่โลก ส่ิงเล็กๆ ขาย
เอเชียสบายมาก แต่ขายยุโรปไม่ได้เลย” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 
ตุลาคม 2562) 
 
“ตอนน้ีไม่มีหนงัใครแข่งกบัสตูดิโอไดแ้ลว้ Independent ไม่มีวนัแข่งกบัพวกน้ีได ้พวกสตู
ปีๆ นึงมีหนงั 20 เร่ืองแถม DC Marval มีแผนหนงัล่วงหนา้ถึงปี 2025 ก็กินส่วนแบ่งตลาด
ไปเกินคร่ึง จีนยงัเป็นตลาดท่ีหนงัอเมริกนัยงัทาํเงินได ้ถา้เป็นอินเดียหนงัอเมริกาไม่ได ้TOP 
10 เลยด้วยซํ้ า ในจีน TOP 10 เป็นหนังฝร่ัง หนังท่ีไปจีนได้ของไทยเป็นขอ้ยกเวน้ไม่ได้
สร้างง่ายๆ ฉลาดเกมส์โกงตอนแรกผมตกใจมากว่ามนัผ่านเซนเซอร์จีน มนัสําเร็จทัว่โลก
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เพราะว่าผา่นท่ีจีนตอนแรกท่ีซ้ือไปไม่ไดคิ้ดเลยว่ามนัจะใหญ่ เขารู้ว่าหนงัมนัดีแต่ไม่คิดว่า
มนัจะใหญ่ขนาดน้ี อย่างส่ิงเล็กๆ..ท่ีเรียกว่ารักท่ีจีนขายดีมากแต่ท่ีอ่ืนก็ไม่ไดเ้ท่าจีนเท่าไร 
ตลาดต่างประเทศเป็นเร่ืองบา้บอคอแตก” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 
ตุลาคม 2562) 

 
2) ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย (Place) 
การจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ในประเทศจีนผลประกอบการท่ีทาํกาํไรไดม้ากท่ีสุด ของ

อุตสาหกรรมภาพยนตร์จีน คือ ดา้นการจดัจาํหน่าย รายไดท่ี้ถูกนาํเขา้มาในโรง ภาพยนตร์ นั้น ร้อย
ละ 50 ตกเป็นของเจา้ของโรงละคร ร้อยละ 25 ไปท่ีสตูดิโอภาพยนตร์ และอีกร้อยละ 25 ไปยงัผูจ้ดั
จาํหน่าย (ใช้เป็นร้อยละ 30 สําหรับตวัแทนจาํหน่ายและร้อยละ 20 สําหรับสตูดิโอ) ภาพยนตร์
จะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตใหม่ทุกคร้ังจะทาํการขอโควตา ในการจดัจาํหน่ายเงินจาํนวนน้ี ไปท่ีผูจ้ดั
จาํหน่ายซ่ึงมกัจะล่าช้ากว่าจะได้รับใบอนุญาต มี 32 บริษทัจดัจาํหน่ายในประเทศจีน ท่ีเป็นผูจ้ดั
จาํหน่ายมักจะทาํงานร่วมกับสตูดิโอ และโรงภาพยนตร์ การทาํการตลาดเพื่อทาํให้ภาพยนตร์
สามารถทาํรายไดสู้งสุด ปัจจุบนัสาํหรับช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยของทางสตูดิโอตน้
สังกดัการเปิดบูธก็ยงัคงทาํอยูเ่พื่อเหมือนเป็นสถานท่ี พบปะ พูดคุยกนั กบัคนในแวดวงการเดียวกนั
เพื่ออพัเดต ภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ ใหแ้ก่กนั สามารถพดูคุยเพื่อทาํราคาตามความเหมาะสมไดแ้ต่โดย 
ปกติ แลว้จะมีช่องทางการติดต่อของผูซ้ื้อ จากประเทศต่างๆ อยูแ่ลว้ ตลาดการซ้ือขายภาพยนตร์ยงั
เป็นช่องทางสําคัญ โดย พิทยา สิทธิอาํนวย กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษัท          
สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 

 
“โครงสร้างในการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ของไทยในต่างประเทศตอนน้ี เร่ิมตน้จากการท่ีเรา
ไปออก Market เราคา้ขายผา่น Market ก็คือตลาดท่ีเม่ือก่อนผมไปซ้ือและก็เคยขายในตลาด
น้ี ถา้เร่ิมจากตน้ปีมาอนัแรกเลยก็เป็นเบอร์ลิน จะ Active กบัตลาดยุโรปและตลาดยุโรป
ตะวนัออกแลว้ก็อเมริกานิดหน่อย ต่อมาคือฮ่องกง ตลาดต่อมาก็จะเป็น Cans ฝร่ังเศษซ่ึงทุก
คนตอ้งไปมนัมี Market และ Festival ซ่ึงโลกมนัเล็กลงเยอะเด๋ียวน้ีอเมริกาก็มา ยุโรปมา
นอ้ย อเมริกาเป็นตลาดท่ีคุณอาจจะไดลู้กคา้อเมริกาใตเ้พิ่มเขา้มา ซ่ึงหนงัไทยไม่ค่อยไดไ้ป
ทางโนน้เท่าไร พอมีหนงัเราจะตอ้งโจทย ์ประเทศเหล่าน้ีซ่ึงเรามีประสบการณ์แลว้่าเขาเคย
ซ้ือหนังพวกน้ีไหม และก็หากินกบั Data Base ของฐานลูกคา้เก่าท่ีเคยซ้ือขายกบัเรา อย่าง
ไตห้วนัก็มีลูกคา้ท่ีเคยซ้ือขายกนั 5-6 บริษทัก็วนเวียนอยูต่รงน้ี ถา้ฮ่องกงมี 2-3 บริษทั แต่ถา้
จีนก็แลว้แต่หนังว่าเป็นประเภทไหน จีนเวลามาซ้ือหนังเดินเขา้มาซ้ือหนังคลา้ยๆ กนั แต่
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จริงๆ แลว้แต่ละคนมีความอดทนต่อหนังไม่เท่ากัน อย่างหนังบางเร่ืองบางคนคิดว่าทาํ
แอ็คชั่นได้ บางคนคิดว่าทาํไม่ได้ไม่สนใจเลย บางคนคิดว่ามันสุ่มเส่ียงก็จะไม่ทาํ ทํา
การตลาดล่วงหน้าไดย้ากเพราะทาํหนังให้เหมาะกบัตลาดจีนตอ้งมุ่งไปมองเร่ืองการร่วม
สร้างหรือรับจา้งสร้างจะง่ายกว่า ซ่ึงถา้หนงั Active ตรงใจคนจีนมากๆ ผมคิดว่าในไม่น่าจะ
ขายคนไทยได ้เราทาํหนงัให้ดีท่ีสุดให้กบัตวัเองดีท่ีสุดแลว้มนัจะ Active ไปตลาดโลกของ
มนัเอง” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 ตุลาคม 2562) 

 
“ผมเปิดเป็นราคาตลาดเป็นการตั้งบูธและก็มีลูกคา้เก่าท่ีวนเวียนซ้ือขายกนั ก่อนไปออก
ตลาด ผมทาํนดัแลว้ว่าวนัน้ีจะมีก่ีคน ไตห้วนัก่ีคน ฮ่องกงก่ีคน จีนก่ีคน อาจจะไม่ไดซ้ื้อขาย
กันประจาํ แต่รู้จักกัน เราไม่สามารถไปเปิดบูธแบบมือเปล่าได้” (พิทยา สิทธิอาํนวย,       
การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 ตุลาคม 2562) 

 
  ช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ในประเทศจีน 
    ในปัจจุบนั ช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ได ้เปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ี เคยมีอยู่

อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพฒันาทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีของ แต่ละประเทศไม่
เท่าเทียมกนั โดยสรุปแลว้สามารถแบ่งช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในต่างประเทศออกได้
ดงัต่อไปน้ี 

2.1)  การจดัฉายในโรงภาพยนตร์ (Theatrical Release) เป็นช่องทางการจดั
จาํหน่ายท่ีถือได้ว่าสําคญัท่ีสุดเพราะครองส่วนแบ่งทางการ ตลาด มากท่ีสุดหากเปรียบเทียบกับ
ช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยอ่ืนๆ เน่ืองจากว่า เป็นการวดัรายไดจ้ากการชมภาพยนตร์หน่ึง
คร้ังต่อผูช้ม 1 คน ส่วนใหญ่เรียกกนัว่า Admission ดงันั้นจาํนวนท่ีฉายในโรงภาพยนตร์จะมีความ 
สําคัญมาก ส่วนใหญ่ภาพยนตร์ไทยท่ีมีโอกาสเขา้โรงภาพยนตร์ในต่างประเทศ มักจะฉายใน
วงจาํกดั ทั้งจาํนวนโรงหรือจอ (Screen) ถา้มีจาํนวนโรงหรือจอท่ีฉาย เป็น จาํนวนมากก็หมายความ 
ว่าภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ไดรั้บการยอมรับจากผูซ้ื้อ ในเร่ืองของการคาดการว่าสามารถ ดึงดูดคนดูได ้
ทั้งน้ียงัตอ้งพิจารณาในแง่ของ รอบท่ีฉายด้วย เพราะอาจมีการฉายเพียง 1-2  รอบต่อโรงหรือจอ 
ไม่ไดฉ้ายเตม็วนั เป็นตน้ ภาพยนตร์ไทยท่ีฉายในวงกวา้ง (Wide Release) มกัจะเกิดข้ึนในเอเชียส่วน 
ใหญ่เป็นภาพยนตร์สยองขวญัมีจาํนวนโรงฉายตั้งแต่ 10 โรง ข้ึนไป แลว้แต่ ประเทศ โดยเฉพาะการ
ฉายในสาธารณรัฐประชาชนจีน(อ่านรายละเอียดในขอ้5.8 ลกัษณะตลาดภาพยนตร์ไทยในแต่ละ
ภูมิภาค)หรือการฉายภาพยนตร์แอค็ชัน่ยคุแรกของจา พนม อยา่งองคบ์าก หรือตม้ยาํกุง้ เป็นตน้  
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2.2)  โทรทศัน์ (Television) เป็นการเผยแพร่ผา่นทาง Cable TV ซ่ึงถือเป็น
ช่องทางท่ีขายสิทธิให้กับภาพยนตร์ไทยหลายเร่ืองรวมถึงละครไทยท่ีเผยแพร่ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

 2.3) อินเตอร์เน็ต เป็นช่องทางการเผยแพร่ท่ีสุดในปัจจุบนัโดยผูซ้ื้อ จะหา
รายไดก้บัโฆษณา ลกัษณะคลา้ยกบั Youtube ช่ือว่า Youku.com ซ่ึงถือเป็นเว็บไซต์ ท่ีถูกตอ้งและ
เป็นไปตามกฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากน้ียงัมี Iqiyi, Tudou, TV Sohu (Thai Biz 
in Caina, 2019) 
 

3) ราคา (Price)  
จากการศึกษาพบว่า  ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยในตลาดต่างประเทศนั้น การ

กาํหนดราคาข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งในการตั้งราคา จะข้ึนอยูก่บัเกณฑ ์การคาํนวณ ของตน้ทุนใน
การสร้างของภาพยนตร์ไทยแต่ละเร่ือง นอกจากน้ี ยงัมองถึงความสาํเร็จของภาพยนตร์ท่ีไดรั้บหาก
ภาพยนตร์ไทยรับรางวลักจ็ะยิง่ทาํ ใหมี้ราคาเพราะจะสามารถสร้างความดึงดูดใหก้บัผูซ้ื้อเพราะผูซ้ื้อ
ตอ้งมองไปถึงกลุ่มคนดูในประเทศของตนเอง ซ่ึงกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชน จีน
สนใจภาพยนตร์ท่ีไดรั้บรางวลัจากเทศกาลซ่ึงผูจ้ดัจาํหน่ายในสาธารณะรัฐประชาชนจีนไม่ไดส้นใจ
เร่ืองราคาแต่สนใจเร่ืองการส่งตรวจเซ็นเซอร์ว่าหากซ้ือไปจะผ่านกองเซ็นเซอร์หรือไม่มากกว่าใน
การเสนอขายภาพยนตร์ให้กบันายหน้าหรือตวัแทนจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีโอกาส
ขายไม่ไดอ้ยู่ค่อนขา้งสูงเพราะเน้ือหาท่ีสามารถนาํมาเผยแพร่ในโรงภาพยนตร์มีจาํนวนจาํกดัหาก
ภาพยนตร์ไทย เร่ืองไหนสามารถขายสิทธ์ิไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลโดยเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร 
ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยจึงตดัสินใจขาย โดยรูปแบบการขาย ภาพยนตร์ไทย ในสาธารณ
ประชาชนจีน เน่ืองจากมีโอกาสในการปิดการขาย ได้ต ํ่ามากจึงจาํเป็นตอ้งรีบปิดการขายหากมี
โอกาส โดย พิทยา สิทธิอาํนวย กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สหมงคลฟิล์ม 
อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 
 

“ผมตั้งไปครับ แต่ไม่ค่อยไดร้าคาท่ีตั้งไปหรอกครับ ส่วนใหญ่ขายไม่ยาก ถา้ยากกคื็อหนงัท่ี
เขาคิดว่าเขาซ้ือได ้จีนไม่มีปัญหาเร่ืองการจ่ายเงินอย่างท่ีบอกเงินถึงคนขายหนังมนัขายง่า
ยอยแ่ลว้ครับเราเคยขายหนงัแพงมาก มาแลว้ครับ แต่เวลาน้ีมนัไม่ใช่จะขายไดข้นาดนั้น ได้
ราคาประมาณนึงก็ Happy แลว้ จริงๆ จีนราคาดีกว่าไตห้วนั แต่ราคาดีสุดในเอเชียตอ้งเป็น
ญ่ีปุ่นแต่จีนโอกาสท่ีจะขายไม่ไดเ้ยอะมากฉะนั้นปิดราคาขายไดใ้น ราคาท่ีพอตวั ก็ปิดไป” 
(พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 ตุลาคม 2562) 
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การทาํสญัญาซ้ือขาย 
การทาํสัญญาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยกบัทางสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือ

ขายแต่ละเร่ืองท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขาย ซ่ึงขอ้ตกลง เป็นไปตาม
นโยบายของบริษทันั้นๆ โดยภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ส่วนใหญ่จะ
เป็นการขายในรูปแบบของ Flat Deal  

Flat Deal คือ การทาํสัญญาแบบไม่มีเง่ือนไข หรือเรียกว่า “ขายขาด” ซ่ึงจะระบุปี 
ไวใ้น สัญญาประเภทน้ี มีระยะเวลาระบุในการฉายอยา่งชดัเจน (3-10 ปี) ซ่ึงเป็นรูปแบบการซ้ือขาย
ท่ีค่อนขา้งเส่ียงกบัผูซ้ื้อ โดยภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่ จะใชว้ิธีการซ้ือขายขาด ในรูปแบบน้ี จะเป็น
ภาพยนตร์ท่ีเผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต โรงภาพยนตร์ ฯลฯ อย่างภาพยนตร์ไทยจาก สหมงคลฟิล์ม 
อินเตอร์เนชัน่แนล โดย พิทยา สิทธิอาํนวย กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สห
มงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 

 
“สําหรับภาพยนตร์ท่ีนําเขา้มาแลว้แบ่งผลกาํไรกันซ่ึง Deal น้ี มกัจะเรียกว่า “Miximum  
Varrunty” หมายความว่าถา้คุณตอ้งการเขา้ทีมแลว้แบ่งผลประโยชน์ตั้งแต่ตน้จนจบทาํแบ่ง
ไม่ไดม้นัตอ้งซ้ือแบบแฟลตไปเลย  สัญญาง่ายมากผมเป็นตวัแทนบริษทัน้ีคุณเป็นตวัแทน
บริษทัน้ี เราตกลงกนัว่าจะทาํหนงัเร่ืองน้ีไปในสิทธิอะไรบา้ง โรงภาพยนตร์ ขายวีดีโอ ฉาย
อินเตอร์เน็ต ระบุแบบน้ี จ่ายเท่าไหร่ ถา้โชคน้ีจะระบุว่าถา้หนงัทาํยอดไดเ้ท่าน้ีจะไดโ้บนสั
เท่าไรในราคาน้ี แต่จริงๆ มนัก็คือแฟลตดีล เม่ือคุณทาํแฟลชดิวไปแลว้โควตา้ของ 100 หลงั
จะเป็นในลกัษณะท่ีวา่ซ้ือไปแลว้เขาจ่ายใหเ้รากอ้นนึงแลว้ จบเขาจะไม่แบ่งผลกาํไรคุณแลว้
เพราะฉะนั้นวิธีจูงใจคนขาย เขา เสนอคุณ 1 กอ้นแลว้ถา้หนงัทาํยอดขายไดต้รงตามเป้าจะ
แบ่ง โบนสัพิเศษ เป็นขั้นๆ แบบขั้นบนัได แต่ตอ้งทาํใหถึ้งยอดไม่ได ้เป็นเปอร์เซน ของการ
ขายน่ีเป็นส่ิงท่ีเคยเกิดข้ึนในโครงสร้าง สัญญาท่ีเราเคยไดม้าแลว้” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 18 ตุลาคม 2562) 

 
4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
การส่งเสริมการขายของตัวแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยเพ่ือการส่งออกไปยงั

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น เม่ือมีการตกลงซ้ือขายภาพยนตร์แลว้ทางดิสทรี บิวเตอร์ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนจะเป็นคนดูแลในส่วนของการโปรโมทเพื่อ ปรับให้เขา้กบัพฤติกรรมของ
ผูช้มในสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยมีการปรึกษาในแผนการโปรโมทต่างๆของทั้งสองฝ่ังเพื่อแจง้
ใหท้ราบว่าในแต่ละประเทศมีการส่ง เสริมการขายกนัในรูปแบบใด บา้งเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใน
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การโปรโมท โดย พิทยา สิทธิอาํนวย กรรมการบริหาร ฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สหมงคล
ฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 

 
“ผมไป Contro อะไรเขาไม่ไดห้รอก ตลาดเขามนัยากท่ีจะเดาถา้มีให้ นกัแสดงไปโปรโมท
เราถึงจะทราบแต่นอกนั้นเราก็แทบไม่รู้อะไรเลย “ส่ิงเล็กท่ีเรียกว่ารัก” ตอนนั้นมีใบเฟิร์น
ไป เป็นส่วนของ PR เป็นฝ่าย Marketing อนัน้ีผมกไ็ม่ไดท้าํใหฝ่้ายนั้นเขาดูแล ซ่ึงตอ้งตกลง
กนัว่าผมจะหา คิวดาราของเราใหไ้ดเ้ม่ือไร” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 
ตุลาคม 2562) 

 
4.2.4 การตัดสินใจเลอืกช่องทางการจัดจําหน่าย 
  
ในการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยใหก้บัดิสทรีบิวเตอร์ในจีน ทางตวัแทน จาํหน่ายภาพยนตร์

ไทยไม่มีบุคคลากรท่ีดูแลดา้นน้ีโดยตรง เน่ืองจากกฎระเบียบ และเซ็นเซอร์ชิปของจีน ค่อนขา้ง
เขม้งวด และมีการปรับเปล่ียนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาความมั่นคงของชาติโดยรัฐบาลจีนเป็นผู ้
กาํหนด จึงทาํให้ทางผูซ้ื้อเองก็ไม่สามารถคาดคะแนได้ และทางสตูดิโอเองก็ไม่สามารถสร้าง
ภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาใหเ้หมาะสมกบัจีนอยา่งเดียวเท่านั้น เน่ืองจากมองผูช้มในประเทศเป็นหลกั  

   
1)  ติดต่อช่องทางการจดัจาํหน่าย 
ผูซ้ื้อและผูข้ายจะมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกนัอยู่แลว้จากการไดพ้บปะพูดคุยใน

การออกบูธตามงานต่างๆ โดยทางตวัสังกดัในไทยใชก้ลยทุธ ตั้งราคาขาย ไปเพื่อมีการต่อรอง ก็จะ
ไดไ้ม่ขาดทุนและเม่ือตกลงกนัเร่ือง ราคาซ้ือขายไดจึ้ง นดัเซ็นสญัญาท่ีประเทศไทย  

 
2) ช่องทางการส่ือสาร 
แลว้ทางตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยมกัจะใชก้ารส่ือสารกบัดิสทรีบิวเตอร์ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนกนัผา่นทาง แอพพลิเคชัน่ วีแชท ซ่ึงถือเป็นแอพพลิเคชัน่ยอดนิยม สาํหรับ
การส่ือสารออนไลน์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และการติดต่อ ส่ือสาร ผา่นทางอีเมลล ์

 
3)  การประสานงานหลงัตกลงซ้ือขาย 
การประสานงานหลงัการตกลงซ้ือขายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จะประสานงานกันในทุกส่วนเพ่ือให้ทราบนโยบายและแผนการจดัจาํหน่ายท่ีเหมาะสมกับการ
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ดาํเนินงานในสาธารณรัฐประชาชนจีนตั้งแต่การขอบทภาพยนตร์เพ่ือส่ง ให้กบั “กองเซ็นเซอร์”  
และการทาํประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์เร่ืองนั้ น ตั้ งแต่ ใบปิด ตัวอย่างภาพยนตร์ การตั้ งช่ือเป็น
ภาษาจีน และการตดัทอนเน้ือหาบางส่วนเพ่ือให้ ภาพยนตร์สามารถเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ได ้ซ่ึง
ในกระบวนการทั้ งหมดทางดิสทรี บิวเตอร์จะเป็นผูด้ ําเนินงาน และแจ้งให้ทางผูจ้ ัดจาํหน่าย
ภาพยนตร์ไทยทราบตามขั้นตอน 

 
4) การควบคุมและตรวจสอบ 
หลังการจากการตกลงเร่ืองราคาซ้ือขายเรียบร้อยแล้วทางตัวแทนจําหน่าย 

ภาพยนตร์ไทยมีหนา้ท่ีในการประสานงานและคอยติดตามความคืบหนา้ของ ภาพยนตร์ท่ีไดมี้การ
ซ้ือขายกนั ยกตวัอยา่งเช่นกนั การส่งไฟลภ์าพใบปิดการ ส่งบทภาพยนตร์เพื่อ ใชใ้นการทาํอธิบาย 
เน้ือหาเป็นภาษาจีนของภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ เพ่ือให้ทางดิสทรีบิวเตอร์นาํไปปรับแต่ง ให้เหมาะกบั
ผูช้มในประเทศ เพ่ือสร้างความดึงดูดแก่ผูช้มหรือส่งขอ้มูลท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่การโปรโมท 
ภาพยนตร์ในเร่ืองนั้น 
 

4.3 กรณศึีกษา ภาพยนตร์ “ฉลาดเกมส์โกง” 
 

4.3.1 ผลติภณัฑ์ (Product) 
 

ช่ือภาพยนตร์ : ฉลาดเกมส์โกง (Bad Gennius) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Bad Genius 
กาํกบัการแสดง : นฐัวฒิุ พนูพิริยะ 
ประเภท : Comedy Crime Drama Thriller 
วนัท่ีออกฉาย : วนัท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560   
ผลิตและจดัจาํหน่าย : จอกวา้งฟิลม์ จีดีเอช หา้หา้เกา้(GDH559) 
เวลาในการถ่ายทาํ : ประมาณ 22 วนั (จากบทสมัภาษณ์ Baz Poonpiriya | คนสร้างหนงัอยา่ง

ไร้เกมส์โกง สืบคน้ 15 ตุลาคม 2563) 
ขายสิทธ์ิให้กบั : Hengye Pictures ซ่ึงเป็นบริษทัขนาดใหญ่และมีสตูดิโอผลิตภาพยนตร์ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนภาพยนตร์เร่ืองน้ีประสบความสาํเร็จทั้งคาํวิจารณ์และรายไดใ้นต่างประเทศ 
โดยเป็นภาพยนตร์ไทยทาํรายไดสู้งสุดตลอดกาลในฮ่องกง และไตห้วนั ติดอนัดบั 1 บอกซ์

ออฟฟิส ในหลายประเทศเช่น ฮ่องกง ไตห้วนั กมัพูชา มาเลเซีย เวียดนามและประสบความสําเร็จ
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สูงสุด จากการเขา้ฉายกว่า 7,000 โรงภาพยนตร์ในจีน โดยทาํรายไดเ้ปิดตวัวนัแรกสูงถึง 4.66 ลา้น
เหรียญ  สหรัฐ(หรือราว 154.37 ล้านบาท) ติดอันดับ  2 บอกซ์ออฟฟิศประเทศจีนจึงนับเป็น
ภาพยนตร์ไทย ทาํรายได ้สูงสุดตลอดกาลในจีน อีกทั้งยงัติดอนัดบั 6 ภาพยนตร์ทาํราย ไดสู้งสุดทัว่
โลกเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ดว้ยตวัเลข 16.85ลา้นเหรียญสหรัฐ และมีรายไดร้วมจากการฉาย
ทัว่โลก ณ ขณะนั้น สูงถึง 26.88 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือราว 889.73 ลา้นบาทและยงัเป็นภาพยนตร์
ไทยเร่ืองแรกท่ีถูกนาํไปรีมาสเตอร์ เพ่ือเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ไอแมกซ์อีกดว้ยแต่ในดา้นเสียงถูกรี
มาสเตอร์ เฉพาะภาษาจีน 
 

“สาํหรับภาพยนตร์ “ฉลาดเกมส์โกง” เป็นหนงัท่ี จีดีเอช ตั้งใจทาํเพื่อยกระดบัหนงัไทย ดว้ย
แนวใหม่ท่ีเรียกว่า CaperStory นาํเสนอประเด็นโกงขอ้สอบท่ีเดิมมีหลายรูปแบบส่วน ใหญ่
เป็นแนวดราม่แต่พล็อตโกงขอ้สอบแอดมิชชัน่ท่ีทาํให้สนุก และต่ืนเตน้ไม่ค่อย มีมากนัก 
ฉลาดเกมส์โกง เป็น “หนา้หนงั” เล็กมาก มีนกัแสดงหลกัทั้ง 4 คน ท่ีไม่ไดเ้ป็น ดารา เร่ือง
การโกงขอ้สอบ ท่ีนาํเสนอแนวแอคชัน่เป็นพลอ็ตใหม่ของหนงัวยัรุ่นไทย ท่ีไม่เคยมีแนวน้ี
ส่วนใหญ่แนวใสๆ โรแมนติกคอมเมด้ี แต่ส่ิงท่ีดีมาก คือคอนเทนท ์และประเด็นท่ีตอ้งการ
ส่ือสาร เป็นเร่ืองท่ีโดนใจผูช้มเม่ือคอนเทนทโ์ดนโปรโมทใน ประเทศดี”  (จินา โอสถศิลป์, 
2560) 
 

1) ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงมีผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิไปฉายในโรงภาพยนตร์ต่างประเทศ 
ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงมีผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิไปฉายในโรงภาพยนตร์ต่างประเทศ

ทั้งหมด 18 ประเทศ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงประเทศท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงไปฉาย 

ประเทศ วนัเขา้ฉาย รายได ้

ลาว 11 พฤษภาคม 2560  

สิงคโปร์ 8 มิถุนายน 2560  

กมัพชูา 13 กรกฎาคม 2560  

ไตห้วนั 21 กรกฎาคม 2560 131 ลา้นบาท 

บรูไน 10 สิงหาคม 2560  
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ตารางท่ี 4.4 แสดงประเทศท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงไปฉาย (ต่อ) 

ประเทศ วนัเขา้ฉาย รายได ้

มาเลเซีย 10 สิงหาคม 2560 68 ลา้นบาท 

ฮ่องกง 17 สิงหาคม 2560 101 ลา้นบาท 

อินโดนีเซีย 23 สิงหาคม 2560  

เวียดนาม 15 กนัยายน 2560  

จีน 13 ตุลาคม 2560 1347.1 ลา้นบาท 

ฟิลิปปินส์ 18 ตุลาคม 2560  

ออสเตรเลีย 2 พฤศจิกายน 2560 3.07 ลา้นบาท 

นิวซีแลนด ์ 2 พฤศจิกายน 2560 0.18 ลา้นบาท 

เกาหลีใต ้ 2 พฤศจิกายน 2560 3.88 ลา้นบาท 

ญ่ีปุ่น 22 กนัยายน 2561  

ท่ีมา: Wikipedia, 2020a 

 
2) การคดัเลือกใหเ้ขา้ฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติต่างๆ  

2.1) เทศกาลภาพยนตร์เอเชียนิวยอร์ก 2017 ณ สหรัฐ 
2.2) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติมอนทรีออล 2017 ณ ประเทศแคนาดา 
2.3) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติฟุกโุอะกะ 2017 ณ ประเทศญ่ีปุ่น 
2.4) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาตินิวซีแลนด ์2017 ณ ประเทศนิวซีแลนด ์
2.5) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติแวนคูเวอร์ 2017 ณ ประเทศแคนาดา 
2.6) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ Fantastic Fest Austin 2017 ณ สหรัฐ 
2.7) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติชิคาโก 2017 ณ สหรัฐ 
2.8) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติบีเอฟไอ ลอนดอน 2017 ณ ประเทศ

องักฤษ 
2.9) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติยจีูย ู2017 ณ ประเทศแอฟริกาใต ้
2.10) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติซานติเอโก 2017 ณ ประเทศชิลี 



66 

2.11) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติโทรอนโต 2017 ณ ประเทศแคนาดา 
2.12) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติฮาวาย 2017 ณ สหรัฐ 
2.13) เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ De La Roche-Sur-Yon 2017 ณ 

ประเทศฝร่ังเศส 
 

3) จุดขายของภาพยนตร์  

ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง (Bad Genius) ภาพยนตร์แนวระทึกขวญั โดยจุดเด่นของ
ภาพยนตร์ “ฉลาดเกมส์โกง” เป็นภาพยนตร์ท่ี จีดีเอช ทาํออกมาไดล้งตวัท่ีสุด โดยเลือกนักแสดง
วยัรุ่นและหน้าใหม่ ซ่ึงพอตเร่ืองการโกงขอ้สอบท่ีนาํเสนอแนวแอคชัน่ เป็นพล็อตใหม่ ส่วนใหญ่
เป็นแนวใสๆ โรแมนติกคอมเมด้ี แต่หนังเร่ืองน้ีส่ือสารกับคนดู คือคอนเทนท์ และประเด็นท่ี
ตอ้งการส่ือสาร เป็นเร่ืองท่ีคนจะลุน้กบัการเล่าเร่ือง อยา่งเร่ืองการสอบ คนทัว่โลกจะเขา้ใจการสอบ
ดีว่ามีรูปแบบอย่างไร เป็นเร่ืองท่ีใกลต้วัคนทุกเพศทุกวยั โดยเฉพาะวยัเรียน ภาพยนตร์ดาํเนินเร่ือง
ชวนติดตามตั้งแต่ตน้จนจบ ทาํให้ผูช้มลุน้พร้อมๆ กบัตวัละครซาวน์ประกอบก็สามารถเพิ่มจงัหวะ
ใหร้ะทึกต่ืนเตน้บวกกบัรายละเอียดต่างๆ ทั้งการตดัต่อ โทนสีของภาพ มุมกลอ้ง คอสตูมและตวับท
ท่ีทาํการบา้นมาดี และเทคนิคการโกงช้ีให้เห็น ว่าเม่ือคนฉลาดมากๆ ใชค้วามเก่งของตวัเองเพื่อรับ
ใชค้วามคิดผดิๆ บางอยา่ง ผลลพัธ์ท่ีออกมาจะกระทบ ต่อตวัเอง และคนอ่ืนในระดบัท่ีเขาคาดไม่ถึง
อยา่งไร จุดสาํคญัอยูท่ี่หนงัปูปมปัญหาสร้างสถานการณ์ และปัจจยัรายลอ้มท่ีค่อยๆ บีบให้ตวัละคร
เลือกตดัสินใจทาํส่ิงผิดนั้นไดแ้บบท่ีเราคนดูไม่เบือนหนา้หนี ถึงจะไม่เชียร์ แต่เราก็เช่ือว่าทาํไมลิน
และแบงค ์ถึงร่วมมือกนัโกงขอ้สอบให้เพื่อน ผูก้าํกบัเล่นกบั ประเด็นศีลธรรม และเสียดสีสังคมได้
อยา่งชาญฉลาด หนงัไม่เพียงใชก้ารโกงขอ้สอบ เป็นตวัอยา่ง เล่าถึงปัญหาการทุจริตท่ีเร้ือรังมานาน 
แต่ยงัวิพากษช่์องโหวท่ี่ของระบบการศึกษาไทยทั้งเร่ืองยบิยอ่ย ตั้งแต่การคุมขอ้สอบท่ีแสนไม่จริงจงั
การยดัเงินใตโ้ต๊ะเขา้โรงเรียนดีๆ ไปจนถึงปัญหาระดบัชาติ อย่างทุนนิยมท่ีกาํลงัครอบงาํความคิด
วยัรุ่นไทยอยูใ่นตอนน้ี 

ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงไดรั้บเลือกให้เป็นภาพยนตร์ฉายเปิดเทศกาลภาพยนตร์
เอเชียนิวยอร์ก (New York Asian Film Festival: NYAFF) คร้ังท่ี 16 ณ สหรัฐอเมริกา เม่ือวนัท่ี 30 
มิถุนายนของปีเดียวกนัภาพยนตร์เร่ืองน้ีเป็นภาพยนตร์ไทยท่ีทาํรายไดสู้งสุดในต่างประเทศชองไทย 
ทาํลายสถิติภาพยนตร์ไทยเร่ือง องคบ์าก ท่ีทาํรายไดใ้นต่างประเทศ 515 ลา้นบาท และชตัเตอร์ กด
ติดวิญญาณ ท่ีทาํรายไดใ้นต่างประเทศ 231 ลา้นบาท เม่ือปี พ.ศ. 2547 และสร้างสถิติเป็นภาพยนตร์
ไทยท่ีสามารถควา้รางวลัไดม้ากท่ีสุด บนเวทีรางวลัภาพยนตร์แห่งชาติ สุพรรณหงส์ จาํนวนทั้งส้ิน 
12 รางวลั จากการถูกเสนอช่ือเขา้ชิง 16 รางวลั (15 สาขา) นอกจากน้ียงัมีการพฒันาจากภาพยนตร์
ไปสู่ซีร่ีย ์“ฉลาดเกมส์โกง”  
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 4) รางวลัจากสถาบนัดา้นภาพยนตร์ต่างๆ โดย “ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง” ไดถู้ก
เสนอช่ือ 
 
ตารางท่ี 4.5  แสดงรางวลัจากสถาบนัดา้นภาพยนตร์ต่างๆ ท่ีภาพยนตร์“ฉลาดเกมส์โกง” ไดรั้บการ

เสนอช่ือเขา้ชิง 

ปี สถาบนัผูม้อบรางวลั สาขาท่ีเขา้ชิง ผูเ้สนอช่ือเขา้ชิง ผลการ
ตดัสิน 

2560 เทศกาลภาพยนตร์เอเชีย
นิวยอร์ก คร้ังท่ี 16 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

Screen Rising Star Asia ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

เทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติฟุกโุอะกะ คร้ังท่ี 
27 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

เทศกาลภาพยนตร์ 
Fantastic Fest Austin 2017 

ภาพยนตร์ระทึกขวญัยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

เทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติมอนทรีออล 
2017 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

ภาพยนตร์เอเชียยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

ผูก้าํกบัยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ ไดรั้บรางวลั 

เทศกาลภาพยนตร์ PIFFA  
Malaysia 2017 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงหยงิยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

Catholic Media Awards 
2017 

รางวสัลส่ือมวลชลดีเด่นสาขา
ภาพยนตร์ 

GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

2561 Chic Style Awards 2018 นกัแสดงจากภาพยนตร์ท่ีมีสไตล์
แห่งปี 

ชานน สันตินธรกลุ ไดรั้บรางวลั 

Asian Brilliant Stars in 
Berlin International Film 
Festival 

นกัแสดงนาํหญิงยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

Thailand Zocial Awards 
2018 

Best Thai Movie on Social 
Media 

GDH 559 ไดรั้บรางวลั 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงรางวลัจากสถาบนัดา้นภาพยนตร์ต่างๆ ท่ีภาพยนตร์“ฉลาดเกมส์โกง” ไดรั้บการ
เสนอช่ือเขา้ชิง (ต่อ) 

ปี สถาบนัผูม้อบรางวลั สาขาท่ีเขา้ชิง ผูเ้สนอช่ือเขา้ชิง ผลการ
ตดัสิน 

2561 รางวลัภาพยนตร์แห่งชาติ 
สุพรรณหงส์ คร้ังท่ี 27 

ออกแบบเคร่ืองแต่งกายยอดเยีย่ม ปวเรศ วงศอ์ร่าม ไดรั้บรางวลั 

กาํกบัศิลป์ยอดเยีย่ม พชัร เลิศไกร ไดรั้บรางวลั 

ดนตรีประกอบยอดเยีย่ม หวัลาํโพง ริดดิม ไดรั้บรางวลั 

บนัทึกเสียงและผสมเสียงยอด
เยีย่ม 

นฤเบศ เป่ียมใย (กนัต
นา) 

ไดรั้บรางวลั 

ลาํดบัภาพยอดเยีย่ม ชลสิทธ์ิ อุปนิกขิต ไดรั้บรางวลั 

ถ่ายภาพยอดเยีย่ม ภาเกลา้ จิระองักรูกลุ ไดรั้บรางวลั 

บทภาพยนตร์ยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ 
ธนีดา หาญทวีวฒันา 
วสุธร ปิยารมณ์ 

ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงสมทบชายยอดเยีย่ม ธเนศ วรากลุนุเคราะห์ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํหญิงยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํชายยอดเยีย่ม ชานน สันตินธรกลุ ไดรั้บรางวลั 

ผูก้าํกบัภาพยนตร์ยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ ไดรั้บรางวลั 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

CinemAsia Film Festival 
2018 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

BIOSCOPE Awards 2017 ภาพยนตร์ไทยแห่งปี GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงภาพยนตร์แห่งปี ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่
ธีรดนย ์ศุภพนัธ์ภิญโญ 

ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงหนา้ใหม่ยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 



69 

ตารางท่ี 4.5  แสดงรางวลัจากสถาบนัดา้นภาพยนตร์ต่างๆ ท่ีภาพยนตร์“ฉลาดเกมส์โกง” ไดรั้บการ
เสนอช่ือเขา้ชิง (ต่อ) 

ปี สถาบนัผูม้อบรางวลั สาขาท่ีเขา้ชิง ผูเ้สนอช่ือเขา้ชิง ผลการ
ตดัสิน 

2561 รางวลัไนน์เอน็เตอร์เทน 
อวอร์ดส์ คร้ังท่ี 11 

ภาพยนตร์แห่งปี GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

รางวลัพระราชทานพระ
สุรัสวดี คร้ังท่ี 31 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

ผูก้าํกบัภาพยนตร์ยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํชายยอดเยีย่ม ชานน สันตินธรกลุ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํหญิงยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

รางวลัชมรมวจิารณ์บนัเทิง 
คร้ังท่ี 26 

ภาพยนตร์ยอดเยีย่ม GDH 559 ไดรั้บรางวลั 

ผูก้าํกบัภาพยนตร์ยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํชายยอดเยีย่ม ชานน สันตินธรกลุ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงนาํหญิงยอดเยีย่ม ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ไดรั้บรางวลั 

นกัแสดงสมทบชายยอดเยีย่ม ธเนศ วรากลุนุเคราะห์ ไดรั้บรางวลั 

บทภาพยนตร์ยอดเยีย่ม นฐัวฒิุ พนูพิริยะ,  
ธนีดา หาญทวีวฒันา 
วสุธร ปิยารมณ์ 

ไดรั้บรางวลั 

ดนตรีประกอบยอดเยีย่ม หวัลาํโพงริดดิม  
วชิญ วฒันศพัท ์

ไดรั้บรางวลั 

ลาํดบัภาพยอดเยีย่ม ชลสิทธ์ิ อุปนิกขิต ไดรั้บรางวลั 

ท่ีมา: Wikipedia, 2020a 
 

5) เร่ืองยอ่ 
ลิน  (ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิ่ง) นักเรียนสายเรียนดี เจา้ของ เกรดเฉล่ีย 4.00 ทุกปี

การศึกษา แต่ดว้ยการท่ีเธอมกัจะตอ้งช่วยบอกขอ้สอบให้กบัเพื่อนซ้ีอย่าง เกรซ (อิษยา ฮอสุวรรณ) 
นกัเรียนสายกิจกรรมแต่ผลการเรียนกลบัสวนทาง และ พฒัน์ (ธีรดนย ์ศุภพนัธ์ุภิญโญ) เด็กท่ีเติบโต 
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มาในครอบครัวท่ีร่ํารวยในและมีแนวคิดว่าเงินซ้ือทุกอยา่ง จา้งใหลิ้นช่วยบอกขอ้สอบทาํให ้ลิน ฉุก
คิดธุรกิจให้ลอกขอ้สอบน้ีข้ึนมาได ้และสร้างรายไดใ้ห้เธออย่างเป็นกอบเป็นกาํ นาํไปสู่การโกง
ขอ้สอบระดบัโลกอยา่งการสอบ STIC ลินจึงไดรั้บโจทยใ์หม่ ในการบอกขอ้สอบสุดทา้ทาย โดยเธอ
ตดัสินใจบินไปสอบท่ีประเทศเร็วกว่าไทย เพื่อรีบนาํมาบอกขอ้สอบแก่เหล่าลูกคา้ของเธอ โดยเธอ
ตอ้งหาผูช่้วยอยา่ง  แบงค ์(นน ชานน สันตินธรกุล)  นักเรียนทุนคู่แข่ง ท่ีไม่ชอบการทุจริตใดๆ แต่
ความจาํเป็นเลิศ 

 

 
 

รูปท่ี 4.15 ใบปิดภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงในประเทศไทย 
ท่ีมา: Wikipedia, 2020a 
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รูปท่ี 4.16 ใบปิดภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงในประเทศจีนรูปแบบท่ี 1 
ท่ีมา: Time Out, 2018 

 

 
 

รูปท่ี 4.17 ใบปิดภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงในประเทศจีนรูปแบบท่ี 2 
ท่ีมา: Time Out, 2018 
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5) แก่นเร่ือง (Theme) 
ภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” เป็นเร่ืองราวท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงเร่ืองของระบบ

การศึกษาท่ีเกิดข้ึน ในปัจจุบนัเพ่ือตอ้งการท่ีจะส่ือใหเ้ห็นถึงส่ิงท่ีเคยเกิดข้ึนหรือกาํลงัเกิดข้ึนในเร่ือง
ของระบบการศึกษาโดยจะมีตวัละครหลกั (ลิน) เพื่อเป็นตวัดาํเนินเร่ืองทั้งหมดและในเร่ืองของ
ฉลาดเกมส์โกง ยงัแทรกไปดว้ย แนวคิดต่างๆ เพื่อให้ผูช้มหรือผูติ้ดตามภาพยนตร์ไดมี้แนวคิดท่ี
แตกต่างไปในทางท่ีดีข้ึนและยงัมีประเด็นในเร่ืองครอบครัวการเล้ียงดูและการปลูกฝังของคนใน
สงัคมท่ีแสดง ผา่นตวัละครในเร่ือง 

 
6) ฉาก 
ฉากในภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง มีการไปถ่ายทําส่วนหน่ึงท่ีประเทศ

ออสเตรเลีย ท่ีเป็นฉากท่ีให้อารมณ์ต่ืนเตน้และระทึก เพราะเป็นสถานท่ีท่ีตวัละครหลกั ลินและ
แบงค ์ไดไ้ปทาํการโกงขอ้สอบเพื่อส่งคาํตอบมายงัเกรซ และพฒัน์ท่ีรออยู่ท่ีประเทศไทย ฉากน้ีจึง
เป็นฉากหน่ึงท่ีให้อารมณ์ต่ืนเตน้เร้าใจ เหมือนกบัดูหนงัไล่ล่า เพราะลินตอ้งหนีพยายามเอาตวัรอด
จากผูคุ้มจากออสเตรเลียตามไล่จบัเพื่อท่ีจะหาความจริงจากเธอ 

 

 
 

รูปท่ี 4.18 ฉากท่ีถ่ายทาํในประเทศออสเตรเรีย (1) 
ท่ีมา: Sanook, 2017a 
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รูปท่ี 4.19 ฉากท่ีถ่ายทาํในประเทศออสเตรเรีย (2) 
ท่ีมา: Sanook, 2017b 

 

 
 

รูปท่ี 4.20 ฉากท่ีถ่ายทาํในประเทศออสเตรเรีย (3) 
ท่ีมา: Pantip, 2017 

 
  7) ดา้นความเห็นเก่ียวกบัตวัผลิตภณัฑใ์นการส่งออก   
  จากการสัมภาษณ์พบว่า กลุ่มผูผ้ลิตและผู ้บริหารภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่มี

เป้าหมายท่ีชดัเจนในการผลิตภาพยนตร์ คือมองกลุ่มเป้าหมายผูช้มในประเทศไทยเป็นหลกั จึงผลิต
เน้ือหา ท่ีตรงกบัตลาดในประเทศมากท่ีสุด  ส่วนตลาดในต่างประเทศนั้นเป็นตลาดรอง โดยมองว่า
ตลาดต่างประเทศเป็นเร่ืองไม่แน่นอนยิ่งหากประเทศท่ีมีกฎเกณฑใ์นการนาํเขา้อยา่งจีนทางผูผ้ลิตก็



74 

ไม่สามารถกําหนดกฎเกณฑ์ได้จึงคิดว่าควรสร้างภาพยนตร์ท่ีมีคุณภาพแล้วค่อยศึกษาตลาด
ต่างประเทศว่าเน้ือหาภาพยนตร์ไทยเหมาะกับตลาดใดบ้าง เพื่อให้เกิดความต้องการในตลาด
ต่างประเทศ สาํหรับภาพยนตร์ไทยในตลาดการซ้ือขายภาพยนตร์ของสาธารณะรัฐประชาชนจีนนั้น
ไดรั้บความสนใจเพ่ิมข้ึนจากเดิม  เม่ือไดรั้บเกรียติจากการเขา้ฉายในเทศกาลและการเขา้ฉายในโรง
ภาพยนตร์ในประเทศต่างๆ ก่อนท่ีจะเขา้มาฉายในสาธารณะรัฐประชาชนจีน อยา่งกรณีภาพยนตร์
เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” โดย ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช ห้าห้าเกา้ 
จาํกดั กล่าววา่ 
 

“หลกัๆ ทาํหนังมาเพื่อตลาดในเมืองไทยก่อน ถา้มนัประสบความสําเร็จ แลว้หนังถึงจะ
เดินทางไปต่างประเทศไดอ้ยา่งท่ีผา่นมาเม่ือก่อนจะเป็นหนงัผซีะส่วนใหญ่ หลงัจากนั้นมนั
ก็จะเป็นหนงัรักโรแมนติกคอมเมด้ีก็เร่ิมมีบา้ง แต่ตอนน้ีคือพอเน้ือหาของหนงัมนัไปไดทุ้ก
ท่ีอะไรท่ีมนัใหม่เคา้กต็อบรับ หมดแต่ท่ีไปไดไ้กลมนักย็งัเป็นในเอเชียอยูป่ระเทศอ่ืนจะเป็น
เร่ืองของวฒันธรรมและก็จะเป็นเร่ืองของคู่แข่งอยา่ง ฮอลลีวูด้” (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 
 
“แต่อย่างฉลาดเกมส์โกงติด Box Officeท่ีฮ่องกงก่อนมนัส่งผลให้จีนรู้สึก ว่าจะให้เร่ือง น้ี
ผ่านเซนเซอร์ให้ได้เพราะว่าหนังเร่ืองไหนก็ไดท่ี้ได้เงินเท่ากบัรัฐบาลไดเ้งินดว้ย เพราะ
รัฐบาลไดเ้ปอร์เซนทุกอยา่งจากเร่ืองน้ี เพราะงั้นเขาจะเอาหนงัเร่ืองอะไรเขา้ไปตอ้งเป็นหนงั
ท่ีประสบความสาํเร็จเร่ืองรายได ้ถา้ไม่สาํเร็จเอาเขา้ไปก็ไปแยง่ท่ีเปล่าๆ ตอ้งเป็นหนงัท่ีทาํ
เงิน เพราะจะกระตุน้ให้รัฐบาลอยากนาํเขา้พอหนงัทาํเงินท่ี ฮ่องกง ไตห้วนั มาเลเซีย มาทัว่
หมดมันก็กลายเป็นกระแสพอคนจีนได้ดูว่ามันเป็นหนังท่ีมีประโยชน์ ช่วยทาํให้ผ่าน
เซ็นเซอร์ไดเ้ร็วข้ึน” (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
นอกจากน้ีมีความเห็นเก่ียวกบัภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” โดย คุณ พิทยา 

สิทธิอาํนวยชยั กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
ซ่ึงกล่าวเก่ียว “ฉลาดเกมส์โกง ไวว้า่ 
 

“หนงัท่ีไปจีนไดข้องไทยเป็นขอ้ยกเวน้ไม่ไดส้ร้างง่ายๆ ฉลาดเกมส์โกงตอนแรกผมตกใจ
มากว่ามนัผ่านเซนเซอร์จีน มนัสําเร็จทัว่โลกเพราะว่าผ่านท่ีจีนตอนแรกท่ีซ้ือไปไม่ไดคิ้ด
เลยว่ามนัจะใหญ่ เคา้รู้ว่าหนงัมนัดีแต่ไม่คิดว่ามนัจะใหญ่ขนาดน้ี อยา่งส่ิงเลก็ๆ..ท่ีเรียกว่า
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รักท่ีจีนขายดีมากแต่ท่ีอ่ืนก็ไม่ไดเ้ท่าจีนเท่าไร ตลาดต่างประเทศเป็นเร่ืองบา้บอคอแตก
สาํหรับผม” (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
  8) ดา้นการเจรจาซ้ือขาย “ฉลาดเกมส์โกง” 
 
   8.1) ขั้นตอนก่อนการเลือกตวัแทนจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
   โดยทางตน้สงักดัในไทยจะไดรั้บการติดต่อมาจากดิสทรีบิวเตอร์ในจีน ซ่ึง
มีทั้งผูท่ี้เคยติดต่อ ซ้ือขายกนัอยู่แลว้จากการพบปะในงานเทศกาลภาพยนตร์ทัว่ไป และดิสทรีบิว
เตอร์เจา้ใหม่ๆ ท่ีสนใจในภาพยนตร์ ของทางตอ้งสังกดั โดยภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงไดรั้บการ
ติดต่อจากดิสทรีบิวเตอร์ท่ียงัไม่เคยซ้ือขายกนัมาก่อนโดยทางดิสทรีบิวเตอร์เป็นผูติ้ดต่อเขา้มากบั
ทางตน้ สังกดัเอง โดย ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่าย ธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช ห้าห้าเกา้ จาํกดั 
กล่าววา่    
 

“เรามีหนงัเร่ืองเดียว ความโชคดีคือทุกคนตอ้งการซ้ือเลือกก็ตอ้งเลือกว่าเลย เขาเคยดิสบิว 
หนงัเร่ืองอะไรมาบา้ง ดูโปรไฟลบ์ริษทัดูความน่าเช่ือถือ เพราะเรามีโอกาสเดียวอยา่ง ฉลาด
เกมส์โกง กถื็อวา่โชคดีท่ีเลือกถูก เพราะบางทีถา้เลือกผดิเขาอาจจะไม่อินอาจจะโปรโมทอีก
แบบหนงัก็ไม่ Success ไปเลยคือตอนนั้นเราก็มีหลายเจา้ก็คิดอยูว่่าเราจะเลือก ใครดี ก็เลือก
คนท่ีให้ราคาสูงคนท่ีพร้อมจะลงทุน เพราะถา้เคา้ซ้ือแพงเคา้จะไม่ยอมให้หนัง ขาดทุน 
เพราะนั้ นก้หมายถึงเงินเขาเหมือนกัน MG สูงไวก่้อนดีท่ีสุด ภาพยนนตร์เร่ืองอ่ืนๆ ก็
เหมือนกนั เขาเคยทาํเงินมาก่อนเจา้ไหนบา้ง เหมือนกบัการเลือกคู่ อยา่งเจา้ท่ีซ้ือ ฉลาดเกมส์
โกงไปก็เคยซ้ือ Invisible Guest หนงัสเปนท่ี Success ในตอนนั้น และอีกอนัท่ีเราเลือกเลย
นะคือคนท่ีคุยภาษาองักฤษกบัเรารู้เร่ืองเอาท่ีส่ือสารสะดวก คือถา้บริษทัดีมากแต่ใชล่้าม เรา
อยากไดค้นท่ีคุยกบัเราไดเ้ลย บริษทัไหนท่ีมีคน พูดภาษาองักฤษไดเ้รารู้สึกว่ามนัมีความ
เป็นอินเตอร์เนชัน่แนล เพราะว่าบริษทัเราไม่มี ใครพูดจีนได”้ (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
   8.2) ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือการซ้ือขาย 
  การส่ือสารกนัจะส่ือสารผ่านทาง Email ของบริษทั และนอกจากอีเมลล์
สาธารณรัฐ ประชาชนจีนมีแอพพลิเคชั่นท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลายในประเทศนั้นคือแอพพลิเคชัน 
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“We Chat” ซ่ึงกรณีภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” โดย ฤดี  ผลทวีชัย กรรมการฝ่ายธุรกิจ
ต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่    
 

“วีแชท กบัอีเมลล ์แต่ตอนน้ีวีแชทเยอะท่ีสุด มีวีแชท อีเมลลก์็ไม่ค่อยไดส่้งแลว้ค่ะคุยผ่าน
กรุ๊ปวีแชท” (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
  8.3) การตกลงเร่ืองราคาในการซ้ือขายภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง 

ทางตน้สังกดัจะเป็นผูต้ ั้งราคาขายเอง ซ่ึงมีการต่อรองทาํธรรมเนียม และพิจราณา
จากผูท่ี้ให ้ราคาไดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไวเ้พราะถือเป็นการการันตรีในเร่ืองของการดิสทรีบิวเตอร์ โดย 
ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่ 
 

“ราคาเราเป็นคนตั้งเอง ก็มีการต่อรองกนัแต่เราก็บอกไม่ไดต้อ้งเท่าน้ี” (ฤดี ผลทวีชยั, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
“เลือกคนท่ีใหร้าคาสูงคนท่ีพร้อมจะลงทุนเพราะถา้เคา้ซ้ือแพงเคา้จะไม่ยอมใหห้นงัขาดทุน 
เพราะนั้นกห้มายถึงเงินเขาเหมือนกนั MG สูงไวก่้อนดีท่ีสุด” (ฤดี ผลทวีชัย, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 
 
 ทางดิสทรีบิวเตอร์ในจีนเม่ือซ้ือภาพยนตร์ไปแลว้จะตอ้งนาํเน้ือหาเขา้ตรวจกอง

เซ็นเซอร์ ก่อนเพื่อให้ทางกองเซ็นเซอร์อนุมติัเน้ือของภาพยนตร์เร่ืองน้ีซ่ึงตวัภาพยนตร์ท่ีถูกซ้ือไป 
แลว้อาจจะมีโอกาสท่ีผ่านและไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์ข้ึนอยู่กบัการพิจราณาเน้ือหาและ กฎระเบียบ
ในช่วงเวลาการตรวจ 
 

8.4) การส่งบทภาพยนตร์ 
 ทางตน้สังกดัจะไม่ได้มีการส่งบทภาพยนตร์ให้กับทางจีนเพราะ ผูว้ิจยัเขา้ใจว่า
น่าจะเป็นนโยบายของทางองคก์ร โดย ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช 
หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่ 
 

“ส่วนใหญ่จะขอภาษาไทยไปแปลจีน แต่ว่าทางเราไม่ใหบ้ท เพราะวา่เราไม่เคยให ้ใหเ้ขารอ
ดูหนังอย่างเดียว เราเขา้ใจว่าท่ีโน้นตอ้งอ่าน แต่เราให้ไม่ไดเ้รารู้สึกว่าคุณ ไม่ตอ้งอ่านบท
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หรอก เพราะว่ามนัเซ็นซีทีฟเป็น IT เราอาจจะคิดไปเองก็ไดแ้ต่เรากลวัมนัหลุดไป” (ฤดี ผล
ทวีชยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 
 

8.5) ขั้นตอนก่อนส่ง ตรวจสอบกองเซ็นเซอร์ 
 ภาพยนตร์ท่ีนาํเขา้เพื่อไปเผยแพร่ในสาธารณะรัฐประชาชนจีน จะถูกซ้ือ

จากตน้สังกดั โดยท่ีไม่สามารถรู้ไดว้่าตวัภาพยนตร์จะผ่านการตรวจสอบจากกองเซ็นเซอร์หรือไม่
ดิสทรีบิวเตอร์ก็จะซ้ือไปก่อนหากไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์เพ่ือนาํไปเผยแพร่ทางโรงภาพยนตร์ อาจมี
การนําไปเผยแพร่ในช่องทางอ่ืนๆ ซ่ึงก็ข้ึนอยู่กับกฎระเบียบของเว็บไซต์ในการเผยแพร่อีกคร้ัง
สําหรับภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกงก็เช่นกนัโดยทางตน้สังกดัในไทยอนุญาตให้สามารถตดัทอน
เน้ือหา หรือปรังปรุง ไดต้ามความเหมาะสมเพื่อใหต้วัเน้ือหาของภาพยนตร์ไดรั้บการอนุมติัผา่นกอง
เซ็นเซอร์ในจีนแต่ ก็ตอ้งได้รับอนุญาติจากทางตน้สังกัดถึงจุดประสงค์ในการปรับ ซ่ึงถา้หากมี
เน้ือหาหรือฉากท่ีผิดต่อ กฎระเบียบของกองเซ็นเซอร์ฉากสั้ นๆ ก็สามารถตัดทอนได้ เพื่อให้
ภาพยนตร์ไดรั้บการเผยแพร่ ในวงกวา้ง โดย ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดี
เอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่ 
 

“ทุกเร่ืองตอ้งไดเ้ขา้โรงภาพยนตร์ถา้ผา่นเซนเซอร์ทุกคนตอ้งอยากเขา้โรงภาพยนตร์ เพราะ
ถ้าซ้ือแล้วเข้าโรงภาพยนตร์ไม่ได้มันก็ไม่ใช่ท่ีท่ีโปรโมทได้ดีท่ีสุด แล้วถ้าเค้าเข้าโรง
ภาพยนตร์แลว้เขาจะไปต่อช่องทางอ่ืนๆไดอ้ยา่งพี่มาก  ณ  ปีนั้นไม่ผา่นเซ็นเซอร์ออนไลน์
ต่อได ้แต่ตอนน้ีออนไลน์กไ็ม่ไดแ้ลว้ เพราะท่ีเมืองจีนเขาเปล่ียนเซ็นเซอร์ตลอด เช่น เม่ือ 10 
ปีท่ีแลว้อินเตอร์เน็ตดูหนังผีได ้ตอนน้ีคือไม่ไดทุ้กช่องทางเม่ือก่อนอินเตอร์เน็ตอาจจะไม่
ตอ้งผา่นเซ็นเซอรขนาดน้ีแต่ตอนน้ีผา่นเซ็นเซอร์หมดทุกแพทฟอร์มเพราะอยา่งท่ีบอกไปว่า
ท่ีบอกว่าห้ามมีรัก 3 เศร้าคือเป็นหนังจีนเอง แต่หนังต่างประเทศยงัไม่แน่ใจว่าจะห้ามดว้ย
หรือเปล่า เขาไม่อยากยุยงให้เด็กรุ่นใหม่เป็นแบบนั้ น” (ฤดี ผลทวีชัย, การส่ือสารส่วน 
บุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
4.3.2 ราคา (Price) 

                         
 การทําสัญญาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยกับสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือขายใน
ภาพยนตร์ไทย แต่ละ เร่ืองข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขาย ซ่ึงขอ้ตกลงในการซ้ือขาย
เป็นไปตามนโยบายของบริษทันั้นๆ โดยภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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จากการศึกษาพบว่า ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยจึงตดัสินใจขาย โดย
รูปแบบการขายในรูปแบบ Flat Deal แบบแบ่งเปอร์เซ็น เม่ือมีกาํไรตามขอ้สัญญาระบุ จากบท
สมัภาษณ์ โดย ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าว 
 

“เราไม่ไดซ้ื้อขาด เราไม่มีขายขาดท่ีไหนในโลกค่ะ แต่คนส่วนใหญ่จะนึกวา่ซ้ือขาด เราไม่มี
เร่ืองไหนท่ีขายขาด แต่ตอนนั้นจีนอาจจะแบ่งเปอร์เซนไม่ไดเ้ยอะ เพราะเราเองกย็งัไม่เขา้ใจ
ตลาดมากนัก แต่เราก็ได้รับส่วนแบ่งกลบัมา” (ฤดี ผลทวีชัย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 
กนัยายน 2562) 
 
โดยผูว้ิจยัไดข้อ้มูลจากสํานักข่าวต่างประเทศ Hongkong Post ว่า มีการซ้ือขายท่ี 3.3 ลา้น

เหรียญดอลลาร์ สหรัฐโดยทางตวัแทนจาํหน่ายสอบถามว่าเป็นเงินไทยราวๆ 100 ลา้นบาท ขอ้มูลก็
จะถูกตอ้ง  
 
 4.3.3 ช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
 
 จากการศึกษาสภาพตลาดเพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนเลือกตวัแทนการจดัจาํหน่าย พบว่า 
ผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยมีขั้นตอนในการเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายเอง โดยมีรายช่ือท่ีเคยพูดคุยซ้ือขายกนัจาก
การพบปะตามการไปเปิดบูธ โดยในกรณีของ “ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง”จะเลือกจากความ
น่าเช่ือถือของผูจ้ดัจาํหน่ายว่าประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใดในการดิสทรีบิวเตอร์ภาพยนตร์
จาก ต่างประเทศ และเลือกจากผูท่ี้ให้ราคาสูงสุดในการเสนอซ้ือสิทธิ และเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายท่ี
สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้ โดยทศันะคติดงักล่าวสอดคลอ้งกบั ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่าย
ธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่ 

 
“เรามีหนงัเร่ืองเดียว คือความโชคดีคือทุกคนตอ้งการซ้ือเลือกก็ตอ้งเลือกว่าเคา้เคย ดิสบิวฯ 
หนังเร่ืองอะไรมาบา้ง ดูโปรไฟล์บริษทัดูความน่าเช่ือถือ  เพราะเรามีโอกาสเดียว อย่าง
ฉลาดเกมส์โกงก็ถือว่าโชคดีท่ีเลือกถูก เพราะบางทีถา้เลือกผิดเคา้อาจจะไม่อินเคา้อาจจะ  
โปรโมทอีกแบบหนงัก็ไม่ Success ไปเลย คือตอนนั้นเราก็มีหลายเจา้ก็คิดอยูว่่าเราจะเลือก
ใครดีเลือกคนท่ีให้ราคาสูงคนท่ีพร้อมจะลงทุน เพราะถา้เคา้ซ้ือแพงเคา้จะไม่ยอมให้หนัง
ขาดทุนเพราะนั้นก็หมายถึงเงินเขาเหมือนกนั MG สูงไวก่้อนดีท่ีสุด ภาพยนตร์เร่ืองอ่ืนๆ ก็
เหมือนกนัเขาเคยทาํเงินมาก่อนเจา้ไหนบา้งเหมือนกบัการเลือกคู่ อยา่งเจา้ท่ีซ้ือฉลาดเกมส์
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โกงไปก็เคยซ้ือ Invisible Guest หนงัสเปนท่ีประสบความสาํเร็จในตอนนั้น และอีกอนัท่ีเรา
เลือก เลยนะคือคนท่ีคุยภาษาองักฤษกบัเรารู้เร่ืองเอาท่ีส่ือสารสะดวกคือถา้บริษทัดีมาก แต่
ใชล่้ามเราอยากไดค้นท่ีคุยกบัเราไดเ้ลยบริษทัไหนท่ีมีคนพดูภาษาองักฤษได ้เรารู้สึกวา่มนัมี
ความเป็นอินเตอร์เนชั่นแนล เพราะว่าบริษัทเราไม่มีใครพูดจีนได้” (ฤดี ผลทวีชัย, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 
4.3.4 การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 
1) ส่ือออนไลน์ 
การเลือกใช้ส่ือออนไลน์ของดิสทรีบิวเตอร์สาธารณะรัฐประชาชนจีนในการ

ส่ือสาร การตลาดของภาพยนตร์ไทยนั้น ส่ือออนไลน์ถือว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีดีท่ีสุดเพราะเป็นส่ือท่ี
ไดรั้บความ นิยมเขา้ถึงผูช้มไดทุ้กกลุ่ม อย่างภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” โดย ฤดี ผลทวีชัย 
กรรมการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่  

 
“ทุกอยา่งท่ีเราทาํในไทยเราจะแชร์เคา้หมด ท่ีจะเพิ่มมากข้ึนคือจะมีการนาํดารา มาเปิดตวัทาํ 
Press Preview ของดิสทรีบิวเตอร์เองก็จะมี Campas Tour ดว้ย เขาจะเอาไปตามมหาลยัจะ
จดักลุ่มใหน้กัเรียนดูก่อน คนท่ีไดดู้ก่อนก็จะลง Social ทาํคลิปใน TikTok ใหก้ลุ่มเป้าหมาย
ไดดู้ก่อนแลว้ก็จะพูดต่อ เม่ือถึงเวลาฉายก็จะไดก้ระแสดีระหว่างทางก็มีตวัอย่างหนัง ให้
นกัแสดงช่วยลง Weibo” (ฤดี ผลทวีชยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 

 

    
 

รูปท่ี 4.21 กระแสทางส่ือออนไลน์ของผูช้มชาวจีนท่ีมีต่อภาพยนตร์ 
ท่ีมา: Global Times, 2018 
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รายงานจากมณฑลเสฉวน ประเทศจีน เม่ือวนัท่ี 18 ต.ค. ว่า นักศึกษาชายชาวจีน 
“เส่ียวหวงั” ท่ีกาํลงัศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลยัแห่งหน่ึงในมณฑลเสฉวน ทางตอนใตข้องจีน ไปชม
ภาพยนตร์ไทย “ฉลาดเกมส์โกง”หรือช่ือจีนว่า แลว้เกิดอาการคลัง่ไคลต้วัละครเอกมาก ถึงขนาดป้ัน
รูปนกัแสดง และนางแบบสาวชาวไทย “ออกแบบ-ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุข” ท่ีรับบทเป็น “ครูพี่ลิน” 
ใหเ้ป็น “เทพเจา้ครูพี่ลิน” คร่ึงตวัไวไ้หวบู้ชา พร้อมแปะรูปเธอไวข้า้งโตะ๊เขียนหนงัสือ ตั้งรูปเป็นรูป
หนา้จอคอมพิวเตอร์ และตดัเอาช้ินส่วนข่าวมาแปะไวโ้ดยรอบโต๊ะทาํงานของตวัเอง เขียนขอ้ความ
วา่ “เทพเจา้แห่งการสอบ” พร้อมนาํดินสอมาตั้งบูชาแทนเทียน หวงัใหต้นเรียนเก่ง ไดค้ะแนนดีและ
ฉลาดเหมือนตวัละคร  
 

2)  ส่ือส่ิงพิมพ ์
การใชส่ื้อส่ิงพิมพข์องทางดิสทรีบิวเตอร์ ไดท้าํการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลเก่ียวกบั

ภาพยนตร์ไทยท่ีจะออกฉายในโรงภาพยนตร์ อาทิ โปรเตอร์โดยผูว้ิจยัไดท้าํแปลจากภาษาจีนเป็น
ภาษาไทยเพื่อให้เขา้ใจวิธีการส่ือสารของดิสทรีบิวเตอร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนตามความหมาย
ต่อไปน้ี 
 

 
 

รูปท่ี 4.22 ใบปิดภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงในประเทศจีนรูปแบบท่ี 1 
ท่ีมา: Time Out, 2018 
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ภาพท่ี 1 โปสเตอร์ 4 คน (ซา้ย ไล่ตวัอกัษรจากบนมาล่าง)  

考试变成交易，谁能笑到最后？！ 
เม่ือการสอบกลายเป็นธุรกิจ ใครจะหวัเราะไดใ้นตอนทา้ย 

横跨两大洲的考场风云 
ศึกในหอ้งสอบท่ีขา้มสองทวีป 

天才枪手 
ฉลาดเกมส์โกง  

这世界我们说了算  
โลกใบน้ีตอ้งฟังพวกเรา  

风靡全亚洲的票房冠军 
แชมป์บอ็กซ์ออฟฟิศท่ีกวาดไปทัว่เอเชีย 
 
ภาพท่ี 1 โปสเตอร์ 4 คน (ขวา ไล่ตวัอกัษรจากบนมาล่าง)  

考试变成交易 谁能笑到最后 
เม่ือการสอบกลายเป็นธุรกิจ ใครจะหวัเราะไดใ้นตอนทา้ย 

天才枪手 
ฉลาดเกมส์โกง  

这世界我们说了算  
โลกใบน้ีตอ้งฟังพวกเรา  

横跨两大洲的考场风云 
ศึกในหอ้งสอบท่ีขา้มสองทวีป 

风靡全亚洲的票房冠军 
แชมป์บอ็กซ์ออฟฟิศท่ีกวาดไปทัว่เอเชีย 

烂番茄新鲜度 100% 
มะเขือสด100%  

IMDb评分 8.3  
IMDb 8.3  
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豆瓣评分 8.6  
Douban 8.6 

 

 
 

รูปท่ี 4.23 ใบปิดภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงในประเทศจีนรูปแบบท่ี 2 
ท่ีมา: Time Out, 2018 

 
ภาพท่ี 2 โปสเตอร์คนเดียว (ซา้ย ไล่ตวัอกัษรจากบนมาล่าง)  

烂番茄新鲜度 100% 
มะเขือสด100%  

IMDb评分 8.3  
IMDb 8.3  

豆瓣评分 8.6 
Douban 8.6 

泰国年度票房冠军 
แชมป์บอ็กซ์ออฟฟิศแห่งปีของไทย 

 “就算你不作弊， 

这个世界照样欺骗你 ” 
ถา้คุณไม่โกง โลกใบน้ีกโ็กงคุณอยูดี่  
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ภาพท่ี 2 โปสเตอร์คนเดียว (ขวา ไล่ตวัอกัษรจากบนมาล่าง)  

票房 
บอ็กซ์ออฟฟิศ 

天才枪手 
ฉลาดเกมส์โกง  

正在热映  
กาํลงัฉาย 

烂番茄新鲜度 100% 
มะเขือสด100%  

IMDb评分 8.3  
IMDb 8.3  

豆瓣评分 8.6 
Douban 8.6 

泰国年度票房冠军 
แชมป์บอ็กซ์ออฟฟิศแห่งปีของไทย 

 只有我们能选择大学， 

他们没资格选择我们！ 
มีแต่พวกเราท่ีสามารถเลือกมหาวิทยาลยั  
พวกเขาไม่มีสิทธ์ิมาเลือกเรา 

票房破 
บอ็กซ์ออฟฟิศพงุทะลุ 

天才枪手 
ฉลาดเกมส์โกง  

正在热映  
กาํลงัฉาย 
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3) การติดต่อนกัแสดงสาํหรับการปรากฏตวั 
การติดต่อนักแสดงเพ่ือการประชาสัมพนัธ์ตามกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดของ

นาํเขา้ภาพยนตร์ไทย ดิสทีบิวเตอร์จะติดต่อกบัผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ไดเ้ชิญนักแสดงของ
ภาพยนตร์ ในเร่ือง มาพบปะกับผูช้มเพื่อทาํความรู้จักและสร้างความประทับใจให้กับผูช้ม ให้
สัมภาษณ์ส่ือก่อน หรือหลงัภาพยนตร์ออกฉาย (ข้ึนอยู่กบัการวางแผนของดิสทรีบิวเตอร์) ชานน 
สันตินธรกุล, อิษยา ฮอสุวรรณ , ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิ่ง, ธีรดนย ์ศุภพนัธ์ุภิญโญนกัแสดงนาํจาก
ภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง โดยทางดิสทรีบิวเตอร์จีนจะซับพอตในเร่ืองค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการ
เดินทางของเหล่านกัแสดง ดงัท่ี จินา โอสถศิลป์ (2560) กล่าวว่า “ใชส่ื้อออนไลน์เจาะกลุ่มวยัรุ่นโป
รโมทหนังจาํนวนมาก นอกจากน้ียงัมี “สตาร์ทัวร์” นํานักแสดงนําเดินสายโปรโมท 3 วนั และ
ทาํเฟซบุค๊ ไลฟ์ ตลอดเวลา”  
 

 
 

รูปท่ี 4.24 การปรากฏตวัเพื่อโปรโมทภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง 
ท่ีมา: Global Times, 2018 
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4.4 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในจนี 
  
 4.4.1 ปัญหาด้านข้อจํากดั      
 

นโยบายในการอนุมัติ เพื่ อการออกอากาศของสํานักบ ริหารส่ือ ส่ิงพิมพ์  กิจการ
วิทยุกระจายเสียง ภาพยนตร์ และโทรทัศน์แห่งชาติ (State Administration of Press, Publication, 
Radio, Film and Television) ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีนมีการ
เข้มงวด เก่ียวกับ ระบบการออกอากาศผ่านทางสถานีโทรทัศน์ภายในประเทศเป็นอย่างมาก
โดยเฉพาะการออกอากาศในช่วงไพร์มไทม์ ตั้ งแต่เวลา 19.00-22.00 น . และต้องไม่เน้นการ
ออกอากาศรายการต่างๆ รวมทั้งรายการท่ีไม่ไดรั้บการอนุมติัท่ีมีการผลิตโดยบริษทันอกประเทศจีน 
และซีรียข์องต่างประเทศ ซ่ึงมีความรุนแรงหรือไม่สุภาพ การแต่งกายท่ีไม่สุภาพเรียบร้อย การแสดง
ไสยศาสตร์ และการแสดง ลกัษณะหรือพฤติกรรมรักร่วมเพศ และช่วงเวลาออกอากาศตอ้งไม่เกิน 
25% ของเวลาออกอากาศ ทั้งหมดของทางสถานี  
 

เน่ืองจากจีนไม่มีระบบการจดัเรตภาพยนตร์ท่ีจะนาํพลงัของทางเลือกมาสู่มือของผูบ้ริโภค
อาํนาจจึงอยู่กบักลุ่มเซ็นเซอร์ซ่ึงมีจาํนวนระหว่าง 19 ถึง 36 คน ณ เวลาใดก็ตาม หน้าท่ีของมนัคือ 
การอนุญาตหรือปฏิเสธภาพยนตร์แต่ละเร่ืองท่ีจะขอทาํเร่ืองในการเผยแพร่ภายในเขา้สู่ตลาดปัจจุบนั  
ขาดกฎหมายภาพยนตร์ท่ีจะกาํหนดแนวทางท่ีชดัเจนและมาตรฐาน ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองยากท่ีจะทราบ
วา่ โครงการท่ีเสนออาจตกหล่นจากการเซ็นเซอร์ ซ่ึงส่วนใหญ่จะถูกกาํหนดโดยพรรคการเมือง ของ
จีน (CCP)องคก์รท่ีคาดการณ์ภาพรวมของสังคมท่ีมัน่คงถือเป็นส่ิงสําคญัยิ่งในการรักษาอาํนาจไว้
โดยปัญหาดงักล่าวไดส้อดคลอ้งกบับทสัมภาษณ์ของ  ฤดี ผลทวีชยั กรรมการฝ่ายธุรกิจต่าง ประเทศ  
บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั กล่าววา่ 
 

“อุปสรรคใหญ่ของเราคือเร่ืองของ เซ็นเซอร์ชิปถา้ของฝ่ังเรานะคะ อยา่งท่ีบอกว่าจริงๆ เรา
มี Content หลากหลายท่ีสามารถไปไดท้ัว่โลก อยา่ง พี่มาก..พระโขนงก็เขา้ไปฉายจีนไม่ได้
เพราะห้ามฉายหนงัผี หนงัผี, หนงัแฟนตาซี จีนห้ามฉาย เพราะฉะนั้นอุปสรรคหลกัเลยคือ
เร่ือง Content เร่ืองเซ็นเซอร์ชิปเพราะท่ีอ่ืนไม่มีถา้ไปมีบทใหม่แต่ไม่ผา่นจีน เราก็ตอ้งมานัง่
ว่าจะทาํหรือไม่ทาํดี ถา้ทาํก็เอาเขา้จีนไม่ได ้อย่างเร่ืองท่ีจะถึงน้ีเลย ตุ๊ดซ่ีเดอะมูฟวี่ หนัง
เก่ียวกับ LGBT ก็คือไม่ได้แสดงว่าอนัน้ีหมดสิทธ์ิไปตลาดจีนแลว้” (ฤดี ผลทวีชัย, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 10 กนัยายน 2562) 
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              4.4.2 กฎระเบียบข้อบังคบัและขั้นตอนการนําภาพยนตร์เข้ามาฉายในจีน 
 
             ตามกฎระเบียบเก่ียวกับการบันทึกจัดเก็บบทภาพยนตร์ (โครงเร่ืองย่อ) และการจดัการ 
ภาพยนตร์ของจีนปี  พ .ศ. 2549 จะใช้กับการบันทึกจัดเก็บบทภาพยนตร์ (โครงเร่ืองย่อ) การ
ตรวจสอบภาพยนตร์ทุกประเภท อาทิ ภาพยนตร์เร่ืองยาว ภาพยนตร์แนวสารคดีภาพยนตร์
วิทยาศาสตร์ เพื่อการศึกษา ภาพยนตร์การ์ตูน ภาพยนตร์เฉพาะทาง (รวมถึงภาพยนตร์ขา้งตน้ท่ีกล่าว
มาทั้งหมดท่ีจีนและต่างชาติถ่ายทาํรวมกนั) เป็นตน้ ท่ีจะนําออกฉายภายในประเทศจีน และการ
ตรวจสอบภาพยนตร์นาํเขา้โดยมี The State Administration of Radio, Film and Television (เรียกยอ่
ว่า SARFT)  เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบภาพยนตร์ เป็นหลกัส่วนหน่วยงาน Provincial-level 
Administration Radio, Film and Television หรือ หน่วยงานตรวจสอบระดบัทอ้งถ่ิน หากไดรั้บการ
มอบหมายจาก SARFT ก็สามารถจัดตั้ งองค์กรตรวจสอบภาพยนตร์ได้ โดยจะรับผิดชอบการ
ตรวจสอบภาพยนตร์บางส่วนของหน่วยงานสร้างภาพยนตร์ท่ีถือ “ใบอนุญาตถ่ายทาํภาพยนตร์” ใน
พื้นท่ีการบริหารของตวัเองซ่ึงรายละเอียดท่ีสาํคญัของการตรวจสอบภาพยนตร์ มีดงัน้ี 
   

1) เน้ือหาท่ีหา้มนาํเสนอในภาพยนตร์ 
ในภาพยนตร์หา้มมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 

1.1) ผดิหลกัการพื้นฐานท่ีรัฐธรรมนูญกาํหนด                                                                       
1.2) ทาํลายความเป็นปึกแผ่นของประเทศ อาํนาจสูงสุดในการปกครอง

ประเทศ และดินแดนของประเทศ                                                                                                                                 
1.3) เปิดเผยความลับของประเทศ ทําลายความมั่นคง ช่ือเสียง และ

ผลประโยชน์ของประเทศชาติ                                                                                                                                          
1.4) ยยุงให้เกิดความแคน้ ดูถูก เหยียดยาม ทาํลายความสามคัคี และขนม

ธรรมเนียมประเพณีของคนในชาติ                                                                                                                                   
1.5) ผิดหลกันโยบายศาสนาของประเทศ เผยแพร่ลทัธิชั่วร้าย ทาํให้คน

หลงเช่ือและงมงายในทางท่ีผดิ                                                                                                                                         
1.6) ก่อใหเ้กิดความไม่สงบ และทาํลายความมัน่คงในสงัคม                                                 
1.7) ส่งเสริมการกระทาํอนาจาร เล่นการพนันใชก้าํลงัรุนแรง หรือ ยุยง

ปลุกป่ัน                                                                                                                                            
1.8) ดูถูก พดูใหร้้าย ทาํลายสิทธ์ิทางกฎหมายของผูอ่ื้น                                                          
1.9) ทาํลายศีลธรรมทางสงัคม และวฒันธรรมอนัดีงามของคนในชาติ  
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1.10) เน้ือหาอ่ืนๆ ท่ีถูกหา้มตามกฎหมายของจีน                                                                    
1.11) มีการบิดเบือนประวัติศาสตร์จีนและประเทศอ่ืน , ไม่ เคารพ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของประเทศอ่ืน                                                                                                                         
1.12) ตั้งใจทาํลายภาพลกัษณ์ของผูน้ํา บุคคลสําคญั ทหาร ตาํรวจ และ

ศาล                                    
1.13) มีฉากท่ีแสดงเห็นถึงความลามก ข่มขืน ขายบริการ พฤติกรรมทาง

เพศ รักร่วมเพศ หรือมีการใชค้าํพดู เพลง ดนตรีประกอบท่ีไม่สุภาพปะปนอยูม่าก                                                         
1.14) มีฉากเก่ียวกบัฆาตกรรม ใชค้วามรุนแรง การพนนั และสารเสพติด

มากเกินไป, มีการบิดเบือนทศันะคติ ความเป็นจริง, เปิดเผยขั้นตอนการสืบสวน, มีภาพ คาํพูด และ
เสียงดนตรีประกอบท่ีน่ากลวัเกินไป                                                                                                                                

1.15) เผยแพร่มุมมองชีวิต ทศันคติคุณค่าในดา้นลบ                                                               
1.16) ปลุกป่ันยยุงใหเ้กิดความขดัแยง้ระหว่างผูท่ี้นบัถือศาสนาและไม่นบั

ถือศาสนา         
1.17) ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม ทารุณกรรมสัตว ์จบัฆ่าและกินสัตวคุ์ม้ครองของ

รัฐ                     
1.18) แสดงใหเ้ห็นถึงการติดเหลา้ สูบบุหร่ี หรือพฤติกรรมอ่ืน ๆ ท่ีแย ่                                  
1.19) การกระทาํอ่ืนๆ ท่ีผดิกฎหมายของจีน 

 
หากมีภาพยนตร์มีเน้ือหาเขา้ข่ายลกัษณะดงัต่อไปน้ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนและ

แกไ้ขเน้ือหาของภาพยนตร์ก่อนทั้งส้ิน โดยเน้ือหาดงัต่อไปน้ีจะถูกแกไ้ข ตดัทอน  
 
2) เอกสารประกอบท่ีใชใ้นการนาํภาพยนตร์ส่งตรวจ 
ภาพยนตร์ท่ีถ่ายทาํเสร็จแลว้ควรจะแจง้กบัทางหน่วยงานตรวจสอบภาพยนตร์ท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบ โดยภาพยนตร์ท่ีจะนาํส่งตรวจสอบจะตอ้งเตรียมเอกสาร ดงัน้ี 
2.1) Double-system recording films 

2.1.1) Double system recoding tapes 1 ชุ ด  (ถ้าใช้ เป็ น  BETA 
Image Tapes ในการส่งตรวจสอบแทนจะต้องรายงานแยกให้ SARFT อนุมัติ), High-definition 
Digital Programme Tape 1 ชุด  

2.1.2) รายงานการส่งตรวจสอบสาํหรับภาพยนตร์จีน 4 ชุด                                     
2.1.3) รายช่ือผูส้ร้างหลกัในภาพยนตร์                                                                     
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2.1.4) รายงานการแปลช่ือภาษาองักฤษของภาพยนตร์ (ปกติจะ
ยืน่รายงานล่วงหนา้)  

2.1.5) หนงัสือขอ้คิดเห็นการดดัแปลงตน้ฉบบั                                                         
2.1.6) หนงัสือสญัญาในการถ่ายภาพยนตร์ร่วมกนั                                                  
2.1.7) บทภาพยนตร์ท่ีสมบูรณ์ 1 ชุด                                                                        
2.1.8) หลกัฐานใบเซ็นรับการบนัทึกจดัเก็บบทภาพยนตร์ (โครง

เร่ืองยอ่)          
2.2) สาํเนามาตรฐาน 

2.2.1) สําเนามาตรฐาน 2 ชุด (ของ SARFT และหอเก็บข้อมูล
ภาพยนตร์ของจีน อยา่งละชุด) 

2.2.2) เทปภาพยนตร์  ½ 3 ชุด  (ภาพยนตร์ท่ี ถ่ายทําร่วมกัน
ระหว่างจีนกับต่างประเทศ 4 ชุด) Beta Image Tapes, Beta Advertising Tapes, Final Mix Eight-
track Tapes อยา่งละชุด 

2.2.3) หนงัสือรับรองดา้นเทคนิคของสาํเนามาตรฐานเพลงท่ีถูก
กาํหนดใชใ้นภาพยนตร์ท่ีพากยเ์สียงดว้ยภาษาพื้นเมือง 

2.2.4) บทภาพยนตร์ท่ีสมบูรณ์  3 ชุด (ภาพยนตร์ท่ีพากย์เป็น
ภาษาพื้นเมือง 4 ชุด) 

2.2.5) ภาพน่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

3) ขั้นตอนการตรวจสอบภาพยนตร์ 
หน่วยงานสร้างภาพยนตร์สามารถยื่นเร่ืองการตรวจสอบภาพยนตร์ไปได้

ท่ี SARFT หรือ หน่วยงาน Provincial-level Radio, Film and Television โดยทั้ งสองหน่วยงานจะ
ดาํเนินการตรวจสอบภาพยนตร์ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด  หากผา่นการอนุมติัก็จะออกใบอนุญาตให้
ฉายแต่หากไม่ผ่านการอนุมติั จะแจง้กบัทางหน่วยงานสร้างภาพยนตร์ให้ทราบ เพื่อเร่งดาํเนินการ
แก้ไขภาพยนตร์ และยื่นตรวจสอบภาพยนตร์ซํ้ าอีกคร้ัง ทั้ งน้ี ก็เพื่อให้ได้รับใบอนุญาตให้ฉาย
ภาพยนตร์ สาํหรับภาพยนตร์ท่ีถ่ายทาํร่วมกนัระหว่างจีนกบัต่างประเทศหากหน่วยงาน Provincial-
level Radio, Film and Television ท่ีตรวจสอบในขั้ นตอนแรกอนุมัติผ่าน  ก็จะรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบภาพยนตร์ ของ SARFT เพื่อทาํการตรวจสอบภาพยนตร์ 
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ตามระเบียบวิธีการจดัการภาพยนตร์นาํเขา้ของจีน ธุรกิจท่ีนาํเขา้และจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ 
และสําเนาตวัอย่างภาพยนตร์ (รวมถึงภาพยนตร์ 35 มม., 16 มม. และเกิน 8 มม. เทปท่ีใช้บนัทึก 
ภาพยนตร์ และแผน่ฟิลม์ เป็นตน้ จะเรียกรวมดา้นล่างว่า “ภาพยนตร์”) จากต่างประเทศ ฮ่องกง และ
มาเก๊า จะถูกดาํเนินการและจดัการโดย China National Films Release and Projection Corporation 
(เรี ยก ย่อ ว่ า  The China Films Corporation) ซ่ึ งก ารจัด ก ารภ าพ ยน ต ร์นํ า เข้ าข อ ง จีน  แ บ่ ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ ภาพยนตร์เชิงพาณิชย ์และภาพยนตร์ท่ีไม่เชิงพาณิชย ์ในท่ีน้ีเราจะกล่าวถึง
ภาพยนตร์เชิงพาณิชยเ์ป็นหลกั ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

3.1) การตรวจสอบใบแสดงสินคา้นาํเขา้และจ่ายภาษีศุลกากร 
ด่านศุลกากรจีนจะตรวจสอบใบแสดงสินค้านําเข้า ท่ีกรอกและแจ้ง

โดย The China Films Corporation เพื่อตรวจสอบและปล่อยผา่น หากเป็นภาพยนตร์เชิงพาณิชยท่ี์จดั
จาํหน่ายทัว่ประเทศจะตอ้งดาํเนินการจ่ายภาษีศุลกากรตอนนาํเขา้ภาพยนตร์ แต่หากไม่ใช่ภาพยนตร์
เชิงพาณิชยก์็ไม่ตอ้งจ่ายภาษีศุลกากร ทั้งน้ี หากเป็นภาพยนตร์ท่ีไม่ใช่เชิงพาณิชย ์แต่หลงัจากนาํเขา้
มาแลว้ ไดรั้บการผา่นอนุมติัให้จดัจาํหน่ายทัว่ประเทศทาง The China Films Corporation จะตอ้งทาํ
ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยดาํเนินการจ่ายภาษียอ้นหลงัต่อศุลกากรของปักก่ิง 

3.2) กรณีภาพยนตร์ท่ีนาํเขา้มีการถ่ายทาํร่วมกนั 
ธุรกิจท่ีมีการสร้างภาพยนตร์ร่วมกนัของจีนกบัต่างประเทศ หรือจีนกบั

ฮ่องกง  มาเก๊ า  และไต้หวัน  จะอยู่ภ ายใต้การจัดการของ  The China Films Joint Production 
Corporation เว ้น แ ต่บ ริษัท  Great Wall, Phonix และ  Xinlian ของฮ่องกงท่ี กลับมาถ่ ายทํา ท่ี
แผ่นดินใหญ่ ซ่ึงสํานักงานของฮ่องกง และมาเก๊าภายใตก้ารควบคุมของสภารัฐมนตรีจีน จะติดต่อ
โดยตรงกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สาํหรับการนาํเขา้ภาพยนตร์ท่ีถ่ายทาํร่วมกนันั้น  จะตอ้งดาํเนินการ
แจ้งการนําเข้าต่อศุลกากร และหากผ่านการอนุมัติให้จัดขาํหน่ายทั่วประเทศ The China Film 
Corporation ตอ้งทาํตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งโดยดาํเนินการโดยจ่ายภาษียอ้นหลงัต่อศุลกากรของ
ปักก่ิง 

3.3) การลกัลอบหรือนาํเขา้ภาพยนตร์ผดิกฎหมาย 
ภาพยนตร์ท่ีลกัลอบหรือนําเขา้ผิดกฎหมายด่านศุลกากรจะจดัการตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง สาํหรับภาพยนตร์ท่ีถูกยึดไป หากเป็นประโยชน์ในการนาํไปใชอ้า้งอิงได ้ก็
จะถูกส่งต่อไปยงักรมการจัดการภาพยนตร์ของกระทรวงวฒันธรรมและมอบให้หอเก็บขอ้มูล
ภาพยนตร์ของจีนเกบ็ รักษาต่อไป 
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          4.4.3 ปัญหาด้านการเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไปสู่รูปแบบดิจิตอล  
 
            ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีไม่สามารถปฏิเสธไม่ไดข้องธุรกิจภาพยนตร์ รายรับจากบอ็กซ์ออฟฟิศของ
จีนเพิ่มข้ึน 5.4 เปอร์เซ็นต์ รวมเป็น 64 ล้านหยวน (9 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) ทาํให้เป็นตลาด
ภาพยนตร์ท่ีใหญ่เป็นอนัดบัสองรองจากสหรัฐอเมริกาซ่ึงทาํรายไดม้ากกว่า 11,000 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ ในบ็อกซ์ออฟฟิศในปีเดียวกนั ในปี 2020 จีนไดรั้บการคาดการณ์ว่าจะยงัคงเติบโตไปตาม
แนวทางเดิมและในท่ีสุดก็แซงหน้าสหรัฐฯ ท่ีจะกลายเป็นตลาดภาพยนตร์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก แต่
ดว้ยสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัเก่ียวกบัโรคระบาด COVID-19 บริษทัภาพยนตร์และรายการ
โทรทัศน์ ท่ี มีการผลิตของต้องหยุดชะงักเน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัส  เช่นเดียวกับ
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น คา้ปลีก การศึกษา และการดูแลสุขภาพ อุตสาหกรรมภาพยนตร์ ตอ้งหาวิธี
ใหม่ๆ ในการให้บริการแก่ผูบ้ริโภคสาํหรับอุตสาหกรรมบนัเทิง หมายถึงการใชป้ระโยชน์จากยกัษ์
ใหญ่ โซเชียลมีเดียออนไลน์ในการจดัจาํหน่ายเน้ือหาความบนัเทิงและภาพยนตร์สร้างประโยชน์
ให้กับผูค้นหลายลา้นท่ีติดอยู่ท่ีบ้านหรือเลือกท่ีจะอยู่บ้านเพราะกังวลเร่ืองความปลอดภัยอย่าง
ต่อเน่ือง ตวัอย่างเช่น บริษทั อินเทอร์เน็ตของจีน Bytedance ซ่ึงเป็นเจา้ของแพลตฟอร์มสตรีมม่ิง
หลายแห่ง รวมถึง Xigua Video และ Douyin ไดซ้ื้อสิทธ์ิในการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์เร่ือง Lost in 
Russia (2020) หลงัจากท่ีถูกท้ิงจากโรงภาพยนตร์เน่ืองจากการระบาด COVID-19 นอกจากน้ีสตรีม
ม่ิงเจา้อ่ืนๆ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่ง iQiyi ซ่ึงเป็นสตรีมม่ิงวิดีโอของจีนกท็าํตามดว้ยการซ้ือ
สิทธ์ิ ในการฉายรอบปฐมทัศน์ภาพยนตร์เร่ือง Enter the Fat Dragon และมีแผนท่ีจะขยายไป
ต่างประเทศ 
 
                 นอกจากน้ีสํานักงานบริหารภาพยนตร์แห่งชาติยงัได้จัดแหล่งท่ีมาของภาพยนตร์
คุณภาพสูงเพื่อ เพิ่มปริมาณภาพยนตร์เพื่อตอบสนองความตอ้งการในปัจจุบนัของผูค้นในการรับชม
ภาพยนตร์ ผา่นแพลทฟอร์มอ่อนไลน์แมว้า่การเปล่ียนไปใชก้ารจดัส่งทางออนไลน์จะตอ้งใชเ้วลาแต่
ก็มี สัญญาณเบ้ืองตน้ว่ากลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจใหม่เหล่าน้ี มีแนวโน้มว่าจะมีการผลิตและจดั
จาํหน่ายภาพยนตร์งบประมาณกลางมากข้ึนโดยแพลตฟอร์มสตรีมม่ิงจีนโดยตรงเน่ืองจาก บริษทั ท่ี
คลา้ยกนัเช่น Netflix และ Amazon Prime ไดท้าํในต่างประเทศ ส่ิงน้ีไม่เพียง แต่จะยก ระดบัวิธีการ
รับชมภาพยนตร์ของผูช้มเท่านั้นรวมถึงวิธีการจดัหาเงินทุนและการผลิตภาพยนตร์ดว้ย 
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 4.4.4 แนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในจีน 
 
 แนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในจีนมีดงัน้ี 

1) การคดัเลือกภาพยนตร์ไทยท่ีมีลกัษณะถูกตอ้งตามขอ้กาํหนดในการพิจารณา
อนุมติั เช่น การมีเน้ือหาของภาพยนตร์ท่ีไม่ขดัต่อศีลธรรมและวฒันธรรมของจีน ไม่เป็นละครท่ี
เก่ียวกับความงมงาย  เช่น  เร่ืองราวของวิญญาณ  ห้ามไม่ให้ตัวละครย้อนเวลากลับไปยุค
ประวติัศาสตร์ รวมทั้งห้ามเสนอฉากท่ีสร้างผลเสียต่อศีลธรรมอนัดี ความรุนแรงในกลุ่มเยาวชน ซ่ึง
ภาพยนตร์ท่ีเคยถูกทางการจีนระงบัการเผยแพรไดแ้ก่ ภาพยนตร์ของประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ือง 
Naval Criminal Investigative Service (NCIS) พ .ศ . 2557, The Practice และ  The Good Wife พ .ศ . 
2557 (Thaibunterng ThaiPBS, 2014) 

2) การเลือกช่องทางในการออกฉายภาพยนตร์ไทยเพิ่มมากข้ึน เช่น ช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อหลีกเล่ียงการควบคุมท่ีเขม้งวดจากรัฐบาลจีน 

3) การสร้างความร่วมมือกบัผูผ้ลิตภาพยนตร์ในจีน ในการนาํจุดแตกต่างทางดา้น
วฒันธรรมมาทาํการปรับเปล่ียนให้มีความเหมาะสมกบัผูช้ม การเนน้การคดัเลือกดารานกัแสดงท่ีมี
ช่ือเสียง มีความหล่อ ความสวย เน่ืองจากดาราดงักล่าวจะตอ้งตรงกบัรสนิยมของผูช้มชาวจีน ท่ีเป็น
วยัรุ่นถึงวยักลางคนซ่ึงการปรากฏตวัของดาราท่ีมีความหล่อและความสวยนั้นไดท้าํใหเ้กิดแฟนคลบั
ท่ีเกาะติดอยา่งเหนียวแน่น ความสามารถในการแสดง และการแสดงความเป็นมิตรของดาราไทยท่ี
ทาํให้ชาวจีนเกิดความช่ืนชอบ รวมทั้งการเลือกโครงเร่ืองของภาพยนตร์ไทยท่ีมีความหลากหลาย 
เพื่อให้ภาพยนตร์ไทยมีโอกาสในตลาดภาพยนตร์ในสาธารณะรัฐประชาชนจีนมากข้ึน เพื่อลด
ปัญหาการนาํเขา้ ของโควตา้ท่ีมีจาํกดั และลดปัญหาการส่งเน้ือหาให ้“กองเซ็นเซอร์” ตรวจสอบ ซ่ึง
ทางผูซ้ื้อและผูข้ายไม่สามารถทราบได้ว่าภาพยนตร์ท่ียื่นตรวจสอบให้กับ กองเซ็นเซอร์จะได้
อนุญาติให้ฉายในประเทศหรือไม่  โดยทัศนะคติดังกล่าวสอดคล้องกับ  พิทยา สิทธิอํานวย 
กรรมการบริหารฝ่ายขายและต่างประเทศ บริษทั สหมงคลฟิลม์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 
 

“จริงๆ แลว้ผมไม่มีบุคลากรท่ีจะผลกัดันโปรเจคน้ี แต่ถา้ถามจริงๆ ผมอยากทาํอะไรผม
อยากทาํอนัน้ี ส่วนตวั คือให้คนสาธารณรัฐประชาชนจีนมาลงทุนสร้างหนังไทยในไทย 
ลงทุน 100% ให้นายทุน มาจา้งคนไทยทาํหนัง เพราะประชาชนจีนไม่สามารถทาํเน้ือหา
แบบท่ีไทยทาํได ้ไทยเองมีทรัพยากร ทาํไดแ้ต่ถา้เป็นหนังไทยแต่ไม่รู้ว่าจะผ่านเซนเซอร์
หรือเปล่า ถา้ผมทาํจริงๆ ผมให้มาริโอแ้สดงคิดว่า น่าจะขายได ้แต่ถา้เอาขายไดจ้ริงตอ้งเอา
ดาราจีนประกบดว้ย ซ่ึงดาราจีนดงัๆ ผมคงจา้งไม่ไหว แต่คิดว่าหนงัจะไม่ไดข้ายไดใ้นไทย
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มากนกัทาํเสร็จให้เขาเอากลบัไปฉายในจีนเราก็เอามาฉายในไทย แบ่งผลประโยชน์ทัว่โลก
กนั อนัน้ีคือผมตอ้งการเจาะตลาดประเทศจีนแลว้ ไม่ไดท้าํหนงัเพื่อ ตลาดไทย ถา้ทาํตลาด
จีนสาํเร็จเราจะไดเ้งินมหาศาลแต่ถา้ให้ขายไดจ้ริงๆ คือให้ทางเขามาจา้งคนไทยทาํทั้งหมด
ให้เขาออกทุนในการสร้างแล้วให้นักแสดงจีนเล่นด้วยแล้วเอากลับไปฉายในจีน ให้
กลายเป็นหนงัจีนเพ่ือท่ีจะลดปัญหาการนาํเขา้” (พิทยา สิทธิอาํนวย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 
18 ตุลาคม 2562) 

 

 



บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยเร่ือง “การส่ือสารการตลาดของตัวแทนจัดจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในการนํา
ภาพยนตร์ไปเผยแพร่ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการส่ือสารการตลาดของ
ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ในการนาํภาพยนตร์ไปเผยแพร่ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อสรุป
ผลการวิจยัโดยจะศึกษาจากตวัแทนจดัจาํหน่ายของภาพยนตร์ไทยท่ีเคยมีประสบการณ์ในการ
ติดต่อส่ือสารเพื่อการเผยแพร่ ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อให้ได้ขอ้มูลช่อง
ทางการเผยแพร่และการส่ือสารการตลาด ของภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงผูว้ิจยัจะ
สรุปผลและอภิปรายผลดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 การศึกษาตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ส่วนท่ี 2 กลยทุธ์การตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ส่วนท่ี 3  กลยทุธ์การตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

5.1 สรุปผลการวจิยั 

5.1.1 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

สถานการณ์โดยรวมของตลาดภาพยนตร์จีนมีความตอ้งการภาพยนตร์ท่ีหลากหลายแนว 
อนัดบัหน่ึงคือภาพยนตร์ในประเทศจีนเอง ต่อมาคือการนาํเขา้ภาพยนตร์จากทาง Hollywood ท่ีมี
ความตอ้งการสูงมาก และภาพยนตร์อ่ืน  ท่ียงัมีเปอร์เซ็นไม่สูงนกัแต่ก็ไดรั้บความนิยมในกลุ่มคนดู
ภาพยนตร์ท่ีหลากหลายแนว อาทิ อินเดีย ไทยฝร่ังเศส ฯลฯ พฤติกรรมการรับชมภาพยนตร์ของผูช้ม
ชาวจีนคือ ช่ืนชอบภาพยนตร์ท่ีไดรั้บรางวลัเป็นอย่างมากตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชน
จีนนั้ นมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เม่ือเทียบกับประเทศท่ีมีการบริโภคสูงในแถบยุโรป เพียงช่วง
ระยะเวลาสิบปีท่ีผ่านมา ทั้งความตอ้งการของตลาดภาพยนตร์ท่ีตอ้งการการบริโภคภาพยนตร์ท่ี
หลากหลายแนว และประชากรท่ีเร่ิมมีรายไดสู้งข้ึนทาํให้มีความตอ้งการในการบริโภคภาพยนตร์ท่ี
สูงมากข้ึนของชาวจีน และอุตสหกรรมภาพยนตร์ของจีนท่ีมีพฒันาการท่ีดีข้ึนทาํให้การบริโภค
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ภาพยนตร์ กลายเป็นความบนัเทิง ท่ีจาํเป็นของประเทศจีนส่งผลให้จีนจะกลายเป็นตลาดบนัเทิงท่ีมี
มูลค่าการตลาดสูงท่ีสุดในโลก อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของจีน ประกอบดว้ย 3 ส่วน ได้แก่ การ
ลงทุนในโรงภาพยนตร์ และการสร้างภาพยนตร์ รวมทั้ งการส่งออกภาพยนตร์ จํานวนผูช้ม
ภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน การเพิ่มจาํนวนจอภาพยนตร์ของจีนจึงทาํให้การแข่งขนั
ตลาดภาพยนตร์เขม้ขน้ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขนั ดา้นคุณภาพเสียง, ท่ีนั่ง และการบริการ ฯลฯ 
อยา่งไรก็ตาม การขยายตวัของจาํนวนโรงภาพยนตร์ ในจีนถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํให้อุตสาหกรรม
จีนเติบโตข้ึนอยา่งสัมพนัธ์กนัซ่ึงการศึกษาขอ้มูลธุรกิจและความเป็นไปไดข้องตลาดภาพยนตร์จีน
นั้นเป็นการวิเคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงตลาดภาพยนตร์ในจีนนั้นเติบโตและมี
โอกาสทางดา้นการเผยแพร่การซ้ือขายสูงมากแต่ปัญหาหลกัในการส่งออกภาพยนตร์ คือเร่ืองของ
เซ็นเซอร์ชิปในจีนท่ีเขม้งวดและไม่มีความแน่นอในแต่ละปี เน่ืองจากกฎระเบียบดงักล่าวสามารถ
ปรับเปล่ียนไดจ้ากทางพรรคการเมืองของจีนเพ่ือควบคุมดา้นการคา้และรักษาผลประโยชน์ของ
ประเทศจีน 
 

5.1.2 กลยุทธ์การตลาดของตัวแทนจําหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

โอกาสการตลาดภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนรวมถึงอุตสาหกรรมท่ีเก่ียว 
ขอ้ง ไม่วา่จะเป็นการใชส้ถานท่ีถ่ายทาํ โรงถ่ายทาํ การใชที้มสตัน๊ท ์ฯลฯ มีโอกาสท่ีน่าจะมีอตัราการ
เติบโตของตลาดภาพยนตร์ท่ีขยายเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี การเปิดกวา้งต่อการลงทุนจาก
ต่างประเทศในอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีมีมากข้ึน และท่ีสําคญัคือกระแสความนิยมภาพยนตร์ไทย 
ละครไทย และดาราไทย เพิ่มมากข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัในสาธารณรัฐประชาชนจีน จากรายไดก้ารขาย
ตัว๋ภาพยนตร์ไทยเร่ืองท่ีทาํรายได้ในสาธารณรัฐประชาชนจีนหลายเร่ือง อนัเน่ืองมาจากความ
ตอ้งการรับชมภาพยนตร์ท่ีสูงข้ึน และมีความหลากหลาย  

 
อุปสรรคในการการเผยแพร่ภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนภาพยนตร์ไทย เม่ือ

เทียบกับชาติอ่ืนยงัถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีน้อยมากๆ เน้ือหาในภาพยนตร์คือปัจจยัหลกัท่ีจะทาํให้
ภาพยนตร์ นั้ นผ่านการเซ็นเซอร์ตามกฏระเบียบและข้อบังคับตามกฎหมายของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลกาํหนดเพราะการฉายภาพยนตร์ในประเทศจีนมี
ระบบโควตาและเซ็นเซอร์ ซ่ึงมีภาพยนตร์ไทยท่ีถูกซ้ือไปจากต้นสังกัดแต่ไม่สามารถผ่านกฏ
ระเบียบการเซ็นเซอร์ของสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นมีอยู่หลายเร่ือง ซ่ึงทางสตูดิโอภาพยนตร์ใน
ไทยต่างมีมุมมองในตลาดต่างประเทศว่าทุกควรคาํนึงถึงผูบ้ริโภคและความตอ้งการของตลาดใน



95 
 

ประเทศเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงถา้คุณภาพ อยา่งเช่นภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” จะส่งผลให้มีการ
ตอบรับท่ีดีในระดบัสากลและเป็นท่ียอมรับ  

 
ส่วนผสมทางการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

เป็นแนวทางท่ีจะทาํใหภ้าพยนตร์ไทยสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูจ้ดัจาํหน่ายได ้ 
 

1) ดา้นราคา (Price) 
 

 ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยในตลาดต่างประเทศ การกาํหนดราคาข้ึนอยู่กบั 
ปัจจยัหลายอยา่งในการตั้งราคาจะข้ึนอยูก่บัเกณฑก์ารคาํนวณของตน้ทุนในการสร้างของภาพยนตร์
ไทยแต่ละเร่ือง นอกจากน้ียงัมองถึงความสาํเร็จของภาพยนตร์ท่ีไดรั้บ หากภาพยนตร์ไทยรับรางวลั 
ก็จะยิง่ทาํให้มีราคาเพราะจะสามารถสร้างความดึงดูดใหก้บัผูซ้ื้อเพราะผูซ้ื้อตอ้งมองไปถึงกลุ่มคนดู
ในประเทศของตนเอง ซ่ึงกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนสนใจภาพยนตร์ ท่ีไดรั้บ
รางวลัจากเทศกาลต่างๆ ซ่ึงผูจ้ดัจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีนไม่ไดส้นใจเร่ืองราคา แต่ให้
ความสนใจเร่ืองการส่งตรวจเซ็นเซอร์ ว่าหากซ้ือไปจะผ่านกองเซ็นเซอร์หรือไม่มากกว่า ในการ
เสนอขายภาพยนตร์ให้กบันายหน้าหรือตวัแทนจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีโอกาสขาย
ไม่ได้อยู่ค่อนขา้งสูง เพราะเน้ือหาท่ีสามารถนํามาเผยแพร่ในโรงภาพยนตร์มีจาํนวนจาํกัด หาก
ภาพยนตร์ไทยเร่ืองไหนสามารถขายสิทธ์ิไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลโดยเป็นไปตามนโยบายของ องคก์ร
ตัวแทนจําหน่ายภาพยนตร์ไทยจึงตัดสินใจขายโดยรูปแบบการขายภาพยนตร์ไทยในตลาด 
ต่างประเทศ  การทาํสัญญาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยกบัทางสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือขาย 
แต่ละเร่ืองท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบัการเจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขายซ่ึงขอ้ตกลงในการซ้ือขาย 
เป็นไปตามนโยบายของบริษทันั้นๆ โดยภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ส่วนใหญ่จะเป็นการขายในรูปแบบของ Flat Deal หรือเรียกว่า “ขายขาด” ซ่ึงจะระบุปีไวใ้นสัญญา 
ประเภทน้ี มีระยะเวลาระบุในการฉายอย่างชัดเจน (3-10 ปี)โดยภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่ จะใช้
วิธีการซ้ือขายขาดในรูปแบบน้ี   
 

2) ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
 

           ปัจจุบนัสาํหรับช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
การเปิดบูธก็ยงัคงทาํอยูเ่พื่อเหมือนเป็นสถานท่ีพบปะพูดคุยกนักบัคนในแวดวงการเดียวกนัเพื่ออพั 
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เดตภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ แต่โดยปกติแลว้จะมีช่องทางการติดต่อของผูซ้ื้อจากประเทศต่างๆ อยูแ่ลว้
โดยมีการเจรจาในรูปแบบของธุรกิจทัว่ไปโดยตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยก็จะเป็น ผูพ้ิจรณาเอง
วา่ดิสทรีบิวเตอร์จากบริษทัไหนท่ีเหมาะสมในการขายสิทธิเพื่อนาํไปจาํหน่ายในประเทศจีน ตรงกบั
แนวคิด 4P ของฟิลลิป คอทเลอร์ การจดัจาํหน่าย กระจายสินคา้ ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือ
หา และใหค้วามสะดวกแก่กลุ่มเป้าหมาย 

 
3) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
     
การส่งเสริมการขายของตัวแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยเพ่ือการส่งออกไปยงั

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น เม่ือมีการตกลงซ้ือขายภาพยนตร์แลว้ ทางดิสทรีบิวเตอร์ใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีนจะเป็นคนดูแลในส่วนของการโปรโมทเพื่อปรับให้เขา้กบัพฤติกรรมของ
ผูช้มในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีการปรึกษาในแผนการโปรโมทต่างๆ ของทั้งสองฝ่ังเพื่อแจง้
ให้ทราบว่าในแต่ละประเทศมีการส่งเสริมการขายกนัในรูปแบบใดบา้งเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใน
การส่งเสริมการขาย การทาํประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์ แต่ละเร่ืองมีขั้นตอน ตั้งแต่ ใบปิดตวัอย่าง
ภาพยนตร์ การตั้งช่ือเป็นภาษาจีน และการตดัทอนเน้ือหาบางส่วนเพื่อให้ภาพยนตร์สามารถเขา้ฉาย
ในโรงภาพยนตร์ได ้ซ่ึงในกระบวนการทั้งหมดทางดิสทรีบิวเตอร์จะเป็นผูด้าํเนินงานและแจง้ให้
ทางผูจ้ดั จาํหน่ายภาพยนตร์ไทยทราบตามขั้นตอนทางตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยมีหน้าท่ี ใน
การประสานงานและคอยติดตามความคืบหน้าของภาพยนตร์ท่ีได้มีการซ้ือขายกัน ยกตวัอย่าง
เช่นกนั การส่งไฟลภ์าพใบปิด การส่งบทภาพยนตร์เพื่อใชใ้นการทาํอธิบายเน้ือหาเป็นภาษาจีนของ
ภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ เพื่อใหท้างดิสทรีบิวเตอร์นาํไปปรับแต่ง ใหเ้หมาะกบัผูช้มในประเทศ เพื่อสร้าง
ความดึงดูดแก่ผูช้มหรือส่งขอ้มูลท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุด แก่การส่งเสริมการขายภาพยนตร์ในเร่ือง
นั้นๆ เป็นการส่ือสารทางการตลาดท่ีเพิ่มคุณค่าหรือส่ิงจูงใจแก่ผลิตภณัฑโ์ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
ผูบ้ริโภคตอบสนองหรือซ้ือสินคา้ในทนัที ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัการโฆษณา และประชาสมัพนัธ์ท่ีจะมุ่ง
สร้างอิทธิพลต่อทัศนคติและความคาดหวงัของลูกค้าในระยะยาว การใช้การส่งเสริมการขาย
ติดต่อกนัเป็นระยะเวลานานจะทาํให้ภาพลกัษณ์สินคา้ดูแยล่ง ผูบ้ริโภคจะหวงัแต่สินคา้ราคาถูกอีก
ทั้งยงัทาํใหค้นไม่จงรักภกัดีต่อสินคา้นั้นในระยะยาว “การส่งเสริมการตลาด” หมายถึงองคป์ระกอบ
หน่ึงของส่วนประสมทางการตลาดท่ีบริษทัใช้เพื่อส่ือสารกับลูกคา้ส่วนคาํว่า “การส่งเสริมการ
ขาย” หรือท่ีเรียกวา่ “โปรโมชัน่” นั้น เป็นกิจกรรมการส่ือสารทางการตลาดประเภทหน่ึง 
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4) ผลิตภณัฑ ์(Product)  
 
หมายถึง การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการ ของกลุ่มเป้าหมาย อุปโภค 

ผูบ้ริโภคเม่ือมองในรูปแบบของการวิจยั ผูว้ิจยัตีความหมายว่า ผลิตภณัฑน์ั้นคือ ตวัภาพยนตร์ไทยท่ี
มีโอกาสได้ไปฉายในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงเน้ือหาในภาพยนตร์ คือปัจจยัหลกัท่ีจะทาํให้
ภาพยนตร์นั้นผา่นการเซ็นเซอร์ตามกฏระเบียบ ท่ีเป็นไป ตามนโยบาย ของรัฐบาลโดยท่ีสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ได้กาํหนด เม่ือประมาณปี 2550  ผูช้มชาวจีนจะไม่นิยมซ้ือภาพยนตร์ไทยมากนัก 
เพราะการฉาย ภาพยนตร์ในประเทศจีน มีระบบโควตาและเซ็นเซอร์ ซ่ึงมีภาพยนตร์ไทย ท่ีถูกซ้ือไป
จากตน้สังกดัแต่ก็ไม่สามารถผา่นกฎระเบียบการเซ็นเซอร์ได ้หลายเร่ือง อาทิ รักแห่งสยาม (2550), 
Yes or No (2553), พี่มาก...พระโขนง (2556)  ซ่ึงภาพยนตร์เหล่าน้ีเป็นแนวรักโรแมนติก หนงัตลก 
 

5.1.3 กรณศึีกษา ภาพยนตร์ไทย “ฉลาดเกมส์โกง” 
 

โดยจะสรุปผลตามผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ และแนวคิดดา้นการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์และ
การตลาดภาพยนตร์ จากขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดค้น้ควา้มาจากการสมัภาษณ์บุคคล โดยจะมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 ดา้นการเจรจาซ้ือขาย 

 
1) ขั้นตอนก่อนการเลือกตวัแทนจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
โดยทางตน้สงักดัในไทย (GDH599) จะไดรั้บการติดต่อมาจากดิสทรีบิวเตอร์ในจีน

ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้เคยติดต่อซ้ือขายกนัอยูแ่ลว้จากการพบปะในงานเทศกาลภาพยนตร์ทัว่ไป และดิสทรีบิว
เตอร์เจา้ใหม่ๆ ท่ีสนใจในภาพยนตร์ของทางตอ้งสังกดั โดนภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง ไดรั้บการ
ติดต่อจากจากดิสทรีบิวเตอร์ท่ียงัไม่เคยซ้ือขายกนัมาก่อน โดยทางดิสทรีบิวเตอร์เป็นผูติ้ดต่อเขา้มา
กบัทางตน้สังกดัเอง โดยทางสตูดิโอผูผ้ลิต ภาพยนตร์ในไทย  (GDH599) จะเลือกท่ีทาํการซ้ือขาย
กนัจาก เร่ืองของราคา และการส่ือสาร ทางถา้ตกลงกนัไดอ้ยา่งลงตวัในเร่ืองของราคา การซ้ือขายก็
จะเกิดข้ึน  

 
2) ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือการซ้ือขาย 
การส่ือสารกันจะส่ือสารผ่านทาง  Email ของบริษัท  และนอกจากอี เมลล ์

สาธารณรัฐประชาชนจีนมีแอพพลิเคชัน่ท่ีใชก้นัอย่างแพร่หลายในประเทศนั้นคือแอพพลิเค ชัน 
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“We Chat” ซ่ึงกรณีภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” ซ่ึงเป็นขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บจากการสมัภาษณ์
ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) 

 
3) การตกลงเร่ืองราคาในการซ้ือขายภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง 
ทางตน้สังกดัจะเป็นผูต้ ั้งราคาขายเอง โดยจะเลือกผุท่ี้เสนอราคาท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงมีการ

ต่อรอง ทาํธรรมเนียม และพิจราณาจากผูท่ี้ให้ราคาไดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้เพราะถือเป็นการการัน
ตรี ในเร่ืองของการดิสทรีบิวเตอร์ทางดิสทรีบิวเตอร์ในจีนเม่ือซ้ือภาพยนตร์ไปแลว้จะตอ้ง นาํเน้ือหา
เขา้ตรวจกองเซ็นเซอร์ก่อนเพื่อใหท้างกองเซ็นเซอร์อนุมติัเน้ือของภาพยนตร์เร่ืองน้ี ซ่ึงตวัภาพยนตร์
ท่ีถูกซ้ือไปแลว้อาจจะมีโอกาสท่ีผ่านและไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์ข้ึนอยู่กบั การพิจราณาเน้ือหาและ
กฎระเบียบในช่วงเวลาการตรวจ ขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์
ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) ทางตน้สังกดัจะไม่ไดมี้การ ส่งบทภาพยนตร์ให้กบัทางจีนเพราะ ผูว้ิจยั
เขา้ใจว่าน่าจะเป็นนโยบายของทางองคก์รขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ตวัแทนจาํหน่าย
ภาพยนตร์ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) 

 
4) ขั้นตอนก่อนส่ง ตรวจสอบกองเซ็นเซอร์ 
ภาพยนตร์ท่ีนําเขา้เพื่อไปเผยแพร่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จะถูกซ้ือจากตน้

สงักดั โดยท่ีไม่สามารถรู้ไดว้่าตวัภาพยนตร์จะผา่นการตรวจสอบจากกองเซ็นเซอร์หรือไม่ดิสทรีบิว
เตอร์ก็จะซ้ือไปก่อนหากไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์เพื่อนําไปเผนแพร่ทางโรงภาพยนตร์ อาจจะมีการ
นาํไปเผยแพร่ในช่องทางอ่ืนๆ ซ่ึงก็ข้ึนอยูก่บักฏระเบียบของเวบ็ไซตใ์นการเผยแพร่อีกคร้ัง สาํหรับ
ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง ก็เช่นกนัโดยทางตน้สังกดัในไทย อนุญาติใหส้ามารถตดัทอนเน้ือหาหรือ
ปรังปรุงไดต้ามความเหมาะสม เพื่อให้ตวัเน้ือหา ของภาพยนตร์ไดรั้บการอนุมติัผ่านกองเซ็นเซอร์
ในจีนแต่กต็อ้งไดรั้บอนุญาตจากทางตน้ สังกดัถึงจุดประสงคใ์นการปรับซ่ึงถา้หากมีเน้ือหาหรือฉาก
ท่ีผิดต่อกฎระเบียบของกองเซ็น เซอร์ฉากสั้ นๆ ก็สามารถตดัทอนไดเ้พ่ือให้ภาพยนตร์ไดรั้บการ
เผยแพร่ในวงกวา้ง 

 
5) ราคา (Price) 
การทาํสัญญาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยกบัสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือขาย

ใน ภาพยนตร์ไทยแต่ละเร่ืองข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขาย อยา่งภาพยนตร์ เร่ืองน้ี 
มีรางวลัทางดา้นภาพยนตร์ ก็จะส่งผลให้ตวัภาพยนตร์มีราคาสูงข้ึนตามดว้ย เช่นกนัผฤซ่ึงขอ้ตกลง
ในการซ้ือขายเป็นไปตามนโยบายของบริษทันั้นๆ โดยภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิในสาธารณรัฐ
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ประชาชนจีน ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยจึงตดัสินใจขาย โดย
รูปแบบการขายในรูปแบบ Flat Deal แบบแบ่งเปอร์เซ็น เม่ือมีกาํไรตามขอ้สญัญาระบุ  

 
6) ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
ผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยมีขั้นตอนในการเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายเองโดยมีรายช่ือท่ีเคยพดูคุย 

ซ้ือขายกนัจากการพบปะตามการไปเปิดบูธ โดยในกรณีของ “ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง” จะเลือก
จากความน่าเช่ือถือของผูจ้ดัจาํหน่ายว่าประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใดในการดิสทรีบิวเตอร์
ภาพยนตร์จากต่างประเทศ และเลือกจากผูท่ี้ให้ราคาสูงสุดในการเสนอ ซ้ือสิทธิ และเลือกผูจ้ดั
จาํหน่ายท่ีสามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้  

 
7) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
การส่งเสริมการขายของภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง ท่ีได้ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์เป็นในส่วนของทางดิสทรีบิวเตอร์ในจีน คือ ส่ือออนไลน์  ส่ือส่ิงพิมพ ์และ การติดต่อ
นกัแสดงสาํหรับการปรากฏตวั การเลือกใชส่ื้อออนไลน์ของดิสทรีบิวเตอร์ สาธารณรัฐประชาชนจีน
ในการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยนั้น ส่ือออนไลน์ ถือว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีดีท่ีสุด นอกจากน้ี
ยงัมี การติดต่อนักแสดง สําหรับการปรากฏตวั เพื่อการประชาสัมพนัธ์ตามกลยุทธ์การส่ือสาร
การตลาดของนาํเขา้ภาพยนตร์ไทย ดิสทีบิวเตอร์จะติดต่อกบัผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยไดเ้ชิญ
นกัแสดงของภาพยนตร์ในเร่ือง มาพบปะกบัผูช้มเพื่อทาํความรู้จกัและสร้างความประทบัใจให้กบั
ผูช้มให้ สัมภาษณ์ส่ือ ก่อนหรือหลงัภาพยนตร์ออกฉาย (ข้ึนอยูก่บัการวางแผนของดิสทรี บิวเตอร์)   
นักแสดงนาํจากภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง โดยทางดิสทรีบิวเตอร์จีน จะซับพอตในเร่ืองค่าใชจ่้าย
ต่างๆ ในการเดินทางของเหล่านกัแสดง เพราะเป็นส่ือท่ีไดรั้บความนิยมเขา้ถึงผูช้มไดทุ้กกลุ่ม อยา่ง
ภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง”  
 
 5.1.4 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

ในประเทศจีนมีความเขม้ขวดเร่ืองของส่ือท่ีถูกเผยแพร่เป็นอยา่งมากโดยเฉพาะส่ือท่ีบริโภค
กนัในวงกวา้งและเป็นจาํนวนมากอยา่งภาพยนตร์ งานศิลปะ หรือเกมในจีน ตอ้งไม่มีเน้ือหาเก่ียวกบั
การพนัน, ความรุนแรง, ฉากโป๊เปลือย, การละเมิดลิขสิทธ์ิ, ไม่นําเสนอเก่ียวกับความตาย เช่น 
กะโหลก, โครงกระดูก, เลือด ฯลฯ, การส่งเสริมลทัธิ รวมถึงไม่มีเปิดเผยขอ้มูลความลบัของรัฐบาล
จีนจึงเป็นประเทศท่ีมีกฎระเบียบขอ้บงัคบั และขั้นตอนการนาํภาพยนตร์เขา้มาฉายในจีนท่ีเขม้งวด
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อนัดบัตน้ๆ ของโลก ซ่ึงในปัญหาและกฎระเบียบดา้นการตรวจสอบ และโควตา ถือเป็นอุปสรรค
ของสตูดิโอจากต่างประเทศทัว่โลกไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ โดยนโยบายการตรวจสอบ และระบบ
โควตา้ท่ีกล่าวมานั้นถูกควบคุมโดยพรรคการเมืองในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือปกป้องความ
สงบของประเทศให้เป็นไปตากฎระเบียบอนัดีงานของจีนโดยการควบคุมส่ือดงักล่าวเพื่อเป็นการ
จาํกดัความคิดใหเ้ป็นไปตามศีลธรรมอนัดีงามของชนชาติจีน  

 
ซ่ึงในการทาํงานของสตูดิโอไทยในดา้นการเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชน

จีนนั้นมีอุปสรรคมากกว่าประเทศอ่ืนเน่ืองจากตอ้งใช้เวลาในการตรวจสอบหลายเดือน และอาจ
ไม่ไดรั้บการอนุญาติจากกองเซ็นเซอร์ในการเผยแพร่ออกสู่สาธารณชน จีนจึงเป็นประเทศท่ีมีความ
ซบัซอ้นในการเผยแพร่ของส่ือมากท่ีสุด 

 
สามารถสรุปไดว้่าในเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นมี ขอ้จาํกดัท่ี

ละเอียดอ่อน เน้ือหาท่ีตอ้งมีการตรวจสอบซ่ึงเกิดจากนโยบายของประเทศจีน ซ่ึงหากทางสตูดิโอ
ผูผ้ลิตในประเทศไทยคาํนึงถึงกลุ่มดิสทรีบิวเตอร์ในจีนและความตอ้งการของจีนเป็นหลกั จะขดัแยง้
กบักลุ่มคนดูหลกัในประเทศไทย ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีผลิตเพื่อเผยแพร่ในจีนเท่านั้น จึงจะเหมาะสม 
 

5.2 อภปิรายผล 
 

5.2.1 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
สถานการณ์โดยรวมของตลาดภาพยนตร์จีนมีความตอ้งการภาพยนตร์ท่ีหลากหลายแนว 

อนัดบัหน่ึงคือภาพยนตร์ในประเทศ ต่อมาคือการนําเขา้ภาพยนตร์จากทาง Hollywood ท่ีมีความ
ตอ้งการสูงมาก และภาพยนตร์อ่ืน (Imported Film)  ท่ียงัมีเปอร์เซ็นไม่สูงนกัแต่กไ็ดรั้บความนิยมใน
กลุ่มคนดูภาพยนตร์ท่ีหลากหลายแนว อาทิ อินเดีย ไทยฝร่ังเศส ฯลฯ พฤติกรรมการรับชมภาพยนตร์
ของผูช้มชาวจีนคือ ช่ืนชอบภาพยนตร์ท่ีไดรั้บรางวลัเป็นอย่างมากตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว เม่ือเทียบกบัประเทศท่ีมีการบริโภคสูงในแถบยโุรปเพียงช่วง
ระยะเวลาสิบปีท่ีผ่านมา ทั้งความตอ้งการ ของตลาดภาพยนตร์ท่ีตอ้งการการบริโภคภาพยนตร์ท่ี
หลากหลายแนว และประชากรท่ีเร่ิมมีรายไดสู้ง ข้ึนทาํให้มีความตอ้งการในการบริโภคภาพยนตร์ท่ี
สูงมากข้ึนของชาวจีนและอุตสหกรรมภาพยนตร์เป็นความบนัเทิงท่ีจาํเป็นของประเทศจีนส่งผลให้
จีนจะกลายเป็นตลาดบนัเทิงท่ีมีมูลค่าการตลาดสูงท่ีสุดในโลกการ เพิ่มจาํนวนจอภาพยนตร์ของจีน
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จึงทาํใหก้ารแข่งขนัตลาดภาพยนตร์เขม้ขน้ข้ึน ไม่วา่จะเป็นการแข่งขนัดา้น คุณภาพเสียง, ท่ีนัง่ และ
การบริการ ฯลฯ ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดท่ี สาริณี แสงสุวรรณ (2552, น. 14) กล่าวไวว้่า การตลาด
เป็นส่ิงท่ีมีประเด็นสาํคญัคือมีความจาํเป็นความตอ้งการและตอ้งการซ้ือข้ึนมาก่อนและธุรกิจจึงนาํ 
เสนอผลิตภณัฑ์เพ่ือสนองความตอ้งการของผลิตภณัฑ์นั้นซ่ึงตอ้งสามารถสร้างอรรถประโยชน์มี
มูลค่าใน สายตาของเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจในตลาดเป้าหมายไดท้าํใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
และกิจกรรมทางการตลาดโดยงานของนักการตลาดท่ีแทจ้ริงคือการแสวงหาความอยากได้ของ
มนุษย ์  
 

สรุปได้ว่าสถานการณ์ตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีความต้องการ
ภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย และยงัมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมมากข้ึน การตลาดคือเร่ืองของความเขา้ใจความ
ตอ้งการของกลุ่มคนหรือประเทศ ซ่ึงภาพยนตร์ไทยเองกค็วรศึกษาตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีน
เอาไว ้เพื่อท่ีการเผยแพร่ธุรกิจภาพยนตร์จะช่วยสามารถเพิ่มมูลค่าให้กบัภาพยนตร์ หากมีการศึกษา
ตลาดภาพยนตร์มากพอ เพื่อหาความตอ้งการของภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ผลการวิจยั
เก่ียวกบัตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนสอดคลอ้งและตรงตามแนวคิดดา้นการตลาด 
 

5.2.2 กลยุทธ์การตลาดของตวัแทนจําหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
รวมกรณศึีกษา 
 

โอกาสการตลาดภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน ยงัมีโอกาสท่ีน่าจะมีอตัราการ
เติบโต เน่ืองจากตลาดภาพยนตร์ท่ีขยายเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี การเปิดกวา้ง และท่ีสําคญัคือ
กระแสความนิยม ภาพยนตร์ไทย ละครไทย และดาราไทย มีเพิ่มมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัดใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน จากรายได้การขายตั๋วภาพยนตร์ไทยเร่ืองท่ีทาํรายได้ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนหลายเร่ือง อันเน่ืองมาจากความต้องการรับชมภาพยนตร์ท่ีสูงข้ึน  และมีความ
หลากหลาย  

 
อุปสรรคในการการเผยแพร่ภาพยนตร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนภาพยนตร์ไทยเม่ือเทียบ

กบัชาติอ่ืนยงัถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยมากๆ เน้ือหาในภาพยนตร์คือปัจจยัสาํคญัในการเผยแพร่ ท่ีจะ
ทาํให้ภาพยนตร์นั้ นต้องเข้ากองเซ็นเซอร์เพื่อตรวจสอบเน้ือหาท่ีเป็นไปตามกฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัตามกฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากน้ีการฉายภาพยนตร์ในประเทศจีน มี
ระบบโควตา ท่ีมีจาํนวนจาํกดัและยงัปรับเปล่ียนในทุกๆ ปีตามกฎระเบียบของรัฐบาลจีนควบคุมอยู่
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การนาํเขา้ภาพยนตร์เพื่อสร้างสมดุลทางการคา้ให้กบัอุตสหกรรมภาพยนตร์ในประเทศภาพยนตร์
ไทยท่ีถูกซ้ือ ไปจากตน้สงักดั แต่ไม่สามารถผา่นกฎระเบียบการเซ็นเซอร์ ของสาธารณรัฐประชาชน
จีนนั้นมีอยู่หลายเร่ืองจึงไม่สามารถเผยแพร่ทางโรงภาพยนตร์ได ้ซ่ึงทางสตูดิโอภาพยนตร์ในไทย
ต่างมีมุมมองในตลาต่างประเทศ ว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายรอง เน่ืองจากควรคาํนึงถึงผูบ้ริโภคและความ
ตอ้งการของตลาดในประเทศเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่จะเน้นไปทางภาพยนตร์
ตลก ภาพยนตร์สยองขวญั และยงัมองว่าตลาดต่างประเทศเป็นผลพลอยไดเ้ท่านั้นเน่ืองจากความ
แตกต่างทางวฒัธนธรรมในแต่ละประเทศมีขอ้จาํกดั จึงเนน้ทาํกาํไรในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงในการ
ทาํธุรกิจจาํเป็นตอ้งมองตลาดใหอ้อกโดยตอ้งวิเคราะห์ใหเ้ห็นทั้งโอกาสและอุปสรรคท่ีมี สอดคลอ้ง
กบั กลยทุธ์แบบ Above the Line กบัแบบ Below the Line สิทธ์ิ ธีรสรณ์ (2551, น. 23) เก่ียวกบัดา้น
ปัญหาและอุปสรรค ผูท้าํการตลาดควรใช้ประสบการณ์ การวิจยั หรือการวิเคราะห์คู่แข่งในการ
ช้ีให้เห็นปัญหา และโอกาสท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนการส่ือสารเราอาจวิเคราะห์ ดูจุดแขง็จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค เช่นเดียวกบัเม่ือวางแผนการตลาดในการระบุปัญหาในการส่ือสาร ทางการตลาดเราจะ
สนใจเฉพาะปัญหาท่ีมีผลต่อสารทางการตลาดเท่านั้นเพราะสามารถแกไ้ดด้ว้ยการส่ือสารการตลาด 
ปัญหาดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัภาพลกัษณ์ ทศันคติ การรับรู้ ความรู้ หรือขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ แต่ผูท้าํ
การตลาดไม่อาจใชก้ารส่ือสารทางการตลาดในการแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์ราคา หรือการ
จดัจาํหน่าย เช่น ถา้สินคา้แพงเกินไป จะส่ือสารเพ่ือบอกว่าไม่แพงไม่ได ้แต่ถา้สินคา้ ถูกมองว่ามี
คุณภาพไม่ดีผูท้าํการตลาดสามารถส่ือสารให้ผูบ้ริโภคทราบถึงคุณภาพท่ีดีของผลิต ภณัฑไ์ดเ้พราะ
เป็นปัญหาดา้นการรับรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
 

ส่วนผสมทางการตลาดของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

1) ผลิตภณัฑ ์(Product)  
หมายถึง การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการ ของกลุ่มเป้าหมาย อุปโภค 

ผูบ้ริโภคเม่ือมองในรูปแบบของการวิจยั ผูว้ิจยัตีความหมายว่า ผลิตภณัฑน์ั้นคือ ตวัภาพยนตร์ไทยท่ี
มีโอกาสได้ไปฉายในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงเน้ือหาในภาพยนตร์ คือปัจจยัหลกัท่ีจะทาํให้
ภาพยนตร์นั้นผา่นการเซ็นเซอร์ตามกฏระเบียบ ท่ีเป็นไป ตามนโยบาย ของรัฐบาลโดยท่ีสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ได้กาํหนด เม่ือประมาณปี 2550  ผูช้มชาวจีนจะไม่นิยมซ้ือภาพยนตร์ไทยมากนัก 
เพราะการฉาย ภาพยนตร์ในประเทศจีน มีระบบโควตาและเซ็นเซอร์ ซ่ึงมีภาพยนตร์ไทย ท่ีถูกซ้ือไป
จากตน้สังกดัแต่กไ็ม่สามารถผา่นกฎระเบียบการเซ็นเซอร์ได ้หลายเร่ือง อาทิ รักแห่งสยาม (2550),  
Yes or No (2553), พี่มาก...พระโขนง (2556)  ซ่ึงภาพยนตร์เหล่าน้ีเป็นแนวรักโรแมนติก หนงัตลก 
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2) ดา้นราคา (Price)  
ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยในตลาดต่างประเทศ การกาํหนดราคาข้ึนอยู่กบั

ปัจจัยหลาย อย่างในการตั้ งราคาจะข้ึนอยู่กับเกณฑ์การคาํนวณของ ต้นทุนในการสร้างของ
ภาพยนตร์ไทยแต่ละเร่ือง นอกจากน้ียงัมองถึงความสาํเร็จของภาพยนตร์ท่ีไดรั้บ หากภาพยนตร์ไทย
รับรางวลัก็จะยิง่ทาํใหมี้ราคาเพราะจะสามารถสร้างความดึงดูดใหก้บัผูซ้ื้อ เพราะผูซ้ื้อตอ้งมองไปถึง
กลุ่มคนดูในประเทศของตนเอง ในการเสนอขายภาพยนตร์ให้กบันายหนา้หรือตวัแทนจาํหน่ายใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีโอกาสขายไม่ไดอ้ยูค่่อนขา้งสูงหากภาพยนตร์ไทยเร่ืองไหนสามารถขาย
สิทธ์ิไดอ้ย่างสมเหตุสมผลโดยเป็นไปตามนโยบายขององคก์รตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย จึง
ตดัสินใจขายโดยรูปแบบการขายภาพยนตร์ไทยในตลาดต่างประเทศการทาํสัญญาซ้ือขายของ
ภาพยนตร์ไทยกบัทางสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือขาย แต่ละเร่ืองท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัการ
เจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขาย ซ่ึงขอ้ตกลในการซ้ือขายเป็นไปตามนโยบายของบริษทันั้นๆ โดย
ภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิในสาธารณรัฐประชาชนจีนส่วนใหญ่ จะเป็นการขายในรูปแบบของ 
Flat Deal หรือเรียกว่า “ขายขาด” ซ่ึงจะระบุปีไวใ้นสัญญาประเภทน้ี มีระยะเวลาระบุในการฉาย
อย่างชัดเจน (3-10 ปี) โดยภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่จะใช้วิธีการซ้ือขายขาดในรูปแบบน้ี  กรณี
ภาพยนตร์ฉลากเกมส์โกงกเ็ช่นกนั แต่ดว้ยตวัภาพยนตร์ไดรั้บรางวลั และไดเ้ขา้ฉายตามงานเทศกาล
ต่างๆ ทาํใหภ้าพยนตร์น่าสนใจและทาํใหมี้ราคาท่ีสูงข้ึน 

 
3) ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
ปัจจุบนัสาํหรับช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีน

การเปิดบูธก็ยงัคงทาํอยู่เพ่ือเหมือนเป็นสถานท่ีพบปะพูดคุยกนักบัคนในแวดวงการเดียวกนัเพื่อ
อพัเดต ภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ แต่โดยปกติแลว้จะมีช่องทางการติดต่อของผูซ้ื้อจากประเทศต่างๆ อยู่
แลว้ โดยมีการเจรจาในรูปแบบของธุรกิจทัว่ไปโดยตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยกจ็ะเป็นผูพ้ิจรณา
เองวา่ดิสทรีบิวเตอร์จากบริษทัไหนท่ีเหมาะสมในการขายสิทธิเพื่อนาํไปจาํหน่ายในประเทศจีน  
 

4) การส่งเสริมการขาย (Promotion)  
การส่งเสริมการขายของตัวแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยเพ่ือการส่งออกไปยงั

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น เม่ือมีการตกลงซ้ือขายภาพยนตร์แลว้ทางดิสทรีบิวเตอร์ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนจะเป็นคนดูแลในส่วนของการโปรโมทเพื่อปรับให้เขา้กบัพฤติกรรมของ
ผูช้มในสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยมีการปรึกษาในแผนการโปรโมทต่างๆ ของทั้งสองฝ่ังเพื่อแจง้
ให้ทราบว่าในแต่ละประเทศมีการส่งเสริมการขายกนัในรูปแบบใดบา้งเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใน
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การส่งเสริมการขาย การทาํประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์แต่ละเร่ืองมีขั้นตอน ตั้ งแต่ใบปิดตวัอย่าง
ภาพยนตร์ การตั้งช่ือเป็นภาษาจีน และการตดัทอนเน้ือหาบางส่วนเพื่อให้ภาพยนตร์สามารถเขา้ฉาย
ในโรงภาพยนตร์ไดซ่ึ้งในกระบวนการทั้งหมดทางดิสทรีบิวเตอร์จะเป็นผูด้าํเนินงานและแจง้ใหท้าง
ผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยทราบตามขั้นตอนทางตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยมีหน้าท่ีในการ
ประสานงานและคอยติดตามความคืบหน้าของภาพยนตร์ท่ีไดมี้การซ้ือขายกนั ยกตวัอย่างเช่นกนั 
การส่งไฟล์ภาพใบปิด การส่งบทภาพยนตร์เพื่อใช้ในการทําอธิบายเน้ือหาเป็นภาษาจีน ของ
ภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ เพื่อให้ทางดิสทรีบิวเตอร์นาํไปปรับแต่งให้เหมาะกบัผูช้มในประเทศเพื่อสร้าง
ความดึงดูดแก่ผูช้มหรือส่งขอ้มูลท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่การส่งเสริมการขายภาพยนตร์ในเร่ือง
นั้นๆ  

 
ซ่ึงผลการวิจยัท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาส่วนผสมทางการตลาดมานั้นสอดคลอ้งกบัส่วนประสมทาง 

การตลาด ตามท่ี เสรี วงษ์มณฑา (2547, น. 17) กล่าวว่า (Marketing Mix: 4P’s) ไวว้่าส่วนประสม 
ทางการตลาด หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ีควบคุมไดซ่ึ้งบริษทัใชร่้วมกนั เพื่อตอบสนองความ
พึงพอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย หรือเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ทางการ
ติดต่อส่ือสารขององค์การโดยเร่ิมตน้จากการศึกษาความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายแลว้นําเสนอ
ผลิตภณัฑ์โดยการใช้เคร่ืองมือทางการตลาดต่างๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด โดยมี
ส่วนผสมทางการตลาด 4 ประการ หรือ 4P’s ท่ีใชต้อบสนองความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย โดยมี
กลยุทธส่วนผสมการตลาด 4P’s (Marketing mix) 1) ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง การมีสินคา้ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายได ้2) ราคา (Price) หมายถึง การมีราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมรับ
ได้และยินดีจ่าย เพราะมองเห็นว่าคุ ้มค่า 3) การจัดจาํหน่าย (Place or Chanel) หมายถึง การจัด
จาํหน่าย กระจายสินคา้ ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือหา และใหค้วามสะดวกแก่กลุ่มเป้าหมาย
4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) เป็นแรงจูงใจให้เกิดความชอบในสินคา้และเกิดพฤติกรรมการ
ซ้ือ 

 
 ดา้นการเจรจาซ้ือขายภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง 

 
1) ขั้นตอนก่อนการเลือกตวัแทนจาํหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
โดยทางตน้สงักดัในไทย (GDH599) จะไดรั้บการติดต่อมาจากดิสทรีบิวเตอร์ในจีน 

ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้เคยติดต่อซ้ือขายกนัอยูแ่ลว้จากการพบปะในงานเทศกาลภาพยนตร์ทัว่ไป และดิสทรีบิว
เตอร์เจา้ใหม่ๆ ท่ีสนใจในภาพยนตร์ของทางตอ้งสังกดั โดยภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง ไดรั้บการ
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ติดต่อจากจากดิสทรีบิวเตอร์ท่ียงัไม่เคยซ้ือขายกนัมาก่อน โดยทางดิสทรีบิวเตอร์เป็นผูติ้ดต่อเขา้มา
กบัทางตน้สังกดัเอง โดยทางสตูดิโอผูผ้ลิต ภาพยนตร์ในไทย (GDH599) จะเลือกท่ีทาํการซ้ือขายกนั
จากเร่ืองของราคาและการส่ือสาร ทางถา้ตกลงกนัไดอ้ย่างลงตวัในเร่ืองของราคา การซ้ือขายก็จะ
เกิดข้ึนสอดคล้องกับ  แนวคิดการส่ือสารการตลาด โดยทางสตูดิโอผูผ้ลิตภาพยนตร์ในไทย  
(GDH599) จะเลือกผูท่ี้เสนอราคาสูงท่ีสุดเพราะเช่ือว่าหากซ้ือขายในราคาสูงจะมีประสิทธิภาพ 
เพราะเช่ือว่าทางดิสทรีบิวเตอร์เองก็ไม่อยากขาดทุนเช่นกัน  ซ่ึงก็เป็นขั้นตอนการตัดสินใจ 
ซ้ือ (Purchase Decisions) ในการท่ีผูบ้ริโภคจะตดัสินใจซ้ือหรือขายสินคา้นั้น เขาตอ้งเผชิญ กบัความ
เส่ียงว่าสินคา้ท่ีเขาซ้ือนั้นจะดีเหมือนคาํโฆษณาหรือไม่ จะมีคุณภาพคุม้กบัราคา ท่ีเขาจ่ายไปหรือไม่ 
ทาํให้ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ ติดอยู่กับสินคา้ท่ีมีความเคยชิน ดังนั้ น สินคา้ใหม่ๆ ท่ีจะนําเสนอต่อ
ผูบ้ริโภค จะตอ้งหาวิธีการจูงใจให้ผูบ้ริโภคเปล่ียนใจ และตดัสินใจซ้ือสินคา้ของตนเอง ซ่ึงตรงกบั
ผลการวิจยัท่ีผูว้ิจยัไดข้อ้มูลผูใ้หส้มัภาษณ์  

 
2) ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือการซ้ือขาย 
การส่ือสารกนัจะส่ือสารผา่นทาง Email ของบริษทั และนอกจากอีเมลลส์าธารณรัฐ 

ประชาชนจีน มีแอพพลิเคชัน่ท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในประเทศนั้นคือแอพพลิเคชนั “We Chat” ซ่ึง
กรณีภาพยนตร์เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” ซ่ึงเป็นขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ตัวแทน
จาํหน่ายภาพยนตร์ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) 

 
3) การตกลงเร่ืองราคาในการซ้ือขายภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง 
ทางตน้สังกดัจะเป็นผูต้ ั้งราคาขายเอง โดยจะเลือกผุท่ี้เสนอราคาท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงมีการ

ต่อรอง ทาํธรรมเนียม และพิจราณาจากผูท่ี้ให้ราคาไดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้เพราะถือเป็นการการัน
ตรี ในเร่ืองของการดิสทรีบิวเตอร์ทางดิสทรีบิวเตอร์ในจีนเม่ือซ้ือภาพยนตร์ไปแลว้จะตอ้งนาํเน้ือหา
เขา้ตรวจกองเซ็นเซอร์ก่อนเพื่อใหท้างกองเซ็นเซอร์อนุมติัเน้ือของภาพยนตร์เร่ืองน้ี ซ่ึงตวัภาพยนตร์
ท่ีถูกซ้ือไปแลว้อาจจะมีโอกาสท่ีผ่านและไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์ ข้ึนอยู่กบัการพิจราณาเน้ือหา และ
กฎระเบียบในช่วงเวลาการตรวจ ขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์
ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) ทางตน้สงักดัจะไม่ไดมี้การส่งบทภาพยนตร์ใหก้บัทางจีนเพราะผูว้ิจยัเขา้ใจ
ว่าน่าจะเป็นนโยบายของทางองค์กรข้อมูลเพิ่มเติมท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ตัวแทนจาํหน่าย
ภาพยนตร์ไทย (ทางสตูดิโอผูผ้ลิต) 
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4) ขั้นตอนก่อนส่ง ตรวจสอบกองเซ็นเซอร์ 
ภาพยนตร์ท่ีนําเขา้เพื่อไปเผยแพร่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จะถูกซ้ือจากตน้

สงักดั โดยท่ีไม่สามารถรู้ไดว้่าตวัภาพยนตร์จะผา่นการตรวจสอบจากกองเซ็นเซอร์หรือไม่ดิสทรีบิว
เตอร์ก็จะซ้ือไปก่อนหากไม่ผ่านกองเซ็นเซอร์เพื่อนําไปเผยแพร่ทางโรงภาพยนตร์ อาจจะมีการ
นาํไปเผยแพร่ในช่องทางอ่ืนๆ ซ่ึงก็ข้ึนอยูก่บักฏระเบียบของเวบ็ไซตใ์นการเผยแพร่อีกคร้ัง สาํหรับ
ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงก็เช่นกนั โดยทางตน้สังกดัในไทยอนุญาติให้สามารถตดัทอนเน้ือหาหรือ
ปรังปรุงไดต้ามความเหมาะสม เพื่อให้ตวัเน้ือหาของ ภาพยนตร์ไดรั้บการอนุมติัผ่านกองเซ็นเซอร์
ในจีน แต่ก็ตอ้งไดรั้บอนุญาติจากทางตน้ สังกดัถึงจุดประสงคใ์นการปรับ ซ่ึงถา้หากมีเน้ือหาหรือ
ฉากท่ีผดิต่อกฎระเบียบของ กองเซ็นเซอร์ฉากสั้นๆ กส็ามารถตดัทอนไดเ้พื่อใหภ้าพยนตร์ ไดรั้บการ
เผยแพร่ในวงกวา้ง 

 
5) ราคา (Price) 
การทาํสัญญาซ้ือขายของภาพยนตร์ไทยกบัสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการซ้ือขาย

ใน ภาพยนตร์ไทยแต่ละเร่ืองข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองกนัก่อนตกลงซ้ือขาย อยา่งภาพยนตร์ เร่ืองน้ี
มีรางวลัทางดา้นภาพยนตร์ ก็จะส่งผลให้ตวัภาพยนตร์มีราคาสูงข้ึนตามดว้ยเช่นกนั ซ่ึงขอ้ตกลงใน
การซ้ือขายเป็นไปตามนโยบายของบริษทันั้นๆ โดยภาพยนตร์ไทยท่ีถูกขายสิทธ์ิในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ราคาซ้ือขายของภาพยนตร์ ตวัแทนจาํหน่าย ภาพยนตร์ไทยจึงตดัสินใจขาย โดย
รูปแบบการขายในรูปแบบ Flat Deal แบบแบ่ง เปอร์เซ็น เม่ือมีกาํไรตามขอ้สญัญาระบุ  
 

6) ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
ผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยมีขั้นตอนในการเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายเอง โดยมีรายช่ือท่ีเคย

พดูคุย ซ้ือขายกนัจากการพบปะตามการไปเปิดบูธ โดยในกรณีของ “ภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกง” จะ
เลือกจากความน่าเช่ือถือของผูจ้ดัจาํหน่ายว่าประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใดในการดิสทรีบิว
เตอร์ภาพยนตร์จากต่างประเทศ และเลือกจากผูท่ี้ให้ราคาสูงสุดในการเสนอซ้ือสิทธิ และเลือกผูจ้ดั
จาํหน่ายท่ีสามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้  

 
7) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
การส่งเสริมการขายของภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกงท่ีไดข้อ้มูลจากการสมัภาษณ์

เป็นในส่วนของทางดิสทรีบิวเตอร์ในจีน คือ ส่ือออนไลน์ ส่ือส่ิงพิมพ์ และการติดต่อนักแสดง
สาํหรับการปรากฏตวั การเลือกใชส่ื้อออนไลน์ของดิสทรีบิวเตอร์ สาธารณรัฐประชาชนจีนในการ
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ส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยนั้น ส่ือออนไลน์ถือว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีดีท่ีสุด นอกจากน้ียงัมีการ
ติดต่อนกัแสดงสาํหรับการปรากฏตวั เพ่ือการประชาสัมพนัธ์ตามกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดของ
นาํเขา้ภาพยนตร์ไทย ดิสทีบิวเตอร์จะติดต่อกบัผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ไดเ้ชิญนักแสดงของ
ภาพยนตร์ในเร่ืองมาพบปะกับผูช้มเพื่อทาํความรู้จักและสร้างความประทับใจให้กับผูช้ม ให้
สัมภาษณ์ส่ือก่อนหรือหลงัภาพยนตร์ออกฉาย (ข้ึนอยูก่บัการวางแผนของ ดิสทรีบิวเตอร์) นกัแสดง
นาํจากภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง โดยทางดิสทรีบิวเตอร์ จีนจะซับพอตในเร่ืองค่าใชจ่้ายต่างๆ ใน
การเดินทางของเหล่านกัแสดง เพราะเป็นส่ือท่ีไดรั้บความนิยมเขา้ถึงผูช้มไดทุ้กกลุ่ม อยา่งภาพยนตร์
เร่ือง “ฉลาดเกมส์โกง” 
   

เลือกช่องทางการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ ก็ตอ้งอาศยักระบวนการดงักล่าวเช่นกนั แต่การ
ตดัสินใจ อาจทาํได้ง่ายกว่าธุรกิจอ่ืน เพราะถึงแมจ้ะมีช่องทางการจดัจาํหน่ายหลายวิธี แต่ก็เป็น
ระยะทางสั้นๆ รวมทั้งมีระบบช่องทางจดัจาํหน่ายท่ีเป็นประเพณีนิยมอยู่แลว้ นั่นก็คือ “สายหนัง” 
นัน่เอง 

1)  วางแผนการจดัจาํหน่าย ซ่ึงตอ้งทาํการวิเคราะห์และคาดคะเนความตอ้งการของ
ตลาด วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการจดัจาํหน่าย 

2)  ติดต่อกบัช่องทางจดัจาํหน่าย ซ่ึงไดแ้ก่ สายหนงัและโรงภาพยนตร์ 
3)  การประสานงานหลงัการตกลงซ้ือขาย 
4)  การควบคุมและตรวจสอบ 

  
ส่วนการจดัระบบการจาํหน่ายภาพยนตร์ ซ่ึงหมายถึง การดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดัส่ง และจดัแยกประเภทฟิล์มภาพยนตร์และส่ิงโฆษณา เช่น ภาพยนตร์ตวัอย่าง ใบปิด รูปภาพ
สําหรับติดบอร์ดโชวห์น้าโรงภาพยนตร์ ฯลฯ เพ่ือให้ไปยงัสถานท่ีท่ีกาํหนดไดท้นัเวลาท่ีตอ้งการ 
และอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชก้ารได ้ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 
1)  การทาํสญัญาซ้ือขาย 
2)  การวางโปรแกรมฉายภาพยนตร์ 
3)  การเกบ็รักษาและการแจกจ่ายฟิลม์ภาพยนตร์ 
4)  การนาํภาพยนตร์ไปฉายและการจดัเกบ็รายได ้
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 5.2.3 การศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางการส่งออกภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
 

กฎระเบียบขอ้บงัคบัและขั้นตอนการนาํภาพยนตร์เขา้มาฉายในจีน 
 
              การตรวจสอบภาพยนตร์ทุกประเภท อาทิ ภาพยนตร์เร่ืองยาว ภาพยนตร์แนวสารคดี
ภาพยนตร์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ภาพยนตร์การ์ตูน ภาพยนตร์เฉพาะทาง (รวมถึงภาพยนตร์ขา้ง 
ตน้ท่ีกล่าวมาทั้งหมด ท่ีจีนและต่างชาติถ่ายทาํรวมกนั) เป็นตน้ ท่ีจะนาํออกฉายภายในประเทศจีน 
และการตรวจสอบภาพยนตร์นาํเขา้ โดยมี The State Administration of Radio, Film and Television 
(เรียกย่อว่า SARFT) เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบภาพยนตร์เป็นหลกั นอกจากน้ีมีหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินหากไดรั้บการมอบหมายจาก SARFT กส็ามารถจดัตั้งองคก์ร ตรวจสอบภาพยนตร์ไดโ้ดยจะ
รับผดิชอบการ ตรวจสอบภาพยนตร์บางส่วนของหน่วยงานสร้างภาพยนตร์ท่ีถือ “ใบอนุญาตถ่ายทาํ
ภาพยนตร์” ในพื้นท่ีการบริหารของตวัเองโดยหา้มผดิหลกัการพื้นฐานของรัฐธรรมนูญ  สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนจีนมีการเขม้งวดเก่ียวกบัระบบการออกอากาศ ตอ้งไม่เนน้การออกอากาศ
รายการต่างๆ รวมทั้งรายการท่ีไม่ได ้รับการอนุมติัท่ีมีการผลิตโดยบริษทันอกประเทศจีน และซีรีย์
ของต่างประเทศซ่ึงมีความรุนแรง หรือไม่สุภาพ การแต่งกายท่ีไม่สุภาพเรียบร้อย การแสดงไสย
ศาสตร์ และการแสดงลกัษณะ หรือพฤติกรรมรัก ร่วมเพศ และช่วงเวลาออกอากาศตอ้งไม่เกิน 25%
ของเวลาออกอากาศทั้งหมด ของทางสถานีเน่ืองจากจีนไม่มีระบบการจดัเรตภาพยนตร์ท่ีจะนาํพลงั
ของทางเลือกมาสู่มือของผูบ้ริโภค อาํนาจจึงอยู่กบักลุ่มเซ็นเซอร์ซ่ึงมีจาํนวนระหว่าง 19 ถึง 36 คน 
หน้าท่ีของกองเซ็นเซอร์คือการอนุญาต หรือปฏิเสธภาพยนตร์แต่ละเร่ือง ท่ีจะขอทาํเร่ืองในการ
เผยแพร่ภายในเขา้สู่ตลาดภาพยนตร์จีนปัจจุบนัขาดกฎหมายภาพยนตร์ท่ีจะกาํหนดแนวทางท่ีชดัเจน
และมาตรฐาน ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองยากท่ีจะทราบภาพยนตร์เร่ืองไหนจะผา่นกองเซ็นเซอร์บา้งเพราะ
ส่วนใหญ่จะถูกกาํหนดโดยจากพรรคการ เมืองของจีน (CCP) – องคก์รท่ีคาดการณ์ภาพรวมของ
สงัคมท่ีมัน่คงถือเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ในการรักษาอาํนาจไว ้ 
 
            ซ่ึงในการทาํงานของสตูดิโอไทยในดา้นการเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชน
จีนนั้นมีอุปสรรคมากกว่าประเทศอ่ืนเน่ืองจากตอ้งใช้เวลาในการตรวจสอบหลายเดือน และอาจ
ไม่ไดรั้บการอนุญาติจากกองเซ็นเซอร์ในการเผยแพร่ออกสู่สาธารณชน จีนจึงเป็นประเทศท่ีมีความ
ซบัซอ้นในการเผยแพร่ของส่ือมากท่ีสุด 
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          ดงันั้น กฏระเบียบละขอ้จาํกดัเก่ียวกบัการนาํเขา้และเน้ือหาภาพยนตร์ เป็นไปตามท่ี หลาน 
เฟิน (2557) ไดศึ้กษากลยุทธ์การส่ือสารการตลาดของบริษทัในสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีนําเขา้
ละครโทรทศัน์ไทยท่ีพบว่า บริษทัในประเทศจีนท่ีมีปัญหาในการส่งเสริมการนาํเขา้ละครโทรทศัน์
ไทย  เช่น  นโยบายในการอนุมัติ เพื่อการออกอากาศของสํานักบริหารส่ือส่ิงพิมพ์ กิจการ
วิทยุกระจายเสียง ภาพยนตร์ และโทรทศัน์แห่งชาติ เช่น รายการท่ีมีความรุนแรงและไม่สุภาพ รัก
ร่วมเพศ ไสยศาสตร์ เป็นตน้ ละครไทยท่ีไปออกอากาศในสาธารณรัฐประชาชนจีนจึงไม่มีโครงเร่ือง
ดังกล่าว เพราะต้องเสนอวฒันธรรม อันดีงามท่ีสอดคล้องกับวฒันธรรมของชาวจีน ซ่ึงก็ไม่
สอดคลอ้งกบั แนวคิดการจดัจาํหน่าย และการตลาดภาพยนตร์ Wiese (1989, pp. 23-25 อา้งถึงใน 
จนัทิรา สมบุญเกิด, 2552) ท่ีกล่าวว่า แนวคิดการตลาดภาพยนตร์นั้ นจะศึกษาจากมุมมองความ
ตอ้งการในระดบัสากลหรืออุตสาหกรรมภาพยนตร์ เช่น บทภาพยนตร์แบบไหน นกัแสดงท่ีใชก้าร
กาํหนดแผนการตลาดสําหรับภาพยนตร์ ตอ้งมีการพฒันา มาตั้งแต่เร่ิมแรกก่อนภาพยนตร์จะถูก
สร้างข้ึนโดยการกําหนดคุณสมบัติและประเภทของภาพยนตร์นั้ นๆ  ว่าเป็นอย่างไร  (Film 
Production), กลุ่มผูช้มเป้าหมายของภาพยนตร์ (Target A udience) และกําหนดเป้าหมาย  หลัก
ของภาพยนตร์ข้ึนมา 
 

สามารถสรุปไดว้่าในเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นมี ขอ้จาํกดัท่ี
ละเอียดอ่อน เน้ือหาท่ีตอ้งมีการตรวจสอบซ่ึงเกิดจากนโยบายของประเทศจีน การจาํกดัส่ือต่างๆ อีก
มากมาย ซ่ึงหากทางสตูดิโอผูผ้ลิตในประเทศไทยคาํนึงถึงกลุ่มดิสทรีบิวเตอร์ในจีนและความ
ตอ้งการของจีนเป็นหลกั จะขดัแยงกบักลุ่มคนดูหลกัในประเทศไทย ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีผลิตเพื่อ
เผยแพร่ในจีนเท่านั้น จึงจะเหมาะสม 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 งานวิจยัช้ินน้ีไดศึ้กษาเฉพาะการช่องทางการเผยแพร่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทยเพียงประเทศเดียวเท่านั้น หากมีผูท่ี้สนใจศึกษาประเด็นเก่ียวกบั 
ช่องทางการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ของตวัแทนจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย ควรศึกษาเก่ียวกับการ
ส่งออก ภาพยนตร์ ในแถบอาเซียน ซ่ึงมีการซ้ือภาพยนตร์ไปเผยแพร่เป็นจาํนวนมาก 

5.3.2 ควรทําการศึกษาต่ออีก  5 ปี  ต่อจากน้ี  เก่ียวกับตลาดภาพยนตร์ในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน ในดา้นการเติบโตของตลาด ความตอ้งการ และการนาํเขา้-การส่งออก เพราะถือวา่เป็น
ตลาดท่ีมีมูลค่าสูง ท่ีน่าสนใจ 
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5.3.3 ควรมีการศึกษาถึงกลยทุธในการทาํการตลาดของภาพยนตร์ไทย ในการจาํหน่ายให้
แต่ละประเทศ เพื่อเกบ็เป็นขอ้มูลในการพฒันาภาพยนตร์ ในเพ่ือการจาํหน่ายใหถู้กตลาดมากข้ึน 

5.3.4 ผลการวิจยัเก่ียวกบัมุมมองของผูช้มชาวจีนท่ีรับชมภาพยนตร์ไทย ละครไทย สามารถ
นาํ ผลไปใชใ้นการกาํหนดโครงเร่ืองของภาพยนตร์ไทยท่ีจะนาํไปเผยแพร่ในสาธารณรัฐประชาชน
จีน เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ และประสิทธิภาพในการเผยแพร่ 

5.3.5 ควรศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการเผยแพร่ทาง Streming ของประเทศจีนและเน้ือหาการ
นาํเขา้วา่มีกฎระเบียบอยา่งไร และแตกต่างกบัการเผยแพร่ภาพยนตร์ในโรงภาพยนตอ์ยา่งไร 
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กรณศึีกษาภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง 
 

นักแสดงภาพยนตร์ ฉลาดเกมส์โกง 
ตวัละครหหลกัในภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงมีทั้งหมด 4 คน 
ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ รับบท “ลิน” 
ชานน สนัตินธรกลุ รับบท “แบงค”์ 
อิษยา ฮอสุวรรณ รับบท “เกรซ” 
ธีรดนย ์ศุภพนัธ์ุภิญโญ รับบท “พฒัน”์ 
ธเนศ วรากลุนุเคราะห์ รับบท “อาจารยป์ระวิทย”์ 
พรทิพยส์ฤญรัตน์ โทมสั รับบท “ผูอ้าํนวยการ” 
ภู่วจิิตรสุทิน รับบท “มนปรียา วิริยะกลุอุไรวรรณ” 
สหจกัร บุญธนกิจ รับบท “เอก ตนัทวีลาภ” 
พศิน ควรสถาพร รับบท “บรรจง วงศภู์มิ (โตง้)” 
เอโก มิกิทสั รับบท “หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีคุมสอบ” 
กาญจนา วินยัพานิช รับบท “แม่พฒัน”์ 
ยทุธพงศ ์วรานุเคราะห์โชค รับบท “อาจารยณ์โสภณ” 

 
1. ลนิ – นกัเรียนเรียนดีสมองไว เจา้ของเกรดเฉล่ีย 4.00 "เหล่ียมจดั" ของเธอไดอ้ยา่งฉลาด 

ไม่วา่จะการคาํนวณอยา่งรวดเร็วของเธอ และโดยเฉพาะในฉากท่ีเธออยูม่ธัยมตน้และพอ่พาเธอไป
พบครูใหญ่วนัสมคัรเขา้โรงเรียน เธอระบุรายรับรายจ่ายท่ีเธอตอ้งเสียหากยา้ยมาอยูใ่นโรงเรียนน้ี
เพื่อท่ีจะทาํใหพ้อ่ตวัเองไม่ขาดทุน ลินเป็นคนมีไหวพริบ และไม่ชอบการถูกเอาเปรียบ (ก่อนจะ
นาํไปสู่ฉากการสอบเลขและการโกงคร้ังแรกของเธอ ท่ีเธอโมโหครูสอนเลขท่ีออกขอ้สอบเหมือน
ชีทสอนพิเศษ) น่ีจึงช้ีวา่ในขั้นตน้แลว้เธอไม่ใช่คนเห็นแก่เงินเสียทีเดียว แต่มนัมาจากความอึดอดัใจ
ท่ีเป็นฝ่ายเสียเปรียบในสงัคม 
 รับบทโดย ชุตมิณฑน์ จึงเจริญสุขยิง่ ช่ือเล่น ออกแบบ เป็นนางแบบและนกัแสดงหญิงชาว
ไทย เร่ิมเขา้สู่วงการบนัเทิงจากการเล่นภาพยนตร์สั้นเร่ือง "Thank you For Sharing" ภายใตก้าร
กาํกบัของ นวพล ธาํรงรัตนฤทธ์ิ ทั้งยงัเคยเล่นมิวสิกวิดีโอเพลงในหลายๆ เพลงมาก่อนดว้ยมีผลงาน
เด่นจากภาพยนตร์เร่ือง ฉลาดเกมส์โกง ซ่ึงถือวา่เป็นภาพยนตร์เตม็ตวัเร่ืองแรกของออบแบบ โดย
หลงัจากภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงเขา้ฉายในสาธารณะรัฐประชาชนจีน ชุติมณฑน ์ ไดมี้ผลงานซีร่ีย์
ของจีน เร่ือง Daredevil Treasure Hunter(2019) 
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ภาพนกัแสดงในภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงฉาก 
ก่อนจะนาํไปสู่ฉากการสอบเลขและการโกงคร้ังแรกของเธอ 
ท่ีมา :สืบคน้จาก https://www.metalbridges.com/chalardgamesgoeng-gdh-2017/ 

 

 
 
ภาพนกัแสดงในภาพยนตร์เร่ือง Thank you For Sharing 
ท่ีมา :สืบคน้จาก https://www.metalbridges.com/chalardgamesgoeng-gdh-2017/ 

2. แบงค์ – นักเรียนทุนคู่แข่งของลิน ท่ีไม่ชอบการทุจริตใด ๆ ด้วยฐานะทางบา้นท่ีไม่
อาํนวยแบงค์จึงมุ่งมัน่กบัการเรียนเป็นอย่างมาก  ซ่ึงแบงคเ์ป็นคนซ่ือและพูดจาตรงไปตรงมาไม่
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ชอบก็แสดงออกมา ต่างจากลินท่ีเป็นคนมีเหล่ียมละชั้นเชิงในเร่ืองต่างๆ (โตง้มาขอจา้งลอกขอ้สอบ 
แต่ปฏิเสธดว้ยอาการหงุดหงิดแบบไม่ถนอมนํ้ าใจ หรือแววตายอมรับในท่ีตอนท่ีพฒัน์พูดว่า แบงค์
เป็นคนไม่มีใครคบ) แบงคเ์ป็นคนท่ีไม่ค่อยมีคนชอบดว้ยนิสยัตรงๆ และไม่เผือ่แผใ่คร 

รับบทโดย ชานน สันตินธรกุล ช่ือเล่น :นน เป็นนักแสดงชายชาวไทย มีผลงานเด่นจาก
ภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง ซีรีส์วยัรุ่นเร่ือง ฮอร์โมนส์ วยัวา้วุ่น และซิตคอมเร่ือง บางรักซอย 
9/1และ  Love Love You อยากบอกให้ รู้ว่ารัก  หลังจากภาพยนตร์ฉลาดเกมส์โกงเข้าฉายใน
สาธารณะรัฐประชาชนจีนทาํใหช้านน มีผลงานซีร่ียจี์นถึง 2 เร่ือง Blowing in the wind (2019) และ 
Drive (2019) 
 

 
 

ภาพที ่4.10 นกัแสดงในภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง ฉากโตง้มาขอจา้งลอกขอ้สอบ 
ท่ีมา :สืบคน้จาก https://www.metalbridges.com/chalardgamesgoeng-gdh-2017/ 
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ภาพ นกัแสดงในภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง แบงค ์รับบทเป็น : นน 
ท่ีมา : สืบคน้จาก https://sudsapda.com/men/182202.html 
 

3. เกรซ –  เป็นเพื่อนสนิทลิน และเป็นแฟนพฒัน์ เป็นนกัเรียนกิจกรรม สวย มีแฟนร่ํารวย 
แต่ผลการเรียนย ํา่แย ่จึงใหลิ้นคอยช่วยสอนและติวใหเ้ธอเพราะเธอไม่สามารถสอบผา่นไดเ้อง  

รับบทโดย อิษยา ฮอสุวรรณ ช่ือเล่น อุม้  เป็นนกัแสดงหญิงชาวไทย สังกดัสถานีโทรทศัน์
ไทยทีวีสีช่อง 3 มีละครเร่ือง ใตเ้งาจนัทร์ ปาฏิหารยข์า้มขอบฟ้า ดวงใจ พิสุทธ์ิ เตียงนางไม ้ซีร่ีย์
ลูกผูช้าย มีผลงานเด่นจากภาพยนตร์เร่ือง ฉลาดเกมส์โกง 
 

 
 
ภาพนกัแสดงในภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง อุม้ รับบทเป็น : เกรซ 
ท่ีมา : สืบคน้จาก https://sudsapda.com/men/182202.html 
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4. พฒัน์ ลกัษณะนิสัย เด็กท่ีเติบโตมาในครอบครัวท่ีร่ํารวยมีพ่อเป็นนกัธุรกิจ ผลการเรียน
ไม่ค่อยดีเช่นกนั ใชเ้งินซ้ือทุกอยา่งในชีวิต  เป็นแฟนกบัเกรซ และมีพ่อท่ีกดดนัและดุมาก จะสังเกตุ
ไดจ้ากท่ีไม่กลา้ปฏิเสธพ่อเลย เป็นคนเจา้เล่ห์นิดๆเป็นคนท่ีเร่ิมวางแผนคิดหาเงินจากนักเรียนท่ี
อยากสอบผา่นจึงคิดใหลิ้นมาร่วมอยูใ่นแผนการโกงขอ้สอบเพราะเห็นว่าลินเป็นคนเรียนเก่งมากจะ
หาเงินจากความเก่งตรงน้ีได ้ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการหาเงินจากการช่วยเพื่อนโกงขอ้สอบ 

รับบทโดย  ธีรดนย์ ศุภพนัธ์ุภิญโญ ช่ือเล่น เจมส์ เป็นนกัแสดงชายชาวไทยเป็นนกัแสดงใน
สังกดัของจีดีเอช ห้าห้าเกา้  เป็นท่ีรู้จกัจากซีรียว์ยัรุ่น ฮอร์โมน วยัวา้วุ่น ภาพยนตร์เร่ือง ฉลาดเกมส์
โกง และ ภาพยนตร์เร่ือง Home Stay (2561) 
 

 
 

ภาพนกัแสดงในภาพยนตร์เร่ืองฉลาดเกมส์โกง พฒัน์ รับบทเป็น : เจมส์ 
ท่ีมา : สืบคน้จากเวบ็ไซต ์https://sudsapda.com/men/182202.html 
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