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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

         ในหลายปีท่ีผ่านมาองคก์รธุรกิจต่างประสบกบัปัญหาในการดาํเนินธุรกิจ โดยสาเหตุมา

จากปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยภายในประเทศ ทาํให้เศรษฐกิจเกิดการหยุดชะงกั ต่อมาในปี พ.ศ.

2558 คลา้ยกบัวา่เศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัจากแผนกระตุน้เศรษฐกิจท่ีภาครัฐนาํมาใช ้แต่ดชันีความเช่ือมัน่

ของผูบ้ริโภคกลบัมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความกงัวลต่อความไม่แน่นอน

ของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย ทั้งจากปัจจยัทางลบของราคานํ้ ามนัขายปลีกในประเทศ และ

ตลาดโลกท่ีปรับตวัเพิ่มข้ึน ราคาพืชผลทางการเกษตรทรงตวัอยูใ่นระดบัตํ่าเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีท่ีผา่นมา ตลอดจนสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีไม่เอ้ือต่อการส่งออก  รวมทั้งกาํลงัซ้ือโดยรวม

ทัว่ไปยงัปรับตวัเพิ่มข้ึนไม่มากนกั ฯลฯ (ศูนยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย

, http://thainews.prd.go.th, 23 มีนาคม 2558) และเม่ือพิจารณาจากต้นทุนโลจิสติกส์ ซ่ึง

ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าขนส่ง ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั และตน้ทุนการบริหารจดัการนั้น 

แนวโนม้สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ลดลงเหลือร้อยละ 14.1 

โดยตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้มีสัดส่วนร้อยละ 7.3 ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการ

บริหารจดัการมีสัดส่วนร้อยละ 5.5 และร้อยละ 1.3 ตามลาํดบั (รูปท่ี 1.1) ทั้งน้ี ภาพรวมภาวะ

เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ย ังชะลอตัว และอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนทางการเมือง (สํานัก

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, www.nesdb.go.th, 16 สิงหาคม 2558) ดว้ยเหตุผล

ต่างๆ ขา้งตน้ ทาํใหผู้บ้ริหารองคก์รธุรกิจทั้งแบบการผลิตและแบบซ้ือมาขายไปต่างพยายามปรับตวั 

พร้อมทั้งหาวิธีการปรับปรุง พฒันา และปรับกลยุทธ์เดิมท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพื่อชิง

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและเพื่อใหอ้งคก์รธุรกิจสามารถจะดาํรงอยูใ่นสภาวะเศรษฐกิจแบบน้ี

ต่อไปได ้ปัจจุบนัผูบ้ริหารองคก์รธุรกิจต่างหนัมาใหค้วามสําคญัเร่ืองการลดตน้ทุนภายในองคก์รกนั

มากข้ึน โดยเฉพาะตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงัเน่ืองจากสินคา้คงคลงัเป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดของ

ตน้ทุนการผลิต จะตอ้งเงินลงทุนเป็นจาํนวนมากเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้คงคลงั โดยตน้ทุนดา้นสินคา้

คงคลงัมีสัดส่วน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 60 ของตน้ทุนธุรกิจ ซ่ึงจะแตกต่างกนัไปตามประเภท
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ของอุตสาหกรรมหรือประเภทของธุรกิจ สินคา้ของคงคลงัเป็นอีกปัจจยั หน่ึงท่ีมีความสําคญัและจะ

ส่งผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจ เพราะถ้าองค์กรธุรกิจมีสินค้าคงคลังมากจะทาํให้เกิดตน้ทุนสูง 

นอกจากเงินท่ีลงทุนในการจดัหาสินคา้คงคลงัมาเพื่อจดัเก็บแลว้ยงัรวมถึงค่าดูแลรักษาค่าคลงัสินคา้ 

ภาษี และค่าประกนัภยัอีกดว้ย เม่ือองค์กรธุรกิจลงทุนในสินคา้คงคลงัมาก ก็จะทาํให้องค์กรธุรกิจ

เสียโอกาสในการนาํเงินไปลงทุนหากาํไรในดา้นอ่ืนๆ แต่หากองค์กรธุรกิจลงทุนในสินคา้คงคลงั

นอ้ยเกินไป อาจทาํให้มีสินคา้ไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ (สถาบนัอบรม

วชิาชีพโซ่อุปทานสากลเอสเอม็, 2556) ดงันั้นผูบ้ริหารองคก์รธุรกิจจึงจาํเป็นตอ้งมีการบริหารสินคา้

คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุลมากท่ีสุด อีกทั้งเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มผลกาํไร

ใหก้บัองคก์รธุรกิจ 

 

 
รูปท่ี 1.1 แสดงแนวโนม้ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ 

ท่ีมา : สาํนกัคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

www.nesdb.go.th, 16 สิงหาคม 2558 

 

 บริษัท XYZ ดาํเนินธุรกิจนําเข้าและเป็นตัวแทนจาํหน่ายเคร่ืองมือวดัสําหรับงาน

อุตสาหกรรม พลงังาน ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม โดยมีผลิตภณัฑ์จากประเทศเยอรมนีเป็น

ผลิตภณัฑ์แรกท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ในปัจจุบนัไดข้ยายธุรกิจไปในส่วนธุรกิจดา้นระบบ
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วิศวกรรมของอุปกรณ์เคร่ืองมือวดัและควบคุมกระบวนการ รวมถึงระบบรักษาความปลอดภยั 

ระบบกล้องวงจรปิด บรรเทาสาธารณภัยและกู้ภัย โรงงานผลิตตู้ควบคุมอุณหภูมิสําหรับ

ห้องปฏิบติัการ นอกจากน้ีบริษทั XYZ ยงัมีหน่วยงานให้บริการหลงัการขาย ทั้งงานบริการซ่อม 

งานสอบเทียบเคร่ืองมือวดัโดยห้องปฏิบติัการมาตรฐาน บริการตรวจวดัและวิเคราะห์คุณภาพ

ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยั คุณภาพอากาศภายในอาคาร อีกทั้งมีผลประกอบการท่ีเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองในช่วงตลอดระยะเวลา 20 ปีท่ีผ่านมาโดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและขอบข่ายการ

ให้บริการ เพื่อให้สามารถให้บริการลูกคา้ไดอ้ย่างครอบคลุมมากข้ึน บริษทั XYZ มีกิจกรรมหลกั     

3 กิจกรรม คือ กิจกรรมซ้ือมาขายไป (สินคา้สําเร็จรูปพร้อมส่ง) กิจกรรมการผลิต (ผลิตตามคาํสั่ง

ซ้ือ) และกิจกรรมงานรับติดตั้ง ซ่ึงทั้ง 3 กิจกรรม มีคลงัสาํหรับเก็บสินคา้ประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

  1) คลงัสินคา้ท่ี 1 (DEAD) เก็บสินคา้ท่ีไม่สามารถจาํหน่ายไดแ้ลว้ เก็บเพื่อรอจาํหน่ายซาก 

  2) คลงัสินคา้ท่ี 2 (EXPORT) เก็บสินคา้สําหรับการส่งไปเปล่ียนหรือซ่อมสําหรับสินคา้ท่ี

อยูใ่นประกนั 

  3) คลงัสินคา้ท่ี 3 (NEW) เก็บสินคา้สําเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขาย, สินคา้เก็บไวเ้พื่อการขาย และ

สินคา้อะไหล่เก็บไวส้าํหรับงานซ่อม 

  4) คลงัสินคา้ท่ี 4 (PM) เก็บสินคา้สาํเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขายทางดา้นงานเภสัชกรรม 

  5) คลงัสินคา้ท่ี 5 (PROMOTE) เก็บสินคา้สําเร็จรูปซ่ึงสั่งมาไม่ตรงตามความตอ้งการของ

ลูกคา้ สินคา้ท่ีลา้สมยั เพื่อนาํมาจดัทาํโปรโมชัน่ส่วนลด 

  6) คลงัสินคา้ท่ี 6 (RM) เก็บสินคา้วตัถุดิบสาํหรับใชใ้นการผลิตตามคาํสั่งซ้ือ 

  7) คลงัสินคา้ท่ี 7 (RM-WIP) เก็บสินคา้วตัถุดิบต่างๆ สาํหรับใชใ้นการซ่อมใหก้บัลูกคา้  

  8) คลงัสินคา้ท่ี 8 (WIP) สินคา้สําเร็จรูปท่ีติดตั้งหน้างาน รอการเปิดใบกาํกับภาษี เม่ือ   

เสร็จงาน 

 

  จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินคา้และโลจิสติกส์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และเจา้หน้าท่ีท่ี

ปฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ของบริษทั XYZ รวม 4 ท่าน พบวา่ ปัจจุบนัไดมี้การบริหารจดัการสินคา้

คงคลงัดว้ยระบบ Minimum Stock เพื่อใหมี้สินคา้มีความเหมาะสมต่อการขาย และไดมี้การนาํระบบ

โปรแกรมสําเร็จรูปทางบญัชีมาใช้ในการดาํเนินงาน แต่ก็ยงัพบปัญหาว่ามีตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง

เกินกวา่ท่ีกาํหนดไว ้ทั้งน้ีไดมี้การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัตน้ทุนเฉล่ียของสินคา้คงคลงัในแต่ละปี

ไวใ้นระดบัหน่ึง จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัเล็งเห็นความสําคญัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบั

ขอ้มูลสินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ เพื่อนาํมาแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงั

ด้วยทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มา
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ประยุกต์ใช้เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั อีกทั้งยงัใช้เป็นแนวทางในการบริหารสินคา้คงคลงัให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

  1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัรวมทั้งปัญหาในการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ

  1.2.2 เพื่อทาํการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา

โดยใชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis 

  1.2.3 เพื่อศึกษาวธีิการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบับริษทั XYZ 

  1.2.4 เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการนาํทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มาประยกุตใ์ช ้

 

1.3 คาํถามการวจิัย 

 

  1.3.1 การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่งประเภทจดัลาํดบั

ความสําคญัของสินคา้คงคลงั การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มา

วเิคราะห์เพื่อจดัซ้ือสินคา้กลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุดของบริษทักรณีศึกษานั้น สามารถลดผลกระทบท่ีมีต่อ

ตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดห้รือไม่ 

  1.3.2 วธีิการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมกบับริษทักรณีศึกษาเป็นอยา่งไร 

 

1.4 ขอบเขตการวจิัย 

 

  1.4.1 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   1.4.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ สินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ 

   1.4.4.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือสินคา้คงคลงัท่ีไดจ้ากการแบ่งประเภท

จดัลาํดบัความสาํคญั เลือกเฉพาะสินคา้คงคลงักลุ่ม A ซ่ึงมีจาํนวน 41 รายการ จากจาํนวนสินคา้คงคลงั

ทั้งหมด 272 รายการ เน่ืองจากสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุดและมีความสําคญัมาก

ท่ีสุด จึงตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ 

  1.4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
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   การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาผลท่ีได้จากการนําวิธีการแบ่ง

ประเภทจดัลาํดบัความสําคญัดว้ยทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ Model และ

เทคนิค Silver-Meal มาประยุกตใ์ช ้โดยเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการนาํทฤษฎี 

ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มาประยุกตใ์ช ้โดยไม่

นาํอตัราแลกเปล่ียนของค่าเงินมาเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัมูลค่าของสินคา้คงคลงั 

  1.4.3 ขอบเขตดา้นเวลา 

   ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ เดือนมิถุนายน 2558 ถึง เดือนธนัวาคม 2558   

 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

  1.5.1 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บเชิงวชิาการ 

   ทาํให้ทราบถึงวิธีการ แนวทางและผลกระทบในการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC 

Classification Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal ท่ีมีต่อประสิทธิภาพในการ

บริหารสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือสาํหรับองคก์รธุรกิจ 

  1.5.2 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บเชิงปฏิบติั 

   บริษทั XYZ และบริษทัอ่ืนๆ ท่ีสนใจ ไดแ้นวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือท่ีเหมาะสม 

 

1.6 นิยามศัพท์ 

 

  การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) หมายถึง การจดัการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบั

รายการสินคา้ในคลงั ตั้งแต่รวบรวม จดบนัทึกสินคา้เขา้-ออก การควบคุมให้มีสินคา้คงเหลือใน

ปริมาณท่ีเหมาะสม มีระเบียบเพื่อใหสิ้นคา้ท่ีมีอยูต่รงตามความตอ้งการของลูกคา้ (ชนะเกียรติ สมาน

บุตร, 2557: 255) 

 

  สินค้าคงคลัง หมายถึง ทรัพยากรท่ีรอการเปล่ียนจากสภาวะหน่ึงไปอีกสภาวะหน่ึง เช่น 

วตัถุดิบท่ีรอการแปรสภาพเป็นสินคา้ หรือสินคา้ท่ีเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้เพื่อรอจาํหน่าย หรืออะไหล่ท่ี

รอการเบิกจ่าย (เกศินี  วฑูิรชาติ และคณะ, 2550: 323) 
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  ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) หมายถึง การหาขนาด

ของการสั่งซ้ือท่ีทาํให้ค่าใช้จ่ายรวมต่อปี (Total Annual Cost) ของการจดัเก็บและการสั่งซ้ือมีค่า

ตํ่าสุด เพื่อใชก้าํหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Roach, 2005:1262) 

 

  ABC Analysis คือแนวคิดในการจดักลุ่มสินคา้ตามมูลค่าของสินคา้ และผลกระทบท่ีจะ

เกิดข้ึนจากสินคา้ชนิดนั้นๆ โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C 

ตามลาํดบั (Coyle, et al., 2013: 371) 

 

 ดัชนีความเช่ือมั่นผู้บริโภค (Consumer Confidence Index) คือ ดชันีท่ีแสดงถึงทศันคติ

ของผูบ้ริโภคต่อตลาดแรงงาน ภาวะเศรษฐกิจ และการใชจ้่ายในอนาคต หากผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่

ว่าธุรกิจในอนาคตยงัคงมีแนวโน้มท่ีดี ผูบ้ริโภคก็จะใช้จ่าย และลงทุนเพิ่มข้ึน ซ่ึงทาํให้เศรษฐกิจ

โดยรวมดีข้ึนไปดว้ย ในทางกลบักนัหากผูบ้ริโภคขาดความเช่ือมัน่ กิจกรรมทางเศรษฐกิจในอนาคต

ก็จะลดลงตามไปดว้ย (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, http://www.set.or.th, 16 สิงหาคม 2558)  

 

1.7 แผนการดําเนินการวจิัย 

 

  แผนการดาํเนินการวิจยัโดยการนาํทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ 

Model และเทคนิค Silver-Meal มาประยกุตใ์ชเ้พื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั แสดงในตารางท่ี 1.1 

 

ตารางท่ี 1.1 แสดงแผนการดาํเนินการวจิยั 

ขั้นตอน 

การดาํเนินการวิจยั 

มิ.ย. 

58 

ก.ค. 

58 

ส.ค. 

58 

ก.ย. 

58 

ต.ค. 

58 

พ.ย. 

58 

ธ.ค. 

58 

1. ศึกษาและรวบรวม    

    ขอ้มูล 

       

2. กาํหนดขอบเขต   

    งานวจิยั 

       

3. วเิคราะห์ขอ้มูล 

 

       

4. ดาํเนินการวจิยั 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงแผนการดาํเนินการวจิยั (ต่อ) 

ขั้นตอน 

การดาํเนินการวิจยั 

มิ.ย. 

58 

ก.ค. 

58 

ส.ค. 

58 

ก.ย. 

58 

ต.ค. 

58 

พ.ย. 

58 

ธ.ค. 

58 

5. สรุปผลการวเิคราะห์ 

 

       

6. สรุปผลการวจิยัและ

ขอ้เสนอแนะ 
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บทที ่2 

 

ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การวิจยัเร่ือง การบริหารสินคา้คงคลงัโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal กรณีศึกษา บริษทั XYZ ผูว้ิจยัได้

ทาํการศึกษา ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2.1.1 แนวคิดการบริหารสินคา้คงคลงั 

  2.1.2 ทฤษฎี ABC Classification Analysis 

  2.1.3 เทคนิค EOQ Model  

  2.1.4 เทคนิค Silver-Meal  

 2.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.3 ขอ้มูลของบริษทั XYZ 

 

2.1 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 

 2.1.1 แนวคิดการบริหารสินค้าคงคลงั 

 

 สินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นส่ิงท่ีจาํเป็นสําหรับธุรกิจ เพราะถือว่าเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนรายการหน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงธุรกิจควรตอ้งมีไวเ้พื่อให้การผลิตหรือการขายสามารถดาํเนิน

ต่อไปไดอ้ยา่งราบร่ืน การมีสินคา้คงคลงัมากเกินไปอาจเป็นปัญหากบัธุรกิจ ทั้งในเร่ืองตน้ทุนการ

เก็บรักษาท่ีสูง สินคา้เส่ือมสภาพ หมดอายุ ฯลฯ นอกจากน้ียงัทาํให้สูญเสียโอกาสในการนาํเงินท่ีจม

อยูก่บัสินคา้คงคลงัน้ีไปหาประโยชน์หรือไปลงทุนในดา้นอ่ืนๆ ไดมี้ผูอ้ธิบายความหมายของสินคา้คง

คลงัไวใ้นหลายแนวคิดดงัน้ี 

 

 ก่อเกียรติ วิริยะกิจพฒันา และมาลยั ม่วงเทศ (2551:61) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ สินคา้     

คงคลงั หมายถึง ปริมาณสินคา้หรือบริหารท่ีธุรกิจมีสาํรองไวเ้พื่อการใชง้าน เพื่อการบริหาร เพื่อการ 
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ผลิต เพื่อการจดัจาํหน่ายในอนาคต เช่น อุปกรณ์สํานกังาน ช้ินส่วน อะไหล่ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ก่ึง

สาํเร็จรูป เป็นตน้  

 

 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 ฉบบัปรับปรุง (คณะกรรมการมาตรฐานการบญัชีระหว่าง

ประเทศ, 2552:7) ไดใ้ห้คาํนิยามวา่ สินคา้คงเหลือ หมายถึง สินทรัพยซ่ึ์งมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง

ดงัต่อไปน้ี คือ ถือไวเ้พื่อขายตามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกติของกิจการ อยู่ในระหว่าง

กระบวนการผลิตเพื่อใหเ้ป็นสินคา้สาํเร็จรูปเพื่อขาย และอยูใ่นรูปของวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีมีไวเ้พื่อใช้

ในกระบวนการผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ 

 

 คาํนาย  อภิปรัชญาสกุล (2556:66) อธิบายวา่ สินคา้คงคลงัจดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนชนิด

หน่ึง ซ่ึงกิจการตอ้งมีไวข้ายหรือผลิต ไดแ้ก่ วตัถุดิบ งานระหว่างกระบวนการผลิต วสัดุซ่อมบาํรุง 

สินคา้สาํเร็จรูป แรงงาน เงินลงทุน รวมถึง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นตน้ 

 

 Wild (2002:4) อธิบายว่า สินคา้คงคลงัจะช่วยให้บริษทัสามารถสนับสนุนกิจกรรมการ

ให้บริการลูกคา้ในดา้นโลจิสติกส์หรือดา้นการผลิตในสถานการณ์ต่างๆ ซ่ึงการสั่งซ้ือหรือการผลิต

สินคา้ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดค้รบ 

 

 เสาวนิตย ์ จนัทโรจน์ (2549:139) อธิบายวา่ สินคา้คงคลงัอาจเป็นไดห้ลายอยา่งข้ึนอยูก่บั

ลกัษณะของกิจการ เช่น สินคา้คงคลงัของโรงงาน ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ช้ินส่วนอะไหล่ สินคา้คงคลงัของ

ห้างสรรพสินคา้ ไดแ้ก่ เส้ือผา้สําเร็จรูป เคร่ืองดนตรี ของเล่น รองเทา้ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองครัว 

ฯลฯ สินคา้คงคลงัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ ยา เคร่ืองมือแพทย ์เป็นตน้ 

 

 พิภพ  ลลิตาภรณ์ (2552:2) อธิบายวา่ พสัดุคงคลงั หมายถึง วสัดุต่างๆ ท่ีธุรกิจหรือองคก์ร

จดัหามาถือครองเพื่อไวข้าย หรือจดัเตรียมไวเ้พื่อป้อนเขา้หรือจดัส่งเขา้สู่กระบวนการผลิต 

 

 เกศินี  วิฑูรชาติ และคณะ (2550:323) อธิบายว่า สินค้าคงคลัง (Inventory) จดัว่าเป็น

ทรัพยากรท่ีรอการเปล่ียนจากสภาวะหน่ึงไปอีกสภาวะหน่ึง เช่น วตัถุดิบท่ีรอการแปรสภาพ         

เป็นสินคา้ สินคา้สําเร็จรูปท่ีเก็บในคลงัสินคา้เพื่อรอจาํหน่าย หรือสินคา้ท่ีอยู่ในกระบวนการผลิต 

เป็นตน้ 
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 ดงันั้น สินคา้คงคลงั หมายถึง สินคา้สําเร็จรูป งานระหวา่งทาํ หรือสินคา้ระหวา่งผลิต ซ่ึง

รวมถึงวตัถุดิบ วสัดุท่ีใชใ้นการผลิต  สินคา้คงคลงัเป็นสินทรัพยป์ระเภทหมุนเวียนของกิจการท่ีมีไว้

เพื่อขายตามปกติและมีไวเ้พื่อใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ เพื่อขายต่อไป 

 

   ในสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจุบนัท่ีตลาดเป็นของผูบ้ริโภค ความตอ้งการสินคา้

และบริการมีความหลากหลาย เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต และเทคโนโลยี

ส่ือสารไร้สายต่าง ๆ ทาํใหผู้ผ้ลิตและลูกคา้สามารถติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วอยา่งท่ีไม่เคยเกิด

ข้ึนมาก่อน ประกอบกบัเง่ือนไขการลงทุนและการคา้ระหว่างประเทศไดเ้ปล่ียนแปลงไป เป็นการ

เปิดเสรีทางการคา้และการลงทุนระหวา่งประเทศ ภายใตก้รอบการคา้ต่างๆ ไม่วา่จะเป็น กรอบความ

ร่วมมือสามเหล่ียมเศรษฐกิจระหวา่ง อินโดนีเซีย – มาเลเซีย – ไทย (Indonesia–Malaysia–Thailand-

Growth Triangle : IMT - GT) กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่นํ้ าโขง 6 

ประเทศ (Greater Mekong Subregional Cooperation : GMS) กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจ       

อิรวดี-เจา้พระยา-แม่โขง (Irrawaddy - Chao Phraya - Makong Economic Cooperation Strategy : 

ACMECS) เป็นตน้ การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานจึงได้เขา้มามีส่วนสําคญัในการเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแข่งขนั โดยมีเป้าหมายสําคญัเพื่อให้มีสินค้าหรือบริการในปริมาณ เวลา 

คุณภาพ ราคา และสถานท่ี ตรงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ดงันั้นการบริหารสินคา้คงคลงั จึงเป็นส่วน

สําคญัของแต่ละองค์กรรวมทั้งโซ่อุปทาน ท่ีจะจดัการให้อุปทาน (Supply) สอดคลอ้งกบัอุปสงค ์

(Demand) ใหไ้ดม้ากท่ีสุด (ธนญัญา วสุศรี และ วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ,์ 2551) มีผูอ้ธิบายความหมาย

การบริหารสินคงคลงัไวห้ลายแนวคิดดงัน้ี 

 

 วิชัย รุ่งเรืองอนนัต์ (2550:2) อธิบายว่า การบริหารสินคา้ซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุดิบ สินคา้

สําเร็จรูป งานระหวา่งผลิต สินคา้ท่ีเป็นส่วนประกอบ วสัดุส้ินเปลือง ให้มีตน้ทุนและมีระดบัความ

พึงพอใจของลูกคา้ท่ีเหมาะสม และใหมี้ความสมดุลกนัระหวา่งอุปสงคก์บัอุปทาน 

 

 ชนะเกียรติ สมานบุตร (2557:255) ให้ความหมายการจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory 

Management) ไวว้่า เป็นการจดัการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัรายการสินคา้ในคลงั ตั้งแต่รวบรวม จดบนัทึก

สินคา้เขา้ - ออก การควบคุมให้มีสินคา้คงเหลือในปริมาณท่ีเหมาะสม มีระเบียบเพื่อให้สินคา้ท่ีมีอยู่

ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  
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 สถาบนัอบรมวิชาชีพโซ่อุปทานสากลเอสซีเอ็ม (2556:5) ให้นิยามวา่ การจดัการสินคา้คง

คลงัเป็นความรับผิดชอบต่อการรักษาสถานะความถูกตอ้งของยอดคงเหลือในคลงั ปริมาณท่ีอยู่

ระหวา่งการสั่งสินคา้ และคุณค่าทางการเงินของสินคา้สําเร็จรูป ช้ินส่วนและวตัถุดิบในเชิงกายภาพ

ท่ีอยูใ่นสถานท่ีเก็บต่างๆ 

 

 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2552:13)  ได้ให้แนวคิดว่า  การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory 

Management) หมายถึง การดูแลการเก็บสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมไปจนถึงการขนส่ง

ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ี การจดัการสินคา้คงคลงัให้เหมาะสม จะส่งผลให้สามารถลดตน้ทุน

รวมและตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยสินคา้และส่งผลทางออ้มต่อการลดตน้ทุนในดา้นการขนส่ง ค่าใชจ่้าย

ในการจดัเก็บสินคา้ดอกเบ้ีย ค่าเสียโอกาส และลดตน้ทุนท่ีเกิดจากสินคา้เส่ือมสภาพและเสียหายอนั

เกิดจากการเก็บสินคา้  

 

 ดงันั้น การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) หมายถึง การดาํเนินงานในดา้น

ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัรายการสินค้า ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การบนัทึก การรับสินค้า การจ่ายสินค้า การควบคุม

จาํนวนสินคา้คงเหลือให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม การดูแลทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อใช้ในปัจจุบนัและ

อนาคต และยงัรวมทั้งการควบคุมดูแลเร่ืองค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

 ประเภทของสินคา้คงคลงั 

 

 ธนญัญา วสุศรี และวลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ ์(2551) อธิบายวา่ โซ่อุปทานในอุดมคติ เป็นโซ่

อุปทานท่ีมีปริมาณสินคา้หรืออุปทาน (Supply) ท่ีเหมาะสมพอดีกบัปริมาณความตอ้งการสินคา้หรือ

อุปสงค์ (Demand) โดยไม่จาํเป็นตอ้งเก็บสํารองสินค้า แต่ภายใตส้ถานการณ์และเง่ือนไขของ

ระหว่างระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิต (Production Time) และระยะเวลาในการกระจายสินค้า 

(Distribution Time) ทาํให้จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีสินคา้คงคลงั โดยสินคา้คงคลงัท่ีอยู่ภายในโซ่อุปทาน 

อาจอยูใ่นรูปต่างๆ ดงัน้ี 

  1)  สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นรูปของสินคา้สําเร็จรูป (Finished Goods Inventory) เป็นสินคา้ท่ี

ผลิตเป็นสินคา้สําเร็จรูปท่ีพร้อมจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ได ้เช่น กระป๋องสําหรับบรรจุอาหาร สับปะรด

กระป๋อง ยางรถยนตแ์ละเส้ือผา้สาํเร็จรูป เป็นตน้ 
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 2) สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นรูปวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) เป็นวตัถุดิบเพื่อแปลงสภาพ

เป็นสินคา้ระหว่างการผลิต หรือ สินคา้ก่ึงสําเร็จรูป และสินคา้สําเร็จรูปในท่ีสุด เช่น แผน่เหล็ก ผา้ 

กระดุม ดา้ย เป็นตน้ 

 3) สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นรูปของสินคา้ท่ีอยู่ระหวา่งการผลิต (Work-in-process Inventory) 

เป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นระหวา่งกระบวนการผลิต เช่น เหล็กท่ีข้ึนรูปเป็นกระป๋อง สับปะรดท่ีหัน่เป็นช้ิน ๆ 

ท่ีรอเขา้กระบวนการบรรจุ ผา้ท่ีตดัพร้อมสาํหรับการเยบ็ เป็นตน้ 

 4) สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระหวา่งการกระจายสินคา้ (Distribution Inventory) เป็นสินคา้    

คงคลงัท่ีอยู่ในกระบวนการกระจายสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัลูกคา้ ซ่ึงอาจจะเป็นผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย 

หรือโรงงานท่ีจะนาํเอาสินคา้คงคลงันั้นไปแปรรูปต่อได ้

 5) สินคา้คงคลงัสําหรับการซ่อมบาํรุง (Maintenance and Repair Operation Inventory) 

เป็นสินคา้คงคลงัท่ีสาํรองในการซ่อมบาํรุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร เพื่อรักษากระบวนการรับคาํ

สั่งซ้ือ กระบวนการผลิตกระบวนการจดัส่งสินคา้ในโซ่อุปทาน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 Stock and Lambert (2001) แบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัในเส้นทางของระบบโลจิสติกส์ 

เป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 

 1) สินคา้ท่ีเก็บตามรอบ (Cycle Stock) เป็นสินคา้ท่ีมีไวเ้ติมสินคา้ท่ีขายไปหรือสินคา้ท่ีใช้

ไปในการผลิต ซ่ึงสินคา้ประเภทน้ีจะเก็บไวเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการสินคา้ภายในเง่ือนไขท่ีมี

ความแน่นอน ซ่ึงหมายถึงว่าความต้องการสินค้าและช่วงเวลารอคอยในการสั่งคงท่ีและรู้

ล่วงหนา้ จะทาํใหส้ามารถพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ไดอ้ยา่งแน่นอน  

 2) สินคา้คงคลงัระหวา่งทาง (In-transit Inventories) เป็นสินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการลาํเลียงจากท่ี

หน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง อาจจะถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ท่ีเก็บไวต้ามรอบ แมว้่าสินคา้เหล่าน้ีจะยงั

ไม่สามารถขายหรือขนส่งไดต่้อไปจนกวา่สินคา้นั้นจะไปถึงผูท่ี้สั่งสินคา้นั้น  

            3) สินคา้คงคลงัสาํรองหรือสินคา้กนัชน (Safety or Buffer Stock) เป็นสินคา้จาํนวนหน่ึงท่ี

เก็บไวเ้กินจากจาํนวนสินคา้ท่ีเก็บไวต้ามรอบปกติ เน่ืองจากความไม่แน่นอนในความตอ้งการสินคา้

หรือช่วงเวลารอคอย  

              4) สินคา้ท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็งกาํไร (Speculative Stock) เป็นการเก็บสินคา้คงคลงัเผื่อไวโ้ดยมี

เหตุผลในการเก็บมากกว่าการเตรียมไวส้ําหรับความต้องการในปัจจุบนั เช่น การสั่งซ้ือวตัถุดิบ

จาํนวนมากกว่าปกติเพื่อตอ้งการส่วนลดหรือมีการพยากรณ์ว่าวตัถุดิบจะมีการข้ึนราคา หรือขาด

แคลนในอนาคต  
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              5) สินคา้ท่ีเก็บไวต้ามฤดูกาล (Seasonal Stock) เป็นรูปแบบหน่ึงของสินคา้ท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็ง

กาํไร โดยเป็นการสะสมสินคา้คงคลงัไวจ้าํนวนหน่ึงก่อนท่ีฤดูกาลของการขายสินคา้จะมาถึง ส่วน

ใหญ่จะเป็นผลิตผลทางการเกษตรหรือผลิตผลตามฤดูกาล ฯลฯ ซ่ึงอุตสาหกรรมเก่ียวกบัแฟชัน่เป็น

ส่วนหน่ึงของสินคา้ตามฤดูกาลโดยจะมีการสต๊อกสินคา้รุ่นใหม่เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้

ในแต่ละฤดูกาล 

             6) สินคา้ไม่เคล่ือนไหว (Dead Stock) เป็นสินคา้ท่ีกิจการเก็บไวแ้ละไม่มีความตอ้งการ

สินคา้เกิดข้ึนในช่วงใดช่วงหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นสินคา้ลา้สมยั เส่ือมสภาพ หรือเป็นสินคา้ตกคา้งอยูใ่น

คลงัสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึง 

 

 Heizer and Render (2014) แบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัตามลกัษณะของสินคา้ไดเ้ป็น 4 

ประเภท 

            1) สินคา้คงคลงัท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) หมายถึง สินคา้ท่ีซ้ือเขา้มาเพื่อ

ใช้ในกระบวนการผลิต ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัผูจ้ดัจาํหน่าย ดงันั้นกิจการควรเลือกผูจ้ดั

จาํหน่ายท่ีมีความแน่นอนในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง 

            2) สินคา้คงคลงัระหวา่งการผลิต (Work-in-Process (WIP) Inventory) หมายถึง สินคา้ท่ีได้

ผา่นกระบวนการผลิตมาแลว้แต่ยงัไม่เสร็จตามกระบวนการผลิต ซ่ึงตอ้งรอเขา้กระบวนการถดัไป

เพื่อใหค้รบรอบเวลาของการผลิต  

 3) สินคา้คงคลงัประเภทอะไหล่สําหรับการซ่อมบาํรุง (Maintenance/Repair/ Operation) 

กิจการจาํเป็นตอ้งมีสาํรองไวเ้พื่องานซ่อมบาํรุง เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดภาวะอะไหล่ขาดแคลนหรือหา

ซ้ือไม่ไดใ้นเม่ือมีอุปกรณ์ชาํรุดเสียหาย 

 34) สินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สําเร็จรูป (Finished Goods Inventory) หมายถึง กลุ่มสินคา้

ท่ีผ่านกระบวนการผลิตขั้นสุดทา้ยแล้ว มีความพร้อมท่ีจะส่งขายทนัที หรือทาํการเก็บรักษาเพื่อ

สาํรองไวข้ายใหลู้กคา้ไดต้ลอดเวลาและนบัวา่เป็นทรัพยสิ์นของบริษทั 

   

 สถาบนัอบรมวิชาชีพโซ่อุปทานสากลเอสซีเอ็ม (2556) ได้แบ่งประเภทสินค้าคงคลัง

ออกเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 

 1) วตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีซ้ือมาเพื่อใชใ้นการผลิต ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัผูจ้ดัหา 

ควรเลือกผูจ้ดัหาท่ีมีความแน่นอนในเร่ืองคุณภาพผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และความตรงต่อเวลา 
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 2) ช้ินงานท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการผลิต (Work In Process) เป็นช้ินงานท่ีอยู่ใน

กระบวนการผลิตหรือรอคอยท่ีจะผลิตในขั้นตอนต่อไป โดยยงัไม่ผ่านกระบวนการผลิตครบทุก

ขั้นตอน 

 3) สินคา้สําเร็จรูป (Finished Goods) เป็นผลผลิตท่ีผ่านทุกกระบวนการผลิตครบแล้ว 

พร้อมท่ีจะส่งขายใหก้บัลูกคา้ หรือมีการเก็บรักษาเพื่อสาํรองไวข้ายให้ลูกคา้ไดต้ลอดเวลาซ่ึงนบัเป็น

ทรัพยสิ์นของบริษทั 

 4) การกระจายสินคา้ (Distribution Inventories) เป็นกระบวนการเคล่ือนยา้ยสินคา้จาก

ผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค 

 5) วสัดุซ่อมบาํรุง (Maintenance, Repair and Operating Supplies) เป็นช้ินส่วนหรือ

อะไหล่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีจาํเป็นตอ้งมีสํารองไวเ้พื่อเปล่ียนช้ินส่วนเดิมหรือหมดอายุการใช้

งาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดภาวะอะไหล่ขาดแคลนในยามท่ีอุปกรณ์ชาํรุดเสียหาย 

 6) ช้ินส่วนบริการ (Service Parts) เป็นวสัดุท่ีมีความตอ้งการเสมือนเป็นวสัดุขั้นสุดทา้ย ซ่ึง

ถูกสั่งใหศู้นยบ์ริการเพื่อใชใ้นการซ่อมแซม 

 

 Russell & Taylor (2009) แบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

 1) สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ระหว่างการขนส่ง (Pipeline Inventory) หมายถึง สินคา้วตัถุดิบท่ี

ขนส่งจากซัพพลายเออร์มายงัโรงงาน หรืองานระหว่างทาํท่ีส่งจากแผนกหน่ึงไปยงัอีกแผนกหน่ึง 

หรือสินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการขนส่งจากโรงงานไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้หรือส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และ

สินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการขนส่งจากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้ 

 2) สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไวล่้วงหนา้ (Anticipate Inventory) หมายถึง สินคา้คงคลงัท่ีลดความ

แปรปรวนของอุปสงคแ์ละอุปทานของธุรกิจ 

 3) สินคา้คงคลงัในวงจรสินคา้คงคลงั (Cycle Inventory) หมายถึง สินคา้คงคลงัท่ีแปรผนั

ตรงกบัขนาดการสั่งซ้ือ ซ่ึงขนาดการสั่งซ้ือหมายถึง ความถ่ีในการสั่งซ้ือและปริมาณการสั่งซ้ือ 

 4) สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock Inventory) หมายถึง สินคา้คงคลงัท่ีมีไว้

เพื่อป้องกันการเสียหายจากการไม่มีช้ินส่วนประกอบหรือไม่มีผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป เม่ือมีความ

ตอ้งการใช ้อนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของอุปสงค ์ความไม่แน่นอนของเวลานาํ และความไม่

แน่นอนของผูจ้ดัหา 
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 วตัถุประสงคข์องการมีสินคา้คงคลงั 

 

 Stock and Lambert (2001) อธิบายวา่ โดยทัว่ไปกิจการมีสินคา้คงคลงัไวเ้พื่อวตัถุประสงค์

ดงัน้ี  

 1) เพื่อให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงจาํเป็น

สําหรับกิจการท่ีตอ้งการการประหยดัต่อขนาดในการสั่งซ้ือ การขนส่ง และการผลิต ในการสั่งซ้ือ

สินคา้คร้ังละจาํนวนมาก ไม่วา่จะเป็นการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อนาํเขา้สู่กระบวนการผลิตหรือการสั่งซ้ือ

สินคา้สาํเร็จรูปเพื่อนาํมาขายต่อ จะทาํใหผู้ส้ั่งซ้ือไดส่้วนลดตามปริมาณท่ีสั่งซ้ือ อีกทั้งการสั่งซ้ือคร้ัง

ละจาํนวนมากยงัทาํใหต้น้ทุนค่าขนส่งต่อหน่วยลดลง เพราะการขนส่งขนาดใหญ่จะมีอตัราค่าขนส่ง

ตํ่ากวา่การขนส่งขนาดเล็ก  

 2) ทาํใหเ้กิดสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน (Balancing Supply and Demand)  ความ

ตอ้งการสินคา้ตามฤดูกาลของสินคา้บางอยา่งจาํเป็นตอ้งมีการเก็บสินคา้คงคลงัไว ้ ซ่ึงสินคา้จะขายดี

ในช่วงเทศกาล ซ่ึงจะตอ้งเตรียมการผลิตให้เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้อยูต่ลอดเวลา ทาํให้

กาํลงัผลิตส่วนหน่ึงสูญเปล่าไปในช่วงท่ีความตอ้งการสินคา้ตํ่า แต่ถา้กิจการตดัสินใจเพิ่มกาํลงัผลิต

ให้เพียงพอแก่ความตอ้งการในช่วงท่ีมีความตอ้งการสินคา้สูงก็จะทาํให้เกิดตน้ทุนสูงและการจา้ง

งานท่ีไม่สมํ่าเสมอได ้ ฉะนั้นกิจการท่ีขายสินคา้ตามฤดูกาลส่วนหน่ึง จึงกาํหนดให้มีระดบัการผลิต

ท่ีสมํ่าเสมอตลอดทั้งปี โดยมีการจา้งแรงงานท่ีเหมาะสมไวจ้าํนวนหน่ึง   ซ่ึงการกาํหนดระดบัการ

ผลิตท่ีสมํ่าเสมอตลอดปีจะทาํใหมี้สินคา้คงคลงัสะสมไวจ้าํนวนหน่ึง ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดจากการท่ีมี

ระดบัการผลิตท่ีไม่สมํ่าเสมอตลอดปี 

 3) เพื่อให้เกิดความชาํนาญเฉพาะทางในการผลิต (Specialization) แต่ละโรงงานควรเนน้

การผลิตสินคา้ท่ีตนเองถนดั ซ่ึงจะทาํให้เกิดการประหยดัตน้ทุนรวมในการผลิต เน่ืองจากการท่ีให้

แต่ละโรงงานผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงเป็นพิเศษ จะทาํให้โรงงานนั้นมีความชาํนาญในการผลิต

และเกิดการประหยดัมากกว่าท่ีจะให้แต่ละโรงงานต่างฝ่ายต่างผลิตสินค้าประเภทเดียวกันหรือ

โรงงานแต่ละแห่งผลิตสินคา้มากมายหลายประเภท  

 4) เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน (Protection from Uncertainties) สินคา้

คงคลงัช่วยป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผนัแปรดา้นต่างๆ เช่น ความ ผนัแปรท่ีเกิด

จากผูจ้ดัจาํหน่าย ความผนัแปรท่ีเกิดจากลูกคา้ ฯลฯ ในบางคร้ังผูผ้ลิตอาจสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเกินความ

ตอ้งการในแต่ละช่วงเน่ืองจากสาเหตุบาง 

 5) สินคา้คงคลงัเปรียบเทียบเสมือนกนัชน (Inventory as a Buffer) สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงท่ี

ตอ้งจาํเป็นตอ้งถือไวต้ลอดช่วงของโซ่อุปทาน โดยทาํหน้าท่ีเปรียบเสมือนกนัชนไม่ให้เกิดภาวะ

มหาว
ทิยา

ลยัรั
งสิ

ต 

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 

16 

วิกฤตระหว่างกรณี ผูจ้ดัส่งกบัฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายจดัซ้ือกบัฝ่ายผลิต ฝ่ายการผลิตกบัฝ่ายการตลาด ฝ่าย

การตลาดกบัฝ่ายจดัจาํหน่าย ฝ่ายการตลาดกบัฝ่ายจาํหน่าย หรือคนกลางกบัผูบ้ริโภค 

 

 ธนญัญา วสุศรี และ วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ ์(2551) ไดอ้ธิบายเหตุผลของการมีสินคา้คงคลงั

ไวด้งัน้ี 

 1) เพื่อให้มีอตัราท่ีประหยดั (Economies of Scale)  โดยปกติแลว้การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังละ

จาํนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นทั้งวตัถุดิบเพื่อนาํเขา้สู่กระบวนการผลิตหรือสินคา้สําเร็จรูป เพื่อนาํไป

จาํหน่ายต่อ จะทาํให้ผูส้ั่งซ้ือไดรั้บส่วนลดตามปริมาณท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนันั้น และส่งผลให้ตน้ทุนค่า

ขนส่งสินคา้ต่อหน่วยลดลง เน่ืองจากเป็นการขนส่งสินคา้ท่ีมีจาํนวนมากหรืออาจจะเต็มคนัรถหรือ

เตม็ตูค้อนเทนเนอร์ การมีสินคา้คงคลงัสาํเร็จรูปเพื่อประโยชน์ในดา้นตน้ทุนต่อหน่วย ยงัรวมถึงการ

ผลิตสินคา้สาํเร็จรูปคร้ังละจาํนวนมาก เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยท่ีตํ่า 

 2) เพื่อการเก็งกาํไร (Speculation) สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็งกาํไร เป็นการเก็บท่ี

มากกวา่สาํหรับความตอ้งการในปัจจุบนั เช่น การสั่งซ้ือวตัถุดิบจาํนวนมากกวา่ปกติเน่ืองจากทราบ

วา่วตัถุดิบหรือสินคา้จะข้ึนราคาหรือขาดแคลนในอนาคต 

 3) เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Protection from Uncertainties) 

 เน่ืองจากความสามารถในการส่งสินค้าท่ีได้คุณภาพและตรงเวลาของผูส่้งมอบในโซ่

อุปทานไม่แน่นอนปริมาณความต้องการสินค้าของลูกค้าไม่แน่นอน และบางคร้ังยงัรวมถึง

กระบวนการผลิตขององคก์รหรือบริษทัเองท่ีไม่แน่นอน จึงยงัคงจาํเป็นท่ีตอ้งมีสินคา้คงคลงัท่ีเป็น

วตัถุดิบ สินคา้ก่ึงสําเร็จรูป และสินคา้สําเร็จรูป ในระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อให้มีความสมดุลต่ออุปสงค ์

รวมทั้งเป็นการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการอยา่งทนัท่วงทีและสร้างความ

พึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถึงรักษาระดบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

 4) เพื่อปรับความตอ้งการท่ีเป็นตามฤดูกาล (Smooth Seasonal of Cyclical Demand) ใน

กรณีท่ีปริมาณความตอ้งการสินคา้ท่ีเป็นไปตามฤดูกาล เช่น ความตอ้งการเคร่ืองปรับอากาศในช่วง

ฤดูร้อน หรือ ความตอ้งการเส้ือผา้ป้องกนัหนาวในช่วงฤดูหนาว เป็นตน้ การมีสินคา้คงคลงัเพื่อ

สํารองไวใ้นช่วงฤดูกาลขาย อาจจาํเป็นเน่ืองจากความสามารถหรือกาํลงัการผลิตมีไม่เพียงพอกบั

ปริมาณความตอ้งการในช่วงฤดูกาล  ดงันั้นการผลิตแบบรักษาระดบัการผลิตให้คงท่ี (Level) จึง

เกิดข้ึน เพื่อเป็นการสํารองสินค้าสําหรับความต้องการในช่วงฤดูกาล และในบางกรณีเราอาจ

จาํเป็นตอ้งมีสินคา้คงคลงัสําหรับวตัถุดิบท่ีมีผลผลิตออกในช่วงฤดูกาลเท่านั้น เช่น ผลิตผลทาง

การเกษตรต่างๆ เป็นตน้ 
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 ประเภทตน้ทุนของสินคา้คงคลงั 

 

 คาํนาย อภิปรัชญาสกุล (2556) อธิบายว่า การดาํเนินการให้มีสินคา้คงคลงัจะเกิดตน้ทุน 

ดงัน้ี 

 1) ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเพื่อให้ไดสิ้นคา้คงคลงัท่ี

ตอ้งการ ซ่ึงจะแปรตามจาํนวนคร้ังของการสั่งซ้ือ ไม่แปรตามปริมาณสินคา้คงคลงั เพราะการสั่งซ้ือ

ของเท่าใดก็ตามในแต่ละคร้ัง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือก็ยงัคงท่ี ถา้สั่งซ้ือบ่อยค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือก็

จะยิ่งสูงข้ึน ค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้แก่ ค่าจ้างพนักงานจดัซ้ือ ค่าขนส่งสินค้า ค่าเอกสารใบสั่งซ้ือ 

ค่าธรรมเนียมการนาํของออกจากศุลกากร เป็นตน้ 

 2) ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) เป็นค่าใช้จ่ายจากการมีสินคา้คงคลงั และ

การเก็บรักษาสภาพใหสิ้นคา้คงคลงัอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน ซ่ึงจะแปรผนัตามปริมาณสินคา้คงคลงั

ท่ีถือครองไวแ้ละระยะเวลาท่ีเก็บสินคา้คงคลงัไว ้ไดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนท่ีจมอยูใ่นสินคา้คงคลงั นัน่

คือ ค่าดอกเบ้ียจ่าย ค่าคลังสินค้า ค่าไฟฟ้าท่ีใช้เพื่อรักษาอุณหภูมิ ค่าใช้จ่ายของสินค้าท่ีชํารุด 

เส่ือมสภาพเน่ืองจากการเก็บนาน ค่าภาษีและค่าประกนัภยั ค่าพนกังานประจาํคลงัสินคา้ ฯลฯ 

 3) ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock out Cost) เป็นค่าใชจ่้าย

ท่ีเกิดจากการมีสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการท่ีจะใชใ้นการผลิตหรือการขาย ทาํให้ลูกคา้

ยกเลิกคาํสั่งซ้ือ กระบวนการผลิตหยดุชะงกั ฯลฯ ค่าใชจ่้ายน้ีแปรผกผนักบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือ

ครองไว ้ซ่ึงหมายความว่า ถา้ถือครองสินคา้คงคลงัไวจ้าํนวนมากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถา้ถือ

ครองสินคา้คงคลงัไวจ้าํนวนนอ้ยก็จะมีโอการขาดแคลน ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน เช่น ค่า

เสียโอกาสในการขาย ค่าปรับเน่ืองจากส่งสินคา้ให้ลูกคา้ล่าช้า ค่าใช้จ่ายจากการเสียค่าความนิยม 

ฯลฯ 

 4) ค่าใช้จ่ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ (Setup Cost) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ี

เคร่ืองจกัรจะตอ้งเปล่ียนการทาํงานหน่ึงไปทาํงานอีกอยา่งหน่ึง ซ่ึงจะทาํให้เกิดการวา่งงานชัว่คราว 

สินคา้คงคลงัจะถูกทิ้งเพื่อรอกระบวนการผลิตท่ีจะตั้งใหม่ ค่าใช้จ่ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่เป็น

ต้นทุนคงท่ีต่อคร้ังข้ึนอยู่กับล็อตการผลิต คือถ้าผลิตล็อตใหญ่มีการตั้ งเคร่ืองใหม่นานๆ คร้ัง 

ค่าใช้จ่ายก็จะตํ่า แต่ยอดสะสมสินคา้คงคลงัจะสูง ถา้ผลิตเป็นล็อตเล็กมีการตั้งเคร่ืองใหม่บ่อยคร้ัง 

ค่าใชจ่้ายก็จะสูงแต่ยอดสะสมสินคา้คงคลงัจะตํ่าลง สามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ร็วข้ึน 

 

 จากสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัในการดาํเนินธุรกิจ องค์กรธุรกิจต่างๆ ควรให้ความสําคญั

ดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในองคก์รของตนเองและพยายามท่ีจะทาํใหต้น้ทุนส่วนน้ีตํ่าท่ีสุด โดย
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ตอ้งสามารถรักษาระดบัรวมทั้งวตัถุประสงคข์องการให้บริการลูกคา้ไว ้(ชยัยงค ์ สุขสมบูรณ์, 2550) 

ดงันั้น จึงจาํแนกส่วนประกอบของตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

 1) ตน้ทุนของเงินทุน (Capital Costs) การท่ีองคก์รธุรกิจถือครองสินคา้คงคลงัไวน้ั้นจะทาํ

ใหเ้งินทุนส่วนหน่ึงตอ้งจมอยูก่บัสินคา้ โดยท่ีไม่สามารถจะนาํเงินในส่วนนั้นมาใชใ้นกิจกรรมอ่ืนๆ 

ได้เลย เงินทุนส่วนน้ีนับได้ว่าเป็นค่าเสียโอกาสของเงินทุน เงินทุนในส่วนน้ีอาจจะมาจากแหล่ง

เงินทุนภายในและภายนอกขององคก์รธุรกิจ ซ่ึงอตัราท่ีจะใชพ้ิจารณาสําหรับค่าเสียโอกาสควรเป็น

อตัราท่ีสะท้อนถึงต้นทุนของเงินท่ีลงทุนไปในสินค้าคงคลัง ฉะนั้นแต่ละองค์กรธุรกิจจะต้อง

พิจารณาอตัราท่ีเหมาะสม 

 2) ตน้ทุนดา้นบริการท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั (Inventory Service Costs) ประกอบดว้ยค่า

ประกนัภยัดา้นอคัคีภยัและการโจรกรรมทรัพยสิ์น (สินคา้คงคลงั) และภาษีในการถือครองทรัพยสิ์น 

(สินคา้คงคลงั) ส่วนบุคคล ค่าประกนัภยัจะไม่แปรผนัตามระดบัของสินคา้คงคลงัมากเท่าใดนัก 

เพราะค่าเบ้ียประกนัภยัคิดจากมูลค่าของสินคา้ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งแน่นอนในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

 3) ตน้ทุนการใชพ้ื้นท่ีเก็บสินคา้คงคลงั (Storage Space Costs) มีทั้งตน้ทุนแบบคงท่ีและ

ตน้ทุนแบบผนัแปร ตน้ทุนแบบคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าเช่า เงินเดือนผูบ้ริหาร ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษา เป็น

ตน้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายขา้งตน้จะไม่ผนัแปรตามจาํนวนสินคา้คงคลงั จึงไม่ควรนาํมารวมในตน้ทุนการเก็บ

รักษาสินคา้คงคลงั ส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตน้ทุนแล้วผนัแปรตามจาํนวนสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ค่าจา้ง

แรงงานภายในคลงัสินคา้ ตน้ทุนในการเดินเคร่ืองจกัร เป็นตน้ ค่าใชจ่้ายดงักล่าวสามารถนาํมารวม

ในตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัได ้

 4) ตน้ทุนความเส่ียงท่ีเกิดจากสินคา้คงคลงั (Inventory Risk Costs) หมายถึง ตน้ทุนใดๆ ท่ี

เกิดจากความเส่ียงในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั จาํแนกไดเ้ป็น 4 ประเภท 

  4.1) ตน้ทุนสินคา้เส่ือม (Obsolescence) เกิดข้ึนจากสินคา้ไม่สามารถจะขายไดใ้นราคา

ปกติ แทจ้ริงแลว้ก็คือตน้ทุนท่ีเกิดจากการถือครองสินคา้คงคลงันั้นไวเ้กินช่วงอายุท่ีสามารถจะใช้

ประโยชน์จากผลิตภณัฑ ์

  4.2) ตน้ทุนสินคา้เสียหาย (Damage Costs) เป็นตน้ทุนของความเสียหายจากระหวา่ง

การขนส่งสินคา้ ถา้ใช้คลงัสินคา้สาธารณะค่าเสียหายส่วนน้ีสามารถขอคืนจากผูจ้ดัการคลงัสินคา้ 

กรณีท่ีเกิดความเสียหายเกินท่ีไดต้กลงกนัไว ้

  4.3) ตน้ทุนสินคา้หดหาย (Shrinkage Costs) สินคา้หดหายน้ีรวมถึงสินคา้สูญหายและ

สินคา้หดตวัเน่ืองจากนํ้ าหนกัหรือปริมาตรลดลง การท่ีสินคา้หดตวัสามารถเกิดไดจ้ากการขนส่ง

สินคา้ทางการเกษตร แร่ธาตุ นํ้ ามนั เป็นตน้ นํ้ าหนักของสินคา้ประเภทน้ีจะหดตวัหรือระเหยไป

ระหวา่งการขนส่ง 
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  4.4) ตน้ทุนการยา้ยสถานท่ี (Relocation Costs) จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือมีการยา้ยสินคา้จาก

คลงัสินคา้หน่ึงไปยงัคลงัสินคา้หน่ึง เพื่อลดปัญหาความเส่ือมของสินคา้ แต่การยา้ยน้ีอาจทาํให้เกิด

ปัญหาดา้นค่าขนส่งเพิ่มมากข้ึน  

 

 2.1.2 ทฤษฎ ีABC Classification Analysis  

 

 การควบคุมสินคา้คงคลงัเป็นงานท่ีทาํข้ึนเพื่อให้ค่าใช้จ่าย หรือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจดั

ใหมี้สินคา้คงคลงัตํ่าท่ีสุด แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงมีสินคา้คงคลงัอยูม่ากมาย หลายชนิด ถา้จะให้

ความสนใจในทุกรายการ ก็จะทาํให้เสียเวลาและส้ินเปลืองค่าใชจ่้าย ดงันั้น นอกจากนโยบายของ

บริษทัแลว้ การควบคุมสินคา้คงคลงัควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของชนิดสินคา้คงคลงัดว้ย ความ

เหมาะสมคือควรจาํแนกแยกประเภทของสินค้าคงคลังออกเป็นชนิดท่ีมีความสําคญัมาก และมี

ความสาํคญัรองลงมา ซ่ึงเรียกวา่ ABC Analysis (พรรณี จิณณธรรมพงษ,์ 2552) 

 ทฤษฎี  ABC Analysis เป็นแนวคิดท่ีให้ความสําคญักบัสินคา้ตามกลุ่มสินคา้โดยการ

จดัลาํดับสินค้าตามยอดขายหรือส่วนแบ่งกาํไรของสินค้านั้น ซ่ึงสินค้าท่ีจดัอยู่ในกลุ่ม A จะ

ประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจาํนวน SKU (Stock Keeping Unit) นอ้ยแต่เป็นสินคา้ท่ี

มียอดขายหรือส่วนแบ่งกาํไรมากท่ีสุด ส่วนสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งกาํไรรองลงไปจะไดรั้บ

ความสาํคญันอ้ยลงเป็น B และ C ตามลาํดบั (Stock and Lambert, 2001) 

 ABC Analysis เป็นวิธีการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม โดยประยุกตม์าจาก

หลกัการของพาเรโต ้ท่ีเน้นให้ความสําคญักบักลุ่มสินคา้จาํนวนน้อยท่ีมีมูลค่ามาก มากกว่ากลุ่ม

สินคา้จาํนวนมากโดยรวมท่ีมีมูลค่าน้อย (รชต ขาํบุญ และคณะ, 2556) โดยมีนโยบายการจดัการ

สินคา้คงคลงั ดงัน้ี 

 1) ทรัพยากรสําหรับการจดัซ้ือสินคา้คงคลงัประเภท A ควรมีอตัราสูงกวา่สินคา้คงคลงั

ประเภท C 

 2) สินคา้คงคลงัประเภท A ควรไดรั้บการควบคุมท่ีเขม้งวด และมีความถ่ีในการตรวจสอบ

ความถูกตอ้งแม่นยาํมากกวา่ประเภท B และ C ตามลาํดบั 

 3) การพยากรณ์ปริมาณการใช้งาน และการจดัซ้ือสินคา้คงคลังประเภท A มากกว่า

ประเภท B และ C ตามลาํดบั 
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 Wild (2002) อธิบายวา่ การวิเคราะห์พาเรโตเ้ป็นพื้นฐานแนวคิดดา้นการควบคุมสินคา้คง

คลงั และเป็นหลกัการจดัการท่ีสําคญัซ่ึงสามารถนาํไปใช้เพื่อลดการใชแ้ละเพื่อให้เกิด ผลลพัธ์ท่ีดี

ท่ีสุด  

ตารางท่ี 2.1 แสดงการจดักลุ่มตามนิยามของ ABC 

กลุ่ม ร้อยละของ 

จาํนวนรายการสินคา้ 

ร้อยละของการเคล่ือนไหว 

ของสินคา้ 

A 10 65 

B 20 25 

C 70 10 

ท่ีมา: Wild, 2002 

 

 สินคา้กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีจาํนวนสินคา้นอ้ยแต่มีมูลค่าการหมุนเวยีนสูงท่ีสุด จึงตอ้งมีการ

ควบคุมอยา่งเขม้งวด มีการติดตามอยา่งต่อเน่ือง บนัทึกขอ้มูลใหถู้กตอ้งและแม่นยาํ 

 สินคา้กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีมีจาํนวนสินคา้และการหมุนเวยีนปานกลาง 

 สินคา้กลุ่ม C เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีจาํนวนสินคา้มากแต่มีมูลค่าการหมุนเวียนตํ่า ควรลดการ

ควบคุมให้เหลือน้อยท่ีสุด ควรใช้ระบบการควบคุมอย่างง่าย ซ่ึงมีขั้นตอนในการแบ่งประเภท

จดัลาํดบัความสาํคญัของสินคา้ตามหลกัการ ABC Classification Analysis  

 1) รวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงัซ่ึงประกอบดว้ยจาํนวนท่ีใชต้่อปี และหาราคาต่อหน่วยของ

สินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

 2) คาํนวณหามูลค่าการใชสิ้นคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนรอบปี โดยนาํปริมาณการใช้

สินคา้คงคลงัชนิดนั้นคูณดว้ยราคาของสินคา้คงคลงัชนิดนั้น 

 3) จดัเรียงลาํดบัขอ้มูลการใชสิ้นคา้คงคลงัแต่ละชนิดตามลาํดบัของมูลค่าการใชข้องสินคา้

คงคลงัจากมากไปหานอ้ย 

 4) นาํมาคาํนวณหาค่าร้อยละสะสมของปริมาณสินค้าคงคลงัในแต่ละชนิด และตอ้ง

คาํนวณหาค่าร้อยละสะสมของมูลค่าของสินคา้คงคลงั ซ่ึงหาไดจ้าก 

  ค่าร้อยละสะสมของปริมาณสินคา้คงคลงั = มูลค่าในการใชสิ้นคา้ชนิดนั้นหารดว้ย

มูลค่าการใชร้วมแลว้คูณดว้ย 100 

  ค่าร้อยละสะสมของมูลค่าของสินคา้คงคลงั  = ร้อยละของสินคา้ในลาํดบัก่อนหนา้

บวกร้อยละของสินคา้ในลาํดบัถดัมา 
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 5) นาํสินคา้คงคลงักลุ่ม A มาทดสอบความเหมาะสมกบัความตอ้งการท่ีจะใชสู้ตร EOQ 

ดว้ย Peterson-Silver Rule เน่ืองจากตวัแบบปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัแบบพื้นฐาน (Basic 

Economic Order Quantity: EOQ) จะใชไ้ดก้็ต่อเม่ือความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ีสมํ่าเสมอ 

(Peterson and Silver, 1979) ไดเ้สนอวิธีการวดัความแปรปรวนของระดบัความตอ้งการสินคา้ดว้ย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient: VC) 

 

 

 

 

               VC     =            - 1 

 

 Dt = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงระยะเวลา 

 n = ช่วงระยะเวลาท่ีทาํการศึกษา  

 

 2.1.3 เทคนิค EOQ Model 

 

 ระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) เป็นระบบสินคา้คง

คลงัท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย จะใชก้บัสินคา้คงคลงัท่ีมีลกัษณะความตอ้งการท่ีเป็นอิสระไม่เก่ียวขอ้ง

ต่อเน่ืองกบัความตอ้งการของสินคา้ตวัอ่ืนๆ (Independent Demand) ซ่ึงระบบน้ีจะพิจารณาตน้ทุน

รวมของสินค้าคงคลังท่ีตํ่าท่ีสุดเป็นหลักเพื่อกําหนดระดับปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (คํานาย 

อภิปรัชญาสกุล, 2556) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variance of demand per period 

Square of average demand per period 

VC    = -  1 
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รูปท่ี 2.1 แสดงขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

ท่ีมา : คาํนาย อภิปรัชญาสกุล, 2556 

 

การคาํนวณหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) หาไดจ้ากสูตร 

  

                                         EOQ          =    

 

       TCmin        =             Co +           Cc 

 

 EOQ = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*)  

 D  = ความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย)  

 Co  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท/คร้ัง)  

 Cc = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 

 Q = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 

 TC = ตน้ทุนสินคา้โดยรวม (บาท)  

 

ตน้ทุน 

รายปี 

 

ตน้ทุนรวม 

ตํ่าสุด 

ปริมาณสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด Qopt ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ, Q 

ตน้ทุนรวม 

ตน้ทุนค่าจดัเก็บ =     QCo 

  2 

ตน้ทุนค่าสัง่ซ้ือ  =     DCo 

Q 

ความชนั = 0 
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 สมมติฐานของการคาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั กาํหนดขอบเขตไวว้า่ (คาํนาย 

อภิปรัชญาสกุล, 2556)  

 1) ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจนและมีอุปสงคค์งท่ี 

 2) ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัหมด 

 3) เวลานาํในการสั่งซ้ือ (Lead Time) เป็นช่วงเวลาตั้งแต่ซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 

 4) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้และตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี 

 5) ราคาสินคา้ท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 

 6) ไม่มีสภาวะของขาดมือ 

 

 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี  =        Co 

 

 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี =        Cc 

  

 จาํนวนการสั่งซ้ือต่อปี  =  

 

 รอบเวลาการสั่งซ้ือ  =  

 

 ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีตํ่าท่ีสุด จาํนวนสั่งซ้ือต่อปี หรือรอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะสามารถ

ประหยดัไดม้ากท่ีสุด แทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีคาํนวณได ้

 

 2.1.4 เทคนิค Silver – Meal  

 

 เป็นวิธีท่ีใช้ในการกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือโดยจะพิจารณาจากการสั่งซ้ือตามความ

ตอ้งการในแต่ละงวดเวลาล่วงหน้า (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนตํ่าสุดในงวดเวลารวมท่ี

ไดท้าํการสั่งซ้ือล่วงหนา้  โดยตน้ทุนท่ีทาํการพิจารณาจะเป็นตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุน

การสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา เม่ือปริมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละงวดเวลาในอนาคต

เท่ากบั D1, D2,…Dn และ K(m) เท่ากบัตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปรในงวดเวลารวมท่ีทาํการสั่งซ้ือ
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ล่วงหน้า โดยสมมติฐานให้ตน้ทุนการเก็บรักษาจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดแต่ละงวดเวลา และปริมาณ

สินคา้ท่ีตอ้งการในแต่ละงวดเวลาจะเร่ิมใชไ้ปตั้งแต่ตน้ของงวดเวลา (Silver และ Meal, 1973) โดยมี

สูตรการคาํนวณดงัน้ี  K (1)  = A 

   K (2)  = ½ (A + hD2) 

   K (3)  = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

   K (m)  = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1)hDm) 

โดยมีเง่ือนไขวา่จะหยุดการคาํนวณเม่ือ K (m + 1) > K (m) หมายความวา่ จะหยุดการคาํนวณเม่ือ

ตน้ทุนเฉล่ียของงวดเวลาปัจจุบนัมากกวา่ตน้ทุนเฉล่ียงวดเวลาก่อนหนา้ 

 โดยท่ี  K (m)  = ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

   A  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/คร้ัง) 

   h  = ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน) 

   D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 

   M  = งวดเวลา 

 

 2.1.5 จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point) 

 

 การวางแผนสินคา้คงคลงัองค์กรธุรกิจตอ้งรู้ถึงปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดแลว้ยงั

ตอ้งรู้อีกวา่ควรทาํการสั่งซ้ือสินคา้ใหม่เม่ือไหร่เพื่อไม่ให้เกิดสินคา้ขาดมือ ฉะนั้นจุดสั่งซ้ือ หมายถึง 

ระดับสินค้าคงคลังท่ีองค์กรธุรกิจต้องออกคาํสั่งซ้ือใหม่ตามปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

(EOQ) และในการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละคร้ังอาจไดรั้บสินคา้เลย หรือในบางคร้ังจะมีช่วงเวลาระหวา่ง

การออกใบสั่งซ้ือจนไดรั้บสินคา้ หรือใช้เวลาในการผลิตสินคา้หลงัจากออกใบสั่งซ้ือไปแลว้เรียก

ระยะเวลารอคอยว่า Lead Time และจุดสั่งซ้ือน้ีพิจารณาได ้2 กรณี ดงัน้ี (ชนะเกียรติ สมานบุตร, 

2557) 

  1) กรณีท่ีไม่ตอ้งเสียเวลารอคอยสินคา้ (ไม่มี Lead Time) เม่ือสั่งซ้ือสินคา้แล้ว

ไดรั้บสินคา้ทนัที จุดสั่งซ้ือก็คือจุดท่ีสินคา้หมดพอดี 

  2) กรณีท่ีตอ้งเสียเวลารอคอย (มี Lead Time) เม่ือสั่งสินคา้แลว้ยงัไม่ไดรั้บสินคา้

ทนัที ตอ้งใชเ้วลารอคอยกวา่จะไดรั้บสินคา้ 

 

 จุดสั่งซ้ือใหม่  = เวลารอคอย X จาํนวนสินคา้ท่ีใชต่้อวนั (หรือสัปดาห์) 

           R      = L x d 
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2.2 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

 การบริหารสินคา้คงคลงัเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัสําหรับทุกองค์กรธุรกิจท่ีพยายามหา

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั ไดมี้นกัวิจยัหลายท่านไดน้าํหลกัการ 

เทคนิค รวมทั้งทฤษฎีต่างๆ เขา้มาประยุกต์ใช้ในหลายกรณี ดงัท่ี พิมลศรี สุทธานนท์กุล (2552) 

ศึกษาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา บริษทั แอโรฟูลอิด 

จาํกัด มีวตัถุประสงค์เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือและ

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ พบวา่ บริษทักรณีศึกษามีความตอ้งการและช่วงเวลาท่ีตอ้งการสินคา้แตกต่าง

กนั ทาํให้ยากต่อการคาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และบริษทักรณีศึกษาใช้การคาดเดา

และประสบการณ์ในการสั่งซ้ือทาํให้การสั่งซ้ือไม่มีประสิทธิภาพ เกิดค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือและ

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บมากเกินไป ผูศึ้กษาไดน้าํทฤษฎี ABC Classification System เพื่อจดัลาํดบั

ความสําคญัของสินคา้แต่ละชนิด เลือกเฉพาะสินค้าท่ีมีความสําคญัในกลุ่ม A มาเลือกวิธีการ

พยากรณ์ท่ีเหมาะสมและใหผ้ลใกลเ้คียงกบัปริมาณความตอ้งการจริงมากท่ีสุด นาํรูปแบบการสั่งซ้ือ 

3 รูปแบบ คือ EOQ Model วิธีการ Newsboy และวิธีการ Silver – Meal Method มาคาํนวณหา

ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม นาํผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบวา่รูปแบบใดจะทาํให้ค่าใชจ่้ายรวมในการมี

สินคา้คงคลงัตํ่าท่ีสุด ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ Model มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย

รวมในการมีสินคา้คงคลงัตํ่าท่ีสุดคือ 916,758 บาท ซ่ึงทาํให้มีค่าใช้จ่ายรวมน้อยกว่าวิธีการสั่งซ้ือ

แบบเก่าประมาณ 838,591 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.77 ต่อปี จากค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดของการใช้

วิธีการสั่งซ้ือแบบเดิม เช่นเดียวกบั จรีรัตน์  อว้นเสมอ (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการพสัดุคงคลงั

เคมีในอุตสาหกรรมการผลิตผา้ใบไทร์คอร์ด ดว้ยวิธีการกาํหนดการสั่งซ้ือ โดยการประยุกต์ใช้วิธี 

Lot Sizing กบัวตัถุดิบประเภทสารเคมี จาํนวน 12 ชนิด ท่ีใช้ในโรงงานผลิตผา้ใบ ซ่ึงใช้การ

วิเคราะห์ปริมาณความตอ้งการสารเคมียอ้นหลงั 52 สัปดาห์ แลว้นาํมาหาตน้ทุนรวมจากวิธีการ

สั่งซ้ือ 5 วิธี คือ Lot – For – Lot, Period Order Quantity, Least Unit Cost, Part Period Balancing 

และ Silver - Meal Method แลว้นาํตน้ทุนท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัตน้ทุนจากวิธี Wagner – Whitin 

Algorithm (วิธีท่ีทาํให้ตน้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด) พบว่าวตัถุดิบส่วนใหญ่เหมาะกบัวิธี Silver - Meal 

Method และเฉลิมศกัด์ิ  ถาวรวตัร์ (2557) ศึกษาการปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงั กรณีศึกษาระบบ

การผลิตแบบตามสั่งของโรงงานรับจา้งผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัร และช้ินงานโลหะตามแบบ โดยเลือก

ศึกษากลุ่มวตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณ ดว้ยเทคนิค ABC Analysis ไดก้ลุ่ม A 

จาํนวน 19 รายการ กลุ่ม B จาํนวน 41 รายการ และกลุ่ม C จาํนวน 204 รายการ แลว้นาํวสัดุกลุ่ม A 

มาเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย เลือกวสัดุลาํดบั 1, 2 และ 3 มาศึกษาดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
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แปรปรวน ซ่ึงพบวา่ ทั้ง 3 รายการมีความตอ้งการแบบไม่แน่นอน จึงไม่สามารถใชว้ิธีการหาปริมาณ

การสั่งซ้ือแบบประหยดัได ้(EOQ)  จึงนาํวิธี Silver-Meal, วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period 

Balancing มาเปรียบเทียบกนัเพื่อหาวิธีการท่ีเหมาะสม ผลการวิจยัพบวา่ วสัดุลาํดบัท่ี 1 (เหล็กแผน่

ขาว 3.2t) เหมาะกบัวิธี Part Period Balancing วสัดุลาํดบัท่ี 2 (เหล็กแผน่ขาว 2.3t) เหมาะสมกบัวิธี 

Silver – Meal และวสัดุลาํดบัท่ี 3 (เหล็กแผ่นปิคเกอร์ 2.3t) สามารถใช้ไดท้ั้งวิธี Part Period 

Balancing และวิธี Silver-Meal และยงัพบอีกวา่ วิธี Least Unit Cost ไม่เหมาะสําหรับนาํมาจดัการ

วสัดุคคลงั เพราะมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าวิธีอ่ืน  ในขณะท่ี ชวลักร สัตยาไชย (2549) ศึกษาการจดัการ

วตัถุดิบคงคลงัประเภทไม ้กรณีศึกษา บริษทั ผินสยาม จาํกดั มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระบบการ

จดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภทไม ้โดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ พนกังานฝ่ายบญัชี พนกังานฝ่ายผลิต

และพนกังานฝ่ายจดัซ้ือ พบวา่บริษทัฯ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทไมใ้นปริมาณมากเพื่อสนบัสนุน

กระบวนการผลิต ทาํให้ไมบ้างชนิดไม่ไดน้าํมาใช้ในการผลิตเลย จากปัญหาขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงได้

เสนอแนวทางการแกปั้ญหาดว้ย ABC Analysis โดยการจาํแนกวตัถุดิบออกเป็น 3 กลุ่มตามมูลค่า

ของวตัถุดิบคงคลงัสะสมทั้งปี แลว้นาํมาพยากรณ์ความตอ้งการปริมาณการใช้วตัถุดิบประเภทไม ้

ผลการศึกษาพบว่า วตัถุดิบคงคลงัประเภทไมย้างพารามีจาํนวน 45 รายการ หลงัจากการจดัลาํดบั

ความสําคญัดว้ย ABC Analysis ไดว้ตัถุดิบคงคลงัประเภทไม ้กลุ่ม A จาํนวน 13 รายการ กลุ่ม B 

จาํนวน 10 รายการ และกลุ่ม C จาํนวน 22 รายการ แลว้นาํมาพยากรณ์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ พบวา่ 

จากการใช้รูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ กบัวตัถุดิบคงคลงักับกลุ่ม A, B และใช้รูปแบบการ

กาํหนดการสั่งซ้ือแบบ ROP กบัวตัถุดิบคงคลงักลุ่ม C ทาํให้สามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบ

ประเภทไมไ้ดร้้อยละ 10 หรือ 2,855,288 บาทต่อปี ต่อมา จิรวดี  มีอนนัต์ (2556) ไดศึ้กษาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพคลังสินค้าวตัถุดิบ กรณีศึกษา บริษัทตัวอย่างผูผ้ลิตเคร่ืองมือแพทย์และอุปกรณ์

การแพทย ์มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระบบการบริหารวสัดุคงคลงัของวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต ของ

บริษทัตวัอยา่งผูผ้ลิตเคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์โดยใชก้ารวิเคราะห์แบบ ABC มุ่งศึกษา

เฉพาะวตัถุดิบในกลุ่ม A รวมทั้งเสนอแนวทางในการบริหารวสัดุคงคลงัท่ีคงท่ี พบวา่ วสัดุคงคลงั

ทั้งหมดมี 166 รายการ โดยกลุ่ม A มีจาํนวน 43 รายการ ผลการวิเคราะห์ปริมาณวสัดุคงคลงัของ

วตัถุดิบกลุ่ม A พบวา่ มีจาํนวนวสัดุ    คงคลงั 12 รายการท่ีมีระดบัวสัดุคงคลงัไม่เหมาะสมตอ้งทาํ

การวิเคราะห์และปรับปรุงปริมาณการสั่งซ้ือและระดบัวสัดุคงคลงัสํารองท่ีเหมาะสม ผลการศึกษา

พบวา่หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงปริมาณการสั่งซ้ือใหม่ทาํใหต้น้ทุนรวมต่อปีเพิ่มข้ึน 12,745,333 บาท แต่

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนระหว่างการมีวสัดุคงคลงัท่ีเพิ่มข้ึนกบัค่าใช้จ่ายจากการมีวสัดุคงคลงัท่ีไม่

เพียงพอทาํให้สามารถลดค่าใชจ่้ายลงไดถึ้ง 2,416,849 บาท และจากการปรับปรุงวสัดุคงคลงัทาํให้

มูลค่าวสัดุคงคลงัสํารองเพิ่มข้ึน 914,711 บาท จากมูลค่าวสัดุคงคลงัเฉล่ียของวสัดุคงคลงักลุ่ม A 
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ทั้งหมด 2,356,344 บาท เพราะจาํนวนวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนนั้นเป็นวตัถุดิบท่ีมีมูลค่าสูง จึงทาํให้มูลค่า

สินคา้คงคลงัสํารองสูงข้ึนด้วย ถึงแมมู้ลค่าวสัดุคงคลงัและตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะเพิ่มข้ึน แต่เม่ือ

เทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการมีวสัดุคงคลังไม่เพียงพอนั้ น จะทําให้บริษัทตัวอย่างสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้รวมทั้งยงัสามารถท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัลูกคา้ได ้ 

 

 พัทธนันท์  มงคลสิริว ัฒน์ (2553) วิเคราะห์นโยบายเติมเต็มพัสดุหลักท่ีเหมาะสม 

กรณีศึกษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดว้ยการนาํทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบประหยดั และจุดสั่งซ้ือใหม่มา

ประยุกต์ใชห้ลงัจากนั้นทาํการศึกษาแนวทางปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพให้กระบวนการจดัซ้ือ 

ด้วยรูปแบบจดัการพสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ (VMI) พบว่า นโยบายเติมเต็มพสัดุอย่างต่อเน่ือง

สามารถลดปริมาณสั่งซ้ือต่อคร้ังไดร้้อยละ 97 และจากการวิจยัยงัไดก้าํหนดแนวทางปรับปรุงการ

ทาํงานได ้4 แนวทาง คือ แนวทางท่ี 1 ลดขั้นตอน TOR จะทาํให้ระยะเวลาจดัซ้ือลดลง 30 วนั 

ปริมาณการสั่งต่อคร้ังลดลงร้อยละ 98 และพสัดุคงคลงัสํารองลดลงร้อยละ 6 จาก EOQ แนวทางท่ี 2 

ลดขั้นตอนพิจารณาเทคนิค เท่ากบั 0 สามารถลดปริมาณการสั่งต่อคร้ังร้อยละ 98 และพสัดุคงคลงั

สํารองลดลงร้อยละ 7 จาก EOQ แนวทางท่ี 3 ลดเวลาขั้นตอนตรวจรับพสัดุลง 50 วนัจากปัจจุบนั 

สามารถลดปริมาณการสั่งต่อคร้ังร้อยละ 98 และพสัดุคงคลงัสํารองลดลงร้อยละ 10 จาก EOQ และ

แนวทางท่ี 4 ลดระยะเวลาการดาํเนินการทั้ง 3 แนวทาง โดยจดัการพสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ พบวา่

เวลาดาํเนินการลดลง 112 วนั ปริมาณการสั่งซ้ือลดลงเฉล่ียร้อยละ 98 และพสัดุคงคลงัสํารองลดลง 

ร้อยละ 35 ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางท่ี 4 จะสามารถลดปริมาณการสั่งและพสัดุคงคลงัสํารองได้

มากท่ีสุด ขณะท่ี ฉฬาปัณ  พนัธ์ุเจริญ (2552) ได้ศึกษาการบริหารวสัดุคงคลงั กรณีศึกษา บริษทั

ตะวนัออกซินเทค ดว้ยการวเิคราะห์ความสําคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis มาจดัการระบบ

คลังวสัดุของบริษทักรณีศึกษาให้มีปริมาณท่ีเหมาะสม ขั้นตอนเร่ิมจากวิเคราะห์ความแตกต่าง

ค่าเฉล่ียของยอดขายวสัดุแต่ละปี แลว้วิเคราะห์ความสําคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis แลว้

เลือกวสัดุกลุ่ม A และกลุ่ม C มาหาค่าพยากรณ์ดว้ยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น นาํค่าท่ี

พยากรณ์ไดม้าแทนค่าในแบบจาํลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

และหาระดบัปริมาณวสัดุเพื่อความปลอดภยั โดยนาํผลมาเปรียบเทียบตน้ทุนของวสัดุคงคลงัจาก

แบบจาํลองกบัตน้ทุนจากงานแบบเดิม พบว่า การพยากรณ์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และ

ระดบัปริมาณวสัดุคงคลงัสํารองเพื่อความปลอดภยัสําหรับวสัดุคงคลงัชนิด A และ C มีผลพยากรณ์

ท่ีแม่นยาํสูงกวา่ร้อยละ 80  ตน้ทุนการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท A ลดลง 486,149 บาท (ร้อยละ 

20.84) และตน้ทุนการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท C ลดลง 28,198 บาท (ร้อยละ 3.87)  และพรรณี  

จิณณธรรมพงษ์ (2552) ศึกษาและประยุกต์ใช้ระบบบริหารสินค้าคงคลังในโรงงานผลิตทูน่า
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กระป๋อง (เฉพาะคลงัวตัถุดิบเน่าเสียได้) โดยนาํหลักการบริหารสินค้าคงคลงัมาประยุกต์ใช้ ซ่ึง

ประกอบไปด้วยการกาํหนดจุดสั่งซ้ือ การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และการกาํหนดระดบั

สินคา้ปลอดภยั เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการศึกษาเป็นวตัถุดิบท่ีเน่าเสียได ้จึงตอ้งพิจารณาถึงอายุ

ผลิตภณัฑ ์ผูศึ้กษาจึงไดป้ระยกุตใ์ชป้ริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 2 แบบ คือ กรณีมาตรฐานทัว่ไป 

: ตน้ทุนการเก็บรักษามีค่าเพิ่มข้ึนดว้ยอตัราคงท่ี และกรณีท่ีสินคา้มีอายุ : ตน้ทุนการเก็บรักษามีค่า

เพิ่มข้ึนด้วยอตัราไม่คงท่ี เน่ืองจากโรงงานมีจาํนวนรายการวตัถุดิบจาํนวนมาก ผูศึ้กษาจึงได้นํา

หลกัการ ABC Analysis มาใช้คดัเลือกกลุ่มวตัถุดิบท่ีจะใช้ศึกษา ผูศึ้กษาไดค้าํนวณหาปริมาณการ

สั่งซ้ือแบบประหยดั 2 แบบ ขา้งตน้ และไดพ้ฒันาโปรแกรม Microsoft Excel มาช่วยในการจาํลอง

สถานการณ์การสั่งซ้ือวตัถุดิบของโรงงานเพื่อเปรียบเทียบกนั ผลการศึกษาเปรียบเทียบพบวา่ การ

บริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัในกรณีท่ีคาํนวณปริมาณการสั่งซ้ือ มีต้นทุนในการเก็บรักษามีค่า

เพิ่มข้ึนด้วยอัตราไม่คงท่ี มีต้นทุนรวมการบริหารจัดการวตัถุดิบคงคลังทั้ งหมดน้อยท่ีสุด คือ 

61,342,874.23 บาท คิดเป็นมูลค่าการลดตน้ทุนจากวิธีการปัจจุบนัลงร้อยละ 17.95 หรือเท่ากับ 

13,423,934.95 บาท ผูศึ้กษาจึงสรุปวา่ การนาํ EOQ ท่ีมีตน้ทุนในการเก็บรักษามีค่าเพิ่มข้ึนดว้ยอตัรา

ไม่คงท่ีมาประยกุตม์าใช ้สามารถลดค่าใชจ่้ายไดเ้ป็นอยา่งมาก ชยัยงค ์ สุขศรีสมบูรณ์ (2550) ศึกษา

การพฒันาระบบการจดัการพสัดุคงคลงัสําหรับคลงัยากองทพัอากาศ โดยการประยุกต์ใช้ตวัแบบ 

EOQ (Economic Order Quantity) ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) เร่ิมจากการศึกษาสภาพปัจจุบนั

รวมทั้งวธีิดาํเนินงานบริหารคลงัยาของกรณีศึกษา พบวา่มีปริมาณยาคงคลงัจาํนวนมาก ทาํให้มูลค่า

ยาคงคลงัเฉล่ียสูง เกิดตน้ทุนจมในรูปพสัดุคงคลงัจาํนวนมาก ส่งผลให้ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาท่ี

สูงตามไปด้วย ในขณะท่ีมียาบางชนิดมีไม่เพียงพอให้บริการกบัผูม้าใช้บริการ ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก

กรณีศึกษาไม่มีรูปแบบและวธีิการจดัการยาคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ผลการศึกษาพบวา่ การ

ใช้แบบจาํลองการจดัยาคงคลงัท่ีพฒันาข้ึนใหม่กบัคลงัยาของกรณีศึกษา สามารถลดค่าใช้จ่ายการ

จดัการยาคงคลงัไดเ้ป็นจาํนวน 137,865 บาท หรือสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายลงไดร้้อยละ 25.97 และ

ยงัสามารถลดมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียลงได ้17,628,312 บาท หรือสามารถลดมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียลงได ้

ร้อยละ 34.65  

 

 เฉลิมพล  เปล่งว ัฒน์ (2552)  ศึกษาการปรับปรุงระบบการบริหารว ัสดุคงคลังใน

อุตสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียมในประเทศไทย มีวตัถุประสงค์เพื่อจดัหานโยบายการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสมในเวลาท่ีสมควร ลดตน้ทุนของวตัถุดิบคงคลงัในการจดัเก็บ การสั่งซ้ือ และศึกษาแนวทาง

ในการจดัการระบบเอกสาร ขั้นตอนเร่ิมจากการศึกษาระบบการทาํงานแบบเดิม รวมทั้งปัญหาใน

การบริหารวสัดุคงคลงั แลว้นาํมาวเิคราะห์หาสาเหตุรวมทั้งหาแนวทางการปรับปรุง โดยเร่ิมจากการ
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ยกเลิกวตัถุดิบท่ีไม่ใชอ้อกจากระบบแลว้นาํวสัดุคงคลงัท่ีเหลือมาแบ่งตามความสําคญั โดยแบ่งเป็น

กลุ่ม A B C แบบหลายเกณฑ์ด้วยวิธีเอ็กซ์โพเนนเชียล แลว้นาํวสัดุคงคลงัแต่ละกลุ่มมาบริหาร

จดัการดว้ยแบบการจาํลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในการเล่ือนกาํหนดชาํระเงินของสินคา้คง

คลงัและแบบช่วงการสั่งซ้ือ-ระดบัสั่งซ้ือ โดยใช้แบบจาํลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในการ

เล่ือนกาํหนดชาํระเงินของสินคา้คงคลงักบัวตัถุดิบ/สินคา้ประเภท A และใช้แบบช่วงการสั่งซ้ือ-

ระดบัสั่งซ้ือกบัวตัถุดิบ/สินคา้ประเภท B และ C พบวา่ จากการนาํระบบท่ีไดรั้บการปรับปรุงทาํให้

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้ คือสามารถลดตน้ทุนรวมของการสั่งซ้ือและการ

จดัเก็บไดร้้อยละ 25.70 งานการจดัการระบบเอกสารดีข้ึนทาํให้ประสิทธิภาพการรับวตัถุดิบ/สินคา้ 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.56  ประสิทธิภาพการเบิกวตัถุดิบ/สินคา้ เพิ่มข้ึนร้อยละ 13.93 ขณะท่ี พรชนน     

บุษบรรณ (2552) ไดศึ้กษาการประเมินประสิทธิภาพการจดัการระบบสินคา้คงคลงัแบบเอบีซีของ

เวชภณัฑท์างการแพทย ์ของบริษทัโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการ

ประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเวชภณัฑท์างการแพทยข์อง บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่

ราม จาํกดั ดว้ยระบบสินคา้คงคลงัแบบเอบีซี เร่ิมจากการเก็บขอ้มูลจากฐานขอ้มูลแผนกพสัดุของ

โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม และเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพดา้นการควบคุม ดา้นบริการและดา้นการเงิน ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจง

ความถ่ีและหาจาํนวนร้อยละ จากผลการวิจยัพบวา่ มีเวชภณัฑ์ทางการแพทยท์ั้งหมด 2,322 รายการ 

โดยแบ่งเป็นเวชภณัฑ์ทางการแพทยท่ี์มีการใช้จาํนวน 1,536 รายการ สามารถแบ่งกลุ่มเวชภณัฑ์

ทางการแพทยต์ามแบบเอบีซีได ้3 กลุ่ม ตามมูลค่าการใช ้คือ กลุ่มเอ  จาํนวน 318 รายการ มูลค่า 

73,264,378.40 บาท กลุ่มบี จาํนวน 540 รายการ มูลค่า 15,531,605.05 บาท และกลุ่มซี จาํนวน 678 

รายการ มูลค่า 2,747,111.56 บาท ตามลาํดบั จากการท่ีนาํระบบสินคา้คงคลงัแบบเอบีซีมาใชเ้ม่ือนาํ

ผลมาเปรียบเทียบกับการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินค้าคงคลังแบบเดิม พบว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในด้านต่างๆ ดีข้ึนกว่าแบบเดิม คือ ดา้นการควบคุม

ของเวชภณัฑ์ทางการแพทยแ์บบเดิม มีอตัราการหมุนเวียน 0.91 รอบ มีจาํนวนวนัคา้งสต๊อก 31 วนั 

มีตน้ทุนการถือครองสินค้าสินคา้โดยรวม 93,608,630.90 บาท และมีต้นทุนความเส่ียงจากการ

เส่ือมสภาพของสินคา้คงคลงั 1,435,804.25 บาท ในขณะท่ีการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการสินค้าคงคลังด้านการควบคุมของเวชภณัฑ์ทางการแพทย์แบบเอบีซี พบว่า มีอตัราการ

หมุนเวียน 1.50 รอบ มีจํานวนวนัค้างสต๊อก 20 วัน มีต้นทุนการถือครองสินค้าโดยรวม 

87,456,454.95 บาท และมีตน้ทุนความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้คงคลงั 1,135,004,34 บาท  

ดา้นการบริการมีระยะเวลาการจ่ายออกของเวชภณัฑ์ลดลง โดยระยะเวลาการจ่ายออกของเวชภณัฑ์

ทางการแพทยก์ลุ่มเอ คือ 2.26 สัปดาห์ กลุ่มบี คือ 2.77 สัปดาห์ และกลุ่มซี คือ 6.84 สัปดาห์ และ
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ดา้นการเงินพบวา่การลงทุนของสินคา้คงคลงัของเวชภณัฑ์ทางการแพทยล์ดลง 39,711,477.87 บาท 

ซ่ึงก่อนหนา้น้ี ทิพยว์ลัย ์ เอ่ียมปิยะกุล (2551) ศึกษาการดาํเนินงานของธุรกิจให้บริการซ่อมอุปกรณ์

เทคโนโลยหีลงัการขาย มีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการคลงัอะไหล่ของบริษทั

ตวัอย่าง เร่ิมจากนาํวิธี ABC มาจดัความสําคญัของอะไหล่ คาํนวณปริมาณการจดัเก็บสูงสุด ตํ่าสุด 

และใชว้ธีิการควบคุมการสั่งซ้ืออะไหล่ในกลุ่ม A และ B เน่ืองจากมีมูลค่าการใชสู้งถึงร้อยละ 97.19 

หลังจากนั้ นนํามาออกแบบแผนผงัการจัดเก็บ ระบุตาํแหน่งการจัดเก็บ และกําหนดรหัสระบุ

ตําแหน่งการจัดเก็บ สุดท้ายจัดทําคู่ มือขั้นตอนงาน ผลการปรับปรุงพบว่า บริษัทตัวอย่างมี

ประสิทธิภาพในการจดัการคลงัอะไหล่เพิ่มข้ึน คือ อตัราหมุนเวียนอะไหล่คงคลงัเพิ่มข้ึนจาก 2.13 

เป็น 3.18 ตน้ทุนการจดัเก็บลดลงจาก 1,617,922.81 บาท/ปี เวลาเฉล่ียในกระบวนการเบิกจ่ายอะไหล่

ให้ช่างนอ้ยลงเป็น 13 นาที จากเดิม 18 นาที และอตัราส่วนความผิดพลาดในการตรวจนบัอะไหล่

คอมพิวเตอร์ลดลงร้อยละ 18.56  จากเดิมร้อยละ 27.53 ต่อมา ปฐมพงษ์  หอมศรี และ จกัรพรรณ  

คงธนะ (2557) ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการสินค้าคงคลัง กรณีศึกษาบริษัทติดตั้ งและ

บาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรของโรงงาน SME มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คง

คลงัและเพื่อปรับปรุงกระบวนการทาํงานในระบบสินคา้คงคลงัจดัทาํกลุ่มของสินคา้ ลดปริมาณ

สินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว ลดปริมาณการจดัเก็บสินคา้และลดค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บ เคร่ืองมือท่ี

ใชใ้นการหาสาเหตุและปัญหาคือ การใชใ้บตรวจสอบ และแผนผงักา้งปลา เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและ

แนวทางแก้ไข ผลการวิเคราะห์พบว่าบริษทักรณีศึกษาไม่มีการจดัทาํระบบสินคา้คงคลงั ขากการ

บนัทึกขอ้มูลสินคา้คงคลงั ขาดการวางแผนการจดัซ้ือ จดัสินคา้ไม่เป็นหมวดหมู่ คณะผูศึ้กษาได้

แกปั้ญหาโดยจดัทาํใบบนัทึกรายการสินคา้ การใชท้ฤษฎี ABC Analysis ทฤษฎี EOQ การกาํหนด

กระบวนการบริหารสินคา้คงคลงั แนวคิด 5 ส. ผลการศึกษาพบวา่ จากการนาํเคร่ืองมือต่างๆ มาใช้

ในการแกปั้ญหาดา้นการบริหารสินคา้คงคลงั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงั ซ่ึง

สามารถลดการสั่งซ้ือท่ีซํ้ าซ้อนได้เป็นจาํนวนเงิน 1,533,600 บาท และการปรับปรุงกระบวนการ

ทาํงานในระบบสินค้าคงคลังจดัทาํกลุ่มของสินค้า ลดปริมาณสินค้าท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว ลด

ปริมาณการจดัเก็บสินคา้และลดค่าใชจ่้ายการจดัเก็บลงไดเ้ป็นจาํนวน 671,700 บาท 

 

 Jutamas Theptong (2010) ศึกษาการควบคุมยาคงคลัง กรณีศึกษา โรงพยาบาล

มหาสารคามอินเตอร์เนชั่นแนล มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระบวนการควบคุมยาคงคลังใน

ปัจจุบนัของโรงพยาบาล และเพื่อหาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงกระบวนการควบคุมยาคงคลงั 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยนาํเสนอวิธีการปรับปรุงท่ีเหมาะสมให้กบัแผนกเภสัช

กรรม เร่ิมจากการเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งจากขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ใชก้ารทบทวนวรรณกรรม 
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การสังเกต และการสัมภาษณ์ จากการสํารวจและวิเคราะห์กระบวนการควบคุมยาคงคลงัในปัจจุบนั 

พบว่า โรงพยาบาลมีปัญหาเก่ียวกบักระบวนการจดัซ้ือ การกาํหนดจุดสั่งซ้ือใหม่และการกาํหนด

ปริมาณการสั่งซ้ือไม่มีหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอน การศึกษาคร้ังน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมยาคงคลงั 

โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ ABC และ VEN ซ่ึงได้รับการพิสูจน์แล้วว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีมี

ประสิทธิภาพ ท่ีใช้ในการแยกประเภทผลิตภณัฑ์ยา รวมทั้งไดน้าํเสนอรูปแบบการหาปริมาณการ

สั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดและการกาํหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ เพื่อช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการยา

คงคลงัใหก้บัโรงพยาบาลกรณีศึกษา ต่อมา  Zaidi, et al. (2012) ศึกษาระบบการบริหารสินคา้คงคลงั

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการวางแผนการผลิต กรณีศึกษาบริษทัผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยนาํ

เทคนิคการพยากรณ์ 4 วิธี คือ Two Weight Moving Average, Three Weight Moving Average, 

Exponential Smoothing และ Double Exponential Smoothing แลว้นาํค่า MAD, MSE และ MAPE 

มาคดัเลือกเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมกบัสินคา้แต่ละชนิด นาํค่าพยากรณ์ท่ีไดม้าคาํนวณหา

ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด รวมทั้งนาํระบบ MRP มาประยุกตใ์ชก้บัสินคา้หลกัๆ ซ่ึงมีจาํนวน 

5 รายการ พบว่า สามารถลดค่าใช้จ่ายโดยรวมไดร้้อยละ 3.3 และมีอตัราการหมุนของสินคา้ท่ีเพิ่ม

มากข้ึน  ขณะท่ี Mathew, et al. (2013) ศึกษาวิธีการพยากรณ์เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั

ท่ีสุดในการบริหารสินค้าคงคลงั ด้วยวิธีโครงข่ายปราสาทเทียม (ANN) และวิธีปรับเรียบเอ็กซ์

โพเนนเชียล มาทาํนายความตอ้งการปุ๋ยอลูมิเนียมซลัเฟต โดยใชข้อ้มูลการขายปุ๋ยยอ้นหลงั 3 ปี ผล

การศึกษาพบวา่วิธีโครงข่ายปราสาทเทียม (ANN) มีความถูกตอ้งแม่นยาํมากกว่ารวมทั้งมีค่าใชจ่้าย

ด้านสินคา้คงคลังน้อยกว่าวิธีปรับเรียบเอ็กซ์โพเนนเชียล ซ่ึงถ้าบริษทักรณีศึกษานาํรูปแบบการ

บริหารสินคา้คงคลงัดงักล่าวมาประยกุตใ์ชจ้ะสามารถลดค่าใชจ่้ายโดยรวมไดโ้ดยประมาณ 20% ซ่ึง

รูปแบบการบริหารสินคา้คงคลงัขา้งตน้จะช่วยบริษทักรณีศึกษาแก้ปัญหาในเร่ืองการขาดแคลน

สินคา้ไดแ้ละยงัทาํให้ผลกาํไรเพิ่มมากขน้อีกดว้ย ขณะเดียวกนั Shangguan (2013) ไดศึ้กษาการ

จดัการช้ินส่วนอะไหล่ใน Bohai Bay โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเสนอวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการ

จดัการช้ินส่วนอะไหล่ระหว่างการดาํเนินงานใน Bohai Bay จากการวิเคราะห์สินคา้คงคลงัใน

ปัจจุบนัพบปัญหาการมีสินคา้คงคลงัท่ีเปล่ียนไม่ได ้ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีปลอดภยัตอ้งไดรั้บการ

ปรับปรุง การมีองค์ประกอบของสินคา้คงคลงัท่ีไม่เหมาะสม เช่น ช้ินส่วนอะไหล่บางตวัท่ีเก็บมี

จาํนวนมากเกินไป ในขณะท่ีช้ินส่วนอะไหล่บางตวัท่ีเก็บมีจาํนวนนอ้ยเกินไป รวมทั้งไม่มีระยะเวลา

การจดัซ้ือท่ีดี ผูศึ้กษาได้นาํเสนอวิธีการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัด้วย ABC Model และ EOQ 

Model สําหรับแพลตฟอร์มใน Bohai Bay สามารถแยกสินคา้คงคลงัได ้3 ชนิด คือ สินคา้คงคลงัท่ี

ส้ินเปลือง สินค้าคงคลังท่ีไม่ได้ใช้บ่อย และสินค้าคงคลังท่ีซํ้ าซ้อน สําหรับการดาํเนินงานใน

ต่างประเทศการจดัการช้ินส่วนอะไหล่ประกอบด้วยขั้นตอนดังน้ี คือ การสํารองความต้องการ
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ช้ินส่วนอะไหล่  การพยากรณ์ช้ินส่วนอะไหล่ การประเมินสินคา้คงคลงัและการเพิ่มประสิทธิภาพ

สินคา้คงคลงั หลงัจากการวเิคราะห์และหลงัการปรับปรุงใหม่ พบวา่ช้ินส่วนอะไหล่บนแพลตฟอร์ม

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน และยงัสามารถช่วยประหยดังบประมาณและพื้นท่ีบนแพลตฟอร์ม

ไดม้ากข้ึน และ Pandey (2014) ศึกษาการวเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ยาในโรงพยาบาลโดยการบริหารสินคา้

คงคลงั มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระบวนการควบคุมยาในปัจจุบนัพร้อมทั้งหาแนวทางการ

ปรับปรุงท่ีเหมาะสม การศึกษาคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขอ้มูล

ปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยการสัมภาษณ์ การสังเกตแนวทางการปฏิบติัในปัจจุบนั ซ่ึงไดน้าํทฤษฎีการ

บริหารสินคา้คงคลงัมาประยุกตใ์ช ้เช่น ABC Analysis, VEN, ROP, EOQ, วิธีการช่วงเวลา และการ

วิเคราะห์แบบระบบสองถงั รายการยาทั้งหมดประมาณ 730 รายการ จากการจดักลุ่มดว้ยวิธี ABC 

Analysis และ VEN นั้น สามารถแบ่งรายการยาได ้9 กลุ่ม ซ่ึงยาในแต่ละกลุ่มตอ้งการทฤษฎีการ

บริหารสินคา้คงคลงัท่ีแตกต่างกนั และตอ้งการประเภทของการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนัอีกดว้ย 

ดงันั้นการจะใช้ประโยชน์จากทฤษฎีสินคา้คงคลงัควรตดัสินใจอยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสม 

ผลจากการศึกษาสามารถให้ข้อเสนอถึงความเป็นไปได้ในการปรับปรุงการบริหารจดัการยาใน

โรงพยาบาล นัน่จะหมายถึงจาํนวนรายการยา ตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ จะลดลงตามมาอีกดว้ย Lopez, 

Mendoza and Masini (2013) ศึกษาวิธีการดั้งเดิมและมีประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั ซ่ึง

แสดงถึงการประยุกตใ์ชว้ิธีการพยากรณ์ความตอ้งการและรูปแบบสินคา้คงคลงัแบบดั้งเดิม เพื่อลด

ตน้ทุนของสินคา้คงคลงัและเพื่อปรับปรุงระดบัการให้บริการลูกคา้ โดยใช ้Winter Method พบว่า 

สามารถทาํให้การพยากรณ์มีความถูกตอ้งแม่นยาํข้ึนร้อยละ 41 นอกจากน้ียงัใช้การวิเคราะห์แบบ 

ABC ซ่ึงจะมีสินคา้ส่วนหน่ึงท่ีถูกเลือกมาพยากรณ์ (คิดเป็นร้อยละ 70.24 ของยอดขายรวม และร้อย

ละ 60.06 ของปริมาณสินคา้ทั้งหมด) การศึกษาน้ีไดเ้สนอนโยบายสินคา้คงคลงั 2 แบบ นโยบาย

สินคา้คงคลงัแบบแรกจะใช ้EOQ Model ส่วนนโยบายสินคา้คงคลงัแบบท่ีสองจะใช ้Continuous-

Review (Q,R) ผลการศึกษาพบวา่ สามารถลดตน้ทุนไดร้้อยละ 43.69  เม่ือเทียบกบันโยบายสินคา้คง

คลงัในปัจจุบนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์สําหรับการดาํเนินงานของบริษทั เช่น ทาํให้มีการปรับปรุงการ

วางแผนความตอ้งการของลูกคา้ ทาํใหก้ารผลิตและการวางแผนการจดัซ้ือง่ายข้ึน รวมทั้งทาํให้ระดบั

การบริการดีข้ึน Angel, et al. (2014) ไดศึ้กษาการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษากระบวนการในการวิเคราะห์รูปแบบการพยากรณ์ท่ีบริษทักรณีศึกษาใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั รวมทั้ง

แนะนาํรูปแบบการควบคุมสินคา้คงคลงัเพื่อช่วยแกปั้ญหาให้กบับริษทักรณีศึกษา พบวา่ EOQ และ 

ROP ถูกแนะนาํเพื่อช่วยลดปัญหาการขาดแคลนสินคา้ ซ่ึงในกระบวนการผลิตถา้มีการขาดแคลน

วตัถุดิบบ่อยๆจะทาํใหก้ารผลิตขาดความต่อเน่ืองและยงัทาํให้ประสิทธิภาพในการผลิตลดลงอีกดว้ย  

เทคนิคการวิเคราะห์ ABC เป็นระบบควบคุมสินคา้คงคลงัใชแ้บ่งความสําคญัของสินคา้จากการท่ีมี
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สินคา้หลากหลาย และการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ในสินคา้แต่ละตวัเพื่อหารูปแบบ

สมการท่ีเหมาะสมกบัสินคา้คงคลงัประเภทนั้นๆ 

 

2.3 ข้อมูลของบริษทั XYZ  

 

 2.3.1 ประวตัิบริษัท  

 

 บริษทักรณีศึกษาดาํเนินธุรกิจนาํเขา้และเป็นตวัแทนจาํหน่ายเคร่ืองมือวดัสําหรับงาน

อุตสาหกรรม พลงังาน ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม โดยมีผลิตภณัฑ์จากประเทศเยอรมนีเป็น

ผลิตภณัฑ์แรกท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ในปัจจุบนัไดข้ยายธุรกิจไปในส่วนธุรกิจดา้นระบบ

วิศวกรรมของอุปกรณ์เคร่ืองมือวดัและควบคุมกระบวนการ รวมถึงระบบรักษาความปลอดภยั 

ระบบกล้องวงจรปิด บรรเทาสาธารณภัยและกู้ภัย โรงงานผลิตตู้ควบคุมอุณหภูมิสําหรับ

ห้องปฏิบติัการ นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานให้บริการหลงัการขาย ทั้งงานบริการซ่อม งานสอบเทียบ

เคร่ืองมือวดัโดยห้องปฏิบติัการมาตรฐาน บริการตรวจวดัและวิเคราะห์คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม อาชีว  

อนามยั คุณภาพอากาศภายในอาคาร มีผลประกอบการท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในช่วงตลอดระยะเวลา 

20 ปีท่ีผ่านมา โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและขอบข่ายการให้บริการ เพื่อให้สามารถให้บริการ

ลูกคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุมมากข้ึน 

 

 2.3.2 วสัิยทศัน์ 

 

 เป็นบริษัทมหาชนท่ีดําเนินธุรกิจด้านเคร่ืองมือวดัและอุปกรณ์ท่ีมีนวตักรรมโดยมี

มาตรฐานการบริหารจดัการระดบัสากล 

 

 2.3.3 พนัธกจิ 

 

 บริษทัจะบริหารจดัการโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในดา้นผลลพัธ์เพื่อตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

  

 2.3.4 สายธุรกจิ 
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3 สายงานขายงานโครงการและระบบติดตั้ง(Project and System Integrator) รับผิดชอบการ

ขายงานโครงการ การขายเคร่ืองมือท่ีตอ้งมีระบบการติดตั้งและทาํงานต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ระบบวดัก๊าซ

พิษ ก๊าซไวไฟ ก๊าซออกซิเจน ก๊าซชีวภาพ ระบบตรวจวดัและบนัทึกค่าอุณหภูมิและความช้ืน

สัมพทัธ์ ระบบกลอ้งวงจรปิดความละเอียดสูง นอกจากนั้นยงัรับผดิขอบผลิตภณัฑ์เคร่ืองมือดา้นการ

รักษาความปลอดภยัและการบรรเทาสาธารณภยั เช่น กลอ้งถ่ายภาพความร้อนสําหรับงานดบัเพลิง 

โคมไฟส่องสวา่งสาํหรับงานบรรเทาสาธารณภยั กลอ้งตรวจจบัรังสีความร้อนดา้นการทหาร เคร่ือง

คน้หาผูป้ระสบภยัใตซ้ากอาคาร เป็นตน้ 

3 สายธุรกิจทางดา้นเคร่ืองมือวดัอุตสาหกรรมมูลค่าสูง (High Value Products) ดูแลการ

นําเข้าและจัดจําหน่ายเคร่ืองมือตรวจวดัทางด้านงานอุตสาหกรรม พลังงาน ความปลอดภัย 

ส่ิงแวดล้อม แบบพกพา ท่ีตอ้งใช้เทคนิคในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ กล้องถ่ายภาพความร้อน เคร่ือง

วเิคราะห์ก๊าซชีวภาพ เคร่ืองวเิคราะห์ประสิทธิภาพการเผาไหม ้เคร่ืองวิเคราะห์ก๊าซจากปล่องระบาย 

เป็นตน้ 

3 สายธุรกิจทางดา้นตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) ดูแลดา้นการจดัจาํหน่ายเคร่ืองมือ อุปกรณ์

ผา่นช่องทางตวัแทนจาํหน่าย ไดแ้ก่ ตูค้วบคุมอุณหภูมิท่ีทางบริษทัทาํการวิจยั พฒันาและผลิตข้ึนเอง 

เคร่ืองวดัอุณหภูมิ ความช้ืนสัมพทัธ์ ป๊ัมเก็บตวัอยา่งอากาศ เคร่ืองวดัเสียง เคร่ืองวดัก๊าซ เป็นตน้ 

3 กลุ่มบริการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดล้อมและสอบเทียบเคร่ืองมือว ัดอุตสาหกรรม 

(Environmental Monitoring Service and Industrial Equipment Calibration Service) คือ กลุ่มของ

ประเภทการให้บริการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดล้อมจาํหน่ายกล้องตรวจการณ์และอุปกรณ์การ

ป้องกนับรรเทาสาธารณภยั โดยทีมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ เพื่อมุ่งหวงัสร้างความพึงพอใจ 

และ “คุณค่าท่ีแตกต่าง” ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกท่าน ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บการไวว้างใจจากหน่วยงานทั้งใน

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีช่ือเสียง ในการพิจารณาเลือกใชสิ้นคา้และบริการจากทางบริษทัฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัรั
งสิ

ต 

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 

 

35 

 2.3.5 โครงสร้างองค์กร 

 

ฝ่ายขายงานโครงการ

 

แผนกขาย 

แผนกบริหาร 

โครงการ 

ฝ่ายขายเคร่ืองมือ 

ความมัน่คงและ 

ความปลอดภยั 

แผนกขาย 

ฝ่ายขายเคร่ืองมือ 

วดัอตุสาหกรรม 

แผนกอตุสาหกรรม 

แผนกขายราชการ 

แผนกขายตวัแทน

จําหน่าย 

แผนกขาย 

งานติดตัง้ 

แผนกขายภาค

ตะวนัออก 

แผนกขายกล้อง

ถ่ายภาพความร้อน 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายขายเคร่ืองมือ 

ห้องปฏิบติัการแพทย์ 

แผนกขาย 

ฝ่ายบริการ 

แผนก In house 

แผนก One site 

แผนกจดัสง่ 

แผนกผลิต 

แผนกธุรการ 

ฝ่ายสนบัสนนุ 1 

แผนกสื่อสาร

การตลาด 

แผนกลกูค้าสมัพนัธ์ 

แผนกทรัพยากร

บคุคล 

แผนกบริหาร

คณุภาพ 

แผนกสารสนเทศ 

ฝ่ายสนบัสนนุ 2 

แผนกบญัชี 

แผนกการเงิน 

แผนกจดัซือ้ 

แผนกคลงัสินค้า 

รูปท่ี 2.2 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
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 2.3.6 โครงสร้างแผนกคลงัสินค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.3 แสดงโครงสร้างแผนกคลงัสินคา้

ประธานบริหาร (CEO) 

ผู้จดัการคลงัสินค้าและโลจิสติกส์/

หวัหน้าแผนกจดัซือ้ 

พนกังาน Shipping พนกังานควบคมุ 

ใบสัง่ขาย 

พนกังานควบคมุ 

ด้านเทคนิค 

พนกังาน  

Stock 

พนกังาน  

เปิดใบกํากบัภาษี 

พนกังาน  

ตรวจเช็ค 

เจ้าหน้าท่ีจดัซือ้ มหาว
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2.3.7 Flow Chart กระบวนการคลงัสินค้า 

 

ผู้ขาย 
 ตัวแทน 

ให้บริการ 

 Control 

Import 

Control 

Inventory 

Control 

sale order 
คลังสินค้า 

 แผนกท่ี 

เกี่ยวข้อง 

 
ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปท่ี 2.4 แสดงกระบวนการคลงัสินคา้ 

ในประเทศ 

ต่างประเทศ 
ตดิต่อกบั 

ตวัแทน 

ขนส่ง 

ข ัน้ตอนการ 

นําเขา้ 

ซือ้ประกนัภยั 

สนิคา้ 

กระบวนการจดัซือ้ 

สรุปค่าใชจ้่าย 

การนําเขา้ 

 

 

รบัสนิคา้ 

ข ัน้ตอนการ

ตรวจรบั 

ข ัน้ตอนการ

ตรวจรบั แผนกคุณภาพ 

บญัช/ีการเงนิ 

บญัช/ีการเงนิ 

 
ฝา่ยขาย 

 

จดัส่งสนิคา้ 

 

ขั้นตอนการเบิกจ่าย 

 และออกใบกาํกบัภาษี 

 

ออกใบกาํกบัภาษ ี

 

ขัน้ตอนการ

เบกิจ่าย 

 

ส่งมอบ 
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 2.3.8 ลกัษณะการดําเนินงาน 

 

 บริษทัฯ เป็นผูน้าํเขา้และเป็นตวัแทนจาํหน่าย เคร่ืองมือวดัสาํหรับงานอุตสาหกรรม 

พลงังาน ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งเป็นผูผ้ลิตตูค้วบคุมอุณหภูมิสาํหรับหอ้งปฏิบติัการ 

ในการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้จะแบ่งเป็น 2 กรณี คือ 

  1) กรณีสินคา้นาํเขา้ท่ีซ้ือมาขายไป  

    1.1) ฝ่ายขาย มีหนา้ท่ีในการนาํเสนอขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ มีอาํนาจในการ

เลือกท่ีจะซ้ือสินคา้กบั Supplier รายใดก็ได ้รวมทั้งมีอาํนาจในการต่อรองราคาและต่อรองส่วนลด

ต่างๆ เม่ือลูกคา้ตกลงซ้ือสินคา้แลว้ ฝ่ายขายก็จะทาํใบขอซ้ือมายงัฝ่ายจดัซ้ือ 

    1.2) ฝ่ายจดัซ้ือ มีหนา้ท่ี สั่งซ้ือสินคา้ตามท่ีฝ่ายขายทาํใบขอซ้ือมา และทาํ

ใบสั่งซ้ือส่งไปยงั Supplier ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงฝ่ายขายไดติ้ดต่อไวแ้ลว้เบ้ืองตน้ ฝ่าย

จดัซ้ือไม่มีอาํนาจในการเลือก Supplier และไม่มีอาํนาจในการต่อรองราคารวมทั้งส่วนลดต่างๆ 

เสมือนกบัวา่ฝ่ายจดัซ้ือเป็น Back Office ใหก้บัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 

   2) กรณีสินคา้ท่ีตอ้งมี Stock ไวเ้พื่อขาย เพื่อการผลิต  

    2.1) ในแต่ละปีบริษทัฯ จะมีการประกาศวา่สินคา้ชนิดใดท่ีเป็น Minimum 

Stock แผนกคลงัสินคา้ มีหน้าท่ีเป็นฝ่ายตรวจสอบว่าสินคา้ชนิดใดอยู่ในระดบัท่ีตอ้งทาํการสั่งซ้ือ

ใหม่ เพื่อไม่ใหเ้กิดการขาดสตอ๊ก แผนกคลงัสินคา้จะแจง้รายการมายงัฝ่ายจดัซ้ือ 

    2.2) ฝ่ายจดัซ้ือ มีหน้าท่ีในการสั่งซ้ือสินค้าตามท่ีได้รับแจ้งมาจากทาง

แผนกคลงัสินคา้ ซ่ึงกรณีน้ีฝ่ายจดัซ้ือจะมีอาํนาจในการเลือก Supplier มีอาํนาจในการต่อรองราคา

รวมทั้งต่อรองเร่ืองส่วนลดต่างๆ 

 

 2.3.9 แนวทางการบริหารคลงัสินค้า 

 

 บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในระบบ Minimum Stock เพื่อให้สินคา้มี

ความเหมาะสมต่อการขาย ขณะท่ีคลงัสินคา้มีหน้าท่ีในการจดัเก็บ เบิก-จ่ายสินคา้ ทั้งในส่วนของ

สินคา้ Minimum Stock สินคา้ท่ีซ้ือมาขายไป และสินคา้ท่ีลูกคา้ฝากเก็บ ในการเบิก-จ่ายสินคา้ บริษทั

ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางบญัชี (Winspeed Program) ในการตดัยอดสินคา้คงคลงั และการเบิกสินคา้

คงคลงั ในการควบคุมสินคา้ใช้รหสัสินคา้จากต่างประเทศ ซ่ึงทาํให้สามารถประหยดัทรัพยากรได้

เป็นอยา่งมาก ในดา้นการควบคุมคลงัสินคา้กาํหนดให้เฉพาะพนกังานคลงัสินคา้เท่านั้นท่ีมีสิทธ์ิใน
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การเขา้-ออกบริเวณคลงัสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ท่ีจดัเก็บนั้นเป็นสินคา้ช้ินเล็กท่ีมีลกัษณะเฉพาะมี

มูลค่าสูง จึงตอ้งใหค้วามเขม้งวด รัดกุมเป็นพิเศษในบริเวณพื้นท่ีคลงัสินคา้  

 

 คลังสินค้าประกอบด้วย ผูจ้ดัการแผนกคลังสินค้าและโลจิสติกส์ ฝ่ายจดัซ้ือสินค้าใน

ประเทศและต่างประเทศ พนักงาน Shipping พนักงานควบคุมใบสั่งขาย พนักงานควบคุมด้าน

เทคนิค พนักงานคลงัสินคา้ควบคุมการเบิก-จ่ายสินคา้ พนักงานเปิดใบกาํกบัภาษี พนักงานบญัชี

สินคา้คงคลงั และพนกังานทีมช่างในการตรวจเช็ค ซ่ึงแต่ละคนมีหน้าท่ีตามกระบวนการภายใน

คลงัสินคา้ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการตรวจรับ ขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้และตรวจสอบ ขั้นตอน

การเบิกจ่ายสินคา้ ขั้นตอนการออกใบกาํกบัภาษี ขั้นตอนการนาํเขา้ ขั้นตอนการส่งออกสินคา้ โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 

  ผูจ้ดัการแผนกคลงัสินคา้ มีหนา้ท่ี 

 1) จดัสถานท่ีเก็บรักษาสินคา้ใหเ้ป็นสัดส่วน จดัใหมี้อุปกรณ์ช่วยในการจดัเก็บท่ีเหมาะสม

และอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีถูกตอ้ง 

 2) ดูแลงานดา้นสินคา้คงคลงั การรับ การเบิก การจ่าย การตรวจสอบ รวมทั้งรายงานอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหข้อ้มูลมีความถูกตอ้งเป็นไปตามระบบโปรแกรมทางบญัชี 

 3) ดูแลขั้นตอนในการบนัทึกขอ้มูลเอกสารการรับ การเบิกจ่ายสินคา้คงคลงัให้เป็นไป

อยา่งถูกตอ้งตามหลกัทางบญัชีและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 4) กาํกบัดูแลขั้นตอนการบริหารใบสั่งขาย และสินคา้รอการจดัส่ง 

 5) กาํกบัดูแลดา้นขั้นตอนการออกใบกาํกบัภาษีให้ถูกตอ้งตามหลกัทางบญัชีและกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6) กาํกบัดูแลดา้นขั้นตอนการนาํเขา้-ส่งออก ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 7) จดัใหมี้การควบคุมการเขา้ออกพื้นท่ีคลงัสินคา้เพื่อความปลอดภยัในการจดัเก็บสินคา้ 

 8) ดาํเนินงานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายบริหาร เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษทั 

 

 ขั้นตอนการตรวจรับ 

 พนกังานคลงัสินคา้เป็นผูต้รวจรับสินคา้ทัว่ไป และตอ้งตรวจสอบความถูกตอ้งของสินคา้

จากเอกสารใบกาํกบัภาษี และใบสั่งซ้ือ พนกังานคลงัสินคา้มีหนา้ท่ีดาํเนินตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1) ตรวจสอบความเรียบร้อยของสภาพบรรจุภณัฑข์องสินคา้หากชาํรุดตอ้งรีบแจง้ผูจ้ดัการ

แผนกคลงัสินคา้ทนัที 

มหาว
ทิยา

ลยัรั
งสิ

ต 

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 

40 

 2) ตรวจสอบรายการสินคา้เบ้ืองตน้ เช่น ปริมาณ สภาพบรรจุภณัฑ์ภายใน ความสมบูรณ์

ของตวัสินคา้ และบนัทึกรายละเอียดลงในเอกสารใบบนัทึกการตรวจรับสินคา้ 

 3) ถา้การตรวจรับไม่ถูกตอ้งตามใบขอซ้ือ ใบสั่งซ้ือ ใบกาํกบัสินคา้ เจา้หน้าท่ีคลงัสินคา้

ต้องออกเอกสารเพื่อแจ้งแผนกท่ีเก่ียวข้องเพื่อแจ้งผูส่้งสินค้าทราบและส่งคืนสินค้า เพื่อแก้ไข 

เปล่ียนสินคา้ หรือจดัซ้ือสินคา้ใหม่ 

 4) ตอ้งระบุ Lot Number ท่ีสินคา้หรือบรรจุภณัฑ์เม่ือมีการตรวจรับสินคา้ เฉพาะสินคา้ท่ี

ซ้ือมาเพื่อขายและสาํหรับการผลิต  

 5) จดัสินคา้ตามเอกสารใบสั่งขาย ใบเบิก เขา้ท่ีจดัเก็บเพื่อรอการจ่ายสินคา้ รวมทั้งรายงาน

สินคา้เขา้พร้อมการส่งมอบใหฝ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 6) บนัทึกรายการรับสินคา้ลงในโปรแกรมทางบญัชี พร้อมบนัทึกขอ้มูลทางด้านตน้ทุน 

(เฉพาะสินคา้นาํเขา้) 

 7) คดัแยกเอกสารตรวจรับกรณีงานซ่อมท่ีเป็นสินคา้ถูกส่งกลบั โดยไม่มีเอกสารใบสั่งซ้ือ 

เพื่อใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบยนืยนัค่าใชจ่้ายก่อนท่ีจะจ่ายสินคา้ 

 8) แยกเอกสารใบบนัทึกการตรวจรับสินคา้ใหฝ่้ายจดัซ้ือเพื่อประเมินการสั่งซ้ือ 

 9) จดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ระบบจดัเก็บเอกสาร 

 10) ผูจ้ดัการคลงัสินคา้ อนุมติัเอกสาร ตรวจสอบความถูกตอ้งของการบนัทึกขอ้มูล ส่งให้

แผนกเก่ียวขอ้งต่อไป 

 

 ขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้และตรวจสอบ 

 พนักงานคลงัสินคา้จดัเก็บสินคา้ โดยจดัเก็บเขา้ชั้นวางตามท่ีจดัไว ้ถ้าเป็นสินคา้ท่ีตอ้ง

รักษาอุณหภูมิตอ้งจดัเก็บในท่ีท่ีควบคุมอุณหภูมิและตรวจสอบอุณหภูมิเป็นประจาํทุกวนั คดัแยก

สินคา้วตัถุอนัตราย ก๊าซ สารเคมีไวไฟ ไวใ้นท่ีท่ีเหมาะสมแยกออกจากสินคา้ทัว่ไปอยา่งชดัเจน ส่วน

การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ระหว่างการจดัเก็บ จาํนวนสินคา้ และวนัหมดอายุให้ตรวจสอบตาม

แผนงานของคลงัสินคา้ กรณีการตรวจนับสินคา้ประจาํปีตอ้งนับสินคา้คงเหลือทั้งหมดท่ีมีอยู่ใน

คลงัสินคา้ พร้อมทั้งบนัทึกผลการตรวจนบัสินคา้ และรายงานยอดคงเหลือ ณ วนัตรวจนบั 

 

 ขั้นตอนการเบิกจ่ายสินคา้ 

 พนกังานคลงัสินคา้จะจ่ายสินคา้ตามระบบเขา้ก่อนออกก่อน (First in First out : FIFO)ซ่ึง

การตรวจสอบการจ่ายสินคา้จาก Lot Number และตามเอกสารท่ีบริษทัฯ กาํหนด การเบิกจ่ายสินคา้มี 

4 กรณี คือ 
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 1) กรณีการเบิกจ่ายสินคา้เพื่อทาํการส่งมอบ ให้พนกังานขายทาํการนดัหมายเพื่อส่งมอบ

สินคา้ รวมทั้งแจง้พนกังานคลงัสินคา้ออกใบกาํกบัภาษี พนกังานคลงัสินคา้จ่ายสินคา้ตามใบกาํกบั

ภาษีพร้อมทั้งใหเ้ซ็นรับสินคา้  

 2) กรณีการเบิกจ่ายสินคา้เพื่อทาํการติดตั้ง ใหพ้นกังานขายแจง้พนกังานคลงัสินคา้ให้ออก

เอกสารใบโอนยา้ยสินคา้ในระบบโปรแกรม เพื่อนาํสินคา้ไปติดตั้ง และพนักงานคลงัสินคา้จ่าย

สินคา้ตามเอกสารใบโอนยา้ยสินคา้นั้นๆ 

 3) กรณีการเบิกจ่ายสินคา้เพื่อการผลิต ให้พนักงานขายจดัทาํใบเบิกเพื่อการผลิตส่งให้

พนักงานคลงัสินคา้เพื่อบนัทึกตดัจ่ายใบเบิกสินคา้ในระบบ เพื่อบนัทึกรับวตัถุดิบสําเร็จรูป และ

พนกังานคลงัสินคา้จะจดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ระบบจดัเก็บเอกสารต่อไป 

 

 ขั้นตอนการออกใบกาํกบัภาษี 

 พนักงานคลงัสินคา้เป็นผูอ้อกใบกาํกบัภาษีและใบเสร็จรับเงินตามเอกสารใบสั่งขายท่ี

บริษทัเป็นผูก้าํหนดข้ึน และพนกังานคลงัสินคา้ดาํเนินตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1) รับเอกสารใบสั่งขายท่ีมีสินคา้พร้อมส่งจากฝ่ายขาย 

 2) ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารต่างๆ เช่น เลขประจาํตวัผูเ้สียภาษี ช่ือ ท่ีอยู่ สาขา 

เบอร์โทร ขอ้มูลเครดิตลูกคา้ ฯลฯ 

 3) สั่งพิมพแ์ละบนัทึกใบกาํกบัภาษีจากระบบโปรแกรมบญัชีสําเร็จรูป ถ้ากรณีขายเช่ือ 

ตอ้งทาํใบวางบิลแนบใบกาํกบัภาษี กรณีขายเงินสด จะตอ้งทาํใบแจง้หน้ีส่งให้พนกังานการเงินเพื่อ

ยนืยนัการรับเงินกบัลูกคา้เสียก่อน 

 4) คดัแยกเอกสารชุดใบกาํกบัภาษี ชุดใบเสร็จรับเงิน เพื่อส่งใหฝ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5) จดัส่งเอกสารชุดใบกาํกบัภาษีและใบวางบิลท่ีอนุมติัแลว้ให้พนกังานจดัส่งหรือฝ่ายขาย 

 6) ฝ่ายขาย พนกังานจดัส่ง ทาํการส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ 

 

 ขั้นตอนการนาํเขา้ 

 1) พนกังานคลงัสินคา้จะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นการนาํเขา้เพื่อบนัทึกรายละเอียดสินคา้ท่ี

นาํเขา้, ขอซ้ือประกนัภยัสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ใหม่จากต่างประเทศเพื่อจาํหน่ายจะตอ้งทาํประกนัภยั

สินคา้เพื่อป้องกนัความเสียหายจากการขนส่ง 

 2) พนกังานคลงัสินคา้ตอ้งติดต่อประสานงานกบัตวัแทนขนส่งเพื่อแจง้รายละเอียดสินคา้ 

โดยในกรณีท่ีดาํเนินพิธีการศุลกากรโดยพนกังานคลงัสินคา้ตอ้งติดต่อรับเอกสารนาํเขา้จากตวัแทน

ขนส่งเพื่อดาํเนินพิธีการนาํเขา้กบัเจา้หนา้ท่ีศุลกากร  
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 3) กรณีท่ีพนักงานคลังสินค้าไม่ได้ดาํเนินการพิธีศุลกากรเอง โดยจะมีตวัแทนเป็น

ผูด้าํเนินการพิธีศุลกากร พนกังานคลงัสินคา้ตอ้งใหร้ายละเอียดต่างๆ ของสินคา้ท่ีนาํเขา้กบัตวัแทนฯ 

เพื่อดาํเนินพิธีการศุลกากรแทนบริษทั หลงัจากนั้นเสร็จกระบวนการบริษทัตวัแทนจะนาํสินคา้ส่ง

ใหก้บับริษทั พนกังานคลงัสินคา้สรุปค่าใชจ่้ายในการนาํเขา้ใหก้บัพนกังานบญัชีต่อไป 

 

 ขั้นตอนการส่งออกสินคา้ 

 1) พนักงานคลงัสินค้าได้รับแจ้งสินค้าส่งออกเพื่อเคลม ซ่อม ฯลฯ จากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งหรือจากเอกสารใบโอนยา้ยสินคา้ในระบบ พนกังานคลงัสินคา้ตอ้งตรวจสอบและจดัทาํ

เอกสารใบตราส่งสินคา้รวมทั้งทาํการบรรจุหีบห่อสินคา้เพื่อเตรียมขนส่ง 

 2) พนกังานคลงัสินคา้ดาํเนินขั้นตอนศุลกากรดา้นการส่งออกสินคา้ 

 3) พนกังานคลงัสินคา้แจง้รายละเอียดสินคา้ท่ีส่งออกให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเก็บเอกสาร

ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ระบบจดัเก็บเอกสารต่อไป 

 4) พนกังานคลงัสินคา้ตรวจสอบใบวางบิลค่าขนส่งสินคา้หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ จากตวัแทน 

และนาํสาํเนาใหพ้นกังานบญัชีต่อไป 
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บทที ่3 

 

ระเบียบวธีิการวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง การบริหารสินค้าคงคลังโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal กรณีศึกษา: บริษทั XYZ โดยมีวิธีดาํเนินการ

วจิยัดงัน้ี 

 

3.1 รูปแบบการวจิัย 

 

 การดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ทาํการวิจยัโดยใช้การสัมภาษณ์ การ

สังเกต การเก็บขอ้มูลตวัเลข และการวิเคราะห์เน้ือหา โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษารวมทั้งรวบรวมขอ้มูลจาก

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการทาํวิจยัและท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั XYZ โดยจะมุ่งเน้นศึกษาการแบ่ง

ประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงัและการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงั 

 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

  3.2.1 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   3.2.1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ สินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ 

   3.2.1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ สินค้าคงคลังท่ีได้จากการแบ่ง

ประเภทจดัลาํดบัความสําคญั โดยเลือกเฉพาะสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A ซ่ึงมีจาํนวน 41 รายการ จาก

จาํนวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด 272 รายการ เน่ืองจากสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุด

และความสาํคญัท่ีสุด จึงตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ 

 

3.3 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
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  3.3.1 ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและไม่เป็นทางการกับผูจ้ดัการคลังสินค้า

และโลจิสติกส์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้ รวม 4 ท่าน เพื่อทาํการ

เก็บขอ้มูล  

  3.3.2 นาํทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใช้แบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของ

สินคา้คงคลงั 

  3.3.3 คาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมโดยการประยุกต์ใชเ้ทคนิค EOQ Model 

และเทคนิค Silver-Meal 

  3.3.4 เก็บรวบรวมขอ้มูล บนัทึกขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel  

 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

  3.4.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหาร

สินค้าคงคลัง และจากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินค้าและโลจิสติกส์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และ

เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้ รวม 4 ท่าน จะใช้ขอ้มูลยอ้นหลงัของสินคา้คงคลงัชนิดต่างๆ 

ภายในระยะเวลา 1 ปี (พ.ศ.2557) ซ่ึงจะพิจารณาถึง จาํนวนคร้ังท่ีทาํการสั่งซ้ือ จาํนวนท่ีสั่งซ้ือต่อ

คร้ัง (หน่วย) ปริมาณการใชต่้อปี (จาํนวนหน่วยโดยรวมของการใชง้านภายใน 1 ปี) มูลค่ารวมของ

สินคา้คงคลงัแต่ละชนิด (ปริมาณการใชต่้อปี X ราคาต่อหน่วย) 

  3.4.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหลกัการ 

แนวคิด ทฤษฎี เทคนิคต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสามารถท่ีจะนาํมาใชป้ระโยชน์สําหรับการวิจยัคร้ังน้ีได ้

รวมทั้งการศึกษาจากวารสาร บทความทางวชิาการ สารนิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้

ท่ีใชใ้นการวจิยั   ซ่ึงส่วนมากจะเป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการบริหารสินคา้คงคลงัทั้งส้ิน 

 

3.5 ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

 

 จากการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมินั้น  ผูว้ิจยัไดน้าํ

ขอ้มูลมาวเิคราะห์ดว้ยการนาํรูปแบบการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีกาํหนดไวม้าประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 

 3.5.1 ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อทาํการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญั

ของสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C ตามลาํดบั ในการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นไดใ้ชโ้ปรแกรม 

Microsoft Excel เขา้มาช่วยในการประมวลผล โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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  3.5.1.1 รวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงัซ่ึงประกอบดว้ยจาํนวนท่ีใชต้่อปี และหาราคา

ต่อหน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

  3.5.1.2 คาํนวณหามูลค่าการใชสิ้นคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนรอบปี โดยนาํ

ปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัชนิดนั้นคูณดว้ยราคาของสินคา้คงคลงัชนิดนั้น 

  มูลค่าการใชต่้อปี    = ปริมาณการใชต่้อปี X ราคาต่อหน่วย                   

  3.5.1.3 เม่ือไดมู้ลค่าการใช้ต่อปีของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด จากการคาํนวณดว้ย

โปรแกรม Microsoft Excel แลว้นั้น นาํขอ้มูลสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดมาจดัเรียงตามมูลค่าการใช้

สินคา้คงคลงัจากมากไปหานอ้ย                                                                  

  3.5.1.4 คาํนวณหาร้อยละของมูลค่าของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด และคาํนวณหาร้อย

ละสะสมของมูลค่าสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีเรียงลาํดบัไวก่้อนหนา้ ซ่ึงหาไดจ้าก 

  ร้อยละของมูลค่าของสินคา้คงคลงั = (มูลค่าการใชต่้อปีของสินคา้ชนิดนั้นๆ   

                                                                            ÷ มูลค่าการใชต่้อปีรวม) x 100                                                                

  ร้อยละสะสมของมลูค่าของสินคา้คงคลงั  หาไดจ้าก  

           ร้อยละของมูลค่าสินคา้ในลาํดบัก่อนหนา้ + ร้อยละของมูลค่าสินคา้ในลาํดบัถดัมา   

  3.5.1.5 นาํร้อยละสะสมท่ีคาํนวณได้จากขอ้ 3.3.1.5 มาแบ่งประเภทจดัลาํดับ

ความสาํคญัใหแ้ต่ละชนิดอยูใ่นกลุ่ม A, B และ C ตามลาํดบั                                      

  3.5.1.6 หลงัจากนั้นเลือกเฉพาะสินคา้กลุ่ม A มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิความ

แปรปรวน เน่ืองจากสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุดและความสําคญัมากท่ีสุด จึง

ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ 

 3.5.2 หาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 

  เม่ือได้ขอ้มูลสินคา้คงคลงักลุ่ม A ท่ีคาํนวณเรียบร้อยแล้วก็นาํมาทดสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบความตอ้งการท่ีจะใชเ้ทคนิค EOQ Model ดว้ย Peterson-Silver Rule ซ่ึงการจะ

นาํเทคนิค EOQ Model มาใช้ไดก้็ต่อเม่ือความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ีสมํ่าเสมอ ในการวดั

ระดบัความตอ้งการว่ามีลกัษณะคงท่ีหรือไม่ Peterson and Silver (1979) ได้เสนอวิธีวดัความ

แปรปรวนของระดบัความตอ้งการด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของขอ้มูลสินคา้คง

คลงัท่ีใช้ในการวิจยั เพราะในการเลือกใช้เทคนิคการบริหารจดัการสินคา้คงคลงันั้น จาํเป็นตอ้ง

ทราบถึงความแปรปรวนของขอ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีนาํมาใชใ้นการวิจยั เพื่อเลือกเทคนิคให้เหมาะสม

กบัการคาํนวณหาปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมต่อไป โดยใช้ความตอ้งการสินค้าในแต่ละเดือนมา

คาํนวณวา่ขอ้มูลมีความแปรปรวนมากนอ้ยเพียงใด ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) < 0.20 

แสดงวา่สินคา้ชนิดนั้นมีรูปแบบความตอ้งการท่ีมีลกัษณะคงท่ี สมํ่าเสมอ เหมาะสมกบัเทคนิค EOQ 
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Model ได ้ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC)  > 0.20 แสดงวา่สินคา้ชนิดนั้นมีรูปแบบความ

ตอ้งการท่ีมีลกัษณะไม่คงท่ี ไม่สมํ่าเสมอ จึงเหมาะสมกบัเทคนิค Silver – Meal โดยหาไดจ้าก 

 

  VC     =            - 1 

 

  Dt = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  n = ช่วงระยะเวลาท่ีทาํการศึกษา  

 3.5.3 หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ)  

 

                                       EOQ  

 

  Co =   ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท/คร้ัง) 

  Cc =   ตน้ทุนในการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/ปี) 

  D =   ความตอ้งการสินคา้ต่อปี 

 3.5.4 หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิค Silver – Meal  

 เทคนิค Silver-Meal เป็นการหาตน้ทุนการสั่งซ้ือของช่วงเวลาการสั่งซ้ือล่วงหนา้และหา

จาํนวนช่วงเวลาการสั่งซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนเฉล่ียของการสั่งซ้ือและตน้ทุนเก็บรักษาท่ีตํ่าท่ีสุด 

จาก   K (1)  = A 

  K (2)  = 1/2 (A + hD2) 

  K (3)  = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

  K (m)  = 1/m (A + hD2 + 2hD3 + … + (m - 1)hDm) 

โดยมีเง่ือนไขวา่จะหยดุการคาํนวณเม่ือ K (m + 1) > K (m) หมายความวา่ จะหยดุการคาํนวณเม่ือ

ตน้ทุนเฉล่ียของช่วงเวลาปัจจุบนัมากกวา่ตน้ทุนเฉล่ียช่วงเวลาก่อนหนา้ 

โดยท่ี   K (m)  = ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

  A  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/คร้ัง) 

  h  = ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน) 

  D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในอนาคต 

  m   = ช่วงเวลา 
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 3.5.5 นาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบกบัตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนการ

ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.1 แสดงขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั 

สมัภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินคา้และโลจิสติกส์, ผูจ้ดัการ

ฝ่ายจดัซ้ือ, เจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้ 

ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล ทฤษฎี  

แนวคิดและเทคนิค ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ

บริหารสินคา้คงคลงั 

ศึกษาสภาพทัว่ไป 

ของบริษทักรณีศึกษา 

 

เก็บและรวบรวมขอ้มูล 

วิเคราะห์โดยใชท้ฤษฎี 

 ABC Classification Analysis 

ใชเ้ฉพาะขอ้มูลกลุ่ม A  
หาค่าสมัประสิทธ์ิ        

ความแปรปรวน 

 

ประยกุตใ์ช ้EOQ Model 

 

ประยกุตใ์ช ้Silver - Meal 

เปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการประยกุตใ์ช ้
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3.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   

 3.6.1 การแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงัดว้ยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี 

ABC Classification Analysis 

 3.6.2 นาํประเภทสินคา้คงคลงัท่ีไดจ้ากการแบ่งประเภทมาคาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสม โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 

 3.6.3 คาํนวณตน้ทุนในการบริหารสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา ค่าใชจ่้าย

ในการสั่งซ้ือ 

 ในการวิเคราะห์การบริหารสินคา้คงคลงัโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal นั้นจะเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อน

และหลงัการประยกุตใ์ชท้ฤษฎีดงักล่าว วา่สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดห้รือไม่       

 

3.7 สรุปผลการวจิัย 

 

 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล พร้อมทั้งจดัทาํข้อเสนอแนะและขอ้ควรพิจารณาสําหรับ

ผูป้ระกอบการและสาํหรับการทาํวจิยัในคร้ังต่อไป 
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บทที ่4 

 

ผลการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์ การสังเกต การเก็บข้อมูล

ตวัเลข แลว้นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค 

EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมสําหรับการบริหารสินคา้คงคลงั

ของบริษทั XYZ ซ่ึงผลการวจิยัสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

 4.1 ผลการวเิคราะห์จากการประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis ท่ีนาํมาใชใ้น

การแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัของสินคา้คงคลงั 

 4.2 ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนจากการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-

Meal การท่ีจะใช้เทคนิคเหล่าน้ีไดต้อ้งทราบถึงความแปรปรวนของขอ้มูลเสียก่อน ดว้ยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) เพื่อให้ได้เทคนิคท่ีเหมาะสมกับการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสมต่อไป โดยมีหลกัเกณฑ์ว่า ถ้าสินคา้รายการใดมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) < 

0.20 แสดงว่า รูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี สมํ่าเสมอ เหมาะสมกบัเทคนิค EOQ 

Model แต่ถา้สินคา้รายการใดมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) > 0.20 แสดงวา่ รูปแบบความ

ตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่คงท่ี ไม่สมํ่าเสมอ เหมาะสมกบัเทคนิค Silver-Meal 

 

4.1 ผลการวเิคราะห์จากการประยุกต์ใช้ทฤษฎ ีABC Classification Analysis 

 

 ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลการขายสินคา้ประเภท Minimum Stock จากบริษทั XYZ       

ซ่ึงเป็นบริษทักรณีศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2557 ถึง เดือนธันวาคม        

พ.ศ.2557 ซ่ึงเป็นขอ้มูลในอดีตท่ีจะนาํมาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีทั้งหมด 272 รายการ มีรายการสินคา้

ท่ีจาํหน่ายได ้225 รายการ จาํหน่ายไปทั้งส้ิน 9,057 ช้ิน มีมูลค่าการขายทั้งส้ินตั้งแต่เดือนมกราคม 

พ.ศ.2557 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ.2557 เท่ากบั 33,406,575.37 บาท โดยจะมุ่งเนน้ให้ความสําคญัไปท่ี

สินคา้ในกลุ่ม A เท่านั้น เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุด จึงตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ  
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis สามารถจดั

กลุ่มไดด้งัตารางท่ี 4.1, 4.2 และ 4.3 ตามลาํดบั ซ่ึงในการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัของสินคา้ 

ผูว้ิจยันาํสินคา้รหัส 0602 1293 มาเป็นตวัอย่างในการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis มีขั้นตอนในการคาํนวณดงัน้ี 

 4.1.1 คาํนวณหาปริมาณการใชข้องสินคา้แต่ละชนิด 

          อตัราการใช ้12 เดือน คือช่วงวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2557 ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ.2557 และมี

ราคาต่อหน่วยเท่ากบั 22,283.39 บาท 

   อตัราการใชต่้อปี = 14+10+2+12+11+11+10+11+12+10+10+14 

     = 127 หน่วยต่อปี 

 

 4.1.2 คาํนวณหามูลค่าสินคา้แต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปี 

 จากการคาํนวณก่อนหนา้ มีอตัราการใชเ้ท่ากบั 127 หน่วยต่อปี และมีราคาต่อหน่วยเท่ากบั 

22,283.39 บาท 

   มูลค่าการใชต่้อปี  = 127 x 22,283.39    

       = 2,829,990.70 บาท 

 

 4.1.3 จดัเรียงลาํดบัขอ้มูลสินคา้แต่ละชนิดตามลาํดบัมูลค่าท่ีคาํนวณได ้จากมากไปหานอ้ย 

 4.1.4 คาํนวณหาร้อยละและร้อยละสะสมของมูลค่าประเภทสินคา้แต่ละชนิด 

 รหัสสินคา้ 0602 1293 ท่ีได้นาํมาเป็นตวัอย่างในการคาํนวณคือ สินคา้ Water-proof 

immersion/penetration probe T/C Type มีมูลค่าการใชต่้อปี เท่ากบั 2,829,990.70 บาท 

  4.1.4.1 การคาํนวณหาร้อยละของมูลค่าสินคา้ จากสูตร 

 ร้อยละของมูลค่าสินคา้    = มูลค่าการใชต่้อปีของสินคา้ชนิดนั้นๆ x 100 

             มูลค่าการใชร้วมต่อปี 

      = 2,829,990.70 x 100 / 33,406,575.37 

      = 8.47 

  4.1.4.2 การคาํนวณหาร้อยละสะสมของมูลค่าสินคา้  

 ร้อยละของมูลค่าสินคา้รหสั 0602 1293 ท่ีไดจ้ากการคาํนวณขา้งตน้ เท่ากบัร้อยละ 

8.47 และรายการถดัมาคือสินคา้รหสั 0563 1063 เม่ือนาํมาคาํนวณหาร้อยละจากสูตรในขอ้ 4.1.4.1 

ไดเ้ท่ากบัร้อยละ 8.09 และมีมูลค่าการใช้ต่อปีเท่ากบั 2,697,867.76 บาท ฉะนั้น นาํมาคาํนวณหา   

ร้อยละสะสมของมูลค่าสินคา้ จากสูตร 
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  ร้อยละสะสมของมูลค่าสินคา้   = ร้อยละของมูลค่าสินคา้ลาํดบัก่อนหนา้ +     

                                                                 ร้อยละของมูลค่าสินคา้ในลาํดบัถดัมา 

       = 8.47 + 8.09 

       = 16.56  

 4.1.5 นาํร้อยละท่ีคาํนวณไดจ้ากขอ้ 4.1.4.2 มาแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัให้สินคา้

แต่ละชนิดอยูใ่นกลุ่ม A, B และ C (ตารางท่ี 4.1, 4.2 และ 4.3 ตามลาํดบั) 

 

 กลุ่ม A มีจาํนวน 41 รายการ คิดเป็นร้อยละ 18.23 ของรายการสินคา้ทั้งหมด โดยกลุ่ม A มี

มูลค่าร้อยละ 79.63 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด จะแสดงผลในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification   

                    Analysis กลุ่ม A 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

1. 0602 1293 2,829,990.70 8.47 8.47 

2. 0563 1063 2,697,867.76 8.09 16.56 

3. 225-8-01-1 2,602,225.28 7.79 24.35 

4. 0560 9250 2,269,682.11 6.79 31.14 

5. 0560 6081 2,246,087.94 6.72 37.87 

6. 0560 6082 985,872.15 2.95 40.82 

7. 0133 0010 912,274.16 2.73 43.55 

8. 226-57 693,900.03 2.08 45.63 

9. 0572 1560 672,693.28 2.01 47.64 

10. 0390 0088 547,985.29 1.64 49.28 

11. 0390 0118 517,582.80 1.55 50.83 

12. 226-10-03 496,331.07 1.49 52.32 

13. 0390 0070 419,320.24 1.26 53.57 

14. 226-01-BULK 404,647.12 1.21 54.78 

15. 0554 0568 401,685.97 1.20 55.98 

16. 1.0-H3-B1 400,250.88 1.20 57.18 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC   

                    Classification Analysis กลุ่ม A (ต่อ) 

17. 0560 8312 394,150.40 1.18 58.36 

18. 0572 1753 388,812.20 1.16 59.53 

19. 6313963 379,491.84 1.14 60.66 

20. 0390 0081 377,373.67 1.13 61.79 

21. 0563 8051 375,708.60 1.12 62.92 

22. 0572 1754 354,494.40 1.06 63.98 

23. 0572 0261 32,8854.40 0.98 64.96 

24. 6314061 326,210.98 0.98 65.94 

25. 225-01-02 324,969.00 0.97 66.91 

26. 0560 0540 323,588.36 0.97 67.88 

27. 0572 6560 313,823.84 0.94 68.82 

28. 0635 9535 311,196.06 0.93 69.75 

29. 0390 0075 307,656.21 0.92 70.67 

30. 0560 6053 299,013.83 0.90 71.57 

31. 0563 8284 286,119.54 0.86 72.42 

32. 226-01 278,135.24 0.83 73.26 

33. 0390 0047 274,306.59 0.82 74.08 

34. 0192 2517 260,410.20 0.78 74.86 

35. 0560 8311 259,627.68 0.78 75.63 

36. 226-118 256,330.08 0.77 76.40 

37. 17113168 232,212.96 0.70 77.10 

38. 0572 0566 22,8478.03 0.68 77.78 

39. 5.0-H3-BO1-IR 208,966.24 0.63 78.41 

40. 0563 2700 208,008.19 0.62 79.03 

41. 0554 0549 199,411.61 0.60 79.63 

 รวม 26,595,746.93 79.63  

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 
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 กลุ่ม B มีจาํนวน 49 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21.33 ของรายการสินคา้ทั้งหมด โดยกลุ่ม B มี

มูลค่าร้อยละ 15.37 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด จะแสดงผลในตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC    

                   Classification Analysis กลุ่ม B 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

1. 0628 0027 193,327.50 0.58 80.20 

2. 0646 0108 192,869.60 0.58 80.78 

3. 225-1939 181,017.69 0.54 81.32 

4. 0554 1096 180,817.19 0.54 81.86 

5. 0560 1110 173,521.44 0.52 82.38 

6. 0554 3385 170,565.70 0.51 82.89 

7. 0560 4102 170,319.60 0.51 83.40 

8. 0440 0254 170,170.56 0.51 83.91 

9. 0560 0510 168,316.53 0.50 84.42 

10. 226-51 156218.14 0.47 84.88 

11. 0646 3341 148,831.62 0.45 85.33 

12. 0563 1051 147,697.76 0.44 85.77 

13. 17117730 146,193.66 0.44 86.21 

14. 225-8-01 138,969.90 0.42 86.63 

15. 0560 1113 125,663.67 0.38 87.00 

16. 0560 4101 12,4490.15 0.37 87.38 

17. 226-10-06 120213.47 0.36 87.73 

18. 0554 3371 118371.14 0.35 88.09 

19. 0192 0284 114,885.77 0.34 88.43 

20. 226-09 114,721.44 0.34 88.78 

21. 0560 4053 111,285.27 0.33 89.11 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC    

                   Classification Analysis กลุ่ม B 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

23. 0603 1293 97,796.16 0.29 89.73 

24. P21661MH 97,189.65 0.29 90.02 

25. 0560 9261 96,810.91 0.29 90.31 

26. 0554 3381 95718.41 0.29 90.60 

27. 0516 0221 95266.14 0.29 90.88 

28. 0602 0393 89,707.69 0.27 91.15 

29. 0563 0104 88,727.46 0.27 91.42 

30. 0390 0074 78,767.64 0.24 91.65 

31. 0393 0000 76,826.88 0.23 91.88 

32. 0202 0104 75,741.92 0.23 92.11 

33. 17134461 71,206.97 0.21 92.32 

34. 0515 0098 69,125.40 0.21 92.53 

35. 226-17-1A 67,706.30 0.20 92.73 

36. 0449 0047 67,510.26 0.20 92.93 

37. 0560 6060 67,137.41 0.20 93.13 

38. GA4.9 64,913.62 0.19 93.33 

39. 0646 2532 60,847.88 0.18 93.51 

40. 0635 2045 57,888.00 0.17 93.68 

41. 0135 0132 57,630.72 0.17 93.86 

42. 0390 0093 56,628.00 0.17 94.03 

43. 0449 0076 55,813.94 0.17 94.19 

44. 226-95 54,951.65 0.16 94.36 

45. 0390 0245 53,993.93 0.16 94.52 

46. 0130 2022 53,222.40 0.16 94.68 

47. 0440 0534 53,066.88 0.16 94.84 

48. 0135 0121 51,513.94 0.15 94.99 

 รวม 5,133,574.05 15.37  
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 กลุ่ม C มีจาํนวน 136 รายการ คิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายการสินคา้ทั้งหมด โดยกลุ่ม C มี

มูลค่าร้อยละ 5.01 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด จะแสดงผลในตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC  

                   Classification Analysis กลุ่ม C 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

1. 0554 0040 51,324.50 0.15 95.15 

2. 225-3050LF 48,349.23 0.14 95.29 

3. 0572 0561 47,425.28 0.14 95.43 

4. 0602 5792 46,654.64 0.14 95.57 

5. 0602 0646 45,945.77 0.14 95.71 

6. 0554 0066 45,641.03 0.14 95.85 

7. 0563 0470 45,606.42 0.14 95.98 

8. 3.0W-H3-BO1-IR 43,938.23 0.13 96.11 

9. 0390 9000 43,501.47 0.13 96.24 

10. GFUSB 42,535.85 0.13 96.37 

11. 225-17-01 39,691.26 0.12 96.49 

12. 1.0-H3-D1 39,656.64 0.12 96.61 

13. 17124983-6 37,102.50 0.11 96.72 

14. 0635 2145 35,660.73 0.11 96.83 

15. 226-40-02 35,385.72 0.11 96.93 

16. 0560 0810 35,372.70 0.11 97.04 

17. 0420 0006 35,218.56 0.11 97.14 

18. 0516 0220 34,827.00 0.10 97.25 

19. 0602 0593 34,639.92 0.10 97.35 

20. 0560 4251 34,533.44 0.10 97.46 

21. 0409 0178 33,655.96 0.10 97.56 

22. 17124975-3 33,355.26 0.10 97.66 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC          

                   Classification Analysis กลุ่ม C (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

23. 0602 0645 33,112.80 0.10 97.75 

24. 0204 0080 32,406.08 0.10 97.85 

25. 226-81A 31,639.67 0.09 97.95 

26. 224-26-01 31,093.48 0.09 98.04 

27. 0440 0166 30,367.11 0.09 98.13 

28. 0560 0610 30,346.69 0.09 98.22 

29. 0470 0581 28,786.35 0.09 98.31 

30. 0390 0115 28,013.04 0.08 98.39 

31. 226-10 27,526.18 0.08 98.47 

32. 0449 0075 27,247.50 0.08 98.55 

33. 225-5 26,941.61 0.08 98.64 

34. 0572 1764 26,528.05 0.08 98.71 

35. 0440 0304 23,252.17 0.07 98.78 

36. 0560 4160 23,205.28 0.07 98.85 

37. 0613 1212 22,533.84 0.07 98.92 

38. 0239 0009 18363.75 0.05 98.98 

39. 0390 0168 18342.93 0.05 99.03 

40. 225-1 18268.85 0.05 99.08 

41. 0646 1724 15993.55 0.05 99.12 

42. 0390 0072 15132.74 0.04 99.17 

43. 170-0007 14606.00 0.04 99.21 

44. 0420 0002 12967.02 0.04 99.25 

45. 0572 0580 12369.60 0.04 99.29 

46. 0440 0322 12299.70 0.04 99.32 

47. 0390 0069 11782.32 0.03 99.36 

48. SMPW-T-M 11677.46 0.03 99.39 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC          

                   Classification Analysis กลุ่ม C (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

49. 0515 0097 11346.40 0.03 99.43 

50. 0560 8314 11288.97 0.03 99.46 

51. 0409 0193 9907.86 0.03 99.49 

52. 0350 1649 9461.56 0.03 99.52 

53. 0563 2702 8670.816 0.03 99.55 

54. 17124975-K 8245.00 0.02 99.57 

55. 17152395 7,423.262 0.02 99.59 

56. 0515 0100 7,040.47 0.02 99.61 

57. 17124504 6,840.57 0.02 99.63 

58. 0192 0289 6,686.96 0.02 99.65 

59. 0430 0145 6,158.94 0.02 99.67 

60. 0470 0585 5,527.52 0.02 99.69 

61. 0440 0553 5223.09 0.02 99.71 

62. 17058157 5167.01 0.02 99.72 

63. 0440 0330 5007.49 0.01 99.74 

64. 17124983-3 4947.00 0.01 99.75 

65. 0440 0250 4876.37 0.01 99.77 

66. 0440 0324 4784.34 0.01 99.78 

67. 0440 3332 3991.50 0.01 99.79 

68. 0440 0358 3988.98 0.01 99.80 

69. 223-1002 3876.68 0.01 99.81 

70. 0135 0080 3597.18 0.01 99.83 

71. 0192 0247 3081.59 0.01 99.83 

72. 0390 0085 3062.54 0.01 99.84 

73. 320-4A1 3010.39 0.01 99.85 

74. 0449 0042 2905.41 0.01 99.86 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC          

                   Classification Analysis กลุ่ม C (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

75. P22417H 2688.72 0.01 99.87 

76. 0135 2000 2630.90 0.01 99.88 

77. 0430 0073 2588.54 0.01 99.88 

78. 225-3LF 2265.90 0.01 99.89 

79. 0430 0055 2222.57 0.01 99.90 

80. 225-5-37-P 2019.27 0.01 99.90 

81. 0440 2042 1882.44 0.01 99.91 

82. 0390 0061 1841.70 0.01 99.92 

83. 0192 5091 1701.74 0.01 99.92 

84. 0192 0285 1519.37 0.00 99.92 

85. 17027152 1494.98 0.00 99.93 

86. 0192 0115 1395.17 0.00 99.93 

87. 0563 6251 1393.28 0.00 99.94 

88. 0572 1751 1289.10 0.00 99.94 

89. 0220 0252 1267.49 0.00 99.95 

90. 0390 0292 1211.37 0.00 99.95 

91. 0400 9023 977.40 0.00 99.95 

92. 0135 0516 968.54 0.00 99.95 

93. 0516 0210 960.51 0.00 99.96 

94. 0440 0251 917.375 0.00 99.96 

95. 0239 0016 912.49 0.00 99.96 

96. 0135 0108 858.1566 0.00 99.97 

97. 0192 0265 786.06 0.00 99.97 

98. 0515 0021 781.03 0.00 99.97 

99. 0470 0583 772.98 0.00 99.97 

100. 0135 3001 759.50 0.00 99.98 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC          

                   Classification Analysis กลุ่ม C (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

101. 0288 0006 750.12 0.00 99.98 

102. 0440 0741 731.93 0.00 99.98 

104. 0173 0147 544.49 0.00 99.98 

105. 0170 0095 468.61 0.00 99.98 

106. 0360 0036 437.37 0.00 99.99 

107. 0192 0528 421.40 0.00 99.99 

108. 0441 0111 392.74 0.00 99.99 

109. 0192 0526 375.31 0.00 99.99 

110. 0173 0093 350.24 0.00 99.99 

111. 0135 0138 296.9568 0.00 99.99 

112. 0409 0190 290.10 0.00 99.99 

113. 0193 0039 285.63 0.00 99.99 

114. 0192 0386 281.17 0.00 99.99 

115. 0193 0036 194.81 0.00 99.99 

116. 0135 0053 192.15 0.00 99.99 

117. 0192 0529 178.52 0.00 100.00 

118. 0192 2541 169.59 0.00 100.00 

119. 0170 0147 148.47 0.00 100.00 

120. 0135 0071 133.89 0.00 100.00 

121. 0192 0399 126.61 0.00 100.00 

122. 0192 0533 113.44 0.00 100.00 

123. 0192 0534 113.44 0.00 100.00 

124. 0192 0749 107.76 0.00 100.00 

125. 0217 0066 80.33 0.00 100.00 

126. 0135 0070 77.66 0.00 100.00 

127. 0217 1007 71.41 0.00 100.00 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC          

                   Classification Analysis กลุ่ม C (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ มูลค่ารวม ร้อยละ ร้อยละสะสม 

128. 0173 0073 53.56 0.00 100.00 

129. 0105 0011 47.70 0.00 100.00 

130. 0192 1568 44.64 0.00 100.00 

131. 0192 0104 44.63 0.00 100.00 

132. 0192 0930 44.63 0.00 100.00 

133. 0192 0398 42.97 0.00 100.00 

134. 0173 0099 31.24 0.00 100.00 

135. 0192 0516 31.24 0.00 100.00 

136. 0135 0179 17.85 0.00 100.00 

 รวม 1,677,254.39 5.01  

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงผลการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC  

                    Classification Analysis 

กลุ่ม จาํนวน

รายการ 

ร้อยละ 

ของรายการสินคา้ 

ร้อยละของมูลค่า 

สินคา้ 

มูลค่า (บาท) 

A 41 18.23 79.63 26,595,746.93 

B 48 21.33 15.37 5,133,574.05 

C 136 60.44 5.01 1,677,254.39 

รวม 225 100 100 33,406,575.37 

 

 จากตารางท่ี 4.4 แสดงถึงผลท่ีได้จากการแบ่งประเภทจดัลาํดับความสําคญัโดยการ

ประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis ทาํให้ไดสิ้นคา้กลุ่ม A จาํนวน 41 รายการ คิดเป็น 

ร้อยละ 18.23 ของรายการสินคา้ทั้งหมด มีมูลค่ารวม 26,595,746.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.63 ของ

มูลค่าสินคา้ สินคา้กลุ่ม B จาํนวน 48 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21.33 ของรายการสินคา้ทั้งหมด มี

มูลค่ารวม 5,133,574.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.37 ของมูลค่าสินคา้ และสินคา้กลุ่ม C จาํนวน 136 

รายการ คิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายการสินคา้ทั้งหมด มีมูลค่ารวม 1,677,254.39 บาท คิดเป็น    

ร้อยละ 5.01 ของมูลค่าสินคา้ 
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4.2 การคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 

 

 เม่ือได้ผลจากการแบ่งประเภทจดัลําดับความสําคญัโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC 

Classification Analysis แลว้ ผูว้จิยัไดน้าํรายการสินคา้เฉพาะกลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุด และ

มีความสาํคญัมากท่ีสุด จาํนวน 41 รายการ มาทาํการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) 

ซ่ึงมีสูตรการคาํนวณและขั้นตอนในการคาํนวณดงัต่อไปน้ี 

 

VC     =            - 1 

 

 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) หาได้จาก ช่วงระยะเวลาท่ีทาํการศึกษาคูณกับ

ผลรวมของความตอ้งการแต่ละช่วงเวลายกกาํลงัสอง หารดว้ยความตอ้งการแต่ละช่วงเวลาบวกกนั

แลว้ยกกาํลงัสอง ลบดว้ย 1 

 ตวัอยา่งสินคา้ท่ีนาํมาคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน คือสินคา้รหสั 0602 1293   

ซ่ึงมีความตอ้งการสินคา้ ดงัน้ี เดือนมกราคม 14 หน่วย เดือนกุมภาพนัธ์ 10 หน่วย เดือนมีนาคม       

2 หน่วย เดือนเมษายน 12 หน่วย เดือนพฤษภาคม 11 หน่วย เดือนมิถุนายน 11 หน่วย เดือน

กรกฎาคม 10 หน่วย เดือนสิงหาคม 11 หน่วย เดือนกนัยายน 12 หน่วย เดือนตุลาคม 10 หน่วย เดือน

พฤศจิกายน 10 หน่วย และเดือนธนัวาคม 14 หน่วย รวม 127 หน่วย  

 

VC  = 12 x   (14)2+(10)2+(2)2+(12)2+(11)2+(11)2+(10)2+(11)2+(12)2+(10)2+(10)2+(14)2     

                                       (14+10+2+12+11+11+10+11+12+10+10+14)2   

      = 12 x 1,447 

           16,129 

      = 1.076 – 1 

      = 0.076  

 จากการนาํรายการสินคา้เฉพาะกลุ่ม A จาํนวน 41 รายการ มาคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ

ความแปรปรวน มีรายการท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน < 0.20 ทั้งหมด 3 รายการ แสดงว่า

รูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี สมํ่าเสมอ จึงเหมาะสมกบัเทคนิค EOQ Model (การหา

ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด) และมีรายการท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน > 0.20 ทั้งหมด 

- 1 

- 1 
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38 รายการ แสดงว่ารูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะท่ีไม่คงท่ี ไม่สมํ่าเสมอ จึงเหมาะสมกบั

เทคนิค Silver - Meal   (การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนรวมต่อช่วงเวลาตํ่าท่ีสุด) 

หมายเหตุ: ผลการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้กลุ่ม A จาํนวน 41 รายการ 

แสดงในตาราง ก 1 ผนวก ก 

 

การคาํนวณตน้ทุนของสินคา้คงคลงัก่อนการประยุกตใ์ช้ทฤษฎี EOQ Model และทฤษฎี Silver – 

Meal 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ   = รอบการสั่งซ้ือ x ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ังต่อปี 

 ตน้ทุนการเก็บรักษา = ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อเดือน x ตน้ทุนการเก็บรักษา 

                                                   ต่อหน่วยต่อเดือน x 12 

 ตน้ทุนรวม  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา 

หมายเหตุ : ขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียนั้น ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินคา้และ             

                 โลจิสติกส์ ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลสินคา้คงคลงัประจาํวนัของบริษทักรณีศึกษา 

 จึงขอยกตวัอย่างสินคา้รหสัเดิม คือ 0602 1293 มีจาํนวนรอบการสั่งซ้ือ 9 คร้ังต่อปี มี

ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย 10.75 หน่วย จะไดต้น้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 32,088.06 บาท ตน้ทุนการ

เก็บรักษา เท่ากบั 14,319 บาท และมีตน้ทุนรวม เท่ากบั 46,407.06 บาท   

 

4.3 ผลการวเิคราะห์ต้นทุนจากการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-  

      Meal  

 

  4.2.1 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ Model) 

 ในการคาํนวณการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดนั้นจะตอ้งใชข้อ้มูลราคา ปริมาณ

ความตอ้งการสินคา้ ตน้ทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาใช้ในการคาํนวณ ซ่ึงตน้ทุนการสั่งซ้ือรวมค่าขนส่ง

แล้วจะคาํนวณท่ีร้อยละ 16 ของราคาขาย และตน้ทุนการเก็บรักษาจะคาํนวณท่ีร้อยละ 6 ของ       

ราคาขาย  

หมายเหตุ : ในงานวิจยัเล่มน้ีตน้ทุนการสั่งซ้ือจะคิดท่ีร้อยละ 16 ของราคาขาย และตน้ทุนการเก็บ

รักษาจะคิดท่ีร้อยละ 6 ของราคาขายเช่นกนั ซ่ึงไดม้าจากการสัมภาษณ์และการประมาณการจาก

ผูจ้ดัการคลงัสินคา้และโลจิสติกส์ 
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 จากการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน มีรายการสินคา้ จาํนวน 3 รายการ ท่ีมี

ความเหมาะสมกบัการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้าํสินคา้รหสั 0602 1293 

ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) เท่ากบั 0.076 มาเป็นตวัอย่างในการคาํนวณ โดยมีสูตร

และขั้นตอนการคาํนวณดงัต่อไปน้ี 

 1) คาํนวณหาปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี = ปริมาณความตอ้งการสินคา้แต่ละ  

                                                                                       เดือนรวมกนั 

    D = 14+10+2+12+11+11+10+11+12+10+10+14 

     = 127 หน่วยต่อปี 

 สินคา้รหสั 0602 1293  มีปริมาณความตอ้งการสินคา้ (D) ในระยะเวลา 1 ปี เท่ากบั 127 

หน่วย คือ เดือนมกราคม 14 หน่วย เดือนกุมภาพนัธ์ 10 หน่วย เดือนมีนาคม 2 หน่วย เดือนเมษายน 

12 หน่วย เดือนพฤษภาคม 11 หน่วย เดือนมิถุนายน 11 หน่วย เดือนกรกฎาคม 10 หน่วย เดือน

สิงหาคม 11 หน่วย เดือนกนัยายน 12 หน่วย เดือนตุลาคม 10 หน่วย เดือนพฤศจิกายน 10 หน่วย และ

เดือนธนัวาคม 14 หน่วย 

   2) คาํนวณหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 

 

         EOQ =    

โดย Co = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (3,565.34 บาท) 

       Cc = ตน้ทุนการเก็บรักษา (1,337 บาท) 

       D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ (127 หน่วย) 

 

         EOQ =    

                                        = 26.02 หน่วย 

  จากผลการคาํนวณท่ีไดห้มายความว่า ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง

เท่ากบั 26.02 หน่วย 

  3) คาํนวณหาตน้ทุนรวมท่ีตํ่าสุด 

       TC min  =      CoD     +     QCc 

 

     = (3,565.34 x 127)  +  (26.02 x 1,337) 

Q 2 

26.02 2 

มหาว
ทิยา

ลยัรั
งสิ

ต 

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



64 
 

     = 34,796.30 บาท 

 ปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง (Q) เท่ากบั 26.02 หน่วย ความตอ้งการสินคา้ต่อปี เท่ากบั 127 

หน่วย ตน้ทุนการสั่งซ้ือรวมค่าขนส่ง เท่ากบั 3,565.34 บาท และตน้ทุนการเก็บรักษา เท่ากบั 1,337 

บาท เม่ือนาํค่าต่างๆ แทนลงในสูตรแลว้จะไดต้น้ทุนรวมท่ีตํ่าสุด เท่ากบั 34,796.30 บาท 

  4) คาํนวณหาจาํนวนการสั่งซ้ือต่อปี จาก 

   จาํนวนการสั่งซ้ือต่อปี = D/EOQ 

      = 127/26.02 

      = 4.88 คร้ังต่อปี 

  จากผลการคาํนวณหาจาํนวนการสั่งซ้ือต่อปีเท่ากบั 4.88 คร้ังต่อปี หมายความวา่ จะตอ้งทาํ

การสั่งซ้ือสินคา้ 4.88 คร้ังต่อปี ซ่ึงจะสามารถประหยดัไดม้ากท่ีสุด 

 5) คาํนวณหารอบเวลาการสั่งซ้ือ จาก 

    รอบเวลาการสั่งซ้ือ = EOQ/D 

      = 26.02/127 

      = 0.2 ปีต่อคร้ัง 

  จากผลการคาํนวณหารอบเวลาการสั่งซ้ือไดเ้ท่ากบั 0.2 ปีต่อคร้ัง หรือ 2.4 เดือนต่อคร้ัง 

(0.2 x 12 = 2.4) หมายความวา่ รอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะสามารถประหยดัไดม้ากท่ีสุด คือ ระยะเวลา 2 

เดือนกบัอีก 4 วนั ควรตอ้งสั่งสินคา้ 1 รอบ ซ่ึงผลจากการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model ของสินคา้

ทั้ง 3 รายการแสดงในตารางท่ี 4.5 

หมายเหตุ: ผลการคาํนวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model แสดงใน

ตาราง ก 2 ผนวก ก และผลการคาํนวณตน้ทุนหลงัการประยุกตใ์ช้เทคนิค EOQ Model แสดงใน

ตาราง ก 3 ผนวก ก 

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงผลจากการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model 

ลาํดบั รหสัสินคา้ ปริมาณความ

ตอ้งการสินคา้

ต่อปี 

ขนาดการสั่งซ้ือท่ี

ประหยดั 

(EOQ) 

ตน้ทุนรวม 

ตํ่าท่ีสุด 

(TCmin) 

จาํนวนการ

สั่งซ้ือต่อ

คร้ัง 

ต่อปี 

รอบเวลา

การสั่งซ้ือ 

ต่อปี 

ต่อคร้ัง 

1. 0602 1293 127 26.02 34,796.30 4.88 0.2 

2. 0563 1063 1,117 77.18 11,185.28 14.47 0.06 

3. 0560 6081 708 61.45 11,696.73 11.52 0.08 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมก่อนและหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model 

ลาํดบั รหสัสินคา้ ตน้ทุนรวม (TC) 

(ก่อน) 

ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

(EOQ) 

ตน้ทุนรวม (TC) 

(หลงั) 

1. 0602 1293 46,407.06 26.02 34,796.30 

2. 0563 1063 16,995.48 77.18 11,185.28 

3. 0560 6081 15,082.72 61.45 11,696.73 

 รวม 78,485.26  57,678.31 

  จากการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมก่อนและหลงัการประยุกต์ใชเ้ทคนิค EOQ Model ของ

สินคา้ทั้ง 3 รายการ พบวา่ หลงัการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model นั้น ณ จุดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมี

ตน้ทุนรวม (ตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา) ลดลง 20,806.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.51  

 

  4.2.2 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมดว้ยวธีิ Silver-Meal 

 Silver-Meal เป็นการหาตน้ทุนการสั่งซ้ือของช่วงเวลาการสั่งซ้ือล่วงหนา้และหาจาํนวน

ช่วงเวลาการสั่งซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนเฉล่ียของการสั่งซ้ือและตน้ทุนเก็บรักษาท่ีตํ่าท่ีสุด 

จากสูตร  K (1)  = A 

  K (2)  = 1/2 (A + hD2) 

  K (3)  = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

  K (m)  = 1/m (A + hD2 + 2hD3 + … + (m - 1)hDm) 

โดยมีเง่ือนไขวา่จะหยดุการคาํนวณเม่ือ K (m + 1) > K (m)  หมายความวา่ จะหยดุการคาํนวณเม่ือ

ตน้ทุนเฉล่ียของช่วงเวลาปัจจุบนัมากกวา่ตน้ทุนเฉล่ียช่วงเวลาก่อนหนา้ 

โดยท่ี   K (m)  = ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

  A  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/คร้ัง) 

  H  = ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน) 

  D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในอนาคต 

  m   = ช่วงเวลา 

         

         จากการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) มีสินค้าจาํนวน 38 รายการ          

ท่ีเหมาะสมกบัการประยุกต์ใช้เทคนิค Silver-Meal ผูว้ิจยัไดน้าํสินคา้รหัส 225-8-01-1 เป็นตวัอย่าง   

ในการคาํนวณ ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) เท่ากบั 0.335 โดยมีขั้นตอนการคาํนวณ

ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงปริมาณความตอ้งการของสินคา้รหสั 225-8-01-1  

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

24 16 24 26 26 24 17 2 19 8 41 0 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ    = 11,463.55 x 16% = 1,834.17 บาท/คร้ัง 

          ตน้ทุนการเก็บรักษา   = 11,463.55 x 6% = 687.81 บาท/ปี 

          ตน้ทุนการเก็บรักษา/หน่วย/เดือน  = 687.81/12 = 57.32 บาท/เดือน 

1)  m = 1 เร่ิมจากเดือนมกราคม เป็นช่วงเวลาท่ี 1 

 K (1)  = A 

 K (1)  = 1,834.17 

2)  m = 2 

 K (2)    = 1/2 (A + hD2) 

 = 1/2 (1,834.17 + (57.32 x 16)) 

 = 1/2 x 2,751.29 

 = 1,375.64         K (2) < K (1)   คาํนวณต่อ 

3) m = 3 

 K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

 = 1/3 (1,834.17 + (57.32 x 16) + (2 x 57.32 x 24)) 

 = 1/3 (1,834.17 + 917.12 + 2,751.36) 

 = 1,834.22  K (3) > K (2)   หยดุคาํนวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังแรก  = 24 + 16 = 40 หน่วย 

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังแรกจะเกิดในตน้เดือนมกราคม จาํนวน 40 หน่วย เพื่อใหเ้พียงพอกบัความ

ตอ้งการสาํหรับ 2 เดือน คือ เดือนมกราคม 24 หน่วย และเดือนกุมภาพนัธ์ 16 หน่วย ตามลาํดบั 

 

1)  m = 1   เร่ิมจากเดือนมีนาคม 

 K (1)   = A 

 K (1)   = 1,834.17 

2)  m = 2 

 K (2)    = 1/2 (A + hD2) 

 = 1/2 (1,834.17 + (57.32 x 26)) 
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 = 1/2 x 3,324.49 

 = 1,662.24          K (2) < K (1)   คาํนวณต่อ 

3) m = 3 

 K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

 = 1/3 (1,834.17 + (57.32 x 26) + (2 x 57.32 x 26)) 

 = 1/3 (1,834.17 + 1,490.32 + 2,980.64) 

 = 2,101.71  K (3) > K (2)   หยดุคาํนวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสอง   = 24 + 26 = 50 หน่วย 

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสองจะเกิดในตน้เดือนมีนาคม จาํนวน 50 หน่วย เพื่อใหเ้พียงพอกบัความ

ตอ้งการ 2 เดือน คือ เดือนมีนาคม 24 หน่วย และเดือนเมษายน 26 หน่วย ตามลาํดบั 

 

1)  m = 1  เร่ิมจากเดือนพฤษภาคม 

 K (1)  = A 

 K (1)   = 1,834.17 

2)  m = 2 

 K (2)    = 1/2 (A + hD2) 

 = 1/2 (1,834.17 + (57.32 x 24)) 

 = 1/2 (1,834.17 + 1,375.68) 

 = 1/2 x 3,209.85 

 = 1,604.93          K (2) < K (1)  คาํนวณต่อ 

3) m = 3 

 K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

 = 1/3 (1,834.17 + (57.32 x 24) + (2 x 57.32 x 17)) 

 = 1/3 (1,834.17 + 1,375.68 + 1,948.88) 

   = 1/3 x 5,158.73 

 = 1,719.58   K (3) > K (2) หยดุคาํนวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสาม   = 24 + 26 = 50 หน่วย 

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสองจะเกิดในตน้เดือนมีนาคม จาํนวน 50 หน่วย เพื่อใหเ้พียงพอกบัความ

ตอ้งการ 2 เดือน คือ เดือนมีนาคม 24 หน่วย และเดือนเมษายน 26 หน่วย ตามลาํดบั 
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1)  m = 1  เร่ิมจากเดือนกรกฎาคม 

 K (1)  = A 

 K (1)   = 1,834.17 

2)  m = 2 

 K (2)    = 1/2 (A + hD2) 

 = 1/2 (1,834.17 + (57.32 x 2)) 

 = 1/2 (1,834.17 + 114.64) 

 = 1/2 x 1,948.81 

 = 974.41  K (2) < K (1)  คาํนวณต่อ 

3)  m = 3 

 K (3)    = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 

 = 1/3 (1,834.17 + (57.32 x 2) + (2 x 57.32 x 19)) 

 = 1/3 (1,834.17 + 114.64 + 2,178.16) 

 = 1/3 x 4,126.97 

 = 1,375.66  K (3) > K (2) หยดุคาํนวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีส่ี   = 17 + 2 = 19 หน่วย 

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีส่ีจะเกิดในตน้เดือนกรกฎาคม จาํนวน 19 หน่วย เพื่อใหเ้พียงพอกบัความ

ตอ้งการ 2 เดือน คือ เดือนกรกฎาคม 17 หน่วย และเดือนสิงหาคม 2 หน่วย ตามลาํดบั 

 

1)  m = 1  เร่ิมจากเดือนกนัยายน 

 K (1)  = A 

 K (1)   = 1,834.17 

2)  m = 2 

 K (2)    = 1/2 (A + hD2) 

 = 1/2 (1,834.17 + (57.32 x 8)) 

 = 1/2 (1,834.17 + 458.56) 

 = 1/2 x 2,292.73 

 = 1,146.37  K (2) < K (1)  คาํนวณต่อ 

3)  m = 3 

 K (3)    = 1/3 (A + hD2 + (2hD3) 
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 = 1/3 (1,834.17 + (57.32 x 8) + (2 x 57.32 x 41)) 

 = 1/3 (1,834.17 + 458.56 + 4,700.24) 

 = 1/3 x 6,992.97 

 = 2,331   K (3) > K (2) หยดุคาํนวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีหา้   = 19 + 8 = 27 หน่วย 

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีหา้จะเกิดในตน้เดือนกนัยายน จาํนวน 27 หน่วย เพื่อใหเ้พียงพอกบัความ

ตอ้งการ 2 เดือน คือ เดือนกนัยายน 19 หน่วย และเดือนตุลาคม 8 หน่วย ตามลาํดบั และการสั่งซ้ือ

สินคา้คร้ังท่ีหกจะเกิดในตน้เดือนพฤศจิกายน จาํนวน 41 หน่วย 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการคาํนวณตน้ทุนหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal ของสินคา้ รหสั  

                    225-8-01-1 

เดือน D Q Co Cc   Cc/ปี TC 

มกราคม 24 
40 1,834.17 57.32 

  
917.12 2,751.29 

กุมภาพนัธ์ 16 917.12 

มีนาคม 24 
50 1,834.17 57.32 

  
1,490.32 3,324.49 

เมษายน 26 1490.32 

พฤษภาคม 26 
50 1,834.17 57.32 

  
1,375.68 3,209.85 

มิถุนายน 24 1375.68 

กรกฎาคม 17 
19 1,834.17 57.32 

  
114.64 1,948.81 

สิงหาคม 2 114.64 

กนัยายน 19 

27 1,834.17 
57.32 

  
458.56 2,292.73 

ตุลาคม 8 458.56 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการคาํนวณตน้ทุนหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal ของสินคา้ รหสั  

                    225-8-01-1 (ต่อ) 

เดือน D Q Co Cc   Cc/ปี TC 

พฤศจิกายน 41 41 1,834.17 57.32   0.00 1,834.17 

ธนัวาคม 0 

  
 

0 

  

 

227 

 

11,005.02 
 

 

4,356.32 15,361.34 

 

ตน้ทุนรวม  = ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งปี + ตน้ทุนการเก็บรักษาทั้งปี 

 = 11,005.02 + 4,356.32  

 = 15,361.34 

 

ตารางท่ี 4.9 แสดงการสั่งซ้ือสินคา้หลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal ของสินคา้รหสั         

                    225-8-01-1 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

40 0 50 0 50 0 19 0 27 0 41 0 

 

 จากตารางท่ี 4.9 สรุปไดว้า่ สินคา้รหสั 225-8-01-1 จะตอ้งทาํการสั่งซ้ือสินคา้ทั้งหมด 6 

คร้ัง ดงัน้ี ปริมาณความตอ้งการของเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพนัธ์ ตอ้งทาํการสั่งซ้ือพร้อมกนั

ในตน้เดือนมกราคม จาํนวน 40 หน่วย ปริมาณความตอ้งการของเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน 

ตอ้งทาํการสั่งซ้ือพร้อมกนัในตน้เดือนมีนาคม จาํนวน 50 หน่วย ปริมาณความตอ้งการของเดือน

พฤษภาคมและเดือนมิถุนายน ตอ้งทาํการสั่งซ้ือพร้อมกนัในตน้เดือนพฤษภาคม จาํนวน 50 หน่วย  

ปริมาณความตอ้งการของเดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม ตอ้งทาํการสั่งซ้ือพร้อมกนัในตน้เดือน

กรกฎาคม จาํนวน 19 หน่วย ปริมาณความตอ้งการของเดือนกนัยายน ตอ้งทาํการสั่งซ้ือในตน้เดือน

กนัยายน จาํนวน 27 หน่วย ปริมาณความตอ้งการของเดือนพฤศจิกายนและเดือนธนัวาคม ตอ้งทาํ

การสั่งซ้ือพร้อมกนัในตน้เดือนพฤศจิกายน จาํนวน 41 หน่วย จะทาํให้มีตน้ทุนรวม ตํ่าสุด เท่ากบั 

15,361.34 บาท/ปี 

 

 

มหาว
ทิยา

ลยัรั
งสิ

ต 

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



71 
 

ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการวเิคราะห์ตน้ทุนจากการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver Meal 

ลาํดบั รหสัสินคา้ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ 

(Co)  ต่อปี 

ตน้ทุนการเก็บ

รักษา(Cc) ต่อปี 

ตน้ทุนรวมตํ่าสุด 

1. 225-8-01-1 11,005.02 4,356.32 15,361.34 

2. 0560 9250 1,932.20 1,546.24 3,478.44 

3. 0560 6082 3,742.97 1,320.09 5,063.06 

4. 0133 0010 5,957.72 1,443.05 7,400.77 

5. 226-57 7,745.85 3,983.81 11,729.66 

6. 0572 1560 2,883.00 720.72 3,603.72 

7. 0390 0088 6,117.00 3,440.88 9,557.88 

8. 0390 0118 11,041.76 5,348.43 16,390.19 

9. 226-10-03 3,054.35 1,259.94 4,314.29 

10. 0390 0070 2,854.96 1,717.10 4,572.06 

11. 226-01-BULK 8,828.67 5,886.08 14,714.75 

12. 0554 0568 2,596.76 1,623.20 4,219.96 

13. 1.0-H3-B1 2,001.25 0 2,001.25 

14. 0560 8312 9,459.60 1,872.26 11,331.86 

15. 0572 1753 3,970.86 2,853.84 6,824.70 

16. 6313963 4,337.04 1,355.40 5,692.44 

17. 0390 0081 3,895.46 3,713.07 7,608.53 

18. 0563 8051 1,705.36 1,078.92 2,784.28 

19. 0572 1754 5,317.41 1,052.41 6,369.82 

20. 0572 0261 15,033.34 1,879.20 16,912.54 

21. 6314061 11,184.36 815.50 11,999.86 

22. 225-01-02 3,119.70 1,172.50 4,292.20 

23. 0560 0540 3,186.08 1,742.30 4,928.38 

24. 0572 6560 2,449.36 1,110.12 3,559.48 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการวเิคราะห์ตน้ทุนจากการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver Meal (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ 

(Co)  ต่อปี 

ตน้ทุนการเก็บ

รักษา(Cc) ต่อปี 

ตน้ทุนรวมตํ่าสุด 

25. 0635 9535 8,298.57 1,383.04 9,681.61 

26. 0390 0075 5,907 2,399.67 8,306.67 

27. 0560 6053 5,741.07 1,734.20 7,475.27 

28. 0563 8284 6,540 1,226.28 7,766.28 

29. 226-01 1,166.69 500.16 1,666.85 

30. 0390 0047 8,777.82 1,737.36 10,515.18 

31. 0192 2517 3,289.38 1,952.82 5,242.20 

32. 0560 8311 2,769.36 1,529.05 4,298.41 

33. 226-118 1,847.40 854.70 2,702.10 

34. 17113168 1,769.25 442.32 2,211.57 

35. 0572 0566 2,333.40 1,896.18 4,229.58 

36. 5.0-H3-BO1-IR 777.55 777.55 1,190.65 

37. 0563 2700 832.04 286.00 1,118.04 

38. 0554 0549 4,161.63 1,040.40 5,202.03 

 รวม 187,631.24 68,686.66 256,317.90 

 

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นถึงตน้ทุนรวมตํ่าท่ีสุดสําหรับสินคา้ จาํนวน 38 รายการ ท่ี

ไดจ้ากการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal โดยมีตน้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 187,631.24 บาท ตน้ทุน

การเก็บรักษา เท่ากบั 68,686.66 บาท และมีตน้ทุนรวม เท่ากบั 256,317.90 บาท 

หมายเหตุ: การคาํนวณตน้ทุนก่อนการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal แสดงในตาราง ก 4 ผนวก ก 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค 

                     Silver – Meal 

ลาํดบั รหสัสินคา้ 
ตน้ทุนก่อนการประยกุต ์ ตน้ทุนหลงัการประยกุต ์

Co Cc TC Co Cc TC 

1. 225-8-01-1 11,005.02 13,013.93 24,018,95 11,005.02 4,356.32 15,361.34 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค 

                     Silver – Meal (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ 
ตน้ทุนก่อนการประยกุต ์ ตน้ทุนหลงัการประยกุต ์

Co Cc TC Co Cc TC 

2. 0560 9250 4,637.28 2,065.68 6,702.96 1,932.20 1,546.24 3,478.44 

3. 0560 6082 3,742.97 5,163.39 8,906.36 3,742.97 1,320.09 5,063.06 

4. 0133 0010 5,957.72 6,284.25 12,241.97 5,957.72 1,443.05 7,400.77 

5. 226-57 18,073.65 3,950.58 22,024.23 7,745.85 3,983.81 11,729.66 

6. 0572 1560 5,766.00 3,574.77 9,340.77 2,883.00 720.72 3,603.72 

7. 0390 0088 14,273.00 2,806.23 17,079.23 6,117.00 3,440.88 9,557.88 

8. 0390 0118 22,083.52 2,939.91 25,023.43 11,041.76 5,348.43 16,390.19 

9. 226-10-03 5,497.83 2,558.82 8,056.65 3,054.35 1,259.94 4,314.29 

10. 0390 0070 4,282.44 2,274.60 6,557.04 2,854.96 1,717.10 4,572.06 

11. 226-01-BULK 26,486.01 2,118.99 28,605.00 8,828.67 5,886.08 14,714.75 

12. 0554 0568 4,544.33 2,454.28 6,998.61 2,596.76 1,623.20 4,219.96 

13. 1.0-H3-B1 2,001.25 2,003.78 4,005.03 2,001.25 0 2,001.25 

14. 0560 8312 15,766.00 1,974.74 17,740.74 9,459.60 1,872.26 11,331.86 

15. 0572 1753 13,236.20 2,024.99 15,261.19 3,970.86 2,853.84 6,824.70 

16. 6313963 8,674.08 2,171.35 10,845.43 4,337.04 1,355.40 5,692.44 

17. 0390 0081 15,581.84 2,067.15 17,648.99 3,895.46 3,713.07 3,713.07 

18. 0563 8051 2,984.38 2,210.59 5,194.97 1,705.36 1,078.92 2,784.28 

19. 0572 1754 17,724.70 2,047.21 19,771.91 5,317.41 1,052.41 6,369.82 

20. 0572 0261 7,516.67 2,818.80 10,335.47 15,033.34 1,879.20 16,912.54 

21. 6314061 22,368.72 2,097.00 24,465.72 11,184.36 815.50 11,999.86 

22. 225-01-02 8,319.20 1,626.30 9,945.50 3,119.70 1,172.50 4,292.20 

23. 0560 0540 8,761.72 1,642.74 10,404.46 3,186.08 1,742.30 4,928.38 

24. 0572 6560 3,061.70 1,568.71 4,630.41 2,449.36 1,110.12 3,559.48 

25. 0635 9535 24,895.71 1,732.26 26,627.97 8,298.57 1,383.04 9,681.61 

26. 0390 0075 15,752.00 1,720.38 17,472.38 5,907 2,399.67 8,306.67 

27. 0560 6053 9,568.45 1,672.01 11,240.46 5,741.07 1,734.20 7,475.27 

28. 0563 8284 13,080.00 1,630.95 14,710.95 6,540 1,226.28 7,766.28 

29. 226-01 166.67 1,391.07 1,557.74 1,166.69 500.16 1,666.85 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค 

                     Silver – Meal (ต่อ) 

ลาํดบั รหสัสินคา้ 
ตน้ทุนก่อนการประยกุต ์ ตน้ทุนหลงัการประยกุต ์

Co Cc TC Co Cc TC 

30. 0390 0047 14,629.70 2,008.02 16,637.72 8,777.82 1,737.36 10,515.18 

31. 0192 2517 4,385.84 1,817.15 6,202.99 3,289.38 1,952.82 5,242.20 

32. 0560 8311 4,615.60 1,298.25 5,913.85 2,769.36 1,529.05 4,298.41 

33. 226-118 3,694.80 1,340.26 5,035.06 1,847.40 854.70 2,702.10 

34. 17113168 2,359.00 1,455.23 3,814.23 1,769.25 442.32 2,211.57 

35. 0572 0566 7,778.00 1,190.22 8,968.22 2,333.40 1,896.18 4,229.58 

36. 5.0-H3-BO1-IR 2,332.65 1,043.93 3,376.58 777.55 413.10 1,190.65 

37. 0563 2700 1,664.08 1,040.52 2,704.60 832.04 286.00 1,118.04 

38. 0554 0549 9,710.47 1,128.83 10,839.30 4,161.63 1,040.40 5,202.03 

 รวม 366,979.20 93,927.88 460,907.08 187,631.24 68,686.66 256,317.90 

 

 จากการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงคลังก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค                    

Silver – Meal พบวา่ หลงัการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคดงักล่าวทาํให้ตน้ทุนของสินคา้คงคลงัลดลง ดงัน้ี 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือลดลง 179,347.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.87 ตน้ทุนการเก็บรักษาลดลง 25,241.22 

บาท คิดเป็นร้อยละ 26.87 และตน้ทุนรวมลดลง 204,589.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.38                   

 

4.4 ผลการเปรียบเทียบต้นทุนก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และ

เทคนิค Silver – Meal 

 

 จากการวิเคราะห์ต้นทุนของสินค้าคงคลังก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ 

Model จาํนวน 3 รายการ และเทคนิค Silver-Meal จาํนวน 38 รายการ รวมทั้งหมด 41 รายการ นั้น 

จะไดต้น้ทุนรวมทั้งหมด ดงัน้ี 

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มี

มูลค่า 539,392.34 บาท 

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการประยุกต์ = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการประยุกต์ใช้เทคนิค 

EOQ Model + ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal 

           = 57,678.31 + 256,317.90 
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           = 313,996.21 

 ดงันั้น จากการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัทั้งหมด พบว่า ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการ

ประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal มีมูลค่าลดลง 225,396.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 

41.78  
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บทที ่5 

 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยั เร่ือง การบริหารสินคา้คงคลงัโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal นั้น ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการบริหาร

สินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ รวมทั้งศึกษาถึงสภาพปัจจุบนัปัญหาท่ีพบในการบริหารสินคา้คงคลงั 

จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินคา้และโลจิสติกส์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และพนกังานท่ีปฏิบติังาน

ภายในคลงัสินคา้ของบริษทั XYZ เพื่อหาแนวทางการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมให้กบับริษทักรณีศึกษา และ

เพื่อลดตน้ทุนการบริหารสินคา้คงคลงัให้ตํ่าท่ีสุด จากผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิคต่างๆ 

ขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่าสามารถทาํให้ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัมีมูลค่าลดลง ผูว้ิจยัได้แบ่งการ

นาํเสนอไวเ้ป็นขอ้ดงัน้ี 

 5.1 สรุปผลการวจิยั 

 5.2 การอภิปรายผล 

 5.3 ขอ้จาํกดัของงานวจิยั 

  5.4 ขอ้เสนอแนะและขอ้พิจารณา 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

 

 5.1.1 การแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้โดยใช้ทฤษฎี ABC Classification 

Analysis ในงานวิจยัน้ีใช้ขอ้มูลการขายเป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ.2557 ถึง 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2557 โดยมีสินคา้ท่ีนาํมาใช้ในงานวิจยัทั้งหมด จาํนวน 272 รายการ แต่มีรายการ

สินคา้ท่ีขายได ้จาํนวน 225 รายการ จากการแบ่งประเภทจดัลาํดบัความสําคญัสามารถแบ่งกลุ่มได ้3 

กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่ม A มีจาํนวน 41 รายการ คิดเป็นร้อยละ 18.23 ของรายการสินคา้ทั้งหมด มีมูลค่ารวม 

26,595,746.93 บาท  กลุ่ม B มีจาํนวน 49 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21.33 ของรายการสินคา้ทั้งหมด มี

มูลค่ารวม 5,133,574.05 บาท และกลุ่ม C มีจาํนวน 136 รายการ คิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายการ

สินคา้ทั้งหมด มีมูลค่ารวม 1,677,254.39 บาท โดยมีมูลค่าการขายรวมเท่ากบั 33,406,575.37 บาท  

หลงัจากนั้นไดท้าํการศึกษาเฉพาะกลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุดและมีความสําคญัท่ีสุด จาํนวน 
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41 รายการ นาํไปทาํการวิจยัต่อไป ซ่ึงจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ทาํให้ทราบวา่ในอดีตบริษทั

กรณีศึกษายงัไม่เคยมีการแบ่งกลุ่มของสินคา้ตามความสําคญั ดงันั้นหากบริษทักรณีศึกษาได้นํา

ทฤษฎีดงักล่าวมาประยุกตใ์ช้กบัการบริหารสินคา้คงคลงัในปัจจุบนั จะทาํให้การควบคุมสินคา้คง

คลงัมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

 5.1.2 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ Model) 

 ในงานวิจยัน้ีตน้ทุนการสั่งซ้ือรวมค่าขนส่งมีค่าเท่ากบัร้อยละ 16 ของราคาขายของสินคา้

แต่ละรายการ ส่วนตน้ทุนการเก็บรักษามีค่าเท่ากบัร้อยละ 6 ของราคาขายของสินคา้แต่ละรายการ

เช่นกัน และจากการนําสินค้ากลุ่ม A จาํนวน 41 รายการ มาคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความ

แปรปรวนของแต่ละรายการ พบว่า มีสินคา้จาํนวน 3 รายการ ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 

(VC) < 0.20 แสดงวา่ รูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี สมํ่าเสมอ จึงมีความเหมาะสมกบั

การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model ซ่ึงเดิมสินคา้ทั้ง 3 รายการ มีตน้ทุนรวมก่อนการประยุกต์ใช้

เทคนิค EOQ Model เท่ากบั 78,485.26 บาท ไดม้าจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 39,119.15 บาท รวม

กบัตน้ทุนการเก็บรักษา เท่ากบั 39,366.11 บาท และเม่ือนาํเทคนิค EOQ Model มาประยุกตใ์ช ้พบวา่

มีตน้ทุนรวม เท่ากบั 57,678.31 บาท ไดม้าจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 28,842.97 บาท รวมกบั

ตน้ทุนการเก็บรักษา เท่ากบั 28,835.34 บาท แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใชเ้ทคนิค EOQ Model 

สามารถลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นมูลค่าถึง 20,806.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.51  

 

 5.1.3 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal 

 จากการนาํสินคา้กลุ่ม A จาํนวน 41 รายการ มาคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน

ของแต่ละรายการ พบวา่ มีสินคา้จาํนวน 38 รายการ ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) > 0.20 

แสดงว่า รูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่คงท่ี ไม่สมํ่าเสมอ จึงมีความเหมาะสมกบัการ

ประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal ซ่ึงเดิมสินคา้ทั้ง 38 รายการ มีตน้ทุนรวมก่อนการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค 

Silver-Meal เท่ากบั 460,907.08 บาท ไดม้าจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 366,979.20 บาท รวมกบั

ตน้ทุนการเก็บรักษา เท่ากบั 93,927 บาท และเม่ือนาํเทคนิค Silver-Meal มาประยุกต์ใช้พบว่า มี

ตน้ทุนรวม เท่ากบั 256,317.90 บาท ไดม้าจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ เท่ากบั 187,631.24 บาท รวมกบั

ตน้ทุนการเก็บรักษา เท่ากบั 68,686.66 บาท ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่การประยุกตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal 

สามารถลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นมูลค่าถึง 204,589.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.38  
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 จากการเปรียบเทียบต้นทุนสินคา้คงคลังก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าว 

พบวา่ ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการประยกุตมี์มูลค่าลดลง 225,396.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.78  

 

5.2 การอภิปรายผล 

 

 5.2.1 การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่งประเภทจดัลาํดบั

ความสาํคญัใหก้บัสินคา้คงคลงัออกเป็นกลุ่ม ซ่ึงจะทาํใหท้ราบวา่สินคา้คงคลงัรายการใดเป็นสินคา้ท่ี

มีความสําคญัและควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ จากการนาํทฤษฎีดงักล่าวมาประยุกต์ใชใ้นการแบ่ง

ประเภทจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงั สามารถแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม ตาม

มูลค่ารวมต่อปี ดงัน้ี กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C โดยมีจาํนวนรายการสินคา้ร้อยละ 18.23 ร้อยละ 

21.33 และร้อยละ 60.44 ตามลาํดบั มีมูลค่ารวมร้อยละ 79.63 ร้อยละ 15.37 และร้อยละ 5.01 

ตามลาํดบั ซ่ึงมีค่าใกลเ้คียงกบัหลกัเกณฑข์องทฤษฎี ABC Classification Analysis กาํหนดให้กลุ่ม A 

มีจาํนวนรายการร้อยละ 10  กลุ่ม B มีจาํนวนรายการร้อยละ 20  และกลุ่ม C มีจาํนวนรายการร้อยละ 

70  และเน่ืองจากกลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุด ตอ้งมีการควบคุมอยา่งเขม้งวด มีการติดตามอยา่ง

ต่อเน่ือง รวมทั้งการบนัทึกขอ้มูลตอ้งถูกตอ้งและแม่นยาํ  ดงันั้นในงานวิจยัน้ีจึงมุ่งให้ความสําคญักบั

สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นกลุ่ม A ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เฉลิมศกัด์ิ ถาวรวตัร์ (2557) ไดท้าํการวิจยั

การปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงั กรณีศึกษาระบบการผลิตแบบตามสั่งของโรงงานรับจา้งผลิต

ช้ินส่วนเคร่ืองจกัร และช้ินงานโลหะตามแบบ ท่ีนาํทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใชใ้น

การแบ่งกลุ่ม โดยเลือกศึกษาวสัดุท่ีอยูใ่นกลุ่ม A พบวา่ สามารถแบ่งกลุ่มวสัดุได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่ม A 

กลุ่ม B และกลุ่ม C ซ่ึงในแต่ละกลุ่มมีมูลค่ารวมร้อยละ 80.10 ร้อยละ 15.01 และร้อยละ 4.89 

ตามลาํดบั เช่นเดียวกบั จิรวดี มีอนนัต ์(2556) ไดท้าํการวิจยัการเพิ่มประสิทธิภาพคลงัสินคา้วตัถุดิบ 

กรณีศึกษา บริษัทตัวอย่างผู ้ผลิตเคร่ืองมือแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ ได้นําทฤษฎี ABC 

Classification Analysis มาใช้ในการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ พบวา่ สามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบได ้3 กลุ่ม 

ดงัน้ี กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ซ่ึงในแต่ละกลุ่มมีมูลค่ารวมร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 

ตามลาํดบั โดยเลือกศึกษาวตัถุดิบเฉพาะกลุ่ม A เช่นเดียวกนั ซ่ึงแตกต่างกบังานวิจยัของชวลักร     

สัตยาไชย (2549) ท่ีไดน้าํทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใชใ้นการแบ่งกลุ่ม แต่เลือกท่ีจะ

ศึกษาทั้งสินคา้ในกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C และยงัแตกต่างกบั ฉฬาปัณ  พนัธ์ุเจริญ (2552) ท่ีได้

วิจยัการบริหารวสัดุคงคลงั กรณีศึกษา บริษทัตะวนัออกซินเทค ดว้ยการวิเคราะห์ความสําคญัของ

วสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis ท่ีเลือกศึกษาเฉพาะวสัดุในกลุ่ม A และกลุ่ม C  
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 ในงานวิจยัน้ีมุ่งให้ความสําคญักบัสินคา้คงคลงัเฉพาะกลุ่ม A เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่า

สูงและมีความสาํคญัมากท่ีสุด โดยมีมูลค่ารวมสูงถึงร้อยละ 79.63 จะเห็นไดว้า่การนาํทฤษฎีดงักล่าว

มาประยุกต์ใช้นั้นผูป้ระกอบการสามารถท่ีจะนาํไปใช้ในการดาํเนินงานไดจ้ริง เพราะเป็นแค่การ

แบ่งกลุ่มสินคา้เพื่อใหผู้ป้ระกอบการทราบถึงความสําคญัของสินคา้จากมากไปนอ้ย เพื่อหาแนวทาง 

วธีิการในการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสินคา้ในแต่ละกลุ่มต่อไป 

 

 5.2.2 การทดสอบค่าความแปรปรวนของระดบัความตอ้งการสินคา้ดว้ย Peterson-Silver 

Rule 

  การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนดว้ย Peterson-Silver Rule นั้น จาํเป็นท่ีตอ้ง

ใช้ขอ้มูลปริมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละงวดเวลา รวมทั้งขอ้มูลปริมาณความตอ้งการสินคา้

รวมทั้งปี หากขอ้มูลดงักล่าวเปล่ียนแปลงจะทาํให้ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนเปล่ียนแปลงตาม

ดว้ย ดงันั้นในการเลือกว่าจะนาํเทคนิคใดมาประยุกต์ใช้กบักลุ่มสินคา้ตอ้งคาํนึงถึงค่าสัมประสิทธ์ิ

ความแปรปรวนดว้ย ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน < 0.20 สามารถนาํเทคนิค EOQ Model มา

ประยุกต์ใช้ได ้แต่หากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน > 0.20 สามารถนาํเทคนิค Silver-Meal มา

ประยกุตใ์ช ้

 

 5.2.3 การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model กบัสินคา้คงคลงัท่ีมีลกัษณะความตอ้งการสินคา้

คงท่ี สมํ่าเสมอ ซ่ึงเป็นสมมติฐานของการคาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อให้ไดว้ิธีการ

สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและเพื่อให้ได้ตน้ทุนรวมท่ีตํ่าท่ีสุด ตอ้งนาํขอ้มูลมาทดสอบค่าความแปรปรวน

เสียก่อน มีสินค้าจาํนวน 3 รายการท่ีสามารถนําเทคนิคดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ได้ ผลจากการ

ประยุกต์ใช้พบวา่ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัมีมูลค่าลดลงตามหลกัการของเทคนิค EOQ Model 

โดยต้นทุนรวมสินค้าคงคลังลดลง 20,806.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.51 แสดงให้เห็นว่าการ

ประยุกต์ใชเ้ทคนิคดงักล่าว สามารถท่ีจะลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดซ่ึ้งจะส่งผลดีกบัผูป้ระกอบการ 

สอดคล้องกับงานวิจยัของ พรรณี  จิณณธรรมพงษ์ (2552) ได้ทาํการวิจยัการประยุกต์ใช้ระบบ

บริหารสินคา้คงคลงัในโรงงานผลิตทูน่ากระป๋อง (เฉพาะคลงัวตัถุดิบเน่าเสียได)้ พบวา่ การนาํ EOQ 

Model ท่ีมีตน้ทุนในการเก็บรักษาเพิ่มข้ึนดว้ยอตัราท่ีไม่คงท่ีมาประยุกตใ์ช ้สามารถลดค่าใชจ่้ายใน

การจดัการสินคา้คงคลงัได้ เช่นเดียวกบั ชัยยงค์  สุขศรีสมบูรณ์ (2550) ได้ทาํการวิจยัการพฒันา

ระบบการจดัการพสัดุคงคลงัสํารองสําหรับคลงัยากองทพัอากาศ โดยการประยุกต์ใชต้วัแบบ EOQ 

พบวา่ การใชแ้บบจาํลองการจดัการยาคงคลงัท่ีพฒันาข้ึนใหม่ สามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัการยา

คงคลงัได ้137,865 บาท และยงัสอดคลอ้งกบั ปฐมพงษ ์ หอมศรี และ จกัรพรรณ  คงธนะ (2557) ท่ี
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ไดว้ิจยัการพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา บริษทัติดตั้งและบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร

ของโรงงาน SME โดยนําทฤษฎี EOQ มาใช้แก้ปัญหาด้านการบริหารสินค้าคงคลังเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลัง สามารถลดการสั่งซ้ือท่ีซํ้ าซ้อนได้ 1,533,600 บาท          

ลดปริมาณการจดัเก็บรวมทั้งลดค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บได ้671,700 บาท และยงัสอดคลอ้งกบั พิมลศรี 

สุทธานนท์กุล (2552) ไดท้าํการวิจยัแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั 

โดยประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification System  ทฤษฎี EOQ Model  วิธีการ Newsboy และ

วิธีการ Silver – Meal Method มาคาํนวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม พบวา่ รูปแบบวิธีการ

สั่งซ้ือแบบ EOQ Model มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมในการมีสินคา้คงคลงัตํ่าท่ีสุดคือ 916,758 บาท ซ่ึงทาํ

ใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่วธีิการสั่งซ้ือแบบเก่าประมาณ 838,591 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.77 ต่อปี  

 

 5.2.4 การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal กบัสินคา้คงคลงัท่ีมีลกัษณะความตอ้งการสินคา้

ไม่คงท่ี ไม่สมํ่าเสมอ ซ่ึงเป็นวิธีท่ีใชใ้นการกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือโดยจะพิจารณาจากการสั่งซ้ือ

ตามความตอ้งการในแต่ละงวดเวลาล่วงหนา้ เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนรวมตํ่าท่ีสุดและ

ทาํให้ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัลดลง ตอ้งนําขอ้มูลมาทดสอบค่าความแปรปรวนเสียก่อน มี

สินคา้จาํนวน 38 รายการท่ีสามารถนาํเทคนิคดงักล่าวมาประยุกตใ์ชไ้ด ้ผลจากการประยุกตใ์ชพ้บวา่

ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัมีมูลค่าลดลงซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการของเทคนิค Silver-Meal โดย

ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัมีมูลค่าลดลง 204,589.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.38 สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ เฉลิมศกัด์ิ  ถาวรวตัร์ (2557) ได้ทาํการวิจยัการปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงั ด้วย

เทคนิค ABC Analysis  แลว้นาํวสัดุกลุ่ม A การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน ซ่ึงพบวา่มีความ

ตอ้งการแบบไม่แน่นอน จึงไม่สามารถใชว้ธีิการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัได ้(EOQ)  จึงได้

นาํวิธี Silver – Meal, วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing มาเปรียบเทียบกนัเพื่อหา

วิธีการท่ีเหมาะสม พบวา่วิธี Part Period Balancing และวิธี Silver – Meal มีความเหมาะสมท่ีจะนาํ

ใชใ้นการจดัการวสัดุคลงั เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายตํ่า และยงัสอดคลอ้งกบั จรีรัตน์  อว้นเสมอ (2556) ได้

ทาํการวิจัยเร่ืองการจัดการพสัดุคงคลังเคมีในอุตสาหกรรมการผลิตผา้ใบไทร์คอร์ด โดยการ

ประยกุตใ์ชว้ธีิ Lot Sizing กบัวตัถุดิบประเภทสารเคมี 12 ชนิด พบวา่ วตัถุดิบส่วนใหญ่เหมาะกบัวิธี 

Silver-Meal ซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนรวมท่ีตํ่าท่ีสุด 

 จากผลของการวิจยัพบวา่ การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค 

EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal นั้น สามารถทาํให้บริษทักรณีศึกษามีตน้ทุนสินคา้คงคลงัท่ี

ลดลง อีกทั้งยงัทาํให้ได้ต้นทุนรวมท่ีตํ่าท่ีสุดอีกด้วย และบริษทักรณีศึกษายงัได้วิธีการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ แต่อยา่งไรก็ดี การวิจยัดงักล่าวยงัมีขอ้จาํกดั เน่ืองจากการท่ีสินคา้มี
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ราคาท่ีแตกต่างกนั ความผนัผวนของค่าเงินท่ีนาํมาใช้ในการวิจยัรวมทั้งการประยุกตใ์ชท้ฤษฎีและ

เทคนิคดงักล่าวอาจไม่เหมาะสมกบัทุกธุรกิจ ดงันั้นถา้ธุรกิจอ่ืนๆ จะนาํไปประยุกตใ์ชต้อ้งศึกษาใน

รายละเอียดเพิ่มเติมมากยิง่ข้ึน 

 

5.3 ข้อจํากดัของงานวจิัย 

 

 5.3.1 งานวิจยัน้ีตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาไดม้าจากการสัมภาษณ์และการ

ประมาณการ หากการประมาณการตน้ทุนต่างๆ คลาดเคล่ือนมากเกินไปจะทาํให้ผลท่ีได้จากการ

คาํนวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมก็จะคลาดเคล่ือนไปดว้ย 

 5.3.2 การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal อาจไม่เหมาะสม

หรือไม่สามารถใชไ้ดก้บัทุกธุรกิจ ดงันั้นถา้ธุรกิจอ่ืนๆ จะนาํไปประยกุตใ์ชต้อ้งคาํนึงถึงความเป็นไป

ไดท่ี้จะนาํมาใชจ้ริงในการจดัการสินคา้คงคลงักบัธุรกิจของตนเองดว้ย 

 

5.4 ข้อเสนอแนะและข้อพจิารณาสําหรับงานวจิัยคร้ังต่อไป 

 

 5.4.1 ขอ้เสนอแนะและขอ้พิจารณาสาํหรับผูป้ระกอบการ 

  1) ผูบ้ริหารควรมีการดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั เน่ืองจาก

สินค้าคงคลังเป็นทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าสูง บริษัทกรณีศึกษาก็เช่นเดียวกัน เน่ืองจากบริษัทมีการ

จาํหน่ายสินคา้สาํเร็จรูปหลากหลายชนิด และแต่ละชนิดก็มีมูลค่าสูง บริษทัจึงควรมีการแบ่งประเภท

จดัลาํดบัความสาํคญัใหก้บัสินคา้ รวมทั้งตอ้งมีการวางแผนการสั่งซ้ือให้มีตน้ทุนในการดาํเนินงานท่ี

ลดลง แต่ระดบัการบริการเท่าเดิมหรืออาจเพิ่มข้ึน 

  2) จากผลของการวิจยัแสดงให้เห็นวา่การนาํทฤษฎี ABC Classification Analysis 

และเทคนิค EOQ Model รวมทั้งเทคนิค Silver-Meal มาประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจ สามารถลดตน้ทุนใน

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงจะส่งผลดีกบัธุรกิจในแง่ของการลดตน้ทุนสินคา้คง

คลงัทั้งยงัสามารถควบคุมสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นอยา่งดี 

  3) ผูบ้ริหารอาจนาํมาเป็นแนวทางในการวางแผนคาํสั่งการสั่งซ้ือในปีต่อๆ ไป ซ่ึง

ผลการดาํเนินงานวิจยัคร้ังน้ีสามารถเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจให้มีความ

เหมาะสมต่อไป 
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  4) งานวจิยัน้ีบริษทัท่ีมีรูปแบบธุรกิจแบบซ้ือมาขายไปหรือธุรกิจแบบการผลิต

รวมทั้งภาครัฐก็สามารถนาํวิธีการดงักล่าวไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ 

หมายเหตุ: ผูป้ระกอบการท่ีสนใจสามารถศึกษากระบวนการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีไดจ้ากการศึกษา    

                  บริษทั XYZ ไดใ้นภาคผนวก ข 

 

 5.4.2 ขอ้เสนอแนะและขอ้พิจารณาสาํหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 

  1) ควรตอ้งเพิ่มระยะเวลาในการวิจยัเพื่อติดตามผลจากการท่ีบริษทักรณี XYZ ได้

นาํแนวทางท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ช ้วา่ผลท่ีไดจ้ะเป็นไปตามผลของการวจิยัหรือไม่ 

  2) ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่า

สูงสุดและมีความสําคญัมากสุด จึงไม่ไดน้าํสินคา้คงคลงัในกลุ่ม B และ กลุ่ม C มาวิเคราะห์ดว้ย 

สาํหรับการวจิยัในคร้ังต่อไปควรนาํสินคา้คงคลงัในกลุ่ม B และกลุ่ม C มาวเิคราะห์ดว้ย เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงัใหม้ากข้ึน  

  3) ในการวจิยัน้ีไดป้ระยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silver-Meal เพื่อให้

ได้ขนาดการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม แต่ยงัมีวิธีการสั่งซ้ือท่ีเป็นท่ีนิยมสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตอีก

หลายวิธีให้แต่ละอุตสาหกรรมนาํไปประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของตนเองเพื่อให้ไดว้ิธีการ

สั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด เพื่อใหต้น้ทุนในการดาํเนินงานลดลง เช่น วิธีการ Least Unit Cost (LUC) เป็นการหา

ปริมาณการสั่งซ้ือในช่วงเวลารวมท่ีทาํให้ค่าใช้จ่ายรวมต่อหน่วยตํ่าท่ีสุด  วิธีการ Period Order 

Quantity (POQ) เป็นการหาช่วงเวลาการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และวิธี Part Period Balancing (PPB) 

เป็นการกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือโดยพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายแปรผนัรวมทุกช่วงเวลาให้เหลือนอ้ย

ท่ีสุด 

  4) ในงานวิจยัคร้ังต่อไปอาจนาํการกาํหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) และการ

กาํหนดสินคา้คงคลงัขั้นตํ่า (Safety Stock) เพื่อป้องกนัสินคา้ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการระหวา่ง

การรอสินคา้ท่ีกาํลงันาํส่ง 

  5) ในงานวิจยัคร้ังต่อไปควรนาํเทคนิคการพยากรณ์ (Forecast) มาประยุกต์ใช้

เพื่อให้การวางแผนสําหรับการสั่งซ้ือสินคา้ในอนาคตมีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

และอาจเป็นแนวทางใหก้บัผูป้ระกอบการไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจต่อไป 
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ภาคผนวก ก 

การคาํนวณต้นทุนด้วยเทคนิค EOQ Model และเทคนิค Silber-Meal 
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ตาราง ก 1    ตารางแสดงผลการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้คงคลงักลุ่ม A 

  

D D2 
  ลาํดบั รหสัสินค้า ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม   ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

VC   

1 0602 1293 14 10 2 12 11 11 10 11 12 10 10 14 127 16,129 196 100 4 144 121 121 100 121 144 100 100 196 1,447 0.0766 EOQ 

2 0563 1063 32 43 62 85 95 95 125 75 155 89 101 160 1117 1,247,689 1024 1849 3844 7225 9025 9025 15625 5625 24025 7921 10201 25600 120,989 0.1636 EOQ 

3 225-8-01-1 24 16 24 26 26 24 17 2 19 8 41   227 51,529 576 256 576 676 676 576 289 4 361 64 1681 0 5,735 0.3356 

Silver 

Meal 

4 0560 9250 7 5 8 8 10 40 19 13 10 14 19 18 171 29,241 49 25 64 64 100 1600 361 169 100 196 361 324 3,413 0.4006 

Silver 

Meal 

5 0560 6081 85 4 76 54 57 81 47 38 99 37 38 92 708 501,264 7225 16 5776 2916 3249 6561 2209 1444 9801 1369 1444 8464 50,474 0.2083 EOQ 

6 0560 6082 3   17 15 11 15 27 51 35 7 49 65 295 87,025 9 0 289 225 121 225 729 2601 1225 49 2401 4225 12,099 0.6683 

Silver 

Meal 

7 0133 0010   4 2 4 4 49 4 11 4 11 1 4 98 9,604 0 16 4 16 16 2401 16 121 16 121 1 16 2,744 2.4286 

Silver 

Meal 

8 226-57 8 2 2 3 5 1 2 2 4 6 7 1 43 1,849 64 4 4 9 25 1 4 4 16 36 49 1 217 0.4083 

Silver 

Meal 

9 0572 1560   57       31 3 1 6 10   4 112 12,544 0 3249 0 0 0 961 9 1 36 100 0 16 4,372 3.1824 

Silver 

Meal 

10 0390 0088 1 6 2 2 1 7 4 5 5 4 2 4 43 1,849 1 36 4 4 1 49 16 25 25 16 4 16 197 0.2785 

Silver 

Meal 

11 0390 0118   2     1 2 1 2 4   1 2 15 225 0 4 0 0 1 4 1 4 16 0 1 4 35 0.8667 

Silver 

Meal 

12 226-10-03   8 18 6 23 7 21 3 8 12 10 14 130 16,900 0 64 324 36 529 49 441 9 64 144 100 196 1,956 0.3889 

Silver 

Meal 

13 0390 0070 7 9 3 7 10 10 18 12 3 6 4 5 94 8,836 49 81 9 49 100 100 324 144 9 36 16 25 942 0.2793 

Silver 

Meal 

14 226-01-BULK   2 2 2 3 2 1 1 4   3 2 22 484 0 4 4 4 9 4 1 1 16 0 9 4 56 0.3884 

Silver 

Meal 

15 0554 0568 11 7 3 5 8 7 8 7 3 13 22 5 99 9,801 121 49 9 25 64 49 64 49 9 169 484 25 1,117 0.3676 

Silver 

Meal 

16 1.0-H3-B1         32               32 1,024 0 0 0 0 1024 0 0 0 0 0 0 0 1,024 11.0000 

Silver 

Meal 

17 0560 8312 1 1 1   1   3 1 1 2 6 3 20 400 1 1 1 0 1 0 9 1 1 4 36 9 64 0.9200 

Silver 

Meal 

18 0572 1753 1 8 6 2 3 2 3 7 1 1 4 9 47 2,209 1 64 36 4 9 4 9 49 1 1 16 81 275 0.4939 

Silver 

Meal 

19 6313963 6     3   1   8   6 2 2 28 784 36 0 0 9 0 1 0 64 0 36 4 4 154 1.3571 

Silver 

Meal 

20 0390 0081 1 4 7 2 2 5 1 5 1 1 1 1 31 961 1 16 49 4 4 25 1 25 1 1 1 1 129 0.6108 

Silver 

Meal 

21 0563 8051 28 31 22 12 23 10 10 1 1   2 1 141 19,881 784 961 484 144 529 100 100 1 1 0 4 1 3,109 0.8766 

Silver 

Meal 

22 0572 1754 3 3 5   1 14 2   4       32 1,024 9 9 25 0 1 196 4 0 16 0 0 0 260 2.0469 

Silver 

Meal 

23 0572 0261     2           1 2   2 7 49 0 0 4 0 0 0 0 0 1 4 0 4 13 2.1837 

Silver 

Meal 

24 6314061 1         3       4 5 1 14 196 1 0 0 0 0 9 0 0 0 16 25 1 52 2.1837 

Silver 

Meal 

25 225-01-02   1 3 1 12 1 21 5 1   5   50 2,500 0 1 9 1 144 1 441 25 1 0 25 0 648 2.1104 

Silver 

Meal 
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ลาํดบั รหสัสินค้า ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม   ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม VC 
  

26 0560 0540 3 10 9 1 7 5 11 2 6 4 2 5 65 4,225 9 100 81 1 49 25 121 4 36 16 4 25 471 0.3378 

Silver 

Meal 

27 0572 6560 2 3 1   3 11 6 21 21   3 11 82 6,724 4 9 1 0 9 121 36 441 441 0 9 121 1,192 1.1273 

Silver 

Meal 

28 0635 9535     1   3 5 1 2 1 4   1 18 324 0 0 1 0 9 25 1 4 1 16 0 1 58 1.1481 

Silver 

Meal 

29 0390 0075 1 5 2 2 2 3 1 3 1 1 2 2 25 625 1 25 4 4 4 9 1 9 1 1 4 4 67 0.2864 

Silver 

Meal 

30 0560 6053 2   1   1 1   2 7 1 3 7 25 625 4 0 1 0 1 1 0 4 49 1 9 49 119 1.2848 

Silver 

Meal 

31 0563 8284   5 1 1   1 1     5     14 196 0 25 1 1 0 1 1 0 0 25 0 0 54 2.3061 

Silver 

Meal 

32 226-01 4 30 12 26 49 16 19 10 22 45 16 18 267 71,289 16 900 144 676 2401 256 361 100 484 2025 256 324 7,943 0.3370 

Silver 

Meal 

33 0390 0047 1 1 1 1 4     2 1 2 1 1 15 225 1 1 1 1 16 0 0 4 1 4 1 1 31 0.6533 

Silver 

Meal 

34 0192 2517   3 1 3 3 6 3 5 4 3 3 4 38 1,444 0 9 1 9 9 36 9 25 16 9 9 16 148 0.2299 

Silver 

Meal 

35 0560 8311   2   2 10 8 4 5 4 5 2 3 45 2,025 0 4 0 4 100 64 16 25 16 25 4 9 267 0.5822 

Silver 

Meal 

36 226-118 2 12 15 3 14 16 13 2 5 8 11 10 111 12,321 4 144 225 9 196 256 169 4 25 64 121 100 1,317 0.2827 

Silver 

Meal 

37 17113168       10   5 23   2 18   5 63 3,969 0 0 0 100 0 25 529 0 4 324 0 25 1,007 2.0446 

Silver 

Meal 

38 0572 0566 1 5 7 1 3 3 5 8 3 2 3 6 47 2,209 1 25 49 1 9 9 25 64 9 4 9 36 241 0.3092 

Silver 

Meal 

39 5.0-H3-BO1-IR               32 9     2 43 1,849 0 0 0 0 0 0 0 1024 81 0 0 4 1,109 6.1974 

Silver 

Meal 

40 0563 2700   3 7   61 4 2 1 2       80 6,400 0 9 49 0 3721 16 4 1 4 0 0 0 3,804 6.1325 

Silver 

Meal 

41 0554 0549 3 4 1 1 1 3 3 4     3   23 529 9 16 1 1 1 9 9 16 0 0 9 0 71 0.6106 

Silver 

Meal 
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ตาราง ก 2   แสดงการคาํนวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model 

ลาํดบั รหัสสินค้า ปริมาณ จํานวนรอบ ปริมาณ ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุนรวม 

    ความต้องการสินค้า การส่ังซื้อ สินค้าคงคลังเฉลีย่ การส่ังซื้อ การเก็บรักษา การเก็บรักษา  การส่ังซื้อ  การเก็บรักษา   

    (D)   ต่อเดอืน  ต่อคร้ังต่อปี ต่อหน่วยต่อเดอืน ต่อหน่วยต่อปี (Co) ต่อปี (Cc) ต่อปี TC 

1. 0602 1293 127 9 10.75 3,565.34 111.00 1,337.00 32,088.06 14,319.00 46,407.06 

2. 0563 1063 1,117 9 93.25 386.44 12.08 144.92 3,477.96 13,517.52 16,995.48 

3. 0560 6081 708 7 60.58 507.59 15.86 190.35 3,553.13 11,529.59 15,082.72 

        

39,119.15 39,366.11 78,485.26 

           ตาราง ก 3   แสดงการคาํนวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model 

ลาํดบั รหัสสินค้า ปริมาณ จํานวนรอบ ปริมาณ ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุนรวม 

     ความต้องการสินค้า การส่ังซื้อ การส่ังซื้อ การส่ังซื้อ การเก็บรักษา การส่ังซื้อ การเก็บรักษา   

     (D)   (EOQ) (Co) ต่อคร้ัง (Cc) ต่อหน่วยต่อปี (Co) ต่อปี (Cc) ต่อปี TC 

 1. 0602 1293 127 4.88 26.02 3,565.34 1,337 17,401.93 17,394.37 34,796.30 

 2. 0563 1063 1,117 14.47 77.18 386.44 144.92 5,592.82 5,592.46 11,185.28 

 3. 0560 6081 708 11.52 61.45 507.59 190.35 5,848.23 5,848.50 11,696.73 

 

       

28,842.97 28,835.34 57,678.31 
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ตาราง ก 4    แสดงการคาํนวณตน้ทุนของสินคา้ก่อนการประยกุตใ์ชว้ธีิ Silver-Meal 

ลาํดบั รหัสสินค้า 

ปริมาณ 

รอบการส่ังซื้อ 

ปริมาณ ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุนรวม 

ความต้องการสินค้า สินค้าคงคลังเฉลีย่ การส่ังซื้อ การเก็บรักษา การเก็บรักษา การส่ังซื้อ การเก็บรักษา   

ต่อปี ต่อเดอืน  ต่อคร้ังต่อปี  ต่อหน่วยเดอืน  ต่อหน่วยต่อปี (Co) ต่อปี (Cc) ต่อปี TC 

1. 225-8-01-1 227 6 18.92 1,834.17 57.32 687.81 11,005.02 13,011.64 24,016.66 

2. 0560 9250 171 12 14.25 386.44 12.08 144.92 4,637.28 2,065.68 6,702.96 

3. 0560 6082 295 7 25.75 534.71 16.71 200.52 3,742.97 5,163.39 8,906.36 

4. 0133 0010 98 4 11.25 1,489.43 46.55 558.54 5,957.72 6,284.25 12,241.97 

5. 226-57 43 7 4.08 2,581.95 80.69 968.23 18,073.65 3,950.58 22,024.23 

6. 0572 1560 112 6 9.92 961 30.03 360.37 5,766.00 3,574.77 9,340.77 

7. 0390 0088 43 7 3.67 2,039 63.72 764.63 14,273.00 2,806.23 17,079.23 

8. 0390 0118 15 4 1.42 5,520.88 172.53 2,070.33 22,083.52 2,939.91 25,023.43 

9. 226-10-03 130 9 11.17 610.87 19.09 229.08 5,497.83 2,558.82 8,056.65 

10. 0390 0070 94 6 8.50 713.74 22.30 267.65 4,282.44 2,274.60 6,557.04 

11. 226-01-BULK 22 9 1.92 2,942.89 91.97 1,103.58 26,486.01 2,118.99 28,605.00 

12. 0554 0568 99 7 10.08 649.19 20.29 243.45 4,544.33 2,454.28 6,998.61 

13. 1.0-H3-B1 32 1 2.67 2,001.25 62.54 750.47 2,001.25 2,003.78 4,005.03 

14. 0560 8312 20 5 1.67 3,153.20 98.54 1,182.45 15,766.00 1,974.74 17,740.74 
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ลาํดบั รหัสสินค้า 

ปริมาณ 

รอบการส่ังซื้อ 

ปริมาณ ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุนรวม 

ความต้องการสินค้า สินค้าคงคลังเฉลีย่ การส่ังซื้อ การเก็บรักษา การเก็บรักษา การส่ังซื้อ การเก็บรักษา   

ต่อปี ต่อเดอืน  ต่อคร้ังต่อปี  ต่อหน่วยเดอืน  ต่อหน่วยต่อปี (Co) ต่อปี (Cc) ต่อปี TC 

15. 0572 1753 47 10 4.08 1,323.62 41.36 496.36 13,236.20 2,024.99 15,261.19 

16. 6313963 28 4 2.67 2,168.52 67.77 813.20 8,674.08 2,171.35 10,845.43 

17. 0390 0081 31 8 2.83 1,947.73 60.87 730.40 15,581.84 2,067.15 17,648.99 

18. 0563 8051 141 7 13.83 426.34 13.32 159.88 2,984.38 2,210.59 5,194.97 

19. 0572 1754 32 10 3.08 1,772.47 55.39 664.68 17,724.70 2,047.21 19,771.91 

20. 0572 0261 7 1 1.00 7,516.67 234.90 2,818.75 7,516.67 2,818.80 10,335.47 

21. 6314061 14 6 1.50 3,728.12 116.50 1,398.05 22,368.72 2,097.00 24,465.72 

22. 225-01-02 50 8 4.17 1,039.90 32.50 389.96 8,319.20 1,626.30 9,945.50 

23. 0560 0540 65 11 5.50 796.52 24.89 298.70 8,761.72 1,642.74 10,404.46 

24. 0572 6560 82 5 6.83 612.34 19.14 229.63 3,061.70 1,568.71 4,630.41 

25. 0635 9535 18 9 1.67 2,766.19 86.44 1,037.32 24,895.71 1,732.26 26,627.97 

26. 0390 0075 25 8 2.33 1,969 61.53 738.36 15,752.00 1,720.38 17,472.38 

27. 0560 6053 25 5 2.33 1,913.69 59.80 717.63 9,568.45 1,672.01 11,240.46 

28. 0563 8284 14 4 1.33 3,270 102.19 1,226.23 13,080.00 1,630.95 14,710.95 
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ลาํดบั รหัสสินค้า 

ปริมาณ 

รอบการส่ังซื้อ 

ปริมาณ ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุนรวม 

ความต้องการสินค้า สินค้าคงคลังเฉลีย่ การส่ังซื้อ การเก็บรักษา การเก็บรักษา การส่ังซื้อ การเก็บรักษา   

ต่อปี ต่อเดอืน  ต่อคร้ังต่อปี  ต่อหน่วยเดอืน  ต่อหน่วยต่อปี (Co) ต่อปี (Cc) ต่อปี TC 

29. 226-01 267 1 22.25 166.67 5.21 62.50 166.67 1,391.07 1,557.74 

30. 0390 0047 15 5 1.83 2,925.94 91.44 1,097.22 14,629.70 2,008.02 16,637.72 

31. 0192 2517 38 4 4.42 1,096.46 34.26 411.17 4,385.84 1,817.15 6,202.99 

32. 0560 8311 45 5 3.75 923.12 28.85 346.17 4,615.60 1,298.25 5,913.85 

33. 226-118 111 10 9.67 369.48 11.55 138.56 3,694.80 1,340.26 5,035.06 

34. 17113168 63 4 6.58 589.75 18.43 221.16 2,359.00 1,455.23 3,814.23 

35. 0572 0566 47 10 4.08 777.80 24.31 291.67 7,778.00 1,190.22 8,968.22 

36. 5.0-H3-BO1-IR 43 3 3.58 777.55 24.30 291.58 2,332.65 1,043.93 3,376.58 

37. 0563 2700 80 4 6.67 416.02 13.00 156.01 1,664.08 1,040.52 2,704.60 

38. 0554 0549 23 7 2.17 1,387.21 43.35 520.20 9,710.47 1,128.83 10,839.30 

        

366,979.20 93,925.59 460,904.79 
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ภาคผนวก ข 

กระบวนการจัดการสินค้าคงคลงัทีไ่ด้จากการศึกษาบริษทั XYZ 
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กระบวนการจัดการสินค้าคงคลงัทีไ่ด้จากการศึกษาบริษทั XYZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เก็บและรวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

วเิคราะห์โดยใชท้ฤษฎี 

 ABC Classification Analysis 

ใชเ้ฉพาะขอ้มูลกลุ่ม A  
หาค่าสัมประสิทธ์ิ        

ความแปรปรวน 

 

ประยกุตใ์ช ้EOQ Model 

 

ประยกุตใ์ช ้Silver - Meal 

เปรียบเทียบผลก่อนและหลงั 

การประยกุตใ์ช ้
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ เรืออากาศตรีหญิง ก่ิงกาญจน์  ผลิกะ 

วนั เดือน ปีเกิด 6 สิงหาคม 2518 

สถานท่ีเกิด  กรุงเทพมหานคร  ประเทศไทย 

ประวติัการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

  ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาวชิาการจดัการทัว่ไป, 2553 

 มหาวทิยาลยัรังสิต 

  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, 2558 

ทุนการศึกษา  ทุนการศึกษาของมหาวทิยาลยัรังสิตร่วมกบัสถาบนัวชิาการป้องกนั               

                                             ประเทศ 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 171/511 ถนนพหลโยธิน แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  

 kingmeaw7977@gmail.com 

สถานท่ีทาํงาน  กองบญัชาการกองทพัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนั   นายทหารประชาสัมพนัธ์ ประจาํแผนกธุรการและส่งกาํลงับาํรุง วส.934  

        สนภ.1 นทพ. 
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