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กติติกรรมประกาศ 
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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 เป็นท่ียอมรับกันว่าบุคคลท่ีมีความสําคญัในทุกระดับของสังคม คือ บุคคลท่ีเป็นผูน้ํา 

เพราะผูน้ําเป็นผูท่ี้มีความสําคญัต่อความอยู่รอดขององค์การ สวสัดิภาพและสันติสุขของสังคม

ประเทศชาติทั้งหมด ในองค์การทางการศึกษา สถานศึกษา เป็นหน่วยงานระดับปฏิบติัการท่ีมี

ความสาํคญัท่ีสุด และเป็นแนวหนา้ในการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั2) พ.ศ. 2545 ทุกหมวดไดก้าํหนดภารกิจของสถานศึกษาไว ้เพื่อให้

สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด (รุ่ง แกว้แดง, 2542:42) 

ทั้งน้ี ความสาํเร็จขององคก์ารยอ่มข้ึนอยูก่บัการบริหาร เพราะการบริหารยอ่มหมายถึงการดาํเนินการ

ใดๆ ใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารดาํเนินไปดว้ยดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย 

(วรีะ ประเสริฐศิลป์, 2542:25) ซ่ึงโรงเรียนจดัเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีหนา้ท่ีให้การศึกษา การศึกษาเป็น

ส่ิงจาํเป็นและมีความสําคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาประเทศ จะเห็นวา่ประเทศท่ีพฒันาแลว้จะพยายาม

ปรับปรุงและจดัการศึกษาทุกระดบัให้กบัประชาชนอย่างดีท่ีสุด  สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทาง

การศึกษาระดบัปฏิบติัท่ีสําคญัท่ีสุด ผลการจดัการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้นข้ึนกบัสถานศึกษา ภารกิจ

หลกัของสถานศึกษาคือ การจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้น

หลกัสูตร นั่นคือ คุณภาพผลผลิตท่ีพึงประสงค์ ทั้งด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ และความมีสุขภาพอนามัยท่ีดี (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 

2541:47) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลสําคญัในการดาํเนินกิจการการต่างๆ ของ

สถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีอาํนาจในการตดัสินใจ วางแผน อาํนวยการ มอบหมายงานและ

กาํกบัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงตอ้งสร้างภาวะผูน้าํ (Leadership) ท่ีเขม้แข็งในการบริหารงาน  

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ําหรือใช้ภาวะผูน้ําได้อย่าง

เหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีดี จะส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานภายใน

สถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน เพราะผูน้าํมีความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้มนา้วจูงใจบุคลากรใน
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การปฏิบติังาน และให้บุคลากรตระหนกัถึงความเป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จของงาน เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ องค์การ

เจริญกา้วหนา้ และเกิดการพฒันาในดา้นต่างๆอยา่งต่อเน่ือง  

 

 ผูบ้ริหารซ่ึงถือว่าเป็นผูน้าํของโรงเรียนมีความสําคญัในยุคปฏิรูปการศึกษาไม่ว่าจะเป็น

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ผูน้าํ (Leader) คือ บุคคลท่ีเป็นกลไกสาํคญัยิง่ในการท่ีจะนาํพาองคก์ร

ไปสู่ความสําเร็จหรือความลม้เหลว ภาวะผูน้าํ (Leadership) จะตอ้งถูกปรับเปล่ียนไปดว้ย ความ

เปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายการทาํงานของผูน้าํในการท่ีจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายไดส้ําเร็จ โดย

เฉพาะงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหาร

จดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด และด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการ

มีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง

ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ, 2543:37) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งแสดงบทบาท

ในการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มองเห็นจุดเด่น จุดดอ้ยขององคก์ร สามารถหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีบทบาทในการเป็นผูน้าํในการบริหารสถานศึกษา ให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมกนัทาํงานเป็นทีมเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสําคญั (สุพล วงัสินธ์, 2545:56) บทบาทของ

ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ สร้างจิตสํานึกในดา้นทิศทางและเป้าหมาย มีความคาดหวงัในครู

และบุคลากรโดยเฉพาะผูเ้รียน ให้ความสําคญัในการปรับปรุงการเรียนการสอน ติดตามดูแลการ

ปฏิบติังาน และจูงใจครูและบุคลากรให้พยายามทาํให้ดีท่ีสุดตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2543:78) บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน มิใช่เพียง

เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงเท่านั้น แต่การนาํนั้นเป็นการนาํท่ีย ัง่ยืนและต่อเน่ือง สร้างความเป็นหน่ึง

ระหวา่งครู ผูป้กครอง และเด็ก (ผจญ โกจารยศ์รี, 2544:52) ผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งเป็นตวัจกัรใน

การผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง หรือปฏิรูปภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งประเมินตวัเองก่อนวา่มี

ความพร้อมหรือตอ้งส่งเสริมความพร้อมให้กบัตวัเองและคณะครูภายในโรงเรียน ตอ้งศึกษาขอ้มูล

จากองคค์วามรู้ต่างๆ เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมวางแผนการดาํเนินงาน (ชาญชยั ทิพยาเนตร, 

2544:66) โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพฒันาผูเ้รียน 
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 จากความสาํคญัของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ผูว้จิยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 วา่มีความสอดคลอ้ง สมดุล และเหมาะสมกบัการบริหารจดัการเรียนรู้อยา่งไร ซ่ึงสารสนเทศท่ี

ไดรั้บคาดว่าจะเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงานพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

 1.2.1 ศึกษาความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

 1.2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการระหว่างเพศชายและเพศหญิงของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 1.2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ2ระหว่างผูท่ี้มีวุฒิดา้นการบริหารการศึกษาตํ่ากว่าระดบัปริญญาโทและวุฒิดา้นการบริหาร

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป2ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 1.2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ2ระหว่างผูท่ี้มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาเอกชนตํ่ากว่า 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปีข้ึน2ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

1. 3 สมมุติฐานการศึกษา 

 

 1.3.1 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและบุคลากรเพศชายและเพศหญิงในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 1.3.2 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและบุคลากร2ท่ีมีวุฒิดา้นการบริหารการศึกษาตํ่า

กว่าระดบัปริญญาโทและวุฒิดา้นการบริหารการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป  2ในโรงเรียนเอกชน 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 

 1.3.3 ภาวะผู ้นําทางวิชาการ 2 ของ 2 ผู ้บริหารและบุคลากร 2 ท่ีมีประสบการณ์บริหาร

สถานศึกษาเอกชนตํ่ากว่า 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปีข้ึน2ไป  ในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

1.4  กรอบแนวคดิการศึกษา 

 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กาํหนดกรอบแนวคิดการศึกษา ดงัแผนภาพ

ต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา   

 

1.5 ขอบเขตการศึกษา 

 

 1.5.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

            1.5.1.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 3,023 คน 

ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนเอกชน 

 

1) เพศ 

2) วฒิุทางการศึกษา 

3) ประสบการณ์บริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

 

1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  

2) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา  

3) ดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา  

4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5) ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากร

ครู 
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  1.5.1.2 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 ท่ีไดจ้าก

การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามอาํเภอท่ีเป็นเขตพื้นท่ีบริการ จาํนวน 345 

คน โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของ Kreicie, R.V. and Morgan 

 

 1.5.2  ตวัแปรท่ีศึกษา 

 

  1.5.2.1  ตวัแปรตน้  

  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดแ้ก่ (1) เพศ (2) วุฒิทางการศึกษา และ (3) 2ประสบการณ์

บริหารสถานศึกษา 

  1.5.2.2  ตวัแปรตาม 

  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดแ้ก่ (1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ดา้นการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (3) ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา (4) ด้านการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (5) การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

 1.5.3  เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษา 

            เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี2เป็นการศึกษา2ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในดา้น 

            1.5.3.1  กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

  1.5.3.2  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

   1.5.3.3  การวดัและประเมินผลการศึกษา 

  1.5.3.4  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  1.5.3.5  การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ  

 

 คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
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  เพศ หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีเป็นผูช้ายหรือผูห้ญิง 

  วุฒิทางการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีวุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา

เอก 

  2ประสบการณ์บริหารสถานศึกษา2 หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มี2ประสบการณ์บริหารสถานศึกษาตํ่ากวา่ 

5 ปี2 และ2ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 

 

 ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากร

ทางการศึกษาในสังกดัปฏิบติัตามภาระงานเพื่อท่ีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายโรงเรียน โดยจาํแนก

ตามการศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญสถานศึกษาเอกชนของ                  

สุรศกัด์ิ ฦๅชา (2550) ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

  กระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชว้ิธีการจดัการเรียนรู้ และ

เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผสมผสานสาระความรู้คู่กบั

คุณธรรมด้านต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั ประยุกต์ใช้การเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นสอดคลอ้งกบั

สภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

  การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ และให้คาํแนะนาํ 

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู 

  การวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ และให้

คาํแนะนําครูในการประเมินผลนักเรียนรอบด้านครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic  Assessment) มีการวิเคราะห์ผลจากการประเมิน

แลว้นาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการ

ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันา

อยา่งต่อเน่ือง 
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  การพฒันาตนเองและบุคลากรครู หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการพฒันาตนเองและพฒันาครู โดย

กาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ นโยบาย แนวทางในกาพฒันาอย่างชัดเจนและต่อเน่ือง ด้วยวิธีการและ

รูปแบบท่ีหลากหลาย 

 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูรั้บใบอนุญาตหรือผูจ้ดัการหรือผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เอกชน 2สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

 บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง ผู ้ปฏิบัติหน้า ท่ีการสอนในสถานศึกษาเอกชน  2           

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

 สถานศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดสอนการศึกษาขั้นพื้นฐาน2 สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในเขตอาํเภอบางใหญ่ อาํเภอบางบวัทอง และ   

อาํเภอปากเกร็ด 

 

 การศึกษาข้ันพืน้ฐาน หมายถึง การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัและประถมศึกษา ของ

สถานศึกษาเอกชน 2สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 1.7.1 ได้ทราบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 1.7.2 หน่วยงานต้นสังกัด เช่น สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถนาํความคิดเห็น

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มากาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 2สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการ

จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ในสถานศึกษาเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํเสนอสาระสาํคญั ดงัน้ี 

 2.1  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.2  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.3  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

 2.4  แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

 2.5  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต2 

 2.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

            ภาวะผูน้าํทางวิชาการ “Instructional Leadership” ไดก้ลายเป็นแนวคิดท่ีได้รับ

ความนิยมท่ามกลางหมู่นกัการศึกษาในฐานะเป็นผูส้ร้างผลผลิตทางการศึกษา ซ่ึงจะเร่ิมเห็นไดจ้าก

งานวิจยัประสิทธิผลของโรงเรียนมีมากข้ึนตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 และตน้ปี ค.ศ. 1980 (Howley, 1989

อา้งถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550 : 149) ดงัท่ีสอดคลอ้งกบังานวิจยันั้น “ภาวะผูน้าํทางวิชาการ” เป็น

หน่ึงในเง่ือนไขของปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมให้การปฏิบติัของโรงเรียนมีความคาดหวงัสูงต่อผลสําเร็จท่ี

จะเกิดข้ึน (Larson and others, 2006 อา้งถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550 : 149) ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้ง

โดยตรงต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ (Hopkins, 2001 : 16 อา้งถึงใน ถาวร 

เส้งเอียด, 2550 : 149) และพบวา่องคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสัมพนัธ์และเป็นตวัทาํนายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Buzzi, 1991 อา้งถึงใน ถาวร เส้ง
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เอียด , 2550 : 149) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Instructional  Leadership) มี

บทบาทสาํคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนกัวิชาการ

ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี 
                          ถาวร เส้งเอียด (2550 : 150) ให้ความหมาย ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนําความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 

                           สิร์รานี วสุภทัร (2551 : 29) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

สามารถโนม้น้าว จูงใจ หรือช้ีนาํให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

                           กลิคแมน (Glickman 1985 อา้งถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550 : 150) กล่าวไวว้า่ ภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

นกัเรียน การพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสูตร 

                           เกอร์วิน (Girvin, 2001 : 1 อา้งถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550 : 150) ไดก้ล่าวถึง

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําทางวิชาการว่าผูบ้ริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูมี้

วิสัยทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองค์การ ผูน้าํและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหน้า

ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะทาํให้นกัเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้

สูงข้ึน 

                        แมคอีแวน (McEwan, 2003 : 6) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ

ภาวะผูน้าํท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผูส้อน นักเรียนและ

หลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 

                       สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน

ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสาํเร็จในการเรียนรู้ 
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  คาํว่าภาวะผูน้าํ (Leadership) มีผูใ้ห้ความหมายแตกต่างกนัไปเป็นการยากท่ีจะ

นิยามภาวะผูน้าํไดถู้กตอ้งชดัเจน แต่ก็เป็นเร่ืองง่ายในการเขา้ใจความหมายของภาวะผูน้าํ โดยไดมี้

ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี  

 

  เดวิสและนิวส์ทรอม (Davis, Keith and John W. Newstrom, 1985 : 123) กล่าววา่ 

ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัในการรวมกลุ่มคนและจูงใจคนใหมุ้่งไปยงัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ภาวะผูน้าํเป็น

ปัจจัยสําคัญของการเป็นผู ้นํา ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงานและบังเกิด

ความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงาน เป็นการเสริมสร้างองคก์รหรือหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

  บณัฑิต  แท่นพิทกัษ ์ (2540 : 68) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํคือ ความสามารถท่ีจะ

ตดัสินใจวา่อะไรท่ีควรจะทาํและทาํใหค้นอ่ืนตอ้งการท่ีจะทาํส่ิงนั้น 

 

  แบส (Bass, 1985 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538 : 79) ให้ความหมายวา่ 

ภาวะผูน้าํคือกระบวนการเปล่ียนแปลง ผูน้าํตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามให้ไดผ้ล

เกินเป้าหมายท่ีกาํหนด ทศันคติ ความเช่ือ ความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจาก

ระดบัตํ่าไปสู่ระดบัท่ีสูงกวา่ 

 

  มอร์เฟต, จอห์นและเรลเลอร์ (Morphet, Edgar L., Roe L. Johns and Theodore L. 

Reller, 1974 : 124) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํเป็นการใชอ้าํนาจ พฤติกรรมความเช่ือและเป้าหมายของผูน้าํ

ในองคก์รนั้นเพื่อจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนๆร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน 

 

  เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2540 : 89) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคล

หรือของตาํแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ี

กาํหนดไว ้

 

  เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ด (Hersey, Paul, and Kenneth H. Blanchard, 1970 : 8)    

กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลในการปฏิบติังานของบุคคลหน่ึงท่ีมุ่งไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ท่ีกาํหนดไว ้ ถา้สถานการณ์เปล่ียนแปลงไปความเป็นผูน้าํในรูปของ

กระบวนการใชอิ้ทธิพลก็ตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 11 

  จากความหมายของภาวะผูน้าํ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํคือ ความสามารถท่ีจะตดัสินใจ

ว่าอะไรท่ีควรจะทาํและทาํให้คนอ่ืนต้องการท่ีจะทาํส่ิงนั้น โดยผูน้ําตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการ

ปฏิบติังานของผูต้ามใหไ้ดผ้ลเกินเป้าหมายท่ีกาํหนด ทศันคติ ความเช่ือ ความตอ้งการของผูต้ามตอ้ง

ไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัตํ่าไปสู่ระดบัท่ีสูงกวา่ 

 

 2.1.2  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

 

  2.1.2.1 ภาวะผูน้าํ เป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ หรือใช้

อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในสภาพการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใช้กระบวนการส่ือ

ความหมายให้ร่วมใจกบัตนดาํเนินการจนกระทัง่บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

  2.1.2.2 มนุษยทุ์กคนมีภาวะผูน้าํมาตั้งแต่เกิด และไดรั้บการปรุงแต่งโดยการอบรม

สั่งสอนทางการศึกษาทาํให้เกิดภาวะผูน้าํพื้นฐานข้ึนในตวั ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ สามารถทาํให้ภาวะ

ผูน้าํพื้นฐานนั้นแปรเปล่ียนไปไดอี้กไม่วา่จะทางดีข้ึนหรือเลวลง และภาวะผูน้าํสามารถพฒันาข้ึนได ้

  2.1.2.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํแยกได้หลายแนวคิด แต่แนวคิดท่ีสําคญัคือผูน้าํ

ตามทฤษฎีพฤติกรรม และผูน้าํตามทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้าํ โดยท่ีสต็อกดิลล์ (Stogdill, 1974 อา้ง

ถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2540 : 84) ไดส้รุปเป็นทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํไดด้งัน้ี 

  (1) ทฤษฎีผูน้าํท่ียิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ทฤษฎีน้ีเหมือนกบัทฤษฎี

ท่ีวา่ดว้ยคุณลกัษณะผูน้าํท่ีเช่ือวา่ความเป็นผูน้าํนั้นมีมาตั้งแต่เกิด 

  (2) ทฤษฎีสภาวะส่ิงแวดลอ้ม (Environment Theory) เช่ือวา่ ลกัษณะการ

เป็นผูน้าํนั้นเกิดจากสภาวะแวดลอ้ม เวลา สถานท่ีและโอกาส 

  (3) ทฤษฎีบุคคล-สถานการณ์ (Personal-Situational Theory) มีความเช่ือ

ว่าความเป็นผูน้าํนั้น นอกจากสถานการณ์และสภาวะแวดลอ้มแล้ว ความสามารถเฉพาะตวัมี

ส่วนประกอบดว้ย นัน่คือ ผูน้าํจะตอ้งมีความฉลาด ความสามารถรวมทั้งมีผูร่้วมงานท่ีดีดว้ย 

  (4) ทฤษฎีปฏิกิริยาการโตต้อบความคาดหวงั (Interaction-Expectation 

Theory) ทฤษฎีน้ีให้ความสําคญักบัองค์ประกอบ 3 ประการ คือ การกระทาํ ปฏิสัมพนัธ์และ

ความรู้สึก โดยเช่ือว่าผูท่ี้จะเป็นผูน้าํนั้นไดน้ั้นตอ้งมีความสามารถในการกระทาํ มีมนุษยสัมพนัธ์

และมีการควบคุมอารมณ์ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ดว้ย 
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  (5) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theory) เช่ือวา่ ผูน้าํนั้นจะตอ้งมีความ

เขา้ใจในลกัษณะทางธรรมชาติของมนุษยว์า่มีความตอ้งการอะไร หากผูน้าํสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการเหล่าน้ีได ้จะสามารถทาํใหผู้น้ั้นเป็นผูน้าํไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

  (6) ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange Theory) เช่ือว่าลกัษณะทาง

ธรรมชาติของมนุษยน์ั้นจะคิดอยูเ่สมอวา่การท่ีตนใหอ้ะไรแก่ผูอ่ื้นนั้น จะไดส่ิ้งตอบแทนท่ีคุม้ค่าหรือ

ดีกวา่ ดงันั้นผูท่ี้เป็นผูน้าํจะถูกผูต้ามในกลุ่มคิดอยู่เสมอวา่ ถา้ตนให้ความร่วมมือตามท่ีผูน้าํร้องขอ

แลว้ ผูน้าํยอ่มใหส่ิ้งตอบแทนท่ีคุม้ค่ากวา่ 

  (7) ทฤษฎีและแนวคิดผูน้ําตามสถานการณ์ (Situational Approach) 

สถานการณ์เป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัท่ีสุดเพราะประกอบดว้ยตวัแปรต่างๆ มากท่ีสุดและมกัจะเป็น

ตวัแปรอิสระ ผูน้าํจาํเป็นตอ้งปรับส่วนประกอบทั้งสามให้เขา้กนัให้ไดจึ้งจะสามารถเป็นผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิภาพได้ มีทฤษฎีและแนวคิดท่ีสําคญับางประการเก่ียวกบัผูน้าํตามสถานการณ์ เช่น        

ภาวะผูน้าํเชิงต่อเน่ือง (Continuum of Leadership Behavior) (Tannenbaum and Schmidt, 1973 อา้ง

ถึงใน เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2540 : 87) เป็นนกัทฤษฎีท่ีช้ีให้เห็นถึงปัจจยัต่างๆท่ีมีอิทธิพลต่อการ

เลือกแบบของการเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ 1) แรงกดดนัทางผูน้าํ 2) แรงกดดนัทางผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) แรง

กดดันทางสถานการณ์ นอกจากน้ีลักษณะของปัญหาและแรงกดดันทางเวลาก็เป็นปัจจยัทาง

สถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกแบบภาวะผูน้าํ ตามทศันะของแทนเนมบอมและ ชมิดท ์

(Tannenbaum and Schmidt, 1973 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2540 : 87) ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุดตอ้งเป็นผูน้าํท่ีมีความยดืหยุน่สามารถเลือกใชแ้บบภาวะผูน้าํอยา่งใดอยา่งหน่ึงให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู ่ภาวะผูน้าํตามแบบจาํลองของฟีดเลอร์ (Kreitnerand Kinicki, 1992 อา้งถึง

ใน เสริมศกัด์ิ     วิศาลาภรณ์, 2540 : 87) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่ ฟีดเลอร์ไดส้ร้างแบบจาํลองความ

เป็นผูน้าํตามสถานการณ์ท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงปัจจยัสถานการณ์ 3 อยา่งท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผูน้าํ

คือ 1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Leader-Member Relation) เช่นความไวว้างใจ 

ความจงรักภกัดี 2) โครงสร้างของงาน (Task Structure) ความชดัเจนแน่นอนเก่ียวกบัโครงสร้างของ

งานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) อาํนาจตามตาํแหน่งหน้าท่ี (Position Power) ภาวะผูน้าํตามทฤษฎี

วิถีทาง-เป้าหมาย (Path–Goal Theory) (House, 1971) ไดพ้ิจารณาทฤษฎีความเป็นผูน้าํจากการวิจยั

ของเขาเอง หลกัสําคญัของทฤษฎีน้ีคือ มุ่งให้ผูน้าํมีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํเชิงกระตุน้จูงใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยวิธีวางแนวทางให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสได้รับสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย

ต่างๆ ทั้งองคก์ารและของผูน้าํไปพร้อมๆกนั ทฤษฎีน้ีไดแ้ยกแบบของผูน้าํท่ีสําคญัออกเป็น 4 แบบ 

คือ 1) ผูน้าํแบบเขม้งวดแข็งกร้าว (Directive Leadership) 2) ผูน้าํแบบช่วยเหลือสนับสนุน  

(Supportive Leadership) 3) ผูน้าํแบบให้เขา้มามีส่วนร่วม (Participative Leadership) และ 4) ผูน้าํ
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แบบมุ่งทาํงานให้สัมฤทธิผล (Achievement Oriented Leadership) แบบผูน้าํต่างๆดงักล่าวผูน้าํ

สามารถใชไ้ดห้ลายๆแบบ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัทางสถานการณ์ คือ 1) ลกัษณะนิสัยเฉพาะตวัของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูน้าํตอ้งพยายามสร้างพฤติกรรมของตนให้เป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาว่า

เป็นผูส้ร้างความพอใจให้กบัเขาไดใ้นอนาคต 2) อิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ผูน้ําต้องพยายามสร้างพฤติกรรมท่ียงัผลให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วนในสภาพแวดล้อมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการจดัแนะแนวทาง การส่งเสริมสนบัสนุนและการให้รางวลัตอบแทน ภาวะ

ผูน้าํตามทฤษฎีวงจรชีวิต (A life Cycle Theory of Leadership) (Hersey and Blanchard, 1970) ให้

ทศันะว่ารูปแบบภาวะผูน้ําท่ีเหมาะสมนั้นจะต้องมีความสัมพนัธ์สอดคล้องกับความพร้อมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย ผูน้าํจะตอ้งมีแบบ (Style) ของตนไปตามเง่ือนไขหรือสถานการณ์ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เฮอร์เซย ์ และแบลนชาร์ด เช่ือว่าความสัมพนัธ์ของผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1) เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาสู่องค์การเป็นคร้ังแรกผูน้าํท่ีให้

ความสําคญักบังานมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 2) เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเร่ิมเรียนรู้งานของเขา ผูน้าํท่ี

ให้ความสําคญักบังานยงัจาํเป็นอยู่พร้อมทั้งให้ความสําคญักบัคนดว้ย 3) เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเร่ิม

แสวงหาความรับผิดชอบกบังานของเขามากข้ึน ผูน้าํควรให้ความสําคญักบังานน้อยลงแต่ยงัคงให้

ความสําคญักบัคนต่อไป 4) เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมัน่ใจมากข้ึนสามารถสั่งการดว้ยตนเองมี

ประสบการณ์มากพอ ผูน้าํสามารถลดการกระตุน้และการสนบัสนุนลงได ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะเป็น

ตวัของตวัเองและไม่ตอ้งการความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดจากผูน้าํอีกต่อไป 

   จากแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ํา สรุปได้ว่า ผูน้ ําจะต้องเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการ

ปฏิบติังานของผูต้ามใหไ้ดผ้ลเกินเป้าหมายท่ีกาํหนด ทศันคติ ความเช่ือ ความตอ้งการของผูต้ามตอ้ง

ไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัตํ่าไปสู่ระดบัท่ีสูงกว่า ก่อให้เกิดความกา้วหน้าแก่ผูร่้วมงาน เป็น

การเสริมสร้างองคก์รหรือหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

 2.1.3 ลกัษณะภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544 : 54) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จะตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ (1) มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการ

เปล่ียนแปลง (2) มีภาวะผูน้าํในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน (3) ส่งเสริมการนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ (4) มีศกัยภาพในการพึ่งตนเอง

ในการพฒันางานวชิาการ และ (5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา  
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  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2547 : 57) ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ โดยกาํหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวใ้นส่วนการเป็นผูน้าํ

ดา้นวชิาการ คือ (1)  การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ (2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 

(3) การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา (4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ และ (5) การประเมินผล

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  

 

  ถาวร เส้งเอียด (2550 : 27) ให้ความหมาย ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 

 

  สิร์รานี วสุภทัร (2551 : 19) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

สามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีนาํให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบัคุณภาพของ การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 

  ธีระ  รุญเจริญ (2543 อา้งถึงในชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2551: 17) กล่าวถึง การเป็น

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ควรปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้นําทางวิชาการโดยให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามหมวด 4  

 

  สํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (2553 : 47) 

กล่าวถึง สาระสาํคญั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย (1) 

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ (2) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ และหลกัการจดัการเรียนรู้ (3) 

สามารถบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาคญั (4) สามารถจดัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (5) สามารถสร้างและพฒันา

วตักรรมทางการศึกษา (6) ให้ความสําคญัและสามารถส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา (7) สามารถบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (8) สามารถจูงใจให้ครู
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และบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 

(8) สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

  สถาบนัพฒันาความกา้วหน้า (2553 : 24) กล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทาํหน้าท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนาํหรือโน้มน้าวจูงใจขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันา

งานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้

บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กาหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ยพฤติกรรม 7 ดา้น คือ (1) การอานวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ (2) การนิเทศ

และติดตามการนาหลกัสูตรไปใช้ (3) การสร้างความมัน่ใจในเกณฑ์การประเมินผล (4) การใช้

เทคโนโลยี และขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา  (5) การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้าร

วิจยัเป็นฐาน (6) การสร้างและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้าของบุคลากร และ (7) การเสริมสร้าง

ความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  

 

  จากลกัษณะของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปไดว้า่ภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีช้ีนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดความตระหนกัในการรวม

พลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางานวิชาการประกอบดว้ย การบริหารจดัการหลกัสูตร การ

จดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศ

การศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  

 

 2.1.4  บทบาทผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

  นกัการศึกษา ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางวิชาการ

ไว ้ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

  กิติมา ปรีดิลก (2545 : 7) ไดส้รุปผลการวิจยัจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์ 

พบวา่ผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนควรทาํหนา้ท่ีและแสดง บทบาทในฐานะ

ผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี 
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  (1)  ประเมินผลการทาํงานของครู 

  (2)  ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 

  (3)  เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีสูง 

  (4)  จดัให้มีและดาํเนินการเก่ียวกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน 

  (5)  คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 

  (6)  จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 

  (7)  พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน 

  (8)  จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี 

  (9)  เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาดาํรงตาํแหน่งครู 

 

  จกัรพงศ์ ถาบุตร (2547 : 9) พบว่า บทบาทผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยนาํเอาความรู้ ความสามารถ 

ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้และแนะนาํครูให้

ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายท่ีกาํหนด และพฒันาวิชาชีพ

ครูใหเ้จริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 

  (1)  การจดัทาํและการนาํวตัถุประสงคท์างวชิาการไปใช ้

  (2)  การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 

  (3)  การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีนาํไปสู่การเรียนรู้ 

  (4)  การส่ือสารเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

  (5)  การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง 

  (6)  การพฒันาความเป็นผูน้าํครู 

  (7)  การมีทศันคติเชิงบวก 

 

  ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548 : 24) กล่าววา่ พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

  (1)  การบริหารจดัการโรงเรียน (School Management)  

          ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

วางแผนปฏิบติัการ จดัโครงสร้างองค์การท่ีสนบัสนุน การใช้ภาวะผูน้าํทางวิชาการ บริหารการ

เปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช ้และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 
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(2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction 

Management)  

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความสําคญัของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียน เนน้ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของ

ครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษา ประสานงานหลกัสูตร ติดตาม กาํกบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ให้กาํลงัใจครูและ

นกัเรียนในการเรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการ

เรียนการสอน โดยทาํตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 

(3) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal 

Management)  

                 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับ

ความแตกต่างทางความคิดและการกระทาํของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มี

ความเป็นผูน้าํ มีความ สามารถในการส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 

 

  ฮอลลิง เจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy, 1985 : 8) เสนอองคป์ระกอบ

ความเป็นผูน้าํทางวชิาการไว ้11 ดา้น ไดแ้ก่ 

  (1)  การกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน    

  (2)  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

  (3)  การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 

  (4)  การประสานงานการนาํหลกัหลกัสูตรไปใช ้

  (5)  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

  (6)  การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 

  (7)  การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 

  (8)  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจสาํหรับครู 

  (9)  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 

  (10)  การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

  (11)  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

  เชล (Chell, 2001 : 12) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้าํทาง

วชิาการจากมูลฐานการวจิยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
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  (1)  มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 

  (2)  มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

  (3)  มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 

  (4)  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 

  (5)  ส่งเสริมใหมี้การทาํงานวจิยั 

  (6)  พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 

  (7)  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

 

  กลิคแมน (Glickman, 1990 อา้งถึงใน Chell, 2001 : 45) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั  3 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นความรู้ (Knowledge)  

 เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสําหรับภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพื่อใช้ในการปฏิบติัภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 

  (1)  ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

  (2)  ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

  (3)  ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 

  (4)  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร 

  (5)  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 

  (6)  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 

  2)  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks)  

เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 

  (1)  การนิเทศและประเมินผลการสอน 

  (2)  การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 

  (3)  การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

  (4)  การพฒันากระบวนการกลุ่ม 

  (5)  การทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชั้นเรียน 

  (6)  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

  (7)  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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     3)  ดา้นทกัษะ (Skills)  

เป็นการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง มีทกัษะภาวะผูน้าํท่ี

จาํเป็นในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 

  (1)  ทกัษะความเป็นผูน้าํ (Leadership Skills) 

                               1.1  ทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

    1.2  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 

    1.3  ทกัษะการนิเทศ 

    1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 

  (2)  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 

    2.1  ทกัษะการกาํหนดเป้าหมายหรือการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

    2.2  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 

    2.3  ทกัษะการสังเกต 

    2.4  ทกัษะการวจิยัและประเมินผล 

 

  เวบ็เบอร์ (Weber, 1989 อา้งถึงใน Lashway, 2002 : 101) ไดจ้าํแนกภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารเป็น 5 ดา้น คือ 

  (1)  กาํหนดพนัธกิจของโรงเรียน 

  (2)  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในทางบวก 

  (3)  สังเกตและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 

  (4)  จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 

  (5)  ประเมินผลโปรแกรมการสอน 

 

  แมค อีแวน (McEwan, 2003 : 132) กล่าวถึงองคป์ระกอบบนัได 7 ขั้น ในการกา้ว

ไปสู่การเป็นผูน้าํทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 

   (1)  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 

   (2)  เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 

   (3)  สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

   (4)  ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 

   (5)  ตั้งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง 

   (6)  พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้าํ 
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   (7)  พัฒนาและคงไว้ซ่ึงเจตคติในทางบวกกับนักเรียน บุคลากรครูและ

ผูป้กครอง 

 

  เรสนิค (Resnick, 2002 อา้งถึงใน Sergiovanni, 2004 : 123)  ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะถึง

บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางวชิาการ ประกอบดว้ย 

  (1)  แนะนาํครูในการวเิคราะห์ขอ้มูลของนกัเรียนในแต่ละชั้นเรียน 

  (2)  แนะนาํครูในการวิเคราะห์ผลงานนกัเรียนในชั้นเรียนและมีการเทียบเคียง

กบัมาตรฐานของโรงเรียนท่ีกาํหนดไว ้

  (3)  ให้การแนะนําครูในการนําตาํราหรือส่ือการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิด

มาตรฐาน 

  (4)  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครู ประเมินผล และให้ขอ้มูล

ยอ้นกลบั 

  (5)  วางแผนพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ 

  (6)  ใหก้ารแนะนาํครูโดยการใหค้าํปรึกษาและเป็นพี่เล้ียง 

 

2.2  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้บริหารสถานศึกษา 

  

 2.2.1  ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

     ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (http://www.kroobannok.com, 12 เมษายน 2556) กล่าวถึง 

ความหมายของภาวะผูน้าํทางการศึกษา ดงัน้ี  

   ผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ใชปั้ญญาช้ีนาํและเป็นตน้แบบท่ีดีแก่

ผูอ่ื้นหรือสังคม 

   ภาวะผูน้ํา หมายถึง สภาพหรือลกัษณะท่ีแสดงออกของผูน้าํ ซ่ึงเป็นผลรวมของ

บุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะทางกาย ทางอารมรณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

   ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลซ่ึงทาํหน้าท่ีหัวหน้างานเพื่อจดัดาํเนินงานให้บรรลุผล

สาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

   ผูต้าม หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติัหรือแสดงพฤติกรรมยอมตามผูน้าํ 

   ผูน้าํทางการศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถใชปั้ญญาช้ีนาํ และเป็น

ตน้แบบท่ีดา้นการศึกษา 
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 2.2.2  ลกัษณะความเป็นผูน้าํ 

 

            ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (http://www.kroobannok.com, 12 เมษายน 2556) กล่าวถึง 

ลกัษณะภาวะผูน้าํทางการศึกษา ดงัน้ี  

  2.2.2.1 คุณลกัษณะ  เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะการพูด มีบุคลิกลกัษณะ

ท่ีดี 

  2.2.2.2  พฤติกรรม   มีลกัษณะเด่นชดัทางพฤติกรรม เช่น พูดดี, มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

เป็นตน้ 

  2.2.2.3  สถานการณ์   ทาํให้เกิดภาวะผูน้าํได ้เช่น เร่ืองปัญหาพลงังาน, ปัญหา

สงคราม, จะส่งผลผลก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

  สรุปได้ว่า  ผูน้าํ คือ “บุคคล ท่ีมีความรู้ความสามารถในการใช้ปัญญาช้ีนํา เพื่อ

ปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์ บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ ต่อองค์กรและต่อตนเอง โดย

อาศยัเทคโนโลย ีหรือนวตักรรมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ในทิศทางท่ีพึงประสงค”์ 

  ผูน้าํ  จะตอ้งดูภาวะวุฒิของผูต้ามดว้ย เพื่อความเหมาะสมของงาน ตอ้งวิเคราะห์ผู ้

ตามดว้ย ข้ึนอยูก่บัตวัแปรของบุคคล 

  ผูน้าํทางการศึกษา  จะตอ้งใช้ความรู้ความสามารถ นาํไปสู่ผลงานทางวิชาการใน

การพฒันางานหรือผลงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร ให้ประสบความสําเร็จได ้ตอ้ง

อาศยัเทคโนโลย ีและมีความรู้ท่ีกวา้ง 

  ผูบ้ริหาร   มีอาํนาจหนา้ท่ีโดยตาํแหน่ง 

  ผูน้ํา   ได้มาโดยศกัยภาพ ความสามารถเฉพาะตวั ไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัตาํแหน่ง 

กฎระเบียบ อาศยัความคิดสร้างสรรคเ์ป็นแบบอยา่งใหผู้อ่ื้นได ้

   “ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํจึงจะประสบความสาํเร็จ (มืออาชีพ)” 

   “ผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหาร” 

  ผูบ้ริหารการศึกษา  มืออาชีพเรียกวา่ “นกับริหารการศึกษา” 

  ผูน้าํเชิงปฏิรูป จะตอ้งรู้จกัการเปล่ียนแปลง 

  ผูต้าม คือ ผูท่ี้มีพฤติกรรมบ่งบอกตามพฤติกรรมของผูน้าํ 

  มิติผูต้ามท่ีดี 

  (1)   มีความกระตือรือร้น บ่งบอกถึงผูต้ามท่ีดี ผูท่ี้มีความรับผดิชอบ 

  (2)   พึ่งพา ไม่อิสระ ลกัษณะพึ่งพาสูง 
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 2.2.3  บทบาทของผูน้าํทางการศึกษา 

   ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (http://www.kroobannok.com, 12 เมษายน 2556) กล่าวถึง 

บทบาทของผูน้าํทางการศึกษา ดงัน้ี  

   2.2.3.1  จะตอ้งเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรม 

เป็นผูน้าํทางปัญญา  รอบรู้ดา้นใดดา้นหน่ึงชดัเจน อาศยัความรู้ประสบการณ์ท่ีดีในอาชีพ  

  2.2.3.2  ตอ้งเป็นผูจู้งใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นตวัแบบ ตวัอยา่งท่ีดี ผูน้าํ

จึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี ผูน้าํตอ้งเป็นผูย้อมรับจากผูอ่ื้น 

  2.2.3.3  ต้อง เป็นนักพฒันา เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ทาํประโยชน์ส่วนรวม

มากกวา่ส่วนตน ไม่เห็นแก่ตวัและพวกพอ้งตนเอง เป็นนกัพฒันา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 

  2.2.3.4  บทบาทในเชิงบริหาร วชิาการ แกปั้ญหาได ้

  2.2.3.5  บทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง มีความ

ฉลาด มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 

 

 2.2.4  บทบาทของผูน้าํยคุใหม่ 

 

   ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (http://www.kroobannok.com, 12 เมษายน 2556) กล่าวถึง 

บทบาทของผูน้าํยคุใหม่ ดงัน้ี  

  บทบาทผูน้ํา เป็นการแสดงออกโดยอิสระท่ีมีผลดีต่อผูอ่ื้นหรือสังคม เช่น การ

ตดัสินใจ การจูงใจให้คนทาํงาน การแสดงออกทางความคิด การพูด พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยู่

ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคม เช่น 

  2.2.4.1   เป็นผูช้ี้นาํให้คาํปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม ใน

สังคมแห่งความรู้มีความตอ้งการบุคคลท่ีมความรู้ ความสามารถช้ีนาํ หรือให้คาํปรึกษาในฐานะเป็น

ผูช้าํนาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผูน้าํทางปัญญายอ่มเป็นผูร้อบรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีชดัเจนเรียกวา่ 

ระดับมืออาชีพ (Professional) เช่น ครูมืออาชีพ ผูบ้ริหารมืออาชีพ นักธุรกิจมืออาชีพ เป็นต้น 

คุณลกัษณะมืออาชีพประกอบดว้ยความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งเจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม

ในวชิาชีพของตนเอง 

  2.2.4.2  เป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้งตามตวัแบบหรือตวัอย่างท่ีดีได ้

ผูน้าํจึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัแบบท่ีดี ทาํให้ผูอ่ื้นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น 

และยอมรับในพฤติกรรมดงักล่าว เช่น ครู อาจารย ์พระสงฆ์ โต๊ะครู โต๊ะอิหม่าม นายกรัฐมนตรี 

นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ การจูงใจไม่ใช่เพียงแต่การพูดเพื่อให้ผูอ่ื้นเช่ือและปฏิบติั

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 23 

ตามเท่านั้น แต่ผูน้าํยงัตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีทาํให้เป็นตวัอย่างท่ีน่าเคารพ ศรัทธา ทาํให้ผูอ่ื้นรับรู้

และปฏิบติัตาม เกิดความเช่ือ ความชอบ และช่ืนชม 

  2.2.4.3  เป็นผูพ้ฒันาให้เกิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงคข์ององคก์ารหรือ

สังคม ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีวสิัยทศัน์ มองไกลในอนาคต และทาํประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 

ไม่เห็นแก่ตวัและพวกพอ้งตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็นผูพ้ฒันาให้สังคมอยูอ่ยา่ง

มีความสุข สร้างความสามคัคี ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อผูอ่ื้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางดี 

ทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคม 

 

2.3  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

 

 2.3.1  ความหมายของการศึกษาเอกชน 

 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2549 : 12) ไดใ้ห้ความหมายของ

การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาท่ีเอกชนหรือคณะบุคคลเป็นผูจ้ดัโดยใชท้รัพยากรหลกั

ทั้งท่ีเป็นคน ทุนทรัพย ์ และวสัดุอุปกรณ์ของภาคเอกชนและจดัข้ึนดว้ยวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์

จาํกดั สาํหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น 

  การศึกษาเอกชนเป็นส่ิงท่ีมีควบคู่กบัสังคมไทยมาโดยตลอด การศึกษาเอชนมีข้ึน

ก่อนการศึกษาในระบบโรงเรียนของรัฐ คือตั้งแต่สมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช (พ.ศ.2199 - 

2213) และในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ซ่ึงเร่ิมในตน้สมยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั (พ.ศ. 

2394 - 2411) โดยทั้งสองระยะดาํเนินการโดยบุคคลท่ีเขา้มาเผยแพร่คริสตศ์าสนา การศึกษาเอกชน

ในระบบเร่ิมมีข้ึนจนมาถึงปัจจุบนันั้น เป็นเวลาเกือบ 150 ปี สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ระยะคือ 

 

  ระยะท่ี 1 การดาํเนินงานอยา่งเป็นอิสระ (พ.ศ. 2395 - 2461) 

  คือตั้ งแต่การก่อตั้ งโรงเรียนถึงปัจจุบันมีช่ือว่าโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน

วิทยาลยัจนถึงการประกาศพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ ฉบบัท่ี 1 โรงเรียนเอกชนทั้งหลาย

สามารถดาํเนินการไดโ้ดยไม่มีการควบคุม โดยเฉพาะโรงเรียนจีน ซ่ึงเป็นแหล่งเผยแพร่อุดมการณ์

ทางการเมืองระบบสาธารณรัฐประชาธิปไตย เพื่อโค่นลบัราชวงศชิ์ง จากสมาคมถงเหมิงหุ้ย นาํโดย 

ดร.ซุน ยดัเช็น จึงทาํให้เกิดปัญหาทางการเมืองเกิดปัญหา กบฏ ร.ศ.130 (พ.ศ. 2454) ข้ึน มีผลให้

นโยบายการเปล่ียนคนจีนให้เป็นคนไทยของรัชกาลท่ี 6 ทาํไดย้ากข้ึน เพื่อแกปั้ญหาทางการเมือง 

รัฐบาล จึงประกาศใชพ้ระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 
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  ระยะท่ี 2 การควบคุม การศึกษาเอกชน (พ.ศ. 2461 - 2480) 

  ในระยะน้ีมีพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ 2 ฉบบัคือ พ.ศ.2461 และ พ.ศ. 

2479 สาเหตุสาํคญัเก่ียวกบัโรงเรียนจีน ในระหวา่ง พ.ศ. 2461 - 2480 มีการเปล่ียนแปลงหลายดา้น ท่ี

ส่งผลทั้ งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมต่อการจัดการศึกษาเอกชนนั้ นคือ การประกาศใช้

พระราชบญัญติัประถมศึกษา (พ.ศ. 2464) ซ่ึงบงัคบัใหกุ้ลบุตร กุลธิดาทั้งหลายเขา้รับการศึกษาอยา่ง

นอ้ย 4 ปี (แบบค่อยเป็นค่อยไป) 

  ระยะท่ี 3 ความเฟ่ืองฟูของการศึกษาเอกชน (พ.ศ. 2580 - 2503) 

  คือตั้งแต่รัฐบาลเร่ิมให้เงินอุดหนุน การรับรองวิทยฐานะ และให้โรงเรียนร่วม

รับผิดชอบในการศึกษาของบา้นเมืองมากข้ึน โรงเรียนเอกชนขยายจาํนวน จวบจน พ.ศ. 2503 เม่ือ

รัฐบาลประกาศใชแ้ผนการศึกษาแห่งชาติ และมีนโยบายการศึกษาภาคบงัคบั 7 ปี ภาวะการณ์จึงเร่ิม

เปล่ียนแปลงไป 

  ระยะท่ี 4 การหยดุชะงกัและขยายตวัของโรงเรียนเอกชน (พ.ศ. 2503 - 2518) 

  เพราะรัฐไดข้ยายการศึกษาภาคบงัคบัเป็น 7 ปี ทาํให้การศึกษาดาํเนินการโดยรัฐ

ขยายตวัออกมากข้ึน จนกระทบต่อการดาํเนินการของโรงเรียนเอกชน ทาํให้จาํนวนนกัเรียนใน

โรงเรียนเอกชนลดลงไประยะหน่ึง แต่ดว้ยรัฐไม่สามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย เพราะปัญหา

ทางงบประมาณ ขาดครู และอาคารสถานท่ี รัฐจึงสนบัสนุนให้เอกชนเขา้มาช่วยดาํเนินการมากข้ึน 

โรงเรียนเอกชนจึงขยายใหม่ ประกอบกบัการเพิ่มข้ึนของประชากร และการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

  ระยะท่ี 5 การแสวงหาแนวทางใหม่ (พ.ศ. 2518 - ปัจจุบนั) 

  การประกาศใช้พระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ.2518 พระราชบญัญติัการ

ใชแ้ผน การศึกษาแห่งชาติ 2520 ส่งผลอยา่งมากต่อการดาํเนินกิจการโรงเรียนเอกชน เพราะมีการ

ควบคุมมาตรฐานการศึกษาอยา่งเขม้งวดยิ่งข้ึน ควบคุมการเก็บค่าเล่าเรียนให้อยูใ่นอตัราท่ีกาํหนด 

เพื่อไม่ให้คา้กาํไรเกินควร ในสภาพท่ีโรงเรียนเอกชนถูกควบคุมดว้ยขอ้จาํกดัหลายประการ และ

สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปน้ีเองทาํให้โรงเรียนเอกชนจึงตอ้งแสวงหาทิศทางใหม่เพื่อความอยู่

รอด จึงหนัไปจดัการศึกษาในระดบัท่ีไม่ใช่การศึกษาภาคบงัคบัและมธัยมศึกษา โดยการดาํเนินการ

ในระดบัอนุบาล อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2532 รัฐบาลเปิดโอกาสให้โรงเรียน

เอกชนเพิ่มข้ึนค่าเล่าเรียนไดแ้ละยงัมีมาตรการอ่ืนซ่ึงก่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ผูป้ระกอบการศึกษา

เอกชน 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2549 : 21) ไดก้าํหนดให้ภาคเอกชน

และชุมชนเพิ่มบทบาทในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาท่ีสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่ม

บุคคลให้หน่วยงานของรัฐสนับสนุนด้านวิชาการทรัพยากรและการอาํนวยความสะดวกอย่าง
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เหมาะสม โดยให้เอกชนเป็นส่วนเติมเต็มและช่วยให้ประชาชนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาตลอดชีวิต 

ตามความถนัด และความตอ้งหลงัจากได้รับการศึกษาภาคบงัคบัแลว้ ในขณะท่ีรัฐบาลให้การ

สนบัสนุนต่อการศึกษาเอกชนโรงเรียนเอกชนทั้งหลายโดยเฉพาะท่ีไดรั้บความนิยมทัว่ไป 

  การจดัการศึกษาระดบัอนุบาลหรือก่อนประถมศึกษาในประเทศไทยไดมี้การจดั

มานานแลว้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2483 เกิดข้ึนคร้ังแรกท่ีโรงเรียนละออทิศ ซ่ึงไดป้รากฎเป็นหลกัฐานคร้ัง

แรกวา่จะปรับปรุงโรงเรียนอนุบาลของรัฐให้ดีข้ึนเพื่อเป็นตวัอยา่งแก่เอกชน และมีการตั้งโรงเรียน

อนุบาลในอาํเภอใหญ่ ต่อมาในแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 ระบุวา่รัฐจะสนบัสนุนให้

ทอ้งถ่ินและเอกชนจดัการศึกษาให้มากท่ีสุด รัฐจะจดัเป็นตวัอยา่งเท่านั้น การจดัการศึกษาเพื่อมุ่ง

เสริมสร้างโภชนาการท่ีถูกตอ้ง เตรียมความพร้อมเด็กเพื่อเขา้รับการศึกษาในระดบัต่อไป ใน

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 รัฐมุ่งขยายการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา หรืออนุบาลไปสู่ส่วน

ภูมิภาค สนบัสนุนให้เอกชนจดัโรงเรียนอนุบาลสําหรับเด็กวยั 3 - 5 ปีให้มากข้ึน (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2549 : 24) 

  การศึกษาเอกชนไดมี้วิวฒันาการข้ึนเป็นลาํดบัแต่ระบบการศึกษาเอกชนยงัคง

เป็นระบบใหญ่ไม่ว่าจะเป็นการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารหลกัสูตรภายใต้แผนการศึกษา

แห่งชาติ นโยบายการศึกษาเอกชนของรัฐบาลและรัฐธรรมนูญ ในปัจจุบนัเอกชนมีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาเกือบทุกประเภททุกระดบัโรงเรียนเอกชนกระจายอยูท่ ัว่ไป ทั้งในส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค จะเห็นไดว้า่เอกชนไดมี้ส่วนช่วยแบ่งเบาภาระในการจดัการศึกษาของรัฐไปไดส่้วนหน่ึง 

ดงันั้น สิทธิในการศึกษาเอกชนไดรั้บการคุม้ครองตามมาตรา 81 ของรัฐธรรมแห่งราชอาณาจกัรไทย

พุทธศกัราช 2540 ซ่ึงบญัญติัไวว้า่ รัฐตอ้งจดัการศึกษาอบรมและสนบัสนุนใหเ้อกชนจดัการศึกษาให้

เกิดความรู้คู่คุณธรรมจดัใหมี้กฎหมาย จุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาในลกัษณะของการเป็นธุรกิจท่ี

หวงัผลกาํ ไร ต่อมาในปัจจุบนัสํา นกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาตินาํเสนอแผนการศึกษา 

ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) การประกาศใชแ้ผนการศึกษาศาสนา 

ศิลปะและ วฒันธรรมแห่งชาติ วนัท่ี 17 มิถุนายน 2545 ไดล้งมติอนุมติัแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ

และวฒันธรรมแห่งชาติ (พ.ศ.2545 – 2559) และนอกจากนั้นไดก้าํหนดแนวนโยบายการจดัระบบ

ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาศาสนา ศิลปวฒันธรรม เพื่อพฒันาคนและสังคมไทยในส่วน

ท่ีเก่ียวกบัเอกชนไวเ้ปิดให้ภาคเอกชนเขา้ร่วมในการลงทุนจดัการดา้นการศึกษาในระดบัท่ีเอกชนมี

ศกัยภาพในการจดัการมากข้ึน 
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 2.3.2  การบริหารสถานศึกษา 

 

  การบริหารสถานศึกษานอกจากจะคาํนึงถึงปรัชญาการศึกษาต้องยึดระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา เช่น  

  2.3.2.1  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545  

มาตรา 4  บญัญติัวา่   

  การศึกษา หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์

จรรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การ

เรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  

  การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา่ การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา 

  การศึกษาตลอดชีวติ หมายความวา่ การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่ง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้สามารถพฒันาคุณภาพ

ชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ    

  สถานศึกษา หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน 

วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมี

อาํนาจหนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

  2.3.2.2  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ได้

กาํหนดฐานะและอาํนาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  มาตรา 34  ใหจ้ดัระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี 

          (1)  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  (2)  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่ง

อ่ืน  การแบ่งส่วนราชการภายในตาม (2)  และอาํนาจหน้าท่ีของสถานศึกษาหรือส่วนราชการท่ี

เรียกช่ืออยา่งอ่ืน  ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่ละเขตพื้นท่ีกาํหนด   

การแบ่งส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง 

   มาตรา 38 ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษา

ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    

ผูแ้ทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา  ผูแ้ทนพระสงฆ์และหรือ ผูแ้ทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและ

ผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวนกรรมการ  คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ
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และกรรมการ วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการพน้จากตาํแหน่ง ให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดใน

กฎกระทรวงใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 

      มาตรา 39 สถานศึกษาหรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนตามมาตรา 34 

(2) มีอาํนาจหน้าท่ีตามท่ีกาํหนดไวใ้ห้เป็นอาํนาจหนา้ท่ีของส่วนราชการนั้นโดยให้มีผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาหรือหัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและมีอาํนาจ

หนา้ท่ี ดงัน้ี 

  (1)   บริหารกิจการสถานศึกษา หรือส่วนราชการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎ  ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการและสถานศึกษา หรือส่วนราชการรวมทั้งนโยบายและ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา หรือส่วนราชการ      

  (2)  ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รวมทั้ งควบคุมดูแล

บุคลากร  การเงิน  การพสัดุและทรัพยสิ์นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

กฎ  ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ      

  (3)  เป็นผูแ้ทนสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไป  รวมทั้งการ

จัดทาํนิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ี

สถานศึกษาหรือส่วนราชการไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอาํนาจ      

  (4)  จดัทาํรายงานประจาํปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา      

  (5)   อํานาจหน้า ท่ี ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุ ฒิบัตรของ

สถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด     

   (6)  ป ฏิ บั ติ ง า น อ่ื น ท่ี ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก รั ฐ ม น ต รี ว่ า ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ ปลดักระทรวง  เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวมทั้งงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 

  2.3.2.3  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา      

พ.ศ. 2546  ให้อาํนาจคณะกรรมการการสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 

       มาตรา 26 ให้คณะกรรมการการสถานศึกษามีอาํนาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการ

บริหารงานบุคคลสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา ในสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

      (1)  กํากับ  ดูแลการบริหารงานบุคคล   อํานาจคณะกรรมการการ

สถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
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นโยบาย  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา

กาํหนด 

   (2) เสนอความตอ้งการจาํนวนและอตัราตาํแหน่งของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 

    (3) ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี หรือกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้งหรือตามท่ีอ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามอบหมาย 

  มาตรา 27 ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

  (1) ควบคุมดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา

กาํหนด 

  (2) พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา  

  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถาน ศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

  (4) จดัทาํมาตรฐาน ภาระงานสําหรับข้าราชการครูและบุคลากาทาง

การศึกษาในสถานศึกษา  

  2.3.2.4  แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10  เนน้การพฒันาคุณภาพคน

และสังคมไทยให้กา้วสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้   ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการผลกัดนั

แนวทาง การพฒันาไปสู่การปฏิบติับนพื้นฐานของความร่วมมือและประสานเช่ือมโยงการทาํงาน

อยา่งบูรณาการ   ภาครัฐไดก้าํหนดนโยบาย มาตรการในการกาํกบั ดูแล สนบัสนุนและประสานการ

ทาํงานท่ีเช่ือมโยงทั้งในระดบันโยบาย  ระดบัปฏิบติั และติดตามประเมินผลระดบัสถาบนัการศึกษา

ไว ้5 ประการ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2549: 62-63)  ดงัน้ี 

  (1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง ค้นหา

ศกัยภาพเด็กและพฒันาให้สอดรับกบัความสามารถและความถนัด สู่ความเป็นเลิศ  เช่ือมโยงการ

เรียนรู้ในระบบและนอกระบบการศึกษา  ควบคู่กบัการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
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  (2) พฒันาและจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ทกัษะ

พื้นฐานเขม้แข็ง พร้อมต่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งช้ีแนะแนวทางการเขา้สู่อาชีพ เพิ่มความรู้เร่ือง

ทกัษะชีวติ ทกัษะพื้นฐาน วฒันธรรม ภูมิปัญญาไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

  (3) สร้างและพฒันากาํลงัคนท่ีมีความเป็นเลิศในการสร้างสรรค์นวตักรรม 

โดยพฒันากระบวนการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเนน้การปฏิบติัจริงตั้งแต่ชั้นปฐมวยั     

ใหผู้รู้้และผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม่และผูรู้้ดา้นภูมิปัญญาไทยมีส่วน

ร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์  

  (4) สร้างองค์ความรู้ใหม่  และนําไปสู่การสร้างนวัตกรรม โดยให้

ความสาํคญักบัฐานทางด้านเทคโนโลยีท่ีพึ่ งพาตนเอง นาํภูมิปัญญาไทยผสมผสานกบัเทคโนโลยี 

รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้อยา่งกวา้งขวาง  

  (5) เป็นแหล่งขอ้มูลของชุมชน ท่ีปรึกษาทางวิชาการของชุมชนทาํการวิจยั  

ร่วมกับชุมชน ถอดรหัสความรู้ ภูมิปัญญาท่ีอยู่ในตัวคนให้เป็นความรู้ท่ีเปิดเผย  และสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ในการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีชุมชนสามารถ

นาํไปใชใ้นชีวติ ประจาํวนัรวมทั้งสร้างศกัยภาพชุมชนใหส้ามารถจดัการความรู้ในชุมชนได ้ 

 

 2.3.3  ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 

 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสูงสุดในการจัดระบบการศึกษาในระดับ

สถานศึกษา  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารการศึกษา

มีวิสัยทศัน์ กาํหนดยุทธศาสตร์ในการจดัการศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและท่ีสําคญัจะตอ้งรู้และ

เขา้ใจถึงภารกิจตลอดจนขอบข่ายงาน ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 25) 

  สาระงานบริหารสถานศึกษาในระดบัประถมศึกษา  ประกอบไปดว้ยงาน 4 งาน คือ 

งานด้านวิชาการ งานด้านบุคลากร งานด้านงบประมาณและงานบริหารทัว่ไป  ซ่ึงแต่ละงานมี

ขอบข่ายของงาน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32)  ดงัน้ี 

  2.3.3.1  งานดา้นการบริหารวชิาการ  ประกอบดว้ย 

   (1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   (2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   (3) การวดัผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   (4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   (5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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   (6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

   (7) การนิเทศการศึกษา 

   (8) การแนะแนวการศึกษา 

   (9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   (10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

   (11) การประสานความร่วมมือโครงการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

   (12) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

    งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มุ่งให้

กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้

สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ย่างอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  

สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้เสีย  ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้

สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ  สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล การจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ได้

อยา่งมีคุณภาพ 

  2.3.3.2  งานดา้นการบริหารงบประมาณ  ประกอบดว้ย 

   (1) การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

   (2) การจดัสรรงบประมาณ 

   (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผล

การดาํเนินงาน 

   (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   (5) การบริหารการเงิน 

   (6) การบริหารบญัชี 

   (7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 

   การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการ  มีความคล่องตวั  โปร่งใส  ตรวจสอบไดย้ึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากสินทรัพยข์องสถานศึกษารวมทั้ง

จดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดี

ข้ึนต่อผูเ้รียน 

มหาว
ิทยา

ลัยร
ังส

ิต

Ran
gs

it U
niv

ers
ity



 31 

 

  2.3.3.3  งานดา้นการบริหารงานบุคคล  ประกอบดว้ย 

   (1) การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง                                                              

   (2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

   (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

   (4) วนิยัและการรักษาวนิยั 

   (5) การออกจากราชการ 

   การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีสําคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดําเนินการด้านการ

บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั  อิสระ  ภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบ  เป็นไปตามหลกัธรรมาภิ

บาล  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา  มีความรู้  ความสามารถ  มีขวญั

กาํลงัใจไดรั้บการยกย่อง   ชูเกียรติ  มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 

  2.3.3.4  งานดา้นการบริหารทัว่ไป  ประกอบดว้ย 

   (1) การดาํเนินงานธุรการ 

   (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   (3) งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

   (4) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

   (5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

   (6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   (7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหาร

ทัว่ไป 

   (8) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

   (9) การจดัทาํสาํมะโนนกัเรียน 

   (10) การรับนกัเรียน 

   (11) การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม

อธัยาศยั 

   (12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   (13) งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 

   (14) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
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   (15) การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  

องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   (16) งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

   (17) การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 

   (18) งานบริการสาธารณะ 

   (19) งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

           งานบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดัระบบให้บริการ  มีบทบาทหลกั

ในการประสานส่งเสริม  สนบัสนุน และการอาํนวยการความสะดวกต่างๆในการบริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ  มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริมในการ

บริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั   

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา  

   ส รุ ป ว่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ ต้

กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ จดัการศึกษาของชาติ  งานวิชาการเป็นงานหลกั  ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียน

ให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ  การบริหารจัดการสถานศึกษาปัจจุบันใช้

หลกัการบริหารบา้นเมือท่ีดี ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการบริหารจดัการ(School Based  Management) 

หรือบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางการบริหาร  เป็นการกระจายอาํนาจให้สถานศึกษามี

อาํนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจ โดยมีคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมกันบริหารให้เป็นไปตามกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ผูป้กครองและชุมชนใหม้ากท่ีสุด  

 

2.4  แนวคดิ ทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 

 

 2.4.1  ความหมายของการบริหาร  

 

  การบริหารเป็นส่ิงจาํเป็นควบคู่กับสังคมมนุษย์มาช้านานและมีวิวฒันาการมา

ตามลาํดบั  การบริหารของแต่ละหน่วยงานหรือองค์การก็จะมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไปตาม

วตัถุประสงค์  ของหน่วยงานหรือองค์การนั้น จึงมีผูนิ้ยามความหมายการบริหารไวห้ลากหลาย

ทศันะ เช่น 
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  ราชบณัฑิตยสถาน (2525 : 22) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  การบริหารหมายถึง ออก

กาํลัง เช่น  บริหารร่างกาย; ปกครอง เช่น  การปกครองท้องถ่ิน;  ดาํเนินการ,จดัการ,  เช่น  

บริหารธุรกิจ; กล่าวแก.้(น.)  ดาํรัสสั่ง เช่น ราชบริหาร คาํแถลงไข เช่น พุทธบริหาร(ป.,ส.ปริหาร) 

  สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 34)  สรุปและให้

ความหมาย ไวว้า่ การบริหารคือ  กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อบรรลุ

วตัถุประสงค ์โดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบ ใชท้รัพยากรและเทคนิคอยา่งเหมาะสม 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548 : 42)  ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง  

กระบวนการดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารโดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีสําคญั 

เช่น การวางแผน  การจดัองคก์าร  การนาํและการควบคุม   

  บรรทม  แกว้อาษา (2547 : 29)  สรุปว่า  การบริหาร คือ กระบวนการทาํงานให้

ประสบความสําเร็จ ซ่ึงมี 4  ขั้น คือ ขั้นกาํหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ  ขั้นการ

นาํเอาทรัพยากรทางการบริหารมาใช ้  ขั้นการกาํหนดกลไกในการดาํเนินงานหรือการจดักิจกรรม

ขององค์การและขั้นการใช้ศาสตร์และศิลปะในการจูงใจผูเ้ก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือในการดาํเนิน

กิจกรรม   สาํหรับการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษาทั้งดา้นคุณภาพ

และปริมาณของผลผลิต มีการนาํเอาทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการบริหารมาใชท้ั้งคน งบประมาณ  วสัดุ

อุปกรณ์และการบริหารจดัการ  มีการกาํหนดกิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการ  ทั้งครู  ผูป้กครองนกัเรียน  

องคก์รภาครัฐและเอกชนให้ไดรั้บความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียน  ซ่ึงการบริหาร

การศึกษาจะประสบความสําเร็จไดน้ั้น  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในดา้นกระบวนการ

บริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

  สมยศ  นาวีการ (2544 : 43) ให้ความหมายไวว้า่ การบริหาร คือ กระบวนการของ

การวางแผน  การจดัองค์การ การสั่งการ และการควบคุมกาํลัง ความพยายามของสมาชิกของ

องคก์ารและใชท้รัพยากรอ่ืนๆเพื่อความสาํเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีกาํหนดไว ้

  สุธี  สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน  รังสิโยกฤษฏ์ (2539 : 45) ให้ความหมายไวว้า่ การ

บริหาร  หมายถึง  การดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยั

ต่างๆ อนัไดแ้ก่  คน  เงิน วสัดุส่ิงของและวธีิการปฏิบติังาน(Method)  เป็นอุปกรณ์ในการดาํเนินงาน

หรืออีกนยัหน่ึง  การบริหารคือ  การทาํงานให้สําเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืน (Management  is Getting 

Things Done Through  Other  People)   

  จากความหมายของการบริหาร สรุปไดว้า่  การบริหารหมายถึง  การดาํเนินกิจกรรม

ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัดาํเนินงานโดยมีการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ใช้ทรัพยากรใน
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การบริหาร ตลอดจนนําเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสมมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า เพื่อมุ่ง

ผลสาํเร็จของงานตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

  

 2.4.2  กระบวนการบริหาร 

 

  การบริหารมีจุดมุ่งหมายคือ  ตอ้งการให้งานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  การบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้เห็นถึงคุณภาพของหน่วยงาน  ซ่ึงมีลกัษณะของ

การทาํงานร่วมกนัของบุคลากร ทาํงานอยา่งเป็นระบบ ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของกระบวนการบริหาร

ไวม้ากมาย เช่น 

  บรรทม  แก้วอาษา (2547 : 52)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา

ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีมีความสาํคญั 7 ประการ คือ  

  (1)  การวางแผนคือ การกาํหนดกิจกรรมไวล่้วงหนา้วา่สถานศึกษาจะทาํอะไร  

  (2)  การจดัองคก์ารคือ การจดัโครงสร้าง  การแบ่งส่วนงาน  และการกาํหนดหนา้ท่ี

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

  (3)  การบริหารงานบุคคลคือ การประเมินผลการปฏิบติังาน การสร้างขวญักาํลงัใจ       

การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน  การใหส้วสัดิการและการดาํเนินการทางวนิยั                                 

  (4)  การบงัคบับญัชาคือ การอาํนวยการ  การตดัสินใจ  การวินิจฉยัสั่งการและการ

ควบคุม  บงัคบับญัชา                                                                                                                                       

  (5)  การประสานงานคือ การประสานงานทั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาและนอก

สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการดาํเนินการไปสู่จุดหมายเดียวกนั                                           

  (6)  การรายงานผลคือ การรายงานผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้บุคลากร

ทางการศึกษา  หน่วยงานตน้สังกดั  ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ    

  (7)  การงบประมาณ คือ การใช้จ่ายงบประมาณในการดาํเนินการตามแผนให้เกิด

ความคุม้ค่า  มีการควบคุมการใช้จ่ายและตรวจสอบเพื่อให้การดาํเนินการถูกตอ้งตามระเบียบของ

ทางราชการ  ซ่ึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไดน้าํไปใชใ้นการบริหารภารกิจของ

สถานศึกษาใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ 

  

  ลูเทอร์ เอช กูลิคและลิดดอล เออร์วิค  (Luther H Gulick,& Lydall  Urwick อา้งถึง

ใน นพพงษ ์ บุญจิตราดุล, 2529 : 46)  กล่าวถึง  ขบวนการทางการบริหาร ไว ้7 ประการ ซ่ึงเป็นท่ี

นิยมกนัเป็นอยา่งมาก  ท่ีรู้จกักนัในช่ือ POSDCORB  ดงัน้ี 
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  (1)  Planning  หมายถึง  การดาํเนินการวางโครงการและแผนการปฏิบติังานรวมทั้ง

วตัถุประสงค ์  วธีิการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

  (2)  Organizing  หมายถึง  การกาํหนดโครงสร้างของหน่วยงาน  อาํนาจหนา้ท่ี  การ

แบ่งสายงาน  และการจดัสายงานในองคก์ารเพื่อใหง้านบรรลุ  ตามวตัถุประสงค ์ ท่ีวางไว ้

  (3)  Staffing  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลในหน่วยงาน  การจดัอตัรากาํลงั  การ

สรรหาบรรจุแต่งตั้ง  การพฒันา  การบาํรุงขวญั   การให้พน้จากตาํแหน่ง  การเสริมสร้างบรรยากาศ

ของการทาํงานท่ีดีอยูต่ลอดไป 

  (4)  Directing  หมายถึง  การอาํนวยการ  การควบคุมบงัคบับญัชา  การวินิจฉัยสั่ง

การ  และการควบคุมดูแลการปฏิบติังานในฐานะท่ีผูบ้ริหารเป็นหวัหนา้ของหน่วยงาน 

  (5)  Co-Ordinating  หมายถึง  การประสานงานกิจการดา้นต่างๆของหน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การเพื่อให้เกิดความร่วมมือท่ีดี เพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงค์หลกัของ

องคก์ารร่วมกนั   

  (6) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานของหน่วยงานเพื่อใหผู้บ้ริหาร  

ผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูรั้บบริการ  สมาชิกของหน่วยงาน  และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได้

ทราบความเคล่ือนไหวและความคืบหนา้ของหน่วยงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

  (7)  Budgeting  หมายถึง  การจดัทาํงบประมาณการเงิน  วางแผนการใชจ้่ายเงินดา้น

ต่างๆ  การจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่าย  และการควบคุมตรวจสอบด้านการเงิน  และทรัพยสิ์นของ

องคก์าร 

 

  เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri  Fayol อา้งถึงในนพพงษ ์บุญจิตราดุล, 2529 : 52)  วิศวกรชาว

ฝร่ังเศส  ไดก้าํหนดหลกัการทัว่ไปทางการบริหารไว ้5 ประการ เรียกวา่ A General  Approach to 

Administration. ไวด้งัน้ี 

  (1) To  Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปฏิบติัในอนาคต    

  (2) To  Organize หมายถึง การจดัองคก์าร เป็นการจดั วสัดุ  เคร่ืองมือและกาํลงัคน

ไปตามหนา้ท่ีในสายงาน 

  (3) To Command หมายถึงการบงัคบับญัชาสั่งการใหบุ้คคลในหน่วยงานปฏิบติังาน

  (4) To Co-Ordinate หมายถึง การประสานงานให้กิจการทุกอย่างดาํเนินไปอยา่ง

ประสานสัมพนัธ์กนั 

  (5) To  Control หมายถึง การควบคุมใหง้านดาํเนินไปตามกฎเกณฑ ์
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  เจส บี. เซียร์ ( Jess B. Sears อา้งถึงในศรีทิพย ์ ลดาวลัย,์ 2540 : 38)  ไดเ้สนอ

กระบวนการบริหารไว ้ เรียกยอ่ๆ วา่ “PODCOC”  ซ่ึงมีกระบวนการ การบริหาร 5 ประการ  คือ 

  (1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนงานหรือโครงการ 

  (2)  การจดัองคก์าร (Organizating) หมายถึง การจดัเคา้โครงการบริหารโดยกาํหนด

อาํนาจหนา้ท่ีของตาํแหน่งต่างๆไวใ้หแ้น่นอนและรัดกุม 

  (3)  การอาํนวยการ (Directing) หมายถึง การวนิิจฉยัสั่งการและมอบหมายงาน 

  (4)  การประสานงาน (Co-Ordinating) หมายถึง   การประสานงานซ่ึงกนัและกนั 

  (5)  การควบคุมงาน    (Controlling)     หมายถึง   การควบคุมและติดตามดูแลการ

ปฏิบติังาน 

  สรุปว่า  กระบวนการบริหาร  เป็นการดาํเนินกิจการของหน่วยงาน หรือองค์การ

อยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนการบริหารอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ  

  (1)  การวางแผน (Planning)  

  (2)  การจดัองคก์าร (Organizating)  

  (3)  การประสานงาน (Co-Ordinating)  

  (4)  การควบคุม (Controlling) 

 

 2.4.3  ทฤษฎีทางการบริหาร 

 

  วิโรจน์  สารรัตนะ (2548 : 34)  ไดเ้สนอทฤษฎีทางการบริหารร่วมสมยั และไดรั้บ

ความนิยมอยูใ่นปัจจุบนัไดแ้ก่  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory)  ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ์ 

(Contingency Theory)  ทฤษฎีการบริหารเน้นวตัถุประสงค์ (MBO)  ทฤษฎีความซับซ้อน 

(Complexity Theory)   และทฤษฎีร่วมสมยัอ่ืนเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา ได้แก่ การบริหาร

คุณภาพโดยรวม (Total  Quality  Management)  การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (School  Based 

Management)   หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหาร  การบริหารแบบดุลยภาพ (Balanced  Scorecard)  

การบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Performance Base Budgeting: SPBB)  การ

บริหารแบบ CEO ภาครัฐ  ในท่ีน่ีจะนาํเสนอทฤษฎีเชิงระบบ (System  Theory)  การบริหารโรงเรียน

เป็นฐาน (School Based Management) และหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล  ซ่ึง

เป็นทฤษฏีท่ีสาํคญัในการบริหารสถานศึกษาปัจจุบนั 

  2.4.3.1  ทฤษฎีเชิงระบบ (System  Theory)  ซ่ึงเป็นชุดขององคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์

กนัอยา่งเป็นเอกภาพเพื่อมุ่งสู่จุดหมายร่วมกนั และนาํไปใชท้างการศึกษา ดงัน้ี  
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  (1)   ปัจจยัป้อนเขา้ (Input) คือ ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน วสัดุอุปกรณ์ เงิน 

ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการผลิตหรือใหบ้ริการ 

  (2)   กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation Process) เป็นการใช้

ศกัยภาพทางการบริหารและเทคโนโลยขีององคก์าร เพื่อเปล่ียนปัจจยัป้อนเขา้เป็นปัจจยัป้อนออก  

  (3)  ปัจจยัป้อนออก (Output) เป็นผลผลิต  การใหบ้ริการ หรือผลลพัธ์อ่ืนๆ   

   (4)  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบัผลลพัธ์และสถานะขององคก์ารท่ี

เก่ียวพนักบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

 

  2.4.3.2  หลกัธรรมาภิบาล (Good  Governance) กบัการบริหารโรงเรียนนิติ

บุคคล 

        โรงเรียนเป็นนิติบุคคล หมายถึง โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามี

กฎหมายรองรับให้สามารถดาํเนินกิจการต่างๆไดด้ว้ยตนเอง  ภายในขอบเขตวตัถุประสงค์  มีสิทธิ

และหน้าท่ีตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย  ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ประมวล

กฎหมายแพง่และพานิช และกฎหมายอ่ืนซ่ึงกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ีสถานศึกษาไวเ้ป็นการเฉพาะ 

   วตัถุประสงคข์องโรงเรียนเป็นนิติบุคคลมี  2  ประการ คือ  

   (1)  เพื่อให้โรงเรียนจดัการศึกษาอย่างอิสระ  คล่องตวั  สามารถจดั

การศึกษาไดส้ะดวก  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ ตามหลกัการกระจายอาํนาจและการจดัการโรงเรียน

เป็นฐาน 

   (2)  เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์

สมบูรณ์      ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้  มีคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการ

ดาํรงชีวติสามารถ   อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

   การบริหารจดัการ  โรงเรียนมีหนา้ท่ีให้บริการและตอ้งนาํหลกัการวา่

ดว้ย การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี   ซ่ึงเรียกกนัทัว่ไปวา่ ธรรมาภิบาล  มาบูรณาการใน

การบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งแก่โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลด้วย  หลกั

ธรรมาภิบาลประกอบดว้ย  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม

หลกัความรับผิดชอบและ หลกัความคุม้ค่า  หลกัธรรมาภิบาลจะบูรณาการในการดาํเนินงานดา้น

ต่างๆของสถานศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  บริหารบุคคล  และบริหารทัว่ไป  มีเป้าหมาย

เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  เก่งและมีความสุข   

  2.4.3.3  การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management)   เป็นการ

กระจายอาํนาจให้โรงเรียนมีอาํนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความอิสระ คล่องตวัในการตดัสินใจ  
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โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกนับริหารให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน  

ผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด 

   หลกัการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน  (School  Based  Management)  

มีดงัน้ี 

   (1)  หลักการกระจายอาํนาจ  (Decentralization) เป็นการกระจาย

อาํนาจใหโ้รงเรียนโดยเช่ือวา่โรงเรียนเป็นหน่วยสําคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของ

เด็ก        

   (2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or 

Involvement)  เป็นการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหาร อนัจะก่อให้เกิด

ความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน   

   (3)  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to 

People)    เป็นการคืนอาํนาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเอง  

   (4)  หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing)  เป็นการปล่อยให้

สถานศึกษามีระบบ  บริหารดว้ยตนเอง  มีอาํนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน  ซ่ึงอาจ

ดาํเนินการไดห้ลากหลาย  ตามบริบทของโรงเรียน ผลท่ีไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   (5)  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  (Check and Balance)   ส่วนกลาง

มีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน  องคก์รอิสระมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร

จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน  

 

2.5  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 

 

 สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (2555 : 24) ไดก้าํหนดแนวทาง

บริหารงานในแผนปฏิบติัการประจาํปี สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ปีงบประมาณ 2555 รายละเอียด ดงัน้ี 
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 2.5.1  วสิัยทศัน์ 

   

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นองคก์รคุณภาพจดั

การศึกษาตามมาตรฐานสู่ประชาคมอาเซียนและระดบัสากล ดว้ยระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ภายใต้

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 2.5.2  พนัธกิจ  

  

  จดั ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษา อย่างทัว่ถึงมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติสู่ระดบัสากล 

 

 2.5.3 ค่านิยม  

 

  ธรรมาภิบาล คือ  อุดมการณ์ของเรา 

 

 2.5.4 ยทุธศาสตร์   

 

  2.5.4.1 พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

  2.5.4.2 พฒันาคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานสู่สากล                                 

  2.5.4.3 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดเ้รียนทุกคน 

  2.5.4.4 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรตามมาตรฐาน สู่มืออาชีพ 

  2.5.4.5 ส่งเสริมการบริหารแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วม 

 

 2.5.5  เป้าประสงค ์ 

 

  ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีคุณภาพตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2.5.6 ยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน 

 

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 นาํยุทธศาสตร์ นโยบาย 

ตามกลยุทธ์ ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้เป็นแนวทางในการกาํหนด

นโยบายของส่วนราชการ โดยมีการวางแผนการดาํเนินงานจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน และ

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานภารกิจ เช่น การสนบัสนุนงบประมาณ การร่วมคิดร่วมแกปั้ญหา 

กาํหนดทิศทาง วางแผนการทาํงานและกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์โดยนาํ

หลกัการแนวคิดของ BSC : Balanced Scorecard  การ SWOT   

  นอกจากน้ี ยงัมีการกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานประจาํปี  KPI : Key 

Performance Indicators  มาใชเ้ป็นเคร่ืองตดัสินผลการบริหารจดัการของหน่วยงาน และผลการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปีโดยการนาํหลกัการวางแผนงบประมาณ แบบมุ่งเน้น

ผลงาน PBB: Performance Based Budgeting ผลักดันเกิดผลสัมฤทธ์ิ RBM: Result Based 

Management  ผลผลิต และผลลพัธ์  ซ่ึงมีการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมใน  5  เร่ือง  คือ   

  2.5.6.1  การวดัผลการปฏิบติังาน   

  2.5.6.2  การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของงาน   

  2.5.6.3  การควบคุมคุณภาพงาน      

  2.5.6.4  การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน    

  2.5.6.5 การให้อิสระในการทาํงานมาใช้เป็นแนวทางในการกาํหนดเป้าหมาย 

ตวัช้ีวดั ในการปฏิบติังาน  

  ทั้งน้ี สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ไดก้าํหนดกลยุทธ์ 

สาํหรับปีงบประมาณ 2556 ดงัน้ี 

  (1)  พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาทุกระดบั

ดว้ยระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

  (2)  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม นาํเยาวชนสู่จิตสาธารณะ บนพื้นฐานความ

เป็นไทย ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  (3)  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนได้เรียนเต็มตาม

ศกัยภาพทั้งในระบบ นอกระบบ และ ตามอธัยาศยัอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพ 

  (4)  พฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

  (5)  สร้างองค์กรให้เขม้แข็งมีคุณภาพตามแนวทางการกระจายอาํนาจบน

หลกัธรรมาภิบาลดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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 2.5.7  กุลยทุธ์ 

 

  2.5.7.1  พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาทุกระดบัดว้ย

ระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยมีมาตรการด ังน้ี 

   (1) พฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

   (2) การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ วทิย ์คณิต 

   (3) พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย/พฒันาการอ่าน 

   (4) พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

   (5) พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรให้รองรับการเรียนการสอนโดยใช ้  

แทบ็เล็ต 

   (6) พฒันาสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

   (7) พฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   (8) ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศสู่ประชาคมอาเซียน 

   (9) พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนโดยจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   (10) พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อการมีงานทาํในกลุ่มอาชีพต่างๆ 

  2.5.7.2  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนาํเยาวชนสู่จิตสาธารณะ บนพื้นฐานความเป็น

ไทยดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   (1) พฒันาคุณธรรมและสร้างสาํนึกความเป็นไทย 

   (2) พฒันาหลกัสูตรนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   (3) เสริมสร้างความเขม้แขง็ระบบดูแลช่วยเหลือ 

   (4) ส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาให้จดักิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ

การเรียนรู้ของนกัเรียน 

  2.5.7.3  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนไดเ้รียนเต็มศกัยภาพทั้งใน

ระบบนอกระบบและตามอธัยาศยัอยา่งต่อเน่ือง และมีคุณภาพ 

   (1) รณรงคก์ารเรียนต่อของนกัเรียน 

   (2) เสริมสร้างศกัยภาพและสร้างโอกาสทางการศึกษาของนกัเรียน 

   (3) การพฒันาระบบฐานขอ้มูลป้องกนันกัเรียนออกกลางคนั 

   (4) ส่งเสริมและพฒันาการสมรรถภาพผูพ้ิการอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียนกนั 

   (5) สร้างโอกาสและทางเลือกสาํหรับนกัเรียนทั้งในระบบและนอกระบบ

อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั 
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   (6) สร้างโอกาสใหน้กัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 

  2.5.7.4  พฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

   (1) พฒันาคุณภาพครูใหเ้ป็นครูดี 

   (2) พฒันาผูบ้ริหารครูและบุคลากรเพื่อพฒันาคุณภาพการปฏิบติังาน 

   (3) พฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่ความสาํเร็จ 

   (4) พฒันาระบบและเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะตามสมรรถนะให้

เช่ือมโยงกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 

  2.5.7.5  สร้างองคก์รให้เขม้แข็งมีคุณภาพตามแนวทางการกระจายอาํนาจ บนหลกั

ธรรมาภิบาล ดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   (1) พฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหอ้งคก์ร 

   (2) เสริมสร้างการบริหารการศึกษาในแนวทางกระจายอาํนาจตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

   (3) การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

   (4) พฒันาระบบขอ้มูลสาระสนเทศ 

   (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรความรู้ให้ มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 

   (6) พฒันาประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการ 

 

 2.5.8  แนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายสู่ความสาํเร็จ  

 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 กาํหนดแนวทางการ

ขบัเคล่ือนนโยบายสู่ความสําเร็จ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ สร้างภูมิ

คุม้กนแก่เยาวชน 5 ดา้น ดงัน้ี 

  2.5.8.1  ปลูกฝังแนวคิดและการปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบั

วถีิชีวติไดแ้ก่ คิดวเิคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ ซ่ือสัตย ์อดทน ขยนั ประหยดัและสร้างรายได ้

   แนวทางดาํเนินการ 

   จดักิจกรรมการเรียนสอนแบบบูรณาการสู่การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเช่น 

นกัเรียนนาํบญัชีการรับ-จ่าย ครอบครัวร่วมกบัผูป้กครอง,จดักิจกรรมสร้างรายไดร้ะหว่างเรียน 1 

โรงเรียน 1 อาชีพ, พฒันาหลกัสูตรสู่การมีงานทาํ, ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัสมยั 

เป็นตน้ 
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  2.5.8.2  ปลูกจิตสาํนึกรับผดิชอบต่อสังคมและสาธารณะ  

   แนวทางดาํเนินการ 

   ใช้โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้ร่วมกบัครอบครัวชุมชน, ยกย่องชมเชยคน

ทาํดี, ปลูกจิตสาํนึก จิตสาธารณะแก่นกัเรียนและบุคลากรใหรู้้รับผดิชอบต่อตนเองและสังคม ฯลฯ 

  2.5.8.3  อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มร่วมกบัชุมชน 

   แนวทางดาํเนินการ 

   ชุมชนมีส่วนร่วมอนุรักษ์แม่นํ้ าและส่ิงแวดล้อม, การลดภาวะโลกร้อน, 

รณรงคก์ารใชปุ๋้ยธรรมชาติ, เกษตรปลอดสารพิษร่วมกบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2.5.8.4  สืบสารวฒันธรรมไทย และมีจิตสาํนึกรับบา้นเกิด 

   แนวทางดาํเนินการ 

   ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทยในโรงเรียน, จดักิจกรรมส่งเสริมตอบแทนรัก

บา้นเกิด, ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัๆ 

  2.5.8.5  รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

   แนวทางดาํเนินการ 

   ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญั, ท่องบญัญติั 10 ประการได ้

 

 2.5.9 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 บริหารงานแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิเพื่อการบริหารทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสูง 9  ประการ คือ 

  (1)  การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) 

  (2)  การทาํสัญญาขอ้ตกลงการปฏิบติั (Performance Contrating) 

  (3)  การใหอ้าํนาจและอิสระในการปฏิบติังาน (Devolution and Autonomy) 

  (4)  การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (Performance) 

  (5)  การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) 

  (6)  การวดัผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดั (Performance Measurement) 

  (7)  การเทียบงาน (Benchmarking) 

  (8)  คุณภาพการใหบ้ริการ (Service Quality) 

  (9)  การทาํงานเป็นทีม(Team work) 
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 2.5.10  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

    การบริหารจดัการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) และองคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งระดบัเขตพื้นท่ี คือ อ.ก.ค.

ศ., คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา และ อปท.สําหรับระดับสถานศึกษา คือคณะกรรมการสถานศึกษา อปท., สมาคม

ผูป้กครอง, ภาคเอกชน, ครูและนกัเรียนมีการใชแ้ผนพฒันาการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน 

ไดแ้ก่ แผนปฏิบติัการประจาํปี และแผนยุทธศาสตร์ บทบาทการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(Stakeholders) ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาระดบัเขต 

  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวยั 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีนโยบายท่ีจะ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ระดบั Top Five ของระดบัประเทศ  คือ มาตรฐานการศึกษาของ สักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ด้าน และมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวยั 5 ดา้น 11 มาตรฐาน ดงัน้ี 

  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5  ดา้น 15 มาตรฐาน 

 

  มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน 6 มาตรฐาน 

  มาตรฐาน 1  ผูเ้รียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 

  มาตรฐาน 2  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

  มาตรฐาน 3 ผูเ้รียนมีทกัษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักเรียนรู้และพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  มาตรฐาน 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์

ตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล 

  มาตรฐาน 5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร 

  มาตรฐาน 6  ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงานสามารถทาํงานร่วมกบั

ผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 

  มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา 6 มาตรฐาน  

  มาตรฐาน 7  ครูปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
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  มาตรฐาน 8  ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

  มาตรฐาน 9 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองชุมชนปฏิบติังานตาม

บทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  มาตรฐาน 10 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม

พฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 

  มาตรฐาน 11 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้

ผูเ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

  มาตรฐาน 12 สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กาํหนดในกฎกระทรวง 

  มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 1 มาตรฐาน 

  มาตรฐาน 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาเป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้ 

  มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 2 มาตรฐาน 

  มาตรฐาน 14  การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ปรัชญา

และจุดเนน้ท่ีกาํหนด 

  มาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม 1 มาตรฐาน  

  มาตรฐาน 15 การจดักิจกรรมตามนโยบายจุดเนน้แนวทางปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

พฒันาและส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน 

  มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 5 ดา้น 11 มาตรฐาน 

  มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน 4 มาตรฐาน 

  มาตรฐานท่ี  1   เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกายสมวยั 

  มาตรฐานท่ี  2   เด็กมีพฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 

  มาตรฐานท่ี  3   เด็กมีพฒันาการดา้นสังคม 

  มาตรฐานท่ี  4   เด็กมีการพฒันาดา้นสติปัญญา 

  มาตรฐานการจดัการศึกษา 4 มาตรฐาน 

  มาตรฐานท่ี  5  ครูปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

  มาตรฐานท่ี  6  ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 
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  มาตรฐานท่ี  7  แนวการจดัการศึกษา 

  มาตรฐานท่ี  8  สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กาํหนดในกฎ กระทรวง 

 

  มาตรฐานการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 1 มาตรฐาน 
  มาตรฐานท่ี 9  คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง ชุมชนปฏิบติังานตาม

บทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 1 มาตรฐาน 
  มาตรฐานท่ี 10  การพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามปรัชญา   วิสัยทศัน์

และจุดเนน้ของการศึกษาปฐมวยั 
  มาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม 1 มาตรฐาน 

  มาตรฐานท่ี  11  การจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูป

การศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพใหสู้งข้ึน 

 

 2.5.11 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีนโยบายในการ

พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงัน้ี 
  (1)  บริหารอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  (2)  เตรียมความพร้อมและพฒันาครูอตัราจา้ง 

  (3)  ปฐมนิเทศขา้ราชการครูพนกังานราชการบรรจุใหม่สู่ครูมืออาชีพ 

  (4)  การใชอิ้นเตอร์เน็ตอยา่งปลอดภยั 

  (5)  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่อาเซียน 

  (6)  ส่งเสริมธรรมมาภิบาลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  (7)  พฒันาและยกระดบัสมรรถนะครู 

  (8)  พฒันาศกัยภาพลูกจา้งประจาํ 

  (9)  ส่งเสริมประสิทธิภาพและสร้างขวญักาํลงัใจครูบุคลากรทางการศึกษา การ

พฒันาผูเ้รียน 
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2.6  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ยพุดี  จนัทร์หอมกุล (2545 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจยั พบวา่ 
 (1)  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 
63.60 มีอาย ุ46 ปีข้ึนไป ร้อยละ 54.50 ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 63.60 และมี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 16 ปีข้ึนไป ร้อยละ 59.10 ครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 75.00 
มีอายรุะหว่าง 25-35 ปี ร้อยละ 40.60 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 85.10 และมี
ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง 11-15 ปี ร้อยละ 29.90 และ 16 ปีข้ึนไป ร้อยละ 29.90 
 (2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาและยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา รับรู้การใชภ้าวะผูน้าํของ
ตนเองไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนทั้ง 2 กลุ่มใชภ้าวะ
ผูน้าํดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ดา้นความเสน่หา ดา้นการดลใจ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายคน และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา อยูใ่นระดบัสูง และใชภ้าวะผูน้าํดา้นการบริหารแบบวาง
เฉยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 (3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานและยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาพบว่ารับรู้ ไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบว่าดา้นความเสน่หา ดา้นการดลใจ ดา้นการมุ่งสัมพนัธ์เป็นรายคน และ
การกระตุน้การใชปั้ญญา ครูโรงเรียนเอกชนทั้ง 2 กลุ่ม รับรู้อยูใ่นระดบัสูง ส่วนดา้นการใหร้างวลั
ตามสถานการณ์ครูโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรอง มาตรฐาน รับรู้อยู่ในระดบัสูง ส่วนครู

โรงเรียนเอกชนท่ียงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานรับรู้ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการบริหาร แบบ
วางเฉย ครูโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานรับรู้ในระดบัปานกลาง และครูโรงเรียน

เอกชนท่ียงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน รับรู้ในระดบัสูง 
 (4) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน และ
ยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตามการรับรู้ของตนเอง เม่ือพิจารณาตาม รายขอ้
พบวา่ผูบ้ริหารทั้ง 2 กลุ่ม รับรู้ไม่แตกต่างกนั 
 (5) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน และ
ยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตามการรับรู้ของครูเม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่า
ในดา้นการใหร้างวลัตาม สถานการณ์ดา้นการดลใจ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน และ ดา้น
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การกระตุน้การใชปั้ญญาครูรับรู้ไม่แตกต่างกนั  ส่วนดา้นการบริหารแบบวางเฉยครูโรงเรียนเอกชน

ท่ียงัไม่ไดรั้บการรับรอง มาตรฐานรับรู้วา่จะตอ้งมีอะไรผิดพลาดเสียก่อนผูบ้ริหารจึงจะดาํเนินการ

ตรวจ สอบและแกไ้ขมากกวา่ครูโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ส่วนดา้นความเสน่หา 

พบว่าครูโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานรับรู้ว่าผูบ้ริหารแสดงให้ เห็นว่าเป็นคนท่ีมี

ความเฉลียวฉลาด และมีสมรรถภาพสูงในการปฏิบติังานมากกวา่ครูโรงเรียนเอกชนท่ียงัไม่ไดรั้บ

การ รับรองมาตรฐาน 

 สมยศ  สาํเนียงงาม (2548 : บทคดัยอ่) ไดเ้ปรียบเทียบแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนแกนนาํกบัโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็น

โรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  จํานวน  58 คน  โรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนําปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ จาํนวน 128 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นเป็นแบบทดสอบแบบภาวะ

ผูน้าํ MSDT (The Management Style Diagnosis Test) ของ  เรดดิน (Reddin) จาํนวน  64 ขอ้  สถิติท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าที (t-test) 

ผลการวจิยั พบวา่   

 (1) ผู ้บริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มีแบบภาวะผู ้นําแบบมี

ประสิทธิผลมาก โดยเป็นผูบ้ริหารแบบนกัพฒันามากท่ีสุด  รองลงมาคือ แบบนกับริหาร  ส่วน

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มีแบบภาวะผูน้าํแบบมีประสิทธิผลมาก 

โดยเป็นผูบ้ริหารแบบนกัพฒันามากท่ีสุด รองลงมามีภาวะผูน้าํแบบมีประสิทธิผลน้อย โดยเป็น

ผูบ้ริหารแบบนกับุญ 

 (2) ผลการเปรียบเทียบแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนแกนนาํ ปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้กบัโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวม พบวา่ มีแบบ

ภาวะผูน้าํในการบริหารแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน

แกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียแบบภาวะผูน้าํ ในการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

ไม่เป็นแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายมิติ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในมิติประสิทธิผลในการทาํงาน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนแกนนาํปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย   ประสิทธิผลในการทาํงานสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ส่วนมิติความมุ่งมัน่เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีและมิติความสัมพนัธภาพกบั

ผูร่้วมงานไม่แตกต่างกนั 

 พนมจนัทร์  คาํหลอย (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษากระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ
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กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 201 คน เคร่ืองมือท่ี

ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบักระบวนการของภาวะ

ผูน้าํเหนือผูน้าํ ตามแนวคิดของ ชาร์ลส์ และเฮนรี (Charles & Henry) จาํนวน 60 ขอ้ สถิติท่ีใช้

วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าวิกฤต (t-test) ผลการวิจยั 

พบวา่ 

 (1)  กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก 

 (2)  กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และตํ่ากว่าปริญญาตรี กบัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิ

การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีแตกต่างกนั 

 (3)  กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีประสบการณ์นอ้ย กบัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์มาก แตกต่างกนั 

 

 สว่าง เทพไชย (2550 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้าํด้านการเรียนการสอนของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของผูอ้าํนวยการและของครูโรงเรียนเอกชน ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 ตวัแปรอิสระท่ีศึกษา คือ เพศ อาย ุตาํแหน่งในปัจจุบนั ประสบการณ์ใน

การทาํงาน วุฒิการศึกษา และตวัแปรตามในการปฏิบติังาน 5 ดา้น คือ ความเช่ือมัน่และศรัทธาต่อ

ภาวะผูน้าํ การติดต่อส่ือสาร การควบคุมงาน การตดัสินใจ การมีปฏิสัมพนัธ์และใช้อิทธิพล 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 60 คน และครูผูส้อน จาํนวน 252 

คน รวมทั้งส้ิน 312 คน และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด) จาํนวน 42 ขอ้ การวิเคราะห์

ขอ้มูลใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบวา่  

 (1)  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.0 เพศชาย 

คิดเป็นร้อยละ 24.0 มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.3 รองลงมา คือ มีอายุ 41 ปีข้ึนไป คิด

เป็นร้อยละ 35.9 และมีอายรุะหวา่ง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.8 ตามลาํดบั ส่วนมากมีตาํแหน่งเป็น

ครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 80.8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 19.2 เท่านั้น ดา้น

ประสบการณ์ในการทาํงาน ประชากรมากกวา่คร่ึงหน่ึงมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 59.3 และมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.7 และวุฒิ
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การศึกษา ประชากรส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 82.7 รองลงมาระดบั

ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 12.2 ระดบัอนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 4.1 และระดบัปริญญาเอก คิดเป็น

ร้อยละ 1.0 เท่านั้น  

 (2)  ภาวะผูน้าํด้านการเรียนการสอนของผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนตามทศันะของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนมีภาวะ

ผูน้าํดา้นการเรียนการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการควบคุม ดา้นความ

เช่ือมัน่ศรัทธาต่อภาวะผูน้าํ ดา้นการตดัสินใจ ด้านการมีปฏิสัมพนัธ์และใช้อิทธิพล ดา้นการ

ติดต่อส่ือสาร 

 (3)  ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน ตามทศันะของ

ครูผูส้อน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันะต่อภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอนของผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งดา้นการควบคุม ดา้นความเช่ือมัน่ศรัทธา

ต่อภาวะผูน้าํ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์และใชอิ้ทธิพล 

 (4)  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนตาม

ทศันะของผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ โดย

ภาพรวมผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน มีทศันะต่อภาวะผูน้าํด้านการเรียนการสอนของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน ตรงกนัทุกดา้น และอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย จะเห็นได้

วา่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากกวา่ครูผูส้อนทุกดา้น 

 ดารุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธานี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี โดยเปรียบเทียบตามเพศ เขตพื้นท่ี

การศึกษาและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา คือ ครูผูส้อนสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี จาํนวนทั้งส้ิน 361 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าที แบบสองกลุ่มอิสระต่อกนั (t-test Independent) 

ผลการวจิยั พบวา่ 

 (1)   การศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่

ในระดบัมาก ภาวะผูน้าํท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ภาวะผูน้าํ แบบเปล่ียนสภาพ รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํ

แบบแลกเปล่ียน 
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 (2)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจาํแนกตามเพศ ชายและหญิง พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 (3)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํแนกตามพื้นท่ีเขตการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ เขตการศึกษา 1 เขตการศึกษา 2 

พบวา่ ครูท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเขตการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 (4)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ ขนาดเล็กและกลาง และขนาด

ใหญ่ และใหญ่พิเศษ พบว่า ครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของครู

ท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 
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บทที ่3 

 

วธีิดําเนินการศึกษา 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงผูศึ้กษาได้กาํหนด

แนวทางดาํเนินการวจิยัดงัน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

 3.3  ขั้นตอนการดาํเนินการศึกษา 

 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   

3.1   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.3.1.1  ประชากร คือผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 3,023 คน 

 1.3.1.2  กลุ่มตวัอย่าง คือผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 345 คน 

กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางสําเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Kreicie, R.V. and 

Morgan, 1970 : 608) และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน

จาํนวนประชากรแต่ละอาํเภอ ดงัตาราง 
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 ตารางท่ี 3.1 ขอ้มูลประชากรและตวัอยา่ง 

อาํเภอ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

บางบวัทอง 1,117 127 

บางใหญ่ 148 17 

ปากเกร็ด 1,758 201 

รวม 3,023 345 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ได้แก่ ตาํแหน่งหน้าท่ี เพศ อายุ 2วุฒิด้านการบริหารการศึกษา

ประสบการณ์บริหารสถานศึกษา2 มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบประเมินภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย  

  (1) กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

  (2) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

  (3) การวดัและประเมินผลการศึกษา 

  (4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  (5) การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิด ไดแ้ก่ (1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา (3) ดา้น

การวดัและประเมินผลการศึกษา (4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา (5) การพฒันาตนเองและ

บุคลากรครู 
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3.3  ขั้นตอนการดําเนินการศึกษา 

 

 3.3.1 ขั้นเตรียมการ 

  การสร้างแบบสอบถาม 

  (1)  ศึกษาหลกัการ รูปแบบและวธีิการสร้างแบบสอบถามจากหนงัสือ เอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  (2)  กาํหนดกรอบโครงสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูล

ทัว่ไป ตอนท่ี 2 แบบประเมินภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

   (3)  ดาํเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามกรอบโครงสร้างแบบสอบถาม 

   (4)  นาํแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดย

พิจารณาข้อคาํถามและความชัดเจนของภาษา พร้อมตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) โดยการหาค่า IOC ซ่ึงขอ้คาํถามแต่ละขอ้มีค่า IOC เท่ากบั 1.00  

   (5)  ปรับปรุงรูปแบบ เน้ือหา ภาษาท่ีใชใ้นการสอบถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญ แนะนาํ 

  (6) นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้กบับุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีลกัษณะ

คล้ายคลึงกบักลุ่มเป้าหมาย จาํนวน 30 คน นาํผลจากการทดลองใช้เคร่ืองมือมาหาค่าความเท่ียง 

(Reliability) แบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha coefficient: α) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากบั 0.9264 

   (7)  นาํแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มเป้าหมายตอบแบบสอบถาม 

 

 3.3.2 ขั้นดาํเนินการ 

 

    เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม 

     (1)  ทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสอบถาม  

      (2)  ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล และตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องและ

ติดตามในส่วนท่ียงัขาดหายไป 
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N

RIOC ∑=

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 นาํแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

SPSS for Window Version 14 โดยการวเิคราะห์ค่าสถิติ ดงัน้ี 

 

 3.4.1 หาคุณภาพของแบบสอบถาม  

 

  3.4.1.1  หาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถาม โดยหาค่า IOC ดงัน้ี (สมนึก 

ภทัทิยธนี, 2544 : 92) 

 

 

 

   เม่ือ  IOC      แทน     ดชันีความสอดคลอ้งมีค่าระหวา่ง -1 ถึง 1 

            ∑R     แทน     ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

       N   แทน     จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 

  3.4.1.2  หาค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient อา้งอิงใน เชาว ์ อินใย, 2542 : 64) ดงัน้ี  

 

   เม่ือ α  แทน     ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

    K  แทน จาํนวนขอ้ของแบบสอบถาม 

    σ 2

i
 แทน ความแปรปรวนของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ 

    σ 2

t  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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 3.4.2 หาค่าสถิติพื้นฐานของแบบสอบถาม (เชาว ์ อินใย, 2542 : 62) 

   (1)  ค่าเฉล่ีย (Mean) ของความคิดเห็น 

 

    เม่ือ X  แทน  ค่าเฉล่ียของความคิดเห็นของผูส้อบ 

     X∑  แทน  ผลรวมของความคิดเห็นของผูส้อบ 

     N  แทน  จาํนวนผูส้อบ 

   (2)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของความคิดเห็น 

 

    เม่ือ ..DS  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น 

     X  แทน  ค่าเฉล่ียของความคิดเห็นของผูส้อบ 

                N          แทน  จาํนวนผูส้อบ 

 

 3.4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการระหว่างเพศชายและเพศหญิงของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 45) 

 

    

-X X1 1Z=
2 2σ σ1 2+
N N1 1

 

 

   เม่ือ Z  แทน  ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน  

         X  แทน  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

         N  แทน  จาํนวนผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.5  การแปลผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แปลความหมายโดยพิจารณาจากระดบัคะแนนเฉล่ียของช่วงระดบั

คะแนน 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 41)  

   4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 

   2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 นาํเสนอผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 4.1  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 4.2  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 4.3  ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

4.1  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

 วิเคราะห์ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จากความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 

จาํนวน 345 คน โดยการวเิคราะห์ค่าสถิติ ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป หาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

  ตอนท่ี 2  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ตารางท่ี 4.1  แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 เม่ือจาํแนกตามขอ้มูล

ทัว่ไปส่วนใหญ่ พบว่า เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.44 มี2วุฒิดา้นการบริหารการศึกษา2 ระดบั

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 80.00 ทั้ งน้ี มีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี 2ประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป2 คิดเป็นร้อยละ 65.22 

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 102 29.56 

หญิง 243 70.44 

รวม 345 100.00 

2. วฒิุดา้นการบริหารการศึกษา   

ปริญญาตรี  276 80.00 

ปริญญาโท 69 20.00 

รวม 345 100.00 

3. ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา   

2ต ํ่ากวา่ 5 ปี 120 34.78 

2ต ั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 225 65.22 

รวม 345 100.00 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1. การเสนอแนะใหค้รูวางแผนการสอนและจดัทาํ

แผนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรทุกหลกัสูตร 

3.12 0.80 ปานกลาง 

2. การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนในกลุ่มประสบการต่างๆ อยา่งเหมาะสม

กบัผูเ้รียน 

3.81 0.74 มาก 

3. การสังเกตการสอนของครู เพื่อวเิคราะห์การจดัการ

เรียนการสอนและร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง

อยา่งเหมาะสม 

3.83 0.73 มาก 

4. การเสนอแนะใหค้รูจดับรรยากาศในหอ้งเรียนให้

สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.11 0.80 ปานกลาง 

5. การเสนอแนะใหค้รูสร้างบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อ้ือ

กบัเน้ือหาวชิาท่ีเรียนทุกกลุ่มสาระ 

3.84 0.74 มาก 

6. การเสนอแนะใหค้รูเลือกใชว้ธีิสอนใหเ้หมาะสมกบั

เน้ือหาวชิาท่ีทาํการสอน 

3.85 0.74 มาก 

7. การเสนอแนะใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียนทุกชั้น 

3.72 0.78 มาก 

8. การเสนอแนะและส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัผล

และประเมินผลผูเ้รียนโดยเนน้ตามสภาพจริง 

3.81 0.75 มาก 

9. การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผลิตและใชส่ื้อการเรียน

การสอนใหม่ๆ ทนัสมยั 

3.78 0.79 มาก 

10. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมแลว้

นาํมาพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.77 0.75 มาก 

รวม 3.66 0.45 มาก 

   

 จากตารางท่ี 4.2  พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( X = 3.66 , S.D = 0.45)  
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ตารางท่ี 4.3  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1. จดัใหมี้โครงการนิเทศการศึกษาในแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีทุกปี 
3.77 0.74 มาก 

2. มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการนิเทศภายใน

มีการวางแผนเพื่อดาํเนินการนิเทศอยา่งมีระบบ 
3.74 0.76 มาก 

3. การใหค้วามร่วมมือกบัคณะครูในการดาํเนินการนิเทศ

ตามแผนและโครงการท่ีกาํหนดโดยจดัทาํปฏิทิน

ปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.58 0.86 มาก 

4. การจดัใหมี้เคร่ืองมือ วสัดุและเอกสารท่ีจาํเป็นสาํหรับ

การนิเทศอยา่งเพียงพอ 
3.48 0.85 ปานกลาง 

5. การส่งเสริมการนิเทศภายในโดยจดัใหมี้การเยีย่มชั้น

เรียนเพื่อทราบปัญหาและพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครูทุกชั้นปี 

3.72 0.78 มาก 

6. มีการจดักิจกรรมสาธิตการสอนโดยเชิญวทิยากรหรือ

ครูผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมทาํการสอน 
3.10 0.81 ปานกลาง 

7. มีการเสนอแนะใหค้รูทุกคนแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิค

การสอนซ่ึงกนัและกนัในวชิาท่ีตนเองไม่ถนดั 
3.11 0.82 ปานกลาง 

8. มีการเสนอแนะใหค้รูผูส้อนทุกคนสังเกตการสอนซ่ึง

กนัและกนัแลว้นาํผลมาปรับปรุงพฒันาตนเองอยเูสมอ 
3.11 0.81 ปานกลาง 

9. จดัใหมี้คณะกรรมการนิเทศภายในและวางแผน

กิจกรรมนิเทศร่วมกนัทุกปี 
3.79 0.76 มาก 

10. จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศงานวชิาการและนาํ

ผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
3.80 0.74 มาก 

รวม 3.52 0.41 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.52 , S.D = 0.41)  
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ตารางท่ี 4.4  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

การวดัและประเมินผลการศึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1. จดัใหมี้โครงการวดัผลและประเมินผลในแผนปฏิบติั

การประจาํปีชดัเจน 
3.79 0.74 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการวชิาการ เพื่อทาํหนา้ท่ี

วดัผลและประเมินผลประจาํปีอยา่งเป็นทางการ 
3.11 0.81 ปานกลาง 

3. มีการใหค้าํแนะนาํ ใหค้าํปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการ

วดัผลและประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 
3.12 0.81 ปานกลาง 

4. มีการส่งครูเขา้อบรมเพื่อเสริมทกัษะในการสร้าง

เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลทุกปีการศึกษา 
3.79 0.75 มาก 

5. มีการแนะนาํใหค้รูไดน้าํผลการวดัและประเมินมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.78 0.76 มาก 

6. มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีทนัสมยั ใชง้านง่ายอยา่ง

เพียงพอ 
3.79 0.75 มาก 

7. มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั 
3.79 0.75 มาก 

8. มีการส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเคร่ืองมือวดัและ

ประเมินผลหลากหลายรูปแบบและถูกตอ้งตาม

หลกัการวดัผลทุกประการ 

3.79 0.75 มาก 

9. มีการนิเทศ กาํกบั และติดตามใหค้รูประเมินผลการ

เรียนรู้และรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นระยะ 
3.12 0.80 ปานกลาง 

10. มีการเผยแพร่ผลการวดัและประเมินใหผู้ป้กครองหรือ

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 
3.81 0.74 มาก 

รวม 3.59 0.47 มาก 

   

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการวดัและ

ประเมินผลการศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.59 , S.D = 0.47)  
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ตารางท่ี 4.5  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

การประกนัคุณภาพการศึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1. จดัใหมี้โครงการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้น

แผนปฏิบติัการประจาํปีชดัเจน 
3.83 0.73 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการนิเทศ ติดตามโครงการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3.11 0.80 ปานกลาง 

3. มีเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีง่าย

สะดวกและเป็นท่ียอมรับ 
3.84 0.74 มาก 

4. มีการสร้างจิตสาํนึกในการพฒันานกัเรียนใหเ้กิดข้ึนใน

หมู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3.85 0.74 มาก 

5. มีการนาํผลการประเมินงานวชิาการในปีท่ีผา่นมาไป

ปรับปรุงงานในปีต่อไปทุกปี 
3.72 0.78 มาก 

6. มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมงานวชิาการท่ีประสบ

ความสาํเร็จสู่สาธารณชนทุกคร้ัง 
3.81 0.75 มาก 

7. มีการตรวจสอบผลการประเมินงานวชิาการเป็นระยะ 

เพื่อพฒันางานและนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

3.78 0.79 มาก 

8. มีการพฒันางานวชิาการสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
3.77 0.76 มาก 

9. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ

งานวชิาการของสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

3.76 0.76 มาก 

10. มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่และแลกเปล่ียนองค์

ความรู้งานวชิาการกบัหน่วยงานทางการศึกษาหรือ

องคก์รอ่ืนอยา่งทัว่ถึง 

3.73 0.78 มาก 

รวม 3.72 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการประกนั

คุณภาพการศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.72 , S.D = 0.49)  

 

ตารางท่ี 4.6  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

การพฒันาตนเองและบุคลากรครู ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1. แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและสถานศึกษาอยู่

เสมอ 

3.57 0.85 มาก 

2. มีทกัษะการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัเพื่อ

ความสาํเร็จของสถานศึกษา 

3.45 0.84 ปานกลาง 

3. ปรับตวัเขา้กบัยคุสมยัและทนัต่อสภาพเหตุการณ์ใน

ปัจจุบนั 

3.67 0.81 มาก 

4. กาํหนดยทุธศาสตร์/นโยบาย/แนวทางการพฒันาครู

อยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 

3.12 0.81 ปานกลาง 

5. จดักิจกรรมพฒันาครูอยา่งหลากหลายรูปแบบ เกิด

ผลสาํเร็จเป็นแบบอยา่ง 

3.12 0.81 ปานกลาง 

6. กระตุน้ใหค้รูแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยวธีิการและ

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

3.77 0.78 มาก 

7. จดัหาเอกสาร วารสาร ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ เพื่อ

เผยแพร่ใหค้รู-อาจารย ์ไดศึ้กษาคน้ควา้ อยา่งพอเพียง 

3.75 0.80 มาก 

8. สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันางานวชิาการ

และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน 

3.75 0.77 มาก 

9. มีแผนการส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาอยา่ง

ทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

3.74 0.75 มาก 

10. มีกิจกรรมท่ีจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาระหวา่งครูกบัครู ครูกบัหน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.74 0.76 มาก 

รวม 3.57 0.42 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันา

ตนเองและบุคลากรครู ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.57 , S.D = 0.42)  

 

ตารางท่ี 4.7  แสดงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

ท่ี รายการ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

. X . S.D ความหมาย 

1 กระบวนการจดัการเรียนรู้ 3.66 0.45 มาก 

2 การนิเทศภายในสถานศึกษา 3.52 0.41 มาก 

3 การวดัและประเมินผลการศึกษา 3.59 0.47 มาก 

4 การประกนัคุณภาพการศึกษา 3.72 0.49 มาก 

5 การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 3.57 0.42 มาก 

รวม 3.61 0.38 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม อยู่

ในระดบัมาก ( X = 3.91 , S.D = 0.38)  

 

4.2  เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดั สํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการ จาํแนกตามเพศ 

การบริหารงานวชิาการ n . X . .σ . Z sig. 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 102 3.65 0.49 0.432 0.668 

243 3.67 0.44 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 102 3.52 0.42 0.107 0.916 

243 3.52 0.41 

การวดัและประเมินผลการศึกษา 102 3.60 0.49 0.267 0.789 

243 3.59 0.47 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 102 3.69 0.50 0.750 0.454 

243 3.73 0.48 

การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 102 3.57 0.41 0.078 0.938 

243 3.57 0.42 

รวมทุกดา้น 102 3.91 0.40 0.271 0.786 

243 3.92 0.38 

 

 จากตารางท่ี 4.8  พบวา่เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม ภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 4.9  แสดงเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการ จาํแนกตาม2วฒิุดา้นการบริหารการศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ n . X . .σ . Z sig. 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 276 3.65 0.46 1.393 0.164 

69 3.73 0.43 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 276 3.52 0.43 0.495 0.622 

69 3.54 0.33 

การวดัและประเมินผลการศึกษา 276 3.58 0.48 0.613 0.540 

69 3.62 0.46 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 276 3.70 0.49 1.473 0.142 

69 3.80 0.49 

การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 276 3.56 0.44 1.070 0.287 

69 3.61 0.34 

รวมทุกดา้น 276 3.90 0.39 1.103 0.271 

69 3.96 0.36 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2วุฒิดา้นการบริหาร

การศึกษา2 ในภาพรวม ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 4.10  แสดงเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการ จาํแนกตาม2ประสบการณ์การบริหาร 

   สถานศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ n . X . .σ . Z sig. 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 120 3.64 0.46 0.695 0.487 

225 3.68 0.45 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 120 3.51 0.41 0.203 0.839 

225 3.52 0.41 

การวดัและประเมินผลการศึกษา 120 3.57 0.49 0.584 0.559 

225 3.60 0.46 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 120 3.70 0.51 0.454 0.650 

225 3.73 0.48 

การพฒันาตนเองและบุคลากรครู 120 3.57 0.41 0.079 0.937 

225 3.57 0.42 

รวมทุกดา้น 120 3.90 0.40 0.443 0.698 

225 3.92 0.37 

 

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2ประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษา2 ในภาพรวม ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั   

 

4.3  ความคิดเห็นเพิม่เติมเกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

 วิเคราะห์ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จากความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) พบวา่  
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 1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  

  มีผูต้อบแบบสอบถามในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้จาํนวน  46  คน  ซ่ึงให้ความ

คิดเห็นไวว้า่  กระบวนการจดัการเรียนรู้ควรประกอบดว้ยการเขา้สู่เน้ือหา การสอน และการสรุป แต่

ปัจจุบนัพบวา่ส่วนใหญ่ดาํเนินการสอนโดยปราศจากการเร่ิมตน้ ซ่ึงเป็นส่วนสําคญัในการปูพื้นฐาน

ความเขา้ใจสู่สาระเน้ือหาการเรียนรู้ต่อไป จึงควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความเขา้ใจลึกซ้ึงในส่วนน้ีเพื่อประสิทธิภาพของการสอน โดยจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

ซ่ึงมีรายละเอียดมากเกินไป แต่ขั้นตอนไม่รัดกุม 

 2) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา  

  มีผูต้อบแบบสอบถามด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาจาํนวน 40 คน ควรจดัทาํ

โครงการเก่ียวกบัการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปีของโรงเรียน เน่ืองดว้ยการรับการ

นิเทศเป็นหน้าท่ีหน่ึงท่ีครูควรปฏิบติั อีกทั้งยงัเป็นการวางแผนการปฏิบติังานท่ีครอบคลุม และ

สามารถกาํหนดได ้ตรวจสอบการดาํเนินการไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงการนิเทศภายในทาํไม่สมํ่าเสมอและ

ไม่ต่อเน่ือง 

 3) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  

  มีผูต้อบแบบสอบถามด้านการวดัและประเมินผลการศึกษาจาํนวน 32 คน  ควร

ส่งเสริม สนบัสนุนครูให้เป็นผูส้ร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลดว้ยตนเอง อยา่งหลากหลาย อาทิ

เช่น  แบบสังเกตพฤติกรรมตามพฒันาการทั้ง 4 ดา้น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เป็นตน้ ทั้งน้ี 

สถาบนัการศึกษาแต่ละแห่งมีหลกัเกณฑท่ี์แตกต่างกนั 

 4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  มีผูต้อบแบบสอบถามด้านการประกันคุณภาพการศึกษาจาํนวน 51 คน ควรจดัทาํ

โครงการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี เพื่อเป็นกรอบการปฏิบติังานอยา่ง

ชดัเจน ทั้งน้ี ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ทราบถึงความสําคญัและวิธีการในการปฏิบติังาน

ดา้นการประกนัคุณภาพอยา่งลึกซ้ึง ใหเ้ห็นภาพชดัเจนมากกวา่น้ี 

 5) ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

  มีผูต้อบแบบสอบถามดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครูจาํนวน  47  คน  ควรมีการ

จดัอบรมอย่างสมํ่าเสมอเพื่อส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาตนเองเป็นประจาํ หาความรู้ใหม่ๆ ในการ

อบรมสัมมนาในโครงการต่าง ๆ ตามหน่วยงานตน้สังกดัท่ีจดัข้ึน จะได้ไม่มีความรู้ท่ีแตกต่างกนั

เกินไป 
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บทที ่5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

  การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู ้บริหารใน

โรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงในบทน้ีได้

นาํเสนอผลการศึกษา ดงัน้ี 

  5.1  วตัถุประสงคก์ารศึกษา 

  5.2  สมมุติฐานการศึกษา 

  5.3  วธีิดาํเนินการศึกษา 

  5.5  สรุปผลการศึกษา 

  5.6  อภิปรายผล 

  5.7  ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1 วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

 5.1.1 ศึกษาความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

 5.1.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการระหว่างเพศชายและเพศหญิงของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 5.1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ2ระหว่างผูท่ี้มีวุฒิดา้นการบริหารการศึกษาตํ่ากว่าระดบัปริญญาโทและวุฒิดา้นการบริหาร

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป2ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
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 5.1.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา2ท่ีมีต่อ2ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ2ระหว่างผูท่ี้มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาเอกชนตํ่ากว่า 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปีข้ึน2ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

5.2  สมมุติฐานการศึกษา 

 

 5.2.1 ภาวะผูน้าํทางวชิาการระหวา่งเพศชายและเพศหญิงของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 

 5.2.2 ภาวะผูน้ําทางวิชาการ2ระหว่างผูท่ี้มีวุฒิด้านการบริหารการศึกษาตํ่ากว่าระดับ

ปริญญาโทและวฒิุดา้นการบริหารการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป2ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 

 5.2.3 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ2ระหวา่งผูท่ี้มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาเอกชนตํ่ากวา่ 5 

ปี และตั้งแต่ 5 ปีข้ึน2ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั2อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

5.3  วธีิดําเนินการศึกษา 

 

 5.3.1 ขั้นเตรียมการสร้างแบบสอบถาม ดาํเนินการศึกษาหลักการ รูปแบบและวิธีการ

สร้างแบบสอบถามจากหนังสือ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วกาํหนดกรอบโครงสร้าง

แบบสอบถาม ดํา เนินการสร้างแบบสอบถาม แล้วให้ผู ้เ ช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม ละปรับปรุงรูปแบบ เน้ือหา ภาษาท่ีใชใ้นการสอบถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญแนะนาํ และ

นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชแ้ลว้หาค่าความเท่ียง (Reliability) แบบสอบถามเท่ากบั 

0.9264  

 5.3.2 ขั้นดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ทาํหนังสือขอความอนุเคราะห์ ดาํเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้งและติดตามในส่วนท่ียงัขาดหายไป 
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5.4  สรุปผลการศึกษา 

 

 5.4.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2556 เม่ือจาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปส่วนใหญ่ 

พบวา่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.4 มี2วฒิุดา้นการบริหารการศึกษา2 ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อย

ละ 80.0 ทั้งน้ี มีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี2ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป2 คิด

เป็นร้อยละ 67.0 

 5.4.2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 เม่ือพิจารณารายขอ้ การเสนอแนะให้ครูเลือกใช้วิธีสอนให้

เหมาะสมกบัเน้ือหาวิชาท่ีทาํการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.85 

ส่วนการเสนอแนะให้ครูจดับรรยากาศในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน มี

ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 3.11 

 5.4.3 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ใน

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.52 เม่ือพิจารณารายขอ้ จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศ

งานวชิาการและนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.80 ส่วนมีการจัดกิจกรรมสาธิตการสอนโดยเชิญวิทยากรหรือครู

ผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมทาํการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 3.10 

 5.4.4 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ใน

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 เม่ือพิจารณารายขอ้ มีการเผยแพร่ผลการวดัและ

ประเมินให้ผูป้กครองหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบอยา่งสมํ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.81 ส่วนมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการวิชาการ เพื่อทาํหน้าท่ีวดัผลและ

ประเมินผลประจาํปีอยา่งเป็นทางการ มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 

3.11 

 5.4.5 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ใน

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 เม่ือพิจารณารายขอ้ มีการสร้างจิตสํานึกในการ

พฒันานกัเรียนให้เกิดข้ึนในหมู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมี
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ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.85 ส่วนมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการนิเทศ ติดตามโครงการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 

3.11 

 5.4.6 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู ใน

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 เม่ือพิจารณารายขอ้ กระตุน้ให้ครูแสวงหาความรู้

ดว้ยตนเอง ดว้ยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก เท่ากบั 3.77 ส่วนกาํหนดยุทธศาสตร์/นโยบาย/แนวทางการพฒันาครูอย่างชดัเจนและต่อเน่ือง 

และจดักิจกรรมพฒันาครูอยา่งหลากหลายรูปแบบ เกิดผลสาํเร็จเป็นแบบอยา่ง มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดย

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 3.12 

 5.4.7 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.91 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.72 รองลงมา คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก เท่ากบั 3.66 ส่วนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

เท่ากบั 3.52 

 5.4.8 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ เป็น

รายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา (3) 

ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา (4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และ (5) ดา้นการพฒันา

ตนเองและบุคลากรครู ไม่แตกต่างกนั 

 5.4.9 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2วฒิุดา้นการบริหารการศึกษา2 ในภาพรวม 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2วุฒิด้านการบริหารการศึกษา2 เป็นรายด้าน 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
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กระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (3) ด้านการวดัและประเมินผล

การศึกษา (4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และ (5) ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู ไม่

แตกต่างกนั 

 5.4.10 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา2 ใน

ภาพรวม ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม2ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา2 เป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (3) ด้านการวดัและประเมินผล

การศึกษา (4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และ (5) ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู ไม่

แตกต่างกนั 

 

5.5  อภิปรายผล 

 

 5.5.1  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน2 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.61 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.72 รองลงมา คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก เท่ากบั 3.66 ส่วนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

เท่ากบั 3.52 สอดคลอ้งกบั พนมจนัทร์  คาํหลอย (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษากระบวนการของภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า  กระบวนการของ

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี อยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบั สว่าง เทพไชย (2550 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน

มีภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการควบคุม ดา้น

ความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อภาวะผูน้าํ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์และใชอิ้ทธิพล ดา้นการ

ติดต่อส่ือสาร และยงัพบว่า ครูผูส้อนมีทศันะต่อภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนเอกชน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งดา้นการควบคุม ดา้นความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อภาวะผูน้าํ ดา้นการ

ตดัสินใจ ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์และใชอิ้ทธิพล และยงัสอดคลอ้งกบั ดารุณี 
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พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่า 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธานี โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ภาวะ

ผูน้าํท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ภาวะผูน้าํ แบบเปล่ียนสภาพ รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน  

 5.5.2  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ 2วุฒิดา้นการบริหารการศึกษา2 และ2

ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 2ในภาพรวม ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ 2วุฒิดา้นการบริหารการศึกษา2 และ2ประสบการณ์การ

บริหารสถานศึกษา 2เป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (2) ดา้นการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา (3) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา (4) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

และ (5) ดา้นการพฒันาตนเองและบุคลากรครู ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ยุพดี  จนัทร์หอมกุล 

(2545 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบวา่ (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียน

เอกชนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานและยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาพบวา่รับรู้ 

ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าผูบ้ริหารทั้ง 2 กลุ่ม รับรู้ไม่แตกต่างกนั (2) ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน และยงัไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา ตามการรับรู้ของครูเม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าในด้านการให้รางวลัตาม 

สถานการณ์ดา้นการดลใจ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน และ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา

ครูรับรู้ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั สมยศ  สําเนียงงาม (2548 : บทคดัย่อ) ไดเ้ปรียบเทียบแบบ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนแกนนาํกบัโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบว่า ภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนแกนนาํ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้กบัโรงเรียนท่ีไม่เป็นแกนนาํ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ในส่วนมิติความมุ่งมัน่เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีและมิติความสัมพนัธภาพกบั

ผูร่้วมงานไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบั  ดารุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และ                 

อรสา  โกศลานนัทกุล (2552 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่า ครูท่ีอยู่ในพื้นท่ีเขตการศึกษา

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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และความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ ขนาดเล็กและกลาง และขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ พบวา่ ครูท่ีอยูใ่น

สถานศึกษาขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั 

 

5.6  ข้อเสนอแนะ 

 

 5.6.1  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการศึกษาไปใช ้

 

        5.6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นว่า บุคคลสําคญัท่ีสุดในการท่ีจะพฒันาการ

บริหาร ดงันั้น ควรนาํผลการศึกษาน้ีไปใช้เป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของตนเอง ทั้งน้ี ควรส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเขา้ใจลึกซ้ึงใน

ส่วนน้ีเพื่อประสิทธิภาพของการสอน จดัทาํโครงการเก่ียวกบัการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีของโรงเรียน ส่งเสริม สนบัสนุนครูให้เป็นผูส้ร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลดว้ยตนเอง 

อย่างหลากหลาย จดัทาํโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี เพื่อเป็น

กรอบการปฏิบติังานอย่างชัดเจน และควรมีการจดัอบรมอย่างสมํ่าเสมอเพื่อส่งเสริมให้ครูมีการ

พฒันาตนเองเป็นประจาํ 

    5.6.1.2 เขตพื้นท่ีการศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวิชาการและปัจจยัต่างๆ ให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ และเร่งพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน กรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจและทกัษะการบริหาร 

 

 5.6.2  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

 

   5.6.2.1 ควรมีการศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

โดยพิจารณาตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัดา้นต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 

   5.6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัในเชิงคุณภาพ กรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบ

ความสาํเร็จในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

   5.6.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเก่ียวกับแนวทางการ

พฒันา ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เกีย่วกบัการดําเนินการวจิัย 
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ภาคผนวก ข  

รายนามผู้เช่ียวชาญ และตารางแสดงการวเิคราะห์ค่า IOC 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษา 

การศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

 คําช้ีแจง 

1. การสอบถามคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2. แบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดว้ย  

  ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไป (ผูต้อบแบบสอบถาม) 

ตอนที ่2 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

(2) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา (3) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา (4) ดา้นการประกนั

คุณภาพการศึกษา  

ตอนที ่3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนเอกชน 

3. ผลการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อการศึกษา ถือเป็นความลบัจะไม่เกิด

ผลเสียต่อผูต้อบแบบสอบถาม แต่ประการใด  

 

 

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 

                                     

 

 

 

(1นางสาวมลัลิกา   เชาวปั์ญญเวช1) 

นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรังสิต 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษา 

การศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย () ลงในช่องวา่งหนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 

 

1.  ตาํแหน่งหนา้ท่ี 

  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา    ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

2.  เพศ 

   ชาย                  หญิง      

      

3.  อาย ุ

   ตํ่ากวา่ 30 ปี                30-40 ปี  

  41-50 ปี             51-60 ปี       

 

4.  วฒิุดา้นการบริหารการศึกษา 

    ปริญญาตรี      

   ปริญญาโท          

  ปริญญาเอก 

 

5.  ประสบการณ์บริหารสถานศึกษา 

    ตํ่ากวา่ 5 ปี1   

    ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป1      
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ตอนที ่2 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน  

คําช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย () ตามระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี 

   5 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  

   3 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นํา 

5 4 3 2 1 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้      

1. การเสนอแนะใหค้รูวางแผนการสอนและจดัทาํแผนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรทุกหลกัสูตร      

2. การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนในกลุ่มประสบการต่างๆ อยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน      

3. การสังเกตการสอนของครู เพื่อวเิคราะห์การจดัการเรียนการสอน

และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงอยา่งเหมาะสม      

4. การเสนอแนะใหค้รูจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกบั

กิจกรรมการเรียนการสอน      

5. การเสนอแนะใหค้รูสร้างบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อ้ือกบั

เน้ือหาวชิาท่ีเรียนทุกกลุ่มสาระ      

6. การเสนอแนะใหค้รูเลือกใชว้ธีิสอนใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาวชิาท่ี

ทาํการสอน      

7. การเสนอแนะใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั

สภาพความตอ้งการของผูเ้รียนทุกชั้น      

8. การเสนอแนะและส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ

ประเมินผลผูเ้รียนโดยเนน้ตามสภาพจริง      

9. การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอน

ใหม่ๆ ทนัสมยั      

10. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมแลว้นาํมา

พฒันาการเรียนการสอนอยา่งสมํ่าเสมอ      
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นํา 

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา      

1. จดัใหมี้โครงการนิเทศการศึกษาในแผนปฏิบติัการประจาํปีทุกปี      

2. มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการนิเทศภายในมีการ

วางแผนเพื่อดาํเนินการนิเทศอยา่งมีระบบ      

3. การใหค้วามร่วมมือกบัคณะครูในการดาํเนินการนิเทศตามแผน

และโครงการท่ีกาํหนดโดยจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน      

4. การจดัใหมี้เคร่ืองมือ วสัดุและเอกสารท่ีจาํเป็นสาํหรับการนิเทศ

อยา่งเพียงพอ      

5. การส่งเสริมการนิเทศภายในโดยจดัใหมี้การเยีย่มชั้นเรียนเพื่อ

ทราบปัญหาและพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูทุกชั้นปี      

6. มีการจดักิจกรรมสาธิตการสอนโดยเชิญวทิยากรหรือครู

ผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมทาํการสอน      

7. มีการเสนอแนะใหค้รูทุกคนแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอนซ่ึง

กนัและกนัในวชิาท่ีตนเองไม่ถนดั      

8. มีการเสนอแนะใหค้รูผูส้อนทุกคนสังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนั

แลว้นาํผลมาปรับปรุงพฒันาตนเองอยเูสมอ      

9. จดัใหมี้คณะกรรมการนิเทศภายในและวางแผนกิจกรรมนิเทศ

ร่วมกนัทุกปี      

10. จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศงานวชิาการและนาํผลการ

ประเมินไปปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง      

ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา      

1. จดัใหมี้โครงการวดัผลและประเมินผลในแผนปฏิบติัการประจาํปี

ชดัเจน      

2. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการวชิาการ เพื่อทาํหนา้ท่ีวดัผลและ

ประเมินผลประจาํปีอยา่งเป็นทางการ      

3. มีการใหค้าํแนะนาํ ใหค้าํปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและ

ประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง      

4. มีการส่งครูเขา้อบรมเพื่อเสริมทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล      
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นํา 

5 4 3 2 1 

และประเมินผลทุกปีการศึกษา 

5. มีการแนะนาํใหค้รูไดน้าํผลการวดัและประเมินมาปรับปรุงการ

เรียนการสอนอยา่งสมํ่าเสมอ      

6. มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีทนัสมยั ใชง้านง่ายอยา่งเพียงพอ      

7. มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรครอบคลุมทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั      

8. มีการส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล

หลากหลายรูปแบบและถูกตอ้งตามหลกัการวดัผลทุกประการ      

9. มีการนิเทศ กาํกบั และติดตามใหค้รูประเมินผลการเรียนรู้และ

รายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นระยะ      

10. มีการเผยแพร่ผลการวดัและประเมินใหผู้ป้กครองหรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทราบอยา่งสมํ่าเสมอ      

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา      

1. จดัใหมี้โครงการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้นแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีชดัเจน      

2. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการนิเทศ ติดตามโครงการประกนั

คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง      

3. มีเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีง่ายสะดวกและเป็น

ท่ียอมรับ      

4. มีการสร้างจิตสาํนึกในการพฒันานกัเรียนใหเ้กิดข้ึนในหมู่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง      

5. มีการนาํผลการประเมินงานวชิาการในปีท่ีผา่นมาไปปรับปรุงงาน

ในปีต่อไปทุกปี      

6. มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมงานวชิาการท่ีประสบความสาํเร็จ

สู่สาธารณชนทุกคร้ัง      

7. มีการตรวจสอบผลการประเมินงานวชิาการเป็นระยะ เพื่อพฒันา

งานและนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน      

8. มีการพฒันางานวชิาการสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้      
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นํา 

5 4 3 2 1 

อยา่งต่อเน่ือง 

9. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและ

ชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการของ

สถานศึกษาเป็นอยา่งดี      

10. มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่และแลกเปล่ียนองคค์วามรู้งาน

วชิาการกบัหน่วยงานทางการศึกษาหรือองคก์รอ่ืนอยา่งทัว่ถึง      

ด้านการพฒันาตนเองและบุคลากรครู      

1. แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและสถานศึกษาอยูเ่สมอ      

2. มีทกัษะการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัเพื่อความสาํเร็จของ

สถานศึกษา      

3. ปรับตวัเขา้กบัยคุสมยัและทนัต่อสภาพเหตุการณ์ในปัจจุบนั      

4. กาํหนดยทุธศาสตร์/นโยบาย/แนวทางการพฒันาครูอยา่งชดัเจน

และต่อเน่ือง      

5. จดักิจกรรมพฒันาครูอยา่งหลากหลายรูปแบบ เกิดผลสาํเร็จเป็น

แบบอยา่ง      

6. กระตุน้ใหค้รูแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยวธีิการและแหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย      

7. จดัหาเอกสาร วารสาร ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ เพื่อเผยแพร่ให้

ครู-อาจารย ์ไดศึ้กษาคน้ควา้ อยา่งพอเพียง      

8. สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันางานวชิาการและเผยแพร่

ผลงานสู่สาธารณชน      

9. มีแผนการส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาอยา่งทัว่ถึงและ

ต่อเน่ือง      

10. มีกิจกรรมท่ีจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา

ระหวา่งครูกบัครู ครูกบัหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา      
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ตอนที ่3 ความคิดเห็นเพิม่เติมเกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการพฒันาตนเองและบุคลากรครู 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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