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Abstract 

The purpose of this qualitative research was to examine the community's strength as a 
consequence of local wisdom and traditional handicrafts in Sri Suphan Community, Chiang Mai 
Province, Ban Phai Nong Community, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, and the urban 
community of Nakhon Si Thammarat Province; and to examine the role of integrated public 
administration in the development of local wisdom and traditional Thai handicrafts. The forty-five 
key informants include community leaders, government officials, and members of the community. 

The findings revealed that the strength of indigenous knowledge, as exemplified by 
traditional handicrafts, is derived from the accumulated wisdom of past generations that has been 
acquired through empirical research and transmitted intergenerationally within the community. 
Additionally, the resilience of the community is bolstered by its ability to be self-sufficient, which is 
further reinforced by governmental assistance. In the context of production, adaptation, and 
modernization, there exists a potential for value addition, job creation, income generation, and 
enhancement of community happiness and pride. Consequently, the sustainable strengthening of 
the community is achieved. In addition, it was discovered that an integrated approach to public 
administration in the development of traditional handicraft local knowledge is the result of the public 
sector's participation in all phases of development, namely: 1) establishing mechanisms to promote 
diverse group representatives formally adhering; 2) adapting government agencies and agency 
officials' working methods to a network environment; 3) creating skills to collaborate with all sectors 
and fostering leadership for the public sector to be educated about management techniques; and 
4) evaluating performance from working with people in order to achieve results in accordance with 
the strategy aimed at achieving the objectives of collaborative work. 

(Total 197 pages) 
 
Keywords: Integrated Public Administration, Development of Traditional Handicrafts, Community's 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

มรดกทางภูมิปัญญาและวฒันธรรมเป็นเสมือนประจักษ์พยานของความเจริญตลอดจน
เป็นแบบอยา่งการด าเนินชีวิตตามแบบแผนทางด้านรากเหง้าของกลุม่คนและชมุชน ท่ีร่วมกนัสร้าง
ขึน้มาสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสูค่นอีกรุ่นหนึ่ง เพื่อตอบสนองตอ่สภาพแวดล้อมของตนท่ีอาศยัอยู่
เป็นปฏิสมัพนัธ์ของคนท่ีมีต่อชาติ และประวตัิศาสตร์ของตน ซึ่งถ่ายทอดสืบต่อกันมาโดยอาศยั
แบบอย่าง ก่อให้เกิดความหลากหลายทางด้านเชือ้ชาติ ศาสนา ซึง่อตัลกัษณ์วฒันธรรมแสดงออก
ถึงความคิดสร้างสรรค์ของคนในชุมชน วฒันธรรมในประเทศไทยจึงมีความงดงาม และสืบทอด
ต่อเน่ืองมายาวนาน ท่ีส าคญัประเทศไทยเคยเป็นศนูย์การค้าท่ีส าคญัของโลก อยู่ระหว่างจีนและ
อินเดีย อนัเป็นสิง่ท่ีบง่บอกวา่ในอดีตเคยมีวฒันธรรมท่ีรุ่งเรือง (ตนิ ปรัชญาพฤทธ์ิ, 2551) 

 

การรักษาศิลปวฒันธรรมเป็นการรักษาชาติ ค ากล่าวนีเ้ป็นพระราชด ารัสของพระบรมชนก
กาธิเบศรมหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมพิตรท่ีให้ความส าคญักบัศิลปวฒันธรรมเป็นอย่างยิ่งในปี 
พ.ศ.2565 ประเทศไทยได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นประเทศท่ีมีมรดกวฒันธรรมเป็นล าดบัท่ี 7 ของโลก 
ซึ่งเป็นความภาคภูมิใจของคนไทย ยุคปัจจุบันนีเ้ราสามารถท าให้ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม 
ผลิตภณัฑ์ภูมิปัญญาดัง้เดิมของไทย ให้เปลี่ยนเป็นรายได้ให้กับประเทศ เรียกว่า ยุคอุตสาหกรรม
ทางด้านวฒันธรรม เยาวชนรุ่นหลงัสามารถน าไปตอ่ยอด ประสานกบักระแสโลก จนกลายเป็นอนาคต
ของวิชาชีพการงาน เศรษฐกิจของประเทศไทย (อเนก เหลา่ธรรมทศัน์, 2565) 

 

คนไทยนัน้มีฝีมือทางช่าง รักความสวยงาม ละเอียดประณีต เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ จึง
ได้รับการแกะสลักลวดลายงดงาม ตกแต่งประณีต ชาวบ้านได้สร้างเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขึน้เพื่อ
ประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวนั และเพื่อสนองความเช่ือของตนในพิธีกรรมต่าง ๆ อีกทัง้มีความคิด
สร้างสรรค์ พฒันาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ท่ีประดิษฐ์ขึน้ งานหัตถกรรมไทยจึงมีทัง้ประโยชน์ใช้สอย มี
ความงามทางศิลปะ และมีคณุคา่ 
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หตัถกรรม สิ่งท่ีสร้างขึน้ด้วยฝีมือมนษุย์ หรือกระบวนการผลิตสิ่งของด้วยมือ ท่ีใช้แรงงาน
ฝีมือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลิต วตัถปุระสงค์เพื่อการใช้ประโยชน์ มนษุย์ได้คิดประดิษฐ์เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ขึน้มาเพื่อสนองความจ าเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิตประจ าวนั โดยอาศยัแรงงานจากมือ
ของตน ดดัแปลงวตัถดุิบท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติใกล้ตวั เพื่อให้มีรูปร่างประโยชน์ใช้สอยได้เหมาะสม จึง
เป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างงานหตัถกรรม เม่ือมีการผลิตซ า้  ๆ กันมากจนเกิดความช านาญ และ
ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปยงัอีกรุ่นหนึ่ง มีการใช้เทคโนโลยีท่ีคิดค้นขึน้ตามความก้าวหน้าของยคุ
สมยันัน้ ๆ มาพฒันากระบวนการผลิตหตัถกรรมให้มีคณุภาพได้มาตรฐาน ตลาดจนการปรุงแต่ง
ความงามของศิลปะในงานหัตถกรรมเพื่อสนองความต้องการทางจิต ใจ และคตินิยมความเช่ือ 
รวมทัง้ประโยชน์ใช้สอยให้สอดคล้องกัน งานหัตถกรรมจึงกลายเป็นศูนย์รวมของสหวิทยาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีมีคุณค่าทางศิลปะ วิทยาศาสตร์ สงัคม ศาสนา และวฒันธรรม เป็นเอกลกัษณ์
ประจ าชาต ิสืบทอดเป็นมรดกของคนในชาตไิทย หตัถกรรมพืน้บ้านของไทย เป็นประยกุต์ศิลป์ หรือ
ศิลปะท่ีมีประโยชน์ใช้สอย โดยผู้สร้างเคร่ืองมือ ภาชนะ ส าหรับใช้เองในชีวิตประจ าวัน สรุปว่า
หตัถกรรมพืน้บ้าน มีทัง้หตัถกรรมท่ีชาวบ้านสร้างขึน้ เพื่อสนองความต้องการของในสงัคม และงาน
หตัถกรรมท่ีสร้างขึน้ เพื่อสนองความเช่ือของตนในพิธีกรรมตา่ง ๆ ทางพระศาสนา 

 
งานหตัถกรรมท่ีชาวบ้านสร้างขึน้ เพื่อใช้สอยเอง และใช้ในระหว่างชาวบ้านเป็นงานศิลปะ

ท่ีแสดงถึงคณุค่าแห่งภูมิปัญญาของมนุษย์ ในการน าสิ่งท่ีมีในสภาพแวดล้อมมาปรับประยุกต์ใช้
เพื่อตอบสนองชีวิตและความเป็นอยู่ ผนวกรวมเข้ากบังานศิลปะซึ่งเป็นอตัลกัษณ์หนึ่งประจ าชาติ 
หตัถกรรมของไทยนัน้จึงมีอย่างหลากหลาย ทัง้ประเภทของวสัดท่ีุน ามาท าเป็นหตัถกรรม อาทิเช่น
ประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้มาก คนสมยัก่อนรู้จกัท่ีจะท าหตัถกรรมจากเคร่ืองไม้ ทัง้ไม้
สกั ไม้ชิงชนั ไม้โมกมนั ไม้แดง ฯลฯ น ามาใช้ประดิษฐ์เป็นของใช้ในบ้านเรือน อาทิ งานครัวจะน าไม้
มาประดิษฐ์เป็นกระต่ายขูดมะพร้าว หรือทพัพีไว้ตกัแกง เช่ียนหมาก หรือเป็นเคร่ืองเรือน ท่ีบาง
ท้องถ่ินมีทกัษะและความสามารถในการแกะสลกัฉลลุายให้งดงาม หรือน ามาเป็นเคร่ืองเลน่ส าหรับ
เด็ก ๆ เช่น ลกูขา่ง ช้างไม้ และตุ๊กตา เป็นต้น 

 
หัตถกรรมพืน้บ้าน ถือเป็นศิลปะของกลุ่มชนท่ีมีพืน้ฐานทางวัฒนธรรมเป็นของตนเอง    

เป็นกลุ่มชนท่ีมีเอกลกัษณ์ร่วมกนัโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของชีวิตประเพณี ความเช่ือและวฒันธรรม
ของกลุม่ชน อาจสนองความเช่ือเพื่อความสขุทางจิตใจหรือเพื่อใช้สอยในชีวิตประจ าวนัเพื่อซือ้ขาย
แลกเปลี่ยนกันในชุมชนของตนมีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษและมีลกัษณะเฉพาะถ่ินของตนเอง 
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(วิบลูย์ ลีส้วุรรณ, 2532, น. 129) งานหตัถกรรมในวิถีชีวิตของคนไทยจงึมีความหลากหลาย งดงาม 
และแสดงถึงศิลปะท่ีรังสรรค์ขึน้จากภมูิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีได้ส่งต่อกนัมารุ่นต่อรุ่น และมีการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัการใช้งานและยคุสมยั หตัถกรรมคือผลลพัธ์ของการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยู่รอบตวั ดงันัน้หตัถกรรมของคนไทยจึงมีหลากหลายประเภท หลากหลาย
ชนิด ซึง่สามารถแยกประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) เคร่ืองจกัสานจากไม้ไผ่ ใบลาน 2) เคร่ืองดินเผา 3) 
เคร่ืองทอ 4) เคร่ืองรัก 5) เคร่ืองโลหะ 6) เคร่ืองหนงั 7) เคร่ืองกระดาษ และ 8) เคร่ืองหิน ซึง่อาจจะ
มีประเภทอ่ืน ๆ อีกตามภมูิปัญญาท่ีน ามารังสรรค์ 

เคร่ืองโลหะ ชาวบ้านน าโลหะ เช่น เหล็ก มาท าเป็นเคร่ืองมือ ใช้ในครัวเรือน และใน
การประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น มีด กรรไกร ขวาน เคียว สิ่ว จอบ เสียม ใช้ทองเหลือง และ
ทองแดง มาท าเชิงเทียน เช่ียนหมาก ใช้ทองแดงมาผสมกับดีบุก และเศษทอง เป็นสมัฤทธ์ิ สร้าง
พระพทุธรูป ท าขนัลงหิน มีด และช้อน ซึง่เป็นหตัถกรรมไทยท่ีมีช่ือเสียงไปทัว่โลก 

เคร่ืองจักสาน เป็นหัตถกรรมท่ีพบเห็นได้ง่ายท่ีสุด หัตถกรรมดัง้เดิม คือ การท่ี
ชาวบ้านน าไม้ไผ่ ใบลาน มาท าเป็นของใช้ และเป็นเคร่ืองมือประกอบอาชีพอย่างรอบด้าน อาทิ
น ามาสานท าเป็นสุม่ไก่ไว้ครอบสตัว์ สานเป็นข้องเอาไว้จบัปลา สานเป็นเคร่ืองใช้ในครัวเช่นชะลอม
ไว้ใสข่อง ฝาชี กระบงุ ตะกร้า หมวกงอบ ตะกร้อสอยผลไม้ และเป็นของเลน่ เช่น พวงปลาตะเพียน
แขวนให้เด็กนอนดใูนเปล งานจกัสานท้องถ่ินของคนในจงัหวัดนครศรีธรรมราช ซึง่เป็นงานฝีมือมี
ความงดงามและเป็นเอกลักษณ์ ท่ีสะท้อนถึงความเป็นเมืองแห่งช่างศิลป์ท่ีมีความประณีต
ละเอียดอ่อน ได้แก่ งานจักสานจากย่านลิเพา งานจักสานจากใบกะพ้อ งานจกัสานจากกระจูด 
เป็นต้น งานเหล่านีล้้วนเกิดจากภูมิปัญญาของคนในท้องถ่ิน ได้น าเอาวัสดุจากพืชท้องถ่ินมา
ประดิษฐ์เป็นสิ่งของเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ในการด ารงชีวิตและสามารถสร้างรายได้ให้กับตนเองและ
ครอบครัวตลอดจนสร้างความภาคภมูิใจให้กบัคนในท้องถ่ิน (นวลลออ ทินานนท์, 2544, น. 1) 

เคร่ืองดินเผาเป็นผลงานประยุกต์ศิลป์ท่ีใช้ประโยชน์ได้มากในชีวิตประจ าวนั และ
เคร่ืองดินเผาได้รับการพฒันาเป็นงานวิจิตรศิลป์ท่ีงดงาม แสดงถึงวฒันธรรมอนัสงูส่งของคนไทย
มาแต่โบราณ เคร่ืองใช้ท่ีท าด้วยดิน ได้แก่ ครก หม้อ โอ่ง ไห คนโท และท่ีประดิษฐ์รูปร่างสวยงาม 
ใช้เทคนิคการเคลือบสีตา่ง ๆ ได้แก่ เคร่ืองสงัคโลก เคร่ืองเบญจรงค์ และลายน า้ทอง เป็นต้น 

เคร่ืองทอเป็นหตัถกรรมพืน้บ้านท่ียงัคงสืบเน่ืองมาจนถึงปัจจบุนั โดยเฉพาะการทอ
ผ้า ทอเสื่อ ซึ่งใช้ต้นกกย้อมสีมาทอเป็นผืนใหญ่ และประเภทผ้า ซึง่มีทัง้การทอผ้าพืน้ และผ้าลาย
ยกดอก วสัดท่ีุน ามาใช้ทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย ไหม และขนสตัว์ ลวดลายของผ้าท่ีทอในภาคตา่ง ๆ ล้วนมี
ความงดงามแสดงถึงศลิปะในท้องถ่ินนัน้ เช่น ผ้ายก ผ้าลายขิด ผ้าตีนจก และผ้ามดัหมี่ เป็นต้น 
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เคร่ืองรักเป็นเคร่ืองใช้สอย และภาชนะท่ีสานด้วยไม้ไผ่ เคลือบด้วยรัก ซึง่เป็นยางไม้
ชนิดหนึ่ง ขดัให้เกลีย้ง แล้วเขียนลวดลายเป็นสีต่าง ๆ หรือลายทอง เคร่ืองรักนีมี้ช่ือเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า เคร่ืองเขิน มีความงดงาม และมีประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวนัของคน โดยเฉพาะใน
ภาคเหนือ ได้แก่ พาน เช่ียนหมาก ขนัน า้ ถาดใสข่องถวายพระ และแจกนั เป็นต้น 

เคร่ืองหนงั หนงัสตัว์เป็นวสัด ุท่ีคนไทยน ามาประดิษฐ์เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองมือ 
เช่น สายธนู และหนังสติ๊ก ท่ีใช้ยิงไล่นกกาในท้องนา เป็นสิ่งสื่อความหมาย เพื่อการบนัเทิง เช่น     
ตวัหนงัตะลงุ ท่ีใช้เชิดเป็นเร่ืองราว สว่นท่ีเป็นเคร่ืองใช้ ได้แก่ อานม้า สายบงัเหียน เป็นต้น 

เคร่ืองกระดาษ ศิลปะพืน้บ้าน ท่ีคนไทยรู้จกัน ากระดาษมาประดิษฐ์นัน้มีมากมาย 
ในด้านการศึกษา มีการท าข่อย สมดุไทย ส่วนเคร่ืองใช้ ได้แก่ ร่ม ซึ่งท าด้วยกระดาษสา ด้านการ
บนัเทิง ใช้กระดาษมาท าหวัโขน หน้ากาก หวัโต บางครัง้น ามาท าเคร่ืองเลน่ เช่น ตุ๊กตา สตัว์จ าลอง 
และวา่ว เป็นต้น 

เคร่ืองหิน คนไทยมีฝีมือในการแกะสลักหิน เพื่อให้ได้งานศิลปะ และเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ งานศิลปะ ได้แก่ การสลกัหินเป็นรูปสตัว์ต่าง ๆ การท าลกูนิมิต และใบเสมา ส่วนท่ีเป็น
เคร่ืองใช้ท่ีทกุคนรู้จกัดี คือ ครก สาก และโม ่เป็นต้น 

 
หตัถกรรมชนิดต่าง ๆ ดงักล่าวมานี ้ชาวบ้านสร้างขึน้ โดยใช้วตัถดุิบท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินของ

ตนเองเป็นสว่นมาก คณุคา่ของงานหตัถกรรมจึงมีทัง้คณุคา่ท่ีได้จากประโยชน์ใช้สอย (Functional 
Value) ท่ีใช้ในการด ารงชีวิตด้านต่าง ๆ ในการอปุโภคบริโภค ใช้ในการประกอบอาชีพและคณุค่า
ทางจิตใจ เช่น เคร่ืองใช้ ท่ีใช้ในพิธีกรรมทางศาสนา ความเช่ือและขนบประเพณี รวมทัง้คณุคา่ ทาง
ความงามและศิลปะ (Aesthetic Value & Artistic Value) 

 
ความงดงามเชิงศิลปะควบคูก่บัประโยชน์ใช้สอยของหตัถกรรมท้องถ่ิน ล้วนมาจากภมูิปัญญา 

(Wisdom) ประเวศ วะสี (2536, น. 82-83) ได้กล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของภมูิปัญญาท้องถ่ินไว้           
3 ประการ คือ 1) มีความจ าเพาะกบัท้องถ่ิน ภมูิปัญญาชาวบ้านหรือภมูิปัญญาท้องถ่ินสะสมขึน้มา
จากประสบการณ์หรือความจดัเจนจากชีวิตและสงัคมในท้องถ่ินนัน้ ๆ ภมูิปัญญาท้องถ่ินจึงมีความ
สอดคล้องกบัท้องถ่ินมากกว่าภมูิปัญญาท่ีมาจากภายนอก แต่อาจจะน าไปใช้ในท้องถ่ินท่ีแตกต่าง
กนัไม่ได้หรือได้ไม่ดี 2) มีความเช่ือมโยงหรือบรูณาการสงู ทัง้ในเร่ืองกาย ใจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
เช่นความคิดเร่ืองแมธ่รณี แมค่งคา แมโ่พสพ เป็นต้น เป็นการน าเอาธรรมชาติสื่อไปถึงสว่นลกึของใจ
ท่ีเช่ือมโยงไปสูว่ตัถปุระโยชน์ โดยการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีถกูต้องให้คนเคารพธรรมชาติ เม่ือเคารพ
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ธรรมชาติแล้วก็จะไม่ท าลาย และ 3) มีความเคารพผู้อาวโุส ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้ได้ความส าคญักบั
ประสบการณ์ผู้อาวโุสเป็นผู้ มีประสบการณ์มากกว่าจึงให้ความเคารพผู้อาวโุส การให้ความหมายภมูิ
ปัญญาในลกัษณะนีจ้ึงหมายรวมถึงความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์ท่ีมีตอ่ธรรมชาติ สิ่งเหนือธรรมชาต ิ
และความสมัพนัธ์ท่ีมนษุย์มีตอ่กนัในสงัคม 

 
ปัจจบุนั แนวคิดการน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาใช้เพื่อสร้างมลูคา่ทางเศรษฐกิจนัน้ ได้รับการ

ตอบรับอย่างดีจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร และไป
จนถึงระดบัท้องถ่ิน ส่งผลให้เกิดการก่อตัง้กลุ่มเพื่อน าภมูิปัญญาพืน้บ้านเหล่านีม้าดดัแปลงเป็น
ผลิตภณัฑ์และบริการเพื่อผลิตออกจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคทัง้ภายในประเทศ และสามารถส่งออกไป
ต่างประเทศได้อีกด้วย ตวัอย่างของกลุ่มประเภทนี ้ตวัอย่างเช่น กลุ่มธุรกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผู้ประกอบการท้องถ่ิน เป็นต้น นับเป็นผู้ประกอบการระดบัฐานราก เป็นการ
รวมกลุม่กนัเพื่อสร้างสรรค์มลูคา่ทางเศรษฐกิจเพื่อน ารายได้เข้าสูช่มุชนและสู่ตนเอง เป็นการสร้าง
รายได้อีกทางเพื่อแก้ปัญหาความยากจน 

 
อย่างไรก็ตาม เส้นทางของการเป็นผู้ประกอบการหตัถกรรมท้องถ่ิน ไม่ถือว่าราบร่ืนเสีย

ทีเดียว เพราะการพฒันาและการส่งเสริมผู้ประกอบการท่ีเน้นรายได้ในการผลิต และทุนในการ
ประกอบธุรกิจของภาครัฐบาลนัน้ไม่ได้ส่งผลดีในระยะยาวให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการแต่อย่างใด 
และเป็นผลเสียแก่กลุ่มอีกด้วยเน่ืองจากการพฒันาท่ีรวดเร็ว เน้นการลงทนุการเพิ่มทุนเข้าสู่ระบบ 
ยิ่งไปกว่านัน้เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยในช่วงปี พ.ศ. 2540 ท าให้ความต้องการของผู้บริโภค
จ ากดัมีอตัราและลดน้อยลง การลงทนุสงูในด้านเคร่ืองจกัร ผลผลิตท่ีไม่สอดคล้องกบัความต้องการ
และเกินความจ าเป็นของผู้ประกอบการท าให้เกิดภาวะขาดทนุไม่สามารถช าระหนีท่ี้กู้ยืมมาได้ท า
ให้ผู้ประกอบการหตัถกรรมหลายรายต้องเลิกกิจการ และแม้เลิกกิจการแล้วแตห่นีส้ินท่ีค้างอยู่ก็ยงั
จ าเป็นต้องช าระ เกิดภาวะชะงกังนัทางเศรษฐกิจสง่ผลกระทบไปทัว่ประเทศไม่เพียงแตด้่านการเงิน
และการผลิตเท่านัน้ ผลเสียอ่ืน ๆ ก็ตามมาด้วย 

 
พร้อม ๆ กบัการน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาผลิตเพื่อตอบสนองตลาด แนวคิดความเข้มแข็งของ

ชมุชนก็ถกูพฒันาขึน้มาด้วย นภาภรณ์ หะวานนท์ (2550, น. 42) ได้กล่าวถึง ลกัษณะของชุมชน
เข้มแข็งและกระบวนการน าไปสูช่มุชนท่ีเข้มแข็ง ในมิติตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
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1) มิติทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ศกัยภาพของชมุชนในการจดัระบบเศรษฐกิจท่ีเอือ้
ให้สมาชิกในชุมชนสามารถท่ีจะปรับตวัให้เข้ากับระบบการผลิตเพื่อการค้า มีการระดมทุนของ
ชมุชนเพื่อเป็นสินเช่ือให้แก่สมาชิกในชุมชน มีการจดัระบบการผลิตสามารถลดต้นทุนการผลิตใน
เร่ืองการใช้เคร่ืองมือ หรือเคร่ืองทุ่นแรงในการผลิต การสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับสินค้า และการเพิ่ม
แหลง่รายได้ให้มีความหลากหลาย 

2) มิติทางสงัคม ได้แก่ ความสามารถของชุมชนในการท่ีจะจดัระเบียบทางสงัคม
ของชมุชนให้สามารถร่วมกนัแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสงัคมชมุชนไมว่า่ปัญหานัน้ จะเกิดขาดสมาชิก
ภายในชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชนเป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นถึงแรงเกาะในชุมชนมีต่อกัน 
และสะท้อนให้เห็นถึงศกัยภาพชมุชนในการสร้างให้สงัคมชมุชนด ารงตนได้อย่างมัน่คง มีสนัติสขุ 
มีความสามคัคี อนัเป็นรากฐานของความเข้มแข็งของชมุชน 

3) มิติทางด้านวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามารถของชุมชนในการแก้ปัญหาด้วย
สติปัญญา มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง มีการสืบสานภูมิปัญญา
ความรู้ชมุชนชมุชนมีความสามารถในการปรับตวั จนสามารถสร้างความเข้มแข็งขึน้มาได้ลกัษณะ
ตา่ง ๆ กนั 

4) มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ความสามารถของชมุชน
ในการจดัระบบดแูลและแบ่งสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมแก่สมาชิกใน
ชมุชนท าให้ชมุชนสามารถสร้างระบบการจดัการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ชมุชน 

 
หัตถกรรมท้องถ่ินในรูปแบบดัง้เดิมและรูปแบบใหม่ได้รับการผลิตจากผู้ ประกอบการ      

จนกลายเป็นความรู้ ความเข้าใจจากภายนอกชมุชนผ่านสื่อบคุคล เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ 
จนท าให้เกิดสงัคมแห่งการเรียนรู้และการพฒันาท่ียัง่ยืน ซึง่ในการพฒันาหรือการสร้างเสริมชมุชน
ให้เข้มแข็งมีหลากหลายกระบวนการทัง้ 1) กระบวนการเรียนรู้ชมุชน เพื่อสร้างฐานเรียนรู้และองค์
ความรู้ท่ีเป็นของตนเองรวมไปถึงการวางแผนพฒันาชมุชนแบบมีส่วนร่วม โดยผู้น าเป็นแกนกลาง 
คณุลกัษณะนีเ้ป็นจุดแข็งท่ีชุมชนใช้สร้างความเป็นเอกภาพและศกัยภาพของตน สามารถพฒันา
และรวบรวมความรู้ตา่ง ๆ เป็นศนูย์การเรียนรู้ของชมุชน 2) กระบวนการสร้างทนุชมุชนหรือทนุสงัคม 
ท่ีมองครอบคลุมทัง้การสะสมเงินตรา ทุนสงัคมท่ีมาจากบุคลากร ภูมิปัญญา ประเพณีวฒันธรรม
ชุมชน 3) กระบวนการศึกษาวิจยั เป็นการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันา ได้แก่ แสวงหาความร่วมมือจาก
นกัวิชาการ สถาบนัการศึกษา หรือหน่วยงานนอกชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนหรือสถาบนัในชุมชน
ท างานวิจยัเอง เพื่อน าผลมาพฒันาชมุชนต่อไป 4) กระบวนการสร้างความหลากหลายจากปัจจยัท่ี
เป็นคณุภาพตอ่การพฒันา เป็นการเปิดรับเอาความรู้และความช่วยเหลือจากภายนอกชมุชน โดยเปิด



7 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยชุมชนเป็นผู้ ตดัสินและวางแผนพัฒนาตนเอง สิ่งเหล่านี จ้ะ
น าไปสู่ความร่วมมือพัฒนาแบบภาคีต่าง ๆ ท่ีผลักดันให้เกิดการพัฒนาท่ีประสบความส าเร็จ มี
ศกัยภาพ และมีการประสานวางแผนหรือการท างานในทกุระดบั และ 5) กระบวนการสร้างเครือข่าย
ชมุชนเป็นการตอ่ยอดความรู้ในการพฒันาตนเองและเครือข่ายอยู่ตลอดเวลา น าไปสูก่ารยกระดบัทนุ
ท่ีเกิดจากการร่วมทนุกนัระหวา่งองค์กรในการพฒันาด้านตา่ง ๆ 

 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จึงมีคุณค่าเป็น

เอกลกัษณ์ ของชุมชนสามารถสร้างเป็นแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน และสร้างรายได้แก่ชุมชน ด้วย
การอนุรักษ์ สืบสานให้คงอยู่ ภูมิปัญญาและวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีส าคญัสามารถประยุกต์ใช้เป็น
ประโยชน์ในการท ามาค้าขายรายได้แก่ชุมชน โดยการรือ้ฟืน้ สร้างงานชิน้ใหม่บนฐานภมูิปัญญา
เดิม ให้เกิดมลูค่าเพิ่มได้ส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน โดยการประยกุต์พฒันาให้ภมูิ
ปัญญาท้องถ่ินเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม พฒันาต่อยอด โดยสร้างคณุค่าจากรากเหง้าเดิม เป็น
การสร้างทางเลือกท่ีช่วยให้ใช้ประโยชน์ในสงัคมปัจจุบนัเพราะการปฏิรูปก็ดี  การพฒันาใด ๆ ก็ดี 
ถ้ามีเร่ืองใหมว่ิชาการสมยัใหม่มาคิดประกอบมีการตอ่ยอดจากพืน้ฐานท่ีดีของคนไทย ราชการไทย 
สงัคมไทย เป็นสิง่ส าคญัยิ่ง (อเนก เหลา่ธรรมทศัน์, 2560ข) 

 
“วิชาการสมยัใหม่” ตามความหมายของ ศาสตราจารย์ ดร.เอนก เหล่าธรรมทศัน์ อาจมี

หลายความหมายและหลายแนวคิด แตแ่นวคิดท่ีจ าเป็นและสง่ผลตอ่การขยายงานชิน้ใหม่บนฐาน
ภูมิปัญญาเดิมคือ แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นความร่วมมือจากภาครัฐ ในการช่วยเหลือ 
ประคบัประคองให้หตัถกรรมท้องถ่ินสามารถสร้างมลูคา่เพิ่มและสามารถสง่เสริมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจชมุชน 

 
เศรษฐกิจชมุชนท่ีพึงปรารถนา คือ กิจกรรมเศรษฐกิจ ทัง้ภาคเกษตรกรรม ภาคอตุสาหกรรม 

และภาคบริการ ท่ีคนในชมุชนท้องถ่ินมีสว่นร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมเป็นเจ้าของ 

โดยการพฒันาจากฐานของ “ศกัยภาพของท้องถ่ิน” หรือ “ทนุในชมุชน” ซึง่รวมถึงเงินทนุ แรงงาน 

วฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

 

จากฐานคิดดงักล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจในการศกึษา 1) ชมุชนท่ียงัคงสืบทอดมรดกการ

ท าหัตถกรรมท้องถ่ิน โดยกรอบการเลือก ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนบ้านไผ่หนอง 
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จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ของผู้วิจยัก็คือ เลือกศกึษาชมุชนท่ีสืบ

ทอดภมูิปัญญา ความรู้ด้านหตัถกรรมมาอย่างยาวนาน อนรัุกษ์ สืบสานจากบรรพบรุุษ ผลิตภณัฑ์ท่ี

เป็นสินค้าของชุมชนเป็นท่ีรู้จัก และยังคงด าเนินการต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 2) เป็นชุมชนท่ี

ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นภาคีกบัภาครัฐ ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงศึกษาข้อมลูเบือ้งต้น  และเลือก

ชมุชนท่ีอยูใ่นความสนใจมา 3 ชมุชน ซึง่จากการศกึษาข้อมลูชมุชนเบือ้งต้นนี ้แนวคิดท่ีผู้วิจยัพบและ

ชมุชนทัง้ 3 แห่งท่ีมีฐานร่วมกนั คือ 1) วิสาหกิจชมุชน โดยกิจการของชมุชนทัง้ 3 ชมุชน เก่ียวกบัการ

ผลิตสินค้าหัตถกรรมประเภทโลหะท่ีด าเนินการโดยคนในชุมชนท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกัน 

รวมตวักนัประกอบกิจการเพื่อสร้างรายได้ และพึง่พาตนเอง 2) การบริหารราชการแบบบรูณาการของ

เทศบาลนครเชียงใหม่ เทศบาลต าบลอรัญญิก เทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช เก่ียวกบั การมีสว่นร่วม

ในการตดัสนิใจ (Decision Making) การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ (Implementation) การมีสว่นร่วมรับ

ผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซึง่เป็นการบริหาร

ภาครัฐท่ีให้ประชาชนเข้ามาร่วมเป็นหุ้นส่วน หลงัจากท่ีภาครัฐเตรียมความพร้อม ในหน่วยงานด้าน

กระบวนวฒันธรรมการท างานกฎระเบียบ บุคลากร การท างานแบบเครือข่ายกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย

เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน เร่ิมตัง้แต่ร่วมกันก าหนดทิศทาง ก าหนดยุทธวิธีร่วมกับภาครัฐอย่างมี

ความหมาย และ มีประสิทธิภาพ ทัง้ 3 ชมุชน ด าเนินการวิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายอย่างครบวงจร

เป็นเอกภาพโดยการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญัติส่ง เสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

2548 ท าให้ได้รับประโยชน์ ดงันี ้

1) เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบกิจการในระดับชุมชนเป็น

วิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนท่ีได้รับการรับรองตามกฎหมาย 

2) มีสิทธิในการขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนความต้องการท่ีแท้จริงจาก

คณะกรรมการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน 

3) มีสทิธิในการได้รับการสง่เสริมหรือการสนบัสนนุการพฒันากิจการตามมาตรการ

ท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชน ทัง้ 3 ชุมชน มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองมีการพัฒนาท่ีสูงขึน้  เป็น

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และมีการประสานงาน

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อการส่งเสริมสนบัสนนุเก่ียวกบัเงินทุน การจดัการฝึกอบรมและถ่ายทอด

ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่วิสาหกิจชมุชน น าไปสูช่มุชนท่ีเข้มแข็ง พึง่พาตนเองได้และพร้อมส าหรับ

การพฒันาตอ่ไปในอนาคต 
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รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนของชุนชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ และชุมชนบ้านไผ่หนอง

เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการในรูปแบบเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสมัพันธ์กับ

กิจการอ่ืน ๆ โดยแต่ละวิสาหกิจชุมชนต่างก็มีการประกอบกิจการตามเป้าหมายวตัถุประสงค์ของ

กิจการตนเอง โดยมีความสมัพนัธ์แบบพึ่งพาเกือ้กูลเช่ือมโยงกนัในรูปแบบต่าง ๆ ด าเนินการการจด

ทะเบียนวิสาหกิจชมุชนตามขัน้ตอน ได้แก่  1) ยื่นค าขอจดทะเบียนตอ่กรมสง่เสริมการเกษตร  2) ยื่น

ค าขอจดทะเบียนต้องมีลกัษณะและมีวตัถปุระสงค์ท่ีถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศ

ก าหนดไว้  3) เม่ือยื่นค าขอจดทะเบียนแล้ว กรมสง่เสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบส าคญั

แสดงการจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชมุชน  4) การจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

4.1) ช่ือและท่ีตัง้ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

4.2) ช่ือและท่ีอยูข่องผู้ มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชมุชน 

4.3) ช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

4.4) กิจการท่ีกลุม่วิสาหกิจชมุชนมีความประสงค์จะด าเนินการ 

 

ข้อมลูเบือ้งต้นท่ีได้รับท าให้ผู้วิจยัให้ความสนใจ 3 ชมุชนและน ามาเห็นกรณีศกึษา ดงันี ้

ชุมชนแรก คือ ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนท้องถ่ินภาคเหนือ มีการ

อนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน สร้างความเข้มแข็งชมุชน มีการสร้างเครือข่ายท่ีดี ชมุชนมีน า้ใจ มีความ

รัก เอือ้อาทร รักท้องถ่ิน และมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยด ารงสืบต่อกันมา ทางสังคม 

วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ชมุชน วิถีชีวิตชมุชนนีมี้มีการสง่เสริมการอนรัุกษ์มรดกภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

เป็นสญัลกัษณ์ท่ีแสดงถึงความรุ่งเรืองของการท าเคร่ืองเงินของชมุชนศรีสพุรรณในด้านการอนรัุกษ์  

ภมูิปัญญาท้องถ่ินได้เป็นอย่างดี รวมทัง้ ชุมชนศรีสพุรรณมีศนูย์ส่งเสริมศิลปาชีพ องค์กรมหาชน

ร่วมกบัทางวดัศรีสพุรรณ มีเจ้าหน้าท่ีวิสาหกิจชมุชน การท าเคร่ืองเงินโดยการใช้เทคนิค ดดัแปลง

ประยกุต์ ท าให้ประหยดัเวลา และสร้างมลูคา่เพิ่มสนิค้าหตัถกรรมท้องถ่ิน 

 

ชุมชนท่ี 2 ได้แก่ ชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นแหล่งผลิตมีด

อรัญญิก ชมุชนท่ีมีประวตัิศาสตร์การตัง้ถ่ินฐาน บง่บอกถึงความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างวตัถทุาง

วัฒนธรรมซึ่งได้ผ่านกาลเวลามาให้คนรุ่นหลังได้ประจักษ์ในคุณค่ามรดกทางภูมิปัญญาและ

วฒันธรรม รวมทัง้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน ตามเอกลกัษณ์ของชุมชน เศรษฐกิจ 
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สงัคมและชมุชน ประชาชนในท้องถ่ิน ตา่งพึ่งพาอาศยักนัและกนั มีปราชญ์ชาวบ้าน มีการอนรัุกษ์

วัฒนธรรมสืบต่อกันมา โดยเน้นวัฒนธรรมเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เช่น วิถีชีวิต 

วฒันธรรมและประเพณีอนัเก่าแก่ มีกิจกรรมการอนุรักษ์  ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีส่งผลให้เศรษฐกิจ

ชมุชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนในพืน้ท่ีพึ่งพาตนเอง มีเงินหมนุเวียนในชมุชน ส่งผลให้เศรษฐกิจ

ชุมชนเข้มแข็ง มีแหล่งธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถ่ิน และอัธยาศัยไมตรีของคนในพืน้ท่ี 

นอกจากนี ้คนในท้องถ่ินยงัรักและผกูพนักนัซึง่ท าให้เกิดกระแสการตื่นตวัของคนในชมุชน ท่ีทกุฝ่าย

ร่วมกนัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินท าให้ประชาชนในชมุชนด าเนินชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ชุมชนท่ี  3 ชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีความเจริญรุ่งเ รืองทาง

ศิลปวฒันธรรม มีช่ือเสียงด้านหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร ท่ีแสดงถึงความเจริญทางภูมิปัญญาของ

ชาวนครศรีธรรมราช สืบสานเป็นมรดกตกทอดมาสู่ปัจจุบัน ซึ่งลักษณะเด่น ของสังคมและ

วฒันธรรมท้องถ่ินภาคใต้ คือ ชาวบ้านรักถ่ินฐานและท้องถ่ิน โดยมีความผกูพนัในเครือญาติ มิตร

สหาย เป็นคนท่ีมีเหตุผล และในท้องถ่ิน มีระบบแลกเปลี่ยนระหว่าง ชุมชน ด าเนินการวิสาหกิจ

ชมุชนอย่างเป็นภาคีกบัภาครัฐ มีวิสาหกิจชมุชนท่ี ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร  

มีลกัษณะและมีวตัถปุระสงค์ท่ีถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนดไว้ โดยกรม

สง่เสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชมุชน ทัง้นีมี้

ภาครัฐส่งเสริม สนบัสนุนด าเนินการวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการผลิตภนัฑ์หตัถกรรมเคร่ือง

ถม ด้วยการพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรม ท าให้มีผลิตภนัฑ์เคร่ืองถม OTOP ระดบั 3 – 5 

จ าหน่าย ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชเป็นจ านวนมาก 

 

จากท่ีกลา่วมาข้างต้นชมุชนทัง้สามมีการสืบทอดภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรม มาจนถึง

ปัจจบุนั ท่ามกลางอิทธิพลจากปัจจยัเศรษฐกิจสงัคมวฒันธรรม ในยคุกระแสโลกาภิวฒัน์และกระแส

ความเปลี่ยนแปลงของสงัคม เน่ืองจากอิทธิพลของปัจจัยทางเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรม อาทิ 

เศรษฐกิจแบบทนุนิยมสงัคมท่ีให้ความส าคญักบัวตัถแุละวฒันธรรมท่ีเน้นการบริโภคนิยม ได้ส่งผล

กระทบต่อภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรม ค าถามส าคญัก็คือชมุชนเหล่านีส้ามารถธ ารงรักษาภมูิ

ปัญญาท่ีตกทอดเป็นวฒันธรรมของคนรุ่นก่อนมาได้อย่างไร การมีวิสาหกิจชมุชน เป็นองค์ประกอบท่ี

ท าให้เศรษฐกิจของชมุชนมีความเข้มแข็งหรือไม่ ท่ีส าคญัการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ระหว่าง
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ชมุชนกบัภาครัฐ ทัง้ 3 ชมุชน มีกระบวนการการท างานอย่างไร จึงสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กบั

ชมุชน 

 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 

การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินด าเนินการวิสาหกิจชุมชน ผ่านการบริหาร

ราชการแบบบูรณาการ ชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ชุมชนศรีสุพรรณ จงัหวดั

เชียงใหม่ และชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช สง่ผลตอ่ความเข้มแข็งของชมุชนเป็นอยา่งไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

1.3.1 เพื่อศกึษาความเข้มแข็งของชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดิมของ 

หตัถกรรมเคร่ืองเงิน ชุมชนศรีสุพรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิก ชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา และ เคร่ืองถมนคร ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

1.3.2 เพื่อศึกษาการบริหารราชการแบบบูรณาการในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน

หตัถกรรมดัง้เดมิของไทย  

 

1.4 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
1.4.1 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 

 

ศกึษาในพืน้ท่ีท่ีมีการอนรัุกษ์และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินด าเนินการวิสาหกิจชมุชน ผ่าน

การบริหารราชการแบบบูรณาการกับชุมชน เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนบ้านไผ่หนอง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่  และชุมชนเมือง จังหวัด

นครศรีธรรมราช และเทศบาลนครเชียงใหม่ เทศบาลต าบลอรัญญิก เทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช 
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1.4.2 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  แนวคิดทฤษฎี

เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดทฤษฎีการบริหารราชการแบบ

บรูณาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
1.4.3 ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 

ประกอบด้วย ประชาชน ภาครัฐส่วนกลาง ภาครัฐส่วนท้องถ่ิน ภาคเอกชน กลุม่อาชีพตา่ง ๆ 

กลุ่มศิลปินท้องถ่ินในชุมชน กลุ่มประชาชนท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียชุมชนบ้านไผ่หนอง 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ และชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

กลุม่นกัปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 9 คน ผู้ เช่ียวชาญด้านการอนรัุกษ์ ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรม 

จ านวน 9 คน ผู้น าชมุชน 9 คน เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 9 คน ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 9 คน 

 
1.4.5 ขอบเขตเวลำ  

 

เดือน มกราคม 2564 ถึง เดือน มีนาคม 2566 

 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

กำรอนุรักษ์ หมายถึง การสืบทอดรักษาภมูิปัญญา ความรู้ ความสามารถ ท่ีบรรพชนรุ่น

ก่อนได้กระท ามาเพื่อให้เกิดประโยชน์อยา่งสงูสดุ และด ารงระยะเวลาท่ียาวนานท่ีสดุ 

 

ภมูิปัญญำท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้ ความสามารถของชมุชนพืน้ท่ีวิจยัท่ีสามารถ ท่ีเป็น

ความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ ท่ีน าไปสูก่ารปฏิบตัิการแก้ไขปัญหาในพืน้ท่ี  

 

วัฒนธรรม หมายถึง มรดกแห่งชมุชนท่ีประชาชนในพืน้ท่ี ได้สร้างขึน้ ปรับปรุง เพื่อความ

เจริญงอกงามในวิถีแห่งชีวิตชมุชน ถ่ายทอดกนัมา  
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กำรบริหำรรำชกำรแบบบูรณำกำร หมายถึง การบริหารราชการท่ีผู้น าประชาชน ผู้ มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การปฏิบตัิงาน การรับ

ผลประโยชน์จากโครงการ และการประเมินผล ด้านการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิม เพื่อความเข้มแข็ง

ของชมุชน เกิดผลส าเร็จเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ประชาชน 

 

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจตา่ง ๆ ท่ีรวมถึงการบริโภคการผลิต การ

สร้างรายได้ มีการจ าหน่าย จ่ายแจกเพื่อคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมกันท าเพื่อประโยชน์แก่คนใน

ชมุชน มีการร่วมกนัเป็นเจ้าของ มีรากฐานมาจากชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญาวฒันธรรมในชมุชน 

 

ชุมชนบ้ำนไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ หมายถึง พืน้ท่ีการวิจัยท่ีประชาชน

ด ารงชีวิตด้วยการใช้ชีวิตมีส่วนร่วมในการสร้างมรดก อนรัุกษ์ภมูิปัญญาและวฒันธรรม การท ามีด 

อรัญญิก ต าบลท่าช้าง อ าเภอนครหลวง  

 

ชุมชนศรีสุพรรณเชียงใหม่ หมายถึง พืน้ท่ีการวิจยัท่ีประชาชนในพืน้ท่ี ได้ด าเนินชีวิต

ด้วยการประกอบอาชีพด ารงชีพ การท าเคร่ืองเงินตามมรดกภมูิปัญญาท่ีคนรุ่นก่อนได้สืบทอดกนั

มา รักษาสิง่เหลา่นีไ้ว้ ท่ีถนนววัลาย อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

ชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช หมายถึง พืน้ท่ีการวิจยัท่ีประชาชนด ารงชีวิตด้วย

การใช้ชีวิตมีส่วนร่วมในการสร้างมรดก อนุรักษ์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม การท าเคร่ืองถมนคร  

อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

 

สล่ำ หมายถึง ช่างล้านนา ผู้ มีความเช่ียวชาญการท าอยา่งใดอยา่งหนึง่  

 

ผลที่ตำมมำ หมายถึง การท่ีมีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงาม 

น าไปสูเ่ศรษฐกิจชมุชนท่ีเข้มแข็งและยัง่ยืน  
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วิสำหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าหัตถกรรมท้องถ่ิน       

ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดงักล่าว เพื่อสร้างรายได้ ในชุมชนด้วยการประกอบการเพื่อการจดัการ ทุนของชุมชน ได้แก่  เงิน 

ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสงัคม อย่างสร้างสรรค์เพื่อการ

พึง่ตนเอง 

 

1.6 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
  

1.6.1 เพื่อเผยแพร่รูปแบบและการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดิมท่ี     

เป็นเลศิของชมุชนวฒันธรรมเคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเคร่ืองถมนคร ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

1.6.2 เพื่อเผยแพร่รูปแบบและการด าเนินงานด้านการบริหารราชการแบบบูรณาการกับ

ชมุชนในการพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดมิของไทย 

1.6.3 ท าให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมของไทยโดยการบริหาร

ราชการแบบบรูณาการ 

 



 
 
 

บทที่ 2 
 

แนวคดิทฤษฎี และงานที่เกี่ยวข้อง 
 
การศึกษาวิจยั เร่ือง “การบริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อ

ความเข้มแข็งของชมุชน” มีวตัถปุระสงค์เพื่อ  1) ศกึษาความเข้มแข็งของชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญา
ท้องถ่ินหัตถกรรมดัง้เดิมของ หตัถกรรมเคร่ืองเงิน ชุมชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิก 
ชมุชนบ้านไผห่นอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเคร่ืองถมนคร ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
2) ศึกษาการบริหารราชการแบบแบบบูรณาการชุมชนในการพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรม
ดัง้เดิมของไทย และ  3) น าเสนอแนวทางการพฒันาหัตถกรรมดัง้เดิมของท้องถ่ินสู่ความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน ดังนัน้ การวิจัยในครัง้นี  ้ผู้ วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรม 
2.2 แนวคดิทฤษฎีเศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง 
2.3 แนวคดิเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน 
2.4 แนวคดิทฤษฎีการบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม 
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

2.1 แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับการอนุรักษ์ภมูิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
 

ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมดงัตอ่ไปนี ้
 

การอนุรักษ์ โดยการเก็บรักษา สงวน ซ่อมแซม ปรับปรุง และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อมเพื่อจะได้เอือ้อ านวยให้คณุภาพสงูในการสนองความเป็นอยูข่องมนษุย์ตอ่ไป  

 

การอนรัุกษ์ โดยการเก็บรักษา ซึง่ผู้อนรัุกษ์เห็นคณุคา่ ซึง่เกิดจากการเห็นประโยชน์ ในปัจจบุนั 
จนถึงอนาคต เพื่อตนเองและเพื่อผู้ อ่ืน ศิลปกรรมเป็นผลงานอจัฉริยะของมนษุย์ท่ีมีคณุคา่ ซึง่ศิลปินได้
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สร้างสรรค์งานฝีมือไว้เป็นหลกัฐานทางจิตใจ หากสญูหายไปก็ไม่มีสิ่งใดมาทดแทนได้ (พทัยา สายห,ู 
2534ก)  

 
การอนรัุกษ์และการพฒันา ประชาชนสามารถอนรัุกษ์ไว้บนพืน้ฐานการใช้ประโยชน์ อย่างมี

เหตผุล สร้างสรรค์ รอบคอบ มิให้สญูหาย และพฒันาโดยยึดหลกัความก้าวหน้า ความมัน่คง และ
ความเป็นธรรม ดัง่เหรียญสองด้าน  

 
กรมศิลปากร (2540) ทฤษฎีและแนวปฏิบตัิการอนรัุกษ์อนสุรณ์สถานและแหลง่โบราณคดี, 

เอกสารโบราณคดี หมายเลข 1 (2532-2533) แสดงให้เห็นความส าคญัของการอนรัุกษ์และพฒันา 
โดยสามารถสรุปให้เห็นได้เป็น 2 ประเด็น คือ การอนุรักษ์ ได้แก่ การรักษา อนสุาวรีย์ รูปปัน้บุคคล
ส าคญั รูปเคารพในศาสนา โดยมีแนวคิดในการอนุรักษ์ คือ ท าให้มั่นคงถาวร ให้สมเกียรติท่ีเขา
เหล่านัน้ได้รักษาบ้านเมืองมาให้ลกูหลาน เช่น การอนุรักษ์พระพทุธรูปในประเทศไทย มีการระดม
แนวคิดสามารถรวมได้ 4 ด้าน ดงันี ้

1) ในกลุ่มนกัวิชาการ คิดว่าหากพระพทุธรูปคงอยู่เพียงไร ให้คงไว้เพียงนัน้ ไม่ควร
ไปตอ่เติมในสว่นท่ีขาดหายไปแตอ่ยา่งใด  

2) ในกลุ่มพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนมองว่า หากพระพุทธรูปช ารุดต้องท าให้
สมบรูณ์ เน่ืองจากเป็นศนูย์รวมศรัทธา  

3) แนวคิดนักวิชาการกึ่งพุทธศาสนิกชนทั่วไป มองว่า พระพุทธรูปเป็นหลกัฐาน
ส าคญัทางด้านประวตัิศาสตร์ ศิลปะ และโบราณคดี การจะอนุรักษ์ต้องมีขัน้ตอน มีหลกัเกณฑ์ 
ตามหลกัวิชาการด้านอนรัุกษ์ 

4) แนวคิดของนกัวิชาการอ่ืน ๆ มองว่า ให้ดคูวามเหมาะสมแต่ละรายการ โดยใช้
หลกัรัฐประศาสนศาสตร์เข้ามามีสว่นในการอนรัุกษ์ 

 
นกัวิชาการได้ให้ความหมาย ผู้วิจยัได้เรียบเรียงดงัต่อไปนี ้กาญจนา เกียรติมณีรัตน์ ได้ให้

ความหมายของการอนรัุกษ์ไว้วา่ “การอนรัุกษ์และการพฒันาจะต้องด าเนินการควบคูก่นัไปโดยเร่ิม
จากประชาชน การอนุรักษ์ควรอยู่บนพืน้ฐานของการใช้ประโยชน์อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ 
รอบคอบ และสงวนทรัพยากรท่ีหายากไว้ไม้ให้สญูหายไป” (กาญจนา เกียรติมณีรัตน์, 2546)  
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การอนรัุกษ์ เป็นการรักษาให้คงเดมิ เช่น การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ควรรู้จกัใสงวนไว้ 
ใช้อยา่งคุ้มคา่ มีประสิทธิภาพใช้ได้นานท่ีสดุ ส าหรับการอนรัุกษ์ท่ีเก่ียวข้องกบัมรดกทางวฒันธรรม 
ด้วยการรู้จกัรักษาไว้มิให้สญูหายไป หรือให้อยู่ในสภาพคงเดิม ซึง่ในการอนรัุกษ์ เป็นกระบวนการ
ระวงัรักษาหลกัฐานของความเจริญก้าวหน้า  

 
การอนรัุกษ์สมบตัิทางวฒันธรรมท่ีมีคณุคา่ของชาตเิป็นสิง่ท่ีต้องด าเนินการ  คือ  

1) คดัเลือกงานชิน้เยี่ยม น่าสนใจ เพื่อเข้าบญัชีเป็นสมบตัิของชาตอิยา่งมีระเบียบ 
2) ก าหนดท่ีตัง้ทางภมูิศาสตร์ท่ีสามารถรู้จกัได้ตามสากล 
3) บนัทึกส่วนส าคญั ๆ ไว้เพื่อป้องกันการช ารุดสญูหายในอนาคตและมีกฎหมาย

คุ้มครอง 
4) ศกึษาค้นคว้าสาระส าคญัของแบบอยา่งที่แน่นอน 
5) ก าหนดและมีหลกัฐานภาพสิง่ตา่ง ๆ 

 
สรุปวา่ การอนรัุกษ์ หมายถึง การเก็บรักษาโดยผู้ เก็บรักษาเห็นคณุคา่ และเห็นประโยชน์ท่ี

อนุรักษ์ การอนุรักษ์เพื่อประโยชน์ปัจจุบนั และอนาคตของตนเองและผู้ อ่ืน ศิลปกรรมเป็นสมบตัิ
วัฒนธรรม ท่ีเคลื่อนย้ายได้ และสมบัติวัฒนธรรมท่ีเคลื่อนย้ายไม่ได้  ศิลปกรรมมีขึน้ได้เพราะ
อจัฉริยะของมนษุย์ท่ีสร้างท าขึน้ ซึง่ไม่สามารถน าไปเป็นประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน มีคณุค่าสมบรูณ์
อยู่แล้วตามฝีมือของศิลปินผู้สร้างสรรค์  ท าให้คุณค่าของศิลปกรรมเป็นคุณค่าทางจิตใจท่ีเห็น
สนุทรียภาพในสิ่งนัน้เป็นส าคญั  และเห็นฝีมือมนษุย์ในฐานะศิลปินได้สร้างไว้เป็นหลกัฐานแสดง
ความสามารถ อจัฉริยะของมนษุย์ชาต ิถ้าสญูหายไปแล้วจะไมส่ามารถชดเชยแทนได้ 

 
2.1.1 ความหมายของภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 
ภมูิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการสะสมการเรียนรู้มานาน มีลกัษณะเช่ือมโยงกนัทกุสาขาวิชา

ไม่แยกเป็นวิชาแบบเรียน แต่มีการเช่ือมโยงกนัทกุรายวิชา เช่น เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ การศกึษา
และวฒันธรรมผสมกลมกลืนเข้าด้วยกนั (ประเวศ วะสี, 2534) 

 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง ความรอบรู้ของชาวบ้านท่ีได้เรียนรู้และมีประสบการณ์สืบต่อ

กนัมา ทัง้ทางตรง คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทางอ้อม คือ การเรียนรู้จากผู้ใหญ่หรือความรอบรู้
ท่ีสะสมมา ท าให้เกิดศกัยภาพในการประสมความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ เท่ากบัความรู้ท่ีได้มา
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แต่ดัง้เดิมจนสามารถแก้ปัญหาในแต่ละเร่ืองและแต่ละสถานการณ์ แต่ละสภาพแวดล้อมท่ีมี
เง่ือนไขเฉพาะแตกตา่งกนัไปหรืออาจไปว่าเกิดการตกผลกึของความรู้ท่ีท าให้สามารถเกิดทางเร่ือง
ใหม ่ๆ ในการด าเนินชีวิตอยูไ่ด้อยา่งมีความสขุ (สามารถ จนัทร์สรูย์, 2534) 

 
ภมูิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง มวลความรู้และมวลประสบการณ์ของชาวบ้านท่ีใช้ในการ

ด าเนินชีวิตให้เป็นสขุ โดยได้รับการถ่ายทอดสัง่สมกันมาผ่านกระบวนการพฒันาท่ีสอดคล้องกับ
กาลสมยั (องักลู สมคะเนย์, 2535) 

 
ภมูิปัญญาเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคญัของชาติ ภมูิปัญญาเป็นฐานของวิธีคิดและจดุรวมของ

จิตส านึกของคนในระดบัครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ (สกุญัญา ไหมเครือแก้ว  และชลลดา 
เลื่อมใสสขุ, 2547)  

 
“ภมูิปัญญา” เป็น “Wisdom” ท่ีมนษุย์พฒันาขึน้เป็นเร่ืองเฉพาะตวั เฉพาะถ่ิน เฉพาะสงัคม 

หรือเป็นสจัธรรมของมนษุย์ ซึง่แตล่ะสงัคมก็มีภมูิปัญญาของตวัเอง ดงันัน้ ภมูิปัญญา ก็คือ ความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะ ความเช่ือ พฤติกรรม ท่ีสัง่สมไว้ เน่ืองจากการปรับตวัของมนุษย์ให้เข้ากับ
สิง่แวดล้อม (เอกวิทย์ ณ ถลาง, นิธิ เอียวศรีวงศ์ , วิจารณ์ พาณิช, รสนา โตสิตระกล ูและ นงคราญ 
ชมพนูทุม, 2546) 

 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง ความรู้ความสามารถ ท่ีชาวบ้านสัง่สม สืบทอดกนัมา เพื่อใช้ใน

การแก้ปัญหา ชาวบ้านเรียนรู้ความรู้ท่ีสงัคมยอมรับ ท าให้มีการสืบทอดไปยงัคนรุ่นใหม่ ภมูิปัญญา
ท้องถ่ินมีในสังคม ชุมชน และผู้ รู้  การสืบค้นเพื่อการศึกษาและน าไปใช้ต้องมีการยอมรับโยการ
ถ่ายทอดและพฒันาน าไปสู่คนรุ่นใหม่ (กรมการศกึษานอกโรงเรียน, 2545 อ้างถึงใน มหาวิทยาลยั 
สโุขทยัธรรมาธิราช, 2565) 

 
ภมูิปัญญาเป็นเร่ืองท่ีสัง่สมมาแต่อดีต เก่ียวกบัการจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัคน 

คนกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม คนกับสิ่งแวดล้อมเหนือธรรมชาติ โดยผ่านกระบวนการทางจารีต
ประเพณี วิถีชีวิต การท ามาหากิน และพิธีกรรม เพื่อให้เกิดความสมดลุ โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้เกิด
ความสุขทัง้ในชุมชน หมู่บ้าน และในส่วนท่ีเป็นปัจเจกของชาวบ้าน ถ้าหากเกิดปัญหาความไม่
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สมดุล จะส่งผลให้เกิดความไม่สงบสุข เกิดปัญหาในหมู่บ้านและชุมชน (กุลวิตรา ภังคานนท์, 
2542) 

 
ภมูิปัญญาเป็นความรู้ประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตท่ีสัง่สมมา เป็นเร่ืองราวของการจดัการ

ความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม คนกบัคน คนกบัสิ่งเหนือธรรมธรรมชาติ โดยผ่าน
ทางกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีการท ามาหากิน มีการสืบทอดตอ่มา 

 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของชาวบ้านท่ีสัง่สม

และสืบทอดกนัมา เพื่อแก้ปัญหาและใช้ในการปรับตวั รวมถึงสืบทอดไปสูค่นรุ่นใหม่ เพื่อการด ารงอยู่
ของเผ่าพนัธุ์ ภมูิปัญญาท้องถ่ินจึงเป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาติพนัธุ์ ประการส าคญั ภมูิปัญญา
ไมไ่ด้หมายถึงการศกึษาเก่ียวกบัอดีตหรือความคิดของคนในอดีตเท่านัน้ แตห่มายถึง ศกัยภาพในการ
ประสานความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดทางเลือกใหม่ ๆ ดงันัน้ ภมูิปัญญายคุหนึ่งสมยั
หนึง่ยอ่มมีการเปลี่ยนแปรไปตามพฒันารอบรู้ของสงัคม (Grenier, 1996) 

 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินจึงไม่ใช่องค์ความรู้ท่ีเกิดขึน้อย่างลอย ๆ หากแต่เป็นสิ่งท่ีก่อก าเนิด

ภายในระบบนิเวศท้องถ่ิน ภมูิปัญญาเกิดและพฒันาขึน้ในกระบวนการท่ีคนและชมุชนปรับตวัเ ข้า
กบัระบบชดุหนึ่ง เช่น ในระบบนิเวศท้องถ่ินท่ีอาจมีต้นพืช สตัว์ แมลง หรือสิ่งมีชีวิตเฉพาะถ่ินท่ีสัง่
สมและพฒันากลายเป็นสว่นหนึง่ขององค์ความรู้หรือภมูิปัญญาของชนกลุม่ใดกลุม่หนึ่งโดยเฉพาะ     
(Millett, 1954)  

 
ภมูิปัญญาท้องถ่ินแม้ว่าเป็นองค์ความรู้อนัมหาศาล ท่ีมีอยู่ทัว่ไปทุกหมู่บ้านก็ตาม เม่ือถูก

ละเลย ขาดการยอมรับและขาดการสืบทอด ในท่ีสดุก็จะขาด สายใยแห่งการต่อโยงระหว่างเก่ากับ
ใหม ่หรือระหวา่งอดีตกบัปัจจบุนัอยา่งน่าเสียดาย จงึจ า เป็น จะต้องหาแนวทางการด าเนินการตา่ง ๆ 
เพื่อเป็นการยกย่องให้สืบทอดต่อไป ส านักงานคณะกรรมการ วฒันธรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดแนว
ทางการด าเนินการไว้หลายประการดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2535)  

1) การท าความเข้าใจเร่ืองภูมิปัญญาท้องถ่ิน ควรส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีของ ส านกังาน
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั ภมูิปัญญาชาวบ้าน หรือภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน และควรเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีได้ไปเยี่ยมเยียนศึกษาดูงาน พบปะสนทนากับปราชญ์
ชาวบ้านและควรให้โอกาสไปร่วมกิจกรรมของชมุชนเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอยา่งลกึซึง้ ส าหรับ
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เป็นพืน้ฐานอันมั่นคงท่ีจะร่วมวางแผนด าเนินการส่งเสริม ฟื้นฟู สืบทอด เก่ียวกับเร่ืองภูมิปัญญา
ท้องถ่ินตอ่ไป  

2) รวบรวมข้อมูลภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน โดยประสานงานร่วมกับจังหวัด ศูนย์
วัฒนธรรมจังหวัด และศูนย์อ าเภอทุกแห่ง ขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้านภูมิปัญญา
ชาวบ้าน ท่ีมีอยู่มากมายหลากหลายตามหมู่บ้านเพื่อให้ได้ข้อมลูมา แล้ววิเคราะห์จดัระบบ และ
ตีพิมพ์ใน รูปแบบสื่อเอกสารหรือสื่อเพื่อเผยแพร่อ่ืน ๆ ส าหรับการศกึษา ส่งเสริม เผยแพร่ค้นคว้า
และวิจยัใน ระดบัลกึตอ่ไป  

3) การศกึษา ค้นคว้า วิจยั โดยสง่เสริมสนบัสนนุให้มีการศกึษาวิจยัเร่ืองภมูิปัญญา
ในแตล่ะด้านในแตล่ะท้องถ่ินอยา่งแท้จริงทัง้นีโ้ดยเน้นให้มีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการเป็นพิเศษ  

4) การสง่เสริมเผยแพร่ โดยรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมเลือกสรรอย่างรอบคอบ
ในแตล่ะประเด็น น ามาจดัท าสื่อ เพื่อสง่เสริมให้ชาวบ้านน าความรู้ภมูิปัญญาชาวบ้าน เหลา่นัน้ไป
สืบทอดปรับใช้ให้ทันสมัย รวมทัง้เผยแพร่ไปสู่ต่างประเทศ เพื่ อให้เห็นถึงศกัดิ์ศรีอันดีงาม ของ
ปราชญ์ชาวบ้านไทยและเกียรติภมูิของชาตไิทยไปเป็นส าคญั  

5) การสนบัสนุนคืนภมูิปัญญาให้แก่ชาวบ้านโดยการยอมรับในความมีภมูิปัญญา 
ชาวบ้าน ไม่ดถูกูดแูคลน ยอมรับในศกัยภาพของชาวบ้านให้เป็นตวัของตวัเองให้มีอิสระสามารถ 
ตดัสินใจได้เองอย่างมีศกัดิ์ศรี ยกย่องให้ก าลงัใจผลงานของเขาเป็นการเสริมแรงให้มีความเช่ือมัน่
ว่า เขามีความสามารถในการช่วยตนเองได้เหมือนอย่างอดีตท่ีผ่านมา ผู้สนบัสนนุควรเดินทางไป
ศกึษาหา ความรู้จากชาวบ้านไปร่วมท างานกบัชาวบ้าน ช่วยเหลือสนบัสนนุในกิจกรรมท่ีชาวบ้าน
คิดและท าด้วย ความเคารพ  

6) การประสานแผนงานเพื่อสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน มีการประสานงานกับ
หน่วยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ด้วยการร่วมมือกนัไปศึกษาข้อมลูหาความรู้ ด้านภมูิปัญญา 
ชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน แล้วสร้างเครือข่ายให้มีการเช่ือมโยงสืบทอดผนึกก าลงักนัแบง่งานกนัท า
ตามศกัยภาพของปราชญ์แตล่ะท้องถ่ินแตล่ะด้านโดยหน่วยงานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้การสนบัสนนุ
อย่างจริงจงั ชาวบ้านทุกหมู่เหล่าได้ใช้สติปัญญาของตนสัง่สมความรู้ประสบการณ์เพื่อการด ารง
ชีพมาโดยตลอดและถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งตลอดมาด้วยวิธีการต่าง ๆ ท่ีแตกต่าง 
กนัไปตามสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถ่ินทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยอาศยัศรัทธาทางศาสนา 
ความ เช่ือถือผีสางตา่ง ๆ รวมทัง้ความเช่ือบรรพบรุุษเป็นพืน้บานในการถ่ายทอดเรียนรู้สืบตอ่กนัมา
จาก บรรพบุรุษในอดีตถึงลูกหลานในปัจจุบัน ได้จ าแนกการอนุรักษ์ภูมิปัญญา ท้องถ่ินวิธีกา ร
ถ่ายทอดไว้ ดงันี ้(เสรี พงศ์พิศ, 2536) 
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6.1) วิ ธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก เด็กโดยทั่วไปมีความสนใจใน
ช่วงเวลาสัน้ ในสิ่งท่ีใกล้ตัว ซึ่งแตกต่างจากผู้ ใหญ่ กิจกรรมการถ่ายทอดต้องง่าย ไม่ซับซ้อน 
สนกุสนาน และดงึดดู ใจ เช่น กาลเลน่ การเล่านิทาน การลองท า ตามตวัอย่าง การเล่นปริศนาค า
ทาย เป็นต้น วิธีการ เหล่านีเ้ป็นการสร้างเสริมนิสยัและบุคลิกภาพท่ีสงัคมปรารถนา ซึ่งส่วนใหญ่ 
มุง่เน้นจริยธรรมท่ีเป็นสิง่ ท่ีควรท าและไม่ควรท า  

6.2) วิธีการถ่ายทอดภมูิปัญญาแก่ผู้ ใหญ่ ผู้ ใหญ่ถือเป็นผู้ ท่ีผ่านประสบการณ์
ต่าง ๆ มาพอสมควรแล้ว และเป็นวัยท างาน วิธีการถ่ายทอดท าได้หลายรูปแบบ เช่นวิธีบอกเล่า
โดยตรงหรือ โดยผ่านพิธีสู่ขวัญ พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถ่ินตา่ง ๆ ดงัจะเห็นได้โดยทัว่ไปในพิธีการแตง่งานของท้องถ่ิน จะมีขัน้ตอนค าสอนท่ีผู้ ใหญ่สอน
คู่บ่าวสาวอยู่ทุกครัง้ รวมทัง้การลงมือประกอบอาชีพตามอย่างบรรพบรุุษก็มีการถ่ายทอดเช่ือมโยง
ประสบการณ์มาโดย ตลอดภมูิปัญญาด้านต่าง ๆ บรรพบรุุษได้ลองผิดลองถกูปรับเปลี่ยนแก้ไขและ
เก็บสั่งสมประสบการณ์ ความรู้การด ารงอยู่กับธรรมชาติ โดยการเข้าถึงคุณค่าของพืชพันธุ์
ธญัญาหาร สตัว์ต่าง ๆ ตลอดจนแร่ ธาตนุานาแล้วเอามาบริโภค เพ่ือให้ร่างกายแข็งแรง (ส านกังาน
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2541, น. 89)  

 
แนวทางการอนรัุกษ์และการสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ิน มีดงัตอ่ไปนี ้จดัให้มีการกระตุ้นหรือ 

ประกวดผลิตภณัฑ์ ผลงานจากภมูิปัญญาท้องถ่ินให้มีคณุภาพ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนหนั มาให้
ความส าคญักบังานหตัถกรรมภมูิปัญญาท้องถ่ิน ส่งเสริมให้ช่างผู้ มีฝีมือเกิด การแข่งขนัทางด้าน
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการออกแบบลวดลาย และผลิตภณัฑ์จากภมูิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อการ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ให้ได้รับความนิยมมากขึน้ และองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนราชการทัง้ใน
ระดับอ าเภอและจังหวัด สนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตภูมิปัญญาท้องถ่ิน      
เพื่อการพฒันาคณุภาพ และรักษาคณุภาพภมูิปัญญาท้องถ่ิน และเป็นเอกลกัษณ์ของกลุม่ รวมทัง้
สร้างขวญัและก าลงัใจสมาชิกท่ีด าเนินการเก่ียวกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน และประชาชนทัว่ไป รวมทั ง้
เด็กและเยาวชน ท่ีให้ความสนใจใน เร่ืองภมูิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยการจดักิจกรรมเพื่อสานความรัก 
ความสามัคคี และความผูกพันให้เกิดขึน้ในชุมชนเพื่อให้ภูมิปัญญาท้องถ่ินงานคงอยู่สืบไป 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) การรวมกลุ่มของสมาชิก ควรมีการประชาสมัพนัธ์การรับสมคัรสมาชิกกลุ่มภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเขตพืน้ท่ีและต าบลใกล้เคียง เพื่อให้มีสมาชิกเพิ่มขึน้ จะได้เป็นการและส่งเสริมให้
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ประชาชนหนัมาให้ความส าคญัในการใช้ผลิตภณัฑ์ เพื่อเป็นการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้คงอยู่
สืบไป 

2) การบริหารจดัการภายในกลุ่มภมูิปัญญาท้องถ่ิน ควรให้ส่วนราชการของอ าเภอ
หรือเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นท่ีปรึกษา แนะน าแนวทางการจัดระบบบริหาร
จดัการต่าง ๆ เช่น เร่ืองบริหารบุคคล การเงินการบญัชี การประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ผลิตภณัฑ์ 
เป็นต้นเพื่อให้สมาชิกกลุ่มมีความเข้มแข็ง เพื่อลดปัญหาความขดัแย้งขึน้ภายในกลุ่มให้น้อยลง 
สามารถด าเนินการให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของกลุม่ตอ่ไป 

3) ควรมีการศึกษาดงูานเร่ืองภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเป็นแนวทางในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์จากภมูิปัญญาท้องถ่ินเพื่อสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กบัสมาชิกกลุม่ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

4) ด้านการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ควรส่งเสริมให้โรงเรียนในพืน้ท่ีใน
ชุมชน ทัง้ในระดบัประถมหรือมธัยม บรรจุหลกัสูตรการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินในด้านต่าง  ๆ 
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และลองปฏิบัติจริง เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้เยาวชนรุ่นหลังได้เห็น
ความส าคญัของภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีมาตัง้แต่เนิ่นนานไม่ให้สญูหายไป โดยขอความอนุเคราะห์
ปราชญ์ชาวบ้านผู้ มีความร๎ูในภมูิปัญญาท้องถ่ินเร่ืองตา่ง ๆ เป็นผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 

5) การส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ ส่วนราชการจากอ าเภอ  และองค์การบริหารส่วนต าบล ควรให้การส่งเสริมและ
สนบัสนุนกลุ่มภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทัง้ในด้านงบประมาณ และการฝึกอบรมให้ความรู้ เพื่อพฒันา
คณุภาพผลติภณัฑ์ให้มีรูปแบบท่ีทนัสมยั 

6) คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ควรมีนโยบายให้การสนบัสนนุส่งเสริม
และพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชน ในเขตพืน้ท่ีต าบล ในเร่ืองการส่งเสริมกลุ่มอาชีพส่งเสริม
งานศิลปหตัถกรรมของชมุชน สง่เสริมด้านวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ิน รวมทัง้สนบัสนนุการอนรัุกษ์
ภมูิปัญญาท้องถ่ินในทกุด้านให้ได้รับการสืบทอดตอ่ไปจากรุ่นสูรุ่่นมิให้ สญูหายไปกบักาลเวลา 

 
สรุปได้ว่า ภมูิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคนผ่าน

กระบวนการศกึษา สงัเกต คดิวิเคราะห์ จนเกิดปัญญา และตกผลกึเป็นองค์ความรู้ท่ีประกอบขึน้มา
จากความรู้เฉพาะเร่ือง เป็นพืน้ฐานขององค์ความรู้สมยัใหม่ท่ีจะช่วยในการเรียนรู้  ในการจดัการ 
และการปรับตวัในการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นองค์ความรู้ในสงัคม ชุมชน ภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน ความรู้ ความคิด ความเช่ือท่ีท้องถ่ินสัง่สมและสืบทอดตอ่กนัมา ด้วยการเรียนรู้จาก ญาติพี่
น้อง หรือผู้ มีความรู้ในท้องถ่ิน ท่ีมีศกัยภาพหรือความสามารถ เก่ียวกบัวิธีการ เคร่ืองมือเพื่อใช้ใน
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การป้องกนัและแก้ปัญหาในการด ารงชีวิตด้วยความสงบสขุ การสืบค้น รวบรวม ศึกษา ถ่ายทอด 
พฒันา สามารถเก่ียวกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาสงัคม
อยา่งกว้างขวาง 

 
2.1.2 ประเภทของภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคนผ่านกระบวนการ

ศกึษา สงัเกต คิดวิเคราะห์ จนเกิดปัญญา และตกผลกึเป็นองค์ความรู้ท่ีประกอบขึน้มาจากความรู้
เฉพาะหลาย ๆ เร่ือง จดัวา่เป็นพืน้ฐานขององค์ความรู้สมยัใหมท่ี่จะช่วยในการเรียนรู้ การแก้ปัญหา 
การจดัการ และการปรับตวัในการดาเนินชีวิตของคนเรา ภมูิปัญญาท้องถ่ินเป็นความรู้ท่ีมีอยู่ทัว่ไป
ในสงัคม ชมุชน และในตวัผู้ รู้เอง จึงควรมีการสืบค้น รวบรวม ศกึษา ถ่ายทอด พฒันา และนาไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาสงัคมอยา่งกว้างขวาง ผู้วิจยัได้ส ารวจแนวความคิดจากนกัวิชาการ  

 
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2535 ) ได้แบง่ประเภทของ ภมูิปัญญาท้องถ่ิน

ไว้ 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้
1) หมวดขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือ และศาสนา ท่ีส าคัญ ได้แก่ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือและศาสนา ลทัธิ ไสยศาสตร์ โหราศาสตร์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ด้านวฒันธรรม ธรรมเนียมการปกครอง การปลกูฝังและการสืบทอดประเพณี  

2) หมวดภาษาและวรรณกรรม หมายถึง สิ่งท่ีสื่อความหมายด้วยเสียง หรืออกัษรท่ี
มีก าหนดไว้เป็นแบบแผน เพื่อใช้เป็นสื่อความเข้าใจซึง่กนัและกนั แบง่ออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ได้แก่
ข่าวสาร วรรณกรรม ภาษาศาสตร์และหลกัภาษา ภาษาถ่ิน และภาษาชนกลุม่ตา่ง ๆ นิทานและภมูิ
นาม ความเรียงและฉนัทลกัษณ์ วาทการ ภาษิต และปริศนาค าทาย  

3) หมวดศิลปกรรมและโบราณคดี หมายถึง สิ่งท่ีมนษุย์สร้างขึน้เพื่อความงามท่ีให้
คณุคา่ทางจิตใจเพื่อประโยชน์ใช้สอย รวมทัง้สิง่ตา่ง ๆ ท่ีสร้างขึน้เพื่อสานทางความเช่ือของกลุม่ชน 
สามารถแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม ศิลปกรรม 
โบราณคดี การวางผงัเมืองและชมุชน และวฒันธรรมสถานหรือแหลง่วฒันธรรม  

4) หมวดการละเล่นและการพกัผ่อนหย่อนใจ หมายถึงสิ่งท่ีมนุษย์แสดงออกเพื่อ
สนองความต้องการทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ แบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ การขบั
ร้องและดนตรี ระบาราฟ้อน มหรสพ เพลงเด็กและเพลงกล่อมเด็ก เพลงหน้าพาทย์ การละเล่น
พืน้บ้าน กีฬาและนนัทนาการ การท่องเท่ียวและธุรกิจท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม  



24 

5) หมวดชีวิต ความเป็นอยู่และวิทยาการ หมายถึง กิจกรรมการดาเนินชีวิตของ
บคุคลหรือกลุ่มชน ประกอบกบัการคิดค้นและพฒันาวิทยาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ให้ดีขึน้ 
โดยอาศยับุคคลในท้องถ่ิน หรือการรับเอาวฒันธรรมต่างถ่ินมาปรับปรุงพฒันาการดาเนินชีวิตให้
เหมาะสมยิ่งขึน้ แบ่งออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ได้แก่ เคร่ืองใช้ คหกรรมศาสตร์ การสาธารณสขุ ท่ีอยู่
อาศยั ชีวประวตัิ วิทยาการและอาชีพ  

 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ถือว่าเป็นผลงานของชาวบ้านท่ีอยู่ในท้องถ่ินนัน้เป็นผู้สร้างสรรค์ขึน้ 

และส่วนมากมกัเป็นผู้ ไม่ประสงค์จะออกนาม ภมูิปัญญาท้องถ่ินเป็นประสบการณ์แห่งการเรียนรู้
ร่วมกันในการกระท า มีการจดัการและเป็นการศึกษาตามอธัยาศยัและน ามาใช้ในการแก้ปัญหา
เป็นเทคนิควิธี ท าเอง โดยอาศยัศกัยภาพท่ีมีอยู่ แก้ไขปัญหาการด าเนินชีวิตในท้องถ่ินได้อย่าง
เหมาะสมกบัยคุสมยัขณะท่ี (ฑมลา วฒันสนิ, 2544)  

 
2.1.3 ความส าคัญของภมูิปัญญาท้องถิ่น  
 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน มีความส าคญัตอ่สงัคมหลายประการ (นิคม ชมพหูลง, 2548) ดงันี ้ 

1) ท าให้เกิดความสงบสขุทัง้ในชมุชน หมูบ้่าน หรือในสว่นตวัของชาวบ้าน เอง และ
สามารถประยกุต์หลกัธรรมค าสอนทางศาสนาใช้กบัวิถีชีวิตได้อยา่งเหมาะสม  

2) ท าให้คนในชุมชนพึ่งตนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม
ประเพณีในการลดการพึง่ตนเองจากสงัคมภายนอก  

3) ช่วยสร้างความสมดลุระหว่างมนษุย์กบัสงัคม และสิ่งแวดทางธรรมชาติได้อย่าง
ยั่งยืนและช่วยปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตคนไทยให้เหมาะสมได้ตามยุคสมัย ใช้ในการก าหนดแนว
ทางการท างานของกลุม่บคุคล หรือเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตา่ง ๆ ให้สอดคล้องและผสมกลมกลืน
กับวิถีชีวิตของชาวบ้าน ท าให้ผู้ เรียนรู้จักท้องถ่ิน รักและภาคภูมิใจในท้องถ่ิน เป็นการเช่ือมโยง 
ความรู้ระหวา่งภมูิปัญญาท้องถ่ินกบัความรู้สมยัใหม ่ 

 
สว่นนกัวิชาการอีกท่าน (ยศ สนัตสมบตัิ, 2542) ได้กลา่วว่า ธรรมชาติของภมูิปัญญาท้องถ่ิน

เป็นสิ่งท่ีกลุ่มชนต่าง ๆ ได้สัง่สม สืบทอดและพฒันามาเป็นเวลานบัพนัปีเป็นองค์ความรู้ท่ีมีลกัษณะ 
ใกล้เคียงกบัองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ในแง่ท่ีว่าภมูิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการศกึษาเชิงประจกัษ์ 
ผ่านการพิสจูน์ทดลองกระบวนการคดัสรร ปรับปรุงและพฒันาความคิดอย่างเป็นระบบ ภมูิปัญญามี 
ข้อแตกตา่งกนัจากวิทยาศาสตร์อยา่งมีนยัส าคญัอยู ่2 ประการ คือ   
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ประการท่ีหนึง่ ภมูิปัญญาท้องถ่ินมีลกัษณะจ าเพาะเจาะจงเฉพาะท้องถ่ิน พืน้ท่ี หรือ
ระบบนิเวศใดระบบนิเวศหนึ่ง องค์ความรู้เกิดขึน้จากปฏิสมัพนัธ์และการพึ่งพาอาศยัซึง่กนัและกนั 
ระหว่างมนษุย์ สตัว์ พืช พลงัตามธรรมชาติ ท่ีดิน แหล่งน า้ และลกัษณะภมูิประเทศ โดยเฉพาะใน 
อาณาบริเวณแห่งใดแห่งหนึ่งโดยเฉพาะด้วยเหตุนี ้ภูมิปัญญาท้องถ่ินจึงก่อร่างสร้างตวัขึน้จาก
ความ เข้าใจอย่างชัดเจนในสัมพันธภาพของสรรพชีวิตต่าง ๆ ท่ีก่อเกิดด ารงอยู่และแตกดบัไป
ภายในระบบ นิเวศชุดนัน้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ่งน าไปสู่ความสามรถในการบริหารจัดการ 
ปรับแตง่ ใช้ประโยชน์ และพฒันาทรัพยากรในระบบชดุนัน้อยา่งยัง่ยืน  

ประการท่ีสอง ลกัษณะจ าเพาะของภมูิปัญญาท้องถ่ินเก่ียวพนัเช่ือมโยงอย่าง แนบ
แน่นกบัมิติทางด้านสงัคมและสิทธิของชุมชนกล่าวคือ จากมมุมองในด้านของภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
ระบบทุกชุดประกอบขึน้บนเครือญาติและชุมชนกับสิ่งมีชีวิตกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีด ารงอยู่ร่วมกันภายใน
ระบบ นิเวศท้องถ่ินชดุนัน้วิธีคิดเก่ียวกบัระบบนิเวศลกัษณะเช่นนี ้ถกูน าเสนอในเร่ืองเลา่หรือนิทาน
พืน้บ้าน ท่ีกล่าวถึงสมัพันธภาพระหว่างคนกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ท่ีเช่ือมโยงกันทางสายเลือด การ
แต่งงาน หรือการ เป็นพนัธมิตร ในรูปแบบต่าง ๆ ในยุคปัจจุบนัอนัเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว  

 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการสะสมการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนาน มีลักษณะ

เช่ือมโยงกนัไปหมดในทกุสาขาวิชาไม่แยกเป็นวิชาแบบเรียนท่ีเราเรียนมา แต่เป็นการเช่ือมโยงกนั
ทุกรายวิชาทัง้ท่ีเป็นเศรษฐกิจความเป็นอยู่ การศึกษา และวฒันธรรมจะผสมผสานกลมกลืนเข้า
ด้วยกนัหมด (ประเวศ วะสี, 2534) 

 
2.1.4 องค์ประกอบและลักษณะของภมูิปัญญาท้องถิ่น  
 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินของไทยมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากสงัคมอ่ืน สิ่งท่ีท าให้ เกิด

ความแตกตา่งมีหลายประการด้วยกนั ดงันี ้ 
1) ภูมิปัญญาท้องถ่ินของไทยเกิดจากพืน้ฐานทางการเกษตร เน่ืองจากคน ไทย

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมประมาณร้อยละ 80 ของประชากรทัง้ประเทศ ชีวิตประจ าวนัของคนไทย
ส่วนใหญ่จึงมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กับการท าไร่นา การเพาะปลกู การเลีย้งสตัว์ การจบัสตัว์น า้
ตวัอยา่งถมูิปัญญาท้องถ่ินทางด้านนี ้เช่น “เกวียน” ใช้ในการขนสง่ผลติผลทางการเกษตร เคร่ืองมือ
ท่ี ใช้ในการจบัสตัว์น า้เคร่ืองมือในการเก็บเก่ียวผลผลติตา่ง ๆ เป็นต้น  



26 

2) ภมูิปัญญาท้องถ่ินไทยส่วนใหญ่มาจากพทุธศาสนา คนไทยนบัถือศาสนาพุทธ 
ประมาณร้อยละ 95 ค าสอนของศาสนาพทุธรวมทัง้ประเพณีเก่ียวกบัศาสนามีส่วนส าคญัในการ 
สร้างภมูิปัญญา เช่น การท าบาตรพระ การหล่อพระพุทธรูป การหล่อและแกะสลกัเทียนพรรษา 
การ ก่อสร้างโบสถ์ เจดีย์ จิตรกรรมฝาผนงัในโบสถ์ เป็นต้น  

3) ภมูิปัญญาท้องถ่ินไทย เกิดจากทดลองใช้ชีวิตจริง เช่น เร่ืองเก่ียวกบัยาสมนุไพร 
การนวดไทย อาหารไทย น า้ดื่มสมนุไพร กระท าซ า้หลาย ๆ ครัง้ จนมัน่ใจว่าเป็นประโยชน์ ต่อการ
ด ารงชีวิต จงึบนัทกึเอาไว้ให้คนรุ่นหลงัได้ใช้ตอ่ไป  

4) ภมูิปัญญาท้องถ่ินไทยมีการบอกเลา่สืบตอ่กนัมา เม่ือสามารถมีแนวปฏิบตัิเร่ืองใด
ได้ชดัเจนแล้ว ก็จะมีการจดจ าเอาไว้หรือบนัทึกไว้ด้วยใบลาน แล้วบอกเล่าให้คนรุ่นลกู รุ่นหลานได้
ทราบ และปฏิบตัิต่อไปได้ด้วยไม่ต้องเสียเวลาศึกษาหรือทดลองท าอีก จึงท าให้มีการ ถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาจากคนรุ่นเก่าไปสู่คนรุ่นใหม่ เสมือนมรดกของสงัคมไทย (เสรี พงศ์พิศ, 2536) ได้กล่าวถึง
ลกัษณะของภมูิปัญญาท้องถ่ิน มี 2 ลกัษณะ คือ  

4.1) ลกัษณะท่ีเป็นนามธรรม เป็นโลกทศัน์ ชีวทศัน์ เป็นปรัชญาในการด าเนิน
ชีวิตเป็นเร่ืองเก่ียวกับการเกิด แก่  เจ็บ ตาย คุณค่าและความหมายของทุกสิ่งทุกอย่างใน
ชีวิตประจ าวนั ลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรม เป็นเร่ืองเฉพาะด้าน เช่นการท ามาหากินการเกษตร หตัถกรรม 
ศิลปะ ดนตรี และอ่ืน ๆ ภมูิปัญญาท้องถ่ินเหล่านีส้ะท้อนออกมาใน 3 ลกัษณะ ท่ีสมัพนัธ์ใกล้ชิดกนั 
คือ 1) ความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัโลก คนกบัสิ่งแวดล้อม สตัว์พืช ธรรมชาติ 2) ความสมัพนัธ์กบัคน
อ่ืน ๆ ท่ีอยู่ร่วมกนัในสงัคม หรือ ชมุชน 3) ความสมัพนัธ์กบัสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีไม่
สามารถสมัผสัได้ทัง้หมดทัง้ 3 ลกัษณะนีค้ือ ชีวิตของชาวบ้านท่ีสะท้อนออกมาถึงภมูิปัญญาในการ
ด าเนินชีวิต อย่างมีเอกภาพ (ประเวศ วะสี, 2534) ได้สรุปลกัษณะส าคญัของภมูิปัญญาท้องถ่ินไว้     
4 ลกัษณะ ดงันี ้ 

(1)  มีวฒันธรรมเป็นฐาน ไม่ใช่วิทยาศาสตร์  
(2)  มีการบรูณการ ทัง้ในเร่ืองของกาย ใจ สงัคม และสิง่แวดล้อม  
(3)  มีความเช่ือมโยงไปสูน่ามธรรมท่ีลกึซึง้สงูสง่ 
(4)  เน้นความส าคญัของจริยธรรมมากกวา่วตัถธุรรม  

 
นอกจากนัน้ ยงัมีนกัวิชาการอีกท่าน (กิตติพศ ศิริสตูร, 2538) กลา่วถึงลกัษณะส าคญัของ

ภมูิปัญญาไว้ ดงันี ้  
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1) ภูมิปัญญา ได้แก่ความรู้ เป็นข้อมูล เนือ้หาสาระ ความรู้เก่ียวกับ ครอบครัว 
ความรู้เก่ียวกบัมนษุย์ เก่ียวกบัผู้หญิง ผู้ชาย ประเภทครอบครัว ฯลฯ  

2) ภูมิปัญญา เป็นความเช่ือของสงัคมโดยอาจยงัไม่มีข้อพิสูจน์ยืนยนัว่า ถูกต้อง 
เก่ียวกบัเร่ืองนรก สวรรค์  

3) ภมูิปัญญา ได้แก่ความสามารถ หรือแนวทางในการแก้ปัญหาหรือป้องกนัปัญหา 
เช่น ความสามารถในการป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาขึน้ในครอบครัว  

4) ภมูิปัญญาทางวตัถุ เช่น เรือชานบ้านช่อง เคร่ืองใช้ไม้สอยต่าง ๆ ในครอบครัว
เพื่อท าให้ครอบครัว มีความสะดวกสบายตามสภาพ เป็นต้น 

 
ภมูิปัญญาชาวบ้าน เป็นความรู้ของชาวบ้านท่ีเรียนรู้ ท่ีสะสมประสบการณ์สืบต่อกนัมาทัง้

ทางตรงและทางอ้อม โดยมีประสบการณ์ด้วยตนเองซึง่เรียนรู้จากผู้ใหญ่  
 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2535) ได้ให้ความจ ากดั ความของภมูิปัญญา

ท้องถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบ้านว่า คือทุกสิ่งทุกอย่างท่ีชาวบ้านคิดได้เอง ท่ีน ามาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาเป็นสติปัญญา เป็นองค์ความรู้ทัง้หมดของชาวบ้าน ทัง้กว้างทัง้ลกึท่ีชาวบ้านคิดเอง ท าเองโดย
อาศยัศกัยภาพท่ีมีอยูแ่ก้ปัญหาการด าเนินการชีวิตได้ในท้องถ่ินอยา่งสมสมยั 

 
ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ทุกสิ่ง ทุกอย่างท่ีชาวบ้านคิดได้เอง ท่ีน ามาใช้ในการ

แก้ปัญหา เป็นองค์ความรู้ทัง้หมดของชาวบ้านท่ีสามารถ คิดเองท าเอง ท่ีน ามาใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตได้ในท้องถ่ิน ซึง่จะสะท้อนออกมา 3 ลกัษณะท่ีสมัพนัธ์ ใกล้ชิดกนั คือ  

1) ความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิด คือ ความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัโลกสิ่งแวดล้อมสตัว์ 
พืช ธรรมชาติหรือระบบการผลิต  

2) ความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืน ๆ ท่ีร่วมกนัในสงัคมหรือชุมชนหรือระบบความสมัพนัธ์
ของคนในชมุชน  

3) ความสัมพันธ์กับสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีไม่สามารถสัมผัสได้
ทัง้หลาย หรือระบบความเช่ือ (สามารถ จนัทร์สรูย์, 2534) 

 
การด ารงชีวิตด้วยการใช้ภมูิปัญญาท่ีสืบทอดกนัมาถือได้ว่า เป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีคนรุ่น

ก่อนท่ีปู่ ย่า ตายาย บรรพบุรุษ ได้น ามาใช้ในครอบครัวท่ีตนเองอยู่ในสงัคมนัน้ นอกจากการใช้ภมูิ
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ปัญญาในการด ารงชีวิตแล้ว ภูมิปัญญายังสามารถน ามาใช้เป็นกฎกติกา กฎระเบียบ เกณฑ์ 
วฒันธรรมบางอยา่งที่ถือปฏิบตัิ ภมูิปัญญาเหลา่นี ้เป็นสิ่งท่ีกลัน่กรอง ตกผลึกมาจากการด ารงชีวิต
ของบรรพชนมาจนถึงอนชุนคนรุ่นหลงั 

 
นกัวิชาการท่ีมีผลงานเก่ียวกบั ภมูิปัญญา ให้ความเห็นเก่ียวกบัการน าภูมิปัญญามาใช้ใน

การด ารงชีวิตว่า การมีศรัทธาตอ่พระพทุธศาสนาต้องยดึมัน่ในพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ไม่ประมาท
และปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมท่ีดีงาม นอกจากนี ้บุคคลยังต้องศรัทธาในความเช่ือท่ีอยู่เหนือ
ธรรมชาติ เช่น การนบัถือผี เป็นการผลิตซ า้ทางวฒันธรรมท่ีกลายมาเป็นความมัน่คงในอดุมการณ์ 
ท่ีภมูิปัญญามีอิทธิพลต่อชีวิตเกือบทกุด้าน ทกุระดบัของสงัคมรวมทัง้อิทธิพลของพระพทุธศาสนา
ท่ีมาช้านาน (อานนัท์ กาญจนพนัธุ์, 2527) 

 
ในพืน้ท่ีศึกษาวิจัยทัง้ 3 แห่งท่ีผู้ วิจัยได้ท าการศึกษา ได้แก่ เคร่ืองเงินชุมชนศรีสุพรรณ 

จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิก ชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และ เคร่ืองถมนคร 
ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีผลิตภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองโลหะจากภมูิปัญญาท้องถ่ินเป็น
เอกลกัษณ์ของแตล่ะจงัหวดั 

นอกจากนัน้ ภูมิปัญญาไทย สามารถเป็นขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปกครองคน เพราะว่าขนบธรรมเนียมเป็นระเบียบ แบบแผน ท่ีสงัคมตัง้ขึน้ ก าหนดไว้ให้ปฏิบตัิ
ร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทางตรง ได้แก่ ประเพณีท่ีมีการก าหนดเป็นระเบียบแบบแผนในการ
ปฏิบตัิอย่างชัดแจ้งว่า บุคคลปฏิบตัิอย่างไร เช่น การไหว้ครู การศึกษาเล่าเรียน ศาสนา เป็นต้น 
โดยอ้อม ก็คือประเพณีท่ีรู้กันโดยทัว่ไปโดยไม่ได้วางระเบียบไว้แน่นอน แต่ปฏิบตัิได้ เพราะมีการ
บอกเล่าสืบต่อกนัมา หรือจากการท่ีผู้ ใหญ่หรือบุคคลอ่ืนปฏิบตัิ เช่น แห่นางแมว การจุด  บ้องไฟ
ของภาคอีสาน เป็นต้น (สพุตัรา สภุาพ, 2536)  

 
2.1.5 กระบวนการเรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องของผู้ ทรงภูมิปัญญาท่ีให้ความหมาย รวมถึง

องค์ประกอบทุกท่านมีกระบวนการรากฐานความคิดและกระบวนการเรียนรู้ของตนเองวิ ธีการ
ท างาน และวิธีการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ตอ่ไปนีผู้้วิจยัจะได้น าเสนอกระบวนการ
เรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิดงันี ้
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ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมายว่า ปัจจยัท่ีสง่ผลต่อการ
ให้เกิดการเรียนรู้ของผู้ทรงภมูิปัญญา ต้องประกอบด้วย 

1) เรียนรู้ ฝึกฝน และได้รับการอบรมสัง่สอนจากญาติผู้ ใหญ่ พ่อแม่ ครอบครัว และ
ผู้ มีบญุคณุ บางคนเข้าวดัฟังธรรมบางคนเข้าป่าเรียนรู้จากธรรมชาติ 

2) เรียนรู้จากสภาพธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางครอบครัว ตลอดจนการด าเนิน
ชีวิตในชุมชนท่ีเป็นแรงกระตุ้นเป็นแรงผลกัดนั หรือเป็นแรงจูงใจให้ผู้ทรงปัญญาน าสิ่งเหล่านีม้า
ใคร่ครวญไตร่ตรอง แล้วน ามาเป็นฐานการเรียนรู้ของตนในเวลาตอ่มา 

3) เรียนรู้จากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถาบนัการศึกษาและสถาบันอ่ืน ๆ จัดขึน้ ท าให้
ได้รับความรู้มากมาย 

 
ผู้ รู้ในท้องถ่ิน หรือนกัปราชญ์ท้องถ่ินต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ มีบทบาทในการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน ผู้ รู้ในท้องถ่ินหรือนักปราชญ์ท้องถ่ินต้องเป็นผู้สัง่สม
ประสบการณ์มานานในเร่ืองท่ีท่านช านาญ เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ศิลปะ 
หตัถกรรม เกษตรกรรม ศิลปะการท าอาหาร ดนตรี นาฏศิลป์ แล้วน าความรู้เหลา่นี ้มาจดักิจกรรม 
ถ่ายทอดแก่ผู้สนใจ เป็นต้น (ผสุดี กฎุอินทร์, 2545, อ้างถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 
2550) 

 
2.1.6 ความหมายและความส าคัญของวัฒนธรรม  
 
วัฒนธรรม ผู้ วิจัยได้ท าการส ารวจ ความเห็นของนักวิชาการ ท่ีได้ความหมายของ

วฒันธรรม ดงัตอ่ไปนี ้
 
วฒันธรรม สิง่ท่ีมนษุย์สร้างขึน้ ในสงัคม มนษุย์ ท่ีมนษุย์สร้างขึน้ไม่ใช่เกิดขึน้โดยธรรมชาติ

โดยทางสญัชาตญาณ มนุษย์สร้างวฒันธรรมในสงัคมและสอนให้คนรุ่นหลงัได้เรียนรู้ และน าไป
ปฏิบตัิ ท าให้มีการเรียนรู้ และการถ่ายทอด (สพุตัรา สภุาพ, 2544) 

 
วฒันธรรม เป็นการถ่ายทอดการเรียนรู้ เป็นวิถีชีวิตหรือเป็นแบบแผนของการด าเนินชีวิต 

มนุษย์เกิดในสังคมใดก็จะเรียนรู้และซึมซับในวัฒนธรรมของสังคมท่ีตนเองอยู่อาศัย ดังนัน้
วฒันธรรมของแต่ละสงัคมจึงแตกต่างกันวฒันธรรมจึงเป็นเคร่ืองมือวดัหรือเป็นสิ่งก าหนดความ
เจริญหรือความเสื่อมของแต่ละสงัคมได้อีกวิธีหนึ่งด้วย ขณะเดียวกันวฒันธรรมยงัก าหนดความ
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เป็นอยู่ของคนในชุมชน วฒันธรรมจึงมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและความก้าวหน้า
ของแต่ละสังคมได้ด้วย หากสังคมใดมีวัฒนธรรมท่ีดีงามและเหมาะสม สังคมนัน้ย่อม
เจริญก้าวหน้า ตรงกนัข้ามหากสงัคมใดมีวฒันธรรมท่ีล้าหลงัสงัคม นัน้ก็มกัประสบปัญหาในการ
พฒันาสงัคมได้เช่นเดียวกนั (พทัยา สายหู, 2553)  

 
วฒันธรรมมีความสมัพนัธ์ระหว่างอาหารกับความเช่ือ โดยเฉพาะการหาวตัถุดิบมาปรุง

อาหารจะมีเร่ืองความเช่ือก ากบัไว้แตกตา่งไปในแตล่ะพืน้ท่ี ความเช่ือท่ีเก่ียวกบัอาหารนัน้สว่นใหญ่
จะให้คณุกบัร่างกายมีประโยชน์ทัง้ในด้านยาไปพร้อม ๆ กบัความเช่ือซึง่แตกตา่งกนั ไปแตล่ะพืน้ท่ี
ในขณะเดียวกนัวฒันธรรมและความเช่ือเร่ืองอาหารของคนต่างชาติต่างภาษายงัส่งผลสะท้อนให้
เห็นถึงสขุภาพของคนในสงัคมอยา่งดียิ่ง (ประหยดั สายวิเชียร, 2547) 

 
วฒันธรรม เป็นช่ือรวมหรือหน่วยเชิงช้อนทัง้หมดของแบบอยา่งพฤตกิรรมท่ีได้มาจากสงัคม 

และท่ีถ่ายทอดกนัมาโดยอาศยัสญัลกัษณ์ และแบบอย่างพฤติกรรมดงักลา่วนี ้ท าให้กลุม่มีลกัษณะ
ท่ีแตกตา่งไปจากกลุม่อ่ืนทัง้ในแง่ของสิง่ท่ีจบัต้องได้ และจบัต้องไมไ่ด้ (ตนิ ปรัชญพฤทธ์ิ, 2551) 

 
วฒันธรรมเป็น สิ่งท่ีท าความเจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะ ดงันัน้ สิ่งใดก็ตามหากมีความ

เจริญขึน้ด้วยการศกึษาอบรมจะอยู่ในขอบข่าย วฒันธรรมมีความสวยงามมีความงดงาม มีความ
เป็นมายาวนานท่ีสืบทอดต่อเน่ือง ท่ีส าคญัวฒันธรรมสามารถสร้างความเป็นประเทศศนูย์การค้า 
น าพาให้ประเทศนัน้ ๆ มีความส าคญัท าให้ประเทศมีความเจริญรุ่งเรือง  

 
จากความหมายวฒันธรรมของนกัวิชาการข้างต้น ผู้วิจยัสรุปว่า วฒันธรรมมีความสวยงาม 

สืบทอดต่อเน่ืองกันมาแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ วัฒนธรรมทางวัตถุ เช่น วัฒนธรรมด้าน
รูปธรรมท่ีสามารถจับต้องได้ จากสิ่งท่ีมนุษย์สร้างขึน้ เช่น อาหาร บ้านเรือน ยารักษาโรค และ 
วัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้วัตถุ เช่น ภาษา ความคิดค่านิยม เป็นต้น วัฒนธรรม สามารถเป็น
แบบอย่างพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะเฉพาะของคนในสงัคมแตล่ะกลุม่ 

 
กระบวนการเรียนรู้วฒันธรรม ในการเรียนรู้วฒันธรรม มีดงันี ้

1) ศกึษา ค้นคว้า และวิจยั วฒันธรรมไทยและวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีได้มีการรวบรวม
ไว้แล้วและท่ียังไม่ได้ศึกษา แต่มีกระจัดกระจายอยู่ทั่วทุกแห่ง ผู้ ศึกษาค้นคว้าจะได้ทราบ
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ความหมายและความส าคญัของมรดกวฒันธรรมอย่างถ่องแท้ ความรู้ดงักลา่วจะเป็นรากฐานของ
การด าเนินชีวิตเมื่อได้เห็นคณุคา่จะยอมรับและน าไปใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและแพร่หลาย 

2) สง่เสริมให้ประชาชนเห็นคณุคา่ และร่วมกนัรักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของ
ชาติและท้องถ่ิน เพื่อสร้างความเข้าใจและมัน่ใจแก่ประชาชนในการปรับเปลี่ยน และตอบสนอง
กระแสวฒันธรรมอ่ืน ๆ และวฒันธรรมภายนอกอยา่งเหมาะสม 

3) ขยายขอบเขตการมีส่วนร่วมในวัฒนธรรม รณรงค์ให้ประชาชนและเอกชน
ตลอดจนหน่วยงานของรัฐเห็นความส าคญัและตระหนกัว่าวฒันธรรมเป็นเร่ืองของทกุคนท่ีจะต้อง
รับผิดชอบร่วมมือกนัสง่เสริม สนบัสนนุ ประสานงาน การบริการด้านความรู้ วิชาการ และทนุทรัพย์
จดักิจกรรมทางวฒันธรรม 

4) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรม ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ
โดยใช้ศิลปวฒันธรรมเป็นสื่อกลางสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัและกนั 

5) สร้างทัศนคติ ความรู้ และความเข้าใจ ว่าสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและ   
ทางวฒันธรรมเป็นสมบตัิของทกุคน ดงันัน้ ทกุคนจงึมีหน้าท่ีในการเสริมสร้าง ฟืน้ฟ ูและดแูลรักษา 

6) จดัท าระบบเครือข่ายสารสนเทศทางด้านวฒันธรรม เพื่อเป็นศนูย์กลาง เผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์ผลงานให้ประชาชนเข้าใจ สามารถเลือกสรร ตดัสินใจ และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
ในการด าเนินชีวิต  สง่เสริมสนบัสนนุบทบาทของสื่อมวลชนในด้านวฒันธรรม  

7) สง่เสริมให้ประชาชนคนไทยรู้จกัสทิธิและหน้าท่ีตามท่ีได้บญัญตัิไว้ในรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 เช่น สิทธิในการอนุรักษ์และฟื้นฟู จารีตประเพณี         
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปวฒันธรรมอนัดีของท้องถ่ินและของชาต ิเป็นต้น (กญัญา ลีลาสยั, 2550) 

 
2.1.7 การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
 
สังคมและวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและเก่ียวพันกับปัจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีเข้ามากระทบ วฒันธรรมอาจเหมาะสมกบัแค่ยคุสมยัหนึ่ง แต่อาจไม่สอดคล้องกบัการ
ด าเนินชีวิตของคนในอีกยุคหนึ่ง แต่ไม่ควรละทิง้วฒันธรรมเดิมอย่างสิน้เชิงเพราะรากเหง้าของ
วฒันธรรมของไทย ได้สัง่สมให้สอดคล้องกับสงัคมไทยมาช้านาน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อาจ
เป็นผลมาจากลกัษณะบางอยา่งไมต่อบสนองความต้องการของสมาชิกในยคุนัน้ จึงได้  วฒันธรรม
บางอย่างจากต่างชาติมาใช้ทดแทนบ้าง แต่เราก็มีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการอนุรักษ์วฒันธรรม
ไทยเอาไว้ เพราะหากไม่อนุรักษ์ไว้แล้ววฒันธรรมของสงัคมอ่ืนก็จะเข้ามาคลอบง าและจะต้องตก
เป็นเมืองขึน้ทางวฒันธรรมของสงัคมอ่ืนไป (ด ารงค์ ฐานดี, 2551, น. 54) 
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การอนุรักษ์ โดยการดแูลรักษาเพื่อให้คงคณุค่าไว้และให้ความหมายรวมถึง การป้องกัน 
การสงวน การรักษา การปฏิสังขรณ์ และการบูรณะด้วยโดยการท่ีสงวนรักษา หมายความถึง     
การท าให้กลบัคืนสู่สภาพอย่างท่ีเคยเป็นมาและการบูรณะ การซ่อมแซม และการปรับปรุงให้มี
รูปทรงลกัษณะกลมกลืนเหมือนเดิมมากท่ีสดุท่ีจะมากได้ แตต้่องแสดงความแตกตา่งของสิ่งท่ีมีอยู่
เดิมและสิ่งท่ีท าขึน้ใหม่ เป็นความรู้ความสามารถท่ีชาวบ้านสัง่สม สืบทอดกันมา เพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหา ปรับตวัเรียนรู้และเป็นความรู้ท่ีสงัคมยอมรับ จนกระทัง่มีการสืบทอดไปยงัคนรุ่นใหม่  ๆ 
ตอ่ ๆ กนัไป ภมูิปัญญาท้องถ่ินเป็นความรู้ท่ีมีอยู่ทัว่ไปในสงัคม ชมุชน และตวัของผู้ รู้เอง หากมีการ
สืบค้นเพื่อการศกึษาและน าไปใช้ต้องเป็นท่ีรู้จกักนั เกิดการยอมรับถ่ายทอดและพฒันาไปสู่คนรุ่น
ใหม ่(กรมการศกึษานอกโรงเรียน, 2545 อ้างถึงใน มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2565) 

 
จากแนวคิดการให้ความหมายของนกัวิชาการข้างต้น ผู้วิจยัมีความเห็นสรุปว่า การอนรัุกษ์  

หมายถึง การบ ารุงรักษา การดูแล การสงวน รวมถึงการหวงแหนสิ่ งท่ีดีงาม การคงไว้มิให้สูญ
หายไป การมองเห็นคณุคา่ของความรู้และสิ่งท่ีได้คิดสร้างสรรค์ไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการ
ด าเนินชีวิตของมนษุย์ ตอ่สภาพเศรษฐกิจและสงัคมการเรียนรู้จากกิจกรรมตา่ง ๆ ต้องเรียนรู้จากผู้
ทรงภูมิปัญญา จากต าราทัง้เก่าและใหม่เป็นการเรียนรู้โดยตรง เรียนรู้จากการปฏิบตัิงานตาม
ภาระหน้าท่ี มีการเรียนรู้จากการสัมผัส สัมพันธ์กับคนในชุมชน และสภาพแวดล้อมในพืน้ท่ี
ปฏิบตัิงานผู้ทรงภมูิปัญญาเม่ือเข้าไปสมัผสัชมุชน เกิดการเรียนรู้และเห็นคณุค่าของภมูิความรู้ภมูิ
ปัญญา โดยมีการทดลองการปฏิบัติ เป็นลักษณะร่วมของทุกคน เพราะผู้ ทรงภูมิปัญญาและ
ปราชญ์ชาวบ้านได้ปฏิบตัิเอง เรียนรู้จากเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ทรงภมูิปัญญาชาวบ้าน 
นกัพฒันา ผู้สนใน ทัง้ระดบัชมุชน อ าเภอ จงัหวดัในประเทศและต่างประเทศ เป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกนัในเครือข่าย รวมถึงการส่งเสริมและการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่
ให้ยัง่ยืนตอ่ไป 

 
สรุปได้ว่า ลักษณะความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถ่ินมีลักษณะท่ีเป็นนามธรรม และ

รูปธรรม การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การส่งเสริม การ
สนบัสนุน การฟืน้ฟู การสืบทอด และเผยแพร่ตลอดจนถึงการท าความเข้าใจเก่ียวกับภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีการเผยแพร่ค้นคว้าและวิจัย การสร้างเครือข่ายให้มีการเช่ือมโยงสืบทอด  ภูมิปัญญา 
ท้องถ่ินในรูปแบบการบอกเล่า การสอนและน ามาปรับใช้ให้มีความทันสมัย เป็นวัฒนธรรมท่ีมี
ความเช่ือของสงัคมโดยไม่มีข้อพิสูจน์ยืนยั่นว่าถูกต้อง มีแนวทางในการ แก้ปัญหาหรือป้องกัน
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ปัญหา มีความสามารถการป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาขึน้ในครอบครัวมีการกระท าความประพฤติของ
คนต่าง ๆ ในครอบครัว มีความสะดวกสบาย ครอบครัวสามารถด ารงอยู่ได้ มีความสมัพนัธ์กบัคน 
กบัสิง่ศกัดิส์ทิธ์ิ สิง่ท่ีเหนือธรรมชาตสิิง่ท่ีไมส่ามารถสมัผสัได้กบัคน 

 
2.2 แนวคดิทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 

 
เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง  กิจกรรมเศรษฐกิจ ทัง้ภาคเกษตรกรรม ภาคอตุสาหกรรม และ

ภาคบริการ ท่ีคนในชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมเป็นเจ้าของ 
โดยการพฒันาจากฐานของ ศกัยภาพของท้องถ่ินหรือในชุมชน ซึง่ร่วมถึงเงินทนุแรงงาน วฒันธรรม 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน พิพิธภณัฑ์ วดั ท่ีดิน แหล่งน า้ ความหลากหลายทาง ชีวิภาพ สภาพภมูิประเทศ 
ลกัษณะภมูิอากาศ 

 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน ผู้ วิจัยได้ท าการส ารวจ

วรรณกรรมแล้วน ามาเสนอ ดงัตอ่ไปนี ้
 
2.2.1 แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 
 
ตัง้แตพ่.ศ.2520 นกัวิชาการค้นคว้าวิจยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจและวฒันธรรมชมุชนหรือชาวบ้าน

โดยการน าทฤษฎีประสานกับสภาพความเป็นจริงในสังคมชาวนาไทย ดร .ฉัตรทิพย์ นาถสุภา           
ได้กล่าวถึงแนวคิดของ สุภา ศิรินมานนท์ ว่า แนวคิดหลกัของท่านสุภา คือ ท าความเข้าใจระบบ
เศรษฐกิจและวฒันธรรมของชาวบ้านธรรมดา จากอดีตและปัจจบุนัท่ีระบบเศรษฐกิจและวฒันธรรม
ของชาวบ้าน ถกูเอาเปรียบจากรัฐและทนุ และพยายามสร้างสงัคมไทยใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงระบบของ
ชาวบ้านเป็นระบบหลกั ยดึโยงเศรษฐกิจใหมด้่วยวฒันธรรมพึง่พาอาศยักนัเองและน า้ใจของชาวบ้าน
ทดแทนปัจจัยอ านาจและเงิน เป็นระบบท่ีรัฐและทุนต้องเคารพและฟังเสียงชาวบ้าน เป็นแนวคิด
เศรษฐศาสตร์การเมืองการเรียนรู้และสืบทอดตอ่มา (ฉตัรทิพย์ นาถสภุา, 2554) 

 
แนวคดิเร่ืองวฒันธรรมชมุชนของ ดร.ฉตัรทิพย์ นาถสภุา 
 
ฉตัรทิพย์ นาถสภุา กลา่วไว้ในหวัข้อการศกึษาด้านประวตัิศาสตร์วฒันธรรมว่า วฒันธรรม

มี 2 ส่วน คือ ส่วนของรัฐและส่วนของหมู่บ้าน วฒันธรรมซึง่เป็นโครงสร้างส่วนบนเป็นสิ่งก าหนด
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เศรษฐกิจและการเมือง เศรษฐกิจและการเมืองก็เป็นตวัก าหนดวฒันธรรม คือ มนัตา่งก าหนดซึง่กนั
และกนั ตวัอยา่งเช่น ฐานท่ีแข็งแกร่งของระบบราชการ คือ ความเช่ือเร่ือง เจ้าคนนายคน หรือฐานท่ี
แข็งแกร่งของรัฐแบบเอเชีย คือ ศาสนาแบบพิธีกรรม ซึ่งจรรโลงให้รัฐแบบเอเชียคงอยู่ได้ แต่ใจ
สงัคมหมูบ้่านอยูไ่ด้เพราะระบบเศรษฐกิจท่ีเลีย้งตวัเองและอยู่ได้เพราะเช่ือในความเป็นญาติพี่น้อง 
เช่ือในผี ปู่  ย่า ตา ยายเดียวกนั เช่ือความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัของหมู่บ้าน ดงันัน้ สงัคมท่ีอยู่กนั
ได้ไม่เฉพาะการจดัตัง้องค์กรทางสงัคมเท่านัน้ แต่เป็นเร่ืองของอดุมการณ์และคณุค่าด้วย และนัน่
คือวฒันธรรม (ฉตัรทิพย์ นาถสภุา, 2548, น. 53) 

 
เร่ืองความหลากหลายทางวฒันธรรมของสงัคมชาวบ้าน ฉัตรทิพย์  นาถสภุาได้ให้แนวคิด

ในการศึกษาไว้ว่า การศึกษาสงัคมจะต้องศึกษาวฒันธรรมควบคู่กันไปด้วย เช่น เร่ืองการกินอยู ่
การแต่งกาย การละเล่น การร่ืนเริง ความเช่ือต่าง ๆ สิ่งเหล่านีมี้อิทธิพลต่อการศึกษาสงัคมมาก 
สงัคมเป็นเร่ืองของการจดัองค์กร วฒันธรรมเป็นเร่ืองอุดทการณ์ท่ีมีอู่ในองค์กรนัน้ ๆ ดงันัน้ สงัคม
จะรวมเข้าด้วยกนัได้จะต้องมีคณุคา่ของวฒันธรรมนัน้ท่ีได้รวบรวมเข้าไว้ด้วยกนั โดยให้ค าอธิบาย
วา่ ท าไมถึงชอบท่ีจะท าอยา่งนัน้อยา่งนี ้

 
ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตัง้แตก่ลางปี 2540 และพระราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระบรมชน

กาธิเบศร มหาภมูิพลอดยุเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งพระราชทานเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2540 
ประกอบกบัปรัชญาของแผนฯ 8 ท่ีเน้นการพฒันา “คน” และรัฐธรรมนญูใหม่ท่ีให้ความส าคญัต่อ 
“ชมุชนท้องถ่ิน” ได้สร้างกระแสอย่างกว้างขวางให้สงัคมกลบัมาทบทวนแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยเฉพาะเศรษฐกิจชมุชนของชมุชนในชนบท 

 
ในช่วงปี 40 ปีท่ีผา่นมา การพฒันาประเทศไมไ่ด้สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้แก่ชมุชน

ท้องถ่ินในชนบท หรือ “เศรษฐกิจของฐานล่าง” ซึ่งเป็นเศรษฐกิจของประชากรส่วนใหญ่ จึงมีส่วน
ส าคญัยิ่งตอ่ความยัง่ยืนของการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศโดยรวม 

 
ดงันัน้ ควรเร่งปรับกระบวนทศัน์การพฒันาประเทศให้สอดคล้องกบัพระราชด ารัสท่ีว่า “มนั

ต้องถอยหลงัเข้าคลอง มนัจะต้องอยู่อย่างระมดัระวงั และต้องกลบัไปท ากิจการท่ีอาจจะไม่ค่อย
ซบัซ้อนมากนกัคือ ใช้เคร่ืองมือท่ีไม่หรูหรา  ต้องถอยหลงัเพื่อจะก้าวหน้าต่อไป ” โดยการพฒันา 
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“เศรษฐกิจแบบพอเพียง” ตามขัน้ตอนของทฤษฎีใหม่” ของ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภมูิพลอดยุเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

 
2.2.2 ทฤษฎีใหม่ 
 
หลกัส าคญัของ “ทฤษฎีใหม่”ของ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดยุ

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร มี 3 ขัน้ตอน คือ  
ขัน้ท่ี 1 (พอเพียงในระดบัครอบครัว) : ให้เกษตรกรมีความพอเพียง โดยเลีย้งตวัเองได้

ระดบัชีวิตท่ีประหยดัก่อนผลติ เพื่อให้บริโภคในครัวเรือน ทัง้นีต้้องมีความสามคัคีในท้องถ่ิน 
ขัน้ท่ี 2 (พอเพียงในระดบัชุมชน) : ให้เกษตรกรรวมพลงักันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ 

ร่วมแรงในการผลติ การตลาด ความเป็นอยู ่สวสัดิการ การศกึษา และศาสนา 
ขัน้ท่ี 3 (พอเพียงในระดบัประเทศ) : ติดต่อร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ เช่น แหล่งเงิน 

(ธนาคาร) และแหล่งพลงังาน (บริษัทน า้มนั) เป็นต้น ในการท าธุรกิจ และการพฒันาคณุภาพชีวิต 
ทัง้นีท้ัง้ฝ่ายเกษตรกรและฝ่ายธนาคารกบับริษัทจะได้รับประโยชน์ (ส านกังานจดัการทรัพย์สินส่วน
พระองค์ ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์, 2541) 

 
ความหมาย เศรษฐกิจชุมชนท่ีพึงปรารถนา คือกิจกรรมเศรษฐกิจ ทัง้ภาคเกษตรกรรม 

ภาคอตุสาหกรรม และภาคบริการ ท่ีคนในชมุชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ 
และร่วมเป็นเจ้าของ โดยการพฒันาจากฐานของ “ศกัยภาพของท้องถ่ิน” หรือ “ทนุในชมุชน” ซึง่
ร่วมถึงเงินทุน แรงงาน วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน พิพิธภัณฑ์ วัด ท่ีดิน แหล่งน า้ ความ
หลากหลายทางชีวภาพ สภาพภมูิประเทศ ลกัษณะภมูิอากาศ ฯลฯ 

 
เป้าหมายส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน คือ เพ่ือพฒันาศกัยภาพตัง้แต่ระดบับุคคล 

ครอบครัว และชมุชน โดยใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” ซึง่จะท าให้ชมุชนพึง่ตนเอง
ได้ ในขณะเดียวกันยังมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อนรัุกษ์วฒันธรรมและภมูิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ หรืออีกนยัหนึ่ง เพื่อพฒันาชุมชนท้องถ่ินอย่างบรูณา
การฐานคิด 

1) เน้นการพฒันาอย่างบรูณาการ มีคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา และยดึพืน้ท่ี
เป็นหลกั เพื่อให้การพฒันาตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน และสอดคล้องกบัศกัยภาพ
ของท้องถ่ิน 
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2) สร้างภาคีและเครือข่ายความร่วมมือ ในลกัษณะ “พหภุาคี” เพื่อประสาน “พลงั
สร้างสรรค์” ทัง้จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน โดยมีองค์กรชมุชนเป็นแกนกลาง สว่นภาคี
อ่ืน ๆ ท าหน้าท่ีช่วยกระตุ้น อ านวยความสะดวก สง่เสริม และสนบัสนนุการพฒันา 

3) เร่ิมการพฒันาจากชมุชนท้องถ่ินไปสู่ระดบัชาติ และให้องค์กรชมุชนเป็นจกัรกล
ส าคญัในการด าเนินการพฒันา เพื่อให้เกิดพลงัการพฒันาจากความต้องการของคนในชมุชน ซึง่จะ
ช่วยให้การพฒันามีความตอ่เน่ือง 

4) ส่งเสริมการรวมกลุ่มชาวบ้านและการสร้างเครือข่ายองค์กรชมุชน เพื่อให้คนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันา และสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ทัง้ด้านการศกึษา สาธารณะสขุ 
การผลิต การตลาด การระดมทุน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
วฒันธรรมและภมูิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ 

5) ใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้างการเรียนรู้และสร้างอาชีพท่ีหลากหลาย เพื่อเป็น
ทางเลือกให้แก่คนในชุมชน ซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านเพศ วัย การศึกษา  ความถนัด ฐานะ
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

6) ยึดปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวพระราชด ารัส “การพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามขัน้ตอนของ “ทฤษฎีใหม่” 

 
แนวทางปฏิบตัิของสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

1) สร้างเวทีการเรียนรู้ อาทิ เวทีประชาคมต าบล/อ าเภอ ร้านค้า ตลาดนัดชุมชน 
ฯลฯ 

2) วิเคราะห์ศกัยภาพของท้องถ่ิน (ทนุในชมุชน) 
3) วางแผนพฒันา “เศรษฐกิจแบบพอเพียง” ตามขัน้ตอนของ “ทฤษฎีใหม่” 
4) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม อาทิ กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ และการสร้างเครือข่าย

องค์กรชมุชน 
5) พฒันาเทคโนโลยีการผลติ การแปรรูป การบรรจหีุบห่อ การสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
6) พัฒนาระบบตลาด เช่น ตลาดในท้องถ่ิน สร้างเครือข่ายผู้ ผลิต -ผู้ บริโภค 

เช่ือมโยงผู้ผลิตกบัตลาดในเมือง/โรงงาน อตุสาหกรรมการเกษตร ฯลฯ 
7) พัฒนากิจกรรมทางด้านการศึกษา สังคม วัฒนธรรม สาธารณสุข และ

สิง่แวดล้อม 
8) วิจยัเพื่อสนบัสนนุงานพฒันาเศรษฐกิจชมุชน 
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9) สร้างศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชมุชนแบบเบ็ดเสร็จระดบัอ าเภอ/จงัหวดั โดยเน้น
การมีสว่นร่วมขององค์กรชมุชนท้องถ่ิน 

10) สร้างหลกัสตูรฝึกอบรมการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน  พฒันาสถานท่ีศกึษาดงูาน 
11) พฒันาระบบข้อมลูข่าวสาร เพื่อใช้ช่วยตดัสินใจในการท าธุรกิจชมุชน 
12) เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนสูส่งัคมในวงกว้าง 

 
สรุปได้วา่ การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนให้ความส าคญัตอ่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คน

ในชมุชนท้องถ่ิน จงึเป็นการพฒันา ท่ีเน้นกระบวนการมากกว่ารูปแบบ และต้องการ ความตอ่เน่ืองใน
การปฏิบตัิรวมทัง้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาท่ีเร่ิมจาก ฐานทรัพยากรในท้องถ่ิน (ทุนในชุมชน) 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของพหุภาคี ได้แก่ ภาครัฐ ภาคธุรกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน นักวิชาการ 
สื่อมวลชน ฯลฯ เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาชมุชนท้องถ่ินอย่างบรูณาการ ซึง่เป็นรากฐานท่ีส าคญัของการ
พฒันาประเทศอยา่งยัง่ยืน 

 
ชุมชนกบัการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการท าความเข้าใจ 

ความหมาย ชมุชน และเศรษฐกิจ ค าว่า “ชมุชน” ประกอบด้วย ครอบครัวหลาย ๆ ครอบครัวท่ีเข้า
มารวมอยู่ในบริเวณเดียวกันหรือก่อตัง้เป็นชุมชนในพืน้ท่ีเดียวกัน หรือหมู่บ้าน ความเป็นชุมชน
รวมถึง ลกัษณะเครือข่ายของความสมัพนัธ์ท่ีกว้างขวางทัง้ระบบอปุถมัภ์ และแบบเครือญาติ ส่วน
ค าว่า “เศรษฐกิจ” เป็นเร่ืองเก่ียวกับการผลิต การบริโภค และการกระจาย ผลผลิตโดยผ่าน
กระบวนการซือ้ขายแลกเปลี่ยนผลผลิตซึ่งกันและกันโดยมีการใช้สื่อกลางในการแลกเปลี่ยน 
(ขนิษฐา กาญจนรังษีนนท์, 2552) 

   
ดงันัน้ค าวา่ “เศรษฐกิจชมุชน” หมายถึง ระบบเศรษฐกิจระดบัท้องถ่ิน หรือชมุชนท่ีมีลกัษณะ

เป็นองค์รวมเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม วฒันธรรม มี ความสมัพนัธ์กบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชนและรวมถึงการมีระบบคุณค่า ซึ่งไม่เป็นเพียงมิติทางด้านเศรษฐกิจท่ีเป็น
ตวัเลขของรายได้ รายจ่าย  การ ผลิต และการบริโภค ลกัษณะเดน่ของเศรษฐกิจชมุชน คือ เศรษฐกิจ
ชุมชน คนในชุมชนให้ความร่วมมือ โดยไม่มุ่งเน้นการแข่งขัน และไม่มีการผูกขาดในกิจการ ทัง้นี ้
เพราะชมุชนเป็นเจ้าของร่วมกนัดงันัน้ในระบบเศรษฐกิจชมุชนจึงไม่ก่อให้เกิดปัญหาความรวยกระจกุ
ตวัอยู่เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  ป้องกนัการเกิดปัญหาความยากจนในชุมชน เพื่อไม่ให้ความยากจน
กระจายตวัไปทั่วทัง้ชุมชน ดงันัน้ ตวัชีว้ดัเศรษฐกิจทางเศรษฐกิจชุมชนเป็นการผสมผสานระหว่าง
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ตวัเลขทางเศรษฐกิจกับตวัชีว้ดัทางสงัคม และตวัชีว้ดัความเป็นสุขของผู้คนในชุมชน (กรมพฒันา
ชมุชน, 2551) 

 
เศรษฐกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมีความส าคญัส าหรับประเทศก าลงัพัฒนา เพราะถ้าหาก

เศรษฐกิจชุมชนมีความมัน่คง แข็งแรง ก็จะส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของทัง้ประเทศมี 
ความมัน่คงแข็งแรง ต้องสนบัสนุนให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนเศรษฐกิจหมู่บ้านโดยเน้นการผลิตเพื่อ
ทดแทนการน าเข้า หรือทดแทนการซือ้จากตลาด เน้นการลดรายจ่ายในครัวเรือน ให้เหลือน้อยลง  
เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กบัครัวเรือน นอกจากนีย้งัมุ่นเน้นให้ชุมชนมีการพึ่งพาตนเอง ให้รู้จกัท า
กินและท าขึน้มาใช้เอง และอีกแนวคิดหนึ่งมาจากรัสเซีย ซึง่เป็นขบวนการพฒันาความร่วมมือของ
ประชาชนในระดบัชมุชนจนกลายมาเป็นพรรคการเมืองใน (เกรียงศกัดิ ์เชษฐพฒันวนิช, 2550) 

 
ส าหรับประเทศไทยมีความพยายามเสนอแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในช่วงหลงั

การเปลี่ยนแปลงการปกครองปี พ.ศ. 2475 โดยนายปรีดี พนมยงค์ ได้พยายามเสนอแนวคิดให้ 
แบง่การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศออกเป็นสองสว่น ได้แก่ การพฒันาเศรษฐกิจของภาครัฐ และ
การพฒันาเศรษฐกิจระบบสหกรณ์ ไว้ในเอกสาร “เค้าโครงการเศรษฐกิจ” หรือท่ีเรียกกนัว่า “สมดุ
ปกเหลือง” แตแ่นวคิดดงักลา่วถกูมองจากฝ่ายตรงข้าม ว่าเป็นแนวคิดของระบบคอมมิวนิสต์จึงถกู
ตอ่ต้านอยา่งหนกัและไม่มีน ามาสูก่ารปฏิบตัิแตอ่ยา่งใด (ทบัทิม วงศ์ประยรู, 2542)  

 
ตวัอย่างของประเทศท่ีขบัเคลื่อนด้วยระบบเศรษฐกิจชุมชน เช่น ประเทศอิตาลีเศรษฐกิจ

ครอบครัว หรือเศรษฐกิจชุมชน และการประกอบการด้านเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนสามารถสง่เสริมให้ระบบเศรษฐกิจเจริญเติบโต จากการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนได้ขยายตวั
มาเป็นวิสาหกิจขนาดย่อมและขนาดกลาง ท าให้ประเทศอิตาลีเป็นต้นแบบของการพฒันาประเทศ
ท่ีอาศยัการพฒันาระบบเศรษฐกิจชมุชน (ดิเรก ฤกษ์หร่าย, 2527) 

 
ประเทศอิสราเอลก็เป็นตวัอย่างท่ีดีมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ เศรษฐกิจชุมชน ไม่ว่าจะเป็น  

การพฒันาการระบบเศรษฐกิจชมุชนของคิบบตุซ์ (Kibbutz) หรือการพฒันาการระบบเศรษฐกิจชมุชน
ของโมชาฟ (Moshav) ท่ีมีการขบัเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของ ประเทศด้วยการสร้างระบบการเกษตร
เพื่อการผลิตอาหารซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยพืน้ฐานท่ีส าคัญภายใต้ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นทะเลหิน 
ทะเลทราย ด้วยระบบชมุชนการเกษตร โดยมีแหลง่น า้จืดของประเทศ อยูเ่พียงแห่งเดียวทางตอนเหนือ
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ของประเทศ คือ ทะเลสาบกาลิลี่ ภายใต้ภาวะความเสื่อมโทรมและ ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ   
แตป่ระเทศอิสราเอลสามารถพลิกฟืน้ทะเลหิน ทะเลทราย ให้กลายมา เป็นแหลง่ผลิตอาหารท่ีมีความ
อุดมสมบูรณ์ เขียวขจีร่มร่ืนขึน้ในแต่ละชุมชน และเป็นพืน้ฐานในการ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมันคง และยัง สามารถส่งออกอาหารไปเลีย้ง ยุโรปและอเมริกาได้ 
นอกจากนีอ้ิสราเอลยังได้พัฒนาชุมชนเกษตรให้เป็นจุดยุทธศาสตร์เพื่อความ มั่นคงทางทหารใน    
การป้องกนัประเทศและสู้รบในภาวะสงครามได้ดีอีกด้วย (Sjaatand, 1992)  

 
ผู้วิจยัมีความเห็นว่า ความส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนด้วยการพึ่งพาตนเอง ใน

ชุมชนเป็นหน่วยเศรษฐกิจของประเทศ หากได้รับการพัฒนาจนมีความเข้มแข็งและมั่นคง  
เศรษฐกิจชมุชนก็จะเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ท าให้ประเทศ
มีระบบเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง  

 
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย นบัตัง้แต ่พ.ศ. 2504 ได้เดินตามรอยการพฒันาของ

ทุนนิยมตะวันตกมาโดยตลอด ซึ่งการพัฒนา ประเทศไทยได้เน้นเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ     
ด้วยการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั ต่อมาแผนการพฒันาประเทศได้เปลี่ยนมาเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแต่ก็ยังเน้นภาคอุตสาหกรรม จากนัน้ได้มีการปรับแผนมาเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งการพัฒนาตามแผนดงักล่าวได้ปรับเปลี่ยนไปตาม
กระแสโลก หลงัจากท่ีประเทศไทยได้พฒันาไปตามแนวทางกระแสโลกมาได้ประมาณ 40 ปี (พ.ศ. 
2504 - 2544) 

 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2542) ได้สรุปผลกระทบ

จากการพฒันาประเทศไทยตลอดช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ ท่ีส าคญัได้ ดงันี ้  
1) การพฒันาท่ีผ่านมาก่อให้เกิดความความเหลื่อมล า้ของการกระจายรายได้ และ 

ก่อให้เกิดปัญหาความยากจนท่ีรุนแรงเพิ่มมากขึน้  
2) เกิดภาวะ การว่างงานเพิ่มขึน้ และมาตรฐานความเป็นอยู่ของคนไทยมีแนวโน้ม

ท่ีเลวลง  
3) เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งน าไปสู่ความ 

ขดัแย้งในสงัคมมากขึน้  
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นอกจากนีผ้ลของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ีผ่านมายังได้ชีใ้ห้เห็น 
ปัญหาเชิงโครงสร้างที่ยงัเป็นจดุอ่อนส าคญัของสงัคมไทย (ฉตัรทิพย์ นาถสภุา, 2528) ได้แก่  

1) ระบบการบริหารทางเศรษฐกิจและการเมือง และระบบราชการยงัมีลกัษณะรวม
ศนูย์อ านาจและขาดประสทิธิภาพ  

2) การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาเรือ้รังมานานในสังคมไทย และมี
แนวโน้ม ท่ีจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้จงึจ าเป็นต้องแก้ไขอยา่งเร่งดว่นและตอ่เน่ือง  

3) สงัคมไทยตกอยู่ในกระแสวตัถุนิยม ขาดการกลัน่กรองและเลือกใช้ วฒันธรรม 
สมยัใหมจ่ากตา่งประเทศได้อยา่งเหมาะสม จงึก่อให้เกิดปัญหาทางด้านศีลธรรม และสงัคมมากขึน้  

 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ (พ.ศ. 2545 - 2549) มีความเห็นอีกวา่  
 
...ภาพรวมการพฒันาในระยะ 4 ทศวรรษท่ีผ่านมา เป็นบทเรียนท่ีชีใ้ห้เห็นอย่างชดัเจนถึง
การพฒันาท่ีขาดสมดลุ ซึง่การพฒันาท่ีผา่นมาประสบความส าเร็จแตเ่ฉพาะในเชิงปริมาณ
เท่านัน้ แต่ขาดความสมดุลด้านคุณภาพ ทัง้นีก้ารพัฒนาท่ีผ่านมาได้มุ่งเน้นเฉพาะการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ โดยใช้ ทรัพยากรธรรมชาติและแรงงานราคาถูก มีการระดมเงินทุน
จากต่างประเทศมาลงทนุในตลาดเงินและ ตลาดทนุเป็นจ านวนมาก ส่วนการพฒันาด้าน
มิติของคนและการปรับโครงสร้างของระบบต่าง  ๆ ท่ีอยู่ รอบตัวคน ทัง้ในด้านระบบ
เศรษฐกิจ สงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ตลอดจนระบบการ บริหารจดัการท่ีดี 
ยังอยู่ในสภาพ ท่ีตัง้รับและไม่สามารถตามแกไขปัญหาได้ท้นต่อเหตุการณ์ ซึ่งเป็น 
ข้อจ ากัดกดของการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนไทย และการพฒันาอย่างยัง่ยืนในระยะ
ยาว รวมทัง้ไม่สามารถสร้างความอยู่ดีมีสขุให้กับคนส่วนใหญ่ของประเทศได้ปัญหาเชิง
โครงสร้างเช่นนี ้ได้สะท้อนให้เห็นชดัเจนเม่ือเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในช่วงปี พ .ศ. 
2540 โดยสง่ผลกระทบมากท่ีสดุตอ่คนยากจนท่ีต้องตกอยู่ในฐานะยากจนมากยิ่งขึน้ และ
มีคุณภาพชีวิตท่ีเลวลงกว่าเดิม ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์จากภายนอกท่ีมุ่งสู่
เศรษฐกิจยุคใหม่ และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศทัง้ ด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง เป็นเง่ือนไขส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศระยะต่อไป ...
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2545) 
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ประเวศ วะสี (2555) กลา่วไว้ในทิศทางใหม่ประเทศไทย ทิศทางใหม่ของการศกึษาชุมชน
ใหมมี่หลกัการของการพฒันาเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งยัง่ยืน อาศยัหลกั 4 ประการ 

ประการแรก ไม่ใช่การพฒันาอยา่งแยกสว่นมนษุย์มีความโน้มเอียงท่ีจะคิดแบบแยก
ส่วนและท าแบบแยกส่วน อะไรท่ีไม่แยกส่วนจะน าไปสู่วิกฤตเสมอ ท่ีผ่านมาเราพฒันาแบบแยก
ส่วน เช่น เอาอ านาจคือกฎหมายกฎระเรียบแบบเป็นตวัตัง้บ้าง เอาเงินเป็นตวัตัง้บ้าง เอาวิชาเป็น
ตวัตัง้บ้าง การเอากรมเป็นตวัตัง้ คือแยกส่วน เพราะกรมนัน้ตัง้ขึน้ตามเร่ือง แยกเป็นเร่ือง  ๆ เช่น 
เร่ืองดิน เร่ืองน า้ เร่ืองต้นไม้ เร่ืองเศรษฐกิจ เร่ืองสาธารณสขุ เร่ืองการศึกษา ฯลฯ เม่ือเอากรมนัน้
เป็นตวัตัง้ก็เกิดการพฒันาแบบแยกส่วนไม่เกิดการพฒันาอย่างบรูณาการ การพฒันาอย่างบรูณา
การควรจะบูรณาการอย่างน้อย 8 เร่ือง เข้ามาด้วยกันคือ เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม สขุภาพ การศกึษา ประชาธิปไตย เร่ืองทัง้ 8 ต้องอยู่ในกนัและกนัไม่ใช่แยกเป็นเร่ือง ๆ 
ไม่เก่ียวข้องกนั ทัง้ 8 เร่ืองล้วนมีเป้าประสงค์เดียวกนั คือ เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งสมดลุและยัง่ยืน  

ประการท่ีสอง พระเจดีย์ต้องสร้างจากฐาน สิ่งใดจะตัง้อยู่ได้อย่างมัน่คงฐานต้อง
กว้างและแข็งแรงพระเจดีย์ก็ดี ตกึรามบ้านช่องก็ดี ฐานต้องกว้างและแข็งแรง ไม่มีพระเจดีย์องค์ใด
สร้างส าเร็จจากยอด เพราะจะพงัลง ๆ ทิศทางใหม่ประเทศไทยต้องสร้างพระเจดีย์จากฐาน ให้ฐาน
ของสงัคมกว้างขวางและแข็งแรงฐานพระเจดีย์ของสงัคมคือชุมชนท้องถ่ิน ชุมชนท้องถ่ินแข็งแรง 
สามารถจดัการพฒันาการอย่างบรูณาการได้ จะเกิดความร่มเย็นเป็นสขุ เกิดการอยู่ร่วมกนัอย่าง
สมดลุและยัง่ยืน ระหว่างคนกับคนและระหว่างคนเป็นสิ่งแวดล้อม การพฒันาต้องพฒันาขึน้มา
จากข้างล่างเสมือนสร้างฐานพระเจดีย์ หรือกระชบัพืน้ท่ีขึน้มาจากข้างลา่ง การศกึษาจะต้องท าให้
ชมุชนเข้มแข็ง 

ประการท่ีสาม การเคารพความรู้ในตวัตน ในตวัชาวบ้านทกุคนมีความรู้ความช านาญ
ท่ีได้มาจากการท างานและประสบการณ์ชีวิต ชาวไร่ชาวนามีความรู้ในการท าไร่ท านา ความรู้ใน
ตวัตนเหลา่นีเ้ป็นความรู้ฝังลกึและมีประโยชน์ในการด ารงชีวิต เรียนรู้ในฐานการปฏิบตัิท าให้ ท างาน
เป็น อดทน รับผิดชอบ เพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างสมดลุและยัง่ยืน หลกัการของการพฒันาเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างยัง่ยืน โดย การเคารพความรู้ในตวัตน การเรียนรู้มิใช่มุ่งแต่การเรียนความรู้จากต ารา 
แต่การเรียนรู้จากความรู้ท่ีมีในตวัคนด้วย หลกัการนีจ้ะน าไปสู่การเรียนรู้จากชาวบ้านเน้นท่ีการ
เรียนรู้จากการปฏิบตัิและประสบการณ์ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจะท าให้เกิดปัญญาโดยรอบด้าน 
และเป็นไปเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งยัง่ยืน  

ประการท่ีสี่ ระบบการศกึษาต้องเป็นระบบท่ีสง่เสริมความงอกงามอย่างหลากหลาย
ไม่ใช่ระบบควบคมุ ระบบการศึกษาทุกวนันีใ้ช้ระบบราชการเป็นระบบการความคมุ ซึ่งขดัแย้งกบั
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ธรรมชาติของการศึกษาเพราะการศึกษาคือความงอกงามอย่างหลากหลาย  ระบบการศกึษาควร
จะปรับเปลี่ยนจากระบบความคมุไปเป็นระบบสง่เสริมความงอกงามอย่างหลากหลายให้บคุลกลุม่
องค์กรชุมชนท้องถ่ินมีความริเร่ิมเองอย่างหลากหลาย เพื่อพลงัสร้างสรรค์ เกิดความงอกงามควร
ช่ืนชมเรียนรู้ตอ่ยอด เพื่อให้มีความสขุ ความสร้างสรรค์และพลงั ระบบศกึษาของชมุชนท้องถ่ินควร
ใช้ระบบการสง่เสริมความงอกงาม 

 
2.2.3 เศรษฐกิจชุมชนที่ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง 
 
ในเนือ้หาของการทบทวนวรรณกรรมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องต่อไปนี ้ผู้วิจยัจะได้

ทบทวนเศรษฐกิจชมุชนท่ีสง่ผลให้ชมุชนเข้มแข็ง 
 
เศรษฐกิจชุมชน คือ การด าเงินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง  ๆ ทัง้ด้านเกษตรกรรม 

อตุสาหกรรม ในระดบัครัวเรือน ทัง้ในด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต โดยให้คน
ในชมุชนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของชมุชน กลา่วคือ ให้คนในชมุชนมีสว่น 
ร่วมคิด (What) ร่วมท า (How) ร่วมรับผลประโยชน์ (For Whom) บนพืน้ฐานของความสามารถท่ี 
ชมุชนตา่ง ๆ มีอยู่จากการใช้“ทนุของชมุชน” ทัง้ท่ีเป็นสินค้าทนุ (เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อปุกรณ์การ
ผลิตตา่ง ๆ ท่ีมีอยูห่รือสามารถจดัหามาได้ตามศกัยภาพ (มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2534)  

 
ทุนทางเศรษฐกิจเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนให้ การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่าง

สะดวกราบร่ืน เช่น ท่ีดิน แหล่งน า้ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภมูิประเทศ และการคมนาคมขนส่ง 
เป็นต้น และทนุทางสงัคม วิถีการผลิต ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ศาสนสถาน โรงเรียน สถานีอนามยั ฯลฯ 
(รัตนพนัธ์ ศรีคล้าย, 2546) 

 
ลีลี่ โกศยัยานนท์ และวรวรรณ ศภุจรรยา (2527) มีความเห็นว่า สมาชิกในชมุชนจะเป็นผู้

ตดัสินใจเองวา่จะผลติอะไรได้บ้างตามศกัยภาพและทนุ ประเภทตา่ง ๆ ท่ีชมุชนนัน้ ๆ มีอยู่ พวกเขา
จะผลติกนัอยา่งไร? แล้วพวกเขาจะแบง่ปันผลประโยชน์ จากการผลติร่วมกนอย่างไร? นัน่คือชมุชน
จะต้อง คิด เอง ท าเอง และได้ประโยชน์เอง ทีนีก็้มาถึงประเด็นท่ีวา่ แล้ววิถีทางการพฒันาเศรษฐกิจ
ชมุชนจะน าไปสู่การพฒันาท่ียงัยืนได้อย่างไร? จะต้องเข้าใจตรงกนัว่า การพฒันาเศรษฐกิจชมุชน
ไม่ใช่การมุ่งเน้นท่ีพฒันาเพื่อจะเอา แต่ความร ่ารวยอย่างเดียว สอดคล้องกบั วฒันา สวุรรณแสง 
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จัน่เจริญ (2536) มีความเห็นเก่ียวกบัชมุชนเข้มแข็งเพราะเศรษฐกิจชมุชนว่า การพฒันาเศรษฐกิจ
ชมุชนนัน้กระท าไปเพราะมีเป้าหมายท่ีส าคญัอยู ่ร่วมกนัหลายประการ เช่น  

1) การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัว และชุมชน จากการสร้าง 
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้สามารถพึง่ตนเองได้  

2) การพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็งตามศกัยภาพของ
ตนเอง ให้ประชาชนในชมุชนมีความอยูด่ี กินดี อยา่งถ้วนหน้า  

3) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ยั่งยืนรวมถึงการ
อนรัุกษ์ วฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถ่ินให้สามารถด ารงสืบไปจนถึงรุ่นลกู รุ่นหลาน ถ้าหากแต่
ละชมุชนสามารถพฒันาเศรษฐกิจของตนเองให้เป็นไปตามเป้ าหมายท่ีก าหนดไว้ได้แล้วปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ก็จะลดลงหรือหมดไปจากชมุชนนัน้ ๆ ประชาชน มีความอยู่ดีกิน
ดี มีสงัคมท่ีน่าอยู่ ผลประโยชน์แบ่งปันกันอย่างถ้วนหน้า มีการอนุ รักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนไว้ให้ลกู หลาน ในชุมชนได้ใช้ต่อไปในอนาคต มีการฟืน้ฟู วฒันธรรม และ
อนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้ประสมประสานเขากบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ได้อย่าง กลมกลืน ซึง่แสดง
ให้เห็นว่าเป็นการพฒันาท่ียงัยืนตามหลกัสากลได้แล้ว นอกจากนีแ้ล้วการพฒันา เศรษฐกิจชมุชน
ให้ยั่งยืนนัน้จะต้องส่งเสริมให้ชุมชนนัน้มีระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถพัฒนาให้ยืนอยู่ บนขาของ
ตวัเองได้โดยไม่ต้องพึ่งพาผู้ อ่ืน หรือรอรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานใด ๆ ฝ่ายท่ีสนบัสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน และเป็นรากฐานแห่งการพัฒนาระบบ เศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ  

 
การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเป็นสิ่งท่ีสามารถท าได้ง่ายกว่า การท่ีจะด าเนินการพฒันาแบบ

สัง่ตรงจากบนลงลา่ง หรือการพฒันาท่ีก าหนดนโยบายตา่ง ๆ จากสว่นกลางสัง่ตรงไปยงัประชาชน
ในพืน้ท่ี โดยท่ีประชาชนในพืน้ท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาแต่อย่างใดเน่ืองจาก
ปัจจยั ส าคญัในการพฒันาเป็นสิ่งท่ีมีอยู่กบัพืน้ท่ีและตวัคนในท้องถ่ิน เองดงันัน้การมุ่งส่งเสริมให้
ชมุชนมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของตนเอง น่าจะดีกว่าการด าเนินการ
โดยการวางแผนของรัฐบาลไปจากสว่นกลาง ซึง่สว่นกลางเองอาจจะมี ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบั
ศกัยภาพของท้องถ่ินน้อยเกินไป หรือไม่เข้าใจทนุของท้องถ่ินในชมุชนต่าง ๆ เหล่านัน้เลย (วฒุิชยั 
หลกัเมือง, 2551)  
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นอกจากนีก้ารมุ่งพฒันาเศรษฐกิจชมุชนยงัมีจดุแข็งท่ีเอือ้อ านวยต่อการพฒันา เศรษฐกิจ
ในภาพรวมของทัง้ประเทศให้ประสบความส าเร็จได้นัน้ จะต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี ้คือ 
(ศภุชยั เจริญวงศ์, 2544) กลา่ววา่  

1) คนในท้องถ่ินหรือในชมุชนเดียวกนัมีจิตส านกึร่วมกนั มีความปรารถนาท่ีจะด ารง
อยูด้่วยกนั 

2) การมีความเอือ้อารีย์มีความช่วยเหลือเกือ้กลูระหว่างกนั ซึง่เป็นลกัษณะเดน่ของ 
สงัคมในชมุชนท้องถ่ินอยู่แล้ว  

3) การมีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างประชาชนด้วยกนัหรือระหว่างกลุ่มด้วยกนัเป็นไปด้วย
ความสมคัรใจ ไมใ่ช่เป็นการบงัคบัหรือสงัการแตอ่ยา่งใด   

4) ความหวงแหนในท้องถ่ินหรือในพืน้ท่ีชุมชนของตนเองจะช่วยสนับสนุนให้  
การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนของตนเองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกคนเต็มใจท่ีจะพฒันา
ร่วมกนั  

 
ดงันัน้ ผู้วิจยัสรุปว่า การพฒันาท่ีเร่ิมจากการก าหนดพืน้ท่ีเป้าหมายเป็นส าคญั โดยคนใน

ชุมชนท่ีมี จ านวนอยู่ไม่มาก ซึ่งสามารถจัดการได้ง่ายกว่า และเม่ือมีพืน้ท่ีใดพืน้ท่ีหนึ่งสามารถ
พฒันาเศรษฐกิจ ชมุชนของตนเองจนประสบความส าเร็จแล้วสามารถใช้เป็นตวัอย่างในการเรียนรู้
เพื่อแพร่กระจาย แนวคิด วิธีการ ซึง่สามารถก่อให้ เกิดการพฒันาในลกัษณะเดียวกนัออกไปในวง
กว้างได้ หากชุมชนมีความพร้อมในปัจจัยท่ีส าคญัเหล่านีล้้วนโอกาสท่ีชุมชนเหล่านีจ้ะสามารถ 
ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจชมุชนของตนเองให้สามารถพฒันาตอ่ไปได้อย่างยัง่ยืน นัน้มีคอ่นข้างสงู   

 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจกับความเข้มแข็งของชุมชน หลงัจากท่ีการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศไปตามกระแสทนุนิยมท่ีมุ่งเน้นการพฒันาภาคอตุสาหกรรมเป็นหลกัโดยไม่ให้ความสนใจท่ี
จะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเท่าท่ีควร จึง ก่อให้เกิดปัญหาต่าง  ๆ ตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหาการ
กระจายรายได้ท่ีไม่เป็นธรรม  ส่งผลให้เกิดปัญหาสงัคมอ่อนแอ  ปัญหาเกษตรกรขาดแคลนท่ีดินท า
กิน ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม ปัญหาสินค้า เกษตรปนเปือ้นสารพิษ และ
ปัญหาอ่ืน ๆ ดงันัน้ ทางออกของการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยในอนาคตข้างหน้าควรจะเป็น
การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนให้มีความมนัคงแข็งแรง ดงันัน้ค าถามก็คือ แล้วจะท ากนัอย่างไร บางคน
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเลย แตอ่ยากจะเข้าไปมีสว่นร่วมในการ
พฒันาตามแนวทางนี ้ดงันัน้เขาควรจะท าอะไรก่อน หรืออะไรหลงั สอดคล้องกบั สมคิด เอนกทวีผล 
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(2551) กล่าวว่า แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนส าหรับผู้ ท่ีสนใจจะเข้าไปส่งเสริมการพฒันา
เศรษฐกิจชมุชน สามารถสรุปได้ดงันี ้คือ การสร้างเวทีการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ก่อน อาจจะเป็นลกัษณะ
ของประชาคมหมู่บ้าน ตาหรือ อ าเภอในลกัษณะของร้านค้าชุมชน ตลาดนดัชุมชน ฯลฯ ควรมีการ
วิเคราะห์ศกัยภาพ และขีดความสามารถของชมุชนท้องถ่ินนัน้เสียก่อนว่า ชมุชนนัน้ ๆ มีความพร้อม
แค่ไหน หากชุมชนนัน้ ๆ ไม่มีศักยภาพ หรือไม่มีความพร้อมท่ีจะพัฒนาการ เข้าไปส่งเสริมก็จะ
เป็นไปได้ยากโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จแทบไม่มีเลย ในทางตรงกันเข้ากับชุมชนนั น้ ๆ มี
ศักยภาพ หรือมีความพร้อมแล้วโอกาสท่ีชุมชนเหล่านัน้จะประสบความส าเร็จในการ พัฒนา
เศรษฐกิจชมุชนของตนเองจึงมีค่อนข้างสงู ควรมีวางแผนการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนตามแนวทาง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” โดยให้ ด าเนินตามขัน้ตอน “ทฤษฎีใหม่” ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภมูิพลอดยุเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 ควรมีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มใน
ลกัษณะตา่ง ๆ เช่น กลุม่อาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิต กลุ่มสะสมทนุ กลุม่อนรัุกษ์ตา่ง ๆ และ
นอกจากนีค้วรมีการสร้างเครือข่ายระหวาง่ องค์กรในชุมชนนัน้  ๆ ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลติ หรือพฒันาความรู้เก่ียวกบวิธีการผลติ การคดัคณุภาพ การเก็บรักษา การแปรรูป 
และการบรรจุหีบห่อ ของผลิตภณัฑ์ท่ีชุมชนนัน้ ๆ สามารถผลิตขึน้มาได้ด้วยทรัพยากรของตนเอง 
โดยสง่เสริมการพฒันาระบบตลาด เช่น ตลาดในชมุชนท้องถ่ินของตนเอง และตลาด ภายในประเทศ 
หรือบางครัง้หากชมุชนมีศกัยภาพสงูสามารถพฒันาไปถึงตลาดในตา่งประเทศด้วยก็ ได้ควรสง่เสริม
ให้มีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มผู้ ผลิตกับกลุ่มผู้บริโภคเพื่อเช่ือมโยงระหว่างผู้ ผลิตกบตลาด
ปลายทาง เช่นระหวา่งกลุม่ผู้ผลติกบักลุม่ผู้บริโภค กลุม่ผู้ผลติกบัโรงงานแปรรูปตา่ง ๆ เป็นต้น 

 
เม่ือชุมชนเข้มแข็งส่งผลให้เศรษฐกิจดี ควรมีการส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมต่าง  ๆ ท่ี

เก่ียวกบัการเรียนรู้ การศกึษา วฒันธรรม สาธารณสขุ และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ควรสง่เสริมให้มีการท า
การวิจัยเพื่อใช้สนับสนุนกิจกรรมการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน อย่างต่อเน่ือง มีการสร้างศูนย์ การ
เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบเบ็ดเสร็จในระดบัอ าเภอหรือระดบั จงัหวดัโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
องค์กรชุมชนท้องถ่ินเป็นส าคญั การส่งเสริมให้มีการสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมการพฒันาเศรษฐกิจ
ชมุชน และพฒันาให้เป็นสถานท่ีดงูาน ท่ีต้องการเขามาศกึษาดงูาน หรือต้องการเข้ามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สเุมธ ตนัเวชกุล (2551) และพฒันาชุมชนควรส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบข้อมลูข่าวสาร 
เพื่อช่วยให้ชมุชนสามารถใช้เป็น ข้อมลูในการตดัสินใจการท าธุรกิจของชมุชน เสรี พงศ์พิศ (2548) 
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ผู้วิจยัมีความเห็นวา่ ต้องสง่เสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน
ของตนเองออกสู่สงัคมภายนอก เพื่อน ามาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
นอกเหนือจากแนวทางการปฏิบตัิท่ีจะเข้าไปสง่เสริมให้มีการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนขึน้มาได้นัน้ สิ่ง
ส าคญัอีกประการหนึ่งก็คือ นกัพฒันาควรทุ่มเททัง้ก าลงักาย ก าลงัใจอย่างเต็มท่ี และจะต้องมีจิต
วิญญาณอย่างแท้จริงท่ีจะเข้าไปสง่เสริม และพฒันาเศรษฐกิจชมุชน โดยไม่มีผลประโยชน์อ่ืนแอบ
แฝง และค านึงถึงความสามารถด ารงอยู่ได้ของชมุชนนัน้ ๆ เพราะจะท าให้ชุมชน สามารถพฒันา
เศรษฐกิจชมุชนของตนเองตอ่ไป อย่างมัง่คัง่ ยัง่ยืน  

 
2.3 แนวคดิเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 
วิสาหกิจชมุชน (Community Enterprises) หมายถึง กิจการของชมุชนเก่ียวกบัการผลิต

สินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่ วมกัน
และรวมตวักนัประกอบกิจการ ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบคุคล เพื่อสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยการประกอบการเพื่อ
การจดัการ ทนุของชมุชน อยา่งสร้างสรรค์เพื่อการพึง่ตนเอง 

 
วิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายท่ีเกิดขึน้ในช่วงเวลาท่ี ฯพณฯ พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร  เป็น

นายกรัฐมนตรีโดยมติ คณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 เห็นชอบให้จดัโครงสร้าง
สว่นราชการตามท่ีส านกังาน ก.พ. เสนอให้กลุม่งานพฒันาชมุชนอยู่ในสงักดักระทรวงมหาดไทย มี
ภารกิจส าคญัคือ การสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน 

 
แนวคิดวิสาหกิจชมุชนของกรมการพฒันาชมุชนในการพฒันาชมุชน เพื่อความยัง่ยืน โดย

หลกัการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขัน้ คือ (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546)  
ขัน้ท่ี 1 มีความพอเพียง เลีย้งตนเองได้ บนพืน้ฐานของความประหยดั และขจดัการ 

ใช้จ่าย 
ขัน้ท่ี 2 รวมพลังกันในรูปกลุ่มเพื่อการผลิต การตลาด การจัดการ รวมทัง้ด้าน

สวสัดิการการศกึษาและการพฒันาสงัคม 
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ขัน้ท่ี 3 สร้างเครือข่าย กลุม่อาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดย
ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุน
การตลาด การผลติ การจดัการและข่าวสารข้อมลู 

 
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน กิจการของชุมชนท่ีนับได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชน ควรมี

องค์ประกอบ ดงันี ้(ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) 
1) เป็นกิจการของชมุชนท่ีประกอบกิจการด้านการผลติ บริการ และอ่ืน ๆ  
2) ทนุในการด าเนินงาน จะใช้ทัง้ทนุภายนอกและทนุของชมุชน 
3) เป็นกิจการท่ีเน้นการมีสว่นร่วมของชมุชน  
4) เป็นกิจการท่ีเน้นการสง่เสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
5) เป็นกิจการท่ีเน้นการบริหารจดัการโดยคณะบคุคลในชมุชน 
6) เป้าหมายของกิจการเพื่อการพึง่ตนเองและเป็นการสร้างรายได้ 
7) ผลการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชมุชนสง่ผลประโยชน์แก่ชมุชน 

 
รูปแบบด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน มี 2 รูปแบบ คือ 

1) วิสาหกิจท่ีประกอบกิจการเดี่ยว ได้แก่ วิสาหกิจท่ีประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว 
โดยคณะ ผู้บริหารในชมุชนชดุเดียว และไม่สร้างเครือข่ายกบัวิสาหกิจอ่ืน ๆ โดยมีผลผลิตมากกว่า
หนึง่ผลติภณัฑ์หรือบริการได้ 

2) วิสาหกิจท่ีประกอบกิจการในรูปเครือข่าย ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีปฏิสมัพนัธ์กบักิจการ
อ่ืน ๆ โดยแต่ละวิสาหกิจต่างมีการประกอบการตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ของกิจการ หากแต่มี
ปฏิสมัพนัธ์กนัแบบพึง่พาเกือ้กลู เช่ือมโยงในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น  (1) เครือข่ายกิจกรรม เกือ้กลูกนัมา
กนัเป็นเครือข่ายกนั ทัง้ท่ีเป็นกิจกรรม ประเภทเดียวกนั และ/หรือหลายประเภท  (2) เครือข่ายพืน้ท่ี 
ได้แก่ วิสาหกิจท่ีด าเนินการอยู่ในระดบัพืน้ท่ี เดียวกนั เช่น ระดบัหมู่บ้านหรือต าบลด้วยกนัหรือต่าง
ระดบัพืน้ท่ีกนั เช่น วิสาหกิจระดบัหมูบ้่านกบัต าบลมา เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกนั 

 
ระดบัวิสาหกิจชมุชนมี 3 ระดบั คือ 

1) วิสาหกิจชุมชนระดบัพืน้ฐาน ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อให้เกิดผล
ผลิต มีพอท่ีจะน าไปกินไปใช้อยา่งพออยูพ่อกิน 
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2) วิสาหกิจชมุชนระดบัพฒันา ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบเพื่อให้ผลผลิตมีพอ
กินพอใช้ เพื่อลด รายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยนหรือจ าหน่ายให้เกิด
รายได้เพิ่มน าไปสูก่ารอยูด่ีกิน เรียน ซนและระหวา่งชุมชน 

3) วิสาหกิจชมุชนระดบัก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจมีการประกอบ มุง่สูเ่พิ่มรายได้ ไปสู่
การ ขยายการลงทุน งดการน าเข้าเพื่อการส่งออกของผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็
สามารถจดัสรรผลก าไร เพื่อสวสัดิการของชมุชนหรือเพื่อกิจการสาธารณะประโยชน์ สร้างความมัง่
มีศรีสขุ ของครัวเรือน ชมุชน ขยาย ไปถึงระหวา่งชมุชนและน าไปสูก่ารเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มตอ่ไป  

 
การบริหารงานแบบบรูณาการของกรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย 
 
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยได้มีการส่งเสริม

วิสาหกิจชมุชนในปี พ.ศ.2546 (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) ดงันี ้ 
1) การด าเนินโครงการคลินิกสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ เพื่อเป็นศนูย์กลางใน

การให้ค าแนะน าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะให้บริการทางวิชาการและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่
ประชาชนทุกรูปแบบ รวมทัง้เป็นศนูย์กลางในการเช่ือมประสานและแสวงหาทรัพยากรโครงการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้านข้อมลู ทุน การผลิต การตลาด 
และการประชาสมัพนัธ์ ในลกัษณะของการบรูณาการและสร้างเครือข่ายแก่ประชาชน 

2) โครงการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนระดบัจงัหวดั ได้ด าเนินโครงการสง่เสริมวิสาหกิจ
ชุมชนระดับ จังหวัด ใช้กลยุทธ์ในกระบวนการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยจังหวัด
พิจารณา ผลิตภณัฑ์ท่ีมี คุณสมบตัิครบองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ในการบริหารงานแบบ
บรูณาการของกรมการพฒันาชมุชน  กระทรวงมหาดไทย  ได้แก่ กิจการของชมุชนด าเนินการโดย
ทุนของชุมชน และมี การบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ด าเนินการด้วยหลักสามัคคีธรรมเน้น
กระบวนการสง่เสริมการเรียนรู้ประชาคม ต าบล และมีเป้าหมายการพึง่พาตนเองของชมุชนจงัหวดั
ละ 1 แห่ง เพื่อการประชาสมัพนัธ์งานวิสาหกิจชมุชน กรมการพฒันาชมุชน และติดตามประเมินผล 
ศกึษากระบวนการก่อเกิดและพฒันา เพื่อผลการศกึษาจะเป็น ผลประกอบการพฒันาสายใจชมุชน
ต้นแบบท่ีมีศกัยภาพน าไปสูก่ารขยายผลตอ่ไป 

3) การจัดตัง้ศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้าชุมชน หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(Outlet) เพื่อเพิ่มแหลง่จ าหน่ายและกระจายสนิค้าให้กบัสินค้าหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์  
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4) ด าเนินการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านกฎหมายธุ รกิจชุมชน เพื่อให้ผู้ น า
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ด้านกฎหมายธุรกิจชุมชนและสามารถน าไปใช้ในการบริหาร
จดัการด้าน วิสาหกิจชมุชนตอ่ไป  

5) จดัสมัมนาการจดัตัง้เครือข่ายวิสาหกิจชมุชน 
6) ฝึกอบรมพฒันาเทคโนโลยีด้านการผลติพฒันาคณุภาพบรรจภุณัฑ์  
7) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน บริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจ

ชมุชน 
8) การประชมุเชิงปฏิบตัิการเพิ่มพนูทกัษะด้านการบริหารจดัการ 
9) ฝึกอบรมสร้างวิทยากรท้องถ่ินวิสาหกิจชมุชน  
10) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินด้านวิสาหกิจ 
11) สนบัสนนุการบนัทกึและเผยแพร่ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
12) การวิจยัประเมินผลการมีสว่นร่วมด้านวิสาหกิจชมุชน   

 
จะเห็นได้ว่า วิสาหกิจชุมชน เป็นงาน พฒันาชุมชน ด้วยวิสาหกิจชุมชน คือ กิจกรรมการ

พฒันาชมุชน ท่ีเน้นการมีสว่นร่วมของชมุชน โดยชมุชนเพื่อชมุชน 
 
สรุป แนวคิดวิสาหกิจชมุชนสู่เศรษฐกิจสากล เป็นการประกอบกิจการวิสาหกิจชมุชนร่วมกนั 

สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ไปสู่การเป็นหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) และในท่ีสดุจะก้าวไปถึง
การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และสามารถพฒันาเศรษฐกิจฐานรากน าไปสู่
เศรษฐกิจสากล (Local Link - Global Reaches) ได้ดงันี ้(ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) 
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รูปท่ี 2.1 ความเช่ือมโยงของการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากไปสูเ่ศรษฐกิจสากล 
ท่ีมา: ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546 

 
ยทุธศาสตร์มหาดไทยปี พ.ศ.2541-2551 ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุโครงการหนึ่ง

ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ โดยน าผลิตภณัฑ์ท่ีขึน้ทะเบียนไว้แล้วในระดบัต าบลมาท าการพฒันาให้ได้
มาตรฐานและจดัหาหนทางจ าหน่ายเพิ่มขึน้ ได้ก าหนดภารกิจและกลยทุธ์ ดงันี ้

1) ภารกิจการสง่เสริมการและพฒันาภมูิปัญญามี 3 กลยทุธ์ คือ (1) ใช้ภมูิปัญญาใน
การพฒันาผลิตภณัฑ์ (2) พฒันาภมูิปัญญาโดยฝึกอบรมวิทยากรท้องถ่ิน ผู้น าการผลิตและ (3) วิจยั
และพฒันาภมูิปัญญาและรูปแบบผลติภณัฑ์ 

2) ภารกิจส่งเสริมการจดัการและสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน 6 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) 
พฒันามาตรฐานการผลิต (2) จดัประกวดและคดัเลือกผลิตภณัฑ์ (3) สร้างช่องทางการจ าหน่าย 
(Outlet) ระดบัภาคและสถานท่ีทัว่ไป (4) สร้าง E-Commerce ทกุจงัหวดั (5) พฒันาระบบสารสนเทศ 
ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูสนิค้าทกุจงัหวดัและ (6) ใช้เครือข่ายในพฒันาชมุชนในการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ 

 
นโยบายหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
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นโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (One Tombola One Product: OTOP) เป็นนโยบาย 
เร่งด่วนด้านหนึ่งเกิดขึน้อย่างจริงจงั ในรัฐบาล ฯพณฯ พ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรีเพื่อ
แก้ปัญหาประชาชน โดยภมูิปัญญาท้องถ่ินมาพฒันาสินค้า หรือบริการเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มสามารถ
กับสินค้าตลาดใหญ่ได้มากขึน้ หมู่บ้านแต่ละแห่งผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีคุณภาพเป็นภาคภูมิใจ และ
เหมาะสมกบัสภาวะภูมิอากาศของท้องถ่ินอย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ์ ไม่จ าเป็นต้องเป็นสินค้า อาจ
วัฒนธรรม ท้องถ่ิน ละเล่นพืน้บ้าน ประเพณีวันส าคญั มาประยุกต์เพื่อพัฒนาให้แหล่งท่องเท่ียว
พฒันาแหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาติท่ีมีอยู่ มีการตัง้เป้าหมายให้กิจกรรมต้องพฒันา จนเป็นท่ียอมรับใน 
ระดบัชาติและระดบันานาชาติ โดยข้าราชการท้องถ่ินต้องร่วมมืออ านวยความสะดวก ประสานงาน 
ประชาสมัพนัธ์ ช่วยเหลือข้อมลูให้ความรู้ และท าการศึกษาวิจยัเพื่อสนบัสนุนการประกอบการของ 
ประชาชนในท้องถ่ิน ใช้งบประมาณภาษีท่ีสว่นกลางแบง่กลบัคืนมา หมู่บ้านใดมีศกัยภาพในการผลิต 
ผลิตภณัฑ์มากกว่า 1 ผลิตภณัฑ์ก็สามารถท าได้ นโยบายนีใ้ห้ความส าคญัด้านการพฒันาคน เพราะ
ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสดุตอ่ผลส าเร็จของโครงการ มีการจดัตัง้โรงเรียนฝึกอบรมให้คนสามารถพฒันา
ตนเอง น าความเจริญมาสูท้่องถ่ินและใช้ชีวิตผกูพนักบัท้องถ่ิน เน้นภาคปฏิบตัิ นกัศกึษามีโอกาสร่วม
จดัการชมุชนเพื่อแก้ปัญหาท้องถ่ินมากขึน้ 

 
นวัตกรรมเพื่อสงัคมกับการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ในการพฒันาประเทศให้มีความยัง่ยืน  

โดยแนวทาง “นวตักรรม” การใช้องค์ความรู้หรือความคิด สร้างสรรค์ในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงไปสู่
สิง่ใหม ่ท่ีสง่ผลประโยชน์และคณุคา่ตอ่สงัคม โดย นวตักรรมเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สงัคมอยา่งก้าวกระโดด ทัง้ในภาคธุรกิจ และภาคอตุสาหกรรมของประเทศ และนวตักรรมเป็นค าท่ีใช้
กนัอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะในภาครัฐ เน่ืองจากได้รับการบรรจุอยู่ในยทุธศาสตร์หลกัและนโยบาย
ของรัฐบาล จึงเห็นถึงการกระตุ้นให้ภาคการผลิต ตา่ง ๆ น านวตักรรมเข้ามาปรับใช้เพื่อผลกัดนัความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเป็นความหวงัท่ีจะท าให้ ประเทศไทยสามารถก้าวผ่านกับดกัรายได้
ปานกลาง (กฤตยา สงัข์เกษม, ขนิษฐา วนะสขุ และวชรวิช รามอินทรา, 2560) นอกจากมมุมองของ
นวตักรรมในเชิงการพฒันาเศรษฐกิจแล้ว ความยัง่ยืนจะเกิดขึน้ได้ก็ต้องพฒันารากฐานทางสงัคมให้
แข็งแรงด้วย เพราะทัง้สองปัจจยันัน้ต้องถกูพฒันาควบคูก่นัให้เกิดความสมดลุ เพื่อให้เกิดการพฒันา
สงัคมและนวตักรรมอย่างสมดลุ จ าเป็นต้องใช้กระบวนการและวิธีการใหม่ เพ่ือให้ตอบโจทย์ปัญหา
ทางสงัคมให้ดียิ่งขึน้ โดยน าค าวา่ “นวตักรรม” มาผนวกรวมกบัค าวา่ “สงัคม” ก็จะเกิดเป็น “นวตักรรม
เพื่อสงัคม” ซึง่จะมีความหมายและบริบทแตกตา่งไปจากนวตักรรมปกติ กลา่วคือ ค าว่า “นวตักรรม
ทางสงัคม” หมายถึง สิง่ใหมท่ี่สร้างขึน้มาจากความคิดสร้างสรรค์ ไมว่า่จะเป็นกระบวนการ ผลติภณัฑ์ 
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หรือรูปแบบการพฒันาท่ีเป็นท่ียอมรับ เพื่อแก้ไขและตอบสนองต่อปัญหาทางสงัคม (ธีรวฒัน์ เหล่า
สมบตัิ, 2562) นวตักรรมทางสงัคม ตอบสนองตอ่ความต้องการของคนในสงัคม เกิดขึน้และปฏิบตัิได้
จริงและสามารถกระจายไปสู่สงัคม และเปลี่ยนความสมัพนัธ์ทางสงัคม ในทางท่ีดีขึน้ นวตักรรมทาง
สงัคม เกิดขึน้ได้ ทัง้จากองค์การและวิสาหกิจชุมชน รายงานฉบบัสมบูรณ์ โครงการนวตักรรมทาง
สงัคมกลุม่วิสาหกิจชมุชนเพื่อการพฒันาผลติภณัฑ์สูก่ารแข่งขนัเชิงพาณิชย์ภายใต้ แนวคิดเศรษฐกิจ
หมนุเวียน ด้วยการน าความรู้ใหม่มาประยกุต์ใช้ โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม ผู้ มีบทบาทในการ
พฒันานวตักรรมทางสงัคมเป็นรัฐบาล องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร มลูนิธิตา่ง ๆ ประชาชน รวมถึงภาค
ธุรกิจความส าเร็จของนวตักรรมทางสงัคมเป็นการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับสงัคม โดยอาศยั
ทรัพยากรท่ีมีความหลากหลาย (ชานนท์ โกมลมาลย์, 2561) ซึง่ในแผนและนโยบายการพฒันาส าคญั
ของประเทศ กลา่วถึง “นวตักรรมทางสงัคม” อาทิ ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ (ประเด็นท่ี 23) การวิจยัและพฒันานวตักรรม 
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทัง้แผนพฒันานโยบายและแผน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2564) ซึ่งรัฐบาลพยายามผลกัดนัให้ ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) หรือ สนช. ก าหนดยทุธศาสตร์การด าเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2562-2565 โดยมุ่ง
ผลกัดนัประเทศไทยให้ไปสู่ “ประเทศแห่งนวตักรรม (Innovation Nation)” กล่าวคือ เป็นประเทศท่ี
พร้อมเติบโตและสามารถสร้างนวตักรรมอนัน าไปสูค่วามเปลี่ยนแปลงในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ และ
สังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางนวตักรรม สร้างคณุค่าใหม่ทางนวตักรรม ตลอดจนพฒันาสู่องค์กรแห่งนวตักรรม 
(ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ [องค์การมหาชน], 2562) โดยเน้นให้ผู้ประกอบการรายย่อยและ
วิสาหกิจชมุชนให้มีศกัยภาพ และมีการจดัการในเชิงสร้างสรรค์ และสามารถตอ่ยอดทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในชุมชนให้เกิดคณุค่ามากขึน้ โดยเฉพาะด้านภมูิปัญญาท้องถ่ิน ถือเป็นทรัพยากรทางปัญญาของ
ท้องถ่ินไทยท่ีเป็นความภาคภูมิใจในรากเหง้า ของชุมชน พร้อมแปรสภาพจากทุนเดิมเพื่อสร้าง
มลูค่าเพิ่มหรือคุณค่าหมาย รวมถึงทรัพยากรในรูปแบบของ สินทรัพย์หรือองค์ความรู้ท่ีไม่มีตวัตน 
อาทิ อัตลักษณ์ต านานและเร่ืองราวทางประวัติศาสตร์ของแต่ละอ าเภอ หรือจังหวัด วิถีชีวิตและ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีการท ามาหากินของชาวบ้านและพิธีกรรม สามารถสร้างมลูคา่ในเชิงรูปธรรม 
สร้างรายได้ให้กบัวิสาหกิจชมุชนขนาดยอ่มผา่นตวัผลติภณัฑ์ หรือบริการนวตักรรมเชิงสร้างสรรค์ 

 
สรุปความส าเร็จของนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  มาจากระบบการจัดการท่ีดี 

ความสามารถของรัฐในการระดมพลังทุกคน ในท้องถ่ินให้มีส่วนร่วมในการผลิตผลิตภัณฑ์  หรือ
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พัฒนาท้องถ่ินให้กลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวผนวกกับการท างานอย่างจริงจัง ต่อเน่ืองของผู้คนใน
ท้องถ่ิน โดยสง่เสริมให้ชมุชน น าต้นทนุในชมุชน เช่น สนิทรัพย์ เงินแรงงาน ทรัพยากร และภมูิ ปัญญา 
ฯลฯ มาบริหารจดัการประกอบการผลิต การบริการและอ่ืน ๆ ด้วยองค์ความรู้ใหม่ ฐานข้อมลู ระบบ 
สารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม พฒันาผลผลติให้มีมาตรฐาน สร้างช่องทางการตลาด เช่ือมโยง
เครือข่าย น ามาซึง่รายได้และความภาคภมูิใจในผลงานและแผน่ดิน เกิดมีคณุภาพชีวิตท่ีดี โดยด าเนิน
วิถีชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสูก่ารมีชมุชนท่ีเข้มแข็งอนัเป็นแรงจงูใจให้มุง่มัน่ท างานตอ่ไป
อยา่งตอ่เน่ือง  

 
2.4 แนวคดิทฤษฎีการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

 
2.4.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 
การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม หรือ Participatory Governance หมายถึง การบริหาร

ภาครัฐในรูปแบบใหม่ ท่ีมีการน าผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทกุภาคสว่นเข้ามาร่วมในขบวนตัง้แตเ่ร่ิมต้นใน
กระบวนการตดัสินใจ การด าเนินงาน การประเมินผล โดยจัดระบบบริหารในรูปแบบนวัตกรรม 
ได้แก่ การปรับวิธีการท างาน สร้างวฒันธรรมการท างาน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างโครงการ การออก
กฎระเบียบและนโยบายของหน่วยงาน เพื่อเอือ้ตอ่การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม และแสดงให้
เห็นถึงเจตนารมณ์ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจะบริหารราชการด้วยการท างานร่วมกับภาครัฐ
ประชาชน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบในการออกกฎระเบียบและบริการสาธารณะ 

 
ลกัษณะการบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วมมีลกัษณะดงันี ้ 

1) เป็นการบริหาร ท่ีมุ่งเน้นให้ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องเข้ามาร่วมหรือ Inclusion เช่น 
มีการรวมภาคเอกชน ภาคธุรกิจ NGOs ชมุชน สื่อ และทกุภาคสว่น เป็นต้น 

2) เป็นการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมโดยรัฐสร้างขบวนการท่ีมีส่วนร่วมอย่าง
กว้างขวางและไม่ถกูจ ากดัด้วยสถานะจดุยืนหรือผลประโยชน์ 

3) การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วมเป็นการเปิดเวทีตอ่รองกนัระหว่างทกุภาคสว่น
ท่ีมีจดุยืนและผลประโยชน์ตา่งกนัโดยการ สง่ตวัแทนเข้ามาร่วมในนามของกลุม่ 

4) เป็นการสร้างกลไกและเคร่ืองมือเพื่อส่งเสริมให้ตวัแทนกลุ่ม เข้ามามีส่วนร่วม 
เช่น การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้มีลกัษณะเป็นแนวนอน เช่น ปรับกติกาและวิธีการ การ
ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน จดัท าคูมื่อการท างานกบัภาคประชาชน ฝึกอบรมบคุลากร เน้น
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ทกัษะการท างานแบบเครือข่าย รู้เทคนิคการเจรจาต่อรอง การแก้ไขความขดัแย้ง การเป็นวิทยากร
กระบวนการ จัดท าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับภาคประชาชนในลักษณะ
เครือข่าย เป็นต้น 

5) เน้นการปรับภายในหนว่ยงานภาครัฐและปรับเปลี่ยนวิธีการท างานของเจ้าหน้าท่ี
รัฐ 

 
สรุปได้ว่า การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารภาครัฐท่ีให้ประชาชนเข้า

มาร่วมเป็นหุ้นส่วน หลงัจากท่ีภาครัฐเตรียมความพร้อม ในหน่วยงานด้านกระบวนวฒันธรรมการ
ท างานกฎระเบียบ บคุลากร การท างานแบบเครือข่ายกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเก่ียวกบัสาธารณะของ
ชุมชน เร่ิมตัง้แต่ร่วมกันก าหนดทิศทาง ก าหนดยุทธวิธีร่วมกับภาครัฐอย่างมีความหมาย มี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้างศกัยภาพแก่ภาคประชาชน เช่น พัฒนาภาวะผู้น า สร้างทักษะการ
ท างานกับทุกภาคส่วน ให้ความรู้เทคนิคการบริหารจดัการ เข้ามาเป็นพนัธมิตรร่วมกนัท างานกับ
ภาครัฐ โดยยกระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัระหว่างการมีส่วนร่วมในลกัษณะโครงการกบัการ
บริหารราชการแบบมีสว่นร่วม  

 
ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบการมีสว่นร่วมในโครงงานสาธารณะกบัการบริหารราชการแบบมีสว่น

ร่วม 
 
ความแตกตา่งด้าน

ตา่ง ๆ 
การมีสว่นร่วม 

ในโครงการสาธารณะ 
การบริหารราชการ 
แบบมีสว่นร่วม 

ลกัษณะการมีสว่น
ร่วม 

เป็นการมีสว่นร่วมในลกัษณะ
โครงการ (Project-Based 
Participation) 

เป็นการมีสว่นร่วมในการบริหารงาน
ภาครัฐในลกัษณะเป็นหุ้นสว่น
(Partnership) ท่ีครบวงจร โดย ร่วมคดิ 
ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ ร่วมรับผิดชอบ และร่วม
ประเมินผล 
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ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบการมีสว่นร่วมในโครงงานสาธารณะกบัการบริหารราชการแบบมีสว่น
ร่วม (ตอ่) 

 
ความแตกตา่งด้าน

ตา่ง ๆ 
การมีสว่นร่วม 

ในโครงการสาธารณะ 
การบริหารราชการ 
แบบมีสว่นร่วม 

ผลตอ่กระบวนการ
การท างานของภาครัฐ 

ไม่มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ท างานในหน่วยงานภาครัฐ 

เกิดการปรับเปลี่ยนการบริหารภาครัฐ
อยา่งดียิ่ง เพื่อรองรับการบริหารงาน
แบบมีสว่นร่วม ได้แก่ การปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์การ ปรับกระบวนการ
ท างาน ปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์
บคุลากรในองค์การ ออกกฎระเบียบ
รองรับการบริหารงาน สร้างบคุลากรให้
มีทกัษะการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม 

-บทบาทของภาค
ประชาชน 

ประชาชนเป็นผู้ให้ความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ เพ่ือเป็น Public 
Inputs ตอ่โครงการท่ีรัฐจะจดัท าแต่
ภาคประชาชนยงัอยูภ่ายนอกระบบ
ราชการกลา่วคอื มีได้มีบทบาทใน
การออกแบบ (Drsign) ตดัสินใจ 
(Decision-Making) ด าเนินการหรือ
ประเมินผลการบริหารงาน 

ภาครัฐท างานกบัภาคประชาชน ใน
ลกัษณะหุ้นสว่น เช่น ในกระบวนการ
งบประมาณ ท่ีภาคประชาชนมีบทบาท
ร่วมในการจกัสรรงบประมาณ ในการ
วางแผนยทุธศาสตร์ของหนว่ยงานการ
ประเมินโครงการ การประเมินผล
โครงการเป็นต้น โดยใช้รูปแบบการจดั
เวทีพดู คยุ หรือตัง้คณะกรรรมการ จาก
ภาคประชาชนเข้ามาร่วมใน
กระบวนการท างานท่ีมีท่ีปรึกษาภาค
ประชาชน เป็นต้น 

ความแตกตา่งด้าน
ตา่ง ๆ อิทธิพลท่ี
ประชาชนมีตอ่ภาครัฐ 

การมีสว่นร่วม 
ในโครงการสาธารณะคอ่นข้างต ่า 
เน่ืองจากเป็นผู้ให้ Public Inputs อยู่
ภายนอก โดย ภาครัฐใช้วิจารณยาน
ในการน า Inputs มาประกอบการ
ตดัสินใจ 

การบริหารราชการ 
แบบมีสว่นร่วมสงู เน่ืองจากภาค
ประชาชนเข้ามาร่วมในการบริหารทกุ
ขัน้ตอน 
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ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบการมีสว่นร่วมในโครงงานสาธารณะกบัการบริหารราชการแบบมีสว่น
ร่วม (ตอ่) 

 
ความแตกตา่งด้าน

ตา่ง ๆ 
การมีสว่นร่วม 

ในโครงการสาธารณะ 
การบริหารราชการ 
แบบมีสว่นร่วม 

ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ภาคประชาชนกบั
ภาครัฐ 

ยตุ ิเม่ือสิน้สดุโครงการ มีความรู้สกึ
เป็นสว่นของภาครัฐ อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้ง ถ้าโครงการมีความ
เป็นการเมืองสงู มีผลประโยชน์
เก่ียวกบัการเมืองท้องถ่ิน 

ใกล้ชิดกนัโดยการแลกเปลี่ยนสื่อสาร 
โดยภาครัฐเสริมอ านาจ ศกัยภาพให้
ประชาชนเพ่ือให้ร่วมงานกบัภาครัฐ
อยา่งเสมอภาค 

ท่ีมา: พชัรี สโิรรส, 2556 
 
ประโยชน์การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม 
 
ภาครัฐมีการยกระดบัแตล่ะโครงการให้ประชนมีสว่นร่วมท่ีมีความหมาย ในการร่วมบริหาร

จดัการท่ีสง่ผลดีในการบริหารงานสาธารณะ ดงันี ้
ประการท่ี 1 ประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ  

แผนงาน การใช้งบประมาณท าให้มีการตดัสินใจท่ีมีคณุคา่และมีความหมาย 
ประการท่ี 2 ประชาชนมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรส่วนรวมอย่างรอบคอบเพราะ

ประชาชนได้มีสว่นร่วมในการตรวจสอบ 
ประการท่ี 3 ท าให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา

สาธารณะสามารถน าแนวทางไปปฏิบตัิร่วมกบัภาครัฐ 
ประการท่ี 4 ลักษณะการท างานเป็นหุ้ นส่วน โดยบทบาทของภาครัฐเป็นผู้

ประสานงาน อ านวยความสะดวก การท างาน มีประสิทธิภาพเพราะมีหุ้นสว่นช่วยในด้านคา่ใช้จ่าย  
งบประมาณ และบคุลากร 

ประการท่ี 5 การให้บริการดีขึน้เพราะตามความต้องการทัว่ถึง  มีประสิทธิภาพ เช่น  
การศกึษา  สาธารณะสขุ การคมนาคม  เป็นต้น 

ประการท่ี 6 ท าให้ความสมัพนัธ์ระหว่างภาครัฐและภาคประชาชนดีขึน้เพราะให้
ความไว้วางใจ (กองสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน, 2560) 
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แนวคดิในการปรับเปลี่ยนระบบราชการ  เพื่อพฒันาไปสูก่ารบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม
มี 3 ระดบั  

1) ระดบัองค์การ ได้แก่ การปรับเปลี่ยนโครงการองค์การในการรองรับการบริหาร
ราชการแบบมีสว่นร่วมด้านการตัง้หน่วยงาน บคุลากร นโยบาย และงบประมาณ 

2) ระดบัสถาบนัในการบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม โดยการสร้างนวฒันธรรมใหม ่ 
การปรับวิธีการท างาน บุคลากรปรับกระบวนทศัน์ในองค์การเพื่อท างานกบัประชาชนในลกัษณะ
หุ้นส่วน และลกัษณะเครือข่าย โดยคนในองค์การก าหนดกกฏเกณฑ์การท างานท่ีรับรู้ และเข้าใจ
ธรรมเนียมปฏิบตัิ 

3) ระดบับุคลากร โดยการสร้างหรือมีหลกัสตูรอบรมบุคลากรให้เช่ียวชาญในการ
ท างานร่วมกับประชาชนในด้านทักษะการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม อาทิ การสื่อสาร การ
วิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย การบริหารความขดัแย้ง เป็นต้น 

 
Arnstein (1969) กลา่วถึง การมีสว่นร่วมของประชาชนเป็นอ านาจประเภทหนึง่ของประชาชน

และเป็นกระบวนการการจดัสรรอ านาจ (Redistribution of Power) โดยสง่เสริมให้ประชาชนผู้ ไร้ซึง่
อ านาจ (The Have-Nots) ท่ีมกัไม่มีโอกาส เพราะถกูกีดกนั หรือ ถกูแยกออกจากกระบวนการทาง
การเมืองและเศรษฐกิจ ให้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจงัใน กระบวนการดงักล่าว กลา่วคือ การมีสว่น
ร่วมเป็นกลยุทธ์ให้ประชาชนซึ่งไร้ซึ่งอ านาจสามารถก าหนดแนวทางในการรับรู้และแบ่งปันข้อมูล
ข่าวสาร การก าหนดเป้าหมายและนโยบายสาธารณะ การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายได้ภาษีอากร การ
ด าเนินงานกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ การเปิดเผยและการกระจายผลประโยชน์ ทัง้นี ้ตามแนวคิด
ดงักลา่ว ระดบัของการมีสว่นร่วมของประชาชนสามารถแบง่ออกได้ 8 ระดบั ดงัตอ่ไปนี ้

1) ระดบัความถกูจดัการได้ (Manipulation) : กลุม่ประชาชนท่ีรวมตวักนัในรูปแบบ
ตา่ง ๆ เช่น คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบ ฯลฯ เปรียบเสมือน “ตรายาง” ท่ีถกู
น ามาใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับการสร้างหรือแสวงหาการสนบัสนนุ แทนท่ีจะเป็นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอยา่งแท้จริง ล าดบัขัน้ต ่าสดุของขัน้บนัไดแห่งการมีสว่นร่วมนีแ้สดงถึงการบิดเบือนการมี
สว่นร่วมของประชาชนให้ประชาชนให้กลายเป็นเคร่ืองมือประชาสมัพนัธ์กิจกรรมหรือนโยบายของ
ผู้ มีอ านาจ 

2) ระดบัการบ าบดัรักษา (Therapy): จากการทดลองพฤติกรรมกลุม่โดยผู้ เช่ียวชาญด้าน
จิตวิทยา ความไร้ซึง่อ านาจ (The Powerless) เปรียบเสมือนความเจ็บป่วยทางจิตใจ ภายใต้สมมติฐานนี ้
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เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการกิจกรรมอย่างเข้มข้นจึงเป็นสาเหตขุองความเจ็บป่วย   
แตอ่ยา่งใด 

3) ระดบัการให้ข้อมลูข่าวสาร (Informing): การให้ข้อมลูเก่ียวกบัสิทธิหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและทางเลือกนโยบายต่าง ๆ แก่ประชาชนถือเป็นครัง้แรกของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนท่ีแท้จริง อย่างไรก็ดี จุดเด่นของการมีส่วนร่วมในระดบันี ้คือ การไหลข้อมูลทางเดียว
(One Way Flow Information) และมิได้มีช่องทางส าหรับการตอบสนองความต้องการหรือการให้
อ านาจแก่ประชาชนในการต่อรองแต่อย่างใดดังนัน้ ข้อมูลข่าวสารท่ีประชาชนได้รับมักอยู่ ณ 
ขัน้ตอนท้ายสดุของการวางแผนแล้ว ประชาชนไมมี่โอกาสในการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมและโครงการ
ท่ีถกูออกแบบมา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสื่อสาร ดงักล่าว ได้แก่สื่อสารมวลชน เอกสารสรุปแผนงาน/
โครงการ โปสเตอร์และการให้ข้อมลูตามการร้องขอตา่ง ๆ 

4) ระดบัการปรึกษาหารือ (Consultation): การชกัชวนให้ประชาชนออกมาแสดง
ความคิดเห็นเช่น การส ารวจความคิดเห็น การประชมุชมุชน การท าประชาพิจารณ์ ฯลฯ กิจกรรม
ดงักล่าวเป็นวิธีการพยายามดึงดดูประชาชนให้มาเข้าร่วมและปริมาณการมีส่วนร่วม ยงัสามารถ
วัดผลออกเป็นเชิงปริมาณได้เช่น จ านวนประชาชนท่ีเข้าร่วมการประชุม จ านวนเอกสารท่ีแจก
ออกไป จ านวนแบบสอบถามท่ีประชาชนตอบ ฯลฯ 

5) ระดบัการปลอบใจ (Placation): ประชาชนเร่ิมท่ีจะมีอิทธิพล แตย่งัคงอยู่ภายใต้
สภาวะของการท าให้ประชาชนตระหนกัถึงความชอบธรรมของภาครัฐ (Tokenism) อยู่ กล่าวคือ 
ประชาชนสามารถให้ค าปรึกษาหรือเข้าร่วมในกระบวนการวางแผนได้อย่างไม่มีของเขตแต่การ
ตดัสินใจ ในขัน้สดุท้ายยงัเป็นดลุยพินิจของผู้ มีอ านาจท่ีสามารถนาเอาค าปรึกษาหรือค าแนะน า
ของประชาชนมาพิจารณาประกอบการตดัสินใจ ทัง้นีโ้อกาสท่ีประชาชนจะได้รับการปลอบใจขึน้อยู่
กบั 

5.1) คุณภาพความช่วยเหลือทางเทคนิค ระหว่างท่ีประชาชนจัดล าดับ
นโยบาย (Policy Prioritization) 

5.2) ระดบัการรวมตวักนัของกลุม่ประชาชนเพ่ือกดดนัให้ผู้ มีอ านาจรับฟังและ
ตดัสินใจตามการจดัล าดบัความส าคญัของนโยบายที่พวกเขาได้เสนอให้ไป 

6) ระดบัความร่วมมือ (Partnership): อ านาจถกูจดัสรรผา่นการตอ่รองระหว่างประชาชน
กบัผู้ มีอ านาจทัง้สองฝ่ายมีความรับผิดชอบในการวางแผนและตดัสินใจร่วมกนั ภายใต้รูปแบบของ
คณะกรรมการนโยบายร่วม (Joint Policy Boards) คณะกรรมการวางแผน รวมทัง้คณะกรรมการแก้ไข
ความขดัแย้งตา่ง ๆ  
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7) ระดบัอ านาจเป็นตวัแทน (Delegated Power) : ประชาชนสามารถมีบทบาทใน
การตัดสินใจวางแผนและด าเนินการตามแผนงาน ได้ประกันถึงการรับผิดชอบต่อสังคม 
(Accountability) โดยภาครัฐซึ่งจะป้องกนัมิได้เกิดการตดัสินใจในนโยบายของรัฐแตกต่างไปจาก
ความคิดเห็นร่วมกนัของประชาชนและภาครัฐท่ีเกิดจากการต่อรองกับประชาชนระหว่างกนั การ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมนีแ้สดงให้เห็นถึงความสามารถท่ีจะตอบสนองปัญหา หรือ ความต้องการ
ของประชาชนโดยไมร่อให้ถึงกระบวนการตรวจสอบหรือติดตามผลนโยบายแตอ่ยา่งใด 

8) ระดบัการควบคมุโดยประชาชน (Citizen Control) : ประชาชนได้รับการประกนั
ว่านโยบายและการบริหารแผนงานหรือโครงการใด ๆ ก็ตามท่ีตนมีสว่นร่วมนัน้จะเป็นไปในทิศทาง
ท่ีประชาชนต้องการอยา่งแท้จริง รวมทัง้ยงัสามารถตอ่รองข้อก าหนดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องและไม่มีใคร
สามารถมาเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดเหลา่นัน้ได้ภายหลงั  

 
กลไกและวิธีการในการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม องค์การหรือเทศบาลต าบลมี

กลไกและวิธีการในการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการท างานดงันี ้
1) การเข้ามามีสว่นร่วมในด้านนโยบาย คือ การเป็นตวัแทนภาคประชาชนในการเป็น

กรรมการในชดุตา่ง ๆ แนวคิดในการเข้ามามีสว่นร่วมในระดบันโยบายผู้ ท่ีท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายใน
เร่ืองของการมีส่วนร่วมต้องสร้างช่องทางท่ีจะพฒันาให้เกิดตวัแทนท่ีแท้จริงจากกลุ่มต่าง ๆ มีกลไก
และกระบวนการท่ีสร้างตวัแทนภาคประชาชนท่ีเกิดจากคนในพืน้ท่ีให้ได้ 

2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา คือ การแสดงบทบาทในฐานะประชาชนในการ
แสดงประชาพิจารณาเป็นการเพิ่มศกัยภาพให้ประชาชนเข้มแข็งและมีกลไกท่ีพร้อมเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วม 

3) การมีส่วนร่วมในการจดับริการ กฎหมายเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน ชมุชนเข้า
มามีสว่นร่วม ซึง่ปัจจบุนัมีหลายชมุชนท่ีพร้อมจะเข้ามามีสว่นร่วมในการสง่เสริมพฒันาชมุชน  

4) การมีสว่นร่วมในการบริหารหน่วยบริการหรือเครือข่ายหน่วยบริการในชมุชนของ
ตนเองได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ การจดัใหม่ศนูย์รับเร่ืองราวร้องทุกข์ สนบัสนุนกลุ่ม
ตา่ง ๆ ในชมุชน ตลอดจนช่วยกนัพฒันาหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนนุการให้ความช่วยเหลือภาค
ประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพ  วิธีการของเทศบาลต าบลท่ีได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม เช่น 
การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การน าความคิดเห็นของประชาชน
ไปจดัท าแผน แต่งตัง้เป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษา ให้ร่วมเป็นกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง และร่วมเป็น
กรรมการตรวจรับการจ้างงาน 
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4.1) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ได้แก่ เอกสาร
สิง่พิมพ์ แผน่พบั รายงานประจ าปี จดหมายขา่ว หอกระจายขา่ว การจดัประชมุ เว็บไซต์ เป็นต้น 

4.2) การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน โดยผ่าน เวทปีระชาคม การจัด
ประชมุ ตู้ รับฟังความคิดเห็นการร้องเรียน การประชาพิจารณา จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือจดัลงในแผนชมุชน เป็นต้น 

4.3) การดงึประชาชนเข้าร่วมโครงการ โดยอาจจดัตัง้เป็นชดุกรรมการต่าง ๆ 
เป็นท่ีปรึกษาและร่วมเป็นสมาชิกในโครงการ/กิจกรรมตา่ง ๆ 

4.4) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาร่วมตรวจสอบ ซึ่งเม่ือมีการแต่งตัง้เป็น
กรรมการแล้วก็ต้องตรวจติดตามการท างานของเทศบาล ร่วมตรวจสอบการจดัซือ้จดัจ้าง เป็นต้น  

 
ดงันัน้ การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาท้องถ่ินในทกุขัน้ตอนจึงมี

ความส าคัญเป็นกลไกในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินให้สามารถสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง เช่น การเร่ิมมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นเพื่อเสนอปัญหาความต้องการ
ของชมุชนในด้านนโยบาย การร่วมตดัสินใจในเข้าเป็นกรรมการด าเนินงานโครงการ การร่วมเป็นผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผลประโยชน์ของโครงการ การร่วมตรวจสอบผลการท างานเพื่อน าไปสู่
การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงต้องมีความ
โปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงาน และสร้างความเข้มแข็งในชมุชนให้ประชาชนมีสว่น
ร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจทางการเมืองของท้องถ่ิน และสิ่งส าคญัของการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและความสมัพนัธ์ระหว่างรัฐบาลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ก็คือ การก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการปกครองตนเองตามท่ี
รัฐธรรมนูญได้วางหลักการไว้ให้รัฐบาลมอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองแก่องค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ิน โดยมีการก ากบัตรวจสอบเท่าท่ีจ าเป็น แตอ่งค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินก็ควรจะ
วางระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะสง่เสริม
ให้การก ากบัตรวจสอบจากรัฐบาลเป็นไปตามความราบร่ืน โดยท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมี
อิสระในการบริหารจัดการตามภารกิจของตน อีกทัง้จะท าให้กระบวนการตรวจสอบของภาค
ประชาชนมีโอกาสท่ีจะเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการปกครองตนเองระดบัท้องถ่ิน
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญู (ด ารงค์ วฒันา, 2547, น. 12) 
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โคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp. 219-222) นกัวิชาการท่ีศกึษาวิจยัและ
ปฏิบตัิงานโครงการเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมของประชาชนมี      
4 ระดบั โดยระดบัขัน้ของการมีสว่นร่วมตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff รายละเอียด ดงันี ้

1) การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ (Implementation) 
3) การมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) 
4) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

 
2.5 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแบง่การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องออกเป็น 3 กลุม่ 
 
2.5.1 งานวิจัยเก่ียวกับการบริหาราชการแบบบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งของ

ชุมชน 
 
จากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาราชการแบบ

บูรณาการ เพื่อความเข้มแข็งของชุมชนผู้วิจยั พบว่า มีนกัวิจยัได้ท าการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวกับ  
การบริหาราชการแบบบรูณาการ ผู้วิจยัเลือกน ามาเป็นสว่นหนึง่ของงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงัตอ่ไปนี ้

 
โชคธวีร์ อ้นถาวร (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาแบบบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศของ

ต าบลเขาดิน อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ พบว่า 1) ในด้านสขุภาพ
การณ์ ปัจจบุนัของการพฒันารูปแบบบรูณาการการพฒันา เพื่อความเป็นเลิศของชมุชนต าบลเขาดิน 
อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผู้ วิจัย พบว่า การพฒันาแบบบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศ
ประกอบด้วย 4 ด้านหลกั ได้แก่ 1) การเมืองผู้น าชมุชนเน้นความส าคญัของการกระจายอ านาจและ
ฉนัทามติในขณะเดียวกนักบัการท างานตามนโยบายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ของรัฐบาลและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง 2) สงัคม ประชาชนในต าบลเขาดินโดยภาพรวมเป็นผู้ รักสนัติและมีความรักกันและกัน
ผู้น าชุมชนและชาวบ้านช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อการพัฒนาคณุภาพชีวิตของทุกคนในชุมชน 3) 
เทคโนโลยี ผู้น าชุมชนและชาวบ้านโดยภาพรวมประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สมยัใหม่อย่างเหมาะสมใน
ขณะเดียวกนัก็สงวนรักษาภมูิปัญญาท้องถ่ินและวิถีชีวิตแบบดัง้เดิมไว้อย่างมัน่คงและ 4) เศรษฐกิจ  
ผู้น าชมุชนและชาวบ้านตื่นตวัและตระหนกัรู้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทัง้ใน และต่างประเทศและมี
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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนและการบริการจดัการผลิตและการตลาดเพื่อรายได้ท่ีดี
ของชาวบ้านและต าบล เขาดินโดยรวม    

 
พรพจน์ ศรีดนั (2564) ศึกษาการด าเนินโครงการนวตักรรมทางสงัคมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

การพฒันาผลิตภณัฑ์สู่การแข่งขนัเชิงพาณิชย์ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลการวิจัยพบว่า    
ผลการศกึษาตามโครงการได้บรรลวุตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดัความส าเร็จของโครงการ (KPI) หลายประการ 
ได้แก่ 1) พัฒนาต่อยอดผลิตภณัฑ์ปลาบูดู กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์ ภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจ หมนุเวียน (Circular Economy) โดยการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินอย่างรู้คณุคา่ และยดึการ
พึง่พาตนเอง โดยอาศยัเทคโนโลยีท่ีเป็นภมูิปัญญาในการพฒันาผลติภณัฑ์ มีการกระจายรายได้อยา่ง
ทัว่ถึง ตลอดจนการคิดตอ่ ยอดผลติภณัฑ์ให้เกิดการแปรรูปอยา่งยัง่ยืน  2) สง่เสริมและพฒันารูปแบบ
การด าเนินธุรกิจกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดารุ้ลอิบาดะห์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเชิง
พาณิชย์ โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์ มี การจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจการผลิตปลาบูดู
โดยการใช้กรอบแนวคิด กระบวนการ Design Thinking และ การวิเคราะห์รูปแบบของแผนธุรกิจและ
ความยัง่ยืนในเชิงธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) และ  3) ยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก และ
พฒันาคณุภาพชีวิตประชาชนในพืน้ท่ีชมุชนริมคลองบางมด โดยการสง่เสริม การพฒันากระบวนการ
ผลิตให้ตรงตามมาตรฐาน ทัง้การสร้างโรงเรือนให้เป็นสถานท่ีท่ีได้มาตรฐานในการ ด าเนินการตาม
กระบวนการผลิตและการจดัเก็บผลิตภณัฑ์ การเพิ่มปริมาณการผลิตปลาบูด ูตลอดจนการ พฒันา
บรรจภุณัฑ์ และพฒันารูปแบบการตลาด ผลติภณัฑ์ปลาบดูจูงึเป็นเป็นนวตักรรมเพื่อสงัคมท่ีสามารถ 
ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนริมคลองบางมด โดยมีผลการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ หมนุเวียนของชมุชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
พรชยั พนัธุ์ธาดาพร (2558) ศกึษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยั พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัคา่มากไปคา่น้อยดงันี ้การมีสว่นร่วมด้านการ
วางแผน การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน และ การมีสว่นร่วมในการ
ประเมินผล ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงล าดบัคา่มากไปคา่น้อย ดงันี ้ปัญหาการมีสว่นร่วมในการประเมนิผล ปัญหาการมีสว่นร่วม
ในการด าเนินงาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่วน
การทดสอบสมมติฐาน พบวา่ สถานภาพ ของกลุม่ตวัอยา่งตา่งกนัมีความคิดเห็น สภาพและปัญหา
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การมีสว่นร่วมในการด าเนินของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
พระมหาจรูญ กิตฺติปญฺโญ และจรัส ลีกา (2564) ศกึษาการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชน

ในยคุไทยแลนด์ 4.0 กรณีศกึษาชมุชนเข้มแข็งองค์การบริหารสว่นต าบลหนองกงุธนสาร อ าเภอภเูวียง 
จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่  

1) ความเข้มเข็งของชุมชนหนองกงุธนสาร อ าเภอภเูวียง จงัหวดัขอนแก่น มี 6 ด้าน 
คือ (1.1) ด้านคุณภาพชีวิต ผ่านกิจกรรม โครงการ เช่น โรงเรียนผู้สูงอายุ กิจกรรมตามเทศกาล 
(1.2) ด้านเศรษฐกิจชมุชน มีนวตักรรมชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญา (1.3) ด้านการสร้างเครือข่าย มี
การเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนอ่ืน (1.4) ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน ได้มีอาสาสมคัรประจ า
หมู่บ้าน (1.5) การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการตัง้ศนูย์เฝ้าระวงัภยัเพื่อ
ดแูลทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และ (1.6) ด้านวฒันธรรมชมุชน มีการสืบสานวฒันธรรม
ท้องถ่ินท่ีน าไปสูค่วามสนัตสิขุของชมุชน   

2) กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง
ธนสาร อ าเภอภเูวียง จงัหวดัขอนแก่น มี 5 กระบวนการ คือ (2.1) ด้านการประชาสมัพนัธ์และการ
ให้ความรู้ (2.2) ด้านการประชมุ (2.3) ด้านการท าประชาคมชมุชน (2.4) ด้านการจดัท าแผน และ 
2.5) ด้านการติดตาม และประเมินผล ซึ่งกระบวนทัง้ 5 ด้านนี ้น าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนท่ี
สร้างความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืนให้แก่ชมุชน  

3) แนวทางการเสริมสร้างชมุชนเข้มแข็งในยคุไทยแลนด์ 4.0 แก่ชมุชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกุงธนสาร อ าเภอภูเวียง จงัหวัดขอนแก่น พบว่า มี 5 ด้าน คือ (3.1) ด้าน
เทคโนโลยีของชมุชน ประชาชนในชมุชนสามารถพึง่พาตนเองได้ด้วยเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นการผลิตเพื่อ
ใช้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน (3.2) ด้านเศรษฐกิจของชุมชน มีรากฐานมาจากศกัยภาพ ภมูิปัญญา 
และต้นทุนทางวฒันธรรมของชุมชน ท่ีสร้างรายได้พออยู่พอกินจนกลายเป็นชุมชนนวตัวิถี (3.3) 
ด้านทรัพยากรของชุมชน เป็นต้นทุนของชุมชนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ ท่ี
เกิดขึน้โดยธรรมชาติ และท่ีมนุษย์สร้างขึน้ (3.4) ด้านการจดัการของชุมชน มีการจดัการด้านภูมิ
ปัญญา องค์กรชุมชน และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองแก่คนในชุมชน (3.5) ด้านการสร้าง
เครือข่ายของชุมชน มีการแบ่งกลุ่มเครือข่ายออกเป็น 3 กลุ่ม คือ (1) เครือข่ายด้านกลุ่มอาชีพ 
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ (1.1) กลุ่มหตัถกรรม (1.2) กลุ่มเกษตรกรรม (1.3) กลุ่มหตัถเวชกรรม (1.4) 
กลุ่มแปรรูปอาหาร (2) เครือข่ายด้านภมูิปัญญา และ (3) เครือข่ายด้านสารสนเทศ ทัง้นีค้วามเข้ม
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เข็งของชมุชน ท่ีเกิดจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชนในด้าน (1) ด้านคณุภาพชีวิต ชมุชนมี
กิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างคณุภาพชีวิตท่ีสมบูรณ์ทัง้กายและใจผ่านกิจกรรม โครงการ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงธนสาร เช่น โรงเรียนผู้ สูงอายุ กิจกรรมตาม
เทศกาล เป็นต้น (2) ด้านเศรษฐกิจชมุชน มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาพฒันาเป็นนวตักรรมเพื่อ
การจ าหน่ายท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่คนในชมุชน (3) ด้านการสร้างเครือข่าย ชมุชนมีการประสานงาน
กับชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (4) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ชมุชนมีการสอดส่องดแูลในเร่ืองความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์ของคนในชมุชนโดยอาสาสมคัร
ประจ าหมูบ้่านและการตัง้ศนูย์เฝ้าระวงัภยัเพื่อความสงบเรียบร้อยของชมุชน (5) การบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

 
2.5.2 งานวิจัยเก่ียวกับการอนุรักษ์ภมูิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการอนุรักษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินผู้วิจยัได้ท าการค้นคว้างานวิจยัของ

ส านกังานคณะกรรมการการวิจยัแห่งชาติ น าเสนอดงัตอ่ไปนี ้
 
อมัพิกา อ าลอย (2558) ศกึษาเร่ืองภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้องกบัภมูิทศัน์ชมุชน ชาวบ้าน

ท่ีชุมชนพืน้ท่ีชุ่มแม่น า้กระบี่ ซึ่งมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สอดคล้องกบัสภาพภมูิศาสตร์และวฒันธรรมอย่างเหมาะสม ในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติ พบว่า 
นอกจากความยัง่ยืนของภมูิทศัน์โดยการจดัการลกัษณะทางกายภาพชมุชนแล้ว ยงัมีลกัษณะสงัคม
เป็นองค์ประกอบส าคญัในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ียัง่ยืน โดยผ่านความเช่ือท่ีเก่ียวข้องกบัศาสนา
อิสลามละความเช่ือเก่ียวกบัอ านาจเหนือธรรมชาติ เป็นกรอบก าหนดพฤติกรรมของชาวบ้าน ท าให้
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอย่างคุ้มค่า โดยค านึงถึงการรักษาสมดลุของระบบนิเวศเป็น
ส าคญั  และมีความสมัพนัธ์กบัภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีการปรับใช้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 

 
ธนียา กิตติสิทโธ (2556) ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อส่งเสริมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมบนพืน้ฐานแนวคิดการพึ่งตนเองของชุมชน           
การพัฒนาผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ชุมชนบ้านทอนมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
อาชีพเน้นรูปแบบดัง้เดิมแต่มีความประณีต 3 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านร่าหมาด ชุมชนทะเลน้อย 
และชุมชนบ้านทอน ชุมชนพึ่งตนเองได้ในการผลิตโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ิน ใช้วตัถุดิบการ
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ผลิตในพืน้ท่ี มีการหาความรู้ในการสร้างและพฒันางานจากภมูิปัญญา ปราชญ์หรือผู้ รู้ในท้องถ่ิน 
การพฒันารูปแบบการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบวา่   

1) รูปแบบการเรียนรู้ของชมุชนต้นแบบ ในอดีตมีลกัษณะการเรียนรู้ตามธรรมชาติ 
โดยอาศยัครูพกัลกัจ า ลอกเลียนวิธีการจกัสานลวดลายและรูปแบบ ลกัษณะการถ่ายทอดความรู้
เป็นแบบมขุปาฐะและการลงมือปฏิบตัิให้ดเูป็นตวัอย่าง เน่ืองจากศิลปหตัถกรรมจกัสานเป็นส่วน
หนึ่งของวิถีชีวิตชุมชน การเปลี่ยนแปลงท่ีแท้จริงในการส่งเสริมความสามารถทางศิลปหตัถกรรม 
เร่ิมเม่ือชุมชนมีปฏิสมัพนัธ์กบัสงัคมภายนอก การผลิตเพื่อใช้ในชุมชนจึงเปลี่ยนไปสู่การผลิตเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้ ชมุชนจงึต้องมีการพฒันาความสามารถให้ตรงตามเป้าหมายการ
ผลิต ชมุชนบ้านร่าหมาดมีเป้าหมาย เพื่อจ าหน่ายเป็นรายได้เสริมและการอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรม
ท้องถ่ิน ชุมชนทะเลน้อยผลิตศิลปหัตถกรรมเป็นอาชีพหลักจึงต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ี
ต้องการของกลุม่เป้าหมาย ชมุชนบ้านทอนมีเป้าหมายเพื่อสร้างอาชีพเน้นรูปแบบดัง้เดมิแตมี่ความ
ประณีต ทัง้ 3 ชมุชน พึ่งตนเองได้ในการผลิตโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ิน ใช้วตัถดุิบการผลิตใน
พืน้ท่ี มีการหาความรู้ในการสร้างและพฒันางานจากภมูิปัญญา ปราชญ์หรือผู้ รู้ในท้องถ่ิน  

2) รูปแบบการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในการส่งเสริม
ความสามารถทางศิลปหตัถกรรมบนฐานแนวคิดการพึง่ตนเองของชมุชน ประกอบด้วย กระบวนการ
เรียนรู้ของชมุชน และทรัพยากร ซึง่สง่ผลตอ่การกระท าท่ีเปลี่ยนแปลงไปของชมุชนในการพฒันาและ
สง่เสริมความสามารถทางศิลปหตัถกรรม กระบวนการเรียนรู้มี 4 ขัน้ตอน ได้แก่  (1) ความตระหนกัรู้
และเข้าใจสภาพจริง  (2) มีเป้าหมายและการก าหนดแนวทาง  (3) ปฏิบตัิตามเป้าหมาย  (4) ทบทวน
การปฏิบัติและตรวจสอบผล โดยมีทรัพยากรท่ีเ ป็นปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ ประกอบด้วย           
(1) วตัถุดิบหลกัหรือเทคโนโลยีพืน้บ้าน  (2) ภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือปราชญ์ชาวบ้าน  (3) ผู้น าใน
ท้องถ่ิน  (4) สภาพแวดล้อมชมุชน  

3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อส่งเสริมความสามารถทางศิลปหตัถกรรม บนฐาน
แนวคิดการพึ่งตนเองของชุมชน ได้แก่  (1) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความรู้ความสามารถในการผลิต
ศิลปหตัถกรรมได้ตรงตามความต้องการของตลาดในระดบัสากล  (2) ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ
และพฒันามาตรฐานศิลปหตัถกรรมท้องถ่ิน โดยมีการจดัตัง้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้จากภาครัฐ
และเอกชน  (3) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถทางด้านการผลิต
ศิลปหตัถกรรมของชุมชน  (4) ก ากับติดตามกระบวนการพฒันาความรู้ความสามารถชุมชน เพื่อ
บรรลเุป้าหมายการพฒันามาตรฐานศลิปหตัถกรรมท้องถ่ิน 
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ปภิญญา ทองสมจิตร (2556) ศึกษาเร่ืองระบบเทคโนโลยีขับเคลื่อนชุมชนสร้างสรรค์
นวตักรรมตามแนวทาง การคิดเชิงออกแบบและการประเมินชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยนกัพฒันา
ชุมชนและนิสิตอาสา โดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชุมชนอัมพวา 
อ าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ 1) โครงสร้างของระบบเทคโนโลยีขบัเคลื่อน
ชมุชนสร้างสรรค์นวตักรรมตามแนวทางการคิดเชิงออกแบบและการประเมินชมุชนแบบมีส่วนร่วม
โดยนกัพฒันาชมุชนและนิสิตอาสา แบง่เป็น 3 ระบบย่อย คือ 1.1) ระบบค้นหาชมุชนและสร้างทีม 
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนได้แก่ เตรียมความพร้อมนักพฒันาชุมชน เตรียมความพร้อมนิสิตอาสา 
คดัเลือกชมุชนเป้าหมาย และคดัเลือกสมาชิกเข้าร่วมทีม 1.2) ระบบสร้างนวตักรรม ประกอบด้วย 
8 ขัน้ตอน ได้แก่ เปิดใจกว้าง สร้างทีมมิตร ระบุทิศทางหลกั รู้จกัรอบด้าน ผสานปัญญา พฒันา
แนวคดิ ผลิตและประเมิน และท าแผนเดนิทาง และ 1.3) ระบบประเมินผล ประกอบด้วย 2 ขัน้ตอน 
ได้แก่  ประเมินนวัตกรรมท้องถ่ิน และประเมินความเป็นชุมชนสร้างสรรค์นวัตกรรม  2 ) 
องค์ประกอบของระบบ ได้แก่ 2.1) กลุ่มผู้ ใช้ระบบ ประกอบด้วย ปราชญ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ผู้ เช่ียวชาญนอกชุมชน ผู้น าชุมชน นักพฒันาชุมชน และนิสิตอาสา 2.2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในระบบ 
ประกอบด้วย คู่มือด าเนินการระบบ และเคร่ืองมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่ม จ านวน 8 หมวด 
ได้แก่ คู่มือพืน้ฐานส าหรับนักพัฒนาชุมชนและนิสิตอาสา แผ่นพับ แผ่นป้าย กระดานร่วมคิด 
ค าถามชวนคิด ไฟล์วีดิทัศน์ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน  3) กระบวนการ ในระบบ และ       
4) ผลลพัธ์ของระบบ 

 
ณฐัติกาญจน์ สีเหนี่ยง (2555) การศกึษาเร่ือง การสงัเคราะห์ชดุความรู้ท้องถ่ินเพื่อสง่เสริม

การศึกษาของชุมชนท้องถ่ินท่ีจะมีส่วนส่งเสริมการศึกษาของชุมชนต่อไป ผลการศึกษาพบว่า       
1) ความรู้ท้องถ่ินจากการสังเคราะห์งานวิจัยทัง้ 6 มิติ ได้เนือ้หาความรู้ท้องถ่ินดังนี ้1.1) มิติ
ประวตัิศาสตร์ท้องถ่ิน ได้แก่ต านานและประวตัิชุมชน การเปลี่ยนแปลง พืน้ท่ี คน เวลา 1.2) มิติ
วฒันธรรม-วิถีชีวิต ภาษา ความเช่ือ ประเพณี การผสมผสานทางวฒันธรรม การเปลี่ยนแปลงทาง
วฒันธรรม 1.3) มิติเศรษฐกิจเศรษฐกิจชมุชน เศรษฐกิจพอเพียง การระดมทนุ 1.4) มิติสงัคม - ทนุ
ทางสงัคม ประชาสงัคม ชมุชนเข้มแข็ง 1.5) มิติการจดัการทรัพยากร-การจดัการดินน า้ป่า พิธีกรรม
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากร 1.6) มิติคณุค่าและภมูิปัญญาท้องถ่ิน- ความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบั
สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ของคนท่ีอยู่ร่วมกัน ความสัมพันธ์ของสิ่งศักดิ์สิทธ์ิและสิ่งท่ีเหนือ
ธรรมชาติ 2) ชุดความรู้ท้องถ่ินบ้านเอือ้มจากสืบค้นความรู้ท้องถ่ินร่วมกนักบัชมุชนโดยวิธีการทาง
ประวตัิศาสตร์ ได้แก่ 2.1)ประวตัิศาสตร์ ล าปาง และประวตัิศาสตร์บ้านเอือ้มได้แก่ประวตัิศาสตร์
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ล าปาง ประวตัิศาสตร์บ้านเอือ้ม ภมูินามและประวตัิศาสตร์หมู่บ้าน 2.2) ประวตัิศาสตร์บ้านเอื อ้ม
ในยคุต่าง ๆ ยคุก่อนการพฒันา (ยคุเกวียน) ยคุรถไฟ ยคุไฟฟ้าและ ยคุปัจจบุนั ได้แก่ภาษา ความ
เป็นอยู ่อาหาร การดแูลสขุภาพ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงการจดัการป่าและ
น า้ของชมุชน และการสร้างเสถียรภาพทางสงัคม 2.3) ประเพณีท้องถ่ิน ได้แก่ ประเพณีสงกรานต์
และตานก๋วยสลาก 2.4) คณุค่าและภมูิปัญญาท้องถ่ินบ้านเอือ้มได้แก่ เพลงซอ ภาพพระบฎ และ
ป๊ับสาต าราโบราณ 3) กระบวนน าชุดความรู้ท้องถ่ินไปจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 3.1) การเตรียมการ
ประสานการมีส่วนร่วมของชุมชน 3.2) สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนร่วมกัน 3.3)
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ความรู้ท้องถ่ินบ้านเอือ้ม 3.4) การร่วมกันสะท้อนความคิดเห็น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 4) ปัจจยัเง่ือนไข ท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการจดัการเรียนรู้เนือ้หาท้องถ่ิน 
4.1) ชมุชนเห็นความส าคญัของการเรียนรู้เนือ้หาท้องถ่ิน 4.2) ผู้น าชมุชนและแกนน ามีความมุ่งมั่น
ในการแก้ปัญหาและพฒันาชมุชนรวมทัง้สง่เสริมการศกึษาของชมุชน 4.3) ความสมัพนัธ์ทางสงัคม  
ระบบเครือญาติ 4.4) แหลง่เรียนรู้ของชมุชนมีความหลากหลายและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องของชมุชนใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้เนือ้หาท้องถ่ิน 4.4.1) หน่วยงานภายนอกท่ีให้การสนบัสนุนการพัฒนา
ของชุมชนอย่างต่อเน่ือง 4.4.2) ความช่วยเหลือจากภาครัฐ และ 4.4.3) วฒันธรรมจงัหวดัท่ีจะมี
ส่วนช่วยส่งเสริมการศึกษาของชมุชน 5) แนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เนือ้หาท้องถ่ินเพื่อ
สง่เสริมการศกึษาของชมุชน ได้แก่ 5.1) กระบวนการสร้างพลงัชมุชน 5.2) กระบวนการเ รียนรู้แบบ
มีสว่นร่วม บ้าน วดั โรงเรียน 5.3) การใช้แหลง่เรียนรูเป็นฐาน 5.4) การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 

2.5.3 งานวิจัยเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 
 
จากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัเศรษฐกิจชมุชน ผู้วิจยัพบวา่ 

มีนักวิจยัได้ท าการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับชุมชน ท่ีโดดเด่น ผู้ วิจัยเลือกน ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงัตอ่ไปนี ้   

 
สมจินตนา จิรายกุลุ (2556) ศกึษาสภาพการจดัการศกึษาและปัจจยัเง่ือนไขของมหาวิทยาลยั 

ราชภฏัในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน ผลการวิจยัพบว่า ความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจระดบัชุมชน มีองค์กรชุมชน กลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ภาคีเครือข่ายการพฒันาและการจดัท าแผนชมุชน
ระดบัดี ระดบัครัวเรือน มีสมัมาชีพ การว่างงานต ่า รายได้มากกว่ารายจ่าย มีความเหลื่อมล า้ของ
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รายได้ในชุมชนเมืองและชุมชนกึ่งเมืองมากกว่าชุมชนชนบทท่ียึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและชมุชนท่ีเป็นกลุม่อนรัุกษ์ กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชมุชน พบว่า ด้าน
การผลิต มีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการผลิต มีกิจกรรมการเรียนรู้จากการศึกษาดงูาน เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีฐานการเรียนรู้ทัง้ในชุมชนและภายนอกชุมชน ด้านการบริโภคมีกระบวนการ
เรียนรู้การบริโภคตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการตลาดมีองค์ความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชมุชน ขาดองค์ความรู้ในการวางแผนการตลาดและช่องทางการตลาด ด้านการ
ลงทนุ ขาดองค์ความรู้ในการลงทนุสูว่ิสาหกิจชมุชน และธุรกิจชมุชนก้าวหน้า การออมมีกระบวนการ
เรียนรู้การออมโดยกลุ่มออมทรัพย์ในชุมชน การศึกษาเรียนรู้และการดูงาน ด้านสวัสดิการมี
กระบวนการเรียนรู้ต่อยอดจากกลุ่มออมทรัพย์และการจัดสวัสดิการของภาครัฐ การน าเสนอ
ยทุธศาสตร์การจดัการศกึษาส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ของชมุชน ประกอบด้วยยทุธศาสตร์หลกั 5 ยทุธศาสตร์คือ 1) ยกระดบัความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือในท้องถ่ินเพื่อการผลิตบณัฑิตป้อนระบบเศรษฐกิจชมุชน 2) พลิกโฉมการวิจยัสูก่ารวิจยั
เชิงพืน้ท่ีเพื่อเสริมสร้างชุมชนเศรษฐกิจเข้มแข็ง 3) การเช่ือมงานบริการวิชาการกบัองค์ความรู้และ
นวตักรรมจากการวิจยัสูก่ารริเร่ิมทางเศรษฐกิจของชมุชน 4) การจดัการความรู้ด้านศิลปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาของท้องถ่ินท่ีมีศกัยภาพเชิงเศรษฐกิจ 5) เปลี่ยนกระบวนทศัน์การบริหารจดัการระดบั
ท้องถ่ินมุง่เสริมสร้างชมุชนเศรษฐกิจเข้มแข็ง 

 
ทิวาวรรณ ศิริเจริญ และคณะ (2560) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การสร้างเส้นทางการท่องเท่ียว

เชิงวฒันธรรมวิถีไทหล่มให้เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอย่างยัง่ยืน ผลการวิจัย 
พบว่า ตวัแทนชุมชนมีความเห็นด้วย สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ต่อการพฒันาการ
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมวิถีไทหล่ม โดยคิดว่าจะสามารถช่วยให้ชมุชนเกิดรายได้จากการท่องเท่ียว 
และมีส่วนช่วยให้ชุมชนเกิดความรักและความภาคภูมิใจร่วมกันดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวในพืน้ท่ีได้ และน าข้อมลูท่ีได้ มาออกแบบและทดลองเส้นทางท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมวิถี
ไทหลม่ และนาผลจากการทดลองเส้นทางการท่องเท่ียวมาปรับ เพื่อสร้างเป็นเส้นทางการท่องเท่ียว
อีกครัง้ และน าเสนอคูมื่อน าเท่ียวเส้นทางท่อง เท่ียวเชิงวฒันธรรมวิถีไทหลม่ โดยใช้ช่ือว่า  “เท่ียวไท
หล่ม เมืองสงบ เมืองเสน่ห์” ซึ่งการน าคู่มือน าเท่ียวมาใช้จะสามารถช่วยให้นกัท่องเท่ียวสามารถ
เดินทางไปยงัแหล่งท่องเท่ียวได้ภายใน 1 วนัและสามารถรับทราบข้อมลูแหล่งท่องเท่ียวและ
กิจกรรมได้ตามความสนใจ 
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เสาวภา ไพทยวฒัน์, สริิพร ฤกษ์วีระวฒันา, ภสูทิธ์ ขนัตกิลุ, เนตรนภา เหลืองสะอาด, วินยั 
หมัน่คตธิรรม และสมศกัดิ ์คล้ายสงัข์ (2555) ได้วิจยัเร่ือง “การพฒันาแหลง่ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
ชุมชนบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” โดยมุ่งศึกษารูปแบบในการน ามิติทางวัฒนธรรมและ
แนวทางในการอนุรักษ์และพฒันาวฒันธรรมชุมชน ในการด ารงอยู่ของวฒันธรรมชุมชนในสงัคม
เมือง พบว่า ช่ือของชมุชนกบัความสมัพนัธ์ด้านประวตัิความเป็นมาของชมุชน รูปแบบการบริหาร
ราชการของกรุงเทพมหานคร  มีความส าคัญในการรวมตัวของคนในชุมชน ความส าคัญของ
วฒันธรรมชมุชน มีศนูย์รวมจากกลุม่คนท่ี สืบทอดด้วยความผกูพนัของกลุม่คนท่ีอาศยัใน พืน้ท่ีมา
นาน โดยมีกลุ่มผู้อาวุโสเป็นหลกัและมีคณะกรรมการบริหารชุมชน จดักิจกรรมทางสงัคม คนใน
ชมุชนให้ความร่วมมือด้านการประกอบอาชีพและหารายได้ร่วมกนั มีการสร้างเครือข่ายในชมุชนใน
ลกัษณะความเป็นเครือญาติแบบไทย ด้านความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่  ครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชมุชน กลุม่คนในชมุชนท่ีรักและผกูพนักบัชมุชนเป็นกลุม่คนท่ีอยู่อาศยั ในท้องถ่ินและ
ไม่ย้ายถ่ินฐาน ความส าคัญในการรักษาวัฒนธรรมของชุมชน คนในชุมชนมีความสุข  มีการ
ปฏิสมัพนัธ์กนั มีความผกูพนั และมีการเข้าร่วมกิจกรรมบ้าน วดัและโรงเรียน ในชมุชนพึง่ตนเองได้
ในการผลิตโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ิน ใช้วตัถดุิบการผลิตในพืน้ท่ี มีการหาความรู้ในการสร้าง
และพฒันางานจากภมูิปัญญา ปราชญ์หรือผู้ รู้ในท้องถ่ิน 

 
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การวิจยัครัง้นีมี้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน โดยศึกษากลยุทธ์การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ี
ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผ่านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
วิธีการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ  ในพืน้ท่ี 3 ชุมชน 
ตลอดจนการให้ความส าคญักบัการบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนเก่ียวกบัการ
อนรัุกษ์และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ิน ทัง้นีผู้้วิจยัด าเนินการโดยใช้หลกัการวิจยัคณุภาพ 
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รูปท่ี 2.2 กรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual Framework) 

ภมูิปัญญาท้องถ่ินและ
วฒันธรรมการถ่ายทอดภมูิ
ปัญญาและการอนรัุกษ์สูเ่ดก็

และผู้ใหญ่ 

การบริหารราชการ 

แบบบรูณาการ 

การสร้างความเข้มแข็งของชมุชน 

 ความร่วมมือ 

 ความรู้สกึเป็นเจ้าของ 

 ความสขุของคนในชมุชน 

 พึง่พาตนเองได้ 

 ลดรายจ่ายครัวเรือน 



 
 
 

บทที่ 3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

การวิจัยเร่ือง การบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหัตถกรรมดัง้เดิมเพื่อความ
เข้มแข็งของชมุชน โดยมีพืน้ท่ีการวิจยัคือ 1) ชมุชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 2) ชมุชน
ศรีสพุรรณ จังหวดัเชียงใหม่ และ 3) ชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัและขัน้ตอนในการด าเนินการวิจยัดงันี ้

3.1 รูปแบบการวิจยั 
3.2 ผู้ให้ข้อมลูส าคญั 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 
3.1 รูปแบบกำรวจิัย 

 
งานวิจยัเร่ือง การบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน กรณีศึกษาชุมชนบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชุมชนศรีสุพรรณ 
จงัหวดัเชียงใหม่ ชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ฉบบันี ้เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ(Qualitative 
Research) โดยเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพโดยการสมัภาษณ์ ผู้น าชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ เช่ียวชาญ 
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 45 คน ก่อนท่ีจะน าเสนอคณาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าใน
การพฒันารูปแบบก่อนท่ีจะน าเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์(Public Hearing) เพื่อหาข้อสรุปใน
รูปแบบท่ีเป็นมาตรฐานก่อนท่ีจะน าเสนองานวิจยัต่อสาธารณะในล าดบัต่อไป โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary)โดยจะท าการศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ทัง้ท่ีเป็นปฐมภมูิ (Primary Research) และ
จากเอกสารทตุิยภมูิ (Secondaey Sources) ได้แก่ รายงานวิจยั เอกสารทางวิชาการ งานวิจยัวิจยัท่ี
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เก่ียวข้อง รวมทัง้ด าเนินการสมัภาษณ์เชิงลึกโดยใช้เทคนิคการสมัภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง   
(In-depth Interview Semi-Structure) กบัผู้ให้ข้อมลูส าคญั (Key Informant) ผู้ เช่ียวชาญ  

ขัน้ท่ี 2 การสนทนากลุม่เฉพาะ (Focus Group Discussion) แล้วน าเสนอเป็นแบบ
พรรณนา ซึง่มีขัน้ตอนด าเนินการวิจยัตามล าดบัหวัข้อประเด็นท่ีท าการวิจยั ดงันี ้

1) ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลปฐมภูมิ งานวิจัย ต ารา 
วิชาการ และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั 

2) ใช้แนวทางจากข้อ 1 เพื่อการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และตีความข้อมลูท่ี
รวบรวมมาทัง้หมดให้เกิดความเข้าใจให้ชดัเจนมากท่ีสดุ 

3) น าข้อมลูท่ีได้แล้ว มาก าหนดเป็นกรอบค าถามการวิจยั เพื่อสมัภาษณ์เชิง
ลกึแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) 

4) ติดตอ่หลกัสตูรท่ีศกึษา เพื่อขออนญุาตออกหนงัสือขอความร่วมมือในการ
สมัภาษณ์เชิงลกึแบบกึ่งโครงสร้าง 

5) น าส่งหนงัสือขอความร่วมมือในการสมัภาษณ์เชิงลกึแก่ผู้ ให้ข้อมลูส าคญั 
และผู้ ร่วมสนทนากลุม่เฉพาะ 

6) ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มเฉพาะ ตามวันเวลาและ
สถานท่ีท่ีก าหนด 

7) น าข้อมลูท่ีได้มาทัง้หมดมาสรุป เสนอแนะ และน าเสนอเพื่อเป็นประโยชน์
ตอ่ไป 

 
3.2 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 
ผู้ให้ข้อมลูส าคญั (Key Informant) ในการท าวิจยัครัง้นีมี้ 3 สว่นด้วยกนั คือ 
3.2.1 ข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย ผู้ วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าโดยเก็บ

รวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง งานวิจยั และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั 
3.2.2 ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึแบบกึ่งโครงสร้าง(In-depth Interview Semi-

Structure) โดยผู้วิจยัจะด าเนินการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคญั (Key-Informants)ซึง่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในประเด็นท่ีจะท าการวิจยั โดยผู้วิจยัได้คัดเลือกผู้ ให้สมัภาษณ์ผู้ มีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสม 
ซึง่จ าแนกเป็น 5 กลุม่ผู้ เช่ียวชาญ ด้วยกนั คือ 
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1) กลุม่นกัปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 9 รูป หรือคน 
2) ผู้ เช่ียวชาญด้านการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรม จ านวน 9 คน  
3) ผู้น าชมุชน 9 คน หรือคน 
4) เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ  9 คน 
5) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 9 คน 

โดยการสมัภาษณ์กลุม่ผู้ เช่ียวชาญ(In-depth Interview) โดยเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะ 
เจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกโดยใช้ดลุพินิจของผู้วิจยัเอง จากผู้ เช่ียวชาญเฉพาะ
จ านวน 45 รูปหรือคน  

3.2.3 ข้อมลูจากการสนทนากลุม่เฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 

ตารางท่ี 3.1 กลุ่มตวัอย่างการบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหัตถกรรมดัง้เดิมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชมุชน 

 

ล าดบั บคุคล 
ชมุชน        

ศรีสพุรรณ   
จ.เชียงใหม ่

ชมุชน                
บ้านไผห่นอง          

จ.พระนครศรีอยธุยา 

ชมุชนเมือง         
จ.นครศรีธรรมราช 

จ านวนผู้ให้
ข้อมลูหลกั 

1 ปราชญ์ชาวบ้าน 3 3 3 9 

2 ผู้น าชมุชน 3 3 3 9 

3 ผู้ เช่ียวชาญที่
เก่ียวข้อง 

3 3 3 9 

4 เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 3 3 3 9 

5 ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 3 3 3 9 

รวม 45 

 
3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจัยด าเนินการสร้างขึน้จาก
การศกึษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เป็นเคร่ืองมือท่ีผู้วิจยัได้ดดัแปลง และพฒันาให้
เหมาะสมกบัการศกึษาในครัง้นี ้ผู้วิจยัใช้เคร่ืองมือ คือ แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Structure 
In-depth Interview) 
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3.3.1 กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
ผู้วิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั โดยศกึษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจยั

ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า ผู้น าเป็นทางการและผู้น าไม่เป็นทางการเพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน 3 ชุมชน โดยมีเคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยมี
รายละเอียดและขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจาก
เอกสารและต าราท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

2) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อให้เป็นแนวทางในการสร้างแบบ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

3) สร้างแบบสมัภาษณ์ให้ครอบคลมุกรอบแนวคิด และวตัถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างเพื่อน ามาวิเคราะห์จากเอกสารและ
ผลงานการวิจยัท่ีเคยมีผู้ด าเนินการวิจยัเอาไว้ 

4) เสนอร่างเคร่ืองมือการวิจัยกับอาจารย์ท่ีปรึกษาดุษฎีวิทยานิพนธ์ และ
ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

5) ปรับปรุงแก้ไข 
6) จดัพิมพ์เคร่ืองมือฉบบัสมบรูณ์ 

 
3.3.2 แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (In-depth Interview Semi-Structure) 
 
ผู้วิจยัได้วิเคราะห์ประเด็นส าคญัของเนือ้หาการวิจยัและวิเคราะห์สาระส าคญัจากนิยาม

ศพัท์เชิงปฏิบตัิการแล้วได้ร่างแบบสมัภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาได้ตรวจสอบ
คณุภาพในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1) การใช้ถ้อยค าส านวนภาษาของข้อค าถาม 
2) โครงสร้างของประเดน็เนือ้หาค าถามครอบคลมุสาระส าคญั เก่ียวกบัเก่ียวกบัการ

บริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนศึกษา
กรณี ชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ชุมชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่และชุมชน
เมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช   

3) กรอบประเดน็และข้อค าถามครอบคลมุเนือ้หาส าคญัท่ีต้องการตามวตัถปุระสงค์
การวิจยัท่ีก าหนดไว้  
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3.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยั ผู้วิจยัได้ด าเนินการเป็นขัน้ตอน ดงันี ้ 
 
ขัน้ตอนท่ี 1  

1) ศกึษาข้อมลูจากเอกสารชัน้ปฐมภมูิ (Primary Source) ได้แก่ข้อมลูจากงานวิจยั
ทัง้ภาษาองักฤษและภาษาไทย 

2) ศึกษาข้อมลูจากเอกสารขัน้ทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ ส่วนท่ีเป็นค า 
อธิบาย จากเอกสาร หนงัสือ และต าราตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั 

 
ขัน้ตอนท่ี 2 
หลงัจากข้อมลูจากเอกสารขัน้ปฐมภมูิ และทุติยภมูิแล้วในขัน้ตอนท่ี 1 ผู้วิจยัได้เดินทางไป

ท าการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview Semi-Structure) ผู้ ให้ข้อมลูส าคญั (Key-Informants 
Interview) จ านวน 45 รูป หรือคน แบบตวัตอ่ตวั (Face to Face Interview) โดยผู้วิจยัจะสง่หนงัสือ
อย่างเป็นทางการโดยค ารับรองจากผู้อ านวยการหลกัสตูรฯเพ่ือขอสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้วยตนเอง
กับบริบทเนือ้หาต่าง ๆ ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ และจะก าหนดวันเวลา และสถานท่ี ส่วนในขณะ
สมัภาษณ์ผู้วิจยัจะอนญุาตจากผู้ เช่ียวชาญ ในการตอบค าถามแตล่ะประเด็น และบนัทกึภาพนิ่ง 

ก.ผู้ทรงคณุวฒุิ ให้ข้อมลูหลกัเพื่อการวิจยั (Interview) ผู้ช านาญสาขาท่ีเก่ียวข้อง และผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียจ านวน 45 รูป หรือคน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสีย ผู้ เช่ียวชาญด้านตา่งที่เก่ียวข้อง  

 
ขัน้ตอนท่ี 3  
การเก็บรวบรวมข้อมลูการจดัสนทนากลุม่ผู้ เช่ียวชาญพิเศษ (Focus Group Discussion) 

ได้แก่กลุม่ผู้น า 9 คน ซึง่ผู้วิจยัใช้การสนทนากลุม่แบบท่ีไม่มีโครงสร้าง โดยผู้วิจยัจะสง่หนงัสืออย่าง
เป็นทางการโดยการรับรองจากผู้อ านวยการหลกัสตูรฯ เพื่อขอเข้าร่วมการสนทนากลุม่พร้อมกบัส่ง
บริบทเนือ้หาต่าง ๆ ท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มล่วงหน้า และจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีส่วน
ในขณะการสัมภาษณ์ผู้ วิจัยจะขออนุญาตจากผู้ เ ช่ียวชาญใช้เคร่ืองบันทึกเสียง และกล้อง
บนัทกึภาพนิ่ง 
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3.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ ดงันี ้
3.5.1 ผู้ให้ข้อมลูหลกั (Key Informants) จ านวน 45 รูป หรือคน เลือกแบบเจาะจงจากผู้น า

ชุมชน นกัปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ ผู้ช านาญการด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และผู้ มีส่วน
เก่ียวข้อง 

3.5.2 เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth 
Interview Semi-Structure) 

3.5.3 วิธีการเก็บข้อมลู เก็บข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์เชิงลกึแบบตวัตอ่ตวั (Face to Face 
Interview) 

3.5.4 วิเคราะห์ข้อมลู ด้วยการพรรณนาความ (Descriptive Interpretation) 
3.5.5 น าสาระส าคญัท่ีได้จากการสมัภาษณ์ แล้วสรุปเป็นประเดน็ปัจจยัส าคญั ๆ 
3.5.6 น าเสนอผลการวิจัยการบริหารราชการแบบบูรณาการในการพัฒนาหัตถกรรม

ดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน ศึกษากรณี ชุมชนบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหมแ่ละชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช   

3.5.7 การสนทนากลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) เลือกผู้ มีสว่นในการสนทนา
แบบเจาะจงจ านวน 9 คน จากผู้ เช่ียวชาญ เพื่อยืนยนัข้อมลู ผลการวิจยัการบริหารราชการแบบ
บูรณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน ศึกษากรณี ชุมชนบ้านไผ่
หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ และชุมชนเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

 



 
 
 

บทที่ 4 
 

ภมูิปัญญาท้องถิ่นกับการสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

การศกึษาวิจยั เร่ือง “การบริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชมุชน” มีวตัถปุระสงค์เพื่อ  1) ศกึษาความเข้มแข็งของชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญา
ท้องถ่ินหัตถกรรมดัง้เดิมของ หตัถกรรมเคร่ืองเงิน ชุมชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิก 
ชมุชนบ้านไผห่นอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเคร่ืองถมนคร ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  
2) ศึกษาการบริหารราชการแบบแบบบูรณาการชุมชนในการพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรม
ดัง้เดิมของไทย และ ส าหรับการน าเสนอในบทนี ้คือเพื่อตอบวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 1 โดยอธิบายร่วมกบั
บริบทของชมุชน พืน้ท่ีท่ีศกึษา โดยมีล าดบัในการน าเสนอ ดงันี ้

4.1 ภมูิปัญญาท้องถ่ินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.1 บริบทด้านพืน้ท่ีและภมูิปัญญาเคร่ืองเงิน 
4.1.2 โครงสร้างของชมุชนและผู้น าชมุชน 
4.1.3 เศรษฐกิจชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.2 ภมูิปัญญาท้องถ่ินมีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
4.2.1 บริบทด้านพืน้ท่ีและภมูิปัญญามีดอรัญญิก 
4.2.2 โครงสร้างของชมุชนและผู้น าชมุชน 
4.2.3 เศรษฐกิจชมุชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

4.3 ภมูิปัญญาท้องถ่ินเคร่ืองถมนครชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
4.3.1 บริบทด้านพืน้ท่ีและภมูิปัญญาเคร่ืองถมนคร 
4.3.2 โครงสร้างของชมุชนและผู้น าชมุชน 
4.3.3 เศรษฐกิจชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

4.4 สรุปผลความเข้มแข็งของชมุชนท่ีเกิดจากภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
4.5 ความเข้มแข็งของชมุชนท่ีเกิดจากผู้น าท้องถ่ิน 
4.6 ข้อค้นพบ 
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4.1 ภมูิปัญญาท้องถิ่นชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่  
 
4.1.1 บริบทด้านพืน้ที่และภมูิปัญญาเคร่ืองเงนิ ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ชมุชนวดัศรีสพุรรณ ตัง้อยู่ในต าบลหายยา เขตเทศบาลนครเชียงใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดั

เชียงใหม ่ตัง้อยูท่างทิศใต้ของเมืองเชียงใหม ่ตดิกบัประตเูชียงใหมใ่นอดีตชมุชนวดัศรีสพุรรณอยูใ่น
ชุมชนกลุ่มศิลปกรรมเคร่ืองเงิน เคร่ืองเขิน และการหล่อระฆงั หล่อพระพทุธรูป ถนนววัลาย ถนน
ช่างหลอ่ ใกล้กบัวดัหมื่นสาร วดันนัทาราม วดัศรีสพุรรณเป็นวดัท่ีมีประวตัิความเป็นมายาวนาน ซึง่
ปัจจบุนัยงัคงเหลือร่องรอยความเจริญรุ่งเรืองของระพทุธศาสนาในชุมชนนีพ้ระครูพิทกัษ์สทุธิคณุ 
เจ้าอาวาสวดัศรีสพุรรณ ผู้ ริเร่ิมและสร้างความเข้าใจให้คนในชมุชนตระหนกัถึงความส าคญัในการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยการชักชวนช่างเคร่ืองเงินหรือสล่าในชุมชนเข้ามา รวมตวักันใน 
“กลุม่หตัถศิลป์ล้านนาวดัศรีสพุรรณ” โดยให้สลา่เหลา่นี ้เป็นผู้ถ่ายทอด ความรู้เชิงศิลป์ให้กบัเด็ก
นักเรียนในโรงเรียน วัดศรีสุพรรณ ในรูปแบบของการศึกษา ตามอัธยาศัยรวมไปถึงพระสงฆ์ 
สามเณร คนรุ่นใหมใ่นชมุชน และนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจเข้ามาเรียนรู้เก่ียวกบัการท าเคร่ืองเงิน เมื่อคน
ในชมุชนเร่ิมมองเห็นถึงคณุค่า หลายครอบครัวท่ีหยดุการท าเคร่ืองเงิน จึงเร่ิมกลบัท าเคร่ืองเงินอีก
ครัง้ หลายครอบครัวท าเป็นอาชีพหลกั บางครอบครัว ก็ท าเป็นอาชีพเสริมนอกเวลางานประจ า
สร้างรายได้เป็นอยา่งดี 

 
จากการเห็นคณุค่า และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมเคร่ืองเงินววัลาย ซึ่งเป็น

มรดกท่ีทรงคณุค่า โดยความร่วมมือระหว่างวดัศรีสพุรรณ ในพระอปุถมัภ์ พระเจ้าหลานเธอพระองค์
เจ้าทีปังกรรัศมีโชติ ส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ และศนูย์การศกึษานอกโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
(วิทยาลยัในวงั) เร่ิมก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2550 มีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นศนูย์กลางจดัการ
เรียนรู้ อนรัุกษ์ สืบสานงาน ช่างสบิหมูภ่มูิปัญญาล้านนา ส าหรับพระภิกษุ สามเณร โรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม เด็ก เยาวชน ประชาชนทัว่ไปสนองงานคณะสงฆ์มหาเถระสมาคม และสนองงานตามพระราชด าริ 
ด้านการอนรัุกษ์สืบทอดศิลปวฒันธรรม ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ต่อมาศนูย์ฯได้ท าบนัทึกความเข้าใจ และ
ความร่วมมือ (MOU) กบัศนูย์การศกึษานอกโรงเรียนกาญจนภิเษก (วิทยาลยัในวงั) และได้รับอนมุตัิให้
ใช้ช่ือศนูย์ในวงเล็บว่า “วิทยาลยัในวงั สาขาจงัหวดัเชียงใหม่” มาตัง้แต่ปี พ.ศ.2554 ถึงปัจจบุนั ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ได้จดัท าโครงการฝึกวิชาชีพ ช่างฝีมือสิบ
หมู ่ช่างฝีมือสบิหมู ่ส าหรับโรงเรียนปริยตัิธรรมแผนกสามญั ซึง่เป็นโครงการ ในพระราชด าริของสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ด้วยพระประสงค์ให้
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พระภิกษุสามเณร ช่วยอนรัุกษ์วิชาช่างสิบหมู่สามารถเป็นครูสอน หรือไปประกอบ อาชีพเม่ือลาสิกาขา
แล้ว พร้อมได้สนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินงานในโครงการนี ้

 
ดงันัน้ ศูนย์ศึกษาศิลปไทยโบราณสล่าสิบหมู่ล้านนา วดัศรีสุพรรณ (วิทยาลยัในวงั สาขา

เชียงใหม)่ ในก ากบั ส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ได้ตระหนกัและส านึกในพระมหากรุณาธิคณุ 
จึงมุ่งมัน่พฒันากิจกรรมของศนูย์ให้ เกิดประโยชน์คุ้มค่า มีผลสมัฤทธ์ิบรรลตุามวตัถุประสงค์ ของ
ศนูย์อยา่งเป็นรูปธรรม ดินแดนล้านนามีแหลง่ผลติเคร่ืองเงินท่ีมีช่ือเสียงคือ “ชมุชนววัลาย” ซึง่จดัเป็น
แหล่งผลิตเคร่ืองเงินท่ีเป็น ชุมชนวฒันธรรม หรือย่านการค้าท่ีมีความส าคญัทางประวตัิศาสตร์ของ
เมืองเชียงใหม่ โดยเร่ิมตัง้แตส่มยัพระเจ้ากาวิ ละได้กวาดต้อนผู้คนจากชมุชนววัลายบริเวณลุม่แม่น า้
คงชาวเขิน จากเมืองเชียงตงุ และผู้คนจากเมืองยอง เมืองสาด เมืองมาง ฯลฯ ไปจนถึงแคว้นสิบสอง
ปันนาในจีน โดยอพยพผู้คนจากท่ีตา่ง ๆ มาตัง้ถ่ินฐานอยูภ่ายในเมืองเชียงใหม ่และให้บรรดาช่างฝีมือ
ตา่ง ๆ อาศยัอยูบ่ริเวณในและนอก ก าแพงเมือง กลุม่ช่างเงินให้ตัง้ถ่ินฐานอยูใ่กล้กบักลุ่มไทเขิน โดยมี
วดันนัทาราม วดัศรีสพุรรณ และวดัพวกเปีย เป็นศนูย์กลางชุมชน เรียกช่ือหมู่บ้านใหม่ตามช่ือของ
หมูบ้่านเดิมวา่ “งวัลาย หรือวดัววัลาย” 

 
ในยุคแรกการท าเคร่ืองเงิน ท าขึน้เพื่อใช้เป็นส่วยถวายแด่เจ้าเมือง ต่อมาเศรษฐกิจ

ขยายตวัเมืองเชียงใหม่ กลายเป็นศูนย์กลางทางการค้าขายของล้านนา มีการติดต่อซือ้ขายกับ
ดินแดนอ่ืน ๆ มากขึน้ เคร่ืองเงินจึงเร่ิมเป็นสินค้าแลกเปลี่ยน ซือ้ขายกบัสินค้าอ่ืน สามญัชนทัว่ไป
สามารถสวมใส่เคร่ืองประดบัเงินได้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทัง้สินค้า และความรู้ทางปัญญา
รูปแบบของเคร่ืองเงินวัวลายจึงมีความหลากหลายสวยงามมากขึน้ สามารถแบ่งออก เป็น 2 
รูปแบบ ดงันี ้

1) เคร่ืองใช้ ของตกแต่ง ของขวัญของช าร่วย และของสะสม  เช่น ขันเงิน(สลุง) 
แจกนักรอบรูป เคร่ือง ใช้บนโต๊ะอาหาร พานรอง เชิงเทียน เป็นต้น 

2) ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเงิน ประเภท แหวน ก าไลข้อมือ ตา่งห ูจีห้้อยคอ กระดมุ 
สร้อยคอ สร้อยข้อมือ ตอบสนองความต้องการของกลุม่ เป้าหมายท่ีมีความหลากหลายมากขึน้ 

 
เคร่ืองเงินววัลายเป็นงานศิลปหตัถกรรมท่ีมีช่ือเสียง มีคณุค่าของจงัหวดัเชียงใหม่ การท า

เคร่ืองเงินเป็นทัง้งาน ช่างและงานศิลป์ท่ีจะต้องอาศยัความประณีต ความละเอียดอ่อน เพื่อให้เป็น
ผลงานท่ีสร้างความภาคภูมิใจ และเป็นเอกลกัษณ์ของเคร่ืองเงินววัลาย คนในชุมชนบ้านววัลาย
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ส่วนใหญ่ จึงยึดอาชีพท าเคร่ืองเงินเป็นทัง้อาชีพหลกั และอาชีพ เสริมเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัว 
โดยฝ่ายผู้ชายจะตีเคร่ืองเงินให้เป็นรูปแบบต่าง ๆ ในขณะท่ีฝ่ายผู้หญิงจะตกแต่ง ลวดลายให้มี
ความประณีต สวยงาม ผู้ สูงอายุและเด็ก ๆ รับหน้าท่ีขัดเงาให้เคร่ืองเงินมีความงดงามน่าใช้      
การท าเคร่ือง เงินจึงกลายเป็นทนุทางสงัคมของคนย่านถนนววัลายมาจนถึงปัจจบุนั ถึงแม้ว่าเสียง
ตอกขนัเงินท่ีเคยได้ยินมาตลอดตัง้แตโ่บราณ เร่ิมแผ่วเบาลงทกุขณะก็ตาม 

 
ภูมิปัญญาเคร่ืองเงินววัลาย มีกระบวนการผลิตหตักรรมเคร่ืองเงินแบบดั ง้เดิมและแบบ

สมัยใหม่ ตัง้อยู่ ถนนวัวลาย ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนบ้านวัวลาย
ประกอบด้วยชุมชนหม่ืนสาร  ชุมชนวดันนัทารามและชุมชนวดัศรีสพุรรณ ปัจจุบนัมีวดัหม่ืนสาร
และวดัศรีสพุรรณ เป็นศนูย์กลางชมุชน สืบทอดมรดกภมูิปัญญาชาวบ้านหตัถกรรมเคร่ืองเงินจาก
บรรพบุรุษมากกว่า 200 ปี ดงัเป็นท่ีประจกัษ์ของคนในชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งจุดเร่ิมต้นของการก่อตัง้
กลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ เกิดจากความเสื่อมถอยของภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรม
เคร่ืองเงิน ซึ่งช่างฝีมือและคนในท้องถ่ินเร่ิมหนัไปประกอบอาชีพอ่ืน ท าให้หตัถกรรมเคร่ืองเงินใน
ท้องถ่ินลดน้อยลง พระครูพิทกัษ์สทุธิคณุ เจ้าอาวาสวดัศรีสพุรรณร่วมกบัภมูิปัญญาชาวบ้านส่วน
หนึง่ได้ตระหนกัเห็นถึงความส าคญั ในการอนรัุกษ์และสืบสานมรดกชิน้นีข้ึน้ จึงจดักิจกรรมสง่เสริม 
พฒันาเคร่ืองเงินววัลาย ในโอกาสจดังาน “มรดกล้านนา ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 500 ปี วดัศรีสพุรรณ” 
เม่ือวนัท่ี 30 มีนาค พ.ศ. 2543 และ อนญุาตพืน้ท่ีสว่นหนึ่งของวดัเป็นท่ีท าการของกลุม่ นบัว่าเป็น
จดุเร่ิมต้น และพฒันาการตัง้แตน่ัน้เป็นต้นมา วตัถดุิบและสว่นประกอบ ได้แก่ แผ่นเงิน โลหะ (วสัดุ
แทนเงิน) เช่น อะลมูิเนียม ทองแดง ทองเหลือง เงินผสม ชนั (ขีห้ย้า) เป็นต้น โดยมีวสัดอุุปกรณ์ 
การเขียนลาย รูปแบบชิน้งาน เช่น กระดาษ ปากกา ดินสอ ไม้บรรทดั กรรไกร เป็นต้น อปุกรณ์ใน
การผลิต เช่น เตาแก๊ส หัวเผาแก๊ส กระทะ ทัพพี พลาสติก ไม้รองชิน้งาน เป็นต้นวสัดุสิน้เปลือง
ประกอบการผลิต เช่น แก๊ส ตะป ูน า้ยาท าความสะอาดขดัผิวชิน้งาน กีก่ีหรือสี น า้ยาเคลือบผิว มี
วสัดอุปุกรณ์ในการประกอบการตดิตัง้ หรือ หีบห่อชิน้งาน 

 
ขัน้ตอนการผลิต ขัน้ตอนการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองเงิน อาศยัเทคนิควิธีการท่ีถ่ายทอดมา

จากบรรพบุรุษ เฉพาะชุมชนย่านวัวลายท่ีสืบทอดกันมา มีขัน้ตอนท่ีส าคัญ ด้วยการออกแบบ   
เขียนลายรูปแบบผลติภณัฑ์/ชิน้งาน หลอมหลอ่เม็ดเงิน หรือวสัดอ่ืุนตามต้องการ จากนัน้รีดเม็ดเงิน 
หรือวสัดอ่ืุนให้เป็นแผ่น กรณีชิน้งานเป็นแผ่นภาพ หรือผลิตภณัฑ์รูปแบบแบนราบ และท าการตีขึน้
รูปตามต้องการ เช่น รูป สหลงุ ถาด โคนโท เป็นต้น 
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การต้องลาย (ท าการดนุลาย หรือ เข้าเทคนิคการบดุนุ) ตกแตง่ประกอบชิน้งาน ขดัผิว ท าสี 
ตามกรรมวิธีจนสมบรูณ์  ขัน้ตอนการผลิตแต่ละชิน้งานนัน้จะใช้เวลานานแตกต่างกนัไป ขึน้อยู่กบั
รูปแบบลวดลาย ขนาดของชิน้งาน ฝีมือความช านาญของช่างภูมิปัญญาชาวบ้านแต่ละคน เป็น
งานหตัถศิลป์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ความสนใจ อดทน ฝีมือและเวลาเป็นจ านวนมาก กว่าจะได้ชิน้งานแต่
ละชิน้ ตามธรรมชาติของงานศิลปะ  และ เทคนิค เคล็ดลบัในการผลิตชิน้งานขึน้อยู่กบัทกัษะฝีมือ 
เทคนิคท่ีได้รับการถ่ายทอดความคิดสร้างสรรค์ ความช านาญของช่างภมูิปัญญาชาวบ้านของแต่
ละคน ในการสร้างสรรค์งานแต่ละชิน้ อย่างมีความประณีต ทรงคณุคา่ แตกตา่งกนัออกไป งานแต่
ละชิน้จะแตกตา่งกนั แม้แตช่่างคนเดียวกนั 

 
ลกัษณะความส าคญั จดุเด่น สินค้าของวิสาหกิจชมุชนเป็นสินค้าฝากขายของคนในชมุชนท่ี

เป็นสมาชิกส่วนใหญ่เป็นสินค้าเคร่ืองเงิน แผ่นภาพอลมูิเนียม หรืองานออเดอร์ภายในกลุ่ม สินค้า
เคร่ืองเงินจะเป็นเงินแท้ 92.5 เปอร์เซ็นต์ ชิน้งานละเอียดสวยงาม ไม่ด าและไม่หมอง เคร่ืองใช้ เคร่ือง
ตกแต่ง และเคร่ืองประดบัเงิน เช่น ขนั สลุง พาน แผ่นภาพ ป่ินปักผม และเคร่ืองประดบัอ่ืน ๆ โดย
จดุเดน่ของสนิค้าคือการออกแบบและผลติสนิค้าของชมุชนวดัศรีสพุรรณ 

 
4.1.2 โครงสร้างของชุมชนและผู้น าชุมชน 

 
โครงสร้างของชมุชน ผู้น า / เคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม ่  
 
ผู้น าท่ีเป็นทางการ 

1) นายอศันี บรูณปุกรณ์  นายกเทศมนตรี นครเชียงใหม่ 
2) นายไพรัช ใหมช่มภ ูรองนายกองค์การบริหารสว่นจงัหวดัเชียงใหม่ 
3) น.ส.ปริศนา ชาติ ผู้ อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณเทศบาลนคร

เชียงใหม่ 
4) นายไพฑลู ปัน้แก้ว ผู้อ านวยการส านกัการศกึษา 

ผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ 
5) พระมหาไพรัช อุ้ยเจริญ หวัหน้าฝ่ายวิชาการและการจดัการฝึกอบรมศนูย์ศกึษา

ศิลปะไทยโบราณสลา่สบิหมูล้่านนา ครูภมูิปัญญาด้านเคร่ืองเงิน 
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6) นายดิเรก สิทธิการ ครูภูมิปัญญาท้องถ่ินการสอนต้องลายเป็นผู้ ท่ีได้รับรางวลั
เพชรราชภฎั เพชรลานนา สาขาศิลปกรรม ต้องครัวเงิน จากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดย
ส านกัศลิปวฒันธรรม 

7) นางประไพร ไชยวุฒิ ครูภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านเคร่ืองเงิน จากส านักงานด้าน
วฒันธรรมสาขาหตัถศิลป์ จากศนูย์วฒันธรรมเชียงใหม ่เป็นผู้ ค้าขายเคร่ืองเงิน 

8) นายสมนกึ อดุมวิเศษ ช่างท าเคร่ืองเงินร้านววัลายศิลป์ อดีตประธานชมุชนวดัศรี
สพุรรณ 

9) นายสิทธิโชค ปัญญางาม ทายาทช่างศิลป์ เป็นผู้ ได้รับรางวัลทายาทช่าง
ศิลปหัตถกรรมปี 2561 และเป็นผู้ สืบสานงานศิลปหัตถกรรม โดยน าภูมิปัญญาดัง้เดิมมาปรับ
ประยุกต์สร้างสรรค์ผลงานปี 2562 ได้สร้างสรรค์ผลงาน (ดุนโลหะ เป็นงานหัตถกรรมประเภท
เคร่ืองเงิน) 

10) นายสมชาย ใจค าบุญเรือง ช่างท าเคร่ืองเงิน การขึ น้รูปเคร่ืองเงินสมาชิก
กลุม่คลสัเตอร์เคร่ืองเงิน ววัลาย 

11) นางจนัทร์สม เท่ียงจนัทร์ตา ครูภมูิปัญญาเชียงใหม่ ช่างดนุโลหะวิทยากรการ
สอนการ ดนุลายโลหะ ในสถาบนัการศกึษา 
 

4.1.3 เศรษฐกิจชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
เศรษฐกิจชุมชนวดัศรีสพุรรณ มีตลาดประชารัฐ โดยจดัในพืน้ท่ีวดัและชุมชน มีการผลิต

สินค้าจากต้นทุนทางวฒันธรรม อตัลกัษณ์ของชุมชน โดยพระครูพิทักษ์ สุทธิคุณ เจ้าอาวาสวัด     
ศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ ได้ขบัเคลื่อนมรดกภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยมีการรวบรวมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินจดัตัง้เป็นกลุ่มหตัถศิลป์ล้านนาเพื่อดงึดดูนกัท่องเท่ียวให้มาเยี่ยมชมความงามของอโุบสถ 
มีการเพิ่มตลาดประชารัฐ ถนนวฒันธรรม สร้างรายได้แก่ชุมชน โดยอาศยัพืน้ท่ีรอบวดัจ าหน่าย
สินค้า เป็นการ บรูณาการร่วมกนัระหว่าง วดั ชมุชน จงัหวดั ช่วยต่อยอดทนุทางวฒันธรรม สู่การ
สร้างสรรค์เศรษฐกิจ สร้างราย ได้แก่ ชมุชน เคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
พฒันาการของเศรษฐกิจในชุมชนชาวบ้านบริเวณถนนววัลาย เดิมประกอบอาชีพท านา 

และเลีย้งหมกูนัเป็นสว่นใหญ่ ในระหว่างว่างเว้นจากการท านาก็จะมาเป็นช่างฝีมือ ประกอบอาชีพ    
ท าเคร่ืองเงินจากการสืบทอดภมูิปัญญาของบรรพบรุุษเป็นอาชีพเสริม การรือ้ฟืน้รากฐาน และฟืน้ฟู
ความเป็นชุมชน เคร่ืองเงินเกิดขึน้จากการริเร่ิมของเจ้าอาวาสวัดศรีสุพรรณซึ่งมีฐานะเป็นผู้น า
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ชมุชนอย่างไม่เป็นทางการ  ได้ด าเนินการบรูณะวดัศรีสพุรรณซึง่เป็นศนูย์กลางของชมุชน และการ
จดังานวดัศรีสพุรรณครบรอบ 500 ปี ในปี พ.ศ. 2543 มีการหลอ่พระพทุธรูป ด้วยฝี มือช่างของ
บ้านช่างหลอ่ท่ีเป็นศรัทธาวดัศรีสพุรรณ เป็นการเร่ิมต้นของการรวบรวมประวตัิศาสตร์ องค์ความรู้
ของชุมชน และเกิดการกระตุ้นจิตส านึกของชุมชนจนน ามาซึ่งการจัดงานฟื้นฟูภูมิปัญญา ของ
ชมุชน และริเร่ิมโครงการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินการท าเคร่ืองเงินบ้านววัลาย เป็นกลุม่หตัถศิลป์ 
ล้านนา 

 
นายดิเรก สิทธิการ ครูช่างเคร่ืองเงิน ซึง่เป็นหนึ่งในผู้น าการตัง้กลุ่มหตัถศิลป์ ล้านนาวดัศรี

สุพรรณ กล่าวถึง งานมรดกล้านนา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีวัดศรีสุพรรณ จัดขึน้โดยมีการคิดค้น
วิธีการกระตุ้นให้ผู้ มีฝีมือได้มีเวทีแสดงออกในกิจกรรมแข่งขนัการดุนลาย และการออกร้านการ
สร้างสรรค์ผลงานเคร่ืองเงิน โดยจากงานดงักลา่ว ทางเจ้าอาวาส และคณะกรรมการวดั อนญุาตให้
ใช้พืน้ท่ีด้านหน้าของวดัเป็นท่ีตัง้กลุม่จดักิจกรรมของกลุม่หตัถศิลป์ล้านนา วดัศรีสพุรรณ สง่ผลให้มี
การรวมกลุม่ท างานในวดัศรีสพุรรณ ท าให้คนรู้จกัมากขึน้ กลุม่มีการรับท า และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
หัตถกรรมเคร่ืองเงินและงานดุนแผ่นโลหะอลูมิเนียม เป็นการสร้างงานให้แก่สมาชิกท่ีเข้ ามา
รวมกลุม่กนั มีกิจกรรมท่ีส าคญัของกลุม่  คือการจดัการเรียนการสอน ถ่ายทอด ความรู้ 

 
การท าหัตถกรรมเคร่ืองเงิน ให้แก่เด็ก เยาวชน และผู้ สนใจ โดยเป็นการเรียนรู้ ตาม

อธัยาศยั เป็นการเรียนรู้จากช่างในกลุม่หตัถศิลป์ ล้านนาวดัศรีสพุรรณ เกิดการเช่ือมโยงการศกึษา
ตามอธัยาศยักบัการศกึษานอกระบบ โดยการสนบัสนนุจากศนูย์การศกึษานอกโรงเรียนเชียงใหม ่
และโรงเรียนเทศบาลวัดศรีสุพรรณมีการเรียนการสอนวิชาการท าเคร่ืองเงินในหลกัสูตรท้องถ่ิน 
นอกจากนีก้ลุม่หตัถศิลป์ล้านนา ยงัได้รับการสนบัสนนุจากกองทนุ SIF (Social Investment Fund) 
ท าให้กลุ่มเข้มแข็งและมีกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดความรู้เร่ืองช่างและการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ 
เดน่ชดัยิ่งขึน้ 

 
ชุมชนได้สร้างแนวคิดเพื่อให้การสืบทอดเจตนารมณ์ในการส่งต่อภูมิปัญญาหัตถกรรม

เคร่ืองเงินสูรุ่่นลกูรุ่นหลานสืบทอดมรดกและอนรัุกษ์ศิลปะการท าเคร่ืองเงิน โดยบรูณาการระหว่าง
ชุมชนกับภาครัฐเพื่อให้ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ และมีการพัฒนาการท าเคร่ืองเงิน ให้
ทนัสมยัตอบสนองความต้องการของทกุกลุม่ลกูค้า มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกชมุชน
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างรายได้และท าให้เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มลูกค้าภายในและ
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ภายนอกชมุชนเพิ่มมากขึน้ ท าให้เกิดเศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง และสามารถเป็นอาชีพเสริมให้กบัคน
รุ่นใหม่ท่ีจะมาสืบทอดการท าเคร่ืองเงินได้อีกหนึ่งทางเลือก และท าให้เศรษฐกิจภายในครัวเรือน
มัน่คงและมีความยัง่ยืน 
 

4.2 ภมูิปัญญาท้องถิ่นมีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

4.2.1 บริบทด้านพืน้ที่และภมูิปัญญามีดอรัญญิก  
 

มีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ข้อมลูพืน้ท่ีวิจยัชุมชนบ้านไผ่หนอง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาชุมชนบ้านไผ่หนอง ต าบลท่าช้าง อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา ชมุชนแห่งนีป้ระชาชนสว่นใหญ่ประกอบอาชีพการท ามีดอรัญญิก ด้วยความคม
ของมีดอรัญญิก ณ บ้านไผ่หนองท่ีมีช่ือเสียงด้านความคงทนของคมมีดท่ีใช้ได้ยาวนานและมี
คุณภาพดีท่ีสุด เป็นภูมิปัญญาความรู้ในการท ามีดของชาวบ้านไผ่หนองเอกลักษณ์ของชุมชน
อรัญญิก ซึ่งเป็นมีดอรัญญิกดัง้เดิมท าให้การท ามีดยงัคงสืบทอดมาตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และ
เป็นท่ียอมรับของตลาด 

  
ประวตัิความเป็นมา มีดอรัญญิก เดิมเป็นของชาวเวียงจนัทร์ ซึ่งได้อพยพเข้าพึ่งพระบรม

โพธิสมภารพระบาทสมเด็จพระพทุธเลิศหล้านภาลยั รัชกาลท่ี 2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ในปี พ.ศ. 
2365 และได้อพยพเข้ามาพร้อมกับน าความรู้และเทคนิคการตีมีด โดยท าขึน้เพื่อใช้งาน
ชีวิตประจ าวนัและจดัจ าหน่าย  และบางคนก็เป็นช่างทองรูปพรรณ มีดอรัญญิกมีลกัษณะเด่นมี
ความทนทานใช้งานได้หลายปีและสวยงามประณีต  มีดคมเพราะใช้เหล็กอย่างดี  ด้ามมีดแต่ละ
ชนิดแตกต่างกนับางด้ามมีการฝังมุกให้สวยงาม บางด้ามประดบัด้วยทองค าสลกัลายนูน เฉพาะ
ด้ามท่ีจบัถกัหุ้มด้วยลวดเงิน ท าให้เกิดผิวสากจบัได้กระชบัมือ ไม่ลื่นไถล ในการตีมีดดาบอรัญญิก
ในสมยัก่อนท าขึน้เพื่อใช้งานและใช้เพื่อแสดงต าแหน่งยศด้วย  

 

ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  มีดอรัญญิกมีลกัษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตวั มีดมี
ความเป็นเลศิ มีความทนทานใช้การได้นานนบัเป็นปี ๆ บางชนิดใช้งานได้ตลอดชีวิตของผู้ใช้ มีตรา
ท่ีประทบับนตวัมีดแสดงให้เห็นว่าเป็นมีดอรัญญิกแท้  ปัจจุบนันี ้มีดท่ีใช้เคร่ืองมือไฟฟ้า จะท าให้
มีดมีความประณีต ตกแต่งลวดลายได้สวยงาม  โดนมีแท่นปัน้รูปมีดท าให้มีดมีขนาดเท่ากัน ใน
สมยัก่อน การท ามีดต้องอาศยัคนงานหลายคน เช่น คนตีพะเนิน จะต้องฝึกหดัจนช านาญ เป็นผู้ ท่ีมี
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ความรู้เก่ียวกบัการท ามีด โดยสถานท่ีใช้ในการท างานท่ีบริเวณหมูบ้่านตีมีดต าบลท่าช้างมีลกัษณะ
การตัง้บ้านเรือนขนานไปกับสองฟากฝ่ังของแม่น า้ป่าสัก แต่ละหลังจะปลูกบ้านแบบใต้ถุนสูง    
เพื่อป้องกนัน า้ท่วมบ้านเรือน การตีมีดของชาวบ้านสว่นใหญ่นิยมใช้บริเวณใต้ถนุบ้านเป็นท่ีท ามีด 
เช่น การปัดมีดคม ไลมี่ด การลบัมีด ยกเว้นการเผาเหล็กให้ร้อนแดง สว่นมากชาวบ้านจะสร้างเป็น
โรงเรือนเลก็ ๆ เพื่อป้องกนัอคัคีภยั  ขัน้ตอนการผลิตมีดอรัญญิกมีดงันี ้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 ตดัเหลก็ให้ได้ขนาดตามความต้องการ เผาไฟให้แดงแล้วน าออกมาจาก
เตา จากนัน้คนจะใช้พะเนินตีจนได้รูปหุ่น หรือกนู  (ชาวบ้านเรียกวา่การ “ หลาบ” เหลก็) 

ขัน้ตอนท่ี 2 เม่ือได้หุ่นหรือกูนมีดแล้ว น าเอาเข้าเตาเผาไฟอีกครัง้หนึ่ง แล้วตีด้ วย
ค้อนเพื่อขึน้รูปมีดให้ตามความต้องการ (ชาวบ้านเรียกวา่การ “ซ า้”) 

ขัน้ตอนท่ี 3 เม่ือซ า้ได้รูปมีดแล้ว ทิง้ไว้ให้เย็น แล้วใช้ค้อนตีจนเนือ้เหล็กเรียบเป็นมนั
เพื่อให้เนือ้เหลก็เหนียวแน่น คมบาง ตวัมีดตรง (ชาวบ้านเรียกวา่การ “ ล าเรียบ หรือ ไห่”) 

ขัน้ตอนท่ี 4 เม่ือไห่ได้รูปมีดพอสมควรแล้ว น ามาแต่งด้วยตะไบ เพื่อให้ได้รูปเล่ม
สวยงามขึน้ (เรียกวา่การ “แตง่” ) 

ขัน้ตอนท่ี 5 เม่ือแต่งด้วยตะไบได้รูปแล้ว น ามาขดูคมให้บางโดยใช้เหล็กขดู เพื่อท า
ให้ตวัมีดขาวและบาง (เรียกวา่การ “ขดู” ) 

ขัน้ตอนท่ี 6 เม่ือขูดได้คมบางพอสมควรแล้ว ใช้ตะไบหยาบและตะไบละเอียดโสก
ตามตวัมีด เพื่อให้ตวัมีดขาวเรียบร้อย และคมจะบางยิ่งขึน้ (เรียกวา่การ “ โสก”) 

ขัน้ตอนท่ี 7 เม่ือโสกเรียบร้อยแล้วน ามาพานคม โดยใช้ตะไบละเอียดพานขวางของ
คมมีดเพ่ือให้คมมีดบางเฉียบ (เรียกวา่การ “ พานคมมีด”) 

ขัน้ตอนท่ี 8 เม่ือพานคมแล้วก็นามาชบุ “การชุบ” เป็นเร่ืองส าคญัมาก ช่างต้องมี
ความช านาญเป็นพิเศษ โดยน าเข้าเผาไฟในเตาเพื่อให้คมแดงตามความต้องการว่าเผาขนาดไหน
จงึจะเหมาะสมกบัความกล้า แล้วชบุกบัน า้ คมของมีดจะกล้าแข็งไม่อ่อนและไมบ่ิน่ 

ขัน้ตอนท่ี 9 เมื่อชบุแล้วน ามา ฝน หรือลบั โดยใช้หินหยาบ และหินละเอียด ให้คมได้
ท่ีสมยันีใ้ช้หินกากเพชร (เรียกวา่การ “ลบัคม”) 

ขัน้ตอนท่ี 10 เม่ือฝนหรือลบัคมได้ท่ีแล้ว จึงน ามาเข้าด้ามมีด แล้วใช้น า้มนัทาตวัมีด
เพื่อกนัสนิม เป็นเสร็จสิน้ขัน้ตอนการท ามีด 

 

ช่างท ามีดอรัญญิก เป็นผู้ มีความช านาญในการตีเหล็กเป็นการท ามีดทุกขัน้ตอนต้องใช้
ความรู้ ทกัษะ และความช านาญ ตัง้แตก่ารเลือกวสัดเุช่น เหล็ก ถ่านท่ีใช้ในการเผามีด โดยการเผา
เหล็กท่ีได้อุณหภูมิท่ีเหมาะสมเพื่อท าการตีขึน้รูป (หลาบ) หรือ (ซ า้) โดยการใช้ค้อนตีเนือ้เหล็กท่ี
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เป็นรูปให้เรียบเป็นมนัมีเนือ้แน่น (ไห่) การแต่งให้ได้รูปเล่มท่ีสวยงาม การท าคมให้เหมาะสมกับ
ชนิดการใช้งานมีการชบุคมให้แข็ง บางชนิดสามารถใช้ฟันตะปขูาดโดยคมมีดไม่มีรอยบิ่น 

 

4.2.2 โครงสร้างของชุมชนและผู้น าชุมชน 
 

โครงสร้างของชมุชนและผู้น าชมุชนมีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 

ผู้น าท่ีเป็นทางการ 
1) นางสมทรง พนัธ์เจริญวรกลุ นายกองค์การบริหารสว่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
2) นางเครือวลัย์ นพวงศ์ ณ อยุธยา เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา 
3) ว่าท่ี ร้อยตรีพสิษฐ์ นาคะบุตร สมาชิกสภาเทศบาล ต าบลอรัญญิก อ าเภอนคร

หลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเป็นเจ้าของกิจการ ผลิตภณัฑ์โลหะกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม
ผลติภณัฑ์โลหะ โพธ์ิทองอรัญญิก 

4) นายไพโรจน์ พจน์ดวง นายกเทศมนตรี ต าบลอรัญญิก 
ผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ 

5) นายวินยั ยินดีวิทย์ ประธานกลุ่มผู้ประกอบการกลุ่มมีดอรัญญิก กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน วินยั รวยเจริญ ซึง่รวมกนัท าดาบ มีดอรัญญิก 

 

4.2.3 เศรษฐกิจชุมชนบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

“เศรษฐกิจชุมชน” เป็นการผลิตของกิน ของใช้ สินค้าและบริการ เพื่อให้ตอบสนองความ
จ าเป็นและความต้องการของคนในชุมชน และเป็นการรวมตวักันท ามาหากิน ท ามาค้าขาย สร้าง
รายได้ลดคา่ใช้จ่าย โดยคนในชมุชนออกแบบการประกอบการธุรกิจชมุชน เป็นการพฒันาแบบบรูณา
การ โดยให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง ซึ่งการสนับสนุนการ
พฒันาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชน ภาครัฐได้ให้การสนบัสนุนตามความเหมาะสมของบริบทพืน้ท่ี 
และความต้องการของชุมชน เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้อย่างยัง่ยืนและ
บรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

เศรษฐกิจชุมชนบ้านไผ่หนอง อ าเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา ชาวบ้านบางส่วนยังคง
อนรัุกษ์การตีมีดอรัญญิก เอกลกัษณ์ของท้องถ่ินท่ีมีช่ือเสียงมายาวนาน โครงสร้างเศรษฐกิจชมุชน
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ลกัษณะการประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท ามีด ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมท้องถ่ิน ลกัษณะ
การประกอบการอตุสาหกรรมในครัวเรือน ซึง่นอกจากผลิตมีดเพื่อใช้งานแล้ว ยงัผลิตมีดเป็นของท่ี
ระลึก ของสะสม เพื่อจ าหน่ายด้วย นอกจากนีใ้นการประกอบอาชีพในเขตพืน้ท่ีอ าเภอนครหลวง 
จงัหวดัอยธุยา ยงัมีการประกอบอาชีพรับจ้าง รับราชการ และท าธุรกิจสว่นตวั  

 

ร้านค้าในหมู่บ้านท ามีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง มีร้านค้าประกอบการตัง้กระจายอยู่ทัว่ไป 
ซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณหมูท่ี่ 6 หมูท่ี่ 7 ต าบลท่าช้าง ซึง่เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีเป็นแหลง่ผลิตมีดอรัญญิกท่ี
มีช่ือเสียงในด้านคณุภาพในการใช้งานท่ีดี และมีการออกแบบท่ีสวยงาม ใช้เป็นของฝาก หรือของท่ี
ระลกึ ซึง่มีประชาชนมาท่องเท่ียว และซือ้ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมมีดอรัญญิกจ านวนมาก โดยเฉพาะ
วนัเสาร์ อาทิตย์ และวนัหยดุราชการ ร้านค้าจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในชุมชนท่ีได้รับความนิยม และมี
ช่ือเสียง เน่ืองจากเป็นมีดท่ีมีคณุภาพ และมีการออกแบบท่ีสวยงาม สง่ผลให้ผลิตภณัฑ์มีดของร้าน
วินยั รวยเจริญ ตัง้อยูท่ี่หมู ่7 ต าบลท่าช้าง อ าเภอนครหลวง ได้รับการรับรองคณุภาพ OTOP ระดบั 
4 ดาว ลกัษณะเด่นของผลิตภณัฑ์มีดอรัญญิกใช้งานในครัวเรือน อเนกประสงค์ เช่น หัน่ ปอก สบั 
แล ่ซงึท าจากสแตนเลส เกรด  A 
 

กลุ่มโพธ์ิทอง อรัญญิกเป็นกลุ่มท่ีพัฒนามีดอรัญญิกให้ทันสมัย น าเสนอผลิตภัณฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร การรับรองคณุภาพ OTOP ระดบั 4 ดาว ได้แก่ 

1) นายพสิษฐ์ นาคะบุตร ผู้ จัดการบริษัท โพธ์ิอรัญญิก แฮนด์ดิเวอร์ด เป็น
ผลิตภณัฑ์ชุมชนท่ีท าจากสแตนเลส มีมาตรฐาน ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้บนโต๊ะอาหาร ออกแบบสวยงาม 
ผลิตจากแรงงานท่ีมีฝีมือ    

2)  ร้านประยทุธ สนุทรศิริ การรับรองคณุภาพ OTOP ระดบั 3 ดาว ผลิตภณัฑ์หตั
กรรม มีดอรัญญิก มีดตดัหวายลกูนิมิต ลกัษณะเด่นของผลิตภณัฑ์ท าจากสแตนเลสท่ีมีมาตรฐาน
ด้ามและฐานรองฝังมกุ    

3) ร้านบญุสม มีดตราสมอ ต าบลท่าช้าง อ าเภอนครหลวง OTOP 3 ดาว ผลิตภณัฑ์
มีดอรัญญิก ลักษณะเด่นเป็นมีดใต้เหล็กแหนบ สามารถฟันเหล็ก ฟันไม้ ใช้งานได้ดีเหมาะกับ
การเกษตร 

4) ร้านมีดหนเูลก็ สาลี่ สดุพราหมณ์ คณุภาพ OTOP 2 ดาว     
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นอกจากนี ้ยงัมีร้านมีดตรานกแท้ ร้านไทยพิชิต ร้านวิทย์แท้ ร้านจุ๋มจ๋ิม ร้าน ส.สแตนเลส 
ร้านส.สมนึก โลหะกิจ ร้าน ส. บญุสง่ พาณิช ร้านพรจง อาวธุโบราณ ร้าน ส. อรัญญิก พฒันา ร้าน
ช่างทองแดง ร้านมีดอรัญญิกไทย ร้านสุ่ยเฮง โดยมีบ้านออมสิน โฉมสเตย์ ในชุมชนท่ีสามารถชม
การตดิมีดในชมุชน และสามารถจ าหน่ายผลติภณัฑ์อรัญญิกท่ีมีคณุภาพจากแห่งผลติ 

 

หัตถกรรมมีดอรัญญิกท่ีสืบทอดกันต่อมา โดยการประยุกต์รูปแบบหลากหลาย เพื่อให้มี
ประโยชน์มากยิ่งขึน้ ทัง้รูปแบบ  สี ขนาด วัสดุท่ีใช้จากผลงานการสร้างสรรค์บรรดาช่างตีเหล็กท่ี
หมูบ้่านในอ าเภอนครหลวง ซึง่ได้รับการสืบทอดตอ่กนัมาจากรุ่นสูรุ่่น นกัท่องเท่ียวก็พากนัซือ้เป็นของ
ฝาก มีทัง้มีดท าครัว ท าสวน ตกแต่ง เช่น ดาบ  มีซามูไร ปัจจุบนัเปลี่ยนเป็นเคร่ืองใช้มีดอรัญญิก     
มีดบงัตอ มีดสองคม มีดคว้านเมลด็ ใบมีดสแตนเลสด้ามไม้ มีดแล ่ใบมีดเหล็กด้ามไม้ มีดท าครัว มีด
บงัตอเหล็ก มีดสบัหมดู้ามเหล็ก มีดพร้าถางป่า มีดปอกสปัปะรด มีดตดักล้วย มีดสแตนเลสหัน่ผกั มี
ชุดท าครัวพร้อมกล่อง ฯลฯ สามารถซือ้ได้ตามจุดขายหน้าร้านในหมู่บ้าน และสามารถสัง่ท าพิเศษ
ตามความต้องการได้ 

 

นอกจากนัน้ยังสามารถสั่งทางออนไลน์ โดยการซือ้มีดอรัญญิกราคาถูก คุณภาพดี ซึ่งมี
สินค้าให้เลือกจ านวนมาก ให้ผู้ซือ้ได้เลือกสรรหลายรายการ กรณีท่ีสินค้ามีปัญหาผู้ซือ้ก็ตดัสินใจไม่
รับสินค้า หรือเปลี่ยนคืนสินค้าได้ รับเฉพาะสินค้าตรงตามท่ีต้องการ ผู้ซือ้สามารถจ่ายเงินได้หลาย
ช่องทาง โดยการโอนเงิน หรือเก็บเงินหลายทางได้ จากช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น LASADA และ 
SHOPEE 
 

4.3 ภมูิปัญญาท้องถิ่นเคร่ืองถมนครนคร ชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

4.3.1 บริบทด้านพืน้ที่และภมูิปัญญาเคร่ืองถมนคร  
 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช ตัง้อยู่ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้รับจดัเป็น
เทศบาลแห่งแรกของภาคใต้ การตัง้ถ่ินฐานของชุมชนกระจายตวัอยู่บนสนัทราย ผู้คนท่ีอาศยัใน
เมืองนี ้ส่วนใหญ่เป็นคนไทยท่ีตัง้ถ่ินฐานดัง้เดิม อีกส่วนหนึ่ง อพยพย้ายถ่ินฐาน และการค้าจาก
อินเดียและจีน ท าให้นครศรีธรรมราชมีความหลากหลายทางวฒันธรรม มีขนบธรรมเนียม วิถีชีวิต 
และการนบัถือศาสนาท่ีแตกตา่งกนั สมยัรัชกาลท่ีห้า พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หวั ได้
จดัตัง้ให้ชมุชนขนาดใหญ่เป็นเขตปกครองท้องถ่ิน เป็นเทศบาลเมือง และเทศบาลนครตามล าดบั 
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ลกัษณะทางภมูิศาสตร์เทศบาลนครศรีธรรมราช 
 
ท่ีตัง้ พืน้ท่ี อาณาเขตเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ตัง้อยู่ในท้องท่ีอ าเภอเมืองนครศรี ธรรม

ราช มีพืน้ท่ีรับผิดชอบ 22.56 ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเขต ดงันี ้

ทิศเหนือ  ติดตอ่กบัต าบลปากพนู 

ทิศใต้  ติดตอ่กบัต าบลท่าเรือ 

ทิศตะวนัออก ติดตอ่กบัต าบลปากพนู ต าบลปากนคร และต าบลท่าไร่ 

ทิศตะวนัตก ตดิตอ่กบัต าบลโพธ์ิเสดจ็ ต าบลมะมว่งสองต้น ต าบลนาเคียน 

 
พืน้ท่ีในเขตเทศบาลประกอบด้วย ต าบลในเมือง ต าบล ท่าวงั ต าบลคลงั และบางสว่นของ

ต าบลนาเคียน ต าบลเสด็จ 

 
ภูมิปัญญาเคร่ืองถมนครนคร  หัตถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสั่งสม     

สืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่นมาตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เคร่ืองถมนคร คือการท าลวดลายท่ีขุดลงใน
ภาชนะท่ีเป็นเงิน ทอง ให้เด่นขึน้ด้วยการถมน า้ยาด าลงไปในร่องจนเต็มภาชนะท่ีมีลวดลาดต่าง  ๆ 
เคร่ืองถมนครเป็นศิลปะหตัถกรรมท่ีโดดเดน่มีสีด าสนิทของน า้ยาถมท่ีอยู่บนร่องริว้อนังดงามของไทย 
เคร่ืองถมนคร เป็นงานศิลปะชัน้สงูซึง่สืบทอดมาแต่สมยัโบราณจงัหวดันครศรีธรรมราช มีช่างฝีมือ
ด้านการท าเคร่ืองถมนครท่ีมีความละเอียดประณีตผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมนครนิยมเป็นเคร่ืองราชปูโภค
ของกษัตริย์และเป็นเคร่ืองบรรณาการถวายแด่พระมหากษัตริย์ในต่างแดนเคร่ืองถมนครผลิตโดยเงิน
แท้การอนรัุกษ์ศิลปะชัน้สงูท่ีสืบทอดรูปลกัษณ์สะท้อนถึงฝีมือของสกลุช่างของชาวนครศรีธรรมราชท่ี
ผลติชิน้งานแสดงถึงภมูิปัญญาความสามารถของช่างงานเคร่ืองถมนครท่ีมีมาแตส่มยัโบราณสืบทอด
มาสูช่นรุ่นหลงั 

 
ประวตัิความเป็นมาของเคร่ืองถมนคร ย้อนไปในสมยักรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี ปรากฏ

หลกัฐานในกฎมณเฑียรบาลท่ีตราขึน้ในแผ่นดินสมเด็จพระบรมีไตรโลกนาถว่า ขุนนางศกัดินา 
10,000 กินเมือง กินเจียดเงิน ถมยาด ารองตะลมุ แสดงถึงถมยาด ารองตะลมุ เป็นเคร่ืองยศของขนุ
นางชัน้สงู สมยักรุงศรีอยธุยา ในสมยัสมเดจ็พระนารายณ์มหาราช ทรงเคร่ืองบรรณาการถวายพระ
เจ้าหลยุส์ท่ี 14 ประเทศฝร่ังเศษด้วยเคร่ืองถมนครลายอรหนัต์ และพระยาวิปาเยนทร์ ได้ส่งเคร่ือง
บรรณการการเขนถม ท่ีช่างฝีมือดี ชาวนครศรีธรรมราช ท าเพื่อถวายตอ่พระสนัตปาปา ณ กรุงโรม 
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ต่อมาในสมยัสมเด็จพระพทุธเลิศหล้านภาลยั รัชกาลท่ี 2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ มีการฟืน้ฟูศิลปะ 
วฒันธรรมและหตัถกรรมของไทย ท าให้เคร่ืองถมนครรุ่งเรือง สมยัพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้า
เจ้าอยู่หวั (รัชกาลท่ี 5) ในการสร้างพระท่ีนัง่จกัรีมหาปราสาท ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ช่าง
ถมนครท าพระราชอาสน์ราชบลัลงัก์ พระท่ีนัง่พดุตานถม ซึง่เป็นพระราชอาสน์ท่ีประดิษฐานอยู่ใน
พระท่ีนัง่จกัรีมหาปราสาท และเป็นศิลปกรรมเคร่ืองถมนครชิน้เอกของประเทศไทย ใช้ในพระราช
พิธีบรมราชาภิเษก และในโอกาสเสด็จออกมหาสมาคมวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้า ฯ ให้คณะบคุคลถวายพระพรชยัมงคล ตอ่มาในสมยัพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) โปรดเกล้าฯ ให้ช่างท าหีบบหุร่ีถม
ทองส าหรับพระราชทานแก่ประธานาธิบดีไอเซนเฮ้าว์ และ ดร.ริสบอร์ นายแพทย์ท่ีถวายการประสตูิ 
และพระราชทานตลับแป้งถมทองแก่นางพยาบาลท่ีโรงพยาบาลในเมืองบอสตัน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ช่วงปี พ.ศ. 2531 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ได้มีการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมเคร่ืองถมนครเมืองนครเฟ่ืองฟ ู
เน่ืองจากตลาดมีความต้องการมาก ต่อมาช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ความต้องการตลาด
เคร่ืองถมนครลดลง ช่างถมผู้ผลิตก็ลดลง   ปัจจุบนั ช่างถมนครได้สร้างผลงานสู่ราชส านัก อาทิ 
พ.ศ.2561 ถึงปัจจบุนั ผู้วา่ราชการจงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นผู้ประสานงานจดัหาช่างถมฝีมือดีใน
นครศรีธรรมราช จัดท าเคร่ืองราชูปโภคและเคร่ืองใช้ในพิธีต่าง ๆ เพื่อถวายแด่ส านักพระราชวัง 
ได้แก่  ชุดขันพานตักบาตรถมทอง หัตถกรรมเคร่ืองถม นครศรีธรรมราช  เทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช ตัง้อยู่ในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้รับจัดเป็น
เทศบาลแห่งแรกของภาคใต้ การตัง้ถ่ินฐานของชุมชนกระจายตัวอยู่บนสนัทราย ผู้คนท่ีอาศยัใน
เมืองนี ้ส่วนใหญ่คือคนไทยท่ีตัง้ถ่ินฐานดัง้เดิม อีกส่วนหนึ่งอพยพย้ายถ่ินและการค้าจากอินเดีย
และจีน ท าให้นครศรีธรรมราชมีความหลากหลายทางวฒันธรรม มีขนบธรรมเนียม วิถีชีวิต และการ
นบัถือศาสนาท่ีแตกต่างกัน ช่วงสมยัรัชกาลท่ีห้า พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้
จดัตัง้ให้ชมุชนขนาดใหญ่เป็นเขตปกครองท้องถ่ิน เป็นเทศบาลเมือง และเทศบาลนครตามล าดบั  

 
หตัถกรรมเคร่ืองถม เป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีสัง่สม สืบทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น เคร่ืองถม 

คือการท าลวดลายท่ีขดุลงในภาชนะท่ีเป็นเงิน ทอง ให้เด่นด้วยการถมน า้ยาด าลงไปในร่องให้เต็ม
ภาชนะท่ีมีลวดลาดตา่ง ๆ เคร่ืองถมเป็นศิลปะหตัถกรรมท่ีโดดเด่นด้วยสีด าสนิทของน า้ยาถมท่ีอยู่
บนร่องริว้อนังดงามของไทย  ซึง่ประวตัิความเป็นมาของเคร่ืองถม ย้อนไปในสมยักรุงศรีอยธุยาเป็น
ราชธานี ปรากฏหลกัฐานในกฎมณเฑียรบาลท่ีตราขึน้ในแผ่นดินสมเด็จพระบรมีไตรโลกนาถว่า 
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เป็นเคร่ืองยศของขนุนางชัน้สงู สมยักรุงศรีอยธุยา ในสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ทรงเคร่ือง
บรรณาการถวายพระเจ้าหลยุส์ท่ี 14 แห่งประเทศฝร่ังเศสด้วยเคร่ืองถมลายอรหนัต์ และมีการส่ง
เคร่ืองบรรณการเคร่ืองถม ท่ีช่างฝีมือดี ชาวนครศรีธรรมราช ท าเพื่อถวายตอ่พระสนัตปาปา ณ กรุง
โรม ต่อมาในสมยัสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลยั รัชกาลท่ี 2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ มีการฟื้นฟู
ศิลปะ วฒันธรรมและหตัถกรรมของไทย ท าให้เคร่ืองถมเจริญรุ่งเรือง โดยมีการถ่ายทอด สืบสาน 
มาจนถึงสมยัพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั รัชกาลท่ี 10 แห่งกรุงรัตนโกสนิทร์ 

 
เม่ือปี พ.ศ. 2456 พระรัตนธัธมนีุ เจ้าอาวาสวดัท่าโพธ์ิ จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้จดัตัง้

โรงเรียนช่างถม เพื่ออนุรักษ์ศิลปหตัถกรรมเคร่ืองถมไว้ โดยน าช่างฝีมือดีมาเป็นครูช่างถม ต่อมา
เปลี่ยนช่ือเป็นวิทยาลยัศิลปหตัถกรรม จงัหวดันครศรีธรรมราช สอนวิชาเคร่ืองถมมาจนถึงปัจจบุนั 
เคร่ืองถมเป็นหัตถกรรมชัน้สูงท่ีช่างถมสร้างสรรค์เคร่ืองถมด้วยความประณีตในการแกะสลัก
ลวดลาย และความเช่ียวชาญในการถมน า้ยา เพื่อให้น า้ยาติดแน่นกับเนือ้งานท่ีแกสลกั พืน้ด า
ได้มาจากน า้ยาถมต้องไมมี่ตามด ผิวเรียบเนียน  
 

เคร่ืองถมนครชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีวดัพระมหาธาตวุรวิหารมหาวิหารจงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีผลติภณัฑ์เคร่ืองถมนครมาวางจ าหน่าย ในวดัพระมหาธาตวุรมหาวิหารหรือวดัพระ
ธาตุของชาวเมืองนครศรีธรรมราช ซึ่งพุทธศาสนิกชนนิยมมาสกัการบูชาพระบรมธาตุเจดีย์ซึ่งอยู่
ภายในบริเวณวดัพระมหาธาตวุรมหาวิหาร เน่ืองจากเป็นท่ีบรรจพุระบรมสารีริกธาตขุองพระพทุธเจ้า 
ปัจจบุนักรมศิลปากรได้ประกาศจดทะเบียนวดัพระมหาธาตเุป็นโบราณสถาน พระบรมธาตเุจดีย์เป็น
เจดีย์สถาปัตยกรรมแบบล้านนามียอดเจดีย์หุ้ มด้วยทองค าแท้ จังหวัดนครศรีธรรมราชมีค าขวัญ
ประจ าจงัหวดัดงันีป้ระวตัิศาสตร์ พระธาตทุองค า เคร่ืองเคร่ืองถมนครสามกษัตริย์ มากวดัมากศิลป์ 
กุ้ ง ลกัษณะเดน่องค์พระธาตจุะไม่มีเงาทอดลงพืน้ไม่ว่าแสงอาทิตย์จะสอ่งกระทบไปทางใด พระบรม
ธาตมีุเจดีย์องค์เลก็ ๆ ท่ีรายล้อมองค์พระธาตมุากมายเรียกวา่องค์เจดีย์บริวารจ านวน 149 องค์เจดีย์   
 

ขัน้ตอนการท าเคร่ืองถมนคร ปัจจบุนัการท าเคร่ืองถมนครนคร มี สองแบบ คือ ถมเงิน และ
ถมทองหรือถมตะทองโดยท าตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

 
การท าถมเงิน ด้วยการท าน า้ยาถม เป็นขัน้ตอนท่ีส าคญัในการท าเคร่ืองถมนคร ลกัษณะเดน่

เป็นเอกลกัษณ์ของยาถมของช่างถมนคร คือ มีลกัษณะแข็ง สีด าเป็นนิล ขึน้เงา ประกอบด้วยโลหะ 
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สามชนิด ได้แก่ ตะกัว่ ทองแดง และเงิน ต าราถมโบราณมีไว้ว่า “ววั ห้า ม้า หก บริสทุธ์ิ ส่ี” น ามาผสม
กันแล้วขดัด้วยก ามะถัน ได้ยาถม จากนัน้ท ารูปพรรณหรือการขึน้รูปให้ได้รูปทรง เช่น สร้อย แหวน 
ก าไล ขนั เป็นต้น วตัถุดิบส าคญั คือ เนือ้เงินบริสทุธ์ิร้อยละ 92.5 และทองค าบริสทุธ์ิร้อยละ 99.99 
จากนัน้เขียนและแกะลาย วาดภาพหรือลวดลายลงบนภาชนะท่ีขึน้รูปเสร็จแล้ว ลงมือแกะสลกัด้วยสิว่ 
น ายาถม ถมลงในร่องท่ีแกะลาย ใส่จนเต็มร่อง แล้วเกลี่ยให้เสมอกนัทุกส่วน จากนัน้ใช้ไฟเป่า หรือ
เรียกว่าวิธี “เป่าแล่น” ลงบนภาชนะนัน้ รอให้เย็นแล้วใช้ตะไบถบูนส่วนท่ีไม่ต้องการให้มียาถมนัน้
ออกไปให้เห็นเนือ้เงินท่ีพืน้ ซี่งเรียกว่า “พืน้ขึน้” โดยการปรับแต่งรูป ในขัน้ตอนลงยาถม ต้องใช้ไฟ
ความร้อนสงูเพื่อเผาภาชนะเวลานาน เพื่อป้องกนัภาชนะบดิเบีย้ว ขัน้ตอนนีต้้องปรับแตง่รูปทรงให้คง
เดิม และแตง่ผิว ขดัผิวภาชนะด้วยกระดาษทรายละเอียด เม่ือผิวเกลีย้งเป็นเงาสวยงาม ขดัด้วยยาขดั
โลหะ น าไปล้างท าความสะอาดและเช็ดให้แห้ง โดยวิธีการแกะผิวแกะแรหรือการเพลาลาย ช่วยให้
รายละเอียดของลายบนภาชนะมีความโดดเด่นขึน้เงา เป็นประกายสวยงาม โดยอาศัยฝีมือ 
ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของช่างถม ขัน้ตอนสดุท้ายโดยการขดัเงา ท าความสะอาด ใช้ผ้าท่ี
นุ่ม ๆ เช็ดให้สะอาดและขึน้เงาสวยงาม 

 
วิธีการท าถมทอง หรือ ถมตะทอง การถมทองท าให้เคร่ืองถมนครมีคณุค่าสงูขึน้กว่าถมเงิน 

โดยอาศยัฝีมือช่างท่ีเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ ขัน้ตอนการท าถมทอง ใช้วิธีการเดียวกบัการท าถม
เงิน แตก่ารลงยาถมและขดัยาถมสว่นเกินออกแล้ว ในการท าถมทองจะเพิ่มวิธีการทาทอง หรือเรียกวา่ 
การเปียกทอง เป็นการน าทองค าแผ่นบริสทุธ์ิ 99.99 บดจนเป็นผงแล้วเทปรอทบริสทุธ์ิ ลงไปผสมกบั
ผงทอง บดด้วยครกหินผสมเป็นเนือ้เดียวกัน และใช้ส าลีชุบทองเปียกถูบนภาชนะ เม่ือทาทองผสม
ปรอทเสร็จแล้วน าไปตากแดดให้แห้งหรืออบด้วยความร้อนบนเตา ประมาณ 3 ครัง้ และครัง้สดุท้ายใช้
ความร้อนสูงกว่าเดิม เม่ือปรอทระเหยออกหมด ก็จะเหลือแต่เนือ้ทองเคลือบติดแน่นบนภาชนะ 
จากนัน้น าไปขดัเงาให้ผิวทองเกลีย้งใสขึน้ จากนัน้มีการปรับแต่งรูป ในขัน้ตอนลงยาถม  โดยใช้ไฟ
ความร้อนสงูเพื่อเผาภาชนะ เพื่อป้องกนัภาชนะบิดเบีย้ว ขัน้ตอนนีต้้องปรับแตง่รูปทรงให้คงเดิม และ
แต่งผิว ขดัผิวภาชนะด้วยกระดาษทรายละเอียด เม่ือผิวเกลีย้งเป็นเงาสวยงาม จากนัน้ขดัด้วยยาขดั
โลหะ แล้วน าไปล้างท าความสะอาดและเช็ดให้แห้ง โดยวิธีการแกะผิวแกะแรหรือการเพลาลาย ช่วย
ให้รายละเอียดของลายบนภาชนะมีความโดดเดน่ขึน้เงา เป็นประกายสวยงาม ด้วยความช านาญของ
ช่างถม ขัน้ตอนสดุท้ายโดยการขดัเงา ท าความสะอาดใช้ผ้าท่ีนุ่ม ๆ เช็ดให้สะอาดและขึน้เงาสวยงาม 
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ในการพฒันาหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร มีการประยุกต์ท าลวดลายเคร่ืองถมนครโดยการใช้
กรดกดัตามลวดลายท่ีเขียนไว้คือใช้น า้ยาป้องกนับริเวณท่ีไม่ต้องการให้กดกดัสว่นบริเวณท่ีเป็นลาย 
ให้เป็นร่องลกึ ข้อดีของการท าเคร่ืองถมนครโดยใช้กรดกดันีค้ือได้ลวดลายท่ีซบัซ้อนละเอียดกว่าการ
ใช้เคร่ืองมือแกะลายและสามารถท าได้จ านวนมากและใช้เวลาน้อยกว่าการแกะสลกัด้วยมือ ซึง่เจ้า
ฟ้าจฑุาธุชธราดิลกทรงคิดพฒันาให้มีกระบวนการท่ีรวดเร็วขึน้และมีประสิทธิภาพสงูขึน้ มีการเขียน
ลวดลายและวิธีการถ่ายภาพมาประยกุต์ใช้ในการท าเคร่ืองถมนครแทนวิธีการสมคัรลวดลายแบบ
โบราณซึง่ท าได้รวดเร็วกว่าขัน้ตอนของการแกะสลกัลวดลายแบบโบราณ วิธีผลิตเคร่ืองถมนครจฑุา 
โดยเขียนลวดลายลกัษณะของถมชนิดนีล้วดลายมีพืน้เรียบสวยงาม คมชดัลกัษณะรูปทรงเรียบร้อย
สวยงาม ส าหรับการท าเคร่ืองถมนครของศูนย์ศิลปาชีพเป็นท าการท าเคร่ืองถมนครแบบโบราณ 
เรียกว่า เคร่ืองถมนครนครใช้เคร่ืองมือ แกะสลักลวดลายมีคุณค่าของงานฝีมือมีความประณีต
สวยงาม มีการสอนท าถมด าและถมทอง โดยเฉพาะการขึน้รูปแกะสลกัลวดลายเป็นลายไทยแบบ
โบราณใช้วิธีแกะแรให้ลวดลายเดน่ชดั ตกแตง่สวยงาม มีการฝังอญัมณีหรือเพชรท่ีเคร่ืองถมนครให้มี
ความสวยงามเพิ่มมลูคา่ยิ่งขึน้ซึง่เป็นการสร้างสรรค์ชิน้งาน 

 
ปัจจุบนัเคร่ืองถมนครนอกจากใช้ในชัน้เจ้านายชัน้สงู ยงัมีการปรับเปลี่ยนให้ร่วมสมยัขึน้

เพื่อให้เข้าถึงคนทกุช่วงวยั โดยการประยกุต์ท าเป็นของชิน้เล็ก เช่น ต่างห ูแหวน ท่ีติดผม ล็อกเกต 
ก าไล ด้วยการท าถมนครสืบตอ่กนัมาหลายชัว่อายคุน โดยได้รับการท านบุ ารุงจากพระมหากษัตริย์
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาหลายร้อยปี รวมถึงมีการพฒันาฝีมือการออกแบบลวดลายให้วิจิตร
ประณีตสวยงาม ด้วยลวดลายท่ียงัคงแสดงถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทย จึงถือว่างานเคร่ืองถมนคร
เป็นงานท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์ไว้คู่คนไทยสืบต่อไป โดยมีการถ่ายทอด สืบสาน มาจนถึงสมัย  
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู (รัชกาลท่ี 10) 

 
ปัจจุบันหัตถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นศิลปะรวมศาสตร์ทุกแขนงท่ีช่างผู้ เช่ียวชาญ ได้

สร้างสรรค์ผลงานเคร่ืองถมนครให้เป็นงานศิลปะหตัถกรรมชัน้สงูท่ีชาวนครศรีธรรมราชและคนไทย
ภาคภมูิใจเคร่ืองถมนครยงัคงจ าหน่ายได้ ซึง่สร้างรายได้แก่ชมุชน โดยเฉพาะก าไลข้อมือ นอกจากนี ้
ยงัมีหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร อาทิ ขนัน า้ พานรอง ขนัน า้มนต์ ชดุน า้ชา สินค้า ก าไล สร้อยคอ แหวน 
ถาด เป็นต้น โดยมีผู้มาสัง่ท าเพื่อเป็นของก านลั ถมทองราคาคอ่นข้างแพง เน่ืองจากวสัดมีุราคาแพง 
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เคร่ืองถมนครนคร มีการแกะสลกัลวดลายโดยใช้วิธีการเขียนร่างลวดลายลงในทองลงใน
รูปพรรณของเนือ้เงินแล้วใช้ค้อนและสิ่งสลกัตามลวดลายท่ีลา่งเอาไว้เพื่อย า้เนือ้โลหะให้ลกึลงไปโดย
ไม่สญูเสียเนือ้เงินแต่จะมีรอยสลกันูนของผิวโลหะอยู่ด้านหลงัซึ่งต้องใช้ฝีมือและความประณีตของ
ช่างเป็นอย่างยิ่ง เคร่ืองถมนครเป็นโครงการท่ี สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพนัปีหลวงทรงโปรดให้น ามาสอนเป็นอาชีพเสริมให้กบัราชการให้กบัราษฎรซึง่เป็นความตัง้
พระทัยของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(รัชกาลท่ี 9) เพื่อช่วยเหลือราษฎรสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถสนองพระราชด าริเม่ือครัง้
พระองค์เสด็จเยี่ยมราษฎรทางภาคใต้พระองค์ทรงเห็นว่าเคร่ืองถมนครท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราชเป็น
งานช่างฝีมือท่ีควรอนรัุกษ์และสง่เสริมให้มีครูสอนเพื่อให้ประชาชนน าไปประกอบอาชีพพระองค์โปรด
ให้ตัง้แผนกเคร่ืองถมนครขึน้  โดยมีนายปลอดเป็นครูช่างถมนครศรีธรรมราชมาสอน เคร่ืองถมนคร
เป็นเคร่ืองราชบรรณาการส าคญัท่ีพระมหากษัตริย์ไทยน าไปมอบให้แก่กษัตริย์ต่างประเทศ การถม
หรือเคร่ืองถมนครมีการประดิษฐ์ภาชนะและเคร่ืองประดบัท่ีเป็นเงินหรือทองแตท่ี่นิยมใช้กบัโลหะเป็น
เงินมากกว่าโลหะอ่ืน โดยประดิษฐ์ลวดลายเคร่ืองประดับซึ่งการท าเคร่ืองถมนครมีมาตัง้แต่สมัย
อยธุยาในสมยัของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถและสนันิษฐานว่าเคร่ืองถมนครเข้าสู่ประเทศไทยของ
ทางโดยชาวพทุธซึง่เข้ามาในสมยัสมเด็จพระราชาธิบดีท่ี 2 ทางนครศรีธรรมราช ปัตตานีมะริดหรือชาว
อินเดียเป็นผู้น าเข้ามา เน่ืองจากมีการติดตอ่ค้าขายกบัอินเดียท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช ปัจจบุนัเคร่ือง
ถมนครนครศรีธรรมราชแสดงถึงเอกลกัษณ์ของศิลปะไทยมีทัง้ใช้โลหะท่ีเป็นเงินและทองค าบริสทุธ์ิ
ผสมกนัโดยใช้ทองค าบริสทุธ์ิหลอมละลายแล้วทาเคลือบลงบนเนือ้โลหะเงินแต้มเฉพาะท่ีเป็นลวดลาย
เป็นการแต่งลาย ให้เกิดความสวยงามส่วนทองค าท่ีใช้ต้องเคลือบหลายชัน้เพื่อให้ทองติดเรียกเคร่ือง
ถมนครนีว้่าทองตะขอทองหรือถมทอง การท าถมทองต้องรีดทองค าบริสทุธ์ิให้เป็นแผ่นบางตดัเป็น
ฝอยเลก็ ๆ และบดเป็นผงผสมกบัตลอดควรให้เข้ากนัเป็นเนือ้เดียวกนัเรียกว่าทองเปลี่ยนและน าวสัดท่ีุ
แปะทองมาท าความสะอาดด้วยน า้ส้มมะขามเปียกหรือน า้มะนาวเช็ดท าความสะอาดบริเวณลวดลาย
ท่ีต้องการตกแตง่ เม่ือถกูความร้อนตลอดจะระเหยเหลือแตท่องค าท่ีแตง่ไว้ตามลายท าซ า้กนัหลายครัง้
การถมทองเป็นการเคลือบลายภาชนะเงินท่ีมีความงดงามสีสนัแตกตา่งไปจากผมสีด าวิธีแกะลายลง
บนโลหะให้เป็นลอ่งลกึเพื่อถมยาโดยถมให้เต็มตามลวดลายท่ีแกะสลกั 

 
4.3.2 โครงสร้างของชุมชนและผู้น าชุมชนเคร่ืองถมนครชุมชนเมือง จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
 
ผู้น าท่ีเป็นทางการ 
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1) นายชยัวฒัน์ สีแก้ว ที่ปรึกษาหอสมดุแห่งชาต ิจงัหวดันครศรีธรรมราช 
2) นายสมยศ พนูพนงั นายช่างศิลปกรรมหอสมดุแห่งชาตนิครศรีธรรมราช 
3) นางพรทิพย์ โพธิ ผู้อ านวยการหอสมดุแห่งชาตนิครศรีธรรมราช 
4) นางปรางวลยั ทองบวั เจ้าหน้าท่ีพิพิธภณัฑ์นครศรีธรรมราช ส านกัศิลปากรท่ี 12 

นครศรีธรรมราช พิพิธภณัฑ์สถานแห่งชาตินครศรีธรรมราช กรมศิลปกร 
ผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ 

5) นางสภุาพร จิรสื่อ ผู้ประกอบการเคร่ืองถม ร้านนครเคร่ืองถม 
6) นายนิคม นกอักษร ครูช่างชัน้สูงผู้ เ ช่ียวชาญด้านเคร่ืองถมนคร จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
7) นายวชิระ นกอักษร ทายาทผู้ สืบทอดงานหัตถกรรมเคร่ืองถมนคร จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
 

4.3.3 เศรษฐกิจชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
ชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช พืน้ท่ีในเขตเทศบาลสว่นใหญ่จะเป็นพืน้ท่ีลกัษณะการ

ค้าขาย การพาณิชย์ ซึ่งเคร่ืองถมนครเป็นสินค้าของชุมชน  ท าให้เศรษฐกิจในจังหวดัหมุนเวียน 
และประชาชนมีรายได้จากการท าธุรกิจเคร่ืองถมนคร โดยมีพืน้ท่ีการเกษตรกรรมเพียงเล็กน้อย ใน
เขตเทศบาล ปลกูพืช เช่น ข้าว ยางพารา มงัคดุ เงาะ มะพร้าว ปาล์มน า้มนั เป็นต้น ประชาชนใน
เขตเทศบาลนครศรีธรรมราช สว่นใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย และเป็นเจ้าของกิจการ โดยมี
การส่งเสริมและฝึกอาชีพ อาทิ กลุ่มผลิตภณัฑ์กะลามะพร้าว ฝึกอาชีพท าขนมไทย  การฝึกอาชีพ
การจดัพานขนัหมาก ดอกไม้สด และการประดษิฐ์ และอ่ืน ๆ  
 
4.4 สรุปผลความเข้มแข็งของชุมชนที่เกดิจากภมูิปัญญาท้องถิ่น 

 
บทบาทของผู้น าชมุชนทัง้สามชมุชน ในการมีสว่นร่วม เสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน 

โดยการพัฒนาการอย่างบูรณาการ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
การศึกษา สุขภาพ และพ้นจากความยากจน มีสุขภาพสมบูรณ์ทัง้ทางกาย ทางจิต ทางปัญญา 
และทางสงัคม อยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ โครงสร้างของผู้น าชุมชน ผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น ากลุ่มต่าง ๆ ในชมุชน โดยสภาชมุชน เป็นท่ีประชมุของคนทัง้ชมุชน 
ทัง้ต าบล หรือหลายหมู่บ้านมาร่วมประชุม ซึ่งมีกระบวนการท างานโดยสภาผู้น าชุมชน ส ารวจ
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ข้อมูลชุมชน แล้วน าข้อมูลชุมชนมาท าแผนชุมชน จากนัน้น าแผนชุมชนมาเสนอสภาชุมชนเพื่อ
พิจารณาร่วมกัน โดยคนทัง้ชุมชน ขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนชุมชนท่ี ร่วมกันท า ในเคร่ือง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึง่หวัใจความส าเร็จของชมุชนเข็มแข็ง ด้วยการเรียนรู้ ร่วมกนัใน
การปฏิบตัิ ในด้านความรู้ การเรียนรู้ และการจดัองค์กร 

 
ในชมุชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัอยธุยา มีการรวมตวักนั ร่วมคิด ร่วมท า มีกลุม่กิจกรรม โดย

มีผู้ น ากลุ่มต่าง ๆ ทัง้ชายและหญิง มารวมตัวกันเป็นสภาผู้ น าชุมชน ท าให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง         
ทกุครอบครัวมีอาชีพ มีรายได้ มีการผลิตหตัถกรรมมีดอรัญญิกในชุมชน มีธุรกิจชุมชน เป็นระบบ
เศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง  โดยภายในชมุชนบ้านไผ่หนอง มีระบบการสื่อสารชมุชน มีระบบเสียงตาม
สาย มีศนูย์การเรียนรู้ภายในชุมชน มีพิพิธภณัฑ์มีดอรัญญิก และตลาดชุมชน มีการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว โดยองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน เทศบาลต าบลอรัญญิก 

 
งานศิลปะหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เคร่ืองเงิน มีดอรัญญิก เป็นงานศิลปะหตัถกรรมดัง้เดิม

ท่ีประณีต ทรงคณุค่า สามารถสร้างเศรษฐกิจท่ีดี ด้วยความเข้มแข็งของชมุชน เกิดจากการศึกษา 
พฒันาผลิตภณัฑ์ โดยการอาศยัภมูิปัญญาของท้องถ่ิน ท่ีมีความเป็นชมุชนท่ีเข้มแข็ง มีวฒันธรรม
ชมุชนุท่ีสืบตอ่กนัมายาวนานมากกวา่ร้อยปี ในด้านบคุลกรการผลิต มีการพฒันาช่างเคร่ืองเงิน มีด
อรัญญิก เคร่ืองถมนคร ให้สามารถผลิตชิน้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคนิค ความรู้ 
ความสามารถของตนเอง มีการส่งเสริมการตลาด ส่วนการพัฒนากระบวนการผลิตรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมดัง่เดมิ ตามความต้องการของผู้บริโภค พฒันาโดยค าถึงถึงประโยชน์ใช้สอยใน
ปัจจุบนั มีการส่งเสริม สนบัสนุน โดยการพฒันา ประชาสมัพนัธ์ โดยการสนบัสนุนการท่องเท่ียว
ควบคู่กับการน าสินค้าหัตถกรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน เพื่อเป็นสินค้า เพื่อท ารายได้ให้กับ
ชมุชน ท าให้เศรษฐกิจในชมุชนหมนุเวียน และประชาชนมีรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้า 

 
นอกจากนีภ้าครัฐ และภาคเอกชนยังมีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ โดยการฝึกอบรม

โครงการพฒันารูปแบบ และคณุภาพสนิค้าหตัถกรรม เพื่อพฒันาสนิค้า ซึง่อาศยัภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
ให้สามารถขยายตลาดได้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้มีความเข้มแข็ง และน าไปสู่
เศรษฐกิจท่ีดี โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ ประกอบการ และนักนักออกแบบมืออาชีพท่ีมี
ความสามารถได้ร่วมพฒันาความรู้ ความสามารถ และออกแบบผลิตภณัฑ์ ร่วมกบันกัออกแบบมือ
อาชีพ และผู้ เช่ียวชาญ เพื่อน าไปจดัแสดงในงานสินค้านานาชาติ ท าให้ผู้ประกอบการได้น าชิน้งาน
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และรูปแบบสินค้าท่ีสร้างมูลค้าเพิ่มของสินค้า  เป็นการเพิ่มโอกาสทาง
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การตลาด ขยายช่องทางการค้าทัง้ออนไลน์ และออฟไลน์ รวมทัง้น าสินค้าหตัถกรรมสู่ตลาดโลก
สง่ผลให้พฒันาท้องถ่ินเป็นชมุชนท่ีทนัสมยั 

 
ฉตัรทิพย์ นาถสภุา (2554, น. 179) ได้น าเสนอเหตผุลของการพฒันาสูค่วามเป็นสมยัใหม่

เก่ียวกับบริบทของสงัคมไทย เป็นชุมชนท้องถ่ินอิสระ มีความเป็นชุมชนเข้มแข็ง โดยมีวฒันธรรม
ของสงัคมท่ีสืบต่อกนัมาหลายร้อยปี ในชมุชนแต่ละชมุชน ซึง่การรักษาไว้การฟืน้ฟู และต่อยอดใน
ชุมชนตามธรรมชาติ พืน้ท่ีชุมชนในมิติต่าง  ๆ และเครือข่ายในชุมชน สังคม และสร้างชุมชน 
ระดบัชาติ ระดบัประเทศต่อไป สงัคมสมัยใหม่ท่ีเป็นชุมชนเข้มแข็งในสงัคม ในวฒันธรรม สร้าง
ความอบอุน่ และเสรีภาพ ควบคูไ่ปกบัความเจริญรุ่งเรืองทางวตัถอุยา่งเป็นเอกลกัษณ์ และมัน่คง 

 
ผู้วิจยัมีแนวคิดว่า การรักษาหตัถกรรมดัง้เดิมท าให้มีเศรษฐกิจท่ีดี ด้วยความเข้มแข็งของ

ชมุชน โดยประชาชนในชมุชนท้องถ่ินท่ีมีความเข้มแข็งวฒันธรรมท้องถ่ิน หรือวฒันธรรมของชมุชน 
และรากเหง้าประวตัิศาสตร์ชมุชน สภาพแวดล้อม ซึง่เป็นรากฐานท่ีส าคญัตอ่การพฒันาด้านตา่ง ๆ 
ผลจากการพฒันาคนให้ได้รับการพฒันา โดยภาครัฐสนับสนุนมุ่งเน้นให้การศึกษา และส่งเสริม 
จดัสรรปัจจยัเกือ้หนนุ เพื่อให้คนในชมุชนมีชีวิตเจริญงอกงาม มีการด ารงชีวิตท่ีดี เป็นทรัพยากรท่ีมี
คุณภาพ  มีสุขภาพดี ขยนัอดทน รับผิดชอบ มีฝีมือ มีความรู้ ความสามารถ เช่ียวชาญเพื่อเป็น
ก าลงัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทัง้นีส้งัคมท่ีมีปัจจยั
เกือ้หนนุเปิดโอกาสให้คนในชมุชนสามารถพฒันาตนเอง คือการเกือ้หนนุ ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 
ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีชีวิตท่ีสอดคล้องกนัธรรมชาต ิตลอดจนสามารถใช้หตัถกรรมท้องถ่ินท่ีตน
สร้างสรรค์ในการพฒันาตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีในการผลิตผลิตภณัฑ์ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อช่วยให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ด้วยการการรักษาหตัถกรรม ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการสืบทอดกนัมา จนกระทัง่เป็นมรดกตกทอดจากบรรพบรุุษสูล่กูหลาน โดย
พฒันาหตัถกรรมท้องถ่ินเป็นอาชีพมีคณุภาพ สามารถผลิตออกสู่ตลาด จ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้
เลีย้งตนเอง และครอบครัว ทัง้นีชุ้มชนท่ีมีการรวมกลุ่มสมาชิก ร่วมกันคิด ร่วมกันท ากิจกรรมใน
ชมุชนอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลจะน าความเข้มแข็งสูช่มุชน 

 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ทัง้การเรียนรู้ในระบบโรงเรียน การเรียนรู้นอกระบบ เรียนรู้ตาม

อธัยาศยั ในระบบโรงเรียน และโรงเรียนมีการพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ิน ได้แก่ การท าเคร่ืองเงิน การ
ท ามีดอรัญญิก การท าเคร่ืองถมนคร  โดยท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ มีครูภมูิปัญญาด้านเคร่ืองเงินท่ีชมุชน
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วัดศรีสุพรรณมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ การท าหัตถกรรมเคร่ืองเงินแก่ผู้ ท่ีสนใจ โดยได้รับ
คา่ตอบแทนเดือนละ 3,500 บาท ซึง่เปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีสนใจมาฝึกอาชีพการแกะสลกัเคร่ืองเงิน ด้าน
วิชาช่างสบิหมู ่โดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 

 
นอกจากนีย้งัมีพิพิธภณัฑ์หตัถกรรมอรัญญิกท่ีหมูบ้่านท ามีดอรัญญิก ต าบลท่าช้าง อ าเภอ

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พร้อมเรียนรู้การตีมีดโบราญ ภายในพิพิธภณัฑ์มีการจดัแสดง
นิทรรศการประวตัิความเป็นมาของชนุชน ตีมีดอรัญญิกภาพขัน้ตอนการตีมีดอรัญญิก และการจดั
แสดงมีดอรัญญิกได้แก่ มีดท าครัว มีดเกษตร มีดเดินป่า และมีสวยงาน ฯลฯ และมีศนูย์การเรียนรู้
การตีมีด มีประวตัิความเป็นมาของมีดอรัญญิก โดยเปิดโอกาสให้นกัท่องเท่ียว หรือผู้ ท่ีสนใจมา
เรียนรู้วิธีการขัน้ตอนการตีมีดโบราญ และจดักิจกรรมสาธิตการตีมีดให้ผู้มาเยี่ยมชม และศึกษาดู
งาน  มีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
ปัจจุบนัชุมชนอรัญญิกกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ และสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีมี

ช่ือเสียงของประเทศไทย เป็นหมู่บ้านต้นแบบท่ีรักษาวิถีการตีมีดแบบโบราณไว้ มีการเปิดรับ
นกัท่องเท่ียวหรือผู้ ทีสนใจมาเรียนรู้ขัน้ตอนการตีมีดแบบโบราณ และได้สมัผสัการใช้ชีวิตของชมุชน
ซึ่งประชาชนเป็นผู้ประกอบอาชีพหัตถกรรมมีดอรัญญิก ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีซึ่งเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
ส าคญัจะมีนักท่องเท่ียวเดินทาง มาเท่ียวชม หัตถกรรมมีดอรัญญิกเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะ
ในช่วงวันเสาร์ อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ ในการเดินทางมาเท่ียวชมมีทัง้ลักษณะทัวร์        
การทศันศกึษาของนกัเรียน นกัศกึษา  ในชมุชนเปิดจ าหน่ายสินค้า OTOP และสินค้าหตัถกรรมมีด
อรัญญิกหลายชนิด 

 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ด าเนินโครงการสง่เสริม และพฒันาแหลง่เรียนรู้นครเมืองศิลปะ

เมืองหตัถกรรม ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม สร้างมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ มีแหลง่เรียนรู้เคร่ืองถมนคร
เมืองนคร นครหัตถกรรม ซึ่งเป็นเป็นโครงการท่ีนักปราชญ์ และศิลปินกลุ่มนครหัตถกรรม 
ส านักงานวฒันธรรม จังหวดันครศรีธรรมราช และทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริมศกัยภาพของศิลปิน 
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากผลงานสร้างสรรค์ และสร้างวัฒนธรรมด้านศิลปวัฒนธรรม       
ซึง่เป็นแนวทางพฒันาเศรษฐกิจประเทศไทย 
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เม่ือปี พ.ศ. 2456 พระรัตนธัธมนีุ เจ้าอาวาสวดัท่าโพธ์ิ จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้จดัตัง้
โรงเรียนช่างถม เพื่ออนุรักษ์ศิลปหัตถกรรมเคร่ืองถมนครไว้ โดยน าช่างฝีมือดีมาเป็นครูช่างถม 
ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นวิทยาลยัศิลปหัตถกรรม จังหวดันครศรีธรรมราช สอนวิชาเคร่ืองถมนครมา
จนถึงปัจจุบัน เคร่ืองถมนครเป็นหัตถกรรมชัน้สูงท่ีช่างถมสร้างสรรค์เคร่ืองถมนครด้วยความ
ประณีตในการแกะสลกัลวดลาย และความเช่ียวชาญในการถมน า้ยา เพื่อให้น า้ยาติดแน่นกบัเนือ้
งานท่ีแกะสลกั พืน้ด าได้มาจากน า้ยาถมต้องไม่มีตามด ผิวเรียบเนียน รวมถึงการระบายทองหรือ
การต้มทองในการถมด า เพื่อเน้นจดุเด่นด้วยความประณีต สวยงาม ถมตะทองเป็นของท่ีหายากก
ง่าถมเงินและถมทองเคร่ืองถมนครนครยงัคงรักษาคณุภาพลวดลายต่าง ๆ สลกัด้วยมือ น า้ยาถม
นครมีความด าสนิทเป็นเงา ฯลฯ 

 
กระบวนการพัฒนาคนในด้านพฤติกรรม จิตใจ ปัญญา มีการจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้        

ภูมิปัญญาโดยผู้ มีความรู้ ความสามารถ มีฝีมือ เช่ียวชาญในการประกอบอาชีพหัตถกรรมท่ี
สามารถท ามาหาเลีย้งชีพ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศยัของภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน เป็นแหล่งศึกษาหาค้นคว้า เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้ด ารงอยู่ในชุมชน เป็น
ศนูย์กลางถ่ายทอดความรู้ โดยมีสถานท่ีคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีการฝึกอบรม และถ่ายทอด
ความรู้ ท าหลกัสตูร หาแหลง่เงินทนุ วสัดอุปุกรณ์สนบัสนนุ โดยบริหารงานการสร้างบคุคลากรให้มี
คุณภาพกับการปฏิบตัิง่าน มีความรับผิดชอบ มีแนวคิดท่ีก้าวทันความเปลี่ยนแปลง มีความรัก
สามัคคี มีการเลือกตัง้คณะบริหารงาน โดยมีการประชุมพบปะกันทุกเดือน เพื่อวางแผน 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และชีแ้จงให้ค าแนะน าในเร่ืองต่าง ๆ ทัง้นีมี้การด าเนินงานท่ีเน้นการมี
สว่นร่วมของประชาชนในชมุชน เร่ิมตัง้แตก่ารก่อตัง้ ศกึษาข้อมลู รวบรวมสมาชิก จดัหาวิทยากรมา
ให้ความรู้ ทัง้ภาคทฤษฎี และปฏิบัติ  ขัน้ติดตาม ประเมินผล และการสร้างเครือข่ายถ่ายทอด
ความรู้สู่ชมุชน ซึง่ครูภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ประสบผลส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ มีผลงานสร้างสรรค์ทางด้านหตัถกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เยาวชน และศิลปินรุ่น
ใหม่มาถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อนุรักษ์ สืบทอดงานช่างฝีมือหัตถกรรม โดยงบประมาณท่ีมา
สนับสนุนกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน องค์การต่าง ๆ และประชาชน เป็นการขยายความรู้สู่ชมุชน ในกลุ่ม
อาชีพเดียวกนั และขยายสูช่มุชนอ่ืน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการ โดยมีวิทยากรบรรยาย
ให้ความรู้ และมีการสาธิตผลิตภณัฑ์หตัถกรรมท้องถ่ิน เช่น เคร่ืองเงิน มีดอรัญญิก เคร่ืองถมนคร 
และการจดันิทรรศการ 
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จะเห็นได้ว่า การรักษาหัตถกรรมด้วยและมีเศรษฐกิจท่ีดีด้วยความเข้มแข็งของชุมชนทัง้        
3 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนหนองไผ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ
ชุมชนเมืองนครศรีธรรมราช จังหวดันครศรีธรรมราช เป็นชุมชนท่ีมีทุนทางสงัคม ซึ่งเป็นชุมชนท่ีมี
ความเหนียวแน่น ทนุทางสงัคมมีเครือข่ายท่ีดี มีการจดัระเบียบทางสงัคม ชมุชน โดยชมุชนช่วยเหลือ
ดแูลซึ่งกันและกัน มีครูภูมิปัญญา ปราชญ์หรือบุคคลในชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งเป็นเจ้าของ   ภูมิปัญญา 
และน าภูมิปัญญามาใช้ในเกิดประโยชน์ในชุมชนได้รับสืบทอดต่อยอดไปพร้อมกับการเผยแพร่อตั
ลกัษณ์ของท้องถ่ิน โดยถ่ายทอดความรู้ สอนเยาวชน ลกูหลานมากกว่าท าตามหน้าท่ี แต่สอนด้วย
ความตัง้ใจ รัก ศรัทธา ถ้าหากทนุทางสงัคมอ่อนแอ ก็ท าให้ชมุชนอ่อนแอไม่สามารถสู้กบักระแสโลกา
ภิวตัน์ได้ การสร้างความสามารถ Capability Approach Robert การสร้างความสามารถ เช่น คนท่ีมี
ความสามารถ เม่ือน าความรู้ ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ น ามาเผยแพร่ความรู้ 
ความสามารถต่าง ๆ ก็จะท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ท่ีชมุชนหตัถกรรมแบบดัง้เดิมสร้างสรรค์ขึน้มาอย่างดี 
และแสดงวา่ภมูิปัญญา หรือความเก่าชนะความใหมไ่ด้ 

 
ทัง้นี ้ความสามารถของชุมชนท่ีมีการติดต่อสื่อสาร เช่ือมโยง ซึ่งกันและกัน มีการติดต่อ

สมัพนัธ์ร่วมกนั ผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านต่าง ๆ สามารถน าความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนรู้ไป
ใช้ในการประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพของตน และเป็นผู้น าความรู้ ความสามารถไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ด้วยการส่งเสริมศกัยภาพในการท าชิน้งานอรัญญิกให้ลกูค้าพึงพอใจพฒันามลูค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจอนัเป็นผลตอ่เน่ืองมาจากการอนรัุกษ์วฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

 
สมทรง พนัธ์เจริญวรกลุ นายกองค์การบริหารสว่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ให้สมัภาษณ์

วา่  
 
“ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่งเสริมการผลิตภัณฑ์มีดอรัญญิกในชุมชนส่งผลให้มี
ความเจริญยิ่งขึน้ การจดัเป็นสว่นหนึ่งของครอบครัว และเป็นกลุม่ก็ท าให้บางกลุม่ประสบ
ผลส าเร็จเจริญรุ่งเรือง บางครอบครัวก็ประสบผลส าเร็จดีมากท าเป็นธุรกิจใหญ่ของ
ครอบครัวสามารถสง่ออกไปตา่งประเทศ รวมทัง้ช่วยซึอ้ผลิตภณัฑ์ท าให้เกิดความยัง่ยืนใน
ชุมชน และยังเป็นของฝากของก านันในผลิตภัณฑ์อรัญญิก เช่น มีดอรัญญิก ช้อนส้อม 
และเคร่ืองใช้ประเภทสแตนเลสท่ีชาวต าบลท่าช้างผลิต เม่ือได้เดินทางไปดงูานในท้องถ่ิน
อ่ืน ๆ หรือแม้กระทัง้การเดินทางไปดงูานต่างประเทศ ก็จะน าผลิตภณัฑ์ไปมอบเพื่อเป็น
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ของท่ีระลกึท่ีมีความงดงามและสร้างความประทบัใจแก่ผู้ รับ มีการดแูลสง่เสริมโครงการท่ี
ชาวชุมชนท่าช้างเสนอมา และมีโครงการจากองค์การบริหารจังหวดัด าเนินการร่วมกับ
ชุมชนตามท่ีชุมชนเสนอโครงการมาท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยา  ๆ ก็ช่วยดูแล
ส่งเสริมและพยายามอ านวยความสะดวก และให้การสนับสนุนตามท่ีชุมชนต้องการ 
นอกจากนีภ้าครัฐยงัร่วมกิจกรรมในชุมชนเพื่ออนุรักษ์ สืบสานผลิตภณัฑ์อรัญญิกไว้เป็น
อาชีพพืน้บ้านท่ีดัง้เดิมเก่าแก่ในชุมชน ซึ่งชุมชนได้ท ากันมาจากรุ่นสู่รุ่น จะเห็นได้ว่า
ปัจจุบันนีผู้้ เช่ียวชาญในการตีมีดอรัญญิกท่ีสามารถตีแสดงให้นักท่องเท่ียวชมได้ไม่ก่ี
ครอบครัว และการส่งเสริมการท่องเ ท่ียวองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยาก็ มี
ประชาสมัพนัธ์ เพื่อสง่เสริมให้ชาวบ้านมีรายได้ท่ียัง่ยืน มีการแนะน านกัศกึษาหรือผู้สนใจ
มาดงูานก็จะแนะน าไปดงูานท่ีชมุชนผลิตอรัญญิกเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่นกัท่องเท่ียว
ท่ีมา เ ท่ียวชม”  (สมทรง  พัน ธ์ เจ ริญวรกุล ,  นายกอง ค์การบ ริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา, การสื่อสารสว่นบคุคล, 18 กมุภาพนัธ์ 2564) 
 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนวัฒนธรรมเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ดัง้เดิม โดยยึดความ

ต้องการของตลาดเป็นหลกัการผลิตมีดอรัญญิก ท าให้เกิดการมีจิตส านึกร่วมกนัในการท่ีจะท าให้
การท ามีดอรัญญิก ให้ยงัคงอยู่และสืบทอดการท าส่งต่อรุ่นลูกรุ่นหลาน เพื่อให้ชาวบ้านท่ีท ามีด
อรัญญิกเกิดความห่วงแหนในการอนุรักษ์สืบต่อการท ามีดอรัญญิกต่อไป เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อในมีดอรัญญิกมีคณุภาพท่ีดีและเป็นท่ีต้องการของตลาด ท าให้ชุมชนท่ีผลิตมีรายได้
เพื่อเลีย้งครอบครัวอยา่งยัง่ยืน เกิดความเข้มแข็งภายในชมุชน 

 
ผลความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร จงัหวดั

นครศรีธรรมราช  หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นศลิปะท่ีรวมศาสตร์ทกุแขนงท่ีช่างผู้ เช่ียวชาญ 

 
นิคม นกอกัษร อาศยัอยู่บ้านเลขท่ี 1 ถนนสระเรียง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด

นครศรีธรรมราช เป็นบคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญด้านศิลปหตัถกรรมเคร่ืองถมนครเงิน ถมด า ถมทอง 
หรือถมตะทอง เป็นผู้สืบสานวฒันธรรมชาวใต้ และสืบทอดงานศิลปกรรมเคร่ืองถมนครจากการ
อบรมสัง่สอนของพ่อแม่ ได้เรียนรู้งานศิลปหตัถกรรมนครศรีธรรมราช โดยเรียนวิชาเคร่ืองถมนคร
เป็นวิชาหลกั ซึง่การเรียนการสอนงานเป็นงานสลกัดนุ 
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นิคม นกอกัษร มีโอกาสศกึษาเรียนรู้เก่ียวกบัวิชาช่าง โดยพฒันาฝีมือในระดบัท่ีสงูขึน้อยา่ง
ต่อเน่ือง การเรียนรู้จากประสบการณ์ การฝึกฝน เรียนรู้จากผู้ รู้ การสงัเกตจากการท างาน และ
ผลงานของผู้ ท่ีมีความช านาญงานหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร หลงัจากการเรียนเพาะช่าง ตอ่มาได้เป็น
ครูช่างศิลปหัตถกรรมท่ีวิทยาลัยศิลปหัตถกรรม จังหวัดนครศรีธรรมราช ท าหน้าท่ีถ่ายทอด
ประสบการณ์ท่ีดีในด้านศิลปหตัถกรรมเคร่ืองถมนครให้กบับุตรหลาน ลกูศิษย์ และผู้สนใจ ได้รับ
การยกยอ่งเชิดชเูกียรติ ได้รับรางวลั  ดงันี ้

1) ผู้อนุรักษ์วฒันธรรมไทย ประจ าปี 2553 ของสมาคมสโมสรวฒันธรรมหญิงใน
พระบรมราชินปูถมัภ์ 

2) เป็นครูศิลป์ของแผ่นดิน สาขาเคร่ืองโลหะ (เคร่ืองถมนครนคร) ประจ าปี 2553 
ของศนูย์สง่เสริมศิลปชีพระหวา่งประเทศ องค์การมหานคร หรือ SAECICT 

3) ได้รับรางวลัวฒันาคณุาธร ด้านศิลปะ ปี พ.ศ. 2558 ของกระทราวงวฒันธรรม 
4) ได้เป็นศิลปิน OTOP ปี พ.ศ. 2560 ของกรมการพฒันาชมุชน ซึง่ผลิตภณัฑ์ OTOP 

สามารถเพิ่มรายได้ และโอกาส ท าให้มีรายดได้สงูขึน้ เป็นการพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัชมุชน 
 
นอกจากนีย้งัได้รับยกย่องเป็นปราชญ์ไทยภาคใต้ ประจ าปี 2561 สาขาหตัถกรรมพืน้ บ้าน

ภาคใต้ของมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ นิคม นกอกัษร แสดงความคิดเหตเุก่ียวกบัเคร่ืองถมนคร ว่า
เป็นอาชีพท่ีภาคภูมิใจ เน่ืองจากเคร่ืองถมนครเป็นเอกลักษณ์อยู่คู่กับเมืองนคร เป็นมรดก 
วฒันธรรมท่ีมีคณุคา่ โดยอาศยัจากความเช่ียวชาญ ความประณีต รังสรรค์ในการท าเคร่ืองถมนคร 
ท าให้ผู้ ท่ีได้รับเคร่ืองถมนครเป็นของขวัญก็จะมีความประทับใจมาก เพราะว่าเป็นของท่ีมีค่า
ปัจจุบนัช่างเคร่ืองถมนครผลิตขึน้ตามความต้องการของผู้บริโภค ด้านรูปพรรณ ประโยชน์ใช้สอย 
ความนิยมของผู้บริโภคแตล่ะกลุม่ ก็จะจ าหน่ายสนิค้าได้ เช่น เคร่ืองประดบั ชิน้งานชิน้เล็กๆ 

 
ในปี พ.ศ. 2563 นิคม นกอกัษร ได้รับรางวลัเพชรพาณิชย์ 2563 เป็นผู้ ท่ีได้รับการยกย่อง 

เชิดชเูกียรติในการท าคณุประโยชน์แก่ประเทศชาติด้านเศรษฐกิจ การค้าและการพาณิชย์ เป็นผู้ ท่ี
สร้างคณุปูการให้แก่กระทรวงพาณิชย์ และเพ่ือเป็นแบบยา่งบคุคลท่ีแสดงถึงความมุง่มัน่ และทุ่มเท
ในการพฒันาภาคเศรษฐกิจ การค้าพาณิชย์ในระดบัองค์กร สงัคมสว่นรวมประดบัประเทศ 
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ความช านาญเชิงช่างในการขึน้รูปโลหะ สลกั การผสมโลหะและการลงยาถม ผสมผสาน
การเรียนลายได้ท่ีมีเอกลกัษณ์ และถ่ายทอดลงบนรูปพรรณได้อย่างงดงาม ทัง้ภาชนะเคร่ืองใช้  
เคร่ืองประดบั โดยรักษาการท าแบบดัง่เดิมทกุขัน้ตอน ซึง่นิคม นกอกัษร ได้สืบสานวิชาช่างศิลป์มา
ยาวนาน สง่ผลให้งานเคร่ืองถมนครคงอยูคู่เ่มืองนครศรีธรรมราช 

 
นิคม นกอกัษร ครูช่างชัน้สงูผู้ เช่ียวชาญด้านเคร่ืองถมนคร จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้ไป

สาธิต และถ่ายทอดประสบการณ์ เทคนิคการผลิตผลงานหัตถกรรมศิลป์ของครูช่างศิลป์ในงาน  
อตัลกัษณ์แห่งสยาม ครัง้ท่ี 6 จดัขึน้ระหว่างวนัท่ี 15 – 18 มกราคม พ.ศ. 2558 โดยศนูย์ส่งเสริม
ศิลปชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) หรือ ศ.ศ.ป. เพื่อร่วมเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิต์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง เพื่ออนุรักษ์นวตัศิลป์ไทย อนัเป็นสมบตัิอนั
ล า้ค่าของประเทศให้เป็นท่ีรู้จกั และยอมรับในระดบัสากล ณ ศนูย์การค้าสยามพารากอน ซึง่ได้รับ
ความสนใจจากทัว่ไทย และต่างชาติ สร้างรายได้กว่า 20 ล้านบาท ภายใต้แนวคิด “สืบสานมรดก
ไทย ความภาคภมูิใจของแผน่ดนิ” 

 
ศนูย์การเรียนรู้หตัถศิลป์ไทย และเคร่ืองถมนครเมืองนครนครหตัถกรรม ประธานศนูย์การ

เรียนรู้นครหัตถกรรม คือ นิคม นกอักษร ท าเคร่ืองถมนครท่ีบ้าน โดยรับนักศึกษาฝึกงานจาก
วิทยาลยัศลิปหตัถกรรมนครศรีธรรมราช ตอ่มาท าศนูย์การเรียนรู้หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เคร่ืองเงิน 
ต่อมาได้รับสนบัสนุนจากส่วนราชการ โดยกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ท าให้เป็นศนูย์
การเรียนรู้ท่ีสมบรูณ์ ซึง่ได้รับความสนใจจากสื่อมวลชน คณะทวัร์ ผู้มาศกึษาดงูาน และผู้สนใจงาน
หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร นิคม นกอกัษร ท างานหลกัเป็นงานเคร่ืองถมนคร สินค้า OTOP ได้แก่ 
ประเภทเคร่ืองประดบั เช่น แหวน จี ้ก าไล ประเภท เคร่ืองใช้สอย เช่น พาน ขนั กระเป๋าถือ และ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมนคร สร้อยนะโมขายดี และท่ีขายดีท่ีสุดคือก าไลข้อมือ ของผู้หญิงวยัท างาน 
ทางร้านก าลังออกแบบส าหรับนักเรียน นักศึกษา โดยออกแบบเพื่อลดต้นทุน เพื่อให้ราคาถูก 
ตอบสนองความลกูค้า 

 
ความภมูิใจของนิคม นกอกัษร  เคยสาธิตการท าเคร่ืองถมนครแก่สมเด็จพระเจ้าลกูเธอเจ้า

ฟ้าสิริวณัณวรี นารีรัตนราชกญัญา โดยพระองค์เสด็จมา 3 ครัง้ และทรงซือ้กระเป๋าถือ ราคาสอง
แสงกวา่บาท เคยถวายสร้อยนะโม แดส่มเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา
ฯ สยามบรมราชกมุารี ท าให้สร้อยนะโมมีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกั ซึง่ชาวนครศรีธรรมราชนบัถือส่าเป็น
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ของขลงั ซึ่งชิน้งานท่ีผลิตเป็นของท่ีระลึก สินค้าท่ีท าจ าหน่าย ท าตามลกูค้าสัง่ และบางชิน้น าไป
ขายท่ีกรุงเทพมหานคร 

 
วชิระ นกอักษร อยู่ บ้านเลขท่ี 1 ถนนสระเมือง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด

นครศรีธรรมราช วชิระ นกอกัษร ทายาทนิคม นกอกัษร ได้สร้างสรรค์เคร่ืองถมนครให้ร่วมสมยั เป็น
แนวใหม่ลายถม ทัง้ภาชนะเคร่ืองใช้ และเคร่ืองประดบั เป็นผู้ ท่ีมีความช านาญเชิงช่าง 4 แขนง คือ 
การขึน้รูปโลหะ การผสมโลหะและการลงยาถม มีการเขียนลวดลายผสานเอกลกัษณ์เฉพาะตวัจาก
การน าลายได้ อาทิ ลายใบเทศ ลายกนก ลายประจ ายาม ลายกระจงั และลาย 12 นกัษัตร มาผกูลาย
ขึน้ใหม่ เพื่อถ่ายทอดลงบนรูปพรรณได้อย่างงามวิจิตรในฐานหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร อตัลกัษณ์ของ
จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 
วชิระ นกอกัษร ต้องการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าให้อยู่คู่กับจังหวดั ผลงานท่ีส าคญั 

เช่น ลกูปัด เคร่ืองถมนครลวดลายกราฟฟิก โดยใช่เทคนิคเคร่ืองถมนคร เป็นบทบาทหตัถศิลป์รุ่นท่ี 
2 ปี 2557 (ศนูย์ศิลปชีพระหว่างระเทศ) เป็นครูภูมิปัญญา เป็นวิทยากร อบรม ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้แก่บุตรหลานโดยสืบทอดมาจากรุ่นพ่อ คือ นิคม นกอักษร สามารถประยุกต์
รูปแบบเคร่ืองถมนครให้ร่วมสมยั ตอบโจทย์ยุคปัจจุบนั โดยงานศิลปหตัถกรรมอนัทรงคณุค่าท่ีมี
การปรับ ประยกุต์ชิน้งาน สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าตอบสนองวิถีชีวิตผู้คนได้อย่างลงตวั ท าให้ผล
งานหตัถกรรมเคร่ืองถมนครเป็นท่ีรู้จกั และได้รับความนิยมมากขึน้ ต้องสามาถสร้างสรรค์งานศิลป์
ให้เข้าถึงผู้คนได้ซือ้ ได้ใช้ ได้ช่ืนชม เป็นการช่วยให้ศิลปหตัถกรรมไทยคงอยูส่ืบไป 

 
จะเห็นได้ว่า ผู้สืบสานงานเคร่ืองถมนครเมืองนคร เกิดแรงบนัดาลใจ ด้วยความรักในงาน

ศิลปะต้องการส่งต่อกระบวนการสร้างสรรค์หตัถกรรมเคร่ืองถมนครอนัทรงคณุค่าไปสู่คนรุ่นใหม ่
ด้วยความช่ืนชอบด้านศิลปะ เสน่ห์ของงานเคร่ืองถมนครสู่อาชีพท่ีท าด้วยใจรัก สามารถสร้าง
รายได้ด้วยการพัฒนารูปแบบการท าเคร่ืองถมนคร เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทุกวยั โดยเฉพาะกลุ่ม
ตลาดสากล มีการพัฒนาลวดลายดัง้เดิม การออกแบบลวดลายใหม่  ๆ และออกแบบลวดลาย
ตามท่ีลกูค้าต้องการ ชิน้งานเคร่ืองถมท่ีผลิตขึน้มีคณุภาพสามารถน าไปจ าหน่าย ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ สร้างความภาคภมูิใจของชาวนครศรีธรรมราช ในการช่วยอนรัุกษ์งานหตัถศิลป์ชัน้สูง 
อตัลกัษณ์เมืองนครศรีธรรมราช ผา่นการเผยแพร่ความรู้ให้กบัคนรุ่นใหม ่โดยสาธิตการท าเคร่ืองถม
นคร การเผยแพร่ให้ความรู้ให้กบันกัศึกษาท่ีมาศึกษาดงูาน การฝึกประสบการณ์เก่ียวกบัขัน้ตอน
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การท าเคร่ืองถมนคร หรือบคุคลท่ีสนใจอยากเรียนรู้กระบวนการท าหตัถกรรมเคร่ืองถมนคร โดยมี
ความร่วมมือจากหน่วยงานตา่ง ๆ ในการสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง 

 
การส่งเสริมการสืบสานภูมิปัญญาเคร่ืองถมนคร อาทิ  การสมัมนาและพฒันาศกัยภาพ

คณะกรรมการชมุชน  โครงการจดักิจกรรมชมุชนเพื่อสง่เสริมประเพณี ศาสนา วฒันธรรม และการ
ท่องเท่ียว การพฒันาตนเอง และชุมชนอย่างยิ่ง เช่น ท่ีศนูย์การเรียนรู้ชุมชนในเขตเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช โครงการส่งเริม เสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชมุชน โดยชมุชนคิดแผนงานโครงการท่ีตอบสนองและแก้ไขปัญหาด้วยชมุชนเอง สนบัสนนุ
คา่ใช้จ่าย วสัด ุอปุกรณ์ โครงการสง่เสริมและสนบัสนนุการท าแผนชมุชนเพื่อสง่เสริมการมีสว่นร่วม
ของประชาชนในการก าหนดประเด็นปัญหา แนวทางการพฒันาท้องถ่ิน  ให้เกิดการบรูณาการอยา่ง
เป็นรูปธรรม  จากทุกภาคส่วน การจัดกิจกรรมเผยแพร่ และประชาสมัพันธ์ สร้างจิตส านึกให้มี
ความภาคภมูิใจในท้องถ่ินบ้านเกิดของตนเอง ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจงัหวดันครศรีธรรรมราช 
โดยวตัถปุระสงค์  เพื่อสร้างจิตส านึกให้กบัเด็ก และเยาวชน และประชาชนชาวนครศรีธรรมราช ให้
เกิดความภาคภมูิใจในท้องถ่ิน เพื่อสภาพสงัคมท่ีดี  ส่งเสริมการท่องเท่ียวจงัหวดันครศรีธรรมราช  
มีการจัดนิทรรศการส่งเสริมการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมความรู้แก่เด็ก และเยาวชน ให้มีการพฒันา
ตนเอง ชมุชน ครอบครัว เพื่อสงัคมและชมุชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี อยูร่่วมกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ 
ปลอดภยัจากสิ่งเสพติดและอบายมขุ เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถ่ินเทศบาลนครศรีธรรมราช  การ
จัดการส่งเสริมภูมิปัญญาของผู้สูงอายุเพื่อส่งเสริมศกัยภาพคุณค่า ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ ให้
ลูกหลานและคนในสังคมได้เรียนรู้ พร้อมทัง้อนุรักษ์ภูมิปัญญาให้คงอยู่ การส่งเริมพัฒนาด้าน
อาชีพ และความเข้มแข็ง โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพส าหรับประชาชน ให้กบัครอบครัว และ
ชุมชน พร้อมน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทาง เพื่อส่งเสริมการประกอบ
อาชีพ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้  เพื่อส่งเสริมการรวมกลุ่ม และพฒันา
กลุม่อาชีพเดมิให้มีความเข้มแข็ง รองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ 

 
4.5 ความเข้มแข็งของชุมชนที่เกดิจากผู้น าท้องถิ่น 
 

ผู้น าชุมชนทัง้สามชมุชนมีภาวะความเป็นผู้น าท่ีดี คือ มีความตระหนกัรู้ในตนเองสงู รู้จกั
ตนเองเด้านค่านิยม ความเช่ือ อารมณ์ เอกลกัษณ์ และความสามารถของตวัเอง มีวฒุิภาวะทาง
อารมณ์ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีการแสดงออก โดยมุ่งมัน่เป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาของชมุชน 
ทุ่มเทมุง่มัน่สนบัสนนุให้ชมุชนมีเป้าหมายในทิศทางเดียวกนั จากกรณีบ้านศรีสพุรรณ หรือชมุชนววั
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ลาย จงัหวดัเชียงใหม่ พ่อครูดิเรก สิทธิการ ผลิตสินค้าหตัถกรรมดัง้เดิมเคร่ืองเงินจากต้นทนุทาง
วฒันธรรม อตัลกัษณ์ของชมุชนและตัง้ใจถ่ายทอดความรู้แก่ผู้สนใจโดยพระครูพิทกัษ์ สทุธิคณุ เจ้า
อาวาสวดั ศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ ได้ผลกัดนัภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยจดัตัง้เป็นกลุ่มหตัถศิลป์
ล้านนาวดัศรีสพุรรณ ท าให้บรรดาสล่าหรือช่างฝีมือท่ีมีทกัษะการท าเคร่ืองเงินมารวมตวักนัเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้เชิงศิลป์ให้กับนักเรียน โรงเรียนวดัศรีสุพรรณ พระสงฆ์ สามเณร และผู้สนใจใน
รูปแบบการศึกษาตามอธัยาศยั และสล่าเคร่ืองเงินจ านวนมากมาร่วมกันสร้างอุโบสถเงิน ท าให้
นกัท่องเท่ียวสนใจเยี่ยมชมความงามของอุโบสถ มีการสนบัสนุนตลาดประชารัฐ ถนนวฒันธรรม 
สร้างรายได้แก่ชมุชน โดยอนุญาตให้ใช้พืน้ท่ีรอบวดัจ าหน่ายสินค้า โดยบูรณาการร่วมกนัระหว่าง 
วดั ชุมชน จงัหวดั ช่วยต่อยอดทุนทางวฒันธรรม สู่การสร้างสรรค์เศรษฐกิจ สร้างรายได้แก่ชุมชน  
เคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ แสดงถึงความพยายามและความอดทนในการผลกัดนั
ให้ชุมชนมีความเข้าใจตระหนักถึงความส าคญัในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน กิจกรรมนีไ้ปสู่
ความส าเร็จ ก็แสดงออกให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความศรัทธาของคนในชุมชนท่ีร่วมกิจกรรม
สร้างสรรค์ผลงานเคร่ืองเงินทนุทางสงัคมของชมุชนววัลาย ทัง้การให้ก าลงัใจแก่ครูภมูิปัญญา  และ
ผู้ เรียนในการเรียนการสอนชาวบ้าน ด้วยความทุ่มเทมุ่งมั่นและศรัทธาในศักยภาพผู้ น าและ
หลกัสตูร 
 

ผู้น าชุมชนยึดมัน่และประพฤติปฏิบตัิตามค่านิยมของตนเองอย่างสม ่าเสมอ พฤติกรรม
ต้นแบบ ท าให้ผู้ตามมองเห็น เกิดความไว้วางใจและศรัทธาให้ประพฤติปฏิบตัิตาม ผู้น าทัง้สาม
ชมุชน ในสว่นของชมุชนอรัญญิก บ้านไผ่หนอง ต าบลท่าช้าง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผู้น าชมุชน 
นายวินยั  ยินดีวิทย์  มีค่านิยมแนวหน้าและมีผลงานในการสร้างความส าเร็จให้กับโครงการหนึ่ง
ต าบล หนึง่ผลติภณัฑ์ ท่ีตนเองมีความพยายามท่ีจะท าให้ลกูค้ามีความเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ท้องถ่ิน
ซึ่งเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน แก้ปัญหาคนไม่รู้จกัมีดอรัญญิกด้วยการจดัแหล่งเรียนรู้ จดักิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเท่ียวในชุมชน เพื่อให้ลูกค้าทราบถึงท่ีมามีดอรัญญิกของชาวบ้าน เพื่อ
เสริมสร้างอตัลกัษณ์และคณุคา่ในหตัถกรรมมีดอรัญญิก และตัง้วิสาหกิจชมุชน  ช่ือซึง่มีคา่นิยมใน
การช่วยเหลือชุมชนและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้ธุรกิจมีดอรัญญิกของวิสาหกิจชุมชนพฒันา และ
ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีทางด้านการผลติให้มีคณุภาพเป็นท่ียอมรับจนประสบความส าเร็จ แก้ปัญหา
อปุสรรคต่าง ๆ เช่น การหาแหล่งเงินทุน การหาตลาด และการเปลี่ยนแปลงให้ชาวบ้านแก้ปัญหา
การตลาดด้วยการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มช่องทางการขาย เพื่อคณุภาพชีวิตของชาวบ้าน
และลกูค้า ท าให้มีคณุภาพมากขึน้ และวิสาหกิจชมุชนยงัดแูลชาวบ้านในเครือข่ายในการช่วยงาน
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มงคลและงานศพของสมาชิก ชุมชน มีค่านิยมในการท่ีจะช่วยเหลือคนในชุมชน ผลกัดนัให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ นวตักรรมแปลกใหม่ และการประยกุต์ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ด้วยการตัง้
กลุม่มีดอรัญญิก วินยั รวยเจริญผู้ผลิตหตัถกรรมมีดอรัญญิกรายใหญ่ ให้มีรายได้เพิ่มขึน้จากอาชีพ
สามารถสร้างรายได้อยา่งยัง่ยืนกบัชมุชน  
 

ผู้น าทัง้ 3 ชมุชน เป็นผู้น าท่ีน าด้วยใจรักท่ีจะช่วยเหลือชาวบ้านซึง่เป็นญาติพี่น้องในชมุชน  
เช่น กรณีชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช นิคม นกอกัษร ผู้น ามีจิตใจท่ีจะช่วยชาวบ้านให้ขาย
เคร่ืองถมนครได้ในราคาท่ียตุิธรรมไม่ถกูเอารัดเอาเปรียบ ไม่ขาดทนุจากการท าเคร่ืองถมนคร และ 
มีความช านาญเชิงช่างในการขึน้รูปโลหะ สลกั การผสมโลหะและการลงยาถม ผสมผสานการเรียน
ลายได้ท่ี มี เอกลักษณ์ และถ่ายทอดลงบนรูปพรรณได้อย่างงดงาม ทัง้ภาชนะเคร่ืองใช้ 
เคร่ืองประดบั โดยรักษาการท าแบบดัง้เดิมทกุขัน้ตอน ซึง่นิคม นกอกัษร ได้สืบสานวิชาช่างศิลป์มา
ยาวนาน  ส่งผลให้งานเคร่ืองถมนครคงอยู่คู่เมืองนครศรีธรรมราช นิคม นกอักษร ครูช่างชัน้สูง
ผู้ เช่ียวชาญด้านเคร่ืองถมนคร จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ถ่ายทอดความรู้  ได้ไปสาธิต และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ เทคนิคการผลิตผลงานหัตถกรรมศิลป์ของครูช่างศิลป์  โดยท าด้วยใจรัก
และมีจิตใจท่ีจะช่วยเหลือพี่น้องชาวชุมชน และเป็นผู้ ท่ีท าคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติด้าน
เศรษฐกิจ และเป็นแบบย่างบุคคลท่ีแสดงถึงความมุ่งมัน่ และทุ่มเทในการพฒันาภาคเศรษฐกิจ 
การค้าพาณิชย์ในระดบัองค์กร สงัคมสว่นรวมประดบัประเทศ   
 

การสร้างความสมัพนัธ์และรักษาสมัพนัธภาพอย่างยัง่ยืนเกือ้กลูซึง่กนัและกนัโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวม จากการด าเนินการของผู้น าชุมชนและความร่วมมือของชุมชนของทัง้ 3 
ชมุชนพบว่ารูปแบบการตดัสินใจของชมุชนเป็นไปในลกัษณะประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ โดย
ร่วมกันก าหนดฉันทามติเป็นความเห็นของส่วนรวมร่วมกันและลงมือกระท ารวมกัน ซึ่งเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์อย่างยัง่ยืนและมีความเกือ้กลูกนัในชมุชน เน่ืองมาจากคนในชมุชนทัง้ 3 ชมุชน
เป็นญาติพี่น้องและรู้จกักันเป็นอย่างดี บวกกับความเช่ือมัน่ศรัทธาในตวัของผู้น าท าให้ลดความ
ขัดแย้งและสามารถสร้างสัมพันธภาพอย่างยั่งยืนผู้ น าชุมชนได้สร้างความสัมพันธ์และรักษา
ความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน มีความเกือ้กูลซึ่งกันและกันในชุมชน ซึ่งต่อมาชาวบ้านโดยเ ฉพาะ
ลกูหลานท่ีจบการศกึษากลบัมาช่วยท่ีบ้านสามารถสร้างแบรนด์ ของคนในชมุชนได้ด้วยตนเอง เป็น
การขยายตลาดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สินค้าด้วยตวัเองอย่างยัง่ยืน กรณีลกัษณะการตดัสินใจด้วย
ฉนัทามต ิและมีการสร้างสมัพนัธภาพอยา่งยัง่ยืนเช่นเดียวกนั 
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ผู้น ามีการแสดงออกถึงความมีวินยัในตนเองสงูสูค่วามส าเร็จ ทัง้ 3 ชมุชนท่ีมีการศกึษาผู้น า
มีวินัยในตนเองสูงมากท่ีฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้ถึงจุดหมายท่ีตัง้ไว้ อีกครัง้มีจิตวิทยาในการชักจูง
ทีมงานเติมเต็มความร่วมมือสู่ความส าเร็จ ลกัษณะการแสดงออกของผู้น าท่ีมีวินยัต่อตนเองสงูนีมี้
ความส าคญัมากต่อการผลกัดนัความส าเร็จ และผู้ วิจัยเห็นว่า แสดงให้เห็นถึงการแสดงออกของ
ความมีวินยัในตนเองอย่างสงูของ ดิเรก สิทธิการ ,วินยั รวยเจริญ, นิคม นกอกัษร  ท่ีจะผลกัดนัการ
สืบสานหตัถกรรมท้องถ่ินทัง้ 3 ชมุชน สูค่วามส าเร็จ  

 
ผู้น าทัง้ 3 ชมุชนมีการแสดงออกถึงความมีวินยัในตนเองสูค่วามส าเร็จสงู ท าให้ชมุชนทัง้ 3  

มีการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนสู่ความส าเร็จ เกิดนวตักรรมทางสงัคมตามท่ีกลา่วมาได้ อีกทัง้ในสาม
ชมุชนยงัมีตวัอยา่งการเปลี่ยนบทบาทภาวะผู้น าและผู้ตาม เมื่อสงัเกตจากการท าหตัถกรรมท้องถ่ิน
รายใหมท่ี่ประกอบการด้วยคนรุ่นใหม ่ท่ีมีภาวะผู้น า จากการน าแนวคิดใหม่ผสมผสานกบัวิถีชมุชน
ด้วยการสนบัสนนุจากผู้ใหญ่ในชมุชน จนประสบความส าเร็จอยา่งมากในโลกสงัคมออนไลน์  

 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จากผู้น าท่ีมีความตัง้ใจและมีเป้าหมายในการแก้ปัญหา

ชมุชนท่ีถกูต้อง  ภาครัฐและชมุชนมีความส าคญัในฐานะเป็นก าลงัส าคญัในการด าเนินงาน ร่วมกบั
ผู้น า ภาคส่วนท่ีมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานของกิจการเศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วยหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและท่ีไม่ใช่ภาครัฐ ประกอบด้วย ภาคเอกชน องค์กรอิสระ นักวิชาการและ
บคุคลภายนอก รวมถึงสมาชิกในครอบครัวหรือคนในชมุชนท่ีเป็นญาติพี่น้อง ของผู้น าและสมาชิก
ในชุมชน  โดยสมาชิกในชุมชนท่ีเป็นญาติพี่น้องและเครือญาติของชุมชน ท่ีอาศยัอยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกัน ท่ีพัฒนาตนเองมาจนกระทั่งรู้สิทธิหน้าท่ี มีความตระหนักรู้ถึงสิทธิและหน้าท่ีในทาง
ประชาธิปไตย โดยเฉพาะประชาธิปไตยแบบมีสว่นร่วมของชมุชน หรือประชาธิปไตยแบบทางตรงท่ี
ชุมชนในหมู่บ้านร่วมกันปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็น บนพืน้ฐานประชาธิปไตยภายใต้
กฎหมายและจารีตของชมุชน เพื่อลงฉนัทามตใินกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อแก้ปัญหาของชมุชน  

 
ประชาชนของบ้านวัวลายมีความร่วมมือและมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ ของภาค

พลเมืองในชุมชน เป็นพี่น้องและเครือญาติมีการปกครองแบบไม่เป็นทางการจากจารีตและ
ประเพณีของชมุชน ซึง่มีวฒันธรรมมาอย่างยาวนานกว่า 200 ปี ท าให้มีระบบอาวโุสมีการยอมรับ
และลงฉนัทามตใินการด าเนินงานร่วมกนั เม่ือมีการลงฉนัทามตแิล้วจะมีกลุม่ท่ีเห็นด้วยและท างาน
ร่วมกนัในทนัที และอีกส่วนหนึ่งเป็นส่วนท่ีให้ความร่วมมือในการท างาน ท าให้การด าเนินการตาม
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จนัทรคติเป็นด้วยความสะดวก  ชุมชนมีแบรนด์หตัถกรรมท้องถ่ินเป็นของตนเองหลายแบรนด์ มี
ร้านเคร่ืองเงินในชมุชนศรีสพุรรรณ 4-5 แห่ง จากการท่ีสื่อมวลชนชาวตา่งชาติได้มาเท่ียวท่ีชมุชนศรี
สพุรรรณ มาชมการผลติหตัถกรรมเคร่ืองเงิน  มาซือ้สินค้าและชมบรรยากาศการท่องเท่ียวชมุชนศรี
สพุรรรณ ชมุชนท่ีมีโบสถ์เงินความงดงามจากฝีมือช่างเคร่ืองเงินท่ีประณีต งดงาม 

 
4.6 ข้อค้นพบ 

 
4.6.1 การรักษาหตัถกรรมดัง้เดมิ และมีเศรษฐกิจที่ดีด้วยความเข้มแข็งของชุมชน 

เกิดจากนวัตกรรมภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 
เคร่ืองเงินชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ ดิเรก สิทธิการ ช่างดุนโลหะ ครูศิลป์ของ

แผ่นดินปี พ.ศ. 2554 ประเภทเคร่ืองโลหะ (ดุนโลหะ) อาศยัอยู่ท่ีต าบลหายยา จังหวดัเชียงใหม ่
สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีความออ่นช้อยงดงามจากจิตใจของการท าเคร่ืองเงิน หรือช่างดนุโลหะ  

 
ดิเรก สิทธิการ สืบทอดจากรุ่นปู่  ย่า จนพ่อแม่ จนถึงรุ่นตนอง โดยเร่ิมตัง่แตอ่าย ุ17 ปี ช่วย

ครอบครัวท าเคร่ืองเงินตอนเช้า ตอนบ่ายก็ไปเรียนวาดรูป งานท าโดยเขียนแบบ ร่างลวดลาย แล้ว
ติดลวดลายบนแผ่นโลหะ แล้วตอกลวดลายโดยเน้นลายเส้นเพื่อให้ทะลไุปด้านหลงั ผลงานการ
ออกแบบเขียนลายอุโบสถเก็บไว้ เพื่อฝากศิลป์ไว้กับแผ่นดินเทิดไท้องค์ราชนั โดยเร่ิมสร้างเม่ือปี 
พ.ศ. 2547 ซึง่ใช้เวลาสร้าง 12 ปี โดยช่างประมาณ 40 คน เป็นช่างววัลายทัง้หมด เป็นศิลปะร่วม
สมยั มีช่างฝีมือรุ่นเก่าและรุ่นใหม่มาร่วมสร้างอโุบสถ เป็นงานดนุโลหะ ลวดลายของทางล้านนา 
เป็นลายนูนสูง และนูนต ่าท่ีโบสถ์ มีสญัลกัษณ์ของอาเซียน มีตราประจ าจังหวดัทุกจังหวดั ชาติ 
ศาสนา พระมากษัตริย์ สร้างความภาคภมูิใจ เน่ืองจากเป็นผลงานชิน้ใหญ่ของตนเองร่วมกบัชมุชน
ววัลายภานในโบสถ์ เป็นงานดลุโลหะเก่ียวกบัพระพทุธ พระธรรม พระสงฆ์  

 
ในปี พ.ศ. 2544 มีการรวมกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ ช่ือกลุ่มหัตถศิลป์

ล้านนาวดัศรีสพุรรณ ความสามารถของดิเรกในการดนุลาย และการท าเคร่ืองเงิน มีช่างป่ันรูป เป็น 
พาน ช่างดุนลาย ตอกลาย (ต้องครัว) เช่น ก าไลงาช้างครอบด้วยการดุนโลหะพินเป็นลวดลาย
ตกแตง่เป็นก าไล ท าขนั ท าแผน่ภาพตกแตง่ตามสถานท่ีตา่ง ๆ ผลงานจึงออกมาอ่อนช้อยงดงาม มี
คณุค่า คุ้มคา่กบัราคา ดิเรก สิทธิการ มีความรู้สกึเก่ียวกบังานศิลปหตักรรมเคร่ืองเงิน คณุคา่อยู่ท่ี
ช่าง และเสน่ห์ของงานคือ รูปทรงสวยงาม ท่านเป็นครูภูมิปัญญาท่ีมีความอดทน ใจรักงาน
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เคร่ืองเงิน มีความเช่ียวชาญการดุนโลหะ และมีความอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาพืน้บ้าน เพื่อ       
สืบทอดวิถีภมูิปัญญาพืน้บ้านเคร่ืองเงินววัลาย  ถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชนรุ่นใหม่ โดยเป็นครูภมูิ
ปัญญา (พอ่ครู) สอนวิชาเคร่ืองเงินในโรงเรียน สงักดัเทศบาลนครนครเชียงใหม่ 

 
ดิเรก สิทธิการ ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์โดยไม่หวงวิชา ช่วงจะหวงวิชาไม่ถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืน

นอกจากญาติพี่น้อง แต่ช่างดิเรก สิทธิการ มีความสขุจากการถ่ายทอดความรู้ให้ลกูศิษย์ เพื่อเป็น
การต่อยอด โดยมีแนวคิดว่า ถ้าหากไม่มีการถ่ายถ่ายถือว่าเป็นคนเห็นแก่ตวั ถ้าหากไม่มีการสอน
การท าหตัถกรรมเคร่ืองเงิน เคร่ืองเงินก็จะสญูหายไปจากชมุชน ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ มีการ
ประยกุต์การสอนแก่เยาวชนระดบัประถมศกึษา โดยท าลายง่าย ๆ เช่น ลายนก ลายปลา ลายช้าง 
ลายไก่ ลายการ์ตนูเป็นต้น จากนัน้ท าเป็นกญุแจ เพ่ือจ าหน่วยสร้างรายได้เพิ่มขึน้  

 
ดิเรก สิทธิการ ตัง้ปณิธานไว้ว่าถ้าหากตนเองเก่ง ท าเป็นก็ต้องสอนน้อง ๆ ลกูศิษย์มาสอน

ให้ผลงานเผยแพร่ไปสู่ภายในประเทศ และต่างประเทศ จากการสงัเกตกุารจดัการเรียนรู้ การสอน
ของท่าน ท่านจะดแูลลกูศิษย์อย่างใกล้ชิด ท่านได้แบง่ปันประสบการณ์การท าหตัถกรรมเคร่ืองเงิน 
รวมทัง้พฒันาประสบการณ์ แระยุกต์การท าเคร่ืองเงินเป็นการดุนโลหะ  ความสามารถทางภูมิ
ปัญญาการท าเคร่ืองเงินท่ีท่านได้น ามาใช้ และเผยแพร่แก่เยาวชนรุ่นใหม ่ท าให้หตัถกรรมเคร่ืองเงิน
ยงัคงมีผู้สนใจเข้ามาเรียนรู้เพิ่มขึน้ 

  
ชยัพร เจริญภกัดี ครูภมูิปัญญาเชียงใหม่ ด้านดนุโลหะ อาศยัอยู่ท่ี 111 ซอย 1 ต าบลหาย

ยา อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม ่ มีอาชีพช่างดนุโลหะ หรือสลา่ดนุโลหะงานศลิปะแขนงหนึง่ ซึง่แต่
ก่อนชาวบ้านววัลายท าเคร่ืองเงินเป็นภาชนะ ขยั สลงุ ต่อมารุ่นหลงัพฒันาจากเคร่ืองเงินเป็นแผ่น
โลหะต่าง ๆ อาทิ ทองแดง ทองเหลือง อลมูิเนียม ทองค า เร่ิมต้นท าดนุโลหะก็พฒันาฝีมือ โดยการ
สงัเกตุการท างานจากผู้ รู้ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากช่างฝีมือท่ีมีอาชีพเดียวกัน การศึกษา
ค้นคว้า หาความรู้จากหนงัสือ เดิมเม่ือสมยัสร้างเมืองเชียงใหม่เจ้ากาวิสะได้ไปรบ ไปกวาดต้อน
ผู้คน และไปกวาดต้อนช่างฝีมือดีจากเขตพม่า เพื่อสร้างเมืองเชียงใหม่ ชุมชนบ้านววัลายมาจาก
เมืองสกายนี ในประเทศพม่า ซึง่มีหบายช่าง อาทิ มีช่างเคร่ืองเงิน มีช่างปัน้ ช่างตีขนัเงิน และช่าง
ลงรักวดัหมื่นสาร มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบตา่ง ๆ ตามความต้องการของผู้สัง่ท า โดยพฒันาจากขนั
เงินเป็นโ,หะเป็นอลมูิเนียม เป็นทองแดง ท าเป็นขนั แผ่นภาพติดตามโบสถ์ วิหาร โรงแรม สนามบิน 
ซึง่เผยแพร่ไปทัว่ประเทศ โดยแผ่นโลหะ ซึง่หาซือ้ได้ตามร้านอลมูิเนียมซึง่รีดมาแล้ว แตล่ายท่ีจะท า 
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เคร่ืองมือการท าใช้ค้อน เคร่ืองมือแกะสลกัท่ีท าขึน้เองเป็นเหล็ก ท่ีส าคญัมีชนัลองให้อยู่ทรงคงรูปท่ี
ต้องการ แล้วใช้แก๊สเป่ารนให้ละลาย ตกแตง่ด้วยสีน า้มนั หรือสีอคลิคิ แล้วน าไปล้าง  

 
ชยัพร เจริญภคัดี กลา่วถึงเทคนิคการเขียนแบบ การตอกลายว่า เทคนิคต้องเรียนรู้เทคนิค

ของช่างแต่ละคนแตกต่างกนั ในการลงน า้หนกัไม่เท่ากนั เม่ือเขียนแบบต้องอ่านแบบออก ว่าตอก
ลกึลงไปตรงไหนบ้าง ตอกเบาตรงไหนบ้าง สมยัก่อนท าลายดอก ภาพพทุธประวตัิ ชยัพรได้น าเสนอ
ใหม่ท่ียังคงเป็นเอกลักษณ์ในการดุนโลหะ ปรับปรุงลวดลายให้เข้ากับบริบทท่ีจะท า เช่น ภาพ
ประวตัิศาสตร์การสร้างพระธาตดุอยสเุทพ ในสมยัพระเจ้ากือนา ผลงานของชยัพรเป็นเทคนิคดนุ
ลาย นนูสงู ซึง่ใชเวลาประมาณ 6 เดือน โดยศกึษาจากหนงัสือแล้ว ดผูลงานตนเองว่าได้ความรู้สกึ 
รายละเอียดเป็นขบวนแห่ การตีฆ้อง ท่าทาง รายละเอียดด้วยความประณีต งดงาม ซึ่งผลงานอนั
สวยงาม สามารถดูได้ท่ีรอบวัดหม่ืนสาร  ชุมชนวัวลาย ท่านได้ร่วมแสดงผลงานในนิทรรศการ
ศิลปกรรมเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ณ หอศิลป์ ในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ร่วมแสดงผลงานใน
นิทรรศการศลิปหตัถกรรมล้านนา ร่วมก่อสร้างหอศิลป์สทุธิจิตโต ท่ีวดัหมื่นธาร ร่วมสร้างซุ้มครูบาศ
รีวิชัยเป็นวิทยากรสอนการดุนโลหะ และเคร่ืองเงิน รางวัลท่ีท่านเคยได้รับ คือ ครูภูมิปัญญา
เชียงใหม่ เน่ืองในวาระเฉลิมฉลอง 100 ปี เทืองเชียงใหม่ จากภาคีเครือข่ายปฏิรูปการศกึษา และ
ได้รับรางวลั OTOP Product Champion ช่ือผลงานใต้ร่มพระบารมี ประจ าป พ.ศ. 2547   

 
สชุาย จนัตะศิลป์ เจ้าของร้านววัลายศิลป์ ร้านววัลายศิลป์ ร้านเคร่ืองเงิน ต าบลหายยา 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ซึง่ท ามาตัง่แต่รุ่นพ่อ เปิดร้านประมาณ 78 ปี ผู้ผลิตภณัฑ์หตัถกรรม
ลายสิบสองราศี ลายรามเกียรติ์ ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมลายกนก วตัถดุิบน ามาจากโปรแลนด์ รัสเซีย 
ซึ่งเป็นเม็ดเงิน ราคากิโลกรัมละประมาณสี่หม่ืน ลูกค้าเป็นนักท่องเท่ียวชาวไทยประมาณ 80 
เปอร์เซ็นต์ และชาวต่างชาติ 20 เปอร์เซ็นต์ โดยชาวต่างชาติ และเอเชีย ญ่ีปุ่ น สัง่ท าตามแบบท่ี
ต้องการ ทางยโุรปท าตามแบบไทย ลกูค้า นกัท่องเท่ียวช่วงเดือนตลุาคม ถึง เดือนมีนาคมจ านวน
มาก สามารถจ าหน่ายสนิค้า วิธีท า ช่างเตรียมเม็ดเงินบริสทุธ์ิท่ีใช้ในการหลอม จากนัน้ขึน้รูปท า 

 
ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองเงินตา่ง ๆ ท่ีใช้สอยในปัจจบุนั  
 
ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองเงินของร้านววัลายศิลป์ อาทิ ก าไร สร้อยคอ ตุ้มห ูสร้อยข้อมือ

พาน ขยั ฯลฯ นกัท่องเท่ียวนิยมซือ้เป็นของท่ีระลึก ของฝาก ร้านววัลายศิลป์ ได้รับการสนบัสนุน
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จาก สวทป. ภาคเหนือ หรือส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ โดยเร่ิมจากทาง
ร้านได้ได้พบกบัของเสียจากโรงงานอตุสาหกรรมเป็นเส้นลวดเงินผสมดีบกุ แต่ทางร้านไม่สามารถ
แยกเงินจากดีบกุได้  จงึขอรับการสนบัสนนุจาก สวทป. ภาคเหนือ  

 
ถนนคนเดิน ววัลาย เชียงใหม่ ตลาดววัลายทกุวนัเวาร์ อ าเภอเมืองเชียงใหม่  ถนนคนเดิน 

ถนนวฒันธรรม เป็นพืน้ท่ีเมืองท่ีสอดคล้องกบัวิถีชุมชนววัลาย มีประโยชน์ต่อชุมชนทัง้ทางสงัคม 
เศรษฐกิจ และวิถีชีวิตฝนชุมชนวัวลาย ซึ่งช่วยสร้างรายได้แก่ชุมชนในพืน้ท่ีสองข้างทาง มีร้าน
จ าหน่ายเคร่ืองเงิน ท่ีผลิตโดยช่างท่ีมีฝีมือประณีต งดงาม ร้านเคร่ืองเงิน จ านวน 5 ร้าน เปิด
จ าหน่ายสินค้าทกุวนั และตอนกลางคืนทกุวนัเสาร์ บนถนนคนเดินมีผู้คนมาเดินเท่ียว จ านวนมาก 
มีทัง้นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ และต่างประเทศมาซือ้สินค้าท่ีวางขายบนถนนคนเดินววัลาย ซึ่งมี
สินค้าอุปโภค และบริโภค ช่วงนีเ้ศรษฐกิจก าลงัฟื้นตวั ตลาดชุมชน ท่ีถนนวัวลายเป็นกลไกทาง
การตลาด สถานท่ีจ าหน่ายสินค้าของชุมชนววัลาย และชุมชนใกล้เคียง ถนนคนเดินววัลายมีการ
จ าหน่ายสินค้าอย่างหลากหลาย ส่งผลให้ชุมชนรายได้ ควบคู่กับการสืบสานเอกลกัษณ์และอตั
ลกัษณ์ของชมุชน ซึง่สง่เสริมให้เศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง ถนนคนเดินววัลาย เป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีมี
นกัท่องเท่ียวจ านวนมากให้ความสนใจ ช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวมีความสขุกบัการ
เดินซือ้ของท าให้ผู้ประกอบการร้านเคร่ืองเงินเศรษฐกิจดีขึน้ในย่านธุรกิจในชมุชนววัลายในช่วงวนั
เสาร์ มีการปิดถนน 

 
พระครูพิทกัษ์ สทุธิคณุ เจ้าอาวาสวดัศรีสุพรรณ ท่านได้รับการแตง่ตัง้เป็นเจ้าอาวาสวดัศรี

สพุรรณ เม่ือ พ.ศ. 2537 ท่านเกิดเม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม พ.ศ. 2505 อยู่ท่ี  100 วดัศรีสพุรรณ ถนนววั
ลาย อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ใความรูในการจดัการองค์องค์ ท่านเรียนจบปริญญาโท บริหาร
การศกึษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เป็นครูภมูิปัญญาด้านคณุธรรม และจริยธรรม เม่ือปี พ.ศ. 2563 
เคยได้รับรางวลัชุมชนดีเด่นด้านการอนุรักษ์ศิลปหตัถกรรมเคร่ืองเงิน จากการลงพืน้ท่ีสมัภาษณ์ 
ท่านเป็นผู้ บริหารศูนย์การเรียนสล่าสิบหมู่ล้านนาวัดศรีสุพรรณ เป็นท่ีปรึกษากลุ่มคลัสเตอร์
เคร่ืองเงินววัลาย ท่านได้ด าเนินการอนุรักษณ์ สืบสาน และพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรม
เคร่ืองเงินชมุชนยา่นววัลาย โดยร่วมกบัดิเรก สร้างโบสถเงินแห่งแรกของโลก โดยชาวชมุชนร่วมแรง
ร่วมใจสืบสานเคร่ืองเงินของชุมชนววัลาย หตัถกรรมเคร่ืองเงินมรดกงานศิลป์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ภายในวดัศรีสพุรรณ ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการจดัตัง้ศนูย์การศึกษาศิลปะไทยโบราณ สล่าสิบหมู่
ล้านนา และมีพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาสล่าสิบหมู่ เพื่อถ่ายทอดและสืบสานงานศิลป์ภูมิปัญญา
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ท้องถ่ิน ร่วมสนบัสนุนการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เศรษฐกิจในชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยัง่ยืน และเป็นศนูย์การเรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินของชาวบ้าน 
นกัเรียน นกัศกึษาและผู้สนใจได้มาเรียนรู้เก่ียวกบัหตัถกรรมเคร่ืองเงิน และมีการผลติ และจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ชมุชนในรูปแบบสหกรณ์ 

 
ผลความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินและเคร่ืองถมนครชุมชนเมือง 

จงัหวดันครศรีธรรมราช  หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีสัง่สม สืบทอดกนัมา
จากรุ่นสูรุ่่น เคร่ืองถมนคร คือการท าลวดลายท่ีขดุลงในภาชนะท่ีเป็นเงิน ทอง ให้เดน่ขึน้ด้วยการถม
น า้ยาด าลงไปในร่องให้เต็มภาชนะท่ีมีลวดลาดตา่ง ๆ เคร่ืองถมนครเป็นศิลปะหตัถกรรมท่ีโดดเด่น
ด้วยสีด าสนิทของน า้ยาถมท่ีอยูบ่นร่องริว้อนังดงามของไทย 

 
หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นศิลปะท่ีรวมศาสตร์ทกุแขนงท่ีช่างผู้ เช่ียวชาญ นิคม นกอกัษร 

อาศยัอยู่บ้านเลขท่ี 1 ถนนสระเรียง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นบคุคล
ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านศิลปหตัถกรรมเคร่ืองถมนครเงิน ถมด า ถมทอง หรือถมตะทอง เป็นผู้สืบ
สานวฒันธรรมชาวใต้ และสืบทอดงานศิลปกรรมเคร่ืองถมนครจากการอบรมสัง่สอนของพ่อแม่ ได้
เรียนรู้งานศิลปหตัถกรรมนครศรีธรรมราช โดยเรียนวิชาเคร่ืองถมนครเป็นวิชาหลกั ซึง่เป็นการเรียน
การสอนงานเป็นงานสลกัคดนุ  

 
ศนูย์การเรียนรู้หตัถศิลป์ไทย และเคร่ืองถมนคร  นครหตัถกรรม ประธานศนูย์  การเรียนรู้

นครหัตถกรรม คือ นิคม นกอกัษร ท าเคร่ืองถมนครท่ีบ้าน โดยรับนักศึกษาฝึกงานจากวิทยาลยั
ศิลปหตัถกรรมนครศรีธรรมราช ต่อมาท าศนูย์การเรียนรู้หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เคร่ืองเงิน ต่อมา
ได้รับสนับสนุนจากส่วนราชการ โดยกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ท าให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ซึ่งได้รับความสนใจจากสื่อมวลชน คณะทัวร์ ผู้มาศึกษาดูงาน และผู้สนใจงาน
หัตถกรรมเคร่ืองถมนคร นิคม นกอักษร ท างานหลกัเป็นงานเคร่ืองถมนคร สินค้า OTOP ได้แก่ 
ประเภทเคร่ืองประดบั เช่น แหวน จี ้ก าไล ประเภท เคร่ืองใช้สอย เช่น พาน ขนั กระเป๋าถือ และ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมนคร สร้อยนะโมขายดี และท่ีขายดีท่ีสุดคือก าไลข้อมือ ของผู้หญิงวยัท างาน 
ทางร้านก าลังออกแบบส าหรับนักเรียน นักศึกษา โดยออกแบบเพื่อลดต้นทุน เพื่อให้ราคาถูก 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
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การส่งเสริมการสืบสานภูมิปัญญาเคร่ืองถมนคร อาทิ การสมัมนาและพฒันาศกัยภาพ
คณะกรรมการชมุชน โครงการจดักิจกรรมชมุชนเพื่อส่งเสริมประเพณี ศาสนา วฒันธรรม และการ
ท่องเท่ียว การพัฒนาตนเอง และชุมชน เช่น ท่ีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในเขตเทศบาล  โครงการ
ส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน ๆ คิดแผนงาน
โครงการท่ีตอบสนองและแก้ไขปัญหาด้วยชุมชนเอง โดยมีองค์กรเอกชนสนบัสนุนค่าใช้จ่าย วสัด ุ
อปุกรณ์  

 
การสง่เสริมสนบัสนนุการท าแผนชมุชน  เพื่อสนบัสนนุสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการก าหนด

ประเด็นปัญหา แนวทางการพฒันาท้องถ่ินให้เกิดการบรูณาการอย่างเป็นรูปธรรมจากทกุภาคสว่น  
มีการจดักิจกรรมเผยแพร่ และประชาสมัพนัธ์ แหล่งท่องเท่ียว ได้เผยแพร่ และประชาสมัพนัธ์ ร่วม
กิจกรรมกบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ซึง่เป็นรัฐวิสาหกิจในการส่งเสริมการท่องเท่ียว
ประเทศไทยท่ีมีวิสัยทัศน์ ททท.เป็นผู้ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทยในการสร้าง
ประสบการณ์ทรงคณุค่าและมุ่งสู่ความยัง่ยืนรับผิดชอบด้านการตลาดในการชกัชวนนกัท่องเท่ียว
ทัง้ชาวตา่งชาติและชาวไทยให้เท่ียวไทย เพื่อสร้างรายได้ให้ชมุชน  ประเทศไทยเตมิโตอยา่งตอ่เน่ือง  
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย สร้างจิตส านึกให้มีความภาคภมูิใจในท้องถ่ินบ้านเกิดของตนเอง 
ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจงัหวดันครศรีธรรรมราช โดยวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างจิตส านึกให้กบัเด็ก 
และเยาวชน และประชาชนชาวนครศรีธรรมราช ให้เกิดความภาคภมูิใจในท้องถ่ิน เพื่อสภาพสงัคม
ท่ีดีจดันิทรรศการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความรู้แก่เด็ก และเยาวชน ให้มีการพฒันาตนเอง 
ชมุชน ครอบครัว สงัคมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี อยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ ปลอดภยัจากสิ่ง
เสพตดิและอบายมขุ เป็นแหลง่เรียนรู้ของท้องถ่ินเทศบาลนครศรีธรรมราช  

 
จงัหวดันครศรีธรรมราช แตง่ตัง้ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการ โดยภาครัฐร่วมกบัประชาชน

เครือข่ายหนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์ ระดบัจงัหวดัเพื่อให้การด าเนินงานหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ 
OTOP ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และ
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล มีหน้าท่ี ให้ข้อปรึกษาหารือ ข้อเสนอแนะ ตลอดจนร่วมก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานแก่คณะกรรมการเครือข่าย OTOP และให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานของเครือข่าย OTOP สามารถด าเนินการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมาย 
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การจัดการส่งเสริมภูมิปัญญาของผู้ สูงอายุเพื่อส่งเสริมศักยภาพคุณค่าภูมิปัญญาของ
ผู้สงูอายุ ให้ลกูหลานและคนในสงัคมได้เรียนรู้ พร้อมทัง้อนุรักษ์ภูมิปัญญาให้คงอยู่ การส่งเสริม
พัฒนาด้านอาชีพ และความเข้มแข็ง โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพส าหรับประชาชน ให้กับ
ครอบครัว และชุมชน พร้อมน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทาง เพื่อส่งเสริม
การประกอบอาชีพ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ เพื่อส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
และพฒันากลุม่อาชีพเดมิให้มีความเข้มแข็ง รองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ 

 



 
 
 

บทที่ 5 
 

ความร่วมมือของรัฐกับร่วมกับชุมชน 
 

การศกึษาวิจยั เร่ือง “การบริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน” มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดิม ของ หตัถกรรมเคร่ืองเงิน ชุมชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีด
อรัญญิก ชุมชนบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเคร่ืองถมนคร ชุมชนเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  2) ศกึษาการบริหารราชการแบบแบบบูรณาการในการพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ิน
หัตถกรรมดัง้เดิมของไทย ส าหรับการศึกษาในบทนี ้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการน า
แนวคดิการบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการมีสว่นร่วม ของ 

 
โคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) นกัวิชาการท่ีศกึษาวิจยัและ

ปฏิบตัิงานโครงการเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของประชาชน ได้จ าแนกการมีสว่นร่วมของประชาชนว่ามี 
4 ระดบั โดยระดบัขัน้ของการมีสว่นร่วมตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff รายละเอียดดงันี ้

1) การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ (Implementation) 
3) การมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) 
4) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

 
การวิเคราะห์ ถึงผลตอ่การสร้างความเข้มแข็งของ ชมุชนศรีสพุรรณ โดยการน าเสนอ ดงันี ้
5.1 การบริหารราชการแบบบรูณาการองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
5.2 บทบาทภาครัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการขบัเคลื่อนวิสาหกิจชมุชน OTOP : 

กลไกท างานแบบบรูณาการเสริมพลงัให้ชมุชน 
5.3 ผู้น าและการปกครองสว่นท้องถ่ิน : กลไกเสริมอ านาจให้ปัจเจกและชมุชน 
5.4 การท่องเท่ียวและพาณิชย์ : เส้นทางการตลาดท่ีเข้มแข็ง 
5.5 การศกึษา : ห้องเรียนเพื่ออนรัุกษ์ภมูิปัญญาของชมุชน 
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5.6 การตลาดออนไลน์และเทคโนโลยีการสื่อสาร : สาธารณปูโภคแห่งรัฐ 
 

5.1 การบริหารราชการแบบบรูณาการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  
การบริหารราชการแบบบูรณาการของเทศบาลนครเชียงใหม่และองค์การบริหารส่วน

จงัหวดั จงัหวดัเชียงใหม่  การบริหารราชการแบบบรูณาการขององค์การบริหารสว่นจงัหวดัอยธุยา
และเทศบาลต าบลอรัญญิกจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การบริหารราชการแบบบูรณาการของ 
เทศบาลเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช กระทรวงมหาดไทย 

 
ตามท่ีผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารวิชาการและค้นคว้าผ่านเทคโนโลยี  การสื่อสารในยคุ

ดิจิทลั  พบวา่ การบริหารราชการแบบบรูณาการขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน เป็นการร่วมมือกนั
ในระหว่างภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้ปฏิบตัิงานร่วมกันหรือมีแผนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกัน  
เพื่อให้ภารกิจของรัฐประสบผลส าเร็จ เป็นประโยชน์แก่ประชาชนสว่นรวม  และมีความประหยดัใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการบูรณาการยุทธศาสตร์แผนงานโครงการ
ทรัพยากร โดยการท างานประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในสังคมอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายร่วมกนั มีผู้ รับผิดชอบต่อผลงานในการบริหารการพฒันาการป้องกนัและแก้ไขปัญหาใน
เขตพืน้ท่ีอยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล 

 
ปัจจยัท่ีส าคญัน าไปสู่ความส าเร็จของการบรูณาการการท างาน คือ ความสามารถมองใน

เชิงของปริมาณได้ ความสามารถวิเคราะห์ปัญหาในประเด็นตา่ง ๆ ได้ความสามารถในการจดัการ
เพื่อผลกัดนัให้เกิดงานเกิดขึน้ได้ และความสามารถในการประสานงานในทกุฝ่ายให้เกิดการท างาน
แบบบรูณาการ  ด้วยการบริหารงานให้สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์ภาค ยทุธศาสตร์
กลุ่มจังหวัด ทัง้นียุ้ทธศาสตร์จังหวัดต้องสัมฤทธ์ิผลก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยมี
เป้าหมายสงูสดุ คือ ประเทศมัน่คง ประชาชนมัง่คัง่ ยัง่ยืน 

 
การบริหารงานแบบบูรณาการโดยภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชนทุก

ภาคสว่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยการกระจายอ านาจการตดัสินใจสู่ผู้ปฏิบตัิ
ท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนมากท่ีสดุ เพื่อให้เกิดการบริหารท่ีรวดเร็วและอ านวยความ
สะดวกประชาชนมากท่ีสดุ 
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การบริหารราชการแบบบูรณาการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด าเนินการโครงการ ได้รับ
การสนับสนุน จากกระทรวงมหาดไทย โดยจัดท านโยบายเพื่อให้รัฐจัดสรรงบประมาณจ่ายเงิน
อดุหนนุกิจกรรมด้านการจดัท าแผนพฒันาจงัหวดัในชมุชน  ในวงเงินหมู่บ้านละ 10,000 บาทตาม
หลกัการกระจายอ านาจ เงินจ านวน 10,000 บาท ถูกจัดสรรผ่านกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 

 
ความร่วมมือของรัฐกับชุมชนในการศึกษากรณีเทศบาลนครเชียงใหม่ เทศบาลอรัญญิก 

อยธุยา เทศบาลเมือง นครศรีธรรมราช เงินดงักล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้จดัโครงการการ
สร้างความ ร่วมมือจดัท าแผนพฒันาจงัหวดัท่ีประชาชนในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม ท าให้
แผนพัฒนาเป็นการจัดท าโดยประชาชนเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน ๆ เข้ามามี
บทบาทในการวางแผน ทัง้นี ้โครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความส าคญัในการให้
ความรู้แก่ประชาชน อาทิ การจดักระบวนการวางแผนอยา่งมีสว่นร่วม 

 
กระบวนการบริหารราชการแบบบรูณาการท่ีเทศบาลนครเชียงใหมด่ าเนินการความร่วมมือ

ของรัฐกบัชมุชน โครงการจดัท ายทุธศาสตร์กิจกรรมส าคญัของโครงการ ประกอบด้วย 
1) การด าเนินการประชมุคณะกรรมการพฒันาเทศบาลนครเชียงใหมแ่ละประชาคม

ท้องถ่ิน  ท าให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาท้องถ่ินของประชาชนในท้องถ่ิน โดยจดัท า
ประกาศแจ้งผลการประชมุประชาคมท้องถ่ินให้ประชาชนได้ทราบสอดคล้องกบัแนวคดิของ Cohen 
และUphoff ในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 

2) โครงการส่งเสริมสนบัสนุนการอนุรักษ์ฟืน้ฟูขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม
ท้องถ่ินของส านกังานวฒันธรรมจงัหวดั นายกเทศมนตรีเทศบาลนครเชียงใหม่ 

3) มอบหมายให้รองนายกเทศมนตรีนครเชียงใหม่ ร่วมประชุม ปรึกษาหารือเพื่อ
จดัท าแผนบูรณาการขบัเคลื่อนโครงการนครเชียงใหม่เมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะ
พืน้บ้านขององค์การ ยเูนสโกเมื่อปี พ. ศ. 2565 

4) การด าเนินการโครงการส่งเสริมหตัถกรรมท้องถ่ินเพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครเชียงใหม่ เป็นการสนองแนวนโยบายของรัฐบาลด้าน
ศิลปวฒันธรรม 

5) การจัดการประชุมประจ าเดือนคณะกรรมการชุมชน ท่ีเทศบาลโดยมีผู้ เข้าร่วม
ประชุม อาทิ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและคณะกรรมการชุมชนเพื่อแจ้งข้อมลูข่าวสาร 
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และรับฟังปัญหาจากผู้น าชมุชน การบริหารจดัการเพื่อความเข้มแข็งของชมุชนอย่างยัง่ยืน ในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ ณ วัดศรีสุพรรณ ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่เป็น
กระบวนการท่ีเปิดให้โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการหรือปฏิบตัิงานเพื่อน าประกอบการตดัสินใจของหน่วยงานราชการเทศบาล
นครเชียงใหม่น าเสนอความคิดเห็นของประชาชนไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจเป็นการ
ปรึกษาหารือทัง้ เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการการจดัเวทีสาธารณะ 

6) การด าเนินการประชมุคณะกรรมการ ถนนคนเดินของเชียงใหม่ เพื่อประชมุปรึกษา 
หารือ รับฟังปัญหาจากพ่อค้าแม่ค้าถนนคนเดินเชียงใหม่  นอกจากนีผู้้บริหารเทศบาล นครเชียงใหม่
ได้ลงพืน้ท่ีตรวจเยี่ยมถนนคนเดินเพื่อตรวจดูแลความเรียบร้อยของผู้ประกอบการ ตามมาตรการ
สง่เสริมการท่องเท่ียว 

7) การประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกับภาคประชาคม เร่ือง การพฒันาเมืองและการ
ท่องเท่ียวใน เขตเทศบาลนครเชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวและกระตุ้นเศรษฐกิจในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ โดยมีตวัแทนจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายตา่ง ๆ ผู้ เก่ียวข้อง สอดคล้องกบั 

8) เทศบาลนครเชียงใหม่ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนด าเนินการอบรม
สง่เสริมและพฒันาวิสาหกิจชมุชน ให้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชมุชนและผู้ประกอบการหนึง่ต าบล 
หนึง่ผลติภณัฑ์ OTOPในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ และผู้สนใจ  เพื่อพฒันาบรูณาการสง่เสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชมุชนและผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพ เข้าใจวิธีการ
เพิ่มยอดขายสินค้าผ่านช่องทางสื่อสารออนไลน์ รวมทัง้การน าการตลาดการประชาสมัพนัธ์สินค้า
หรือบริการเพิ่มยอดขายผ่านสื่อดิจิทลัและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผู้ประกอบการกวิสาหกิจและ 
OTOP ให้ความรู้เก่ียวกบัตลาดออนไลน์การสร้างรายได้จากโทรศพัท์มือถือ โดยคณะวิทยากรของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  วิทยากรจากวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ตามนโยบายการบริหารราชการ เชิงรุกภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนเชิงบูรณาการ เพื่อให้บริการ ซึ่งเทศบาลนครเชียงใหม่ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้
ประชาชนการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) สอดคล้องกบัแนวคิดโคเฮนและ
อพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) 

9) เทศบาลนครเชียงใหม่ได้มีส่วนร่วมกับหน่วยงานต่าง  ๆ อนุรักษ์และพืน้ฟู
หตัถกรรมเคร่ืองเงิน ด าเนินการท าแผนให้กบัชมุชนในเร่ืองการอนรัุกษ์หตัถกรรมเคร่ืองเงินเพื่อให้
ประชาชนให้ความส าคญัหตัถกรรมเคร่ืองเงินชมุชนววัลายและช่วยประชาสมัพนัธ์ให้นกัท่องเ ท่ียว
รู้จกัหตัถกรรมเคร่ืองเงิน สร้างรายได้ให้แก่ชมุชน 
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10) การอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสูตรการท าบญัชีภายในบุคคลภายใต้โครงการ
ชมุชนคนท าบญัชีเพื่อความมัง่มัน่คงมัง่คัง่อย่างยงัยืน เพื่อส่งเสริมสนบัสนนุให้ประชาชนในชมุชน
ได้น้อมน า หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตเพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจความสามารถจัดท าบญัชีรับจ่ายในครัวเรือนหรือบญัชีต้นทุนประกอบการอาชีพท่ี
ส านกังานเทศบาลนครเชียงใหม่ประชาชนการมีส่วนร่วมปฏิบตัิ (Benefits) สอดคล้องกบัแนวคิด
โคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) 

11) โครงการสืบสานมรดกภูมิปัญญาหัตถศิลป์ล้านนา ซึ่งในงานจัดนิทรรศการ
หตัถกรรมเคร่ืองเงินท่ีมีช่ือเสียงของชุมชนศรีสพุรรณ โดยมีนายกเทศมนตรีเทศบาลนครเชียงใหม ่ 
สมาชิกสภาเทศบาลแขวงเม็งราย  เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องและประชาชน เข้าร่วมงาน  ณ วัดศรี
สพุรรณ เป็นการมีสว่นร่วมของชมุชนในการปฏิบตัิ (Implementation) 

12) โครงการชมุชนท่องเท่ียว OTOP นวตัิวิถี กิจกรรมการพฒันาหมู่บ้านชมุชนท่อง 
เท่ียว OTOP นวตัวิถีจงัหวดัเชียงใหม่ 

13) โครงการอนรัุกษ์ฟืน้ฟแูละสืบสานศิลปวฒันธรรม จดังานสืบสานประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 11 แห่ง โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศกึษาในการจดักิจกรรม 

14) ด าเนินการโครงการ ถนนคนเดินววัลายและถนนคนเดินราชด าเนิน เชียงใหม ่
ซึ่งเกิดขึน้ครัง้แรกเน่ืองจากสอดคล้องกับแผนการพัฒนาเมืองท่ีให้เมืองสอดคล้องกับวิถีชุมชน
ประกอบด้วย  การจดักิจกรรมถนนคนเดินววัทกุวนัเสาร์และถนนคนเดินราชด าเนิน ทกุวนัอาทิตย์  
จดัให้ประชาชนชมุชนน าสินค้าหตัถกรรมภมูิปัญญา สินค้าอปุโภค  บริโภคมาจ าหน่าย  และมีการ
แสดงเก่ียวกับศิลปวฒันธรรมล้านนา โดยกองสวสัดิการสงัคมเทศบาลนครเชียงใหม่รับผิดชอบ 
โครงการถนนคนเดินเทศบาลสนบัสนุนจดัสรรพืน้ท่ีปิดถนน โดยให้ประธานชุมชนเป็นผู้ มีอ านาจ
จัดการในการบริหารจัดการ ท าให้คนในชุมชนสามารถน าสินค้ามาวางจ าหน่าย นักท่องเท่ียว   
ตอบรับเป็นอย่างดี ได้สร้างรายได้แก่ชุมชน สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จาก
โครงการ (Benefits) 

15) ส านกังานส่งเสริมพฒันาวิสาหกิจชมุชนในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่กิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายกลุ่มประกอบการหนึ่งผลิตภัณฑ์  (OTOP) ในการประชุม 
คณะกรรมการชุมชนเทศบาลนครเชียงใหม่แจ้งประชาสมัพนัธ์ ข่าวสารต่าง  ๆ ให้คณะกรรมการ
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ชุมชนได้ทราบ ตลอดจนน าเสนอปัญหาต่าง ๆ จากชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนา
คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ของชาวชมุชน 
 

ส าหรับการประเมินผลแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดกิจกรรม
โครงการเทศบาลนครเชียงใหม่ ในการประเมินโครงการต่าง  ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เทศบาลนครเชียงใหม ่ กรรมการในการประเมินมาจากตวัแทนของภาครัฐ  และของภาคประชาชน  
ด าเนินการรายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถ่ินของเทศบาลนครเชียงใหม่ในรอบหก
เดือนและประจ าปีงบประมาณประจ าปี 2564 ถึง 2565 โดย คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินตาม
ระเบียบของกระทรวงมหาดไทย ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภา
ท้องถ่ิน  เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและก ากบัการบริหารจดัการของเทศบาล
นครเชียงใหม่ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการและรายงานผล
ประจ าปีงบประมาณทกุปี 
 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ภายหลงัการประชุมการประเมินโครงการ การให้ข้อมลู
ข่าวสารแก่ประชาชนให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยให้ข้อมลูผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์
การติดประกาศและให้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ ในการประชุมคณะกรรมการชุมชนเทศบาลนคร
เชียงใหมไ่ด้แจ้งประชาสมัพนัธ์ข่าวสารตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการชมุชนได้รับทราบ ตลอดจนน าเสนอ
ปัญหาต่าง ๆ จากชมุชนเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีของชมุชน โดยมีคณะ
ผู้บริหารเทศบาลนครเชียงใหม่ พนักงานเทศบาลและคณะกรรมการชุมชน เข้ามาร่วมประชุม    
โดยเทศบาลนครเชียงใหม่เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ ในการส ารวจ
ความคดิเห็น 
 

ความร่วมมือของรัฐกบัชมุชนเทศบาลนครเชียงใหม่พืน้ท่ีนีบ้รูณาการความร่วมมือทกุภาค
ส่วนทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม ในด้านการประเมินผล มีการประชุมบูรณาการ     
แผนชุมชนเทศบาลนครเชียงใหม่  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกชุมชนในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ด้วยการจดัท าและทบทวน แผนชุมชน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
พฒันาชมุชนของตนเอง  ส าหรับโครงการท่ีเกินศกัยภาพท่ีชมุชนจะด าเนินการเอง ทางเทศบาลนคร
เชียงใหม่ก็จะพิจารณาด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนในท้องถ่ินตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการท าและประสาน แผนพฒันาพืน้ท่ีในระดบัอ าเภอและต าบล พ.ศ. 
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2562 ซึ่งมีการจัดท าแผนและประสานแผนโดยมีการทบทวนการจัดท าแผนชุมชนทุกปี  เพื่อให้
แผนงานหรือโครงการของชมุชนเป็นปัจจบุนั  มีความสอดคล้องกบัสภาพปัญหาความต้องการของ
ประชาชนรากฐานส าคญัของการวางแผนพฒันาท้องถ่ินก่อให้เกิดความเช่ือมโยงและบูรณาการ
แผนระดบัพืน้ท่ีโดยมีผู้บริหาร  เจ้าหน้าท่ีเทศบาลและตวัแทนชมุชน 4 แขวง เข้าร่วมการประชมุ  ท่ี  
ส านกังานเทศบาลนครเชียงใหม่ ด าเนินการประชมุระดมความคิดเห็น เพื่อสรุปผลการจดัท าแผน
ชมุชนแขวงเม็งราย เมื่อเมษายนพ. ศ. 2564 

 
สรุปวา่ ลกัษณะการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation)เทศบาลนครเชียงใหม่ ได้ให้

ภาครัฐร่วมกบัชมุชนมีสว่นร่วมในการประเมินผลสงู 
 

ความร่วมมือของรัฐกับชุมชนของเทศบาลนครอรัญญิก กระบวนการมีส่วนร่วม และ
ยกระดบัการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน เทศบาลนครอรัญญิก 

 
รัฐกบัชมุชนประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วน

ร่วมในผลประโยชน์และการมีสว่นร่วมในการประเมนิผลโครงการของรัฐบาลท่ีด าเนินการด้านวิสาหกิจ
ชมุชน อาทิ โครงการวิสาหกิจชมุชน โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ โครงการกองทนุหมู่บ้านและ
ชมุชนเมืองหนึ่งล้านบาท โครงการพกัช าระหนี ้เป็นต้น องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเทศบาลอรัญญิก 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีวิสยัทศัน์ มีการติดตอ่สื่อสาร ผู้วิจยัวิเคราะห์ระดบัการมีสว่นร่วมของ
ราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยประยกุต์ใช้แนวคิดโคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff  
มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ ผู้วิจยัได้น าแนวคิดดงักลา่วมาวิเคราะห์  ระดบัการมีสว่นร่วมของการ
บริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชมุชนในการผลติมี
มีดอรัญญิก พฒันาสินค้า โอท้อป โดยหน่วยงานภาครัฐร่วมเข้ามาท าให้กบัชมุชนท่ีการสนบัสนนุ 
อาทิ กระทรวงมหาดไทยกระทรวงอุตสากรรม จังหวดัพระนครศรีอยุธยา กรมการพฒันาชุมชน 
กระทรวงพาณิชย์ส านกังานพาณิชย์จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
พฒันาชมุชน  เม่ือประธานชมุชนมีโครงการจากการปรึกษาหารือนโยบายจากเทศบาล ประธานชมุชน
ก็จะด าเนินการชีแ้จงงานหรือประชุมกับคณะกรรมการชุมชน จากนัน้ประชาสมัพนัธ์ผ่านเสียงตาม
สายในชมุชน  ประธานชมุชนมอบหมายงานให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนัน้ให้มี
การสนบัสนนุ  บนัทึกรายผล การด าเนินงานท่ีได้รับมอบหมายแก่ประธานชมุชนทราบ อาทิ โครงการ
พฒันาการมีส่วนร่วมและพึ่งพาตนเอง หลงัจากท่ีประธานชุมชนมอบหมายงานให้คณะกรรมการ
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ด าเนินงานตา่ง ๆ ชมุชนได้ร่วมปฏิบตัิกิจกรรมของโครงการ สง่ผลให้ชมุชนได้รับผลประโยชน์ สามารถ
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้ตนเองและชมุชน ประธานชมุชนจะมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยให้คณะกรรมการหรือผู้ รับผิดชอบสรุปบนัทึกรายงานผลการด าเนินงานให้ประธานชุมชนทราบ
แสดงถึงการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

 
การบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมของเทศบาลเมืองนครศรี

ธรรมมราชเพ่ือความเข้มแข็งของชมุชน 
 
ภาครัฐกับภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดล าดบัความส าคญัของโครงการ

แผนพฒันาการใช้งบประมาณ ภาคประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
เม่ือชุมชนน าไปปฏิบตัิ ภาครัฐก็ร่วมสนบัสนุนการท างาน ลกัษณะสอดคล้องกบับทบาทรัฐในการ
บริหารราชการแบบบรูณาการ รัฐท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ สร้างความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน พืน้ฐานมาจากความไว้วางใจ ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันา
เทศบาล แผนการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลนครศรีธรรมม
ราชได้ร่วมวางแผนกบัภาครัฐในการตดัสินใจ 

 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเม่ือปีพ.ศ. 2565 มีการติดตาม

โครงการภายใต้แผนงานสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ ฐานรากโครงการกระตุ้ นและส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากด้วยการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีวฒันธรรมชมุชนไทยสูส่ากลของกระทรวงวฒันธรรม
กรณีชุมชนเครือข่ายทางวฒันธรรม หน้าวดัพระธาตุ (เคร่ืองถมนคร) ต าบลในเมืองอ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช โครงการลงพืน้ท่ีเพื่อรับทราบผลการด าเนินการซึ่งเป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายรวมทัง้มารับฟังปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะคิดเห็นจากภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องและให้ 
ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินโครงการเพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจ ฐานรากในระดบัพืน้ท่ีใน
เร่ืองการน า BCG Model มาใช้ในการพฒันาชมุชนโดยอาศยัฐานทรัพยากรรวมทัง้วฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาประยุกต์ต่อยอด  โดยมีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและสถาบนัการศึกษาเข้ามา
สนบัสนนุการศกึษาและการใช้เทคโนโลยีและวฒันธรรม ยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ์  
สร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัสินค้า เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทกุช่วงวยั 
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ด้วยการเล่าเร่ืองความปราณีตของศิลปะวัฒนธรรมให้ ลูกค้าชาวต่างชาติการถ่ายทอด
ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับเยาวชนในพืน้ท่ีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการสืบสานต่อยอดและ
ขบัเคลื่อนการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนอนาคตตอ่ไป 

 
วิสาหกิจชมุชนหรือธุรกิจชมุชนซึง่น าแนวทาง เศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาอย่างเป็นระบบ

โดยเน้นการพึง่พาอาศยั กนัมากกวา่การแสวงหาผลก าไร ชมุชนเป็นกลุม่กิจกรรมของชมุชนท่ีชมุชน
ร่วมคดิเกิดจากการเรียนรู้นโยบายของ รัฐนโยบายหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์ ประสบความส าเร็จท า
ให้ประชาชนในชุมชนได้รวมกลุ่มเพื่อสร้างงานและสร้างรายได้ ในครอบครัวเม่ือการพฒันาทุก
ระบบหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์มาสูว่ิสาหกิจชมุชน อาทิ มาร่วมทนุด าเนินการและการสร้างอาชีพท่ี
ยังยืนผู้ น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็งได้  ปัจจุบัน
ภาครัฐได้สร้างนโยบายเพื่อสง่เสริมการพฒันาระบบเศรษฐกิจ โดยเน้นด้านการสง่เสริมการพฒันา
เศรษฐกิจชมุชนให้เข้มแข็งสามารถแขง่ขนักบัตลาดทัง้ภายในและภายนอกประเทศได้มากขึน้ 
 
5.2 บทบาทภาครัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน 
OTOP : กลไกท างานแบบบรูณาการเสริมพลังให้ชุมชน 
 

การอนุรักษ์ สืบสาน  เผยแพร่ภมูิปัญญาท้องถ่ินพฒันา ยกระดบัผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพ
และมาตรฐาน ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการส่งเสริมช่องทางการตลาด  และพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการชมุชนท่องเท่ียว 

 
กลไกการด าเนินงานภาครัฐร่วมกับชุมชน  ของกลุ่มงานส่งเสริมผู้ ประกอบการและ

วิสาหกิจชมุชน กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย การด าเนินงาน ดงันี ้
1) ศึกษาวิ เคราะห์วิจัยพัฒนารูปแบบวิ ธีการส่งเสริมและ พัฒนาศักยภาพ

ผู้ประกอบการกลุม่อาชีพ 
2) สง่เสริมการพฒันารูปแบบการจดัการและสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผู้ประกอบการ 
3) ให้ค าปรึกษาด้านกฎหมาย 
4) ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
5) ด าเนินการศนูย์บริการสง่เสริมเศรษฐกิจฐานราก 
6) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑ์และบริการ 
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นอกจากนีภ้าครัฐด าเนินการโครงการวิสาหกิจชุมชน งานส่งเสริมผู้ ประกอบการและ
วิสาหกิจชมุชน กระทรวงมหาดไทย ดงันี ้

1) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในการรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วิสาหกิจชมุชนและการเลกิกิจการของวิสาหกิจชมุชนและวิสาหกิจชมุชนเครือข่าย 

2) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานอธิบดีกรมส่งเสริม
การเกษตร เป็นเลขานกุารโดยมีผู้แทนกรมส่งเสริมการเกษตรและผู้ แทนกรมการพฒันาชมุชนเป็น
ผู้ช่วยเลขานกุาร 

3) ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การส่งเสริมการสนับสนุนการพัฒนา
ภาษาองักฤษชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนอยา่งครบวงจร 

4) ประสานงานในการให้การสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีปัญหาเก่ียวกับ
เงินทนุในการประกอบการ 

5) จดัให้มีการอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไปตามความ
ต้องการของวิสาหกิจชมุชนทัง้ด้านเทคโนโลยีการผลติการจดัการการบญัชีภาษีอากรและการตลาด 
 

พระราชบญัญตัิส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน นบัเป็นเคร่ืองมือและกลไกอนัทรงพลงัเชิงสถาบนั
ของรัฐท่ีสง่เสริมให้ชมุชนมีความเข้มแข็งในเชิงเศรษฐกิจสงัคม ตลอดจนเป็นการแสดงถึงความร่วม 
มืออย่างเข้มแข็งระหว่างราชการและชุมชน ทัง้นีภ้าครัฐได้ตราพระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2562 โดยมีความมุ่งหมายในการตราพระราชบญัญตัิก็เพื่อ ต้องการส่งเสริมคณะบคุคลหรือชมุชน
ให้ประกอบกิจการในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ท่ีน าทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถ่ิน มา
พฒันาและผลิตเป็นสินค้าหรือบริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตลาดหรือชุมชน ส่งผลให้
เกิดการสร้างงานและสร้างรายได้ในชมุชน และเพื่อให้กิจการดงักลา่วมีความมัน่คง สามารถแข่งขนั
ได้จ าเป็นต้องมีการสง่เสริมความรู้ความสามารถในการประกอบกิจการเพื่อให้พฒันาไปเป็นกิจการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มได้ตอ่ไป  นอกจากนัน้ในพระราชบญัญตัิฉบบันีย้งัได้ระบถุึงแนว
ทางการจัดการในลักษณะเครือข่าย กับวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนอนัเป็นประโยชน์หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชมุชนในเครือข่าย 

 
นอกจากนัน้ในพระราชบญัญัติในส่วนท่ีแก้ไขเพิ่มเติมยงัมีเจตจ านงท่ีจะให้การตราพระ 

ราชบญัญัตินีผ้ลกัดนัให้วิสาหกิจชุมชนเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมความสามัคคีและการช่วย 
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เหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนั และความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้วิสาหกิจชมุชนมีความเข้มแข็งและ
มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานไม่ว่าในด้านคณุภาพของสินค้าหรือผลิตภณัฑ์การบริหารจดัการ 
และการพฒันาการตลาด ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเสริมพลงัความเข้มแข็งให้กบัชมุชนอยา่งเป็นระบบ 

 
นโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นท่ีเร่ิมขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเช่ือมโยงสินค้า 

OTOP ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน ศิลปวฒันธรรม วิถีชีวิต แหล่งท่องเท่ียวและบริการ รวมทัง้
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยัง่ยืน และส่งเสริมให้
หมู่บ้านสามารถรองรับนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาเยี่ยมชม และใช้จ่ายในหมู่บ้าน นักท่องเท่ียวได้รับ
ประสบการณ์ท่ีประทบัใจ อยากกลบัมาเท่ียวซ า้อีก ส่งผลให้เกิดรายได้ให้กบัประชาชนอย่างทัว่ถึง 
โดยมีหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบด าเนินงาน
โครงการหมูบ้่าน OTOP หนึง่ต าบล หนึง่ผลติภณัฑ์ 

 
ความเป็นมา รัฐบาลได้ด าเนินโครงการหนึง่ต าบล หนึง่ผลติภณัฑ์ OTOP ตัง้แต ่ปี พ.ศ. 2544 

และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมทั่วทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ 
ระดบัประเทศในสว่นกลางและคณะกรรมการระดบัภมูิภาค โดยมีวตัถปุระสงค์ เพื่อสร้างงานและเพิ่ม
รายได้ให้แก่ชมุชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชน เพื่อสง่เสริมการใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อ
สง่เสริมการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ และเพื่อสง่เสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของชมุชน เป็นการสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งโดยรัฐบาลสนบัสนุนช่วยเหลือด้านความรู้ เทคโนโลยี ทุน การบริหาร
จดัการ เช่ือมโยงสินค้าจากชุมชนไปสู่ตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ กรมการพฒันาชุมชน มี
ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมัน่คง โดยส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ การพฒันาอาชีพ การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ชมุชน เช่ือมโยงไปสูก่าร ด าเนินงานโครงการ OTOP ทัง้นี ้
ในฐานะท่ีกรมการพฒันาชุมชนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ด าเนินการส่งเสริม การด าเนินงาน 
OTOP ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบนั โดยอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน เป็นกรรมการและ
ผู้ ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการอ านวยการ หนึ่ งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ รวมทัง้เป็น
อนุกรรมการบริหาร อนุกรรมการส่งเสริมการผลิต อนุกรรมการส่งเสริมการตลาด อนุกรรมการ
มาตรฐานและพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์ อนุกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ระดบัภูมิภาค 
และพฒันาการจงัหวดัเป็น อนกุรรมการและเลขานกุารจงัหวดั มีพฒันาการอ าเภอ เป็นอนกุรรมการ
และเลขานกุารอ าเภอ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการอ านวยการ หนึ่งต าบล 
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หนึ่ง ผลิตภณัฑ์ แห่งชาติ  พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2545 ขัน้ตอนการด าเนินงานโครงการ หนึ่งต าบล 
หนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) มีดงันี ้ขัน้ตอนท่ี 1 ระดบัต าบล มีหน้าท่ีหลกัในกระบวนการจดัเวทีประชาคม
เพื่อคดัเลือกผลิตภณัฑ์ ดีเด่นของ ต าบลให้สอดคล้องกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน วตัถดุิบ ในท้องถ่ิน และ
แผนชมุชน ขัน้ตอนท่ี 2 ระดบัอ าเภอ มีหน้าท่ีในการจดัล าดบัผลิตภณัฑ์เดน่ต าบลตา่ง ๆ ของอ าเภอ 
การบรูณาการแผน และงบประมาณเพื่อให้การสนบัสนนุ ขัน้ตอนท่ี 3 ระดบัจงัหวดั มีหน้าท่ีหลกัใน
การจดัล าดบัผลิตภณัฑ์ดีเด่น อ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวดั บูรณาการแผนและงบประมาณเพื่อให้การ
สนับสนุน โดยส่วนกลาง มีหน้าท่ีหลักในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทการ
ด าเนินงาน “OTOP” ก าหนดมาตรฐานหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและขึน้บญัชีผลิตภณัฑ์ ดีเด่นของ
ต าบล น าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อการสนบัสนนุให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายยุทธศาสตร์และ
แผนแมบ่ท 

 
โครงการ OTOP หนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์ เป็นนโยบายรัฐบาล โดยมีหน่วยงานหลกัท่ี

รับผิดชอบ ได้แก่ กรมการพฒันาชมุชน ซึง่หน่วยงานภาครัฐให้การสนบัสนนุช่วยเหลือด้านความรู้
เทคโนโลยี ทุนการบริหารจัดการ  เช่ือมโยงสินค้าจากชุมชนไปสู่ตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
โครงการ OTOP ท่ีเร่ิมขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ   

1) สร้างงาน สร้างรายได้ แก่ชมุชน 
2) สร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชน ให้สามารถคดิเอง ท าเอง ในการพฒันาท้องถ่ิน 
3) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของชุมชน ในการ

พฒันาผลิตภณัฑ์ โดยสอดคล้องกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมในท้องถ่ิน 
4) สง่เสริมการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
5) เพื่อด าเนินการสนับสนุนการพฒันาสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ให้

เหมาะสมกบัความต้องการของตลาดในแตล่ะระดบั 
6) เพื่อให้เกิดเครือข่ายบริหารระบบการเช่ือมโยงแหล่งผลิตให้เกิดการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคล้องกบัศกัยภาพการผลิตตามห่วงโซม่ลูคา่ (Value Chain) สูก่ารตลาดในแตล่ะ
ระดบั  

7) เพื่อให้เครือข่ายบริหารการเช่ือมโยงศนูย์กระจายสินค้า และหรือแหล่งจ าหน่าย
สินค้าภายใต้โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ ในปัจจุบนัและท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  (กรมการ
พฒันาชมุชน, 2562) 
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โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นอีกหนึ่งกลไกการสนับสนุนของภาครัฐ โดยการ
จดัตัง้กลุ่ม (OTOP) เป็นการแก้ปัญหาความยากจนของประชาชน และบรูณาการทกุภาคส่วนใน
การสนบัสนนุให้ชมุชนใช้ทรัพยากรพืน้ถ่ินและพฒันาต่อยอดภมูิปัญญาท้องถ่ินทัง้ผลิตภณัฑ์ และ
บริการเพื่อสร้างอาชีพให้ชมุชน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
รวมถึงสถาบันการศึกษาในพืน้ท่ี ให้มีส่วนร่วมมือร่วมใจพัฒนาความสามารถของผู้ ผลิต และ
ผู้ประกอบการ OTOP โดยน าภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีอยู่ทัว่ประเทศมาพฒันาปรับปรุงให้เกิดจดุเดน่
ในแต่ละชุมชนเพื่อ สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับสินค้าอปุโภค บริโภค โดยน าวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในพืน้ถ่ินมา
ปรับปรุงพฒันาให้มีคณุภาพสามารถเป็นสินค้า OTOP เพิ่มช่องทางทางการตลาด ท าให้ในแตล่ะ
ชุมชนเป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียว ซึ่งหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตและจ าหน่ายใน
ท้องถ่ินแตล่ะต าบล ยกระดบัรายได้และมาตรฐานในความเป็นอยู่ให้พึง่ตนเอง เป็นต าบลท่ีเข้มแข็ง
อย่างแท้จริง นอกจากนัน้ ภาครัฐยงัจดัประกวดเพื่อเป็นการพฒันาต่อยอดสินค้าให้มีการปรับปรุง
คณุภาพของสินค้าอุปโภค บริโภคอยู่ตลอดเวลา พร้อมทัง้สนบัสนุนให้ชุมชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน
และอบรมพฒันาความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการและการ ตลาด เพื่อยกระดบัการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพและมีมาตรฐานตามท่ีตลาดต้องการ และส่งเสริมให้สร้างสรรค์นวตักรรม
ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ และเช่ือมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ท าให้ทันสมัยและตรงความต้องการผู้ บริโภค ท าให้ชุมชนเกิดความอยู่ดีมีสุข  มี
คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้และเป็นการอนรัุกษ์ รักษาภมูิปัญญาท้องถ่ินให้คงอยูสู่รุ่่นลกูรุ่นหลาน 
 

5.2.1 วิสาหกิจชุมชน เคร่ืองเงนิชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

วิสาหกิจชุมชนวัวลายหรือชุมชนหัตถศิลปล้านนาวัดศรีสุพรรณ ตัง้อยู่ท่ี ต าบลหายยา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ องค์ประกอบของการเป็นวิสาหกิจชุมชนเครืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ
เร่ิมต้นด้วยภมูิปัญญา มีลวดลายเคร่ืองเงินท่ีสลกัเป็นเร่ืองราวท่ีมีมานานหลายร้อยปีและมีบทบาท
ในเชียงใหม่ตัง้แต่สมยัพระยามงัราย โดยเร่ิมจากครูช่างจากพกุามมาเป็นครูสอนชาวบ้านววัลาย 
ในสมยันัน้จนสืบทอดมาจากรุ่นสู่รุ่นท าให้คนในชมุชนววัลายสว่นใหญ่ประกอบอาชีพท าเคร่ืองเงิน 
โดยชมุชนมีการอนรัุกษ์และคงไว้ภมูิปัญญาท้องถ่ิน จงึมีการก่อตัง้วิสาหกิจชมุชนเพื่อเพิ่มรายได้แก่
ครอบครัว มีทัง้อาชีพหลกั และอาชีพเสริม  
 

บทบาทของผู้น าท่ีไม่เป็นทางการโดยท่านพระครูพิทกัษ์ สทุธิคุณ เจ้าอาวาสวดัศรีสพุรรณ
และช่างดิเรก สิทธิการ ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นผู้ ก่อตัง้วิสาหกิจชุมชนในเบือ้งต้นด้วยความ
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ตระหนกัว่าเคร่ืองเงินจะสญูหายไป เน่ืองจากจะไม่มีใครสืบทอดความรู้ด้านหตัถกรรมเคร่ือง เงิน 
จึงรวมตวัช่างภมูิปัญญาและชาวบ้านท าหตัถกรรมเคร่ืองเงิน ซึ่งเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนววัลาย
แบบล้านนาอนัโดดเด่น ซึ่งนอกจากจะให้กระบวนการเชิงสถาบนัของวิสาหกิจชมุชนมีพลงัในการ
อนรัุกษ์ภมูิปัญญา ซึง่เป็นต้นทนุทางสงัคมในพืน้ถ่ินแล้ว ยงัเป็นการอนรัุกษ์ชา่งสิบหมู ่ได้เรียนรู้งาน
ช่างสิบหมู่ล้านนา หนึ่งในภูมิปัญญาของไทยท่ีควรค่าแก่การเก็บรักษาไว้ และเป็นการอนุรักษ์
หตัถกรรมเคร่ืองเงินท่ีเป็นต้นทนุทางสงัคมในพืน้ถ่ิน เพื่อให้คนรุ่นหลงัได้สืบทอดให้คงอยูคู่แ่ผ่นดิน 
 

ความร่วมมือระหว่างรัฐและชุมชนมีปัจเจกบุคคล หรือผู้ น าท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเป็นปัจจยัการขบัเคลื่อนท่ีส าคญั พระครูพิทกัษ์ สทุธิคณุ เจ้าอาวาสวดัศรีสพุรรณ เป็นผู้น า
ท่ีไม่เป็นทางการ แต่ทว่ามีส่วนช่วยเหลือในการก่อตัง้วิสาหกิจชมุชนเคร่ืองเงินศรีสพุรรณ โดยท่าน
ได้รับการแต่งตัง้เป็นเจ้าอาวาสวดัศรีสุพรรณ เม่ือ พ.ศ. 2537 ท่านเกิดเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 
2505 จงัหวดัเชียงใหม่ ท่านเรียนจบปริญญาโท บริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เป็นครู
ภูมิปัญญาด้านคุณธรรม และจริยธรรม เม่ือปี พ.ศ. 2563 เคยได้รับรางวัลชุมชนดีเด่นด้านการ
อนรัุกษ์ศิลปหตัถกรรมเคร่ืองเงิน จากการลงพืน้ท่ีสมัภาษณ์ ท่านเป็นผู้บริหารศนูย์การเรียนสลา่สิบ
หมู่ล้านนาวดัศรีสพุรรณ เป็นท่ีปรึกษากลุ่มคลสัเตอร์เคร่ืองเงินววัลาย ท่านได้ด าเนินการอนุรักษ์ 
สืบสาน และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมเคร่ืองเงินชมุชนย่านววัลาย โดยร่วมกบัคณุดิเรก 
และคนในชุมชนสร้างโบสถ์เงินแห่งแรกของโลก อนัแสดงถึงการร่วมแรงร่วมใจสืบสานเคร่ืองเงิน
ของชมุชนววัลาย หตัถกรรมเคร่ืองเงินมรดกงานศิลป์ ผ่านการเป็นวิสาหกิจชมุชนซึง่เป็นเคร่ืองมือ
เชิงสถาบนัของรัฐ  

 
การมีวิสาหกิจชุมชน เป็นเคร่ืองมือท่ีดีในการกระตุ้นให้เกิดการสร้างงาน  สร้างอาชีพ 

สง่เสริมศิลปวฒันธรรม และการเรียนรู้ช่างสบิหมูล้่านนา เม่ือมีกลุม่วิสาหกิจชมุชนววัลาย ชาวบ้าน
ก็จะน าผลงานฝีมือ การท าเคร่ืองเงินขาย เพื่อพฒันาสินค้า เพิ่มศกัยภาพชมุชน มรดกไทย ในการ
น าสินค้ามาจ าหน่ายในร้านวิสาหกิจชมุชนเป็นผลิตภณัฑ์ของชมุชน ส่วนใหญ่เป็นงานดนุโลหะอนั
ทรงคณุค่า ซึง่นอกจากจะมีการรือ้ฟืน้ภมูิปัญญา รือ้ฟืน้และรวบรวมช่างสล่าท่ีมีฝีมือและได้รับการ
ถ่ายทอดการท าเคร่ืองเงินมาจากบรรพบรุุษแล้ว รัฐได้กระตุ้นให้เกิดการแพร่กระจายความนิยมใน
งานเคร่ืองเงินโดยสนบัสนุนให้มีการจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้แก่ชมุชน  โดยมีถนนคนเดิน ววัลาย
เชียงใหม่ ตลาดวัวลาย มีการปิดถนน ทุกวันเสาร์ ท่ีอ าเภอเมืองเชียงใหม่ ถนนคนเดิน ถนน
วัฒนธรรม เป็นพืน้ท่ีเมืองท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชนวัวลาย มีประโยชน์ต่อชุมชนทัง้ทางสังคม 
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เศรษฐกิจ และวิถีชีวิตของชุมชนววัลาย ซึ่งช่วยสร้างรายได้แก่ชุมชนในพืน้ท่ีสองข้างทาง มีร้าน
จ าหน่ายเคร่ืองเงิน ท่ีผลิตโดยช่างท่ีมีฝีมือประณีต งดงาม ร้านเคร่ืองเงิน จ านวน 5 ร้าน เปิด
จ าหน่ายสนิค้าทกุวนั และตอนกลางคืนวนัเสาร์ บนถนนคนเดนิมีผู้คนมาเดนิเท่ียวจ านวนมาก มีทัง้
นกัท่องเท่ียวชาวตา่งชาติ และต่างประเทศมาซือ้สินค้าท่ีวางขายบนถนนคนเดินววัลาย ซึง่มีสินค้า
อปุโภค และบริโภค ตลาดคนเดินท่ีถนนววัลายเป็นกลไกทางการตลาด สถานท่ีจ าหน่ายสินค้าของ
ชุมชนววัลาย และชุมชนใกล้เคียง ถนนคนเดินววัลายมีการจ าหน่ายสินค้าหลากหลาย ส่งผลให้
ชมุชนมีรายได้ ควบคู่กบัการสืบสานเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของชมุชน ช่วยส่งเสริมให้เศรษฐกิจ
ชมุชนเข้มแข็ง นอกจากนีถ้นนคนเดินววัลาย ยงัเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีนกัท่องเท่ียวจ านวนมากให้
ความสนใจ มาสัง่ซือ้สินค้าเป็นของท่ีระลึก ช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวมีความสขุกับ
การเดนิซือ้ของ ท าให้ผู้ประกอบการร้านเคร่ืองเงินเศรษฐกิจดีขึน้ในยา่นธรุกิจในชมุชนววัลายในช่วง
วนัเสาร์  

 
เครือข่ายและความร่วมมือเป็นกลไกส าคญัท่ีรัฐวางรูปแบบเพื่อสร้างเสริมความเข้มแข็ง

ให้กบัชมุชน วิสาหกิจชมุชนท่ีวดัศรีสพุรรณเป็นศนูย์จ าหน่ายผลติภณัฑ์ของชมุชนศรีสพุรรณด าเนิน 
การเพื่อส่งเสริมจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของภมูิปัญญาชาวบ้านท่ีรวมกลุ่มจดัสร้างชิน้งานภาย ในวดั
และเป็นท่ีสมาชิกของกลุ่ม โดยระดมทุนจากการขายหุ้นแก่ประชาชนในท้องถ่ิน หุ้นละ 100 บาท 
เพื่อเป็นทุนด าเนินการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชุนชมของศนูย์จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการ
ผลิต การจดัการ การจ าหน่าย เศรษฐกิจชมุชนหตัถกรรมเคร่ืองเงินชมุชนวดัศรีสพุรรณ หมู่บ้านใน
ชุมชนมีการรวมกลุ่มช่วยเหลือกัน คนในชุมชนสามารถมาเรียนการท าเคร่ืองเงินได้โดยไม่เสีย
คา่ใช้จ่าย นอกจากนัน้ วิสาหกิจชมุชนยงัเป็นกลไกเชิงสถาบนัท่ีเช่ือมร้อยนโยบายรัฐด้านอ่ืนๆ เช่น
กองทุนหมู่บ้าน เปิดโอกาสให้มีการเป็นเจ้าของหุ้น หุ้นละ 50 บาท โดยฝากไม่เกินคนละ 10 หุ้น 
หรือ 500 บาท สมาชิกสามารถกู้ ได้ไม่เกินสองหม่ืนบาท และจัดสวัสดิการชุมชนเช่นค่าบ ารุง
ฌาปณกิจ ให้งานละ 500 บาท เป็นต้น  

 
นางอไุรวนั อรุโน ผู้ประกอบการธุรกิจเคร่ืองเงินร้านววัลายศิลป์  ได้ให้สมัภาษณ์ถึงการเข้า

ร่วมวิสาหกิจชมุชนและสง่ผลในเชิงเศรษฐกิจตลอดจนการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาของบรรพบรุุษ 
 
“...เศรษฐกิจท่ีร้านดีเน่ืองจากประกอบอาชีพหัตถกรรมเคร่ืองเงินสืบทอดจากพ่อแม่
ประมาณ 78 ปี และคนท่ีเข้ามาเป็นพนักงานในร้านวัวลายศิลป์ เป็นชาวบ้านในชุมชน 
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ช่วยการสร้างรายได้แก่ชมุชน ซึง่เดมิท าเป็นอตุสาหกรรมในครอบครัวเล็กๆ ภายในบ้านทกุ
ครัวเรือน ต่อมาได้มารับจ้างท าผลิตภณัฑ์เคร่ืองเงิน ท่ีร้านววัลายศิลป์ ได้ส่งเคร่ืองเงินไป
ขายท่ีประเทศญ่ีปุ่ น และอเมริกา  การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ส่งผลให้คนในชุมชนได้
สร้างสรรค์สืบทอดหัตถกรรมเคร่ืองเงินวัวลาย อัตลักษณ์ของล้านนา งานฝีมือท่ีสร้าง
รายได้กับญาติ พี่น้อง และคนในชุมชน ท่ีสามารถท างานในชุมชนด้วยความสขุ และเกิด
ความภูมิใจท่ีได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาหัตถกรรมเคร่ืองเงิน” (อุไรวนั อรุโน, การสื่อสารส่วน
บคุคล, 10 มีนาคม 2564) 

 
ท่ีชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ ได้รับการคดัสรรให้เข้าร่วมโครงการ "หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภณัฑ์” เพื่อกระตุ้นธุรกิจแก่ประกอบการท้องถ่ิน ยกระดบัฐานะความเป็นอยู่ ของคนในชมุชน 
ให้ดีขึน้ โดยจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน ให้กลายเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่น เป็น
เอกลกัษณ์ของตนเอง สอดคล้องกบัวฒันธรรม เป็นการน าภมูิปัญญาของชาวบ้านมาต่อยอด เพื่อ
เพิ่มมลูคา่สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้าน โดยผ่านขัน้ตอนทางความคิดสร้างสรรค์ และชาวบ้านมีความ
ตัง้ใจในการท างานท่ีจะผลติงานฝีมือให้มีความงดงามจนเป็นท่ียอมรับจากผู้บริโภคสินค้า (OTOP) 
ของชุมชนววัลาย สล่า หรือช่างเคร่ืองเงิน เช่น ขนัเงิน และเคร่ืองประดบัต่าง ๆ เคร่ืองเงิน ววัลาย 
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการท าเคร่ืองเงินดัง้เดิมสมัยล้านนาโบราณ แกะลวดลายดอกพิกุลแบบ
ล้านนาผา่นการฉลลุายอยา่งประณีตของช่างท่ีสื่อถึงเอกลกัษณ์ของภมูิปัญญาล้านนาอยา่งแท้จริง 

 
หน่วยงานภาครัฐท่ีท าหน้าท่ีการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง  ๆ คือ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ความร่วมมือของภาครัฐไม่ได้จ ากัดขอบข่าย
ความร่วมมือเพียงแครั่ฐและชมุชนเท่านัน้ แตค่วามเป็นกลไกเชิงสถาบนัของภาครัฐ สามารถเอือ้ให้
เกิดความร่วมมือจากภาคเอกชนได้ด้วย การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนเคร่ืองเงินชุมชนศรีสพุรรณ 
จงัหวดัเชียงใหม่ หน่วยงานภาคเอกชนช่วยเข้ามาสนบัสนุนและส่งเสริมงานหตัถกรรมเคร่ืองเงิน 
เพื่อให้มีคนสืบทอดงานหตัถกรรมเคร่ืองเงิน โดยจดักิจกรรมพฒันาอบรมทกัษะฝีมือช่างภมูิปัญญา
ชาวบ้าน เช่น กลุ่มคลสัเตอร์เคร่ืองเงินววัลาย ศนูย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (ศศป.) เป็น
การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการภาคเอกชนในย่านชุมชนศรีสุพรรณ ท่ีมีการจัดด าเนินโครงการ
พัฒนาศักยภาพช่างภูมิปัญญาชาวบ้านอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการท่ีจัดขึน้เป็นการยกระดับ
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มาตรฐานฝีมือของช่าง รวมทัง้การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีสามารถยกระดบัเทียบเท่าระดบั
สากล 

 
การจดังานเทศกาลเคร่ืองเงิน เคร่ืองเงินเชียงใหม่เป็นการร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน

และชมุชน เช่นกลุม่งานสง่เสริมการพฒันาชมุชน ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเชียงใหม ่พร้อมทัง้
หน่วยงานภาคเอกชนและหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กิจกรรมท่ีจดัขึน้เป็นช่องทางให้
ผู้ประกอบการและนกัท่องเท่ียวเข้ามาสมัผสัภมูิปัญญาท้องถ่ินได้อย่างกว้างขวาง  ส าหรับกิจกรรม
ท่ีขดัให้มีขึน้ อาทิ การแสดงเคร่ืองเงินของชุมชน การจ าหน่ายของท่ีระลึกจากผู้ประกอบการงาน 
OTOP การเปิดอารามงานวฒันธรรมชมุชนววัลาย เพื่อเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ของดีงานหตัถกรรม
เคร่ืองเงิน เคร่ืองเงิน ศิลปวฒันธรรม และผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นภมูิปัญญา เอกลกัษณ์ล้านนา ให้ชาวไทย
และชาวต่างประเทศ ซึ่งในการจัดงานท าให้คนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคี  และ
ผู้ประกอบการมีช่องทางการตลาดใหม่ ๆ เพิ่มขึน้ ตลอดจนท าให้ชมุชนเป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียว 
ทัง้นี ้ส านกังานพฒันาชุมชน ได้ส่งเสริมต่อยอดเพื่อสนบัสนุนให้มีการจดังาน เทศกาลเคร่ืองเงิน 
เคร่ืองเขินอยา่งตอ่เน่ือง เป็นประจ าทกุปี 

 
ชาวบ้านในพืน้ท่ีชุมชนศรีสพุรรณ ยงัคงอนุรักษ์ และสืบสานภมูิปัญญา ศิลปหตัถกรรมท่ี

ได้รับการถ่ายทอดมาตัง้แตบ่รรพบรุุษ  ปัจจบุนัการท าเคร่ืองเงินก่อให้เกิดเป็นอาชีพท่ีสามารถสร้าง
รายได้ให้กบัครอบครัว ซึ่งเคร่ืองเงินถือเป็นสินค้าทางเศรษฐกิจท่ีขึน้ช่ือของชมุชน ต่อมาเม่ือวดัศรี
สพุรรณมีอายคุรบ 500 ปี ในพ.ศ. 2543 ได้มีการจดัตัง้ ‘ศนูย์หตัถศิลป์ล้านนาวดัศรีสพุรรณ’ เพื่อ
เป็นการอนุรักษ์และส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาเก่าแก่ของคนในชุมชน  เพื่อให้คนรุ่นใหม่ใน
ชมุชนตระหนกัและรับรู้ถึงงานหตัถกรรมท่ีทรงคุณค่า โดยวดัศรีสพุรรณได้ให้พืน้ท่ีเพื่อเป็นสถานท่ี
การเรียนรู้และท าเคร่ืองเงิน ในชุมชนมีผู้ ท่ีสนใจเรียนรู้  อาทิ คนในชุมชน นกัท่องเท่ียว เณร และ
พระสงฆ์ โดยผู้ ท่ีถ่ายทอดวิชาการท าเคร่ืองเงินคือ ช่างฝีมือในชมุชน หรือ สลา่เคร่ืองเงิน 

 
ในการจัดตัง้ วิสาหกิจชุมชนวัดศรีสุพรรณ ท่ี ถนนวัวลาย ต าบาลหายยา อ าเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเป็นการสร้างพืน้ท่ีทางการตลาดให้กบัผู้ประกอบการในชมุชน มีการผลิตและ
จดัจ าหน่ายสินค้าท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ วิสาหกิจชุมชนวดัศรีสพุรรณเกิดจากความมุ่งหวงัสร้าง
เป็นศนูย์กลางการขายผลิตภณัฑ์ท่ีถูกท าขึน้โดยคนในชมุชน ชาวบ้านพืน้ท่ีในการขายเป็นหน้าร้าน
ของชาวบ้านเพื่อน าสนิค้ามาขาย 
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อภิญญา เฟ่ืองมณี เจ้าหน้าท่ีศนูย์จ าหน่ายวิสาหกิจชมุชนวดัศรีสพุรรณ กลา่วถึงการจดัตัง้
กลุ่มว่า “เพื่อเป็นการสร้างพืน้ท่ีการค้าให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากคนชุมชนวัดศรีสุพรรณ โดย
วิสาหกิจชุมชนแห่งนีมี้สินค้าขึน้ช่ือเป็นเคร่ืองประดบั และของท่ีระลึก และมีช่างฝีมือ ซึ่งถือเป็น
หวัใจหลกัในการสร้างสรรค์ผลงานนัน้อยู่ด้วยหลายกลุ่ม ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์ท่ีมีขายอยู่
ภายในหน้าร้าน”  ช่างอาศยัอยูท่ี่ชมุชนนีมี้ความเช่ียวชาญ ในการท าขนั การขึน้รูปทรง การดนุลาย 

 
รูปแบบการบริหารภายในของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนศรีสพุรรณมีการ ซือ้หุ้นเหมือนวิสาหกิจ 

สมาชิกซือ้หุ้น หุ้นละ 100 บาท และในการระดมหุ้นท่ีผ่านมานบัตัง้แต่เปิดปี พ.ศ.2550 มาจนถึง
ปัจจุบนั วิสาหกิจชุมชนวดัศรีสพุรรณมีการถือครองหุ้นประมาณ 45 หุ้น กลุ่มวิสาหกิจได้มีวิธีคิด 
‘คา่ปันผล’ โดยน าเงินท่ีผู้ซือ้หุ้นไปหมนุเวียนเป็น ต้นทนุ เพื่อท่ีจะน าสินค้าเข้ามา และ แบง่ผลก าไร
ตอนสิน้ปีเป็นเงินปันผลให้กบัสมาชิกผู้ซือ้หุ้น 

 
วิสาหกิจชุมชนวัดศรีสุพรรณได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ อาทิ กรมการพฒันาชุมชน

กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ท่ีเข้ามาให้ค าปรึกษาและผลกัดนัให้เกิดความยัง่ยืนในการ
พฒันาระบบเศรษฐกิจของชมุชน รวมไปถึงแรงสนบัสนนุจากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ท่ีได้มีการเข้า
มากระตุ้นในเร่ืองของธุรกิจการขาย เช่น การน าเสนอช่องทางการสื่อสารและการประชาสมัพนัธ์
ผ่านโลกออนไลน์  วิสาหกิจชุมชนวัดศรีสุพรรณในยุคดิจิทัล มีการช าระเงินผ่านพร้อมเพย์ 
(PromptPay) หรือการโอนผ่านบญัชีผู้ประกอบการ เป็นการแสดงความพร้อมในเร่ืองของระบบ
ธุรกรรมท่ีสามารถอ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าได้ทกุกลุม่ 

 
ผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากฝีมือของคนในชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ จดัวางอยู่บนชัน้เพื่อ

จ าหน่าย เป็นปัจจัยท่ีท าให้เกิดการกระจายตวัของผลิตภณัฑ์สู่สาธารณะได้ง่าย  ซึ่งประโยชน์ท่ี
สมาชิกวิสาหกิจชมุชนจะได้รับ เป็นหลกั คือ ก าลงัใจในการสร้างสรรค์ชิน้งาน เน่ืองจากมีแหลง่ขาย
สนิค้า ท าให้ลกูค้าสามารถมาดแูละสมัผสั” แตก่ารลงขายออนไลน์ หรืออินเทอร์เน็ตมนัก็มีข้อดี คือ
รวดเร็ว สามารถขายทางไกลได้ วิสาหกิจชมุชนวดัศรีสพุรรณ พืน้ท่ีทางเศรษฐกิจท่ีได้น ารูปแบบการ
สร้างรายได้ให้กบัท้องถ่ิน ด้วยการด าเนินงานโดยกลุม่บคุคลท่ีมีความรัก ความผกูพนักบัพืน้ท่ี และ
ยงัธ ารงถึงเอกลกัษณ์ความโดดเดน่ของชมุชนควบคูก่บัการสร้างธุรกิจท่ียัง่ยืนให้แก่สมาชิก 
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วิสาหกิจชุมชนเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนพระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจ ชมุชน เครือข่าย
วิสาหกิจชมุชนศรีสพุรรณเป็นกลุม่คนท่ีรวมตวักนัเป็นองค์กรชมุชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจชมุชน 
วิสาหกิจชมุชนนัน้เก่ียวข้องกบัโครงการของรัฐบาลท่ีได้ด าเนินการมาแล้ว เช่น โครงการหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 1 ล้านบาท โครงการพักช าระหนี ้
กล่าวคือ เน่ืองจากการคิดและการจดัการวิสาหกิจชุมชนท าให้ชุมชนมีระบบการคิด การจดัการท่ี
ชัดเจนแยกแยะได้ว่าอะไรท าเพื่อกิน เพื่อใช้สินค้าอะไรดี  เพื่อน าออกสู่ตลาดใหญ่แล้วเรียก
ผลิตภณัฑ์ท่ีชาวบ้านมีความภาคภมูิใจในการน าเสนอสูต่ลาดใหญ่ว่า “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์” 
ส าหรับการจดัการกองทนุชมุชน เงินกองทนุหมูบ้่าน 1 ล้านบาท เป็นแนวทางท่ีชมุชนสามารถน าไป
เสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัการขาดการจดัการกองทุนท่ีดี 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ มุง่เน้นเพียงแตก่ารเพิ่มรายได้ อาจก่อให้เกิดหนีส้ินเป็นปัญหาท่ีจะตามมา 
ดงันัน้ การจดัระเบียบเศรษฐกิจใหม่ของชมุชน เรียนการรู้จกัตนเอง ชมุชน โลก รวมถึงการพฒันา
ศกัยภาพ ด้วยการจดัการอย่างพอเพียง สามารถ ลดรายจ่าย และมีรายได้สงูขึน้ ในกรณีท่ีเป็นหนี ้
ระบบการจดัการนีส้ามารถท่ีจะแบง่รายได้ท่ีเพิ่มขึน้เพื่อไปใช้หนีไ้ด้ 
 

แนวทางการด าเนินการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนจากพระราชบญัญตัิสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน 
พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นแกนกลางในการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าท่ีเป็นผู้ ให้การรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย และเป็นส านกังานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีบทบาทหน้าท่ี 3 
สว่นด้วยกนั คือ 1) เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียน/เพิกถอนวิสาหกิจชมุชนและเครือข่าย และ
เลิกกิจการ 2) เป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 3) ด าเนินการ
สง่เสริมสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายอยา่งครบวงจรเป็นเอกภาพ 

 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชน 
เม่ือได้มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแล้วตามพระราชบญัญัติส่ง เสริมวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ.2548 จะท าให้ได้รับประโยชน์ ดงันี ้
1) เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบกิจการในระดับชุมชนเป็น

วิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนท่ีได้รับการรับรองตามกฎหมาย 
2) มีสิทธิในการขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนความต้องการท่ีแท้จริงจาก

คณะกรรมการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน 
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3) มีสทิธิในการได้รับการสง่เสริมหรือการสนบัสนนุการพฒันากิจการตามมาตรการ
ท่ีคณะกรรมการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนจดัให้มี คือ วิสาหกิจชมุชนระดบัปฐมภมูิ ซึง่มีการประกอบ
กิจการอย่างครบวงจร ท าให้วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้แล้วได้มีการ
พัฒนาท่ีสูงขึน้ วิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตัวกันจัดตัง้เป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือ
ด าเนินการจัดตัง้เป็นองค์กรธุรกิจใด ๆ การพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และมีการ
ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อการส่งเสริมสนบัสนุนเก่ียวกบัเงินทุน การจดัการฝึกอบรม
และถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไปตามความต้องการของวิสาหกิจชุมชน ด าเนินงาน
และน าไปสู่ระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้และพร้อมส าหรับการพฒันา เพื่อท่ีจะ
แข่งขนัทางการค้าในอนาคต 
 

รูปแบบของวิสาหกิจชมุชนของชนุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ และชมุชนบ้านไผ่หนอง 
ชุมชนเมือง นครศรีธรรมราชเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนประกอบกิจการในรูปแบบเครือข่าย 
คือ วิสาหกิจชมุชนท่ีมีความสมัพนัธ์กบักิจการอื่น ๆ โดยแต่ละวิสาหกิจตา่งก็มีการประกอบกิจการ
ตามเป้าหมายวตัถปุระสงค์ของกิจการตนเอง หากแตมี่ความสมัพนัธ์แบบพึง่พาเกือ้กลูเช่ือมโยงกนั
ในรูปแบบตา่ง ๆ 

 
วิสาหกิจชมุชน ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนตามขัน้ตอน ดงันี ้ 

1) ยื่นค าขอจดทะเบียนตอ่กรมสง่เสริมการเกษตร  
2) การยื่นค าขอจดทะเบียนโดยมีลกัษณะและมีวตัถปุระสงค์ท่ีถกูต้องตามหลกัเกณฑ์

ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนดไว้  
3) เม่ือยื่นค าขอจดทะเบียนแล้ว กรมส่งเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออก

ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชมุชน  
4) การจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1) ช่ือและท่ีตัง้ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน  
4.2) ช่ือและท่ีอยูข่องผู้ มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชมุชน  
4.3) ช่ือและท่ีอยู่ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 4.4) กิจการท่ีกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนมีความประสงค์จะด าเนินการ  
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5) ภายในสามสิบวันนับแต่วันสิน้ปีปฏิทิน วิสาหกิจชุมชนท่ีได้จดทะเบียนต่อกรม
สง่เสริมการเกษตรซึง่ประสงค์จะด าเนินกิจการตอ่ไป แจ้งให้กรมสง่เสริมการเกษตรทราบตามวิธีการท่ี
คณะกรรมการก าหนด  

6) วิสาหกิจชุมชนใดไม่แจ้งความประสงค์เป็นเวลาสองปีติดต่อกันให้กรมส่งเสริม
การเกษตรมีหนงัสือเตือนให้วิสากิจชมุชนนัน้แจ้งภายในระยะเวลาท่ีก าหนดแตต้่องไม่น้อยกว่าสิบห้า
วนัถ้าไมมี่ การแจ้งตามค าเตือนดงักลา่วให้กรมสง่เสริมการเกษตรถอนช่ือออกจากทะเบียน  

7) วิสาหกิจชมุชนใดประสงค์จะเลิกกิจการให้แจ้งกรมสง่เสริมการเกษตรทราบภายใน
สามสบิวนันบัตัง้แตว่นัท่ีเลกิกิจการ ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด 
 

ส านกังานสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินภาษาวิสาหกิจชมุชนด าเนินงาน ดงันี ้
1) มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการศกึษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อก าหนดนโยบายยทุธศาสตร์

แผนแม่บทรูปแบบแนวทางในการพฒันาและสง่เสริมอาชีพและวิสาหกิจชมุชนตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) ด าเนินการและประสานงานโครงการเก่ียวกบัการสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินและ
ผลิตภณัฑ์ชมุชน 

3) การสร้างสรรค์นวตักรรมภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
4) การสง่เสริมการตลาด 
5) สง่เสริมและพฒันาผู้ผลิตผู้ประกอบการด้านการตลาด 
6) สง่เสริมชมุชนจดัการท่องเท่ียว 
7) ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหาบูรณาการความร่วมมือ การพฒันารูปแบบใน

การสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินและวิสาหกิจชมุชน 
8) ประสานผู้ เก่ียวข้องในการพฒันาชมุชน 
9) ปฏิบัติ งานร่วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติ งานของหน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้อง 

(กระทรวงมหาดไทย กรมการพฒันาชมุชน ส านกัสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินและวิสาหกิจชมุชน 2562) 
 
บทบาทหน้าท่ีของวิสาหกิจชมุชน 
 
ผลิตสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง  จ าหน่าย

สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพต่อชุมชนและสงัคม จ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีมาตรฐานความ
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ปลอดภยัเพียงพอ และพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อความเสียหายอนัเกิดจากความบกพร่องของสินค้า 
หรือบริการนัน้ จ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยเพียงพอ และพร้อมท่ีจะ
รับผิดชอบต่อความเสียหายอนัเกิดจากความบกพร่องของสินค้า หรือบริการนัน้  รับผิดชอบสินค้าท่ี
บกพร่องโดยทันที เพราะคือการรักษามาตรฐานคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริการ อันจะ
น ามาซึง่ความเช่ือถือในตราการค้าและธุรกิจชมุชนในอนาคต 

 
กระบวนการบริหารวิสาหกิจชมุชน ประกอบด้วยหลกัการบริหารจดัการองค์กรโดยแบง่เป็น 

การวางแผน การจดัองค์การ การจดัหาบคุคลเข้าท างาน การอ านวยการ การร่วมมือประสานงาน 
การรายงานผล เก่ียวกบังบประมาณ การเงิน 
 

5.2.2 วิสาหกิจชุมชนบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
มีดอรัญญิก เป็นต านานของสิ่งมีคมของประเทศไทย สมัยก่อนมีดอรัญญิกจ าหน่ายท่ี

ตลาด ในหมู่บ้านอรัญญิก ต าบลปากท่า อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีผู้คนน า
สนิค้ามาซือ้ขายเเลกเปลี่ยนกนั ตอ่มามีการบอกตอ่กนัไปว่ามีดจากตลาดอรัญญิก มีคณุภาพดี อนั
ท่ีจริงแหลง่ผลิตมีดอรัญญิกอยู่ท่ีหมู่บ้านต้นโพธ์ิ หมู่บ้านไผ่หนอง คณุภาพของมีดอรัญญิกจึงบอก
กลา่วกนัปากตอ่ปากวา่มีดอรัญญิกและเป็นท่ีต้องการของลกูค้า เพราะสิง่จ าเป็นในชีวิตประจ าวนั 
 

วิสาหกิจชมุชนและ OTOP ของมีดอรัญญิกมีความโดดเดน่เป็นท่ีจกักนัดี ทัง้นี ้OTOP เป็นอีก
กลไกหนึ่งท่ีแสดงถึงความร่วมมือของรัฐในการสร้างเสริมให้ชมุชนเข้มแข็ง การผลกัดนัให้สินค้าชมุชน
เป็น OTOP นบัเป็นกลไกอนัแนบเนียนของรัฐท่ีจะสรรหาช่างฝีมือดีในชมุชน จดัให้มีการประกวดและ
ยกย่องขึน้เป็นสินค้า OTOP เป็นพืน้ท่ีส าหรับความร่วมมือของรัฐท่ีมีต่อชุมชนในการสนบัสนนุด้าน
ความรู้และกลไกเชิงการตลาดเพื่ออเสริมความเข้มแข็งให้กบัชมุชน 

 
กลุ่มมีดอรัญญิก วินยั รวยเจริญ เป็นหนึ่งในร้านท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็นสินค้า OTOP 

ซึ่งท าให้เปลี่ยนวิถีการผลิตและเป็นแนวทางท่ีท าให้เปิดโอกาสสู่ลกูค้ามากขึน้ โดยคณุวินยัได้ให้
สมัภาษณ์วา่ 

 
“ตวัเด่นคือผลิตภณัฑ์มีดตดัหวายพร้อมแท่นมกุ ใช้ในพิธีตดัหวายลกูนิมิตร มีความสามารถ
ในการผลิต 1,350 เลม่ ตอ่เดือน ราคาเลม่ละ 1,500 บาท การจ าหน่ายโดยการขายเอง ฝาก
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ขาย ขายผ่านนายหน้า และผลิตตามค าสัง่ โดยผลิตตลอดปี ได้รับรางวลัการรับรองคณุภาพ 
OTOP 3 ดาว และภายในชมุชนบ้านไผ่หนองมีการประกอบธุรกิจชมุชนท่ีผู้ประกอบการท่ีมี
ศกัยภาพในการขาย สามารถสร้างรายได้ให้กบัคนในชมุชน เช่น มีดท าครัว มีดเกษตร มีดเดิน
ป่า มีความสวยงาม นอกจากนัน้ผลิตภณัฑ์มีดชุดสแตนเลสของร้านวินัย รวยเจริญ ได้รับ
รางวลัการรับรองคณุภาพ OTOP 4 ดาว ด้วย” (วินยั รวยเจริญ, การสื่อสารส่วนบคุคล, 18 
มีนาคม 2564) 
 
นอกจากนีย้งัมีผลติภณัฑ์บนโต๊ะอาหารของกลุม่โพธ์ิทองอรัญญิก ท่ีหมู่บ้านต้นโพธ์ิ ต าบล

ท่าช้าง อ าเภอนครหลวง ได้รับรางวลัการรับรองคณุภาพ OTOP 4 ดาว เป็นผลงานท่ีเพิ่มมลูคา่ของ
ช้อนจาก บริษัทโพธ์ิทองอรัญญิก แฮนด์ดิเวอร์ค จ ากดั หรือ โพธ์ิทองอรัญญิก ผู้สร้างสรรค์ผลงาน
ภาชนะบนโต๊ะอาหาร เช่น ช้อน ส้อม ชามสลดั ถงัแช่ไวน์ เหยือกน า้  มีด ลลล จนเป็นสินค้า OTOP 
และได้ขึน้แคตตาลอ็กสนิค้าของการบนิไทย ทัง้นีผ้ลิตภณัฑ์บนโต๊ะอาหาร โพธ์ิทอง อรัญญิก แฮนด์
ดิเวอร์ค เป็นงานฝีมือจากผู้ มีความช านาญในการขึน้รูปโลหะ ผลิตภณัฑ์ ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ โดยช่าง
ผู้ผลิตท่ีมีฝีมือประณีต ได้การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชน(มผช.) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
ผลิตภณัฑ์บริษัทโพธ์ิทองอรัญญิก แฮนด์ดิเวอร์ค มีนายพสิษฐ์ นาคะบตุร เป็นผู้จดัการ บริษัท โพธ์ิ
ทองอรัญญิก แฮนด์ดิเวอร์ค จ ากดั ต าบลท่าช้าง อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา นาย
พิสษิฐ์ นาคะบตุร เป็นรุ่นท่ี 3 ซึง่สืบทอดธุรกิจนีม้าตัง้แตรุ่่นพ่อและรุ่นปู่  ซึง่ในอดีตเคยประกอบเป็น
ช่างตีดาบ ตีมีดท าครัว ตีมีดเดินป่าหรือดาบอาวธุโบราณ ท าให้มีความช านาญในการขึน้รูปโลหะ
เม่ือสแตนเลสได้รับความนิยมมากขึน้ เน่ืองจากเป็นเหล็กกล้าท่ีไม่ขึน้สนิม อีกทัง้ยงัสามารถท าเป็น
ผลิตภณัฑ์ได้หลายอย่าง เช่น เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เป็นสินค้าท่ีสร้างยอดขายทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ทัง้นีก้ารท าช้อนสแตนเลสอาศยัทกัษะแรงงานของคนในพืน้ท่ีในชมุชน ด้วยการตีทีละ
ชิน้ ซึง่ใช้เวลาท านาน ท าให้ได้ชิน้งานคณุภาพ ช่วยสร้างรายได้จ านวนมาก 
 

วิสาหกิจชมุชน และการตัง้กลุม่โอท็อป ท่ีชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัอยธุยา จึงเป็นภาพท่ี
งดงามของความร่วมมือของภาครัฐในการสนับสนุนชุมชนให้เข้มแข็ง โดยมีกระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ตวัอยา่งของความร่วมมือได้แก่ กระทรวงพาณิชย์และเทศบาลต าบลอรัญญิก ได้ร่วมมือกนั
จดังานเปิดงานต านานมีดโดยให้งบประมาณ 1 ล้านบาท ท าต่อเน่ือง 3 ปี เทศบาลต าบลอรัญญิก
สนับสนุนให้จัดตัง้กลุ่มมีด โดยจัดอบรมกลุ่มมีดทุกปี  เป็นงบประมาณเพื่อศึกษาดูงานและ
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งบประมาณเพื่อเพิ่มศกัยภาพเร่ืองผลิตภณัฑ์ อรัญญิก งบประมาณ 1 แสนบาท โดยมีสมาชิกกลุม่
มีดร่วมโครงการ 30 คน นอกจากนัน้ต านานการท ามีดอรัญญิกยงัแผ่ไปถึงประเทศเพื่อนบ้านให้ได้
มีความรู้สกึภาคภมูิใจในภมูิปัญญาไทย  

 
บญัญัติ ค าศรี ผู้ อนุรักษ์การท ามีดอรัญญิก เคยร่วมงานสมาคมของชนชาติลาว ได้ให้

สมัภาษณ์ถึงความรู้สึกอิ่มใจ ท่ีมีโอกาสเข้าเฝ้าสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาล สยามบรมราชกมุารีล  

 
“ผมยงัจ าได้แม่นย า และจ าไปจนตาย วนัท่ีเข้าเฝ้า พระองค์ทรงตรัสถามว่า...ยงัมีมีดอยู่
ไหม อย่าให้ภูมิปัญญานีห้ายไปนะ ช่วยกันอนุรักษ์ไว้.. ผมฟังแล้วท าให้ย้อนนึกถึงในวยั
เด็ก พ่อแม่ประกอบอาชีพท ามีด เม่ือเห็นการกระท าทุกวนั ก็ซึมซบัความรู้การท ามีดสืบ
ทอดจากครอบครัว นอกจากนัน้ ก็ช่วยเหลืองานในชุมชน จึงได้รับเลือกเป็นผู้ ใหญ่บ้าน 
ตอ่มาได้รับเลือกให้เป็นก านนั ชมุชนยกย่องเป็นปราชญ์ท่ีให้ความรู้ และมีความเช่ียวชาญ
ในการท ามีดอรัญญิก และผมก็ได้ร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาหตัถกรรมมีดอรัญญิกมาอย่าง
ตอ่เน่ือง” (บญัญตัิ ค าศรี, การสื่อสารสว่นบคุคล, 25 มีนาคม 2564) 

 
เส้นทางการเป็น OTOP ของกลุ่มมีดอรัญญิกไม่ได้ง่าย แม้จะเป็นภมูิปัญญาท่ีมีรกรากมา

นาน ความโดดเดน่ของมีดอรัญญิกเมื่อเปรียบเทียบกบัเคร่ืองครัวของชาวยโุรป ชาวอเมริกานบัว่ามี
ความแตกต่าง เพราะชาวต่างประเทศซึ่งนิยมเคร่ืองครัวสแตนเลสเพราะไม่เป็นสนิมปลอดภัย
มากกว่า อลมูิเนียม ทองแดง แต่ผลิตภณัฑ์ของยโุรปเป็นงานลอกงานป๊ัม แตมี่ดอรัญญิก มีการขึน้
รูปโลหะจากการตีมีด ดงันัน้หลงัจากท่ีกลุม่ตีมีดอรัญญิกขึน้รูปด้ามช้อนผ่านกระบวนการจนส าเร็จ 
และออกงานโอท็อปครัง้แรกเม่ือปี พ.ศ. 2547 ก็ได้รับความนิยมจากลกูค้าภายในประเทศอย่าง
ต่อเน่ือง ได้รับรางวลัสินค้า (OTOP) ทุกปี การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ด้วยการดูจากตลาดท่ีมี
รูปทรงเดิมก็ประยุกต์เป็นรูปแบบของตนเอง ลูกค้าน าแบบมาให้ท าก็ท าตามลูกสั่งท า โดย
เลียนแบบธรรมชาติ เช่น ช้อนด้ามหอย ช้อนด้ามเชือก และไปดงูานท่ีอ่ืนมาประยกุต์หลงัจากเข้า
ร่วมกลุ่ม OTOP หน่วยงานภาครัฐ พฒันาชุมชนกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอตุสาหกรรม มีการ
สง่เสริมการตลาด ให้ความรู้การท าบญัชี การผลิตการท าเว็บไชต์เพื่อเพิ่มผลผลิต 
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5.2.3 การก้าวมาเป็นวิสาหกิจชุมชนด้วยการบริหารแบบบูรณาการ  
 

เคร่ืองถมนครชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เก่ียวกับ OTOP หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลิตภณัฑ์ หรือ OTOP เป็นการด าเนินงานเพื่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของชมุชนในการสร้าง
เอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่ละพืน้ท่ีให้มีตลาดรองรับและท าเป็นธุรกิจท่ี ยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ 
หมายถึง สินค้าเพียงและกระบวนการทางความคิด รวมถึงการดแูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การรักษาภมูิปัญญาไทย การท่องเท่ียว ศิลปวฒันธรรมประเพณี การต่อยอดภมูิ
ปัญญาท้องถ่ิน ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ มีจดุเดน่ มีจดุขายเป็นท่ีรู้จกั
กนัแพร่หลายไปทัว่ประเทศและทัว่โลกชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีการด าเนินงานของ 
OTOP การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนโดยวิธีการพฒันาชมุชน ในด้านเงินทนุ การผลิต การตลาด และ
การบริหารจดัการ สว่นด้านทนุ ได้แก่ คน ภมูิปัญญา ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี ปัจจยัการ
ผลิต ท่ีดิน อาคาร วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือประกอบอาชีพ ส าหรับการพฒันาเงินทนุ มีวิธีการ มีแหลง่
เงินทุนท่ีสนับสนุนทุนแก่กลุ่ม การระดมเงินออมของประชาชนในชุมชน โดยการจัดตัง้กลุ่มออม
ทรัพย์ รณรงค์การเพิ่มเงินออม แก่สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ ได้รับการสนับสนุนเงินทุนแก่กลุ่ม
กิจกรรมและชุมชนเพื่อพฒันาอาชีพ หรือการขยายกิจการเชิงธุรกิจ เพิ่มพูนประสิทธิภาพ มีการ
กู้ยืมในอตัราดอกเบีย้ต ่า 

 
ด้านการผลิตการสร้างสินค้าเคร่ืองถมนคร โดยการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภค วตัถุประสงค์ของการพฒันาการผลิตเคร่ืองถม เป็นการผลิตได้ ครบวงจรตัง้แต่วตัถุดิบ 
การแปรรูป เพื่อให้ปรับตวัเข้ากับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัได้ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ได้
คณุภาพตามความต้องการของตลาด ใช้ทุนน้อย ผลิตได้มาก มีคณุภาพ และน าเทคโนโลยีมาใช้
เพิ่มผลผลิต ในการพฒันาการผลิตเคร่ืองถม มีวิธีการ ด้วยปรับปรุงคณุภาพและเพิ่มปริมาณการ
ผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการของตลาด พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิตท่ีมีคณุภาพ นอกจากนีส้ินค้าเคร่ืองถมนครยงั
ไ ด้ รั บกา ร รับ รองคุณภาพและมาตรฐานส ร้ า งความน่ า เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้  เ ช่ น  มาต รฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) มาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชน (มผช.)  

 
ผู้ประกอบการกลุ่มอาชีพเคร่ืองถมนคร ได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐ ได้รับข่าวสาร การ

ผลิตและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการบริหารการผลิต เพื่อวางแผนและควบคมุกระบวนการผลติ
ให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตเคร่ืองถมนคร ท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ภาครัฐส่งเสริมการ
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พฒันาการตลาด การศึกษาตลาดด้วยการค้นหาความต้องการและความของผู้บริโภค จดัเตรียม
ข้อมลูเพื่อการผลิตให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคทัง้ด้านรูปแบบ การบรรจุภณัฑ์ คณุภาพ 
ประโยชน์ ความนิยม ราคาขาย ท าการวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อช่วยในการตดัสินใจผลิต และลดความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในการลงทุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน แหล่งข้อมูลการตลาด เช่น 
รายงาน วารสาร สถิติ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ และข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมขึน้ใหม่ เช่น วิธีการ
สงัเกต ท าการทดลอง วิธีส ารวจ การประมาณการจากผู้ เช่ียวชาญ นกัวิจยั และการทดสอบการขาย 
และการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
ด้านการบริหารจดัการเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจดัการ ได้รับการสนบัสนนุจาก

ภาครัฐ 
1) การฝึกอบรม สมัมนา ประชมุให้ความรู้เก่ียวกบัการประกอบการและ การบริหาร 

ศึกษาดูงาน การบริหารทุน การผลิต การตลาด แลกเปลี่ยนประสบการณ์เก่ียวกับกลุ่มอาชีพ
ประเภทเดียวกันสนบัสนุนข้อมลูข่าวสาร และประสานให้เอกชนมีบทบาทพฒันาผู้ประกอบการ 
นอกจากนัน้ผู้บริหารผู้จดัการ และคณะกรรมการศกึษาการบริหารจดัการให้สามารถบริหารจดัการ
มีประสิทธิภาพ เพื่อรู้จกัแหล่งเงินทุนแหล่งเงินทุนทัง้ภายในและภายนอกและการบริหารทุน รู้จกั
พึง่ตนเอง สามารถผลิตให้มีคณุภาพ ด้วยการสร้างชมุชนให้เข้มแข็งท่ีมีคณุธรรม ซื่อสตัย์เสียสละ มี
ความสามัคคี มีความเป็นผู้น า พึ่งตนเอง รู้จักหน้าท่ี มองการณ์ไกล และมีระเบียบวินัย มีการ
พฒันา โดยอาศยัปัจจยัแห่งความส าเร็จธุรกิจชุมชน จากแกนน า ผู้ มีความสามารถในการบริหาร
และจัดการ จากประสบการณ์ท่ีเรียนรู้จากกลุ่มธุรกิจชุมชนต่าง ๆด้านผู้น า ไม่เป็นทางการของ
ชุมชนเป็นผู้ มีบารมีหรือมีฐานะทาง สังคมหรือผู้ ท่ีท าประโยชน์ให้ชุมชน  ชาวบ้านท่ีแสดง
ความสามารถจนกลายเป็นท่ียอมรับของชมุชน ธุรกิจชมุชนท่ีก่อตัง้โดยบคุคลหรือโดยคณะบคุคลท่ี
เป็นท่ียอมรับของชาวบ้าน จะระดมทนุได้ง่าย ขยายตวัได้เร็วและประสบความส าเร็จ การมีสว่นร่วม
ของสมาชิกอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ต้องร่วมกันคิด ร่วมกันตดัสินใจ ร่วมกันท า และ
ร่วมกัน โดยการร่วมถือหุ้น ร่วมลงทุนและน าทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพการพึ่งตนเอง ระยะ
เร่ิมแรกธุรกิจชุมชนเกิดขึน้จากการช่วยเหลือจากภายนอกเป็นด้านหลัก แต่ต่อมาสมาชิกชุมชนมี
ส่วนร่วม ท าให้เกิดเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริง คงอยู่และเติบ โตธุรกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมทางการ
ผลิตและสามารถพึง่ตนเองได้ด้านเงินทนุมกัจะพฒันามาจาก กลุม่ออมทรัพย์ โดยการพึง่ตนเอง 

2) วิสาหกิจชมุชนและผู้ประกอบการโอทอปท่ีผลิตเคร่ืองถมนคร สง่ผลให้ประชาชน
ชมุชนเมือง นครศรีธรรมราช มีงาน มีรายได้ ชมุชนมีความเข้มแข็ง ชมุชนสามารถคิดเอง ท าเอง ใน
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การพฒันาชมุชน ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ชมุชนเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สามารถ พฒันาผลิตภณัฑ์ 
โดยสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถ่ิน สามารถพัฒนาสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตรงต้องการของตลาดในแต่ละระดบั เกิดเครือข่ายบริหารระบบการเช่ือมโยงแหล่ง
ผลิตเกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคล้องกบัศกัยภาพการผลิตตามห่วงโซม่ลูคา่(Value Chain) สู่
การตลาดในแต่ละระดบั เครือข่ายบริหารการเช่ือมโยงศนูย์กระจายสินค้า และหรือแหล่งจ าหน่าย
สนิค้าภายใต้โครงการหนึง่ต าบล หนึง่ผลติภณัฑ์  

 
5.3 ผู้น าและการปกครองส่วนท้องถิ่น : กลไกเสริมอ านาจให้ปัจเจกและชุมชน 

 
ผู้น าท้องถ่ินและองค์กรการปกครองสว่นท้องถ่ิน เป็นเคร่ืองมือของรัฐท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่ง

ตอ่ชมุชนท้องถ่ิน ในการเร่ิมอ านาจให้ปัจเจกบคุคลและชมุชนในท้องถ่ินมีความเข้มแข็งทัง้เชิงเศรษฐกิจ
และตอ่ยอดความรู้ภมูิปัญญา 

 
ลักษณะของความร่วมมือท่ีน่าสนใจ คือ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและชุมชน ทัง้นี ้

หน่วยงานราชการส่วนกลางจะรู้ข้อมลูและสามารถให้ความช่วยเหลือและการสนบัสนุนได้ตรงจุดก็
ต้องผ่านผุ้น าชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรณีของหตัถกรรมมีดอรัญญิก ชุมชนบ้านไผ่
หนอง จังหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นภาพสะท้อนของความร่วมมือนีไ้ด้เป็นอย่างดี โดยคณุวินัยมี
งบประมาณมาช่วยเหลือเป็นศนูย์การเรียนรู้ในชุมชน ภาครัฐก็ส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัท่องเท่ียวมา
อดุหนนุมาลงท่ีร้านคณุวินยั และในงาน OTOP คณุวินยั รวยเจริญก็ได้น าสินค้ามีดอรัญญิกไปแสดง
สนิค้าท่ีเมืองทองธานี โดยร่วมกบักรมพฒันาชมุชน และได้รับเงินสนบัสนนุสองหม่ืนบาท จากภาครัฐ 
มีการน าอุปกรณ์การท าหัตถกรรมมีดอรัญญิกไปออกงานและน าสินค้าไปจ าหน่าย โดยไปแสดง
กระบวนการผลิตมีดอรัญญิก เพื่อถ่ายทอดอตัลกัษณ์ และภมูิปัญญาการตีมีดอรัญญิก เพื่อแสดงถึง
คณุคา่ของมีดอรัญญิก ภมูิปัญญาท่ีมีคณุคา่เป็นสว่นหนึง่ของการอนรัุกษ์และสืบทอดภมูิปัญญาการ
ตีมีดอรัญญิก เพื่อให้คนรุ่นหลงัเห็นคณุคา่การรวมกลุม่ตีมีดของอรัญญิก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
นอกจากนีห้น่วยงานรัฐเคยให้งบประมาณไทยเข้มแข็ง ประมาณปีพ.ศ.2552 แก่ชุมชน

อรัญญิก หมู่บ้านได้น าเงินมาท าพิพิธภณัฑ์หตัถกรรมอรัญญิกโดยอาศยัท่ีของวดัและขอรับบริจาค
ของเก่าจากชุมชนมารวบรวมไว้ในพิพิธภัณฑ์  ภาครัฐส่งเสริมผลิตภัณฑ์โอท็อปสมาชิกได้
ผลประโยชน์มีการอบรมเคยได้งบประมาณจากเทศบาลต าบลอรัญญิกในการบูชาครูเตา ในงาน
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เปิดงานต านานมีดผ่านสภาได้งบประมาณ 1 ล้านบาท เป็นงบประมาณของเทศบาล ภาครัฐ
สนบัสนนุกลุ่มมีด 30 คน เข้ารับการอบรม ทกุปีและมีงบประมาณศกึษาดงูานเพื่อพฒันาบคุลากร 
งบประมาณเพิ่มศกัยภาพผลิตภณัฑ์ 50,000 บาท และงบประมาณจากภาครัฐสนบัสนนุร้านของ
คณุวินยั รวยเจริญผู้น าท้องถ่ิน ท าเป็นศนูย์การเรียนรู้ในชมุชน 
    

ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับการมีส่วนร่วมของชุมชน มีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา สมทรง พนัธ์เจริญวรกลุ นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาให้
สมัภาษณ์ถึงความร่วมมือระหวา่งรัฐและชมุชนวา่ 

 
“ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปิดโอกาสให้ชาวบ้านมาประชุม
ปรึกษา ท าประชาคม เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และหาแนวทางร่วมกันตดัสินใจ ในการ
รักษาภูมิปัญญาท้องถ่ิน และหาแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์และส่งเสริมการตลาด
ร่วมกนั สง่ผลให้เกิดความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัภายในชมุชน เกิดการร่วมตวัและอนรัุกษ์
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน จนเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่โลก การบรูณาการเป็นไปอย่างเรียบง่ายแต่มีความ
เข็มแข็งภายในชุมชนเอง ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ น้ได้อย่างตรงจุด 
เน่ืองจากเป็นผู้ประสบปัญหาเอง เช่น การส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์หตัถกรรมดัง้เดิม ซึง่
อดีตมีปัญหามากสินค้ามีจ านวนมากแต่ขายได้น้อย เม่ือร่วมคิดแนวทางร่วมกันโดยมี
ภาครัฐบริหารแบบบูรณาการเข้ามาเช่ือมโยง ท าให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง  ชาวบ้านมีความ
เช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมการอนุรักษ์หัตถกรรมดัง้เดิมให้คงอยู่คู่ชุมชนสืบไป ”    
(สมทรง พนัธ์เจริญวรกลุ, การสื่อสารสว่นบคุคล, 18 กมภาพนัธ์ 2564) 
 
ไพโรจน์ พจน์ดวง นายกเทศมนตรีต าบลอรัญญิกให้สมัภาษณ์โดยมีใจความเน้นย า้ถึง

ความร่วมมือของภาครัฐในท้องถ่ินท่ีมุ่งรักษาและอนุรัก์ภมูิปัญญาของชุมชน ควบคู่กนัไปกับการ
สร้างเสริมความเข้มแข็งเชิงเศรษฐกิจ 
 

“นอกจากการส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์แล้ว ยงัปลูกฝังให้ชาวบ้านรักบ้านเกิด อนุรักษ์
รักษาภูมิปัญญาท้องถ่ินให้คงอยู่คู่ชาวบ้านไผ่หนอง โดยจัดให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ์ โดยมีเด็กและเยาวชนมาเป็นไกด์บรรยายในช่วงวนัหยุด ปิดเทอม และเพื่อเป็น
รายได้เสริมให้กบัเด็ก ๆ ท าให้เด็ก ๆ เกิดความเข้าใจในภมูิปัญญาชาวบ้านในถ่ินบ้านเกิด
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ของตนเองจนเกิดความรักในถ่ินบ้านเกิด” (ไพโรจน์ พจน์ดวง, การสื่อสารส่วนบคุคล, 18 
กมุภาพนัธ์ 2564) 

  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไผ่หนอง ได้รวบรวมประสบการณ์และคุณูปการของการ

เรียนรู้วิถีชมุชนอนรัุกษ์มีดอรัญญิกไว้ ดงันี ้
1) การบนัทึกและเผยแพร่ประวตัิศาสตร์ความเป็นมาของชาวบ้านท ามีดอรัญญิก 

และมีการประชมุเพื่อสื่อสารในการเผยแพร่ให้ตรงกนั 
2) จัดตัง้พิพิธภณัฑ์หัตถกรรมมีดอรัญญิก ให้เป็นแหล่งข้อมูลทางประวัติศาสตร์ 

และประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ให้ถกูต้องและทนัสมยัเข้าถึงง่าย 
3) จดังานสืบสานประเพณีเพื่อให้เกิดจิตส านกึรู้คา่ประวตัิศาสตร์ ภมูิปัญญาดัง้เดิม 

เพื่อให้เกิดความรักสามคัคีในชมุชน เช่น จดัพิธีไหว้ครูเตา เป็นประเพณีการท าทัง่ ท าค้อน เพื่อให้
ชาวบ้านร่วมมือร่วมใจกนับ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองมือให้ดีพร้อมการใช้งาน เป็นต้น 

 
การบริหารราชการแบบบรูณาการคู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจดัการสมยัใหม่ตามแนว

ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี กล่าวถึง ประโยชน์การบริหารราชการแบบบรูณาการ 1) ท าให้
เกิดความร่วมกนัท างาน Collaboration ระหว่างภาครัฐภาคประชาชน และภาคอื่นๆท่ีเก่ียวข้องถือ
เป็นนวตักรรมของการบริหารภาครัฐท่ีส าคญั 2) ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนสงูขึน้ จากการ
ปรึกษาหารือท่ีรัฐยอมให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการให้ข้อมลูข้อคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการท่ีรัฐ
จะท ามาเป็นระดับหุ้นส่วนกับภาคประชาชน โดยประชาชนคดัเลือกตัวแทนประชาชนเข้ามามี
บทบาทสงู เช่น ในการประชมุประจ าเดือนท่ีองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินผู้แทนประชาชนมีสว่นร่วม
บทบาทในด้านระบุปัญหา ให้ค านิยามปัญหา การตัดสินใจการด าเนินโครงการ และร่วม
ประเมินผลการท างานของภาครัฐ 3) การบรูณาการในการท างานช่วยให้เกิดความเช่ือมโยงระหวา่ง
การท างานแต่ละหน่วยงานได้ลดความซบัซ้อนของงานท่ีเกิดขึน้ส่งผลให้ผลสมัฤทธ์ิของงานตาม
ยทุธศาสตร์ท่ีตัง้เป้าหมายไว้ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยา่งแท้จริง 
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5.4 การท่องเที่ยวและพาณิชย์ : เส้นทางการตลาดที่เข้มแข็ง 
 

ความร่วมมือของรัฐท่ีประสานกันระหว่างชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
หน่วยงานกลางในระดบักระทรวง คือการส่งเสริมภมูิปัญญาของชุมชนในการยกระดบัทางตรงให้
เป็นสนิค้าผลติภณัฑ์ท่ีสามารถขายได้ และสนบัสนนุทางอ้อมด้วยการผนวกสนิค้าถมูิปัญญาเข้ากบั
การท่องเท่ียว ซึง่เป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัภมูิปัญญาของชมุชน 

 
วิสาหกิจชมุชนวดัศรีสพุรรณ ซึง่จดัตัง้ขึน้เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ สง่เสริมศิลปวฒันธรรม

และการเรียนรู้งานช่างสิบหมูล้่านนาเพ่ือการมีงานท าบนพืน้ฐานเศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์ ร่วม
อนุรักษ์ภูมิปัญญาหัตถกรรมเคร่ืองเงินท่ีเป็นต้นทุนทางสังคมของท้องถ่ิน  เป็นศูนย์กลางการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หัตถกรรมเคร่ืองเงิน และผลิตภัณฑ์ชุมชนวัวลาย และรับผลิตชิน้งาน 
หตัถกรรมเคร่ืองเงิน แผ่นภาพโลหะเพื่อเป็นของท่ีระลึกหรือน าไปประดบัตกแต่ง มาตรฐานและ
กระทรวงพาณิชย์ได้ร่วมสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้บริโภคและลกูค้าทัง้ไทยและต่างประเทศโดยการ
มอบรางวลั ม.ผ.ช. 242/2547 OTOP คดัสรร 3 ดาว ประจ าปี 2553 อนัเป็นมาตรฐานการค้า ลกูค้า
สามารถซือ้ผลิตภณัฑ์จากชมุชนด้วยความมัน่ใจ 

 
ในงานใหญ่ระดบัประเทศ สินค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีผ่านการคดัสรรจะได้รับโอกาสให้เปิดเผย

ตวัในงานระดบัประเทศ เช่นการท่ีหนึ่งในของขวญัท่ีระลึกของผู้น าในการประชมุเอเปค 2022 คือ 
ภาพดนุโลหะและกล่องเคร่ืองประดบัดนุโลหะ งานหตัถกรรมสดุประณีตฝีมือช่างระดบัครูท่ีชมุชน
วัวลาย เชียงใหม่ ซึ่งเป็นชุมชนผลิตเคร่ืองเงินท่ีมีช่ือเสียงในระดับประเทศการประชุมผู้ น าเขต
เศรษฐกิจเอเปค 2022 ท่ีผ่านมา มีของท่ีระลกึชิน้ส าคญั คือ ภาพดนุโลหะ นาด 30 x 60 ซม. หนา 
5 ซม. ผลิตจากโลหะรีไซเคิล เป็นรูปพระบรมมหาราชวงั มมุมองจากหอประชุมกองทัพเรือ และ
กลอ่งเคร่ืองประดบัดนุโลหะ (ส าหรับคูส่มรส) ขนาด 13 x 20 ซม. หนา 5 ซม. เป็นลวดลายด้วยตรา
สญัลกัษณ์การเป็นเจ้าภาพเอเปคของไทย “ชะลอม” ท่ีจดัวางรูปทรงตราประจ ายามของไทย 
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รูปท่ี 5.1 ภาพดนุโลหะรัชตะแสนตอก ของท่ีระลกึงานเอเปค 2022 

 
ส าหรับเคร่ืองถมชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชภาคเอกชน ซึง่ได้รับผลประโยชน์มาจาก

แรงจูงใจจากผลก าไร โอกาสในการขยายธุรกิจ และเพิ่มช่องทางการลงทุนยิ่งขึน้ ในการร่วมมือของ
เอกชนสว่นใหญ่ร่วมกบัภาครัฐ อาทิ ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช ภาครัฐ 
เอกชน เมืองนครศรีธรรมราช ร่วมกนัฟืน้ฟูเคร่ืองถม โดยพาไปเยี่ยมชมศนูย์เรียนรู้หตัถศิลป์ไทย ให้
เห็นการสาธิตการแกะสลกัเคร่ืองถมด้วยสิ่งเล็ก ๆ เพื่อแกะสลกัลวดลายท่ีมีความละเอียด ประณีต 
อาทิ ช่อง Nokhonsistation.com จดัรายการคนต้นแบบเมืองนคร โดยมองเกียรติบตัรแสดงความ
ขอบคุณผู้ ท่ีเข้ามาร่วมรายการเก่ียวกับการสืบสานงานศิลป์ อนุรักษ์เคร่ืองถม ส านักงานส่งเสริม
การค้าสนิค้าไทย ไลฟ์สไตส์ กรมการค้าระหวา่งประเทศ จดันิทรรศการเคร่ืองถมและเคร่ืองประดบัเงิน 
ภายในงานแสดงสินค้าอญัมณี และเคร่ืองประดบั ครัง้ท่ี 65 จดัขึน้ระหว่างวนัท่ี 25-29 กุมภาพนัธ์ 
2563 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 2 ศนูย์แสดงสินค้าและการประชมุ อิมแพ็คเมืองทองธานี และท่ีบริเวณวดั
พระธาตวุรวิหาร ท่าช้าง อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม ่เป็นแหลง่ขายผลติภณัฑ์ OTOP เคร่ืองถม อาทิ 
ก าไล พาน ขนั สร้อย และอ่ืน ๆ 
  

การสนบัสนุนจากองค์กรท่ีมีความกว้างขวางในระดบัประเทศ เป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัของ
สินค้าผลิตภณัฑ์ OTOP เหล่านี ้อาทิเช่นศนูย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 
หรือ SACIT ได้จดังาน การสืบสานคณุค่าแห่งงานถมนคร อตัลกัษณ์ความเป็นไทย ในงาน SACIT 
Craft Fair 2019 เผยมรดกล า้ค่า ภมูิปัญญาท่ีสามารถประยกุต์รูปแบบให้ร่วมสมยั ตอบโจทย์ยคุ
ปัจจบุนั ซึง่ นายวชิระ นกอกัษร ท่ีสืบทอดงานเคร่ืองถมมาจากร้านพ่อ คือ ครูนิคม นกอกัษร ได้ร่วม
ออกงานพบกับกลุ่มลูกค้า และช่างศิลปหัตถกรรม เพื่อให้ช่างศิลปหัตถกรรม สามารถสร้างสรรค์
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ผลงานให้ผู้คนทัง้ชาวไทย ชางตา่งชาติ ได้ซือ้ ได้ใช้ ช่วยให้หตัถกรรมเคร่ืองถมคงอยู่สืบไป นอกจากนี ้
รัฐบาลได้ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ และเอกชน จัดงาน ทรัพย์แผ่นดิน ศิลป์สยาม เทิดพระเกียรติ 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ซึง่การจดังานนีเ้ป็นการสืบ
สานพระราชปณิธานของสมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิติ ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ใน
การอนุรักษ์และสืบสานมรดกภูมิปัญญาอนัล า้ค่าไม่ให้สญูหาย และสามารถสร้างรายได้แก่ชุมชน
ท้องถ่ิน สร้างความภาคภูมิใจของชุมชน เป็นท่ีช่ืนชมไปทั่วโลก ในงานมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
วฒันธรรมไทยจากชมุชนคณุธรรมและเครือข่าย ผู้ประกอบการทางวฒันธรรมมาออกร้าน จดัจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์ทางวฒันธรรม โดยมีผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมนครศรีธรรมราช และเคร่ืองเงินและผลิตภณัฑ์อ่ืน 
ๆ โดยจดังานท่ีลานพาร์คพารากอน ศนูย์การค้าสยามพารากอน กรุงเทพ เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 
5.5 การศกึษา : ห้องเรียนเพื่ออนุรักษ์ภมูิปัญญาของชุมชน  
  

ในการจัดให้มีความร่วมมือเพื่อสืบสานภูมิปัญญาและสร้างเสริมความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจของชุมชน การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นอีกหนึ่งความร่วมมือท่ีภาครัฐให้
ความส าคัญ เช่น การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยให้อยู่ในเนือ้หาวิชา 
หตัถกรรมอรัญญิก จดัการแสดงเพื่อให้สื่อถึงวฒันธรรมและภูมิปัญญา ในการท ามีดเพื่อต้อนรับ
นกัท่องเท่ียวและผู้มาเยือน เป็นต้น และการสง่เสริมการมีส่วนร่วมภายในชมุชน เช่น เปิดรับสมคัร
ประชาชนทั่วไปท่ีสนใจมาเรียนรู้กระบวนการท ามีดอรัญญิกแบบโบราณ ตัง้แต่การเลือกใช้วสัด ุ
และขัน้ตอนในการตีมีด ว่าในแต่ละขัน้ตอนกว่าจะเป็นมีดอรัญญิกมีความละเอียดและใช้เวลาใน
การท ามีดแตล่ะด้าม ท าให้มีดของอรัญญิกมีคณุภาพสงู 

 
เนือ้หาของการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมไม่ใช่เฉพาะการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินเพียงอย่างเดียว 

แตไ่ด้จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อสืบสานและตอ่ยอดภภมูิปัญญาดัง้เดมิ เช่นในกรณีของมีดอรัญญิก 
ภาครัฐได้ร่วมสร้างคณุคา่ เป็นการพฒันาต่อยอดภมูิปัญญา เพื่อความหลากหลายของผลิตภณัฑ์
และให้ตอบสนองความต้องการของตลาด ดงันี ้

1) การผลิตหัตถกรรมดัง้เดิมจากสแตนเลส เพื่อใช้บนโต๊ะอาหาร พฒันารูปแบบ
และออกแบบ จนเป็นท่ียอมรับและสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ ตรงความต้องการของลกูค้าทัง้
ในและนอกประเทศเป็นอยา่งยิ่ง 
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2) ผลิตมีดสวยงาม ท าเคร่ืองมือเคร่ืองใช้แบบอาวุธโบราณ เพื่อเป็นของท่ีระลึก 
ประดบัตกแต่งบ้านเพื่อความสวยงาม มีให้เลือกมากมาย เช่น มีดดาบ ท่ีประดบัตกแต่งด้วยหอย
มกุน า้จืด การสลกัเขียนลายบนตวัมีด ด้ามมีด ฝักมีด ผลิตภณัฑ์ประดบัตกแต่งบ้าน มีดมงคล มีด
ตดัหวายลูกนิมิต ลลล ซึ่งเป็นงานฝีมือท่ีไม่มีใครเหมือน ช่างผู้ ผลิตได้รับค่าตอบแทนสูง สินค้า
จ าหน่ายได้ในราคาสงู และยงัเป็นท่ีนิยมของตลาด 

3) พัฒนาส่งเสริมสินค้าให้มีคุณภาพสูงจนได้รับมาตรฐานและขึน้ทะเบียนเป็น
สินค้า OTOP เป็นการสนบัสนนุจากภาครัฐทางด้านวิชาการในการพฒันารูปแบบและผลิตภณัฑ์ 
บรรจภุณัฑ์จนมีรูปแบบท่ีสวยงาม 

4) พฒันาปรับปรุงหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้าน OTOP เพื่อเป็นแหลง่ท่องเท่ียวและสร้าง
ช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จกัทัง้ด้านประวตัิศาสตร์ ความเป็นอตัลกัษณ์ ภมูิปัญญาและวฒันธรรมพืน้ถ่ิน 
เป็นการขยายการตลาด โดยชาวบ้านสามารถขายตรงให้กับนักท่องเท่ียวได้ในราคาถูก เกิดการ
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ท าให้การท ามีดอรัญญิกจะคงอยูคู่ช่มุชนอยา่งยัง่ยืน 

 
ในการสืบทอดภูมิปัญญาหัตถกรรม ปัจเจกชนหรือผู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญาเป็นบุคคลท่ี

ส าคญัท่ีสดุในการศกึษาและกระบวนการเรียนรู้ ส าหนบัชมุชนมีดอรัญญิก ชาวบ้านไผ่หนอง ต าบล
ท่าช้าง ผู้สืบทอดภมูิปัญญา เป็นผู้ประกอบอาชีพท ามีดอรัญญิก โดยมีผู้อนรัุกษ์ มีประธานกลุม่มีด
อรัญญิก ท่ีสืบทอดกนัมาได้แก่ วินยั ยินดีวิทย์ เป็นอีกหนึ่งท่ีสืบทอดการท ามีดมาตัง้แตรุ่่นพ่อแม่ซึง่
สืบทอดกนัมาตัง้แต่บรรพบุรุษ เป็นความภาคภูมิใจในภมูิปัญญาในการท ามีด เป็นทัง้อาชีพหลกั
และสร้างเสริมรายได้ให้กบัครอบครัวและชมุชนมายาวนาน การเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามยคุสมยัจน
ในยคุปัจจบุนัการขายสินค้านอกจากจะมีหน้าร้านแล้วยงัมีรูปแบบการเสนอขายแบบใหม่ ๆ ท าให้
เป็นท่ีรู้จกัในคณุภาพของมีดอรัญญิกของเราเพิ่มมากขึน้ เน่ืองจากลกูค้าท่ีซือ้ไปแล้วกลบัมาซือ้ซ า้
และบอกต่อ ท าให้การตลาดโตขึน้เร่ือย ๆ นัน้หมายความว่าคุณภาพของมีดท่ีทางเรานัน้รักษา
คณุภาพการผลิตและคณุภาพของงานให้คงอยูใ่นมาตรฐานของมีดอรัญญิก  

 
อีกหนึ่งผลลพัธ์ของการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคณุค่าต่อภมูิปัญญาและการสร้างความ

เข้มแข็งให้กบัชมุชน คือการสืบสานตอ่ยอดภมูิปัญญาของมีดอรัญญิกด้วยการปลกูฝังให้คนรุ่นใหม่
ได้มีความภาคภมูิใจในภมูิปัญญาในการท ามีดอรัญญิก ในการท าลวดลายแตล่ะช่างฝีมือท่ีมีความ
ละเอียดและแฝงไปด้วยประสบการณ์ในการท ามีดแต่ละด้าม แม้รูปแบบของมีดในยคุปัจจุบนัจะ
ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมยัก็ตาม แต่คุณภาพของมีดยงัคงมีวิธีการท างานท่ีคงไว้ในแบบดัง่เดิม 
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สง่เสริมให้คนรุ่นใหม่ได้รู้จกัความอดทนในการตีมีดในแตล่ะด้านต้องอาศยัความช านาญและมีสติ
ทุกครัง้ในการท างาน ทัง้ยังมีเทคนิคในแต่ละขัน้ตอนในการท ามีท่ีแฝงไว้ในทุกขัน้ตอนถือเป็น
ประสบการณ์ตรงท่ีสัง่สมประสบการณ์ตรงในการท ามีดอรัญญิก และส่งเสริมให้ความรู้ในการท า
มีดอรัญญิก ซึง่เป็นภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีเกิดจากประสบการณ์ตรงท่ีสะสมความรู้ในการท าเป็นเวลา
ยาวนาน จนเป็นมีท่ีมีคณุภาพและความแข็งแกร่งของเหล็ก ความทนทาน ซึง่มาจากการเลือกวสัดุ
ท่ีใช้ท่ีมีคณุภาพ และความร้อน เย็น ในการตีมีดในแต่ละด้าม กระบวนการทัง้หมดเป็นภมูิปัญญา
ท้องถ่ินท่ีควรส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้เป็นอย่างยิ่ง   รวมทัง้ปลูกจิตส านึกรักบ้านเกิดและมีความ
ภาคภมูิใจท่ีมีดอรัญญิกมีช่ือเสียง และเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่โลก ท าให้เกิดความภาคภมูิใจของเยาวชน
รุ่นใหม่และเกิดความรักและหวงแหถ่ินก าเนิด จนท าให้เกิดการสืบสานรุ่นต่อรุ่น และการท ามีด
สามารถท าในเวลาวา่งเว้นจากงานประจ าได้ จงึเป็นอาชีพเสริมท่ีทรงคณุคา่ท่ีคูค่วรอยู่คูช่าวบ้านไผ่
หนอง เป็นสญัญาลกัษณ์ของความอดทน การมีสติ กล้าคิด กล้าลงมือท า จนเกิดงานท่ีมีคณุภาพ
และมีคณุคา่ทางจิตใจของช่างท ามีด 

 
ผลจากการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ท าให้คนในชุมชนหมู่บ้านท ามีดอรัญญิกต่าง

ตระหนักถึงรากเหง้าความมีประวตัิศาสตร์และภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตวัเองมาช้านาน 
และทัง้หมดฝังรากลกึลงในจิตใจของชาวอรัญญิกทกุคนจนไม่อาจแยกออกจากกนัได้ ชาวอรัญญิก
ทกุคน ยงัสามารถรักษาความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองอย่างเหนียวแน่น เห็นได้จากแม้จะเลิกหรือ
หยดุท ามีดไปแล้ว หลายครอบครัวก็ยงัเก็บรักษาเคร่ืองมือท่ีเคยใช้ ตลอดจนถึงการประกอบพิธีไหว้
ครูบูชาเตาเหมือนปกติประจ าทุกปี การท านุบ ารุงศาสนสถาน เช่น วดั หรือสิ่งก่อสร้างทางพุทธ
ศาสนา และได้ถ่ายทอดซมึซบัไปสูค่นรุ่นใหม่ให้เห็นคณุคา่แห่งภมูิปัญญา โดยการน าหลกัสตูรการ
ท ามีดไว้ในหลกัสตูรการเรียนการสอนของสถานศกึษาในท้องถ่ิน รวมถึงการแสดงตา่งๆ เช่น การร า
ประกอบการแสดงตีมีด เป็นการแสดงท่ีถ่ายทอดออกมาได้อยา่งสวยงาม เกือบ 200 ปี ชาวบ้านสืบ
ทอดภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรม จากความสามคัคีร่วมมือร่วมใจของชาวบ้าน จนเป็นท่ี
เลื่องลือในด้านการท ามีดอรัญญิกของชมุชนไผห่นอง 

 
ภมูิปัญญาท้องถ่ินกบัการมีส่วนร่วมของชมุชนเคร่ืองถมชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

หตัถกรรมเคร่ืองถมนคร เป็นศิลปะท่ีรวมศาสตร์ทกุแขนงท่ีช่างผู้ เช่ียวชาญ อย่างเช่น นิคม นกอกัษร 
ซึง่เป็นบคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญด้านศิลปหตัถกรรมเคร่ืองถมเงิน ถมด า ถมทอง หรือถมตะทอง เป็นผู้
สืบสานวฒันธรรมชาวใต้ และสืบทอดงานศิลปกรรมเคร่ืองถมนครจากการอบรมสัง่สอนของพ่อแม ่  
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ได้เรียนรู้งานศิลปหตัถกรรมนครศรีธรรมราช โดยเรียนวิชาเคร่ืองถมเป็นวิชาหลกั ซึง่เป็นการเรียนการ
สอนงานเป็นงานสลักดุน และได้พัฒนาฝีมือในระดับท่ีสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง  การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ การฝึกฝน เรียนรู้จากผู้ รู้ การสงัเกตจากการท างาน และผลงานของผู้ ท่ีมีความช านาญ
งานหตัถกรรมเคร่ืองถม หลงัจากการเรียนเพาะช่าง ได้รับการฝึกเป็นครูช่างศิลปหตัถกรรมท่ีวิทยาลยั
ศิลปหัตถกรรมจังหวดันครศรีธรรมราช ท าหน้าท่ีถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีดีในด้านศิลปหัตถกรรม
เคร่ืองถมให้กบับุตรหลาน และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ได้รับรางวลั อาทิ ผู้อนุรักษ์วฒันธรรม
ไทย ประจ าปี 2553 ของสมาคมสโมสรวัฒนธรรมหญิงในพระบรมราชินูปถัมภ์ เป็นครูศิลป์ของ
แผ่นดิน สาขาเคร่ืองโลหะ (เคร่ืองถมนคร) ประจ าปี 2553 ของศนูย์ส่งเสริมศิลปชีพระหว่างประเทศ 
องค์การมหานคร หรือ SAECICT ได้รับรางวลัวฒันาคณุาธร ด้านศิลปะ ปี พ.ศ. 2558 ของกระทราวง
วฒันธรรม ได้เป็นศิลปิน OTOP ปี พ.ศ. 2560 ของกรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งผลิตภณัฑ์ OTOP 
สามารถเพิ่มรายได้ และโอกาส ท าให้มีรายได้สูงขึน้ เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน 
นอกจากนีย้งัได้รับยกย่องเป็นปราชญ์ไทยภาคใต้ ประจ าปี 2561 สาขาหตัถกรรมพืน้บ้านภาคใต้ของ
มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ ในปี พ.ศ. 2563 ได้รับรางวลัเพชรพาณิชย์ 2563 เป็นผู้ ท่ีได้รับการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติในการท าคณุประโยชน์แก่ประเทศชาติด้านเศรษฐกิจ การค้าและการพาณิชย์ เป็นผู้ ท่ี
สร้างคณุูปการให้แก่กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นแบบอย่างบคุคลท่ีแสดงถึงความมุ่งมัน่ และทุ่มเทใน
การพฒันาภาคเศรษฐกิจการค้าพาณิชย์ในระดบัองค์กร นิคม นกอกัษร แสดงความคิดเหตเุก่ียวกบั
เคร่ืองถมท่ีน่าสนใจคือ 

 
“อาชีพท าเคร่ืองถมเป็นอาชีพท่ีภาคภมูิใจ เน่ืองจากเคร่ืองถมเป็นเอกลกัษณ์อยู่คู่กบัเมือง
นคร เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่า โดยอาศยัจากความเช่ียวชาญ ความประณีต 
รังสรรค์ในการท าเคร่ืองถม ท าให้ผู้ ท่ีได้รับเคร่ืองถมเป็นของขวญัก็จะมีความประทบัใจมาก 
เพราะว่าเป็นของท่ีมีคา่ ปัจจบุนัช่างเคร่ืองถมผลิตขึน้ตามความต้องการของผู้บริโภค ด้าน
รูปพรรณ ประโยชน์ใช้สอย ความนิยมของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม ก็จะจ าหน่ายสินค้าได้ เช่น 
เคร่ืองประดบั ชิน้งานชิน้เล็ก ๆ แตล่กูค้ามีความต้องการมาก และนบัวนัก็จะขยายกลุ่มไป
เร่ือย ๆ” (นิคม นกอกัษร, การสื่อสารสว่นบคุคล, 19 เมษายน 2564) 
 
ความช านาญเชิงช่างในการขึน้รูปโลหะ สลกั การผสมโลหะและการลงยาถม ผสมผสาน

การเรียนลายได้ท่ีมีเอกลกัษณ์ และถ่ายทอดลงบนรูปพรรณได้อย่างงดงาม ทัง้ภาชนะเคร่ืองใช้ 
เคร่ืองประดบั โดยรักษาการท าแบบดัง้เดิมทกุขัน้ตอน ซึง่นิคม นกอกัษร ได้สืบสานวิชาช่างศิลป์มา
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ยาวนาน สง่ผลให้งานเคร่ืองถมคงอยู่คู่เมืองนครศรีธรรมราช  การถ่ายทอดความรู้ ในฐานะครูช่าง
ชัน้สงูผู้ เช่ียวชาญด้านเคร่ืองถม จงัหวดันครศรีธรรมราช เขาได้ไปสาธิต และถ่ายทอดประสบการณ์ 
เทคนิคการผลิตผลงานหตัถกรรมศิลป์ของครูช่างศิลป์ และในงานอตัลกัษณ์แห่งสยาม โดยศนูย์
สง่เสริมศิลปชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) หรือ ศ.ศ.ป. เพื่อร่วมเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิต์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง เพื่ออนุรักษ์นวตัศิลป์ไทย อนัเป็น
สมบตัิอนัล า้คา่ของประเทศให้เป็นท่ีรู้จกั และยอมรับในระดบัสากล ณ ศนูย์การค้าสยามพารากอน 
ซึง่ได้รับความสนใจจากทัว่ไทย และต่างชาติ สร้างรายได้กประมาณ 20 ล้านบาท ภายใต้แนวคิด 
“สืบสานมรดกไทย ความภาคภมูิใจของแผ่นดิน”  

 
ความภมูิใจของนิคม นกอกัษร เคยสาธิตการท าเคร่ืองถมแก่สมเด็จพระเจ้าลกูเธอเจ้าฟ้า

สิริวณัณวรี นารีรัตนราชกญัญา โดยพระองค์เสด็จมา 3 ครัง้ และทรงซือ้กระเป๋าถือ ราคาสองแสน
กว่าบาท เคยถวายสร้อยนะโม แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาล 
สยามบรมราชกมุารี ท าให้สร้อยนะโมมีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกั ซึง่ชาวนครศรีธรรมราชนบัถือว่าเป็นของ
ขลงั ซึง่ชิน้งานท่ีผลิตเป็นของท่ีระลกึ สินค้าท่ีท าจ าหน่าย ท าตามลกูค้าสัง่ และบางชิน้น าไปขายท่ี
กรุงเทพมหานคร 

 
ความเช่ียวชาญในเชิงช่างของนิคม ได้รับการถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลงั  วชิระ นกอกัษร เป็น

ทายาทของนิคม นกอกัษร ได้รับการถ่ายทอดความรู้จากผู้ เป็นพอ่ และสามารถสร้างสรรค์เคร่ืองถม
ให้ร่วมสมยั เป็นแนวใหม่ลายถม ทัง้ภาชนะเคร่ืองใช้ และเคร่ืองประดบั เป็นผู้ ทีมีความช านาญเชิง
ช่างถึง 4 แขนง คือ การขึน้รูปโลหะ การผสมโลหะและการลงยาถม มีการเขียนลวดลายผสาน
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัจากการน าลายได้ อาทิ ลายใบเทศ ลายกนก ลายประจ ายาม ลายกระจงั และ
ลาย 12 นกัษัตร มาผกูลายขึน้ใหม ่เพื่อถ่ายทอดลงบนรูปพรรณได้อย่างงามวิจิตรในฐานหตัถกรรม
เคร่ืองถม อตัลกัษณ์ ของจงัหวดันครศรีธรรมราช  

 
วชิระ นกอักษร ให้สัมภาษณ์ผู้ วิจัยว่าต้องการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าให้อยู่คู่กับ

จงัหวดั โดยเขาสามารถใช้ความรู้จากภมูิปัญญาดัง้เดมิและศิลปะจากงานสมยัใหม ่รังสรรค์ชิน้งาน
เคร่ืองถมร่วมสมยัได้อยา่งลงตวั 

 



152 

“ผลงานท่ีส าคญัชองผม เช่น ลกูปัด เคร่ืองถมลวดลายกราฟฟิก โดยใช่เทคนิคเคร่ืองถม 
เป็นบทบาทของหตัถศิลป์รุ่นท่ี 2 ปี 2557 (ศนูย์ศิลปชีพระหว่างระเทศ) นอกจากนัน้ผมก็
เป็นครูภมูิปัญญา เป็นวิทยากร อบรม ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้แก่บตุรหลานโดย
สืบทอดมาจากรุ่นพ่อ คือ นิคม นกอกัษร และสามารถประยุกต์รูปแบบเคร่ืองถมให้ร่วม
สมัย ตอบโจทย์ยุคปัจจุบัน โดยงานศิลปหัตถกรรมอันทรงคุณค่าท่ีมีการปรับประยุกต์
ชิน้งาน สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าตอบสนองวิถีชีวิตผู้ คนได้อย่างลงตัว ท าให้ผลงาน
หตัถกรรมเคร่ืองถมเป็นท่ีรู้จกั และได้รับความนิยมมากขึน้ งานเคร่ืองถมถ้าจะมีพืน้ท่ียืน
ทางการตลาดต่อไปต้องสามารถสร้างสรรค์งานศิลป์ให้เข้าถึงผู้คนได้ซือ้ ได้ใช้ ได้ช่ืนชม 
เป็นการช่วยให้ศิลปหตัถกรรมไทยคงอยู่สืบไป” (วชิระ นกอกัษร, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
28 เมษายน 2564) 
 
นิคม นกอกัษร เป็นประธานศนูย์การเรียนรู้นครหตัถกรรม ท าศนูย์การเรียนรู้หตัถศิลป์ไทย 

และเคร่ืองถมเมืองนครนครหัตถกรรมถมท่ีบ้าน ในระยะแรกเขาถ่ายทอดความรู้ด้วยการรับ
นกัศึกษาฝึกงานจากวิทยาลยัศิลปหตัถกรรมนครศรีธรรมราชมาสอน ฝึกฝน และท าบ้านให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้หัตถกรรมเคร่ืองถม เคร่ืองเงิน ต่อมาได้รับสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย ท าให้เป็นศนูย์การเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ซึ่งได้รับความสนใจจากสื่อมวลชน คณะ
ทัวร์ ผู้มาศึกษาดูงาน และผู้สนใจงานหัตถกรรมเคร่ืองถม นิคม นกอักษร ท างานหลกัเป็นงาน
เคร่ืองถม สินค้า OTOP ได้แก่ ประเภทเคร่ืองประดบั เช่น แหวน จี ้ก าไล ประเภท เคร่ืองใช้สอย 
เช่น พาน ขนั กระเป๋าถือ และผลิตภณัฑ์เคร่ืองถม สร้อยนะโมขายดี และท่ีขายดีท่ีสดุคือก าไลข้อมือ 
ของผู้หญิงวยัท างาน  

 
ความพยายามในการท าชิน้งาน เรียนรู้ สร้างประสบการณ์ เพื่อพฒันาตนเอง โดยอาศยั

ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนบัสนนุ ส่งเสริมงานศิลป์ขัน้สงูคู่เมืองนครศรีธรรมราช 
เพื่อความภาคภมูิใจของชาวนครศรีธรรมราช ในการสัง่ท าเคร่ืองถม ผู้ซือ้ต้องจ่ายเงินมดัจ าคร่ึงหนึ่ง
ของราคาเคร่ืองถม จากประสบการณ์ท าเคร่ืองถมได้ไปร่วมงานสาธิตหตัถกรรม ท าให้คนดรัูกใน
งานหตัถกรรมเคร่ืองถม เผยแพร่ความรู้งานเคร่ืองถมสร้างความตะหนกัแก่เยาวชนรุ่นใหม ่น าเสนอ
วิธีการท าในสื่อสาธารณะ แสดงนิทรรศการ เพื่อถ่ายทอดงานหตัถกรรมเคร่ืองถม ผ่านการพฒันา
ตอ่ยอด สร้างรายได้ให้กบัตนเอง 

 



153 

ภาครัฐมีโครงการสง่เสริมสนบัสนนุการท าแผนชมุชนเพื่อสนบัสนนุส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
งานหตัถกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง สร้างเป็นแนวทางการพฒันาท้องถ่ินให้เกิดการบรูณาการอยา่ง
เป็นรูปธรรมจากทุกภาคส่วน มีการจัดกิจกรรมเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ แหล่งท่องเท่ียว ได้
เผยแพร่ และประชาสมัพนัธ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีวิสยัทศัน์และ
สร้างความร่วมมือท่ีเข้มแข็งกบัชมุชน ททท.เป็นผู้ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวไทยในการสร้าง
ประสบการณ์ทรงคณุค่าและมุ่งสู่ความยัง่ยืน โดยมีบทบาทในด้านรับผิดชอบด้านการตลาดในการ
ชกัชวนนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวตา่งชาติและชาวไทยให้เท่ียวไทย เพื่อสร้างรายได้ให้ชมุชนในประเทศไทย
เติบโตอย่างตอ่เน่ือง เป็นหนึ่งแรงส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย ร่วมสร้างจิตส านึกให้
คนในชมุชนมีความภาคภมูิใจในท้องถ่ินบ้านเกิดของตนเอง สร้างจิตส านึกให้กบัเด็กและเยาวชนและ
ประชาชนชาวนครศรีธรรมราช ให้เกิดความภาคภมูิใจในท้องถ่ิน เพื่อสภาพสงัคมท่ีดีจดันิทรรศการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความรู้แก่เด็ก และเยาวชน ให้มีการพฒันาตนเอง ชุมชน ครอบครัว 
สงัคมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี อยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ ปลอดภยัจากสิง่เสพติดและอบายมขุ 
เป็นแหลง่เรียนรู้ของท้องถ่ินเทศบาลนครศรีธรรมราช  

 
นอกจากนัน้ ความร่วมมือของรัฐได้มีการจดัการสง่เสริมภมูิปัญญาของผู้สงูอายเุพื่อสง่เสริม

ศกัยภาพคณุค่าภมูิปัญญาของผู้สงูอาย ุเพื่อให้ลกูหลานและคนในสงัคมได้เรียนรู้ พร้อมทัง้อนรัุกษ์
ภมูิปัญญาให้คงอยู่ การส่งเสริมพฒันาด้านอาชีพและความเข้มแข็ง โดยจดัให้มีโครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมอาชีพส าหรับประชาชน ให้กับครอบครัว และชุมชน พร้อมน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อเป็นแนวทาง เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ เพื่อส่งเสริมการรวมกลุ่ม และพัฒนากลุ่มอาชีพเดิมให้มีความเข้มแข็ง รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ ผู้สงูอายจุึงนบัเป็นผู้ มีบทบาทในการสืบสานต่อยอดหตัถกรรมเคร่ืองถม 
ปัจจบุนัช่างฝีมือท่ีผลติเคร่ืองถมท่ีสืบสานภมูิปัญญาด้วยการสร้างสรรค์ชิน้งานเคร่ืองถมท่ีใช้ทัง้ฝีมือ 
ความอดทน และความละเอียด ประณีตสงู และยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ดัง้เดิมทัง้รูปแบบและลวดลาย 
ในลักษณะเคร่ืองใช้ ของตกแต่ง ของท่ีระลึก และเคร่ืองประดับ ผลงานหัตถกรรมเคร่ืองถมอัน
ทรงคณุค่า ท่ีน าไปในส าหรับเป็นเคร่ืองราชปูโภคและเคร่ืองบรรณาการต่าง ๆ โดยมีการสืบทอดมา
จากรุ่นสู่รุ่น เป็นทายาทท่ีสัง่สมประสบการณ์จากการปฏิบตัิพฒันาและประยกุต์รูปแบบให้มีความ
หลากหลาย ตรงตามความต้องการของลกูค้า  
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และไม่เพียงเฉพาะท่ีนครศรีธรรมราช ท่ีภาครัฐได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ห้องเรียนภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาของชุมชน แต่ท่ีวัดศรีสุพรรณ จังหวัด
เชียงใหม่ก็ได้มีการตัง้ศนูย์การเรียนรู้ขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 ได้มีการจดัตัง้ศนูย์การศึกษาศิลปะไทย
โบราณ สลา่สบิหมูล้่านนา และมีพิพิธภณัฑ์ภมูิปัญญาสลา่สิบหมู่ เพื่อถ่ายทอดและสืบสานงานศิลป์
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ภาครัฐและชมุชนได้ร่วมสนบัสนนุการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เศรษฐกิจในชมุชน
เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยัง่ยืน และเป็นศูนย์การเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินของชาวบ้าน นกัเรียน นกัศึกษาและผู้สนใจได้มาเรียนรู้เก่ียวกบัหตัถกรรมเคร่ืองเงิน 
และมีการผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนในรูปแบบสหกรณ์ ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้และความ
ร่วมมือเช่นนี ้ได้สร้างเสริมความสมัพนัธ์กับชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณภูมิปัญญา
ชาวบ้านหตัถกรรมเคร่ืองเงินชุมชนย่านววัลายให้เกิดขึน้ มีการท ากิจกรรม สร้างสรรค์งานโดยอาศยั
บ้าน วดั และโรงเรียนเป็นเครือข่ายในการท างานตลอดมา นบัได้วา่ “เป็นภมูิปัญญาของชนุ โดยชมุชน 
เพื่อชมุชน” อยา่งแท้จริง ขณะนีก้ลุม่ช่างได้ร่วมมือกบัวดัศรีสพุรรณ หน่วยงานองค์การทกุภาคสว่น ได้
สร้างนวตักรรมภมูิปัญญาชาวบ้านหตัถกรรมเคร่ืองเงิน คือ อโุบสถเงิน ศาสนสถานหลงัแรกของโลก 
เพื่อฝากศิลป์แก่แผ่นดินล้านนา ถวายไว้ในบวรพระพทุธศาสนา เทิดไท้องค์ราชนั รัชกาลท่ี 9 ร่วมกนั
สืบตอ่ไป 

 
สถาบนัส่งเสริมศิลปหตัถรรมไทย (องค์การมหาชน) The Sustainable Arts and Crafts 

Institute of Thailand (Public Organization) คือ ศนูย์สง่เสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ หรือ SACIT 
มอบโลเ่ชิดชเูกียรติ ครูศิลป์ของแผน่ดิน ครูช่างศิลปหตัถกรรม เช่น มีการมอบรางวลั ทายาทช่างศิลป์
หตัถกรรมประจ าปี 2561 ให้ผู้ ท่ีสืบทอดภมูิปัญญาการท างานหตัถกรรมดนุโลหะ จากครูดิเรก สิทธิ
การ ซึ่งเป็นครูศิลป์ของแผ่นดินปี พ.ศ. 2554 ให้แก่ สิทธิโชค ปัญญางาม ผู้สืบสานองค์ความรู้ภมูิ
ปัญญาจากครูช่างงานศิลปหตัถกรรม ด้วยความมุง่มัน่และใฝ่เรียนรู้ โดยน าภมูิปัญญาดัง้เดิมมาปรับ
ประยกุต์สร้างสรรค์ผลงานท่ีวิจิตรงดงาม ผสมผสานด้วยแนวคิดการพฒันาผลงานสู่ความร่วมสมยั 
และสมยันิยม สามารถพฒันา เสริมสร้างคณุคา่ผลงานศิลปหตัถกรรมให้ด ารงอยูส่ืบไป 
  

สทิธิโชค ปัญญางามให้สมัภาษณ์ในการเป็นสว่นหนึ่งท่ีได้ร่วมอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินไว้
วา่ 
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“รู้สกึภาคภมูิใจ รางวลัทายาทช่างศลิป์เป็นรางวลัแรกของชีวิตท่ีมีคณุคา่ เม่ือได้รับรางวลัก็
รู้สกึมีก าลงัใจ มีพลงัในการต่อสู้ท างานเพื่อสร้างสรรค์งานหตัถศิลป์การดนุโลหะ ให้คงอยู่
ตอ่ไป” (สทิธิโชค ปัญญางาม, การสื่อสารสว่นบคุคล, 7 เมษายน 2564) 

 
ทัง้นีภ้าครัฐและองค์การร่วมภาคเอกชนได้ร่วมมือกันเชิดชูผู้ ท างานลปหัตถกรรมทุกปี 

แสดงถึงบทบาทภารกิจท่ีส าคญัของ SACIT ท่ีให้ความส าคญัในการสง่เสริมคณุคา่ บคุคลผู้อนรัุกษ์
สืบสานเพื่อรักษาภูมิปัญญาในศาสตร์และศิลป์ เชิงช่างให้คงอยู่สืบไปถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน โดย
ด าเนินการยกรับคณุค่าและเพิ่มมลูค่าภมูิปัญญาและองค์ความรู้ชัน้ครู โดย SACIT ได้ท าหน้าท่ี
เผยแพร่เร่ืองราว ครูศิลป์ของแผ่นดนิ ครูช่างศลิปหตัถกรรม และช่างศลิปหตัถกรรม เพื่อให้ผู้ ท่ีได้รับ
รางวลัเป็นท่ีรู้จกั รับรู้ ต่อสาธารณะชนในวงกว้าง เพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การสร้างการรับรู้ เรียนรู้ 
สร้างแรงบนัดาลใจ รวมทัง้เป็นแนวทางในการน าความรู้จากภมูิปัญญาไปใช้ประโยชน์ในการต่อ
ยอด พฒันา และสร้างสรรค์สูค่วามร่วมสมยั น าไปสูก่ารสร้างโอกาสในเชิงพาณิชย์ตอ่ไป 

 
ดิเรก สิทธิการ เป็นอีกผู้หนึ่งซึ่งเป็นครูภูมิปัญญาท่ีมีความอดทน ใจรักงานเคร่ืองเงิน มี

ความเช่ียวชาญการดนุโลหะ และมีความอนุรักษ์ สืบสานภมูิปัญญาพืน้บ้าน มีความรู้สึกเก่ียวกบั
งานศิลปหตักรรมเคร่ืองเงินวา่คณุคา่อยูท่ี่ช่าง และเสน่ห์ของงานคือ รูปทรงสวยงาม เพื่อสืบทอดวิถี
ภมูิปัญญาพืน้บ้านเคร่ืองเงินววัลาย โดยถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชนรุ่นใหม่เป็นครูภมูิปัญญา (พ่อ
ครู) สอนวิชาเคร่ืองเงินในโรงเรียน สงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ดิเรก สิทธิการ ถ่ายทอดความรู้แก่
ศิษย์โดยไม่หวงวิชา ซึง่ช่างบางคนจะหวงวิชาไม่ถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืนนอกจากญาติพี่น้อง แต่ช่างดิเรก 
สิทธิการ มีความสขุจากการถ่ายทอดความรู้ให้ลกูศิษย์ เพื่อเป็นการต่อยอด ท่านมีแนวคิดว่า ถ้า
หากไม่มีการถ่ายทอดถือว่าเป็นคนเห็นแก่ตัว ถ้าหากไม่มีการสอนการท าหัตถกรรมเคร่ืองเงิน 
เคร่ืองเงินก็จะสญูหายไปจากชมุชน ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ มีการประยกุต์การสอนแก่เยาวชน
ระดบัประถมศึกษา โดยท าลายง่าย ๆ เช่น ลายนก ลายปลา ลายช้าง ลายไก่ ลายการ์ตนูเป็นต้น 
จากนัน้ท าเป็นกุญแจ เพื่อจ าหน่วยสร้างรายได้เพิ่มขึน้ โดยตัง้ปณิธานไว้ว่าถ้าหากตนเองเก่ง ท า
เป็นก็ต้องสอนน้อง ๆ ลกูศิษย์มาสอนให้ผลงานเผยแพร่ไปสู่ภายในประเทศ และตา่งประเทศ จาก
การสงัเกตกุารจดัการเรียนรู้ การสอนของท่าน ท่านจะดแูลลูกศิษย์อย่างใกล้ชิด ท่านได้แบ่งปัน
ประสบการณ์การท าหตัถกรรมเคร่ืองเงิน รวมทัง้พฒันาประสบการณ์ แระยกุต์การท าเคร่ืองเงินเป็น
การดุนโลหะ ความสามารถทางภูมิปัญญาการท าเคร่ืองเงินท่ีท่านได้น ามาใช้ และเผยแพร่แก่
เยาวชนรุ่นใหม ่ท าให้หตัถกรรมเคร่ืองเงินยงัคงมีผู้สนใจเข้ามาเรียนรู้เพิ่มขึน้ 
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ชยัพร เจริญภกัดี เป็นอีกหนึ่งครูภมูิปัญญา ท่ีกล่าวถึงเทคนิคการเขียนแบบ การตอกลาย
วา่ เทคนิคต้องเรียนรู้เทคนิคของชา่งแตล่ะคนแตกตา่งกนั ในการลงน า้หนกัไมเ่ท่ากนั เม่ือเขียนแบบ
ต้องอ่านแบบออก ว่าตอกลึกลงไปตรงไหนบ้าง ตอกเบาตรงไหนบ้าง สมยัก่อนท าลายดอก ภาพ
พทุธประวตัิ ชยัพรได้น าเสนอใหมท่ี่ยงัคงเป็นเอกลกัษณ์ในการดนุโลหะ ปรับปรุงลวดลายให้เข้ากบั
บริบท ท่ีจะท าให้เป็นผลงสยภาพประวตัิศาสตร์การสร้างพระธาตดุอยสเุทพ ในสมยัพระเจ้าถือนา 
ผลงานของชยัพรเป็นเทคนิคดนุลาย นนูสงู ซึง่ใชเวลาประมาณ 6 เดือน โดยศกึษาจากหนงัสือแล้ว 
ดผูลงานตนเองวา่ได้ความรู้สกึ รายละเอียดเป็นขบวนแห่ การตีฆ้อง ท่าทาง รายละเอียดด้วยความ
ประณีต งดงาม ซึ่งผลงานอันสวยงาม ชุมชนวัวลาย ท่านได้ร่วมแสดงผลงานในนิทรรศการ
ศิลปกรรมเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ณ หอศิลป์ ในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ร่วมแสดงผลงานใน
นิทรรศการศลิปหตัถกรรมล้านนา ร่วมก่อสร้างหอศิลป์สทุธิจิตโต ท่ีวดัหมื่นธาร ร่วมสร้างซุ้มครูบาศ
รีวิชัยเป็นวิทยากรสอนการดุนโลหะ และเคร่ืองเงิน รางวัลท่ีท่านเคยได้รับ คือ ครูภูมิปัญญา
เชียงใหม่ เน่ืองในวาระเฉลิมฉลอง 100 ปี เทืองเชียงใหม่ จากภาคีเครือข่ายปฏิรูปการศกึษา และ
ได้รับรางวลั OTOP Product Champion ช่ือผลงานใต้ร่มพระบารมี ประจ าป พ.ศ. 2547 

 
สชุาย จนัตะศลิป์ เจ้าของร้านววัลายศิลป์ ร้านเคร่ืองเงิน ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จงัหวดั

เชียงใหม่ ซึง่ท ามาตัง้แต่รุ่นพ่อ เปิดร้านประมาณ 78 ปี ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมลายกนก ลายสิบสอง
ราศี ลายรามเกียรติ ์วตัถดุบิน ามาจากโปรแลนด์ รัสเซีย ซึง่เป็นเม็ดเงิน ราคากิโลกรัมละประมาณสี่
หม่ืน ลกูค้าเป็นนกัท่องเท่ียวชาวไทยประมาณ 80 เปอร์เซ็นต์ และชาวตา่งชาติ 20 เปอร์เซ็นต์ โดย
ชาวตา่งชาติ เป็นชาวเอเชีย ซึง่ชาวญ่ีปุ่ น นิยมสัง่ท าตามแบบท่ีต้องการ ส่วนทางยโุรปท าตามแบบ
ไทย ลกูค้า นกัท่องเท่ียวจะมาท่องเท่ียวช่วงเดือนตลุาคม ถึง เดือนมีนาคมจ านวนมาก ทางร้านววั
ลายศิลป์สามารถจ าหน่ายสินค้าสร้างรายได้ วิธีท า ช่างเตรียมเม็ดเงินบริสุทธ์ิท่ีใช้ในการหลอม 
จากนัน้ขึน้รูปท าผลติภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองเงินตา่ง ๆ ท่ีใช้สอยในปัจจบุนั 

 
สชุาย จนัตะศลิป์ ให้สมัภาษณ์วา่ได้รับการสนบัสนนุจาก สวทป. ภาคเหนือ หรือส านกังาน

พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิโดยเร่ิมจากทางร้านได้ได้พบกบัของเสียจากโรงงานอตุ
สาห กรรมเป็นเส้นลวดเงินผสมดีบุก แต่ทางร้านไม่สามารถแยกเงินจากดีบุกได้  จึงขอรับการ
สนบัสนนุจากส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ภาคเหนือ นอกจากนี ้
สถาบนัสง่เสริมศิลปหตัถกรรมไทย ยงัจดังาน SACIT เพลนิคราฟต์ 2022 ตามนโยบายเปิดประเทศ
ของรัฐบาล เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจโดยคดัสรรงานศิลปหตัถกรรมไทย จากผู้สร้างสรรค์งานหตัถศิลป์



157 

ทัว่ประเทศ และงานหัตถกรรมร่วมสมยัมาจัดแสดงและจ าหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้าชัน้น า 
เพื่อสร้างรายได้ให้กลุ่มผู้ ผลิตงานหัตถกรรม ช่วยในด้านการตลาด เพื่อขายช่องทางและสร้าง
โอกาสเก่ียวกบังานศิลปหตัถกรรม รวมทัง้การสืบสานอนรัุกษ์ การพฒันาตอ่ยอดผลิตภณัฑ์ โดยจดั
ตอ่เน่ืองปีละ 4 ครัง้ โดยจดัท่ีกรุงเทพมหานคร 
 
5.6 การตลาดออนไลน์และเทคโนโลยีการส่ือสาร : สาธารณูปโภคแห่งรัฐ 
      

การมีส่วนร่วมของรัฐท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจบุนั ก็คือระบบสาธารณปูโภคด้านเทคโนโลยี
การสื่อสาร ท่ีตอบโจทย์การตลาดยุคใหม่การตลาด ผ่านสื่อโซเชียลการตลาด ทัง้การขายในหน้า
ร้านภายในชุมชน งานสินค้าประจ าปีตามจังหวัดต่าง ๆ งานสินค้าทางภูมิปัญญาท้องถ่ิน งาน 
OTOP สื่อออนไลน์ เช่น Facebook Shopee Lazada ebay เป็นต้น การตลาดหตัถกรรมเคร่ืองเงิน 
ศรีสุพรรณ โดยมีการด าเนินการในลักษณะเว็ปไซต์ และเฟสบุ๊ ค เพื่อเป็นการให้ข้อมูล การ
ประชาสมัพนัธ์ผ่านทางโซเชียลมีเดีย สง่เสริมการขาย มีเพจเคร่ืองเงินววัลาย Facebook ของร้าน
เคร่ืองเงิน 

 
การมีส่วนร่วมของการสื่อสารการตลาดยคุใหม่เคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม ่

มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ ด้านการจ าหน่ายสินค้า OTOP ทางระบบออนไลน์ (E-Commerce) ด้วยเว็บไซต์
คณุภาพดี น าเสนอข้อมลู ท่ีมีรูปแบบ น่าเช่ือถือ เพื่อเสริมสร้าง "ภาพลกัษณ์" ให้กับ ศนูย์จดัแสดง 
จ าหน่ายและกระจายสนิค้า OTOP เชียงใหม ่ด้วยสนิค้าคณุภาพ ท่ีได้รับการคดัเลือก จากผู้ประกอบการ
โอทอป ทัว่ภาคเหนือ คดัเลือกให้เหลือเพียง 600 รายการ รับรองคณุภาพโดย กรมการพฒันาชุมชน 
Facebook ของร้านววัลายศิลป์ เชียงใหม ่และร้านเคร่ืองเงิน ถนนววัลาย เชียงใหม ่มีตลาดขายผา่นช้
อปออนไลน์ ได้แก่ ลาซาด้า Lazada และ ช้อปปี ้Shopee 

 
ส าหรับชุมชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ท่ีผลิตมีดอรัญญิก การมีส่วนร่วม

ของภาครัฐในการสนบัสนนุเทคโนโลยีการสื่อสารการตลาดยคุใหม่ ท าให้มีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึง่มีทัง้การขายหน้าร้านท่ีนกัท่องเท่ียวสามารถเข้ามาเยี่ยมชมและสมัผสั
ถึงการท ามีดอรัญญิกแบบโบราณ และเลือกชมสนิค้าท่ีมีมากมายหลากหลายชนิดในราคาย่อมเยา 
งาน OTOP ซึง่จะไปออกงานเป็นประจ าทกุปีเป็นท่ีช่ืนชอบของลกูค้ามาก ๆ งานแสดงสนิค้าสง่ออก 
และงาน Made In Thailand โดยจะถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีสนใจผลิตภณัฑ์ และน ามาสู่การ
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สั่งซือ้ การออกข่าวประชาสัมพันธ์ทางวิทยุชุมชนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 สถานี การ
โฆษณา แผ่นพบัใบปลิว และอีกช่องทางท่ีตอนนีเ้ข้าถึงลกูค้าได้ทัว่โลกคือ การขายทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ Shopee Lazada ebay เป็นต้น ซึง่เป็นท่ีนิยมของชาวตา่งชาติเป็นจ านวนมากถึงความ
สวยงาม ความคงทน มีให้เลือกหลากหลายชนิด ท าให้การตลาดในทางสื่อออนไลน์โตขึน้มาก 
ตลาดสื่อโซเชียล มีดอรัญญิก อยธุยา มีการด าเนินการส่งเสริมการตลาด ซึง่เอือ้ต่อตลาดขายของ
ออนไลน์เป็นอยา่งยิ่ง เพราะผู้ซือ้สามารถเช็คพสัด ุเช็คเลขพสัด ุให้ดสูถานะพสัด ุได้อยา่งสะดวก 

 
ส าหรับการมีส่วนร่วมของภาครัฐในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารการตลาดยุคใหม่ส าหรับ

เคร่ืองถมชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ตลาดสื่อโซเชียลของเคร่ืองถมชุมชนเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช ผู้ ซือ้สามารถซือ้เคร่ืองถมออนไลน์ท่ีด าเนินการให้ข้อมูลส่งเสริมการขายท่ี 
Youtube ของ Thai PBS, ท่ีลาซาด้า Lazada, ท่ี Shopee ช้อปปี ้และ Facebook เฟสบุ๊ค ศนูย์
เคร่ืองถมพิมพ์นคร เคร่ืองถมนคร ถนนท่าช้าง เพจเคร่ืองถมนคร by green เฟสบุ๊ค ศนูย์เคร่ืองถม
ศรีนคร กลไกตลาดใหม่และเทคโนโลยีการสื่อสารออนไลน์การสร้างแบรนด์ของคนในชุมชนมา
พร้อมกบัความสามารถในการสร้างกลไกตลาดใหม่ จากความรู้ความสามารถของลกูหลานคนใน
ชมุชนร่วมกบัสื่อสารเทคโนโลยีออนไลน์ต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการตลาดในยคุปัจจุบนั ท าให้ชุมชน
สามารถขายผลิตภณัฑ์สู่ผู้บริโภคโดยตรงได้ด้วยตนเอง จากเดิมต้องขายผลิตภณัฑ์ดัง้เดิมผ่าน
พอ่ค้าคนกลางภาคเอกชน ซึง่ถกูกดราคา 

 
นอกจากนัน้ระบบสาธารณปูโภคด้านการสื่อสารท่ีภาครัฐและเอกชนมีการร่วมมือกนั ส่งผล

ให้คนในชมุชนได้เพิ่มความสามารถในใช้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเพ่ือติดต่อสื่อสารโดยตรงกบัผู้
ซือ้ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผ่านการสื่อสารออนไลน์ต่าง ๆ และการแลกเปลี่ยนข้อมูลและธุรกรรม
ทางการเงินออนไลน์ ระบบพ่อค้าคนกลางจึงลดลง บริบทเปลี่ยนแปลงดงักล่าว จึงเป็นผลให้ชุมชน
สามารถติดต่อขายตรงกับห้างร้านค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่และรายย่อยด้วยตนเอง จากค าให้
สมัภาษณ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมดัง้เดิมสามารถวิเคราะห์ว่า นวตักรรมทางสงัคมนี ้เกิดจาก
ชมุชนมีองค์ความรู้ในการคดัสรร ออกแบบสร้างสรรค์และการบรรจภุณัฑ์ หตัถกรรมดัง้เดิมสามารถ
ท าส่งจ าหน่ายได้ด้วยตนเองและการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตผ่านสมาร์ทโฟนเข้าถึงชมุชน 
ประกอบกบัความสามารถของลกูหลานคนรุ่นใหมใ่นชมุชน ท่ีใช้สื่อออนไลน์ติดตอ่กบัห้างร้านค้าปลีก
ยคุใหม่โดยตรงและจากท่ีชุมชนด าเนินการธุรกรรมทางการเงินออนไลน์ทัง้พร้อมเพย์ (Prompt Pay) 
หรือการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคารผ่านโทรศพัท์มือถือ ท าให้คนในชมุชนสามารถโอนเงินและรับเงินได้
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เองอย่างสะดวก เน่ีองจากการลงพืน้ท่ีสงัเกตและค าสมัภาษณ์ พบว่าปัจจบุนัผู้ประกอบการได้ใช้การ
โอนเงินซือ้สินค้าผ่านมือถือด้วยการให้ลูกชายและลูกสาวสอนและช่วยโหลดแอปพลิเคชั่นใน
โทรศัพท์มือถือให้ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงกลไกการตลาดของเศรษฐกิจชุมชนอย่างพลิกผัน 
(Disruptive Change) เป็นการตดัเส้นทางพ่อค้าคนกลาง เกิดกลไกการตลาดและรูปแบบธุรกิจใหม่ 
(New Business Model) สูก่ารตลาดคดัสรรขายผลิตภณัฑ์คณุภาพ โดยตรงจากชมุชน (Incumbent 
Business) 

 
นอกจากนีเ้ทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตในชมุชน ยงัท าให้เพิ่มโอกาสทางการตลาด น าผลิตภณัฑ์

ดัง้เดิมสู่ผู้บริโภคด้วยการจดัจ าหน่ายผ่านทางออนไลน์มากขึน้ ผู้วิจยัได้ศึกษาและสืบค้นด้านการ
ขายสินค้าออนไลน์ของแบรนด์ชุมชน พบว่ามีร้านค้าออนไลน์ของคนในชุมชน ในแอปพลิเคชัน
(Application) ยอดนิยมตา่งๆ อาทิ ลาซาด้า (Lazada) ช้อปปี ้(Shopee) หรือ อเมซอน (Amazon) 
เป็นจ านวนมากเป็นเหตผุลสนบัสนนุเทคโนโลยีในการสื่อสารแนวคิดกลไกตลาดใหม่ของเศรษฐกิจ
ชมุชนอยา่งดียิ่ง ทัง้นีก้ารน าความรู้ใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ ชมุชนเรียนรู้ได้ ท าได้ สามารถสร้างรายได้ 
และเติบโตตอ่เน่ืองได้ด้วยคนในชมุชนเอง เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจของการพฒันาชมุชนอยา่งยิ่ง  ซึง่จาก
การลงพืน้ท่ีและบทสมัภาษณ์ พบว่า การน าความรู้ใหม่เข้าสู่ชุมชนโดยชุมชน ได้เรียนรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ส่งผลให้ สร้างอาชีพ สร้างรายได้อย่างมัน่คง ซึ่งความรู้ใหม่เป็นท่ีต้องการ
ของตลาดและสามารถเตบิโต ตอ่ยอดได้ด้วยภาครัฐให้การสนบัสนนุ และคนในชมุชนเอง 
 
5.7 สรุป 
  

การสนบัสนนุและส่งเสริมหตัถกรรม เพื่อให้มีคนสืบทอดงานหตัถกรรม ภมูิปัญญาท้องถ่ิน
ให้คงอยู่ โดยหน่วยงาน ทัง้ภาครัฐ และเอกชน ช่วยสนบัสนนุส่งเสริม อาทิ การจดัประกวดผลงาน
ของช่างหตัถกรรม มีการจดัการแสดงผลงานให้เป็นท่ีรู้จกัยิ่งขึน้ การเรียนรู้งานหตัถกรรม ผู้สืบทอด
ภูมิปัญญาต้องเรียนรู้จากภูมิปัญญา ด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจ ในอดีตงานหัตถกรรม บรรพบุรุษ
ถ่ายทอดความรู้ให้เฉพาะคนในสายเลือด ในวงศ์ญาติ ตระกลูของตนเอง ท าให้วิชาหตัถกรรมจาก
ภูมิปัญญาสญูหายไป ปัจจุบนัคนรุ่นใหม่ วิถีชีวิตแตกต่างจากอดีต จะเลือกวิชาชีพท่ีตนเองชอบ
มากกวา่การรักษาสิง่มีคา่ด้านหตัถกรรมของบรรพบรุุษ 
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การถ่ายทอดภมูิปัญญาดัง้เดิมจากการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์และการสงัเกตแบบมี
ส่วนร่วมพบว่าการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาด้านการด าเดินชีวิตด้วยการคิดค้นและพัฒนา
วิทยาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้โดยบคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญด้านหตัถกรรมในท้องถ่ิน
รับเอาวฒันธรรม วิธีการ มาปรับปรุงในการด าเนินชีวิตให้เหมาะสม เพื่อน ามาประกอบอาชีพโดย
การบอกเล่าสืบต่อมาจากการปฏิบตัิการจดจ าแล้วจ ามาบอกเล่าให้คนรุ่นหลาน เพื่อได้รับองค์
ความรู้และปฏิบตัิซึง่เป็นการถ่ายทอดภมูิปัญญาจากคนรุ่นเก่าไปสูค่นรุ่นใหม่ สู่สงัคม จะเห็นได้ว่า
กระบวนการท่ีชุมชนเคร่ืองเงินศรีสุพรรณ จ.เชียงใหม่ ชุมชนอรัญญิก จ.พระนครศรีอยุธยา และ
ชมุชนเมืองนครศรีธรรมราช มีการถ่ายทอดความรู้เอกลกัษณ์ภมูิปัญญาดัง้เดิมในการท าหตัถกรรม
ประกอบด้วยการเรียนรู้ฝึกฝนและรับการถ่ายทอดอบรมสัง่สอนจากญาติผู้ ใหญ่ พ่อแม่ ครอบครัว 
ตลอดจนการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมทางครอบครัวและการด าเนินชีวิตในชมุชนท่ีเป็นแรงจงูใจให้
ผู้ทรงปัญญาหรือครูภูมิปัญญาท้องถ่ินแต่ละชุมชนน าองค์ความรู้มาถ่ายทอดเป็นฐานการเรียนรู้
อยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลให้ชมุชนเกิดปัญญาและเห็นคณุคา่ของภมูิปัญญา 

 
ทัง้นีแ้นวทางการอนุรักษ์ทัง้สามชุมชนดังกล่าวได้ด าเนินการศึกษา  ค้นคว้า และวิจัย

เก่ียวกับหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อเป็นฐานของการด าเนินชีวิต เพื่อให้ประชาชนเห็นคณุค่าและน าไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและแพร่หลาย มีการด าเนินการรณรงค์ให้ประชาชนและ
เอกชนและหน่วยงานภาครัฐมีสว่นร่วมในการให้ความร่วมมือ สง่เสริม สนบัสนนุ ประสานงานและ
การบริการด้านความรู้ วิชาการและการจดักิจกรรมด้านการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาดัง้เดิม ตลอดจนการ
สร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจในการเสริมสร้างฟื้นฟู และดูแลรักษา  รวมทัง้มีศูนย์กลาง
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานด้านหัตถกรรมให้ประชาชนเข้าใจสามารถเลือกสรร ตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมในการด าเนินชีวิต ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชนโดยมีสื่อมวลชน
เผยแพร่ด้านหตัถกรรมเคร่ืองเงิน มีดอรัญญิก เคร่ืองถม 

 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับการมีส่วนร่วมของชุมชนการมีส่วนร่วมของชุมชน ร่วมคิด ร่วม

ตดัสนิใจ ร่วมผลติ ร่วมขาย ร่วมรักษาภมูิปัญญาดัง้เดิม เยาวชนคนรุ่นใหม่ การมีสว่นร่วมของชมุชน
ท่ีมีส่วนร่วมในการร่วมคิด แก้ไขปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ร่วมตดัสินใจ ร่วมผลิต
และขายผลิตภณัฑ์ และรักษาภูมิปัญญาให้คงอยู่เพื่อเยาวชนคนรุ่นใหม่ โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนเกิดขึน้ภายในชุมชนโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การร่วมคิด แก้ไขปัญหา
และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ร่วมตดัสินใจ ร่วมผลิตและขายผลิตภณัฑ์ และรักษาภมูิปัญญา
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ให้คงอยู่เพื่อเยาวชนคนรุ่นใหม่ โดยการสืบสานต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นความเช่ือ ทักษะ 
ความรู้และพฤติกรรมท่ีสืบทอดต่อเน่ืองกันมาอย่างยาวนาน จากประสบการณ์ตรงจนเกิดความ
ช านาญและเช่ียวชาญในภมูิปัญญานัน้ ๆ จะตา่งกนัท่ีสภาพแวดล้อมและสงัคมท่ีแตกตา่งกนัไป เป็น
ความผกูพนักนัในชมุชนและสิ่งแวดล้อมภายในชมุชน ท่ีสืบทอดต่อเน่ืองกนัมาเป็นเวลายาวนานจน
เป็นวฒันธรรมท่ีสืบทอดจากรุ่นสูรุ่่น 



 
 
 

บทที่ 6 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศกึษาวิจยั เร่ือง “การบริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชมุชน” เป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสมัภาษณ์
เชิงลึก จากผู้ ให้ข้อมูลหลกัรวมทัง้สิน้ 3 ชุมชน จ านวน 45 คน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษา
ความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรมดัง้เดิมของ หัตถกรรมเคร่ืองเงิน  
ชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ มีดอรัญญิก ชมุชนบ้านไผ่หนอง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ 
เคร่ืองถม ชุมชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  3) ศึกษาการบริหารราชการแบบแบบบูรณาการ
ชุมชนในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรมดัง้เดิมของไทย และส าหรับการศึกษาในบทนี ้  
เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 2 คือ การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดิมของไทย เพื่อให้สามารถอธิบายถึงการบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วมกบัชมุชนในการพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดมิของไทย   
 

ตามท่ีผู้ วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารวิชาการและค้นคว้าผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารในยุค
ดิจิทลั พบว่าการบริหารราชการแบบมีสว่นร่วมขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน การบริหารราชการ
แบบบรูณาการ หมายถึงการร่วมมือกนัในระหว่างภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การปฏิบตัิงานร่วมกนั
หรือมีแผนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกัน เพื่อให้ภารกิจของรัฐประสบผลส าเร็จเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนส่วนรวมและมีความประหยดัใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยมีการบรูณา
การยุทธศาสตร์แผนงานโครงการ ทรัพยากรการท างาน ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน
สงัคมอย่างมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน มีผู้ รับผิดชอบต่อผลงานในการบริหารการพฒันาการ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหาในเขตพืน้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   

 
ปัจจยัท่ีส าคญัน าไปสู่ความส าเร็จของการบูรณาการท างาน คือ ความสามารถมองในเชิง

ของปริมาณได้ ความสามารถวิเคราะห์ปัญหาในประเดน็ตา่ง ๆ ได้ ความสามารถในการจดัการเพื่อ
ผลกัดนัให้งานเกิดขึน้ได้และความสามารถในการประสานงานในทุกฝ่ายให้เกิดการท างานแบบ
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บรูณาการ ด้วยการบริหารงานให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์ภาค ยทุธศาสตร์กลุ่ม
จงัหวดั และยทุธศาสตร์จงัหวดัต้องสมัฤทธ์ิผลก่อให้เกิดประโยชน์สขุแก่ประชาชนโดยมีเป้าหมาย
สูงสุด คือ ประเทศมั่นคง ประชาชนมั่นคง ยั่งยืน การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยภาครัฐ  
รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนและภาคประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาอย่างยั่งยืน  
โดยกระจายอ านาจการตัดสินใจสู่ผู้ ปฏิบัติท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนมากท่ีสุด  
เพื่อให้เกิดการบริหารท่ีรวดเร็วและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน โดยมีล าดบัในการน าเสนอ  
ดงันี ้

6.1 ความเป็นน า้หนึง่ใจเดียวกนั (Solidarity)  
6.2 ความเข้มแข็งของชมุชนผา่นภมูิปัญญา (Strengthen Wisdom) 
6.3 กลไกของรัฐกบัความเข้มแข็งของชมุชน 
6.4 การอภิปรายผล 
6.5 ข้อเสนอแนะ 
           

6.1 ความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกัน (Solidarity) 
 
ข้อค้นพบจากงานวิจยัท่ีผู้วิจยัคาดไม่ถึง คือ ความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั (Solidarity) ของ

ชุมชน ผ่านระบบภมูิปัญญา และความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนันีเ้กิดขึน้จากการท่ีชุมชนมีกิจกรรม
ร่วมกนั ได้สืบสานภมูิปัญญาซึง่มีการตระหนกัถึงการมาจากรากเหง้าเดียวกนั   

 
ความเข้มแข็งของชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ซึง่ผลิตเคร่ืองเงิน ชมุชนบ้านไผ่หนอง 

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผลิตมีดอรัญญิก และชุมชนเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช ซึ่งผลิต
เคร่ืองถม มีความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวร่วมกนั นัน่คือ ความสามคัคี มีความไว้วางใจซึ่งกนั และกนั 
ภายในชุมชนสามารถร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาเก่ียวกับหัตถกรรมดัง้เดิมของชุมชน มีการ
ช่วยเหลือแบง่ปันกนั เสียสละเพื่อประโยชน์ของสว่นรวม พึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั ชมุชนมีสว่นร่วม
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และร่วมลงมือปฏิบตัิการด้านหตัถกรรมด้วยการพฒันาภมูิปัญญาของชมุชน
ด้านหตัถกรรมดัง้เดิมจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อพฒันาภมูิปัญญาดัง้เดิม โดยปราชญ์
ชาวบ้านในชมุชนได้ใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมหลงัจากท่ีได้สืบทอดตอ่มาจากบรรพบรุุษ 
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ความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวร่วมกันของ 3 ชุมชนอีกประการหนึ่งก็คือ ชุมชนได้พัฒนา
ออกแบบผลิตภัณฑ์วิธีการผลิต และคิดค้นลวดลาย แบบใหม่ ๆ ขึน้มาใหม่ให้ทันสมยั ช่วยเพิ่ม
มลูคา่ในสนิค้าผลิตภณัฑ์หตัถกรรมของชมุชนในแตล่ะแห่ง  ซึง่เป็นประโยชน์ในการสร้างอาชีพและ
เสริมรายได้ของชุมชน โดยใช้ความรู้ความเข้าใจประสบการณ์การด าเนินงานด้านหตัถกรรมภูมิ
ปัญญาในการตอ่ยอดความรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้และการจดัการความรู้ อาศยัการพึง่พาตนเอง
และพึ่งพาซึ่งกนัและกนัในชุมชน  ช่วยสร้างรายได้แก่ชมุชน นอกจากนีมี้การสร้างสรรค์หตัถกรรม
ภูมิปัญญาดัง้เดิมทัง้ในรูปแบบของประโยชน์ใช้สอยเดิม และผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมี
วตัถปุระสงค์ในการสร้างมลูค่าเพิ่ม เช่นเป็นของประดบั ตกแต่ง ของท่ีระลกึ มากกว่าการน ามาใช้
สอยอยา่งจริงจงั 

  
ความภาคภมูิใจในชมุชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัของคนใน

ชมุชน เช่นในการประชุมเอเปค ในปี พ.ศ.2565 หตัถกรรมเคร่ืองเงินประเภทงานภาพผลงานกลุ่ม
ดุนโลหะจากชุมชนวัวลายได้รับการคัดเลือกให้น าเสนอต่อแขกผู้ มี เกียรติท่ีมาเยือนจากนานา
ประเทศ เป็นการได้รับเกียรติในภมูิปัญญาของชมุชนในระดบัสงู ท่ีท าให้ชมุชนเกิดความภาคภมูิใจ 
เกิดความรักในชมุชน และเห็นคณุคา่ของภมูิปัญญา ซึง่สร้างเสริมให้มีความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั
ในระดบัท่ีมัน่คงยิ่งขึน้ 
 

ความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัเร่ิมต้นท่ีครอบครัว ชมุชน และท้องถ่ิน เช่น ในเร่ืองการจดัการ
เรียนการสอนดนตรี องค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยาก็อนุมัติเคร่ืองดนตรีให้ตามหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดซึ่งสามารถส่งเสริมการบริหารการศึกษาได้  การประกอบอาชีพ
หตัถกรรมมีดอรัญญิกในชมุชนมีความเจริญจดัเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวเป็นและเป็นกลุ่ม บาง
กลุม่ก็ประสบผลส าเร็จเจริญรุ่งเรือง สว่นบางครอบครัวก็ประสบผลส าเร็จดีมากเป็นธุรกิจใหญ่ของ
ครอบครัวเป็นสินค้าส่งออกไปต่างประเทศ  เ ม่ือเ จ้าหน้า ท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยาเดินทางไปศึกษาดงูานต่างจงัหวดัก็จะน าผลิตภณัฑ์อรัญญิกไปมอบเป็นของท่ี
ระลกึ บางโอกาสท่ีสว่นราชการหรือข้าราชการชัน้ผู้ใหญ่มาเยือนก็จะมอบมีดอรัญญิกหรือช้อนส้อม
หรือเคร่ืองใช้สแตนเลสท่ีผลิตโดยชาวต าบลท่าช้าง จังหวัดอยุธยา ถ้ามีโครงการท่ีขอมาหรือ
โครงการความช่วยเหลือจากองค์การบริหารจังหวัด  ๆ ก็ส่งไปช่วยสนับสนุนและช่วยส่งเสริม
พยายามอ านวยความสะดวกและร่วมกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์สืบสานไว้เป็นอาชีพพืน้บ้านพืน้เมืองท่ี
ดัง้เดิมในชุมชนบ้านใผ่หนอง ท่ีได้ท ากันมาจากรุ่นสู่รุ่นหลายรุ่น ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้ ทีฝีมือตีมีดตีจน
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ช านาญสามารถตีโชว์ได้ไม่ก่ีครอบครัว ในการส่งเสริมการท่องเท่ียวองค์การบริหารส่วนจงัหวัดก็มี
การประชาสมัพนัธ์โดยมีดอรัญญิกท่ีต าบลท่าช้างด้วยการสง่เสริมรายได้และแนะน าเมื่อมีนกัศกึษา
ดงูานหรือผู้สนใจดงูานก็จะแนะน าไปดงูานท่ีมีดอรัญญิกเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้มีโฮมสเตย์ในชุมชน
ทางชุมชนเคยให้นักนักเท่ียวได้ใส่บาตรทางน า้โดยมีพระบิณฑบาตตักบาตรทางน า้ ในชุมชน
องค์การบริหารสว่นจงัหวดัเคยมีโครงการสง่เสริม สนบัสนนุในด้านภมูิปัญญาท้องถ่ินโดยน าขยะมา
ท าเป็นเคร่ืองประดบัหรือเป็นโคมไฟอย่างหลากหลาย มีหน่วยแยกขยะไปแนะน าองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดั ได้สนบัสนนุเป็นศนูย์เรียนรู้ได้สนบัสนนุสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนเป็นนโยบายของภาครัฐ
ท่ีด าเนินการสหกิจชุมชนทางองการบริหารส่วนต าบลจะท าเองหรือจะสรรงบประมาณเพื่อไปร่วม
กิจกรรมกับโครงการของในท้องถ่ินตามระเบียบหน้าท่ีท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีหน้าท่ี
รับผิดชอบหรือมีอ านาจให้มากให้น้อยตามระเบียบของราชการ 

 
ในความรู้สกึของนกัการศกึษาขององค์การบริหารสว่นจงัหวดัอยธุยา ได้แสดงความคิดเห็น

วา่การอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ภายในโรงเรียนมีการศกึษาโดยการเรียนลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้
ควรน าเอาหลักสูตรลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้โดยครูควรวิเคราะห์น าเร่ืองวัฒนธรรมในเร่ืองของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมท้องถ่ินซึง่เป็นสิ่งส าคญัมาก คนไทยมีขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมแต่ละท้องถ่ินท้องท่ีแตกต่างกัน ถ้าหากไม่ปลูกฝังให้เยาวชนเห็นคุณค่าก็จะหายไป 
ตวัอย่าง เช่น ในภาคเหนือก็จะรักษาไว้และพยายามรักษา แต่ภาคกลางเช่นอยธุยาวฒันธรรมใน
เร่ืองการเล่นเพลงเรือ มีการละเล่นช่วงเทศกาล เม่ือมีการแสดงถึงน ามาท าเป็นฐานการเรียนรู้ ถ้า
น ามาเป็นกิจกรรมในการเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง ควรน าเร่ืองเก่ียวกับการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ตอนนีเ้ป็นการเต้นไลน์แดนซ์อาจท าให้วัฒนธรรมท้องถ่ินหายไป   
โดยเฉพาะครูควรเป็นแบบอย่าง โรงเรียนควรให้ความรู้เก่ียวกบัการละเล่นพืน้บ้านในท้องถ่ินท่ีอยู่
อาศยัในชุมชน ท่ีมีการสืบทอดการละเล่น เช่น เพลงกล่อมเด็ก เพลงเรือแล้วก็น ามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยท าอย่างจริงจงั ในด้านการอนรัุกษ์วฒันธรรมและควรปลกูฝังท่ีเด็กตัง้แต่ครอบครัวและ
ครูต้องมีความรู้เก่ียวกับประวัติความเป็นมาของท้องถ่ินตนเองในเร่ืองวัฒนธรรม โดยเฉพาะ
หลกัสตูรการเรียนการสอนในสถานศกึษาควรน าครูไปอบรมเพื่อให้ผู้สอนได้รับความรู้น ามาปฏิบตัิ
ได้ถกูต้อง เน่ืองจากเป็นการผิดพลาดในด้านการศกึษาตัง้แตร่ะดบันโยบายสว่นกลาง เหตผุลเพราะ
นกัการศกึษาทัง้หมดต่างน าเอาวิทยาการมาจากต่างประเทศ  เม่ือได้ผู้ มีอ านาจเป็นผู้น าก็น าสิ่งท่ี
ไปรับอารยธรรมจากตา่งประเทศมาใช้ ในสมยัก่อนหลกัสตูรมีวิชาตา่ง ๆ แยกไปเป็นแตล่ะวิชาซึง่ซึง่
ชดัเจนนกัเรียนสมยัก่อนได้เรียนวิชาศีลธรรมเด็กสามารถอาราธนาศีลอาราธนาธรรม เม่ือหลกัสตูร
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เปลี่ยนจากรายวิชามาเป็นสาระ โดยไม่มีวิชาอะไรเดน่ขึน้มาเลยแม้แตส่าระการศกึษาเข้าไปรวมกบั
พลศกึษา วิชาศลิปะแตเ่ดิมเคยมีวาดเขียน การเสริมสร้างวฒันธรรมให้อยูใ่ห้คงอยูใ่ห้รู้ประวตัิความ
เป็นมาให้มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์ศิลปะวฒันธรรมและภมูิปัญญาท้องถ่ินซึง่เป็นสิ่งท่ีสวยงามมาก
ถ้าน าศิลปะวฒันธรรมน าไปแสดงคนตา่งประเทศท่ีช่ืนชมมาก นโยบายภาครัฐในการจดัการศกึษา
ไทยแลนด์ 4.0 มีเร่ือง แสตมป์ Obtained แตไ่ม่มีวฒันธรรม โรงเรียนต้องท าตามนโยบายเน้นเร่ือง 
STEM ไปเรียน Active Learning จนกระทัง่บริษัทตา่ง ๆ ก็ท าสื่อขึน้มา เม่ือโรงเรียนมาสอนก็ต้อง
ให้ไปเน่ืองจากเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษา ให้นโยบายน าครูไปอบรมเม่ือน าครูไปอบรมไปรู้
ยทุธศาสตร์ยทุธวิธีแตไ่ม่ให้อาวธุอาวธุคือสื่อการเรียนการสอน  ครูได้แตส่อนเก่งแตไ่ม่ได้เอาวธุหรือ
อปุกรณ์เพื่อมาจดัการเรียนรู้  ทัง้นีอ้งค์การบริหารส่วนจงัหวดัสามารถจดัการบริหารการศึกษาได้
ตามหน้าท่ีของโดยใช้หลกัธรรมมาภิบาลซึง่เห็นว่าเป็นจดุรวมของความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัและ
ความสามคัคีของคนในชมุชน 

 
นอกจากนัน้ พบว่า หน่วยงานภาคส่วนอ่ืน ๆ ยงัได้มีการบูรณาการร่วมมือเพื่อผลกัดนัให้

กลุ่มมีดอรัญญิกสามารถเข้าสู่การแข่งขนั โดยผู้น าท้องถ่ินจะสนับสนุนปัจจัยโครงสร้างพืน้ฐาน 
และหน่วยงานของรัฐเช่น กระทรวงพาณิชย์ช่วยเหลือด้านการตลาด ธนาคารออมสิน SME 
ช่วยเหลือด้านการกู้ ยืมเงิน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
อตุสาหกรรม ให้กู้ เงินจากธนาคาร แตช่าวบ้านก็กู้ เงินนอกระบบด้วยเช่นกนั แต่ก็ต้องนบัว่าการท า
มีดช่วยสร้างรายได้ให้คนในชมุชนส าหรับผู้ มีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัก็จะขยายกิจกรรมได้ดี คนท ามีด
หรือลกูมีดมีรายได้เพื่อเลีย้งครอบครัวโดยผลิต วนัละประมาณ 10-50 เลม่ ท าให้สามารถส่งลกูไป
เรียนได้ ปัจจุบนัมีผู้ รับจ้างหรือลกูมีดจากนายทุนผู้ประกอบการท ามีดในชมุชน   และมีผู้ประกอบ
อาชีพท ามีดท่ีบ้านตนเอง 

 
ส าหรับชุมชนเมือง จงัหวดัพระนครศรีธรรมราช ท่ีได้รังสรรค์งานเคร่ืองถม ความเป็นน า้

หนึ่งใจเดียวกันท่ีปรากฏในวัฒนธรรมเศรษฐกิจชุมชนภาคใต้  ซึ่งมีลักษณะของสังคมและ
วฒันธรรมของท้องถ่ินภาคใต้วิถีชีวิตยงัคงอยู่ท่ามกลางกระบวนพฒันาและจากทุนนิยมทุกด้าน   
แต่พืน้ท่ีชุมชนภาคใต้ยังสามารถด ารงความเป็นชุมชนได้ คือ ชาวบ้านรักถ่ินฐาน ท้องถ่ินและมี
ความผูกพันในเครือญาติ มิตร มีชุมชนหมู่บ้าน และเครือข่ายของหมู่บ้านชาวมีความพยาม
พึง่ตนเองรักศกัดิศ์รีเป็นคนมีเหตผุลเศรษฐกิจชมุชนมีระบบแลกเปล่ียนระหวา่งชมุชน 
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6.2 ความเข้มแข็งของชุมชนผ่านภมูิปัญญา (strengthen wisdom) 
 
การท่ีภูมิปัญญาจะมีความเข้มแข็งและด ารงอยู่ได้ จ าเป็นต้องประกอบด้วย 1) ปัจเจก

บคุคล ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความเชียวชาญในภมูิปัญยาท้องถ่ิน ซึ่งระบบความรู้ในชมุชนยกย่องให้
เป็น “ครูภูมิปัญญา” 2) ผู้ น าชุมชนท่ีส าคัญ ซึ่งได้แก่ ผู้ น าท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
ส าหรับผุ้น าท่ีไม่เป็นทางการ ได้แก่ กลุม่ปราชญ์ชาวบ้านหรือกลุม่พ่อครู แม่ครูภมูิปัญญา ผู้น าท่ีไม่
เป็นทางการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาผ่านการเรียนรู้และการจัดการความรู้ในชุมชน  
โดยผู้น าชุมชนท่ีเข้มแข็งมีคุณธรรม ผู้ มีจริยธรรม มีความเพียร มีจิตส านึกต่อส่วนรวมมีความรัก
และมีความภาคภูมิใจในผลิตภณัฑ์หัตถกรรมดัง้เดิม โดยกระบวนการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ์
ดัง้เดิมให้เกิดประโยชน์ ส่งผลให้ภูมิปัญญาหัตถกรรมดัง้เดิมเป็นผลิตภณัฑ์ ของชุมชนซึ่งชุมชน
น ามาใช้ประโยชน์โดยชมุชนยงัรักษาคณุคา่เอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์หตัถกรรมดัง้เดิม ทัง้นี ้ชมุชน
ทัง้ 3 แห่งได้น าภมูิปัญญาดัง้เดิมไปต่อยอดเป็นสินค้าในเชิงพาณิชย์ เป็นผู้ประกอบอาชีพและเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมีการพฒันาความรู้ด้านการจดัการผลิตภณัฑ์สินค้าหตัถกรรมดัง้เดิมท่ีชุมชนได้
ผลิตขึน้อย่างมีศกัยภาพ และปัจจบุนัทัง้ 3 ชมุชนได้พฒันาต่อยอดสินค้าหตัถกรรมดัง้เดิมโดยการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์และน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมกระบวนการผลิตด้วยนวตักรรมใหม่ใหม่
จนกลายเป็นสินค้าท่ีนิยมในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ สร้างรายได้แก่ผู้ประกอบการ
และคนในชุมชน นอกจากนัน้ผู้ น าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเหล่านีไ้ด้ร่วมกันสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ในชมุชนมีการตอ่ยอดภมูิปัญญาหตัถกรรมดัง้เดิมด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่สง่ผล
ให้สามารถน าผลิตภณัฑ์หตัถกรรมภูมิปัญญาดัง้เดิมเป็นสินค้าไปสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เกิด
รายได้แก่ชมุชนและประชาชนในชมุชนมีความสขุ  เกิดความเข้มแข็งของชมุชน 

 
ข้อค้นพบอีกประการหนึ่งซึง่ผู้วิจยัค้นพบในงานนี ้คือ การเกิดขึน้ของนวตักรรมภมูิปัญญา

หัตถกรรมดัง้เดิม อาทิ ท่ีบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งสร้างสรรค์มีดอรัญญิก ท่ีมี
ช่ือเสียงด้านความคงทนของคมมีด สามารถใช้ฟันเหล็กได้ และใช้งานได้นาน มีดอรัญญิก มี
คณุภาพดี เป็นภมูิปัญญาความรู้ในการท ามีด เป็นเอกลกัษณ์ของชมุชนบ้านไผ่หนอง ซึง่ยงัคงสืบ
ทอดมาตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และเป็นท่ียอมรับของตลาด เพราะมีดอรัญญิกใช้เหล็กอย่างดี  
ด้ามมีดแตล่ะชนิดแตกตา่งกนั นวตักรรมการออกแบบใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ คือการออกแบบมีดอรัญญิก
ซึง่ให้ประโยชน์คณุคา่ในเชิงใช้สอย ให้มีสถานะเป็นของท่ีระลกึ ของตกแตง่ และของเก็บสะสม เช่น
มีดบางด้ามมีการฝังมกุให้สวยงาม บางด้ามประดบัด้วยทองค าสลกัลายนนู เฉพาะด้ามท่ีจบัถกัหุ้ม
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ด้วยลวดเงิน ท าให้เกิดผิวสากจบัได้กระชบัมือ ไม่ลื่นไถล ในการตีมีดดาบอรัญญิกในสมยัก่อนท า
ขึน้เพื่อใช้งานและใช้เพื่อแสดงต าแหน่งยศ แต่ปัจจุบนัมีการใช้งานท่ีมีหน้าท่ีท่ีกว้างขวางออกไป
มากกว่าการเป็นมีด การจ าหน่ายมีดอรัญญิกสามารถสร้างรายได้ จากสินค้าภูมิปัญญาดัง้เดิม  
ช่วยให้ชมุชนเข้มแข็ง เน่ืองจากเป็นหมู่บ้านท่ีค้าขายมีอรัญญิกสามารถด ารงธุรกิจ  ชมุชนมีรายได้
จากการขายสินค้าของชุมชนและมีผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพในการค้าผลิตภณัฑ์หตัถกรรมมีด
อรัญญิก สร้างรายได้ให้ชมุชนอยา่งมัน่คง ยัง่ยืน 

 
ปัจจุบนันี ้ด้วยนวตักรรมเทคโนโลยีท าให้การท ามีดอรัญญิกใช้เคร่ืองทุ่นแรง ด้วยการใช้

เคร่ืองมือไฟฟ้าท าให้มีดมีความประณีต ตกแต่งลวดลายได้มีการออกแบบได้สวยงาม  การ
จ าหน่ายมีดอรัญญิกมีทัง้ ปลีกและส่ง ชุมชนมีการผลิตมีดอรัญญิกมีร้านจ าหน่ายมีดตัง้อยู่ใน
ชุมชนเป็นจ านวนมาก ได้รับการรับรองคุณภาพ OTOP ความเข้มแข็งของชุมชนบ้านไผ่หนอง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีเกิดจากภูมิปัญญาหัตถกรรมดัง้เดิม เศรษฐกิจชุมชนบ้านไผ่หนอง  
สร้างรายได้ลดค่าใช้จ่าย คนในชมุชนมีออกแบบการประกอบการธุรกิจชมุชน เป็นการพฒันาแบบ
บูรณาการ โดยให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการพฒันาด้วยตนเอง  ซึ่งได้รับการ
สนบัสนนุการพฒันาระบบเศรษฐกิจและทนุชมุชน จากภาครัฐให้การสนบัสนนุตามความเหมาะสม
ของบริบทพืน้ท่ี และความต้องการของชมุชน เพื่อเสริมสร้างให้ชมุชนเข้มแข็ง มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้
อยา่งยัง่ยืนและบรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ความเข้มแข็งของชมุชนผ่านภมูิปัญญาประการส าคญั คือ สามารถสร้างเศรษฐกิจชมุชนท า

ให้ชมุชนมีรายได้ สร้างอาชีพ และมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ ส าหรับท่ีบ้านไผ่หนอง อ าเภอนครหลวง 
จังหวัดอยุธยา ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท ามีด ลกัษณะการประกอบการอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ซึ่งนอกจากผลิตมีดเพื่อใช้งานแล้ว ยังผลิตมีดเป็นของท่ีระลึก ของสะสม เพื่อจ าหน่าย 
ร้านค้าในหมู่บ้านท ามีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง มีร้านค้าประกอบการตัง้กระจายอยู่ทั่ วไป และได้
พฒันาเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีเป็นแหล่งผลิตมีดอรัญญิก ท่ีมีการออกแบบสวยงาม ใช้เป็นของฝาก 
หรือของท่ีระลกึ ซึง่มีประชาชนทัง้ชาวไทยและต่างประเทศมาท่องเท่ียว และซือ้ผลิตภณัฑ์หตัถกรรม
มีดอรัญญิกติดกลบัมือไปจากร้านค้าจ าหน่ายผลติภณัฑ์ในชมุชน นอกจากนัน้ จากภมูิปัญญาดัง้เดิม
ท่ีผลิตมีดแบบทั่วไปเพื่อการใช้สอย ปัจจุบันได้พัฒนาออกแบบในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร ซึง่ได้รับการรับรองคณุภาพ OTOP ระดบั 4 ดาว นอกจากนัน้ยงัมีผลิตภณัฑ์
ชุมชนท่ีท าจากสแตนเลส มีมาตรฐาน ส าหรับเคร่ืองถม ของชุมชนเมือง จังหวดันครศรีธรรมราชใน
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ชมุชนมีความเข้มแข็ง ในรูปแบบท่ีคล้ายคลงึกบัมีดอรัญญิก โดยได้รับการรับรองคณุภาพ OTOP ใน
ระดบัตา่ง ๆ เป็นจ านวนมาก 
 

ความเข้มแข็งท่ีผู้วิจยัขอเพิ่มเติมในหตัถกรรมของเคร่ืองถม คือ การอนรัุกษ์และพฒันาภมูิ
ปัญญาท้องถ่ินส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งในชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ในด้านเศรษฐกิจ
ชมุชน มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาพฒันาเป็นนวตักรรมเป็นสินค้า OTOP เพื่อการจ าหน่ายท่ี
ก่อให้เกิดรายได้แก่คนในชุมชน เน่ืองจากมีผู้ น าอย่างเป็นทางการและไม่ เป็นทางการและมี
นวตักรรมภมูิปัญญา สงัคม มีทุนวฒันธรรมและทุนมนุษย์ โดยเร่ิมจากชมุชน นวตักรรมเคร่ืองถม
เป็นความส าเร็จท่ีเกิดจากชมุชน มีการพึง่ตนเอง โดยการอนรัุกษ์และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ความเข้มแข็งของชุมชนเคร่ืองถมชุมชนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่งผลใ ห้ชุมชนเข้มแข็ง 
กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรมเคร่ืองถมวิถีชีวิตชุมชน ชุมชนเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ใช้ภูมิปัญญาผลิตเคร่ืองถม จากเอกสารและจากการสมัภาษณ์แบบบูรณาการ 
พบวา่ ขบวนการถ่ายทอดความรู้การท าเคร่ืองถมเงินและถมทอง ภมูิปัญญาท้องถ่ินด้านการด าเนิน
ชีวิตด้วยการคิดค้นและพฒันาวิทยาการช่วยเสริมสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยบคุคลในชมุชนเมือง
นครศรีธรรมราชสืบทอดภมูิปัญญาด้านหตัถกรรมเคร่ืองถมมาปรับปรุงประยกุต์ใช้เพื่อด าเนินชีวิต 
แล้วน ามาประกอบอาชีพสร้างรายได้แก่ชมุชน กระบวนการท่ีชมุชนเมืองนครศรีธรรมราช ถ่ายทอด
ความรู้ท่ีมีเอกลกัษณ์ในการถ่ายท าหตัถกรรมเคร่ืองถม ประกอบด้วยการเรียนรู้  ฝึกฝนและรับการ
ถ่ายทอดจากการอบรมสัง่สอนจากญาติผู้ ใหญ่ พ่อแม่ ครอบครัว  มีการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อม
ทางครอบครัว รวมทัง้ การด าเนินชีวิตในชมุชนท่ีเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้ทรงปัญญาหรือครูภมูิปัญญา
ท้องถ่ินแตล่ะชมุชนน าองค์ความรู้มาถ่ายทอดเป็นฐานการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง ส่งผลให้ชมุชนเกิด
ปัญญาและเห็นคณุคา่ของภมูิปัญญา มีการศกึษาค้นคว้าและวิจยัเก่ียวกบัหตัถกรรมเคร่ืองถมเพื่อ
เป็นรากฐานของการด าเนินชีวิตและให้ประชาชนเห็นคณุค่าและน าไปประยกุต์ใช้ประโยชน์และมี
การด าเนินการรณรงค์ให้ประชาชนและเอกชนหน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือ
สง่เสริม สนบัสนนุ ประสานงานการบริการด้านความรู้ วิชาการและการจดักิจกรรมด้านการอนรัุกษ์
หตัถกรรมเคร่ืองถมตลอดจนส่งเสริมการสร้างทศันคติ ความรู้ ความเข้าใจ ในการเสริมสร้างฟืน้ฟู
และรักษาหัตถกรรมเคร่ืองถมให้เป็นสินค้าท่ีมีช่ือเสียงและได้รับความนิยมเน่ืองจาการรักษา
คณุภาพการออกแบบลวดลายวิจิตรสวยงาม ส าหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมท่ีเป็นสินค้า อาทิ ก าไล 
แหวน ขนัพานรอง หีบลงยา ท่ีผู้ผลิตสินค้าเคร่ืองถมน าไปจ าหน่ายสร้างรายได้แก่ชมุชน เน่ืองจาก
การพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินหตัถกรรมเคร่ืองถมช่วยให้ชมุชนเกิดความเข้มแข็ง 
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ความเข้มแข็งเชิงเศรษฐกิจท่ีทัง้ 3 ชมุชนสามารถสร้างได้เหมือนๆกนั โดยมีความร่วมมือของ
รัฐในด้านสาธารณูปโภคการสื่อสาร จากการส่งเสริมการขายด้านเคร่ืองถมโดยการร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน จดักิจกรรมการส่งเสริมการท่องเท่ียวแนะน าแหล่งท่องเท่ียว ส่งเสริมอาชีพ
ด้านเคร่ืองถมเพื่อลดคา่ใช้จ่ายในครัวเรือนท าเป็นอาชีพเสริมรายได้ด้วยการตอ่ยอดเพิ่มมลูคา่เพิ่มให้
สนิค้าเคร่ืองถม โดยมีการไลฟ์สด โพสต์ขาย ส าหรับคนในตวัเมืองนครศรีธรรมราช เป็นผู้ประกอบการ
ท่ีผลติและจ าหน่ายเอง สืบทอดกนัมา  
 
6.3 กลไกของรัฐกับความเข้มแข็งของชุมชน 
  

จากการรายงานในบทท่ี 5 ได้สะท้อนถึงความร่วมมือของการบริหารราชการแบบบูรณา
การในการพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ิน ได้สะท้อนให้เห็นถึงกลไกภาครัฐท่ีมีสว่นร่วมในการสร้างเสริม
ให้ชุมชนเข้มแข็ง จุดเด่นท่ีพบในการศึกษาของ 3 ชุมชน ท่ีเข้าไปในพืน้ท่ีการบริหารราชการแบบ
บรูณาการ เป็นการบริหารแบบภาครัฐให้ประชาชนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนในการเตรียมความพร้อมใน
การท างานร่วมกนั ออกกฎระเบียบ โดยการประชมุ ประชาคม เป็นการท างานแบบเครือข่าย สร้าง
ประสิทธิภาพ ก าหนดกลยทุธ์ร่วมกบัภาครัฐ ในการอนุรักษ์วฒันธรรม มรดกของสงัคมลกัษณะท่ี
แสดงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบ และศีลธรรมอนัดีงามของประชาชนในการด ารงชีวิต
ของกลุ่มคนท่ีมาอยู่ร่วมกนั และมีการเปลี่ยนแปลงให้เจริญตามยุคสมยั วฒันธรรมท้องถ่ินในวิถี
ชีวิตท่ีแตกต่างกัน เศรษฐกิจชุมชนหรือวฒันธรรมชุมชน ซึ่งมีความคิดและการปฏิบตัิของชุมชน 
เป็นวิถีชีวิตการพฒันาของชมุชนท่ีชาวบ้านหรือหมูบ้่าน ผสมกลมกลืนกนัในชมุชนมาช้านาน ระบบ
เศรษฐกิจและวฒันธรรมของชมุชน เป็นระบบสมาชิกรักใคร่ ช่วยเหลือซึง่กนัและกนั ร่วมมือกนัแทน
การแข่งขนัและเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งการพฒันาด้วยการยืนอยู่บนรากฐานของประวตัิศาสตร์และ
วฒันธรรม โดยวฒันธรรมชมุชนสมัพนัธ์กบัวิถีชีวิตท่ีผกูพนัอยู่กบัธรรมชาติอยู่กบัชุมชนเครือญาติ 
ชมุชนหมู่บ้าน ท่ีมีผู้สืบช่วงกนัมาเป็นเวลาอนัยาวนานเป็นสงัคมท่ีมีเศรษฐกิจสงัคมวฒันธรรมท่ีพึ่ง
ตวัเอง ทางความคิดมองเห็นเอกลกัษณ์แห่งตนเอง ทัง้นีก้ารบริหารราชการแบบบรูณาการ เป็นสว่น
หนึ่งของการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ การจัดการผู้น าภาครัฐปรับบทบาทการตัง้รับของชุมชน
และผู้น าชมุชน ท่ีเข้าไปในพืน้ท่ี ซึง่สามารถจ าแนกในแตล่ะชมุชนได้ดงันี ้
 

เคร่ืองเงินชุมชนศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม่  การมีส่วนร่วมในการบริหารราชการส่วน
จงัหวดัขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ มีโครงการพฒันาส าหรับอดุหนนุองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ินสว่นราชการรัฐวิสาหกิจองค์กรประชาชนโครงการพฒันาพ.ศ. 2561 ถึงพ.ศ. 2564 และ
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เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจยทุธศาสตร์การพฒันาด้านการศึกษา  ศาสนา
ประเพณีและวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการ
บริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดี ยทุธศาสตร์พฒันาด้านการศกึษามีแผนพฒันาท้องถ่ิน เช่น แผนพฒันา
ด้านเศรษฐกิจแผนพฒันาด้านการศึกษา แผนพฒันาด้านการท่องเท่ียวแผนพฒันาด้านคณุภาพ
ชีวิตแผนพฒันาด้านประเพณีและวฒันธรรมแผนพฒันาด้านศาสนาวฒันธรรมองค์การ วฒันธรรม
องค์การกบัวฒันธรรมปัจเจกบคุคล วฒันธรรมของแตล่ะชมุชนด าเนินงานไปตามบริบทวฒันธรรม
โดยไม่มีการบงัคบับญัชาหรืออาศยัเหตผุลทางการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งแบบแผนวฒันธรรม
ท้องถ่ินก าหนดขึน้จากลกัษณะแบบแผนพฒันาท้องถ่ิน จากบริบทสภาพแวดล้อม ผู้น าท่ีผ่านการ
เลือกสรรจากบคุคลท่ีมีลกัษณะผู้น าของท้องถ่ิน  

 
บทบาทของกลไกรัฐในมิติของผู้น าท้องถ่ิน ทัง้ 3 ชุมชนมีบทบาทในการเอือ้เฟือ้สนบัสนุน

หัตถกรรมของชุมชน ซึ่งถือเป็นภาพลักษณ์ของท้องถ่ิน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สนับสนุน
ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์วฒันธรรม ตวัอย่างของการท ามีดอรัญญิก จากการสมัภาษณ์ผู้น า
ท้องถ่ิน นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอยธุยา ถึงการบริหารภาครัฐแบบบรูณาการ ในพืน้ท่ีของ
จงัหวดัอยุธยา พบว่า มีการส่งเสริมการผลิตภณัฑ์อรัญญิกในชุมชนส่งผลให้มีความเจริญยิ่งขึน้  
การจดัเป็นสว่นหนึ่งของครอบครัว และเป็นกลุม่ก็ท าให้บางกลุม่ประสบผลส าเร็จเจริญรุ่งเรือง บาง
ครอบครัวก็ประสบผลส าเร็จดีมากท าเป็นธุรกิจใหญ่ของครอบครัวสามารถส่งออกไปต่างประเทศ 
รวมทัง้ช่วยซึอ้ผลิตภณัฑ์ เม่ือผู้น าท้องถ่ิน เดินทางไปตา่งจงัหวดัก็จะน าผลิตภณัฑ์อรัญญิกไปมอบ
เป็นของท่ีระลกึ หรือสว่นท่ีราชการหรือข้าราชการชัน้ผู้ ใหญ่มาเยือนก็จะน าผลิตภณัฑ์อรัญญิก เช่น 
มีดอรัญญิก ช้อนส้อม และเคร่ืองใช้ประเภทสแตนเลส ท่ีชาวต าบลท่าช้างผลิต มีการดแูลส่งเสริม
โครงการท่ีชาวชุมชนท่าช้างเสนอมา และมีโครงการจากองค์การบริหารจังหวดัด าเนินการ โดย
จัดสรรงบประมาณสู่ชุมชนท่าช้าง ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยาก็เคยจัดพิธีใส่บาตร
ท าทางน า้โดยมีพระบิณฑบาต ตกับาตรทางน า้ในในชมุชนแถบนัน้ และองค์การบริหารสว่นจงัหวดั  
มีโครงการสง่เสริมสนบัสนนุสนบัสนนุใน ด้านภมูิปัญญาท้องถ่ินโดยน าขยะมาท าเป็นเคร่ืองประดบั
หรือเป็นโคมไฟ 

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยา ได้สนับสนุนเป็นศูนย์เรียนรู้  ได้สนับสนุนส่งเสริม

วิสาหกิจชมุชน เป็นนโยบายของภาครัฐท่ีด าเนินการวิสาหกิจชมุชนทางองค์การบริหารสว่นต าบลก็
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จัดท า โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดสรรงบประมาณเพื่อไปร่วมกิจกรรมกับโครงการของ
ท้องถ่ินตามระเบียบหน้าท่ีท่ีองค์การบริหารสว่นจงัหวดัมีหน้าท่ีรับผิดชอบหรือมีอ านาจตามระเบียบ
ของราชการในด้านการส่งเสริมการศึกษา คนท่ีมีใจรักภมูิปัญญาท้องถ่ินก็จะมองเห็นคณุค่า การ
ด าเนินการการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินในการศึกษาโดยโรงเรียนมีการลดเวลา
เรียนเพิ่มเวลารู้ การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ควรน าเอาหลกัสตูรลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยครูควร
วิเคราะห์น าสิ่งท่ีภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือปราชญ์ชาวบ้านให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยถอดบทเรียน
เผยแพร่สิ่งท่ีดีงาม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เร่ืองวัฒนธรรมใน เก่ียวกับขนบธรรมเนียมประเพณี
วฒันธรรมซึง่เป็นสิ่งส าคญัมาก เน่ืองจากคนไทยมีขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม อนัดีงามแต่
ละท้องถ่ินท้องท่ีแตกต่างกนั ในภาคเหนือในบางจงัหวดัยงัคงพยายามท่ีจะรักษาวฒันธรรมไว้จาก
รุ่นสู่รุ่น ส าหรับภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคกลางท่ีอยุธยา วฒันธรรมการเล่นเพลงเรือนิยมเล่นตอนมี
การแสดงให้นกัท่องเท่ียวชมด้วย 
  
6.4 การอภปิรายผล  
 

6.4.1 การศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม่ในการบริหารแบบบูรณาการในการพัฒนา
หัตถกรรมดัง้เดิม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ การวิเคราะห์เท่ากับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามแนวคิด 4 ขัน้ของโคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) 

1) การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 
2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ 
3) การมีสว่นร่วม รับผลประโยชน์จากโครงการ 
4) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

 
เทศบาลนครเชียงใหม่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย บริหารราชการ

แบบบูรณาการ ได้เข้ามามีบทบาทในพืน้ท่ีชุมชนศรีสพุรรณแขวงเม็งราย โดยเร่ิมจากการจัดท า
ยุทธศาสตร์สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐภาคเอกชน ภาควิชาการ ประกอบด้วย ภาค
ประชาสงัคม และภาคประชาชน  

1) โครงการส่งเสริมพฒันาวิสาหกิจชมุชนในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ ด าเนินการ
จดักิจกรรมสง่เสริมการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายกลุม่ประกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) 
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โดยการด าเนินกิจกรรมต้องอาศยัการขบัเคลื่อนจากหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
งบประมาณจาก หน่วยงานภาครัฐเป็นหลกั  
   

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมเศรษฐกิจเมืองและการท่องเท่ียว กิจกรรมส าคญัของโครงการ 
ประกอบด้วย 

1) แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์การส่งเสริมเศรษฐกิจเ มืองและการ
ท่องเที่ยว 

2) การอบรมสง่เสริมและพฒันาวิสาหกิจชมุชนในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ 
3) การสง่เสริมและพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่สมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
4) การสง่เสริมอาชีพองค์กรชมุชนแขวงเม็งราย 
5) จดักิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหม่ได้แก่ถนนคนเดินววัลายและถนนคนเดินราช

ด าเนิน 
6) การส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนในลกัษณะบรูณาการ พฒันาชุมชน เป็น

ผู้ รับผิดชอบ 
 
การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  การมีส่วนร่วม ท่ีประชาชน 

คณะกรรมการท่ีมีสว่นร่วม ความเป็นเจ้าของร่วมกนั มีความเป็นอิสระ มีอ านาจตดัสินใจ มีกิจกรรม 
ร่วมกนั สามารถจดัการแก้ไขปัญหาในการพฒันาวิสาหกิจ ชมุชนศรีสพุรรณได้ด้วยตนเองเป็นพลงั
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนศรีสุพรรณ สอดคล้องกับแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen 
and Uphoff, 1980, pp. 219-222) ทัง้นีก้ารมีส่วนร่วมของประชาชนในชมุชนศรีสพุรรณโดยใช้ 
การบริหารแบบบูรณาการ ประชาชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงาน
เทศบาลนครเชียงใหม่ กระทรวงมหาดไทย 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประชาชนในชุมชนศรีสุพรรณ คณะกรรมการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนศรีสุพรรณมีระดับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอยู่ ในระดับสูง  กล่าวคือ ในการ
พฒันาวิสาหกิจชมุชนหตัถกรรมเคร่ืองเงินประชาชนในชมุชนด าเนินการผลิตสินค้าหตัถกรรมและ
พฒันารูปแบบลวดลายให้ทนัสมยัสินค้าและผลิตภณัฑ์ชุมชนเป็นเอกลกัษณ์ของเมือง เชียงใหม่  
ทัง้นีป้ระชาชนศรีสพุรรณได้ช่วยกนัสืบค้นประวตัิศาสตร์ การอนรัุกษ์โบราณสถาณสถาปัตยกรรมมี
คุณค่าและการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ินการสร้างรายได้ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้อัต
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ลกัษณ์เคร่ืองเงิน ผลิตภณัฑ์ของชมุชนท่ีมีลกัษณะเฉพาะถ่ิน ด้วยการพฒันาเศรษฐกิจ บนพืน้ฐาน
ของการสร้างและใช้ องค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ภมูิปัญญาหตัถกรรมเคร่ืองเงินจากองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตเคร่ืองเงินและการบริการใหม่  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ การร่วมมือทางภาครัฐ ภาคเอกชนและชมุชนในท้องถ่ินในการจดัการพฒันาหตัถกรรม
ดัง้เดมิ เพื่อความเข้มแข็งของชมุชน ท าให้นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศมาท่องเท่ียว
และซือ้สินค้าหตัถกรรมเคร่ืองเงินจากวิสาหกิจชุมชนศรีสพุรรณ และจากร้านเคร่ืองเงินบนถนนววั
ลาย ส่งผลให้ประชาชนในชุมชนเกิดความประทับใจ ภาคภูมิใจ มีความผูกพนักับชุมชนในการ
อนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน และส่งเสริมการท่องเท่ียว รวมทัง้มีการจ้างงาน จากการผลิตเคร่ืองเงิน
ของชมุชนโดยใช้ภมูิปัญญาหตัถกรรมท้องถ่ิน ท าให้ประชาชนในชมุชนมีรายได้มากขึน้ สอดคล้อง
กบัแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp. 219-222) ประชนชนมีสว่น
ร่วมในการรับผลประโยชน์จากโครงการระดบัสงู 
 

การด าเนินการโครงการ เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผู้ เข้ารับการอบรมได้รับการ
พฒันาท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพและความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้และการอบรมสามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพสร้างรายได้กับตนเองและครอบครัว ภาครัฐด าเนินงาน 
การบริหารแบบบูรณาการขับเคลื่อนการสร้างรายได้ท่ีมั่นคงได้อย่างยั่งยืน  ส่งผลให้ชุมชนศรี
สพุรรณมีระดบัการมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการวิสาหกิจชมุชนอยูใ่นระดบัสงู 

 
ส าหรับการประเมินผลประชนชนมีส่วนร่วมโดยการตรวจสอบผลการด าเนินงานของ

แผนพฒันาท้องถ่ิน โดยมี ผู้บริหาร นายกเทศมนตรีเทศบาลนครเชียงใหม่ สมาชิกสภาเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ประธานคณะกรรมการชุมชน กรรมการชุมชน และผู้ เก่ียวข้องมาร่วมประเมินผลทุกปี
สอดคล้องกับแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp. 219-222) 
ประชาชนมีสว่นร่วมในการประเมินผลระดบัสงู 
 

6.4.2 ผลจากการวิจยัข้อมลูเพื่อตอบค าถามวิจยัข้อท่ี 2 คือการบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินหัตถกรรมดัง้เดิมของไทย ของเทศบาลอรัญญิก 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
ผู้วิจยัขอสรุปและอภิปรายผล ดงันี ้
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จากการท่ีรัฐ มีนโยบายการบริหารราชการแบบบูรณาการและภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็น
องค์ประกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อการสร้างความสมัพนัธ์ของชุมชน ผู้ วิจยัน าแนวคิดของโคเฮนและ
อพัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp. 219-222) มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ถึงการบริหาร
ราชการแบบบรูณาการของเทศบาลอรัญญิก ในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของ
ชมุชนบ้านไผ่หนอง ชุมชนมีวิสาหกิจขนาดย่อมท่ีมีศกัยภาพสงู บริหารจดัการโดยน าเอาแนวทาง
เศรษฐกิจชุมชนมาพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบวิสาหกิจชุมชนด้วยการรวมตวักันเศรษฐกิจ
ชุมชนท่ีชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ในกระบวนการตัดสินใจชุมชนในเขตเทศบาลอรัญญิก  โดย
ผู้ เก่ียวข้องได้จัดตัง้วิสาหกิจชุมชน สมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูล  สภาพปัญหา 
สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดในชุมชนและวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนและร่วมกันสร้างรูปแบบวิธีการ
แก้ปัญหา ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ตอบสนองความต้องการของชุมชน เป็นการ
ตดัสินใจเข้าร่วมโครงการวิสาหกิจชุมชนสอดคล้องกับการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโคเฮนและ
อพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222)  

 
ในการปฏิบัติโดยน าชุมชนบ้านไผ่หนอง สืบภูมิปัญญามีดอรัญญิกท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของ

ท้องถ่ินและ ในท้องถ่ินสมาชิกวิสาหกิจชมุชนก็ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์ส าหรับกิจกรรมในวิสาหกิจ
ชมุชนท่ีให้สมาชิกยดึถือมีการประชมุคดัเลือกผู้น ากลุม่วิสาหกิจชมุชน 2 กลุม่ ตัง้อยู่ ณ เทศบาลนคร
อรัญญิก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ภายใต้การบริหารราชการแบบบูรณาการของเทศบาลอรัญญิก 
กลุม่ท่ี 1 กลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีร่วมกนัท าช้อนส้อมสแตนเลสและภาชนะบนโต๊ะอาหารสแตนเลส กลุม่
ท่ี 2 กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลุม่มีดอรัญญิก วินยั รวยเจริญ ได้รับประโยชน์ในการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัส าหรับ ผู้ประกอบการ SMEs กลุม่ OTOP และวิสาหกิจชมุชนโดยสถาบนัพฒันาฝีมือ
แรงงาน 15 พระนครศรีอยธุยา ท าให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมแปลกใหม่การประยกุต์ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรียนรู้ SMEs 4.0 พฒันาแรงงานคณุภาพ 

 
ด้านรักษาภูมิปัญญาการท ามีดอรัญญิกอาชีพท่ีสืบทอดจากปู่ ย่าตายายซึ่งเป็นชาว

เวียงจันทน์ ได้แก่ มีดท าครัว มีดเกษตร มีดเดินป่า มีดสวยงาม อุปสรรคถ้าเศรษฐกิจไม่ดี ต้อง
ช่วยเหลือสมาชิกกลุม่วิสาหกิจและครอบครัวจงึพฒันาท าเคร่ืองมือเกษตร มีดสวยงามและเพื่อเป็น
ผลิตภัณฑ์เสริมจาก การท ามีดท าครัวมีดเกษตรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับประโยชน์จากได้รับ
ความรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินเก่ียวกบัการพฒันาความสามารถในการจดัการตรงตามความต้องการท่ี
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แท้จริง ท าให้ระบบเศรษฐกิจชมุชนมีความเข้มแข็งพึง่พาตนเองได้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับ
การแข่งขนัการค้าสทิธิประโยชน์ 

 
การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน ท่ีภาครัฐ ให้การสนับสนุน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับ

ผลประโยชน์จากการได้รับการรับรองตามกฎหมาย สามารถขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนตามวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนดมีสิทธ์ิได้รับการสง่เสริมและ
สนบัสนนุการพฒันากิจการตามมาตรการท่ีก าหนดการรับผลประโยชน์ตามระดบัการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามแนวคิด ของโคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) ในการมี
ส่วนร่วม รับผลประโยชน์จากโครงการผู้ประกอบการและผู้ผลิตหตัถกรรมดัง้เดิมได้รับประโยชน์จาก
การฝึกอบรมโครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ OTOP กลุม่ปรับตวัสูก่ารพฒันาให้มีคณุภาพมาตรฐานตาม
กลุ่มคลสัตอร์ โดยกรมการพฒันาชมุชนและส านกัสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินและวิสาหกิจชมุชนเพื่อ
พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในด้านการตลาดการออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์การ
สร้างแบรนด์รวมถึงมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน และการควบคมุคณุภาพสินค้าและเทคนิคการถ่าย 
ภาพผลิตภัณฑ์ให้ความรู้ในการต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ช่วยแก่ผู้ ผลิตประกอบการ OTOP 
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท่ีท าจากสแตนเลสการประกอบการภายในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ 
OTOP ซึง่เป็นโครงการท่ีมีการบรูณาการการท างานของของทกุภาคสว่นในการท่ีจะสนบัสนนุให้ชมุชน
ใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาต่อยอดพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเพื่อสร้างงานสร้าง
อาชีพให้กบัชุมชนโดยมีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษาในพืน้ท่ีและภาคประชาชน
ร่วมกนัพฒันาความสามารถของผู้ผลิตผู้ประกอบการ OTOP ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ี OTOP โดย
ภาครัฐสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่แหล่งเงินทุนพัฒนาความสามารถในการบริหาร
จดัการและการตลาดเพื่อยกระดบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดและสามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่า และเช่ือมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดทัง้งานใน
ประเทศและ ตา่งประเทศโดยส านกังานพฒันาชมุชนก่อให้เกิดความภาคภมูิใจและสืบสานภมูิปัญญา
ท้องถ่ินดัง้เดิมให้คงอยูใ่นชมุชน สร้างงาน สร้างรายได้แก่ชมุชน และสร้างความเข้มแข็งความรักความ
สามคัคีตอ่คนในชมุชน อยา่งมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 

 
การน าสินค้า OTOP ร่วมงาน OTOP โดยผู้ราชการจงัหวดัมอบหมายส านกังานพฒันา

ชมุชนจงัหวดัน าสินค้า OTOP 3 ถึง 5 ดาว ร่วมงาน OTOP ท่ีจดัขึน้โดย กรมการ พฒันาชมุชน
กระทรวงมหาดไทย ณ ศูนย์การประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรีในงาน OTOP 
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Midyear 2022 งานสขุช้อป สขุใจ สขุทัว่ไทย รวมไว้เป็นท่ีเดียวท าให้ได้รับประโยชน์ในการท างาน
สร้างอาชีพสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล า้ทางสงัคมแก้ปัญหาความยากจนและพฒันาศกัยภาพ
ผู้ผลิตผู้ประกอบการ OTOP สูส่งัคมดจิิทลัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็งและเติบโตในด้าน
การประเมินผลคณะกรรมการผู้น าชุมชนและภาคีผู้ เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลในการ
ประเมินผลโครงการเพื่อทราบผลการด าเนินการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้หรือไม่ความคุ้มค่า
ตอ่การตดัสินใจในการด าเนินการโครงการปัญหาท่ีต้องแก้ไขและคณุคา่ของโครงการ ข่าวสารการ
รายงานการรายงานโครงการได้บรรลุเป้าหมาย มีการประเมินศักยภาพโดยให้มีอิสระในการ
ประเมินกรรมการ 

 
ในการประเมิน มาจากตัวแทนของภาครัฐและภาคประชาชนการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล จากการประเมินจากศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้น า การวางแผน 
การตลาด การจดัการ ความรู้และการบริหารสมาชิก ผู้ประเมินประกอบด้วยผู้น าวิสาหกิจชมุชนผู้ มี
อ านาจท าการ แทนวิสาหกิจชมุชนและสมาชิกวิสาหกิจชมุชนไม่น้อยกว่า 7 คน โดยวิสาหกิจชมุชน
ประเมินตนเองโดยมีทีมพี่เลีย้งระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดัให้ความช่วยเหลือโดยใช้แบบประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน (ฉบบัปรับปรุงปี 2555) ซึง่เป็นเคร่ืองมือใช้ในการประเมินศกัยภาพของ
วิสาหกิจชมุชนเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนท่ีได้จดทะเบียนกบักรมสง่เสริมการเกษตรเพื่อให้ชมุชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ ยกระดบัความเข้มแข็งและผลลพัธ์ของการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน
สามารถวางแผนพัฒนาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชนโดยร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องโดยขอรับการประเมินศกัยภาพทุกปี หรือตามความต้องการของวิสาหกิจชุมชน ผลการ
ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนโดยเจ้าหน้าท่ีเกษตรอ าเภออยู่ในระดบัดี ซึง่เป็นการเปิดโอกาสให้
เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชนกบัเทศบาลต าบลอรัญญิก ทัง้นีป้ระชาชนท่ีเก่ียวข้องประชุม
รับทราบปัญหาหาและความต้องการของประชาชนในการด าเนินโครงการ กรณีศึกษาของชุมชน
บ้านไผ่หนอง เป็นตวัอย่างของความส าเร็จท่ีชมุชนสามารถควบคมุและพฒันาตนเองได้เน่ืองจาก 
ตระหนกัในทนุทางสงัคมและภมูิปัญญาของท้องถ่ิน และสามารถประยกุต์ใช้นวตักรรมท่ีได้มาจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชมุชนอย่างสร้างสรรค์ จากการปฏิบตัิจริง ชมุชนบ้านไผ่หนองรักท้องถ่ิน
ของตนเอง รู้จักเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน มีความภาคภูมิใจในท้องถ่ินของตนเอง และมีความ
กระตือรือร้นและจิตส านกึท่ีจะสืบสานหตัถกรรมท้องถ่ินและเผยแพร่การมีสว่นร่วมไปสูช่มุชน 
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นอกจากนีช้าวบ้านไผ่หนอง เทศบาลอรัญญิก หมู่บ้านท ามีดผลิตภัณฑ์ท่ีมีช่ือเสียงมี
คณุภาพดีและมีการออกแบบท่ีสวยงามสามารถใช้เป็นของสะสม ของท่ีระลกึ การผลิตมีดอรัญญิก
ท่ีบ้านไผ่หนอง มีทัง้อตุสาหกรรมในครัวเรือน และมีการรวมกลุม่วิสาหกิจชมุชน ท่ีหมู่บ้านไผ่หนอง 
เทศบาลต าบลอรัญญิก ในการบริหารราชการแบบบรูณาการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมกบั
ภาครัฐ เทศบาลต าบลอรัญญิก ด าเนินการ ดงันี ้

 
จดัเวทีประชาคมในชมุชนเพื่อให้มีข้อมลูและรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชน

ส าหรับประกอบการจดัท าแผนพฒันาท้องถ่ินสร้างความเข้มแข็งชุมชน จดัให้มีการเลือกประธาน
กลุม่ กรรมการชมุชน วิเคราะห์ปัญหาเด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อประสิทธิภาพในการท างานร่วมกบั
ชมุชน เสนอแผนโครงการ เสนอความคดิเห็นในการพฒันาชมุชนตอ่เทศบาลสง่เสริมให้ชมุชนมีสว่น
ร่วมในการท างานกบัเทศบาลต าบลอรัญญิก จดัให้มีการเลือกตัง้ประธานคณะกรรมการชมุชน เพื่อ
เป็นตัวแทนชุมชนในการร่วมประชุมเสนอแผนงาน ให้ความเห็นร่วมกับเทศบาล ฝึกอบรม
คณะกรรมการหมูบ้่านมีดอรัญญิก เพื่อให้ คณะกรรมการมีวิสยัทศัน์ น ามาประยกุต์ใช้ในการท ามีด
อรัญญิก จะเห็นได้วา่สอดคล้องกบัแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 
219-222) ประชนชนมีสว่นร่วมการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ ระดบัสงู 

 
ส าหรับการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ ประชาชนในเขตเทศบาลอรัญญิก มีการสร้างผลิตภณัฑ์ท่ี

ชมุชนโดยใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ินและนวตักรรมสู่สากล การด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับประชาชนอย่างยัง่ยืนและช่วยเหลือตนเองได้  การรวมกลุ่มฝึก
อาชีพและการสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ร่วมประเพณีท้องถ่ิน
อย่างต่อเน่ือง อาทิ ประเพณีบชูาเตา่เปิดต านานมีด เป็นต้น ผู้ผลิต มีดอรัญญิกเพื่อพฒันารูปแบบ
การผลิต ผู้ผลิตมีดอรัญญิกได้ร่วมปฏิบตัิการพัฒนา รูปแบบการผลิตมีดอรัญญิก โดยเทศบาล
ต าบลอรัญญิกจดัฝึกอบรมส่งเสริม ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิตามแนวคิดของโคเฮนและ
อพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) ประชนชนมีสว่นร่วม ระดบัสงู 

 
การได้รับผลประโยชน์จากโครงการ ประชาชนในเขตเทศบาลอรัญญิก ได้รับการส่งเสริม

พฒันากลุม่อาชีพและสนิค้าโอท้อปเพ่ือเพิ่มมลูคา่สนิค้าได้สร้างเศรษฐกิจแบบพึง่พาตนเองได้อย่าง
ยัง่ยืน การอบรมยกระดบัศกัยภาพคณะกรรมการหมู่บ้านท ามีดอรัญญิก การจดัแสดงสินค้าการ
สาธิตมีกองทุนสวสัดิการชมุชนเพื่อสนบัสนุนประชาสมัพนัธ์มีดอรัญญิกช่วยสร้างรายได้แก่ชุมชน 
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ด าเนินการสง่เสริม สนบัสนนุผสมผสานระหวา่งผลติภณัฑ์กบัการท่องเท่ียวท าให้ประชาชนมีรายได้
เพิ่มขึน้ ด้านการพฒันาวิสาหกิจชมุชนมีโครงการสนบัสนนุงบประมาณท าให้ประชาชนมีรายได้จาก
การผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสง่ขายภายในประเทศและตา่งประเทศ ด าเนินงานสนองนโยบายในการ
สง่เสริมผลติภณัฑ์ชมุชน ซึง่อปุสรรคจากการท ามีดอรัญญิกเน่ืองจากการท ามีดในครัวเรือนประสบ
ปัญหาฝุ่ นละออง การอบรมคณะกรรมการสมาชิก กลุ่มหตัถกรรมอรัญญิกหมู่บ้านโอทอปเพื่อการ
ท่องเท่ียวเพื่อให้คณะกรรมการสมาชิกกลุ่มมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกลน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันา
หตัถกรรม ตามแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) ประชน
ชนมีสว่นร่วมในการได้รับผลประโยชน์จากโครงการ ระดบัสงู 

 
เทศบาลต าบลอรัญญิกประชาชนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย การ

เสนอแนะเพื่อปรับปรุงโครงการ การร่วมติดตามแผนพฒันาท้องถ่ิน การเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
โครงการ โดยคณะกรรมการชุมชน การร่วมในใช้การสื่อเผยแพร่ผลงาน การติดตามและรายงาน
การปฏิบตัิงานกิจกรรมท่ีได้เข้าร่วม และรายงานผลตอ่เทศบาล และร่วมประเมินผลความพึงพอใจ
โครงการของเทศบาล สรุปได้วา่ประชาชนได้มีสว่นร่วมในการประเมินผล สอดคล้องกบัแนวคิดของ
โคเฮนและอพัฮอฟ Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) 
   

6.4.3 การบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็ง
ของชมุชนเทศบาลนครศรีธรรมมราช จดัท ายทุธศาสตร์การพฒันาด้านสงัคมการศกึษาศาสนาและ
วฒันธรรม 

1) ด าเนินการโครงการบริหาร พิพิธภณัฑ์เมืองนครศรีธรรมมราช มีกิจกรรมส าคญั
ของโครงการ ประกอบด้วย 

2) การอบรมเจ้าหน้าท่ีพิพิธภณัฑ์ 
3) การสร้างจิตรส านกึให้แก่ประชาชนให้เกิดความภาคภมูิใจในท้องถ่ิน 
4) การจดันิทรรศการ ถาวรและนิทรรศการหมนุเวียนเก่ียวกบัเคร่ืองถมนคร 
5) การสง่เสริมการท่องเท่ียวของจงัหวดันครศรีธรรมราช 
6) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์พิพิธภณัฑ์ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมแผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนเทศบาลนครศรีธรรมมราช โครงการสมัมนาและพฒันาศกัยภาพคณะกรมการ
ชมุชน ประกอบด้วย 

1) การอบรมให้ความรู้ใน การเตรียมความพร้อมด้วยบทบาท หน้าท่ีและภารกิจของ
การพัฒนาตนเองให้กับกรรมการชุมชนท่ี มีศักยภาพในตนเองด าเนินการพัฒนาชุมชนตาม
กระบวนการพฒันาชมุชน 

2) การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการสร้างเครือข่ายการสร้างประชาคมในชุมชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้เก่ียวกับการจัดท าแผนพฒันา
ชุมชนการเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดแผนงาน ได้การท่ี
ตอบสนองและแก้ไขปัญหาด้วยชมุชนเองซึง่เทศบาลสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายวสัดอุปุกรณ์การจดัท าแผน
ชุมชนในเขตเทศบาลนครศรีธรรมราชการตรวจสอบผลการด าเนิน การของแผนโครงการตาม
แผนพฒันาท้องถ่ินในปี พ. ศ. 2561 ถึง 2565 ของเทศบาลนครศรีธรรมราชโดยมีผู้บริหารสมาชิก
สภาเทศบาลนครศรีธรรมมราชประธานคณะกรรมการชุมชนกรรมการชุมชนผู้ เก่ียวข้องมาร่วม
ประเมินผล 

3) ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
4) ด าเนินการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันา 
5) รายงานผลและเสนอแนะความ เห็นและประกาศผลการติดตามและประเมินผล

ให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบ 
 

ภาครัฐ กระทรวงมหาดไทย โดยกรมการพฒันาชุมชน ด าเนินการโครงการคดัสรร หนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ผลิตหตัถกรรม ผู้ประกอบการชุมชนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจสมัครเข้ารับการคัดสรรหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ขัน้ด าเนินงานผู้ ผลิต
ผู้ประกอบการของชมุชนผลิตหตัถกรรมเคร่ืองถม ผลิตภณัฑ์ ท่ีผ่านการรับรอง มาตรฐานหรือได้รับ
อนญุาตตามท่ีกฎหมายก าหนดเป็นผลติภณัฑ์ เพื่อการใช้สอยหรือประดบัตกแตง่เป็นของขวญัและ
สิ่งประดิษฐ์ท่ีสะท้อนถึงวิถีชีวิตภมูิปัญญาและวฒันธรรมท้องถ่ินผลิตภณัฑ์เคร่ืองถมท าจากโลหะ
ต่าง ๆ ท่ีคดัสรร หนึ่งจ านวน หนึ่งผลิตภณัฑ์ ตามขัน้ตอนท่ีกรมพฒันาชุมชนได้ด าเนินการคดัสรร
ผลิตภณัฑ์ หนึง่ต าบลหนึง่ ผลิตภณัฑ์ ด าเนินการดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การ แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการคดัสรรหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
ขัน้ตอนท่ี 2 การประชมุชีแ้จงท าความเข้าใจผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
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ขัน้ตอนท่ี 3 ประชาสมัพนัธ์โดยจดัท าประกาศและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กระบวนการ
หลกัเกณฑ์ การคดัสรรผลการคดัสรรและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการคดัสรร 

ขัน้ตอนท่ี 4 การจดัเตรียมเจ้าหน้าท่ีสถานท่ีและวสัด ุ
ขัน้ตอนท่ี 5 การรับสมคัรผลติภณัฑ์เข้ารับการคดัสรร 
ขัน้ตอนท่ี 6 การพิจารณาตรวจสอบและกนักองรับสมคัรผลิตภณัฑ์เข้าคดัสรรขัน้ตอน

ท่ีเจ็ดการบนัทกึประมวลผลรายงานผลการคดัสรรและการจดัสง่ผลติภณัฑ์ 
 

เม่ือผู้ประกอบการผู้ผลิตหตัถกรรมชมุชนด้านความเข้มแข็งของชมุชน เวลาตัง้กลุม่หรือเร่ิม    
ท าวิสาหกิจ 5 ปีขึน้ไป มีส่วนร่วมกบัชมุชนในด้านปัจจยัการผลิต (แรงงาน/ทนุ) ส่วนหนึ่งมาจาก
ชมุชนมีการจดัสรรผลก าไรบางส่วนให้เป็นประโยชน์แก่ชมุชน ชมุชนมีส่วนร่วมในการ แสดงความ
คิดเห็นต่อการประกอบการและมีการจัดท าบญัชีตามระบบบญัชี ส่งผลให้ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ชุมชนมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการกล่าวคือ ชุมชนมีการ
พฒันาผลิตภณัฑ์โอทอปให้มีคณุภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับบุคคลทัว่ไป จนสามารถเป็นแหล่ง
รายได้ให้กบัชมุชน ผู้ประกอบการหนึง่ต าบลหนึง่ผลติภณัฑ์ ได้รับการประชาสมัพนัธ์และเสริมสร้าง
คณุคา่ของผลิตภณัฑ์โอทอปจากภาครัฐ 
   

สรุปว่า ประชาชนได้รับผลประโยชน์สูง จากการด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์  เพื่ อจัด ระดับผลิตภัณฑ์ ท่ีน า ไปสู่ ก า รพัฒนาโดย  กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย สง่ผลให้ผู้ผลิตผู้ประกอบการโอทอปพฒันาให้มีคณุภาพมาตรฐานท่ียอมรับแก่
บคุคลทัว่ไป สามารถใช้เป็นแหลง่ รายได้และความเข้มแข็งให้กบัชมุชน ทัง้นีเ้ป็นการประชาสมัพนัธ์
และ เสริมสร้างคณุค่าของผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ียอมรับแก่บคุคลทัว่ไปส่งผลให้ผู้ผลิตผู้ประกอบการ
ชมุชนท่ีได้รับการสนบัสนนุเผยแพร่หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์เป็นการสง่เสริมและพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชนรากฐานให้มีความมั่นคงกลุ่มผู้ ผลิต ผู้ ประกอบการโอทอปได้รับผลประโยชน์จากการ
จ าหน่าย สนิค้าโอทอปเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดสินค้าแก่ผู้ประกอบการ 
 

การมีสว่นร่วมในการประเมินผลอยูใ่นระดบัสงู กลา่วคือ ในด้านการประเมินความพงึพอใจ
ของผู้ประกอบการในการจ าหน่ายสินค้าโอทอปความพอใจในประโยชน์และความคุ้มค่า  พบว่า 
ผู้ ประกอบการมีความ พึงพอใจประโยชน์จากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในเร่ืองการ
ประชาสมัพนัธ์สินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัเพิ่มมากขึน้ การด าเนินงาน ผลิตหตัถกรรมเคร่ืองถมนครช่วยให้
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การสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ ท าให้ประชาชนในชมุชนเมืองนครศรีธรรมมราชมีความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี การประเมินผลจากผลิตภณัฑ์โอทอปท่ีสง่ผลกระทบต่อ
ประชาชนชมุชนเมือง พบว่า มีผู้ประกอบการท่ีรับคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์โอทอปในพืน้ท่ีอ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช อาทิ กลุ่มโอทอปกลุ่ม ลายไทยเคร่ืองถมโดยมี นางสาวนกุูล สดุใจ เป็นประธาน
กลุ่ม เคร่ืองเงินกลุ่ม ลายไทยเคร่ืองถมนคร มีหน้าร้าน อยู่ในวดัพระมหาธาต ุนครศรีธรรมราชเป็น
กลุม่โอทอป 5 ดาวจ านวนมาก อาทิ 

 
นกุลู สดุใจ ได้เข้าร่วมการอบรมสมัมนา โครงการโอทอป PREMIUM GO INTER กลุม่ลาย

ไทยเคร่ืองถมนคร ได้ใบรับรองจากส านักงานอุตสาหกรรม จังหวดันครศรีธรรมราช ให้อนุญาต
แสดงเคร่ืองหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองเงินชนิดเรียบเป็นการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชมุชน 
 

อธิวฒัน์ ขวญัสงค์ เจ้าของร้านอธิวราคมนคร : OTOPNAKHON ผู้ผลิต ผลิตภณัฑ์ เช่น 
แหวน ตา่งหกู าไล กระเป๋า ความหนาของชิน้งานความหนาของตวัทองลวดลายมีทัง้ลายสมยัใหม ่
ลายดัง้เดมิ Facebook อธิวรานคร – เคร่ืองถมอดุม 
 

เคร่ืองถมนนัทวฒัน์ โอทอปนครศรีธรรมราช กลา่วว่า รู้สกึดีใจท่ีได้ท างานเคร่ืองถมพฒันา
ตนเองเป็น ผู้ประกอบการเคร่ืองถม โดยตดัสินใจจดทะเบียนเข้าโอทอปใน ปี พ. ศ. 2560 เม่ือใช้สิ่ว
แกะสลกัเคร่ืองถมเหมือนใช้ดินสอวาดภาพ ได้สง่คดัสรรผลิตภณัฑ์โอทอปใน ปี 2562 ได้รับรางวลั
โอทอป 5 ดาว จ านวน 2 ชิน้งาน เป็นงานลายช่อหางหงส์และลายก้านขด 

 
ความเข้มแข็งของชุมชน ในงานเชิงทฤษฎีของ Handy คือ องค์การท่ีมีความสขุและมี

สขุภาพดีเป็นองค์การท่ีจดัการด้วยระเบียบแบบแผนและวิธีการท่ีเหมาะสมสง่ผลให้ปัจเจกบคุคลมี
ความสขุและมีความพงึพอใจในงาน การปฏิบตัิงานในแตล่ะชมุชนท่ีมีวฒันธรรมตามแบบแผนของ
ตน ซึง่วฒันธรรมส าหรับงานและบคุคลมีแบบแผนวฒันธรรมแตกตา่งกนั ทศันะของ Handy บง่ชี ้
ว่าการท่ีผู้บริหารพิจารณาวฒันธรรมหลกัภายในชมุชนเพราะวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัสิ่งท่ีก าหนด
วิธีการให้ผู้ บริหารท าการบริหารบุคคลภายในชุมชนท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้เป็นอย่างดี
ตลอดจนวฒันธรรมชุมชนมีการก าหนดวิธีการเพื่อให้ปัจเจกบุคคลในชุมชนพฒันาความสามารถ
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ของตน โดยให้ส าคญัความส าคญัด้านการก าหนดแนวทางอย่างชดัเจนเพื่อความต้องการของ
ปัจเจกบคุคลและความต้องการของชมุชน 
 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้ทศันะในเร่ืองลกัษณะการบริหารงาน
ราชการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) ตามหลกัธรรมมาภิบาล (Good Governance) 
เพื่อน าไปสู่ระบบราชการท่ีมีความสุจริต โปร่งใส เปิดเผย เท่ียงธรรม และมีการบริหารราชการแบบ
บูรณาการท่ีต่อเน่ืองและสร้างสรรค์ภายในองค์กรท่ีเปิดให้ประชาชนหรือกลุ่มผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงได้มีการติดต่อสื่อสารกบัประชาชนเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการน าข้อคิดเห็น
ของประชาชนมาประกอบการตดัสินใจขององค์กรและอธิบายเหตผุลและมีการจดักระบวนการรับฟัง
ความในการบริหารราชการโดยผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทัง้
กระบวนการวางแผนการตดัสินใจ การด าเนินงานและประเมินผลด้วยการจัดวิธีการท างานการจัด
โครงสร้างและสร้างวฒันธรรมการท างานของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเอือ้ตอ่การให้ผู้สว่นได้สว่นเข้ามามีสว่นร่วม
ในการบริหารราชการ กลยทุธ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการพฒันาจาก
ภายในภาคราชการด้วยการสง่เสริมให้ส่วนราชการปรับปรุงวิธีการบริหารงานให้เอือ้ตอ่การสร้างการมี
ส่วนร่วม สร้างความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะของการบริหารราชการแบบบูรณาการให้กบัข้าราชการ
สง่เสริมการพฒันานวตักรรมการท างาน การส่งเสริมแนวทางปฏิบตัิท่ีดีและเผยแพร่แนวทางปฏิบตัิท่ีดี
แก่ส่วนราชการต่างๆในการประยุกต์ใช้และพัฒนาจากภายนอกราชการโดยสนับสนุนการสร้าง
ศกัยภาพและโอกาสให้ภาคประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารราชการในระดบัสากล โดยการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 5 ระดับ คือ ระดับการให้ข้อมูลข่าวสาร (Inform) ระดับการปรึกษาหารือ 
(Consult) ระดบัการเข้ามาเก่ียวข้อง (Involve) ระดบัความร่วมมือ (Collaborate) และระดบัเสริมอ านาจ
ประชาชน (Empower) 
 

การท างานร่วมกบัภาคประชาชนและภาคส่วนอ่ืน หุ้นส่วนความร่วมมือในการขบัเคลื่อน
การพฒันาระบบราชการประสบผลส าเร็จ มีประโยชน์กบัทุกภาคส่วนท าให้เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารราชการแผ่นดินตอบสนองความต้องการของประชาชนตามหลกับริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
ตอ่คณุภาพชีวิตของคนในชมุชน สงัคม และประเทศชาตอิยา่งยัง่ยืน  
 

จากความส าคัญของการบริหารราชการแบบบูรณาการกับการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเข็มแข็ง แสดงถึง การมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่นใน
ชมุชนขององค์กรบริหารท้องถ่ินจะสง่ผลในการด ารงไว้ซึง่ภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีดีงาม โดยชมุชนเป็น



184 

ผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกันจากการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบริหารจัดการภาครัฐท่ีเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง เพื่อ
ประโยชน์สขุของประชาชนชาวไทย การบริหารแบบบูรณาการมีความส าคญั ดงันี ้ช่วยสนบัสนุน
การสร้างความส าเร็จในการพัฒนาประเทศเน่ืองจากประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
ราชการ ในการด าเนินงาน ตามนโยบาย แผนโครงการของภาครัฐโดยภาครัฐให้ประชาชนเข้า
มาร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกันและร่วมประเมินผล ช่วย
สนับสนุนและมีความสอดคล้องกับการปกครองใช้หลกัธรรมมาภิบาล มีความโปร่งใสและการ
ตรวจสอบได้ จากทุกภาคส่วนของสังคม ภาครัฐช่วยสนับสนุนและสามารถตอบสนองต่อการ
ปกครองในระบบประชาธิปไตยโดยประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมการก าหนดกิจกรรมท่ีมีผลกระทบ
ตอ่ชีวิตตนเองท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการพฒันาระบบราชการสู่แนวทางการพฒันาจากล่างขึน้
บนภายใต้แนวคดิประชาธิปไตยแบบบรูณาการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการพฒันาระบบราชการ
สูแ่นวทางการพฒันาลา่งขึน้บนภายใต้แนวคดิประชาธิปไตย แบบบรูณาการ 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารราชการท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการส่งเสริม
การมีสว่นร่วมของประชาชนในลกัษณะหุ้นสว่นความร่วมมือหรือภาคเครือข่ายและให้ความส าคญั
กบัการมีสว่นร่วมของประชาชนในการจดัท าแผนการพฒันาหรือแก้ปัญหาในพืน้ท่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จังหวดัอยุธยา จังหวดันครศรีธรรมราช ซี่งเป็นพืน้ท่ีท้องถ่ินท่ีให้ความส าคญักับการบริหารแบบ
บรูณาการกบัการอนรัุกษ์และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง และ
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารการอนุรักษ์และพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ิน
แบบบูรณาการ เพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนและศึกษาผลการน ากลยุทธ์  การ
อนุรักษ์และพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบบูรณาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อน าไปสู่
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร การรับฟังความคิดเห็นการเข้ามา
เก่ียวข้อง ความร่วมมือ การเสริมอ านาจองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารรัชการแบบ มีส่วน
ร่วม และ.ผลจากการน ากลยทุธ์การอนรัุกษ์และพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมโดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินบริหารราชการแบบบูรณาการเพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน
ชมุชนบ้านไผ่หนองจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ และชมุชนเมือง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช อยา่งยัง่ยืน 
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สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารราชการแบบบูรณาการขององค์กรส่วนท้องถ่ิน กระทรวง 
มหาดไทย คือ วิธีการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับภาครัฐตัง้แต่ก่อนเร่ิมโครงการ เสนอความ
ต้องการในการด าเนินโครงการ มีส่วนร่วมตดัสินใจ มีส่วนร่วมปฏิบตัิหรือด าเนินงาน มีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ของโครงการ และมีส่วนร่วมประเมินผล โดยท างานแบบมุ่งเน้นผลงาน (Result) ตาม
ยุทธศาสตร์เป็นหลกั ในการท างานของหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญแตกต่างกัน ท างานภายใต้
เป้าหมายและวตัถปุระสงค์หลกัของยทุธศาสตร์เดียวกนั ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท างาน โดยใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน และนวตักรรมทางการบริหารราชการแบบบูรณาการท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน 
ประกอบด้วย 1) กระบวนการภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นหุ้นส่วนกับประชาชน 1)การสร้างกลไก
ส่งเสริมให้ตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ เข้ามาร่วมอย่างเป็นทางการ 2) การปรับหน่วยงานภาครัฐ วิธีการ
ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานให้มีการท างานแบบเครือข่าย 3) พฒันาความเป็นผู้น าให้กบัภาค
ประชาชนสร้างทกัษะการท างานกบัทกุภาคส่วน ให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการบริหารจดัการ 4) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจากการท างานร่วมกับประชาชนเพื่อให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ มุ่งสู่
ผลส าเร็จและเป้าหมายของงานร่วมกนั เพื่อความประหยดั เสริมสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของการด าเนินงานจากการท างานแบบบูรณาการร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องมาร่วม การท างานระบบเครือข่ายสร้างชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน เพื่อให้บรรลุผลตาม
ยุทธศาสตร์ มุ่งสู่ผลส าเร็จและเป้าหมายของงานร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความประหยัด เสริมสร้าง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานเป็นหลกั  ทัง้ในลกัษณะของการท างานแบบบรูณา
การร่วมกบัภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมาร่วมในการท างานกบัภาครัฐใน
ระบบเครือข่าย 
 
6.5 ข้อเสนอแนะ 

 
6.5.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 
ในการท าวิจยัเก่ียวกับการบริหารราชการแบบบูรณาการในการพฒันาหัตถกรรมดัง้เดิม

เพื่อความเข้มแข็งของชมุชนโดยมี วตัถปุระสงค์การวิจยั 3 ข้อ ดงันี ้ 
1) น าผลท่ีค้นพบจากลงพืน้ท่ีเพื่อหาความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากหตัถกรรม

ดัง้เดิมของท้องถ่ินชุมชนวัฒนธรรมเคร่ืองเงินวัวลาย มีดอรัญญิก เคร่ืองถม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
หัตถกรรมดัง้เดิมของชุมชนวัฒนธรรมมีดอรัญญิกบ้านไผ่หนอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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เคร่ืองเงินชมุชนศรีสพุรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ และเคร่ืองถมชมุชนเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ไป
เป็นต้นแบบของชมุชนอื่นๆ 

2) น ากระบวนการบริหารราชการแบบแบบบูรณาการในการพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถ่ินหตัถกรรมดัง้เดมิของไทย ไปเป็นแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอื่น ๆ 

3) น าแนวทางที่ได้จากการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดมิของท้องถ่ินสูค่วามเข้มแข็งอย่าง
ยัง่ยืนไปประยกุต์ใช้เป็นนโยบายและแผนพฒันาชมุชนตอ่ไป 

 
6.5.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
 

1) ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการ ท างานร่วมกนัเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง และการสร้างเครือข่าย  

2) ควรมีการมีการส่งเสริมให้พระสงฆ์ ชุมชน และองค์กรภาครัฐได้มีส่วน  ร่วมใน
การสร้างชมุชนเข้มแข็ง  

3) ควรมีการน าผลท่ีได้จากผลการวิจัยนีไ้ปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบในการบริหาร
ราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชมุชนเพื่อให้เกิดความ
เป็นชมุชนท่ีมีความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน 

 
6.5.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครัง้ต่อไป  
 

1) ควรจะท าวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับการจดัสรรงบ 
ประมาณ โดยการสนบัสนนุจากภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อการพฒันาภมูิปัญญาหตัถกรรมดัง้เดิม 

2) ควรท าวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก่ียวกบัการบริหารราชการ
แบบบูรณาการในการพฒันาหัตถกรรมดัง้เดิมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้เกิดความเป็น
ชมุชนท่ีมีความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืนด้วยภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

3) ควรท าวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) ทัง้การวิจยัเชิงปริมาณ และ
การวิจยัเชิงคณุภาพ เก่ียวกบัการบริหารราชการแบบบรูณาการในการพฒันาหตัถกรรมดัง้เดิมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชมุชน 
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