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Abstract 

This research aimed to investigate the current status, the desired status, and needs for 
the development of the transformational leadership of administrators of small-sized schools under 
the supervision of Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3. This descriptive 
research collected data from 236 teachers using a 5-scale questionnaire. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. Additional data were obtained through semi-
structure interviews with 5 key informants who were small-sized school administrators. Content 
analysis and Priority Needs Index Modified (PNI modified ) were also employed. 
 The results revealed that 1) the current status and the desired status of the 
transformational leadership of small-sized school administrators in four aspects was high. The 
highest need was idealized influence. 2) To develop their transformational leadership, the research 
recommended that administrators follow the principle of good governance, having vision and clear 
goals and direction. In addition, the promotion of participation of all sectors, receptiveness, and 
effective work allocation and delegation was recommended. 

 (Total 113 pages) 
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จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพ้นนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูร์์ เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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4.5 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพ้นนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูร์์ เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การศึกษานั้นไดจ้ดัว่าเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนพึงไดรั้บ โดยรัฐเป็นผูจ้ดัให้ เพื่อวาง
ระเบียบเพื่อน ามาพฒันาคนไทยในทุกช่วงวยั โดยนโยบายการจดัการศึกษาของภาครัฐนั้นโดยจดัให้
มีการเรียนโดยไม่คิดเงิน หรือค่าตอบแทนใด ๆ 15 ปี เพื่อเป็นตน้ทุนทางปัญญาท่ีจะน าไปพฒันา
ทกัษะ คุณสมบติั และความสามารถเฉพาะส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต รวมถึงการอยู่
ร่วมกนัอยา่งปกติสุข ร่วมกนัพฒันาใหป้ระเทศชาติมีความกา้วหนา้ เท่าเทียมกบัต่างประเทศ บนเวที
โลก ตามกระแสของโลกาภิวตัน์ในศตวรรษท่ี 21 โดยการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้มท่ี
ก าลงัเกิดข้ึนน้ี ถือว่าเป็นส่ิงทา้ทายต่อเศรษฐกิจ การศึกษา  สังคมโลก ซ่ึงเกิดจากการปฏิวติัดิจิทลั 
(Digital  Revolution)  น าไปสู่การเปล่ียนแปลงยุคอุตสาหกรรม 4.0 (The  Fourth  Industrial 
Revolution) โดยมีความตอ้งการก าลงัคนท่ีมีความสามารถในดา้นต่างๆ เพื่อรองรับในศตวรรษท่ี 21 
จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีผลท าให้ระบบการศึกษาไทย เกิดปัญหามากมาย โดยเฉพาะปัญหา
คุณภาพของคนไทยในช่วงอายตุ่างๆ  ปัญหาคุณภาพ และมาตรฐานของการจดัการศึกษาในทุกภาค
ส่วน โดยความอ่อนแอของระบบการศึกษาท่ีส าคญั คือ การพฒันาให้บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในดา้นเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ และการจดัการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาท่ียงั
ไม่สามารถท าให้บรรลุความส าเร็จ ยงัขาดความคล่องตวั มีความไม่เท่าเทียมในดา้นโอกาส  ความ
เขา้ถึง รวมไปถึงปัญหาท่ีเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ขาดความซ่ือสัตย ์จิตสาธารณะ และวินัย
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

 
 การจดัการศึกษายุคปัจจุบนัซ่ึงเป็นการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.2545  มาตรา  39  ใหก้ระทรวงศึกษาธิการ
มีการด าเนินการกระจายอ านาจในการบริหาร และการจัดการศึกษาไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาเองโดยตรง จากการปฏิรูประบบการศึกษาท่ีกล่าวมาแลว้ทั้งหมดนั้น 
ส่งผลท าให้การบริหารจดัการศึกษาในดา้นต่างๆ  ดงัน้ี ดา้นวิชาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นการ
บริหารงานบุคคล  รวมถึงการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ
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ประสิทธิผลได้นั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นภาวะผู ้น า สูง สามารถน าพา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือสมาชิกในองคก์ร  ให้ปฏิบติังานร่วมกนัจนประสบความส าเร็จ (อ าพล ชา้ง
พินิจ, อดุลย ์วงัศรีคูณ, และเกรียงศกัด์ิ สุวรรณวจัน์, 2559) ภาวะผูน้ านั้นเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ี
ส าคญัมากต่อการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีบทบาทส าคญัในดา้นความคิดเชิง
วิเคราะห์ การมีวิสัยทศัน์ และเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน มีการสร้างพนัธกิจความมุ่ง
ประสงค ์สานต่อวฒันธรรม และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน ส่งเสริมและกระตุน้การใช้
ความคิดเชิงสร้างสรรค ์การใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรม  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนในทุกระดบั ตั้งแต่
บุคคล  ทีมงาน และในระดบัขององคก์าร ทั้งยงัท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวั เพิ่มขีดความสามารถ
ท่ีอยูภ่ายใตส่ิ้งแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิด
ความยัง่ยนืในองคก์าร (นฤมล จิตรเอ้ือ, 2560)   

 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 

3  พบว่า มีโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าร้อยละ 50  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3, 2562)โดยโรงเรียนขนาดเลก็ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาส าคญั คือ 1) งบประมาณ 
เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการจดัสรรงบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาโดยคิดเป็น
รายหวันกัเรียน เม่ือนกัเรียนมีจ านวนนอ้ยงบประมาณท่ีไดก้น็อ้ยตามไปดว้ย ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาด
เล็ก ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ และจัดหา อุปกรณ์ เทคโนโลยี ท าให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพลดลง 2) บุคลากร ครูหน่ึงคนตอ้งสอนหลายชั้น เน่ืองจากครูมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ
ประจ าชั้นเรียน ถึงแมน้กัเรียนแต่ละชั้นมีจ านวนนอ้ยแต่ก็ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่สามารถ
ท าไดดี้เท่าท่ีควร ดงัเช่น โรงเรียนขนาดเล็กแห่งหน่ึง มีนกัเรียน 20 คน เปิดสอน 8 ชั้นเรียน ตั้งแต่
อนุบาล-ประถมศึกษาปีท่ี 6  ซ่ึงรัฐไม่สามารถจดัครูให้กบัโรงเรียนขนาดเล็กดงักล่าวนั้นได ้8  คน 
ส าหรับ 8  ห้องเรียน ดว้ยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดนกัเรียน 20 คนต่อ
สัดส่วนครู 1 คน สัดส่วนน้ีท าให้เกิดปัญหากบัการจดัสรรครูให้กบัโรงเรียนขนาดเล็ก และ ขาด
แคลนครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (อคัรนยั ขวญัอยู,่ 2558) ดงันั้นภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ า เพื่อให้สามารถ
บริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถรับผิดชอบทุกงานให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ส าหรับแนวคิดหน่ึงท่ีถูกกล่าวถึง และได้รับการยอมรับกันมาก คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้ นมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลขององคก์าร สร้างความพึงพอใจ และการพฒันาบุคลากรในองคก์าร (ขจรอรรถพณ 
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พงศว์ิริทธ์ิธร,  สาลินี  ชยัวฒันพร,  ศิกาญจน์มณี ไซเออร์ส, ภาคภูมิ ภคัวิภาส, และสุธีมนต ์ทรงศิริ
โรจน, 2563) 

 
จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยน าผลการวิจยัไปปรับปรุงพฒันา เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
งานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจดัการศึกษาต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น ของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
 1.2.2 เพื่อศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.3.1 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

 
 1.3.2 การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

 
 
 
 



4 

1.4 ขอบเขตกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  มีขอบเขตการวิจยั แบ่ง
ตามขอบเขตดา้นเน้ือหา และ ขอบเขตดา้นประชากร ดงัน้ี 

 
1.4.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาประเดน็ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาก
แนวคิดทฤษฎีของ  Bass and Avolio (1994) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การสร้างแรงบนัดาล
ใจ 
 

1.4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร   
 
ประชากร คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์เขต 3 ปีการศึกษา  2563  แยกเป็น 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอหนองไผ ่อ าเภอบึงสามพนั อ าเภอ
วิเชียรบุรี อ าเภอศรีเทพ จ านวน 785  คน   

 
 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ปีการศึกษา  2563 จ านวน 236 คน โดยใชใ้นการเกณฑก์ าหนด ขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่ง Krejcie and Mogan, (1970, pp. 607-610) ระดบัความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้0.5 
% และ ระดับความเช่ือมั่น 95 % ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน(Proportional 
Stratified Random Sampling)โดยใชข้นาดของโรงเรียนขนาดเลก็   
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1.5 กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 
  ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  โดยก าหนด
ตามกรอบแนวคิดของการวิจยั ดงัแสดงรูปท่ี 1.1  
 

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3) การกระตุน้ทางปัญญา 
4) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

 การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต 3   

รูปท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
ท่ีมา: Bass & Avolio, 1994 

 

1.6 นิยำมศัพท์ 
 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคคลผูซ่ึ้งปฏิบติังาน ในต าแหน่งบริหาร โรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
ภำวะผู้น ำ หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลนั้นแสดงออกมาทางความสัมพนัธ์ โดยใชอิ้ทธิพล

หรืออ านาจหนา้ท่ีการบริหารงานอยา่งมีศิลปะ สามารถโนม้นา้ว สั่งการ ช้ีแนะ ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององคก์ร รวมไปถึงอ านวยการให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
กนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความเป็นผูน้ า ท่ีผูน้ าส่งเสริม สร้างแรงบนัดาลใจ 
และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ และสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีจะช่วยใหเ้ติบโตและ
ก าหนดความส าเร็จในอนาคตขององค์กร ซ่ึงท าได้โดยการเป็นตวัอย่างในระดับผูบ้ริหารผ่าน
ความรู้สึกท่ีดีของวฒันธรรมองคก์ร ความเป็นเจา้ของ ความศรัทธา ความเช่ือมัน่  ประกอบดว้ย  
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1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าเป็นบุคคลท่ีไดรั้บ
การยอมรับจากผูใ้ตบ้ังคบับัญชาด้วยความเต็มใจ  มีบารมี  เป็นท่ียกย่อง  ศรัทธา  ไวว้างใจ มี
ความสามารถในการมองการณ์ไกล  การรับรู้ถึงภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติั  สามารถโนม้นา้วผูอ่ื้น เป็น
แบบอยา่ง ท าใหเ้กิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรม 

 2) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีดี  ใส่ใจ รับรู้  และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นรายบุคคล ผูน้ าจะแสดงบทบาทเป็นครู  พี่เล้ียง และท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน า  ให้การช่วยเหลือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาระดบัความตอ้งการสูงข้ึน 

  3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกดว้ยการ
กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ  มีวิธีการ และแนวคิดใหม่ ๆ  ในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ  ผูน้ ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  สร้างความท้าทายให้เกิดข้ึนแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ าลงัใจและสร้างความเช่ือมัน่ 

  4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าท่ีแสดงออกเพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงความคาดหวงัของผูน้ า ดว้ยการสร้างแรงจูงใจภายใน  โดยยึดมัน่ และ
ร่วมกันสานฝันของวิสัยทัศน์องค์การ  สามารถท าการโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้น จิตใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการความส าเร็จ  ความตอ้งการอ านาจ  และความ
ตอ้งการมิตรสมัพนัธ์ 

 
กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ขอ้แนะน าในการ

พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา  และการสร้างแรงบนัดาลใจ  
เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   

 
ควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ

หมายถึง การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งการกบัสภาพภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีคาดหวงัวา่ควรพฒันาในเชิงรุก ตามผลการวิเคราะห์ดว้ย
การหาดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI)และจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจดัล าดบั
ความส าคญัและความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทั้งขอ้คน้พบจากขอ้มูล
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท าการวิเคราะห์เน้ือหาให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งร่วมกนัว่ามี
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ความตอ้งการ จ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   

 
โรงเรียนขนำดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3  ท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา  จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัถึงระดบัประถมศึกษา 
ในเขตอ าเภอหนองไผ ่ อ าเภอบึงสามพนั อ าเภอวิเชียรบุรี และอ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 
ครู หมายถึง ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
               1.7.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศของความต้องการจ าเป็นซ่ึงมีความส าคัญต่อผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะสามารถน าไปพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใหเ้หมาะสม ตามบริบท
ของโรงเรียนขนาดเลก็   

1.7.2 ไดท้ราบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   
 
 
 
 
 

 



 

บทที ่2 
 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง/ ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยั เร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้
จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีเน้ือหาสาระตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1.2  ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2. ผูน้ า     
  2.2.1 ความหมายของผูน้ า 
  2.2.2 คุณลกัษณะของผูน้ า 
 2.3 ภาวะผูน้ า 
   2.3.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
   2.3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
   2.3.3 คุณลกัษณะของภาวะผูน้ า 
          2.4 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
    2.4.1 ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
  2.4.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
  2.4.3 ทฤษฎีผูน้ าการเปล่ียนแปลง   
  2.5 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2.6 แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.6.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.6.2  ความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.6.3 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.7.1 งานวิจยัในประเทศ 
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  2.7.2 งานวิจยัต่างประเทศ       
 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีส าคัญมาก เป็นบุคคลท่ีส าคัญอย่างยิ่งในบทบาทการ
ขบัเคล่ือนและการด าเนินงานในดา้นการศึกษา สถาบนัต่างๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึง
สถานศึกษาแต่ละแห่งนั้นมีคุณภาพท่ีแตกต่างกันไป จึงข้ึนอยู่กับความสามารถในการแสดงถึง
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ๆ ตามแนวคิด ความสามารถในการแสดงให้เห็นถึงบทบาท
ของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดศึ้กษา แนวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
  

 2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ปณิธิ เจริญรักษ์ (2563) กล่าวถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้ปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดรั้บมอบหมายหรือไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูน้ าในการด าเนินงานของบุคลากร
ของโรงเรียน โดยมีบทบาทและหน้าท่ีในฐานะผูน้ า ก ากบัดูแลการด าเนินงานในการบริหารงานของ
แผนกต่างๆภายในสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคญัในการน านโยบายการบริหารการศึกษาไปปฏิบติัให้
การศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

 
 ณฐพร มัน่คง (2563) กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูท่ี้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

บริหารสถานศึกษาโดยตอ้งเป็นคนท่ีมีความรู้ มีความสามารถ มีศีลธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน 
และมีลกัษณะเฉพาะบุคคลเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

  
 พงษอิ์ศรา ประหยดัทรัพย ์(2562) กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่าเป็นบุคคลซ่ึงท างานใน

สถานศึกษา มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ก ากบั ดูแล ควบคุม และการด าเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษาเพื่อบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 
 อชิรญาณ์ คชาบาล (2561) กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นบุคลากรท่ีท าอาชีพเก่ียวกบั

การศึกษา ท าหนา้ท่ีในการเป็นผูบ้ริหารจดัการในสถานศึกษา มีต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือผูรั้กษาการแทน 
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 พระมหาสมบูรณ์ สุธมโม (2560 ) กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัการ
กระบวนการด าเนินการดา้นการศึกษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์รท่ีวางไว ้มีหนา้ท่ีบริหารท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการและควบคุมภายในองคก์ร 

 
 Smith (1974) กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ว่าเป็นบุคลากรมืออาชีพท่ีตอ้งรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการบริหารจดัการงานของสถานศึกษา ทั้งในระบบราชการของรัฐบาลและของเอกชน 
   
 Golton (1983) กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นต าแหน่งของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 

โดยมีลกัษณะงานท่ีบริหารเก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินการ การประสานงาน การนิเทศ การติดตาม 
การบริหารความสมัพนัธ์กบัชุมชน และการปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

   
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร คือ บุคลากรมืออาชีพ มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในความส าเร็จ หรือความ

ล้มเหลวขององค์กร ในการจัดการงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการบริหารเพื่อขบัเคล่ือนเพื่อนร่วมงานให้ติดตามและน าพา
องคก์รไปสู่ความส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

 
 2.1.2 ความส าคญัของผู้บริหาร 

 
ผูบ้ริหารมีความส าคญัในการน าสังคมไปสู่ความกา้วหนา้ เพราะผูบ้ริหาร เป็นผูริ้เร่ิมใน

การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในกลุ่ม ตั้งแต่หมู่บา้นไปจนถึงเมืองต่างๆ โดยฝ่ายบริหาร ระบบสังคม
และความสงบเรียบร้อยเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อให้สามารถด าเนินการเพื่อความอยู่รอดการจดัการเป็นส่ิง
ส าคญั เพราะถา้ไม่มีการบริหารก็ไม่มีสังคม เม่ือฝ่ายปกครองมีความส าคญัต่อสังคมมนุษย ์การ
จดัการจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัและการจดัการก็ตอ้งมีความส าคญัเช่นกนั จะเห็นไดว้่าความส าเร็จ
ของกิจกรรมต่างๆ ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารโดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของผูบ้ริหาร 
ดงัน้ี 

 
  ณฐพร มัน่คง (2563) กล่าวถึง ความส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นบุคคลท่ีส าคัญมากในการจัดการทรัพยากรทั้ งหมดขององค์กร ผู ้บริหารต้องมีความรู้
ความสามารถและมีคุณธรรมในการบริหาร เพื่อน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 
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  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561) กล่าวถึง ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ในยุค
ปัจจุบนัท่ีพลวตัของนโยบายเปล่ียนแปลงไป ส่งผลต่อการจดัการสถานศึกษา กล่าวอีกนยัหน่ึงการ
จดัการคือบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการรักษาแนวคิด ในการจดัการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียนโดยการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามทิศทางนโยบายท่ีก าหนดโดยส่วนกลาง 
สะทอ้นถึงความฉลาดของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารบริหารจดัการโดยอุดมการณ์และ
เอกลักษณ์ของโรงเรียน ซ่ึงฝ่ายบริหาร เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการ
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่สถาบนัการศึกษา 

 
  บรรจง ลาวะลี (2560) กล่าวถึง ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นกลไกส าคญั

และมีอิทธิพลอย่างมากต่อคุณภาพของผลลพัธ์ของการบริหารระบบการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิผล โดยนกัวิชาการหลายท่าน มีมติเห็นพอ้งกนัว่าความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ
การศึกษานั้น ข้ึนอยูก่บัการจดัการส่วนหน่ึงจึงท าใหก้ารจดัการเป็น ตวัแปรส าคญัในดา้นการบริหาร
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันาสถาบนัการศึกษาใหท้นัยคุสมยัใหม่และ
เหมาะสมกบัโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
   สหัตพงศ์ พิทอนวร(2563) กล่าวถึง ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียน เป็นบุคคลส าคญัในการดูแล เอ้ืออาทร และช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบติั
หน้าท่ีบรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษา อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพึ่งพาทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ในการด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 

 
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารคือบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีท าให้งานมอบหมาย ส าเร็จและเป็นระเบียบ 
ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน มี
ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร ควบคุมทิศทางและกระบวนการท างาน 
เพื่อบรรลุผลสูงสุดแก่สถาบนัการศึกษา 
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 2.1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคญัในการจดัการคุณภาพการศึกษาในทุกด้านของ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทในทุกภารกิจท่ีตอ้งท าให้
ส าเร็จดว้ยดี โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 
 ปณิธิ เจริญรักษ์ (2563) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือความประพฤติของ
บุคคลตามอ านาจท่ีไดรั้บจากการด ารงต าแหน่งท่ีตนตอ้งรับผดิชอบ ซ่ึงการกระท าหรือการกระท าจะ
ข้ึนอยู่กับสภาพความเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวงัของสังคม หากเง่ือนไขของบุคคล
เปล่ียนแปลง บทบาทท่ีมีอยูก่็จะเปล่ียนไปดว้ย ยิ่งบุคคลมีความเก่ียวขอ้งกบัสังคมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
บทบาทมากข้ึนเท่านั้น 
 
  บรรจง ลาวะลี (2560) กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 
ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ บทบาทในฐานะผูรั้กษาระเบียบวินัย บทบาทใน
ฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการบริหารหลกัสูตร และการสอน 
บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบติังาน บทบาทการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพนัธ์ บทบาทในการ
ประสานสมัพนัธ์กบัชุมชน และบทบาทในการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 
  วริญญาภทัร์ สุภาศิริธนานนท ์(2563) กล่าวว่า ในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต้องเขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของตนแบบองค์รวม บทบาทของผูบ้ริหารสามารถสรุปได้ดังน้ี            
1) ท างานตามหนา้ท่ีรวมทั้งท างานเป็นผูบ้งัคบับญัชา 2) งานหลกัคืองานวิชาการ 3) งานสนบัสนุน  
    
   Knezevich (1984) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูน้ าควรมีบทบาทท่ีหลากหลาย ใน
การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 
   1) บทบาทคือการก าหนดทิศทางการท างาน ท าหนา้ท่ีช้ีแจงและท าความเขา้ใจใน
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ความรู้และทกัษะในการจดัสรรงบประมาณโครงการ 
     2) บทบาทเป็นผูจู้งใจในการเป็นผูน้ า ความสามารถในการจูงใจ จูงใจ และโนม้นา้ว
ใจต่อพฤติกรรมส่วนรวมของมนุษยแ์ละมีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
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   3) บทบาทของผูว้างแผนสามารถท านายเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรเพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือกบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน 
     4) บทบาทของผูมี้อ  านาจตดัสินใจ เทคนิคการตดัสินใจท่ีมีความรู้ 
     5) บทบาทขององคก์รสามารถออกแบบส่วนขยายได ้ก าหนดโครงสร้างองค์กร
ใหม่ เขา้ใจพลวตัขององคก์รและพฤติกรรมองคก์ร 
   6) บทบาทของผู ้จัดการเปล่ียนไป น าการเปล่ียนแปลงสู่สถาบันจะมีอะไร
เปล่ียนแปลงบา้ง? สถานการณ์ควรเปล่ียนแปลงเม่ือใด 
   7) บทบาทผูป้ระสานงานมีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย์ เข้าใจ
เครือข่ายดา้นการส่ือสาร รู้จกัการก ากบัดูแล รายงาน และประสานงานกิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   8) บทบาทนกัส่ือสาร มีความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูด การเขียน และการ
ใชส่ื้อเพื่อการประชาสมัพนัธ์ 
   9) บทบาทในฐานะผูข้จดัความขดัแยง้ ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละ
ตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัสาเหตุสามารถเจรจาและไกล่เกล่ียและแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ 
   10) บทบาทเป็นนักแก้ปัญหา บุคคลท่ีสามารถเขา้ใจปัญหา วินิจฉัย และแก้ไข
ปัญหาได ้
   11) บทบาทผูจ้ดัการระบบสามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งได้
เขา้ใจทฤษฎีการจดัการ 
   12) บทบาทของผูบ้ริหารการเรียนการสอน ตอ้งมีความเขา้ใจระบบการเรียนรู้เขา้ใจ
วิธีสร้างการพฒันาหลกัสูตรการใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา 
   13) บทบาทของการบริหารงานบุคคล มีเทคนิคการเป็นผูน้ า เจรจา ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   14) บทบาทของผูจ้ดัการทรัพยากร ความสามารถในการบริหารจดัการการเงิน 
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา การจดัหาทรัพยากรสนบัสนุนภายนอก 
   15) บทบาทของผูป้ระเมินสามารถประเมินความจ าเป็นในการประเมินระบบ
วิธีการ สถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
    16) บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ มีทกัษะในการส่ือสาร สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีได้
อยา่งไรรู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวดว้ยส่ือและวิธีการต่างๆ 
      17) บทบาทของประธานในพิธี ความสามารถในการประกอบพิธีต่างๆ ในสังคม
  
 



14 

  สรุปไดว้่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง
รับผดิชอบในการวางแผน ด าเนินการ และบริหารจดัการ อาธิเช่น ก าหนดทิศทางการท างาน ผูจู้งใจ 
ผูว้างแผน ผูต้ดัสินใจ เป็นตน้ 
 

2.2 ผู้น า 
 

2.2.1 ความหมายของผู้น า 
 
ความเป็นผูน้ าเป็นหน่ึงในหลายหน้าท่ี หน้าท่ีของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าและผูบ้ริหารจึง

แตกต่างกัน กล่าวคือ ผูบ้ริหารเป็นต าแหน่งท่ีจดัตั้ งข้ึนในองค์กร มีอ านาจตามต าแหน่งและถูก
คาดหวงัใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะ โดยเนน้ท่ีการควบคุม การตดัสินใจ และผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะความ
เป็นผูน้ า (Leadership) วิธีการอ่ืนมีบทบาทกวา้งกว่าบทบาทผูบ้ริหาร ผูน้ ามุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนการ
กลุ่ม การรวบรวมขอ้มูล ข่าว ค  าติชม และการใชอ้  านาจร่วมกบัผูอ่ื้น ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นศาสตร์
และศิลป์ของการบริหารผูน้ าและผูบ้ริหาร จึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร งานท่ีจะ
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีและบรรลุตามวตัถุประสงค์นั้นข้ึนอยู่กบัทกัษะการจดัการท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา
แนวคิดเร่ืองภาวะผูน้ า ดงัน้ี  

  
 เตือนใจ สุนุกลุ (2563) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีสมาชิกในกลุ่มรับรู้ความสามารถ
จนไดรั้บมอบหมาย แต่งตั้ง หรือยกยอ่งจากกลุ่ม ใหมี้อิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถจูงใจ
และน าผูอ่ื้นให้ประพฤติตาม หรือช้ีน าบุคคลหรือสมาชิกกลุ่มให้ท างานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงและ
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ให้ความหมายว่า ผูน้ า คือ บุคคลท่ีสามารถน าบุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม

อ่ืนผ่านพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เป็นเหตุให้ผูอ่ื้นประพฤติตนตามหรือยอมรับว่า
สามารถจูงใจหรือช้ีน าบุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มพนัธมิตรได ้เพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

   
พิชยั ล้ิมเฉลิม (2560) ให้ความหมายว่า ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มหรือ

สังคมในลกัษณะใด ๆ เพื่อน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายหรือความตอ้งการของกลุ่ม เป็นหลกัการส าคญั
ส าหรับองคก์ร ความรู้ท่ีดีในการท างานขององคก์ร ใหค้  าแนะน า 
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 มนัชยา ธรรมลิขิต (2559) ให้ความหมายว่า ผูน้ า คือ ไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรั้บการยก
ยอ่งว่าบุคคลนั้นมีความสามารถในการจดัการและเป็นบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น สามารถมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมและความรู้สึกของผู ้อ่ืนต่อผู ้อ่ืนได้ตามเป้าหมายขององค์กร ท าให้กลุ่มมีการ
เปล่ียนแปลง 

 
วรรณดี  ชายสมุทร (2559) ให้ความหมายว่า ผูน้ า คือ ผูด้  ารงต าแหน่งทางราชการหรือไม่

ด ารงต าแหน่งทางราชการ เป็นผูมี้เกียรติ พฤติกรรมของผูน้ ามีอิทธิพลในการโนม้นา้วผูอ่ื้นให้จูงใจ
ผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามความคิดเห็นของตน ของตวัเองความตอ้งการหรือค าสั่งใหท้  างานร่วมกนัเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์รดว้ยความเตม็ใจ 

 
สรุปไดว้่า ผูน้ า คือ บุคคลใดๆ หรือมากกว่าพยายามท่ีจะโนม้น้าว อ านาจ หนา้ท่ีของตน

หรือกลุ่มของตน เพื่อชักชวน จูงใจ และช้ีน าให้ผูอ่ื้นกระท าการดว้ยความเต็มใจท่ีจะท าส่ิงท่ีตน
ตอ้งการ เพื่อความส าเร็จขององคก์ร 

 
2.2.2   คุณลกัษณะของผู้น า 
 

 คุณลกัษณะความเป็นผูน้ า คือบุคลิกลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษา
แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ า ดงัน้ี  

  
 กฤติยา มามีชยั (2562) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้ านั้น คือ คุณลกัษณะ บุคลิกภาพ 

ทกัษะ และความสามารถ เป็นลกัษณะของความมัน่ใจ มีความคิด มีความสามารถในการตดัสินใจ 
สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว รวมทั้งมีความรู้ท่ีรับผดิชอบ มีความน่าเช่ือถือ อบอุ่น และมีอธัยาศยัดี 
รู้แกปั้ญหา รับฟังผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 
 วรรณดี  ชายสมุทร (2559) กล่าวถึง คุณสมบติัของผูน้ า คือคนท่ีมีความสามารถ และมี
ศกัยภาพในทุกดา้นและสถานภาพทางสังคม มีปรัชญาการบริหาร คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติั
หน้าท่ีในการบริหารหน่วยขององคก์รให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล การสร้างความมัน่ใจ
และความพึงพอใจในสังคมสามารถสร้างผู ้น า รุ่นใหม่ได้ โดยการพัฒนาและส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีคุณสมบติัในการเป็นผูน้ า มีความคิดสร้างสรรค ์
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  Lunenburg and Ornstein (2014) ได้กล่าวถึง คุณลกัษณะท่ีจะท าให้เกิดภาวะผูน้ าได้นั้น
จะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะเด่นใน 6 ประการ ดงัต่อไปน้ี 1) ผูน้ าตอ้งมีศกัยภาพในการท างานสูง 2) 
มีผลงานเชิงประจกัษ ์3) ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 4) มีความรับผิดชอบสูง 5) จะตอ้งมี
ส่วนร่วมทุกดา้นกบัองคก์ร หรือกลุ่มคน 6) เป็นผูน้ าท่ีมัน่คงและเช่ือถือได ้  

 
  Barnard (1966) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี  
   1) มีความอดทนในการท างาน ท างานสนุก  
   2) ตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยไม่ผดิพลาด 
   3) มีความสามารถในการจูงใจคนไดดี้ ทั้งน้ีเพราะผูน้ าจ  าเป็นตอ้งชกัชวนเพื่อท างาน

ร่วมกนัโดยมีเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  
   4) มีความรับผดิชอบสูง คือ ตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ใหม้ัน่คงได ้ 
   5) มีความเฉลียวฉลาด สามารถเรียนรู้ไดเ้ร็ว รวมทั้งมีความรู้และมีความรู้ท่ีดี 
   
สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูน้ า เป็นคุณลกัษณะเก่ียวกบัการมีความรู้ ความสามารถสูง เป็น

ตวัอยา่งท่ีดี ใหเ้กียรติ มีความกลา้หาญ กลา้คิด กลา้กระท า มีความกระตือรือร้น ทนัสมยัเปล่ียนแปลง 
มีคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
 

2.3 ภาวะผู้น า 
 

2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 
ความเป็นผูน้ าเป็นหน่ึงในหลายหนา้ท่ี หนา้ท่ีของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ า ฝ่ายบริหารมีความ

แตกต่างกัน กล่าวคือ ผูบ้ริหารเป็นต าแหน่งท่ีจดัตั้ งข้ึนในองค์กร มีอ านาจตามต าแหน่งและถูก
คาดหวงัใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะ โดยเนน้ท่ีการควบคุม การตดัสินใจ และผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะความ
เป็นผูน้ า (Leadership) มีบทบาทท่ีกวา้งกว่าบทบาทผูบ้ริหาร ผูน้ ามุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนการกลุ่ม การ
รวบรวมขอ้มูล ข่าว ค  าติชม และการใชอ้  านาจร่วมกบัผูอ่ื้น ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นศาสตร์และศิลป์
ของการบริหารผูน้ าและผูบ้ริหาร จึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร งานจะด าเนินไป
ดว้ยดีและผลส าเร็จตามวตัถุประสงคจ์ะข้ึนอยูก่บัทกัษะการจดัการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเร่ืองภาวะ
ผูน้ า ดงัน้ี 
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จรินทร์ อุตสาหะ (2564) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถ
ชกัน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตามไดโ้ดยใชก้ระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมจูงใจ ลดความขดัแยง้ จูงใจ
ใหบุ้คคลอ่ืนท างานดว้ยความเตม็ใจ และมีเทคนิคและความสามารถทางศิลปะเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวข้ององคก์ร 

 
เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง

อิทธิพลซ่ึงเป็นพลงัภายในของผูน้ า โดยศิลปะการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบติัตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ชกัชวนใหเ้พื่อนร่วมงานสร้างแรงจูงใจภายในใหเ้กิดความพึงพอใจ เตม็ใจท่ี
จะท างานร่วมกนัและอุทิศความคิด ความรู้ และความสามารถของตนเองเพื่อช่วยแกปั้ญหา ผูน้ าตอ้ง
มีความสามารถในการช้ีน าแนวทาง และหาวิธีท าใหกิ้จกรรมต่างๆ บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

  
เตือนใจ สนุกุล (2563) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถ หรือ

กระบวนการจัดการ สถาบันการศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในกลุ่มหรือผูใ้ตบ้ังคบับัญชาท่ี
ก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใชก้ารสนบัสนุน 
ชักชวน จูงใจ ให้บุคคลกระท าการดว้ยความกระตือรือร้น เต็มใจและ ความเต็มใจท่ีจะให้ความ
ร่วมมือ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานและการจดัการศึกษาในสถาบนัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

   
จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือความสามารถ

พฤติกรรมในการโนม้นา้วใจคนให้มีทศันคติ ความมัน่ใจในการก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมการ
ขาย ส่งเสริมใหบุ้คคลด าเนินกิจกรรมท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง และบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 
ดุษฎีรัตน์ โกสุมภศิ์ริ (2560) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า เป็นส่ิงส าคญัส าหรับทุกองคก์รในโลก 

ยุคโลกาภิวฒัน์ท่ีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสังคมจากอดีตสู่
ปัจจุบนัอยา่งรวดเร็ว ดงันั้นเราจึงตอ้งปรับตวัและเปล่ียนแปลงใหท้นักบัเหตุการณ์ในโลกปัจจุบนัอยู่
ตลอดเวลา “ภาวะผูน้ า” เป็นคู่ของปัจจยัส าคญัท่ีควรพฒันาบนเส้นทางสายกลางและรักษาสมดุล 
ขององค์ประกอบต่างๆ และการจดัล าดบัความส าคญั (Priority) ซ่ึงส าคญัมากส าหรับชีวิตทั้ งใน
ระดบับุคคลและระดบัผูน้ า ดงันั้น “ภาวะผูน้ าท่ีสมดุล” จึงเป็นรูปแบบความเป็นผูน้ ารูปแบบใหม่ท่ี
ไดรั้บการสังเคราะห์จากทฤษฎีความเป็นผูน้ าทั้ง 5 ประการ เพื่อให้มีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัโลกาภิ
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วตัน์ และ โลกของศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความส าคญัในสองดา้นหลกัคือทกัษะการจดัล าดบัความส าคัญ 
และรักษาสมดุลของปัจจยัต่างๆ ในขณะนั้นดว้ย 

  
สรุปได้ว่า  ความหมายของภาวะผู ้น า  คือ พฤติกรรมท่ีผู ้น าแสดงออกในรูปของ

กระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยท่ีบุคคลอ่ืนจะ
ปฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามผูน้ าเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์เฉพาะหรือตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ความเป็นผูน้ าจะข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ 

 
2.3.2 ความส าคญัของภาวะผู้น า 
 
ความสามารถในการปฏิบติังานของผูน้ า เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดต่อความส าเร็จ

ขององค์กร ทั้งน้ีเพราะภาวะผูน้ า เป็นศิลปะของการท างานของผูมี้อิทธิพลในการจูงใจผูอ่ื้นให้
ท างานร่วมกนัไดส้ าเร็จ จากการศึกษาความส าคญัของภาวะผูน้ า ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบั
ความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 

 
สัมมา รธนิธย ์(2560 ) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลท่ีส่งผล

ให้บุคคลหรือต าแหน่งประสบความส าเร็จกระตุน้ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นท่ี
ตอ้งการและร่วมมือเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้ความเป็นผูน้ าคือความสามารถ
ในการชกัชวนใหป้ฏิบติัตาม หรือจูงใจผูอ่ื้นใหห้าวิธีบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 
พชัรา วาณิชวศิน (2560) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า

โนม้นา้วใหพ้วกเขาเห็นดว้ยหรือเห็นดว้ยกบัพวกเขา และใชอิ้ทธิพล อ านาจ บารมี สร้างสัมพนัธ์รัก
สามคัคี ช่วยเหลือ สนบัสนุน สามคัคี และท างานร่วมกนั เผชิญทุกสถานการณ์ เพื่อให้ท างานส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายขององคก์ร 

 
นิติพล ภูตะโชติ (2559) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า ไดมี้บทบาท

ส าคญัในพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รเป็นอยา่งมาก เพราะเก่ียวขอ้งกบัการสร้างพฤติกรรมใหก้บั
บุคคลในองคก์ร อีกทั้งยงัเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลดว้ย ดงันั้นภาวะผูน้ าจึงมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ร ความส าเร็จของงานทั้งหมดขบัเคล่ือนและขบัเคล่ือน
โดยผูน้ า จนท าใหห้นา้ท่ีต่างๆ บรรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์รตอ้งการ 
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ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า หมายถึง ผูน้ าใชศ้กัยภาพของ
ตนอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวิสัยทศัน์ และกลา้เปล่ียนแปลงตนเองจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ รวมถึงการ
แสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนบัสนุน ส่งเสริม และจูง
ใจผูป้ฏิบติังานใหท้ างานไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 

 
สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนประสบ

ความส าเร็จในการจดัการองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีความสามารถ อิทธิพล 
อ านาจและบารมีท่ีจะสร้างสรรคไ์ด ้กลา้ท่ีจะเปล่ียนตวัเองออกจากกรอบเดิม ๆ ท่ีมีอิทธิพล โนม้นา้ว
ใจ และสร้างสายสัมพนัธ์แห่งความรักและการปรองดอง ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุน 
สามคัคี และร่วมกนัเผชิญทุกสถานการณ์ 

 

 2.3.3 คุณลกัษณะของภาวะผู้น า 
 
   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าดงัน้ี 
    
  เพญ็นภา ศรีแปลก (2563) กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้ าควรรวมถึงความรู้ ความสามารถ 
และการใชส้ติปัญญาเพื่อสร้างผลลพัธ์ และการแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี มีอารมณ์มัน่คง เช่ือมัน่ในตนเอง มีมารยาททางสังคม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีศกัยภาพ
ในการท างาน มีผลงานเชิงประจักษ์ มีความรับผิดชอบสูง เขา้ไปมีส่วนร่วมกับองค์กรอ่ืน การ
ด าเนินงานโดยมีวตัถุประสงคข์ององคก์รตาม เป้าหมาย 
 
  กฤติยา มามีชยั (2562) กล่าวถึง คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าว่า เป็นคุณสมบติั บุคลิกภาพ 
ทกัษะ และความสามารถท่ีเป็นลกัษณะของภาวะผูน้ า ตอ้งมีระบบคิด มีความมัน่ใจ มีความสามารถ
ในการตดัสินใจ สามารถเรียนรู้ได้เร็วพร้อมทั้งมีความรู้ มีความรับผิดชอบ น่าเช่ือถือ อบอุ่น มี
สติสมัปชญัญะ มัน่ใจในตนเอง รู้แกปั้ญหา มีความรับผดิชอบสูง ทบทวนตนเอง รับฟังผูอ่ื้นใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 
  จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) กล่าวถึง คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าว่า แสดงถึงความสามารถ
ในการบริหารจดัการสถาบนัการศึกษา และใชค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในการท างานให้ส าเร็จ



20 

ตามวตัถุประสงคแ์ละก าหนดเป้าหมายท่ีสะทอ้นถึงลกัษณะและพฤติกรรมให้เกิดความกา้วหน้า
อยา่งต่อเน่ือง 
   
  สรุปไดว้่า คุณสมบติัของผูน้ าตอ้งประกอบดว้ยบุคลิกภาพ ทกัษะ ความสามารถ วุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ ทกัษะการตดัสินใจ ความรู้ และความรับผิดชอบ มีบทบาทในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานมีผลงานเชิงประจกัษ ์มีส่วนร่วมกบัองคก์รอ่ืน มีการปฏิบติัการโดยมีวตัถุประสงคข์อง
องคก์รเป็นเป้าหมาย 

 
2.4 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

2.4.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

 รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าในท่ีท างานและบริหารจดัการงานท่ีเป็นแบบอย่างของ
วิสัยทศัน์ วุฒิภาวะ และแนวคิดท่ีจะจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รู้สึกวางใจและเคารพในผูน้ าอนัเป็นผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเปล่ียนความคิดและพฒันาทศันคติ ความ
ตอ้งการและความพึงพอใจมากกว่าท่ีตนมี ควบคู่ไปกบัการยกระดบัวุฒิภาวะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้เกินความคาดหมายของตนเองให้เกิดประโยชน์และน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิผล 
 
  สิริชัย นนทะศรี (2559) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเปล่ียนความ
พยายามของเพื่อนร่วมงานและผู ้ใต้บังคับบัญชาให้สูงกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของคุณใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพ
มากข้ึน สร้างความตระหนกัในภารกิจและวิสัยทศัน์ของสถาบนัการศึกษา จูงใจเพื่อนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้องขา้มความสนใจ เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษาและสงัคม 
 
  Bruns (1987) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายกระดบัซ่ึงกนัและกนัในแง่ของศีลธรรมและแรงจูงใจใหสู้งข้ึนซ่ึงอ านาจถูกยกข้ึน 



21 

โดยผูน้ าคนน้ีจะสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้บรรลุการ
เปล่ียนแปลงท่ีตั้งใจไว ้
 
  Bass (1985)  ได้ให้ความหมายว่ า  ภาวะผู ้น าการ เป ล่ียนแปลง คือ  ผู ้ท่ี จู งใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าการเกินคาด มีความมัน่ใจท่ีจะลงมือท าเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ และ
พยายามยกระดบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สูงข้ึนตามความตอ้งการของมาสโลว ์
 
  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ พฤติกรรมของผูน้ าในการท างานและการจดัการ
ท่ีเป็นแบบอย่างในดา้นการมองเห็น มีความฉลาดทางอารมณ์ สติปัญญา และความคิดโนม้นา้วใจ 
สร้างแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อ
สร้างความรู้สึกไวว้างใจ สร้างความเคารพต่อผูน้ า ดว้ยเหตุน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงเปล่ียนความคิด 
พัฒนาทัศนคติ และสร้างความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าท่ีตนมี พร้อมทั้ งเสริม
ความสามารถในการยบัย ั้งหรือควบคุมอารมณ์ของตนเองให้เกิดประโยชน์และน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 2.4.2 ความส าคญัของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 
 รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ในการช่วยส่งเสริมความส าเร็จขององคก์ร เป็นกระบวนการบูรณาการในการดูเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน 
และก าหนดแนวทางแกไ้ขในลกัษณะท่ีเช่ือมโยงกนั โดยพิจารณาทุกแง่มุมของปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
กระท าของผูน้ าในระดับต่างๆ เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในการเปล่ียนทัศนคติ ทัศนคติ หรือ
ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อบางส่ิงบางอยา่ง จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานดว้ยความเสียสละและเตม็ใจ 
รวมทั้งสร้างความผกูพนักบัองคก์รและพฒันาองคก์รสู่นวตักรรมภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีมีคุณภาพมาก
ข้ึน 
 
   จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะ
ช่วยไปกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวาข้ึนมา โดยการสร้างทศันคติเชิงบวกและการคิดเชิงบวก
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความส าคญัของอนาคตและจะช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้มผลประโยชน์
ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ของวิสยัทศัน์และภารกิจขององคก์รตลอดจนช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาความ
มุ่งมัน่ตามเป้าหมายของ องคก์รในระยะยาว   
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  Hill and Mcshane (2008) ไดใ้หค้วามหมายว่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็น
พฤติกรรมของบุคคลท่ีเปล่ียนแปลงกลยุทธ์และองค์กร ผูน้ าของการเปล่ียนแปลงคือผูท่ี้ขบัเคล่ือน
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ใหม่ และเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานซ่ึงให้ความส าคญักับความส าเร็จของ
เป้าหมายขององคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความคิดสร้างสรรค ์และกระตือรือร้นในการ
ท างาน มีทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ มีความเป็นผูน้ าใชอ้ยา่งมีเหตุผลเหมาะสมกบัสถานการณ์ สามารถจูง
ใจให้บุคลากรเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์รไปในทิศทางท่ีตอ้งการสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคก์รได ้
 
 Muchinsky (1997) ไดใ้ห้ความหมายว่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระ
บวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ และสมมติฐานของสมาชิกในองคก์ร ให้ค  ามัน่ท่ีจะ
เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ท่ีส าคญัขององคก์ร ภาวะผูน้ าในการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อลูกน้อง แต่อิทธิพลนั้น เป็นการเสริมอ านาจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ า และ
บรรดาผูท่ี้เปล่ียนหน่วยงานในกระบวนการเปล่ียนแปลงองคก์ร ดงันั้น การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง
ถือเป็นกระบวนการ องค์รวมและเก่ียวขอ้งกบัการกระท าของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยย่อยของ
องคก์ร 
 
  สรุปไดว้่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ระดบัของพฤติกรรมผูบ้ริหารท่ี
แสดงใหเ้ห็นในการบริหารงานหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนความพยายามของเพื่อนร่วมงาน
ให้สูงข้ึนเพื่อให้ผลการปฏิบติังานได้รับการพฒันาสูงข้ึน ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีท าให้เพื่อนร่วมงาน
ไวว้างใจ ตระหนกัถึงพนัธกิจและวิสัยทศัน์ท่ีจงรักภกัดีและเป็นแรงจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานมองขา้มความ
สนใจของตนเอง ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร 
 
 2.4.3 ทฤษฎผู้ีน าการเปลีย่นแปลง 
 
 แนวคิดหรือทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความนิยมจากอดีต จนถึง
ปัจจุบนัเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงคือการพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบนัท่ีด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วแตกต่างจากเดิม จึงมีนกัวิชาการหลายคนใหค้วามสนใจกบันกัวิชาการท่ี
เสนอแนวคิดและทฤษฎีดงัน้ี 
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  รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562) ใหค้วามหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ คือ พฤติกรรมการ
ท างานท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเคารพต่อผูบ้ริหาร รวมทั้งการมีอิทธิพลทางอุดมการณ์ การ
ค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงตนเป็นแบบอย่างให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถในการจดัการอารมณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีอุดมการณ์ท่ีชดัเจน 
เป็นท่ียอมรับและเคารพนบัถือ 
  2) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีใส่ใจในรายละเอียด แยกแยะ
ความตอ้งการของบุคลากรแต่ละบุคคล ให้ค  าแนะน า ให้โอกาสบุคลากรในการรักษาความสามารถของ
ตนอยา่งเตม็ท่ีตามความสามารถ ความตอ้งการ และความถนดั 
   3) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีกระตุน้ความคิดของบุคลากรใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง การตระหนกัถึงแนวทางท่ีเป็นนวตักรรมและสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบและน าแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   4) การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการโนม้นา้วใจ กระตุน้
ให้เกิดจิตวิญญาณของทีมท่ีสดใส ซ่ึงผูน้ าต้องเป็นแบบอย่างของเป้าหมายร่วมกัน เพื่อช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้มความสนใจของตนเองในวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร 
    
 Fullan (2006) กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นการเปล่ียนแปลง ขบัเคล่ือนดว้ยความ
กระตือรือร้น ความหวงั และขบัเคล่ือนดว้ยเป้าหมายทางจริยธรรม เป็นการฝึกฝนความเป็นผูน้ าท่ีมีความ
ตั้งใจท่ีจะสร้างชีวิตท่ีดีให้กบัเพื่อนร่วมงาน ส าหรับภาวะผูน้ านั้น มีองคป์ระกอบ 7 ประการของภาวะ
ผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง ดงัน้ี   
   1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational) ผูน้ าตอ้งเป็นก าลงัน าทาง และท าให้คนเห็น
ดว้ยกบัวิสัยทศัน์หรือภารกิจร่วมกนั ส่ือสารภารกิจร่วมกนัโดยสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นการก าหนด
เป้าหมายร่วมกนัท่ีเหนือกวา่งานประจ าวนัของคุณท าใหง้านน่าต่ืนเตน้ยิง่ข้ึน   
   2) การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) ผูน้ าตอ้งมีอิทธิพลต่อแรงดึงดูดของพวกเขา และ
ดึงคนส าคญัเขา้กลุ่ม สร้างเครือข่ายสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดริเร่ิมและรู้จกัชกัชวนผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตาม 
   3) การพฒันาผูอ่ื้น (Developing Others) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีความเช่ียวชาญ เพื่อ
พฒันาความสามารถของผูอ่ื้นโดยแสดงความสนใจในตวัลูกนอ้ง เขา้ใจเป้าหมาย จุดอ่อน และจุดแขง็ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรคแ์ละรู้ถึงความเป็นไปได ้
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   4) การเป็นตวักระตุน้การเปล่ียนแปลงในองคก์ร (Change Catalyst) สาเหตุส าคญั การ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วสามารถรับรู้ถึงความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง ทา้ทายสภาพท่ีเป็นอยูเ่พื่อให้
บรรลุความเป็นเลิศ เป็นขอ้โตแ้ยง้ท่ีชดัเจนส าหรับการเปล่ียนแปลง แมว้่าจะมีการคดัคา้นก็ตาม โดยให้
เหตุผลท่ียากจะตา้นทาน มีแนวปฏิบติัในการเอาชนะอุปสรรคท่ีป้องกนัการเปล่ียนแปลง 
    5) การจดัการความขดัแยง้ (Conflict Management) ผูน้ าท่ีสามารถรับมือกบัความขดัแยง้
ไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นผูท่ี้ท าใหทุ้กฝ่ายกลา้แสดงความคิดเห็นของตนเอง เขา้ใจมุมมองท่ีแตกต่างกนัของแต่
ละกลุ่ม และหาแนวทางแกไ้ขท่ีทุกคนสามารถตกลงกนัไดใ้นการเผชิญความรู้สึกขดัแยง้และความคิด
เห็นจากทุกฝ่าย และปรับทศันคติใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตกลงร่วมกนั 
   6) การสร้างพนัธะความผกูพนั (Building Bonds) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งรู้วิธีสร้าง
ความผกูพนั เขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล สร้างความไวว้างใจ ความไวว้างใจ และความสามคัคี
ภายในองคก์รและกบัเพื่อนร่วมงานจากภายนอกและภายในเครือข่าย 
   7) การท างานร่วมกนัเป็นทีมและความร่วมมือกนั (Teamwork and Collaboration) ผูน้ า
ท่ีดีตอ้งรู้จกัการท างานร่วมกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของอ านาจในหมู่เพื่อนร่วมงานท่ีมีความเป็นมิตรเป็น
แบบอยา่งของการใหเ้กียรติ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและใหค้วามร่วมมือ สามารถชกัชวนผูอ่ื้นใหมี้ส่วน
ร่วมในการท างานท่ีกระฉบักระเฉงและกระฉบักระเฉงเพื่อการท างานเป็นกลุ่ม และสร้างอตัลกัษณ์กลุ่ม
จิตวิญญาณ ใชเ้วลาในการหล่อหลอมและเช่ือมความสมัพนัธ์ ใหพ้น้ภาระงานท่ีก าหนดไว ้
 
  Bass and Avolio (1994) ไดเ้สนอโมเดลความเป็นผูน้ าเตม็รูปแบบโดยใชเ้คร่ืองมือวดัความเป็น
ผูน้ าแบบหลายองคป์ระกอบ และใชผ้ลการวิเคราะห์องคป์ระกอบความเป็นผูน้ าของแบบจ าลองผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบผูน้ าท่ีเขาเสนอในปี 1985 โมเดลน้ีประกอบดว้ยความเป็นผูน้ าสามประเภท: ภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational President) ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) และ 
Take-Away Leadership (ภาวะผูน้ าแบบ Laisserz-Faire) หรือพฤติกรรมไม่เป็นผูน้ า (Non-Leadership 
Bevior) ซ่ึงผูว้ิจัยบรรยายเฉพาะภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนผ่าน โดยมีรายละเอียดดังน้ี ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเหนือความ
พยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สูงข้ึนและมีศกัยภาพ
มากข้ึน สร้างความตระหนกัในพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและขององคก์ร จูงใจเพื่อนร่วมงาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้มความสนใจไปท่ีผลประโยชน์ขององคก์รหรือสังคม กระบวนการน้ีท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน มนัท าผ่านองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะส่ีท่ี
เรียกวา่ “4I” (Four I’s) คือ  
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  1) การมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Dualized Influence or Charisma Leadership) 
หมายถึง ผูน้ าท่ีท าหนา้ท่ีเป็นแบบอย่างส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าไดรั้บการเคารพ ไวว้างใจ ผูน้ ามี
วิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ต้บังคบับัญชาได้ ผูน้ าสามารถควบคุมอารมณ์ของตนใน
สถานการณ์เฉลียวฉลาด มีความเช่ือมัน่ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
  2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง ผูน้ าประพฤติตนใน
ลกัษณะท่ีกระตุน้ให้พวกเขาสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยแรงจูงใจท่ีแทจ้ริง วิสัยทศัน์ท่ี
น่าดึงดูดส าหรับอนาคตและจะส่ือถึงความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอยา่งชดัเจน 
  3) การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation) หมายถึง ผู ้น าส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหาแนวทางใหม่ในการ
แกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อให้ไดข้อ้สรุปใหม่และดีกว่า เพื่อสร้างส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ผูน้ าจะสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัลูกนอ้งของตน วา่ทุกปัญหาตอ้งมีทางแก ้
  4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง ผูน้ า
เก่ียวขอ้งกบัปัจเจกบุคคลในฐานะผูน้ าดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล และท าให้ลูกนอ้งรู้สึกมีค่า
และมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ และเป็นท่ีปรึกษาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละรายเพื่อให้ค  าแนะน า
และสนบัสนุน 
 

2.5  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   
 

ท่ีตั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   54/2 ถนน สระบุรี-หล่มสัก 
ต าบลบึงสามพนั อ าเภอบึงสามพนั จงัหวดัเพชรบูรณ์ 67230  โทรศพัท ์056-731256 

 
ปริมาณงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

ตารางท่ี 2.1  ขอ้มูลจ านวนโรงเรียนในสงักดั จ าแนกตามระดบัชั้น 
ท่ี ขนาดโรงเรียน อ าเภอ 

วิเชียรบุรี ศรีเทพ หนองไผ ่ บึงสามพนั รวม 
1 อนุบาล 1 ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 6 15 5 27 8 55 
2 อนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 6 23 20 17 7 67 
3 อนุบาล 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 3 9 - 6 7 22 
4 อนุบาล 2 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 3 15 13 8 9 45 
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ตารางท่ี 2.1  ขอ้มูลจ านวนโรงเรียนในสงักดั จ าแนกตามระดบัชั้น (ต่อ) 
ท่ี ขนาดโรงเรียน อ าเภอ 

วิเชียรบุรี ศรีเทพ หนองไผ ่ บึงสามพนั รวม 
5 อนุบาล 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 - - - - - 
6 อนุบาล 2 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 1 - - - 1 
รวม 63 38 58 31 190 
ท่ีมา:  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563 
 
ตารางท่ี 2.2  ขอ้มูลจ านวนโรงเรียนในสงักดั จ าแนกตามขนาด 
ท่ี ขนาดโรงเรียน อ าเภอ 

วิเชียรบุรี ศรีเทพ หนองไผ ่ บึงสามพนั รวม 
1 นกัเรียนไม่เกิน 120 คน 34 23 33 19 109 
2 นกัเรียน 121 - 200 คน 16 5 10 5 36 
3 นกัเรียน 201 - 300 คน 10 6 8 5 29 
4 นกัเรียน 301 - 499 คน 1 3 6 0 10 
5 นกัเรียน 501 – 1,499 คน 2 1 1 2 6 
รวม 63 38 58 31 190 
ท่ีมา:  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563 
 
ตารางท่ี 2.3  จ  านวนบุคลากรของสถานศึกษาในสงักดั จ าแนกตามต าแหน่ง 
ท่ี ต าแหน่ง อ าเภอ 

วิเชียรบุรี ศรีเทพ หนองไผ ่ บึงสามพนั รวม 
1 ผูอ้  านวยการโรงเรียน 62 37 58 30 187 
2 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 2 - - 4 
3 ครู 520 314 482 297 1,606 
4 พนกังานราชการ 33 15 17 17 87 
5 ครูอตัราจา้ง 29 25 38 25 117 
รวม 692 417 650 406 2,158 
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ตารางท่ี 2.3  จ  านวนบุคลากรของสถานศึกษาในสงักดั จ าแนกตามต าแหน่ง(ต่อ) 
ท่ี ต าแหน่ง อ าเภอ 

วิเชียรบุรี ศรีเทพ หนองไผ ่ บึงสามพนั รวม 
6 ลูกจา้งประจ า 26 5 21 19 71 
7 ลูกจา้งชัว่คราว 20 19 34 18 91 
รวม 692 417 650 406 2,158 
ท่ีมา:  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563 
 

2.6 แนวคดิเกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น  
 
  2.6.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  การประเมินความตอ้งการสอดคลอ้งกบัค าภาษาองักฤษ Needs Assessment นักวิชาการ
หลายท่านไดก้ าหนดการประเมินความตอ้งการ สามารถยกตวัอยา่งไดด้งัน้ี 
  
  Suarez (1990) ค  าจ ากดัความของความตอ้งการท่ีใชก้นัทัว่ไปมีสามประเภท ประเภทแรก
คือค าจ ากดัความในแง่ของความแตกต่าง ปัญหาอยู่ท่ีวิธีการก าหนดระดบัของเง่ือนไขท่ีควรจะเป็น
ระดบัใด จากระดบัอุดมคติ ระดบัปกติ ระดบัท่ีน่าพอใจ ระดบัท่ีคาดหวงั และระดบัท่ีควรพิจารณา 
ประเภทท่ีสองถูกก าหนดในรูปแบบของความตอ้งการหรือความชอบ แมว้่าจะมีการคดัคา้นมากมาย
ในค าจ ากดัความน้ี แต่ใชบ่้อยมาก ประเภทท่ีสามก าหนดไวใ้นแง่ของความขาดแคลน ซ่ึงหากไม่ได้
รับการตอบสนองจะตกอยู่ในอนัตราย ค าจ ากดัความน้ีไม่ค่อยไดใ้ช ้เพราะยากจะก าหนดไดร้ะดบั
ไหน ถือวา่ระดบัต ่าสุดท่ีหากไม่ตอบจะอยูใ่นสถานะท่ีไม่น่าพอใจ 
 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558)  ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็น
กระบวนการในการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างในสภาวะปัจจุบนั ดว้ยเง่ือนไขท่ีตอ้งการ โดย
ระบุว่าตอ้งการให้มีลกัษณะอย่างไร และประเมินว่าเกิดอะไรข้ึนจริง ๆ เป็นอย่างไร แลว้ใชผ้ลการ
วิเคราะห์ประเมินวา่เกิดอะไรข้ึนจริง ๆ เพื่อดูวา่ควรมีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ 
 
  กจิตตา ชินพิทกัษว์ฒันา (2557) การประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ กระบวนการท่ีเตรียม
ข้ึนไวเ้พื่อประโยชน์ในการพฒันาระบบหรือองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไวโ้ดยก าหนด
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แนวทางปรับเปล่ียนส่ิงท่ีจ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย แลว้หาช่องว่างระหว่างสภาพจริงกบัเง่ือนไข
ท่ีคาดคะเนจะมีการแกไ้ข จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีรวบรวมตามล าดบัความส าคญั ความเร่งด่วน และ
ความเหมาะสมมาใชก้ าหนดทิศทางการพฒันาต่อไป 
 
  ศรินภสัร์  โพธ์ิศรีมาตร (2558) ไดใ้ห้ค  าจ ากดัความของการประเมินความตอ้งจ าเป็น คือ
กระบวนการประเมิน เพื่อให้ทราบถึงสภาพของปัญหาในการน าขอ้มูลมาใช้อย่างแท้จริงการ
วิเคราะห์การก าหนดสถานะปัจจุบันเพื่อระบุความต้องการท่ีจ าเป็นแล้วน ามาปรับปรุงการ
เปล่ียนแปลงของบุคคลหรือพื้นท่ีท่ีก าหนด 
   
  ศิริพร  อาจปักษา (2557) ได้ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ 
เง่ือนไขปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขเพื่อประโยชน์ของบุคคล องคก์ร ซ่ึงวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบส่ิงท่ีเป็น
จริงและส่ิงท่ีควรจะเป็น 
 
  สรุปไดว้่า ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ ความตอ้งการมนัเป็น
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ไดข้อ้มูล ขอ้มูลท่ีใชเ้ปรียบเทียบระหว่างสภาวะปัจจุบนักบั
สภาวะท่ีตอ้งการ เพื่อใหส้ามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และแนวทางการพฒันา 
 
   2.6.2 ความส าคญัของการประเมินความต้องการจ าเป็น        
   
  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นวิธีการท่ีส าคญั เพราะขอ้มูลท่ีสะทอ้นถึงปัญหา
ส าคญัท่ีตอ้งแกไ้ขโดยกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการใหข้อ้มูลท่ีเป็นตวัเลือกการแกไ้ขปัญหาส าหรับการ
วางแผนงานท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  
 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ด าเนินต่อการวางแผนหรือพฒันาองคก์รว่า แผนงานตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการประเมินบริบทถึงเขา้ใจ
สถานภาพท่ีตอ้งการขององคก์ร และทราบความตอ้งการของหน่วยงานท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บตอบสนอง
ในลกัษณะใด การด าเนินการดงักล่าวตอ้งใช้เคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างานดว้ยเหตุน้ี จึงไดมี้การ
พฒันาการวิจัยเพื่อประเมินความต้องการข้ึนเพื่อช่วยเหลือวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนว
ทางแกไ้ข โดยเร่ิมจากจุดเร่ิมตน้และปลายทาง กิจกรรมการวางแผนและพฒันาองคก์รจึงมี 2 ส่วน 
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คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกัน กิจกรรมแรกคือการวิจัยการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นการ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั ก าหนดวิธีการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงหมายถึงการวิเคราะห์ 
ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้กิจกรรมท่ีสอง คือการจดัการ 
ตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย งานวางแผน การน าแผนไปปฏิบติั ประเมินว่าควรเป็นเง่ือนไขใด น าไปสู่
เป้าหมายการท างานและสามารถเลือกไดจ้ากการวิจยัแบบประเมินความตอ้งการท่ีจ าเป็น ใชใ้นการ
วางแผนการวิจยั การประเมินความตอ้งการท่ีจ าเป็นจึงมีความส าคญัต่อการวางแผน และพฒันา
องคก์ร 
 
 นอกจากน้ียงัมีนักการศึกษาอีกหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นไวด้งัน้ี  
  
    Witkin and Altschuld  (1995) ไดก้ล่าวถึงการประเมินความตอ้งการจ าเป็นไวว้่า เป็นการ
ด าเนินการท่ีมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการเชิงโครงสร้างขององค์กรและการ
ด าเนินงานขององคก์รให้ดีข้ึนหรือผสมผสานองคป์ระกอบเหล่าน้ี จ  าเป็นตอ้งมีขอ้ก าหนดโดยการ
วางกฎเกณฑเ์พื่อก าหนดวา่จะจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นประโยชน์สูงสุด 
   
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ไดก้ล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการคือความ
พยายามในการไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีสามารถส่งเสริมการวางแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ตามสภาพปัจจุบนั 
   
  สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีความส าคญัเก่ียวกบัการวางแผนองคก์รดว้ย
การสร้างขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินเพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนการปฏิบติังาน การวางแผนการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งการพฒันางานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวภ้ายใตบ้ริบทและเง่ือนไขท่ีแทจ้ริง
ของหน่วยงาน หน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
   2.6.3 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ตามหลกัคิดของนกัการศึกษา ดงัน้ี 
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ไดจ้ดักระบวนการวิจยัเพื่อประเมินความตอ้งการ แบ่งออกเป็น 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ศึกษาส่ิงท่ีคาดหวงั 2) ศึกษาสภาพท่ีคาดหวงั  3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่ง
เง่ือนไขท่ีคาดหวงั และตอ้งการจริง ๆ และจดัล าดบัความส าคญัของผลลพัธ์เพื่อระบุความตอ้งการ 4) 
วิเคราะห์สาเหตุของความตอ้งการ  และจดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุท่ีท าให้มีความจ าเป็น 5) 
ก าหนดความท่ีตอ้งการและด าเนินการแกไ้ข 
   
  Witkin and Altrichuld (1995, 2000 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) กล่าวถึง การ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Three-Phase Plan)  
 
  ระยะท่ี 1 ระยะก่อนการประเมินหรือระยะส ารวจ ในช่วงน้ีมีการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีมีอยู ่วางแผนการด าเนินงานโดยก าหนดขอบเขต และเร่ืองของความตอ้งการจ าเป็น 
ก าหนดจุดมุ่งหมายของความตอ้งการ ทรัพยากร การใช้ขอ้มูล ให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและพฒันา
แผนงานส าหรับระยะท่ี 2 รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 
    ระยะท่ี 2 การประเมิน หรือระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นการรวบรวมขอ้มูลและ
ความคิดเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความจ าเป็นจัดล าดับความส าคญัของความตอ้งการและ
วิเคราะห์สาเหตุผลลพัธ์และสังเคราะห์ขอ้มูล  
 
    ระยะท่ี 3 หลงัการประเมินหรือระยะเวลาการใช้งานผลโดยการเช่ือมโยงขอ้มูล  และ
แผนปฏิบติัการท่ีได้รับ ภารกิจหลกัคือการจดัล าดบัความส าคญัของล าดบัความส าคญัท่ีสามารถ
ด าเนินการไดแ้ละเกณฑก์ารตดัสินเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาในการน าเสนอแผนปฏิบติัการตาม
ขอ้มูลท่ีไดรั้บตั้งแต่การประเมินความตอ้งการท่ีจ าเป็นต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
และการเตรียมแผนเพื่อกระท าการเพื่อขจดัปัญญาท่ีเกิดจากความจ าเป็นหรือน าไปใชป้ระโยชน์อยา่ง
อ่ืน 
   
  การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
   
  Witkin and Altrichuld (1995 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ได้กล่าวถึง    ความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัล าดบัความส าคญั ตอ้งค านึงถึงทั้งความถูกตอ้ง เท่ียงตรง และจะตอ้งมีการ



31 

ตรวจสอบคุณภาพขององคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการจดัอนัดบัท่ีไดรั้บจากการประเมินความตอ้งการ 
จ าเป็น ซ่ึงประกอบดว้ย  
   1) การหาความแตกต่างของขนาดของสภาพปัจจุบนักบัสภาพท่ีพึงประสงค ์
     2) เหตุปัจจยัหรืออุปสรรคต่อความตอ้งการจ าเป็น 
     3) ก าหนดระดบัความยากตามล าดบัความตอ้งการท่ีจ าเป็น 
     4) การประเมินความเส่ียง 
     5) ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัส่วนอ่ืน ๆ ของระบบ 
     6) การก าหนดตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการแกปั้ญหา 
 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) การจดัล าดบัความส าคญั (Priority Setting) ของตอ้งการจ าเป็น
เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมากในกระบวนการก าหนดขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็น เม่ือเสร็จส้ินการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็น คือการจัดล าดับความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น โดยการศึกษาวิเคราะห์ความ
ตอ้งการจ าเป็น ขอ้ก าหนดของแต่ละประเดน็ แลว้น าความตอ้งการจ าเป็นมาจดัเรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย 
 

 ล าดับของความต้องการ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมากในกระบวนการก าหนดสูตรความ
ตอ้งการท่ีจ าเป็น ส่ิงน้ีจะช่วยให้สามารถประเมินความตอ้งการและขอ้ก าหนดท่ีสามารถน าไปสู่
ผลลพัธ์ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ใชส้ าหรับการวิเคราะห์เชิงสาเหตุและแนวทางในการพฒันาต่อไปในท่ีน้ีขอ
เสนอวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNI modified) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
  วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNI modified) เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI 
ดั้งเดิม โดยนงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล  วอ่งวาณิช เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างของสภาพท่ีเป็นจริงกบั
สภาพท่ีควรจะเป็น หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มี
ช่วงกวา้งเกินไปและใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นฐานใน
การค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีพึงประสงคข์องกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) โดยมี
สูตรดงัน้ี  
 

 (PNI modified)  = 
(𝐼 − 𝐷)

𝐷
                                (2-1)                       
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  โดยการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น พิจารณาตามค่า  PNI modified หากค่า   
PNI modified ตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไปถือว่าเป็นความตอ้งการจ าเป็น ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นจะใชก้ารเรียงค่าดชันีจากมากไปหานอ้ย  
 

2.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
  2.7.1 งานวจิัยในประเทศ 
 
 ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ได้ท าการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับความผูกพนัต่อองค์การของครู ใน
โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล พบวา่ 1) ครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2) ครูใน
โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองคก์ารของครู อยู่ในระดบั
มาก และ 3) ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
กบัความผูกพนัต่อองค์การของครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมีความสัมพนัธ์ทางบวกสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงควรน าไปเป็นขอ้มูลสนเทศในการปรับปรุงพฒันา
ความเป็นผูน้ าของตนเอง อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครูผูส้อน และจะท าให้
การปฏิรูปการศึกษามีคุณภาพต่อไป 
 
 เพญ็นภา ศรีแปลก (2563) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว พบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสามารถด าเนินการ ไดโ้ดยการกระตุน้ให้เพื่อนร่วมงานแกไ้ขปัญหา
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แบบสร้างสรรค ์สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี พร้อมใหค้  าปรึกษา เก่ียวกบัวิธีการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัหาแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 
  
  เชษินีร์ แสวงสุข (2560) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความ
พึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  
 
  จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบว่า 1) บทบาท
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และ
ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง 
จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวิจยัคร้ังน้ีสามารถน าไปเป็น แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาตนเอง และการน าไปใช้พัฒนา
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง เพื่อประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาการศึกษา
ของประเทศต่อไป 

 
  2.7.2 งานวจิัยต่างประเทศ         
 
    Bass (1985) ได้ท าการศึกษาน า ร่อง (Pilot Study) ในกลุ่มตัวอย่าง ท่ี เ ป็นทหารใน
กองทพับกของสหรัฐอเมริกา จ านวน 167 คน ขอให้กลุ่มตวัอยา่งประเมินพฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ของผูบ้งัคบับญัชา ผลการวิจยัพบว่ามีความพึงพอใจและประสิทธิภาพของหน่วยงานตามการรับรู้
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ของผูร่้วมงาน มีระดบัความสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้ าท่ีเปล่ียนแปลงไดใ้นระดบัท่ีสูงกว่าระดบัภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน  
 
  Bass and Avolio (1990) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินภาวะผูน้ าท่ีรับรู้ และ
ความคาดหวังของผูร่้วมงาน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหาร 3 ระดับ คือ ระดับเร่ิมต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง วิธีการศึกษาคือการประเมินระดับผูบ้ริหารระดับกลาง และผูบ้ริหาร
ระดับกลางประเมินผูบ้ริหารระดับสูง ผลการศึกษา พบว่าการแสดงภาวะความเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าเชิงจดัการของผูบ้ริหารระดบักลาง 
 
  Tucker (1992) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ระดบัอุดมศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจยั พบว่า โครงร่าง (Profile) ของ
ผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมตั้งแต่ความเป็นผูน้ าท่ีสะดวกสบายไปจนถึงการเปล่ียนแปลงความเป็น
ผูน้ าท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ คุณสมบติัความเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพท่ีน่านับถือ
ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคลส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชส้ติปัญญา และการแสดงภาวะผูน้ าเชิง
จดัการ  
 
  Breaker (2009) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและประสิทธิภาพ ของการเป็นผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมในโอเรกอน ผลการวิจยัพบว่า ผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์
อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิภาพของความเป็นผูน้ า โดยผูบ้ริหารส่วนใหญ่ มีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในระดบัสูง ดา้นประสิทธิภาพความเป็นผูน้ า พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
ดา้นวฒันธรรมความสามารถในการเป็นผูน้ าและวิสยัทศัน์ ความเป็นผูน้ ามีคะแนนต ่าสุด 
 
   จากแนวคิดการศึกษาทฤษฎีความเป็นผูน้ าและการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าและภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งในและต่างประเทศ ลว้นใหค้วามส าคญักบัการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
องคก์รเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือนวิสยัทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ์ของหน่วยงาน
ใหน้ าไปปฏิบติัไดจ้ริง 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธีิการวจิยั  
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบ
วิธีการวิจยั ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการ
จ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั
ดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
 ประชากร คือ ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์เขต 3 ปีการศึกษา  2563  แยกเป็น 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอหนองไผ่ อ  าเภอบึงสามพนั 
อ าเภอวิเชียรบุรี อ าเภอศรีเทพ รวม 785  คน   
     
  กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ปีการศึกษา  2563 จ านวน 236 คน โดยใชเ้กณฑก์ าหนด ขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งของ Krejcie and Mogan (1970, pp. 607-610) ระดบัความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้0.5 % 
และ ระดับความเช่ือมั่น 95 % ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน(Proportional 
Stratified Random Sampling)โดยใช้ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  ท าการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย
(Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลาก ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1   
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ตารางท่ี 3.1  แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แยกตามอ าเภอ 

อ าเภอ 
จ านวนโรงเรียน

ขนาดเลก็ 
จ านวนครูใน
สถานศึกษา 

จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

1. อ าเภอวิเชียรบุรี 63 206 62 
2. อ าเภอบึงสามพนั 31 164 49 
3. อ าเภอศรีเทพ 38 152 46 
4. อ าเภอหนองไผ ่ 58 263 79 

รวม 109 785 236 
ท่ีมา : สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563 
 

 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
3  และการสัมภาษณ์เพื่อเป็นการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 การแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 3.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire)  ผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยพิจารณาถึงเคร่ืองมือท่ีเคยมี
ผูว้ิจยัท ามาก่อน ภายใตก้รอบทฤษฎีท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามเก่ียวกบัเพศ อายุ ต  าแหน่ง
ปัจจุบนั วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็น
แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) โดยมี 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การกระตุน้ทางปัญญา  4) การสร้างแรง
บนัดาลโดยใชแ้บบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating & Scale) 5 ระดบั 
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ของ ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554, น. 225) จ านวน 40 ขอ้ โดยใหเ้กณฑค่์าระดบั
คะแนนดงัน้ี 
 
 ระดบั  5  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
    ระดบั  4   หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก  
    ระดบั  3  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง  
   ระดบั  2  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย  
    ระดบั  1  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 3.2.2 แบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  การพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อทราบขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ และน าเสนอความคิดเห็น แนะการปฏิบัติงานเพื่อให้มีความเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมาก
ท่ีสุด  การรวบรวมขอ้มูลแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงเป็นการสนทนาอยา่งมี
จุดมุ่งหมายเพื่อทราบขอ้มูลท่ีตอ้งการ ซ่ึงเป็นค าถามเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 
 
 3.2.3  การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
                1)  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อก าหนดตวัแปรและค า
นิยามศพัท ์ตลอดจนศึกษาเทคนิคการเขียนแบบสอบถามเพื่อเป็นในการสร้างแบบสอบถาม 
 
  2)  สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 
ระดบัตามวิธีของ Likert (1961) โดยใชรู้ปแบบการตอบสนองคู่  (Dual-Response Format) ในแต่
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ละขอ้ค าถาม ประกอบดว้ยขอ้มูล 2 ส่วน คือ สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
  3)  น าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัร่างตามโครงสร้างเน้ือหา และค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษา 
 
  4)  น าเคร่ืองมือในการวิจยัท่ีไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย (1) ดร.
อดุลย ์  วงัศรีคูณ  รองคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัพิบูลสงคราม (2) ดร.ปฏิวติั   พทุธะศกัด์ิ
เมธี  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นวงัท่าดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 (3) ดร.วิไลวรรณ   รุ่งเรืองสมบติั ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองบวัขาว สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
เน้ือหาการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
  5)  ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือตามขอ้เสนอแนะตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นการใช้
ภาษา ความเท่ียงตรงทางเน้ือหา และความครอบคลุมของรายการขอ้ค าถามโดยใช้เกณฑ์การ
พิจารณาแลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ (Index of Item Objective Congruence: 
IOC)  โดยพิจารณาความเท่ียงตรงจากดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ โดยก าหนด
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
  +1   หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามค านิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
   0    หมายถึง ไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามค านิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
 -1    หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นวดัไดไ้ม่ตรงตามค านิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
   
 การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แลว้น าไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องกับส่ิงท่ีต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายข้อ จะ
พิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป พบว่า แบบสอบถาม จ านวน 40 ขอ้ ไดค่้า 
ICO เท่ากบั 1.00 
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  6)  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบั ครู โรงเรียนขนาด
เลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  คือ ครูโรงเรียนบา้นหนอง
พลวง โรงเรียนบา้นคลองตะพานหิน โรงเรียนบา้นโคกสง่านาขา้วดอ โรงเรียนบา้นสระหม่ืนเชียง 
โรงเรียนบา้นไทรทอง โรงเรียนบา้นซบักระถินทอง โรงเรียนบา้นตะกุดงาม โรงเรียนบา้นป่าคาย 
โรงเรียนบา้นหนองพลวง และโรงเรียนบา้นซบัชมภู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน จากนั้น
น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาหาความเช่ือมัน่(Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการค านวณ
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α -Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1984) ค่าระดบัความ
เช่ือมัน่ท่ี 0.95  แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่สภาพปัจจุบนั 0.953 และสภาพท่ีพึงประสงค ์0.973 
ตามสูตรดงัน้ี 
  

     α  = 
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                                          (3-1)       

   เม่ือ  α      แทน   ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
   2

iS     แทน   ความแปรปรวนของคะแนนขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

      Sz      แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
     n   แทน   จ านวนค าถามทั้งหมด 
 
  7)  การหาคุณภาพเคร่ืองมือเชิงคุณภาพของการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ โดยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เ ก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดย
ก าหนดประเด็นหลกัท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารมาจดัท าร่างแบบสัมภาษณ์ และรายการขอ้ค าถาม
แต่ละประเด็นท่ีศึกษาตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ จากนั้นแกไ้ข
ปรับปรุง แลว้น าไปสัมภาษณ์ 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัมีขั้นตอน
ในการด าเนินการดงัน้ี 
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 3.3.1  น าหนงัสือขออนุญาตการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั จากคณบดี วิทยาลยัครูสุริยเทพ 
มหาวิทยาลยัรังสิต ถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ในระหว่างวนัท่ี 18 พฤศจิกายน –  30 ธันวาคม พ.ศ.2564 ได้
แบบสอบถามกลบัคืนมาดว้ยตนเอง จ านวน 236 ฉบบั ครบถว้นตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 
 

3.3.2 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดค้รบมาตรวจสอบความถูกตอ้ง และความ
สมบูรณ์ของการตอบค าถาม แลว้น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปต่อไป 

 
3.3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยท าหนงัสือ

คณบดีวิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูท้รงคุณวุฒิ ขออนุญาตเพื่อขอเขา้รับการ
สัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง จ านวน 5 คน ซ่ึงคัดเลือกมาโดยการเจาะจง 
(Purposive Selection) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากกลุ่ม
ประชากรและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไป
โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 236 
ฉบบั และน าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัต่อไปน้ี   
 
 3.4.1 ระยะที่ 1 แบบสอบถาม 
 
 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การตอบแบบสอบถามทั้งหมดมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสัและท าการวิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และ
น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3ในแต่ละขอ้โดยน ามาหาค่าเฉล่ีย 
(Mean: x ̅) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ในภาพรวม รายด้าน และ
จ าแนกเป็นรายขอ้ จ านวน 40 ขอ้ทั้งแปลความหมายหาค่าเฉล่ียของ Best (1981, p. 195) มีเกณฑ์
ดงัน้ี 
  เกณฑค่์าระดบัคะแนนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
  

ระดบั 5 หมายถึง การปฏิบติัสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั มาก
ท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง การปฏิบติัสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั มาก 
ระดบั 3 หมายถึง การปฏิบติัสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั ปาน

กลาง 
ระดบั 2 หมายถึง การปฏิบติัสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั นอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง การปฏิบติัสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั นอ้ย

ท่ีสุด 
 

  เกณฑก์ารแปลความหมาย เพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ียในช่วงคะแนนดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00  แปลความวา่  มีผลปฏิบติัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49  แปลความวา่  มีผลปฏิบติัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49  แปลความวา่  มีผลปฏิบติัปานกลาง      
  คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49  แปลความวา่ มีผลปฏิบติันอ้ย        
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49  แปลความวา่  มีผลปฏิบติันอ้ยท่ีสุด          
      
  3) การวิเคราะห์การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการ 
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3ใช้การก าหนดดัชนีความต้องการจ าเป็นใช้สูตร PNI modified  ได้
พิจารณาเรียงล าดบัค่าดชันี PNI modified  จากมากไปหาน้อย และกลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNI modified  สูงนั้น
ถือว่ามีสภาพปัจจุบนัท่ีมีปัญหา แสดงว่า มีความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งเร่งการพฒันา ส าหรับกลุ่มท่ี
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มีค่าดชันี PNI modified   ต ่า เป็นสภาพของการปฏิบติัท่ีดีอยูแ่ลว้ โดยใชสู้ตร ในการค านวณ PNI แบบ
ปรับปรุงท่ีปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิม โดย นงลกัษณ์  วิรัชชยั และสุวิมล  ว่องวาณิช (2558)  ผลต่าง
ของ (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงท่ีไม่
กวา้งมากเกินไปโดยมีความหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการ
ค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) ดงัสูตร 
 

     PNIModified  =     
(I−D) 

D
              (3-2) 

 
 เม่ือ PNI modified  แทน ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
(Priority Needs Index : PNI) 
 I (Importance)  แทน ค่าเฉล่ีย (x̅) ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมีและสภาพท่ีพึงประสงคต์อ้งการใหเ้กิดมีข้ึน 
 D (Degree of Success)  แทน ค่า เฉ ล่ีย  ( x̅) ของการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นสภาพปัจจุบนัมีอยูจ่ริง 
 
 การใชว้ิธี Priority Needs Index (PNI) โดยวิธีการค านวณหาค่าดชันีการจดัล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นจากการหาค่าผลต่างของน ้ าหนกัคะแนนตามสภาพท่ีพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้
เกิด (I) และสภาพปัจจุบนั (D) แลว้หารดว้ยน ้าหนกัคะแนนตามสภาพปัจจุบนั (D) 
 
 3.4.2 ระยะท่ี  2  แบบสัมภาษณ์กึง่มีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview)  
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3    จากการ
สัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 1) นางบูลยาวี ทุยไชยสง รองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 2) นายธีรภทัร์ ภาวะรีย ์ รองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 3) นายไพบูลย ์ มะโนสินธ์ุ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
บา้นโคกสง่านาขา้วดอ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 4)  นางพชร
กมล แอ๊บบอทท ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นตะกุดงาม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เพชรบูรณ์ เขต 3 5) นางสาวมนสันนัท ์โยธาธรรม ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไทรทอง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีเกณฑ์คดัเลือก คือ 1) มีวุฒิการศึกษาระดบั
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ปริญญาเอกหรือวิทยฐานะเช่ียวชาญ ดา้นนโยบายหรือการบริหารการศึกษา 2) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อให้ไดค้วามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
และผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีสอดคลอ้งกนัมาเป็นบทสรุปองคป์ระกอบจากการสมัภาษณ์    
 

3.5 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
3.5.1 สถิติพืน้ฐาน  
 

1) ค่าร้อยละ (Percentage)  
2) ค่าความถ่ี (Frequency)  
3) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
4) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation)  
5) เพื่อสมัภาษณ์โดยวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 

3.5.2 ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550)      

 

   PNIModified =   
(I−D) 

D
               (3-3) 

 



  

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และศึกษาการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลตาม
ขั้นตอนต่างๆ โดยแบ่งการน าเสนอผลการศึกษาเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี 

4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1  สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

n  แทน      กลุ่มตวัอยา่ง 
  x̅  แทน      ค่าเฉล่ีย 
  S. D.  แทน      ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

PNI modified      แทน      ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.2 ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล   
  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ี
พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3    
โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น(Priority Needs Index: PNI modified)และแปลผลตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์  โดย

วิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) 
 

  ตอนท่ี 4  เสนอการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  มีรายละเอียดของแต่ละ
ขั้นตอนดงัน้ี 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลผลจากการวิจยัเชิงปริมาณ 
 
 ผูว้ิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยผูใ้ห้ข้อมูลในการวิจัยประกอบด้วย 
ครูผูส้อน ของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
จ านวน 236 คน จาก 109 โรงเรียน โดยมีสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัแสดงตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่งปัจจุบนั 

วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
(n=236) 

 ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ    

 ชาย 88 37.29 
 หญิง 148 62.71 
 รวม 236 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่งปัจจุบนั 
 วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างาน(ต่อ) 

                                                                                                                                                 (n=236) 
 ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน(คน) ร้อยละ 

อาย ุ    
 ไม่เกิน 30 ปี 37 15.30 
 31 - 40  ปี 46 19.00 
 41 - 50 ปี 85 35.10 

 51 - 60 ปี 68 28.10 
 รวม 236 100.00 
ต าแหน่งปัจจุบนั    
 ครูผูช่้วย 9 3.70 
 ครู คศ. 1 68 28.10 
 ครู คศ. 2 วิทยฐานะครูช านาญการ 62 25.60 
 ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 97 40.10 
 รวม 236 100.00 
วฒิุการศึกษา    
 ปริญญาตรี 172 72.90 
 ปริญญาโท 63 26.70 
 ปริญญาเอก 1 0.40 

 รวม 236 100.00 
ประสบการณ์
ท างาน 

   

 1-5 ปี 22 9.10 
 6 -15 ปี 64 26.40 
 16- 25 ปี 78 32.20 
 มากกวา่ 25 ปี 72 29.80 
 รวม 236        100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 236 คน

ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  จ านวน 148 คน  (คิดเป็นร้อยละ  61.20) และเป็นเพศชาย จ านวน 88 คน 

(คิดเป็นร้อยละ 36.40) 

 
   อาย ุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง อาย ุ41-50 ปี จ านวน 85 คน (คิดเป็นร้อยละ  
35.10) รองลงมา อายุมากกว่า 50 ปี จ  านวน 68 คน  (คิดเป็นร้อยละ  28.10)  และนอ้ยท่ีสุด คือ ช่วง
อาย ุไม่เกิน 30 ปี จ  านวน 37 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.30) ตามล าดบั 
 
  ต าแหน่ง ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่ง ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ จ านวน 97 คน (คิดเป็นร้อยละ 40.10) รองลงมา ต าแหน่งครู คศ. 1 จ านวน 68 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 28.10)  และนอ้ยท่ีสุด คือ ครูผูช่้วย จ านวน 9 คน (คิดเป็นร้อยละ 3.70) ตามล าดบั 
 
  วุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 172 
คน (คิดเป็นร้อยละ 72.90) รองลงมา จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 63 คน (คิดเป็นร้อยละ 
26.70)  และนอ้ยท่ีสุด จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.40) ตามล าดบั 
 
  ประสบการณ์ในการท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยูร่ะหว่าง 16 - 25 ปี จ  านวน 
78 คน (คิดเป็นร้อยละ 32.20)  รองลงมา ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 25 ปี จ  านวน 72 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 29.80)  และนอ้ยท่ีสุด ประสบการณ์ในการท างาน อยูร่ะหว่าง 1-5 ปี จ านวน 22 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 9.10) ตามล าดบั 
   

ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลผลจากการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สภาพ
ปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ค่าดชันีล าดบัความส าคญั
ของความต้องการจ าเป็น(Priority Needs Index: PNI modified) และแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้
ดงัต่อไปน้ี                                             
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ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ภาพรวมสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   

                                                                                                                               (n=269) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 

3.49 0.64 ปาน
กลาง 

4.36 0.60 มาก 0.25 1 

2. ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

3.54 0.69 มาก 4.26 0.56 มาก 0.21 3 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.60 0.75 มาก 4.28 0.56 มาก 0.19 4 
4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.58 0.70 มาก 4.37 0.54 มาก 0.22 2 

เฉล่ีย 3.55 0.70 มาก 4.32 0.57 มาก 0.22 - 
 

จากตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ภาพรวมสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  พบวา่  
 
  สภาพปัจจุบนัในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.55, S.D = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (x̅  = 3.60, S.D = 0.75) รองลงมา 
คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅  = 3.58, S.D = 0.70) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (x̅  = 3.49, S.D = 0.64) 
   
   สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 4.32, S. D. = 0.57) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅  = 4.36, S.D  = 0.20) 
รองลงมา คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (x̅  = 4.36, S.D = 0.60) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅  = 4.26, S.D = 0.56) 
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  ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวมมีค่าดชันี (PNI modified = 0.22)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าดชันี(PNI modified = 0.25 )  มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด
รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าดชันี(PNI modified= 0.22 ) และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา มีค่าดชันี(PNI modified= 0.19 ) ตามล าดบั 
 
  นอกจากน้ี ในการพิจารณาเป็นรายดา้น สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถแสดงดงัตารางท่ี 4.3 ถึง ตารางท่ี 
4.6  
 
ตารางท่ี 4.3  การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

           (n=269) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 

        

1.1 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ สามารถ
ถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.39 0.58 ปาน
กลาง 

4.22 0.83 มาก 0.24 5 

1.2 ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

3.46 0.67 ปาน
กลาง 

4.49 0.50 มาก 0.30 3 

1.3 ผูบ้ริหารก าชบัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดจิตส านึกใน
การทุ่มเท ปฏิบติังานร่วมกนั 

3.36 0.63 ปาน
กลาง 

4.37 0.49 มาก 0.30 3 
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ตารางท่ี 4.3  การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
(ต่อ) 

                  (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1.4 ผูบ้ริหารแสดงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์ 

3.48 0.55 ปาน
กลาง 

3.73 0.67 มาก 0.07 7 

1.5 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
ในการท างาน 

3.4 0.59 ปาน
กลาง 

4.68 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.38 2 

1.6 ผูบ้ริหารคิดถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์
ส่วนตน 

3.41 0.57 ปาน
กลาง 

4.85 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.42 1 

1.7 ผูบ้ริหารแสดงตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

3.4 0.57 ปาน
กลาง 

4.28 0.46 มาก 0.26 4 

1.8 ผูบ้ริหารสามารถจดัการ
ควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุก ๆ 
สถานการณ์ 

3.45 0.53 ปาน
กลาง 

4.36 0.58 มาก 0.26 4 

1.9 ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท างาน
ใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนด    

3.77 0.83 มาก 4.61 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.22 6 

1.10 ผูบ้ริหารแสดงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความเช่ือ
ใจต่อกนั 

3.76 0.85 มาก 4.01 0.76 มาก 0.07 7 

เฉล่ีย 3.49 0.64 มาก 4.36 0.60 มาก 0.25  
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จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ 
 
    สภาพปัจจุบนัในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.49, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท างานให้ส าเร็จตามท่ีก าหนด (x̅  = 3.77, 
S.D. = 0.83) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงเช่ือใจต่อกนั (x̅  = 3.76 S.D. , 
= 0.85) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารก าชบัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดจิตส านึกในการทุ่มเท 
ปฏิบติังานร่วมกนั  (x̅  = 3.36 S.D.  = 0.63) 
 

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅  = 4.36, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์
ส่วนตน (x̅  = 4.85, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน (x̅  = 
4.68, S.D. = 0.57) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความแน่ว
แน่ในอุดมการณ์ (x̅  = 3.73, S.D. = 0.67) 

 
   ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวมมีค่าดชันี (PNI modified= 0.25)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือผู ้บริหารคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน มีค่าดชันี  (PNI modified = 0.42 )  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจนใน
การท างาน มีค่าดัชนี (PNI modified= 0.38 ) และความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารแสดงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึง
ความเช่ือใจต่อกนั มีค่าดชันี (PNI modified = 0.07 )  
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

                                                                                                                                                 (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1. ผูบ้ริหารค านึงและใส่ใจเลือก
คนท่ีเหมาะสมมารับผดิชอบงาน 

3.67 0.78 มาก 4.19 0.52 มาก 0.14 4 

2. ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.42 0.51 ปาน
กลาง 

4.47 0.51 มาก 0.31 2 

3. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.3 0.62 ปาน
กลาง 

4.28 0.74 มาก 0.30 3 

4. ผูบ้ริหารสนใจในความกงัวล
ของแต่ละบุคคล 

3.74 0.82 มาก 4.17 0.74 มาก 0.11 7 

5. ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงคอย
แนะน าและเป็นท่ีปรึกษาแก่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.67 0.81 มาก 4.16 0.49 มาก 0.13 5 

6. ผูบ้ริหารค านึงถึงความตอ้งการ
และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3.57 0.70 มาก 3.96 0.27 มาก 0.11 7 

7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน
ของตนเอง 

3.64 0.79 มาก 4.06 0.52 มาก 0.12 6 
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
(ต่อ) 

                                                                                                                                                 (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

8. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเป็น
ธรรม 

3.28 0.48 ปาน
กลาง 

4.73 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.44 1 

9. ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษใน
ความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคล 

3.46 0.65 ปาน
กลาง 

4.51 0.76 มาก
ท่ีสุด 

0.30 3 

10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีและ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

3.65 0.77 มาก 4.06 0.51 มาก 0.11 7 

เฉล่ีย 3.54 0.69 มาก 4.26 0.56 มาก 0.21  
 

จากตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ 
   
  สภาพปัจจุบนัในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.54, S.D.= 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล  (x̅  = 3.74, S.D.= 
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0.82) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงคอยแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาแก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (x̅  = 
3.67, S.D.= 0.81) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเป็นธรรม 
(x̅  = 3.28, S.D.= 0.48) 
 

สภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅  = 4.26, S.D.= 0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเป็นธรรม (x̅  = 
4.73, S.D.= 0.55) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่
ละบุคคล (x̅  = 4.51 S.D. = 0.76) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารค านึงถึงความตอ้งการและความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล (x̅  = 3.96 S.D. = 0.27) 

 
   ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวมมีค่าดัชนี (PNI modified = 0.21)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ประเด็นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่ง
เป็นธรรม มีค่าดชันี (PNI modified = 0.44 )  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีค่าดชันี (PNI modified = 0.31) และความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสนใจในความกงัวลของ
แต่ละบุคคล  ผูบ้ริหารค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล และผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ มีค่าดชันี (PNI modified = 

0.11 ) 
 
ตารางท่ี 4.5   การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

                                                                                                                                                 (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงปัญหา
ต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

3.77 0.86 มาก 4.14 0.59 มาก 0.10 7 
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ตารางท่ี 4.5   การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา(ต่อ) 

                                                                                                                                                 (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

2. ผูบ้ริหารมีการคิดและ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

3.72 0.84 มาก 4.08 0.92 มาก 0.10 7 

3. ผูบ้ริหารใหโ้อกาส
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและตดัสินใจในการ
หาวิธีป้องกนัและแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึน 

3.36 0.61 ปาน
กลาง 

4.48 0.50 มาก 0.33 1 

4. ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหพ้ยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ 

3.72 0.82 มาก 4.17 0.66 มาก 0.12 5 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระบุปัญหาใน
การท างานโดยการใชเ้หตุผลและ
หลกัฐานมากกวา่การคิดเอง 

3.86 0.85 มาก 4.29 0.59 มาก 0.11 6 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนความคิด
ริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหา
และการหาค าตอบของปัญหา 

3.3 0.53 ปาน
กลาง 

4.33 0.47 มาก 0.31 2 

7. ผูบ้ริหารช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาได้
ชดัเจน       

3.33 0.63 ปาน
กลาง 

4.33 0.47 มาก 0.30 3 
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ตารางท่ี 4.5   การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา(ต่อ) 

                                                                                                                                                 (n=236) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ร่วมกนัคิด 
วิเคราะห์ ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

3.84 0.87 มาก 4.31 0.46 มาก 0.12 5 

9. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา วา่ปัญหาทุก
อยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 

3.8 0.83 มาก 4.33 0.47 มาก 0.14 4 

เฉล่ีย 3.60 0.75 มาก 4.28 0.56 มาก 0.19  
 

จากตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ 
 

สภาพปัจจุบนัในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.60, S.D.= 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาระบุปัญหาในการท างานโดย
การใช้เหตุผลและหลกัฐานมากกว่าการคิดเอง  (x̅  = 3.86, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ร่วมกนัคิด วิเคราะห์ ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน (x̅  = 3.84,  S.D. = 0.87) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหา
ค าตอบของปัญหา (x̅  = 3.30, S.D. = 0.53) 
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  สภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅  = 4.28, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจในการหาวิธีป้องกนัและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน (x̅  = 4.48, S.D. = 0.50) รองลงมา 
คือ  ผูบ้ริหารสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา 
ผู ้บริหารช่วยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามองปัญหาได้ชัดเจน และผู ้บริหารสร้างความเช่ือมั่นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข     (x̅  = 4.33, S.D. = 0.47) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ (x̅  = 4.08, S.D. = 0.92) 
 
  ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวม มีค่าดชันี (PNI modified  = 0.19)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ประเด็นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในการหาวิธีป้องกนัและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน มีค่าดชันี (PNI modified  = 

0.33)   รองลงมา ผูบ้ริหารสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ
ของปัญหา มีค่าดชันี(PNI modified  = 0.31)  และความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนักถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน และผูบ้ริหารมีการคิดและแกปั้ญหาอย่างเป็น
ระบบ มีค่าดชันี (PNI modified  = 0.10)  
 
ตารางท่ี 4.6  การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

1. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มี
วิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล 

3.48 0.55 ปาน
กลาง 

4.52 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.30 3 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานท่ีมี
ความทา้ทายใหแ้ก่ใตบ้งัคบั
บญัชา 

3.43 0.61 ปาน
กลาง 

4.47 0.50 มาก 0.30 3 
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ตารางท่ี 4.6  การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

3. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความ
กระตือรือร้นในการท างาน 

3.44 0.60 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 0.23 5 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
กระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการ
ท างาน 

3.29 0.60 ปาน
กลาง 

4.39 0.49 มาก 0.33 1 

5. ผูบ้ริหารสร้างทศันคติท่ีดีใน
การท างานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.45 0.56 ปาน
กลาง 

4.28 0.45 มาก 0.24 4 

6. ผูบ้ริหารโนม้นา้วให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีเป้าหมายและ
วิสยัทศัน์ร่วมกนั 

3.76 0.86 มาก 4.22 0.83 มาก 0.12 8 

7. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่
การท างานจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้

3.71 0.82 มาก 4.49 0.50 มาก 0.21 6 

8. ผูบ้ริหารช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้ม
ผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
วิสยัทศัน ์

3.77 0.85 มาก 4.37 0.49 มาก 0.16 7 

9. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท างานร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.73 0.67 มาก 3.88 0.83 มาก 0.04 9 
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ตารางท่ี 4.6  การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅ S.D แปล
ผล 

x̅ S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั
ท่ี 

10. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุก
อยา่งมีวิธีการแกไ้ข 

3.71 0.83 มาก 4.85 0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.31 2 

เฉล่ีย 3.58 0.70 มาก 4.37 0.54 มาก 0.22  
 

จากตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ 
 
  สภาพปัจจุบนัในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.58, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน
เพื่อวิสยัทศัน์ (x̅  = 3.77, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีเป้าหมาย
และวิสัยทศัน์ร่วมกัน (x̅  = 3.76, S.D. = 0.86) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน (x̅  = 3.29 S.D. = 0.60) 
   
  สภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅  = 4.37, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สร้างแรงจูงใจภายใน และคอยกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (x̅  
= 4.85, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล (x̅  = 4.52, 
S.D. = 0.50) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท างานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพ (x̅  = 3.88, S.D. = 0.83) 
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  ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวมมีค่าดชันี (PNI modified   = 0.22)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีสูงสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวา
ในการท างาน PNI modified   = 0.33  รองลงมา ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจภายใน และคอยกระตุน้จิตวิญญาณ
ของทีม   PNI modified   = 0.31   และความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ PNI modified   = 0.04 
 
ตารางท่ี 4.7 ความถ่ีของอุปสรรคและปัญหา ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด   

(n=236) 
ขอ้ อุปสรรคและปัญหา ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด   

ความถ่ี ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารไม่ใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ 35 1 
2. การส่ือสารในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและใตบ้งัคบั

บญัชาไม่ชดัเจน 
6 9 

3. ผูบ้ริหารไม่รับฟังความคิดเห็นหรือการแสดงออกทางความคิดของผูอ่ื้น 32 2 
4. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยขาดการวางแผนปฏิบติังาน ประชุมทีมงาน และ

ประเมินความส าเร็จ 
12 7 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายภารกิจโดยไม่ค านึงถึงความถนดัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แต่ละคน 

19 4 

6. ผูบ้ริหารขาดการใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน 18 5 
7. ผู ้บริหารใช้อิทธิพลตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อหา

ประโยชน์ส่วนตน ไม่เสียสละ ไม่มีธรรมาภิบาล ขาดความยติุธรรม 
4 10 

8. ผูบ้ริหารไม่สามารถควบคุมอารมณ์และความตอ้งการของตนเอง 16 6 
9. ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมการพฒันาตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 12 7 
10. ผูบ้ริหารมีค าสัง่โดยไม่ชอบธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 11 8 
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ตารางท่ี 4.7 ความถ่ีของอุปสรรคและปัญหา ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด (ต่อ)   

(n=236) 
ขอ้ อุปสรรคและปัญหา ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด   

ความถ่ี ล าดบั 

11. ผูบ้ริหารไม่ยอมรับว่าบุคคลอ่ืนมีความรู้ หรือความเช่ียวชาญมากกว่า
ตนเอง 

3 11 

12. ผูบ้ริหารไม่มีทกัษะความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา ให ้
สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 

28 3 

                                                          รวม 196  
 

จากตารางท่ี 4.7 จากการวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดจ านวนทั้งหมด 236 ฉบบั มี
ผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดจ านวน 196 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 83.05 พบว่า  ความถ่ีของอุปสรรค
และปัญหา สูงท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
รองลงมาคือผูบ้ริหารไม่รับฟังความคิดเห็นหรือการแสดงออกทางความคิดของผูอ่ื้น  และอนัดบั
สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารไม่ยอมรับวา่บุคคลอ่ืนมีความรู้ หรือความเช่ียวชาญมากกวา่ตนเอง 
 
ตารางท่ี 4.8 ความถ่ีของขอ้เสนอแนะ และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด  

(n=236) 
ขอ้ ขอ้เสนอแนะของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

ความถ่ี ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารควรจดัการประชุม เป็นการร่วมกนัปรึกษาหารือกนัในกลุ่มหรือ
ทีมงานอยา่งมีระบบ 

15 4 

2. ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเป็นธรรม 18 3 
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ตารางท่ี 4.8 ความถ่ีของขอ้เสนอแนะ และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด  

(n=236) 
ขอ้ ขอ้เสนอแนะของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

ความถ่ี ล าดบั 

3. ผูบ้ริหารควรมีทกัษะและมีความสามารถสูง ในการแกไ้ขปัญหา มีความ
ประนีประนอม โดยไม่ใชอ้  านาจในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา 

25 2 

4. ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจ และกระตุน้ความสามารถท่ีมีอยูใ่นแต่ละคน 14 5 
5. ผูบ้ริหารควรตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 11 7 
6. ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมัน่ ทุ่มเทในการปฏิบติังาน สร้างความยติุธรรมให้

ทีมงาน สร้างความสุขในปฏิบติังาน 
13 6 

7. ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน 10 8 
8.  ผูบ้ริหารควรจะตอ้งแสดงให้เห็นว่า ให้ความส าคญัและคุณค่าต่อการ

พฒันาตนเอง  
5 10 

9. ผูบ้ริหารไม่ควรน าเอาขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคเดิม ๆ มาเป็นขอ้จ ากดั และมี
แผนรองรับกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

9 9 

10. ผูบ้ริหารควรสร้างจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ลด
ความเห็นแก่ตัว และเสียสละแรงกายและใจเพื่อท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวม 

4 11 

11. ผู ้บ ริหารควร รับฟังปัญหา  ความคิด เ ห็นและข้อ เสนอแนะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

30 1 

12. ผู ้บ ริหารควรแสดงออกถึงความเอาใจใส่ในความต้องการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4 11 

                                                          รวม 158  
 
 จากตารางท่ี 4.8 จากการวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดจ านวนทั้งหมด 236 ฉบบั มี
ผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดจ านวน158 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 66.95 พบวา่  ความถ่ีของขอ้เสนอแนะ
ท่ีสูงท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีทกัษะและมีความสามารถสูง ในการแกไ้ขปัญหา มีความประนีประนอม 
โดยไม่ใชอ้  านาจในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา 
 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์  โดย
วิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) 
 

  การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ ในคร้ังน้ี ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Aanalysis) ถือว่าเป็นเทคนิคท่ีส าคัญท่ีสามารถน ามาใช้  ได้แบ่งตามประเภทตามเน้ือหาท่ีเก็บ
รวบรวมมาขอ้มูล ตามประเด็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทั้ง 4 ดา้น จากขอ้มูลคุณภาพจากการวิเคราะห์ดงัน้ี 
  
  การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  การวิเคราะห์ขอ้มูลผลจาก
การวิจยัเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยใชว้ิธีแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) เ ก่ียวกับการพัฒนาของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
จ านวน 5 คน ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิดังน้ี 1) มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาเอกหรือวิทยฐานะเช่ียวชาญ ดา้นนโยบายหรือการบริหารการศึกษา จ านวน 
2 คน  2) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน  3 คน   เพื่อน ามา
จดัท าเป็นร่างการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป    
 
  ตอนท่ี 4  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
เลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3     
 
  จากผลการศึกษา การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นการสรุป
ผลการวิจยั ดงัแสดงดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปผลการสัมภาษณ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทศัน์ โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย สร้างการมีส่วนร่วม รับผิดชอบ ส่ือสาร
วิสยัทศัน์ และร่วมมือกนัเพื่อน าวิสยัทศัน์นั้นไปสู่การปฏิบติั 
1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจตรงกนัและกนั
โดยมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน 
1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินงานโดย เสียสละแรงกาย
และใจ เพื่อท าประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาเป็นส าคญั แสดงให้
เห็นถึงการมีความรับผดิชอบ และความโปร่งใส  
1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนกัในจิตส านึกท่ี
ดีในการท างาน ส่งเสริมแนวคิดการท างานให้เกิดจิตส านึก
คุณภาพ มีกระบวนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ และยัง่ยนื 
1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยดึหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหาร
คน บริหารงาน 

2. ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วย
ความเท่าเทียม ไม่ล าเอียงหรือมีอคติ 
2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งดา้น
การงานและส่วนบุคคล 
2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของทุกคน โดย
ไม่ตดัสินความคิดของแต่ละคนว่าผิด หรือถูก แต่ยึดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานตามความ 
สามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล โดยใชค้นใหเ้หมาะกบั
งาน มีการติดตามงาน เพื่อใหง้านนั้นบรรลุผลไดด้ว้ยดี 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปผลการสัมภาษณ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
(ต่อ) 

  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงความเอาใจใส่ใน

ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกระบวนการ PLC ให้
แต่ละบุคคลไดส้ะทอ้นตนเองและผูอ่ื้น เพื่อใหท้ราบความ
ตอ้งการของแต่ละบุคคล หรือหากมีปัญหาเป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารจะเนน้การพดูคุยอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
2.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มโอกาสความกา้วหนา้ใน
อาชีพการงาน 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการท างานท่ีแทจ้ริง เพื่อคิดวิธี
ป้องกนั และการแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม เป็นขั้นเป็นตอน 
3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
การแกปั้ญหาจากตน้เหตุ ไม่ใช่การแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ โดย
เร่ิมจากการท าความเขา้ใจกบัโครงสร้างการบริหาร นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของเขตพื้นท่ีน ามาปรับใช้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยืนอยู่บนพื้นฐานของความเป็น
จริงและระบุปัญหาได ้หมายถึงถา้วางแผนงานและมอบหมาย
ให้แต่ละคนแลว้ ก็ตอ้งบอกให้ชดัเจนว่าตอ้งท าอะไรและตอ้ง
เสร็จเม่ือไร 
3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมคิดวิเคราะห์ปัญหา สร้าง
ทางเลือกการแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากเดิม โดยการผสมผสาน
บูรณาการจากหลายแนวคิดทฤษฎีหลายแนวคิด 
3.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้โอกาสมี
ส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วม
รับผดิชอบ  หรือแกไ้ขปัญหา 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปผลการสัมภาษณ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
(ต่อ) 

  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่จ าเป็นตอ้งลงมือแกปั้ญหาเอง แต่อาจ

มอบหมายให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แก้ปัญหาด้วยวิธีของตนเอง   
และผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ าลงัใจและผูแ้นะน า 
4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ได้
แสดงศกัยภาพของตนเอง 
4 .3  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรกล่าว ช่ืนชม ให้ก าลัง ใจแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ทุกคนอยากท างานให้มี
ประสิทธิภาพ  เม่ืออยากไดง้านท่ีดีข้ึนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะรู้สึกว่า
งานมีความทา้ทายมากยิง่ข้ึน 
4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
กระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน มีการใหร้างวลั ผลตอบแทน
ตามโอกาสอยา่งเหมาะสม 
4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ก าลงัใจแก่ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีเป็น
แบบอยา่งท่ีดี คิดแกปั้ญหาในองคก์ร พร้อมน าไปเป็นแบบอยา่งแก่
ผูอ่ื้น 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่าผลจากการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดจากตารางขา้งตน้ สามารถ 

สรุปการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไดด้งัน้ี 
 
   1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
ประชุม ปรึกษา วางแผน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และทิศทางท่ี
ชดัเจน เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติั ส่งเสริมและพฒันาให้ครูความรู้ ความเขา้ใจตรงกนั (2) ผูบ้ริหาร
สร้างความตระหนกัในจิตส านึกท่ีดีในการท างาน ส่งเสริมแนวคิดการท างานใหเ้กิดจิตส านึกคุณภาพ 
มีกระบวนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ และยัง่ยนื  (3) ด าเนินงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  
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   2) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ (1) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้ง
ดา้นการงานและส่วนบุคคลปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่าเทียมไม่ล าเอียงหรือมีอคติ (2) 
มอบหมายงานตามความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล โดยใชค้นใหเ้หมาะกบังาน มีการ
ติดตามงาน เพื่อใหง้านนั้นบรรลุผลไดด้ว้ยดี (3) เพิม่โอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
   3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา คือ (1) สนบัสนุน ให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการท างานท่ีแทจ้ริง เพื่อคิดวิธีป้องกนั และการแกไ้ขปัญหาอย่าง
เหมาะสม เป็นขั้นเป็นตอน (2) วางแผนงานและมอบหมายงานใหแ้ต่ละคนแลว้ กต็อ้งบอกใหช้ดัเจน
ว่าตอ้งท าอะไรและตอ้งเสร็จเม่ือไร (3) ร่วมวางแผน และร่วมคิดวิเคราะห์ปัญหา สร้างทางเลือกการ
แกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากเดิม โดยการผสมผสานบูรณาการจากหลายแนวคิดทฤษฎีหลายแนวคิด 
 
   4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  คือ (1) เป็นผูใ้ห้ก าลงัใจ ผูแ้นะน า และเปิดโอกาส
ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา ได้แสดงศักยภาพของตนเอง   (2) กระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความ
กระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน กล่าวช่ืนชม ให้ก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (3) ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกถึงความทา้ทายของงานท่ีจะท าใหทุ้กคนอยากท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 



 

บทที ่5 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา
หรือวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวตัถุประสงค์ คือ 1)  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
2) เพื่อศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็น การวิจยัในคร้ังน้ีท าการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยในขั้นตอนท่ี 1  จะท า
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใชแ้บบส ารวจคือ 
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 
ต่อมาในขั้นตอนท่ี 2 จะท าการวิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
ซ่ึงจะด าเนินการวิจยั  จาก กลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เป็น ครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จาก 109 โรงเรียน 
จ านวน 785 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ได้
ขนาดตวัอยา่ง 236 คน  เคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5  ระดับ  (Rating Scale) ตามแบบของลิ เ คิ ร์ท  (Likert)  ท่ี มี ค่ าความเ ช่ือมั่น (Reliability)ของ
แบบสอบถามในด้านสภาพการด า เนินงานท่ีเป็นจริงเท่ากับ 0.953 และค่าความเ ช่ือมั่น
(Reliability)ของแบบสอบถามในดา้นสภาพพึงประสงคเ์ท่ากบั 0.973 จากนั้นด าเนินการสัมภาษณ์ 
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เป็นการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าสถิติ ประกอบดว้ย  1) ค่าร้อย
ละ (Percentage)   2) ค่าความถ่ี (Frequency)   3) ค่าเฉล่ีย (Mean)   4) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และ 5) ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ า เป็น Modified Priority Needs : PNI 
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modified    ในการจัดเรียงความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในบทน้ีได้น าเสนอการสรุป
ผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 
5.1 สรุปผลการวจิยั 
 

การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
5.1.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
จากผลการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ท่ีไดจ้ากการ

ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง  โดยผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้งหมด 236 คน ซ่ึงขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม นั้นพบว่า โดยส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  
62.71  จ  านวน 148  คน  เพศชายคิดร้อยละ 37.29 จ  านวน 88 คน  ผูต้อบแบบสอบถามแยกตามอาย ุ 
ส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ  35.10  จ  านวน    85  คน  รองลงมา คือ อายุมากกว่า 50 ปี   
คิดเป็นร้อยละ 28.10 จ  านวน  68 คน อาย ุ31- 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.00  จ  านวน 46 คน และ อายไุม่
เกิน 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.30 จ  านวน 37 คน ผูต้อบแบบสอบถามแยกตามต าแหน่งในปัจจุบนั  
ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 40.10  จ  านวน 97 คน 
รองลงมา ต าแหน่ง ครู คศ. 1 คิดเป็นร้อยละ 28.10 จ  านวน 68 คน ต าแหน่งครู คศ. 2 วิทยฐานะครู
ช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 25.60  จ  านวน 62 คน และ ต าแหน่งครูผูช่้วย คิดเป็นร้อยละ 3.70      
จ  านวน 9 คน ผูต้อบแบบสอบถามแยกตามวุฒิการศึกษา  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
เป็นร้อยละ 72.90  จ  านวน 172 คน คิด จบระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 26.70     จ  านวน 63 คน 
และจบระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.40  จ  านวน 1 คน  ผูต้อบแบบสอบถามแยกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน  16 -25  ปี คิดเป็นร้อยละ 32.20  
จ  านวน 78 คน รองลงมามากกว่า 25 ปี  คิดเป็นร้อยละ 29.80 จ  านวน 72 คน มีประสบการณ์ในการ
ท างาน  6-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.40  จ  านวน 64 คน และ 1-5 ปี ร้อยละ 9.10 จ  านวน 22 คน 
ตามล าดบั  ผูว้ิจยัจึงสรุปผลการวิจยัตามประเด็นต่างๆของวตัถุประสงคก์ารวิจยัโดยมีสาระส าคญั 
ดงัน้ี 
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5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
สภาพปัจจุบนั ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาจากผลการวิจยัพบว่า  ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก   โดยพิจารณาจากผลการวิจยัพบว่า  
ดา้นดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

5.1.3 ความต้องการจ าเป็น  ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 

 
ความตอ้งการจ าเป็น      ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย ล าดบัสูงท่ีสุด ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ และต ่าท่ีสุด  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

   
จากผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3   ประกอบดว้ย 4 ดา้น โดยพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นแลว้นั้น สามารถสรุปผล
การวิเคราะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็น ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีล าดบั

ความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก ท่ีควรส่งเสริมและพฒันา  ดงัน้ี ล  าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  ล าดับท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
เป้าหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน ล าดับท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ผูใ้ต้บังคบับัญชามีการ
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ตดัสินใจร่วมกนัในการก าหนดวิสัยทศัน์ และผูบ้ริหารสถานศึกษาก าชบัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
จิตส านึกในการทุ่มเท ปฏิบติังานร่วมกนั 

 
2) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็น ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ท่ีควรส่งเสริมและพัฒนา  ดังน้ี ล  าดับท่ี 1 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเป็นธรรม  ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟัง
ความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และล าดบัท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์
ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในดา้นหนา้ท่ีการงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็น ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีล าดบัความ

ตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ท่ีควรส่งเสริมและพฒันา  ดงัน้ี ล  าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
โอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการแสดงความเห็น และร่วมในการตดัสินใจ เพื่อป้องกนั
และแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ในการ
แกปั้ญหา  และล าดบัท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาไดช้ดัเจน 

  
4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาล 
 เม่ือพิจารณาด้านความตอ้งการจ าเป็น ด้านการสร้างแรงบนัดาล มีล าดับความ

ตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก ท่ีควรส่งเสริมและพฒันา  ดงัน้ี ล  าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมความเช่ือมัน่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือว่าปัญหาทุกอย่างมีวิธีแกไ้ขเสมอ ล าดบัท่ี 3 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานท่ีมี
ความทา้ทายใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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5.1.4 สรุปการพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3    

 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   โดยผูว้ิจยันั้นไดท้  าการศึกษา ดงัน้ี 1) เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ป็นแบบสอบถาม น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลระดบัการปฏิบติัตามความคิดเห็น ของสภาพปัจจุบนั
และสภาพท่ีพึงประสงคข์องครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างดว้ยตวัเอง 
จ านวน 236 ฉบบั และ 2) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัระดบั
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3   กบักลุ่มตวัอยา่งผูใ้หส้ัมภาษณ์  จ  านวน 5 คน  โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งจด
บนัทึกระหวา่งการใหส้มัภาษณ์ ผลการศึกษามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
   1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   มีพฒันา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ควรยึดหลกัธรร
มาภิบาล ในการบริหารคน บริหารงาน ตอ้งเปิดใจกวา้ง รับฟังและแกไ้ขปัญหา โดยยึดหลกัเหตุผล 
ไม่ใช้อารมณ์ในการแก้ปัญหา รู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองและเข้าใจผู ้อ่ืนให้มาก มุ่งให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน แสดงให้เห็นถึงความ
เสียสละแรงกายและใจ ความรับผดิชอบ และการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส 
 
      2) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ และความถนดัของแต่ละบุคคล ใชง้านใหเ้หมาะ
กบัคน ใชค้นให้เหมาะกบังาน มีการติดตามงาน เพื่อพฒันาทกัษะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หมุนเวียน
งาน เพื่อให้ไดเ้รียนรู้งานใหม่เพิ่มเติม ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง 
หรือมีอคติ  เพิ่มโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน 
 
    3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนความคิด
ริเร่ิมใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหา และการหาค าตอบของปัญหา แกปั้ญหาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน มี
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การน ากระบวนการ PLC มาใชใ้นการแกปั้ญหา สร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าปัญหา
ทุกอยา่งมีวิธีแกไ้ข   
 
    4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีพฒันา ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน มีการให้รางวลั ผลตอบแทนตามโอกาสอยา่งเหมาะสม 
เพื่อแสดงถึงการยอมรับในความคิดสร้างสรรคท่ี์เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร สร้างทศันคติท่ีดีในการ
ท างานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ าลงัใจและผูแ้นะน า 
 

5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
 

5.2.1 จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น    ในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3    พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็นธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจ
ใส่เป็นพิเศษในความต้องการของผู ้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ให้ค  าช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน เอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล มีค่า
ดชันีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก อาจเป็นเพราะ ผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง ยึด
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารคน บริหารงาน ด้วยการเปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน และแกไ้ขปัญหา โดยยึดหลกัเหตุผล ไม่ใชอ้ารมณ์ในการแกปั้ญหา รู้จกัควบคุมอารมณ์
ตนเองและเขา้ใจผูอ่ื้นให้มาก สอดคลอ้งกับ นิตยา ขนัธุแสง (2562) ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี เน่ืองมาจากผูน้ าท่ีดีตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง  เป็นท่ียกยอ่ง 
เคารพนับถือ ศรัทธาไวว้างใจ และท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจ  สามารถถ่ายทอด
วิสยัทศัน์ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถควบคุมอารมณ์ใหม้ัน่คงอยูเ่สมอ 
 
  5.2.2 จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3    พบว่า ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเร้าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการ
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ปฏิบติังาน สร้างเสริมความเช่ือมัน่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานท่ีมีความทา้ทายให้แก่ผูร่้วมงาน มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
มากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก อาจเป็นเพราะ การมีเป้าหมายการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจน น ามาซ่ึงคุณภาพ
ผูเ้รียน การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษารับทราบ ปัญหาในการท างานและกลบัมาหาวิธีการแกไ้ขปรับปรุง 
ให้อ  านาจกบับุคลากรผูป้ฏิบติังาน โดยเปิดโอกาสให้ท างานไดอ้ยา่งอิสระ สร้างความตระหนกั ให้
เห็นคุณค่าของการท างาน เป็นก าลงัใจแก่ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี คิดแกปั้ญหาในองคก์ร 
พร้อมน าไปเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้น การวิจยัคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภารัตน์  ชนะสงคราม 
(2563) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
กลุ่มโรงเรียนบา้นดุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานท างานใหส้ าเร็จ  
 
 5.2.3 จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3    พบวา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นของตนเอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดช้ดัเจน    มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 
3 อนัดับแรก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของทุกคน โดยไม่ตดัสิน
ความคิดของแต่ละคนว่าผิด หรือถูก แต่ยึดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นส าคญั โดยใชค้นใหเ้หมาะ
กบังาน มีการติดตามงาน เพื่อใหง้านนั้นบรรลุผลไดด้ว้ยดี รวมถึงมีการใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชยเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดดี้ การวิจยัคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนภทัร  พึ่งพงษ ์และภาวิ
ดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ได้วิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ก ลุ่ม  2 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจเร่ืองความเป็นปัจเจกบุคคล จะท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกครูปฏิบติังานไดต้รงตามความรู้ความสามารถ มีเทคนิคเฉพาะในการ
มอบหมายงาน ท าใหเกิดความส าเร็จท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ท าให้ครูรู้สึกวางใจ ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใส่ใจครูเป็นรายบุคคล การปฏิบติังานของครูจะมีความตั้งใจมากยิ่งข้ึน และพร้อมท่ีจะ
ปฏิบติัตามผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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 5.2.4 จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3    พบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดช้ดัเจนสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใหค้วามสนใจ
ท่ีจะปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน การวิจยัคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐวฒัน์ พระงาม  (2561) 
ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 3  ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สนบัสนุนส่งเสริม ให้ครูมีความคิดใหม่ๆเพื่อน ามาปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหา รวมถึงประเมินผล
การปฏิบติังานดว้ยตนเอง กระตุน้ให้เกิดการอภิปรายประเด็นแนวคิดท่ีสร้างสรรค ์การปฏิบติังาน
และแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  
 
  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างอุดมการณ์ จิตส านึก ความโปร่งใสในการ
ปฏิบติังานผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน  
 
   2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการให้
ผูใ้ต้บังคบับัญชา มีพลังในการท างาน มีการกระตุ้นทางปัญญา ผลตอบแทนตามโอกาสอย่าง
เหมาะสม    
 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยคร้ังต่อไป 
 
   1) ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามขนาดของโรงเรียน 
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 2) ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เพื่อใหส้ามารถน าผลของการวิจยัมาเผยแพร่และ
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั/รายนาม

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 
 
1.  ช่ือ            ดร.อดุลย ์  วงัศรีคูณ   
     วฒิุการศึกษา/มหาวิทยาลยั         ค.ด. (พฒันศึกษา) 
                                                        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
     สาขาท่ีเช่ียวชาญ                    การบริหารการศึกษา, การวางแผนยทุธศาสตร์, 
       การศึกษาเพื่อพฒันาประเทศ 
     ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง  อาจารย ์
     ต  าแหน่งบริหาร                          รองคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัพิบูลสงคราม 
               
                                                
   2.  ช่ือ          ดร.ปฏิวติั   พทุธะศกัด์ิเมธี   
     วฒิุการศึกษา/มหาวิทยาลยั         การศึกษาดุษฎีบณัฑิต (กศ.ด.) 
                                                         มหาวิทยาลยัรังสิต       
     สาขาท่ีเช่ียวชาญ                    สาขาการบริหารและการจดัการศึกษา 
     ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นวงัท่าดี              
        
 
3.  ช่ือ            ดร.วิไลวรรณ   รุ่งเรืองสมบติั 
     วฒิุการศึกษา/มหาวิทยาลยั         ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิต  
                                                        มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ       
     สาขาท่ีเช่ียวชาญ                    การบริหารการศึกษาและผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
     ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง            ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองบวัขาว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
การพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด 

เลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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ตารางความสอดคล้อง (IOC) 
แบบประเมินการพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

ขอ้ รายการ 

ความคิดเห็น
ผูเ้ช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ความ 
หมาย 

1 2 3 
เพศ  

1 ชาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 หญิง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

อาย ุ 

1 ไม่เกิน 30 ปี             +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 31 - 40  ปี      +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 41 - 50 ปี                +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 51 - 60 ปี      +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ต าแหน่งในปัจจุบนั   

1 ครูผูช่้วย  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 ครู คศ. 1  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 ครู คศ. 2 วิทยฐานะครูช านาญการ  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 ครู คศ. 4 วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ   +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 ครู คศ. 5 เป็นวิทยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
วฒิุการศึกษา 

1 ปริญญาตรี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 ปริญญาโท  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 ปริญญาเอก +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 อ่ืนๆ(โปรดระบุ).......................................................... +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 

ความคิดเห็น
ผูเ้ช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ความ 
หมาย 

1 2 3 
ประสบการณ์ท างาน 

1 นอ้ยกวา่ 5 ปี  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 6 -10 ปี    +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 11- 15 ปี    +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 16 - 20 ปี      +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 21 - 25 ปี    +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 ตั้งแต่ 26 ปีข้ึนไป                           +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ดา้นท่ี 1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์     

1 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ สามารถถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์

ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารก าชบัใหผู้ร่้วมงานเกิดจิตส านึกในการทุ่มเท 
ปฏิบติังานร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 ผูบ้ริหารคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่

ผลประโยชน์ส่วนตน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมุ่งใหผู้ร่้วมงาน คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสามารถจดัการควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุก ๆ 
สถานการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนด    +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความเช่ือใจต่อกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ดา้นท่ี 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็น
ผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ 

IOC 
ความ 
หมาย 

1 2 3 
11 ผูบ้ริหารค านึงและใส่ใจเลือกคนท่ีเหมาะสมมา

รับผดิชอบงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของผูร่้วมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้

ของผูร่้วมงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 ผูบ้ริหารเป็นพีเ่ล้ียงคอยแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาแก่ 

ผูร่้วมงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเกิดความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงานของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็นธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19 ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ

ผูร่้วมงานแต่ละบุคคล 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานใชค้วามสามารถอยา่ง
เตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การกระตุ้นทางปัญญา 
21 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ี

เกิดข้ึน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นและตดัสินใจในการหาวิธีป้องกนัและแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน ใหพ้ยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 

ความคิดเห็น
ผูเ้ช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ความ 
หมาย 

1 2 3 
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาในการท างาน

โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเอง 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณา
ปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดช้ดัเจน       +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน ร่วมกนัคิด วิเคราะห์ 

ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ร่้วมงาน วา่ปัญหาทุก
อยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจแนวทางปรับปรุงวิธีการท างาน
ของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ดา้นท่ี 4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
31 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32 ผูบ้ริหารมอบหมายงานท่ีมีความทา้ทายใหแ้ก่ผูร่้วมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น มี

ชีวิตชีวาในการท างาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารสร้างทศันคติท่ีดีในการท างานแก่ผูร่้วมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36 ผูบ้ริหารโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานมีเป้าหมายและวิสยัทศัน์

ร่วมกนั 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่การท างานจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน
เพื่อวิสยัทศัน ์

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน ท างานร่วมกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 

ความคิดเห็น
ผูเ้ช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ความ 
หมาย 

1 2 3 
40 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจภายใน และคอยกระตุน้จิต

วิญญาณของทีม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

แบบสอบถาม(สัมภาษณ์)      
1 ท่านมีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี วิสยัทศัน ์

เป้าหมาย และอุดมการณ์อยา่งไร 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีความเห็นวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลอยา่งไร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ท่านมีความเห็นวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหา และหาแนวทางใหม่ๆมา
แกไ้ขอยา่งไร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ท่านมีความเห็นว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจูงใจ
ให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจในการท างานอย่างไร  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่าความเช่ือมัน่ (Try out) 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
  

ค่าความเช่ือม่ันสภาพปัจจุบนั 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.953 40 
 

 
ค่าความเช่ือมัน่สภาพทีพ่งึประสงค์ 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.973 40 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง     การพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
.............................................................................................................................................. 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  4 ดา้น คือดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อน าผลการวิจยัไปพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จึงขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริง ผูว้ิจยัขอรับรอง
ว่าขอ้มูลท่ีได้จะน าเสนอเป็นภาพรวม  จะไม่น าเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี
เท่านั้น  จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้  ตามความเป็นจริง โดยผูว้ิจยัจะ
สงวนค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลบั 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  5  ขอ้   
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแบ่งเป็น 4 ดา้น ดา้นละ 10 ขอ้ รวมจ านวน 40  ขอ้ 
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามความคิดเห็น  อุปสรรค ปัญหา และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่มา ณ  โอกาสน้ีดว้ย 
 
 

นางวนัเพญ็  ดาราวงศ ์
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที่  1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย     ลงในช่อง          หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ         

1.  ชาย                           

2.  หญิง  

 
2. อายุ                    
1.  ไม่เกิน 30 ปี            2.  31 - 40  ปี                                   

3.  41 - 50 ปี                  4. 51 - 60 ปี           
                 

3. ต าแหน่งในปัจจุบัน   
1.  ครูผูช่้วย  
2.  ครู คศ. 1  
3.  ครู คศ. 2 วิทยฐานะครูช านาญการ  
4.  ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
5.  ครู คศ. 4 วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ   
6.  ครู คศ. 5 วิทยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ 
        
4. วุฒิการศึกษา      

1.  ปริญญาตรี  
2.  ปริญญาโท 

3.  ปริญญาเอก 

4.   อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................................  
 

5. ประสบการณ์ท างาน                                                                             
1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี       
2.  6 -15 ปี   
3.  16- 25 ปี              
4.   มากกวา่ 25 ปี            
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง   เม่ือท่านพิจารณาแลว้โปรดใส่เคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็น 
                ของท่านมากท่ีสุด     
  ระดบั  5  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
    ระดบั  4   หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก  
    ระดบั  3  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง  
    ระดบั  2  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย  
    ระดบั  1  หมายถึง การปฏิบติั สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด  

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดา้นท่ี 1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ สามารถถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน           

2 
ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

          

3 
ผูบ้ริหารก าชบัใหผู้ร่้วมงานเกิดจิตส านึกในการทุ่มเท 
ปฏิบติังานร่วมกนั 

          

4 
ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ 

          

5 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน           

6 
ผูบ้ริหารคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ผลประโยชน์ส่วนตน 

          

7 ผูบ้ริหารแสคงตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี           

8 
ผูบ้ริหารสามารถจดัการควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุก ๆ 
สถานการณ์ 
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แบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท างานใหส้ าเร็จตามท่ี
ก าหนด    

          

10 
ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความเช่ือใจต่อ
กนั 

          

ดา้นท่ี 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           

11  
ผูบ้ริหารค านึงและใส่ใจเลือกคนท่ีเหมาะสมมา
รับผดิชอบงาน 

          

12  ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของผูร่้วมงาน           

13  
ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

          

14  ผูบ้ริหารสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล           

15  
ผูบ้ริหารเป็นพีเ่ล้ียงคอยแนะน าและเป็นท่ีปรึกษา
แก่ ผูร่้วมงาน 

          

16  
ผูบ้ริหารค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

          

17  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของตนเอง 

          

18  
ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็น
ธรรม 

          

19  
ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานแต่ละบุคคล 

          

20  
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานใชค้วามสามารถ
อยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
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แบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดา้นท่ี 3 การกระตุน้ทางปัญญา 

21 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหา
ต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

          

22 ผูบ้ริหารมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ           

23 
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและตดัสินใจในการหาวิธีป้องกนั
และแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 

          

24 
ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน ใหพ้ยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ 

          

25 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาในการ
ท างานโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่
การคิดเอง 

          

26 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการ
พิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา 

          

27 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดช้ดัเจน                 

28 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน ร่วมกนัคิด 
วิเคราะห์ ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

          

29 
ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ร่้วมงาน วา่ปัญหา
ทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 

          

30 
ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจแนวทางปรับปรุงวิธีการ
ท างานของผูร่้วมงาน 
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แบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดา้นท่ี 4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 

31 
ผูบ้ริหารมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวิสยัทศัน์ท่ี
กวา้งไกล 

          

32 
 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานท่ีมีความทา้ทายใหแ้ก่
ผูร่้วมงาน 

          

33 
ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

          

34 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความ
กระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน 

          

35 
ผูบ้ริหารสร้างทศันคติท่ีดีในการท างานแก่
ผูร่้วมงาน 

          

36 
ผูบ้ริหารโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานมีเป้าหมายและ
วิสยัทศัน์ร่วมกนั 

          

37 
ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่การท างานจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายได ้

          

38 
ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์
ส่วนตนเพื่อวสิยัทศัน ์

          

39 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน ท างานร่วมกนัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

          

40 
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจภายใน และคอยกระตุน้
จิตวิญญาณของทีม 

          

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒสัิมภาษณ์เพือ่การวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
 

1. นางบูลยาวี ทุยไชยสง  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
     เพชรบูรณ์ เขต 3  
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
2.นายธีรภทัร์ ภาวะรีย ์  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
    เพชรบูรณ์ เขต 3       
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     เพชรบูรณ์ เขต 3 
      
 
3.นายไพบูลย ์ มะโนสินธ์ุ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     โรงเรียนบา้นโคกสง่านาขา้วดอ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
     เพชรบูรณ์ เขต 3 
 
 
4.นางพชรกมล แอ๊บบอทท ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     โรงเรียนบา้นตะกดุงาม 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
     เพชรบูรณ์ เขต 3 
 
5.นางสาวมนสันนัท ์โยธาธรรม ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     โรงเรียนบา้นไทรทอง 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
     เพชรบูรณ์ เขต 3 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
สรุปผลการวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) 
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สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) 
ผูท้รงคุณวฒิุ สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

คนท่ี 1 1. การก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะท าให้ผูบ้ริหารและ
ผูร่้วมงานทุกคนมุ่งเดินไปในทิศทางเดียวกนั ร่วมแรง ร่วมใจกนั
ท างาน  สร้างความผกูพนั รับผดิชอบต่อวิสยัทศัน์ และน าวิสยัทศัน์สู่
การปฏิบัติเพื่อก้าวสู่เป้าหมายเดียวกัน มุ่งให้ผู ้ร่วมงาน คิดถึง
ผลประโยชน์ ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 
2. มอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถและทา้ทาย
ความสามารถเพื่อพฒันาทกัษะของผูร่้วมงาน หมุนเวียนงานเพื่อให้
ไดเ้รียนรู้งานใหม่เพิ่มเติมท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไม่ล าเอียง หรือมีอคติ 
3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและ
การหาค าตอบของปัญหา ใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นขั้นตอน 
ก าหนดเป้าหมาย คิดวางแผน รวมถึงการสร้างสรรค์วิธีการต่างๆ ท่ี
จะไปถึงเป้าหมาย ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุด ในการแกปั้ญหาควรมีการ
วิเคราะห์ คาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนตามทางเลือกต่างๆ และตดัสินใจ
เลือกอยา่งเป็นเหตุเป็นผล 
4. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ใหค้  าช้ีแนะและ
ความช่วยเหลือแก่ผูร่้วมงาน ให้สามารถจดัระบบความคิด ทบทวน
การท างาน และหาการพฒันางานและแก้ปัญหาการท างานของ
ตนเองดว้ยตนเอง มีการช้ีแนะทั้งรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย การช้ีแนะ
จะมุ่งสู่การบรรลุจุดหมาย จึงเร่ิมต้นท่ีงานท่ีต้องการพฒันา เพื่อ
มุ่งเน้นการพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะผูร่้วมงาน
ดว้ยความเป็นกนัเอง เขา้ถึงในทุกปัญหา โดยผูบ้ริหารไม่จ าเป็นตอ้ง
ลงมือแกปั้ญหาเอง แต่อาจมอบหมายให้ผูร่้วมงานไดแ้กปั้ญหาดว้ย
วิธีของตนเอง   และผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ าลงัใจและผูแ้นะน า 
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สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview)(ต่อ) 
ผูท้รงคุณวฒิุ สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

คนท่ี 2 1. วิสัยทศัน์ตอ้งเกิดข้ึนจากการระดมความคิดของทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เพื่อให้มีทิศทางในการพฒันาไปในทิศทาง
เดียวกนั เพื่อการสร้างและรักษาให้องค์กรมีผลการด าเนินการท่ีดี
อย่างย ัง่ยืน  โดยตอ้งอาศยัการมุ่งเน้นอนาคตและความมุ่งมัน่ของ
ผูบ้ริหารทั้งในเร่ืองการปรับปรุงและนวตักรรม  รวมทั้งการสร้าง
บรรยากาศเพื่อให้เกิดการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ ความ
คล่องตวั และการเรียนรู้ของบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งคอยสงัเกตการน า
วิสัยทศัน์ไปปฏิบติั ว่าเป็นไปตามท่ีตกลงหรือไม่ โดยเน้นย  ้าให้ทุก
คนตระหนักถึงเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นส าคญั และปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกคน โดยไม่ตดัสินความคิดของ
แต่ละคนว่าผิด แต่ในการท างานร่วมกนัตอ้งมีขอ้สรุป ทุกคนตอ้งยดึ
เป้าหมายของสถานศึกษาเป็นส าคญั ควรมอบหมายงานแก่ผูท่ี้เตม็ใจ
ท างาน เพื่อใหง้านนั้นมีประสิทธิภาพ แต่หากมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ท างานท่ีตนเองไม่ถนดั ควรส่งใหค้รูไดรั้บการอบรมเร่ืองนั้นๆ ก่อน 
โดยผูอ้  านวยการจะตอ้งไม่ใชอ้  านาจในการสัง่งานเพียงอยา่งเดียว 
3. ผูบ้ริหารต้องเป็นผูท่ี้ทราบปัญหาการท างานท่ีแท้จริ ง เพื่อคิด
วิธีการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการแก้ปัญหา ซ่ึง
ประเด็นส าคัญในการแก้ปัญหามีส่ิงท่ีต้องท าเหมือนกัน คือ 1) 
ก าหนดปัญหาให้ชัดเจน 2) การวิเคราะห์หารากสาเหตุ 3) การ
ก าหนดมาตรการแก้ปัญหา และ 4) การสร้างมาตรฐานใหม่เพื่อ
ป้องกนัการเกิดปัญหาซ ้ า โดยการแกปั้ญหาควรแกจ้ากตน้เหตุ ไม่ใช่
การแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ เร่ิมมาจากการท าความเขา้ใจกบั 
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สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview)(ต่อ) 
ผูท้รงคุณวฒิุ สรุปผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหาร นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของเขต
พื้นท่ีน ามาปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
4. คอยดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงาน มีความเห็นอกเห็นใจ สร้าง
ทศันคติท่ีดีในการท างานแก่ผูร่้วมงาน การบริหารจึงควรตั้งอยู่
กับ ความเหมาะสมตามบริบท ไม่ได้ยึดตามระเบียบมาก
จนเกินไป เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน ไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง 

คนท่ี 3 1.ความรับผดิชอบในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารเพื่อการพฒันาการศึกษา
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเสียสละแรงกายและใจ แสดงใหเ้ห็น
ความรับผิดชอบ และการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหารท่ีมี
วิสัยทศัน์จะตอ้งเขา้ใจในบริบทของทอ้งถ่ิน สามารถน าส่ิงท่ีมีอยู่
ในทอ้งถ่ินมาพฒันาและต่อยอด ในการศึกษาได ้ซ่ึงผูบ้ริหารควร
ยึดหลกัควรยึดหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารคน บริหารงาน 
ตอ้งเปิดใจกวา้ง รับฟังและแกไ้ข ปัญหา โดยยึดหลกัเหตุผล ไม่
ใชอ้ารมณ์ในการแกปั้ญหา รู้จกัควบคุมอารมณ์ตนเองและเขา้ใจ
ผูอ่ื้นใหม้าก ด าเนินการส่ือสารวิสยัทศัน์ไปยงับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อสร้างความร่วมมือ เกิดเป็นทีมท่ีเขา้ใจในวิสัยทศัน์และกล
ยุทธ์ และยอมรับทิศทางหรือการมีอยู่ของวิสัยทัศน์นั้ น และ
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือโดยการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานของบุคลากรในองคก์ร  ให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสร้าง
ความพึงพอใจโดยส่วนรวม 
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 2. ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่
คา้นความคิดและปฏิบติัตามความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบั 
บัญชา เพื่อแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารใส่ใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 
ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถและความถนดัของแต่
ละบุคคล ใชง้านใหเ้หมาะกบัคน ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน มีการ 
ติดตามงาน เพื่อให้งานนั้นบรรลุผลได้ด้วยดี รวมถึงมีการให้
ก าลงัใจ ยกยอ่ง ช่ืนชมเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้ 
3. เม่ือมีปัญหาในการด าเนินงาน ควรใชก้ระบวนการ PLC เขา้
มาช่วย ซ่ึง PLC เป็นการพฒันามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ี
มุ่งเน้นให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของ
สังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วโดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้และปรับประยกุตใ์ห้มีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกนัในทางวิชาชีพ ท่ีมีหนา้งาน
ส าคญั คือความรับผดิชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั ไดเ้ขา้ใจ
ปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขตรงกนั และได ้
การแกปั้ญหาท่ีหลากหลาย น ามาซ่ึงขอ้สรุปสู่การแกปั้ญหาอยา่ง
เป็นระบบ และผูบ้ริหารควรน าหลกัการทางวิทยาศาสตร์มาใช้
ในการแกปั้ญหา 
4. ควรมีเป้าหมายการท างานร่วมกันท่ีชัดเจน ท่ีมุ่งสู่คุณภาพ
ผูเ้รียน (ความรู้ คู่คุณธรรม) มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ผูบ้ริหารตอ้งคอยใหก้ าลงัใจครู ใชว้ิธีการบริหารจดัการดว้ยการ
เดินไปรอบๆ (management by walking around) เพื่อให้เห็นถึง
ปัญหาในแต่ละดา้นดว้ยตนเองและโดยตรง ใชก้ารกล่าวช่ืนชม 
ใหก้ าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน ส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหทุ้กคนอยากท างานให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เม่ืออยากไดง้านท่ีดีข้ึนผูร่้วมงานจะ
รู้สึกวา่งานมีความทา้ทายมากยิง่ข้ึน 
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คนท่ี 4 1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้าใจเป้าหมายในการท างาน
ตรงกนั มีการประชุม/การประชุมย่อย การส ารวจความคิดเห็น
ของบุคลากร เป็นตน้ เพื่อการระดมสมองจากกลุ่มเป้าหมาย  
การออกแบบสอบถามรายบุคคล  การส ารวจความคิดเห็นจาก
ผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้ นน าผลจากการ
ประเมินในขั้นตอนท่ีผ่านมา มาจดัท าร่างวิสัยทศัน์อีกคร้ังและ
ทบทวนหลกัเกณฑ์ รวมทั้งวิพากษ์วิจารณ์จนกว่าจะไดข้อ้ยุติ
ร่วมกัน  เม่ือทุกคนรับรู้เป้าหมายในการท างาน ผูน้ าต้องมี
เป้าหมายในการท างาน ลดความซ ้ าซอ้น เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
2. การมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งมีขั้นตอน เช่น เรา
จะมอบหมายงานอะไร ต้องคิดวางแผน มีขั้นตอน ก าหนด
ระยะเวลา และสุดทา้ยมีเทคนิคในการมอบหมายงาน คือ การ
มอบหมายงานควรมีการประชุมในภาพรวมขององคก์ร และมี
การประชุมพูดคุยในหน่วยงานย่อยเพื่อแลกเปล่ียนแสดงความ
คิดเห็นหาขอ้ตกลงร่วมกนัและเพื่อให้ทุกคนในส่วนงานเขา้ใจ
และรับทราบรวมถึงยอมรับหนา้ท่ีและภาระงานของบุคลากรใน
ส่วนงานทั้งหมด สร้างทศันคติท่ีดีในการแบ่งหนา้ท่ีการท างาน
หรือการมอบหมายงานอยา่งยติุธรรมปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยความเท่าเทียม ไม่ล าเอียงหรือมีอคติแสดงออกถึงความเอา
ใจใส่ และรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนองต่อ
ความตอ้งการของใตบ้งัคบับญัชา 
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 3.ให้โอกาสผู ้ร่วมงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ
ตดัสินใจในการหาวิธีป้องกนัและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
สนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหา
ค าตอบของปัญหา ให้ความสนใจปรับปรุงวิธีการท างานของ
ผูร่้วมงานช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาไดช้ดัเจน       
สร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ร่้วมงาน วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 
4. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้ผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้น มี
ชีวิตชีวาในการท างาน มีการให้รางวลั ผลตอบแทนตามโอกาส
อยา่งเหมาะสม เพื่อแสดงถึงการยอมรับในความคิดสร้างสรรคท่ี์
เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของการศึกษา
และตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ างานได้
อย่างเต็มท่ี และเต็มความสามารถ  ส่ือสารให้ลูกน้องเข้าใจ
ความสมัพนัธ์ของผลงานและความส าเร็จในการสอนกบัคุณภาพ
ผูเ้รียน 

คนท่ี 5 1. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักในจิตส านึกท่ีดีในการ
ท างาน ส่งเสริมแนวคิดการท างานให้เกิดจิตส านึกคุณภาพ มี
กระบวนการปฏิบติัอย่างเป็นระบบ และยัง่ยืน วิสัยทศัน์จะตอ้ง
มาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกๆ ฝ่าย รวมถึงคณะครู ซ่ึงจะไม่ใช่
ตวัผูบ้ริหารคนเดียวเป็นผูก้  าหนดวิสัยทศัน์ จึงท าให้คณะครูได้
ทราบความเป็นมาของวิสัยทศัน์ไปพร้อมๆกบัผูบ้ริหาร จึงท าให้
เขา้ใจถึงเป้าหมายในการท างานตรงกนั 
2.  โดยปกติการมอบหมายงานจะเป็นงานในหนา้ท่ี(ประจ า) ซ่ึง
จะออกค าสั่งตอนเปิดภาคเรียนท่ี 1 ของแต่ละปีการศึกษา และ
งานท่ีไดรั้บมอบหมายตามปฏิทินการท างานหรืองานท่ีเขา้มาใน 
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 ระหว่างปีการศึกษา มอบหมายงานโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของแต่ละคนวา่เหมาะกบังานใดและปฏิบติัต่อผูร่้วม 
งานทุกคนอยา่งเป็นธรรม เพิ่มโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพการ
งาน 
3. ในการแกปั้ญหาต่างๆ ควรมีการประชุม บางเร่ืองตอ้งประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบางเร่ืองประชุมคณะ
ครูเพื่อหาวิธีแกปั้ญหา หรือหาทางออกร่วมกนั หรือบางเร่ืองก็
เชิญครู/ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรายบุคคลมาพดูคุยกนั แลว้แต่สถานการณ์ 
4. ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ไม่ว่าจะเร่ืองใดควรถาม/
ปรึกษาคณะครูเพื่อหารือและดูว่าครูมีความคิดเห็นอย่างไร 
ตอ้งการแบบใด หาจุดกลางท่ีทุกคนยอมรับและมีความสุข เพื่อ
การท างานจะมีความสุข ท าดว้ยใจจะไดผ้ลมากกว่าท าตามค าสั่ง 
สนบัสนุนเม่ือครูตอ้งการท าผลงานต่างๆ และใหก้ าลงัใจแก่ครูท่ี
ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี คิดแก้ปัญหาในองค์กร พร้อม
น าไปเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้น 
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