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Abstract 
 This research aims to study the administration and academic guidelines of sports schools 
in the central region under the National Sports University. The samples consisted of 132 school 
administrators and teachers in sports schools in the central region under the National Sports 
University. These samples were from four schools, namely Suphanburi Provincial Sports School, 
Ang Thong Provincial Sports School, Chonburi Provincial Sports School, and Nakhon Nayok 
Provincial Sports School. The tools used to collect data were questionnaires and in-depth interviews. 
The questionnaire was divided into 2 parts which were the personal information of the respondents 
and the scoring questions. The questions are in the form of a 5-level assessment scale, of which 26 
items are divided into 5 areas including 1) assessment results 2) innovative media and technology 
development 3) educational supervision 4) educational institution curriculum development, and 5) 
research to improve educational quality.  
 The results of the research showed that 1) in terms of evaluation results, the use of various 
assessment methods and tools in order to obtain sufficient assessment data was at the highest level;  
2) in terms of the development of innovative media and technology, the teachers' use of innovative 
media for continuous improvement was at the highest level; 3) in terms of educational supervision, 
it was found that the respondents had high opinions on the quality of supervision management within 
educational institutions; 4) in terms of curriculum development for educational institutions, the 
respondents had high opinions on the issue of educational institutions encouraging teachers to 
formulate a learning management plan; and 5) in terms of research, it was found that the integration 
of diverse knowledge for learning development was at the highest level 

(Total 119 pages) 
Keywords: Administration and Academic, Sports Schools 
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4.11 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความ
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1.1  ที�มาและความสําคัญของปัญหา 
 
 การกีฬามีความสําคญัอย่างมากต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน ทั�งในดา้นสุขภาพ
พลานามยัรวมถึงดา้นจิตใจ พร้อมทั�งยงัมีส่วนสําคญัที�ทาํให้ประชาชนสามารถพฒันาคุณภาพชีวิต
ของตน ครอบครัว ตนเอง สังคมและชุมชน กา้วไปสู่การมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ
การเมืองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและกีฬาถูกนาํไปใชเ้ป็นเครื�องมือในการสร้าง ความเขม้แข็งภายใน
ครอบครัวชุมชน และในประเทศที�พฒันาแลว้ทั�วโลก โดยอาศยัระบบการจดัการกีฬา สร้างการมี
ส่วนร่วม เพื�อพฒันาเครือข่ายของชุมชน ทาํไห้เกิดการดาํรงชีวิตที�มีคุณธรรมและทาํไห้เกิดจิตสาํนึก 
มีวินยั และมีความรับผิดชอบในหนา้ที� เป็นรากฐานคนดีของสังคมเคารพสิทธิของตนเองและผูอื้�น  
องคก์รหลายๆองคก์รทั�งในประเทศและต่างประเทศจึงไดส้นบัสนุนผลกัดนัไห้มีการใชกี้ฬาในการ
ออกกาํลงักาย รวมถึงกิจกรรมนนัทนาการ เพื�อเป็นเครื�องมือที�สามารถทาํไห้เกิดการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของประชากรในประเทศ (Wilairat, 2009) 
   
 จากความสําคญัดงักล่าวโรงเรียนกีฬาจะเป็นพื�นฐานอนัแรกในการปลูกฝังด้านอารมณ์
จิตใจทัศนคติพร้อมทั� งวางรากฐานด้านร่างกายทาํไห้เกิดการพัฒนาการที�เหมาะสม  จึงทําให้
โรงเรียนกีฬาเริ�มมีบทบาทสําคญัในดา้นการพฒันาและส่งเสริมดา้นกีฬาขั�นพื�นฐานของชาติ โดย
มุ่งเน้นในการพฒันาและวางรากฐานการกีฬาที�ถูกต้องเหมาะสม ให้แก่เยาวชน เพื�อให้สามารถ
ยกระดับขีดความสามารถของตนขึ�นไปจนถึงระดับที�เป็นตัวแทนในการแข่งขนัระดับประเทศ
ระดับชาติและนานาชาติสามารถสร้างความภูมิใจไห้แก่ครอบครัวและสร้างชื�อเสียงให้เกิดแก่
ประเทศชาติ สร้างแรงจูงใจไห้เยาวชนรุ่นใหม่ และสร้างมาตรฐานการกีฬาในประเทศให้สูง ยิ�งขึ�น 
นอกจากโรงเรียนกีฬาจะสร้างนักกีฬาเพื�อรับใช้ชาติแลว้ ความสามารถของนักเรียนที�ศึกษาใน
โรงเรียนกีฬายงัสามารถศึกษาต่อ ในระดบัอุดมศึกษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการกีฬา   การจดัการเรียนการ
สอนในโรงเรียนกีฬา ที�มีการศึกษาขั�นพื�นฐานควบคู่กบัการมุ่งเนน้พฒันา ใหน้กัเรียนมีความสามารถ
และความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา จึงทาํใหมี้รูปแบบการจดัการศึกษาในโรงเรียนกีฬาไม่เหมือนกบั การ
จดัการเรียนการสอนของโรงเรียนทั�วๆไป เนื�องจากเป็นสถานศึกษาเฉพาะของกลุ่มเป้าหมายสําหรับ
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ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดา้น การกีฬา นกัเรียนท่ีเขา้มาเรียนในโรงเรียนกีฬา ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเพื่อ
ไห้เกิดการพฒันาทางด้านกีฬาท่ีต่อเน่ืองท าไห้ต้องพกั และกินนอนในสถานศึกษาจึงต้องเป็น
นกัเรียน ท่ีสามารถอยู่ในโรงเรียนประจ า นอกจากน้ี นกัเรียนท่ีสนใจจะศึกษาในโรงเรียนกีฬาตอ้ง
ผ่านกระบวนการสอบคดัเลือก โดยตอ้งมีร่างกายท่ีแข็งแรงสุขภาพท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มี
สมรรถภาพร่างกายท่ีดีและมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน และตอ้งมีความสามารถพิเศษทางดา้นการกีฬา
เฉพาะทางท่ี  โรงเรียนกีฬาในสังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นสถานศึกษาท่ีจดัตั้งขึ้นตาม
นโยบายของรัฐ ซ่ึงมีการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
 
 เพื่อการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการคดัเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถทางด้าน
กีฬาตามความถนดัในแต่ล่ะกีฬา และจะคดันกักีฬาแต่ล่ะประเภทแยกไปตามโรงเรียนกีฬาท่ีมีชนิด
กีฬานั้นๆในแต่ล่ะโรงเรียน ซ่ึงนักเรียนท่ีเขา้ศึกษาในโรงเรียนกีฬาจะตอ้งพกัอาศยักินนอนอยู่ใน
โรงเรียน ซ่ึงมีลกัษณะต่างจากโรงเรียนทัว่ไปมีกฎมีระเบียบความเขม้งวดต่างจากโรงเรียนทัว่ไปมาก
พอสมควรและรัฐบาลไดจ้ดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
การจดัการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานควบคู่ไปกบัการฝึกซ้อมกีฬาและด าเนินการก าหนดยทุธศาสตร์
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อการพฒันาสถานศึกษาให้เกิดมาตรฐานในระดบัสูง การจดัการ
ศึกษาของโรงเรียนกีฬาจะต้องมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการก าหนดให้มีผลการทดสอบระดบัชาติ
ท่ีเพิ่มขึ้น พร้อมทั้งพฒันานักเรียนให้เกิดความรู้อย่างครบถว้นตามหลกัสูตร จากการไดศึ้กษาการ
บริหารจดัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนกีฬา ระบุได้ว่า นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาทางดา้นการกีฬาน้อยลงและผูเ้รียนมีความรู้มีทกัษะท่ีจ าเป็น โดยผลส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ จากปัญหาดังกล่าว โรงเรียนกีฬาได้พยายามพฒันาและปรับปรุง
ระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนไห้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น พร้อมทั้งจดัการเรียนการสอนโดย
เน้นความตอ้งการของ ผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น เน้นไห้ครูผูส้อนไห้ความส าคัญกับวิชาพื้นฐาน ท่ี
นกัเรียน ในโรงเรียนกีฬาจะตอ้งทดสอบเพื่อเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น บริหารจดัการโรงเรียนให้
มีลกัษณะท่ีเหมาะสมกบับรรยากาศของการออกก าลงักายอย่างแทจ้ริง ท าการศึกษาในหลายๆดา้น 
เช่น จดัสถานท่ีฝึกซ้อมกีฬาให้กบันกัเรียนอย่างมีคุณภาพและเพียงพอ ปรับปรุงท่ีพกั จดัอาหารท่ีมี
โภชนาการท่ีดีและมีคุณภาพ ถูกหลกัอนามยั และมีประโยชน์และเหมาะสม ใหก้บันกัเรียน ตลอดจน
มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีแทรกด้วยกิจกรรมนันทนาการภายใน โรงเรียน เพื่อเป็นการ
ละลายพฤติกรรมและลดความตึงเครียดของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา จากการแกปั้ญหาดงัท่ีกล่าว
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มายงัไม่สามารถสามารถท าให้นกัเรียนโรงเรียน กีฬาเกิดการพฒันาความรู้และทกัษะทางดา้นกีฬาท่ี
ดีขึ้นได ้องัคณา สายยศ (2543) 
 
 อย่างไรก็ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ในปีพ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดร้ะบุไวว้่า ในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหย้ดึ
เขตพื้นท่ี ซ่ึงจะท าไหส้ถานศึกษาด าเนินการบริหารจดัการศึกษาได้อย่างอิสระ รวดเร็ว คล่องตวั ตรง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และเกิดการมีส่วนร่วมจากผู ้มีส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และต่อมาไดก้ าหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
ไวท้ั้งหมด 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทัว่ไป และงาน บริหารงาน
บุคคล ซ่ึงในงานท่ีกล่าวมาทั้ง 4 ดา้น งานวิชาการมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งเม่ือพิจารณา ประกอบกบั
วตัถุประสงคห์ลกัในดา้นการบริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีท าให้นกัเรียนบรรลุในจุดมุ่งหมาย การ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพไดน้ั้น จะตอ้งมีประสบการณ์และเขา้ใจในขอบข่ายของงาน
วิชาการ มองเห็นปัญหาท่ีเกิดขึ้ นและมีวิธีการจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆเหล่านั้ นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะว่าจุดมุ่งหมาย
ในสถานศึกษานั้น  การจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพนั้น ขึ้นอยู่กบังานวิชาการเกือบทั้งส้ิน เพื่อ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียน  บรรลุในวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมี เป้าหมายและ
ประสิทธิภาพ ท าไห้นักเรียนมีคุณภาพ มีจริยธรรมมีความรู้ พร้อมทั้งมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
เพื่อท่ีจะสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถา้หากจะ
เปรียบกบัแผนงานซ่ึงเป็นสมองเป็นแผนท่ี เป็นเขม็ทิศในชีวิต งานวิชาการ ก็คือ หวัใจในสถานศึกษา 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมากไม่สามารถแยกจากกนัได้ และการจะบริหารงานวิชาการให้ตรงกบั
เป้าหมายท่ีก าหนดตอ้งตระหนักว่าคนท่ีเรามุ่งเน้นพฒันาคือผูเ้รียน หากจะดูว่าประสิทธิภาพงาน
วิชาการ โรงเรียนไหนเป็นอย่างไร สามารถดูได้จากนักเรียนในโรงเรียนนั้นๆ การบริหารงาน
วิชาการจะเกิดประสิทธิผลได ้หรือไม่นั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะทราบถึงแนวทางและมีเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีในการบริหารงานใหมี้ ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด จึงนบัไดว้า่งานวิชาการถือเป็นงานหลกั ไม่วา่จะเป็น
องคก์รการศึกษาประเภทใดก็ตาม การด าเนินงานทางดา้นวิชาการนั้น จึงมีความส าคญัอยา่งมาก 
 
 ดังท่ี ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2546) กล่าวไวว้่าในการบริหารงานวิชาการนั้น ความส าคญั
ท่ีมากท่ีสุด ผูบ้ริหารทุกต้องมีส่วนรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะว่าหน้าท่ีใน
สถานศึกษา คือ การให้ความรู้ทางดา้นวิชาการ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการ โดย
ท างานร่วมกับบุคลากรและครูผูส้อน คอยระดมความคิดให้ค  าแนะน าอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสานงานใหบุ้คลากรและครูผูส้อนทุกคน เกิดการร่วมมือกนัอยา่งมีประสิทธิภาพการจะพิจารณา
ถึงประสิทธิภาพของผลผลิตทางการศึกษาในระบบสถานศึกษา เราอาจพิจารณาไดจ้ากความสามารถ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ลกัษณะนิสัยของผูเ้รียน คุณธรรมจริยธรรมและความงอกงาม
ในดา้นต่างๆ ท่ีถูกปลูกฝังมา และสืบเน่ืองมาจากการฝึกฝนอบรมบ่มนิสัยสั่งสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียนจนเกิดลกัษณะนิสัยท่ีตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ กระบวนการดงักล่าวก่อให้เกิด
ผลิตผลน้ี ต้องอาศัย เร่ืองการบริหารจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญ ก็หมายถึงด้านการ
บริหารงานวิชาการ นอกจากน้ี ธีระ รูญเจริญ (2553) ไดก้ล่าวไวว้่า งานวิชาการเป็นวตัถุประสงค์
หลักในการบริหารการศึกษาไม่ว่าองค์กรสถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษาประเภทใดก็ตาม 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานในด้านวิชาการ และไห้ความ
ความส าคญัในงานวิชาการไวว้่า การบริหารการศึกษาในสถาณศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้
นั้น ส่วนมากเกิดจากการบริหารงานในดา้นงานวิชาการ ท่ีเป็น ส่วนส าคญัของสถานศึกษาและมี
ความจ าเป็นอย่างยิง่เพื่อไห้การศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้นอกจากนั้นงานวิจยัเก่ียวกบั
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาจะปรากฏอยา่งเด่นชดั และเม่ือการบริหารงานวิชาการ ตรงตามเป้าหมาย
เกิดการพฒันาจนประสบความส าเร็จ 
  
 และจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาในประเทศไทย พบว่า สถานศึกษามีศกัยภาพการในการรับอ านาจและการกระจาย
อ านาจ ในการบริหารค่อนขา้งมากแต่ยงัขาดศกัยภาพในการบริหารทางดา้นงานวิชาการอยู่ในระดบั
ท้ายสุด เช่นเดียวกันกับ จันทราช สงวนนาม (2553) ได้ให้ความหมายของความส าคัญของงาน
วิชาการไว้ดังน้ี งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจท่ีส าคัญขององค์กรสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากเพื่อไห้ตรงตามวตัถุประสงค์ส่วนงานในดา้นอ่ืนๆ ถึงแม้
จะมีความส าคัญเช่นกัน แต่เป็นเพียงส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้งานวิชาการด าเนินตาม
วตัถุประสงคไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนแนวคิดให้ครูจดักิจกรรมในการเรียน
การสอนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และจุดหมายของหลกัสูตร ซ่ึงการท่ีจะตรวจสอบว่าองค์กร
สถานศึกษาใด ผูบ้ริหารในองคก์รให้ความส าคญัต่องานวิชาการสามารถดูได้จาก จากสถานศึกษามี
การแบ่งงานและมีขอบเขตทางดา้นงานวิชาการอย่างชดัเจนผูบ้ริหารมีแนวคิดและวิสัยทศัน์ใหม่ๆ 
เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายการพฒันางาน และครูมีความตระหนกัถึงงานในองคก์รและร่วมมือกนัพฒันา
งานวิชาการอย่างจริงจงั จนสามารถน าปรัชญา ของสถานศึกษาพฒันารูปแบบโครงการต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถน าความรู้ความสามารถ ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองมาจากงาน
วิชาการ เก่ียวขอ้งกับหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา อีกทั้งยงั
เก่ียวขอ้งกับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวข้องทั้ง
ทางตรงหรือ ทางออ้มนั้นขึ้นอยูล่กัษณะของงาน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2543, น. 1) งานวิชาการ
เป็นงานท่ีส าคญั ของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืน ๆ เช่น งานธุรการ งานบุคคล งานอาคารสถานท่ี เป็น
งานสนบัสนุน งานวิชาการทั้งส้ิน หน่วยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปฏิบติังานท่ี
ส่งผลต่อปัจจยัคุณภาพของผลผลิต (ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2546, น. 1) 
 
 จากความส าคัญของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวนั้ น ผูว้ิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬา ในเขตภาคกลางว่ามีหลกัการ และคุณภาพ ท่ีสามารถน าไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัตั้งขึ้นเป็นพิเศษและเพื่อให้สถานศึกษาบริหารจดัการเป็นไปตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาในสภาพการเปล่ียนแปลงของปัจจุบันว่าเป็นอย่างไรและมีแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ อนัจะเป็นประโยชน์ในดา้นวิชาการและการปฏิบติังาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพ การบริหารการศึกษาในดา้นวิชาการโดยรวมต่อไป 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 

1.3  ค าถามการวิจัย 
 
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ เป็นอยา่งไร 
 1.3.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ควรเป็นอยา่งไร  
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี ภาคกลาง สังกดั
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดขอบเขต
การศึกษาไวด้งัน้ี 
 
 1.4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.4 1.4.1   1.4.1.1 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีได้ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนของโรงเรียน ในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี 82 คน โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
อ่างทอง 47 คน โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 42 คน และโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 32 คน รวมครู
จ านวน 203 คน 
  1.4.1.2 ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนของโรงเรียน ใน
โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนกีฬาจังหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวดัอ่างทองโรงเรียนกีฬาจังหวดัชลบุรี และ
โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 132 คน 

  
 1.4.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 

1.4 1.4.1 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดต้วัแปรท่ีศึกษาดงัน้ี 
  การบริหารงานวิชาการ  
1.4 1.4.1   1) ดา้นการวดัผลประเมินผล   

1.4 1.4.1   2) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ี  

1.4 1.4.1  3) ดา้นการนิเทศการศึกษา         

1.4 1.4.1   4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

1.4 1.4.1   5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
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1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

                                         
รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย 
 
 ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีเก่ียวขอ้ง 

ดงัน้ี1.6  1.6   
 1.6.1 โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ และผูท่ี้
บริหารสามารถน าผลการวิจยั เป็นขอ้มูลเพื่อปรับปรุงและพฒันาใชใ้นการพฒันาต่อไป 
 1.6.2 โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ
ผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจยั เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผน เพื่อพฒันางาน
วิชาการของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อสถานศึกษาอยา่งสูงสุด 
 

1.7  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การวดัผลประเมินผล  
2. การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ี 
3. การนิเทศการศึกษา        
4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกฬีาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง  
สังกดัมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ 
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 ครู หมายถึง ผูท่ี้มีหน้าท่ีสอนในโรงเรียนโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ระดบัชั้นตั้งแต่มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลกัของการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี
ทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ข
อยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกว่า หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้นครู
จะตอ้งท าหน้าท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)   
  1) การบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์เพื่อศึกษาเอกสาร หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ถึงสภาพแวดลอ้มโดยรวมพร้อมทั้งประเมินสถานภาพการศึกษา เพื่อ
ร่วม ก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ วิสัยทศัน์ คุณธรรมจริยธรรมและลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งบูรณาการระหว่างสาระการ
เรียนรู้ มีประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 
  2) ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา ไดแ้ก่ การก าหนดเกณฑก์ารวดัและ
ประเมินผลโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อพิจารณาระเบียบการในการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร แกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งปรับปรุงการพฒันาเคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผลและอบรมพฒันาการ จดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมจนเกิด
ความรู้ความเขา้ใจเหมาะสมสอดคลอ้งกบั เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงทุกเวลา 
  3) ดา้นการนิเทศการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศงานวิชาการและการท ากิจกรรมการ
เรียนการสอนภายใน สถานศึกษา จดัท าคู่มือการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามภารกิจ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย สร้าง รากฐานความรู้ความเขา้ใจไห้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดด้ าเนินการตามแผนนิเทศ 
พร้อมทั้งการประเมินผลระบบและ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อไห้เกิดการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง     
  4) ด้านการจดัการเรียนการสอน ได้แก่ รวบรวม วิเคราะห์ พร้อมทั้งก าหนด
กิจกรรมไห้ตรงตามการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยตระหนัก
ถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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  5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ช้
สถานศึกษาเพื่อเรียนรู้ ทั้งใน และนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาต่อยอดการเรียนรู้ ไห้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินและชุมชน 
 
 สถานศึกษา หมายถึง สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียนวิทยาลยั สถาบนั 
มหาวิทยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
 
 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคกลาง หมายถึง โรงเรียนกีฬาสังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ซ่ึงมีทั้งหมด 4 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียน
กีฬาจงัหวดัอ่างทอง และโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 
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บทที� � 
 

เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

 
 การวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื�นที�ภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ประเภททุติยภูมิ 
(Secondary Data) เช่น บทความทางวิชาการ งานวิจยัต่าง ๆ เอกสาร วารสาร รวมถึง ขอ้มูลจาก
เวบ็ไซต ์ที�สอดคลอ้งกบัหวัเรื�องงานวิจยัดงักล่าว โดยผูว้ิจยัไดท้าํการรวบรวบ และเสนอแนวคิด และ
ทฤษฎีเพื�อเป็นแนวทางในการศึกษาหวัขอ้งานวิจยั ดงัต่อไปนี�  
 2.1 แนวคิด และทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

 2.2 แนวคิด และทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา                                  
 �.� โรงเรียนกีฬาในเขตพื�นที�ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 �.� ผลงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

�.� แนวคิด และทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
 
 �.�.� ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลกัของการบริหาร เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซึ� ง
ทั�งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหมี้ความสาํคญั
และมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่ง
เป็นระบบต่อเนื�อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน
เป็นหลกัซึ�งโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั�นครูจะตอ้ง
ทาํหน้าที�ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การนําหลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 
 งานวิชาการเป็นงานหลกัและเกี�ยวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา  โดยมีจุดหมายให้
ไปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน  ซึ� งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา นักวิจยัไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวแ้ตกต่างกนั ดงันี�  
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 วิกค์ , เฟอร์ลอง , และไฮเบอร์ เกอร์  (Vick, Furlong, & Heiberger, 2008)  กล่ าวว่า                                
การบริหารวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเก่ียวกบัวิชาการ
ทั้งหมด ซ่ึงเป็นงานท่ีใหญ่กวา่การบริหารงานอยา่งอ่ืน 
 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 
 ประยรู เจริญสุข (2553) การบริหารงานวิชาการหมายถึง กิจกรรมทุกชนิดท่ีโรงเรียนจดัขึ้น 
และมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีร่วมกนั
จดัท าขึ้น ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจดั
กิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัให้เกิดการปรับปรุง พฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ 
 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึงการบริหารงานหรือ
ด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี และภาระกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา 
มีหน้าท่ีพฒันานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ในการด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีคุณค่า และมี
ศกัด์ิศรี 
 

จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานวิชาการ  สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีสถานศึกษาจดัขึ้น  ซ่ึงส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้ม
ต่อผูเ้รียน  ทั้งน้ีเพื่อปรับปรุง  ส่งเสริม  และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพมาตรฐานไดต้ามเจตนารมณ์
ของการศึกษาใหม้ากท่ีสุด 
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2.2 แนวคิด และทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
 
 2.2.1 ความหมายการบริหาร 
 

ปรียาพร วงอนุตรโรจน์ (2553) ไดไ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ หมายถึง การท างาน
ของตั้งแต่ 2 บุคคลขึ้นไป ท่ีจะท างานไห้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยการใชก้ระบวนการในการ
บริหารไดแ้ก่ การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่องาน การประเมินผล และ การ
ปฏิบติังาน เป็นตน้ ดว้ยเหตุผลน้ี หนา้ท่ีของผูบ้ริหารจึงมีการตดัวางนโยบาย การวางแผนและการจตั
ตั้งวตัถุประสงค ์การมอบหมายความรับผิดชอบ ไหก้บัหน่วยงานการประสานงานติดต่อ การจดัสรร
ทรัพยากรรวมทั้งการติดตามประเมินผล 

 
สัมมา รธนิธย ์(2553) ไดไ้ห้ความหมายบริหารไวว้่า  หมายถึงกระบวนการท างานร่วมกนั 

ตั้งแต่สองคนขึ้นไปโดยอาศยัการวางแผนการจดัองคก์ารการสั่งการ การควบคุมและการด าเนินการ 
เพื่อไห้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพโดยใชท้รัพยากร และเทคโนโลยีไห้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ (2554) ได้ไห้ความหมายการบริหารไวว้่า หมายถึง การด าเนินการ

กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือการด าเนินการไห้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดว้ยการประสานสัมพนัธ์ มีระบบมีระเบียบ และกฎเกณฑ์ และสามารถใช้
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
บรรจบ บุญจนัทร์ (2556) ไดไ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้า่ หมายถึง การท ากิจกรรม

ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร และสมาชิกในองคก์าร เพื่อไหบ้รรลุจุดหมายขององคก์าร 
 
นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2557) ไดไ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ หมางถึงกิจกรรมต่างๆ

ท่ีบุคคลตั้งแต่2คนขึ้นไปร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อไหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลาย
อย่าง ท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิค
ต่างๆอยา่งเหมาะสม 
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เฟสเตอร์ และเคลล ์(Fester & Kettl, 1991) ไดไ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ หมายถึง 
การจัดการท่ีท าไห้เ กิดความส าเ ร็จและเห็นว่าการบริหาร เป็นกระบวนการระดมความรู้ 
ความสามารถท่ีท าไหบุ้คลากรด าเนินการไหไ้ปสู่เป้าหมายไดผ้ลส าเร็จสูงสุด 

 
ฮอย และมิสเกล (Hoy & Mikel, 2001) ได้ไห้ความหมายของการบริหารไวว้่า หมายถึง 

กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้อาทิ การตดัสินใจ การสร้างแรงจูงใจ ภาวะผูน้ าโดยการ
บริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคตดว้ย 

 
สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานและกิจกรรม ตั้งแต่สองคน

ขึ้นไป มีจุดมุ่งหมายเพื่อไห้กิจกรรมหรือภารกิจขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้โดยอาศยัแผนงานและมีการวางแผนจดัการองคก์าร ควบคุม ติดตาม สอบถามปัญหา และ
ประเมินผล และตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาในอนาคตดว้ย โดยใชท้พัยากรและเทคโนโลยี 
อยา่งเหมาะสม และเกิดประโยชน์ในองคก์ารมากท่ีสุด 

 
 2.2.2 การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
 

การบริหารเป็นกระบวนการ ซ่ึงเทอร่ี (Terry, 1968) ไดน้ าเสนอไวว้่าเป็นกระบวนการท่ี
ประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองค์กร การกระตุน้ และการควบคุมเพื่อน าไปสู่การพิจารณาและ
จดัการกบับุคคลและทรัพยากรใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์  

 
สมพิศ โห้งาม (2553)  ไดก้ล่าวว่า ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะ

ก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน ใหทุ้กคนไดป้ฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการ
ก าหนดแผนการบริหารสถานศึกษาโดยการก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์ โครงสร้าง การจดัการ
ศึกษา และกลไกสนบัสนุนท่ีตอ้งพฒันาโรงเรียน ดงัน้ี  

 1) ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  
 ทั้งน้ีเน่ืองจากการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ี

ทาให้ การดาเนินงานในสถานศึกษามีคุณภาพ  เพราะเป้าหมายเปรียบเสมือนธงท่ีจะเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางให้ ผูป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติัจนถึงจุดหมายปลายทางท่ีไดก้ าหนดไว้ อย่างไรก็ตามใน
การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ควรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล   

 2) วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  
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 การจดัการศึกษาของประเทศไทยไดก้ าหนดวตัถุประสงค์ของการศึกษาไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 โดยมุ่งเนน้ให้
คนไทยมีคุณลกัษณะ เก่ง ดี มีสุข กล่าวคือ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการ
ดารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กระทรวงศึกษาธิการในฐานะท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษาของ
ประเทศโดยตรง จึงไดก้ าหนดวตัถุประสงคห์ลกัสาหรับใชเ้ป็นแนวทางจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกแห่งโดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 (3Rs 8Cs) 
ประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปน้ี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

  2.1) 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และ
การคิดเลขเป็น (Arithmetics)  

  2.2) 8Cs ได้แก่ ทกัษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทกัษะใน
การแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน์  (Cross – 
cultural Understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผูน้า (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทัก ษ ะด้ า นก า ร ส่ื อส า ร  ส า รสน เทศ  แล ะก า ร รู้ เ ท่ า ทัน ส่ื อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิว เตอ ร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้(Career 
and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

 
นอกจากน้ี ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2552) กล่าวว่า การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียน
มีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศกัยภาพ ดงันั้นการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจึงตอ้งจดัให้สอดคลอ้งกบัความถนัดและ
ความสนใจของผูเ้รียน  พร้อมกับฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ อีกทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ทุกสถานท่ี พร้อมกับจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ มุ่งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดเ้สนอให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  (พ.ศ. 2552-2561) เพื่อ
ส่งเสริมใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ขณะเดียวกนัก็ตอ้งปฏิรูปการจดัการศึกษาดว้ย
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เช่นกนั โดยเน้นปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบ และก าหนดประเด็นส าคญัของการจดัการศึกษาท่ี
ตอ้งการปฏิรูปอยา่งเร่งด่วนได ้4 ประการดงัน้ี 

 1) พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ดว้ยการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
และการวดัการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเป็นมาตรฐาน  พร้อมกบัจดัหลกัสูตร กระบวนการ
เรียน การสอน พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนทุกระดบั รวมทั้งผลิตและพฒันา
กาลังคนท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะ และมีความรู้ความสามารถ  เพื่อการรับรองสมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถของผู ้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับประเภทการศึกษา  โดยเฉพาะคุณวุฒิวิชาชีพ 
(Vocational Qualification) 

 2) พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ พฒันากระบวนการผลิตและพฒันาครูท่ีมีคุณภาพ 
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
มาตรฐาน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองให้แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งการปรับปรุง
และพฒันาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู พฒันาครู คณาจารย ์โดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน ลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ าเป็น 

 3) พฒันาคุณภาพโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั และก าหนดมาตรการพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาและโครงสร้างพื้นฐาน และส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มของชุมชน ทอ้งถ่ิน สังคม 

 4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ มุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหาร พฒันาระบบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส  เป็นธรรมและระบบตรวจท่ีสอบมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยจดั
ให้ประชาชนทุกคนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน ในการจดัการศึกษาและการสนบัสนุนการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มากขึ้น และพฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดย
ปรับปรุงการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 

 
ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น นอกจากความรู้ความสามารถทางด้าน 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแล้ว  ผูบ้ริหาร คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา  รวมถึง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาเป็นต้องร่วมกันก าหนดกลวิธีท่ีจะท าให้การบริหาร
สถานศึกษาสัมฤทธ์ิผลตามตอ้งการ ดว้ยการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ โครงสร้างแนวการจดั
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การศึกษา ตลอดจนกลไกการพฒันาสถานศึกษาอีกดว้ย และกลไกการพฒันาสถานศึกษาดงักล่าว
จะตอ้งมีองคป์ระกอบ คือ 1) การพฒันาระบบการเงิน 2) การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการศึกษา และ 3) การปรับปรุง แกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 3) การก าหนดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษาและการจัด

การศึกษาทั้ง ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัสา
นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดว้ยการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารและการจดัการศึกษา
ท่ีใช้โรงเรียน เป็นฐาน  ซ่ึงรัตนา  กาญจนพันธุ์  (2554) ได้น าเสนอโครงสร้างของการบริหาร
สถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  3.1) ดา้นวิชาการ  
  งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ดว้ย

เจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาดาเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  จะเป็นปัจจยั
ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจทั้งหมด17 อยา่ง 
ดงัน้ี 

   (1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

   (2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
   (3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   (4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   (5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   (6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 
   (7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   (8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   (9) การนิเทศการศึกษา 
   (10) การแนะแนว 
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   (11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

   (12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
   (13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   (15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 
   (16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   (17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  3.2) ดา้นงบประมาณ  
  การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ

บริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิและบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน ส่งผลใหเ้กิด
คุณภาพแก่ผูเ้รียน โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจ ดงัน้ี 

   (1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ  
    (1.1) การวิ เคราะห์และพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา  
    (1.2) การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา

การศึกษา  
    (1.3) การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอขอ

งบประมาณ  
   (2) การจดัสรรงบประมาณ  
    (2.1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา  
    (2.2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ  
    (2.3) การโอนเงินงบประมาณ  
   (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ใชเ้งินและผลการดาเนินงาน  
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    (3.1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงาน   

    (3.2) การประเมินผลการใช้เ งินและผลการ
ด าเนินงาน  

   (4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา  
    (4.1) การจดัการทรัพยากร  
    (4.2) การระดมทรัพยากร  
    (4.3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์  
    (4.4) กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา  
    (4.5) กองสวสัดิการเพื่อการศึกษา     
   (5) การบริหารการเงิน  
    (5.1) การเบิกเงินจากคลงั  
    (5.2) การรับเงิน  
    (5.3) การเก็บรักษาเงิน  
    (5.4) การจ่ายเงิน  
    (5.5) การน าส่งเงิน  
    (5.6) การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 
   (6) การบริหารบญัชี  
    (6.1) การจดัท าบญัชีการเงิน  
    (6.2) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
    (6.3) การจัดท า และจัดหาแบบพิมพ์บัญ ชี  

ทะเบียน และรายงาน   
   (7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 
    (7.1) การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของ

สถานศึกษา  
    (7.2) การจดัหาพสัดุ  
    (7.3) การก าหนดแบบรูปรายการห รือคุณ

ลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง  
    (7.4) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจาหน่าย

พสัดุ 
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  3.3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริม

ให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจ ดงัน้ี 

   (1) การวางแผนอตัรากาลงัและก าหนดต าแหน่ง  
   (2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
   (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  
   (4) วินยัและการรักษาวินยั  
   (5) การออกจากราชการ    
  3.4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  
  การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร 

ให้องค์กรบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนด โดยมีบทบาท
หลกัในการประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนและการอานวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาให้สถานศึกษาใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริม
ในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น
หลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กร ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมี
ขอบข่าย/ ภารกิจ ดงัน้ี 

   (1) การด าเนินงานธุรการ  
   (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   (3) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
   (4) การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
   (5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
   (6) งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
   (7) การส่งเสริม  สนับสนุนด้านวิชาการ  งบประมาณ 

บุคลากร และการบริหารทัว่ไป  
   (8) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
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   (9) การจดัท าสามะโนผูเ้รียน  
   (10) การรับนกัเรียน  
   (11) การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
   (12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
   (13) การส่งเสริมงานกิจการนกัศึกษา  
   (14) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
   (15) การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานจดัการศึกษา

ของ บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   (16) การประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืน  
   (17) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
   (18) งานบริการสาธารณะ  
   (19) งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 4) การจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันา ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ดงันั้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนจึงตอ้งจดัให้
สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน พร้อมกบัฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ อีกทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ทุกสถานท่ี พร้อมกบั
จดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มุ่งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เสนอให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ.2552-2561) เพื่อส่งเสริมให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  ขณะเดียวกันก็ตอ้ง
ปฏิรูปการจดัการศึกษาด้วยเช่นกัน โดยเน้นปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ  และก าหนดประเด็น
ส าคญัของการจดัการศึกษา ท่ีตอ้งการปฏิรูปอย่างเร่งด่วนได้ 4 ประการดงัน้ี (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552)   

  4.1) พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ดว้ยการพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้ และการวดัการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเป็นมาตรฐาน  พร้อมกับจัด
หลกัสูตร กระบวน การเรียนการสอน พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนทุกระดบั 
รวมทั้งผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะ และมีความรู้ ความสามารถ เพื่อการรับรอง
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สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถของผูส้ าเร็จการศึกษาทุกระดบัประเภทการศึกษา โดยเฉพาะคุณวุฒิ
วิชาชีพ (Vocational Qualification)    

  4.2) พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ พฒันากระบวนการผลิตและพฒันาครู
ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพื่อให้ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
คุณภาพ มาตรฐาน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองให้แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู  พฒันาครู คณาจารย ์โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ าเป็น 

  4.3) พฒันาคุณภาพโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ทั้งในระบบ และนอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั และก าหนดมาตรการ
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพื้นฐาน และส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มของชุมชน 
ทอ้งถ่ิน สังคม 

  4.4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ มุ่งเนน้การกระจายอ านาจ
สู่โรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหาร 
พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส  เป็นธรรมและระบบตรวจท่ี
สอบมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
โดยจดัให้ประชาชน ทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน ในจดัการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา
และการเรียนรู้ให้มากขึ้นและ พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
โดยปรับปรุงการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา 

 5) กลไกการพฒันาโรงเรียน  
 ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น นอกจากความรู้ความสามารถ

ทางดา้น การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ไดใ้ห้ 
ข้อเสนอแนะไวว้่า ผูบ้ริหาร คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษารวมถึงคณะกรรมการศึกษาของ 
โรงเรียน จ าเป็นตอ้งร่วมกนัก าหนดกลวิธีท่ีจะท าใหก้ารบริหารโรงเรียนสัมฤทธ์ิผลตามตอ้งการ ดว้ย
การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ โครงสร้างแนวการจัดการศึกษา  ตลอดจนกลไกการพฒันา 
โรงเรียนอีกดว้ย และกลไกการพฒันาโรงเรียนดงักล่าวประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 

  5.1) การพฒันาระบบการเงิน  
  5.2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ

การศึกษา  
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  5.3) การปรับปรุงแกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เดล (Dale, 1978) ให้ความหมายไวส้อดคลอ้งกนัว่า การบริหาร หมายถึง การวางแผนการ

จดัองคก์าร การบริหารบุคคล การอ านวยการ การควบคุม นวตักรรม และการเป็นตวัแทน 
 
พิทยา บวรวฒันา (2556) ให้ความหมายของการบริหารจดัการสถานศึกษาไวว้่า หมายถึง 

การน าเอากฎหมาย และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของราชการท่ีจะท างานดว้ย
ความเตม็ใจดว้ยความเท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพตามหลกัเกณฑ์ 

 
เกษม วฒันชยั (2546) ไดอ้ธิบายวา่การบริหารการศึกษาเป็นระบบการบริหารการออกแบบ

และจดัระบบการศึกษาทั้งระบบความคิดและรวมถึงการน าทรัพยากรไปบริหารให้เกิดผลทางการ
ศึกษา โดยมีผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญั 

  
ธงชยั สันติวงษ์ (2546) ให้ความหมายของการบริหารจดัการสถานศึกษาไวว้่า หมายถึง 

กระบวนการวางแผน การจดัองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลงัความพยายามของสมาชิก
องคก์ารและการใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้

 
กล่าวโดยสรุปการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนั สถานศึกษาไดด้าเนินการแบ่งฝ่ายงาน 

ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป จึง
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการจดัระบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษากบักระบวนการจดั
การศึกษาของไทยให้กระชับ รัดกุม และมีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบติั ทั้งยงั
สามารถพฒันาเปล่ียนแปลงทนัต่อเหตุการณ์ยิง่ขึ้น 

 
 2.2.3 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือไดว้่า
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องใส่ใจและ
ตระหนักในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอย่างถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางาน
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วิชาการให้กา้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การ
ยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด 

 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการวา่การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปแกรม
การศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

 
อุทยั  บุญประเสริฐ (2557) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการวา่ งานวิชาการเป็นงาน

หลกั เป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษา และมีหลกัสูตรซ่ึงเป็นส่วน
ท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีจะตอบสนองและสนบัสนุนงานวิชาการใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

 
ศิริกุล นามศิริ (2552) ไดใ้ห้ความส าคญัของงานวิชาการไวด้งัน้ี งานวิชาการหรืองานท่ี

เก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษาในโรงเรียนท่ีจะท าใหผู้เ้รียน
มีคุณสมบติัตรงตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กล่าวคือ เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
จากความส าคญัของการบริหารงานวิชาการดงักล่าว สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งด าเนินการเป็นล าดบัแรก ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อด าเนินการให้โรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ โดยให้มีความพร้อมดา้นการเรียนการ
สอนและผลิตนักเรียนให้มีความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข และพฒันาตวัเองสู่
ระดบันานาชาติ 

 
 2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้นท่ีส่งเสริมการจดัการเรียน                   
การสอน ขอบข่ายของงานวิชาการจึงกวา้ง และครอบคลุมงานหลายดา้น ดงัน้ี 
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ปรียาพร วงศ์อ นุตรโรจน์  ( 2553 )  ได้ เสนอขอบข่ ายการบริหารงานวิชากา ร                               
ซ่ึงประกอบดว้ย 

 1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
  1.1) แผนปฏิบติังานวิชาการ 

  1.2) โครงการสอน 
  1.3) บนัทึกการสอน 

 2) การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  2.1) การจดัตารางสอน 
  2.2) การจดัชั้นเรียน 
  2.3) การจดัครูเขา้สอน 
  2.4) การจดัแบบเรียน 
  2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6) การฝึกงาน 

 3) การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  3.1) การจดัส่ือการเรียนการสอน 
  3.2) การจดัหอ้งสมุด 
  3.3) การนิเทศการสอน 
  3.4) การวดัและประเมินผล 
 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทศการศึกษา 
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 10) การแนะแนว 
 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 
ธีระ รุญเจริญ (2547) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้ 8 ไดแ้ก่ 
 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ 
 3) ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการศึกษา 
 4) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารศึกษา 
 6) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
 7) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 8) ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 
สัมมา รธนิธย ์(2556) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ คือ การด าเนินงานด้าน   

ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1) การจดัการหลกัสูตร แผนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์และจัดท า

หลกัสูตร การจดัท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ  
 2) การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การก าหนดผูส้อน 

การด าเนินการสอน การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร 
 3) การจดัส่ือและวสัดุเพื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจดัด าเนินการ

เก่ียวกบั วสัดุ  อุปกรณ์ ส่ือ หอ้งสมุด นวตักรรม ตลอดจนเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
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 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการ
ด าเนินการสอน การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู การประชุมทางวิชาการ 

 5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกนัคุณภาพภายใน และ
มาตรฐานการศึกษา 

 
กิติมา ปรีดีดิลก (2552) กล่าวว่า การด าเนินงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการ

เรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผ้ลการศึกษามีคุณภาพมาก ท่ีสุดดงันั้นไม่วา่กิจกรรมใด
ท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน และท าให้การเรียนการสอนมี ประสิทธิภาพ ถือว่างานเหล่านั้นเป็น
งานในขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในดา้นวิชาการทั้งส้ิน ขอบข่ายของงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 6 
ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

 1) แผนปฏิบติังานดา้นวิชาการ 
 2) หลกัสูตรและการสอน ประกอบดว้ยหลกัสูตร โครงการสอน ประมวลการ

สอน 
 3) การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียนการ

จดัครู เขา้สอน การจดัแบบเรียน การจดัหอ้งสมุด การจดัท าคู่มือครู 
 4) ส่ือการสอน 
 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
 6) การวดัผลและประเมินผล 
 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 9 งาน ดงัน้ี 
 1) การบริหารหลักสูตร เป็นการด า เนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางระดับประเทศ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบั
สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตท่ีเก่ียวกับชุมชนและท้องถ่ินโดยตรง การจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 

 2) การบริหารการเรียนการสอน เป็นการด า เนินงานในเร่ืองการรวบรวม 
วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้เป็นการ
ก าหนดการเตรียมการและการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบักิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องประเมินผลการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน เป็นการควบคุมดูแลและ
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ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน หรือแผนจดัการเรียนรู้ และเป็นการ
ร่วมแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพฒันาบุคลากร การ
ส่งเสริมดา้นส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา 
เป็นตน้ 

 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการก าหนด
วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมให้มีการประเมนผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือท่ีได้ก าหนดไวโ้ดยดูแลให้มีการ
บันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงาน ของนักเรียนตาม
ช่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ เป็นการจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวงกรมหน่วยงาน
ตน้สังกดัก าหนดไวเ้ป็นการน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่อง ของนกัเรียนแต่ละคน 
และเป็นการก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ 

 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการท า
ความเขา้ใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน เป็นการก าหนดวิธีการและระยะเวลานิเทศภายในเป็นการ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด า เนินการนิเทศภายในอย่างสม ่า เสมอ และเป็นการร่วมกัน
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น 

 5) การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเกยวกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการก าหนด
ช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะๆ และเป็นการควบคุมดูแลให้การด า เนินงานพฒันา
บุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้

 6) การบริหารงานวิจยัและพฒันา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการทาความเขา้ใจ
และส่งเสริมให้มีการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาขอ้ท่ีขดัขอ้งร่วมกันใน
สถานศึกษา และเป็นการควบคุมและส่งเสริมการด าเนินการวิจยัท่ีไดก้ าหนดไว ้

 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ เป็นการด าเนินงานในเร่ือง การก าหนด
หัวข้อเร่ืองทางวิชาการ เป็นการก าหนดวิธีด าเนินการระยะเวลา และเป็นการควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานท่ีก าหนด 

 8) การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ เป็นการด า เนินงานใน
เร่ืองการก าหนดขอ้มูล การก าหนดเวลา การควบคุม และการส่งเสริมพร้อมกบัการน าขอ้มูล และ
สารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานในขอ้อ่ืนๆ 
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 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นการ
ด าเนินงานในเร่ืองการก าหนดหวัขอ้ประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมิน
การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มการด าเนินการประเมิน และเป็นการสรุปผล และเขียนรายงาน
ประจ าปี 

 
จีรวิทย ์มัน่คงวฒันะ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็น

งานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ  และ
ความสามารถของผูบ้ริหาร 

 
การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ

โรงเรียนเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพท่ีสุด เพราะ
เป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาทุกแห่ง  คือ การใหค้วามรู้ทางดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน 

 
การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่างส่ิงส าคญัของงานด้านวิชาการ คือ 

หลกัสูตรเป็นตวัก ากบังานด้านวิชาการขึ้นอยู่กบัความสามารถของผูน้ า ในการน าไปใช้ในแต่ละ
สถานศึกษาจึงแตกต่างกนัไป การจดัโปรแกรมการศึกษาจึงขึ้นกบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น บุคลากร  
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ รวมทั้งผูเ้รียนดว้ย 

 
 1) ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา  ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ 

เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าใหส้ถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น  ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควร
จะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือ
สถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในดา้นวิชาการ  โดยการท างานร่วมกบัครู  
กระตุน้เตือนครูให้ค  าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภท
ใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงาน
วิชาการเก่ียวขอ้งกับหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็น
หวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
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 ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงขึ้นอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน 
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งาน
การเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 2) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  และการเรียนการ

สอน  ตั้ งแต่การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน การ
จดับริการ การสอน  ตลอดจนการวดั และประเมินผล  รวมทั้งติดตามผล และส่ือการสอนรวมไปถึง
การพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไปตามหลกัสูตร  และระเบียบ
พิธีการของการเรียนการสอน  จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคมทุกระยะ  ดว้ยการจดัเน้ือหาวิชาใหท้นัสมยั  บางคร้ังก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ ๆ เขา้ไปดว้ย   ผล
ท่ีเกิดขึ้นกบันกัเรียนอยา่งแทจ้ริงนั้น 

 
 เกิดจากการเรียนการสอน  ดังนั้น  เม่ือหลกัสูตรเปล่ียนก็จ าเป็นตอ้งอบรมครู

ตามไปดว้ย  เพราะการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเก่ียวโยงไปถึงการจดัตารางสอน การจดัชั้น
เรียน  วิธีสอน   การใชอุ้ปกรณ์การสอนและการประเมินผลดว้ยถา้มองในดา้นของงานสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่  งานควบคุมดูแลหลกัสูตร  การสอน  อุปกรณ์การสอน  การจดัการ
เรียน  คู่มือครู  การจดัชั้นเรียน  การจดัครูเขา้สอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรมครู  
การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ  การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจัย  การประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ  และประสิทธิภาพสถานศึกษา 

 
 จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน  อันจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น  ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงาน
วิชาการไดด้งัน้ี  งานการจดัหลกัสูตร  งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใชวิ้ธีการสอน 
และการใชส่ื้อการเรียนการสอน  งานการวดัผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 
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 3) หลกัการบริหารงานวิชาการ 
 ในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน  เพื่อให้เกิด

ความคล่องตวัในการบริหาร  ดงันั้นในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีขอ้ความชดัเจนใน
เร่ืองต่าง ๆ  

 
เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด

หลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาพบวา่ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาประกอบดว้ย 
 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7) การนิเทศการศึกษา 
 8) การแนะแนวการศึกษา 
 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10) การส่งเสริมดา้นความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 
กษม โสมศรีแพง (2554) ไดศึ้กษาขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

โรงเรียนขนาดเลก็ ประกอบดว้ย 
 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพฒันาส่ือ 
 6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 7) การนิเทศการศึกษา 
 8) การแนะแนวการศึกษา 
 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
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อรพรรณ พรสีมา (2546) กล่าวถึงขอบข่ายภารกิจท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตอ้ง
ปฏิบติัไว ้8 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 7) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา 
 8) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 
จากการท่ีผูว้ิจยัได้ศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบบางดา้นมีความหมายเดียวกัน 
คลา้ยคลึงกนั และใกลเ้คียงกนั ดงันั้น เพื่อให้การน าองค์ประกอบมาแสดงในตารางสังเคราะห์ให้
เหมาะสมครอบคลุมเน้ือหาการบริหารงานวิชาการ ท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ย  

 1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
 2) การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 3) การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  6) การวดัผลประเมินผล 
  7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  8) การพฒันาส่ือ  นวตักรรม  เทคโนโลยี 
  9) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  10) การนิเทศการศึกษา 
  11) การแนะแนวการศึกษา 
  12) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  13) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
  14) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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  15) การส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  16) เร่ืองความรู้ความเขา้ใจพื้นฐาน เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
  17) กิจกรรมนกัเรียน และการบริหารกิจกรรมนกัเรียน 
  18) การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 
  19) การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
  20) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 

 จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ 
โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองคป์ระกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีผูวิ้จยั จะพิจารณาใช้
เกณฑ์ความถ่ีเพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัตามล าดับ ดังแสดงใน
ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบตวัแปรงานวิจยั 
 
ตารางท่ี 2.1  แสดงองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดท้ าการศึกษา 

แหล่งขอ้มูล 
 
 
 
 

ตวัแปรทางวิชาการ กร
ะท

รว
งศ
ึกษ
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ค่า
คว

าม
ถี่ 

การวางแผนเก่ียวกบังาน
วิชาการ 

⁄ ⁄   ⁄  ⁄    3 

การจดัด าเนินงานเก่ียวกบั
การเรียนการสอน 

⁄ ⁄  ⁄ ⁄      3 

การจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

⁄ ⁄  ⁄  ⁄ ⁄    5 

การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

⁄  ⁄    ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 6 

การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

⁄  ⁄     ⁄ ⁄ ⁄ 
5 

การวดัผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

9 

การวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

⁄  ⁄    ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 
6 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้      
     ท าการศึกษา (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 
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ค่า
คว

าม
ถี่ 

การพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ 
8 

การพฒันาและส่งเสริม
แหล่งการเรียนรู้ 

⁄  ⁄     ⁄ ⁄ ⁄ 
5 

การนิเทศการศึกษา ⁄   ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  7 
การแนะแนวการศึกษา ⁄       ⁄ ⁄  3 
การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

⁄  ⁄     ⁄ ⁄ ⁄ 
5 

การส่งเสริมชุมชนไห้มี
ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

⁄  ⁄     ⁄  ⁄ 
4 

การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

⁄          
1 

การส่งเสริมและ
สนบัสนุนวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

⁄          

1 

เร่ืองความรู้ความเขา้ใจ
พ้ืนฐาน เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

⁄     ⁄     

2 

กิจกรรมนกัเรียน และการ
บริหารกิจกรรมนกัเรียน 

⁄     ⁄     
2 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
 
 จากตารางท่ี 2.1 จะเห็นไดว้่าองค์ประกอบของงานวิชาการจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้
ท าการศึกษามีจ านวน 17 ดา้น แต่ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดค่าความถ่ีไวท่ี้ ร้อยละ 60 
เปอเซ็นตข์ึ้นไปซ่ึงจะพบว่า องคป์ระกอบงานวิชาการ มีทั้งหมด 5 ดา้น คือ 1) การวดัผลประเมินผล 
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2) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 3) การนิเทศการศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 5)  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 

 
  1) การวดั และการประเมินผล 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัความหมายของการวดัผลและการประเมินผล จาก
นกัวิชาการดงัน้ี 
 

     กรอนลันด์ และลินน์ (Gronlund & Linn, 1990) ได้นิยามว่า การวดัผลเป็น
กระบวนการใหค้  าอธิบายท่ีเป็นตวัเลขตามระดบัท่ีแตกต่างกนัแก่คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล 

 
     กรรณิกา โกสันเทียะ และจุลดิศ คญัทพั (2562) สรุปการวดัและประเมินผลได้

วา่ (1) ครูผูส้อนมีความสามารถและรับผิดชอบในการจดัการเรียนการ สอน (2) ครูผูส้อนมีความตรง
ต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน (3) ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ี เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (4) มี
ความรู้ ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน (5) มีความรู้ ความสามารถในการจดัท าและใชส่ื้อ
การเรียนรู้ (6) มีการจัดสอนซ่อมเสริมให้กบนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามศกัยภาพ 

 
  สรุป การวดั และประเมินผล คือ การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบติัติเก่ียวกบั
การวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายประเทศ ใชว้ิธีการ และเคร่ืองมือ
หลากหลาย ในการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มูลในการประเมินอย่างเพียงพอวดัผลและประเมินผลก่อน
เรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน เพื่อพัฒนาความสามารถของผู ้เรียนน าผลการประเมินมา
ปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล 
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
 
  2) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี 
  ความหมายของการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กล่าวว่า การพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีคือ การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาผลิต พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั้งการจดับริการส่ือ เผยแพร่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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  จันทรานี  สงวนนาม (2545) กล่าวถึงส่ือการเรียนรู้ว่า ผูบ้ริหารต้องจัดให้
สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน เพราะวา่ส่ือเป็นส่ิงท่ีช่วยใหค้รูและผูเ้รียนสามารถปฏิบติักิจกรรม
การเรียนการสอนไดส้ะดวกยิง่ขึ้น  

 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) กล่าวไวว้า่ งานส่ือการสอนในสถานศึกษาเป็น
หน่วยงานท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่ือการสอนในปัจจุบันมี
มากมายหลายประเภท จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะเลือกน ามาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
สถานศึกษา 

 
  อมรรัตน์ เหล็กกลา้ และบญัชา สมบูรณ์สุข (2555) ไดก้ารศึกษาความตอ้งการ
พฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูส้อน จ านวน 268 คน รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามและ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียรสันไคสแควร์ ผลการศึกษาพบว่า ความตอ้งการพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางการศึกษาดา้นวิธีการใชส่ื้อเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 ดา้นเทคนิควิธีการสอนพบวา่ครูผูส้อนมีความตอ้งการและเห็นความ
จ าเป็น ในการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาเขา้มาใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน มี
ค่าเฉล่ียสุงสุดเท่ากบั 3.74 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารพบว่า มีความตอ้งการพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางการศึกษาเป็นอย่างสูง เพื่อพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ ทกัษะความสามารถ เพื่อ
น ามาใชพ้ฒันารูปแบบและเทคนิคการสอน 

 
  สรุป การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีสถานศึกษามีส่ือเทคโนโลย ีและ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการ
จดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษาครูมีการประเมินผลการ
ใช้ส่ือ นวตักรรมเพื่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอผลงานจาก
การบูรณาการการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยหีนา้ชั้นเรียน 
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 3) การนิเทศการศึกษา       
 สุมน อมรวิวฒัน์ (2547) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการแนวทางท่ี

ทุกฝ่ายยอมรับนับถือในความเด่นและความด้อยของกันและกัน น าไปสู่การพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน  

 

 สุรชาติ ภูผาผุย (2550) กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสรุปไดว้่า เป็น
กระบวนการขั้นตอนการท างานท่ีเป็นระบบ มีล าดบัขั้นตอนในการท างาน การควบคุม ก ากบั และ
ติดตาม เป็นส่ิงส าคญั ในการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไวพ้ร้อมทั้งช่วยแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศให้บรรลุจุดหมายท่ีตอ้งการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 สรุป การนิเทศการศึกษา การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  ทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบั
ระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตการศึกษาส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นใน
การใชก้ารผลิตจดัหาส่ือ และ เทคโนโลย ี

 

 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 เซยเ์ลอร์ และอเลก็ซานเดอร์ (Saylor & Alexander, 1974) ไดก้ล่าวถึง การพฒันา

หลกัสูตร หมายถึง การจดัท าหลกัสูตรเดิมท่ีมีอยู่แลว้ให้ดีขึ้น หรือเป็นการจดัท า หลกัสูตรใหม่โดย
ไม่มีหลกัสูตรอยูก่่อนการพฒันาหลกัสูตรอาจหมายถึงการสร้างเอกสาร อ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียนดว้ย 

 
 อชัชา แสงอสันีย ์และปรียา บุญญสิริ (2550) และคณะกรรมการวิจยัและพฒันา

หลกัสูตรระดบัประถมศึกษา ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์ ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับประถมศึกษาโรง เ รียน สาธิตแห่ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์และผสรใชห้ลกัสูตรประชากรเป็นนกัเรียนผูป้กครองและอาจารยผ์ูส้อน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 16 รูปแบบการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่มแบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์บบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนและผูป้กครองและประเมินหลกัสูตร
สถานศึกษาผลการวิจัยคือ (1)  ได้หลักสูตรสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและรูปแบบ
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กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตามวงจรการพฒันาคุณภาพในการท างานซ่ึงประสบความส าเร็จโดยมี
ปัจจยัเก้ือหนุนคือการประชุมอาจารยท์ั้งโรงเรียนเพื่อช้ีเลยนโยบารพฒันาหลกัสูตรการท างานอย่าง
นั้นและมีรูปเป็นทางการให้ความรู้ต่ออาจารย์ ส่วนปัญหาและอุปสรรค คือ เวลาในการพฒันา
หลกัสูตรท่ีไม่ต่อเน่ืองภาระงานของอาจารยมี์มากอาจารยข์าดความรู้และประสบการณ์ในการพฒันา
หลกัสูตร (2) ไดว้ิธีการน าหลกัสูตรไปใช้ซ่ึงท าให้เกิดความส าเร็จในการใช้หลกัสูตรส่วนปัญหา
อุปสรรคท่ีพบมีเล็กนอ้ยนกัเขียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละผลสัมฤทธ์ิทาง เรียนอยู่
ในระดบัดีถึง ดีเยี่ยม นกัเรียนและผูป้กครองส่วนใหญ่เห็นดว้ยและมีความพึงพอใจต่อหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ค าส าคญั: การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 

 
 สรุป การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ

จดัการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษาครูผา่นการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ 

 
 5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ (2545) กล่าวว่าการวิจยัในชั้นเรียน 

คือการวิจยัท่ีท าโดยครูผูส้อนในหอ้งเรียน เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในหอ้งเรียน และน าผลไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน เป็นการวิจยัท่ีตอ้งท าอย่างรวดเร็ว
น าผลไปใชท้นัทีและสะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ของตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงาน
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเพื่อพฒันาการเรียนการสอนต่อไป 

 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2560) กล่าวไวว้่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น

การศึกษาค้นหาความรู้ ความจริง แนวคิด วิธีการ และนวัตกรรมการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลง ปรับปรุงพฒันาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษาหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้

 
 สรุป วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้

การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนักเรียนการพฒันาครู 
และนกัเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยการผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่ าง
หลากหลายเพื่อการพฒันาการเรียนรู้  

 

2.3 โรงเรียนกฬีาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ 
 
 2.3.1 โรงเรียนกฬีา สังกดัมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ 
 

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ (องักฤษ: Thailand National Sports University, อกัษรย่อ 
มกช. – TNSU) เป็นสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สังกดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เดิมช่ือ สถาบนั
การพลศึกษา ท าหนา้ท่ีผลิตครู โดยเฉพาะครูสอนพลศึกษาและสุขศึกษา แต่ปัจจุบนัไดเ้พิ่มบทบาท
ในการผลิตบุคลากรดา้นวิชาชีพ ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา และสุขภาพเพิ่มขึ้น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 333 หมู่ 1 
ถนนสุขมุวิท ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

 
ในอดีต กรมพลศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีด าเนินการผลิตครูพลศึกษา โดยรับโอน

โรงเรียนพลศึกษากลาง มาด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2479 และไดมี้การจดัตั้ง “วิทยาลยัพลศึกษา” ขึ้น
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2498 เพื่อด าเนินการสอนในระดับประกาศนียบตัรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(ป.กศ.สูง) และตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามยั” ขึ้นในปีการศึกษา 2501 เพื่อด าเนินการสอนใน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 

 
ต่อมาไดยุ้บเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามยั ในปี พ.ศ. 2512 และไดข้ยายหลกัสูตรของ

วิทยาลัยพลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี โดยเป็นส่วนหน่ึงของวิทยาลัยวิชาการศึกษา แต่ยงัคง
ด าเนินการโดยกรมพลศึกษา และใชช่ื้อว่า “วิทยาลยัวิชาการศึกษาพลศึกษา” ในปี พ.ศ. 2514 ไดยุ้ติ
การด าเนินการวิทยาลยัพลศึกษาในส่วนกลางและโอนวิทยาลยัวิชาการศึกษาพลศึกษา ไปใหว้ิทยาลยั
วิชาการศึกษาด าเนินการต่อไป กรมพลศึกษาไดเ้ปิดด าเนินการผลิตครูพลศึกษาในส่วนภูมิภาค โดย
เร่ิมเปิด “วิทยาลยัพลศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่” ขึ้นเป็นแห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 เปิด “วิทยาลยั
พลศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม” และมีการเปิดเพิ่มขึ้นในจงัหวดัต่างๆ เร่ือยมา จนกระทัง่มีวิทยาลยัพล
ศึกษารวม 17 แห่ง 

 
เม่ือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุขา้ราชการครูจากผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา

ตรี กรมพลศึกษาจึงหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดท าการสอนในระดับ
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ปริญญาตรี โดยในระยะแรกไดจ้ดัท าโครงการร่วมมือทางวิชาการกบักรมการฝึกหัดครู เป็นสถาบนั
สมทบของวิทยาลยัครู เพื่อเปิดสอนระดบัปริญญาตรีหลกัสูตรต่อเน่ือง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2531 ใน
ขณะเดียวกันก็มีแนวทางท่ีจะเปิดด าเนินการสอนระดับปริญญาตรีด้วยตนเอง จนได้มีการร่าง
พระราชบญัญติัเพื่อยกฐานะวิทยาลยัพลศึกษาขึ้นเป็นสถาบนัการศึกษาระดับปริญญา ในปี พ.ศ. 
2538 และใชช่ื้อ “ร่างพระราชบญัญติัสถาบนักาญจนมงคล” 

 
กรมพลศึกษา ไดเ้สนอร่างพระราชบญัญติัสถาบนักาญจนมงคลตามล าดบั พร้อมกบัท่ีกรม

อาชีวศึกษาไดเ้สนอร่างพระราชบญัญติัสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั และกรมศิลปากรไดเ้สนอร่าง
พระราชบัญญัติสถาบันพฒันศิลป์ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราช
บญัญติัทั้ง 3 ฉบบั แต่เน่ืองจากสาเหตุบางประการกรมพลศึกษาไดน้ าร่างพระราชบญัญติัสถาบนั
กาญจนมงคลกลบัมาพิจารณาทบทวนใหม่อีกคร้ังหน่ึง เป็นเหตุให้ไม่สามารถน าเขา้สู่ท่ีประชุมสภา
ผูแ้ทนราษฎรได้ทันเวลา เน่ืองจากสภาผูแ้ทนราษฎรหมดอายุลง จึงต้องน าร่างพระราชบัญญัติ
สถาบนักาญจนมงคล มาเร่ิมด าเนินการตามขั้นตอนใหม่อีกคร้ังหน่ึงภายหลงัจากท่ีมีการจดัตั้งรัฐบาล
ใหม่แลว้ 

 
การด าเนินการเพื่อยกฐานะดงักล่าว ไดด้ าเนินเร่ือยมากระทัง่สภาผูแ้ทนราษฎรไดส่้งร่าง

พระราชบญัญติัสถาบนัการพลศึกษา ไปยงัส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อทูลเกลา้ฯ ถวาย 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพื่อทรงลงพระ
ปรมาภิไธย 

 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรง

ลงพระปรมาภิไธย เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฎีกา 
ตอนท่ี 13 ก เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2548 จึงนบัไดว้่าสถาบนัการพลศึกษาไดก่้อก าเนิดขึ้นอยา่ง
เป็นทางการตั้งแต่วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2548 

 
พ.ศ. 2562 สถาบนัการพลศึกษาเปล่ียนแปลงสภาพองคก์รเป็นมหาเป็นมหาวิทยาลยัตาม

พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
รายช่ือโรงเรียนกีฬาสังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ดงัน้ี 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น (Khon Kaen Sports School) 

 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี (Chonburi Sports School) 
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 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัเชียงใหม่ (Chiang Mai Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง (Trang Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก (Nakhon Nayok Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช (Nakhon Si Thammarat Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์(Nakhon Sawan Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา (Yala Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง (Lampang Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ (Sisaket Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี (Suphanburi Sports School) 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง (Ang Thong Sports School)  
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอุบลราชธานี (Ubon Ratchathani Sports School) 

 
และทางผูวิ้จยัไดเ้ลือกศึกษาโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬา

แห่งชาติ 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง โรงเรียน
กีฬาจงัหวดัชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 

 
 2.3.2 โรงเรียนกฬีาจังหวัดสุพรรณบุรี (SUPHANBURI SPORTS SCHOOL) 

 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี ตั้งอยู่เลขท่ี 1/47 หมู่ 4 ถนนมาลยัแมน ต าบลร้ัวใหญ่ 
อ าเภอเมือง จังหวดัสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย์ 72000 เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 บุคลากร ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร จ านวน  7  คน 2) ครู จ านวน 76 คน 
และ 3) บุคลากรสายสนบัสนุน จ านวน 34 คน โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียน คือ นายอภินนัท ์สีดาพงษ ์
และจ านวนนกัเรียนทั้งหมด 650 คน   
 
 ปัจจุบันโรงเรียนกีฬาจังหวดัสุพรรณบุรี เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 และ
มธัยมศึกษา  ปีท่ี 1-6 มีชนิดกีฬาท่ีเปิดสอน 17 ชนิดกีฬา ไดแ้ก่ กรีฑาลู่ - ลาน เซปักตะกร้อ จกัรยาน 
เทนนิส เบสบอล ฟุตบอล มวยปล ้า มวยสากล ยกน ้าหนกั ยมินาสติก ยงิปนน ยโูด เทควนัโด คาราเต-้
โดวา่ยน ้า วอลเลยบ์อล และวูซู 
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 ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา โรงเรียนกีฬาเป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหน่ึงในการ
พฒันาการกีฬาของชาติตามยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา เพื่อการส่งเสริมดา้นกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ นักเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทย ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
เอเช่ียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ กีฬาระดบัชาติ และระดบันานาชาติเป็นจ านวนมากนั้น ไดรั้บชยัชนะ
ในทุกระดับและเกือบทุกชนิดกีฬาซ่ึงนับว่าโรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรีสามารถด าเนินงาน
บรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพและเป็นองค์กรหลักใน การพฒันาการ
กีฬาของชาติต่อไป 
 
 2.3.3 โรงเรียนกฬีาจังหวัดอ่างทอง (Ang Thong Sports School) 
 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองตั้งอยู่เลขท่ี 39/53 หมู่ 8 ต าบลไชยภูมิ อ าเภอไชโย จงัหวดั
อ่างทอง รหัสไปรษณีย ์14140 เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
บุคลากรประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน 2) ครู จ านวน 42 คน และ 3) บุคลากรสายสนบัสนุน 
จ านวน 34 คน โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียน คือ นายสมศกัด์ิ กลบัหอม และมีจ านวนนกัเรียนทั้งหมด 
355 คน 
 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองเป็นโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยดัท่ีกรมพลศึกษาไดป้ระกาศ
จดัตั้งขึ้นเป็น ล าดับท่ี 7 ในปีการศึกษา 2542 โดยประกาศจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2542 โดย
เร่ิมแรกให้ใชอ้าคารอฒัจนัทร์สนามฟุตบอลของวิทยาลยัพลศึกษาจงัหวดัอ่างทองเป็นสถานท่ีตั้งส า
นักงานโครงการชัว่คราว โดยโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองสังกดัอยู่ในสถาบนัการพลศึกษาดว้ยปี
การศึกษา 2543 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองได้เปิดรับสมคัรนักเรียนเขา้เรียนเป็นปีแรก โดยรับ
จ านวน ๖ ชนิดกีฬา คือ วอลเลยบ์อล ว่ายน ้ า เทควนัโด มวยไทย-มวยสากล รักบ้ีฟุตบอล ฟุตบอล 
โดยมีนกัเรียนเขา้เรียนในปีแรก จ านวน 60 คน  และ ปีการศึกษา 2548 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง 
ได้ด าเนินการพฒันาปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงปลูกสร้างและได้ด าเนินการพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนใหมี้ศกัยภาพสูงสุดต่อไปต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช ไดมี้พระบรม
ราชโองการโปรดเกลา้ให้จดัตั้งสถาบนัการพลศึกษาขึ้น โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวนัท่ี 4 
กุมภาพนัธ์ 2548 จึงท าให้โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองเป็นโรงเรียนสั งกัดสถาบนัการพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ตั้งแต่วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2548 เป็นตน้มา 
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 2.3.4 โรงเรียนกฬีาจังหวัดชลบุรี (Chonburi Sports School) 
 
 โรงเรียนกีฬาจังหวดัชลบุรี ตั้ งอยู่เลขท่ี 222 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขุมวิท ต าบลหนองไมแ้ดง 
อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีเน้ือท่ี
ประมาณ 40 ไร่ 42 ตารางวา เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 
 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรีในปัจจุบนับริหารงานโดย ว่าท่ีร้อยตรีศกัด์ิชยั ธิตะจารี ตั้งแต่
วนัท่ี 3 มิถุนายน 2556 และจดัการเรียนการสอนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จ านวน 7 ชนิกีฬา ได้แก่ 
กรีฑา เซปักตะกร้อฟุตบอล ยกน ้าหนกั ยโูด บาสเกตบอล และฮอกก้ี โดยโรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารฝ่ายพฒันาการกีฬาและ
กิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารยดึหลกัการบริหาร/เทคนิคการบริหารโดยใชร้ะบบบริหารคุณภาพ (PDCA) 
และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 
 2.3.5 โรงเรียนกฬีาจังหวัดนครนายก (Nakhon Nayok Sports School) 
 
 โรงเรียนกีฬาจังหวดันครนายก ตั้ งอยู่เลขท่ี 128 หมู่ 3 ต าบลทรายมูล อ าเภอองครักษ์ 
จังหวดันครนายก รหัสไปรษณีย์ 26120 สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปัจจุบันเปิดสอน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 มีบุคลากรสายบริหาร จ านวน 2 คน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 คน และนกัเรียนจ านวน 154 คน 
 
 โครงการจัดตั้ ง โรง เ รียนกีฬาจังหวัดนครนายก เ ร่ิมแนวคิดในการจัดตั้ งจาก
คณะกรรมาธิการการกีฬา สภาผูแ้ทนราษฎร ร่วมกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกนัประชุม
พิจารณาจดัตั้งโรงเรียนกีฬาจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงเป็นโรงเรียนกีฬาแห่งท่ี 12 ในสังกดัสถาบนัการพล
ศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบตามรายงานการประชุมดังกล่าวและให้ด าเนินการจดัตั้งโรงเรียนกีฬา
จงัหวดัปทุมธานี เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนในเขตพื้นท่ีไดรั้บการศึกษาควบคู่ไปกบัการพฒันากีฬาสู่
ความเป็นเลิศ และมอบให้สถาบนัการพลศึกษารับไปด าเนินการในการจดัหาพื้นท่ีจดัตั้งในบริเวณ
ใกลเ้คียง เน่ืองจากจงัหวดัปทุมธานีไม่มีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจดัตั้งโรงเรียนกีฬา สถาบนัการพล
ศึกษาจึงไดป้ระสานไปยงัจงัหวดันครนายกซ่ึงเป็นจงัหวดัใกลเ้คียงกบัจงัหวดัปทุมธานี 
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 ผูว้่าราชการจงัหวดันครนายก (นายสุรชยั ศรีสารคาม) ไดม้อบหมายให้รองผูว้่าราชการ
จงัหวดันครนายก (นายธีระกุล เอ่ียมอ าภา) และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล (นายมงคล 
ตีระวรานนท์) เข้าร่วมประชุมกับผู ้แทนกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาประกอบด้วย รอง
ปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (ดร.เสกสรร นาควงศ์) อธิการบดีสถาบนัการพลศึกษา (นาย
สมพงษ ์ชาตะวิถี) รองอธิการบดีสถาบนัการ 
 
 พลศึกษาวิทยาเขตกรุงเทพ (นายวีรศกัด์ิ วิศาลาภรณ์) เพื่อรายงานต่อกรรมาธิการการกีฬา 
สภาผูแ้ทนราษฎรว่าพื้นท่ีในต าบลทรายมูล มีพื้นท่ีเพียงพอและเหมาะสมสามารถใชก่้อตั้งโรงเรียน
กีฬาได ้รองผูว้่าราชการจงัหวดันครนายกไดช้ี้แจงถึงท่ีดินราชพสัดุซ่ึงตั้งอยู่บา้นทุ่งคลอง 2 หมู่ท่ี 3 
ต าบลทรายมูล อ าเภอองครักษ ์จงัหวดันครนายก จ านวน 2 แปลง แปลงท่ี 1 มีเน้ือท่ีประมาณ 80 ไร่ 
แปลงท่ี 2 มีเน้ือท่ีประมาณ 304 ไร่ รวมเน้ือท่ีทั้ง 2 แปลงประมาณ 384 ไร่ 2 งาน 11 ตารางวา ผูว้่า
ราชการจงัหวดันครนายก ยินดีให้สถาบนัการศึกษาใช้พื้นท่ีทั้ง 2 แปลงในการจดัตั้งโรงเรียนกีฬา
จงัหวดันครนายกต่อไป 
 
 คณะกรรมาธิการการกีฬาสภาผูแ้ทนราษฎร โดยนายสมบูรณ์ อุทยัเวียนกุล และคณะไดล้ง
ส ารวจพื้นท่ีร่วมกบัสถาบนัการพลศึกษา ท่ีทางแยกถนนสายบางน ้าเปร้ียว - องครักษ ์ห่างจากอ าเภอ
องครักษป์ระมาณ 5 กิโลเมตร พบว่ามีถนนลาดยางผ่าน มีไฟฟ้าแรงสูง อยู่ใกลก้บัโรงพยาบาลศูนย์
ส่งเสริมสุขภาพ ต าบลทรายมูล และมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จึงเห็นชอบเป็นพื้นท่ีเหมาะสมท่ี
จะก่อตั้งโรงเรียนกีฬา สามารถใหบ้ริการนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดา้นกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ในจงัหวดันครนายก ปทุมธานี ปราจีนบุรี สระแกว้ ฉะเชิงเทรา นครราชสีมาได ้คณะกรรมาธิการ
การกีฬา สภาผูแ้ทนราษฎร ไดป้ระชุมและลงความเห็นว่าให้จดัตั้งโรงเรียนกีฬาแห่งท่ี 12 ท่ีต าบล
ทรายมูล อ าเภอองครักษ ์จงัหวดันครนายก และไดม้อบหมายให้สถาบนัการพลศึกษาด าเนินการขอ
ความเห็นชอบจากสภาสถาบนัการพลศึกษา พร้อมทั้งประสานกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลทราย
มูล อ าเภอองครักษ ์จงัหวดันครนายกต่อไป 
 
 วนัท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ผูว้่าราชการจังหวดันครนายก ได้เชิญกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมประชุมหารือ ท่ีศาลากลางจงัหวดันครนายก เร่ืองการ
ขอใช้พื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล เพื่อด าเนินการตามระเบียบของการขอใช้พื้นท่ี 
และด าเนินการตามระเบียบของการขอจดัตั้งโรงเรียนกีฬา และขอตั้งงบประมาณในการด าเนินการ
ต่อไป สถาบนัการพลศึกษา จึงแต่งตั้งให ้
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 นายอภินนัท ์สีดาพงษ ์ขา้ราชการครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง เป็นผู ้
ประสานงานโครงการจัดตั้ งโรงเรียนกีฬาจังหวดันครนายก ตั้ งแต่วนัท่ี 29 มีนาคม 2556 เพื่อ
ด าเนินการจดัตั้งโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.4  ผลงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2551) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดักรมสามญัศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
พระราชทานในกรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ีกลุ่มตวัอย่างการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ านวน 259 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ ดา้นปัจจยั เท่ากบั 0.88 และดา้นการ
บริหารงานวิชาการเท่ากบั 0.95 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการด า เนินงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบ  4 ด้าน คือ 
องค์ประกอบดา้นสภาพทัว่ไปของโรงเรียน องค์ประกอบดา้นผูบ้ริหาร องค์ประกอบดา้นครู และ
องคป์ระกอบดา้นผูป้กครอง ซ่ึงในแต่ละองคป์ระกอบมีตวัแปรต่างๆ ดงัน้ี ดา้นทัว่ไปของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ บรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ ดา้นผูบ้ริหารประกอบดว้ยประสบการณ์ และระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งใน
โรงเรียน ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร การพฒันาครูทางดา้นวิชาการ 
การนิเทศ ติดตามผล การสร้างขวญัและก าลงัใจ ดา้นครูประกอบดว้ยวุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ในการสอนทศันคติต่อวิชาชีพครู การไดรั้บการอบรมความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการสอน การจดัการ
เรียนการสอน การใชเ้วลาของครู ความร่วมมือระหวา่งครู ดา้นผูป้กครอง ประกอบดว้ย การใหค้วาม
ร่วมมือของผูป้กครอง การช่วยเหลือสนบัสนุนของสมาคมผูป้กครอง และครู 
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 มโนรา อามาตยท์ศัน์ (2552) สภาพปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอ า เภอภูพาน 
ส านักงานเขตพพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบวัล าภู เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบวัล าภู เขต 2 ปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน 1,625 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 280 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 
35 คน และครูผูส้อน 245 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.981 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test for Independent samples) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ด้วยสถิติเอฟ (F-test) และการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) พบว่าครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ 
ปัญหาการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 3 ดา้นคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร การ
พฒันากระบวนการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

เยาวดี  เล็กกุล (2553) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนพนมเบญจา  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) 
เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสายผูส้อนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 489 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงปริมาณคือ ค่าเฉล่ีย ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์เน้ือหา รวบรวมสร้างขอ้สรุปเป็น
ผลการวิจยั  พบว่า โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา  
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งามสม ไชยวุธ (2553) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 
2 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน และครูผูส้อน จ านวน 242 คน ท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ปีการศึกษา 
2560 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ ซ่ึงแสดงว่า วฒันธรรม
องค์การกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จะมากหรือน้อยเก่ียวข้องกับวฒันธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์  
วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะป้องกนัเชิงรบ และวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะป้องกนัเชิงรุก เม่ือทดสอบ
เพื่อคดัเลือกตวัแปรอิสระท่ีดีท่ีสุดในการร่วมกนัก าหนดความแปรปรวนท่ีมีต่อประสิทธิภาพของ
งานวิชาการของสถานศึกษา คือ วฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค์ และวฒันธรรมองค์การ  
ลกัษณะป้องกันเชิงรับ ส่วนวฒันธรรมองค์การลกัษณะป้องกันเชิงรุก ไม่มีความสัมพนัธ์หรือไม่  
สามารถก าหนดความแปรปรวนกบัประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาได ้

 
นิตยา กาญจนารักษ์ (2556) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี การวิจยัคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารและระดบักระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบักระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง
หน้าท่ีในการปฏิบติังาน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ครูผูส้อน และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน   464 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s product moment correlation coefficient) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) เขตผลการศึกษา 
พบวา่ 1) ระดบัของปัจจยัการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัของกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัการบริหารกับกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ ระดบัต ่าทางบวก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปทุมธานี เขต 1 มี ปัจจัย คือ ด้านชุมชนและ
ผูป้กครอง (X6) ด้านวสัดุหลกัสูตร (X4) และด้านผูบ้ริหาร (X1) ส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 
พงษ์เทพ สุขทนารักษ์ (2556) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขต

บา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 3) ศึกษา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 360 คน โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ .973 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป
ใช ้ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 

 
จณัญญาพจัน์ โคตรหลกัค า, ศิริศกัด์ิ จนัฤาไชย, และรังสรรค ์โฉมยา (2559) แนวทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
การวิจัยคร้ังน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 



48 
 

 

มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 2) เพื่อศึกษาโรงเรียนตน้แบบ ทั้ง 
3 โรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 การวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะ ท่ี 
1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส าานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 19 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 จ านวน 2,115 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
จ านวน 104 คน โดยเทียบจ านวนจากตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน ระยะท่ี 2 ศึกษาโรงเรียน
ตน้แบบทั้ง 3 โรงเรียนใน การบริหารงานวิชาการ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ป็นกรณีศึกษา ใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ โรงเรียนบุญวาทยว์ิทยาลยั โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล และโรงเรียนเลย
พิทยาคม ระยะท่ี 3 สรุปแนวทาง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยม สังกดัส าานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยใช ้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมโดยรวมเท่ากบั 4.63 
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.92 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การ
วางแผนงานวิชาการ และการนิเทศงานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการ
เรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือการจดัส่ือการเรียนการสอน 

 
อภิชา  พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  การวิจยั
คร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Methods Research)  มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทาง การพฒันาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพื่อตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหาร 
วิธีด าเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ านวน 305 คน  จากนั้นศึกษา รายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ดา้น 
โดยสัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามปัญหา ดา้นละ 17 คนสูงสุด ตามล าดบั ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการโดยสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นละ 3 คน จ านวน 3 ดา้น และขั้นตอนท่ี 3 
การตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจาก ผูบ้ริหาร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 
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แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ผลการวิจัยพบว่า  1) ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั  2)  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบวา่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการท าวิจยั 
สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยั จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศ ประเมินผล
การน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้นการสอน ส่วนดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยี ควร
วางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วม จดัหาและพฒันาส่ือ
เทคโนโลยกีารศึกษา จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใชส่ื้อเทคโนโลยกีารสอน นิเทศ และประเมินผลการใช้
ส่ือการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการสอน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดั
อบรม กระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหชุ้มชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร 3) ระดบั
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ดา้น พบว่า ผ่าน
การยอมรับจากผูบ้ริหาร สามารถใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดขึ้น  

 
กรรณิกา โกสันเทียะ และจุลดิศ คญัทพั (2562, น. 66) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัปทุมธานี พบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กรนิเทศภายในสถานศึกษา และดา้นท่ีมีา
เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างประเทศ 
 
มีแกน (Meegan, 1986)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการวางแผนและพฒันาคุณภาพของ

โรงเรียนคาทอลิก รัฐวิสคอนซิน  ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา ความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมในการวางแผนกบัคุณภาพของโรงเรียน  และเปรียบเทียบแนวคิด เก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียนระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ครูผูส้อน ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนกบัคุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์
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กนัในทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวคิดเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียนแตกต่างจากครูผูส้อน โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีแนวคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเ รียนใน
ทางบวกสูงกวา่ครูผูส้อน 

  
คราฟท ์(Craft, 1988)  มหาวิทยาลยัมิสซูรี ประเทศสหรัฐอเมริกาศึกษาเจตคติของชุมชน 

และระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยก าหนดสมมุติฐานของ 
การศึกษาว่า  มีความสัมพนัธ์กนัระหว่างเจตคติของชุมชนและระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนกับ
การ จัดการศึกษาของโรงเรียน  ผลการศึกษาพบว่า  เจตคติของชุมชนกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และการมีส่วนร่วม
ของชุมชน กบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  แต่เจตคติของชุมชนกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนัท่ีระดบั
นยัส าคญัทาง สถิติ .01 

 
แมคคาร์ธี (McCathy, 2020) ได้วิจัยเร่ือง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์สซ่ี จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนผูช่้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียนหัวหน้า หมวดวิชาและครู ผลงานการวิจยัพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานด้าน
วิชาการเร่ืองการสังเกตการสอนการวดัผลประเมินผลการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ นอกจากน้ีกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมี
ความคิดเห็น ตรงกันว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ในการ
บริหารงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 
เชอรี และนีล (Cheri & Neal, 1993) ได้ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างลักษณะท่ี

หลากหลายขององคก์าร ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เป้าหมายขององคก์ารบรรยากาศ
ขององคก์ารและระบบทีไม่เป็นทางการ กบัประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคก์ารกลุ่มตวัอยา่ง
เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 172 โรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า วฒันธรรมองค์การท่ี มี
กรอบขอบเขตการปฏิบติัทีปรากฏเด่นชัด จะมีผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การ 
แตกต่างจากวฒันธรรมองคก์ารทีมีการแบ่งแยกออกเป็นแต่ละประเทศ 
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ฟรัมคิน (Frumkin, 2011) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างโรงเรียนใหม่ในการก ากบัของรัฐ ซ่ึงการ
วิจยัน้ี ไดน้ าเสนอโครงร่างแนวคิดเก่ียวกบัความหลากหลายของการบริหารจดัการโรงเรียนในก ากบั
ของรัฐและความสัมพนัธ์เช่ืองโยงระหว่างโรงเรียนเหล่าน้ี ผลการศึกษาพบว่า ภาระงานของการ
บริหารมี 3 ประการ คือการให้การสนับสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารภายใน
โรงเรียน การระดม ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อนน าไปสู่การบริหารทางการศึกษาท่ีดี และ
การก าหนดภารกิจของ โรงเรียน รายงานฉบับน้ีมุ่งเน้นศึกษาเร่ืองปัจจัยของยุทธศาสตร์และ
กระบวนการพฒันาโรงเรียน ปัจจยั 3 ดา้นของการบริหารจดัการโรงเรียนในก ากบัของรัฐไม่สามารถ
บริหารงานโดยมุ่งเน้นในดา้นการศึกษาเพียงดา้นเดียว แต่จะตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองการบริหาร
องคก์ารดว้ย โดยเฉพาะองคก์ารท่ี ไม่มุ่งแสวงหาผลก าไรท่ีอยู่ในสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนเองท่ีจะตอ้งรับผิดชอบจดัหาทรัพยากรและให้การสนับสนุน
แก่บุคลากรในองค์การ นอกจากน้ีการบริหารโรงเรียนในก ากบัของรัฐค่อนขา้งเป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติัในการเป็นครูใหญ่โรงเรียนรัฐบาลท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในดา้นการปกครอง และจะตอ้งมีคุณสมบติัของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีความใส่ใจใน
รายละเอียดทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัโรงเรียนในก ากับของรัฐ
นับวนัจะเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ ดังนั้น โรงเรียนเหล่าน้ีจึงมีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะในการ
บริหารท่ีดีอยา่งเร่งด่วน 

 
อาร์ปี (Arpie, 2007) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์การท่ีเน้นผลการ

ปฏิบติังานเป็น หลกั ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ประเมินขอบข่ายและการด าเนินการขององคก์ารท่ียึดผล
การปฏิบติังาน เป็นหลกั (PBO) ท่ีไดบู้รณาการระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เขา้มาใชบ้ริหารองคก์าร 
เพื่อให้เกิดความ โปร่งใส  ในการท างาน และเพื่อพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน การวิจยัน้ีได้
ท าการศึกษาการ บริหารจดัการของ Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีการบริหารงานท่ี
มีความยดืหยุน่ และมีการเปล่ียนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจดัการท่ีเนน้ผลการปฏิบติัเป็น
หลกั ซ่ึงถือว่าประสบความส าเร็จในการบริหารงานงานวิจยัน้ีมีความส าคญัเป็นอย่างมาก รัฐบาล
ก าลงัใหค้วามสนใจ ในเร่ืองการบริหารเชิงกลยทุธ์มาก เน่ืองจากในช่วงปลาย พ.ศ. 2533 มีองคก์ารท่ี
บริหารงานโดย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิหรือเน้นผลการปฏิบติังานส่งเสริมให้องค์การเกิดการยอมรับ
ระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ การเปล่ียนแนวทางการบริหารน้ีท าให้ภาคปฏิบติังานเป็นลกัษณะของ
การด าเนินธุรกิจมากขึ้น เน้นลูกค้าและผลปฏิบัติงานเป็นหลักเม่ือ FSAได้น าด้านกระบวนการ
บริหารท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานน้ีมาใช้ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้ นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือและ ความโปร่งใสในการท างานอีกดว้ย 
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กู๊ดฮาร์ท (Goodhart, 1991)  ศึกษาคุณลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพในดา้นการบริหารวิชาการ โดยศึกษาจากผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนในดา้น 
ผลสัมฤทธ์ิทางด้านวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียน  และประสิทธิภาพของการวดัผลและ
ประเมินผล  พบว่า ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองค์กรของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของครูผูส้อน 
คุณธรรมจริยธรรมของครูผูส้อน และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพในดา้นการบริหารวิชาการในทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
เชร็สทาร์  และคณะ (Shrestha et al., 2008)  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดั การศึกษาแบบ

เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนนิวเซาท์เวลส์  ในประเทศออสเตรเลีย  โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัด
การศึกษาแบบเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนนิวเซาทเ์วลส์  ในประเทศออสเตรเลีย ประกอบดว้ยการ
บริหารชุมชนท่ีเขม้แข็ง ความต่อเน่ืองของการพฒันา ความศรัทธาและความเช่ือมัน่ ศกัยภาพของ
ผูน้ า ความชัดเจนของนโยบาย ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดก็คือ การเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

 
เห็นได้ว่า การศึกษาด้านงานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมมากมายหลายดา้น

ก่อให้เกิด ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนในทุกๆด้าน จากการศึกษา
สามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการ ไว้ได้ดังน้ี  1)  การวดัผลประเมินผล 2) การพัฒนาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยี 3) การนิเทศการศึกษา  4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะฉะนั้น อาจจะสรุปไดว้่า งานวิชาการคือหัวใจของการบริหารงาน
วิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็ คือจะต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับงาน
วิชาการเกือบทุกดา้น เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์ของการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ หากสถานศึกษาตอ้งการพฒันาให้ตนเองให้มีความกา้วหน้าและทนัสมยั ตอ้งมีการ
ส่งเสริมและพฒันาจดัการความรู้ภายใน อยา่งต่อเน่ืองและมีการปลูกฝังไหเ้ป็นวฒันธรรมในองกรณ์
ไดอ้ยา่งมีระบบเพื่อท่ีจะน าออกมาใชไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ



1 
 

 

 
บทที� 3 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 งานวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื�นที�ภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในครั� งนี� เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) และมี
วิธีการเก็บขอ้มูลโดยการตอบแบบสอบถามโดยมีการดาํเนินวิจยัดงันี�    

�.�  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   
�.�  เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั  
�.�  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
�.�  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 
 3.1.1 ประชากร 
 

ประชากรที�ไดใ้ชใ้นการศึกษาวิจยั คือ ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อนใน � โรงเรียนกีฬาเขตพื�นที�ภาค
กลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จาํนวนทั�งหมด ��� คน 

 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 

การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกลุ่มตวัอย่างจากครูผูส้อนใน � โรงเรียน
กีฬาเขตพื�นที�ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก และ
ทราบจาํนวนประชากรที�แน่นอน ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางเครจซี�และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน ��� คน  
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 3.1.3 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  
 

ผูว้ิจยัใช้การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Sampling) ซ่ึงเป็นการสุ่มตวัอย่างตามทฤษฎี
ความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ก าหนดสัดส่วนโดยค านวณเทียบบญัญติัไตรยางค์ จ าแนก
ตามโรงเรียน จากนั้นใช้สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย และจะท าการแจกแบบสอบถามตามสัดส่วนกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้ใหไ้ดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 132 ตวัอยา่ง ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างจ าแนก 4 โรงเรียนกีฬาเขตพื้นท่ีภาคกลาง                          
        สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

เขตพื้นท่ี 
จ านวน(คน) 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
สุพรรณบุรี 

82 
54 

โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง 47 30 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 42 27 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
นครนายก 

32 
21 

รวม 203 132 
 
 จากตารางท่ี 3.1 พบวา่ จ านวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่งจ าแนก 4 โรงเรียนกีฬาเขตพื้นท่ี
ภาคกลางสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังน้ี โรงเรียนกีฬาจังหวดัสุพรรณบุรี มีจ านวน
ประชากร 82 คน กลุ่มตวัอย่าง 54 คน โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทองมีจ านวนประชากร 47 คน กลุ่ม
ตวัอย่าง 30 คน โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรีมีจ านวนประชากร 42 คน กลุ่มตวัอย่าง 27 คน และ
โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายกมีจ านวนประชากร 32 คน กลุ่มตวัอยา่ง 21 คน ตามล าดบั 

 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  
 3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยผูว้ิจยัได้จดัท าเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด (Close –
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Ended Questions) คือ แบบเลือกค าตอบ (Check list) ซ่ึงค าถามจะมีค าตอบมาใหเ้ลือกตอบ และตอ้ง
ตอบเพียงค าตอบเดียว และมาตราส่วนประเมินค่าของ Likert (1932) ข้อมูลในแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี   
 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้(Forced choice)  
 
 ส่วนท่ี  2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 26 ขอ้ ท่ีสร้างขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎีเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการ โดยแบ่งค าถามเป็น 6 ดา้น คือ 1) การวดัผลประเมินผล 2) การพฒันาส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยี 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนตามระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยลกัษณะ
ขอ้ค าถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Scale) 
โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถามดงัน้ี 
 
 ระดบั  5    หมายถึง      การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ระดบั  4    หมายถึง      การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3    หมายถึง      การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
ระดบั  2    หมายถึง      การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย    
ระดบั  1    หมายถึง      การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.2  3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพในการศึกษาคร้ังน้ี คือ การสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) ใชก้ารสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ใชค้  าถามแบบปลายเปิด เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่ง
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท าให้ได้ข้อมูลหลากหลายแง่มุม แบบสัมภาษณ์ 
(Interview) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง สังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยผูว้ิจัยได้จัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดปลายเปิด 
(Close –Ended Interview) โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารวิชาการของแต่ละโรงเรียน ขอ้มูลใน
แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ช่ือ...............................................................นามสกุล......................................................... 
ต าแหน่ง............................................................ อายงุาน.................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด.............................................................................................................. 
สถานท่ีปฏิบติังาน...............................................................................................................  
 

 3.2.3 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม   
 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง จากนั้นน ามาก าหนดกรอบ

แนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั และร่างค านิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2) สร้างแบบสอบถาม และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุม

วตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน า
ของอาจารยท่ี์ปรึกษางานวิจยั 

 3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเน้ือหา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จ านวน 3 ท่าน
พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ตามค านิยามศพัท์เฉพาะและขอ้ค าถาม แลว้น าแบบสอบถามท่ี
ผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Congruence – IOC) 
ซ่ึงงานวิจยัน้ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.80  

 4) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง 

 5) น าแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุง แกไ้ขสมบูรณ์แลว้ ไปทดลองใช ้(Try Out) 
แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของ        
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient - α) ซ่ึงงานวิจยัน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ 0.92 

 6) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจความเช่ือมัน่แลว้ไปใช้กับกลุ่มตวัอย่างท่ี
ก าหนดเพื่อน าผลการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัต่อไป 
 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี ้ 
 
 3.3.1 น าหนงัสือขอความร่วมมือจาก มหาวิทยาลยัรังสิต ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของ
สถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจ านวน 4 แห่ง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล  
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  3.3.2 ผู ้วิจัยน าน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาของ
สถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 132 ชุด 
หลงัจากนั้นจึงน าแบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูลรวบรวมไดม้าจดัการวิเคราะห์ขอ้มูล จากนั้นน าผลท่ีได้
จากการตอบแบบสอบถามไปท าการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 3.3.3 การสัมภาษณ์ (Interview) การวิจยัคร้ังน้ีใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบก่ึงทางการ (Semi 
Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( Information Interview) ด าเนินการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารในองคก์รทั้งของภาครัฐตลอดจนถึงผูป้ฏิบติังานหรือลูกจา้งทั้งของภาครัฐจ านวน 
30 คน โดยค าถามท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพใน
ยุค Thailand 4.0 และให้ผูถู้กสัมภาษณ์ตอบตามกรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดย
ขอ้มูลท่ีได้จะเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ทั้งหมดท าให้ทราบภาพสะทอ้นขอ้เท็จจริงตาม
กรอบ แนวคิด โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
   3.3.3.1 ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ได้แก่ ก่อนลงสนามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยการสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัเร่ิมตน้ดว้ยการนัดหมาย วนั เวลา สถานท่ี ท่ีจะสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 
โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาประเด็นค าถาม ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั พร้อมเตรียมและศึกษา
วิธีใชเ้คร่ืองมือในการบนัทึกเสียง เตรียมสมุด จดบนัทึก และอุปกรณ์ต่างๆ ใหพ้ร้อมก่อนด าเนินการ
สัมภาษณ์และไดท้ าการบนัทึกเสียงของผูถู้กสัมภาษณ์  
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 3.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
  1) ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กบักลุ่มตวัอย่างและรอรับแบบสอบถามท่ี
เสร็จเรียบร้อยแลว้ กลบัคืนดว้ยตนเอง 
  2) เม่ือได้รับแบบสอบถามกลบัคืนครบตามจ านวนท่ีก าหนดแลว้ ผูว้ิจยัจะท า
การตรวจสอบขอ้มูล (Editing) ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ และคดัแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์
นบัจ านวนและท าการจดัเก็บเพิ่มเติมให้ครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ โดยการตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีกลุ่มตัวอย่างท าการตอบ และแยกแบบสอบถามฉบบัไม่
สมบูรณ์ออก น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม ส าเร็จรูป 
 3.4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
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  1) ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Analytic Induction) โดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอยา่งเป็นระบบ จากนั้นนามาตีความหมาย
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ และสร้างขอ้สรุปจากขอ้มูลต่างๆ ท่ีรวบรวมได ้ทั้งน้ีเพื่อจะไดศึ้กษาประเด็น
ต่างๆ ได้ลึกซ้ึง เม่ือประเด็นใดวิเคราะห์แลว้ไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติม ใน
ประเด็นต่างๆ เหล่านั้น เพื่อตอบค าถามหลกัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้มูลเชิงคุณภาพได ้น ามา
วิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมโยง ความสัมพนัธ์เชิงทฤษฎี  
  2) การตรวจสอบและการวิเคราะห์ขอ้มูล ในขั้นแรกผูวิ้จยัได้ตรวจสอบว่าได้
ขอ้มูลเพียงพอแลว้ หรือ  
 3.4.3 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  

 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดแนวทางการน าเสนอและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นภาพรวมใน
การตอบ ค าถามการวิจยั ดงัน้ีคือ   

 1) วิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถี่ (frequency) 
และร้อยละ (percentage)  

 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โรงเรียนกีฬา ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย
(Percentage) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิด
ของเบสท ์(Best) มีรายละเอียดดงัน้ี 

 4.50 - 5.00 คะแนน การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.50 - 4.49   คะแนน การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.50 - 3.49   คะแนน  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50 - 2.49  คะแนน  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.49   คะแนน การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  3) น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์การศึกษาและน าไปสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ



 
 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวจิัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬา
ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา ดงัน้ี  
  1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
  2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยจึงก าหนด

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
n  แทน จ านวนประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
Mean  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าเฉล่ีย 
�̅�   แทน ค่าเฉล่ีย (mean) 
S.D.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

4.1  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน และประสบการณ์ท างาน น าเสนอในรูปของ
จ านวนร้อยละ 
 
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาใน
เขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยแสดงค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ
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(Percentage) ค่าเฉล่ีย(Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) การแปลผลและการ
จดัล าดบั  
 
 ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาในเขต
พื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 

4.2 ผลการวิเคราะห์ 
 
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น 
เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั และประสบการณ์ท างาน  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล มีผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 132 คน เพศ 
อาย ุวุฒิการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั และประสบการณ์ท างาน ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ  

                              n=132 
เพศ จ านวน(คน) ร้อยละ 
ชาย                             85 64.4 
หญิง 47 35.6 

รวม 132 100.0 
  
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 64.4 รองลงมา 
เป็นเพศหญิง จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอายุ  
                            n=132 

อาย ุ จ านวน(คน) ร้อยละ 

20-30 ปี 55 41.7 
31-40 ปี 45 34.1 
41-50 ปี 21 15.9 
51-60 ปี 11 8.3 

รวม 132 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7 
รองลงมา มีอาย ุ31-40 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 34.1 และสัดส่วนท่ีเหลืออ่ืน ๆ รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

                   n=132 

วุฒิการศึกษา จ านวน(คน) ร้อยละ 

ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า 73 55.3 
สูงกวา่ปริญญาตรี 59 44.7 

รวม 132 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษาปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.3รองลงมา มีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 
       n=132 

ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั จ านวน(คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร 19 14.4 
ครูผูส้อน 113 85.6 

รวม 132 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีใน

ปัจจุบนั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนัเป็นครูผูส้อน จ านวน 113 
คน คิดเป็นร้อยละ 85.6 รองลงมา มีต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนัเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 19  คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.4 

 
ตารางท่ี 4.5  แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

           n=132 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน(คน) ร้อยละ 

1 – 5 ปี 51 38.6 
6 – 10 ปี 42 31.8 
11 – 15 ปี 25 18.9 
15 ปีขึ้นไป 14 10.6 

รวม 132 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวน ร้อยละ ของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 1 – 5 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.6รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 6 – 10 ปีจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 31.8 และสัดส่วนท่ีเหลือ
อ่ืน ๆ รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.5 
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 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาใน
เขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยแสดงค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลผลและการ
จดัล าดบั  

 
ตารางท่ี 4.6  แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
        เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการภาพรวม  

n=132 

การบริหารงานวิชาการ 𝐗 S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.236 0.413 มาก 3 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลย ี

4.183 
 

0.462 
 

มาก 
 

5 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.234 0.436 มาก 4 
ดา้นพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.280 0.382 มาก 
2 

ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

4.314 0.459 มาก 1 

รวม 4.249 0.430 มาก  
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ตารางท่ี 4.7  แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
        เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผลประเมินผล  

                                                     n=132   

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล 

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1. ก า ร ก า ห น ด ร ะ เ บี ย บ 
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผล และประเมินผลของ
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายประเทศ 

0 0 
10 
(7.6) 

84 
(63.6) 

38 
(28.8) 

4.21 0.567 มาก 

2. ใช้วิ ธีการ และเค ร่ืองมือ
หลากหลาย ในการประเมิน
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
ประเมินอยา่งเพียงพอ 

0 0 
10 
(7.6) 

74 
(56.1) 

48 
(36.4) 

4.29 0.599 มาก 

3. วดัผลและประเมินผลก่อน
เรียน ระหว่างเรียนและหลงั
เรียน เพื่อพฒันาความสามารถ
ของผูเ้รียน 

0 
1 
(0.8) 

13 
(9.8) 

70 
(53.0) 

48 
(36.4) 

4.25 0.658 มาก 

4.น าผลการประเมินมาปรับ 
เปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อ 
พฒันาผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ 

0 
1 
(0.8) 

16 
(12.1) 

71 
(53.8) 

44 
(33.3) 

4.20 0.670 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการ
วดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตวัช้ีวดั 

0 0 
11 
(8.3) 

79 
(59.8) 

42 
(31.8) 

4.23 0.591 มาก 

ค่าเฉล่ียความคิดเห็นรวม      4.236 0.413 มาก 

หมายเหต ุตวัเลขในวงเลบ็ ( ) หมายถึงร้อยละ 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลางสังกัดมหาลยัการกีฬาแห่งชาติ การ
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บริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผลประเมินผล มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.20-4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
อยู่ในช่วง 0.567-0.670 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ใช้วิธีการและเคร่ืองมือ
หลากหลาย ในการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลในการประเมินอย่างเพียงพอ  รองลงมา วดัผลและ
ประเมินผลก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรียนเพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั การ
ก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายประเทศ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  
 

ตารางท่ี 4.8  แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
       เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี  

                              n=132 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรม และ
เทคโนโลย ี

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็น
ดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1 . ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ส่ื อ
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยท่ีเหมาะสมและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  
14 
(10.6) 

91 
(68.9) 

27 
(20.5) 

4.10 0.551 มาก 

2 .การ ร่ วมกันก าหนด
นโยบาย  วางแผนในเร่ือง
การจัดหาและพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยี
เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

 
1 
(0.7) 

17 
(12.9) 

66 
(40.0) 

48 
(36.4) 

4.22 0.691 มาก 

3.ครูมีการประเมินผลการ
ใช้ส่ือ นวตักรรมเพื่อการ
ป รั บป รุ งพัฒนาอย่ า ง
ต่อเน่ือง 

  
19 
(14.4) 

64 
(48.5) 

49 
(37.1) 

4.23 0.683 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
       เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี (ต่อ) 

                              n=132 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรม และ
เทคโนโลย ี

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็น
ดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

4.เปิดโอกาสให้นักเรียน
น า เ ส น อ ผ ล ง า น จ า ก
การบูรณาการการเรียนรู้
โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้
ชั้นเรียน 

  
12 
(9.1) 

83 
(62.9) 

37 
(28.0) 

4.19 0.581 มาก 

ค่าเฉล่ียความคิดเห็นรวม      4.183 0.462 มาก 

หมายเหต ุตวัเลขในวงเลบ็ ( ) หมายถึงร้อยละ 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลางสังกัดมหาลยัการกีฬาแห่งชาติ การ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.10 - 4.23 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยูใ่นช่วง 0.551 - 0.691 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือครู
มีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมเพื่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง รองลงมา การร่วมกนั
ก าหนดนโยบาย  วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษาเปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยีหน้าชั้นเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยัท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 4.9 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
      เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

                                                        n=132 

การบริหารงานวิชาการ  
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็น
ดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1 . ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักให้แก่ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งให้ 
เ ข้ า ใ จ กระบวนก า ร
นิ เ ทศภายใน ว่ า เ ป็น
กระบวนการ 
ท างานร่วมกนั 

  
10 
(7.6) 

87 
(65.9) 

35 
(26.5) 

4.19 0.554 มาก 

2 . ก า ร จั ด ก า ร นิ เ ท ศ
ภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ   
ทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็น
ระบบ 

  
7 
(5.3) 

80 
(60.6) 

45 
(34.1) 

4.29 0.560 มาก 

3.ระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เช่ือมโยง
กั บ ร ะ บ บ นิ เ ท ศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ส านกังานเขตการศึกษา 

 
1 
(0.8) 

12 
(9.1) 

74 
(56.1) 

45 
(34.1) 

4.23 0.640 มาก 

4.ส่งเสริมให้ครู ศึกษา 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ถึ ง ค ว า ม
จ า เ ป็นในการใช้การ
ผ ลิ ต จั ด ห า ส่ื อ 
เทคโนโลยี  

1 
(0.8) 

1 
(0.8) 

9 
(6.8) 

77 
(58.3) 

44 
(33.3) 

4.23 0.672 มาก 

ค่า เฉล่ียความคิดเห็น
รวม 

     4.234 0.436 
มาก 

หมายเหต ุตวัเลขในวงเลบ็ ( ) หมายถึงร้อยละ 



68 
 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลางสังกัดมหาลัยการกีฬาแห่งชาติการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.19-4.29 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูใ่นช่วง 0.554-0.672 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ รองลงมาระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตการศึกษาและส่งเสริมให้
ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใชก้ารผลิตจดัหาส่ือ เทคโนโลยี   และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกนั  

  

ตารางท่ี 4.10 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
        เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

                                                 n=132 

การบริหารงานวิชาการ  
ด้ า น พัฒ น า ห ลัก สู ต ร
สถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็น
ดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

 
1 
(087) 

3 
(2.3) 

92 
(69.7) 

36 
(27.3) 

4.23 0.522 มาก 

2.สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

 
1 
(0.8) 

4 
(3.0) 

73 
(55.3) 

54 
(40.9) 

4.36 0.583 มาก 

3 . ก า ร มี ส่ วน ร่วมของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
1 
(0.8) 

9 
(6.8) 

83 
(62.9) 

39 
(29.5) 

4.21 0.593 มาก 

4 .ค รู ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม 
พฒันาและมีความรู้ 

  
3 
(2.3) 

87 
(65.9) 

42 
(31.8) 

4.30 0.506 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
        เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

                                                 n=132 

การบริหารงานวิชาการ  
ด้ า น พัฒน าห ลัก สู ต ร
สถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็น
ดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

เ ก่ี ยวกับการ วิ เคราะห์
ห ลัก สู ต ร   ก า ร จัดท า
ห ลัก สู ต ร และก า รน า
หลกัสูตรไปใช ้

     

   

5.สถานศึกษามีการวาง
แผนการน าหลัก สูต ร
แกนกลางและหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่ม
สาระ 

  
9 
(6.8) 

75 
(56.8) 

48 
(36.4) 

4.30 0.589 มาก 

ค่าเฉล่ียความคิดเห็นรวม      4.280 0.382 มาก 

หมายเหต ุตวัเลขในวงเลบ็ ( ) หมายถึงร้อยละ 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลางสังกัดมหาลยัการกีฬาแห่งชาติ การ
บริหารงานวิชาการ ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.21-4.36 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานอยู่ในช่วง 0.506-0.593 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือสถานศึกษา
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ รองลงมาคือครูผา่นการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบั
การวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้และสถานศึกษามีการวาง
แผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่ม
สาระเท่ากนั สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 4.11 แสดงจ านวน ร้อยละค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
        เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

                                           n=132  

การบริหารงานวิชาการ  
ด้ า น วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า
คุณภาพการศึกษา  

ระดบัความคิดเห็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1 .การก าหนดนโยบาย 
และแนวทางการใช้การ
วิจัย เ ป็น ส่วนห น่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของ
นกัเรียน 

 
1 
(0.8) 

5 
(3.8) 

93 
(70.5) 

33 
(25.0) 

4.20 0.531 มาก 

2 . ก า ร พัฒน า ค รู  แ ล ะ
นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
เ ก่ียวกับการปฏิ รูปการ
เ รี ย น โ ด ย ใ ช้
ก ระบวนการ วิ จั ย เ ป็ น
ส าคญัในการเรียนรู้ 

 
1 
(0.8) 

10 
(7.6) 

62 
(47.0) 

59 
(44.7) 

4.36 0.655 มาก 

3 . ก า ร พัฒ น า คุ ณ ภ าพ
ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย
กระบวนการ 
วิจยั 

 
1 
(0.8) 

7 
(5.3) 

70 
(53.0) 

54 
(40.9) 

4.33 0.650 มาก 

4 .ก า ร ผ สมผส านและ
บู รณาการความ รู้อย่าง
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ ก า ร
พฒันาการเรียนรู้ 

 
1 
(0.8) 

3 
(2.3) 

74 
(56.1) 

54 
(40.9) 

4.37 0.572 มาก 

ค่าเฉล่ียความคิดเห็นรวม      4.314 0.459 มาก 

หมายเหต ุตวัเลขในวงเลบ็ ( ) หมายถึงร้อยละ 
 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดว้ย มากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
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เป็นรายขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยพบว่า อนัดบั 1 คือ การผสมผสานและบูรณาการความรู้
อย่างหลากหลายเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ อันดับ 2 คือการพฒันาครู และนักเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ และขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของนกัเรียน 

 
 ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์ 
 สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
  1) การบริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  ในฐานะท่ีท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาร เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อให้มี
การปฏิบติัมากขึ้นและมีประสิทธิภาพในประเด็นต่อไปน้ีไดอ้ยา่งไร 
  

 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี กล่าวว่า ปัจจยัส าคญัอีกประการ

หน่ึงท่ีท าใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จก็คือ การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรท่ีกระจายอ านาจการจดัการศึกษา
แก่สถานศึกษา ทั้ งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารจัดการ และการใช้หลักสูตร เป็น
กระบวนการน าหลกัสูตรแกนกลางในระดบัชาติไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา จึงตอ้งได้รับการ
สนับสนุน ส่งเสริม และร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ โดยท่ีการจัดการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นความส าคญัในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ซ่ึงท่ีตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 
22 ก าหนดแนวทางไวว้่า “การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” ดังนั้ น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนา
หลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้จึงต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรม มีเป้าหมายท่ีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คือเป็น “คนเก่ง  คนดี  และมีความสุข” 
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 ผู ้ให้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง กล่าวว่า  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ด้วยดี จะต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่าย ทั้ งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน ไดแ้ก่ องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 

 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542ไดก้ าหนดใหป้ระชาชนกลุ่มต่าง ๆ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ หลายลักษณะ โดยถือว่าการจัดการศึกษาเป็น
ภาระหนา้ท่ีส าหรับทุกคน การมีส่วนร่วมของประชาชนหรือบุคลากรทุกฝ่ายอาจด าเนินการไดห้ลาย
ทาง 

 
 ผู ้ให้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจังหวดัชลบุรี  กล่าวว่า  ผู ้รับผิดชอบในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาจะตอ้งท าความเขา้ใจกับประชาชนท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
เก่ียวกบัการศึกษา ให้เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตน เพราะการเป็นกรรมการไม่ใช่เร่ืองของอภิสิทธ์ิ
ส่วนตวั แต่เป็นภาระเพื่อประโยชน์ส่วนรวม กรรมการมีหน้าท่ีก ากบั ดูแล ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาท าหนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

 
 ดงันั้น กรรมการจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการเรียนการสอน การ

บริหารและการจดัการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพ การจดัท าหลกัสูตร การประเมินคุณภาพ
การศึกษา การระดมทรัพยากรการเงินและบุคคลเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา เป็นตน้ เพื่อให้
ผูเ้ข้าร่วมเป็นกรรมการได้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีอย่างจริงจัง สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการเป็น
กรรมการและน าเสนอผ่านส่ือ การปฐมนิเทศ หรือการฝึกอบรมส าหรับกรรมการท่ีย ังขาด
ประสบการณ์ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกรรมการดว้ย 

 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก กล่าววา่ เน่ืองจากการจดัการศึกษา

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดเง่ือนไขใหม่ๆ เช่น ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องท าหน้าท่ีให้เหมาะสม สอดคล้องกับจรรยาบรรณและมาตรฐานของวิชาชีพ 
สถานศึกษาตอ้งมีระบบประกนัคุณภาพ เป็นตน้ ดงันั้นประชาชนจึงควรมีส่วนร่วมเรียกร้องคุณภาพ
ทางการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐาน ทกัทว้ง ตกัเตือน หรือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ร่วมประเมินคุณภาพของบุคคลและสถานศึกษา รวมทั้งร่วมยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคมดว้ย 

 
 หากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีของตนในการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มท่ี และเปิดโอกาสให้บุคคลและ
หน่วยงานนอกสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งในฐานะกรรมการสถานศึกษา 
วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบา้น หรือในฐานะผู ้ให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและฐานะผู ้
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษาแลว้ ย่อมเช่ือมัน่ไดว้่าสถานศึกษานั้นจะประสบผลส าเร็จในการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

 
 1) ในการพฒันาโครงสร้างหลกัสูตร และสาระการเรียนรู้สถานศึกษาขาดการ

ส ารวจความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี กล่าวว่า การจดัการศึกษาเท่าท่ี

ผา่นมา โรงเรียนส่วนใหญ่ท่ีใชต้ ารา เอกสาร รวมทั้งส่ือต่างๆ ท่ีจดัพิมพจ์ากหน่วยงานกลางเป็นหลกั
ในการเรียนการสอน ถึงแมว้่าสภาพบริบทและแวดลอ้มโรงเรียนจะแตกต่างกนั แต่เน้ือหาสาระใน
การจดัการเรียนการสอนกลบัเหมือนกันทัว่ประเทศ อย่างไรก็ตามไดมี้ความพยายามให้โรงเรียน
พฒันาหลกัสูตรดงัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ เปิดโอกาสใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพของท้องถ่ินได้ ทั้ งน้ีเน่ืองจากครูขาดความรู้ความเข้าใจ รวมทั้ งทักษะในการพัฒนา
หลกัสูตร ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและขาดการมีส่วนร่วมของคนในทอ้งถ่ิน การจดัการเรียน
การสอนส่วนใหญ่เนน้ครูเป็นศูนยก์ลาง เนน้การท่องจ ามากกว่าปฏิบติัจริง ดงันั้นการเปล่ียนบทบาท
ของโรงเรียนจากการเป็นผู ้ใช้หลักสูตรท่ีมีผู ้จัดท าให้มาเป็นการพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง 
จ าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมให้บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับขั้นตอนหรือรู้แบบการพฒันาหลกัสูตรและมีความสามารถเพียงพอท่ีจะน าความรู้ไปใช้
พฒันาหลกัสูตรดว้ยตนเองได ้ทั้งน้ีโดยหวงัว่าหลกัสูตรท่ีโรงเรียนพฒันาขึ้น จะท าให้นักเรียนได้
เรียนรู้เร่ืองราวท่ีเป็นจริง สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากโรงเรียนมาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 
เล็งเห็นความเช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้กบัการน าไปใช้ ก่อให้เกิดความรัก ผูกพนักบัชุมชนท่ีอยู่
อาศยั นอกจากนั้นยงัเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีของความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัโรงเรียน เน่ืองจากหลกั
ส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนก็คือ การใหบุ้คลากรในโรงเรียนและชุมชนร่วมกนัตดัสินใจ
เก่ียวกบัการด าเนินทางหลกัสูตร ซ่ึงมีทั้งการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินผล เพื่อให้การศึกษาของ
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เยาวชนเป็นไปตามความตอ้งการของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สมดงัเจตนารมณ์ของ
การจดัการศึกษาดงัท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง กล่าววา่ การเตรียมการใหพ้ร้อมเพื่อ

ตอบสนองการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 ได้ก าหนดแนวการจัด
การศึกษาในมาตรา 22 ว่าการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเ รียนรู้และ
พฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และในมาตรา  23 ก าหนดการจดัการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความสามารถทั้งความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ในเร่ือง
ต่อไปน้ี 

 
 1) ความรู้เร่ืองเก่ียวกับตนเอง และความสัมพนัธ์ของตนเองกับสังคม  ได้แก่ 

ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกับประวติัศาสตร์ความเป็นมาของ
สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข 

 2) ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้และความ
เขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลยัง่ยนื 

 3) ความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา 

 4) ความรู้และทกัษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา  เน้นการใช้ภาษาไทยได้
อยา่งถูกตอ้ง 

 5) ส่งเสริมการสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการ
เรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชใ้น
การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

 6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบั
บิดา มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
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  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกับการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแนวคิดภายใตพ้ื้นฐานของการบริหารงานท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
Based Management – SBM) ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตวัในการ
บริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน ดา้นการบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยมีความเช่ือว่าการตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดจากการตดัสินใจของคณะ
บุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ดและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนมากท่ีสุด (Wohlsletter, 1995: 22-25) แนวคิดน้ีเร่ิม
ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีแบบของบริหารจดัการแตกต่างกันไปตามมลรัฐ และในระหว่าง 
พ.ศ. 2503-2522 วงการศึกษาของสหรัฐอเมริกาไดมี้การปรับปรุงการด าเนินงานทางการศึกษาเพื่อให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น โดยน าความคิดจากความส าเร็จของการพฒันาองคก์ารทางอุตสาหกรรมท่ี
ท าองค์การให้มีประสิทธิภาพในการท างาน  ส่งผลให้การปฏิบติังานมีคุณภาพ สร้างผลก าไรและ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงันั้น แนวทางท่ีจะท าให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้นตอ้ง
ปรับปรุงและพฒันาองคก์าร  การบริหารโรงเรียนเสียใหม่ มีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษาไปยังโรง เ รียนให้มากขึ้ น มีการน า วิชาการบริหารงบประมาณด้วนตนเอง                     
(Self-Budgeting School) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (School-Based Curriculum Development) 
การพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเ รียนเป็นฐาน (School-Based Student Counseling) เข้ามาใช้           
(ส านกัคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2543,น. 12) 

 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจังหวดันครนายก กล่าวว่า ขั้นตอนการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีจะน ามาใช้ด าเนินการการน าแนวคิดและรูปแบบจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 ในมาตรา 27 วรรคสองท่ีก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ี
จดัท าสาระของหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งแนวคิดและรูปแบบของนกัพฒันาหลกัสูตร เช่น ไทเลอร์ ทาบา เซย์
เลอร์อเล็กซานเดอร์และเลวิส โอลิวา สกิลเบ็กมาร์ช และคณะ เอ็กเกิลสตนั วอลค์เกอร์ และรูปแบบ
การพฒันาหลักสูตรของไทย องกรมวิชาการ และ กรมการศึกษานอกโรงเรียนมาก าหนดเป็น
แนวทางในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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   1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  ในฐานะท่ีท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้มี
การปฏิบติัมากขึ้นและมีประสิทธิภาพในประเด็นต่อไปน้ีไดอ้ยา่งไร 
  
  2) สถานศึกษาขาดการสนบัสนุนใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจังหวดัสุพรรณบุรี กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้
เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะผูป้กครอง ต้องอาศยั
กระบวนการน ากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช ้ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8 (2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติั
เร่ืองการมีส่วนร่วมไวว้่าบุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ
ในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองควรมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษายอ่มจะช่วยขบัเคล่ือนใหก้ารบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการ
ของผูป้กครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน
สถานศึกษา  ซ่ึงส่งผลให้ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมกบั
สถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ 
 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผูป้กครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ท่ี
จ าเป็นอยา่งยิ่งผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง ซ่ึงมีหลกั 10 ประการ คือ  (1) สร้าง
ความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน (2) ฝึกใหเ้ป็นคนใจกวา้งและมีจิตสาธารณะ (3) ตระหนกัใน
ส่ิงท่ีจ าเป็นและขาดแคลนไม่ว่างเฉยทุกอย่างท าได้หากตั้งใจท า (4) ตอ้งหมัน่สร้างและปรุงแต่ง
ตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นท่ีช่ืนชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อร่วมงาน (5) อ่อนนอ้มถ่อมตน
วางตวัเรียบง่ายอยูก่บัชุมชนและเพื่อนร่วมงานไดทุ้กเวลา (6) หลีกเล่ียงการโตแ้ยง้ท่ีไร้เหตุผล พฒันา
ทกัษะการประนีประนอม (7) ให้การตอ้นรับชุมชนดว้ยบรรยากาศมิตรภาพ (8) พฒันาเทคนิคการ
วิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซ้ึง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา (9) หมั่น
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แสวงหาแหล่งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ จากหน่วยงาน บริษทั ห้าง ร้านคา้ โดยใช้โครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  (10) สร้างและพฒันาค่านิยมการสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี กล่าวว่า บทบาทของชุมชนในการมี
ส่วนร่วมจดัการศึกษา มีดงัน้ี (1) การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ทั้ งท่ีบ้านและท่ีสถานศึกษา (2) การก าหนดนโยบายเป้าหมายการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา          
(3) การประชาสัมพนัธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา (4) การเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากรและ
บุคลากรในการจดัการศึกษา (5) การตรวจสอบการจดัการศึกษา กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจดัการศึกษา (1) ส ารวจความตอ้งการการส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน (2) การก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษา (3) การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ (4) กิจกรรมการปฏิบติั คือ 
แนวทางปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ (5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ               
(6) การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพื่อพฒันากระบวนการท างานร่วมกนั การมีส่วนร่วมของประชาชน 
และชุมชนในการจดัการศึกษานับเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนอง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กหากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ทรัพยากรการศึกษารวมถึงการเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้และมีเวลาว่างมาเป็นครูพ่อครูแม่ให้ความรู้
ด้านวิชาการด้านภูมิปัญญากับบุตรหลานย่อมเกิดผลดีทั้ งต่อโรงเรียนท่ีได้บุคลากรเพิ่มส่วน
ผูป้กครองย่อมภาคภูมิใจท่ีไดส้อนบุตรหลานในโรงเรียนรวมถึงนกัเรียนท่ีจะมีความเคารพและนับ
ถือในตวัผูป้กครองเพิ่มมากขึ้นซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์โรงเรียนกีฬาจังหวดันครนายก กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกนัของทุกฝ่าย นับตั้งแต่การแสดง
ความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากบั ติดตาม
และประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ ซ่ึง
สามารถท าไดท้ั้งทางตรง คือ ร่วมเป็นคณะท างานและทางออ้มร่วมวางแนวทาง นโยบาย การมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชน
จดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 



 
 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬา

ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษา           
การบริหารงานวิชาการ และแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 
ผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวิจยั

คร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ของโรงเรียน ในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
อ่างทองโรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 
132 คน ในการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย ผูวิ้จัยได้น าข้อมูลเบ้ืองต้นท่ีเก็บรวบรวมได้มาท าการ
ตรวจสอบ และวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) แจกแจงจ านวนความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงสมารถสรุป และอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขต
พื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ไดด้งัน้ี 

 

 ส่วนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 

จากการศึกษาปัจจัยด้านข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  พบว่า  ส่วนใหญ่ผู ้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศชาย มีอายเุฉล่ียอยูท่ี่ 20 – 30 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ต าแหน่ง
หนา้ท่ีในปัจจุบนัเป็นครูผูส้อน และมีประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี 
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ส่วนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดั
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 
ดา้นการวดัผลประเมินผล พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยพบว่า อนัดบั 1 คือ ใชว้ิธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย 
ในการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพออนัดบั 2 คือ วดัผลและประเมินผลก่อน
เรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียน เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน และขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ น า
ผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  

 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

ด้วย มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยพบว่า อันดับ 1 คือ ครูมีการ
ประเมินผลการใช้ส่ือนวตักรรมเพื่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง อันดับ 2 คือ การร่วมกัน
ก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา และขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ี
เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้  

 
ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยพบวา่ อนัดบั 1 คือ การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ อนัดบั 2 คือ ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบั
ระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตการศึกษา และส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็น
ในการใชก้ารผลิตจดัหาส่ือเทคโนโลยี และขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การสร้างความตระหนกัให้แก่ครู
และผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกนั  

 
ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดว้ยมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยพบว่า อนัดบั 1 คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ อนัดบั 2 คือสถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และครูผ่านการอบรม พฒันา
และมีความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และขอ้ท่ี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา  
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ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ดว้ยมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยพบว่า อนัดบั 1 คือ การผสมผสาน
และบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ อนัดับ 2 คือการพฒันาครู และ
นกัเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ และ
ข้อท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนกัเรียน  

 
ส่วนท่ี 3 สรุปผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขต

พื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 
 1) ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา  ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ 

เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าให้สถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควร
จะรับผิดชอบเป็นผู ้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับ
ครู  กระตุ้นเตือนครูให้ค  าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะ
เป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยู่ท่ีลกัษณะของ
งานนั้น 

 
 ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงขึ้นอยู่กับงานวิชาการ
ทั้ ง ส้ิน  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไป
ใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล  งาน
หอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 



81 
 

 

 2) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  และการเรียนการ

สอน ตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน  การ
จดับริการ การสอน ตลอดจนการวดั และประเมินผล รวมทั้งติดตามผล และส่ือการสอนรวมไปถึง
การพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไปตามหลกัสูตร  และระเบียบ
พิธีการของการเรียนการสอน จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคมทุกระยะ ดว้ยการจดัเน้ือหาวิชาให้ทนัสมยั บางคร้ังก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ ๆ เขา้ไปดว้ย ผลท่ี
เกิดขึ้ นกับนักเรียนอย่างแท้จริงนั้ น เกิดจากการเรียนการสอน ดังนั้ น เม่ือหลักสูตรเปล่ียนก็
จ าเป็นตอ้งอบรมครูตามไปดว้ย เพราะการใช้หลกัสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเก่ียวโยงไปถึงการจดั
ตารางสอน การจดัชั้นเรียน วิธีสอน การใชอุ้ปกรณ์การสอนและการประเมินผลดว้ย ถา้มองในดา้น
ของงานสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตร การสอน อุปกรณ์การ
สอน การจดัการเรียน คู่มือครู การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การ
ประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษา 

 
 จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน  อันจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงาน
วิชาการไดด้งัน้ี งานการจดัหลกัสูตร งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานการใช้วิธีการสอน 
และการใชส่ื้อการเรียนการสอน งานการวดัผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

 
  3) หลกัการบริหารงานวิชาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีการด าเนินงาน  เพื่อให้เกิด
ความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้นในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีขอ้ความชดัเจนใน
เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
   3.1) ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
   3.2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียน
มีความส าคญัท่ีสุด  
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   3.3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
   3.4) มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดั
คุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
   3.5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และคุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
 สรุปแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาใน
เขตพื้นท่ีภาคกลางสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาตินั้ น ผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาโดยใช้ 1) 
แบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอ้มูลระดบัความคิดเห็นของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง
ครูในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 
และโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
ดว้ยตวัเอง จ านวน 132 ฉบบั และ 2) แบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัระดบัความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์  จ านวน 4 คน  โดยผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์และจดบนัทึก
ระหวา่งการสัมภาษณ์ และน ามารายงานผลเป็นความเรียงโดยผลการศึกษามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
 อนัดบัแรกดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพผลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพสามารถบ่องบอก
ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยท่ีผูไ้ดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ ความพยายาม และความปรารถนาดีต่อการจดั
การศึกษาเพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันาคุณภาพการศึกษา และผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นข้อค้นพบ
เก่ียวกับปัญหาและสาเหตุของปัญหา ท่ีจะหาทางออกและต่อยอดไห้การศึกษาเกิดการพฒันาไป
ในทางท่ีดี 
 
 อนัดบัท่ีสองดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือสามารถสนองความตอ้งการ ในความ
ถนัด และมองเห็นถึงความสามารถของผูเ้รียนได้อย่างแท้จริง แมห้ลกัสูตรกลางจะก าหนดเป็น
หลกัการไว ้แต่โรงเรียน ตอ้งมองเห็นถึงทรัพยากรท่ีมีและสามารถต่อยอดและพฒันาไปพร้อมกนั 
กบัหลกัสูตรท่ีมี เพื่อประโยชน์ของนกัเรียนเป็นอนัดบัแรก และ ควรมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรการ
ติดตามการประเมินผล และน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
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เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้หลกัสูตรมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเปล่ียนแปลงของสังคมโลก และ
เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน สามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัต่อไป 
 
 อนัดบัท่ีสามดา้นการวดัและประเมินผล ในแง่มุมของการศึกษา การวดัและประเมินผล
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยบอกวา่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามจุดประสงคท่ี์ครูไดก้ าหนดไวห้รือไม่ฉะนั้นแลว้ผล
การเรียนอย่างเป็นระบบ และควรพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
การเทียบโอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่กระทบต่อการเรียนรู้และเวลาเรียนของผูเ้รียน 
   

อนัดบัท่ีส่ีดา้นการนิเทศการศึกษา กระบวนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ การศึกษา 
โดยจะเป็นความร่วมมือระหว่างผูท่ี้นิเทศและผูท่ี้รับการนิเทศ ตามแนวทางของความร่วมมือท่ีมี
ความเห็นของทุกฝ่าย การให้ความช่วยเหลือ แนะน า และรวมถึงผู ้รับการนิเทศยอมรับเพื่อ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาควรมีการประเมินผลการนิเทศสรุปผล และรายงานผลการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ และมีการน าผลการประเมินต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 

 
อนัดบัท่ีหา้ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ีผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรม

เชิงปฏิบติัการ การจดัท าส่ือนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืองและควร
ส่งเสริมให้บุคลากรทีมีความสามารถในการพฒันาส่ือ ไดอ้บรมการพฒันาส่ือเพิ่มเติมจากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อน าความรู้มาถ่ายทอดต่อให้กบัครูผูส้อน และเป็นครุพีเลียงในการพฒันาส่ือนวตักรรม
ทางการศึกษาต่อไป ครูจะตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ศึกษา คน้ควา้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ   
หลาย ๆ ดา้นเพื่อเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีอิสระในการคิดแกปั้ญหา หรือพฒันาช้ินงาน หรือ โครงการ
ตอ้งค านึงใหผู้เ้รียนร่วมเรียนรู้ ออกความเห็นเห็นและกลา้เสนอ ออกไอเดียหรือท างานเป็นกลุ่ม เพื่อ
ต่อยอดองคค์วามรู้ของนกัเรียน 

  

5.2  การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 อภิปรายผลการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาใน
เขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ สามารถน าเสนอผลการวิจยัมาอภิปราย ได้
ดงัน้ี 
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 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เป็นเพราะว่าในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางการบริหารโดยเฉพาะการบริหารทางการศึกษา ดงัท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราชและท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี3 ) พ.ศ. 2542 เป็น
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้สามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทยในทุก ๆ ดา้น และ
ตอบสนองความตอ้งการของชีวิตและสังคมตามกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึงปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ ดา้น
ผูบ้ริหาร เป็นบุคคลท่ีใชค้วามรู้ความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ เพื่อน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมาย
ทีไดก้ าหนดไว ้ดา้นโครงสร้างของสถานศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ดา้นกระบวนการปฏิบติังานมีการวางแผนงานวิชาการท่ี เป็นระบบ มีการตรวจสอบ นิเทศ 
ติดตามผล เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันากระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง ดา้นทรัพยากร เน่ืองจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิมีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคน
ในทอ้งถ่ินใหมี้คุณลกัษณะท่ีสามารถบูรณาการวิถีชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของ
สังคมและประเทศชาติตามหลกัแห่งการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2549 , น. 2-6) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด และส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ คือ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาวางแผนการจดัการวดัผล ประเมินผลการ
เรียนท่ีเป็นระบบและชดัเจน ตรงตามเป้าหมายส าคญัของการประเมินผล  บทบาทของชุมชนในการ
ทีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีดงัน้ี   (1) การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนทั้งท่ีบา้นและท่ีสถานศึกษา (2) การก าหนดนโยบายเป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา 
(3) การประชาสัมพนัธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา (4) การเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากรและ
บุคลากรในการจดัการศึกษา (5) การตรวจสอบการจดัการศึกษา 
  
 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา (1) ส ารวจความตอ้งการการส ารวจ
ขอ้มูลพื้นฐาน (2) การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  (3) การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตาม
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  (4) กิจกรรมการปฏิบัติ  คือ  แนวทางปฏิบัติ ท่ีจะน าไปสู่ความส า เ ร็จ                            
(5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ (6) การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
กระบวนการท างานร่วมกนั การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในการจดัการศึกษานับเป็น
กระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยเฉพาะใน
โรงเรียนขนาดเล็กหากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษารวมถึงการเชิญ
ผูป้กครองท่ีมีความรู้และมีเวลาว่างมาเป็นครูพ่อครูแม่ให้ความรู้ดา้นวิชาการดา้นภูมิปัญญากบับุตร
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หลานย่อมเกิดผลดีทั้งต่อโรงเรียนท่ีได้บุคลากรเพิ่มส่วนผูป้กครองย่อมภาคภูมิใจท่ีได้สอนบุตร
หลานในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนท่ีจะมีความเคารพและนับถือในตวัผูป้กครองเพิ่มมากขึ้นซ่ึงเป็น
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชา พุ่มพวง (2559) ท่ีไดศึ้กษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลางเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบับุษราคมั จรรยน์าฏย ์(2544, บทคดัยอ่) ท าการวิจยัเร่ืองการศึกษา
การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั ศึกษาในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณธรรมผูเ้รียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติพบว่า ด้านการวดัผล
ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนกัเรียน โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือประเมินผลตาม
สภาพจริงครูผูส้อนแต่ละรายวิชาสร้างเคร่ืองมือการวดัผลให้เป็นไปตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้และ
สภาพจริงครบทุกวิชา โรงเรียนมีเจา้หน้าท่ีทะเบียนวดัผล ท าหน้าท่ีจดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัประวติั
นักเรียน และมีการจดัขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียน ทั้งน้ี เน่ืองจากว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีหลกัเกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน และมีการจดัท าเอกสารเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนท่ีชดัเจน ทั้งน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) 
(2555) ไดว้ิจยัเร่ืองความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา
อ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรีผลการวิจยั พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการวดัและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยข อง
จิตรลดา เจริญสุข (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรี
มหาโพธิ ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี ดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก 
และไม่สอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ นภาพร พลอยบา้นแพว้ (2555) พบว่า เน่ืองจากหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไม่ไดก้  าหนดระเบียบการวดัผลประเมินก าหนดเพียงแนวทางการ
วดัผลประเมินผลเท่านั้น โดยให้สถานศึกษาสร้างระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาเอง 
และสถานศึกษาตอ้งด าเนินการวดัผลประเมินผลระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัชาติ และ
ระดบัช่วงชั้นประเมินสาระการเรียนรู้ การอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความคุณลกัษณะอันพึง



86 
 

 

ประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  โดยจดัใหมี้คณะกรรมการในการประเมินเร่ืองดงักล่าว และจาก
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร สถานศึกษาจดัท าระเบียบการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
ผูบ้ริหารบางคนไม่เขา้ใจ และไม่ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล 
 
 รองลงมา คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ใน ระดบัมาก 
ทั้งน้ี เพราะ สถานศึกษาไดเ้ห็นถึงความส าคญั ในเร่ืองของคุณภาพภายในสถานศึกษา เพราะถือว่า 
เป็นเคร่ืองหมายการันตีว่า โรงเรียนไดมี้การจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ และเป็นเพราะว่าวิจยัในชั้นเรียน เป็นอีกหน่ึงวิธีในการแก้ปัญหากระบวนการเรียนการ
สอน ดังนั้ น ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ จึงได้ส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูผูส้อนไดน้ าการวิจยัในชนัเรียนมาแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ โดยการจดัอบรมการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนให้กบัครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และก าหนดให้ครูผูส้อนท าวิจยัในชั้น
เรียนเพื่อพฒันาและแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนอย่างน้อยภาคเรียนละเร่ือง อีกทั้ง
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาไดว้ิจยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม เพื่อน า
ขอ้มูลมาวิเคราะห์หาแนวทางการพฒันาสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนอีกทั้ง
มีการประกวดงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา และน าเผยแพร่ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานแก่บุคคลอ่ืนและหน่วยงานอ่ืน จากเหตุผลดงักล่าวท าใหป้ระสิทธิภาพ
งานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจยัของปัญญา แจ่มกงัวาล (2554, น. 93)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผล
การศึกษาพบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของจิตรลดา เจริญสุข (2556 , น. 45)  ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธ์ิ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ผล
การศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัมาก ดงันั้น 
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยัจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้นการสอน ส่วนดา้นการ
พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้
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ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา จดัอบรมบตัรการใช้ส่ือเทคโนโลยีการ
สอน นิเทศและประเมินผลการใช้ส่ือการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการสอนและดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเชิงรุก
และเป็นกลัยาณมิตร 
 
 ในส่วนของการบริหารวิชาการ ในด้านการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี ด้าน
นิเทศการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไม่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
พื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง และมี
ระดบัการปฏิบติัเฉล่ียต ่าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน วสัดุ อุปกรณ์และ
ส่ือเทคโนโลยีท่ีไม่ทันสมัยและมีไม่เพียงพอกับจ านวนผูเ้รียน ครูมีความรู้ด้านส่ือสมัยใหม่ไม่
เพียงพอ คือตามเทคโนโลยีไม่ทนั ขาดทกัษะในการผลิตส่ือและขาดแคลนงบประมาณในการสร้าง 
จดัหาส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา และไม่มีการน าแนวนโยบายสู่การปฏิบติัในการจดัระบบ
นิเทศประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและประสิทธิผล (กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน, 2549, น. 2-6) และแนวทางการพฒันาการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ที
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา (องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556ข, น. 14) ท านองเดียวกบั มยรีุ สมใจ (2551)  ไดศึ้กษาพบวา่ ดา้นส่ือ
การเรียนการสอน มีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีเช่น คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอและไม่ทนัสมยั โดยมี
ขอ้เสนอแนะวา่ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัหาส่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ จดัใหมี้การการ
นิเทศการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไม่ส่งผลต่อการบริหารโรงเ รียนกีฬาในเขตพื้นท่ี
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติอบรมแก่ครูในการผลิตส่ือและควรพฒันาปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วรเวช แง่พรหม ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่
ในระดบัปานกลาง และ สุรชยั ค ากอ้น ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งน้ียงั สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของนิตยา กาญจนารักษ์ ( 2553, น. 91) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการ
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บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี ผล
การศึกษา พบว่า ระดบัของกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขตด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  และ
สอดคลอ้งกบั จณัญญาพจัน์ โคตรหลกัค า และคณะ (2559) แนวทางการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า สภาพการ 
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศ 
งานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
การจดัส่ือการเรียนการสอน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั อภิชา พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบวา่ (1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัสมุทรปราการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้น
การพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ (2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครู
เผยแพร่ งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้นการ
สอน ส่วนดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือ
และ การซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา จดัอบรมบตัรการ
ใชส่ื้อ เทคโนโลยกีารสอน นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจใหค้รูผลิตส่ือการ
สอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูต ร
สถานศึกษาให้ ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดันิเทศการ
น าหลกัสูตร ไปใช้แบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร (3) ระดบัความเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกับแนว
ทางการพฒันา บริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้านพบว่าผ่านการยอมรับจากผูบ้ริหาร สามารถใช้เป็น
แนวทางบริหารงาน วิชาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
 ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา ควรมีการก าหนดแนวทาง วิธีการ และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งหรือรับผิดชอบในการด าเนินการเทียบโอนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน
อย่างเป็นระบบ และควรพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การเทียบ
โอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่กระทบต่อการเรียนรู้และเวลาเรียนของผูเ้รียน 
 
 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
การจดัท าส่ือนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเนืองและควรส่งเสริมให้
บุคลากรทีมีความสามารถในการพฒันาส่ือ ไดอ้บรมการพฒันาส่ือเพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก 
เพื่อน าความรู้มาถ่ายทอดต่อให้กับครูผูส้อน และเป็นครุพีเลียงในการพฒันาส่ือนวตักรรมทาง
การศึกษาต่อไป 
 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรมีการประเมินผลการนิเทศสรุปผล และรายงานผลการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ และมีการน าผลการประเมินต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 
 
 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการนิเทศการใช้หลักสูตรการติดตามการ
ประเมินผล และน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อใหห้ลกัสูตรมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเปล่ียนแปลงของสังคมโลก และเกิดประโยชน์
ต่อผูเ้รียน สามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัต่อไป 
 
 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจดัให้มีแลกเปล่ียนความรู้ เช่น เครือข่าย
ทางการศึกษา เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในการแลกเปล่ียนความรู้ ข้อมูลการวิจัยส าหรับให้ครูและ
บุคลากรไดใ้ช้ขอ้มูลเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นช่องทางส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนต่อไป 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย คร้ังต่อไป 
 
  5.3.2.1 ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนดา้น
ทรัพยากรของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
  5.3.2.2 ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารงานวิชาการในสถานศึกษของโรงเรียนกีฬา
ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
เร่ือง การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล และการศึกษาแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยจดัท าขึ้นเพื่อประกอบการคน้ควา้
อิสระเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาบริหารการศึกษามหาบณัฑิต วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยั
รังสิต ซ่ึงมีขอ้ช้ีแจง ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

2. ผูว้ิจยัใคร่ขอความร่วมมือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ผูต้อบแบบสอบถามในการใหข้อ้มูลท่ี
ตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยท่ีขอ้มูลทั้งหมดของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบั และใชเ้พื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการกรอกแบบสอบถาม
มา ณ โอกาสน้ี 

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยั

การกีฬาแห่งชาติ 
 
 ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
 
 

นายฤทธ์ิชยั บิดา 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่อง  ท่ีท่านเห็นว่าตรงกบัความเป็นจริงของท่านมาก
ท่ีสุด 
 
1. เพศ 

  ชาย    หญิง 
 
2. อาย ุ 
  20 - 30 ปี   31 – 40 ปี    
 41 – 50 ปี   51 - 60 ปี 
 
3. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า  สูงกวา่ปริญญาตรี  
 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั  
  ผูบ้ริหาร   ครูผูส้อน 
 
5. ประสบการณ์ท างาน 
  1-5 ปี    6-10 ปี 
  11-15 ปีขึ้นไป   15 ปีขึ้นไป
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ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี                
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่อง  ท่ีท่านเห็นว่าตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด 
ระดบัความคิดเห็น          5 = เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

4 = เห็นดว้ยมาก 
3 = เห็นดว้ยปานกลาง 
2 = เห็นดว้ยนอ้ย 
1 = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 
การวัดผลประเมินผล 

1 
การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวดัผล 
และประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ประเทศ 

     

2 
ใชวิ้ธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมิน  
เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพอ 

     

3 
วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงั
เรียน เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน 

     

4 
น าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ 

     

5 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตวัช้ีวดั 

     

การพฒันาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

6 
สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยท่ี
เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

7 
 

การร่วมกนัก าหนดนโยบาย  วางแผนในเร่ือง 
การจดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
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ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี                
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ (ต่อ) 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

8 
ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมเพื่อการปรับปรุง
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

9 
เปิดโอกาสให้นกัเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการ
การเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้ชั้นเรียน 

     

การนิเทศการศึกษา 

10 
การสร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้ 
เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ 
ท างานร่วมกนั 

     

11 
การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ   
ทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ 

     

12 
ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านกังานเขตการศึกษา 

     

13 
ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้
การผลิตจัดหาส่ือ เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

14 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้      

15 
ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง  ชุมชน และสังคม 

     

16 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

17 
ครูผ่านการอบรม พัฒนาและมีความรู้เ ก่ียวกับการ
วิเคราะห์หลักสูตร  การจัดท าหลักสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้
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ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี                
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ (ต่อ) 
 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

18 
สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุก
กลุ่มสาระ 

     

การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  

19 
การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของ
นกัเรียน 

     

20 
การพฒันาครู และนกัเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูป
การเรียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ 

     

21 การพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั      

22 
การผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายเพื่อ
การพฒันาการเรียนรู้ 

     

 

** ขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ***



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย   
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกฬีา 

ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 
………………………………………………………… 

ค าชี้แจง  
1. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬา

ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

กีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 

แบบการสัมภาษณ์น้ี เป็นการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลกัสูตร …….มหาบณัฑิต สาขาวิชา…… มหาวิทยาลยั……การสัมภาษณ์คร้ังน้ีจะ
เป็นประโยชน์ในการหาแแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าคงจะไดรั้บความร่วมมือจาก
ท่านดว้ยดีและขอบพระคุณในความร่วมมืออยา่งดีจากท่านในคร้ังน้ี  
นาย…………………..  
นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขา…………  
มหาวิทยาลยั………….. 
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี…………………เดือน……………………………………………พ.ศ……..… 
ตั้งแต่เวลา…………………………………………………….ถึงเวลา……………………….…… 
สถานท่ีสัมภาษณ์………………………………………………………………………………..… 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
ค าชี้แจง โปรดใหส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของท่าน  
ช่ือ...........................................................................นามสกุล..............................................................  
ต าแหน่ง....................................................................อายงุาน..............................................................
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วุฒิการศึกษาสูงสุด..............................................................................................................................  
สถานท่ีปฏิบติังาน............................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกฬีาในเขตพื้นท่ี
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ 

จากการศึกษาสภาพพฒันาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาใน
เขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ สามารถสรุปได้ดังนี ้

ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
มีการปฏิบัติมากขึน้และมีประสิทธิภาพในประเด็นต่อไปนีไ้ด้อย่างไร  
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ในการพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู้สถานศึกษาขาดการส ารวจความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับปฐมวัย เกีย่วกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้มี
การปฏิบัติมากขึน้และมีประสิทธิภาพในประเด็นต่อไปนีไ้ด้อย่างไร  
1. สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. สถานศึกษาไม่ได้ให้ชุมชนและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3. สถานศึกษาไม่ค านึงถึงการมีส่วนร่วมให้ผู้ปกครองในการฝึกทักษะและการจัดกระบวนการคิด
ของนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ผู้ปกครองและชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
-----------------------------------------------ขอบพระคุณครับ-------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC 
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ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC ของแบบสอบถามเพ่ือกาวิจัยการศึกษา
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนกฬีาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 
 
เกณฑต์รวจสอบตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 

of Item-Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี 
สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1 
ไม่แน่ใจ  ใหค้ะแนน 0 
ไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน -1 
ค่า IOC ≥.50 หมายความวา่ ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ค่า IOC ≤.50 หมายความวา่ ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
รายการ ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 เพศ 
 ชาย   หญิง 

    

2 อาย ุ 
                 20 - 30 ปี  31 – 40 ปี 

                  41 – 50 ปี  51 - 60 ปี 

    

3 วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า  
                 สูงกว่าปริญญาตรี  

    

4 ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั  
  ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน 

    

5 ประสบการณ์ท างาน 
  1-5 ปี   6-10 ปี 
  11-15 ปีขึ้นไป  15 ปีขึ้นไป 
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ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี                
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ข้อ 
รายการ ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

การบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
การวัดผลประเมินผล 
1 การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติ เ ก่ียวกับการวัดผล และ

ประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายประเทศ 
    

2 ใชวิ้ธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมิน เพ่ือให้ไดข้อ้มูล
ในการประเมินอยา่งเพียงพอ 

    

3 วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน เพ่ือ
พฒันาความสามารถของผูเ้รียน 

    

4 น าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผูเ้รียน
ให้เต็มศกัยภาพ 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

    

การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
6 สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมและ

เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    

7 การร่วมกนัก าหนดนโยบาย  วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

    

8 ครูมีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมเพ่ือการปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

    

9 เปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการเรียนรู้
โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้ชั้นเรียน 

    

การนิเทศการศึกษา 

10 การสร้างความตระหนักให้แก่ค รูและผู้เ ก่ี ยวข้องให้ เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั 

    

11 การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทัว่ถึงและต่อเน่ือง
เป็นระบบ 

    

12 ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา
ของส านกังานเขตการศึกษา 

    

13 ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต
จดัหาส่ือ เทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
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ข้อ รายการ ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

การบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

14 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้     
15 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับ

สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง  ชุมชน และ
สังคม 

    

16 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

17 ครูผ่านการอบรม พฒันาและมีความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร  
การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

    

18 สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ 

    

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

19 การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนกัเรียน 

    

20 การพฒันาครู และนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียน
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ 

    

21 การพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั     
22 การผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายเพ่ือการ

พฒันาการเรียนรู้ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. ดร.ปกรณ์ ขนัซอ้น ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคโนโลยอีมตะ อ าเภอหนองสองหอ้ง  
   จงัหวดัขอนแก่น  
2. ดร.อรรถกร เกสรแกว้ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัภาค 
   ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 
3. ดร.สุรวีย ์รุ่งเรือง   กรรมการบริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากน ้า อ าเภอเมือง  
   จงัหวดัสมุทรปราการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการตรวจสอบค่า IOC 
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เกณฑต์รวจสอบตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 

of Item-Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี 
สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1 
ไม่แน่ใจ ใหค้ะแนน 0 
ไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน -1 
ค่า IOC ≥.50 หมายความวา่ ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ค่า IOC ≤.50 หมายความวา่ ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
รายการ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 
(เฉลี่ย) 

แปล
ผล 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 
1 เพศ 

 ชาย   หญิง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 อาย ุ 
                 20 - 30 ปี  31 – 40 ปี 

                  41 – 50 ปี  51 - 60 ปี 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 วุฒิการศึกษา 
                   ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า  
                   สูงกว่าปริญญาตรี  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั  
  ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ประสบการณ์ท างาน 
  1-5 ปี   6-10 ปี 
  11-15 ปีขึ้นไป  15 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนกฬีาในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 
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ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี                
ภาคกลาง สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ข้อ 
รายการ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 
(เฉลี่ย) 

แปล
ผล 

การบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 

การวัดผลประเมินผล 
1 การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเ ก่ียวกับการวัดผล และ

ประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายประเทศ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ใช้วิธีการ และเคร่ืองมือหลากหลาย ในการประเมิน เพ่ือให้ได้
ขอ้มูลในการประเมินอยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียน เพ่ือ
พฒันาความสามารถของผูเ้รียน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 น าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การพฒันาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
6 สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีทนัสมัยท่ีเหมาะสม

และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 การร่วมกนัก าหนดนโยบาย  วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันา
ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมเพ่ือการปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 เปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากการบูรณาการการ
เรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีหนา้ชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การนิเทศการศึกษา 
10 การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เ ก่ียวข้องให้ เข้าใจ

กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

11 การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและ
ต่อเน่ืองเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เ ช่ือมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านกังานเขตการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใชก้ารผลิต
จัดหาส่ือ เทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมการศึกษา เพ่ือการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
รายการ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 
(เฉลี่ย) 

แปล
ผล 

การบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 

การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
14 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง

กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง  ชุมชน 
และสังคม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ครูผ่านการอบรม พัฒนาและมีความรู้เ ก่ียวกับการวิเคราะห์
หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 
สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

19 
การก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 
การพฒันาครู และนกัเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียน
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

21 การพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 
การผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายเพ่ือการ
พฒันาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

1. นายสมจิต บุญคงเสน  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
2. วา่ท่ีร้อยตรี ศกัด์ิชยั ธิตะจารี  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง 
3. ดร.ธนกร มีหินกอง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 
4. นางภทัรภรณ์ คงกระจ่าง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ ฤทธ์ิชยั  บิดา 
วนั เดือน ปีเกิด 13 สิงหาคม 2534 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัขอนแก่น   ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ 
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