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บทสรุปผู้บริหาร 

  

การพัฒนาพลังงานทดแทนในประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากนโยบาย
ส่งเสริมการผลิตการใช้พลังงานทดแทน โดยการใช้งานจะอยู่ในรูปของพลังงานไฟฟ้า พลังงาน
ความร้อน และเชื้อเพลิงชีวภาพ โดยในปี 2557 ประเทศไทยมีการใช้พลังงานทดแทนทั้งสิ้น 9 ,025 
พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ (ktoe) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 9.6 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.9 ของการใช้
พลังงานขั้นสุดท้าย โดยการใช้พลังงานทดแทนจะอยู่ในรูปของพลังงานความร้อนมากที่สุด คิดเป็น
สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 60 ของการใช้พลังงานทดแทนทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ เชื้อเพลิงชีวภาพ 
และไฟฟ้า โดยในปี 2557 การใช้พลังงานความร้อนคิดเป็นร้อยละ 64 เชื้อเพลิงชีวภาพ และไฟฟ้า 
คิดเป็นร้อยละ 19.7 และ 16.3 ตามล าดับ 

อุตสาหกรรมหลักที่มีการใช้ เชื้อเพลิงพลังงานทดแทนเพื่ อผลิตความร้อนจะเป็น
อุตสาหกรรมเกษตรทั้งสิ้น ได้แก่ อุตสาหกรรมน้ าตาล อุตสาหกรรมผลิตน้ ามันปาล์ม อุตสาหกรรม
แป้งมันสาปะหลัง อุตสาหกรรมแปรรูปไม้ อุตสาหกรรมกระดาษ โรงสีข้าว และฟาร์มปศุสัตว์ ฯลฯ 
ซึ่งล้วนเป็นอุตสาหกรรมที่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งและของเสียจากกระบวนการผลิต ที่สามารถน ามาเป็น
วัตถุดิบในการผลิตพลังงานในรูปของเชื้อเพลิงชีวมวลและก๊าซชีวภาพจากน้ า เสีย เพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายจากการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากภายนอกมาใช้ ท าให้วัสดุเหลือทิ้งประเภทเชื้อเพลิงชีวมวล 
ได้แก่ ชานอ้อย แกลบ เศษไม้ ใยปาล์ม กะลาปาล์ม และขี้เลื่อย ได้รับความนิยมในการน าไปเป็น
เชื้อเพลิงในภาคอุตสาหกรรมเกษตรอย่างกว้างขวาง 

ชีวมวลเป็นพลังงานทดแทนที่มีสัดส่วนมากที่สุดในการผลิตความร้อน โดยในปี 2557 มี
สัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 89 ของการผลิตพลังงานความร้อนจากพลังงานทดแทนทั้งหมด ก๊าซชีวภาพ
คิดเป็นร้อยละ 9 และที่เหลือเป็นพลังงานความร้อนจากขยะและพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งการผลิต
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พลังงานความร้อนจากขยะและพลังงานแสงอาทิตย์ยังเป็นส่วนที่ต้องการการสนับสนุนให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์ในภาคบริการและภาคครัวเรือนให้มากขึ้น 
ด้วยเหตุผลนี้จึงท าให้เกิด บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ธุรกิจรับซื้อและจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิง
ชีวมวลจาก “กะลาปาล์ม” ให้กับอุตสาหกรรมที่ต้องการเชื้อเพลิงชีวมวลไปใช้ทดแทนน้ ามันให้เกิด
ความร้อน เพื่อจ าหน่ายต่อให้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ หม้อไอน้ า (Boiler) ในประเทศไทย  

โดย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด) มีผู้จดทะเบียนถือหุ้นเพียงผู้เดียว เงินทุนเร่ิมต้น
ทั้งหมด 5,000,000 บาท ซึ่งธุรกิจมีผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงานตั้งแต่ปีแรกที่ประกอบธุรกิจ
ทั้งสิ้น 46,149,579.00 บาท และเติบโตในปีที่สองเป็น 50,939,737.80 บาท และเพิ่มผลก าไรต่อเนื่อง
ในปีต่อๆ ไป โดยธุรกิจจะสามารถคืนทุนได้ในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี มูลค่าสุทธิของธุรกิจตลอด
ระยะเวลาที่ด าเนินการ 5 ปี มีมูลค่าทั้งสิ้น 68,259,855.07 บาท และมีอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทั้งสิ้น 50% แม้ว่าธุรกิจจะมีความเสี่ยงแต่ด้วยศักยภาพในการท าก าไรจะท าให้บริษัท คลีน 
เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด สามารถเติบโตและประสบผลส าเร็จได้อย่างแน่นอน   
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 

 
1.1 บทน ำ 

 
 พลังงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานของประชาชน และ
เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมด้วย รัฐจึงต้องมีการจัดหาพลังงานให้มี
ปริมาณที่เพียงพอ มีราคาที่เหมาะสม และมีคุณภาพ ที่ดีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ 

ประเทศไทยไม่ได้มีแหล่งพลังงานเชิงพาณิชย์ภายในประเทศมากพอต่อความต้องการ ท า
ให้ต้องพึ่งพาพลังงานจากต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 60 ของความต้องการพลังงานเชิงพาณิชย์
ทั้งหมด ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าในอนาคต เราจะมีพลังงานใช้กันอย่างพอเพียง แนวทางในการ
พัฒนาพลังงานของประเทศจึงต้องค านึงถึงการใช้ทรัพยากรพลังงานที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีการใช้ 
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด และต้องพิจารณา เลือกใช้เชื้อเพลิง ที่มีราคาถูก มีปริมาณที่เพียงพอ
และแน่นอน มีการกระจายแหล่งเชื้อเพลิงหลายชนิดเพื่อกระจายความเสี่ยง และต้องเป็นเชื้อเพลิงที่
มีผลกระทบ ต่อสภาวะแวดล้อมน้อยที่สุด ในขณะที่เกิดวิกฤติการณ์ราคาน้ ามันสูงขึ้น เนื่องด้วยเหตุ
ปัจจัยต่างๆ ดังนั้น การเลือกใช้พลังงานหมุนเวียนที่ได้แก่ แสงอาทิตย์ น้ า ลม ไม้ ฟืน แกลบ กาก 
(ชาน) อ้อย ชีวมวล ซึ่งเป็นพลังงานที่ใช้ไม่หมดมีแหล่งพลังงานอยู่ภายในประเทศ และมีผลกระทบ
ต่อสภาวะแวดล้อมน้อย จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่รัฐต้องเร่ง ให้ความส าคัญ ในการพัฒนาศักยภาพ 
และสร้างความเชื่อมั่นกับการใช้พลังงานจากแหล่งที่อยู่ภายในประเทศเพื่อลดความเสี่ยงต่อการ
พึ่งพาพลังงานเชิงพาณิชย์ 
 พลังงานจากชีวมวล เป็นพลังงานที่ได้จากพืชและสัตว์หรือองค์ประกอบของสิ่งมีชีวิตหรือ
สารอินทรีย์ต่างๆ รวมทั้งการผลิตจากการเกษตรและป่าไม้ เช่น ไม้ฟืน แกลบ กากอ้อย วัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตรอ่ืนๆ รวมถึงการน ามูลสัตว์ของเสียจากโรงงานแปรรูปทางเกษตร และขยะมาเผาไหม้
โดยตรงและน าความร้อนที่ได้ไปใช้หรือน ามาผลิตก๊าซชีวภาพ โดยขบวนการเปลี่ยนแปลงทาง
ชีวเคมีโดยอาศัยจุลินทรีย์ (อ้างอิงจาก การส่งเสริมการใช้พลังงานจากชีวมวลของประเทศไทย,
(2555); www2.eppo.go.th) 
 ระบบการเผาไหม้เชื้อเพลิงพลังงานทดแทนเมื่อใช้การแบ่งเกณฑ์โดยพิจารณาจาก
เทคโนโลยีการเผาไหม้เชื้อเพลิงทดแทนที่มีใช้อยู่ในภาคอุตสาหกรรมเป็นประเด็นส าคัญ จะ
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สามารถแบ่งประเภท ได้แก่ เทคโนโลยีการเผาไหม้เชื้อเพลิงชีวมวล และก๊าซชีวภาพ โดยแหล่ง
พลังงานทดแทน ดังกล่าวคือ 

1.) เชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) ซึ่งประกอบด้วย แกลบ ฟางข้าว ซังข้าวโพด ล าต้นและเหง้า
มันส าปะหลัง ชานอ้อย ยอดและใบอ้อย กะลาปาล์ม ใยปาล์ม ทะลายปาล์ม เศษไม้และขี้เลื่อย เป็น
ต้น ซึ่งเชื้อเพลิงชีวมวลเหล่านี้มีทั้งที่เกิดอยู่ที่โรงงานและปัจจุบันมีการน ามาใช้จนมีราคาและบาง
ประเภทมีปริมาณเหลือน้อยมาก และเชื้อเพลิงชีวมวลประเภทที่ยังคงถูกปล่อยทิ้งไว้ในไร่นา 
เน่ืองจากยังขาดอุปกรณ์และกลไกในการเก็บรวบรวมมาใช้ประโยชน์ 

2.) เชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ (Biogas) ประกอบด้วยพลังงานจากก๊าซที่ได้จากน้ าเสียทั้งจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมบางประเภทและกลุ่มของเสียจากฟาร์มสัตว์ เช่น ฟาร์มหมู ฟาร์มไก่ เป็นต้น ข้อดีของ
เชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพนี้ นอกจากการพัฒนาพลังงานเพื่อใช้แล้ว ยังเป็นการก าจัดของเสียที่จุดผลิต
หรือที่จุดก าเนิด ดังนั้น การใช้เชื้อเพลิงก๊าซจึงมีทั้งผลดีต่อระบบของโรงงานหรือผู้ประกอบการใน
การท าลายของเสีย และท าให้เกิดพลังงานที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งยังไม่มีค่าใช้จ่ายของ
การขนส่ง 

เทคโนโลยีการเผาไหม้เชื้อเพลิงแข็ง เชื้อเพลิงแข็งเป็นเชื้อเพลิงที่ติดไฟยากและมีปัญหาใน
การจัดการค่อนขางมากเช่น ปัญหาในการขนย้าย ปัญหาพื้นที่ในการเก็บ และปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
ในการใช้เชื้อเพลิงแข็งโดยทั่งไปแล้วมักจะท าให้ถูกลดขนาดเป็นชิ้นเล็กๆ เพื่อให้อัตราการเผาไหม้
เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเผาไหม้เป็นวิธีที่ใช้กันมากในการน าเชื้อเพลิงแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
โดยการเผาให้ได้ความร้อนเพื่อเอาก๊าซร้อนไปใช้ในกระบวนการผลิต เช่น การอบแห้ง หรือการน า
ความร้อนที่ได้ไปผลิตไอน้ าร้อนที่มีความดันสูงเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้า เชื้อเพลิงจะถูกเผาไหม้
โดยตรงภายในเตาเผา ความร้อนที่ได้จากการเผาไหม้จะถูกน าไปใช้ผลิตไอน้ าที่มีอุณหภูมิและความ
ดันสูง ไอน้ าที่ผลิตได้นี้จะถูกน าไปใช้ขับกังหันไอน้ าเพื่อผลิตไฟฟ้าหรือน าความร้อนไปใช้ใน
กระบวนการผลิตเทคโนโลยีการเผาไหม้เชื้อเพลิงของเชื้อเพลิงโดยทั่วไป  (อ้างอิงจาก พลังงาน
ทดแทน,(2559); www.espthailand.com) 

จากการศึกษาพบว่าพลังงานเชื้อเพลิงชีวมวลจาก “กะลาปาล์ม” คือกากของแข็งชนิดหนึ่ง
ที่มาจากผลปาล์มอยู่ระหว่างเส้นใยปาล์มที่ติดเปลือกด้านนอกสุดกับเนื้อปาล์มที่อยู่ด้านในสุด มี
ลักษณะสีน้ าตาล เนื้อแข็ง เกิดขึ้นหลังการสกัดเอาน้ าของผลปาล์มที่เรียกว่าน้ ามันปาล์มออก
หมดแล้วโดยเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) ที่ให้ค่าความร้อนค่อนข้างสูง ซึ่งจากการขยายตัวของ
โรงงานอุตสาหกรรม ในปัจจุบันก าลังเป็นที่ต้องการของตลาด แต่ในประเทศไทยมีผลผลิตไม่
เพียงพอ จึงต้องน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย และอินโดนิเซีย 
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1.2 รูปแบบธุรกิจและขอบเขตธุรกิจ 
 
 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นธุรกิจบริการที่ซื้อมาขายไป (Trading Business) 
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม ตั้งอยู่ที่ 99/10 หมู่ 1 ต าบล ท่าจีน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสาคร 74000 บนเนื้อที่ 1 เอเคอร์ ประมาณ 4,000 ตารางเมตร หรือ 2.5 ไร่ รูปแบบของธุรกิจ
จะจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลจาก “กะลาปาล์ม” ให้กับอุตสาหกรรมที่ต้องการเชื้อเพลิงชีวมวลไป
ใช้ทดแทนน้ ามันให้เกิดความร้อน ซึ่ง บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะรับซื้อ กะลาปาล์ม 
เหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ประเทศไทย แล้วน ากะลาปาล์มมาคัดแยกให้สะอาด 
เหลือในส่วนที่มีคุณภาพที่ดี เพื่อจ าหน่ายต่อให้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ หม้อไอน้ า (Boiler) ใน
ประเทศไทย  

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะมีการจัดตั้งโรงงานขึ้นในปี พ.ศ. 2561 โดยตั้ง
งบประมาณไว้ที่ 5,000,000  บาท เกิดจากผู้ถือหุ้นส่วนเพียงรายเดียว 

 

1.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

เป็นผู้น าด้านธุรกิจบริการพลังงานทดแทน ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา อันดับหนึ่งในใจ
ลูกค้า 

 

1.4 พันธกิจ (Mission)  
 

1.4.1 มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพมาตรฐานในการให้บริการเสมือนเป็น
คนในครอบครัว สร้างสัมพันธไมตรีที่ดีต่อคู่ค้าเพื่อช่วยกันสนับสนุนธุรกิจต่อกันภายในอนาคต 

1.4.2 การวางแผนขั้นตอนการรับซื้อและคัดสรรส่วนคุณภาพเพื่อจ าหน่ายต่ออย่างเป็น
ระบบ และลดต้นทุนในการผลิตโดยที่ยังคงไว้ซึ้งคุณภาพในระดับมาตรฐาน 

1.4.3 สร้างความประทับใจด้วยการบริการที่จริงใจเป็นกันเอง ส่งมอบรวดเร็ว ตรงเวลา 
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1.5 เป้ำหมำย (Goal) 
 

1.5.1 เป้ำหมำยระยะสั้น 
1.5.1.1 บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าประจ าไม่ต่ ากว่า 30 ราย ภายในระยะเวลาไม่เกิน 

1 ปี จากการก่อต้ังธุรกิจ 
1.5.1.2 บริษัทจะต้องมียอดรับซื้อและจ าหน่ายต่อเดือนไม่ต่ ากว่า 9,000 ตัน ภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี จากการก่อต้ังธุรกิจ 
1.5.1.3 ชื่อเสียงบริษัทจะต้องเป็นบริษัท รับซื้อ – ขาย กะลาปาล์มที่ลูกค้าจดจ าและนึก

ถึงเป็นเป็นอันดับต้นของอุตสาหกรรมทดแทนเชื้อเพลิงในภาคกลาง 
1.5.2 เป้ำหมำยระยะยำว 

1.5.2.1 ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทั่วทั้งภาคกลางและภาคตะวันออก 
1.5.2.2 เพิ่มโรงสต๊อกสินค้าในส่วนของภาคตะวันออก 
1.5.2.3 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

 

1.6 สญัลักษณ์และค ำขวัญ 

 
ภาพที่ 1.1 สัญลักษณ์ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
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 1.6.1 คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส ให้ความหมายว่า พลังงานที่มีความสะอาดต่อสภาพแวดล้อม 
1.6.2 สัญลักษณ์ คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส มีลักษณะเป็นอักษร CEP ย่อมาจากค าว่า Clean 

Energy Plus โดยการออกแบบสัญลักษณ์นั้นจะใช่สีเขียวเพื่อบ่งบอกถึงความเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่
ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม และสัญลักษณ์รูปไฟสีส้มบ่งบอกถึงความร้อนที่ได้จากเชื้อเพลิงชีวมวล 

1.6.3 ค าขวัญ “เชื้อเพลิงสะอาด คัดสรรคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา” 
 

1.7 ท ำเลที่ตั้ง 
 
 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ตั้งอยู่ที่ 99/10 หมู่ 1 ต าบลท่าจีน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัด สมุทรสาคร 74000 
 

 
 

ภาพที่ 1.2 แผนที่ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
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1.8 ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ 
 
 1.8.1 ด้ำนผลิตภัณฑ์ 

เนื่องจากการที่ทีมงานบริหารมีประสบการณ์ความช านาญด้านเชื้อเพลิงแข็ง Boiler  มา
มากกว่า 8 ปี จึงท าให้ทราบถึงความต้องการด้านคุณภาพของสินค้าในลูกค้าแต่ละราย ซึ่งเป็น
ประโยชน์และได้เปรียบแก่การคัดสรรและเลือกหาวัตถุดิบให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า 

 
 1.8.2 ด้ำนท ำเลที่ตั้ง 
 บริษัทตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมบริเวณท่าเรือสินค้าเทกองซึ่งมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่
แล้ว และใกล้กับโรงงานลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งเป็นจุดผ่านระหว่างทางไปภาคตะวันออก 
ซึ่งจากสถานที่ตั้งจะใช้เวลาเดินทางในการขนส่งในโซนภาคกลาง ไม่เกิน 3 ชั่วโมง เป็นเวลาที่
เหมาะสมต่อการท าการคมนาคมขนส่ง 
 
 1.8.3 ด้ำนกำรบริกำร 
 การให้บริการของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด บริษัทจะเปิดให้บริการทุกวันไม่เว้น
วันหยุดราชการ โดยลูกค้าสามารถสั่งซื้อล่วงหน้าได้เร็วที่สุดภายในวันก่อนเวลา 12.00 น. ซึ่งทาง
บริษัทจะมีแผนกบุคลากรและสินค้าส าหรับรองรับลูกค้าเตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว 
 
 1.8.4 ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
 เนื่องจากเชื้อเพลิงกะลาปาล์มเป็นสินค้าอุตสาหกรรมจึงจ าเป็นต้องอาศัยพนักงานขายที่มี
ความรู้ทางด้านวิศวกรรม ทางบริษัทจึงจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางพนักงานขายที่บริษัทเป็นหลัก และ
เพิ่มอีกช่องทางที่จะเป็นในส่วนของเว็บไซด์ ทางบริษัท มีทีม Marketing Telesales คอยให้
ค าปรึกษาและปิดการขายเพิ่มเติม 
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1.9 แผนกำรด ำเนินงำน 
 
ตารางที่ 1.1 แสดงแผนการด าเนินงาน 
 

 
รำยกำรกิจกรรม 

ด ำเนินกำร พ.ศ. 2561 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ศึกษาความเป็นไป
ได้ 

            

2. จดทะเบียนจัดต้ัง
บริษัท 

            

3. ก่อสร้างโรงงาน             
4. จัดหาเคร่ืองจักร             
5. ติดต้ังเคร่ืองจักร             
6. ติดต่อแหล่ง
วัตถุดิบ 

            

7. ฝึกอบรมพนักงาน             
8. ด าเนินการผลิต
และขาย 

            

9. ประเมินผลการ
ส่งเสริมการขาย 

            

10. ประเมินผล
ด าเนินงาน 

            

 

1.10 สัดส่วนผู้ถือหุ้น 
 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ใช้งบประมาณในการจดทะเบียนบริษัทจ ากัดด าเนิน 
โดยงบประมาณการลงทุนทั้งหมดเป็นอัตราส่วนผู้ถือหุ้นเพียงรายเดียว โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

เงินลงทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมสุทธ ิ5,000,000  บาท 
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ตารางที่ 1.2 แสดงรายละเอียดผู้ถือหุ้น 
 

รำยนำมผู้ถือหุ้น อัตรำกำรลงทุน จ ำนวนเงินลงทุน 
1. นายภูมรินทร์ รุ่งรัศมีพัฒน์ 100% 5,000,000   

รวม 100% 5,000,000   
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บทที่ 2 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ ์
 

2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
 

2.1.1 P-Politic ปัจจัยทำงกฎหมำย 
การขออนุญาตจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรม ในการตรวจสอบสถานภาพของโรงงาน จะต้อง

มีข้อมูลชนิดของกิจการ แรงม้าเคร่ืองจักรรวมและจ านวนคนงานที่ใช้ในโรงงานเพื่อน ามาจัดจ าพวก
โรงงาน โดยตรวจสอบด้วยตนเองจากกฎกระทรวง (พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 หรือสอบถามจากส านักทะเบียนโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม หรือที่
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดทุกจังหวัด 

พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ได้แบ่งโรงงานออกเป็น 3 จ าพวก คือ 
โรงงานจ าพวกที่ 1 เป็นโรงงานที่มีแรงม้ารวมของเคร่ืองจักร 5-20 แรงม้า และมีจ านวน

คนงาน 7-20 คน ซึ่งโรงงานจ าพวกนี้ไม่ต้องยื่นขออนุญาต และสามารถประกอบกิจการได้ทันทีตาม
ความประสงค์ของผู้ประกอบกิจการ และจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎกระทรวง
ประกาศกระทรวง ได้แก่ สถานที่ตั้งโรงงาน ลักษณะอาคาร เคร่ืองจักร การควบคุมการปล่อยของ
เสียหรือมลพิษ โดยที่โรงงานที่มีมลภาวะจะจัดให้เป็นโรงงานจ าพวกที่ 3 

โรงงานจ าพวกที่ 2 เป็นโรงงานที่มีแรงม้าของเคร่ืองจักรมากกว่า 20 แรงม้า แต่ไม่เกิน 50
แรงม้า และมีจ านวนคนงานมากกว่า 20 คนแต่ไม่เกิน 50 คน ซึ่งไม่ต้องขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน แต่โรงงานอุตสาหกรรมจะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบก่อนประกอบกิจการ รวมถึง
จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎและประกาศกระทรวง โดยที่โรงงานที่มีมลภาวะจะจัด
ให้เป็นโรงงานจ าพวกที่ 3 

โรงงานจ าพวกที่ 3 เป็นโรงงานที่มีแรงม้ารวมของเคร่ืองจักรมากกว่า 50 แรงม้า และมี
จ านวนคนงานมากกว่า 50 คน ซึ่งโรงงานอุตสาหกรรมที่มีมลภาวะ ที่ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องได้รับ
อนุญาตก่อนถึงจะประกอบกิจการโรงงานได้ ขั้นตอนในการจัดตั้งโรงงานจ าพวกที่ 3 ยื่นค าขอรับ
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ใบอนุญาต แบบ ร.ง. 3 เจ้าหน้าที่จะตรวจสอบสถานที่ภายใน 30 วัน และตรวจสอบให้เสร็จภายใน 
50 วัน และแจ้งผลการพิจารณาภายใน 10 วัน 

สถานที่ห้ามตั้งโรงงาน 
โรงงานจ าพวกที่ 1,2 และ 3 ห้ามตั้งโรงงานในบริเวณบ้านจัดสรร อาคารชุด และบ้านเพื่อ

อาศัย  
โรงงานจ าพวกที่ 1 และ 2 ห้ามประกอบกิจการโรงงานภายในระยะ 50 เมตรจากเขตติดต่อ

สาธารณสถานได้แก่ โรงเรียน วัด โรงพยาบาล โบราณสถาน แหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส าหรับในโรงงานจ าพวกที่ 3 ห้ามประกอบกิจการโรงงานในระยะ100 เมตร จากเขตติดต่อ

สาธารณสถาน และต้องอยู่ในสถานที่และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบริเวณเพียงพอ ไม่ก่อให้เกิด
อันตราย เหตุร าคาญ หรือความเสียหายต่อบุคคล หรือทรัพย์สินของผู้อื่น (อ้างอิงจาก การขออนุญาต
จัดตั้งโรงงาน; www.thaichamber.org) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านกฎหมาย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส 
จ ากัด จัดอยู่ในประเภทโรงงานจ าพวกที่ 3 ซึ่งเป็นโรงงานที่มีมลภาวะ ในการก่อตั้งโรงงานเพื่อท า
ธุรกิจรับซื้อและจ าหน่ายกะลาปาล์ม บริษัทจะต้องขออนุญาตจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย 

 
2.1.2 E-Economic ปัจจัยทำงเศรษฐกิจ 
ปัจจุบันเชื้อเพลิงชีวมวลได้รับความนิยมเป็นอย่างมากหลังกระแสต่อต้านถ่านหินขยายวง

กว้างทั่วประเทศ ส่งผลท าให้กากกะลาปาล์มขาดตลาดต้องน าเข้าจากอินโดนีเซียเดือนละ 10,000 
ตัน การต่อต้านการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในโรงงานอุตสาหกรรม จากเหตุการณ์ความขัดแย้งที่
เกิดขึ้นระหว่างผู้ประกอบการขนถ่ายถ่านหินกับชุมชนในจังหวัดสมุทรสาครกระทบเป็นวงกว้าง 
จนผู้ประกอบการโรงไฟฟ้า -โรงงานผลิตน้ ามันพืช และโรงงานสิ่งทอเร่ิมหันมาใช้เชื้อเพลิงชีวมวล 
ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงสะอาดกันมากขึ้น ส่งผลให้เชื้อเพลิงชีวมวลประเภทกากกะลาปาล์มขาดตลาดจน
ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานได้ติดตามการใช้เชื้อเพลิงในโรงงาน
อุตสาหกรรมหลายประเภทและในส่วนมากโรงงานอุตสาหกรรมได้เปลี่ยนจากการใช้ถ่านหินมา
เป็นเชื้อเพลิงชีวมวลกันมากขึ้น จากเหตุผลที่ว่าเชื้อเพลิงชีวมวลจัดเป็นพลังงานสะอาดให้ภาพพจน์
ที่ดีกว่าการใช้เชื้อเพลิงถ่านหิน ซึ่งก าลังถูกต่อต้านจากชุมชนอย่างหนักไม่ว่าจะเป็นตัวโรงงาน หรือ
การขนส่งถ่านหินน าเข้า จนเชื้อเพลิงชีวมวลหลายประเภทเร่ิมขาดแคลน อาทิ แกลบ และกากกะลา
ปาล์ม จนต้องน าเข้าเชื้อเพลิงชีวมวลจากต่างประเทศ ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด ก็คือปัจจุบันมี
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การน าเข้ากากกะลาปาล์มจากต่างประเทศกันมากขึ้น เนื่องจากกากกะลาปาล์มในประเทศที่ได้จาก
โรงสกัดน้ ามันปาล์มไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่วนแกลบก็เร่ิมขาดตลาด จากการที่โรงสีข้าวสี
ข้าวเปลือกน้อยลง ซึ่งเป็นผลมาจากการที่โรงสีรอราคารับจ าน าข้าวเปลือกฤดูกาลใหม่ ที่รัฐบาล
ประกาศจะให้ราคารับจ าน าสูงถึงตันละ 15,000-20,000 บาท (อ้างอิงจาก ประชาชาติธุรกิจออนไลน์,
(2554); www.prachachat.net) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจของกะลาปาล์มที่ขาดตลาด
จนต้องน าเข้าจากต่างประเทศ จะสามารถช่วยในการสนับสนุนธุรกิจ รับซื้อและจ าหน่ายกะลาปาล์ม 
ของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี  พลัส จ ากัด ได้ เป็นอย่างดี  เนื่องจากการสั่งซื้อกะลาปาล์ม
ภายในประเทศผู้บริโภคจะไม่ต้องเสียค่าภาษีน าเข้าและลดต้นทุนในการขนส่งสินค้า 

 
2.1.3 S-Social ปัจจัยทำงสังคม 
ประชาชนส่วนใหญ่เห็นว่าโรงงานอุตสาหกรรมส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน     

การขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมส่งผลให้เกิดมลพิษเพิ่มขึ้น และยังส่งผลให้เกิดมลพิษทางน้ า 
มลพิษทางอากาศ และมลพิษทางเสียงเพิ่มมากขึ้น ท าให้ประชาชนในพื้นที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหา 
ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้น าชุมชนและประชาชนเข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหา และประชาชนต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากโรงงานอุตสาหกรรมในด้านต่างๆ ต่อสภาพความเป็นอยู่ใน
ชุมชนส่งผลให้ การขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมในชุมชนส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน เกิด
มลพิษเพิ่มมากขึ้น  มลพิษที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมมากที่สุด คือ มลพิษทางอากาศ มลพิษ
ในแต่ละด้านส่งผลให้ประชาชนต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหา โดยการจัดให้มีการอบรมเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการด ารงชีวิตในเขตโรงงานอุตสาหกรรม ผู้น าชุมชนแนะน าให้ความรู้แก่
ประชาชนและให้ความช่วยเหลือ ในส่วนของประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ และเข้ามามีบทบาทในการดูแลสิ่งแวดล้อมโดยการรณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้เพิ่มมาก
ขึ้น มลพิษส่งผลต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและมลพิษยังเป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชน ในส่วน
ของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น ย่อมเกิดจากจากสารปนเปื้อนโดยมลพิษท าให้คุณภาพ
สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลงทั้ง มลพิษทางน้ า มลพิษทางอากาศ และมลพิษทางเสียง 

ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเนื่องจากการขยายตัวของโรงงาน
อุตสาหกรรม อธิบายไว้ว่า การขยายตัวของอุตสาหกรรมส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมค่อนข้างสูง  



 

 
12 

 

ควรหาแนวทางแก้ไขร่วมกันระหว่าง ประชาชน โรงงาน และรัฐบาลเองควรให้ความคุ้ มครอง
ผลกระทบที่ได้รับจากโรงงานอุตสาหกรรมและตรวจสุขภาพให้แก่ประชาชนในชุมชน ของ
ประชาชนจากมลพิษในด้านต่างๆ กล่าวว่าความเสี่ยงภัยจากมลพิษส่งผลให้ประชาชนป่วยเป็นโรค
ระบบทางเดินหายใจ ตลอดจนท าให้ประสิทธิภาพการท างานของปอดลดลง  (อ้างอิงจาก พจมาลย์  
อ าคาคูณ, ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากโรงงานอุตสาหกรรม หน้า 3-4) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านสังคม ประชาชนในส่วนใหญ่ไม่เห็น
ด้วยกับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ก่อตั้งขึ้นเพราะเป็นเหตุที่ท าให้เกิดมลภาวะที่เป็นพิษทางสังคม 
ไม่ว่าจะอากาศ น้ า หรือเสียง 

แต่เนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรม ของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ที่รับซื้อและ
จ าหน่ายกะลาปาล์มนั้นเป็นโรงงานที่ใช้เคร่ืองจักรส าหรับคัดแยกเพียงเคร่ืองเดียวและสถานที่ตั้งอยู่
ห่างใกล้จากชุมชนบนเนื้อที่กว่า 1 ไร่ ซึ่งท าให้ไม่ก่อให้เกิดเสียงรบกวนไปถึงชุมชน  

 
2.1.4 T-Technology ปัจจัยทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
เทคโนโลยีเพื่อการผลิต เป็นการน าความรู้ วิทยาการ และประสบการณ์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้

เพื่อช่วยในการผลิตสินค้าและบริการ รวมทั้งการคิดค้นหาวิธีการน าทรัพยากรมาใช้ในด้านใหม่ๆ 
เพื่อให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ประเทศไทยเรามีวัตถุดิบในการผลิตจ านวนมาก เน่ืองจากประเทศไทยอุดมสมบูรณ์ด้วยพืช
พรรณธัญญาหาร ป่าไม้ และแร่ธาตุ หากเกิดการใช้ทรัพยากรที่ไม่ระมัดระวัง ทรัพยากรอาจหมดสิ้น
หรือเสื่อมค่าได้  ผู้ผลิตจึงจ าเป็นที่จะใช้เทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการผลิตสินค้า
แต่ละชนิดมีการแข่งขันสูง ผู้ผลิตจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยในการผลิตเพื่อให้มี
คุณภาพและตรงตามต้องการของผู้บริโภคให้มากที่สุด 

การใช้เทคโนโลยีในการผลิตและบริการได้แก่ 
1. การใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้า ท าให้ผลิตสินค้าและบริการจ านวน

มากขึ้น ในเวลาที่รวดเร็ว มีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภค และลดต้นทุนการผลิต เพราะเทคโนโลยี
ช่วยลดแรงงานหรือก าลังคนและลดเวลาการผลิต แต่ได้ปริมาณสินค้าและบริการมาก 

2. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการออกแบบสินค้า ช่วยให้มีการคิดค้นหรือประดิษฐ์รูปแบบ
ของสินค้า ท าให้ได้สินค้าและบริการที่มีรูปแบบใหม่ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริโภคมีโอกาสเลือก
ซื้อได้ตามความต้องการและพึงพอใจมากที่สุด 

3. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการโฆษณาสินค้าและการให้บริการ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์
เข้ามาช่วยในการขายสินค้าและสั่งซื้อสินค้าต่างๆ โดยผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การโฆษณา
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ทางวิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ต่างๆ ท าให้ผู้บริโภคสามารถศึกษารายละเอียดของสินค้าได้มากขึ้นหรือ
สามารถสั่งซื้อสินค้าได้สะดวกรวดเร็ว 

4. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
รวดเร็ว เช่น การน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในส านักงานเพื่อจัดเก็บเอกสารหรือค้นหาข้อมูล เป็นต้น 

5. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการขนส่ง เพื่อให้กระบวนการขนส่งวัตถุดิบในการผลิตรวดเร็ว
ขึ้น หรือขนส่งสินค้าและบริการไปถึงผู้บริโภคได้สะดวกรวดเร็วขึ้น  (อ้างอิงจาก อภิญญา สีดาม, 
เทคโนโลยีในการผลิตสินค้าและบริการ; https://sites.google.com) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีบทบาทและมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการประกอบกิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรม เพราะ เทคโนโลยีด้าน
เคร่ืองจักรจะช่วยให้ผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน ลดความสิ้นเปลืองจากการสูญเสีย เป็นการเพิ่ม
คุณค่าและคุณภาพของสินค้า ลดแรงงานหรือก าลังคนท างานได้น้อยลง ดังนั้น ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
ในทุกด้านช่วยสนับสนุนธุรกิจของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด อย่างชัดเจน 

 
2.2 กำรวิเครำะห์อุตสำหกรรมโดยใช้ Porter’s Five Forces Model 
 

2.2.1 ผู้เข้ำมำใหม่ 
ธุรกิจประเภทโรงงานอุตสาหกรรมเป็นธุรกิจที่จะสามารถเข้ามาใหม่ได้ยาก เนื่องจาก การ

ประกอบธุรกิจประเภทโรงงานอุตสาหกรรมจะต้องใช้ความช านาญและเคยมีประสบการณ์โดยตรง
ที่เกี่ยวข้องกับงานประเภทอุตสาหกรรมต่าง และเงินลงทุนในการก่อตั้งธุรกิจค่อนข้างสูง แต่คาดว่า
ในอนาคตจะมีจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงหันมาจ าหน่ายเชื้อเพลิงกะลา
ปาล์มมากขึ้นเพราะเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด จึงมีความต้องการ
ของตลาดสูงขึ้น 

 
2.2.2 คู่แข่งขันในธุรกิจ 
คู่แข่งขันในธุรกิจมีความแข่งขันกันรุนแรง ผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องแข่งขันกับ

ผู้ประกอบการรายเดิมในการแย่งส่วนแบ่งการตลาด เพราะ คู่แข่งขันในธุรกิจที่เป็นผู้จ าหน่าย
เชื้อเพลิงกะลาปาล์มที่ท าธุรกิจมายาวนานจะเป็นอุปสรรค์ส าคัญในการที่จะโน้มน้าวให้ผู้ซื้อ
เชื้อเพลิงกะลาปาล์มเปลี่ยนความสัมพันธ์อันดี ความเชื่อมั่นระหว่างคู่ค้าให้กับผู้ประกอบการราย
ใหม่ได้ยาก ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การเสนอราคาที่ต่ ากว่าเพื่อแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดอาจจะท าได้
ยาก เนื่องจากผู้ประกอบการรายใหม่มักจะประสบกับต้นทุนที่แพงกว่าผู้ประกอบการรายเดิม 
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2.2.3 อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ขำย 
ผู้จ าหน่ายกะลาปาล์มมีอ านาจในการต่อรองสูง เนื่องจาก การผลิต ปาล์มน้ ามันในประเทศ

ไทย มีปริมาณ 11,015,872 ตันต่อปี โดยตามสัดส่วนจะมีกะลาปาล์ม 1,211,746 ตันต่อปี ส่วนใหญ่ 
65% ของผู้ผลิตปาล์มน้ ามัน จะใช้เชื้อเพลิงป้อนเข้าสู่หม้อไอน้ า (Boiler) ในโรงงานตัวเอง และอีก 
35% จะถูกจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางโดยอ้างอิงราคากลางและเป็นการซื้อที่ท าสัญญาล่วงหน้า
ระยะเวลา 6 เดือน กับ 12 เดือน และในการซื้อขายผู้จ าหน่ายส่วนใหญ่จะจัดจ าหน่ายให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์ในการซื้อขายกันมาระยะเวลานาน แต่ในปัจจุบันโรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้ความร้อนในการผลิตเร่ิมหันมาใช้หม้อไอน้ า (Boiler)  เพื่อผลิตพลังงาน
ความร้อนจากเชื้อเพลิงชีวมวลกะลาปาล์มเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีการผันผวนของราคาน้ ามันของ
เศรษฐกิจในประเทศไทย 

 
2.2.4 อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ซื้อ 
ผู้ซื้อกะลาปาล์มมีอ านาจในการต่อรองน้อย ถึงแม้ปริมาณเชื้อเพลิงกะลาปาล์มในประเทศ

เทศไทยยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์มในประเทศก็ตาม และยังมีการสั่งซื้อ
น าเข้าจากต่างประเทศอาจจะดูเหมือนผู้ซื้อมีอ านาจในการต่อรองที่สูงขึ้น ราคาอาจจะถูกก าหนด
โดยผู้ซื้อ แต่หากผู้ซื้อเลือกซื้อเชื้อเพลิงกะลาปาล์มภายในประเทศผู้ซื้อจะไม่มีค่าใช่จ่ายเร่ื องภาษี
น าเข้าสินค้าและค่าคมนาคมขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามมา 

 
2.2.5 สินค้ำทดแทน 

 กะลาปาล์ม จัดเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้ในอุตสาหกรรมเพื่อเป็นต้นก าลังของเคร่ืองก าเนิดไอน้ า 
จากหม้อไอน้ า (Boiler) ที่ให้พลังงานความร้อน ผู้บริโภคสามารถใช้เชื้อเพลิงชนิดอ่ืนๆ ทดแทนได้ 
คือ เชื้อเพลิงแข็งไบโอแมส ได้แก่ ไม้ฟืน, ไม้สับ, แกรบ, ขี้เลื้อย, ซังข้าวโพด เป็นต้น แต่เชื้อเพลิง
ทดแทนต่างๆ เหล่านี้ยังถือเป็นข้อเสียเปรียบเพราะต้นทุนในการผลิตเพื่อแปรรูปให้เป็นเชื้อเพลิง
แข็งแล้วจ าหน่ายต่อมีราคาที่สูงกว่ากากกะลาปาล์มเพียงแค่คัดแยกในส่วนที่ มีคุณภาพออกเพื่อ
จ าหน่าย 
 

2.3 กำรวิเครำะห์ SWOT 
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สภำพแวดล้อมภำยใน  
2.3.1 จุดแข็ง จุดเด่น ข้อได้เปรียบ (Strength) 

2.3.1.1 ต้นทุนในการผลิตต่ า, ราคาถูก 
2.3.1.2 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในด้านธุรกิจเป็นอย่างดีเพราะมีประสบการณ์

มากกว่า 8 ปี 
2.3.1.3 มีบุคลากรและทีมงานที่มีประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงพลังงาน 
2.3.1.4 มีเทคนิคในการบริหารอุตสาหกรรมที่มีขั้นตอนกระบวนการผลิตในการ รับซื้อ 

คัดแยก และจ าหน่ายต่อ ที่ไม่ซับซ้อน 
2.3.1.5 แหล่งเงินทุนส่วนตัว 
 

2.3.2 จุดอ่อน ข้อเสียเปรียบ (Weakness) 
2.3.2.1 โรงงานอุตสาหกรรมยังไม่สามารถรองรับลูกค้ารายใหญ่ได้ในช่วงแรก

เน่ืองจากการสต๊อกสินค้ายังไม่เพียงพอส าหรับลูกค้ารายใหญ่ 
2.3.2.2 อ านาจในการต่อรองซื้อสินค้ายังต่ าเนื่องจากในช่วงแรกการสั่งซื้อยังมีปริมาณ

ที่น้อย 
2.3.2.3 บริษัทยังไม่มีรถบรรทุกขนส่งเป็นของตัวเองจึงยังไม่สามารถบริการส่งให้กับ

ลูกค้าได้อย่างเต็มที่ จะต้องจ้างรถบรรทุกขนส่งจากภายนอกเข้ามาช่วยในธุรกิจ 
 

สภำพแวดล้อมภำยนอก 
2.3.3 โอกำส สิ่งเกื้อกูล ที่จะด ำเนินกิจกรรม (Opportunity) 

2.3.3.1 โรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่บนพื้นที่ ที่ใกล้แหล่งลูกค้าอุตสาหกรรมเป้าหมายที่
ต้องการพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิงกะลาปาล์ม 

2.3.3.2 ความต้องการเชื้อเพลิงชีวมวลของโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ มีเพิ่มมากขึ้นทุก
วัน จึงมีโอกาสขยายตัวของยอดขายสูงต่อไปในอนาคต 

2.3.3.3 ปัญหาสถานการณ์ราคาน้ ามันมีความผันผวนปรับราคาเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ ท าให้
โรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้พลังงานความร้อนหันมานิยมใช้เชื้อเพลิงทดแทนที่ให้ความร้อนแทน
น้ ามันเพิ่มมากขึ้น 

2.3.3.4 ปัจจุบันการต่อต้านโรงงานอุตสาหกรรมที่ท าให้เกิดผลเสียต่อมลภาวะทาง
สังคมมีมาก ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่างๆ จึงหันมาใช้เชื้อเพลิงชีวมวลจากกะลาปาล์มเพื่อลด
มลภาวะเสียต่างๆ เพราะกะลาปาล์มให้ผลเสียต่อมลภาวะน้อยมาก 
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2.3.1.5 เชื้อเพลิงกะลาปาล์มเป็นสินค้ามีคุณภาพที่มาตรฐานผ่านการคัดแยกเฉพาะส่วน
กะลาปาล์มที่มีคุณภาพเพื่อจ าหน่ายต่อ และเป็นสินค้าที่สามารถก าหนดคุณภาพได้ตามที่ลูกค้า
ต้องการ 

 
2.3.4 อุปสรรคท่ีจะท ำให้ด ำเนินกิจกรรมไม่ส ำเร็จ (Threat) 

2.3.4.1 เมื่อรับซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่น้อยจะมีราคาที่สูงกว่าการรับซื้อในปริมาณที่
มาก 

2.3.4.2 ลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมบางรายยังติดสัญญาการซื้อขายกับผู้ประกอบการ
รายเก่าๆ อยู่ 

 

2.4 กำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 6W1H 
 

2.4.1 ใครคือกลุ่มเป้ำหมำย (Who is in the target market?) 
- โรงงานอุตสาหกรรมทุกภาคส่วนที่มีหม้อไอน้ า (Boiler) ในการผลิตความร้อน 
 

2.4.2 อะไรคือสิง่ท่ีลูกค้ำต้องกำร (What does consumer buy?) 
- เชื้อเพลิงที่ใช้ทดแทนน้ ามันและไฟฟ้าสามารถให้ความร้อนสูงสุดส าหรับการ

ประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรมได้ 
- ความร้อนที่ได้จากเชื้อเพลิงเพื่อประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมจะต้องไม่มี

ผลกระทบต่อสังคมและท าลายมลภาวะ 
 

2.4.3 เหตุผลท ำไมลูกค้ำถึงเลือกซื้อสินค้ำ (Why does consumer buy?) 
- น าไปใช้ผลิตความร้อนแทนน้ ามันและไฟฟ้าเพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
 

 2.4.4 ใครคือผู้มสี่วนร่วมในกำรตัดสินใจซื้อ (Who participates in the buying?) 
- โรงงานอุตสาหกรรมที่เคยซื้อแนะน า 
- การรับประกันความพึงพอใจของสินค้าและบริการ 
 

 2.4.6 ลูกค้ำเลือกช่องทำงใดในกำรซื้อสินค้ำ (Where does the consumer buy?) 
- ซื้อผ่านโรงงานโดยตรง 
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 2.4.7 สิ่งใดที่ท ำให้ผูบ้ริโภคตัดสินใจซื้อสินค้ำ (How does consumer buy?) 
- จ าหน่ายในราคาที่ถูกกว่าผู้ค้ารายอื่น 
- การบริการที่จริงใจต่อลูกค้าทุกราย 
 

2.5 กำรวิเครำะห์ผู้แข่งขัน 
 
 2.5.1 สภำพกำรแขง่ขัน 
 สภาพการแข่งขันธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวมวลจาก กะลาปาล์ม ก าลังเป็นที่
นิยมและให้ความสนใจมากเป็นพิเศษส าหรับกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ต้องการเชื้อเพลิง
ทดแทนเพื่อไปใช้ให้เกิดพลังงานความร้อนแทนน้ ามันและไฟฟ้าในการด าเนินกิจการของ
อุตสาหกรรม เนื่องจากปัจจุบันเศรษฐกิจโลกมีความผันผวนของราคาน้ ามันและมีราคาที่สูงขึ้น
เร่ือยๆ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่างๆ จึงหันมาสนใจกับเชื้อเพลิงทดแทน ท าให้โรงงานที่ผลิต
เชื้อเพลิงหันมาปรับเปลี่ยน เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนสินค้าเป็น เชื้อเพลิงชีวมวลจากกะลาปาล์มกันมาก
ขึ้น เพราะ เชื้อเพลิงกะลาปาล์มเป็นเชื้อเพลิงที่ส่งผลเสียต่อสภาพแวดล้อมน้อยและให้พลังงานความ
ร้อนที่สูง จึงเป็นที่ต้องการของตลาดอุตสาหกรรมมากขึ้น ผู้ประกอบการทั้งรายเก่าและรายใหม่จึงมี
สภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น 
 
 2.5.2 คู่แข่งขันทำงตรง 
 คู่แข่งทางตรงคือคู่แข่งในตลาดที่กลุ่มเป้าหมายเดียวกัน และมีสินค้าจัดจ าหน่ายเหมือนกัน 
โดยมีคู่แข่งหลักๆ ที่ไม่ใช่คู่แข่งในบริเวณภูมิภาคหรือชุมชนในเขตใกล้เคียงโรงงาน ได้แก่ 

- บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) 
- บริษัท ไฮบริค เอ็นเนอร์จี จ ากัด 

 
1.) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) เดิม คือ บริษัท อุตสาหกรรมผงธูปไทย จ ากัด 

ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท “ก๊กฮวด” เร่ิมธุรกิจคร้ังแรกเมื่อ 60 ปีที่แล้ว จากร้าน
ก๊กฮวด  ซึ่งเป็นผู้ผลิตผงธูป  และ   จัดจ าหน่ายชื้อเพลิงชีวมวล จาก เศษไม้,ไม้ฟืน, แกลบ ปัจจุบันมี
บริษัทในเครือ 8 บริษัท พนักงานกว่า 1,300 คน ด าเนินธุรกิจหลากหลายประเภท 
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ภาพที่ 2.1 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) 
 
 2.) บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอร์จี จ ำกัด 
 บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอร์จี จ ากัด ก่อตั้งอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 เดิม
เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท ไดนามิค เคมิคอล ซิสเต็ม จ ากัด ซึ่งจ าหน่ายเคมีพื้นฐาน ให้กับโรงงาน
อุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ป ี
 

 
 

ภาพที่ 2.2 บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอร์จี จ ากัด 
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2.5.3 คู่แข่งขันทำงอ้อม 
คู่แข่งขันทางอ้อมคือคู่แข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงทั้งหมด ได้แก่  
- เชื้อเพลิงปิโตรเลียม 
- เชื้อเพลิงแข็งถ่านหิน 

 

 

 
ภาพที่ 2.3 เชื้อเพลิงปิโตรเลียม 

 

 
 

ภาพที่ 2.4 เชื้อเพลิงแข็งถ่านหิน 
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ตารางที่ 2.1 เปรียบเทียบคู่แข่งขัน 
 

 
รำยกำร 

 คู่แข่งขันหลัก 

  
1. ประเภทอุตสาหกรรม เชื้อเพลิงชีวมวล 

กะลาปาล์ม 
เชื้อเพลิงไบโอ

แมส 
เชื้อเพลิงไบโอ

แมส 
และถ่านหิน 

2. ท าเลที่ตั้ง สมุทรสาคร สมุทรปราการ สมุทรปราการ 
และ ระยอง 

3. แหล่งวัตถุดิบ ในประเทศ ในประเทศและ
น าเข้า 

ในประเทศและ
น าเข้า 

4. สินค้า เชื้อเพลิงชีวมวล 
กะลาปาล์ม 

เชื้อเพลิงไบโอ
แมสทุกประเภท 

เชื้อเพลิงไบโอ
แมสทุกประเภท 
และถ่านหิน 

รำยละเอียดคู่แข่งขัน 
5. ราคารับซื้อ/ตัน 2,600 บาท 2,000 – 2,400 

บาท 
2,500 บาท 

6. ราคาจ าหน่าย/ตัน 3,200 บาท 3,500 – 3,600 
บาท 

3,400 – 3,600 
บาท 

7. ก าลังการผลิต/เดือน 10,000  ตัน 30,000 ตัน 20,000 ตัน 
8. จ านวนพนักงาน 20 คน 100 คน 80 คน 
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บทที่ 3 
 

แผนกำรตลำด 
 

3.1 สภำพแวดล้อมทำงกำรตลำด 
 

 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นธุรกิจบริการที่ซื้อมาขายไป (Trading Business) 
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม ที่รับซื้อและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลกะลาปาล์ม ส าหรับน าไปท า
เป็นเชื้อเพลิงที่ให้ความร้อนแทนน้ ามันและไฟฟ้า ธุรกิจประเภทนี้จะเติบโตขึ้นเร่ือยๆ และมีคู่แข่ง
ขันค่อนข้างสูง เพราะ กากกะลาปาล์มเป็นที่ต้องการของตลาดอุตสาหกรรมเป็นอย่างมาก ท าให้
ผู้ประกอบการต้องศึกษาการท าตลาดอย่างจริงจัง แล้วได้เล็งเห็นช่องว่างทางการตลาดของธุรกิจ 
โดยก าหนดกลยุทธ์แผนการตลาดและมีการจัดท าแผนการตลาด 
 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด  ได้แบ่งส่วนการตลาดโดยจับกลุ่มเป้าหมายแบ่ง
ออกเป็นภาคส่วน ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มีวัตถุประสงค์ต้องการ
เชื้อเพลิงชีวมวลในการผลิตให้กับอุตสาหกรรมของตน ซึ่งส่วนย่อยของตลาดใดตลาดหนึ่ง จะถูก
เลือกมาเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แล้วใช้ส่วนผสมทางการตลาดเพื่อให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ตามที่เลือกขึ้นมาโดยจะใช้เกณฑ์ในการแบ่งส่วนการตลาดตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 

3.2 เป้ำหมำยทำงกำรตลำด 
 

3.2.1 เพื่อสร้างชื่อเสียงของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ให้เป็นที่รู้จักในฐานะบริษัท
ที่รับซื้อกากกะลาปาล์มและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลกะลาปาล์มในประเทศไทยและกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่ต้องการ 
 3.2.2 เพื่อสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดในประเภทธุรกิจบริการที่ซื้อมาขายไป ให้ได้ 10 %  
ของด้านอุตสาหกรรมการผลิต ระหว่างยอดขายของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด กับยอดขาย
รวมของบริษัทที่มียอดขายสูงสุดในประเทศไทย 
 3.2.3 เพื่อขยายการก่อสร้างกิจการไปในพื้นที่ภาคตะวันออกและภาคใต้ใกล้กับโรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่มากขึ้น 
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3.3 กำรวิเครำะห์ STP 
 
 3.3.1 S – Segmentation กำรแบ่งส่วนทำงกำรตลำด 

3.3.1.1 การแบ่งส่วนการตลาดตามลักษณะด้านภูมิศาสตร์ของผู้บริโภค (Geographic 
Segmentation) โดยอาศัยเกณฑ์ดังนี้ 

- ภาคตะวันออก 
- ภาคกลาง 
- ภาคเหนือ 
- ภาคใต้ 
3.3.1.2 การแบ่งส่วนการตลาดตามลักษณะหลักพฤติกรรมศาสตร์ (Psychographic 

Segmentation) โดยใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่มีหม้อไอน้ า (Boiler) ในการผลิตความร้อน ธุรกิจขนาด 

SME ได้แก่ 
- โรงงานอุตสาหกรรมเท็กซ์ไทล์ 
- โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร 
- โรงงานอุตสาหกรรมยาง 
- โรงงานอุตสาหกรรมโฟม 
- โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ 
 

 3.3.2 T – Targeting กำรก ำหนดตลำดเป้ำหมำย 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด สามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายได้ดังนี้ 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นธุรกิจบริการที่ซื้อมาขายไป (Trading Business) 

ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ภาค
ตะวันออกและภาคกลาง จัดอยู่ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมมีหม้อไอน้ า (Boiler) ในการผลิตความ
ร้อน อันที่จริงโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการดัดแปลงหม้อก าเนิดทุกโรงงานสามารถที่จะใช้เชื้อเพลิง
กะลาปาล์ม แต่ในการจ าหน่ายจะมีเร่ืองของค่าขนส่งเข้ามาเกี่ยวข้องท าให้ เชื้อเพลิงกะลาปาล์มไม่
เหมาะสมกับต้นทุนเชื้อเพลิง ในการที่จะขนส่งไปภาคใต้และภาคเหนือ  

ในส่วนของกลุ่มโรงงานเป้าหมายหลัก ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมเท็กซ์ไทล์, โรงงาน
อุตสาหกรรมอาหาร, โรงงานอุตสาหกรรมยาง, โรงงานอุตสาหกรรมโฟม  โรงงานอุตสาหกรรม
กระดาษ เป็นต้น 
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 3.3.3 P – Positioning กำรก ำหนดต ำแหน่งผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 

รำคำรับซื้อสูง 

 
 
 
 

 
รำคำจ ำหน่ำยถูก                 รำคำจ ำหน่ำยสูง 

 
 

 
รำคำรับซื้อถูก 

 

ภาพที่ 3.1 แสดงต าแหน่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

 Positioning การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นการก าหนดจากการเปรียบเทียบ
ราคาซื้อและราคาจ าหน่ายจากบริษัทของคู่แข่งขัน และให้ราคาของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส 
จ ากัด เป็นจุดสนใจด้านราคาต่อลูกค้า โดยให้ราคารับซื้ออยู่ที่ 2,600 บาท และราคาจ าหน่ายที่ 3,200 
บาท ซึ่งจะให้ราคาในการรับซื้อและจ าหน่ายสูงกว่าบริษัทคู่แข่งประมาณ 100-300 บาท 
 

3.4 ส่วนประกอบทำงกำรตลำด 7P กลยุทธ์ทำงกำรตลำด, แผนกำรปฏิบัติกำร (Action 
Plan) 
 
 3.4.1 Products ผลิตภัณฑ์ 

กะลาปาล์ม คือ ส่วนหนึ่งที่ได้จากผลปาล์ม กะลาปาล์มจะได้หลังจากการสกัดเอาน้ าของ
ผลปาล์มออกแล้ว เรียกว่าน้ ามันปาล์ม กะลาปาล์มนี้จะอยู่ระหว่างเส้นใยปาล์มที่ติดเปลือกด้านนอก
สุด กับเนื้อปาล์มที่อยู่ด้านในสุด มีลักษณะสีน้ าตาล เนื้อแข็ง ให้ค่าความร้อนค่อนข้างสูง  เป็นเศษ
วัสดุที่เหลือจากการผลิตในอุตสาหกรรมการผลิตน้ ามันปาล์ม 
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ภาพที่ 3.2 แสดงส่วนของกะลาปาล์ม 

 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะรับซื้อกากกะลาปาล์มจากทุกแหล่งและน ามาคัดแยก

ด้วยเคร่ืองจักรให้ได้กะลาปาล์มในส่วนที่มีคุณภาพเพื่อจัดจ าหน่ายต่อ 
 

 
 

ภาพที่ 3.3 กะลาปาล์ม 
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ภาพที่ 3.4 กองกะลาปาล์ม 
 

 
 

ภาพที่ 3.5 การขนถ่ายกะลาปาล์ม 
 
3.4.2 Price รำคำ 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด มีการรับซื้อและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลกะลาปาล์ม

เป็นไปตามกลไกตลาดในประเทศ โดยการรับซื้อจากโรงงานสกัดน้ ามันปาล์ม และจัดจ าหน่ายไป
ยังโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ จะใช้ราคาประมูล ซึ่ง บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด มีต้นทุน
การจัดการต่ าท าให้มีโอกาสในการแข่งขันในการเสนอประมูล 

กลยุทธ์ในการตั้งราคารับซื้อและจ าหน่ายของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด  ใช้ 
กลยุทธ์เปรียบเทียบราคาและคุณภาพกับคู่แข่ง โดยก าหนดรายละเอียดราคารับซื้อและจ าหน่าย ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 แสดงรายการราคารับซื้อและจ าหน่ายของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส 
 

รำยกำร ปริมำณ รำคำ  (บำท) 
1.) รับซื้อกะลาปาล์ม 1 ตัน 2,600 บาท 
2.) จัดจ าหน่ายกะลาปาล์ม 1 ตัน 3,200 บาท 

 
3.4.3 Place ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด มีช่องทางการจัดจ าหน่าย โดยผ่านทางเจ้าของกิจการสู่

ลูกค้าเพียงช่องทางเดียว ไม่มีการผ่านคนกลาง 

 
ภาพที่ 3.6 การแสดงแผนผังช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
โดยผู้ที่สนใจเข้ามาเช่าพักอาศัยสามารถเดินเข้ามาติดต่อสอบถามรายละเอียดที่ห้อง

ส านักงานในโรงงาน ได้โดยตรง บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ตั้งอยู่เลขที่  99/10 หมู่ 1 ต าบล
ท่าจีน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด สมุทรสาคร 74000 หรือ โทรสอบข้อมูลรายละเอียดที่เบอร์  
0-3441-1251,0-3442-5079 จะมีเจ้าหน้าที่คอยประสานงานแนะน าและบอกรายละเอียดในการรับ
ซื้อและจ าหน่ายกะลาปาล์ม 
 

3.4.4 Promotion กำรส่งเสริมกำรตลำด 
 3.5.4.1 สร้างเว็บไซต ์คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส 

 เพื่อเป็นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและง่ายต่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บอกรายละเอียดตอบ
ค าถามและปิดการขาย รูปภาพ สถานที่และเบอร์โทรติดต่อ พร้อมข้อมูลที่ครบถ้วน โดยมีการสร้าง
เว็บไซต์ขึ้นมาเพื่อง่ายต่อการโฆษณา และโปรโมทเว็บ ให้กลุ่มลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 60,000 บาท  
 ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง  บ ริ ษั ท  ค ลี น  เ อ็ น เ น อ ร์ จี  พ ลั ส  จ า กั ด  ไ ด้ ที่  
www.cleanenergyplus.com 

 

บริษัท คลีน เอ็น
เนอร์จี พลัส จ ำกัด ลูกค้ำ

http://www.cleanenergyplus.com/
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ภาพที่ 3.7 เว็บไวต์ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

3.5.4.2 โฆษณาและโปรโมทบนอินเตอร์เน็ต ตามเว็บไซต์ต่างๆ 
เพื่อเป็นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าจึงได้มีการจ้าง บริษัทที่บริการด้านตลาดออนไลน์ครบ

วงจร โดยว่าจ้างโฆษณาเว็บ บนเว็บไซน์ในหมวดหมู่ที่เกี่ยวข้อง และลงโฆษณาบนหน้าแรกของ 
Google รายละเอียดค่าใช้จ่าย เร่ิมต้น 2,250 บาท ค่าบริการรายเดือน 1,500 บาท 12 เดือนเป็น 18,000 
บาท รวมงบประมาณค่าใช้จ่าย 20,250 บาทต่อปี 

โปรโมทเพจ Facebook ให้เป็นที่ รู้จัก เพิ่มยอดไลค์  ค่าบริการ 900 บาทต่อเดือน 
งบประมาณค่าจ่าย 10,800 บาทต่อปี สามารถเข้าถึง Facebook ของบริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส 
จ ากัด ได้ที่www.facebook.com/pages/Cleanenergyplus 

 

 
 

ภาพที่ 3.8  เฟสบุ๊ค บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

http://www.facebook.com/pages/Cleanenergyplus
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3.5.4.3 บริการตรวจสอบ หม้อไอน้ า (Boiler)  
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด บริการให้ค าปรึกษาและบริการตรวจสอบ หม้อไอ

น้ า (Boiler) ด้วยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในด้านเคร่ืองให้ก าเนิดไอน้ า โดย อาจารย์จาก
มหาวิทยาลัย MTEC  สามารถให้ค าปรึกษาในการปรับจูนและบริการตรวจสอบ หม้อไอน้ า (Boiler) 
เพื่อการเผาไหม้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและลดต้นทุนเชื้อเพลิงให้กับลูกค้า 

 

 
 

ภาพที่ 3.9 แสดงลักษณะ หม้อไอน้ า (Boiler) 
 

3.5.4.4 ส่วนลดส าหรับลูกค้าที่ท าสัญญาซื้อขาย 
ลูกค้าทุกรายโดยส่วนใหญ่ทั่วไปแล้ว บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะขอท า

สัญญาคู่ค้าระหว่างกันเมื่อมีการซื้อขาย ซึ่งระยะเวลาทั่วไปคือ 6 เดือน กับ 12 เดือน แต่ในกรณีที่
สัญญาระหว่างคู่ค้ามีระยะเวลาที่ยาวนานกว่านั้น และเพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายของบริษัท 

บริษัทจะเสนอส่วนลดเมื่อท าสัญญาคู่ค้าระหว่างกันตั้งแต่ 2 ปี ขึ้นไป และมีปริมาณ
ของสินค้าไม่ต่ ากว่า 200 ตัน จะเสนอราคาการรับซื้อและเสนอส่วนลดการจ าหน่ายในอัตรา 5%  

3.5.4.5 บริการขนส่งฟรี 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะเสนอบริการการขนส่งกะลาปาล์มให้ฟรีไม่คิด

ค่าขนส่งในกรณีที่ลูกค้าท าสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิงกะลาปาล์มกับบริษัทตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป และมี
ปริมาณของสินค้าไม่ต่ ากว่า 300 ตัน 
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3.4.5 People บุคลำกร 
กลยุทธ์ด้านบุคลากรมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจการบริการ ดังนั้นการสร้าง

ภาพพจน์ที่ดีต่อบุคลิกภาพภายนอก เป็นสิ่งพิสูจน์ได้ว่า องค์กรให้บริการอย่างไร มีการสอน
พนักงาน ปลูกฝังให้พนักงานมีบุคลิกภาพที่ดีหรือไม่ เพราะในระหว่างที่พนักงานให้บริการลูกค้า
นั้น จะมีบุคลิกภาพของตัวพนักงานปรากฏให้ลูกค้าเห็นอยู่ตลอดเวลา 

พนักงาน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะต้องสวมใส่เสื้อพนักงานของบริษัทที่
บริษัทจัดเตรียมไว้ให้เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพภายนอกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ความหน้าเชื่อถือที่ดีต่อ
ลูกค้าและผู้ที่เข้ามาติดต่อกับบริษัท อีกทั้งเป็นการได้สังเกตว่าคนไหนคือพนักงานขององค์กรเพราะ
บริเวณพื้นที่ของโรงงานมีขนาดกว้าง งบประมาณค่าใช้จ่าย 25,500 บาท โดยมีรายละเอียดของเสื้อ
พนักงานดังนี ้

1.) เสื้อสูทสวมทับแสดงสัญลักษณ์องค์กรส าหรับพนักงานต าแหน่งผู้จัดการขึ้นไป ได้แก่ 
ต าแหน่งเจ้าของกิจการ, ผู้จัดการทั่วไป และผู้จัดการโรงงาน จ านวน 5 ตัว งบประมาณ 12,000 บาท 
 2.) เสื้อเชิ้ตแสดงสัญลักษณ์องค์กรส าหรับพนักงานที่ประจ าอยู่ในออฟฟิศส านักงาน ได้แก่ 
พนักงานขาย, พนักงานบัญชี, หัวหน้าฝ่ายผลิต และพนักงานประสานงานขนส่ง จ านวน 20 ตัว 
งบประมาณ 6,000 บาท 
 3.) เสื้อยืดแสดงสัญลักษณ์องค์กรส าหรับพนักงานฝ่ายผลิตที่ประจ าอยู่ในส่วนของโรงงาน 
จ านวน 50 ตัว งบประมาณ 7,500 บาท 
 

 
 

ภาพที่ 3.10 เสื้อสูทสวมทับแสดงสัญลักษณ์องค์กร 
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ภาพที่ 3.11 เสื้อเชิ้ตแสดงสัญลักษณ์องค์กร 

 
 

 
ภาพที่ 3.12 เสื้อยืดแสดงสัญลักษณ์องค์กร 

 
 
 แผนกำรปฏิบัติกำร (Action Plan) งบประมาณการท าการตลาดและบุคลากร บริษัท คลีน 
เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2 แสดงแผนการปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

รำยกำร ระยะเวลำ ปี พ.ศ. 2561 ค่ำใช้จ่ำย/ปี 
(บำท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

สร้างเว็บไซต ์             60,000 

โปรโมทเว็บไซต์             20,250 
โปรโมทเพจ FB             10,800 
เสื้อพนักงาน             51,000 

รวมค่ำใช้จ่ำยกำรท ำกำรตลำดตลอดปี 142,050 
 
สรุปงบประมาณการท าการตลาดและบุคลากร บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ภายใน 

เดือนมกราคม -  เดือนธันวาคม พ.ศ.  2561 เป็นระยะเวลา 1 ปี  ด้วยงบประมาณทั้ งสิ้น  
142,050 บาท 

 
3.4.6 Process กำรจัดกำรบริกำร 
การจัดการบริการ ประกอบด้วยกระบวนการหลักขององค์กรตามผังการไหลของงานและ

กระบวนการย่อยในแต่ละงาน การจัดการบริการมีการวางแผนขั้นตอนเรียงล าดับกระบวนการ
จัดการบริการที่เป็นกระบวนการหลักของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ได้แก่ กระบวนการ
รับซื้อ, กระบวนการคัดแยก และกระบวนการจัดจ าหน่าย 

ขั้นตอนกำรจัดกำรบริกำร บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.13 แสดงขั้นตอนการจัดการบริการ 

กระบวนการรับซื้อ 

กระบวนการคัดแยก 

กระบวนการจัดจ าหน่าย 
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3.4.7 Physical Evidence กำยภำพ 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เลือกใช้รถบรรทุก 10 ล้อ พ่วง 22 ล้อ 330 แรงม้า พร้อม

กะบะเหล็กคอก น้ าหนักในการบรรทุกได้เต็มที่อยู่ที่ 28- 30 ตัน รวมน้ าหนักของรถ ต้องไม่เกิน 53 
ตัน ตามกฎหมายก าหนด ส าหรับขนส่งเชื้อเพลิงกะลาปาล์ม โดย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
จะท าการผูกสัญญาการบริการรถบรรทุกปีต่อปี ในราคาเหมาค่าขนส่งใกล้ – ไกล 200 บาทต่อตัน 
เฉลี่ย 1 คัน 30 ตัน เท่ากับ 6,000 บาท ต่อคันต่อรอบ 
 

 
ภาพที่ 3.14 ตัวอย่างรถบรรทุก 10 ล้อ พ่วง 22 ล้อ 
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บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด  เลือกใช้รถแบคโฮในการตักถ่ายเทและตักขนย้าย
เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม ในการด าเนินงานเพื่อความว่องไวและคล่องตัวส าหรับพนักงานฝ่ายผลิตทุก
คนภายในโรงงาน โดยขนาดของรถแบคโฮที่ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เลือกใช้เป็นรถ
แบคโฮขนาดใหญ่ที่มีหัวตักสองหัวขนาดในรูปแบบการตักที่ต่างกัน สามารถตักถ่ายเทและตักขน
ย้ายเชื้อเพลิงกะลาปาล์มได้เป็นจ านวนมากท าให้การด าเนินงานไม่เสียเวลา 

 

 
 

ภาพที่ 3.15 ตัวอย่างรถแบคโฮ 2 หัว 
 

3.5 กำรประมำณกำรรำยได้/ยอดขำย 
 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมที่ต้องการ
เชื้อเพลิงชีวมวลในการผลิต รวมถึงการที่เชื้อเพลิงชีวมวลที่จะไม่ท าให้มลภาวะเสื่อมเสียเหมือน
ถ่านหินซึ่งโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่หันมานิยมใช้เชื้อเพลิงชีวมวลเพิ่มมากขึ้น ราคาจ าหน่ าย
เชื้อเพลิงกะลาปาล์มของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จัดจ าหน่ายในราคา 3,200 บาทต่อตัน 
และราคารับซื้อในราคา 2,600 บาทต่อตัน จึงประมาณการสัดส่วนของยอดขายใน 1 ปี โดยในปีแรก
ตั้งเป้ารวมการประมาณยอดจ าหน่ายทั้งปีได้ 33,192,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 3.3 แสดงการประมาณการจัดจ าหน่าย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

 
รำยกำร 

ปริมำณ
จ ำหน่ำย/เดือน 

รำยได้   
(บำท) 

ปริมำณ
จ ำหน่ำย/ปี 

รำยได้ 
(บำท) 

เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม 9,810 ตัน 31,392,000 117,720 ตัน 376,704,000 
รำคำจัดจ ำหน่ำย 3,200 บำทต่อตัน รวมยอดจัดจ ำหน่ำยต่อปี  376,704,000 

 
ตารางที่ 3.4 แสดงการประมาณการรับซื้อ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

 
รำยกำร 

ปริมำณกำร 
รับซื้อ/เดือน 

ค่ำใช้จ่ำย   
(บำท) 

ปริมำณกำร 
รับซื้อ/ปี 

ค่ำใช้จ่ำย 
(บำท) 

กากกะลาปาล์ม 11,010 ตัน 28,626,000 132,120 ตัน 343,512,000 
รำคำรับซื้อ 2,600 บำทต่อตัน รวมยอดกำรรับซื้อต่อปี  343,512,000 

 
 จากการประมาณการยอดการจ าหน่ายเชื้อเพลิงกะลาปาล์มของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี 
พลัส จ ากัด โดยการจ าแนกตารางให้เห็นในส่วนของปริมาณและรายได้ในการจัดจ าหน่าย และใน
ส่วนของปริมาณและค่าใช้จ่ายในการรับซื้อกะลาปาล์มนั้น ยอดจ าหน่ายรวม 376,704,000 บาทต่อปี 
ยอดค่าใช้จ่ายในการรับซื้อรวม 343,512,000 บาทต่อปี เพราะฉะนั้นการประมาณการรายได้ของ 
บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะอยู่ที่ 33,192,000 บาทต่อปี และมีการประมาณอัตราการ
เติบโตอยู่ที่ 10% ต่อปี รายละเอียดดังนี ้
 
ตารางที่ 3.5 แสดงประมาณอัตราการเติบโตอยู่ที่ 10% ต่อปี ของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม 33,192,000 36,511,200  40,162,320  44,178,552  48,596,407  

รวม 33,192,000 36,511,200  40,162,320  44,178,552  48,596,407  
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บทที่ 4 
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
 

4.1 ท ำเลที่ตั้งของกิจกำร 
 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ตั้งอยู่ที่ 99/10 หมู่ 1 ต าบลท่าจีน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัด สมุทรสาคร 74000 เปิดทุกวันท าการ วันจันทร์ – วันศุกร์ ตั้งแต่ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
ปิดท าการ วันเสาร์ – วันอาทิตย์ และวันนักขัตฤกษ์ 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 ท าเลที่ตั้งของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

 ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เพราะเป็นบริเวณที่มี
เนื้อที่กว้างและมากพอส าหรับก่อตั้งโรงงาน การผลิตและสต๊อกสินค้าเชื้อเพลิงกะลาปาล์มจะต้อง
ใช้พื้นที่ในการด าเนินงานค่อนข้างเยอะมาก และเป็นพื้นที่ที่อยู่ห่างแหล่งชุมชนออกมาเหมาะแก่การ
ด าเนินงานอุตสาหกรรม เพื่อไม่ให้เกิดการรบกวนประชาชนในเขตบริเวณพื้นที่นั้นๆ ไม่ว่าจะเป็น
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เสียงเคร่ืองจักร เสียงรถบรรทุก และเสียงรถแบคโฮ อีกทั้งผู้ประกอบการได้รู้จักกับเจ้าของที่ดินเป็น
การส่วนตัวจึงได้ค่าเช่าที่มาในราคาค่าเช่าที่ถูกกว่าปกติ ทั้งหมดจึงเป็นปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง
ของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 

4.2 กำรบริหำรพื้นที่ (Layout) 
 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นพื้นว่างเปล่า 1 เอเคอร์ ความกว้างความยาวของ
พื้นที่เป็นสี่เหลี่ยมผืนผ้า 100 เมตร x 40 เมตร บนเนื้อที่ 4,000 ตารางเมตร หรือ 2.5 ไร่ บริเวณ ¼ 
ของพื้นที่ทั้งหมดจะแบ่งเป็นในส่วนของออฟฟิศส านักงาน และจะแบ่งส่วนพื้นที่ส าหรับกะลา
ปาล์มที่ยังไม่ผ่านการคัดแยก ถัดมามาจะเป็นพื้นที่ของเชื้อเพลิงกะลาปาล์มที่ได้ผ่านการคัดแยกแล้ว 
และจะเป็นพื้นที่ในส่วนของเคร่ืองจักรคัดแยกกะลาปาล์ม  สุดท้ายเป็นพื้นที่ในส่วนของออฟฟิศ
ส านักงาน รายละเอียดดังน้ี 

- โซน A กองสต๊อกสินค้าที่ยังไม่ผ่านการคัดแยก ใช้พื้นที่ 1,200 ตารางเมตร 
- โซน B กองสต๊อกสินค้าที่ผ่านการคัดแยกแล้ว ใช้พื้นที่ 200 ตารางเมตร 
- โซน C เคร่ืองจักรคัดแยกคุณภาพสินค้า ใช้พื้นที่ 15 เมตร x  5 เมตร 
- โซน D ออฟฟิศส านักงาน ใช้พื้นที่ 80 ตารางเมตร 
- โซน E ที่จอดรถ ใช้พื้นที่ 15 เมตร x 10 เมตร 
การคิดค านวณพื้นที่กับปริมาณของสินค้า กะลาปาล์มในจ านวน 1,000 ตัน จะใช้พื้นที่

โดยประมาณที่ 10 เมตร x 10 เมตร เท่ากับ 100 ตารางเมตร กะลาปาล์มจ านวน 10,000 ตัน จะกิน
เน้ือที่อยู่ที่ 1,000 ตารางเมตร  

 
 

ภาพที่ 4.2 ภาพรวมพื้นที่ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
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ในส่วนของออฟฟิศส านักงาน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นการก่อสร้างแบบ
ออฟฟิศน็อคดาวน์ ขนาด 8 เมตร x 10 เมตร หรือ 80 ตารางเมตร มีห้องน้ าในตัว บนพื้นที่ของ
โรงงาน ภายในประกอบไปด้วย ห้องส านักงานส าหรับติดต่อสอบถาม ต่อมาเป็นส่วนของออฟฟิศ
ส าหรับพนักงานต าแหน่ง พนักงานขาย, หัวหน้าฝ่ายผลิต และพนักงานประสานงานขนส่ง และใน
ส่วนอ่ืนๆจะเป็นที่อ านวยความสะดวกพนักงาน ได้แก่ ห้องครัว ห้องกินข้าว ห้องน้ า  ใช้พื้นที่ใน
ห้องที่มีขนาด 4 เมตร x 4 เมตร 

- A โต๊ะผู้จัดการทั่วไป ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 
- B โต๊ะพนักงานบัญชี ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 
- C1 - C3 โต๊ะท างานพนักงานขาย ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 
- C4 โต๊ะผู้จัดการโรงงาน ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 
- C5 โต๊ะท างานหัวหน้าฝ่ายผลิต ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 
- C6 โต๊ะพนักงานประสานการขนส่ง ใช้พื้นที่ในห้องที่มีขนาด 4 เมตร x  3.5 เมตร 

 

 
 

ภาพที่ 4.3 ภาพรวมออฟฟิศ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
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4.3 กระบวนกำรจัดกำรบริกำร 
 

การจัดการบริการ ประกอบด้วยกระบวนการหลักขององค์กรตามผังการไหลของงานและ
กระบวนการย่อยในแต่ละงาน การจัดการบริการมีการวางแผนขั้นตอนเรียงล าดับกระบวนการ
จัดการบริการที่เป็นกระบวนการหลักของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ได้แก่ กระบวนการ
รับซื้อ, กระบวนการคัดแยก และกระบวนการจัดจ าหน่าย 

 
ขั้นตอนกำรจัดกำรบริกำร บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.4 แสดงขั้นตอนการจัดการบริการ 
 

4.3.1 กระบวนกำรรับซื้อ 
การบวนการรับซื้อ คือ การบริหารจัดหาแหล่งทรัพยากรภายนอกองค์กร ที่มีส่วนส าคัญ

หลักในการด าเนินงาน ธ ารงรักษาไว้ และบริหารจัดการกิจกรรมหลักเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กร ซึ่งทรัพยากรหลักของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด อันได้แก่ กากกะลาปาล์ม ที่
พนักงานฝ่ายขายจะต้องท าการตลาดศึกษาตลาดของโรงงานอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์มเพื่อจัดซื้อ
กากกะลาปาล์มน ามาสู่ขั้นตอนการด าเนินงานในขั้นต่อไป 

 
 
 
 
 

กระบวนกำรรับซื้อ 

กระบวนกำรคัดแยก 

กระบวนกำรจัดจ ำหน่ำย 
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ขั้นตอนกระบวนกำรรับซื้อ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.5 แสดงขั้นตอนกระบวนการรับซื้อ 

 
4.3.1.1 ขั้นตอนแรกของการรับซื้อกากกะลาปาล์มจากโรงงานอุสาหกรรมน้ ามันปาล์ม

จะเป็นขั้นตอนของการตรวจสอบคุณภาพของกากกะลาปาล์ม โดยการตรวจวัดค่าความชื้นจากกาก
กะลาปาล์ม การทดสอบด้วยการสุ่มคัดมาจากสินค้าทั้งหมด จ านวน 2 กิโลกรัม และน ามาวัดหาค่า
ความชื้น 

4.3.1.2 เมื่อท าการตรวจวัดค่าความชื้นแล้วจึงน ามาเปรียบเทียบกับราคากะลาปาล์มที่
จ าหน่ายในท้องตลาด ค านึงถึงสัดส่วนความชื้นเทียบกับราคากะลาปาล์มเป็นหลัก เพราะ เป็น
ตัวชี้วัด มวลทางกายภาพของสินค้าและค่าพลังงานที่จะสามารถน ามาใช้งานได้จริง 

4.3.1.3 จากขั้นตอนการตรวจวัดค่าความชื้นและเปรียบเทียบราคากับสัดส่วนความชื้น
ของกะลาปาล์มแล้วนั้น บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะเสนอราคาซื้อกับคู่ค้าเมื่อมีการตกลง
กันอย่างชอบธรรม บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะสรุปและผูกสัญญาการซื้อขายกับบริษัทคู่
ค้า ขั้นต่ า 6 เดือน กับ 12 เดือน เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 

กระบวนกำรรับซื้อ 

 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

 

การคิดราคา 

 

ท าสัญญาซื้อขาย 
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4.3.2 กระบวนกำรคัดแยก 
กระบวนการคัดแยก คือ กระบวนการคัดสรรกะลาปาล์มที่มีคุณภาพดีที่สุด เพื่อให้สินค้า

คงไว้ซึ่งคุณภาพสูงสุด ด้วยเปลือกที่หนา ค่าความชื้นต่ า และให้พลังงานความร้อนที่สูงกว่ากะลา
เปลือกบาง จึงถือเป็นกะลาปาล์มที่คุ้มค่าต่อการลงทุน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จึงจัดให้มี
การคัดแยกสิ่งปนเปื้อนที่ปะปนมากับกะลาปาล์มอย่างเข้มงวดด้วยการน าเคร่ืองจักรร่อนกะลาปาล์ม
มาใช้ในการคัดแยก พร้อมทั้งมีการตรวจสอบค่าความชื้นของกะลาปาล์มให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม
โดยกะลาปาล์มที่ผ่านการตรวจสอบและคัดแยกแล้วจะถูกน ามาจัดเก็บไว้ ณ ลานคอนกรีตที่สะอาด
ได้มาตรฐานเพื่อรอการจัดส่งต่อไป 

 
ขั้นตอนกระบวนกำรคัดแยก บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 แสดงขั้นตอนกระบวนการคัดแยก 

กระบวนกำรคัดแยก 

รับค าสั่งซื้อ 

 

คัดแยก 

 

ส่งต่อกระบวนการ 

จัดจ าหน่าย 

ตากแดดลดค่าความชื้น 

ตรวจสอบ ผ่าน 

 

ไม่ผ่าน 

 

ส่งต่อกระบวนการ 

จัดจ าหน่าย 



 

 
41 

 

4.3.2.1 พนักงานฝ่ายผลิตจะเข้าสู่กระบวนการคัดแยกจากการรับค าสั่งซื้อจากพนักงาน
แผนกฝ่ายขายในจ านวนหรือปริมาณที่ถูกสั่งซื้อ เพื่อก าหนดและวางแผนจ านวนการคัดแยก  
กะลาปาล์มเพื่อการจัดส่งที่ไม่ล้าช้าและการประมาณกะลาปาล์มให้เพียงพอต่อการจัดส่งในวัน
ถัดไป 

4.3.2.2 พนักงานฝ่ายผลิตจะท าการคัดแยกกะลาปาล์มด้วยเคร่ืองจักรร่อนกะลาปาล์ม
ส าหรับการคัดแยกสิ่งปนเปื้อนออกจากกะลาปาล์มให้เหลือแต่กะลาปาล์มที่มีคุณภาพสูงสุดส าหรับ
การส่งจ าหน่าย 

4.3.2.3 เมื่อผ่านกระบวนการคัดแยกกะลาปาล์มเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายผลิตจะท าการ
ตรวจวัดคุณภาพกะลาปาล์มด้วยการตรวจวัดค่าความชื้นของกะลาปาล์มอีกคร้ังเพื่อให้สินค้าคงไว้
ซึ่งคุณภาพสูงสุด  

4.3.2.4 หากการตรวจวัดค่าความชื้นของกะลาปาล์มมีค่าความชื้นที่สูงเกินกว่าจะท า
การจัดส่งจ าหน่าย จะมีการน าส่วนที่มีค่าความชื้นสูงเกลียด้วยรถแบคโฮและตากแดดทิ้งไว้ 12 
ชั่วโมง เพื่อลดค่าความชื้นของกะลาปาล์ม 

4.3.2.5 เมื่อกระบวนการคัดแยกกะลาปาล์ม ท าการคัดแยกกะลาปาล์มในส่วนที่มี
คุณภาพสูงสุดเรียบร้อยแล้ว กะลาปาล์มในส่วนที่มีคุณภาพสูงสุดจะถูกน ามาไว้ ณ บริเวณลาน
คอนกรีตที่สะอาดได้มาตรฐานเพื่อท าการจัดส่งให้กับลูกค้าด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ 

 
4.3.3 กระบวนกำรจัดจ ำหน่ำย 
กระบวนการจัดจ าหน่าย คือ การน าสินค้าและบริการออกสู่ตลาดเพื่อเสนอต่อผู้บริโภค 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ให้ความส าคัญมากต่อการผลิตคัดสรรและการบริการเพื่อให้มี
คุณภาพและความประทับใจสูงสุด เพราะ เป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้บริโภคจะเกิดความต้องการในสินค้า
ของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ด้วยคุณภาพและการบริการที่ดีเพื่อให้เกิดขั้นตอน
กระบวนการจัดจ าหน่ายให้เกิดเป็นรายได้และยอดขายของบริษัท 
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ขั้นตอนกระบวนกำรจัดจ ำหน่ำย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.7 แสดงขั้นตอนกระบวนการคัดแยก 
 
4.3.3.1 ในส่วนของขั้นตอนการจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิงกะลาปาล์มของ บริษัท คลีน เอ็น

เนอร์จี พลัส จ ากัด นั้น เมื่อมีการติดต่อมายังบริษัทและมีความต้องการที่จะรับซื้อเชื้อเพลิงกะลา
ปาล์มจากบริษัท ทาง บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะเสนอราคาจ าหน่ายกับคู่ค้าเมื่อมีการตก
ลงกันอย่างชอบธรรม บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะสรุปและผูกสัญญาการจ าหน่ายกับ
บริษัทคู่ค้า ขั้นต่ า 6 เดือน กับ 12 เดือน เป็นต้น 

4.3.3.2 เมื่อมีการท าสัญญาการจ าหน่าย ตกลงกันในเร่ืองของปริมาณและระยะเวลาการ
ด าเนินงาน รายละเอียดการจัดส่ง ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวางแผนการจัดการการผลิตเพื่อให้มี
สินค้าคงคลังเพียงพอต่อการขนส่งไปยังลูกค้าในแต่ละราย 

4.3.3.3 จากขั้นตอนวางแผนการผลิตเพื่อให้สินค้าเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า
แล้วนั้น ทางบริษัทจะต้องวางแผนการขนส่งสินค้าควบคู่ไปกับการผลิต เพราะ บริษัท คลีน เอ็น
เนอร์จี พลัส จ ากัด จะจ้างรถบรรทุกจากบริษัทภายนอกเข้ามารับสินค้าเพื่อไปส่งยังลูกค้าปลายทาง
ตามรอบการขนส่งในระยะเวลาที่บริษัทได้ท าการผูกสัญญากับโรงงานที่รับซื้อ เพื่อบริษัทจะได้ท า
สัญญาการขนส่งกับบริษัทของรถบรรทุกเช่นเดียวกัน 

กระบวนกำรจัดจ ำหน่ำย 

ท าสัญญาการสั่งซื้อ 

 

วางแผนจัดการสินค้า 

 

วางแผนจัดการขนส่ง 

 

การช าระเงิน 
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4.3.3.4 ขั้นตอนการช าระเงินของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด เป็นการเก็บเงิน
ก่อนการซื้อ – ขาย โดยพนักงานที่ฝ่ายการเงินและพนักงานฝ่ายขายจะเป็นผู้ตัดสินใจร่วมกันส าหรับ 
Credit term บริษัทจะพิจารณาจากงบการเงิน ประวัติการซื้อขายสินค้า ประวัติการช าระหนี้กับ
ธนาคาร เมื่อมีการพิจารณาเครดิตทางการค้าแล้วมั่นใจว่าประวัติค่อนข้างดี จะยอมให้จ่ายเงิน
หลังจากซื้อสินค้าแล้ว 1-3 เดือน 

 

4.4 ก ำลังกำรผลิตสูงสุดและกำรประมำณก ำลังกำรผลิต 
 

4.4.1 ก ำลังกำรผลิตสูงสุด 
ก าลังการผลิตสูงสุด การผลิตจะเป็นการผลิตสินค้าของปีแรกในการก่อตั้งธุรกิจซึ่งก าลัง

การผลิตสูงสุด ได้ค านวณปริมาณการผลิตด้วยก าลังการผลิตสูงสุดจากก าลังการท างานของ
เคร่ืองจักรส าหรับคัดแยกกากกะลาปาล์ม 1 ตัว ที่มีก าลังการผลิตสูงสุดอยู่ที่ 10,500 ตัน ต่อเดือน 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงก าลังการผลิตสูงสุด 
 

ก ำลังกำรผลิตสูงสุด หน่วย ต่อวัน ต่อเดือน ต่อปี 
เคร่ืองจักรคัดแยกกากกะลาปาล์ม ตัน 350 10,500 126,000 

 
4.4.2 กำรประมำณก ำลังกำรผลิต 
การประมาณก าลังการผลิต เป็นการผลิตสินค้าส าหรับ Inventory ซึ่งการประมาณก าลังการ

ผลิตเชื้อเพลิงกะลาปาล์มนั้น ได้ค านวณปริมาณการผลิตจากเคร่ืองจักรส าหรับคัดแยกกากกะลา
ปาล์ม 1 ตัว จะมีประมาณก าลังการผลิตจริง 334 ตัน ต่อวันและคาดหวังว่าจะมีอัตราการเติบโต 10% 
ของทุกๆ ปี 

 
ตารางที่ 4.2 แสดงการประมาณก าลังการผลิต 
 

กำรประมำณก ำลังกำรผลิต หน่วย ต่อวัน ต่อเดือน ต่อปี 
เคร่ืองจักรคัดแยกกากกะลาปาล์ม ตัน 334 10,020 120,240 
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ตารางที่ 4.3 แสดงการประมาณก าลังการผลิต มีอัตราการเติบโต 10% ต่อปี 
 

 
รำยกำร 

 
หน่วย 

อัตรำกำรเติบโต 10% 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม ตัน 120,240 132,264  145,490  160,039  176,043  

 
การประมาณปริมาณการผลิตเชื้อเพลิงกะลาปาล์มของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 

เป็นการผลิตสินค้าส าหรับ Inventory ได้ค านวณปริมาณการประมาณก าลังการผลิตจากเคร่ืองจักร
ส าหรับคัดแยกกากกะลาปาล์ม 1 ตัว จะสามารถผลิตสินค้าได้จ านวน 10,020 ตัน ต่อเดือน มีอัตรา
การเติบโต 10% ต่อปี และจากการประมาณการจ าหน่ายเชื้อเพลิงกะลาปาล์ม จะมีจ านวนสินค้า
จ าหน่ายจริงอยู่ที่ 9,810 ตันต่อเดือนหรือเท่ากับ 117,720 ตันต่อปี มีอัตราการเติบโต 10% ต่อปี 

 
ตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนสินค้าจ าหน่ายจริง 
 

สินค้ำจ ำหน่ำยจริง หน่วย ต่อวัน ต่อเดือน ต่อปี 
เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม ตัน 327 9,810 117,720 

 
ตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนสินค้าจ าหน่ายจริง มีอัตราการเติบโต 10% ต่อปี 
 

 
รำยกำร 

 
หน่วย 

อัตรำกำรเติบโต 10% 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม ตัน 117,720  129,492  142,441  156,685  172,354  

 
ตารางที่ 4.6 แสดงก าลังประมาณก าลังการผลิตและจ าหน่ายจริง มีอัตราการเติบโต 10% ต่อปี 
 

 
รำยกำร 

 
หน่วย 

อัตรำกำรเติบโต 10% 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลั งการผลิต เชื้ อ เพลิงกะลา
ปาล์ม 

ตัน 120,240 132,264  145,490  160,039  176,043  
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เชื้อเพลิงกะลาปาล์มที่จ าหน่าย
จริง 

ตัน 117,720  129,492  142,441  156,685  172,354  

ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ต๊ อ ก สิ น ค้ า
คงเหลือ 

ตัน 2,520 2,772 3,049 3,354 3,689 

4.5 รำยละเอียดเครื่องจักร 
 
 4.5.1 เครื่องจักรท่ีใช้ในกำรผลิต 

เคร่ืองจักรที่เป็นปัจจัยหลักในการผลิตารวมถึงค่าเสื่อมราคาในระยะเวลา 5 ปี มีดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.7 แสดงจ านวน, ราคา และค่าเสื่อมของเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต 
 

รำยกำร จ ำนวน มูลค่ำ/ชิ้น อำยุกำรใช้งำน 
(ปี) 

รำคำรวม 
(บำท) 

ค่ำเสื่อม 
(บำท) 

เคร่ืองจักรคัดแยก 1 500,000 5 500,000 100,000 
เคร่ืองวัดความชื้น 2 50,000 5 100,000 20,000 
รถแบคโฮ 1 720,000 5 720,000 144,000 
รวม 4 1,270,000 - 1,320,000 264,000 

 
4.5.2 อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จ าเป็นจะต้องมีอุปกรณ์ส านักงานเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการท างานบริการของพนักงานเจ้าหน้าที่ภายใน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการท างานล้วนเป็นอุปกรณ์ส านักงานทั้งสิ้น ซึ่งอุปกรณ์ทุกชนิดมีอายุการใช้งาน 5 
ปี ดังนั้นในแต่ละปีจะต้องเสียค่าเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ มีดังนี้ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงอุปกรณ์ส านักงานที่ใช้ในการบริการ 
 

รำยกำร จ ำนวน มูลค่ำ/ชิ้น 
อำยุกำรใช้งำน 

(ปี) 
รำคำรวม 
(บำท) 

ค่ำเสื่อม
(บำท) 

โต๊ะท างาน 8 3,900 5 31,200 6,240 
เกา้อี้โต๊ะท างาน 8 1,200 5 9,600 1,920 
คอมพิวเตอร์ PC 8 23,000 5 184,000 36,800 
ตู้เก็บเอกสาร 3 5,000 5 15,000 3,000 
แฟกซ์ 1 3,500 5 3,500 700 
เคร่ืองปริ้น 2 2,700 5 5,400 1,080 
เคร่ืองคิดเลข 7 350 5 2,450 490 
กล้องวงจรปิด 2 2,500 5 5,000 1,000 
โทรศัพท์ 8 1,000 5 8,000 1,600 
เก้าอีอ้าร์มแชร์ 2 3,500 5 7,000 1,400 
อุปกรณ์เคร่ืองเขียน 1 150 5 150 30 
ชั้นวางของ 2 2,300 5 4,600 920 
แอร์ 18,000 BTU 2 25,000 5 50,000 10,000 
ค่าตกแต่งส านักงาน - 480,000 5 480,000 96,000 

รวม  - 805,900 161,800 
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4.6 กำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำน 
 
 ค่าใช้จ่ายส านักงาน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงรายการค่าใช้จ่าย 
 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยต่อเดือน ค่ำใช้จ่ำยต่อป ี
ค่าเช่าที่ดิน 2.5 ไร่ 150,000 1,800,000 
ค่าไฟ 55,000 660,000 
ค่าน้ า 1,300  15,600 
ค่าโทรศัพท์ 4,200 50,400 
ค่าอินเตอร์เน็ต 7,800 93,600 

รวม  218,300 2,619,600 
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บทที่ 5 

 

แผนกำรจัดกำรและก ำลังคน 

 

5.1 โครงสร้ำงองค์กำร 

 
 บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด ใช้การจัดโครงสร้างองค์การแบบง่าย มีการแบ่งหน้าที่
กันอย่างชัดเจนในแต่ละฝ่าย มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยพนักงานต าแหน่งต่างๆ 
โดยแบ่งได้ดังนี้ 

โครงสร้ำงองค์กำร บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้จัดการ
โรงงาน 

1 ต าแหน่ง 

หัวหน้า 

ฝ่ายผลิต 

1 ต าแหน่ง 

พนักงาน
บัญชี 

1 ต าแน่ง 

พนักงาน 

ฝ่ายขาย 

3 ต าแหน่ง 

พนักงาน
รักษาความ
ปลอดภัย 3 
ต าแหน่ง 

 

ผู้จัดการ
ทั่วไป 

1 ต าแหน่ง 

พนักงาน 

ฝ่ายผลิต 

19 ต าแหน่ง 

พนักงาน 

ประสานงาน
ขนส่ง 

1 ต าแหน่ง 
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ภาพที่ 5.1 แสดงโครงสร้างองค์การ 

5.2 รำยละเอียดบุคลำกร (ตำมต ำแหน่ง) 
 
 5.2.1 ต ำแหน่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบภำยใน บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด
 บุคลากรในสายการบริการ ได้แก่ 

- ผู้จัดการทั่วไป 1 ต าแหน่ง 

- พนักงานบัญชี 1 ต าแหน่ง 

- พนักงานฝ่ายขาย 3 ต าแหน่ง 

- พนักงานประสานงานขนส่ง 1 ต าแหน่ง 

- พนักงานรักษาความปลอดภัย 3 ต าแหน่ง 

 

ตารางที่ 5.1 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่ง ผู้จัดการทั่วไป 

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรท่ัวไป 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย/หญิง 

- อายุ 30 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง 
- มีประสบการณ์ด้านการท างานบริหารหรือสาขาที่เกี่ยวข้องมามากกว่า 5 
ปี 
- มีความสามารถในการจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างดี 
- มีความเป็นผู้น า ท างานอย่างเป็นระบบ มีไหวพริบแก้ไขสถานการณ์
เฉพาะหน้าได้ด ี

- มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และระบบ network 

- มีใจรักด้านงานบริการ อ่อนน้อมถ่อมตน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
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ตารางที่ 5.1 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่ง ผู้จัดการทั่วไป (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรท่ัวไป 

รำยละเอียดของ
งำน 

- วางแผน ควบคุม ชี้น า ดูแลงานทั้งหมดของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กรและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- ควบคุมดูแลการท างาน ความประพฤติ ให้ค าปรึกษา อบรมพนักงานเป็น
ผู้น า ตักเตือน ลงโทษ ตามระเบียบของบริษัทและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัท 

- ดูแลเร่ืองการรับสมัครและการลาออกของพนักงาน, สวัสดิการต่างๆของ
พนักงาน  
- ตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างองค์กรกับลูกค้า 

- ดูแลระบบเอกสารภายในทั้งหมดของบริษัท 
จ ำนวนท่ีรับ 1 อัตรา 

เงินเดือน 30,000 บาท 
สวัสดิกำร ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน / ประกันสังคม / ค่ารักษาพยาบาล / วันลาพักร้อน / 

โทรศัพท์มือถือ 
 

ตารางที่ 5.2 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานพนักงานบัญชี 
 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนบัญชี 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย/หญิง 

- อายุ 23 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชีหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง 
- มีประสบการณ์การท างานด้านการเงินการบัญชีมามากกว่า 1 ปี 
- มีความรับผิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
- มีความซื่อสัตย์สุจริต ละเอียดรอบคอบ ถี่ถ้วน 
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- แก้ไขปัญหาต่างๆ เฉพาะหน้าได้ดี 
- มีใจรักด้านงานบริการ อ่อนน้อมถ่อมตน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
 

ตารางที่ 5.2 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานพนักงานบัญชี (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนบัญชี 

รำยละเอียดของ
งำน 

- บันทึกข้อมูลการเงินขององค์การอย่างสมบูรณ์ตามระบบของการบัญชี 
และเป็นระเบียบแบบแผน 

- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และบันทึกเกี่ยวกับการจ่ายเงิน การ
รับเงินและธุรกิจการเงินอ่ืนๆ และลงบัญชีแยกประเภทตรวจสอบการ
ลงบัญชี ท าการค านวณ และรวมยอดเงินเท่าที่จ าเป็น 

- รวบรวมรายงานการเงินตามระยะเวลาที่ก าหนดเป็นประจ า เพื่อแสดง
รายรับรายจ่าย บัญชีรายรับและรายจ่าย ก าไรหรือขาดทุน และเร่ืองราว
เกี่ยวกับการเงินอ่ืนๆ 

- รวบรวมรายงานเสนอตามระยะที่ก าหนดเป็นประจ า ปิดงบการเงิน
ประจ าเดือน 

- ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย จัดเตรียมงบทดลอง บันทึกรายการรับจ่าย
ประจ าวัน 

จ ำนวนท่ีรับ 1 อัตรา 

เงินเดือน 16,000 บาท 
สวัสดิกำร ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน / ประกันสังคม / ค่ารักษาพยาบาล / วันลาพักร้อน 

 

ตารางที่ 5.3 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานฝ่ายขาย 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนฝ่ำยขำย 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย/หญิง 

- อายุ 23 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการตลาดหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง 
- มีประสบการณ์การท างานด้านงานขายหรือการตลาดมามากกว่า 1 ปี 
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- สามารถใช้โปรแกรม Microsoft Office รวมถึงโปรแกรมพื้นฐานต่างๆ 
ได้ด ี
- มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดและการท างานอย่างเป็นระบบ 
- แก้ไขปัญหาต่างๆ เฉพาะหน้าได้ดี 
- มีใจรักด้านงานบริการ อ่อนน้อมถ่อมตน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

ตารางที่ 5.3 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานฝ่ายขาย (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนฝ่ำยขำย 

ลักษณะงำน งานประจ า 
ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
รำยละเอียดของ

งำน 

- วางแผนการตลาดให้ได้ตามเป้าหมายที่บริษัทได้วางไว้ 
- ก าหนดแผนการขาย ก าหนดเป้าหมายยอดขาย 

- ประสานงานระหว่างลูกค้าและองค์กร 

- ออกแบบและจัดท าสื่อการตลาด 

- จัดท า อัพเดตข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ ราคา และบริการ 

- รวบรวมข้อมูลลูกค้า ใบเสนอราคา และยอดการซื้อ 
จ ำนวนท่ีรับ 3 อัตรา 

เงินเดือน 15,000 บาท 
สวัสดิกำร ค่าคอมมิชชั่น เบี้ยขยัน / ประกันสังคม / ค่ารักษาพยาบาล / วันลาพักร้อน / 

โทรศัพท์มือถือ  
 

ตารางที่ 5.4 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานฝ่ายประสานงาน                  
                    ขนส่ง 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนฝ่ำยประสำนงำนขนส่ง 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย/หญิง 

- อายุ 23 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ไม่จ ากัดสาขา 
- มีความรับผิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี 
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- มีความอดทนสูง สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ เฉพาะหน้าได้ดี 
- มีใจรักด้านงานบริการ อ่อนน้อมถ่อมตน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ซื่อสัตย์
สุจริต ละเอียดรอบคอบ ถี่ถ้วน 

ลักษณะงำน งานประจ า 
ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 

 
 

ตารางที่ 5.4 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหนง่พนักงานฝ่ายประสานงาน                  
                    ขนส่ง (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนฝ่ำยประสำนงำนขนส่ง 

รำยละเอียดของ
งำน 

- จะต้องท าหน้าที่ดูแลวางแผนการขนส่งสินค้า 

- มีหน้าที่จัดการให้โปรแกรมการขนส่งสินค้า 
- ประสานงานกับสถานที่ต่างๆ และองค์กร ให้ครบถ้วนและบรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ในโปรแกรมการขนส่ง 

จ ำนวนท่ีรับ 1 อัตรา 

เงินเดือน 15,000 บาท 
สวัสดิกำร เบี้ ยขยัน  /  ประกันสั งคม  /  ค่ า รักษาพยาบาล  /  วันลาพัก ร้อน / 

โทรศัพท์มือถือ  
 
 

ตารางที่ 5.5 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานรักษาความ  
                 ปลอดภัย 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย 

- อายุ 20 ปี ไม่เกิน 40 ปี 
- ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา 
- มีประสบการณ์การท างานด้านรักษาความปลอดภัยจะพิจารณาเป็นพิเศษ 

- เคยเข้ารับการฝึกอบรมการท างานด้านรักษาความปลอดภัย 
- มีใจรักด้านงานบริการ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
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- มีความขยันและอดทน 

- มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน 5 วัน วันหยุด 2 วัน เข้างานเป็นกะ  
รำยละเอียดของ

งำน 

- ดูแลรักษาความปลอดภัยภายในโรงงานและบริษัท 
- ตรวจยามความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกโรงงานและบริษัท 

- ประสานงานกับเจ้าของกิจการและฝ่ายงานอื่นๆ 
ตารางที่ 5.5 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานรักษาความ  
                 ปลอดภัย (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย 

จ ำนวนท่ีรับ 3 อัตรา 

เงินเดือน 9,000 บาท ค่าล่วงเวลา ตั้งแต่ 18.00 น. – 08.30 น. ชั่วโมงละ 30 บาท 
สวัสดิกำร ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน / ปรับค่าจ้างประจ าปี / ประกันสังคม / วันลาพักร้อน / 

เคร่ืองแบบพนักงาน 
 
 5.2.2 ต ำแหน่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบทั่วไป บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ำกัด 

 บุคลากรในสายการผลิต ได้แก่ 
- ผู้จัดการโรงงาน 1 ต าแหน่ง 

- หัวหน้าฝ่ายผลิต 1 ต าแหน่ง 

- พนักงานฝ่ายผลิต 9 ต าแหน่ง 

 

ตารางที่ 5.6 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งผู้จัดการโรงงาน 

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโรงงำน 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย 

- อายุ 30 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารวิศวกรรมหรือสาขาที่
เกี่ยวข้อง 
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- มีประสบการณ์ด้านการท างานบริหารหรือสาขาที่เกี่ยวข้องมามากกว่า 5 
ปี 
- มีความสามารถในการจัดการแรงงานควบคุมการผลิตเป็นอย่างดี 
- มีความรู้ด้านเชื้อเพลิงชีวมวลทุกประเภท 
- มีความเป็นผู้น า ท างานอย่างเป็นระบบ มีไหวพริบแก้ไขสถานการณ์
เฉพาะหน้าได้ด ี

- มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแรงงานทั้งหมด 

- มีความอดทน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความซื่อสัตย์สุจริต 
ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
ตารางที่ 5.6 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งผู้จัดการโรงงาน (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโรงงำน 

รำยละเอียดของ
งำน 

- วางแผน ควบคุม ชี้น า ดูแลงานด้านการผลิตทั้งหมดของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- ควบคุมดูแลการท างานของพนักงานฝ่ายผลิตทุกคน 

- ตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างการท างานในขั้นตอนการผลิต 

- ดูแลระบบวางแผนควบคุมกระบวนการผลิตทั้งหมดภายในโรงงาน 
จ ำนวนท่ีรับ 1 อัตรา 

เงินเดือน 35,000 บาท 
สวัสดิกำร ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน / ประกันสังคม / ค่ารักษาพยาบาล / วันลาพักร้อน / 

โทรศัพท์มือถือ 
 
 

ตารางที่ 5.7 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายผลิต  

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโรงงำน 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารวิศวกรรมหรือสาขาที่
เกี่ยวข้อง 
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- มีประสบการณ์ด้านการท างานบริหารหรือสาขาที่เกี่ยวข้องมามากกว่า 2 
ปี 
- มีความสามารถในการจัดการแรงงานควบคุมการผลิตเป็นอย่างดี 
- มีความรู้ด้านเชื้อเพลิงชีวมวลทุกประเภท 
- รับค าสั่งงานที่ได้รับมอบหมาย ประสายงานกับผู้จัดการโรงงานและฝ่าย
อ่ืน 

- มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแรงงานทั้งหมด 

- มีความอดทน มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความซื่อสัตย์สุจริต 
ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
รำยละเอียดของ

งำน 

- ควบคุมดูแลการท างานของพนักงานฝ่ายผลิตทุกคน 

- ตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างการท างานในขั้นตอนการผลิต 

- ดูแลระบบวางแผนควบคุมกระบวนการผลิต 
ตารางที่ 5.7 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายผลิต (ต่อ) 

 

ชื่อต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโรงงำน 

จ ำนวนท่ีรับ 1 อัตรา 

เงินเดือน 19,000 บาท 
สวัสดิกำร ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน / ประกันสังคม / ค่ารักษาพยาบาล / วันลาพักร้อน 

 

ตารางที่ 5.8 แสดงคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือน ต าแหน่งพนักงานฝ่ายผลิต 

 

ชื่อต ำแหน่ง พนักงำนฝ่ำยผลิต 

คุณสมบัติ - เพศ ชาย 

- ไม่จ ากัดอายุ 
- ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา 
- มีความช านาญด้านแรงงานทุกชนิด 
- มีความรับผิดชอบ 
- มีความขยันและอดทน 

- มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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- มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ลักษณะงำน งานประจ า 

ระยะเวลำท ำงำน ท างาน วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 08.30 น. – 18.00 น. 
รำยละเอียดของ

งำน 

- ประสานงานกับเจ้าของกิจการและฝ่ายงานอื่นๆ 

- ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

จ ำนวนท่ีรับ 9 อตัรา 

เงินเดือน 6,900 บาท 
สวัสดิกำร เบี้ยขยัน / ปรับค่าจ้างประจ าปี / ประกันสังคม 

 
 

5.3 กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

 กฎระเบียบการท างานหลักเกณฑ์วันหยุดและการลาหยุดส าหรับพนักงาน 

- สิทธิ์ลากิจไม่เกิน 3 วัน ต้องแจ้งให้ผู้จัดการทราบก่อน 1 วันล่วงหน้า 

- สิทธิ์ลาป่วยไม่เกิน 7 วัน ต้องมีหลักฐานใบรับรองแพทย์ 
- สิทธิ์ลาพักร้อน 5 วัน ต่อปี ต้องแจ้งล่วงหน้าก่อน 2 สัปดาห์ 
- วันหยุดตามปฏิทินวันหยุดที่ก าหนด 

- พักกลางวัน 1 ชั่วโมง 

- พนักงานจะต้องสวมเสื้อพนักงานของบริษัทตลอดเวลาการท างาน 

 

ตารางที่ 5.9 แสดงตัวอย่างวันท างานภายใน 1 สัปดาห์ ส าหรับพนักงานที่เข้างานเป็นกะ 

 

วันท ำงำน/เวลำท ำงำน 
กะเช้ำ 

06.00 น. – 
14.00 น. 

กะบ่ำย 
14.00 น. – 
22.00 น. 

กะดึก 
22.00 น. – 
02.00 น. 

กะดึก 
02.00 น. – 
06.00 น. 

จันทร์ รปภ. 1 รปภ. 1 รปภ. 2 รปภ. 2 
อังคาร รปภ. 3 รปภ. 1 รปภ. 1 รปภ. 3 
พุธ รปภ. 3 รปภ. 3 รปภ. 1 รปภ. 1 
พฤหัสบด ี รปภ. 2 รปภ. 2 รปภ. 3 รปภ. 3 
ศุกร์ รปภ. 2 รปภ. 2 รปภ. 3 รปภ. 3 
เสาร์ รปภ. 1 รปภ. 1 รปภ. 2 รปภ. 2 
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อาทิตย์ รปภ. 3 รปภ. 1 รปภ. 1 รปภ. 2 
 

5.4 สวัสดิกำรส ำหรับพนักงำน 
 

เน่ืองจากกิจการมีโครงสร้างอย่างง่ายและมีขนาดเล็ก ในขั้นต้นนี้ทาง บริษัท คลีน เอ็นเนอร์
จี พลัส จ ากัด จึงได้จัดสวัสดิการเบื้องต้นส าหรับพนักงานดังนี้ 
 5.4.1 ประกันสังคมให้กับพนกังานทุกคนในบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด 

 5.4.2 เงินช่วยเหลือกรณีเจ็บป่วยฉุกเฉินคร้ังละไม่เกิน 3,000 บาท 
 5.4.3 จ่ายเงินโบนัสประจ าปีเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับ
พนักงาน โดยจ านวนเงินโบนัสจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท 

 5.4.4 ค่าคอมมิชชั่น เฉพาะต าแหน่งงานที่ก าหนด 
 5.4.5 ค่าล่วงเวลาการท างาน ชั่วโมงละ 30 บาท 
 5.4.6 มีวันหยุดพักร้อน 5 วัน ต่อปี 
 5.4.7 ก าหนดวันลาป่วย 30 วัน ต่อปี 
 5.4.8 ตรวจสุขภาพประจ าปี 
 5.4.9 เสื้อองค์กรส าหรับพนักงาน 

 5.4.10 ค่าโทรศัพท์ เฉพาะต าแหน่งงานที่ก าหนด 

 

5.5 ตำรำงแสดงคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 20 คน โดยจะมีการปรับ
เงินเดือนเพิ่มขึ้นปีละ 5% ตามสถานการณ์เศรษฐกิจ 

 
ตารางที่ 5.8 แสดงค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนของพนักงาน 

 
 

ต ำแหน่งบุคลำกร 
อัตรำ 

(คน) 
เงินเดือน 

(บำท) 
เงินเดือนต่อ
ปี (บำท) 

ผู้จัดการทั่วไป 1 30,000 360,000 

พนักงานบัญชี 1 16,000 192,000 

พนักงานฝ่ายขาย 3 15,000 540,000 

พนักงานประสานงานขนส่ง 1 15,000 180,000 
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พนักงานรักษาความปลอดภัย 3 9,000 324,000 

ผู้จัดการโรงงาน 1 35,000 420,000 

หัวหน้าฝ่ายผลิต 1 19,000 228,000 

พนักงานฝ่ายผลิต 9 6,900 745,200 

รวม 249,100 2,989,200 

 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 6 
 

แผนกำรเงิน 
 

6.1 กำรก ำหนดสมมติฐำน 
 
ตารางที่ 6.1 แสดงสมมติฐานประมาณการขาย 
 

สมมติฐำนประมำณกำรขำย หน่วย ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ปริมาณการขายในปีแรก 117,720 ตัน 

117,720 129,492 142,441 156,685 172,354 
อัตราการเติบโต 10% ปี 

 

6.2 ปริมำณจ ำนวนที่จ ำหน่ำยทั้งหมด 
 
ตารางที่ 6.2 แสดงปริมาณจ านวนที่จ าหน่ายทั้งหมด 
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รำยกำร 
จ ำนวนสินค้ำท่ีจ ำหน่ำย (ตัน) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
กะลาปาล์ม 100% 117,720 129,492 142,441 156,685 172,354 

รวม 100% 117,720 129,492 142,441 156,685 172,354 
 

6.3 รำคำจ ำหน่ำยต่อหน่วย 

 
ตารางที่ 6.3 แสดงราคาจ าหน่ายต่อหน่วย 

รำยกำร 
รำคำจ ำหน่ำยต่อหน่วย 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
กะลาปาล์ม 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 

 

6.4 ยอดขำยที่จ ำหน่ำยทั้งหมด 
 
ตารางที่ 6.4 แสดงยอดขายที่จ าหน่ายทั้งหมด อัตราเติบโต 10% 
 

รำยกำร 
ยอดขำยสินค้ำท่ีจ ำหน่ำยท้ังหมด (บำท) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
กะลาปาล์ม 376,704,000.00  414,374,400.00  455,811,840.00  501,393,024.00  551,532,326.40 

รวม 376,704,000.00 414,374,400.00  455,811,840.00  501,393,024.00  551,532,326.40 

 

6.5 ต้นทุนต่อหน่วย 
 
ตารางที่ 6.5 แสดงต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉลี่ย 

รำยกำร 
วัตถุดิบทำงตรงต่อหน่วย (บำท) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
กะลาปาล์ม 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 
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6.6 ต้นทุนขำยทั้งหมด 
 
ตารางที่ 6.6 แสดงต้นทุนขายทั้งหมด อัตราเติบโต 10% 
 

รำยกำร 
ต้นทุนสินค้ำขำยท้ังหมด (บำท) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
กะลาปาล์ม 306,072,000.00  336,679,200.00  370,347,120.00  407,381,832.00  448,120,015.20  

วัตถุดิบทำงตรง (DM) 306,072,000.00  336,679,200.00  370,347,120.00  407,381,832.00  448,120,015.20  

ค่ำแรงงำนทำงตรง 
(DL) 

 2,989,200.00   3,228,336.00   3,486,602.88   3,765,531.11   4,066,773.60  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต 
(OH) 

     

ต้นทุนสินค้ำท่ีขำย 309,061,200.00  339,817,860.00  373,642,713.00  410,842,204.65  451,753,406.48  

DL เพิ่มขึ้น 8% ต่อปี 
OH เพิ่มขึ้น 0% ต่อปี 

6.7 กำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร 
 
ตารางที่ 6.7 แสดงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
 

กองทุนในสนิทรัพย์
ถำวร 

2561 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

อาคารโรงงาน 1,780,000.00  1,780,000.00  1,602,000.00  1,424,000.00  1,246,000.00  1,068,000.00  
  ค่าเสื่อมราคา - อาคาร
โรงงาน 

 178,000.00  178,000.00  178,000.00  178,000.00  178,000.00  

อำคำรโรงงำนสุทธิ  1,602,000.00  1,424,000.00  1,246,000.00  1,068,000.00  890,000.00  

เครื่องมือและอุปกรณ์
โรงงาน 

 600,000.00  600,000.00  480,000.00  360,000.00  240,000.00  120,000.00  

   - ค่าเสื่อมราคา - อุปกรณ์
โรงงาน 

 120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00  

เครื่องมือและอุปกรณ์
โรงงำน (สุทธิ) 

 480,000.00  360,000.00  240,000.00  120,000.00  -    

ยานพาหนะ  720,000.00  720,000.00  576,000.00  432,000.00  288,000.00  144,000.00  
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   - ค่าเสื่อมราคา 
ยานพาหนะ 

 144,000.00  144,000.00  144,000.00  144,000.00  144,000.00  

ยำนพำหนะ (สุทธิ)  576,000.00  432,000.00  288,000.00  144,000.00  -    

อุปกรณ์ส านักงาน  805,900.00  805,900.00  644,720.00  483,540.00  322,360.00  161,180.00  
    - ค่าเสื่อมราคา - อุปกรณ์
ส านักงาน 

 161,180.00  161,180.00  161,180.00  161,180.00  161,180.00  

อุปกรณ์ส ำนักงำน (สุทธิ)  644,720.00  483,540.00  322,360.00  161,180.00  -    

อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ 3,905,900.00  3,302,720.00  2,699,540.00  2,096,360.00  1,493,180.00  890,000.00  

 
เงินลงทุนสินทรัพย์ถาวรสุทธิ  3,905,900.00 บาท 
เงินสดในมือ (Cash on hand)    802,050.00  บาท 
เงินลงทุนเร่ิมแรกสุทธิ   5,000,000.00 บาท 
ความต้องการเงินลงทุนจริง  5,000,000.00 บาท 
 

6.8 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 

 

ตารางที่ 6.8 แสดงค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 142,050.00  82,050.00  82,050.00   82,050.00  82,050.00  

 

6.9 ค่ำเช่ำที่ดินโรงงำน 

 
ตารางที่ 6.9 แสดงค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 

ค่ำเช่ำท่ีดินโรงงำน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าเช่าที่ดินโรงงาน 150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  

 

6.10 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
 

ตารางที่ 6.10 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 
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 2561 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้จากการ
ขาย 

  376,704,000.00  414,374,400.00  455,811,840.00  501,393,024.00  551,532,326.40  

หัก ต้นทุน
สินค้าที่ขาย 

  309,061,200.00  339,907,536.00  373,833,722.88  411,147,363.11  452,186,788.80  

      ค่าเสื่อม
ราคา - อาคาร
โรงงาน 

  178,000.00  178,000.00  178,000.00  178,000.00  178,000.00  

      ค่าเสื่อม
ราคา - อุปกรณ์
โรงงาน 

  120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00  

      ค่าเช่าที่ดิน
โรงงาน 

150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  

ก ำไรขั้นต้น (150,000.00
) 

67,194,800.00  74,018,864.00  81,530,117.12  89,797,660.89  98,897,537.60  

ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหาร 

            

      ค่าใช้จ่าย
ทางการตลาด 

142,050.00  142,050.00  82,050.00  82,050.00  82,050.00  82,050.00  

 
 
 

ตารางที่ 6.10 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 

 
 

 2561 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

      ค่าเสื่อม
ราคา - อุปกรณ์
ส านักงาน 

  161,180.00  161,180.00  161,180.00  161,180.00  161,180.00  
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      ค่าเสื่อม
ราคา - 
ยานพาหนะ 

  144,000.00  144,000.00  144,000.00  144,000.00  144,000.00  

      ค่าใช้จ่าย
ส านักงาน 

  819,600.00  860,580.00  903,609.00  948,789.45  996,228.92  

EBIT (292,050.00
) 

65,927,970.00  72,771,054.00  80,239,278.12  88,461,641.44  97,514,078.68  

ดอกเบี้ยจ่าย   -    -    -    -    -    

ก าไรก่อนภาษี (292,050.00
) 

65,927,970.00  72,771,054.00  80,239,278.12  88,461,641.44  97,514,078.68  

ภาษี -    19,778,391.00  21,831,316.20  24,071,783.44  26,538,492.43  29,254,223.60  

ก ำไรสุทธิ (292,050.00
) 

46,149,579.00  50,939,737.80  56,167,494.68  61,923,149.01  68,259,855.07  

ก าไรสะสม - 
ต้นงวด 

  (292,050.00) 45,857,529.00  71,327,397.90  99,411,145.24  130,372,719.75  

บวก ก าไรสุทธิ (292,050.00
) 

46,149,579.00  50,939,737.80  56,167,494.68  61,923,149.01  68,259,855.07  

หักเงินปันผล    -    25,469,868.90  28,083,747.34  30,961,574.50  34,129,927.54  

ก าไรสะสม - 
ปลายงวด 

(292,050.00
) 

45,857,529.00  71,327,397.90  99,411,145.24  130,372,719.75  164,502,647.28  

นโยบายปันผล  0% 50% 50% 50% 50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.11 ประมำณกำรงบดุล 
 

ตารางที่ 6.11 แสดงประมาณการงบดุล 
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สินทรัพย์ 2561 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์
หมุนเวียน 

            

เงินสดในมือและ
เงินฝากธนาคาร 

802,050.00  46,267,054.00  72,211,576.50  100,757,144.73  132,166,425.73  166,728,535.6
6  

วัตถุดิบคงเหลือ -    -    -    -    -    -    

สินค้าคงเหลือ   1,287,755.00  1,416,281.40  1,557,640.51  1,713,114.01  1,884,111.62  

ลูกหนี้การค้า   -    -    -    -             -    

รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน 

802,050.00  47,554,809.00  73,627,857.90  102,314,785.24  133,879,539.75  168,612,647.2
8  

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

            

อาคารและ
อุปกรณ์-สุทธิ 

3,905,900.0
0  

3,302,720.00  2,699,540.00  2,096,360.00  1,493,180.00  890,000.00  

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

3,905,900.0
0  

3,302,720.00  2,699,540.00  2,096,360.00  1,493,180.00  890,000.00  

รวมสินทรัพย์ 4,707,950.0
0  

50,857,529.00  76,327,397.90  104,411,145.24  135,372,719.75  169,502,647.2
8  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 6.11 แสดงประมาณการงบดุล (ต่อ) 

 
 



 

 
66 

 

หนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

2561 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หนี้สินหมุนเวียน             

เจ้าหนี้การค้า -    -    -    -    -    -    

รวมหนี้สิน
หมุนเวียน 

-    -    -    -    -    -    

หนี้สินไม่
หมุนเวียน 

            

เงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน 

-    -    -    -    -    -    

รวมหนี้สินไม่
หมุนเวียน 

-    -    -    -    -    -    

รวมหนี้สิน -    -    -    -    -    -    

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนเรือนหุ้น – หุ้น
สามัญ 

            

 - จดทะเบียนและ
ช าระแล้ว 

5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  

ก าไรสะสม (292,050.00) 45,857,529.00  71,327,397.90  99,411,145.24  130,372,719.75  164,502,647.28  

รวมส่วนของผู้ถือ
หุ้น 

4,707,950.00  50,857,529.00  76,327,397.90  104,411,145.24  135,372,719.75  169,502,647.28  

รวมหนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

4,707,950.00  50,857,529.00  76,327,397.90  104,411,145.24  135,372,719.75  169,502,647.28  

 
 
 
 
 
 
 

6.12 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด 
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ตารางที่ 6.12 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

 

 
 
 
 
 
 

2561 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรสทุธิ (292,050.00)       46,149,579.00  50,939,737.80   56,167,494.68   61,923,149.01   68,259,855.07   

ปรบักระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรบั (จ่าย) จาก

กิจกรรม

ด าเนินงาน :

คำ่เสือ่มรำคำ 603,180.00       603,180.00         603,180.00         603,180.00         603,180.00         

ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรัพย์

เงินสดรบัจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรพัย์และหนี้สินด าเนินงาน (292,050.00)       46,752,759.00  51,542,917.80   56,770,674.68   62,526,329.01   68,863,035.07   

(สินทรพัย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง)

สนิคำ้คงเหลือ -                       (1,287,755.00)  (128,526.40)       (141,359.11)       (155,473.50)       (170,997.61)       

วัตถุดบิคงเหลือ -                       -                      -                       -                       -                       -                       

ลูกหนี้กำรคำ้ -                       -                      -                       -                       -                       -                       

หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจ้ำหนี้กำรคำ้ -                       -                      -                       -                       -                       -                       

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน -                       (1,287,755.00)  (128,526.40)       (141,359.11)       (155,473.50)       (170,997.61)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

     เงินสดจ่ำยจำกกำรซือ้สนิทรัพย์ (3,905,900.00)    

     เงินสดรับจำกกำรขำยสนิทรัพย์

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุ (3,905,900.00)    -                      -                       -                       -                       -                       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) -                       -                      -                       -                       -                       -                       

เพ่ิมทนุ 5,000,000.00      

เงินปนัผลจ่ำย -                      (25,469,868.90)  (28,083,747.34)  (30,961,574.50)  (34,129,927.54)  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 5,000,000.00      -                      (25,469,868.90)  (28,083,747.34)  (30,961,574.50)  (34,129,927.54)  

เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารสุทธิเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 802,050.00         45,465,004.00  25,944,522.50   28,545,568.23   31,409,281.00   34,562,109.93   

เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร - ต้นปี 802,050.00       46,267,054.00   72,211,576.50   100,757,144.73 132,166,425.73 

เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร - สิ้นปี 802,050.00         46,267,054.00  72,211,576.50   100,757,144.73 132,166,425.73 166,728,535.66 



 

 
68 

 

บทที่ 7 

 

แผนฉุกเฉิน 

 
ปัญหาในการด าเนินธุรกิจอาจเกิดความเสี่ยงในด้านต่างๆ กับธุรกิจได้ตลอดเวลา ธุรกิจ

อาจจะประสบปัญหาหรือไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้คาดการณ์ไว้ ดังนั้นเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมและเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ธุรกิจจึงมีการเตรียมแผนฉุกเฉิน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือส่งผลกระทบในการด าเนิน
ธุรกิจน้อยมากที่สุดเพื่อให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและรับกับสภาพของสถานการณ์ต่างๆที่อาจเกิดขึ้น
ได้ โดย บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด จะต้องพิจารณาจากลักษณะของปัญหาและแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา มีรายละเอียดความเสี่ยงและแนวทางการแก้ไขปัญหาดังต่อไปนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด 

การการันตีสินค้าที่สะอาดและมีคุณภาพสูงที่สร้างมาโดยตลอด หากวันหนึ่งเกิดไม่มีความ
มั่นใจในสายตาผู้บริโภค ผู้บริโภคอาจคิดว่าจ่ายแพงไปเพื่ออะไร ปัจจุบันโรงงานอุตสาหกรรมที่
จ าหน่ายเชื้อเพลิงกะลาปาล์มมีมากมาย ดังนั้นมีโอกาสค่อนข้างสูงที่จุดขายจะมีคู่แข่งที่ใกล้เคียง
สินค้าจนเกิดปัญหาด้านการแข่งขัน 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรตลำด : ท าให้ผู้บริโภคยอมรับและรับรู้ถึงสินค้าที่มีความ
สะอาดและมีคุณภาพที่สูงสุดนั้น เช่น ค่าความชื้นของกะลาปาล์มมีค่าต่ าสุดบ่งบอกได้ถึงคุณภาพ
ของเชื้อเพลิงที่ดี และความสะอาดของกะลาปาล์มที่ไม่มีสิ่งใดปนเปื้อนในราคาที่สมเหตุสมผล คุ้ม
ราคากับคุณภาพที่ลูกค้าได้รับ และท าให้ผู้บริโภคไม่เปลี่ยนใจในคุณภาพของสินค้าและการบริการ
ที่จริงใจของ บริษัท คลีน เอ็นเนอร์จี พลัส จ ากัด 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำน 

เกิดยอดขายที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่วางแผนไว้ส่งผลให้ยอดขายลดลง ท าให้มีความเสี่ยงสงูขึ้น
อาจจะท าให้ประสบปัญหากับก าไรที่ลดลงจนอาจถึงขั้นขาดทุน 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำน : มีการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
โดยน าการตอบรับจากลูกค้ามาปรับปรุงสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค อบรมทีมงาน
ขายให้มีความรู้ในสินค้าให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบข้อซักถามของลูกค้าได้อย่างมั่นใจ เป็นการสร้าง
ความมั่นใจในสินค้าให้กับลูกค้าและสร้างสินค้าให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มเป้าหมาย 
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดกำรหรือก ำลังคน 

กิจการขาดแรงงานที่มีคุณภาพในการผลิตสินค้า และขาดประสิทธิภาพในการให้บริการที่ดี
กับผู้บริโภคซึ่งอาจส่งผลให้ผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่นในสินค้า และไม่สามารถสร้างความ
ประทับใจให้กับผู้บริโภคได้ 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรจัดกำรหรือก ำลังคน  :  สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการนัดประชุมพูดคุยถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นอาทิตย์ละคร้ัง เพื่อให้
เกิดความใกล้ชิดสนิทสนมเข้าใจปัญหาของงาน และเข้าใจซึ่งกันและกันของพนักงานกับเจ้าของ
กิจการมากขึ้น หากพนักงานประพฤติดีก็ควรกล่าวชมเชย  แต่หากเมื่อมีข้อผิดพลาดก็ควรมีการว่า
กล่าวตักเตือนและให้โอกาส ให้สวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานเพื่อให้พนักงานมีก าลังใจและมี
แรงจูงใจในการท างานต่อไป 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ 

ราคาของสินค้ามีราคาถูก จนบางคร้ังผู้บริโภคอาจจะคิดว่าคุณภาพของสินค้าจะดีคุ้มค่ากับ
ราคาหรือไม่ 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนรำคำ : การตั้งราคาของสินค้าควรค านึงถึงความเหมาะสมของ
คุณภาพ และการบริการ ควรตั้งราคาให้สมเหตุสมผล ไม่ถูกจนไม่มีราคาหรือก าไรน้อยจนเกินไป
แต่ก็ไม่แพงจนเกินก าลังการซื้อของผู้บริโภค ในด้านการเลือกใช้กลยุทธ์ด้านราคาจะต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบในการค านวณหากตั้งราคาต่ าเพื่อดึงดูดผู้บริโภคแต่ได้ก าไรน้อยจะเกิดความไม่คุ้ม 
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