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กติติกรรมประกาศ 
 

รายงานการค้นควา้อิสระฉบับน้ีส าเร็จได้ด้วยดีโดยได้รับความอนุเคราะห์จากผูมี้
พระคุณหลายท่าน โดยเฉพาะ ดร.ณกมล จนัทร์สม อาจารยท่ี์ปรึกษาแผนธุรกิจน ้าด่ืม Wink WATER 
ท่ีสละเวลาอนัมีค่าให้ค  าปรึกษา และแนะน าแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่อง จนรายงานการคน้ควา้อิสระ
ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
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ประสบการณ์จริง และ ยงัอยูเ่บ้ืองหลงัคอยใหค้  าปรึกษาอยูเ่สมอ 
 
ขอขอบคุณอาจารยค์ณะบริหารธุรกิจทุกท่านท่ีคอยให้ค  าปรึกษาช้ีแนะแนวทางในการ

ท าแผนธุรกิจฉบบัน้ี 
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ความส าเร็จของแผนธุรกิจในคร้ังน้ี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
แผนกิจการประกอบธุรกิจโรงงานผลิตน ้ าด่ืมบรรจุถังภายใต้ตรา WINK WATER 

ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของมหาวทิยาลยัรังสิต หมู่บา้นเมืองเอก โดยใชก้รรมวธีิการผลิตระบบรีเวอร์สออสโม
ซิส (RO) และฆ่าเช้ือโรคท่ีอาจตกคา้งดว้ยรังสีอุลตร้าไวโอเลต (UV) และโอโซ (OZ) อีกทั้งยงัได้
การรับรองจากองค์การอาหารและยา (อย.) และ มาตรฐาน GMP ของกฎหมาย เพื่อให้ได้น ้ าด่ืม
บริสุทธ์ิท่ีสุด 

 
จากการวิจยัพบว่า ผูบ้ริโภคน ้ าด่ืมส่วนใหญ่ นิยมบริโภคน ้ าถังใสมากกว่าขวดขุ่น 

เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความเช่ือว่าสะอาดและปลอดภยักว่าซ่ึงธุรกิจเราก็สามารถตอบโจทยต์รงน้ีได ้ 
และในส่วนของราคา น ้ าด่ืม Wink WATER เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีพึ่ งเข้าสู่ตลาด ซ่ึงอยู่ในวงจร
ผลิตภัณฑ์ขั้นแนะน า การก าหนดราคาจึงถูกก าหนดไวร้ะดับกลางใกล้เคียงกับคู่แข่งขันราคา
ระดบับนและราคาระดบัล่าง ท่ีต าแหน่งผลิตภณัฑ์เดียวกนั เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้กบัผูบ้ริโภค
โอกาสทางธุรกิจ เน่ืองจากน ้าด่ืม จดัไดว้า่เป็นปัจจยัส่ี มนุษยไ์ม่สามารถขาดได ้ ประกอบกบัประเทศ
ไทยเป็นเมืองร้อนประชาชนมีความตอ้งการน ้ าด่ืมท่ีสะอาดสูงข้ึนทุกปี และแบรนด์เจา้ตลาดทั้งหลาย
ยงัไม่สามารถเขา้ถึงไดท้ั้งหมด เน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัในดว้ยการขนส่ง เวลาไปส่งท่ีไกลๆ ท าใหไ้ม่คุม้ค่า 
และอาจขาดทุนได ้ ซ่ึงต่างจากโรงงานผลิตน ้ าด่ืมท่ีอยูต่ามทอ้งถ่ิน ซ่ึงตน้ทุนในเร่ืองของค่าขนส่งท่ี
ถูกกวา่ และยงัสามารถท าก าไรไดม้ากกวา่ 

 
ปัจจยัท่ีท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ ( Key Success factor) คือ คุณภาพของน ้ า, สาย

สัมพนัธ์กบัร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง องคก์ร และ การบริหารเงินสดในมือ 
 
ใช้เงินลงทุนทั้งส้ิน 800, 000 บาท โดยเงินทั้งหมดนั้น เจา้ของเป็นผูถื้อหุ้นเพียงราย

เดียว 100% และจะเร่ิมมีผลก าไร 258,860 บาท ในปีท่ี1, 333,452 บาท ในปีท่ี 2, 408,044 บาท ในปีท่ี 
3 482,636 บาทในปีท่ี 4 และ 557,228 ในปีท่ี 5 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1.1 บทน ำ 
 

น ้ำ ถือเป็นส่ิงท่ีส ำคญัท่ีสุดในชีวิตมนุษยข์องเรำ เพรำะร่ำงกำยของเรำประกอบไปดว้ย
น ้ ำ 2/3 ของร่ำงกำยทั้งหมด เรำจึงจ ำเป็นท่ีตอ้งให้ควำมส ำคญักบัน ้ ำท่ีเรำใชอุ้ปโภคบริโภคให้มำกๆ 
แลว้น ้ ำท่ีเรำใช้อยูทุ่กวนัน้ีเป็นส่ิงจ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีพของมนุษย ์เรำจ ำเป็นตอ้ง บริโภคน ้ ำสะอำด
เพื่อสุขภำพท่ีดีของเรำโดยทัว่ไปแล้วคนเรำอำจขำดน ้ ำไดป้ระมำณ 3-5 วนั หำกเกินกว่ำน้ีเรำอำจ
เสียชีวิตได้เพรำะน ้ ำเป็นส่วนประกอบหลกัของร่ำงกำยมนุษย ์คุณภำพของน ้ ำจึง มีอิทธิพลยิ่งต่อ
สุขภำพร่ำยกำยท ำไมร่ำงกำยตอ้งกำรน ้ ำ เหตุผลส ำคญัท่ีสุดท่ีคุณภำพของน ้ ำมีควำมส ำคญันั้นคือ 
คนเรำด่ืมน ้ ำถึงหน่ึงตนัต่อปีซ่ึงเป็นปริมำณมหำศำลท่ีครอบคลุมชีวติทั้งหมดของคนเรำถำ้พูดถึงเวลำ
กระหำยน ้ ำ เรำจะนึกถึง น ้ ำด่ืม ใสสะอำด เยน็เจ๊ียบ ข้ึนมำ เรำจะคิดถึงควำมสดช่ืนเยน็ฉ ่ำใสสะอำด
ของน ้ ำ ชุ่มเยน็ฉ ่ำใจ แต่ท่ีจริงก็คือ น ้ ำใส ๆ ท่ีเรำเห็น ก็ใช่ว่ำจะเป็นน ้ ำสะอำดเสมอไป ในปัจจุบนั
ท่ำมกลำงควำมตอ้งกำรและควำมรู้ท่ีมีต่อน ้ำมีมำกข้ึน ท ำใหค้วำมคำดหวงัในกำรด่ืมน ้ำยิง่สูงข้ึน 

 
ส่ิงท่ีเปล่ียนไป คือ ควำมเช่ือถือในกำรด่ืมน ้ำจำกแหล่งน ้ำตำมธรรมชำติของเรำหมดไป 

เรำไม่กล้ำด่ืมน ้ ำฝนใสเย็นเหมือนแต่ก่อน ไม่มีใครด่ืมน ้ ำจำกแม่น ้ ำ จำกน ้ ำคลอง หรือจำกบ่อน ้ ำ 
แมก้ระทัง่น ้ ำบำดำลสมยัก่อนในปัจจุบนัก็ไม่มีใครรู้จกักนัแลว้ควำมเคยชินท่ีมีต่อ น ้ ำด่ืมของเรำ คือ 
น ้ำบรรจุถงั ท่ีเรียกวำ่ “น ้ำด่ืมสะอำด” ซ่ึงเด๋ียวน้ีมีสำรพดัยี่หอ้ใหเ้ลือกมำกมำยจนเตม็ตูแ้ช่ บำงคนเคย
ชิน จนคิดวำ่น ้ ำในขวดพลำสติกใสท่ีตอ้งเสียเงินซ้ือเท่ำนั้นถึงจะสะอำด น ้ำประปำในบำ้นไม่กลำ้ด่ืม 
และรู้สึกวำ่สะอำดไม่พอ แมว้ำ่กำรประปำนครหลวงซ่ึงเป็นหน่วยงำนของรัฐ ท่ีก่อตั้งมำเพื่อผลิตน ้ ำ
สะอำดให้กบัประชำชนใช้สอยมำนำน จะเพียรบอกว่ำน ้ ำประปำสะอำดด่ืมได ้แต่ก็ยงัไม่มีใครกลำ้
ด่ืมน ้ ำจำกก๊อก (ซ่ึงท่ีจริงทุกคนก็เช่ือ แต่ท่ีไม่เช่ือคือคุณภำพของท่อ ก๊อก และเส้นทำงเดินของน ้ ำท่ี
มำถึงบำ้นตวัเองต่ำงหำก) สุดทำ้ย ทำงออกของกำรด่ืมในบำ้น ของหลำยคน ก็คือ กำรใช้ ปัจจุบนั
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เคร่ืองกรองน ้ ำท่ีใช้ในบำ้น ก็มีรุ่นใหม่ ๆ ซ่ึงมีคุณสมบติั “สะอำดกวำ่” สำรพดัยี่ห้อขำยรำคำแพงจดั
ไปจนถึงรำคำไม่แพง โดยเคร่ืองกรองน ้ ำ จะแบ่งวธีิกำรกรองแบบใหญ่ๆ ได ้2 วิธี คือ กำรกรองดว้ย
คำร์บอนและกรองดว้ยยวูคืีอแสงอลัตรำไวโอเลต 

 
1.2 รูปแบบและขอบเขตของธุรกจิ 

 
ธุรกิจโรงงำนผลิตน ้ ำถัง ตรำ WINK WATER  ผลิตน ้ ำด่ืมบรรจุถังขนำด 18.9 ลิตร           

(ถงัใส) โดยเปิดจ ำหน่ำยหน้ำโรงงำน และบริกำรจดัส่งถึงท่ีหมำย กลุ่มลูกคำ้น ้ ำด่ืมบรรจุถงั จะเป็น
กลุ่มท่ีตอ้งกำรน ้ ำด่ืมท่ีรำคำประหยดั ในปริมำณท่ีมำก และมีบริกำรจดัส่งถึงท่ี ไดแ้ก่ กลุ่มอำคำร
บำ้นเรือน  หมู่บำ้น หอพกั คอนโด ในจงัหวดัปทุมธำนี และพื้นท่ีใกลเ้คียง  เป็นตน้  

 
วธีิกำรจดัตั้งและเร่ิมตน้ธุรกิจ 
กำรจดทะเบียนพำณิชยป์ระเภทบุคคลธรรมดำมีลักษณะเป็นกิจกำรท่ีมีเจำ้ของเป็น

บุคคลธรรมดำหรือ เป็นเจำ้ของคนเดียว ผูป้ระกอบธุรกิจประเภทบุคคลธรรมดำ ไม่ตอ้งจดทะเบียน
พำณิชย ์
 
1.3 วสัิยทศัน์, พนัธกจิ, เป้ำหมำย 
 

1.3.1 วสัิยทศัน์ 
เป็นผูน้ ำโดยผลิตน ้ำด่ืมบรรจุถงั ท่ีมีคุณภำพ และจดัจ ำหน่ำยในจงัหวดัปทุมธำนี 
 
1.3.2 พนัธกจิ 

1) พฒันำกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ สะอำด ปลอดภยั และได้
มำตรฐำนดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2) พฒันำเคร่ืองจกัรให้มีก ำลงักำรผลิตท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรท่ีจะ
เพิ่มข้ึนในอนำคต 

3) พฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหถึ้งกลุ่มเป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 
4) พฒันำกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ  
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1.3.3 เป้ำหมำย 
1) เพิ่มจ ำนวนลูกคำ้รำยใหม่ใหม้ำกท่ีสุดในระยะเวลำ 1 ปีแรก และ เพิ่มข้ึนทุกปี 
2) เพิ่มจ ำนวนร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำยใหค้รอบคลุมทั้งจงัหวดัปทุมธำนีภำยใน

ระยะเวลำ 1 ปี 
3) ลดตน้ทุนไดด้ำ้นกำรผลิต และ ดำ้นโลจิสติกส์ 10 % ในทุกๆปี 

 

1.4 สัญลกัษณ์, ค ำขวญั 
 

1.4.1 สัญลกัษณ์ 
WINK WATER ใชเ้ป็น  LOGO ตวัหนงัสือ สีขำว ท่ีเป็นสัญญำลกัษณ์บ่งบอกถึงควำม

สะอำด และตวัโลโกอ่้ำนออกเสียง และเขำ้ใจควำมหมำยได ้เพื่อง่ำยต่อกำรจดจ ำแบรนด์  พื้นหลงัสี
น ้ำเงิน ท่ีเป็นสัญญำลกัษณ์ของน ้ำ และ มุมขวำบนเป็นแสงสวำ่งสีขำว เป็นแสงแดดท่ีสำดส่องลงมำ
เห็นลำยน ้ ำ ออกซิเจน และ ใบไม ้เป็นกำรส่ือให้เห็นถึงควำมผสมของควำมเป็นธรรมชำติท่ีสมบูรณ์ 
แต่ถำ้ติดอยูบ่นตวัถงั จะใชพ้ื้นหลงัสีใส เพื่อกลมกลืนกบัตวัถงั จะท ำใหดู้สะอำดตำมำกข้ึน ทั้งน้ีทำง
บริษทัจะเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภำพทนทำนต่อกำรขีดข่วน กนัน ้ำ และสำมำรถใชง้ำนซ ้ ำไดห้ลำยคร้ัง 

 

 
 

รูปท่ี 1.1 แสดงสัญลกัษณ์ตรำสินคำ้ 
 



 4 

 
 

รูปท่ี 1.2 แสดงสัญลกัษณ์ตรำสินคำ้บนบรรจุภณัฑ์ 
 

1.4.2 ค ำขวญั  
“WINK WATER น ้ำด่ืมใสสะอำด คืนควำมมีชีวิติชีวำ 

 

1.5 ท ำเลทีต่ั้ง 
 

โรงงำนผลิตน ้ำด่ืมตรำWINK WATER ตั้งอยูพ่ลำซ่ำเมืองเอก 
เลขท่ี 52/347 หมู่บำ้นเมืองเอก ถ.พหลโยธิน ต.หลกัหก อ.เมือง จ.ปทุมธำนี 12000 
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รูปท่ี 1.3 แสดงแผนท่ีเส้นทำงมำWink Water  
 

ถำ้มำจำกกรุงเทพ ให้วิ่งถนนวิภำวดีรังสิตโดยวิ่งตรงผ่ำนท่ำอำกำศยำนสนำมบินดอน
ชิดซำ้ยเขำ้ทำงคู่ขนำนผำ่นอนุสรณ์สถำนแห่งชำติทำงดำ้นตรงขำ้มขวำมือแลว้จะเจอตลำดส่ีมุมเมือง
ทำงดำ้นซ้ำยมือและเซียร์รังสิตทำงขวำมือตรงมำประมำณ 200 เมตร ท่ำนจะป้ัม ESSO ใหรี้บชิดซำ้ย
เพื่อเล้ียวซ้ำยเช้ำซอยพหลโยธิน 87 (ธนำคำรทหำรไทยอยู่หัวมุมถนน) ระยะทำงมำWink Water
เดินทำงประมำณ 2 กิโลเมตรจำกปำกซอย ซ่ึงระหวำ่งเดินทำงเขำ้มำจะมีป้ำยบอกทำงอยูต่ลอดระยะ 

 
ถ้ำมำจำกฟิวเจอร์ปำร์ค รังสิตหรือเมเจอร์ รังสิต มำท่ี มหำวิทยำลัยรังสิต (ด้ำน จ.

ปทุมธำนี) จำกฟิวเจอร์ปำร์ค รังสิตหรือเมเจอร์ รังสิต ถึงมหำวิทยำลยัรังสิต ระยะทำงประมำณ 4 
กิโลเมตร) ให้ใช้เส้นทำงปทุมธำนีจะตอ้งกลบัรถท่ีถนนด้ำนขำ้งเมเจอร์ รังสิตเพื่อเขำ้จ.ปทุมธำนี 
(รังสิต - ปทุมธำนี) และประมำณ 500 เมตร จะพบสะพำนขำ้มแยกแรกให้ข้ึนสะพำนนั้นมำ เม่ือลง
สะพำนให้รีบชิดซ้ำยไว ้(โดยไม่ตอ้งข้ึนสะพำนขำ้มแยกท่ีสอง) ขบัตรงมำประมำณ 300 เมตร เล้ียว
ซ้ำยท่ีส่ีแยกใตส้ะพำนขำ้มแยกท่ี 2 และตรงมำประมำณ 20 เมตร จะพบป้ำยบอกทำงมหำวิทยำลยั
รังสิตและโรงเรียนสำธิตฯ หน้ำถนนซ่อมสร้ำงให้เล้ียวซ้ำยเขำ้มำ ซ่ึงเล้ียวเขำ้มำจะมีป้ำยบอกทำง
ตลอดระยะพอถึงส่ีแยกแล้วเล้ียวซ้ำยตรงไปตำมป้ำยบอกทำงจนถึงพลำซ่ำเมืองเอกจะเจอ Wink 
Water 
 

http://www2.rsu.ac.th/RSU2005/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUThai.html#1
http://www2.rsu.ac.th/RSU2005/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUThai.html#2
http://www2.rsu.ac.th/RSU2005/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUThai.html#5
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#10
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#11
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#12
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#13
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#14
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#6
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#7
http://www2.rsu.ac.th/web/aboutrsu/file/DirectionsToRSUEng.html#7
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1.6 ปัจจัยหลกัแห่งควำมส ำเร็จ 
 
1) คุณภำพของน ้ ำข้ึนช่ือวำ่เป็นธุรกิจอำหำร คุณภำพและรสชำติอำหำรยอ่มมำก่อน ใน

ส่วนท่ีเป็นน ้ ำด่ืมนั้น ถ้ำไม่มีกำรรักษำคุณภำพในเร่ืองของควำมสะอำดแล้ว ก็อยำกท่ีจะอยู่ได้ใน
ระยะยำว ในช่วงเร่ิมตน้อำจขำยตดัรำคำเจำ้อ่ืนได้ เพื่อท ำให้คนอ่ืนรู้จกั แต่สุดท้ำยแล้ว ถ้ำน ้ ำด่ืม
คุณภำพต ่ำคงไม่มีใครอยำกกลบัมำซ้ือซ ้ ำ 

 
2) สำยสัมพนัธ์กบัร้ำนคำ้ปลีก ร้ำนคำ้ส่ง และ องค์กรเป็นเร่ืองท่ีส ำคญัมำกของธุรกิจ

น ้ ำด่ืมและทุกๆธุรกิจ  ยิ่งมีช่องทำงในกำรคำ้ขำยโอกำสในกำรแข่งขนัและส่วนแบ่งกำรตลำดจะ
เพิ่มข้ึนตำมไปดว้ย 

 
3) กำรบริหำรเงินสดในมือธุรกิจน ้ ำด่ืม ตอ้งมีกำรพึ่งพำทั้งร้ำนคำ้ปลีก และ ร้ำนคำ้ส่ง 

ท ำให้ตอ้งมีกำรให้เครดิตกบัลูกคำ้เหล่ำนั้น กำรหมุนเวียนเงินสดจึงเป็นส่ิงจ ำเป็นมำก เพรำะถำ้เงิน
ขำด อำจท ำใหธุ้รกิจประสบกบัปัญหำได ้ 
 

1.7 แผนกำรด ำเนินงำนปี 2560 
 

ตำรำงท่ี 1.1 แผนปฏิบติักำรโรงงำนผลิตน ้ำด่ืมบรรจุถงัตรำ Wink WATER 
ล ำดบั กำรด ำเนินงำน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
1 เขียนแผนธุรกิจ       
2 หำแหล่งเงินทุน/จดัหำสถำนท่ี       
3 ปรับพื้นท่ี /สร้ำงโรงงำน       
4 จดัหำเคร่ืองจกัรและสั่งซ้ือ       
5 จดัซ้ือวตัถุดิบ       
6 รับสมคัรพนกังำน       
7 ฝึกอบรมพนกังำน/ทดลองเดินเคร่ืองจกัร       
8 วำงแผนกำรตลำด       
9 เปิดด ำเนินงำน       
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1.8 สัดส่วนผู้ถือหุ้น 
 
เจำ้ของถือหุน้คนเดียว 100% โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 800,000 บำท 



 
 

บทที ่2 
 

กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ 
 

2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมทัว่ไป 
 

2.1.1 ด้ำนกำรเมืองกฎหมำย ( Political)  
จำกกำรท่ีภำครัฐโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อ.ย.) กระทรวง

สำธำรณสุขไดก้ ำหนดให้ธุรกิจน ้ ำด่ืมเป็นหน่ึงในสินคำ้ท่ีตอ้งก ำหนดวิธีกำรผลิตเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ในกำรผลิต และกำรเก็บรักษำสินคำ้ตำมหลกัเกณฑ์วิธีกำรท่ีดี หรือ จีเอ็มพี (Good Manufacturing 
Practice : GMP) ในกำรผลิตน ้ ำด่ืม GMP มีผลบงัคบัใช้กบัผูป้ระกอบกำรน ้ ำด่ืมรำยใหม่ในวนัท่ี24 
กรกฎำคม 2544 เป็นตน้ไป ส่วนผูป้ระกอบกำรรำยเดิมมีเวลำปรับปรุง เพื่อให้ถูกตอ้งตำมมำตรฐำน
เป็นเวลำ 2 ปี หรือเร่ิมบงัคบัใช้   วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2546 ส ำหรับสำระส ำคญัของมำตรฐำน GMP 
ตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุขมี 11 ประเด็น สรุปได ้ดงัน้ี 

1) สถำนท่ีผลิตและอำคำรท่ีผลิต จะตอ้งตั้งอยู่ในพื้นท่ีสะอำด ไม่มีกำร
สะสมของส่ิงเหลือใช้ หรือส่ิงปฏิกูลต่ำงๆ รวมทั้งตอ้งมีวิธีป้องกนัส่ิงปนเป้ือน ทั้งฝุ่ นละออง เช้ือ
โรค แมลงและสัตวน์ ำ โรคสถำนท่ีผลิตจะตอ้งถูกออกแบบก่อสร้ำงให้มีลกัษณะง่ำยต่อกำรท ำ ควำม
สะอำด นอกจำกน้ี ตอ้งแบ่งแยกพื้นท่ีกำรผลิตเป็นสัดส่วน เพื่อป้องกนักำรปนเป้ือน ประกำรส ำคญั 
ตอ้งแยกพื้นท่ีส ำหรับผลิตสินคำ้ออกจำกบริเวณท่ีอยูอ่ำศยัและหอ้งน ้ำหอ้งส้วมอยำ่งชดัเจน 

2) เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์กำรผลิต จะตอ้งมีจ ำนวนเพียงพอต่อ
กำรปฏิบติังำน ติดตั้งในต ำแหน่งท่ีเหมำะสมสำมำรถท ำควำมสะอำดได้ง่ำย และถูกล้ำงท ำ ควำม
สะอำดฆ่ำเช้ืออยำ่งเพียงพอทั้งก่อนและหลงักำรผลิต 

3) แหล่งน ้ ำท่ีน ำมำใชผ้ลิตน ้ำด่ืมตอ้งห่ำงจำกแหล่งโสโครกและส่ิงปฏิกูล 
โดยผูผ้ลิตตอ้งเก็บตวัอยำ่งน ้ ำไปตรวจวเิครำะห์คุณสมบติัทำงเคมี กำยภำพ และจุลินทรียอ์ยำ่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง 

4) กำรปรับคุณภำพน ้ ำ ผูป้ระกอบกำรตอ้งปรับคุณภำพของแหล่งน ้ ำ ตำม
ขอ้ 3 เพื่อก ำจดัส่ิงปนเป้ือนใหอ้ยูร่ะดบัท่ีกฎหมำยก ำหนด 
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5) ภำชนะบรรจุตอ้งท ำจำกวสัดุไม่มีพิษ และไดรั้บกำรท ำ ควำมสะอำด
ก่อนน ำ มำใช ้

6) สำรท ำควำมสะอำดและฆ่ำเช้ือ ผูผ้ลิตจะตอ้งทดสอบประสิทธิภำพกำร
ท ำ ควำมสะอำดและกำรฆ่ำเช้ือ 

7) กำรบรรจุดว้ยเคร่ืองบรรจุท่ีมีประสิทธิภำพและสะอำด 
8) กำรควบคุมคุณภำพมำตรฐำน ผูป้ระกอบกำรตอ้งตรวจวิเครำะห์น ้ ำ 

ด่ืมท่ีผลิต ทั้งดำ้นจุลินทรียเ์คมี ฟิสิกส์ เป็นประจ ำ 
9) กำรสุขำภิบำล ผูผ้ลิตตอ้งมีวิธีก ำ จดัสัตวแ์ละแมลง รวมทั้งระบบก ำ 

จดัของเสียในโรงงำนท่ีเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และไม่ก่อใหเ้กิดกำรปนเป้ือนกบัสินคำ้ท่ีผลิต 
10) บุคลำกรและสุขลักษณะผู ้ปฏิบัติงำน ผู ้ปฏิบัติงำนต้องไม่ เป็น

โรคติดต่อร้ำยแรง รวมทั้งจะตอ้งรักษำร่ำงกำยให้สะอำดอยู่เสมอ ในขณะท่ีผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งกบักำร
ปฏิบติังำนหำกเขำ้มำในพื้นท่ีผลิต ก็ตอ้งรักษำควำมสะอำดของร่ำงกำยดว้ยเช่นกนั 

11) บนัทึกและรำยงำน ผูผ้ลิตตอ้งบนัทึกและรำยงำนเก่ียวกบักำรตรวจ
วิเครำะห์น ้ ำ สภำพกำรท ำงำนของเคร่ืองกรองหรือเคร่ืองฆ่ำเช้ือโรค รวมทั้งคุณภำพของน ้ ำด่ืมทั้ง
ดำ้นเคมี ฟิสิกส์ และจุลชีววิทยำน ้ ำด่ืมตรำ (ท่ีมำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ, บทท่ี 6 
หนำ้ 66 - 74, กำรขออนุญำตหน่วยงำนทอ้งท่ี http://www.fda.moph.go.th)  

 
จำกท่ีได้กล่ำวมำในข้ำงต้น น ้ ำด่ืมตรำ Wink WATER ได้รับกำรตรวจ และผ่ำน

มำตรฐำนของคณะกรรมกำรอำหำรและยำ ท ำให้ผู ้บริโภคมั่นใจในคุณภำพน ้ ำด่ืมตรำ Wink 
WATER จึงไม่มีอุปสรรคต่อกำรจดัจ ำหน่ำย 

 
2.1.2 ด้ำนสังคม (Social) 
ลกัษณะสภำพสังคมของคนไทยเป็นผูมี้น ้ ำใจมีแขกไปใครมำเยี่ยมเยือนบ้ำนก็ต้อง

ตอ้นรับดว้ยอำหำรกำรกินหรืออำหำรว่ำง โดยเฉพำะน ้ ำด่ืมซ่ึงเป็นส่ิงจ ำเป็นของกำรด ำรงชีวิตเป็น
องค์ประกอบส่วนหน่ึงของร่ำงกำย ถึง 70 % ของร่ำงกำย มนุษยจึ์งมีควำมต้องกำรด่ืมน ้ ำทุกวนั 
นอกจำกน้ียงัมีกระแสควำมต่ืนตวัในกำรดูแลสุขภำพและกำรได้รับส่ิงท่ีมีคุณค่ำ (ท่ีมำ: ศูนยก์ำร
เ รี ย น รู้ สุ ข ศึ ก ษ ำ แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม สุ ข ภ ำ พ , เ ร่ื อ ง  ส ม ดุ ล ข อ ง น ้ ำ ใ น ร่ ำ ง ก ำ ย 
http://www.vachiraphuket.go.th)  
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จึงเป็นข้อได้เปรียบของน ้ ำด่ืมบรรจุถังตรำWink WATER เพรำะมีขั้นตอนกำรผลิต
แบบรีเวอร์สออสโมซีสและฆ่ำเช้ือโรคท่ีอำจตกคำ้งดว้ยรังสีอุลตร้ำไวโอเลต (UV) และโอโซน(OZ) 
ซ่ึงสำมำรถกรองน ้ำไดส้ะอำดและปลอดภยัมำกข้ึน 

 
2.1.3 ด้ำนเศรษฐกจิ (Economic) 
กำรปรับตัวลดลงของรำคำน ้ ำมันแต่อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและ

สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองยงัไม่ดีเท่ำท่ีควรเป็นสำเหตุให้มีผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะตอ้งระมดัระวงั
กำรใช้จ่ำยมำกข้ึน (ท่ีมำ: พิชัย นริพทะพนัธ์ุ.(มกรำคม 2559).เศรษฐกิจปี 59 ยุ่งยำก-ย  ่ำแย่.ไทย
โพสต)์ 

แต่อำจจะส่งผลดีต่อธุรกิจน ้ ำด่ืมบรรจุถงัตรำ Wink WATER เพรำะรำคำถูกกวำ่น ้ ำด่ืม
ของเจำ้ตลำดในปริมำณท่ีเท่ำกนั ท ำใหก้ลำยเป็นอีกหน่ึงทำงเลือกของผูโ้ภค 

 
2.1.4 ด้ำนเทคโนโลย ี(Technology) 
เน่ืองจำกกำรผลิตน ้ ำด่ืมตรำWink WATER เป็นระดับอุตสำหกรรมขนำดเล็กจึงใช้

กระบวนกำรผลิตท่ีเป็นเทคโนโลยรีะดบัไม่สูงมำก โดยจะมีระบบกำรกรอกแบบ รีเวอร์สออสโมซิส 
(RO) พร้อมฆ่ำเช้ือดว้ยแสงอุลตร้ำไวโอเลต (UV) และโอโซน (OZ) ซ่ึงก็จดัอยู่ในมำตรฐำน GMP 
ของกฎหมำยไดก้ ำหนดไวต้ำมท่ีไดก้ล่ำวไวข้ำ้งตน้  

 
2.2 กำรวเิครำะห์อตุสำหกรรมโดยใช้ PORTER’S FIVE FORCES MODEL 

 
2.2.1 อุปสรรคจำกคู่แข่งขันรำยใหม่ (Threats of New Entrants): ง่ำย 
อุตสำหกรรมน ้ ำด่ืมนั้นมีระดบัควำมรุนของกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูงกำรเขำ้ออกใน

อุตสำหกรรมนั้นท ำไดง่้ำย  เน่ืองจำกเงินทุนท่ีใชท้  ำธุรกิจนั้นไม่สูงมำก รวมทั้งเทคโนโลยีท่ีน ำมำใช้
ก็ไม่ไดมี้ควำมซบัซ้อนมำกนกั ท ำให้ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่สำมำรถเขำ้มำในอุตสำหกรรมน ้ ำด่ืมได้
ไม่ยำกนกัและอุตสำหกรรมน้ีอยูใ่นข่ำยไดรั้บเงินกูเ้พื่อกำรลงทุนและขยำยกิจกำรจำกส ำนกังำนธน
กิจอุตสำหกรรมขนำดยอ่ม ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จึงเขำ้สู่ธุรกิจไดง่้ำยท ำใหต้ลำดน ้ำด่ืมไทยมีผูผ้ลิต
จ ำนวนมำก โดยเฉพำะผูผ้ลิตรำยยอ่ย 
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2.2.2 ควำมเข้มข้นของกำรแข่งขันของบริษัทที่มีอยู่ (Intensity of Rivalry among 
Existing Firms): รุนแรง 

อุตสำหกรรมน ้ำด่ืมนั้น เป็นอุตสำหกรรมท่ีมีควำมรุนแรงของกำรแข่งขนัในระดบัท่ีสูง 
เน่ืองจำกเป็นผลิตภัณฑ์ ท่ี มีควำมแตกต่ำงกันน้อยมำกและธุรกิจสำมำรถท ำได้ง่ำยดังนั้ น
ผูป้ระกอบกำรควรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้ผลิตภณัฑ์ค่อยขำ้งมำก เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ กำร
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เป็นตน้ 

 
2.2.3 แรงกดดันจำกสินค้ำทดแทน (Pressure from Substitute Products): สูง 
ภยัจำกกำรมีสินคำ้ทดแทนค่อนขำ้งสูง นอกจำกกำรแข่งขนัระหวำ่งผูผ้ลิตน ้ ำด่ืมบรรจุ

ขวดด้วยกันแล้วผูผ้ลิตยงัต้องเผชิญกับกำรแข่งขนัจำกตู้น ้ ำด่ืมหยอดเหรียญ เคร่ืองกรองน ้ ำและ
เคร่ืองด่ืมทำงเลือกอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลกระทบต่อธุรกิจน ้ ำด่ืม ทั้งส้ิน ทั้งน้ีทั้งนั้นกำรจะลดแรงกดดนัของ
สินคำ้ทนแทนท่ีได้กล่ำวในขำ้งตน้ เรำก็ควรท่ีจะพฒันำคุณภำพของสินคำ้ให้เขำ้ไปอยู่ในใจของ
ผูบ้ริโภคให้ได ้และ พฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้ควบคู่กนัไป เพื่อควำมสะดวกในกำรหำซ้ือ
สินคำ้ของผูบ้ริโภค เพียงเท่ำน้ีก็จะท ำให้ปัญหำเร่ืองของกำรมองหำสินคำ้ทนแทนของผูบ้ริโภคลด
นอ้ยลงไปได ้

 
2.2.4 อ ำนำจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers): มำก 
ผูบ้ริโภคมีอ ำนำจต่อรองสูงเน่ืองจำกน ้ ำด่ืมนั้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีหำซ้ือง่ำยมีคู่แข่งใน

อุตสำหกรรมจ ำนวนมำก ซ่ึงท ำใหผู้บ้ริโภคมีสิทธ์ิท่ีจะเลือกสินคำ้ท่ีเขำสะดวกในกำรซ้ือมำกกวำ่กำร
ออกไปหำสินคำ้ท่ีเคำ้ไม่สะดวก 

 
2.2.5 อ ำนำจต่อรองของผู้ขำย (Bargaining Power of Suppliers): มำก 
นอกจำกน ้ ำประปำท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัแล้ว วตัถุดิบท่ีส ำคญัในกำรผลิต ได้แก่ บรรจุ

ภณัฑ์ถงับรรจุน ้ ำ ฝำปิด อุปกรณ์ในกำรรักษำควำมสะอำด อุปกรณ์ในกำรผลิต เช่นเคร่ืองกรอง ใน
ระดบัต่ำง ๆ ซ่ึงผูผ้ลิตไม่สำมำมำรถผลิตข้ึนใชเ้องไดป้ระกอบกบัธุรกิจน ้ ำด่ืม Wink WATERยงัเป็น
ธุรกิจ SME ขนำดเล็ก ท ำใหอ้ ำนำจกำรต่อรองของผูข้ำยวตัถุดิบมีอ ำนำจต่อรองมำก 
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2.3 กำรวเิครำะห์ SWOT 
 
2.3.1 จุดแข็ง (Strengths) 

1) เน่ืองจำกเป็นโรงงำนท่ีพึ่งสร้ำงท ำให้มีเคร่ืองจกัรใหม่ และระบบกำร
ผลิตท่ีทนัสมยั 

2) เป็นเจำ้ใหม่ของตลำด ท ำให้ถงับรรจุน ้ ำ หรือ Packaging ดูสะอำดและ
ใหม่กวำ่เจำ้อ่ืน 

3) สำมำรถหำซ้ือสินค้ำได้จำกร้ำนท่ีเป็นคู่ค้ำ, เข้ำมำซ้ือได้ท่ีโรงงำน
โดยตรง และ มีบริกำรจดัส่งถึงท่ีหมำย 

4) บุคลำกรมีควำม รู้และควำม เช่ียวชำญในกำรผลิต เน่ืองจำกมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในโรงงำนผลิตน ้ำด่ืมมำก่อน 

5) น ้ำด่ืมเป็นสินคำ้มีอำยยุนืยำว จดัเก็บรักษำง่ำย 
 

2.3.2 จุดอ่อน (Weakness) 
1) เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนในกำรท ำให้ตลำดรู้จกัและ

ยอมรับ 
2) กำรเขำ้ออกของพนกังำนมีมำก เน่ืองจำกเป็นงำนท่ีหนกั 
3) ก ำลงักำรผลิตต ่ำ เพรำะเป็นอุตสำหกรรมขนำดเล็ก  

 
2.3.3 โอกำส (Opportunity) 

1) เน่ืองจำกภำวะโลกร้อนในปัจจุบนั ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรน ้ ำด่ืมสูงข้ึน
เร่ือยๆ 

2) แบรนด์ยกัษ์ใหญ่ท่ีเป็นเจำ้ตลำดไม่สำมำรถเขำ้ถึงได้ทุกท่ีเน่ืองจำก
ปัจจยัทำงดำ้นตน้ทุน     ค่ำขนส่ง 

3) ปัจจุบนัมีควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยีในกำรผลิตเช่น เคร่ืองจกัรและ
ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัท ำให้มีผลผลิตท่ีมีคุณภำพและผลิตได้ในปริมำณท่ีมำกเพี ยงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค 
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2.3.4 อุปสรรค (Threat) 
1) เป็นธุรกิจท่ีเข้ำมำแข่งขนัได้ง่ำย อำจท ำให้มีคู่แข่งขนัใหม่เขำ้มำใน

ธุรกิจและท ำใหเ้กิดทำงเลือกใหม่แก่ผูบ้ริโภค 
2) ธุรกิจน ้ ำด่ืมมีผู ้น ำตลำดท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของผู ้บริโภคมี

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย หลำยช่องทำง และมีกำรลงทุนในกิจกรรมทำงกำรตลำดอยำ่งมำก 
3) ตลำดน ้ ำด่ืมเป็นตลำดท่ีมีอตัรำกำรขยำยตวัไดม้ำกจึงท ำให้มีกำรเพิ่ม

กลยุทธ์เพื่อรักษำ และเพื่อส่วนแบ่งทำงกำรตลำดท ำให้กำรรุกเข้ำตลำดน ้ ำด่ืมต้องเผชิญกับกำร
แข่งขนัค่อนขำ้งสูง 

4) เน่ืองจำกสภำวะน ้ ำมนัในตลำดโลกมีมีแนวโนม้รำคำเพิ่มสูงข้ึนท ำให้
มีตน้ทุนทำงกำรผลิตและกำรขนส่งเพิ่มสูงข้ึน 

5) มีคู่แข่งขนัภำยในจงัหวดัมี จ  ำนวนมำก ท่ีท ำกำรจ ำหน่ำยอยูก่่อนแลว้ 
 

2.4 กำรวเิครำะห์คู่แข่งขนั 
 
2.4.1 วเิครำะห์น ำ้ด่ืมท้องถิ่น ทีจ่ ำหน่ำยระแวกเดียวกนั 

1) น ้ ำด่ืมตรำ ออลสปริง เป็นแบรนด์ผูผ้ลิตน ้ ำด่ืมบรรจุถังเจำ้เก่ำ เป็น
โรงงำนผลิตขนำดกลำง มีพื้นท่ีเป้ำหมำยหลกัในกำรจดัจ ำหน่ำยอยูใ่นมหำวทิยำลยัรังสิตและบริเวณ
รอบนอกมหำวทิยำลยัรังสิต 

2) น ้ ำด่ืมตรำ เมอร์เมด เป็นแบรนด์น้องใหม่พึ่ งเข้ำตลำดมำได้ไม่นำน  
เป็นโรงงำนผลิตน ้ ำด่ืมบรรจุถงัขนำดเล็ก ท่ีตั้งโรงงำนอยู ่ ต.บำงคูวดั อ.เมืองปทุมธำนี จ.ปทุมธำนี 
โดยจ ำหน่ำยอยู่บริเวณพื้นท่ีรอบท่ีตั้งโรงงำน และ  พื้นท่ีรังสิต โดยจะมีหมู่บำ้นเมืองเอกเป็นกลุ่ม
ลูกคำ้รอง 

3) น ้ำด่ืมตรำ อินด้ี เป็นแบรนด์เจำ้เก่ำท่ีอยูม่ำนำน เป็นผูบุ้กเบิกตลำด เป็น
โรงงำนขนำดใหญ่ มีก ำลงักำรผลิตสูง และ เป็นเจำ้ตลำดในระแวกอ ำเภอคลองหลวง จ.ปทุมธำนี  
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2.4.2 ตำรำงวเิครำะห์คู่แข่งขัน 
 

ตำรำงท่ี 2.1 เปรียบเทียบน ้ำถงัWink WATER กบัคู่แข่งขนั 
 

 

หวัขอ้/ 
ช่ือแบรนด์ 

Wink 
WATER 

ALL 
SPRINGS 

INDY 
DRINKING WATER 

MERMAID 
DRINKING 

WATER 
รูปลกัษณ์ ถงั PET 18.9 

ลิตร สีน ้ำเงิน 
ถงั PET 18.9 
ลิตร สีน ้ำเงิน 

ถงั PET 18.9 ลิตร สีเขียว ถงั PET 18.9 
ลิตร สีฟ้ำอ่อน 

รำคำ 35 40 32 30 
ภำพลกัษณ์ เป็นน ้ำด่ืมบรรจุ

ถงัรำคำแพง 
เป็นแบรนดใ์หม่
พึ่งเขำ้ตลำด ดู
ใหม่ และ 
สะอำดกวำ่ เจำ้
อ่ืน 

เป็นสินคำ้รำคำ
แพง ดูสะอำด 
และมีคุณภำพ 

เป็นน ้ำด่ืมบรรจุถงัทัว่ไป 
รำคำถูก 
และเป็นเจำ้เก่ำของตลำด 

เป็นน ้ำด่ืม
บรรจุถงัทัว่ไป 
รำคำถูก 

ช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำย 

-บริกำรจดัส่ง 
-เปิดขำยหนำ้
โรงงำน 
-ขำยฝำกร้ำนคำ้ 

-บริกำรจดัส่ง 
-เปิดขำยหนำ้
โรงงำน 

-บริกำรจดัส่ง 
-เปิดขำยหนำ้โรงงำน 
-ขำยฝำกร้ำนคำ้ 

-บริกำรจดัส่ง 
-เปิดขำยหนำ้
โรงงำน 

กำรส่งเสริม
กำรตลำด 

-ผำ่น Social 
network 
-มีป้ำยโฆษณำ
ตำมจุดหนำ้
โรงงำน 
-แจกแผน่พบั
ตำมหมู่บำ้น/
ตำมคอนโด 

-มีป้ำยโฆษณำ
หนำ้โรงงำน 
 

-ผำ่นเวป็ไซต ์
-มีป้ำยโฆษณำ 
บริเวณรอบท่ีตั้งโรงงำนและ
แหล่งชุมขนใกลโ้รงงำน 
 

-ผำ่นส่ือ 
Social 
network 
-มีป้ำยโฆษณำ
หนำ้โรงงำน 
 



 
 

บทที ่3 
 

แผนกำรตลำด 
 

3.1 กำรวเิครำะห์ STP 
 

3.1.1 Segmentation กำรแบ่งกลุ่มลูกคำ้ท่ีอยูใ่นตลำดเป็นกลุ่มยอ่ยๆ มีเกณฑ ์ดงัน้ี 
1) ดำ้นประชำกรศำสตร์ : กำรแบ่งส่วนตลำดของกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็น

ผูบ้ริโภคนั้น หำกแบ่งตำมปัจจยัทำงประชำกรศำสตร์จะใชเ้พียง 2 เกณฑ ์ไดแ้ก่  รำยได ้และ อำย ุ
ส่วนกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นร้ำนคำ้นั้น ใชเ้กณฑป์ระเภทของร้ำนคำ้เป็นตวัแบ่ง ซ่ึงสำมำรถแจกแจง
รำยละเอียดต่ำงๆ ตำมเกณฑ์ประชำกรศำสตร์ไดด้งัน้ี 

ตลำดผูบ้ริโภค (Customer markets) 
รำยได ้ไดแ้ก่ 1) 10,000 -15,000 บำท และ 2) 15,001 บำท 

ข้ึนไป 
อำย ุไดแ้ก่ 1) 20 -24 ปี และ 2) 25 ปี ข้ึนไป  

ตลำดอุตสำหกรรม (Industrial Market) ประเภทของธุรกิจ ไดแ้ก่ 
1) ร้ำนขำยของช ำ หรือ ร้ำนโชห่วย ใกลห้มู่บำ้น 
2) ร้ำนขำยปลีก/ส่ง เคร่ืองด่ืมต่ำงๆ 

 
2) ดำ้นภูมิศำสตร์ : เน่ืองจำกโรงงำนผลิตน ้ ำถงัตรำ Wink WATER ตั้งอยู่

บริเวณพื้นท่ีรังสิตเพียงแห่งเดียว ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้ขนส่งนั้นมีค่อนข้ำงจ ำกัด จะใช้
เกณฑ์ดำ้นภูมิศำสตร์มำเป็นเกณฑ์แบ่งกลุ่มลูกคำ้ โดยกลุ่มท่ีเป็นผูบ้ริโภคทำงตรง และ กลุ่มท่ีเป็น
ร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย จะอยูใ่นจงัหวดัปทุมธำนี และพื้นท่ีใกลเ้คียงจงัหวดัปทุมธำนีซ่ึงสำมำรถแบ่ง
ได ้ดงัน้ี 

จงัหวดัปทุมธำนีประกอบดว้ย 7 อ ำเภอแบ่งเป็น 
1) เมืองปทุมธำนี 
2) คลองหลวง 
3) ธญับุรี 
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4) หนองเสือ 
5) ลำดหลุมแกว้ 
6) ล ำลูกกำ 
7) สำมโคก 

พื้นท่ีจงัหวดัใกลเ้คียงจงัหวดัปทุมธำนีแบ่งเป็น 
1) กรุงเทพมหำนคร  
2) นครนำยก  
3) อยธุยำ 
4) สระบุรี 
5) นครปฐม 

 
3) ลกัษณะพฤติกรรม 
ตลำดผูบ้ริโภค (Customer markets) พฤติกรรมกำรบริโภคน ้ำถงั ไดแ้ก่ 

1) ไม่รับประทำน 
2) นำนๆ คร้ัง 
3) รับประทำนอยูเ่ป็นประจ ำ 

ตลำดอุตสำหกรรม (Industrial Market) ปริมำณกำรใชน้ ้ำถงัต่อวนั ไดแ้ก่ 
1) นอ้ย 
2) ปำนกลำง 
3) มำก 
 

3.1.2 Target Marketing  
จำกกำรแบ่งส่วนกำรตลำดขำ้งตน้ กลุ่มเป้ำหมำยหลกัท่ีเป็นผูบ้ริโภคของน ้ ำด่ืมบรรจุ

ถงัตรำ  Wink WATER เป็นกลุ่มบุคคลทัว่ไปท่ีมีรำยได ้15,001 บำทข้ึนไป และอำยมุำกกวำ่ 25 ปีข้ึน
ไป ใช้น ้ ำเพื่อกำรบริโภคอยู่เป็นประจ ำ และอำศยัอยู่ในอ ำเภอ เมืองปทุมธำนี ล ำลูกกำ และ คลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธำนี 

กลุ่มเป้ำหมำยหลกัท่ีเป็นตลำดอุตสำหกรรมเป็นร้ำนขำยของช ำหรือร้ำนโชห่วยใกล้
หมู่บำ้น หอพกั คอนโด ในอ ำเภอ เมืองปทุมธำนี ล ำลูกกำ และ คลองหลวง และมีพฤติกรรมกำรใช้
น ้ำจ  ำนวนมำกต่อวนั 
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3.1.3 Positioning 
Wink WATER ตอ้งกำรเจำะกลุ่มเป้ำหมำยลูกคำ้ท่ีมีรำยไดต้ ่ำหรือปำนกลำงมีกำรใชก้ล

ยทุธ์กำรตลำดท่ีมุ่งกำรสะดวกซ้ือและเขำ้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคหลกัอยำ่งชดัเจน ซ่ึงเป็นกลุ่มทุกเพศทุกวยั 
 

ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยมำก 
 

                               *น ้ำด่ืมตรำ INDY                     
                                                                           *น ้ำด่ืมตรำ Wink WATER 
 
  
                           รำคำถูก_______________________________รำคำแพง 
  
 *น ้ำด่ืมตรำออลสปริง 
                                           *น ้ำด่ืมตรำเมอร์เมด 
     ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยนอ้ย 

 
รูปท่ี 3.1 กำรก ำหนดต ำแหน่งผลิตภณัฑ ์Wink WATER กบัคู่แข่งขนั 

 
3.2 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 4P 

 
3.2.1 ผลติภัณฑ์น ำ้ด่ืม (Product) 
ในทอ้งตลำดน ้ ำด่ืมสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ น ้ ำด่ืมในภำชนะท่ีเป็นพลำสติก

ใสและพลำสติกขุ่น ผูบ้ริโภคจะนิยมด่ืมน ้ ำ ในภำชนะบรรจุท่ีเป็นพลำสติกใสมำกกว่ำ เพรำะ
สำมำรถมองเห็นควำมใสของน ้ ำท่ีบรรจุอยู่ภำยใน และถงัใสยงัมีพื้นผิวท่ีเรียบไม่พรุน ท ำให้ส่ิง
สกปรกไม่สำมำรถเกำะบนพื้นผิวได ้จึงท ำให้ไม่เกิดกำรอุดตนัของส่ิงสกปรก ดงันั้นผูบ้ริโภคจะมี
ควำมเช่ือมัน่ต่อควำมสะอำดและปลอดภยักวำ่ 
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ลกัษณะของน ้ำด่ืมบรรจุถงัตรำWink WATER ถงับรรจุ 18.9 ลิตร 

 
รูปท่ี 3.2 แสดงสัญลกัษณ์ตรำสินคำ้บนบรรจุภณัฑ์ 

 

1) สภำพภำยนอกและสภำพภำยในของถงัท่ีใชบ้รรจุตอ้งสะอำด บริเวณคอขวดและฝำ
ปิดตอ้งไม่มีครำบปนเป้ือน  

2) ลกัษณะของน ้ำตอ้งใส ไม่มีตะกอน สี กล่ิน รสท่ีผดิปกติ 
3) ฉลำกตอ้งระบุช่ือ ตรำน ้ ำ ด่ืม อยำ่งชดัเจนWink WATERใชเ้ป็น LOGO ตวัหนงัสือ 

สีขำว ท่ีเป็นสัญญำลกัษณ์บ่งบอกถึงควำมสะอำด และตวัโลโกอ่้ำนออกเสียง และเขำ้ใจควำมหมำย
ได ้เพื่อง่ำยต่อกำรจดจ ำแบรนด์และจะใชพ้ื้นหลงัสีใส เพื่อกลมกลืนกบัตวัถงั จะให้ดูสะอำดตำมำก
ข้ึน 

 
รูปท่ี 3.3 ฝำปิดถงั ส่วนประกอบสินคำ้บนบรรจุภณัฑ์ 
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4) ฝำท่ีใชเ้ป็นลกัษณะฝำฉีก ใชแ้ลว้ทิ้ง ซ่ึงจะท ำใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจในควำมสะอำดของ
สินคำ้ วำ่สินคำ้จะยงัไม่มีกำรถูกเปิด และไม่มีกำรน ำฝำเก่ำกลบัมำใชซ้ ้ ำ 
 

3.2.2 กำรก ำหนดรำคำ (Price) 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงรำคำผลิตภณัฑน์ ้ำด่ืมตรำ  Wink WATER 
 

ผลิตภณัฑ์ ปริมำณ รำคำบำท 
น ้ำถงัใส (จ ำหน่ำยเอง) 18.9 ลิตร 35 
น ้ำถงัใส (ผูแ้ทนจ ำหน่ำย) 18.9 ลิตร 25 

 
กำรก ำหนดรำคำของน ้ำด่ืมตรำWink WATER จะข้ึนอยูก่บัภำวะทัว่ไปของตลำดและ

ตน้ทุนกำรผลิต คือ 
1) ก ำหนดรำคำตำมสภำวะทำงกำรตลำด ผูป้ระกอบรำยใหม่ควรส ำรวจ

รำคำจำกผู ้ประกอบกำรรำยเดิมในพื้นท่ีนั้ นๆ เพื่อไม่ให้รำคำสูงหรือต ่ ำ เกินไป แต่ส่วนมำก 
ผูป้ระกอบกำรน ้ ำด่ืมท่ีตอ้งกำรหำตลำด จะก ำหนดรำคำสินคำ้ต ่ำกว่ำผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ท ำให้
บำงคร้ัง ผูป้ระกอบกำรตอ้งประสบภำวะขำดทุน และด ำ เนินธุรกิจไดไ้ม่นำน 

2) ก ำหนดรำคำจำกตน้ทุนกำรผลิต ซ่ึงประกอบดว้ย ค่ำแรงงำน ค่ำน ้ ำ ค่ำ
ไฟฟ้ำ และท่ีมำกท่ีสุดคือค่ำบรรจุภณัฑ์ เพรำะวตัถุดิบหลกัของบรรจุภณัฑ์จะเป็นพลำสติกและเม็ด
พลำสติก ซ่ึงอิงกบัรำคำน ้ ำมนั ฉะนั้น หำกปัจจยักำรผลิตถูกปรับรำคำสูงข้ึน ผูป้ระกอบกำรก็อำจ
ตอ้งเพิ่มรำคำเพื่อใหส้รอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

 
3.2.3 ช่องทำงกำรจัดจ ำ หน่ำย (Place) 
ไม่วำ่จะท ำธุรกิจประเภทใดก็ตำม ผูป้ระกอบกำรตอ้งส ำรวจตลำดหรือช่องทำงกำร

จ ำหน่ำยสินคำ้ก่อน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรผลิตต่อไป โดยน ้ำด่ืมตรำWink WATER มี
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย ดงัน้ี 

1) ติดต่อเอเยนตห์รือตวัแทนจ ำหน่ำยน ้ำด่ืมในเขตพื้นท่ีนั้นๆ โดยท ำกำร
ตกลงหรือก ำหนดเง่ือนไขระหวำ่งผูป้ระกอบกำรน ้ำด่ืมและตวัแทนจ ำหน่ำย เช่น ร้ำนคำ้ขำยของช ำ 
ร้ำนโชห่วย เป็นตน้ 
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รูปท่ี 3.4 แสดงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบบ B2B 
 

2) กำรติดต่อกบัลูกคำ้โดยตรง มี 2 ช่องทำง คือ เปิดจ ำหน่ำยหนำ้โรงงำน 
ลูกคำ้สำมำรถเขำ้มำซ้ือไดโ้ดยตรงและอีกหน่ึงช่องทำงคือบริกำรจดัส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
  

 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 3.5 แสดงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบบ B2C 
 

3.2.4 กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) 
น ้ ำด่ืมตรำ Wink WATER ถือว่ำ ประเป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหม่สุดในตลำดน ้ ำด่ืม

จงัหวดัปทุมธำนี ดงันั้น จึงตอ้งมีกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อดึงดูดลูกคำ้ ดงัน้ี 
 

 
 

รูปท่ี 3.6 แสดงป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ 

โรงงำนผลิตน ้ำด่ืมตรำ 
Wink WATER ผูบ้ริโภค 

โรงงำนผลิตน ้ำด่ืมตรำ 
Wink WATER บริกำรจดัส่ง ผูบ้ริโภค 

โรงงำนผลิตน ้ำตรำ 
Wink WATER 

ร้ำนคำ้ตวัแทน
จ ำหน่ำย 

ผูบ้ริโภค 
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1) ป้ำยไวนิลข้ึนโครงยดึวตัถุขนำดใหญ่ ขนำด 4*2 เมตร ติดหนำ้โรงงำน 
1 ป้ำย และ พื้นท่ีใกลเ้คียงโรงงำนอีก 2 ป้ำย ลำยละเอียดบนป้ำยจะบอกถึง แบรนด์ รูปสินคำ้ และ 
เบอร์โทรติดต่อ 

2) ป้ำยข้ึนโครงขนำดเล็ก 0.50*0.90 เมตร10 ป้ำยปักตำมจุดต่ำงๆ เวน้
ระยะห่ำง 200 เมตร ต่อ หน่ึงป้ำย บอกทำงมำโรงงำน เร่ิมตั้งแต่หน้ำเหมืองเอก จน ถึงโรงงำนเป็น
ระยะทำงประมำณกิโลเมตร  

 

 
รูปท่ี 3.7 แสดงป้ำยโฆษณำบอกทำงขนำดเล็ก 

 

 
 

รูปท่ี 3.8 แสดงส่ือโฆษณำกลำงแจง้ แบบเคล่ือนท่ี 
 
3) สต๊ิกเกอร์แปะบนรถส่งน ้ ำ (ส่ือโฆษณำกลำงแจง้ แบบเคล่ือนท่ี) เพื่อ

ประชำสัมพนัธ์สินคำ้และแบรนดสิ์นคำ้ ประกอบดว้ย โลโก ้และ เบอร์โทรติดต่อ 
4) ป้ำยไวนิลข้ึนโครง(เคล่ือนยำ้ยได)้ กวำ้ง 50 cm สูง 150 cm วดัจำกฐำน 

จ ำนวน  10 ป้ ำย  ระบุ  ตรำ Wink WATER ตั้ งไว้ตำม ร้ำน ท่ี เป็นตัวแทนต่ำงๆ  เพื่ อ เป็นกำร
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ประชำสัมพนัธ์แบรนด์ไปในตวัภำยใน และตวัป้ำยจะระบุโลโกสิ้นคำ้ และรูปสินคำ้อย่ำงชัดเจน 
ผูบ้ริโภคจะทรำบไดท้นัทีวำ่ขำยสินคำ้อะไร 

 
 

รูปท่ี 3.9 แสดงป้ำยประชำสัมพนัธ์น ้ำด่ืมตรำ Wink WATER 
 

 
 
รูปท่ี 3.10 แสดงส่ือออนไลน์ท่ีเป็น Social Network 

 
5) ท ำกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนส่ือ Social Network ได้แก่ Facebook ซ่ึง

เป็นส่ือออนไลน์ท่ีเขำ้ถึงผูค้นไดใ้นวงกวำ้งและไม่มีค่ำใชจ่้ำยในกำรเขำ้ชม โดยในเพจจะบอกถึง ช่ือ
ร้ำน แผนท่ีตั้งร้ำน รูปสินคำ้ โปรโมชั่น หรือ ข่ำวสำรต่ำงๆ รวมไปถึง ช่องทำงกำรติดต่อสั่งซ้ือ
สินคำ้  



 23 

6) ใบปลิว แผนพับ โดยใช้กระดำษโรเนียวพื้นขำว พิมพ์สี จะแสดง
รำยละเอียดต่ำงๆ ของโรงงำนผลิตน ้ ำถงัตรำ Wink WATER รวมทั้งรำคำ และ โปรโมชัน่ ซ่ึงมีแผน
จะส่งปลิวไปยงักลุ่มลูกคำ้โดยผำ่นทำงพนกังำนขำย และ รถส่งน ้ำ  

 

 
รูปท่ี 3.11 แสดงส่ือโฆษณำแผน่พบั 

 
3.2.4.1 งบประมำณในกำรท ำตลำดและประชำสัมพนัธ์ ทำงโรงงำนได้

จัดสรรงบประมำณไว้ส ำหรับกำรท ำกำรตลำดและประชำสัมพันธ์ ปีละ  63,800 บำท โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 
 

ตำรำงท่ี 3.2 แสดงงบประมำณในกำรท ำตลำดและประชำสัมพนัธ์ 
 

ส่ือท่ีใช ้ ช่วงเวลำ งบประมำณต่อปี (บำท) 
1) ป้ำยไวนิลขนำดใหญ่ ติดหนำ้
โรงงำน และ พื้นท่ีใกลเ้คียงโรงงำน 

ตลอดทั้งปี 50,000 

2) ป้ำยบอกทำงมำโรงงำน ตลอดทั้งปี 3,000 
3) สต๊ิกเกอร์แปะบนรถส่งน ้ำ 
(ส่ือโฆษณำกลำงแจง้ แบบเคล่ือนท่ี)  

ตลอดทั้งปี 1,000 

4) ป้ำยไวนิลข้ึนโครง(เคล่ือนยำ้ยได)้ ช่วงเปิดตวั 6 เดือนแรก มิ.ย.-ธ.ค. 5,000 
5) Social Network ลง Content ไดต้ลอดทั้งปี - 
6) ใบปลิว แผน่พบั ช่วงเปิดตวั 6 เดือนแรก มิ.ย.-ธ.ค. 4,800 บำท 

รวมงบประมำณท่ีใชใ้นกำรท ำกำรตลำดต่อปี 63,800 บำท 
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3.3 ประมำณกำรยอดขำย 
 

รำคำต่อหน่วย 
 

ตำรำงท่ี 3.3 รำคำต่อหน่วย 
 

ล ำดบั ช่ือสินคำ้ บำท หน่วย 
สินคำ้ 1 Wink WATER           (จ  ำหน่ำยเอง) 35 ถงั 
สินคำ้ 2 Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 25 ถงั 

 
ตำรำงท่ี 3.4 แสดงจ ำนวนน ้ำท่ีขำยได ้
 

อตัรำกำรผลิตต่อปี 50% 55% 60% 65% 70% 
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Wink WATER            (จ  ำหน่ำยเอง) 28,800 31,680 34,560 37,440 40,320 
Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 14,400 15,840 17,280 18,720 20,160 

รวม (ถงัต่อปี) 43,200 47,520 51,840 56,160 60,480 
 
ตำรำงท่ี 3.5 แสดงแผนรำยได ้

หน่วย: บำท 
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Wink WATER  
(จ ำหน่ำยเอง) 

 
1,008,000 

 
1,108,800 

 
1,209,600 

 
1,310,400  

 
1,411,200 

Wink WATER 
(ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 

 
 360,000  

 
396,000  

 
432,000  

 
   468,000  

 
 504,000  

รวม 1,368,000 1,504,800 1,641,600 1,778,400  1,915,200 

 
 



 
 

บทที ่4 
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
 
4.1 ท ำเลทีต่ั้ง 
 

โรงงำนผลิตน ้ำด่ืมตรำ Wink WATER ตั้งอยูต่ ั้งอยูพ่ลำซ่ำเมืองเอกเลขท่ี 52/347 หมู่
บำ้นเมืองเอก ถ.พหลโยธิน ต.หลกัหก อ.เมือง จ.ปทุมธำนี 

 
ท่ีตั้ งโรงงำนผลิตน ้ ำด่ืมตรำ Wink WATER ข้อดีของท ำเลท่ีตั้ ง คือมีปริมำณควำม

ตอ้งกำรน ้ ำด่ืมเป็นจ ำนวนมำก เน่ืองจำกภำยในหมู่บำ้นเมืองเอกมีประชำกรอำศยัอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก  
อีกทั้งพื้นท่ีโดยรอบยงัเตม็ไปดว้ย ร้ำนคำ้ร้ำนอำหำรและ บำ้นเรือน ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลกัของน ้ ำ
ด่ืมตรำWink WATER  
 

 
 

รูปท่ี  4.1 ท่ีตั้งโรงงำนผลิตน ้ ำด่ืมตรำ Wink WATER  
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4.2 กำรบริหำรพืน้ที ่Layout 
 
อำคำรส ำนกังำนและโรงงำนผลิตน ้ำด่ืมตรำWink WATER เป็นอำคำรชั้นเดียว ขนำด

กวำ้ง 10.5เมตร ยำว 9 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 94.5 ตำรำงเมตรแบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน คือ พื้นท่ีลำนจอด
รถ พื้นท่ีส ำนกังำน พื้นท่ีห้องผลิตและพื้นท่ีเก็บสินคำ้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.2 แผนผงัส ำนกังำนและโรงงำนผลิตน ้ำด่ืม Wink WATER 
 

3 

5.5เมตร 

22 
            3      3๑๑๒๑๑๒         4ภ4434๑๒๑ภ4433-222๒๑333323333 

 
 
 
 
 
 
 

 

หอ้งเก็บสินคา้ หอ้งผลิต 

ส านกังาน ลานจอดรถ 

5 เมตร 

5 เมตร 5.5 เมตร 

6
เมตร 

6 
เมตร 

3
เมตร 

แผนผงั Wink Water 

1 2 

4 

3
เมตร 
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1. ลำนจอดรถ เป็นพื้นท่ีกวำ้ง 5.5เมตร ยำว 3เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 16.5ตำรำงเมตร ใช้
เป็นพื้นท่ีส ำหรับจอดรถยนตท่ี์ใชใ้นกำรขนส่งสินคำ้ 

2. ส ำนกังำน เป็นพื้นท่ีกวำ้ง 5 เมตร ยำว 3 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 15 ตำรำงเมตร ใช้เป็น
พื้นท่ีส ำหรับส ำนกังำน หอ้งผูจ้ดักำร และเก็บเอกสำรต่ำงๆ  

3. ห้องผลิตเป็นพื้นท่ีกวำ้ง 5 เมตร ยำว 6 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 15 ตำรำงเมตร ใช้เป็น
พื้นท่ีในกำรลงถงั ลำ้งถงั และ บรรจุน ้ำใส่ถงั เพื่อเตรียมเก็บในหอ้งเก็บสินคำ้ 

4. ห้องเก็บสินคำ้เป็นพื้นท่ีกวำ้ง 5.5เมตร ยำว 6 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 30 ตำรำงเมตร ใช้
เป็นพื้นท่ีส ำหรับเก็บสินคำ้ท่ีผลิตเสร็จเรียบร้อยแลว้เตรียมจ ำหน่ำย 
 

4.3 กระบวนกำรผลติและกำรบริกำร 
 

กระบวนกำรบริกำรและกระบวนกำรผลิตWink WATER ประกอบดว้ย 4 กระบวนกำร
ดว้ยกนั คือ 

1. กระบวนกำรใหบ้ริกำร 
2. กระบวนกำรผลิต 
3. กระบวนกำรจดัส่งสินคำ้ 
4. กระบวนกำรเบิกจ่ำยสินคำ้ 
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4.3.1 กระบวนกำรบริกำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.3 กระบวนกำรใหบ้ริกำร 
 
กระบวนในกำรบริกำรของน ้ ำด่ืมตรำWink WATER ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 
1. เม่ือมีลูกคำ้สั่งน ้ำด่ืมเขำ้มำ 
2.พนักงำนกล่ำวสวสัดีลูกค้ำด้วยควำมยิ้มแยม้แจ่มใสและน ้ ำเสียงท่ี

อ่อนโยน 
3. พนกังำนรับรำยกำรน ้ำด่ืมท่ีลูกคำ้สั่งซ้ือโดยกำรจดบนัทึกลงในสมุด 
4. พนกังำนแจง้ค่ำใชจ่้ำยค่ำน ้ำด่ืมทั้งหมดท่ีลูกคำ้ท ำกำรสั่ง 

ส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

พนกังานกล่าวขอบคูณลูกคา้ 

ลูกคา้สั่งซ้ือน ้าด่ืม 

พนกังานกล่าวสวสัดี 

พนกังานรับรายการสั่งซ้ือ 

พนกังานแจง้ค่าใชจ่้ายกบั
ลูกคา้ 

พนกังานแจง้วนัท่ีท าการส่ง
ของ 

จดัสินคา้ข้ึนรถเตรียมส่ง 

ผลิตน ้าด่ืม 



 29 

5. พนกังำนแจง้ก ำหนดวนัส่งสินคำ้ 
6. ผลิตน ้ำด่ืมตำมรำยกำรท่ีลูกคำ้สั่ง 
7. พนกังำนจะจดัสินคำ้ข้ึนรถตำมท่ีลูกคำ้สั่งเตรียมส่ง 
8. ส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
9. พนกังำนกล่ำวขอบคุณลูกคำ้ท่ีใชบ้ริกำรสั่งซ้ือน ้ำด่ืม 

 
โดยทำง Wink WATER เช่ือว่ำหำกปฏิบัติตำมกระบวนกำรดังกล่ำวแล้วจะช่วยให้

ลูกคำ้ไดรั้บน ้ำด่ืมส่งถึงบำ้นอยำ่งรวดเร็ว ถูกตอ้งตำมท่ีสั่งซ้ือ และประทบัใจในบริกำร 
 

4.3.2 กระบวนกำรผลติ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.4 กระบวนกำรผลิต 
 

 
 

น ้ำประปำ 

กรองผำ่นเคร่ือง RO 

เก็บในถงัน ้ำดี 

ฆ่ำเช้ือดว้ย UV และ OZ 

บรรจุถงั 

ปิดฝำ 
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กระบวนในกำรผลิตน ้ำด่ืมตรำWink WATER ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. เปิดน ้ำประปำใหไ้หลผำ่นเขำ้ไปในเคร่ืองกรองระบบ RO 
2. กรองน ้ ำผ่ำนเคร่ือง RO เพื่อกรองตะกอนหยำบก่อนแล้ว กรอง รส

กล่ิน สี เพื่อใหไ้ด ้น ้ำสะอำดบริสุทธ์ิ 
3. น ้ำท่ีสะอำดบริสุทธ์ิแลว้จะถูกเก็บไวใ้นถงัน ้ำดี 
4. น ้ ำ ดี จ ะ ถู กท ำ ให้ ส ะอ ำด อี ก ค ร้ั งโด ยก ำร ฆ่ ำ เช้ื อ ด้ ว ย ระบ บ 

ULTRAVIOLET (UV) และ OZONE (OZ) 
5. บรรจุน ้ำลงถงั 
6 .ปิดฝำถงัน ้ำด่ืม 

 

4.3.3 กระบวนกำรจัดส่งสินค้ำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 4.5 กระบวนกำรจดัส่งสินคำ้ 

รวบรวมกำรสั่งซ้ือน ้ำด่ืมของลูกคำ้ตลอดทั้งวนั 

เบิกน ้ำด่ืมตำมปริมำณท่ีลูกคำ้สั่ง 

จดัสินคำ้ข้ึนรถ 

วำงแผนกำรจดัส่ง 

จดัส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 

ลูกคำ้จ่ำยเงินและเซ็นรับสินคำ้ 

เก็บถงัเปล่ำกลบัมำ 

น ้ำถงัไปจดัเก็บ 
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กระบวนกำรในกำรจดัส่งสินคำ้ประกอบดว้ยกระบวนกำรดงัต่อไปน้ี 
1. พนกังำนจะรวบรวมกำรสั่งซ้ือน ้ำด่ืมของลูกคำ้ตลอดทั้งวนั 
2. เบิกน ้ำด่ืมออกจำกคลงัสินคำ้ตำมปริมำณท่ีลูกคำ้สั่งซ้ือ 
3. น ำสินคำ้ท่ีเบิกออกมำจดัเรียงข้ึนรถส ำหรับขนส่ง 
4. พนักงำนขนส่งจะตอ้งวำงแผนกำรส่งสินคำ้ก่อนออกส่งเพื่อเป็นกำร

ประหยดัเวลำในกำรขนส่ง และลูกคำ้จะไดรั้บสินคำ้เร็วข้ึน 
5. น ำสินคำ้จดัส่งใหก้บัลูกคำ้ตำมบำ้นเรือนร้ำนคำ้ต่ำงๆ 
6. เม่ือไดรั้บสินคำ้ลูกคำ้จะตอ้งจ่ำยเงินและเซ็นรับสินคำ้ 
7. พนกังำนจะตอ้งเก็บถงัน ้ำท่ีใชแ้ลว้ของลูกคำ้กลบัมำโรงงำน 
8. เม่ือกลบัมำถึงโรงงำนพนกังำนจะตอ้งน ำถงัน ้ ำท่ีเก็บคืนมำไปจดัเก็บ

เพื่อเตรียมเขำ้สู่ขั้นตอนต่อไป 
 

4.3.4 กระบวนกำรเบิกจ่ำยสินค้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.6 กระบวนกำรเบิกจ่ำยสินคำ้ 

รวบรวมกำรสั่งซ้ือน ้ำด่ืมของลูกคำ้ตลอดทั้งวนั 

พนกังำนเขียนใบเบิกสินคำ้ 

ผูจ้ดักำรเซ็นอนุมติั 

พนกังำนจดัสินคำ้ข้ึนรถ 

จดัส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 

พนกังำนเขียนรำยงำนกำรส่งสินคำ้ 

น ำส่งผูจ้ดักำร 
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กระบวนกำรเบิกจ่ำยสินคำ้นั้นถูกออกแบบมำเพื่อป้องกนักำรสูญหำยของสินคำ้และ
เป็นกำรตรวจสอบกำรเขำ้ออกของสินคำ้ ประกอบดว้ยกระบวนกำรดงัต่อไปน้ี 

1. พนกังำนจะรวบรวมกำรสั่งซ้ือน ้ำด่ืมของลูกคำ้ตลอดทั้งวนั 
2. พนกังำนจะตอ้งเขียนใบเบิกสินคำ้ตำมจ ำนวนท่ีลูกคำ้สั่ง 
3. ส่งใหผู้จ้ดักำรเซ็นอนุมติั 
4. พนกังำนน ำสินคำ้ออกจำกหอ้งเก็บแลว้จดัเรียงข้ึนรถขนส่ง 
5. ส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
6. หลังจำกจดัส่งสินคำ้กลบัมำพนักงำนจะตอ้งเขียนรำยงำนกำรจดัส่ง

สินค้ำซ่ึงจะระบุถึงจ ำนวนน ้ ำด่ืมท่ีส่งให้ลูกค้ำ จ  ำนวนน ้ ำด่ืมท่ีลูกค้ำไม่ได้รับตำมนัดหมำยและ
จ ำนวนถงัเปล่ำท่ีเก็บคืนมำ 

7. ส่งรำยงำนใหก้บัผูจ้ดักำรไปตรวจสอบควำมถูกตอ้ง 
 

4.4 ก ำลงัในกำรผลติน ำ้ด่ืมตรำ Wink WATER 
 

ก ำลังกำรผลิตสูงสุดของน ้ ำด่ืมตรำWink WATER วดัจำกอตัรำกำรกรองของเคร่ือง
กรองน ้ ำคือวนัละ 6,000 ลิตร และปริมำณพื้นท่ีในกำรจดัเก็บท่ีมีอยู ่คือ 67.5  ตำรำงเมตร ซ่ึงน ้ำด่ืม 1  
ถงั มีปริมำตร 18.9 ลิตร ดงันั้นอตัรำกำรผลิตสูงสุดโดยประมำณจึงอยูท่ี่ 300 ถงั ต่อวนั  

 
หน่ึงเดือนท ำกำรผลิต 24 วนั คิดเป็นเดือนละ 7,200 ถงั ซ่ึงพบวำ่ใน 1 ปี จะมีอตัรำกำร

ผลิตสูงสุดอยูท่ี่ประมำณ 86,400 ถงั ต่อปี 
 
ในกำรประมำณกำรขำยไดแ้บ่งกำรขำยออกเป็น 2 ส่วนคือ ขำยและจดัส่งประมำณกำร

ไวท่ี้วนัละ 100 ถงั และกำรขำยผำ่นผูแ้ทนจ ำหน่ำยประมำณกำรไวท่ี้วนัละ 50 ถงัรวมเป็นวนัละ 150 
ถงัอำทิตยล์ะ 900 ถงั เดือนละ 3,600 ถัง ปีละ 43,200 ถงั คิดเป็น 50 % ของอตัรำกำรผลิตสูงสุดท่ี
สำมำรถผลิตไดคื้อประมำณ 86,400 ถงั ต่อปี และก ำหนดให้ในแต่ละปีสำมำรถขำยสินคำ้ไดเ้พิ่มข้ึน
ปีละ 5%  
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ตำรำงท่ี 4.1 ประมำณกำรขำยน ้ำด่ืมตรำWink WATER 
 

ประมำณกำรขำย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก ำลงักำรผลิตสูงสุด (ถงั/ปี) 86,400 86,400 86,400 86,400 86,400 

Wink WATER    (จ  ำหน่ำยเอง) 28,800 31,680 34,560 37,440 40,320 
Wink WATER    (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 14,400 15,840 17,280 18,720 20,160 

รวม 43,200 47,520 51,840 56,160 60,480 
คิดเป็นร้อยละของปริมำณกำรผลิตสูงสุด 50% 55% 60% 65% 70% 

 

4.5 สินทรัพย์และอปุกรณ์ทีใ่ช้ในกำรบริกำรและค่ำเส่ือม 
 

4.5.1 เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในกำรผลติ 
เคร่ืองจกัรในกำรผลิตน ้ ำด่ืมนั้นมี 2 รำยกำรดว้ยกนั คือ เคร่ืองกรองน ้ ำ 1 เคร่ือง รำคำ 

49,500 บำท และรถยนต์ส ำหรับใช้ส่งสินค้ำ 1 คัน รำคำ 600,000 บำย รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยทั้ งสิน 
649,500 บำท ซ่ึงเคร่ืองจกัรในกำรผลิตมีค่ำเส่ือมสภำพ 5 ปี ดงันั้นใน 1 ปีจะตอ้งจ่ำยค่ำเส่ือมสภำพ
เป็นเงินทั้งส้ิน 129,900 บำทต่อปี 
 
ตำรำงท่ี 4.2 เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิต 
 

รำยกำรเคร่ืองจกัร รำคำต่อหน่วย 
(บำท) 

จ ำนวน รำคำรวม 
(บำท) 

ค่ำเส่ือมสภำพ 
(บำท/ปี) 

เคร่ืองกรองน ้ำ 49,500 1 เคร่ือง 49,500 9,900 

รถยนต ์ 600,000 1 คนั 600,000 120,000 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัซ้ือเคร่ืองจกัร 649,500 129,900 
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4.5.2 อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 
อุปกรณ์เคร่ืองใช้ภำยในส ำนักงำนนั้ นประกอบไปด้วย คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์

เอกสำร เคร่ืองคิดเลข โทรศพัท ์โต๊ะท ำงำน ตูเ้ก็บเอกสำร และกลอ้งวงจรปิด รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรจดัซ้ือทั้งส้ิน 54,900 บำท ซ่ึงอุปกรณ์ดงักล่ำวมีอำยุกำรใชง้ำนทั้งส้ิน 5 ปี คิดเป็นค่ำเส่ือมสภำพ 
10,900 บำทต่อปี 
 
ตำรำงท่ี 4.3 อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
 

รำยกำรอุปกรณ์
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

รำคำต่อหน่วย 
(บำท) 

จ ำนวน 
รำคำรวม 

(บำท) 
ค่ำเส่ือมสภำพ 

(บำท/ปี) 
คอมพิวเตอร์ 25,000 1 25,000 5,000 
เคร่ืองพิมพเ์อกสำร 5,000 1 5,000 1,000 
เคร่ืองคิดเลข 1,500 1 1,500 300 
โทรศพัท ์ 1,000 1 1,000 200 
โตะ๊ท ำงำน 3,000 1 3,000 600 
ตูเ้ก็บเอกสำร 15,000 1 15,000 3,000 
กลอ้งวงจรปิด 1,000 4 4,000 800 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 54,500 10,900 
 

4.5.3 วสัดุส้ินเปลือง 
วสัดุส้ินเปลืองท่ีใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

1. ถงัน ้ำด่ืมขนำด 18.9 ลิตร รำคำถงัละ 140 บำท คิดจำกประมำณกำรขำย
เดือนละ 600 ถงั แต่เน่ืองจำกถงัมีกำรใชง้ำนซ ้ ำจึงก ำหนดให ้1 ถงัมีกำรใชง้ำนประมำณ 4 คร้ัง ดงันั้น 
1 ปีจึงมีกำรสั่งซ้ือ 1,800 ถงั คิดเป็นค่ำใชจ่้ำย 252,000 บำทต่อปี 

2. สมุดจดบนัทึก รำคำเล่มละ 30 บำท ใช้ 2 เดือนต่อ 1 เล่ม ดงันั้น 1 จึง
ใช ้6 เล่ม คิดเป็นค่ำใชจ่้ำย 180 บำทต่อปี 

3. สมุดใบเสร็จรับเงิน ใช้เขียนใบเสร็จรับเงินให้ลูกค้ำ รำคำเล่มละ 50 
บำท ใชเ้ดือนละ 2 เล่ม คิดเป็นปีละ 24 เล่ม รวมเป็นค่ำใชจ่้ำยทั้งส้ิน 1,200 บำทต่อปี 

4. กระดำษ A4 ใชใ้นกำรจดัท ำเอกสำร รำคำกล่องละ 600 บำท ใชปี้ละ 1 
ลงั คิดเป็นค่ำใชจ่้ำย 600 บำทต่อปี 
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5. ปำกกำใช้เขียนเอกสำร 1 โหลรำคำ 80 บำท 1 ปี ใช้ 1 โหล คิดเป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีละ 80 บำทต่อปี  

6. หมึกพิมพ ์ส ำหรับพิมพเ์อกสำรต่ำงๆ รำคำกล่องละ 800 บำท ใชปี้ละ 
2 กล่อง คิดเป็นค่ำใชจ่้ำย 1,600 บำทต่อปี  

 
สรุปไดว้ำ่ใน 1 ปีมีกำรจดัซ้ือวสัดุส้ินเปลืองรวมเป็นค่ำใชจ่้ำยทัง่ส้ิน 255,660 บำทต่อปี 

 
ตำรำงท่ี 4.4 วสัดุส้ินเปลือง 
 

รำยกำรวสัดุส้ินเปลือง รำคำต่อหน่วย (บำท) จ ำนวน รำคำรวม (บำท/ปี) 
สมุดจดบนัทึก 30 6 เล่ม 180 
สมุดใบเสร็จรับเงิน 50 24 เล่ม 1,200 
กระดำษ A4 600 1 ลงั 600 
ปำกกำ 80 1 โหล 80 
หมึกพิมพ ์ 800 2 กล่อง 1,600 
ถงัน ้ำ 18.9 ลิตร 140 600 252,000 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัซ้ือวสัดุส้ินเปลือง 255,660 
 

4.6 ต้นทุนวตัถุดิบ 
 

ตน้ทุนในกำรผลิตน ้ ำด่ืมนั้นมีเพียงค่ำน ้ ำ 6บำท และค่ำบรรจุถงั 1 บำท รวมเป็นตน้ทุน
วตัถุดิบทั้งหมด 7 บำท ในส่วนของถงัน ้ ำนั้นลูกคำ้ได้ท ำกำรซ้ือเป็นของตนเองจึงไม่น ้ ำมำคิดใน
ตน้ทุนกำรผลิต 
 
ตำรำงท่ี 4.5 ตน้ทุนวตัถุดิบ 
 

ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำน ้ำ(บำท/ถงั) ค่ำบรรจุ(บำท/ถงั) รวม(บำท/ถงั) 
Wink Water (จ  ำหน่ำยเอง) 6 1 7 
Wink Water (จ  ำหน่ำยเอง) 6 1 7 
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4.7 กำรจัดกำรสินค้ำคงคลงั 
 

เพื่อให้เกิดควำมรวดเร็วในกำรจดัส่งสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ และเพื่อป้องกันเหตุฉุกเฉิน
ต่ำงๆท่ีจะท ำใหก้ำรผลิตน ้ำด่ืมล่ำชำ้ เช่น เคร่ืองกรองน ้ ำมีปัญหำ หรือไฟฟ้ำดบั เป็นตน้ ทำงผูผ้ลิตน ้ ำ
ด่ืมตรำWink WATER จึงไดท้  ำกำรผลิตสินคำ้ไวล่้วงหน้ำให้จ  ำนวนเพียงพอต่อกำรจดัส่งให้ลูกคำ้
อยำ่งนอ้ย 1 อำทิตย ์ 
 
ตำรำงท่ี 4.6 กำรจดักำรสินคำ้คงคลงั 
 

สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 0.258 เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 15,333 16,404 17,497 18,614 19,755 

สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 15,333 1,071 1,093 1,117 1,141 
 
 
 
 

 



 
 

บทที ่5 
 

แผนกำรจัดกำรก ำลงัคน 
 

5.1 โครงสร้ำงองค์กร 
 

เน่ืองจำกธุรกิจน ้ำด่ืม ตรำ Wink WATER เป็นธุรกิจขนำดเล็กพึ่งเร่ิมเปิดกิจกำรจึงมี
พนกังำนทั้งหมดจ ำนวน  3 ต ำแหน่ง ดงัน้ี 

1. ผูจ้ดักำร 1 ต ำแหน่ง 
2. พนกังำนส่งของ 1 ต ำแหน่ง 
3. ฝ่ำยผลิต 1 ต ำแหน่ง  

 
 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 5.1 โครงสร้ำงองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายผลติ  พนักงานส่งของ  
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5.2 รำยละเอยีดด้ำนบุคลำกร 
 

5.2.1 รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของบุคลำกร 
 
ตำรำงท่ี 5.1 รำยละเอียดค่ำตอบแทนของบุคลำกร 
 

ล ำดบัท่ี ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
(คน) 

อตัรำเงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวนเงินเดือน
รวม (บำท/เดือน) 

จ ำนวนเงินเดือน
รวม (บำท/ปี) 

1 ผูจ้ดักำร 1 13,000 13,000 156,000 
2 พนกังำนส่งของ 1 9,000 9,000 108,000 
3 ฝ่ำยผลิต 1 9,000 9,000 108,000 

รวมค่ำใชจ่้ำยเงินเดือนพนกังำน 31,000 372,000 
 
ทำงบริษทัไดก้ ำหนดจ ำนวนพนกังำนแต่ละต ำแหน่งตำมขนำดของกิจกำร และตั้งอตัรำ

ค่ำจำ้งใหเ้หมำะสมกบัต ำแหน่งและหนำ้ท่ีรับผดิชอบโดยมีรำยระเอียดดงัต่อไปน้ี 
1. ผูจ้ดักำร จ ำนวน 1 คน อตัรำค่ำจำ้ง 13,000 บำท 
2. พนกังำนส่งของ จ ำนวน 1 คน อตัรำค่ำจำ้ง 9,000 บำท 
3. ฝ่ำยผลิต จ ำนวน 1 คน อตัรำค่ำจำ้ง 9,000 บำท 

 
รวมแลว้ใน 1 เดือนจะตอ้งเสียค่ำจำ้งพนกังำน 31,000 บำท คิดเป็น 372,000 บำทต่อปี 
 

5.3 ต ำแหน่งหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ 
 

5.3.1 ผู้จัดกำร 
คุณสมบติั  

1. จบกำรศึกษำปริญญำตรี 
2. เพศชำย  
3. อำยมุำกกวำ่ 23 ปี 
4. ผำ่นกำรเกณฑท์หำรแลว้ 
5. มีประสบกำรณ์จะพิจำรณำเป็นพิเศษ 
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หน้ำท่ีรับผิดชอบ : ดูแลกิจกำรโดยรวม ทั้งแผนกำรตลำด แผนกำรเงิน ทั้งขำยจำก
ลูกคำ้ท่ีสั่งของร่วมทั้ง กำรจดักำรดำ้นทรัพยำกรบุคคล และวำงแผนพฒันำองค์กรให้พฒันำอย่ำง
ต่อเน่ือง 

 
5.3.2 พนักงำนส่งของ 
คุณสมบติั  

1. จบกำรศึกษำไม่ต ่ำกวำ่ประถมศึกษำปีท่ี 6 
2. เพศชำย  
3. อำยมุำกกวำ่ 23 ปี 
4. ผำ่นกำรเกณฑท์หำรแลว้ 
5. มีใบขบัข่ีรถยนต์ 
6. รู้จกัเส้นทำงภำยในปทุมธำนีเป็นอยำ่งดี 
7. มีประสบกำรณ์จะพิจำรณำเป็นพิเศษ 

หน้ำท่ีรับผิดชอบ : รับผิดชอบในกำรเบิกสินคำ้และจดัสินคำ้ข้ึนรถเพื่อน ำไปส่งลูกคำ้
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย และรับผดิชอบงำนตำมท่ีผูบ้งัคบับญัชำสั่งงำน 

 
5.3.3 พนักงำนฝ่ำยผลติ 
คุณสมบติั  

1. จบกำรศึกษำไม่ต ่ำกวำ่ประถมศึกษำปีท่ี 6 
2. เพศชำย  
3. อำยมุำกกวำ่ 23 ปี 
4. ผำ่นกำรเกณฑท์หำรแลว้ 
5. มีประสบกำรณ์จะพิจำรณำเป็นพิเศษ 

หนำ้ท่ีรับผดิชอบ : รับผิดชอบในกำรผลิตน ้ำด่ืมบรรจุถงั ดูแลควำมสะอำดในห้องผลิต
ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด และรับผดิชอบงำนตำมท่ีผูบ้งัคบับญัชำสั่งงำน 
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5.4 กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

5.4.1 กฎระเบียบวันหยุด และหลักเกณฑ์กำรหยุด ทำงบริษัทได้มีกำรก ำหนด 
กฎระเบียบวนัหยดุและหลกัเกณฑก์ำรหยดุในกรณีต่ำงๆไวด้งัน้ี 

1. ลำกิจไม่เกิน 3 วนั ลำป่วยไม่เกิน 3 วนั โดยตอ้งมีหลกัฐำนกำรแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชำก่อน 

2. ลำพกัร้อนปีละ 5 วนั โดยตอ้งแจง้ก่อนอยำ่งนอ้ง 1 สัปดำห์ 
3. เวลำกำรท ำงำนทั้งหมด 8 ชัง่โมง ตั้งแต่ 7.00 - 16.00 น. 
4. หยดุประจ ำทุกวนัจนัทร์ 
5.  หยดุทุกวนันกัขตัฤกษ ์และเทศกำลส ำคญั 
5. สำมำรถพกัระหวำ่งวนัได ้1 ชัว่โมง 

 
ตำรำงท่ี 5.2 ตำรำงเวลำงำนและวนัหยดุประจ ำสัปดำห์  
 

ต ำแหน่ง อำทติย์ จันทร์ องัคำร พุธ พฤหัส ศุกร์ เสำร์

ผูจ้ดัการ 7.00-16.00 หยดุ 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00

พนักงานส่งของ 7.00-16.00 หยดุ 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00

ฝ่ายผลิต 7.00-16.00 หยดุ 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00 7.00-16.00  
 

5.5 สวสัดิกำร 
 

ทำงบริษทัไดก้ ำหนดสวสัดิกำรส ำหรับพนกังำนไวด้งัน้ี 
1. สวสัดิกำรรักษำพยำบำลตำมสิทธ์ิประกนัสังคม 
2. ค่ำอำหำรกลำงวนั วนัละ 30 บำท 
3. เงินช่วยเหลือกรณีเจบ็ป่วยฉุกเฉิน 
4. โบนสัประจ ำปีตำมผลประกอบกำร 
5. ช่วยเหลือค่ำเล่ำเรียนบุตรปีละ 1,000 บำทต่อคน 

 
 
 



 
 

บทที ่6 
 

แผนกำรเงิน 
 

6.1 สมมุติฐำน 
 
ตำรำงท่ี 6.1 ก ำลงักำรผลิตสูงสุด 
 
รำยกำร ช่ือสินคำ้ จ ำนวน/เดือน หน่วย 
สินคำ้ 1 Wink WATER  (จ ำหน่ำยเอง) 4,800 ถงั 
สินคำ้ 2 Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 2,400 ถงั 

 
รวม 7,200 ถงั 

 

6.2 ปริมำณกำรขำยตำมยอดขำย 
 
ตำรำงท่ี 6.2 ปริมำณกำรขำยตำมยอดขำย 
 

อตัรำกำรผลิตต่อปี 50% 55% 60% 65% 70% 
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Wink WATER   (จ  ำหน่ำยเอง) 28,800 31,680 34,560 37,440 40,320 
Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 14,400 15,840 17,280 18,720 20,160 

รวม (ถงัต่อปี) 43,200 47,520 51,840 56,160 60,480 
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6.3 รำคำต่อหน่วย 
 
ตำรำงท่ี 6.3 รำคำต่อหน่วย 
 

ล ำดบั ช่ือสินคำ้ บำท หน่วย 
สินคำ้ 1 Wink WATER  (จ ำหน่ำยเอง) 35 ถงั 
สินคำ้ 2 Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 25 ถงั 
 

6.4 ยอดขำยโดยเฉลีย่ต่อปี 
 
ตำรำงท่ี 6.4 ยอดขำยโดยเฉล่ียต่อปี 
 

ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Wink WATER      (จ  ำหน่ำยเอง) 1,008,000 1,108,800 1,209,600 1,310,400 1,411,200 

Wink WATER     (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 360,000 396,000 432,000 468,000 504,000 

รวม (บำทต่อปี) 1,368,000 1,504,800 1,641,600 1,778,400 1,915,200 
 

6.5 ต้นทุนวตัถุดิบต่อหน่วย 
 
ตำรำงท่ี 6.5  ตน้ทุนวตัถุดิบต่อหน่วย 
 

ล ำดบัท่ี ช่ือสินคำ้ บำท หน่วย 
สินคำ้ 1 Wink WATER   (จ  ำหน่ำยเอง) 7 ถงั 
สินคำ้ 2 Wink WATER  (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 7 ถงั 
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6.6 ต้นทุนวตัถุดิบต่อปี 
 
ตำรำงท่ี 6.6 ตน้ทุนวตัถุดิบต่อปี 
 

ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Wink WATER          (จ  ำหน่ำยเอง) 201,600 221,760 241,920 262,080 282,240 
Wink WATER (ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเอง) 100,800 110,880 120,960 131,040 141,120 

รวม (บำทต่อปี) 302,400 332,640 362,880 393,120 423,360 
 

6.7 แรงงำนในกำรขำยและบริกำร 
 
ตำรำงท่ี 6.7 แรงงำนในกำรขำยและบริกำร 
 

เงินเดือน 
บำท/เดือน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
13,000 ผูจ้ดักำร 1 1 1 1 1 
9,000 พนกังำนผลิต 1 1 1 1 1 
9,000 พนกังำนส่งของ 1 1 1 1 1 

ค่ำแรงในกำรผลิต(บำทต่อปี) 372,000 390,600 410,130 430,637 452,168 
 

6.8 ค่ำโสหุ้ยในกำรผลติ 
 
ตำรำงท่ี 6.8 ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่ำน ้ำ 36,000 37,800 39,690 41,675 43,758 
ค่ำไฟ 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
ค่ำวสัดุสินส้นเปลือง 3,660 3,843 4,035 4,237 4,449 

รวม (บำทต่อปี) 51,660 54,243 56,955 59,803 62,793 
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6.9 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำตลำด 
 
ตำรำงท่ี 6.9 ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
งบประมำณในกำรประชำสัมพนัธ์ 63,800 66,990 70,340 73,856 77,549 

รวม (บำทต่อปี) 63,800 66,990 70,340 73,856 77,549 
 

6.10 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร 
 
ตำรำงท่ี 6.10 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริกำร 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและโรงงำน 180,000 189,000 198,450 208,373 218,791 

รวม (บำทต่อปี) 180,000 189,000 198,450 208,373 218,791 
 

6.11 เงินลงทุนในโครงกำร 
 
ตำรำงท่ี 6.11 เงินลงทุนในโครงกำร 
 

เงินลงทุนในโครงกำร รวม 
แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู ้
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 49,500 49,500 

 
ยำนพำหนะ 600,000 600,000 

 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 84,500 84,500 

 
ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน 20,000 20,000 

 
เงินทุนหมุนเวยีน 46,000 46,000 

 
รวม (บำท) 800,000 800,000 - 
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6.12 ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลติ 
 
ตำรำงท่ี 6.12 ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่ิงปลูกสร้ำง - - - - - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 

รวม 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 
 

6.13 ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 
 
ตำรำงท่ี 6.13 ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยำนพำหนะ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 
ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

รวม 140,900 140,900 140,900 140,900 140,900 
 

6.14 สต็อกสินค้ำส ำเร็จรูป 
 
ตำรำงท่ี 6.14 สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 15,333 16,404 17,497 18,614 19,755 
สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 15,333 1,071 1,093 1,117 1,141 
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6.15 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
 
ตำรำงท่ี 6.15 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขำย 1,368,000 1,504,800 1,641,600 1,778,400 1,915,200 
ตน้ทุนขำย 

     
- วตัถุดิบ 302,400 332,640 362,880 393,120 423,360 
- แรงงำนในกำรผลิต 372,000 390,600 410,130 430,637 452,168 
- ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 
- ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 51,660 54,243 56,955 59,803 62,793 
รวมตน้ทุนขำย 735,960 787,383 839,865 893,459 948,221 
ก ำไรขั้นตน้ 632,040 717,417 801,735 884,941 966,979 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 

     
- แรงงำนในกำรขำยและบริหำร - - - - - 
- ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 140,900 140,900 140,900 140,900 140,900 
- ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 63,800 66,990 70,340 73,856 77,549 
- ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขำยและบริหำร 180,000 189,000 198,450 208,373 218,791 
รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 384,700 396,890 409,690 423,129 437,240 
ก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภำษีเงินได ้ 247,340 320,527 392,045 461,812 529,738 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - - - - 
ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได ้ 247,340 320,527 392,045 461,812 529,738 
ภำษีเงินได ้ 74,202 96,158 117,614 138,543 158,921 
ก ำไรสุทธิ 173,138 224,369 274,432 323,268 370,817 
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6.16 ประมำณกำรงบแหล่งทีม่ำและใช้ไปของแหล่งเงินทุน 
 
ตำรำงท่ี 6.16 ประมำณกำรงบแหล่งท่ีมำและใชไ้ปของแหล่งเงินทุน 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน 

     
- เงินลงทุน 800,000 - - - - 
- เงินกูย้มื - - - - - 
- ยอดขำย 1,368,000 1,504,800 1,641,600 1,778,400 1,915,200 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพิ่มข้ึน - - - - - 
รวมแหล่งท่ีมำ  (ก.) 2,168,000 1,504,800 1,641,600 1,778,400 1,915,200 
แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน 

     
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร 754,000 - - - - 
- ตน้ทุนขำย - ไม่รวมค่ำเส่ือมรำคำ 726,060 777,483 829,965 883,559 938,321 
- ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยฯ -ไม่รวมค่ำเส่ือม 243,800 255,990 268,790 282,229 296,340 
- ดอกเบ้ียจ่ำย - - - - - 
- ภำษีเงินได ้ 74,202 96,158 117,614 138,543 158,921 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเพิ่มข้ึน - - - - - 
- สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 15,333 1,071 1,093 1,117 1,141 
- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน - - - - - 
- ช ำระคืนเงินกู ้ - - - - - 
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 1,813,395 1,130,702 1,217,462 1,305,448 1,394,724 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 354,606 728,703 1,152,841 1,625,793 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวำ่งงวด (ก.-ข.) 354,606 374,098 424,138 472,952 520,476 
เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด 354,606 728,703 1,152,841 1,625,793 2,146,269 
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6.17 ประมำณกำรงบดุล 
 
ตำรำงท่ี 6.17 ประมำณกำรงบดุล 
 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย ์

     
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

     
- เงินสดและเงินในธนำคำร 354,606 728,703 1,152,841 1,625,793 2,146,269 
- สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 15,333 16,404 17,497 18,614 19,755 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 369,938 745,107 1,170,339 1,644,407 2,166,024 
สินทรัพยถ์ำวร 

     
- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 49,500 49,500 49,500 49,500 49,500 
- ยำนพำหนะ 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 
- อุปกรณ์ส ำนกังำน 84,500 84,500 84,500 84,500 84,500 
- ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
รวมสินทรัพยถ์ำวร 754,000 754,000 754,000 754,000 754,000 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 150,800 301,600 452,400 603,200 754,000 
รวมสินทรัพยถ์ำวรสุทธิ 603,200 452,400 301,600 150,800 - 
รวมสินทรัพย ์ 973,138 1,197,507 1,471,939 1,795,207 2,166,024 
หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 

     
ส่วนของเจำ้ของ 

     
- เงินลงทุน 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 
- ก ำไรสะสม 173,138 397,507 671,939 995,207 1,366,024 
รวมส่วนของเจำ้ของ 973,138 1,197,507 1,471,939 1,795,207 2,166,024 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 973,138 1,197,507 1,471,939 1,795,207 2,166,024 
 

 
 

 



 
 

บทที ่7 
 
 

แผนฉุกเฉิน 
 
 

 
7.1 แผนฉุกเฉินหรือประเมินควำมเส่ียง 
 
ตำรำงท่ี 7.1 แสดงแผนฉุกเฉินหรือประเมินควำมเส่ียง 
 
ล ำดบั ลกัษณะปัญหำ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน แนวทำงแกไ้ขปัญหำ 

1 กำรส่งเสริมกำรขำยและ
กำรตลำดไม่เป็นท่ีโดดเด่น 

ไม่สำมำรถดึงดูดควำมสนใจ
จำกลูกคำ้ไดเ้ท่ำท่ีควร 

จดัท ำกำรส่งเสริมกำรขำย
และกำรตลำดท่ีเขำ้ถึงลูกคำ้
ใหม้ำกท่ีสุด 

2 กิจกำรไม่สำมำรถขำยสินคำ้
ไดต้ำมเป้ำหมำย 

ไม่มีเงินหมุนเวยีนในกิจกำร พิจำรณำช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยวำ่สำมำรถกระจำย
สินคำ้ได ้

3 เกิดกำรแข่งขนักบัคู่แข่งเช่น 
กำรตดัรำคำ 

ลูกคำ้หนัไปใหค้วำมสนใจ
สินคำ้คู่แข่ง 

จดักำรท ำกำรส่งเสริมกำร
ขำยเช่น รำคำส่วนลดหรือ
เปอร์เซนต ์

4 ผูบ้ริโภคไม่ยอมรับใน
ผลิตภณัฑน์ ้ำด่ืม 

สินคำ้ไม่ไดรั้บควำมสนใจ
จำกผบูริโภค 

ตอ้งเนน้กำรประชำสัมพนัธ์
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค เช่น แนะน ำ
สินคำ้ 
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7.2 แผนปรับปรุงเพ่ือเพิม่ขดีควำมสำมำรถ 
 
ตำรำงท่ี 7.2 แสดงแผนปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ 
 
ล ำดบั งำนท่ีตอ้งปรับปรุง วธีิกำร ผลคำดวำ่จะไดรั้บ 

1 ดำ้นกำรบริหำรจดักำร เพิ่มจ ำนวนพนกังำนใน
โรงงำน 

พนกังำนมีควำม
กระตือรือร้นในกำรท ำงำน
ใหมี้ประสิทธิภำพ 

2 ดำ้นกำรตลำด ท ำกำรออกแบบผลิตภณัฑ์
ใหมี้ลกัษณะแตกต่ำง 

มีควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภณัฑใ์หลู้กคำ้เลือกซ้ือ 

3 ดำ้นกำรผลิต ท ำกำรผลิตสินคำ้ตำมท่ี
ลูกคำ้ตอ้งกำรมำกเท่ำที
เคร่ืองจกัรจะท ำได ้

มีสินคำ้เพิ่มมำกข้ึนเพื่อให้
ทนัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

4 ดำ้นกำรเงิน ควบคุมค่ำใชจ่้ำยในดำ้น
ต่ำงๆ 

มีเงินหมุนเวยีนในกิจกำร
และสำมำรถตรวจสอบท่ีมำ
ท่ีไปได ้
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