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บทสรุปผู้บริหาร 
 
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให้ผูบ้ริโภคหัดมาสนใจอาหารท่ีสดและไม่ผา่นการ

แปรรูปมากข้ึน ส่งผลให้พฤติกรรมในการบริโภคของคนเปล่ียนแปลงไปดว้ยเช่นกนั กุง้กุลาด าและ
กุง้ขาวจดัไดว้า่เป็นกุง้ท่ีมีประโยชน์ในดา้นโภชนาการและคุณค่าทางอาหารท่ีประกอบดว้ยโปรตีน
วิตามินและแร่ธาตุท่ีจ  าเป็นต่อร่างกายจ านวนมาก เวลารับประทานรสชาติของกุง้กุลาด าจะแตกต่าง
จากกุง้ชนิดอ่ืนทั้งความเหนียวความนุ่มและสีของตวักุง้ท่ีโดดเด่นอย่างเห็นไดช้ดั เน้ือของกุง้ท าให้
ระบบทางเดินอาหารของผูบ้ริโภคสามารถท่ีจะท างานและย่อยสลายไดดี้ กุง้กุลาด าและกุง้ขาวยงัมี
ส่วนท่ีเป็นโปรตีนและเส้นใยปริมาณไขมนัต ่าจึงท าให้ไม่อว้นกุง้จึงจดัไดว้า่เป็นอาหารประเภทท่ีมี
ไขมนัน้อยมีปริมาตรน ้ าตาลค่อนขา้งต ่าและยงัเป็นแหล่งโปรตีนท่ีส าคญัโดยประโยชน์ของกุง้ช่วย
ลดความอว้น เสริมสร้างพฒันาการของทารกในครรภ ์ช่วยลดคอเลตเตอรอลในเลือดและช่วยรักษา
อาการหืดไขขอ้อกัเสบและความจ าเส่ือม 

 
บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายกุง้กุลาด าและกุง้ขาวน็อคน ้ าแข็ง ไดจ้ดั

จ าหน่ายไปยงัลูกคา้ ทางบริษทัจึงมุ่งท าธุรกิจกบัธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ เป็นกลุ่มโรงแรม 4-
5 ดาว และ ร้านอาหารทะเลในเกาะสมุยและจงัหวดัภูเก็ต ซ่ึงเป็นการกระจายสินค้าท่ีได้รับการ
ยอมรับทั้งโรงแรมและร้านอาหารทะเล ดว้ยเงินลงทุนส่วนตวัจ านวน 3,000,000 บาท 

 
ทางดา้นการตลาด บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ไดเ้น้นการท าตลาดกบักลุ่มโรงแรม

และร้านอาหารทะเลเป็นหลกั เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกขนาดกลางและขนาดใหญ่ของทางบริษทัท่ีมียอด
การสั่งซ้ือในอตัราสูงในขณะเดียวกนั ลูกคา้ปลีกก็มียอดสั่งซ้ือติดต่อกนั ดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพเกิน
ราคา ท าให้สินค้าของทางบริษทัได้รับความนิยม และเป็นท่ีรู้จกั  ท าให้มียอดการสั่งซ้ือกนัอย่าง
ต่อเน่ือง ท าใหกิ้จการมีการพฒันากิจการใหเ้ขา้สู่ระบบสากลมากข้ึน 
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จากการประเมินการตลาด สามรถใช้กลยุทธ์การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เห็นถึงความ
แตกต่างของผลิตภณัฑ์ พร้อมทั้งผสมผสานความเป็นเลิศทางดา้นรสชาติและคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ทางร้านจึงเลือกใช้กลยุทธ์หลกัการตลาด (4 P’s) คือดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา 
สถานท่ี การส่งเสริมการตลาด ภายใตส้ถานการณ์ปกติทางร้าน 

 
จากการวิเคราะห์เงินลงทุนของทางบริษัท สยามเรือนไทยจ ากัด เงินลงทุนทั้ งสิน 

3,000,000 บาท โดยของเจา้ของลงทุนทั้งหมด โดยมีรายไดต้ามการก าหนดสมมุติฐานจากยอดขาย
ในปีแรก เป็นจ านวนเงิน 28,600,000บาทท าให้มีก าไรสุทธิในปีแรก เป็นจ านวนเงิน 632,514 บาท 
โดยยอดการและก าไรสุทธิมีจ านวนเงินเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปีจากปีก่อนหนา้ 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1.1 บทน ำ 
 

ปัจจุบนักุง้กุลาด าและกุง้ขาวในประเทศไทยเป็นตวัเลือกระดบัตน้ๆท่ีชาวต่างชาตินิยม
รับประทานดว้ยรสชาติและคุณค่าทางอาหารท่ีมากมายหลากหลายชนิด ทางบริษทั สยามเรือนไทย 
จ ากดั จึงเล็งเห็นความส าคญัของกุง้กุลาด าและกุง้ขาวเพื่อให้ผูบ้ริโภคในประเทศไทยไดรั้บประทาน
สินคา้เกรดส่งออกท่ีคนในประเทศไม่เคยไดรั้บประทานกุง้ชนิดน้ีเท่าท่ีควร 

 
กุง้กุลาด าและกุ้งขาวจดัได้ว่าเป็นกุ้งท่ีมีประโยชน์ในด้านโภชนาการและคุณค่าทาง

อาหารท่ีประกอบด้วยโปรตีนวิตามินและแร่ธาตุท่ีจ  าเป็นต่อร่างกายจ านวนมาก เวลารับประทาน
รสชาติของกุง้กุลาด าจะแตกต่างจากกุง้ชนิดอ่ืนทั้งความเหนียวความนุ่มและสีของตวักุง้ท่ีโดดเด่น
อย่างเห็นได้ชัด เน้ือของกุ้งท าให้ระบบทางเดินอาหารของผูบ้ริโภคสามารถท่ีจะท างานและย่อย
สลายไดดี้ กุง้กุลาด าและกุง้ขาวยงัมีส่วนท่ีเป็นโปรตีนและเส้นใยปริมาณไขมนัต ่าจึงท าใหไ้ม่อว้นกุง้
จึงจดัไดว้า่เป็นอาหารประเภทท่ีมีไขมนันอ้ยมีปริมาตรน ้ าตาลค่อนขา้งต ่าและยงัเป็นแหล่งโปรตีนท่ี
ส าคญัโดยประโยชน์ของกุ้งช่วยลดความอว้น เสริมสร้างพฒันาการของทารกในครรภ์ ช่วยลดคอ
เลตเตอรอลในเลือดและช่วยรักษาอาการหืดไขขอ้อกัเสบและความจ าเส่ือมได(้ ท่ีมา : นิตยสารกุง้
ไทย ) 
 

1.2 ประวตัิธุรกจิ 
 

บริษทั สยามเรือนไทย จ ากัด เร่ิมก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ.2559โดยผลิตและจ าหน่วยกุ้ง
กุลาด าและกุง้ขาวจากแหล่งวตัถุดิบชั้นน าของประเทศเม่ือตน้เดือนพฤศจิกายน 2559โดยบริษทัได้
เกิดข้ึนจากแนวความคิดของเจ้าของกิจการ ซ่ึงเป็นครอบครัว ท่ีเล็งเห็นถึงประโยชน์และความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคต่อถึงวตัถุดิบจากแหล่งวตัถุดิบ จึงท าให้เกิดเป็นตวัสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายยงั
ภายในประเทศ เพื่อใหผู้บ้ริโภคภายในประเทศรู้จกัความอร่อยของกุง้ชนิดน้ีเพิ่มมากข้ึน 
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โดยผูก่้อตั้งกิจการไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาประกอบข้ึนเป็นแผนธุรกิจและรวบรวม
เงินทุนมาก่อตั้งบริษทัข้ึนเพื่อผลิตและจ าหน่ายกุง้กุลาด าภายใต ้บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั โดย
วตัถุดิบของบริษทัไดผ้า่นการรับรองมาตรฐาน เอาใจใส่ และไม่มีการท าส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ
ให้เสียหาย โดยทางทีมงานผูผ้ลิตมรความเชียวชาญในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด าและกุง้ขาวเป็นอยา่ง
ดี ท าใหเ้ช่ือวา่ลูกคา้ทุกท่านตอ้งประทบัใจในตวัสินคา้ของบริษทัเป็นอยา่งมาก ประกอบกบับริษทัมี
ฝ่ายการตลาดท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นอยา่งดี ท าใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และน ามา
พฒันาการจดัจ าหน่ายให้มีความทนัสมยัเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพิ่ม
มากข้ึนเร่ือยๆอยา่งต่อเน่ืองจนมีคุณภาพท่ีจะสามารถเจาะตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 
บริษัทสยามเรือนไทย จ ากัด เป็นผู ้ผลิตและจ าหน่ายกุ้งกุลาด าและกุ้งขาว ซ่ึงมี

คุณสมบติัท่ีมีความอร่อย ความนุ่ม ความเหนียวกวา่กุง้ท่ีมีการจ าหน่ายในท่องตลาด อีกทั้งยงัแสดง
ถึงความแปลงใหม่ ท าใหส้ามารถดึงดูดความน่าสนใจของกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
ท าเลท่ีตั้ง บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จะค านึงกลุ่มเป้าหมายและความสะดวกสบาย

ในการขนส่งสินคา้ เพื่อจะกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจเลือก
ท าเลท่ีตั้ งบริษทัและสถานท่ีผลิตทุกขั้นตอน โดยหาวตัถุดิบมาส่งท่ีบริษทั วตัถุดิบหลกัอย่างกุ้ง
กุลาด าและกุง้ขาวจะถูกจดัซ้ือมาจากทางภายใตข้องประเทศไทย โดยจะน ากุง้กุลาด าและกุง้ขาวมา
จากทางฟาร์มของเจ้าของ บริษัทเอง ซ่ึงพบว่าท าเลท่ีตั้ งท่ีทางบริษัทเลือกสะดวกต่อการขนส่ง 
เน่ืองจากท่ีตั้งมีเส้นทางไดห้ลายทาง 

 
ข้อมูลบริษัท 
- ช่ือบริษทั : บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
- ช่ือตราสินคา้ : สยามเรือนไทย 
- เบอร์โทรศพัท ์: 077-789-111, แฟกซ์ : 077-349-489 
- WEBSITE : WWW.SIAMREURNTHAI.COM 
- E-MAIL : SIAMREURNTHAI@GMAIL.COM 
- เวลาท าการ : วนัจนัทร์ – วนัเสาร์ เวลา 08.00 – 17.00 น. 
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1.3 รูปแบบของธุรกจิและขอบเขตของธุรกจิ 
 

รูปแบบธุรกจิ 
เร่ิมด าเนินธุรกิจและจดัจ าหน่าย  “กุง้กุลาด าและกุง้ขาว” ภายใตบ้ริษทัสยามเรือนไทย 

จ ากดั โดยวตัถุดิบเป็นกุ้งกุลาด าท่ีทางบา้นเจา้ของธุรกิจเป็นผูผ้ลิตข้ึนทางภาคใตข้องประเทศไทย 
เพื่อน าวตัถุดิบท่ีน ามาจดัจ าหน่ายมีความอร่อย ความสดใหม่ ความเหนียวนุ่ม และมีขนาดพอเหมาะ
ท่ีสามารถน ามาแปลรูปในการท าอาหารท่ีมีรสชาติแสนอร่อย 

 
ขอบเขตธุรกจิ 
ธุรกิจกุ้งกุลาด าและกุ้งขาวทางภายใต้ “บริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด” เป็นธุรกิจ

ทางดา้นการจดัจ าหน่าย โดยจะมีการจดัจ าหน่ายตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษทัใช้
ความพิถีพิถันในการจดัจ าหน่ายวตัถุดิบและเอาใจใส่ทุกขั้นตอน ตั้งแต่การหาวตัถุดิบและการ
เลือกสรร ขั้นตอนการผลิต บรรจุภณัฑ์ เพื่อจดัจ าหน่ายผา่นช่องทางต่างๆ ตลอดจนไปถึงการส่งมอบ
ใหก้บัลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจในตวัสินคา้มากท่ีสุด  
  

1.4 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย  
 

วสัิยทัศน์  

สยามเรือนไทยมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีความเป็นเลิศ เพือ่ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บส่ิงท่ี
ดีท่ีสุด  

พนัธกจิ  
- บริษทัมีการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและพฒันาในการผลิตตลอดเวลา  
- บริษทัมีการควบคุมคุณภาพในการผลิตแต่ละขั้นตอน  
- บริษทัไดรั้บการตรวจสอบมาตรฐานสินคา้จากส านกังานคณะกรรมการอาหารและ

ยา (อย.)  
- บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานคนกลางและผูบ้ริโภคเสมือนเป็นคนหน่ึงใสครอบครัว 
 
 
เป้ำหมำย  
เป้าหมายระยะสั้น  
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- ผูป้ระกอบธุรกิจ สร้างผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกักับผูบ้ริโภคอย่างทั่วถึงในปีแรก 
45%  

- สร้างความตอ้งการใหก้บัลูกคา้ ( Demand )  
- ผลกัดนัสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกักบัประชากรในประเทศ  
- มีสอดขายในปีแรก 10 ลา้นบาท  

 
เป้าหมายระยะกลาง  

- อตัราการเติบโตของยอดขายเพิ่มข้ึน 5% ต่อปี  
- ขยายไปยงั Top supermarket ทุกสาขาทัว่ประเทศ  
- เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปยงัประเทศเพื่อนบา้น  

 
เป้าหมายระยะยาว  

- มีกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยัเพิ่มมากข้ึน  
- เพิ่มก าลงัการผลิตสินคา้ 8% ต่อวนั เพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้  
- เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปยงัประเทศท่ีมีความตอ้งการทัว่โลก 

 

1.5 สัญลกัษณ์และค ำขวญั 
 

 
รูปท่ี 1.1 สัญลกัษณ์ของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
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Siam Ruanthai เป็นช่ือตราสินคา้ ซ่ึงออกเสียง 4 พยางค ์สามารถอ่านออกเสียงและเป็น
ท่ีจดจ าของลูกคา้ได้ง่าย มีความหมายท่ีลงตวัมีความชัดเจน ใช้ตวัอกัษรสีด าท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของ
องค์กร ตวักุง้สีด า ท่ีแสดงให้เห็นถึงการจ าจ าหน่ายกุง้อนัเป็นเอกลกัษณ์ และเรือนไทยยงัแสดงให้
เห็นถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย 

 
เน่ืองจากธุรกิจ สยามเรือนไทย มาจากทางบา้นของเจา้ของธุรกิจ เป็นบา้นทรงไทยใน

ฟาร์มกุง้ ท่ีเป็นท่ีรู้จกัในวงการกุง้  
 
เรือนทรงไทย หมายถึง ความเป็นไทยท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะบริการลูกคา้คนไทย

ดว้ยความเต็มใจและเอาใจใส่ในการผลิตสินคา้ เพื่อใช้บริโภคในประเทศไวว้างใจท่ีจะเลือกสินคา้
ของบริษทั  

 
กุง้ หมายถึง ส่ิงท่ีบริษทัมีความรัก การเอาใจใส่ ในการน าวตัถุดิบท่ีมีมาตรฐานระดบั

สากล มายงัผูบ้ริโภคท่ีมีคุณค่าและสารอาหารมากมายใหผู้บ้ริโภคไดส้ัมผสั 
 
สีทอง หมายถึง เป็นสีท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มอิทธิพลของพระอาทิตยแ์ละมกัเก่ียวเน่ืองกบัพลงั

ความอุดมสมบูรณ์ เป้าหมายสูงสุด ความร ารวย เอาชนะ ปลอดภยั ความเจริญรุ่งเรืองเปรียบเสมือน
สินคา้ของบริษทัท่ีเนน้ถึง ความหรูหรา ความสด สะอาด และความมุ่งมัน่ตั้งใจ 

 
สีด า หมายถึง เป็นสีท่ีมีความแข็งแกร่ง ความมุ่งมัน่ ความคงท่ี จดจ าง่าย ความเรียบง่าย 

ท่ีทางบริษทัมีความเช่ียวชาญน าการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคอยา่งจริงจงั 
 
ความหมาย : สัญลกัษณ์ของบริษทัจะใช้รูปแบบเดียวกนัหมด โดยรูป เรือนไทย เป็น

การแสดงถึงความเป็นไทย 
 
ค าขวญัของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั : เราจะมุ่งมัน่พฒันา คดัสรรวตัถุดิบ เพื่อให้

ผูบ้ริโภคไดส่ิ้งท่ีดีท่ีสุดในระดบัพรีเม่ียม 
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1.6 ท ำเลทีต่ั้ง 
 

ท าเลท่ีตั้งของ บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั คือ เลขท่ี 25/5   ถนน บางใบไม ้  ต. บาง
ใบไม ้ อ. เมือง   จ.สุราษฎร์ธานี   84000 

 
ส่ิงปลูกสร้ำง :อำคำรพำณชิย์ 3 ช้ัน 2 คูหำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.2 ท าเลท่ีตั้งของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 1.3 อาคารพาณิชย ์3 ชั้น 2 คูหา ท่ีตั้งของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
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บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั วิ่งออกมาจากตวัเมืองขา้มไปยงัเกาะล าพู บริษทัจะอยู่
ก่อนถึง ป้ัม ปตท. เป็นอาคารพาณิชย ์3 ชั้น ตั้งอยูต่รงปากทางเขา้หมู่บา้น 

 

1.7 ปัจจัยหลกัแห่งควำมส ำเร็จ 
 

ดา้นเอกลกัษณ์ของสินคา้ : บริษทัสามารถจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด าและกุง้ขาว ท่ีหาไดจ้าก
ภาคใตข้องประเทศ ท่ีมีเอกลกัษณ์ท่ีโดนเด่น ทั้งตวัของวตัถุดิบเองท่ีน ามาเป็นสินคา้ 

 
ด้านความสด สะอาด :บริษัท ได้สัดสรรหาวตัถุดิบ ท่ีมีคุณภาพส่งออก ผ่านการ

ตรวจสอบจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
 
ด้านวตัถุดิบ : บริษัทเน้นการใช้วตัถุดิบเป็นหลัก ทีหาได้ง่ายจากทางภาคใต้ของ

ประเทศไทย ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัแหล่งวตัถุดิบจากทางภาคใตข้องประเทศ 
 
ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย : มีช่องการจดัจ าหน่ายท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงสร้าง

ความสะดวกสบายใหก้บักลุ่มลูกคา้ และสร้างสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งทัว่ถึง 
 
ด้านการส ารวจตลาด : การส ารวจตลาดเป็นส่ิงส าคญัมาก ท่ีจะท าให้เรารู้ถึงความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคว่ากลุ่มผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสินคา้แบบไหน ขนาดใด และน ามาพฒันา
สินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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1.8 แผนกำรด ำเนินงำน 
 
ตารางท่ี 1.1 แผนการด าเนินงานของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
 
ล าดบั กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จดัหาท่ีตั้งบริษทั                         

2 
ตรวจสอบความ
เรียบร้อยของบริษทั                         

3 
จดัหาเคร่ืองจกัรและ
หาแหล่งวตัถุดิบ                         

4 
จดัหาและอบรม
พนกังาน                         

5 ด าเนินการซ้ือวตัถุดิบ                         
6 กระสินคา้ออกสู่ตลาด                         

 

1.9 รำยช่ือเจ้ำของ ผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือครอง 
 
ตารางท่ี 1.2 รายช่ือเจา้ของ ผูถื้อหุน้และสัดส่วนการถือครอง  
 

ล าดบั รายช่ือ สัดส่วนการถือครอง (%) จ านวนเงินทุน 

1 นายจิรายสุ รอดเช้ือจีน 100% 3,000,000 



 
 

บทที ่2 
 

กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ 
 

2.1 วเิครำะห์สภำพแวดล้อม 
 

นายกสมาคมกุง้ไทย พร้อมคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ เปิดภาพรวมสถานการณ์
อุตสาหกรรมกุง้ไทยปี 2559 เร่ิมฟ้ืนตวั แนวโนม้ปี 2560 ดีข้ึน หลงัประสบความส าเร็จแกปั้ญหาโรค
ตายด่วนหรืออีเอม็เอส (EMS) ช้ีตอ้งขอบคุณวิกฤติโรคอีเอม็เอส หนุนเกษตรกรเล้ียงกุง้รวมตวัระดม
สมองน าองคค์วามรู้ วิจยัและนวตักรรมมาใชแ้กปั้ญหา ท าให้ผลผลิตกุง้โดยรวมปี59อยูท่ี่ประมาณ 
300,000 ตนั หรือเพิ่มจากปีท่ีแลว้ 15% คาดส่งออกทั้งปี 200,000 ตนั มูลค่า 60,000 ล้านบาท ส่วน
ปี60 คาดผลิตได ้350,000 ตนั สูงสุดในรอบ 4 ปี ส่งออกเพิ่ม10-15% ท่ี250,000 ตนั 

 
ส่วนในปี 2560 เช่ือว่า จะเป็นปีท่ีดีส าหรับเกษตรกรเล้ียงกุ้ง ทั้ งในด้านราคาและ

ผลผลิตท่ีเช่ือวา่จะอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยในปี 2559 ราคากุง้ไทยซ้ือขายในประเทศอยูท่ี่ 120-140 บาทต่อ
กิโลกรัม ประคองไม่ต ่ากว่า 120 บาทต่อกิโลกรัมเกษตรกรมีความสุข  ส าหรับผลผลิตในปี 2560 
คาดวา่จะเพิ่มข้ึนเป็น 350,000 ตนั ซ่ึงถือวา่มากท่ีสุดในรอบ 4 ปี 

 
ดา้นการส่งออกปี 2560 คาดวา่จะเพิ่มข้ึน 10-15% โดยมูลค่าการส่งออกข้ึนอยูก่บัอตัรา

แลกเปล่ียน ซ่ึงอตัราท่ีดีต่อผูส่้งออกอยูร่ะหวา่ง 37-38 บาท อยา่งไรก็ตามการผลิตเนน้ท่ีเร่ืองคุณภาพ
มากกว่าปริมาณ เพื่อผลตอบแทนท่ีดีกว่าและไม่ให้มีปริมาณมากเกินไปจนฉุดราคากุง้ตกต ่า โดย
ตลาดส่งออกกุง้ท่ีส าคญัไดแ้ก่ สหรัฐฯ มีสัดส่วน 40%, ญ่ีปุ่น20%, จีน10% และสหภาพยุโรปลดลง
เหลือประมาณ  5% ในขณะท่ียอดความต้องการกุ้งโดยรวมอยู่ ท่ี  450,000 ล้านตัน  (ท่ีมา: 
http://www.thinsiam.com) 

 
เน่ืองจากผลผลิตของกุง้มีจ  านวนมากข้ึน ท าให้กุง้มีราคาท่ีถูกลงและคู่แข่งขนัมีจ านวน

มากข้ึน จึงท าให้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมกุง้มีการแข่งขนัท่ีรุนแรง จึงส่งผลต่อบริษทั สยามเรือน
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ไทย จ ากดั ในการจ าหน่ายกุง้ขาวและกุง้กุลาด าใหก้บัลูกคา้ ท่ีมาจากการแข่งขนัในธุรกิจคนกลางใน
การส่งสินคา้ 

 
เศรษฐกจิ 
- สถานการณ์ทางการเมืองมีความเสถียรภาพมากข้ึนส่งผลใหห้ลายประเทศยกเลิก

การประกาศเตือนชาวต่างชาติเขา้ประเทศไทย 
- แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2560 จะขยายตวัร้อยละ 3.0 - 4.0 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 13 

ตุลาคม 2559)ท าใหธุ้รกิจมีโอกาสเติบโตสูงข้ึน 
 

เทคโนโลยี 
- เทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีการเขา้ถึงในทุกธุรกิจท าใหเ้กิดการแข่งขนัมากข้ึนส่งผลท า

ใหเ้กิดการกระจายรายไดข้องธุรกิจ 
- เทคโนโลยกีารรักษาวตัถุดิบซ่ึงเป็นส่วนประกอบการจดัจ าหน่ายท่ีมีความทนัสมยั

มากข้ึนในปัจจุบนั ท าใหธุ้รกิจเกิดความสะดวกสบายและไดว้ตัถุดิบท่ีมีความสด สะอาดเพิ่มมากข้ึน 
 

กำรแข่งขัน 
- ส าหรับผูจ้ดัจ  าหน่ายกุง้กุลาด านั้นถือวา่ ยงัมีนอ้ยรายมาก ในประเทศไทย ซ่ึงคู่

แข่งขนัในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด า มีเพียง 2-4 เจา้ในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด าในประเทศไทย 
 

กฎหมำย 
- ตอ้งผา่นการตรวจสอบจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)เพื่อให้

ผูบ้ริโภคเกิดความมัน่ใจในตวัสินคา้ และเป็นมาตรฐานระดบัสากล 

 
2.2 กำรวเิครำะห์โดยใช้ Porter’s Five Forces Model 
  

บริษทัสยามเรือนไทยจ ากดัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายกุง้กุลาด า ท่ีเป็นวตัถุดิบท่ีน ามาจาก
บา้นของเจา้ของธุรกิจทางภาคใตข้องประเทศ ซ่ึงบริษทัสยามเรือนไทยจ ากดั ไดท้  าการวเิคราะห์โดย
ใช้ Five Forces Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการแข่งขนัของอุตสาหกรรมกุ้งกุลาด า
และกุง้ขาว เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวางแผนและการประเมินแนวทางในการด าเนินการธุรกิจ
ต่อไป ซ่ึงปัจจยัท่ีไดน้ ามาวเิคราะห์ มีทั้งหมด 5 ปัจจยัดงัน้ี 
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1. อ ำนำจต่อรองจำกผู้ขำยวัต ถุดิบหรือซัพพลำยเออร์ (Bargaining Power of 
Suppliers) 

มีความเขม้ขน้ของการแข่งขนันอ้ย เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีบริษทัสยามเรือนไทยก าจดั ได้
น ามาจดัจ าหน่ายนั้นเป็นวตัถุดิบท่ีทางบา้นของเจา้ของธุรกิจและในเครือข่ายท่ีเจา้ของธุรกิจรู้จกัเป็น
อยา่งดีมาเป็นซพัพลายเออร์ใหท้  าให้ทางบริษทันั้นไม่ตอ้งกงัวลถึงปัจจยัจากอ านาจต่อรองจากผูข้าย
วตัถุดิบเลย อีกทั้งกุง้กุลาด าและกุง้ขาวนั้นมีจ านวนมากและสามารถหาไดต้ลอดทั้งปี 

 
2. อ ำนำจต่อรองจำกผู้ซ้ือสินค้ำ (Bargaining Power of Buyers) 
มีความเข้มข้นของการแข่งขันน้อย เน่ืองจากการจ าหน่ายกุ้งกุลาด าและกุ้งขาวใน

ประเทศมีผูข้ายน้อยรายท าให้ผูซ้ื้อนั้นมีตวัเลือกในการซ้ือกุง้กุลาด านอ้ย อีกทั้งการแข่งขนัในตลาด
กุง้กุลาด าไม่มีความรุนแรง และบริษทัสยามเรือนไทยจ ากดั ยงัไดท้  าการเปิดตลาดกุง้กุลาด าใหเ้ป็นท่ี
รู้จกักบัผูบ้ริโภคในประเทศ ท าให้บริษทัสยามเรือนไทยจ ากดัจะเผชิญอ านาจการต่อรองจากผูซ้ื้อ
ค่อนขา้งต ่า จึงท าใหท้างบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ไดจ้ดัท าการส่งเสริมการตลาดต่างๆข้ึนเพื่อให้
สินคา้เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้มากยิง่ข้ึน 

 
3.  กำรเข้ำสู้อุตสำหกรรมของผู้แข่งขันรำยใหม่ (Threat of New Entrants) 
มีความเขม้ขน้ของการแข่งขนัน้อย ถึงกุง้กุลาด านั้น จะมีอยูจ่  านวนมากสามารถหาได้

ง่ายตามทอ้งถ่ินในแถบภาคใตแ้ต่เน่ืองจากสยามเรือนไทยจ ากดั นั้นเป็นธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีมีการ
ด าเนินงานท่ีซบัซ้อนและขั้นตอนในการผลิตนั้นมีขั้นตอนท่ียุง่ยาก และใช้ตน้ทุนท่ีค่อนขา้งสูง ใน
การผลิตไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของความสดใหม่ ความสะอาด ความพิถีพิถนัโดยการรักษาวตัถุดิบนั้น
มีความยุง่ยากท าใหเ้กิดการเขา้มาของอุตสาหกรรมจากผูค้า้รายใหม่ท าไดย้ากนั้นเอง 

 
4.  แรงผลกัดันจำกสินค้ำอ่ืนๆซ่ึงสำมำรถใช้ทดแทนกนัได้ (Threat of Substitutes) 
มีความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมาก เน่ืองจากในปัจจุบนัอุตสาหกรรมอาหารทะเลนั้นมี

การเติบโตค่อนขา้งสูง คู่แข่งขนัก็มีจ  านวนหลายรายส่งผลให้ สินคา้ท่ีเป็นตวัเลือกของผูบ้ริโภคนั้นก็
มีจ  านวนมากไปด้วย และการบริโภคท่ีเป็นลักษณะคล้ายคลึงกัน จึงท าให้เป็นสินค้าท่ีสามารถ
น ามาใช้ทดแทนสินคา้ท่ี บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จดัจ าหน่ายข้ึนมานั้น มีจ  านวนมาก เช่น กุ้ง
แม่น ้า กุง้กา้มกราม กุง้รอฟเตอร์ และอาหารทะเลตามตลาดทัว่ไปเป็นตน้ จึงท าให้ บริษทั สยามเรือน
ไทย จ ากดั คิดคน้และขยายสายการจดัจ าหน่ายของสินคา้ ให้มีพื้นท่ีท่ีหลากหลายเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ
และหารูปแบบต่างๆ ใหสิ้นคา้ของเรามีความโดดเด่นเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 
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5. กำรแข่งขันระหว่ำงคู่แข่งในอุตสำหกรรมเดียวกัน (Rival Among Existing 
Competitor) 

มีความเขม้ขน้ของการแข่งขนัน้อย บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ได้ท าการประกอบ
ธุรกิจการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด าและกุ้งขาว ท่ีน ามาจากภาคใตข้องประเทศท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะไม่เหมือนใคร ท าให้การแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนันั้นไม่มีความรุนแรง เพราะ
คู่แข่งนั้นมีเพียงไม่ก่ายส าหรับตลาดกุ้งกุลาด า แต่เทียบกับคู่แข่งขนัทางออ้มนั้นก็ถือว่ามีจ  านวน
หลายราย แต่บริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด เน้นท่ีคุณภาพ ความสด สะอาด ในกระบวนการจดั
จ าหน่ายในทุกขั้นตอนท่ีมีความประณีต ใส่ใจในทุกรายละเอียด ท าใหกุ้ง้กุลาด าและกุง้ขาว ท่ีบริษทั 
สยามเรือนไทย จ ากดั จดัจ าหน่ายนั้น สามารถต่อสู่กบัการแข่งขนัในตลาดได ้

 

2.3 กำรวเิครำะห์ SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (S-Strength) 
1. วตัถุดิบมีความสดใหม่ตลอดเวลา เน่ืองจาก มีฟาร์มเป็นของตวัเอง สามรถจบักุง้ได้

ทุกวนั เท่าท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
2. วตัถุดิบไดผ้า่นมาตรฐานสากลในการส่งออก เน่ืองจาก ฟาร์มมีตรวจตรวจสอบ

มาตรฐานสากลในการส่งออก 
3. บริษทัมีพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นการท าการตลาดท่ีแขง็แกร่ง

เน่ืองจาก ทางบริษทัท างานทางดว้นน้ีมาวา่ 20 ปี 
4. วสัดุดิบมีราคาต ่ากวา่คู่แข่งขนัทางการตลาดเน่ืองจากบริษทัมีวตัถุดิบเองท่ีมีจ านวน

มากพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
5. มีการจดัฝึกอบรมบุคคลากร ส่งผลใหเ้กิดทกัษะและความเช่ียวชาญในการท างาน 

 
จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
1. สินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกัในกลุ่มตลาดในประเทศ เน่ืองจาก กุง้กุลาด ามีราคาท่ี

สูงกวา่กุง้ในทอ้งตลาด จึงไม่เป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคภายในประเทศ 
2. ระยะทางของแหล่งวตัถุดิบอยูห่่างไกล ท าใหธุ้รกิจมีตน้ทุนการขนส่งเพิ่มสูงข้ึน

เน่ืองจาก ทางบริษทัมีการขนส่งไปยงั จงัหวดั ภูเก็ต จึงท าใหร้ะยะทางไกล 
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โอกำส (O-Opportunity) 
1. รัฐบาลมีนโยบายในการท่ีจะส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอยา่งจริงจงั ท า

ใหเ้ป็นโอกาสในการขยายธุรกิจ  
2. ในปี พ.ศ.2559 มีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จึงท าใหผ้ลิตภณัฑมี์

โอกาสในการกระจายสินคา้ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น  
3. กระแสการรณรงคใ์หบ้ริโภคสินคา้ไทยภายใตภ้าพลกัษณ์ (โลโก)้ ท่ีแสดงถึงความ

เป็นไทย ซ่ึงเป็นการช่วยส่งเสริมการบริโภคของประชาชนในประเทศ จึงส่งผลดีต่อสินคา้ของบริษทั 
 

อุปสรรค (T-Threat) 
1. ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ เน่ืองจาก ราคากุง้มีการข้ึน ลง ตามภาวะ

เศรษฐกิจโลก 
2. ผูบ้ริโภคไม่มีพฤติกรรมบริโภคกุง้เป็นอาหารหลกัทุกม้ือ เน่ืองจากมีราคาสูง 
3. มีสินคา้ทดแทนหลายชนิด  
4. ภาพรวมด่านตน้ทุนสินคา้และค่าครองชีพปรับตวัเพิ่มสูงข้ึน 

 

2.4  กำรวเิครำะห์คู่แข่งขนั 
 

คู่แข่งขันทำงตรง : ส าหรับผูจ้ ัดจ าหน่ายกุ้งกุลาด านั้ นถือว่า ยงัมีน้อยรายมาก ใน
ประเทศไทย ซ่ึงคู่แข่งขนัในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด าในประเทศนั้น มีเพียงแค่ ในส่วนของตลาด
ทะเลไทย หา้งสรรพสินคา้ชั้นน าของประเทศ และตลาดท่องถ่ินของทางภาคใต ้

 
คู่แข่งขันทำงอ้อม : ส าหรับคู่แข่งขนัทางออ้นของ บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั คือ ผู ้

จดัจ  าหน่ายกุง้สดและกุง้ท่ีตม้แลว้ ซ่ึงการแข่งขนัในตลาดกุง้น้ีค่อนขอ้งสูง เพราะหน้าท่ีหลกั ของ
สินคา้ไม่มีความแตกต่างกัน ดงันั้น ผูค้า้แต่ละรายก็จะจะหันไปแข่งขนัในเร่ืองของราคา ของตวั
สินคา้นั้นเอง ซ่ึงผูค้า้ต่างๆ เหล่าน้ีก็สามารถส่งผลกระทบต่อตวัสินคา้ทาง บริษทัสยามเรือนไทย 
จ ากดั ในทางออ้มได ้เพราะเป็นสินคา้ประเภทของกุง้ท่ีเหมือนกบัสินคา้ของ บริษทั ของคู่แข่งขนั 

 
ในปัจจุบนั พ่อคา้คนกลางท่ีขายอาหารทะเลในประเทศไทยมีอยู่หลายบริษทั เป็นทั้ง

อาหารสดและอาหารส าเร็จรูป เป็นตน้ ซ่ึงมีคู่แข่งขนัทางตรงท่ีมีกลุ่มเป้าหมายใกล้เคียงกนั และ
ค่อนขา้งมีช่ือเสียง 
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รูปท่ี 2.1 คู่แข่งทางออ้ม – พรานทะเล 

 
ปัจจุบนั พรานทะเล มีทั้งอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีมุ่งใหผู้บ้ริโภคซ้ือไปทดแทน

อาหารทะเลสด ผลิตภณัฑไ์ดแ้ก่ อาหารทะเลแช่แขง็พร้อมปรุง อาหารทะเลแช่แขง็พร้อมรับประทาน 
อาหารพร้อมรับประทาน น ้าจ้ิมและซอส 
 
 
  

 
 
 

 

รูปท่ี 2.2 คู่แข่งทางออ้ม – สุรพลฟู้ดส์ 
 

ปัจจุบนั สุรพลฟู้ดส์ มีอาหารท่ีหลากหลาย หน่ึงในนั้น คือ กุง้สด ท่ีมี ราคา 280 บาท ท่ี
ใส่ในบรรจุภณัฑพ์ร้อมขาย ทั้งในหา้งสรรพสินคา้หรือร้านคา้ทั้งไป 

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงคู่แข่งขนั 
 

ประเด็นการ
เปรียบเทียบ 

   

คุณภาพ 
กุง้แช่แขง็แบบสดและ

อาหารตม้แลว้ 
กุง้แช่แขง็แบบสดและ

อาหารตม้แลว้ 
กุง้สดใหม่ทุกวนัใชว้ธีิการน็อค

น ้าแขง็เพื่อรักษาคุณภาพ 

ลกัษณะเด่น 
โดดเด่น 

ดา้นอาหารแช่แขง็ 
โดดเด่นดา้นอาหารตม้

สุกและส าเร็จรูป 
โดดเด่นดา้นคุณภาพความสด

ใหม่ของตวัสินคา้ 
ราคา 300 – 350 บาท 280 -330 บาท 250 -300 บาท 



 
 

บทที ่3 
 

แผนกำรตลำด 
 

เป้าหมายทางการตลาด เป็นกลุ่มตลาดแบบ B2B ซ่ึงทาง บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
ไดท้  าการส่งสินคา้ไปยงักลุ่มโรงแรม ภตัตาคาร และร้านคา้ทะเล ท่ีมีการจดัจ าหน่ายอาหารทะเลอยู่
แล้ว เพื่อแค่ทางบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ได้มีการเพิ่มชนิดของสินค้าให้มีความหลากหลาย
เพิ่มข้ึน 
 

3.1 กำรวเิครำะห์ STP 
 

1. กำรแบ่งส่วนตลำด (Segmentation) 
การจดัจ าหน่ายสินคา้ ทาง บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ใชเ้กณฑ์ในการแบ่งส่วนตลาด 

และเลือกกลุ่มเป้าหมายให้มีความเหมาะสมกับสถานท่ีจดัจ าหน่าย ซ่ึงสามารถใช้เกณฑ์ต่างๆ
ดงัต่อไปน้ี 

 แบ่งส่วนตลาดตามลกัษณะขนาดธุรกิจ 
- ธุรกิจขนาดเล็ก 
- ธุรกิจขนาดกลาง 
- ธุรกิจขนาดใหญ่ 

 
แบ่งส่วนตลาดตามลกัษณะประเภทโรงแรม 
- โรงแรม 1-3 ดาว 
- โรงแรม 4-5 ดาว 
 
แบ่งส่วนตลาดตามลกัษณะภูมิศาสตร์ 
- โรงแรมและร้านอาหารทะเลในเกาะสมุย 
- โรงแรมและร้านอาหารทะเลในจงัหวดัภูเก็ต 
- โรงแรมในพื้นท่ีต่างๆ ตามแหล่งท่องเท่ียวในภายใต ้
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2. กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย (Target) 
จากเกณฑ์ต่างๆ ในการแบ่งส่วนครองตลาดของกลุ่มขนาดธุรกิจ ประเภทของโรงแรม 

และภูมิศาสตร์แลว้ ท าใหส้ามารถก าหนดเป้าหมายของผูบ้ริโภคไดด้งัน้ี 
ทางบริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด เป็นธุรกิจท่ีเป็นคนกลางในการจัด

จ าหน่ายกุง้ขาวและกุง้กุลาด าน็อคน ้ าแข็ง ดงันั้น ทางบริษทัจึงมุ่งท าธุรกิจกบัธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่เป็นกลุ่มโรงแรม 4-5 ดาว และ ร้านอาหารทะเลในเกาะสมุยและจงัหวดัภูเก็ต  

 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารทะเลท่ีมีความสด สะอาด ในประเทศไทย 

ระดบัสากล โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 
3. กำรก ำหนดต ำแหน่งผลติภัณฑ์ (Positioning) 

 

รูปท่ี 3.1 เปรียบเทียบราคาและความสดใหม่ 
  

จากภาพแสดงการวางต ่าแหล่งผลิตภณัฑ์ขา้งตน้จะเห็นว่า สยามเรือนไทย เน้นเร่ือง
ความสดใหม่ของสินคา้มากกวา่ พรานทะเลและสุรพลฟู้ดส์ละยงัมีราคาท่ีต ่ากวา่ จึงสรุปไดว้า่ สยาม
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เรือนไทย เป็นสินคา้ท่ีมีความสดใหม่และมีราคาท่ีถูกกว่าคู่แข่งขนั เพื่อให้ลูกคา้เกิดความประทบ
ใจความพึงพอใจเพื่อใหเ้กิดเป็นความจงรักภกัดีและพฤติกรรมการซ้ือซ ้ าในท่ีสุด 
 
3.2 ส่วนประสมทำงกำรตลำด 4P 

 
ผลติภัณฑ์ (Product) 
เร่ิมจากการเล้ียงกุง้กุลาด าและกุง้ขาวท่ีมีความเช่ียวชาญกวา่ 30ปี สามารถควบคุม

คุณภาพของกุง้ไดทุ้กขั้นตอน คดัเลือกกุง้กุลาด าและกุง้ขาวคุณภาพสูง ผา่นกระบวนผลิตโดยการแช่
เยน็ ดว้ยวธีิการเฉพาะของบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จากนั้นเขา้สู่กระบวนการบรรจุภณัฑท่ี์
สะอาดต่อการรับประทานละการเก็บรักษา จดัเป็นส่วนผสมหลกั ในการนไปใชใ้นการเป็นวตัถุดิบ
ในการประกอบอาหาร 

 
Product 
กุง้กุลาด า ขนาด 40-50ตวัต่อกิโลกรัม ท่ีมีความสด สะอาด โดยใส่ใจทุกรายละเอียดทุก

ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.2 กุง้กุลาด า 
 
กุง้ขาว ขนาด 40 -50ตวัต่อกิโลกรัม ท่ีมีความสด สะอาด โดยใส่ใจทุกรายละเอียดทุก

ขั้นตอน 
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รูปท่ี 3.3 กุง้ขาว 

 
บรรจุภณัฑ์ 
เราจะมีการใส่บรรจุภณัฑท่ี์สะอาด โดยทางบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จะมีการแพค็

ใส่ลงัโฟม ท่ีสามารถเปิดรับประทานไดส้ะดวก 

 
รูปท่ี 3.4 ลงัโฟม 
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รำคำ (Price) 
 

ตารางท่ี 3.1 ราคา 
 

การจดัจ าหน่าย 
(ราคาต่อกิโลกรัม) 

โรงแรมในเกาะสมุย โรงแรมใน ภูเก็ต 

กุง้กุลาด า 300 300 
กุง้ขาว 250 250 

 
ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ( Place ) 
กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย แบบ 1 ระดบั 
เน่ืองจาก บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั เป็นธุรกิจคนกลางท่ีน าเอากุง้ขาวและกุง้กุลาด า

มาจากฟาร์มกุง้ของทางบา้นของเจา้ของธุรกิจเอง โดยทางทาง สยามเรือนไทย ไปยงัร้านอาหารทะเล
และโรงแรม 4 -5ดาว ในเกาะสมุยและจงัหวดัภูเก็ต 

 
รูปท่ี 3.5 กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย แบบ 1 ระดบั 

 
1. โรงแรมและร้านอาหารในเกาะสมุย 
บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ท าการส่งกุง้ขาวและกุง้กุลาด าตามสถานท่ีท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ

สินคา้ท่ีสดใหม่ตามโรงแรม 4-5 ดาว และร้านอาหารทะเล ในเกาะสมุย 
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รูปท่ี 3.6 เกาะสมุย 
 

2. โรงแรมและร้านอาหารในจงัหวดัภูเก็ต 
บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ท าการส่งกุง้ขาวและกุง้กุลาด าตามสถานท่ีท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ

สินคา้ท่ีสดใหม่ตามโรงแรม 4-5 ดาว และร้านอาหารทะเล ในจงัหวดัภูเก็ต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี  3.7 จงัหวดัภูเก็ต 
 



 21 

กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) การส่ือสารการตลาดไปยงักลุ่มเป้าหมายเป็นส่ิงท่ี

ส าคญัมาก ดงันั้นทางบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดัจึงมุ่งเน้นท่ีจะส่ือสารในเร่ืองขิงตราสินคา้ไปยงั
ผูบ้ริโภค เพื่อใหผู้บ้ริโภคเกิดความคุน้เย จดจ า และความเช่ือมนัในตราสินคา้ สยามเรือนไทย วา่เป็น 
บริษทั ท่ีใหค้วามเป็นเลิศ ในบรรยากาศอนัประทบัใจ ดว้ยคุณภาพเกินราคา 

หลกัการตลาดท่ีมีลูกคา้เป็นเป้าหมายหมายหลกัหรือเป็นศูนยก์ลางในการวางแผนกล
ยทุธ์ ท่ีตอ้งเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้จะสามารถช่วยใหธุ้รกิจของร้านประสบผลส าเร็จและรักษา 
ลูกคา้ในระยะยาวได ้คือ การตลาดแบบบูรณา (Integrated Marketing Communication : IMC) หรือท่ี
เรียกวา่ การส่ือสารทางการตลาด 360 องศา จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องตลาด 

ทางบริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด ได้ใช้การส่งเสริมการตลาดแค่ 4 การส่งเสริม
การตลาด เน่ืองจาก ทางบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั เป็นคนกลางในในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด า
และกุง้ขาว 

 
1. ประชาสัมพนัธ์ (Public Relation) 
ทางบริษทัไดป้ระชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทาง Social Media คือเวบ็ไซตข์อง

บริษทั คอยแจง้ข่าวสาร และรูปแบบของผลิตภณัฑ์ ไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย อีกทั้งยงัมีการเล่า
ประวติัท่ีมาของผลิตภณัฑข์องทางบริษทั 

 
2. การขายโดยใชพ้นกังานขาย (Personal Selling) 
ทางบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั มีพนักงานขายไปตามรถขนส่งไปยงั

ตามท่ีต่างๆ และยงัมีพนกังานประจ าอยูใ่นบริษทั โดยพนกังานขายจะไดรั้บการสืบทอดเร่ืองราวของ
วตัถุดิบ เพื่อสามารถส่ือสารและบอกเล่าถึงขอ้มูลท่ีผูบ้ริโภคเป้าหมายตอ้งการไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
3. Social Network 
ท าการประชาสัมพนัธ์ผา่นผา่นส่ือ Facebook ซ่ึงเป็นส่ือออนไลน์ท่ีเขา้ถึง

ผูค้นไดใ้นวงกวา้งและไม่มีค่าใช้จ่ายในการเขา้ชม โดยในเพจจะบอกถึง ช่ือร้าน แผนท่ีตั้งร้าน รูป
สินคา้  หรือข่าวสารต่างๆ รวมไปถึง ช่องทางการติดต่อสั่งซ้ือสินคา้ 
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รูปท่ี 3.8 FACEBOOK 

 
4. สต๊ิกเกอร์แปะบนรถส่งน ้า 
ทาง บริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด ได้ใช้ส่ือโฆษณากลางแจ้ง แบบ

เคล่ือนท่ี  เพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้และแบรนดสิ์นคา้ ประกอบดว้ย โลโก ้และ เบอร์โทรติดต่อ  
 
 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 3.9 สต๊ิกเกอร์แปะบนรถส่งน ้า 
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กจิกรรมส่งเสริมกำรตลำดของ บริษัทสยำมเรือนไทย (Action Plan) 
 

ตารางท่ี 3.2 Action Plan 

 
3.3 กำรประเมินยอดขำย 

 
บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัเร่ิมก่อตั้งข้ึนใหม่ในตลาดอุตสาหกรรมกุง้

กุลาด า จึงไดเ้ป้าหมายในการจดัจ าหน่ายกุง้กุลาด า 48 ตนั และกุง้ขาว 48 ตนั ในปีแรก 
 
บริษทัจึงสามารถท าการประมาณการยอดขายในปีแรกของกุง้กุลาด า 52 ตนัต่อปี ได้

ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 3.3 การประมานการยอดขายกุง้กุลาด า 
 
ยอดขาย/การจดัจ าหน่ายแต่ละท่ี ยอดขาย ปี (กิโลกรัม) ราคา (บาท) รายได ้(บาท) 

โรงแรมและร้านอาหารในเกาะสมุย 26,000 300 7,800,000 
โรงแรมและร้านอาหารในภูเก็ต 26,000 300 7,800,000 

รวม 52,000  15,600,000 
 
 
 
 

แผนการตลาด 
ระยะเวลาปฏิบติังาน งบประมาณ

(บาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ประชาสมัพนัธ์                         5,000 
การขายโดยใช้
พนกังานขาย                          

10,000 

 Social Network                          -  
สต๊ิกเกอร์แปะ
บนรถส่งน ้า                         

10,000 

รวม                         25,000 
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บริษทัจึงสามารถท าการประมาณการยอดขายในปีแรกของกุง้ขาว 52 ตนัต่อปี ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.4 การประมานการยอดขายกุง้ขาว 
 
ยอดขาย/การจดัจ าหน่ายแต่ละท่ี ยอดขาย/ปี (กิโลกรัม) ราคา (บาท) รายได ้(บาท) 

โรงแรมและร้านอาหารในเกาะสมุย 26,000 250 6,500,000 
โรงแรมและร้านอาหารในภูเก็ต 26,000 250 6,500,000 

รวม 52,000  13,000,000 
 

จากการประมาณการยอดขายในปีแรกท าให ้บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั มีรายไดใ้น
การขายผลิตภณัฑก่์อนหกัค่าใชจ่้ายรวมเป็น28,400,000 บาท 

 
การประมาณการยอดขายในระยะยาว บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ไดท้  าการ

ตั้งเป้าหมายไวว้า่ตอ้งการสร้างยอดขายเพิ่มสูงข้ึน 3%ในทุกๆปี บริษทัจึงไดป้ระมาณการยอดขายใน
ระยะยาว 
 
 

 



 
 

บทที ่4 
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
 

4.1 ท ำเลทีต่ั้ง 
  

บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 

รูปท่ี 4.1 เส้นทางไปยงั บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
  

ท าเลท่ีตั้ง บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จะค านึงกลุ่มเป้าหมายและความสะดวกสบาย
ในการขนส่งสินคา้ เพื่อจะกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจเลือก
ท าเลท่ีตั้ งบริษทัและสถานท่ีผลิตทุกขั้นตอน โดยหาวตัถุดิบมาส่งท่ีบริษทั วตัถุดิบหลกัอย่างกุ้ง
กุลาด าและกุง้ขาวจะถูกจดัซ้ือมาจากทางภายใตข้องประเทศไทย โดยจะน ากุง้กุลาด าและกุง้ขาวมา
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จากทางฟาร์มของเจ้าของ บริษัทเอง ซ่ึงพบว่าท าเลท่ีตั้ งท่ีทางบริษัทเลือกสะดวกต่อการขนส่ง 
เน่ืองจากท่ีตั้งมีเส้นทางไดห้ลายทาง 

 
4.1.1 ขอ้มูลบริษทั 

- ช่ือบริษทั : บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
- ช่ือตราสินคา้ : สยามเรือนไทย 
- เบอร์โทรศพัท ์: 077-789-111, แฟกซ์ : 077-349-489 
- WEBSITE : WWW.SIAMREURNTHAI.COM 
- E-MAIL : SIAMREURNTHAI@GMAIL.COM 
- เวลาท าการ : วนัจนัทร์ – วนัเสาร์ เวลา 08.00 – 17.00 น. 
 

4.1.2 ปัจจยัส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้ง 
- ระบบขนส่งทั้งทางบก ทางอากาศ และทางเรือท่ีสามารถขนส่งวตัถุดิบ

ไปยงัลูกคา้ได ้
- เป็นท าเลท่ีตั้งสามารถกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดส้ะดวก 
- มีระบบสาธารณุปโภคท่ีครบครัน สะดวกต่อการท าธุรกิจ 
- ใชก้ารเช่าอาคารพาณิชย ์ซ่ึงประหยดัตน้ทุนในการท าธุรกิจ 
- เป็นท าเลท่ีสามารถรับวตัถุดิบ (กุง้กุลาด าและกุง้ขาว) มายงั บริษทัได้

สะดวก 
 

4.2 กำรบริหำรพืน้ที ่ Layout และ office 
 

ลกัษณะของตวัอาคารพาณิชย ์จะเป็นอาคารสูง 3ชั้น มีขนาดดา้นหนา้กวา้ง 8 เมตร ยาว 
20 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 480 ตารางเมตร โดยราคาการเช่าตอนท าสัญญาเช่า คิดราคาคูหาละ 15,000 
บาท จ่ายเงินค่าประกนั 6เดือน และล่วงหนา้ 1 เดือน สัญญาในการเช่าขั้นต ่า 1 ปี โดยอาคารทั้ง 3 ชั้น
จะถูกแบ่งเป็นส่วนๆ โดยแต่ชั้นจะตอ้งใชส้อยตามความเหมาะสม 
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รูปท่ี 4.2 แบบตวัอาคาร บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
 

อาคารส านักงานและโรงงาน บริษัท สยามเรือนไทย จ ากัด เป็นอพาร์ทเม้น 3 ชั้ น 
ขนาดกวาง 8เมตร ยาว 16 เมตร โดยพื้นท่ีทั้ งหมด 256 ตารางเมตร แบ่งเป็น 2 ชั้น จดัพื้นท่ีเป็น
สัดส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

 
 

 
 

รูปท่ี 4.3 แผนผงัส านกังานและโรงงาน ชั้น 1 
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แผนผงัส านกังานและโรงงาน ชั้น 1 
 
1. ประตูเขา้– ออก เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 8เมตร ใช้เป็นทางเขา้ – ออก บริษทั สยาม

เรือนไทย จ ากดั 
2. ลานจอดรถ เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 4 เมตร ยาว 4 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี  16 ตารางเมตร 

ใชพ้ื้นท่ีส าหรับจอดรถยนตท่ี์ใชใ้นการขนส่งสินคา้ 
3. ตูค้อนเทนเนอร์ เป็นพื้นท่ีมีความกวาง 2.5 เมตร ยาว 6 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 15 ตาราง

เมตร ใชพ้ื้นท่ีส าหรับแช่เยน็เพื่อท่ีจะเก็บรักษากุง้ขาวและกุง้กุลาด าท่ีจะขายกบัผูบ้ริโภคตามท่ีลูกคา้
สั่ง 

4. คดักุง้ เป็นพื้นท่ีมีความกวาง 4.5 เมตร ยาว 6 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี  27 ตารางเมตร ใช้
พื้นท่ีส าหรับคดักุง้ท่ีมาจากฟาร์มกุง้เพื่อท่ีจะคดัขยะและของเสียออก แลว้น ามาเก็บรักษาในตูค้อน
เทนเนอร์ 

5. โรงเก็บของ เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 4 เมตร ยาว 5 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี  20  ตาราง
เมตร ใชพ้ื้นท่ีส าหรับเก็บของใชต่้างๆ ของบริษทั 

6. บนัได เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 2 เมตร ยาว 2 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี  4 ตารางเมตร ใช้
พื้นท่ีส าหรับข้ึนชั้น 2 

7. หอ้งน ้า เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 2 เมตร ยาว 2 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 4 ตารางเมตร 

 
รูปท่ี 4.4 แผนผงัส านกังานและโรงงาน ชั้น 2 



 29 

1. ส านักงาน เป็นพื้นท่ีกวา้ง 8 เมตร ยาว 12 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 96 ตารางเมตร ใช้
พื้นท่ีส าหรับส านกังาน หอ้งจดัการ และเก็บเอกสารต่างๆ 

2. ห้องประชุม เป็นพื้นท่ีกวา้ง 4 เมตร ยาว 4ยาว รวมเป็นพื้นท่ี 16 ตารางเมตร ใชพ้ื้นท่ี
ส าหรับประชุมงานต่างๆ 

3. ห้องเจา้ของ เป็นพื้นท่ีกวา้ง 4 เมตร ยาว 4 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 16 ตารางเมตร ใช้
พื้นท่ีส าหรับท างาน คุยงาน ติดต่องาน 

4. บนัได เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 2 เมตร ยาว 2 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 4 ตารางเมตร ใช้
พื้นท่ีส าหรับข้ึน – ลง 

5. หอ้งน ้า เป็นพื้นท่ีมีความกวา้ง 2 เมตร ยาว 2 เมตร รวมเป็นพื้นท่ี 4 ตารางเมตร 
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4.3 กระบวนกำรผลติและบริกำร 
 
 กระบวนการบริกาและกระบวนการผลิต บริษทั สยามเรือนไทย  จ ากัด ประกอบด้วย 4 
กระบวนการ 
 

4.3.1 กระบวนกำรบริกำร 

 
 

รูปท่ี 4.5 กระบวนการใชบ้ริการ 
 

กระบวนในการบริการของ บริษัทสยามเรือนไทย จ ากัด ประกอบด้วยขั้ นตอน
ดงัต่อไปน้ี 

1. เม่ือมีลูกคา้สั่งกุง้ขาวหรือกุง้กุลาด าเขา้มาในแต่ละวนั 
2. พนกังานกล่าวสวสัดีลูกคา้ดว้ยความยิ้มแยม้แจ่มใสและน ้ าเสียงท่ีอ่อนโยนเพื่อท า

ใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจในตวัสินคา้ท่ีทางบริษทัตอ้งการท่ีจะขาย 
3. พนักงานรับรายการกุ้งท่ีลูกคา้สั่งซ้ือโดยการจดบนัทึกลงในสมุดไวเ้พื่อเช็คความ

ถูกตอ้งและเป็นระบบในการท างานของบริษทั 
4. พนกังานแจง้ค่าใชจ่้ายของสินคา้ทั้งหมดท่ีลูกคา้ท าการสั่งในแต่ละคร้ัง 
5. พนกังานแจง้ก าหนดวนัส่งสินคา้ทั้งหมดท่ีลูกคา้ท าการสั่งในแต่ละคร้ัง 
6. บรรจุกุง้ขาวหรืกุง้กุลาด าตามรายการท่ีลูกคา้สั่งในแต่ละคร้ัง 
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7. พนกังานจะจดัสินคา้ข้ึนรถตามท่ีลูกคา้สั่งเตรียมส่งตามสถานท่ีท่ีลูกคา้ตอ้งการให้
ทางบริษทัไปส่ง 

8. ส่งสินคา้เกรดพรีเม่ียมใหก้บัลูกคา้ในวนัท่ีไดต้กลงกนัไว ้
9. พนกังานกล่าวขอบคุณลูกคา้ท่ีใช้บริการสั่งซ้ือกุง้เพื่อสร้างความประทบัใจให้กบั

ลูกคา้ 
 

โดยทาง บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั เช่ือวา่หากปฏิบติัตามกระบวนการดงักล่าวแลว้
จะช่วยใหลู้กคา้ไดรั้บกุง้ส่งถึงสถานท่ีอยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้งตามท่ีสั่งซ้ือ และประทบัใจในการบริการ 
 

4.3.2 กระบวนการผลิต 

 
 

รูปท่ี 4.6 กระบวนการผลิต 
 

กระบวนในการผลิตกุง้ บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ประกอบขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. น ากุง้มาจากฟาร์มของเจา้ของบริษทั โดยการใชร้ถกระบะใส่ถงั 200ลิตร จากฟาร์ม

มายงับริษทั 
2. ท าการคัดแยกของเสีย จ าพวก ขยะ กุ้งท่ีไม่ได้ขนาด กุ้งน้ิมเพื่อคัดเอากุ้งเกรด        

พรีเม่ียมไปใหผู้บ้ริโภค 
3. น ากุง้ท่ีคดัแยกเรียบร้องแลว้ไปจดัเก็บในตูค้อนเทนเนอร์เพื่อท าการรักษาวตัถุดิบใช้

มีความสดใหม่อยูเ่สมอ 
4. น ากุ้งบรรจุใส่ลงัโฟมพร้อมกบัน ้ าแข็งเพื่อท าให้ให้รักษาคุณภาพวตัถุดิบ ในการ

เตรียมส่งมอบสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภค 
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4.3.3 กระบวนการจดัส่งสินคา้ 

 
รูปท่ี 4.7 กระบวนการจดัส่งสินคา้ 

 
กระบวนการในการจดัส่งสินคา้ประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
 
1. พนกังานจะรวบรวมการสั่งซ้ือกุง้จากลูกคา้ตลอดทั้งวนั 
2. เบิกกุง้ออกจากคลงัสินคา้ตามปริมาณท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 
3. น าสินคา้ท่ีเบิกออกมาจดัเรียงข้ึนรถส าหรับขนส่ง 
4. พนกังานขนส่งจะตอ้งวางแผนการส่งสินคา้ก่อนออกส่งเพื่อเป็นการประหยดัเวลา

ในการขนส่ง และลูกคา้จะไดรั้บสินคา้เร็วข้ึน 
5. น าสินคา้จดัส่งใหก้บัลูกคา้ตามสนามท่ีต่างๆ 
6. เม่ือไดรั้บสินคา้ลูกคา้จะตอ้งจ่ายเงินและเซ็นรับสินคา้ 
7. พนกังานจะตอ้งเก็บลงับรรจุกุง้ท่ีใชแ้ลว้ของลูกคา้กลบัมาโรงงาน 
8. เม่ือกลับมาถึงโรงงานพนักงานจะต้องน าลังท่ีเก็บคืนมาไปล้างและจดัเก็บเพื่อ

เตรียมเขา้สู่ขั้นตอนต่อไป 
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4.3.4 กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ 

 
รูปท่ี 4.8 กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ 

 
กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้นั้นถูกออกแบบมาเพื่อป้องกนัการสูญหายของสินคา้และ

เป็นการตรวจสอบการเขา้ออกของสินคา้ ประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
1. พนักงานจะรวบรวมการสั่งซ้ือกุ้งของลูกคา้ตลอดทั้งวนัเพื่อท่ีจะรู้จ านวนท่ีลูกคา้

ตอ้งการในแต่ละวนั 
2. พนกังานจะตอ้งเขียนใบเบิกสินคา้ตามจ านวนท่ีลูกคา้สั่งเพื่อเป็นหลกัฐานในการสั่ 
3. ส่งใหผู้จ้ดัการเซ็นอนุมติัเพื่อท่ีจะใหง้านออกมาเป็นระบบ 
4. พนกังานน าสินคา้ออกจากห้องเก็บแลว้จดัเรียง ชัง่น ้ าหนกัสินคา้เพื่อท่ีจะเช็คยอด

สั่งของลูกคา้แต่ท่านแลว้น าข้ึนรถขนส่ง 
5. ส่งสินคา้เกรดพรีเม่ียมใหก้บัลูกคา้ตามสถานท่ี ท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
6. หลงัจากจดัส่งสินคา้กลบัมาพนกังานจะตอ้งเขียนรายงานการจดัส่งสินคา้ซ่ึงจะระบุ

ถึงจ านวนกุง้ท่ีส่งใหลู้กคา้ จ  านวนกุง้ท่ีลูกคา้ไม่ไดรั้บตามนดัหมายและจ านวนลงัเปล่าท่ีเก็บคืนมา 
7. ส่งรายงานใหก้บัผูจ้ดัการไปตรวจสอบความถูกตอ้ง 
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4.4 ก ำลงักำรผลติสูงสุดและประมำณกำรก ำลงักำรผลติกุ้งกลุำด ำและกุ้งขำวของ บริษทั 
สยำมเรือนไทย จ ำกดั 
 

ก ำลงักำรผลติสูงสุด 
ก าลงัการผลิตสูงสุดของ บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั วดัจากอตัราการเก็บใส่ตูค้อน

เทนเนอร์ของการเก็บรักษา ในการประมาณการขายไดแ้บ่งการขายออกเป็น2สถานท่ี คือ เกาะสมุย
และจงัหวดัภูเก็ต  ขายและจดัส่งประมาณการไวท่ี้ สัปดาห์ละ 5,000 กิโลกรัม (โดยแบ่งเป็นกุ้ง
กุลาด า 2,500 กิโลกรัม และกุ้งขาว 2,500 กิโลกรัม) ขายและจดัจ าหน่ายท่ีเกาะสมุยจ านวน 2,500 
กิโลกรัม และจงัหวดัภูเก็ต2,500 กิโลกรัม รวมเป็น 5,000 กิโลกรัมต่อสัปดาห์) ในหน่ึงปีท าการผลิต 
52 สัปดาห์คิดเป็นปีละ 206,000 กิโลกรัม 
 
ตารางท่ี 4.1 ตารางปริมาณการผลิตสูงสุด 
 

รายการ ก าลงัการผลิตสูงสุดต่อสัปดาห์ ก าลงัการผลิตสูงสุดต่อปี 
กุง้ขาว 2,500 103,000 
กุง้กุลาด า 2,500 103,000 
รวม 5,000 206,000 

 
กำรประมำณก ำลงักำรผลติ 
การประมาณก าลังการผลิต สัปดาห์ละ 2,000 กิโลกรัม ซ่ึงกุ้ง 1 ลัง มีปริมาณ 20 

กิโลกรัม ดงันั้นการประมาณก าลงัการผลิตอยูท่ี่ 2,000 กิโลกรัม ต่อสัปดาห์ (โดยแบ่งเป็นกุง้กุลาด า 
1,000 กิโลกรัม และกุง้ขาว 1,000 กิโลกรัม) ในหน่ึงปีท าการผลิต 52 สัปดาห์ คิดเป็นปีละ 104,000 
กิโลกรัม ซ่ึงพบวา่จะมีอตัราการผลิตสูงสุดอยู่ท่ีประมาณ 104,000 กิโลกรัมต่อปีคิดเป็น 50 % ของ
อตัราการผลิตสูงสุดท่ีสามารถผลิตไดคื้อ ประมาณ 206,000 กิโลกรัมต่อปี และก าหนดให้ในแต่ละปี
สามารถขายสินคา้ไดเ้พิ่มข้ึนปีละ 3 % 
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ตารางท่ี 4.2ประมาณการขายกุง้กุลาด าและกุง้ขาว บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั 
 

ประมาณการขาย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลงัการผลิตสูงสุด (ลงั/ปี) 206,000 206,000 206,000 206,000 206,000 
ขายและจดัจ าหน่ายในเกาะสมุย 52,000 54,590 57,680 60,770 63,860 
ขายและจดัจ าหน่ายในจงัหวดัภูเก็ต 52,000 54,590 57,680 60,770 63,860 

รวม 104,000 109,180 115,360 121,540 127,720 
คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 50% 53% 56% 59% 62% 
***หมายเหตุ ปริมาณการยอดขายเพิ่มข้ึนปีละ 3 % 
*** 50% มาจากการประมาณการขายในปีแรก โดยมาจากการสั่งซ้ือของลูกคา้ 

 
ก ำลงักำรผลติ 
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าแรงทางตรง 
 

ค่าแรงงานทางตรง(บาท) 
ต าแหน่ง จ านวน อตัราจา้ง/เดือน รวม 

ผูจ้ดัการ 1 40,000 40,000 
พนกังานการตลาด 1 15,000 15,000 
พนกังานบญัชี/บุคคล 1 17,000 17,000 
พนกังานจดัส่ง 2 12,000 24,000 
พนกังานคดักุง้ 6 9,000 54,000 
พนกังานชัว่คราว 8 1,000 8,000 

รวม 158,000 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าน ้า 5,000 5,250 5,513 5,788 6,078 
ค่าไฟฟ้า 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
ค่าเช่าคูหา 50,000 52,500 55,125 57,881 60,775 

รวม 85,000 89,250 93,713 98,398 103,318 
***ค่าใชจ่้ายในการบริหาร เพิ่มข้ึน 5 % ต่อปี 
 

4.5  สินทรัพย์และอปุกรณ์ทีใ่ช้ในกำรบริกำรและค่ำเส่ือม 
 
ตารางท่ี 4.5. รายการอุปกรณ์ท่ีใชก้ารผลิต 
 

รายการอุปกรณ์ ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

จ านวน ราคารวม (บาท) ค่าเส่ือมสภาพ
(10%) 

รถกระบะ 750,000 2 1,500,000 150,000 
ตูค้อนเทนเนอร์แช่แขง็ 250,000 1 250,000 25,000 
โตะ๊สแตนเลส 15,000 2 30,000 3,000 
ตะกลา้ 100 200 20,000 2,000 
ถงั 200 ลิตร 1,500 20 30,000 3,000 
พลัว่ 300 2 600 60 
กิโลชัง่น ้าหนกั 10,000 1 10,000 1,000 
อ่ืนๆ 10,000 - 10,000 1,000 

รวมค่าใชจ่้ายรายการอุปกรณ์ท่ีใชก้ารผลิต 1,850,600 185,060 
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ตารางท่ี 4.6 อุปกรณ์ส านกังาน 
 

รายการอุปกรณ์ ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

จ านวน ราคารวม (บาท) ค่าเส่ือมสภาพ
(10%) 

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 13,000 1 13,000 1,300 
เกา้อ้ีส านกังาน 1,990 12 23,880 2,388 
โซฟาเขา้มุม 21,900 1 21,900 2,190 
โตะ๊ท างาน 3,290 5 16,450 1,645 
ตูเ้ก็บเอกสาร 4,990 2 9,980 998 
ไฟฉุกเฉิน 3,390 1 3,390 339 
คอมพิวเตอร์ 24,790 5 123,950 12,395 
เคร่ืองชงกาแฟ 660 1 660 66 
โทรศพัทส์ านกังาน 590 1 590 59 
เคร่ืองโทรสาร(FAX) 3,390 1 3,390 339 
เตาอบไมโครเวฟ 2,990 1 2,990 299 
เคร่ืองถ่ายเอกสาร 36,000 1 36,000 3,600 
กาตม้น ้า 770 1 770 77 
โตะ๊ประชุม 10,990 1 10,990 1,099 
กลอ้งวงจรปิด 2,000 5 10,000 1,000 
เคร่ืองปรับอากาศ 30,000 3 90,000 9,000 
โทรทศัน์ 15,000   2 30,000 3,000 

รวมค่าใชจ่้ายในอุปกรณ์ส านกังาน 397,940 39,794 
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ตารางท่ี 4.7 วสัดุส้ินเปลือง 
 

รายการวสัดุส้ินเปลือง ราคาต่อหน่อย
(บาท) 

จ านวน ราคารวม 
(บาท/ปี) 

สมุดจดบนัทึก 30 10 เล่ม 300 
สมุดใบเส็ดรับเงิน 50 24 เล่ม 1,200 
กระดาษ A4 600 2ลงั 1,200 
ปากกา 100 1โหล 100 
หมึกพิมพ ์ 1,000 2กล่อง 2,000 
ถุงใส่ 5 9,000 ถุง 45,000 
สก๊อตเทป 20 30มว้น 600 
ไวบ้อท 20 15แท่ง 300 
ลงัโฟม 150 300 ลงั 45,000 

รวมค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือวสัดุส้ินเปลือง 95,700 
 

4.6 วตัถุดิบต่อหน่วย 
 
ตารางท่ี 4.8 ตน้ทุนวตัถุดิบกุง้กุลาด า 
 
ตน้ทุนวตัถุดิบ กุง้กุลาด า ( ต่อ 1 ลงั) 

ช่ือวตัถุดิบ ราคา หน่วย 
กุง้กุลาด า 4,400 บาท 

ลงัโฟม 15 บาท 

น ้าแขง็ 3 บาท 

สก๊อตเทป 2 บาท 

ถุงใส่ 5 บาท 
รวม 4,425 บาท 
 
กุง้กุลาด า 1 ลงั มี 20 กิโลกรัม คิดเป็นกุง้กุลาด า กิโลกรัมละ 221.25 บาท 
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ตารางท่ี 4.9  ตน้ทุนวตัถุดิบกุง้ขาว 
 
ตน้ทุนวตัถุดิบ กุง้กุลาด า ( ต่อ 1 ลงั) 

ช่ือวตัถุดิบ ราคา หน่วย 
กุง้ขาว 3,600 บาท 

ลงัโฟม 15 บาท 

น ้าแขง็ 3 บาท 

สก๊อตเทป 2 บาท 

ถุงใส่ 5 บาท 
รวม 3,625 บาท 

 
กุง้ขาว 1 ลงั มี 20 กิโลกรัม คิดเป็นกุง้ขาว กิโลกรัมละ 181.25 บาท 

 
 

 



 
 

บทที ่5 
 

แผนกำรจัดกำรก ำลงัคน 
 

5.1 โครงสร้ำงและแผนบริหำรของกจิกำร ( Organization Chart ) 

รูปท่ี 5.1 โครงสร้างและแผนบริหารของบริษทั 
 

โดยบริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั จะมีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ คือ การท่ี
ผูบ้ริหารกระจายอ านาจในการตดัสินใจไปยงัผูบ้ริหารทุกระดบั มีอ านาจในการสั่งการ และสามารถ
ตดัสินใจได้ภายในขอบเขตท่ีก าหนดเพื่อเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของผูจ้ดัการ และช่วยให้การ
บริหารงานเป็นไปดว้ยความรวดเร็วและทนัเหตุการณ์ และเป็นการฝึกฝนบุคลากรในแต่ละแผนกให้
มีความสามารถในการตดัสินใจ และความรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานของตวัเอง 
 

โครสร้างองคก์รของ บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั ประกอบดว้ยบุคคล 19 คน ดงัน้ี 
 

1. ผูจ้ดัการ (เจา้ของบริษทั)    1  ต าแหน่ง 
2. ฝ่ายผลิต 

- พนกังานคดักุง้   6  ต าแหน่ง 
- พนกังานชัว่คราว(จบักุง้)  8 ต าแหน่ง 

3. ฝ่ายการตลาด 
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- พนกังานการตลาด   1 ต าแหน่ง 
4. ฝ่ายบญัชี ฝ่ายบุคคล และฝ่ายจดัซ้ือ 

- พนกังานบญัชี/บุคคล/จดัซ้ือ  1 ต าแหน่ง 
 

5.2  ขอบเขตควำมรับผดิชอบ คุณสมบัติของพนักงำน และ ระยะเวลำกำรท ำงำน 
 
ช่ือต ำแหน่ง : ผู้จัดกำร (เจ้ำของบริษัท) เวลาท างาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึง

เวลา 17.00 น. โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 
 

ลกัษณะงาน (Job Description) 
- การก าหนดนโยบายและมาตรการอนัเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไวข้องบริษทั 
- ควบคมการท างานของพนักงานทุกคน ให้เป็นไปตามแบบแผน 

แนวทางท่ีไดว้างไว ้อีกทั้งควบคุมนโยบายทางดา้นการผลิต 
- จูงใจและกระตุนให้พนกังานนั้นความรับผิดชอบในหนา้ท่ีของแต่ละ

คน ใหมุ้่งไปในทิศทางเดียวกบัวตัถุประสงคข์องบริษทั 
- ติดตามผล และประเมินผลสถานการณ์ของการบริหารและพนกังาน

อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา บริษทัต่อไป 
- วางแผนก าหนดทิศทางของบริษทัในอนาคตเพื่อรับมือกบัคู่แข่งและ

เพื่อพฒันาบริษทัอยูเ่สมอ 
 

คุณสมบติั (Job Specification) 
- เพศ : ชาย / หญิง 
- อาย ุ: 25 / 35 ปีข้ึนไป 
- วฒิุการศึกษา : จบปริญญาตรีข้ึนไป คณะบริหาร ฯลฯ 
- มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 
- บุคลิกภาพดี มีความคล่องแคล่ว และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
- มีความละเอียด รอบคอบ แม่นย  า ตรงไปตรงมา 
- มีความสนใจงานธุรกิจส่วนตวั 
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ช่ือต ำแหน่ง : ฝ่ำยผลิต (พนักงำนคัดกุ้ง) เวลาท างาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึง
เวลา 17.00 น. โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 

 
ลกัษณะงาน (Job Description) 

- ท าหนา้ท่ีในการคดักุง้ 
- ท าหน้าท่ีประสานงานกบัทุกฝ่าย เพื่อให้ระบบด าเนินการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ เฉพาะหนา้ไดเ้บ้ืองตน้ระหวา่งการท างาน 
- พนกังานฝ่ายผลิตสามารถท าหนา้ท่ีไดทุ้กๆดา้นเก่ียวกบัฝ่ายผลิต 
- สามารถท าหนา้ท่ีอ่ืนได ้เช่น บรรจุ 

 
คุณสมบติั (Job Specification) 

- เพศ : ชาย / หญิง 
- อาย ุ: 18 ปีข้ึนไป 
- วฒิุการศึกษาระดบั ม.3 ข้ึนไป 
- สามารถส่ือสาร และรับฟังค าสั่งไดดี้ 
- มีความรอบคอบในการท างาน คล่องแคล่ว 
- มีความสามารถในการคดักุง้ 
- มีความขยนั อดทน รักษาความสะอาดและมีความรับผดิชอบ 

 
ช่ือต ำแหน่ง : ฝ่ำยผลิต (ลูกจ้ำงช่ัวครำว) เวลาท างาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึง

เวลา 17.00 น. โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 
 

ลกัษณะงาน (Job Description) 
- ท าหนา้ท่ีในการจบักุง้ในบ่อ 
- ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัฝ่ายคดักุง้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
- สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ เฉพาะหนา้ไดเ้บ้ืองตน้ระหวา่งการท างาน 

 
คุณสมบติั (Job Specification) 

- เพศ : ชาย  
- อาย ุ: 18 ปีข้ึนไป 
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- วฒิุการศึกษาระดบั ม.3 ข้ึนไป 
- สามารถส่ือสาร และรับฟังค าสั่งไดดี้ 
- มีความรอบคอบในการท างาน คล่องแคล่ว 
- มีความสามารถในการจบักุง้ 
- มีความขยนั อดทน รักษาความสะอาด มีความรับผิดชอบและมี

ร่างกายแขง็แรงสามารถยกของหนกัได ้
- สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนั 
- สามารถท างานกลางแดด กลางฝนไดดี้ 

 
ช่ือต ำแหน่ง : พนักงำนกำรตลำด  เวลาท างาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 

17.00 น. โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 
 

ลกัษณะงาน ( Job Description)  
- ก าหนดนโยบาย แผนการตลาด และยุทธศาสตร์ทางด้านการตลาด

ของผลิตภณัฑข์องบริษทั  
- ติดตามตรวจสอบและปรับปรุงโครงสร้างการส่งเสริมการตลาด  
- ติดตามแนวโนม้และสถานการณ์ของตลาดในปัจจุบนั เพื่อพฒันาแนว

การท างานตลาดและสร้างเทคนิคส่งเสริมการขายใหม่ๆ ใหก้บัสินคา้ของบริษทั  
- ตรวจสอบการท างานความถูกต้องของพนักงานฝ่ายกานตลาดทุก

ขั้นตอน  
 

คุณสมบติั( Job Specification)  
- เพศ : ชาย / หญิง  
- วุฒิการศึกษา : จบปริญญาตรีข้ึนไปทางด้านสาขาการตลาด หรือ 

สาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
- ประสบการณ์ : ผา่นงานดว้ยการขายและการตลาดไม่ต ่ากวา่ 3 ปี  
- มีทกัษะดา้นการขาย การน าเสนอผลิตภณัฑ ์มีการออกแบบผลิตภณัฑ ์

รักการบริการ และมีมนุษยส์ัมพนัธ์  
- มีความซ่ือสัตย ์ละเอียด รอบคอบ แม่นย  า ในการท างาน  
- สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนัได ้ 
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ช่ือต ำแหน่ง : พนักวำรบัญชี / บุคคุล / จัดซ้ือ ( เลขำณุกำร ) เวลาท างาน วนัจนัทร์ –
ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 
 

ลกัษณะงาน( Job Description)  
- ก าหนดนโยบายและการวางแผนดา้นบญัชี รวมทั้งก าหนดระบบบญัชี 

ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของบริษทั  
- ควบคุมการจดัท าบญัชีและตรวจสอบการปิดบญัชีของบริษทัใสแต่ละ

งวดใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีไดว้างไว ้ 
- ประสานงานระหว่างผูบ้ริหารและทุกหน่วยงานท่ีจะด าเนินการแผน

ธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้ดา้นการเงินประจ าปี  
- ตรวจสอบความครบถว้นและความถูกตอ้งของเอกสารท่ีใช้ในการวาง

บิล พร้อมจดัส่งเอกสารใหก้บัลูกคา้  
- มีหน้าท่ีจดัสรรพนกังาน ให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินงานของ

องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
- จดัท ารายงานสถานเงินสดประจ าวนั จากรายการจ่ายเงินกบัรายรับเงิน

ประจ าวนั พร้อมน าเสนอเจา้ของกิจการ  
- จดัหาสินคา้ เจรจาต่อรองกบับริษทัคู่คา้ และติดตามการจดัส่งวตัถุดิบ

ของบริษทัคู่คา้ และแกปั้ญหางานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานในการซ้ือวตัถุดิบ  
 

คุณสมบติั( Job Specification)  
- เพศ : ชาย / หญิง  
- อาย ุ: 25 ปีข้ึนไป  
- วุฒิการศึกษา : จบปริญญาข้ึนไปทางด้านการบญัชี หรือ สาขาอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้ง  
- สามารถใช้โปรแกรม Microsoft Office และโปรแกรมส าเร็จรูปอ่ืนๆ

ได ้ 
- มีความซ่ือสัตย ์ละเอียด รอบคอบ แม่นย  า ในการท างาน  
- สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนัได ้ 
- รู้เร่ืองกฎหมายเป็นอยา่งดี  
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 ช่ือต ำแหน่ง : ฝ่ำยจัดส่ง เวลาท างาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น.
โดยพกั 1 ชัว่โมง เวลา 12.00 น. – 13.00 น. 

 
ลกัษณะงาน (Job Description) 

- ส่งสินคา้ตามสถานท่ี ท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 
- มีความขยนั อดทน รักษาความสะอาด มีความรับผิดชอบและมี

ร่างกายแขง็แรงสามารถยกของหนกัได ้
- สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ เฉพาะหนา้ไดเ้บ้ืองตน้ระหวา่งการท างาน 
- ท าหน้าท่ีประสานงานกบัทุกฝ่าย เพื่อให้ระบบด าเนินการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- สามารถขบัรถบรรทุกของหนกัได ้(มีใบขบัข่ีรถยนต)์ 
 

คุณสมบติั (Job Specification) 
- เพศ : ชาย  
- อาย ุ: 18 ปีข้ึนไป 
- วฒิุการศึกษาระดบั ม.3 ข้ึนไป 
- มีใบขบัข่ีรถยนต ์
- สามารถส่ือสาร และรับฟังค าสั่งไดดี้ 
- มีความรอบคอบในการท างาน คล่องแคล่ว 
- มีความขยนั อดทน รักษาความสะอาด มีความรับผิดชอบและมี

ร่างกายแขง็แรงสามารถยกของหนกัได ้
- สามารถท างานภายใตแ้รงกดดนั 

 
ตารางท่ี 5.1  แสดงเวลาปฏิบติังาน 

ต าแหล่ง วนั เวลา 
ผูจ้ดัการ วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. 
ฝ่ายผลิต (พนกังานคดักุง้) วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. 
พนกังานการตลาด  วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. 
พนกัวารบญัชี / บุคคุล / จดัซ้ือ วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. 
ฝ่ายจดัส่ง วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น. 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงค่าตอบแทนของบุคลากร 
 

ค่าตอบแทนของบุคลากร 
ต าแหน่ง จ านวน อตัราจา้ง (คน/เดือน) อตัราจา้ง (คน/ปี) 

ผูจ้ดัการ 1 40,000 480,000 
พนกังานการตลาด 1 15,000 180,000 
พนกังานบญัชี/บุคคล 1 17,000 204,000 
พนกังานจดัส่ง 2 12,000 144,000 
พนกังานคดักุง้ 6 9,000 108,000 
พนกังานชัว่คราว 8 1,000 12,000 
***บุคลากรทุกต าแหล่งจะไดเ้ปอร์เซ็นตเ์พิ่มข้ึนทุกปี ปีละ 5% 
 
5.3 วนัหยุดและหลกัเกณฑ์กำรหยุด  
 

1. วนังาน เวลาท างานปกติ และเวลาพกั  
1.1. วนัท างาน - ท างานสัปดาห์ละ 5 วนั เวลาท างานปกติ วนัจนัทร์ –

ศุกร์ เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 17.00 น.  
1.2. เวลาพกั ระหวา่งการท างานปกติ เวลา 12.00 น. ถึงเวลา 13.00 น.  
1.3. ก่อนการท างานล่วงเวลา ในกรณีท่ีมีการท างานล่วงเวลาต่อจากเวลา

ท างานปกติไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง ใหพ้นกังานพกั 20 นาที ก่อนเร่ิมท างานล่วงเวลา  
 

2. วนัหยดุและหลกัเกณฑก์ารหยดุ  
2.1. วนัหยดุประจ าสัปดาห์ จ านวน 2 วนั คือ วนัเสาร์ – อาทิตย ์ 
2.2. วนัหยุดตามประเพณี ลูกจา้งจะได้วนัหยุดโดยได้รับค่าจา้งเท่ากบั

ค่าจา้งในวนัท างานไม่นอ้ยกวา่ปีละ 13 วนั  
- การลาคลอดบุตร พนกังานหญิงมีสิทธิลาหยุดงานก่อน

หรือหลังคลอดบุตรโดยไม่เกิน 90 วนั ทัว่น้ีโดยรวมวนัหยุดด้วย พนักงานหญิงท่ียงัไม่สามารถ
ท างานได้ เน่ืองจากการลาคลอดน้ีให้มีสิทธิได้อีกไม่เกิน 90 วนั โดยไม่ได้รับจ้างและจะต้องมี
ใบรับรองแพทยม์ายืน่แสดงดว้ย  
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- การลากิจ พนักงานมีสิทธิลาหยุดงานเพื่อกิจธุระจ า
เป็นได้ไม่ เกิน  5 วัน /ปี  การลากิจ เพื่ อ ธุ ระจ า เป็นจะต้องธุระ เก่ี ยวกับการติด ต่อกับ ส่ วน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ การเจ็บป่วยของบุคคลภายในครอบครัว หรือ ความจ าเป็นท่ีไม่สามารถ
หลีกเล่ียงไดเ้ท่านั้น  

- การลาฝึก เพื่ อ รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาความ รู้
ความสามารถของพนักงานจะเป็นประโยชน์ต่องานดา้นแรงงานและสวสัดิการสังคม พนกังานมี
สิทธิขอลาหยดุงานเพื่อรับการฝึกอบรม หรือพฒันาความรู้ความสามารถ ไดปี้หน่ึงไม่เกิน 30 วนั 

 

5.4 กำรพฒันำบุคลำกร  
 
เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพของพนกังาน บริษทัมีแผนท่ีจะพฒันาบุคลากร ดงัต่อไปน้ี   
1. มีการฝึกอบรมและแนะน างานจากผู ้จ ัดการ 1 -2 ชั่วโมง เพื่อให้พนักงานมี

ประสบการณ์ก่อนท่ีจะเขา้ท างาน  
2. มีการเพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถ จดัฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน  
3. มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้แก่พนกังาน เช่น การพฒันาอาชีพ 

กระตุน้พนักงานด้วยการให้ค  าแนะน าด้านการพฒันาตนเอง แล้วทดลองมอบหมายงานท่ีทา้ทาย
ยิง่ข้ึน เพื่อน าไปสู้ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

 

5.5 สวสัดิกำรส ำหรับพนักงำน  
 
เป็นค าตอบและวิธีตอบแทนพนักงานท่ีดีท่ีสุดท่ีผูป้ระกอบการสามารถท่ีจดัหามา

ใหก้บัพนกังานได ้ 
1. ประกนัสังคม - กองทุนท่ีจดัตั้ งข้ึนเพื่อพนักงานของเรากรณีเจ็บป่วย คลอดบุตร 

ทุพพลภาพ หรือถึงแก่ความตายอนัมิใช่เน่ืองจากการท างาน โดยจะคิดจากค่าจา้งของพนกังานเป็น 
4% ของค่าจา้งพนกังานต่อคน มีค่าใชจ่้ายดงัน้ี  

1.1. เงินประกนัสังคมของฝ่ายผลิต (พนกังานคดักุง้) 6 คน  
- 9,000 บาท / คน คิดเป็น 4% เป็นเงิน 360 บาท  

1.2. เงินประกนัสังคมของพนกังานการตลาด1 คน  
- 15,000 บาท / คน คิดเป็น 4% เป็นเงิน 600 บาท / คน  
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1.3. เงินประกนัสังคมของพนกังานฝ่ายบญัชี / บุคคล / จดัซ้ือ1 คน  
- 5,000 บาท / คน คิดเป็น 4% เป็นเงิน 600 บาท / คน  

1.4. เงินประกนัสังคมของพนกังานฝ่ายจดัส่ง 2 คน  
- 15,000 บาท / คน คิดเป็น 4% เป็นเงิน 600 บาท / คน  

** รวมค่าเงินประกนัสังคมพนกังานท่ีบริษทัตอ้งจ่ายต่อเดือน 3,600 บาท / เดือน **  
 

2. เงินโบนสัประจ าปี เม่ือผลประกอบการส้ินปีสามารถสุปออกมาเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
ปรากฏวา่มีประกอบการท่ีไดรั้บผลก าไรส่ิงท่ีผูป้ระกอยการควรท า คือ จดัเงินโบนสัประจ าปีให้กบั
พนกังานทุกคน โดยพนกังานจะไดโ้บนสั 3% ของเงินเดือนรวมทั้งปี  

 
3. เงินช่วยเหลือพนักงานต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นงานบวช งานแต่ง เยี่ยมพนักวานท่ี

โรงพยาบาล ลาคลอด และงานศพ ฯลฯ บริษทัตอ้งส ารองเงินเอาไวเ้พื่อช่วยเหลือพนกังานในส่วนน้ี 
โดยมีวงเงินตั้งแต่ 1,000-3,000 บาท แล้วแต่กรณีไป แต่บริษทัจะจ่ายเงินช่วยเหลือไม่เกิน 10,000
บาท  

 
4. ส่วนลดในการซ้ือผลิตภณัฑ์ของบริษทั พนักงานภายในบริษทั สยามเรือนไทย 

จ ากดั สามารถซ้ือสินคา้ของบริษทัได้ในราคาพิเศษและสามารถติชม ออกความเห็นเก่ียวกบัตรา
สินคา้ของบริษทัไดด้ว้ย เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขตวัสินคา้ต่อไป  

 
5. เคร่ืองแบบและชุดยูนิฟอร์ม  บริษัทจ าเป็นต้องมีชุดยูนิฟอร์มเตรียมไวใ้ห้กับ

พนกังานเพื่อความเป็นระเบียบในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถออกไปติดต่องานลูกคา้ภายนอกไดอี้ก
ดว้ย ซ่ึงทางบริษทัมีการจดัเตรียมยนิูฟอร์มส าหรับพนกังาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่6 
 

งบกำรเงิน 
 

6.1 สมมุติฐำน 
 

ก ำลงักำรผลติสูงสุด 
 

ตารางท่ี 6.1 ก าลงัการผลิตสูงสุด 
 

ช่ือสินคา้ จ านวน/สัปดาห์ หน่วย 
กุง้ขาว 1,000 กิโลกรัม 
กุง้กุลาด า 1,000 กิโลกรัม 

รวม 2,000 กิโลกรัม 
 

ปริมำณกำรขำยตำมยอดขำย 
 

ตารางท่ี 6.2 ปริมาณการขาย/บริการตามประมาณการยอดขาย (หน่วย : กิโลกรัม) 
 
คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 50% 53% 56% 59% 62% 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กุง้ขาว 52,000 54,590 57,680 60,770 63,860 
กุง้กุลาด า 52,000 54,590 57,680 60,770 63,860 

รวม 104,000 109,180 115,360 121,540 127,720 
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รำคำต่อหน่วย 
 

ตารางท่ี 6.3 ราคาขายต่อหน่วย 
 

ช่ือสินคา้ บาท หน่วย 
กุง้ขาว 300 กิโลกรัม 
กุง้กุลาด า 250 กิโลกรัม 
 

ยอดขำยโดยเฉลีย่ต่อปี 
 

ตารางท่ี 6.4ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี (หน่วย : บาท) 
 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กุง้ขาว 15,600,000 16,377,000 17,304,000 18,231,000 19,158,000 
กุง้กุลาด า 13,000,000 13,647,500 14,420,000 15,192,500 15,965,000 

รวม 28,600,000 30,024,500 31,724,000 33,423,500 35,123,000 
 

ต้นทุนวตัถุดิบต่อหน่วย 
 

ตารางท่ี 6.5 ตน้ทุนกุง้ขาว 
 

ช่ือสินคา้ ราคา หน่วย 
กุง้ขาว 180 บาท /กิโลกรัม 
อ่ืนๆ 1.25 บาท /กิโลกรัม 

รวม 181.25 บาท /กิโลกรัม 
  

ตารางท่ี 6.6 ตน้ทุนกุง้กุลาด า 
 

ช่ือสินคา้ ราคา หน่วย 
กุง้กุลาด า 220 บาท /กิโลกรัม 
อ่ืนๆ 1.25 บาท /กิโลกรัม 

รวม 221.25 บาท /กิโลกรัม 
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ต้นทุนวตัถุดิบต่อปี 
 

ตารางท่ี 6.7ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย : บาท) 
 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กุง้ขาว 9,425,000 9,894,438 10,454,500 11,014,563 11,574,625 
กุง้กุลาด า 11,505,000 12,078,038 12,761,700 13,445,363 14,129,025 

รวม 20,930,000 21,972,475 23,216,200 24,459,925 25,703,650 
 

แรงงำนในกำรผลติ 
 
ตารางท่ี 6.8 แรงงานในการผลิต 
 
เงินเดือน 

(บาท/เดือน) 
ต าแหน่ง จ านวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
24,000 พนกังานจดัส่ง 2 2 2 2 2 
54,000 พนกังานคดักุง้ 6 6 6 6 6 
8,000 พนกังานชัว่คราว 8 8 8 8 8 

ค่าแรงในการผลิต 5,232,000 5,493,600 5,768,280 6,056,694 6,359,529 
 

แรงงำนในกำรบริหำร 
 
ตารางท่ี 6.9 แรงงานในการขายและบริหาร 
 
เงินเดือน 

(บาท/เดือน) 
ต าแหน่ง จ านวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
40,000 ผูจ้ดัการ 1 1 1 1 1 
15,000 พนกังานการตลาด 1 1 1 1 1 
17,000 พนกังานบญัชี/บุคคล 1 1 1 1 1 

 ค่าแรงในการขายและบริหาร 864,000 907,200 952,560 1,000,188 1,050,197 
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ค่ำโสหุ้ยในกำรผลติ 
 

ตารางท่ี 6.10 ค่าโสหุย้ในการผลิต 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
วสัดุส้ินเปลือง 95,700 100,485 105,509 110,785 116,323.95 
ค่าเส่ือมสภาพอุปกรณ์ท่ีใชก้ารผลิต 185,060 194,313 204,029 214,230 224,942 
ค่าเส่ิอมอุปกรณ์ส านกังาน 39,794 41,784 43,873 46,067 48,370 

รวม 320,554 336,582 353,411 371,081 389,635 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
 

ตารางท่ี 6.11 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ประชาสัมพนัธ์ 5,000 5,250 5,513 5,788 6,078 
การขายโดยใชพ้นกังานขาย 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155 
สต๊ิกเกอร์แปะบนรถส่งน ้า 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155 

รวม 25,000 26,250 27,563 28,941 30,388 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 
ตารางท่ี 6.12 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าน ้า 5,000 5,250 5,513 5,788 6,078 
ค่าไฟฟ้า 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
ค่าเช่าคูหา 50,000 52,500 55,125 57,881 60,775 

รวม 85,000 89,250 93,713 98,398 103,318 
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เงินลงทุนในโครงกำร 
 

ตารางท่ี 6.13 เงินลงทุนในโครงการ (หน่วย : บาท) 
 

เงินลงทุนในโครงการ รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 
  เงินลงทุน เงินกู ้

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 400,600 400,600  
ยานพาหนะ 1,500,000 1,500,000 - 

อุปกรณ์ส านกังาน 397,940 397,940  
ค่าใชจ่้ายก่อด าเนินงาน 100,000 100,000  
เงินทุนหมุนเวยีน 601,460 601,460  

รวม 3,000,000 3,000,000 - 
 

ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลติ 
 

ตารางท่ี 6.14 ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 
 
ส่ิงปลูกสร้าง 10 ปี จดัสรรเขา้ตน้ทุนการผลิต 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 10 ปี จดัสรรเขา้ตน้ทุนการผลิต 
ยานพาหนะ 10 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
อุปกรณ์ส านกังาน 10 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 10 ปี จดัสรรเขา้ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 

ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลติ 
 

ตารางท่ี 6.15 ค่าเส่ือมราคาในการผลิต (หน่วย : บาท) 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 40,060 40,060 40,060 40,060 40,060 

รวม 40,060 40,060 40,060 40,060 40,060 
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ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 
 

ตารางท่ี 6.16 ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร (หน่วย: บาท) 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยานพาหนะ 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
อุปกรณ์ส านกังาน 39,794 39,794 39,794 39,794 39,794 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวม 199,794 199,794 199,794 199,794 199,794 
 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

ตำรำงที ่6.17 ลูกหน้ีการคา้  1 เดือน (หน่วย :บาท) 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ลูกหน้ีการคา้ 2,383,333 2,502,042 2,643,667 2,785,292 2,926,917 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 2,383,333 118,708 141,625 141,625 141,625 
  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

ตารางท่ี 6.18 เจา้หน้ีการคา้  1 เดือน (หน่วย :บาท) 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เจา้หน้ีการคา้ 1,744,167 1,831,040 1,934,683 2,038,327 2,141,971 
เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,744,167 86,873 103,644 103,644  103,644 
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สต็อกสินค้ำส ำเร็จรูป 
 
ตารางท่ี 6.19 สต็อกสินคา้ส าเร็จรูป  1 สัปดาห์ (หน่วย : บาท) 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 552,554 580,057 612,041 644,328 676,935 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 552,554 27,502 31,984 32,288 32,607 
 

สต็อกวตัถุดิบ 
 

ตารางท่ี 6.20 สต็อกวตัถุดิบ  1 สัปดาห์ (หน่วย: บาท) 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กวตัถุดิบ 436,042 457,760 483,671 509,582 535,493 
สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 436,042 21,718 25,911 25,911 25,911 
 

เงินลงทุนในโครงกำร 
 

ตารางท่ี 6.21 เงินลงทุนในโครงการ (หน่วย : บาท) 
 

รำยกำร รวม แหล่งทีม่ำของเงินลงทุน 

  เงินลงทุน เงินกู้ 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 400,600 400,600 - 
ยานพาหนะ 1,500,000 1,500,000 - 
อุปกรณ์ส านกังาน 397,940 397,940 - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 100,000 100,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 601,460 601,460 - 

รวม 3,000,000 3,000,000 - 
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6.2 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
 
ตารางท่ี 6.22 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 28,600,000 30,024,500 31,724,000 33,423,500 35,123,000 
ตน้ทุนขาย      
  - วตัถุดิบ 20,930,000 21,972,475 23,216,200 24,459,925 25,703,650 
  - แรงงานในการผลิต 5,232,000 5,493,600 5,768,280 6,056,694 6,359,529 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 40,060 40,060 40,060 40,060 40,060 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต 320,554 336,582 353,411 371,081 389,635 
รวมตน้ทุนขาย 26,522,614 27,842,717 29,377,951 30,927,760 32,492,874 
ก าไรขั้นตน้ 2,077,386 2,181,783 2,346,049 2,495,740 2,630,126 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
  - แรงงานในการขายและบริหาร 864,000 907,200 952,560 1,000,188 1,050,197 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 199,794 199,794 199,794 199,794 199,794 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 25,000 26,250 27,563 28,941 30,388 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 85,000 89,250 93,713 98,398 103,318 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,173,794 1,222,494 1,273,629 1,327,321 1,383,697 
ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 903,592 959,289 1,072,420 1,168,419 1,246,429 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 903,592 959,289 1,072,420 1,168,419 1,246,429 
ภาษีเงินได ้ 271,078 287,787 321,726 350,526 373,929 
ก าไรสุทธิ 632,514 671,503 750,694 817,893 872,500 
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6.3 ประมำณกำรงบแหล่งทีม่ำและใช้ไปของเงินลงทุน 
 
ตารางท่ี 6.23 ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน (บาท : บาท)  
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน      

  - เงินลงทุน 3,000,000 - - - - 

  - เงินกูย้มื - - - - - 

  - ยอดขาย 28,600,000 30,024,500 31,724,000 33,423,500 35,123,000 

  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,744,167 86,873 103,644 103,644 103,644 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 33,344,167 30,111,373 31,827,644 33,527,144 35,226,644 

แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน      

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 2,398,540 - - - - 

  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 26,482,554 27,802,657 29,337,891 30,887,700 32,452,814 

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่า
เส่ือม 

974,000 1,022,700 1,073,835 1,127,527 1,183,903 

  - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

  - ภาษีเงินได ้ 271,078 287,787 321,726 350,526 373,929 

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 2,383,333 118,708 141,625 141,625 141,625 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 552,554 27,502 31,984 32,288 32,607 

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 436,042 21,718 25,911 25,911 25,911 

  - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 33,498,101 29,281,072 30,932,972 32,565,576 34,210,788 

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - -  153,934 676,366 1,571,038 2,532,606 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด 
(ก.-ข.) 

-   153,934 830,301 894,672 961,567 1,015,855 

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด -   153,934 676,366 1,571,038 2,532,606 3,548,461 
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6.4 ประมำณกำรงบดุล 
 
ตารางท่ี 6.24 ประมาณการงบดุล 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย ์      
สินทรัพยห์มุนเวยีน      
  - เงินสดและเงินในธนาคาร -105,330 723,470 1,616,642 2,576,710 3,591,065 
  - ลูกหน้ีการคา้ 2,383,333 2,502,042 2,643,667 2,785,292 2,926,917 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 552,450 579,952 611,936 644,224 676,831 
  - สตอ็กวตัถุดิบ 436,042 457,760 483,671 509,582 535,493 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 3,266,495 4,263,224 5,355,916 6,515,807 7,730,305 
สินทรัพยถ์าวร      
  - ท่ีดินและการปรับปรุง - - - - - 
  - ส่ิงปลูกสร้าง - - - - - 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 350,600 350,600 350,600 350,600 350,600 
  - ยานพาหนะ 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
  - อุปกรณ์ส านกังาน 397,940 397,940 397,940 397,940 397,940 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวมสินทรัพยถ์าวร 2,348,540 2,348,540 2,348,540 2,348,540 2,348,540 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 234,854 469,708 704,562 939,416 1,174,270 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 2,113,686 1,878,832 1,643,978 1,409,124 1,174,270 
รวมสินทรัพย ์ 5,380,181 6,142,056 6,999,894 7,924,931 8,904,575 
       
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ      
หน้ีสินหมุนเวยีน      
  - เจา้หน้ีการคา้ 1,744,167 1,831,040 1,934,683 2,038,327 2,141,971 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 1,744,167 1,831,040 1,934,683 2,038,327 2,141,971 
หน้ีสินระยะยาว - - - - - 
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ตารางท่ี 6.24 ประมาณการงบดุล (ต่อ) 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รวมหน้ีสิน 1,744,167 1,831,040 1,934,683 2,038,327 2,141,971 
ส่วนของเจา้ของ      
  - เงินลงทุน 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
  - ก าไรสะสม 636,014 1,311,017 2,065,211 2,886,604 3,762,604 
รวมส่วนของเจา้ของ 3,636,014 4,311,017 5,065,211 5,886,604 6,762,604 
รวมหน้ีสินและส่วนของ
เจา้ของ 

5,380,181 6,142,056 6,999,894 7,924,931 8,904,575 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่7 
 

แผนฉุกเฉิน 

 

7.1 แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 
 

เน่ืองจากสภาพเศษฐกิจทีเกอดข้ึนในประเทศไทยในปัจจุบนัค่อนข้างผนัผวน ตาม
กระแสการเมืองและสภาพคล่องทางเศรษฐกิจโลก การด าเนินธุรกิจมกัจะมีสถานการณ์ต่างๆ ท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงาน ดงันั้น เพื่อให้บริษทั สยามเรือนไทย จ ากดั สามารถรับมือและปรับแผนการ
ด าเนินธุรกิจ เม่ือมีสถานการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้จึงจ าเป็นจ าตอ้งมีแผนรองรับดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 7.1 แผนฉุกเฉิน 
 

ปัญหา ผลกระทบ แนวทางการแกไ้ข 
กรณีท่ี 1 
Supplier 

Supplier ไม่สามารถส่งวดัวตัถุดิบ
ไดต้ามเวลาท่ีก าหนดส่งผลใหไ้ม่มี
สินคา้ส่งใหก้บัลูกคา้ 

ทางบริษทัไดห้า Supplier เตรียมไวส้ าหรับ
เพื่อทดแทนชัว่คราวหรือถาวรในอนาคต 

กรณีท่ี 2  
ดา้นไฟฟ้า 

การขดัขอ้งทางไฟฟ้าจะส่งผลใช้
ระบบต่างๆในการเก็บความเยน็มี
ปัญหา  

มีเคร่ืองส ารองไฟโดยใชเ้คร่ืองป่ันไฟท่ี
สามารถสนบัสนุนระบบการผลิตได้
ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 6-8ชัว่โมง ต่อ
จ านวนน ้ามนั 30 ลิตร 

กรณีท่ี 3 
ยอดขายต ่ากวา่
เป้าหมาย 

ส่งผลใหร้ายไดร้วมต่อสัปดาห์
ทั้งหมดเฉล่ียแลว้ต ่ากวา่ค่าใชจ่้าย 

จดัโปรโมชัน่กระตุน้ยอดขาย, 
ประชาสัมพนัธ์กบักลุ่มโรงแรมร้านอาหาร 
ใหม้ากข้ึน เพื่อกระตุน้ยอดขาย 

กรณีท่ี 4  
เศรษฐกิจซบเซา 

ส่งผลใหย้อดขายตกต ่า ขาดก าไร 
ซ่ึงอาจเกิดจากหลายเหตุ เช่น 
เศรษฐกิจ และการเมือง 

จดัโปรโมชัน่ใหส่้วนลดราคาสินคา้เม่ือ
สั่งซ้ือครบจ านวนท่ีก าหนด 

 



บรรณานุกรม 
 
กุ้งไทย-นสพกุ้งไทย.(2559) นิตยสารกุ้งไทย: สภาวะการส่งออก.สืบคน้ 14 ธันวาคม 2559 จาก 

https://www.facebook.com/pg/%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8
%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-
%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%9E%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B9
%89%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-
111236108920978/posts/?ref=page_internal\,  

 ทรงวุฒิ อาจรักษา . (2559) แผนธุรกิจ ผลิตน ้ าถงั ตรา RANGSIT DRINKINK WATER” รายงาน
การวิจยัในการค้นควา้อิสระ, หลักสูตรการจดัการมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการเป็น
ผูป้ระกอบการ, มหาวทิยาลยัรังสิต. 

นนัททิ์พท ์ ตน้ประเสริฐ. (2558) บริษทั ยกัษย์ิม้ (ประเทศไทย) จ ากดั : YAKYIM GROUP” รายงาน
การวิจยัในการค้นควา้อิสระ, หลักสูตรการจดัการมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการเป็น
ผูป้ระกอบการ, มหาวทิยาลยัรังสิต 

พ ร าน ท ะ เล . (2 5 5 9 )  ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ข อ งพ ร าน ท ะ เล  สื บ ค้ น  1 4  ธั น ว าค ม  2559 จ าก 
http://www.prantalay.com/Our-Products/.  

สุ รพ ล ฟู้ ด ส์ . (2 5 5 9 )  ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ข อ ง สุ รพ ล ฟู้ ด ส์   สื บ ค้ น  1 4  ธั น ว าค ม  2559 จ าก 

http://www.surapon.com/news/corporate. 
Thin Siam Dot Com. (2559) แนวโนม้อุตฯกุง้ไทย ปี 60 สดใส สู้โรคEMSส าเร็จผลิต 3.5 แสนตนั 

สืบคน้ 14 ธนัวาคม 2559 จาก 

http://www.thinsiam.com/%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87
%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%9A/42190. 

 
 

 
 
 
 
 
 



 62 

ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ นาย จิรายสุ รอดเช้ือจีน 
วนั เดือน ปีเกิด 17 กุมภาพนัธ์ 3537 
สถานท่ีเกิด  - 
ประวติัการศึกษา  มหาวทิยาลยัรังสิต 

 ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการตลาด, 2559 

 มหาวทิยาลยัรังสิต 
   ปริญญาหลกัสูตรการจดัการมหาบณัฑิต สาขาวชิาการเป็น

ผูป้ระกอบการ, 2560 
ท่ีอยูปั่จจุบนั - 
สถานท่ีท างาน - 
ต าแหน่งปัจจุบนั  - 
 


	Titlepage
	 Acknowledge                 
	Abstract 
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2                      
	Chapter 3                     
	Chapter 4                      
	Chapter 5                     
	Chapter 6                     
	Chapter 7                      
	Reference
	Profile 



