
กระบวนการบริหารงานวชิาการด้านหลกัสูตรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 

โดย 
ณฐัวชัร  โตสัจจะ 

วทิยานิพนธ์ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม  
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 วทิยาลยัครูสุริยเทพ 

บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรังสิต 
ปีการศึกษา 2566 



 
 
 
 
 

 

THE ACADEMIC ADMINISTRATIVE PROCESSES IN THE AREA OF 
CURRICULUM ADMINISTRATION THAT AFFECT SCHOOL 

EFFECTIVENESS OF PRINCESS CHULABHORN  
SCIENCE HIGH SCHOOL 

 
 
 
 

BY 
NATTAWAT  TOSUTJA 

 
 
 
 

A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT  
OF THE REQUIREMENTS FOR  

THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATION  
IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
 SURYADHEP TEACHERS COLLEGE 

 
 

GRADUATE SCHOOL, RANGSIT UNIVERSITY 
ACADEMIC YEAR 2023 



 

 
  วิทยานิพนธ์เร่ือง 

กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 
โดย 

ณฐัวชัร  โตสัจจะ 
 

ไดรั้บการพิจารณาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

มหาวิทยาลยัรังสิต 
ปีการศึกษา 2566 

 
---------------------------------------------------- 

ผศ.ดร.ประยทุธ ชูสอน 
ประธานกรรมการสอบ 

 
---------------------------------------------------- 

ผศ.ดร.วลัลภา  เฉลิมวงศาเวช 
กรรมการ 

  
---------------------------------------------------- 

ดร.จุลดิศ  คญัทพั 
กรรมการและอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 
 

บณัฑิตวิทยาลยัรับรองแลว้ 
 
 

(ผศ.ร.ต.หญิง ดร.วรรณี  ศุขสาตร) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

27 กนัยายน 2566 



 

  Thesis entitled 
 

THE ACADEMIC ADMINISTRATIVE PROCESSES IN THE AREA OF CURRICULUM 
ADMINISTRATION THAT AFFECT SCHOOL EFFECTIVENESS OF  

PRINCESS CHULABHORN SCIENCE HIGH SCHOOL  
  

by 
NATTAWAT TOSUTJA 

 
was submitted in partial fulfillment of the requirements 

for the degree of  Master of Education in Educational Administration 
 

Rangsit University 
Academic Year 2023 

 
---------------------------------------------------- 

Asst.Prof. Prayuth Chusorn, Ph.D. 
Examination Committee Chairperson  

 
---------------------------------------------------- 

Asst.Prof.Wallapa  Chalermvongsavej, Ph.D. 
Member 

  
---------------------------------------------------- 

Juladis  Khanthap, Ph.D.  
Member and Advisor 

 
 

Approved by Graduate School 
 
 

(Asst.Prof.Plt.Off. Vannee  Sooksatra, D.Eng.) 
Dean of Graduate School 

September 27, 2023 



ก 

กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดีเน่ืองจากมีผูใ้ห้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือหลายๆ ท่าน 
ขอขอบพระคุณ ดร.สมร ปาโท ผูอ้  านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี 
และประธานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ท่ีอนุญาตให้โอกาสในการศึกษาต่อ 
ให้ความช่วยเหลือในการด าเนินการประสานงานและจัดท าหนังสือราชการเพื่อเก็บข้อมูล
แบบสอบถาม อีกทั้งเป็นผูใ้ห้แนวคิดของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรซ่ึงเป็นส่วนส าคญั
ของงานวิจยัในคร้ังน้ี   
 
 ขอขอบพระคุณคุณครูประยงค์ ปิยะนารถ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ท่ีให้ความ
ช่วยเหลือในการแกไ้ขเอกสารทางราชการต่างๆ ให้ค  าแนะน าในการประสานงานในการเก็บขอ้มูล 
และคอยสนบัสนุนการท าวิจยัในคร้ังน้ี อยูเ่สมอๆ 
 
 ขอขอบพระคุณคุณครูสุณิสา คงคาลยั หัวหน้างานวิจัยของโรงเรียน ในการให้ความ
ช่วยเหลือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและแนะน าแนวทางการในหาขอ้มูลการท าวิจยัเชิงคุณภาพ 
 
 ขอขอบคุณครอบครัวของขา้พเจา้ท่ีคอยเป็นก าลงัใจและเขา้ใจถึงภาระงานทั้งในส่วนของ
งานประจ าท่ีตอ้งท า และงานวิจยั จนท าใหเ้วลาท่ีมีใหก้บัครอบครัวนอ้ยลง 
 
 สุดทา้ยวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี จะส าเร็จไม่ไดห้ากขาดความอนุเคราะห์จาก ดร.จุลดิศ คญัทพั 
อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ติดตาม ใหค้  าแนะน า  ปรึกษา และเป็นก าลงัใจให้ใน
การท าวิทยานิพนธ์อยา่งดีมาโดยตลอด 
 
 ทั้ ง น้ี  มี ผู ้ ท่ี มี อุปการะคุณ อีกหลายท่ าน ท่ีอาจจะไม่ได้ก ล่ าว ถึงใน ท่ี น้ี  ข้าพ เจ้า
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

         ณฐัวชัร โตสัจจะ   
                               ผูว้ิจยั 



ข 

 

ลายมือช่ือนกัศึกษา ….............................................................   ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ...................................................................... 

6304891 : ณฐัวชัร  โตสัจจะ 
ช่ือวิทยานิพนธ ์ : กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
หลกัสูตร : ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
อาจารยท่ี์ปรึกษา : ดร.จุลดิศ  คญัทพั 

 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและ
ครูจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั จ านวน 285 คน ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 
และสร้างสมการถดถอย จากนั้นสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารจ านวน 5 คน เพ่ือหาแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ผลการศึกษาพบว่า 
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ความสามารถ
ในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยู่ในระดบัมากท่ีสุด กระบวนการบริหารงาน
วิชาการด้านหลกัสูตรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และกระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา (X1) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร (X2) การน าหลกัสูตรไปใช ้(X3) และการนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผล (X4) โดยไดส้มการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น Ytot = 0.319X3 +0.336X2 
+ 0.128X4 + 0.122X1 และมีค่าสัมประสิทธิการท านายร้อยละ 63.70  แนวทางพฒันาการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
จัดท าหลกัสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลกัสูตร ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม ประเมินผล รวมทั้งส้ิน 10 แนวทาง 

           (วิทยานิพนธ์มีจ านวนทั้งส้ิน 133 หนา้) 
 

ค าส าคญั: การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
                จุฬาภรณราชวิทยาลยั 



ค 

 

Student’s Signature …..................................................  Thesis Advisor’s Signature  .................................................. 

6304891 : Nattawat Tosutja 
Thesis Title : The Academic Administrative Processes in the Area of Curriculum 

Administration that Affect School Effectiveness of Princess 
Chulabhorn Science High School 

Program : Master of Education in Educational Administration 
Thesis Advisor : Juladis Khanthap, Ph.D. 
 

Abstract 
This study aims to study the academic administrative processes in area of curriculum 

administration and school effectiveness at Princess Chulabhorn Science High School, to study the 
academic administrative processes in the area of curriculum administration affecting school 
effectiveness at Princess Chulabhorn Science High School, and to study guidelines for development 
of academic administration in curriculum. The study utilizes a mixed-methods approach by 
collecting data from school administrators and teachers of Princess Chulabhorn Science High 
School, totaling 285 participants, through a proportional stratified sampling method using 
questionnaires. The data collected are then analyzed to find the mean, standard deviation, correlation 
coefficients, and develop regression equations. Additionally, in-depth interviews with 5 school 
administrators were conducted to gather insights and establish guidelines for academic 
administrative processes in area of curriculum. the key factors that significantly affect the 
effectiveness of the school include curriculum development (X1), curriculum planning (X2), 
curriculum implementation (X3), and supervision, monitoring, and evaluation (X4). The regression 
equation for the standardized scores is Ytot = 0.319X3 + 0.336X2 + 0.128X4 + 0.122X1. The predictive 
accuracy of the regression equation is 63.70%. The guidelines for academic administrative processes 
in area of curriculum administration in the school are divided into four areas: curriculum 
development, curriculum planning, curriculum implementation, and supervision, monitoring, and 
evaluation. In total, there are 10 guidelines proposed. 

               (Total 133 pages) 
 

Keywords: Curriculum Academic Administration, School Effectiveness, Princess Chulabhorn 
Science High School, Curriculum Management 



 ง 

สารบัญ 
 

หน้า 
กติติกรรมประกาศ ก 
บทคัดย่อภาษาไทย ข 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ ค 
สารบัญ ง 
สารบัญตาราง ฉ 
สารบัญรูป 
 

ซ 

บทท่ี 1 บทน า 1 
 1.1 ความเป็นมาของปัญหา 1 

 1.2 ค  าถามการวิจยั 
1.3 วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

4 
4 

 1.4 สมมติฐาน 
1.5 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

5 
5 

 1.6 กรอบแนวคิดของการวิจยั 5 

 1.7 ขอบเขตของการวิจยั 
1.8 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

6 
7 

 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 10 
 2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 10 

 2.2 การบริหารงานวิชาการ 26 
 2.3 การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 

2.4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

33 
70 
75 

 
 



 จ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อ 
      ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.2 การศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
3.3 การศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ของ 
      โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 

80 
80 

 
81 

 
86 

บทท่ี 4 ผลการวจิัย 87 
 4.1 การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
87 

 4.2 ผลการสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเพื่อพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

103 

   

บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 112 
 5.1 สรุปผลการวิจยั 112 

 5.2 อภิปรายผลการวิจยั 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 

117 
119 

   
บรรณานุกรม 120 

  
ภาคผนวก     125 
  
ประวัติผู้วิจัย 133 



 ฉ 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางท่ี    
2.1 สังเคราะห์แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 19 

2.2 สังเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 50 
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัแยกตามโรงเรียน 81 

4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 88 
4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ

ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

89 

4.3 
 
 

4.4 
 
 

4.5 
 
 

4.6 
 
 

4.7 
 
 

4.8 
 
 
 
 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ด้านท่ี 1 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ด้านท่ี 2 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ด้านท่ี 3 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ด้านท่ี 4 
การน าหลกัสูตรไปใช ้
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 5 
การนิเทศก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ในภาพรวม 

90 
 
 

91 
 
 

93 
 
 

94 
 
 

95 
 
 

96 



 ช 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางท่ี    
4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

97 

4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านความสามารถในการพัฒนา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

98 

4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาสถานศึกษา 

99 

4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา 

99 

4.13 
 

4.14 
 

4.15 
 

4.16 
 

4.17 
 

4.18 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายด้านของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายด้านของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายด้านของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายด้านของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ในด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม 
ประเมินผล                                                                             

101 
 

102 
 

103 
 

105 
 

107 
 

110 

  



 ซ 

สารบญัรูป 
 

หน้า 
รูปท่ี    
1.1 

 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

  6 

 

 
 



                           

บทที ่1 
 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำของปัญหำ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างยิ่งการ
น าขอ้มูลท่ีได้จากการวดัและประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ
วางแผนบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจดัการทรัพยากร
ต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร และส่ิงอ านวยสะดวกต่างๆ ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนให้การพฒันา
นักเรียนเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ด้วยเหตุน้ี ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา และเคร่ืองมือท่ีใช้
สะทอ้นถึงความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาอีกดว้ย ท าให้มีนกัวิจยัจ านวนมากให้ความสนใจ
ศึกษาและไดนิ้ยามความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวห้ลายท่าน เช่น ตามแนวคิดของ
ของฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) จะพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก
องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษา และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา จากงานวิจยัของขวญัพิชชา    
มีแกว้ (2562) ไดมี้การสังเคราะห์องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาจากงานวิจยัต่างๆ 
และก าหนดองคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการ
ท างานของครู ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และ
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปรียบเสมือนผลลพัธ์
ของการบริหารงานสถานศึกษา ท าให้มีผูส้นใจจะศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัในการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่น ยวุดี ประทุม, สุรัตน์ ไชยชมภู, และธนวิน ทองแพง 
(2560) พบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและดา้นวฒันธรรมองคก์าร
โรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนและวฒันธรรมองคก์ารดา้นการตดัสินใจ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการด้านการพฒันาครู วฒันธรรมองค์การด้านความหลากหลายของบุคลากร และ
วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเป็นตวัแปรท่ีสามารถใชท้ านายประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได ้จินตนา พฤคณา, สุเมธ งามกนก, และประยรู อ่ิมสวาสด์ิ (2563) พบวา่ ปัจจยัดา้น
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บรรยากาศของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการและปัจจยัดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และภาวะผูน้ าทางวิชาการ  วฒันธรรมของโรงเรียน และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 
เป็นตวัแปรท่ีใชส้ามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้ 

 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานท่ีมีความส าคัญอย่างมาก 

เน่ืองจากเป็นหนา้ท่ีหลกัและเป็นหวัใจส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้ง
ร่วมมือกันปฏิบัติตามภารกิจเพื่อให้สถานศึกษาสามารถประสบผลส าเร็จได้อย่างเต็มท่ี การ
บริหารงานวิชาการมีบทบาทส าคญัในการสร้างนักเรียนท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมี
คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะช่วยให้นกัเรียนสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ (ศิวพร ละหารเพชร, 2562, น.13) การจดัการศึกษาในทุกระดบั ทั้งระดบัชาติ และ
ระดบัสถานศึกษา  หลกัสูตรถือเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา หลกัสูตรจะก าหนดว่าผูเ้รียน
จะเรียนเร่ืองอะไร เรียนอย่างไร และจะวดัประเมินผลอย่างไรว่าผูเ้รียนไดเ้กิดคุณลกัษณะตามท่ี
หลักสูตรได้ก าหนดไว ้ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตราท่ี 27 ได้
ก าหนดใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และใน
มาตรา 34 ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีพิจารณาใหห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารพฒันาคนเป็นไปตามท่ีประเทศตอ้งการ นกัการศึกษาไดก้ล่าวไว้
ว่า การท่ีจะพฒันาคนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม จ าเป็นจะตอ้งก าหนดแนวทางไวใ้นหลกัสูตร เพื่อ
จะไดพ้ฒันาเยาวชนใหเ้ป็นบุคคลตามท่ีสังคมตอ้งการ ดงันั้นในแต่ละคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงระบบ
การศึกษาจะตอ้งมีหลกัสูตรเป็นพื้นฐานหลกัและเป็นแกนส าคญัท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งท าความเขา้ใจ
ตรงกนั เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการน าไปสู่ 

 
การจดัการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงคข์องการจดัการศึกษาตามท่ีไดก้ าหนดไว ้(สุกญัญา 

จตุัรงค ์และอภิชาติ เลหะนนัท์, 2559, น. 1475) ซ่ึงภารกิจหลกัของโรงเรียน คือ การจดัการเรียนการ
สอน เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร การจดัการศึกษาจะประสพผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายนั้น การบริหารโรงเรียนนบัว่าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้ความส าเร็จดงักล่าวเกิดข้ึนได้
การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเป็นการด าเนินการวางแผน ก ากบั จดัระบบการเรียนการสอน
ด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้การน าหลกัสูตรไปใช้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
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เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารนอกจากจะมีหน้าท่ีในการบริหารดา้นวิชาการแลว้ยงัตอ้งเป็น
ผูส้นับสนุนหรือให้บริการงานการน าหลกัสูตรไปใช ้(รุจิร์ ภู่สาระ, 2549, น.198)  การบริหารงาน
วิชาการด้านหลกัสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารท่ีมีขอบข่ายกวา้งครอบคลุม
หลายมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้งอาศยัองค์ประกอบปัจจยัเก้ือหนุนต่างๆมากมาย 
เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา การเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น.1) การบริหารวิชาการดา้น
หลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนเพื่อใชห้ลกัสูตร และเตรียมความพร้อมใน
การใชห้ลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ี เตรียมบุคลากรเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 
วางแผนเพื่อใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน โรงเรียนมีการส่งเสริมการน าหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบติัอย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกนัในดา้นงบประมาณ 
ทรัพยากร สถานท่ีและบุคลากร รวมทั้ งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพ
ครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สงัคมท่ีต่างกนั มีความรู้ความสามารถตลอดจนความตอ้งการแตกต่าง
กัน การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ 
นอกจากน้ีสถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัท าหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง และครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากบัดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณา
ปรับปรุงหลกัสูตรแลการจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น. 36) 
จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้่าการบริหารวิชาการดา้นหลกัสูตรเป็นเร่ืองส าคญัของการบริหารโรงเรียน
ซ่ึงมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายอยา่ง ถา้โรงเรียนมีการบริหารวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพก็ท า
ใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีกบัผูเ้รียน  

 
การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเป็นตวัแปรท่ีถูกพบว่าส่งผลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในหลายงานวิจยั อย่างไรก็ตาม ยงัไม่มีการศึกษาท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งละเอียด ดงันั้น งานวิจยัน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวิเคราะห์ผลของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการส ารวจเชิงคุณภาพและปริมาณจากผูบ้ริหาร และครู 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเป็นมีลักษณะเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมีการ
บริหารงานร่วมกนัในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการใชห้ลกัสูตรเดียวกนั รับสมคัรนกัเรียนร่วมกนั ใช้
แบบเรียนและขอ้สอบเดียวกนั ไดรั้บงบประมาณเท่ากนั และมีการพฒันาบุคลากรร่วมกนั เป็นตน้ 
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อีกทั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ยงัเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลดา้นวิชาการใน
ระดับสูง จึงเป็นท่ีน่าสนใจว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรใดบา้งท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาน้ี โดยผลการวิจยัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่อไป 

 

1.2 ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.2.1 กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัใด 

 
 1.2.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัอยู่ใน
ระดบัใด 
 
 1.2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรดา้นใดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
 1.2.4 แนวทางการการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยัควรเป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

1.3.1 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
 1.3.2  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
 1.3.3 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
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 1.3.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 
1.4 สมมติฐำน 
 

มีกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรอย่างน้อย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

1.5.1 สามารถน าผลวิจยัไปใชใ้นการพฒันาแนวทางกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตร เพื่อพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้ 

 
1.5.2 ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูล ใชเ้ป็นแนวทางในการ

ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.6 กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจยัคร้ังน้ี ดงัน้ี ปัจจยัการบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตร ผูว้ิจยัไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยั (กษมา ชนะวงษ์, 2564; น ้ าออ้ย สุขเสนา, 
2560; มารุต พฒัผล, 2562; เสาวนีย ์นวลนอ้ย, 2560, น.9; สงกรานต ์เรืองประทีป, 2559, น.15; สาคร 
มหาหิงค,์ 2560; ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551, น.35-66; สุกญัญา จตุัรงค ์และอภิชาต 
เลนะนนัท,์ 2559; อลิษา สืบสิงห์, 2558; ออ้มใจ วงษม์ณฑา, ชวลิต เกิดทิพย,์ และศกัด์ิจิต มาศจิตต,์ 
2561) จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ และการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล  ส่วน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาผูว้ิจยัไดศึ้กษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยั ( เรือนเพชร เต็กล่ี 
และจรัส อติวิทยาภรณ์, 2561; จตุรภทัร ประทุม, 2559, น.8; จินตนา พฤคณา, สุเมธ งามกนก, และ
ประยรู อ่ิมสวาสดิ, 2563; ทิพวรรณ ส าเภาแกว้, 2560, น.8; ปวีณา ศรีนาราง, นภาเดช บุญเชิดชู และ
จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทยั, 2561; ยุวดี ประทุม, สุรัตน์ ไชยชมภู และธนวิน ทองแพง, 2560; วรรณิศา    
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โมราบุญ , 2557; อรพรรณ ตู้จินดา , 2558; Hoy & Miskel, 2001) จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันา
นักเรียนให้มีทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึงสามารถแสดงความสมัพนัธ์กนัได ้ดงัภาพท่ี 1 

 

 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

1.7 ขอบเขตของกำรวจิยั 
 

1.7.1 ขอบเขตของเน้ือหำ 
  

งานวิจัยน้ี เป็นการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยก าหนดขอบเขต
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 5  ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมของ
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สถานศึกษา 2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  4) การน าหลกัสูตร
ไปใช ้ และ 5) การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล  และก าหนดประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ 
4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

 
1.7.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
ระยะท่ี 1 การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัก าหนดประชากรของงานวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 12 แห่ง ในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงมีจ านวนทั้งส้ิน 1,074 
คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูจ านวน 285 คน โดยผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  
  

ระยะท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In Deep Interview) กบัผูเ้ช่ียวชาญใหไ้ดแ้นวทางการบริหาร
วิชาการดา้นหลกัสูตรประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ึนไป จ านวน 5 ไดม้าโดยใชว้ิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) น าขอ้เสนอจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณา เพื่อเสนอแนวทางต่อไป 

 

1.8 นิยำมศัพท์จ ำเพำะ 
  

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ  หมายถึง ผลลัพธ์หรือผลส าเร็จของการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 12 แห่ง ในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
การ ท่ีผู ้บ ริหารและครู  สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ เ รียนของนัก เ รียนให้ สู ง ข้ึน  
ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากผลการเรียนเฉล่ียของนกัเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติต่างๆ ความสามารถใน
ดา้นวิชาการต่างๆ ผลงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ จ านวนของ
นกัเรียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตร และผลการสอบเขา้เรียนศึกษาต่อของนกัเรียน 

2) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก  หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา  ส่งเสริมและสนับสนุนติดตาม การอบรมคุณธรรมของนักเรียน
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นอกจากการเรียนการสอน จดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพให้กบันกัเรียน เพื่อให้นกัเรียน
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นคนดีมีระเบียบ
วินยัท่ีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 

3) ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครู ในการพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานดา้นวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และบริหารทัว่ไป ให้เป็นระบบมีการ
จดัสรรทรัพยากรอย่างลงตวัเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการและความสามารถ
ของผูเ้รียน มีการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใชเ้พื่อใหส้ถานศึกษากา้วหนา้ทนัสมยักบัสภาพแวดลอ้ม
ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ในการแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การ
ปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ  แก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของ
สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน หาทางป้องกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ประสานความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จ 

 
  กระบวนกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการบริหารจดัการ
เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมการของสถานศึกษา
ก่อนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เช่น การสร้างความเขา้ใจให้เห็นความส าคญัของการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ของหลกัสูตร  การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
การศึกษาบริบทและความตอ้งการของสถานศึกษา และการส ารวจความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ
ชุมชน 

2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตร
ส าหรับใช้ในสถานศึกษานั้นๆ โดยการศึกษาและวิเคราะห์ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
องคป์ระกอบของหลกัสูตร มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดัให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และวิสัยทศัน์ของหลกัสูตร จัดท าโครงสร้างหลกัสูตร โครงสร้างเวลาเรียน 
ก าหนดแผนการเรียน รายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม สาระการเรียนรู้ ค  าอธิบายรายวิชา หน่วย
การเรียนรู้ และมีการประเมินความครบถว้นของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนการน าไปใช ้



9 

3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  หมายถึง การก าหนดและจดัสรรทรัพยากรเพื่อให้
การใช้หลกัสูตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสมบูรณ์ ทั้ งในส่วนของงบประมาณ อาคารสถานท่ี 
บุคลากร รวมถึงทรัพยากรต่างๆ เช่น ส่ือการเรียนรู้ การจดัเตรียมแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ รวมถึง
โสตทศันูปกรณ์ต่างๆ การจดัครูให้มีความเพียงพอ ตรงกบัเน้ือหาวิชาท่ีใชใ้นหลกัสูตร จดัอบรม
ครูผูส้อนใหส้ามารถด าเนินการใชห้ลกัสูตรได ้

4) การน าหลกัสูตรไปใช ้ หมายถึง กระบวนการท่ีครูผูส้อนจะน าหลกัสูตรท่ีได้
จดัท าไวไ้ปใชใ้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

5) การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล  หมายถึง กระบวนการท่ีมีการก ากบั และ
ติดตามผลลพัธ์ของการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยมีการวางแผนก าหนดแนวทางการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการประเมินการใชห้ลกัสูตร ก าหนดให้มีการนิเทศเป็น
กิจกรรมหลกัของสถานศึกษา มีการจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตรเผยแพร่ไปสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
 ผู้บริหำร หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หัวหนา้งาน หรือหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
  
 



 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของ กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและคน้ควา้เอกสารต่างๆและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ส าหรับก าหนดแนวทางในการศึกษางานวิจยัในคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.2  การบริหารวิชาการ 
 2.3 การบริหารวิชาการดา้นหลกัสูตร 
 2.4 กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  

 2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 
 
นันท์นภสั วิกุล (2559, น.20) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไวว้่า หมายถึง ระดับ

ความส าเร็จหรือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของท่ีก าหนดไว ้
 
จตุรภทัร ประทุม (2559, น.11) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลไวว้่า หมายถึง เคร่ืองมือ

หรือตวับ่งช้ีในการตดัสินวา่การบริหารของหน่วยงานหรือองคก์รใดองคก์รหน่ึง สามารถด าเนินงาน
จนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวม้ากน้อยเพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกับผลท่ีได้รับและ
ผลส าเร็จของงานมีความเก่ียวพนักบัผลงานท่ีองคก์ารพึงประสงค์ 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น.16) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไวว้่า หมายถึง 

เคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหน่ึง
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สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวม้ากน้อยเพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
ผลท่ีไดรั้บและผลส าเร็จของงาน มีความเก่ียวพนักบัผลงานท่ีองคก์ารพึงประสงค์ 

 
ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.26) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า หมาย ถึง 

ผลส าเร็จท่ีไดจ้ากการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางเอาไว ้สามารถท่ีจะปรับตวั ยอมรับ
การเปล่ียนแปลงให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สังคม และยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงสามารถ
วดัไดจ้ากความส าเร็จของการท างาน 

 
จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จท่ีเกิดจากการบรรลุวตัถุประสงค์

หรือเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นตวับ่งช้ีหรือเคร่ืองมือในการวดัความส าเร็จของการ
บริหารองคก์ารหรือหน่วยงานได ้

 
 2.1.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
นันท์นภัส วิกุล (2559, น.20)  กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ระดับ

ความส าเร็จหรือการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนด โดยมีความหมาย
ครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิดกบันกัเรียนเป็นส าคญั ความพึงพอใจของครูผูป้ฏิบติัดว้ย 

 
จตุรภัทร ประทุม (2559, น.11)  กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้สามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้
กับส่ิงแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม และมีความสามารถในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น.18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวโ้ดย
อาศยัความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562, น.29) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท างาน
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวข้องสถานศึกษา โดยมีการใช้ทรัพยากรทางการ
บริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินงานใดๆ 
โดยการใชท้รัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ท่ีตั้งไว ้

 
จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของ

สถานศึกษาในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารในการบริหารทรัพยากรต่างๆ เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิด
กับนักเรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีระบุไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 2.1.3 แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษา ได้ใช้หลักการแนวคิดของรูปแบบประสิทธิผล

องคก์าร โดยในปัจจุบนัจะใชป้ระสิทธิผลองคก์ารในรูปของพหุเกณฑห์รือการบูรณาการท่ีพฒันาขึ้น
จากดชันีการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน (The Index of Perceived Organizational Effectiveness : 
IPOE) ของฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) โดยวดัประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 มิติ ไดแ้ก่ 

1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การ
ท่ีผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนจนสามารถท าให้นักเรียนในสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีซึง
พิจารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรียน จ านวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงขึ้นไป ความสามารถทางดา้นวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การท่ี
ผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารและการอบรม
คุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวินัยท่ีดีและท าให้นักเรียนรู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นท่ีพอใจ
ของผูป้กครอง 
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3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา ท่ีร่วมกันพฒันาปรับเปล่ียนแปลงวิธีิด าเนินงาน ทั้งด้าน
วิชาการการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความกา้วหน้าทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป โดย
พิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียน
การสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวิธีิการด าเนินการของ
ตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 

4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา ท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การ
ปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

 
วรรณิศา โมราบุญ (2557, น.8) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 และ
ก าหนดประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง 
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยเฉล่ียระดบัสูงขึ้น 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การ
ด าเนินงานดา้นการบริหารและการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนท่ีมีลกัษณะท่ีดี โยมีคุณธรรม 
จริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัท่ีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารและ
ครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันา ปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน 
การปรับหลกัสูตรเพื่อใหส้ถานศึกษากา้วหนา้ทนัสมยักบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีช่วยแกปั้ญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จ หรือเป็นไป
ดว้ยดีเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 



14 

ขวญัพิชา มีแกว้ (2562, น.8) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี และก าหนดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  

1) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
และครูในสถานศึกษา ในการสร้างนโยบายมาตรการและขอ้ตกลงร่วมกันในการปฏิบติังาน และ
ปรับปรุงพฒันาวิธีการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกัน การจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน การมอบรางวลัแก่กัน มีการสร้างขวญัก าลังใจในการ
ปฏิบติังาน การให้โอกาสครูในการสอนพิเศษในสถานศึกษาเพื่อเสริมรายได้ ตลอดจนการสร้าง
ความพึงพอใจต่อระบบบริหารงานของสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในค่าตอบแทน สวสัดิการ 
เงินเดือน และความกา้วหนา้ในอาชีพ 

2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ในการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็น
ระบบ พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน เพิ่มคะแนนปลายปีและการทดสอบระดบัชาติ
ของนักเรียน และสร้างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น นักเรียนสามารถ
สอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอ่ืนได ้ผลงานของนกัเรียนได้รับรางวลั สามารถเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูง นกัเรียนท่ีจบระดบัชั้นสูงสุดของสถานศึกษาและมีอาชีพการท างานท่ีดี 

3) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ในการให้ค  าปรึกษาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา การแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของสถานศึกษาท่ีเกิดขึ้น การใช้
วิธีการประนีประนอมยติุธรรมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ประสานความขดัแยง้
ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์อันดีต่อกันสามารถปรับปรุงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป นิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ค  าปรึกษา และแกไ้ข
ปัญหาในการปฏิบติังานแก่ครู และร่วมมือกนักบัครูและบุคลากรแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท าให้การ
ด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัให้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการป้องกันดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและปรับกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบั
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป 
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จตุรภทัร ประทุม (2559, น.8) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ
ไดก้ าหนดประสิทธิผลของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดย
เฉลียอยูใ่นระดบัสูง 

2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงาน
ดา้นการบริหารและการอบรมสั่งสอนนกัเรียนให้เป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีโดยมีคุณธรรมจริยธรรม  
อยูใ่นระเบียบวินยัทีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันา  ปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหารดา้น
การเรียนการสอน  การปรับหลกัสูตร เพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้าทนักับสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 
นันท์นภสั วิกุล (2559) ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับปฐมวยั ในจงัหวดั

นครราชสีมา และไดก้ าหนดขอบเขตของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
1) พัฒนาการของนักเรียน หมายถึง ความสามารถตามวยัหรือพัฒนาการตาม

ธรรมชาติของนักเรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา  

2) ความพึงพอใจของครู หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูมีต่อการท างานของตน 
เป็นอารมณ์ท่ีจะตอบสนองต่อการท างานในหน้าท่ีรวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคม ท่ีสะทอ้นถึง
ความส าเร็จของการด าเนินงานในโรงเรียน  

3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการปฏิรูปและ พฒันา
อย่างต่อเน่ืองสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในองค์การในดา้นต่อไปน้ีคือมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน แสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆอยู่เสมอ ใจกวา้งรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นพฒันางานอยา่งเป็นระบบ และร่วมกนัปฏิบติังานเป็นหมู่คณะหรือเป็นทีม 
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เรือนเพชร เต็กล่ี และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี และไดก้ าหนดขอบเขตของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
2) การพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
3) การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 
4) ความพึงพอใจของครู 

 
ยุวดี ประทุม  และคณะ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และไดก้ าหนดขอบเขตของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
3) ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้ส่ิงแวดลอ้ม 
4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 
อรพรรณ ตูจิ้นดา (2558) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนวดัปทุมวนาราม

โดยใชอ้รพรรณโมเดล และไดก้ าหนดขอบเขตของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2) ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
3) ความพึงพอใจของนกัเรียน 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560, น.8) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และไดก้ าหนดขอบเขต
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานสจนบรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวโ้ดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา สนับสนุนให้ครูจดัหาส่ือเทคโนโลยี 
จดักิจกรรมอบรมพฒันานักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษาเพื่อพฒันาระดบัคุณภาพใหน้กัเรียนมีความรู้และทกัษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์รู้จกัพฒันาและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีสุนทรียภาพของ
ชีวิต มีคุณธรรมและจริยธรรม รักการอ่าน นักเรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน นักเรียนมีความสามารถทางด้านวิชาการ นักเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทาง
วิชาการการ เป็นตวัแทนของสถานศึกษาไปแข่งขนัระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดบัจงัหวดั และ
เกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียนอยูใ่นระดบัดีเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง 

2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก หมายถึง ความส าเร็จ
ของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนติดตาม จดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพให้กบันกัเรียน 
ใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นคน
ดีมีระเบียบวินยัท่ีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จ
ของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยผูบ้ริหาร
การศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย จดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน 
และให้สถานศึกษาเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานดา้นวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และบริหารทัว่ไป 
ให้เป็นระบบมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างลงตวัเหมาะสม พฒันาระบบการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีทนัสมยั มีคุณภาพ มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาใช้จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนทนักบัเหตุการณ์หรือสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของ
สถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวา งไว้ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน นิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ค  าปรึกษา หาทางป้องกนัแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ทางดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสูตร ดา้นการสนบัสนุนการวดัผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการปกครองนักเรียน ด้านบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา 

 
ปวีณา ศรีนาราง และคณะ (2561) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และได้
ก าหนดขอบเขตของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 



18 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครู ในการพฒันาการด าเนินงาน การคิดอย่างเป็นระบบการจดัการ
เรียนการสอน จดัท าและพฒันาส่ือ นวตักรรมรวมทั้งจดับรรยากาศและทรัพยากรอยา่งเหมาะสม จน
สามารถท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 

2) ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหาร ครู ในการพฒันาความคิดเห็น และความรู้สึกในด้านการพฒันาของนักเรียน ให้
แสดงออกทางพฤติกรรมในทางท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเป็นท่ีพึงประสงค์
ของสังคม รู้จกัพฒันาตนเองจนไดรั้บการยกยอ่งมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ผูบ้ริหารและครูท่ีร่วมกนัพฒันา เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานดา้นการเรียนการสอน รวมถึงการปรับ
หลกัสูตร โดยการน าแนวคิดนวตักรรม เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการวางแผนการบริหารเพื่อมให้
โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการให้ค  าปรึกษา และช้ีน าแนวทางแกไ้ขปัญหากบับุคลากรในองค์ได ้โดยท่ีผูบ้ริหาร
และครูร่วมมือในการแกปั้ญหา ทั้งดา้นการเรียนการสอน ดา้นการปกครองดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
และปัญหาตลอดจนความขดัแยง้ต่างๆ ภายในโรงเรียน 

 
จินตนา พฤคณา และคณะ (2563) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่มโรงเรียน

บ้านฉางพฒันา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และได้ก าหนด
ขอบเขตของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา  
4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

 
ทินกฤต  ชัยสุวรรณ และคณะ (2561) ได้ศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เขตภาคเหนือตอนล่าง และไดก้ าหนดขอบเขตของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
2) ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย  
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3) ความสามารถในการบูรณาการ  
4) ความสามารถในการธ ารงรักษาแบบแผนทาง 

  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อเป็นการ

สังเคราะห์องคป์ระกอบส าหรับการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงไดจ้ดัท าตารางสังเคราะห์
งานวิจยัไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนให้
มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

ความสามารถใน
การพฒันานกัเรียน
ให้มีทศันคติ
ทางบวก  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษา  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 7 70 

ความสามารถใน
การแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 

 



20 

ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา (ต่อ) 
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ดา้นความพึงพอใจ
ในการท างานของ
ครู 

      ✓  ✓  2 20 

การมีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนจาก
ผูป้กครอง 

      ✓    1 10 

ความพึงพอใจของ
ผูป้กครอง 

  ✓        1 10 

ความพึงพอใจของ
นกัเรียน 

  ✓        1 10 

ท่ีมา: รวบรวมโดยผูว้ิจยั 
 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่ามีการก าหนด
องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวห้ลากหลาย ผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือกเอกสารหรืองานวิจยั
จ านวน 11 เร่ืองมาสังเคราะห์องคป์ระกอบ จากตารางท่ี 2.1 พบวา่องคป์ระกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีจ านวนทั้งส้ิน 8 องคป์ระกอบ ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบ
ท่ีมีงานวิจัยรองรับไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เพื่อคัดสรรเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาส าหรับน ามาศึกษาในงานวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถใน
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การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การ

ท่ีผูบ้ริหารและครู สามารถด าเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ส่งเสริม สนบัสนุน
การจดัการศึกษา การจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรม จริยธรรม พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันา
ทกัษะกระบวนการต่างๆ และพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงใหก้บันกัเรียน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซ่ึงพิจารณาได้
จากผลการเรียนเฉล่ียของนกัเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติต่างๆ ความสามารถในดา้นวิชาการต่างๆ 
ผลงานของนักเรียนท่ีได้รับรางวลัจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ จ านวนของนักเรียนท่ีจบ
การศึกษาตามหลกัสูตร และผลการสอบเขา้เรียนศึกษาต่อของนักเรียน ซ่ึงได้มีผูท่ี้ศึกษาและให้
ความหมายไว ้ดงัน้ี 

 
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ีผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา 
สามารถด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอนจนสามารถท าให้นกัเรียน
ในสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีซึงพิจารณาได้จากเกรดเฉล่ียโดยรวมของ
นกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นไป ความสามารถทางด้าน
วิชาการของนกัเรียนและความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 จตุรภทัร ประทุม (2559) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 และไดร้ะบุองคป์ระกอบของความสามารถ
ในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดแ้ก่ นกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถ
เขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยู่ในระดบัท่ีสูงขึ้น นกัเรียน
ไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมประกวดกิจกรรมทางวิชาการ นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษ์ต่อ
สังคมทัว่ไป นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัเหตุการณ์ และความเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบนั 

ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และไดร้ะบุองคป์ระกอบ
ของความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดแ้ก่ ผูป้กครองพึงพอใจต่อ
ความประพฤติของนักเรียน ผูป้กครองพึงพอใจต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา นักเรียน
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สามารถใชห้้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ส่ือต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ครูช่วยให้นกัเรียนสามารถ
พฒันาตนเองให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอาชีพสุจริต 
นักเรียนมีคุณธรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั ผูบ้ริหารส่งเสริมมสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมประกวดผลงาน
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ทางวิชาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัเพื่อการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนอย่างเพียงพอ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมอบรมพฒันา
นักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาระดบัคุณภาพการเรียนของนักเรียนให้
สูงขึ้น ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการวดัและประเมินผลผลการเรียนของนักเรียน 
เพื่อใหไ้ดผ้ลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
 ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี และระบุองค์ประกอบของ 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดแ้ก่ สถานศึกษาสามารถจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาสามารถจัดการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาการคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียนไดค้รบทุกด้าน ผลการประเมินคุณลกัษณะตามหลกัสูตรของนักเรียนอยู่ใน
ระดบัสูง นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนต่อในสถานศึกษาอ่ืนได ้สถานศึกษาสามารถจดัการ
เรียนรู้กใหน้กัเรียนมีคะแนนสอบระดบัชาติเพิ่มขึ้นตามเป้าท่ีก าหนด นกัเรียนเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงขึ้นเป็นจ านวนมาก นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการจ านวนมากขึ้น นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น นกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุดของสถานศึกษา และมีอาชีพการงานท่ี
ดี 
  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหาร ส่งเสริมและสนบัสนุนติดตาม การ
อบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน จดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพ
ให้กบันกัเรียน  เพื่อให้นกัเรียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติตนเป็นคนดีมีระเบียบวินัยท่ีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา ซ่ึงไดมี้ผูท่ี้
ศึกษาและใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
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ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ ความสามารถในการ
พฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก หมายถึง การท่ีผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา สามารถ
ด าเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนกัเรียนนอกจากการเรียนการ
สอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดีและท าให้นักเรียนรู้จกัพฒันา
ตนเองมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 

จตุรภทัร ประทุม (2559) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 และไดร้ะบุองคป์ระกอบของความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก ไดแ้ก่ นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวินยัของ
สถานศึกษา นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น นกัเรียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองอยู่เสมอ นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครอง
และชุมชน 

ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และไดร้ะบุองคป์ระกอบ
ของความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดให้ครู
รับผิดชอบแกปั้ญหาพฤติกรรมของนกัเรียน  นกัเรียนปฏิบติัตนอยู่ในระเบียบวินยัของสถานศึกษา 
นกัเรียนโดยรวมมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา บุคลากรทุกฝ่านยร่วมมือร่วมใจปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อพฒันา
ทศันคติท่ีดีให้แก่นกัเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมี
จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคแ์ละปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารสนบัสนุน
ให้นักเรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษา และ
อาชีพใหแ้ก่นกัเรียน มีการปรับปรุงอาคารสถานศึกษาเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูยอมรับการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานเพื่อความเหมาะสม  
 

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานดา้นวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และบริหารทัว่ไป ให้เป็นระบบมีการ
จดัสรรทรัพยากรอยา่งลงตวัเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการและความสามารถ
ของผูเ้รียน ส่งเสริมและสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลาย จดัท าหลกัสูตร มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้
สถานศึกษากา้วหนา้ทนัสมยักบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการ
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ยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ 
ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้น
ของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุง
หรือพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงไดมี้ผูท่ี้ศึกษาและใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา ท่ี
ร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนแปลงวิธีิด าเนินงาน ทั้งดา้นวิชาการการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมี
ความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครู
ต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวิธีิการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนา
สถานศึกษา 

จตุรภทัร ประทุม (2559) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 และไดร้ะบุองคป์ระกอบของความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร สถานศึกษาไดน้ านวตักรรมและเทคโนโลยี มาใช้พฒันาการเรียนการ
สอน สถานศึกษาปรับเปล่ียนกระบวนการสอน การจดักิจกรรม และการประเมินผลตามหลกัสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน สถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในการพฒันา
สถานศึกษา 

ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และไดร้ะบุองคป์ระกอบ
ของความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาน าเทคโนโลยใีหม่ๆ 
มาใชใ้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูร่วมกมนัแกปั้ญหาต่างๆของนกัเรียนไดดี้ ผูบ้ริหารและ
ครูร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆในสถานศึกษาได้ดี บุคลากรของสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันได้ ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ
หลกัสูตรตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัโครงสร้างองค์กรและบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารและครูพฒันาระบบ การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ี
ทนัสมยั ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ผูบ้ริหาร
สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างลงตัว ประหยดั และคุ ้มค่า 
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ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูพฒันา และผลิตส่ือท่ีเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู
พฒันา และผลิตส่ือท่ีเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสนับสนุนจัดหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาท่ีทนัสมยัให้แก่ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพฒันาวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายต่อเน่ือง ทนัเหตุการณ์ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการและความสามารถของนักเรียน ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นกบันกัเรียน 
 

4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ในการแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การ
ปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ แก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของ
สถานศึกษาท่ีเกิดขึ้ น หาทางป้องกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ประสานความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จ หรือเป็นไปดว้ยดี เพื่อให้
สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง ซ่ึงไดมี้ผูท่ี้ศึกษาและใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูอ้  านวยการและครูในสถานศึกษา ท่ี
ร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และงานรับผิดชอบ
อ่ืนๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

จตุรภทัร ประทุม (2559) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 และไดร้ะบุองคป์ระกอบของความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนวางแผนแกปั้ญหาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนแกป้าญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น
ไดอ้ยา่งเรียบร้อย ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนสอนอย่าวงสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั
แกปั้ญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียนไดอ้ยา่งเรียบร้อย 

ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และไดร้ะบุองคป์ระกอบ
ของความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนมีแผนแกปั้ญหาของโรงเรียน
ไวช้ดัเจน ครูสามารถควบคุมสถานการณ์เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ไม่คาดฝันได ้ครู
ปรับปรุงพฒันาวิธีการสอนโดยฝึกให้นักเรียนใช้กระบวนการแกปั้ญหา ครูในสถานศึกษาพฒันา
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นวตักรรมใช้ในการเรียนการสอนเสมอ ครูในสถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการจดั
กิจกรรมได้อย่างรวดเร็วเหมาะสมเม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่างๆ สถานศึกษาน าผลการทดสอบ
นกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มี
การเตรียมความรพ้อมเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา มีการวิเคราะห์ปัญหาของ
สถานศึกษาเพื่อมาเป็นขอ้มูลในการจดัท าแผน ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรภายใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารนิเทศก ากบัติดตามใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานแก่ครู ผูบ้ริหาร
จดัประชุมเพื่อหาแนวทางป้องกนั ดูแลและช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหาร
มีการออกแบบเพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีบรรยากาศท่ีดีอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพื่อวางแผนแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดท้นัท่วงที 

ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี และระบุองค์ประกอบของ
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ค  าปรึกษา
ในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกปั้ญหา
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหนา้ของสถานศึกษาท่ีเกิดขึ้นได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชวิ้ธีการ
ประณีประนอมยุติธรรมในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถประสานความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาให้ทนั
ต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารถสานศึกษา นิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ค  าปรึกษา และ
แกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานแก่ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือกนักบัครูและบุคลากรแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นท าให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุม
เพื่อหาแนวทางในการป้องกันดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถปรับกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

 

2.2 การบริหารวิชาการ 
 

ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั
การศึกษา แห่งชาติพ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ.
2545) ไดก้ าหนดขอบเขตของการบริหารงานในสถานศึกษาไว ้4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
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ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงในกฎกระทรวงได้
ใหอ้ านาจในการก าหนดฝ่ายต่างๆ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามบริบทและความ
เหมาะสม ฝ่ายหน่ึงท่ีมีความส าคญัมากคือฝ่ายบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นฝ่ายท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลต่อโดยตรงผู ้เรียน จึงท าให้มีผู ้ท่ีท าการศึกษาและอธิบาย
ความหมายและขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ ไวด้งัน้ี 

 
2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 
นิยม รัชตะวฒัน์วินัย (2560, น.12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ี เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 
มูนา จารง (2560, น.36) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีไดป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่
การก าหนด นโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยมุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆท่ี 
เก่ียวขอ้งในดา้นผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามท่ีสถานศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางไดก้ าหนด
ไว ้

 
เสาวนีย ์นวลน้อย (2560, น.23) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารงาน
ดา้นอ่ืนๆนั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ
ด าเนินไปได้อย่างประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะต้อง
สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร 

 
ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด นโยบาย วตัถุประสงค ์ทิศทาง แนวปฏิบติังานดว้ยการส่งเสริม 
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สนบัสนุน การจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลให้ดีขึ้น พร้อมกบัก่อให้เกิดความร่วมมือ
ในการด าเนินงานโดย  มุ่งเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญั เพื่อก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 
จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานกิจกรรม

ทุกชนิดท่ี เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ แนว
ปฏิบติังาน การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายตามท่ี
หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 

2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 

มูนา จารง (2560, น.37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัอนัดับแรก ส่วนงานอ่ืนเป็นงานท่ีสนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ 
เพื่อให้ผูเ้รียน ด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข การบริหารวิชาการมีความส าคัญท่ี
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุมบังคับ
บญัชาการ วินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการ
บรรลุ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, น.12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ
ดงัต่อไปน้ี  

1) ท าให้ผูบ้ริหารตระหนักเห็นความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงขึ้นอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

2) ท าให้ผูบ้ริหารและครูวางแผนพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 

3) ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  

4) ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนในการ พฒันาการ
เรียนการสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
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เสาวนีย์ นวลน้อย (2560, น.24) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา งานบุคลากร งานธุรการ และการเงินหรืองานอ่ืนๆ เป็นเพียงส่วนประกอบหรือปัจจยั
ส่งเสริมงานวิขาการ คุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กบังานวิชาการเป็นส าคญั ซ่ึง
เก่ียวข้องกับหลกัสูตรท่ีจะน าไปใช้เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถและสติปัญญาของนักเรียน 
ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนควรมีความรับผิดชอบงานด้านวิชาการเป็นอนัดับแรก โดยท า
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการ เช่น การใหค้  าแนะน า การประสานงาน เป็นตน้ เพื่อใหค้รูร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพในดา้นการสอน และประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น เป็น
งานท่ีส าคญัของสถานศึกษา เป็นหนา้ท่ีหลกั เป็นหัวใจส าคญั ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้ง
ร่วมกนัปฏิบติัตามภารกิจ สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดดี้นั้นก็ขึ้นอยูก่บัการบริหารงานวิชาการ 
ว่าจะสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อให้นกัเรียน
ได้น าไปใช้ในการด ารงชีวิต ในสังคม และยงัเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ ความรู้ ความเขา้ใจ 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะผูน้ าขององคก์รดว้ย 
 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษา 
ท่ีผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามภารกิจ เพื่อท าให้การจดัการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และท าให้นักเรียนไดรั้บการพฒันาตามท่ีหลกัสูตรก าหนด ทั้งในดา้นความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ อันเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา ท่ีสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดงันั้นในฐานะของผูน้ าองคก์รผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัแก่การบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก 
และให้การสนบัสนุนอย่างเต็มท่ี ให้ค  าแนะน า และประสานงานให้การบริหารวิชาการด าเนินไปได้
ดว้ยดี 

 
2.2.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

 
สมิท และคณะ (Smith et al., 1969, p. 170) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียน ควรประกอบดว้ย  
1) การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  
2) การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
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3) การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
4) การจดัอุปกรณ์การสอน  
5) การนิเทศการสอน  
6) การส่งเสริมครูประจ าการ 

 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น.104-106) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียนวา่ ประกอบไปดว้ยดา้นต่างๆดงัน้ี  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน  
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
8) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ  

 
ชุมศกัด์ิ  อินทร์ลกัษณ์ (2546, น.22) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการก าหนด เป็น

งานหลกัท่ีส าคญั ดงัน้ี  
1) งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร  
2) งานบริหารหลกัสูตร  
3) งานส่ือและนวตักรรม  
4) งานวดัและประเมินผล  
5) งานนิเทศภายใน  
6) งานส่งเสริมวิชาการ  

 
อุทยั บุญประเสริฐ (2540 อา้งถึงใน วิศิษฐ์ ชาญสุข 2549, น. 35) งานวิชาการประกอบดว้ย   

1) งานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ 
2) งานดา้นการเรียนการสอน  
3) งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  
4) งานดา้นการวดัผลและประเมินผล  
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5) งานดา้นหอ้งสมุด 
6) งานดา้นการนิเทศภายใน  
7) งานดา้นการอบรมทางวิชาการ  

 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 28-29) กล่าวถึงแนวทาง การ

กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกั เกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ การ
จดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาวา่มีขอบข่ายประกอบ ไปดว้ย  

1) การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
6) การวดัผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา  
10) การแนะแนว  
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ  
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554, น. 30) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย

ขอบข่ายดงัน้ี  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
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2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผลประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน  
4) การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7) การนิเทศการศึกษา  
8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 

ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.25) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลกัของงานวิชาการใน
สถานศึกษาได ้6 ดา้น ไดแ้ก่  

1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
4) ดา้นการนิเทศการศึกษา  
5) ดา้นการพฒันาระบบ การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
6) ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา 

 
จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจะมีความคลา้ยคลึงกัน ซ่ึง

พบวา่ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการท่ีจะพบมากมีอยู่ดว้ยกนั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตร 2) 
ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดั ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา 6) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
นอกจากน้ียงัพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรนั้นพบในทุกนิยามของการบริหารงาน
วิชาการ ทั้งในเร่ืองของการพฒันาหลกัสูตร การบริหารหลกัสูตร หรือการน าหลกัสูตรไปใช ้แสดง
ว่าการบริหารงานวิชาการในด้านหลักสูตรนั้ นเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมีความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการ 
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2.3 การบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 
 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 

การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร เป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตร เช่น การจดัท าหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช ้และการ
บริหารหลกัสูตร เป็นตน้ ซ่ึงมีความเหมือนกนักบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงไดมี้ผูท่ี้
ใหค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร เช่น 
 

สงกรานต์ เรืองประทีป (2559, น.15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชการด้านหลักสูตร 
หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารและจดัการศึกษา กระบวนการหรือวิธีการตั้งแต่การวางแผนการจดัท า การน าไปใช ้ตลอดจน
การประเมินผล 
 

เสาวนีย ์นวลนอ้ย (2560, น. 9) กล่าววา่ การบริหารงานวิชการดา้นหลกัสูตร หมายถึง การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในการน าหลกัสูตรท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าขึ้นไปสู่การเรียนการสอน 
 

น ้าออ้ย สุขเสนา (2560) กล่าววา่ การบริหารงานวิชการดา้นหลกัสูตร หมายถึง การบริหาร
และการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
 

กษมา ชนะวงษ์ (2564) กล่าวการบริหารงานวิชการดา้นหลกัสูตร หมายถึง การวางแผน 
การจัดการส่งเสริมสนับสนุน เพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู ้เรียน และมีการติดตาม
ประเมินผลหลกัสูตร โดยการบริหาร 
 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร หรือการบริหารจัดการ
หลกัสูตร หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการในการบริหารจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไป
ใช ้ตั้งแต่การวางแผน การสนบัสนุน การน าไปสู่การเรียนการสอน ตลอดจนการติดตามประเมินผล 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
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2.3.2 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 
สุกญัญา จตัุรงค ์และอภิชาต เลนะนนัท ์(2559) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนหรือ

ให้บริการงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ สนบัสนุนการพฒันาและใชง้านหลกัสูตร ซ่ึงเป็นส่วนท่ี
ส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เก่ียวขอ้งกบัก าลงัคน คือ ผูส้อน วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้และส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนผูเ้รียนท่ีมีการพฒันาตนอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้ง
เพิ่มพูนขวญัและก าลงัใจ การนิเทศประเมินผลการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารจดัการ
ห้องสมุด จดัหาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ภายนอกสถานศึกษา จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน จดัให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัให้มีอาคารสถานท่ีห้องเรียนเพื่อสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวิธีการท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัและการจดัสรรงบประมาณ ทั้งน้ี ผูเ้รียน
จะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถพฒันาตนเองและใส่ใจวฒันธรรม 

 
2.3.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งต่างๆ น ามาสังเคราะห์ ก าหนด

เป็นกระบวนการการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีจะใช้ในการวิจัย น าไปสู่การศึกษา
องคป์ระกอบและนิยามของกระบวนการเพื่อใชใ้นการวิจยัต่อไป ดงัน้ี 

  
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดให้สถานศึกษาตอ้งมีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ

งานวิชาการ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษาพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ในขอ้ 6 ซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ
งานวิชาการมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

1) วางแผนการด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระรายละเอียดของหลกัสูตรระดบั
สถานศึกษาและแนวทางการจดัสัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา
ของทอ้งถ่ิน 

2) จดัท าคู่มือบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ ก ากบั ติดตาม
ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้การวดัและประเมินผล และการ
แนะแนวใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดั
กระบวนการเรียนรู้การวดัและประเมินผลและการแนะแนว ใหเ้ป็นไปตามจุดหมายและแนวทางการ
ด าเนินการของหลกัสูตร 

4) ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่างๆ และชุมชนเพื่อให้การ
ใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

5) ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งและน าขอ้มูลป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพื่อการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ 

7) ติดตามผลการเรียนของนกัเรียนรายบุคคล ระดบัชั้น ระดบัช่วงชั้นระดบักลุ่มวิชา
ในแต่ละปีการศึกษา เพื่อปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการด าเนินการงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและการบริหาร
หลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบปีท่ีผ่านมา แล้วใช้ผลการประเมินเพื่อวางแผนพัฒนาการ
ปฏิบติังานของครูและการบริหารหลกัสูตรปีการศึกษาต่อไป 

9) รายงานผลการปฏิบติังานและผลการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยเน้น
ผลการพฒันาคุณภาพนักเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรระดบัเหนือสถานศึกษา สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
กฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545) (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2546) ไดก้ล่าวถึงขอบเขตการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรไวด้งัน้ี 

1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
1.1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จัดท าไวห้รือจัดท า กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาใหค้วามส าคญั  
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1.3) ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูล จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น  

1.4) จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท ารายวิชา
พื้นฐานหรือรายวิชา เพิ่มเติม จดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อจดั
ประสบการณ์และจดักิจกรรม การเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
2.1) วางแผนงานดา้นวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง
วิชาการโดยการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จดัท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน 
ดูแล นิเทศ ก ากบัและติดตามช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส และผูเ้รียนท่ี มีความสามารถพิเศษ  

3) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
3.1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย  

3.1.1) จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางดา้น เศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน  

3.1.2) จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมี
ความสุข  

3.1.3) จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ของ กระทรวงศึกษาธิการ  

3.1.4) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซ้ึงมากขึ้ น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย เฉพาะ ให้ครอบคลุมการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาส าหรับผู ้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก  

3.1.5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล  

3.2) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผลใหส้ านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  
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4) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
4.1) ก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาให ้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ  
 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.35-66) ได้ให้แนวทางการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ดงัน้ี  

1) การส่งเสริม สนบัสนุน ระดบัสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย  
 1.1) การพฒันาบุคลากร 
 1.1.1) มอบหมายใหมี้คณะท างานดา้นบุคลากร 
 1.1.2) ประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร 
 1.1.3) ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน เช่น การประชุมสัมมนา 

การอบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน โดยเนน้การพฒันาครูผูส้อน 
 1.1.4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีศูนยร์วมความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 1.1.5) ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสเขา้อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูบ้ริหาร

จะตอ้งเป็นท่ีปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางดา้นวิชาการหรือบริหารจดัการ  
 1.2) การจดัสรรงบประมาณ ทรัพยากร 
 1.2.1) จดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพฒันาหลกัสูตร 

และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งงบประมาณเพื่อใชใ้นการพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือ
วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ  

 1.2.2) ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆ อย่าง
เพียงพอ เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ใหมี้หอ้งเรียน สถานท่ีเรียน และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เช่น หอ้งปฏิบติัการ สนามกีฬา โรงยมิเป็นตน้ 

 1.2.3) จดัสรรการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เช่น การใช้ห้องเรียน 
หอ้งสมุด เป็นตน้ 

 1.2.4) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจดัครูเขา้
สอน รวมทั้งการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง 

 1.3) การด าเนินงานมีแบบส่วนร่วม 
 1.3.1) ให้ฝ่ายต่างๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ได้

มีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
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 1.3.2) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัสรร
เวลาให้ครูไดว้างแผนแลกเปล่ียนประสบการณ์โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืนๆ 
ของครู โดยมุ่งเนน้ท่ีงานสอนเป็นหลกั 

 1.3.3) สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ซ่ึงอาจจะเป็นเครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายภายนอก ซ่ึงจะ
สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหท้รัพยากรและปัจจยัเพิ่มขึ้นในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 1.4) การส่งเสริมสนบัสนุนทางวิชาการ 
 1.4.1) จดัระบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองการจดั

กลุ่มผูเ้รียน และโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจดัตารางสอน 
 1.4.2) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การ

พฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 
 1.4.3) สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการพัฒนา

หลกัสูตร รวมทั้งขอ้มูลความเป็นอยู่ ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนรู้ 

 1.4.4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 1.4.5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ใหเ้พื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้รียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ 

2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 
 2.1) การศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 โดยการพิจารณาความสอดคล้องกันของหลักสูตรแกนกลาง กรอบของ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และบริบทความตอ้งการของสถานศึกษา 
 2.1.1) การพิจารณาความพร้อมของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรพิจารณาจ านวนครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน ห้องเรียนและสถานท่ี ส าหรับใชเ้รียน งบประมาณ ทรัพยากร
ต่างๆ ท่ีจะเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

 2.1.2) การพิจารณาความตอ้งการและจุดเนน้ของสถานศึกษา 
 ความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งน ามา

พิจารณาประกอบการจัดโครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน สถานศึกษาอาจจจัดโปรแกรมท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
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 2.1.3) การพิจารณาความตอ้งการของผูเ้รียน 
 ความต้องการของผู ้เรียนเป็นปัจจัยส าคัญอีกประการต่อการจัด

โครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียน สถานศึกษาจึงมีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณา 

 2.2) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.2.1) ก าหนดวิสัยทศัน์ สมรรถนะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 2.2.2) ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (1) การก าหนดเวลาเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางได้ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน 

และเง่ือนไขเวลาเรียนส าหรับสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตอ้งพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การ
จบหลักสูตร และจัดรายวิชาเพิ่มเติมโดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกับความพร้อม และจุดเน้นของ
สถานศึกษา 

 2.2.3) จดัท าค าอธิบายรายวิชา 
 เม่ือสถานศึกษาก าหนรายวิชาท่ีจะเปิดสอนในแต่ละปี หรือแต่ละภาค

เรียน จะตอ้งเขียนค าอธิบายรายวิชา ไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ค าอธิบายรายวิชาประกอบดว้ย รหสั
วิชา ช่ือรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัชั้น เวลาเรียน หน่วยกิต พร้อมทั้งค  าอธิบายให้ทราบว่า
เม่ือเรียนรายวิชานั้นแลว้ผูเ้รียนจะมีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะหรือเจตคติอะไร ซ่ึงอาจจะระบุให้
ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ ส่วนทา้ยของค าอธิบายรายวิชาควร
ใส่รหสัตวัช้ีวดั หรือผลการเรียนรู้ก ากบัไวด้ว้ย 

 2.2.4) ก าหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผล 
 (1) ก าหนดเกณฑก์ารจบการศึกษา 
 คณะกรรมการบริหารหลัก สูตรและงานวิชาการของ

สถานศึกษาควรศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนของโครงสร้างเวลา
เรียนและเกณฑ์การจบหลกัสูตรว่ามีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขอะไรบา้ง พร้อมทั้งพิจารณาโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาและเกณฑก์ารจบหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกนั 

 (2) จดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 สถานศึกษาต้องจัดท าเอกสาร่าด้วยระเบียบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน เช่น 
ระเบียบเก่ียวกบัการตดัสินผลการเรียน การซ่อมเสริม การเล่ือนชั้น การตกซ ้าชั้น การรายงานผลการ
เรียน เป็นตน้ โดยก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 (3) จดัท าเอกสารบนัทึกผลและรายงานผลการเรียนรู้ 
 2.2.5) น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาคุณภาพหลกัสูตร 

และอนุมติัการใชห้ลกัสูตร 
 2.3) การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาระดบัชั้นเรียน 
 2.3.1) จดัท าโครงสร้างรายวิชา 
 การจดัท าโครงสร้างรายวิชา ท าให้ทราบว่านั้นประกอบด้วยหน่วย

การเรียนรู้จ านวนเท่าใด เร่ืองใดบา้ง แต่ละหน่วยพฒันาให้ผูเ้รียนบรรลุตวัช้ีวดัใด ใช้เวลาในการ
จดัการเรียนการสอนเท่าใด สัดส่วนการเก็บคะแนนของรายวิชานั้นเป็นอยา่งไร 

 2.3.2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน 
3) การก ากบั ดูแลคุณภาพ ประกอบไปดว้ย 

 3.1) การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร ประกอบไปดว้ย 
 3.1.1) ร่วมกันก าหนดความตอ้งการในรับนิเทศ หรือก ากับติดตาม 

เพื่อเฝ้าระวงัมิใหคุ้ณภาพการจดัท าและใชห้ลกัสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ผูเ้รียน 

 3.1.2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามการใช้
หลกัสูตรเชิงบวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.1.3) ก าหนดขอ้ตกลงในการนิเทศติดตาม และแผนการด าเนินการ
อยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม 

 3.1.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอยา่งเป็น
ระบบ ครบวงจรทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองครอบคลุม 

 3.2) การจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 3.2.1) สถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพท่ีเน้นการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 
 3.2.2) มีแผนพฒันาคุณภาพ มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจน เน้นผล

คุณภาพผูเ้รียน 
 3.3) การวิจยั ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการวิจัย 

ดงัน้ี 
 3.3.1) การวิจยัพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 มุ่งเน้นการวิจยัเพื่อน าผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน และความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน เช่น 
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 (1) การประเมินตวัหลกัสูตร โดยมีหัวขอ้พิจารณา เช่น ความ
ครบถว้นขององค์ประกอบหลกัสูตร ความสอดคลอ้งของแต่ละองค์ประกอบ ความสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและกรอบหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน พ่อแม่ 
ผูป้กครอง และชุมชน ความเหมาะสมของแนวทางการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรพฒันา
ผูเ้รียน และระบบการวดัและประเมินผล เป็นตน้ 

 (2) การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพของนกัเรียนในอนาคต เพื่อน ามาใชก้ าหนดโปรแกรมการเรียน และเวลาเรียน 

 (3) การประเมินความตอ้งการของพ่อแม่ผูป้กครอง และชุมชน
ในการพฒันาผูเ้รียน เพื่อน ามาใชก้ าหนดโปรแกรมการเรียนและโครงการต่างๆ 

 3.3.2) การวิจยัประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 เพื่อให้การประเมินผลการใช้หลกัสูตรบรรลุเป้าหมาย สถานศึกษา

ควรจดัใหมี้การประเมินทั้งระบ คือ 
 (1) ก าหนดให้มีการประเมินการใชห้ลกัสูตรเป็นกิจกรรมหลกั

ของสถานศึกษา 
 (2) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินการใช้หลกัสูตรด้วย

ตนเองใหเ้กิดขึ้นกบัคณะครู 
 (3) วางระบบเครือข่ายการท างาน และมอบหมายการประเมิน

ให้คณะผูป้ฏิบติังานแต่ละคณะด าเนินการประเมินเป็นระยะๆ โดยก าหนดให้ชดัเจนว่าคณะใดตอ้ง
ประเมินรายการใดบา้ง 

 (4) สรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 
สงกรานต ์เรืองประทีป (2559, น.15) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรออกเป็น 

7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนัก จดั

ประชุมช้ีแจงและพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องให้มีความรู้ มีความเข้าใจและเห็น
ความส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งสามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ
ไดมี้การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร มีการจดัท า
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2) การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรหน่วย
ต่างๆ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจและเป้าหมายของการจดั
การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการวิเคราะห์หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจดังบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และบุคลากร ให้มีความ
สอดคล้องกับหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการน าภูมิปัญญาชาวบา้นร่วมจัดท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
ก าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น สัดส่วนเวลาเรียน สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค
เรียนไดอ้ย่างเหมะสม มีการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ พร้อมทั้งค  าอธิบายรายวิชาทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

3) การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมการหรือ
การวางแผนในการจัดสรรงบประมาณ อาคารสถานท่ี มีวสัดุอุปกรณ์ บุคลากร การจัดหาหรือ
เลือกใช้ มีการจัดท าส่ือและพฒันาส่ืออย่างพอเพียง การจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ต้องมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายโดยวิธีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สร้างบรรยากาศท่ีส่งผลเพื่อเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน วางแผนด้านการวิจัย วางแผนทางด้านการวดัและประเมินผล อีกทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษารวมถึงครูผูส้อนและบุคลากรผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้การวางแผนดา้นการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบระเบียบ 

4) การด าเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงาน ตาม
มาตรฐานและเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้การน าหลกัสูตรไปใชอ้ย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง มี
การจัดท าคู่ มือครูเก่ียวกับวิธีการใช้หลักสูตร จัดครูและบุคลากรท่ีเข้าสอนตรงกับความรู้
ความสามารถและลกัษณะงาน จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเหมาะและเอ้ือกบัการเรียนรู้ของ
นักเรียน จดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู ้เรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จดัแห่งเรียนทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาไดอ้ย่างหลากหลายและ
น่าสนใจ จดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนใหอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ครูผูส้อนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดท าแผนงาน โครงการนิเทศ ก ากับติดตาม 
พร้อมทั้งการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ จดันิเทศภายใน
อย่างกลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือแบบประชาธิปไตย ประเมินผลการใช้หลกัสูตร
ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั
ติดตามและประเมินผล พร้อมน าไปเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุง
และพฒันา 
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6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจดัเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การบนัทึกและสรุปผล การจดัท ารายงาน การเผยแพร่ผลของการ
ด าเนินงานดา้นการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษานั้นให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและจดัท า
การบนัทึก การเผยแพร่ เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 

7) การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร หมายถึง สถานศึกษาได้
น าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินนั้นมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจมาปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวดเร็ว คุม้ค่า และเพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้นบน
ฐานขอ้มูลของระบสารสนเทศ และมีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งได้ร่วมมือกันพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
สุกญัญา จตัุรงค ์และอภิชาต เลนะนนัท ์(2559) แบ่งกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร

ออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
2) การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา  
3) การวางแผนการด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
4) การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
5) การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
7) การปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
เสาวนีย ์นวลน้อย (2560, น.9) แบ่งกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรออกเป็น 7 ดา้น 

ไดแ้ก่ 
1) การสร้างความเขา้ใจหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อ

ก าหนดกรอบในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้ความส าคญัต่อครู บุคลากร ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รต่างๆ ทั้งผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ให้มีความตระหนกั และมีส่วนร่วม
ในการสร้างหลกัสูตร มีการเชิญวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญาอบรมให้ความรู้กบับุคลากรครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการจดัท าหลกัสูตร มีการพาบุคลากรครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาดูงาน
ทั้งในและนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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2) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินการวางแผนเตรียมการในการจัดท า
หลกัสูตร การร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตร มีการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั การแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร  

3) การจดัเตรียมความพร้อมหอ้งปฏิบติัการ หมายถึง การจดัเตรียมห้องปฏิบติัการท่ี
มีความพร้อมทั้งความสะดวกสบาย ความสะอาด และเพียงพอส าหรับการใชง้านพร้อมทั้งมีการจดั
อุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ เช่น เคร่ืองเสียง เคร่ืองฉายสไลด ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ไมโครโฟน เป็นตน้ ท่ี
มีความพร้อมและความเพียงพอส าหรับการใชง้าน อีกทั้งยงัมีการจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ให้อยูป่ระจ า
พร้อมใหค้ าแนะน าการใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ 

4) การจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การรวบรวมส่ืออุปกรณ์และ
แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีสามารถส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมีการ
สร้างเอกสาร และส่ือประกอบการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั และเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน รวมถึง
มีการปรับปรุง การพฒันาส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนการสอน 

5) การจดัอบรมครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง การเชิญวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญมา
อบรมให้ความรู้กบัครู และบุคลากรทางการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัท าหลกัสูตร การพา
บุคลากรครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัท าหลกัสูตร และผูท่ี้น าหลกัสูตรไปใชม้าศึกษาดูงานทั้งใน
และนอกสถานท่ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน 

6) การจดักิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมตามสภาพของกลุ่มเป้าหมายโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นกิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณลกั
กษณะท่ีพึงประสงค ์มีการปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกในการท าประโยชน์ให้สังคม มีการสเริมสร้าง
สมรรถนะการเรียนรู้ และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

7) การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อติดตาม และ
ทบทวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งการน าข้อมูลท่ีได้จากการติดตาม และทบทวนมา
ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งรายงานผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อชุมชน
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกปี 

 
น ้าออ้ย สุขเสนา (2560) ไดก้ าหนดขั้นตอนของการบริหารหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 

1) การศึกษาวิเคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสูตรและเอกสารประกอบ
หลกัสูตร 

2) การเตรียมบุคลากรในสถานศึกษา 
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3) การจดัครูเขา้สอน 
4) การจดัตารางสอน 
5) การจดับริการวสัดุหลกัสูตรล่ือการเรียนรู้ 
6) การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผูใ้ชห้ลกัสูตร 
7) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
8) การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน 

 
ออ้มใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2561) ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการ

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเหมาะสมใน
การบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาขึ้น มี 5 
ขั้นตอนดงัน้ี 

1) การศึกษาบริบท โดยส ารวจความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาในการก าหนด
เน้ือหาสาระ โดยคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย ท าหน้าท่ีก าหนดบทบาททุกคน สร้างความตระหนัก
ใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่าย พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง จดัท าขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัหลกัสูตร จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างความเข้าใจและความร่วมมือ
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การวางแผนการใช้หลกัสูตร วิเคราะห์วิสัยทศัน์ของโรงเรียน พนัธกิจ ความ
ตอ้งการของชุมชนเพื่อจดัท าหลกัสูตรอยา่งเป็นกระบวนการ 

3) การด าเนินการใช้หลกัสูตร โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและวฒันธรรมประเพณีในชุมชน 

4) การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลกัสูตร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม
แบบการประเมินและการนิเทศ โดยเป็นผูรั้บผิดชอบการนิเทศภายใน มีแผนงานและระบบก ากบั 
ติดตามประเมินผล 

5) การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร มีการประเมินผล 3 ขั้นตอน คือ ก่อน 
ระหว่างและหลังการด าเนินการ การรายงานผลการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะ แนวทางในการ
ปรับปรุงของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายงานผลผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 
มารุต พฒัผล (2562) กล่าวว่า ระบบการบริหารหลกัสูตร คือ การวางแผนและด าเนินการ

ใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เช่ือมโยงมาจากระบบการร่าง
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หลกัสูตรประกอบดว้ย การขออนุมติัใชห้ลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย การ
วางแผนการใช้หลกัสูตร การก าหนดทรัพยากรของหลกัสูตร การก าหนดคณะ กรรมการบริหาร
หลกัสูตร และการก ากบัดูแลคุณภาพ ประเมินการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงทั้ง 6 กิจกรรมมีความเป็นระบบท่ีมี
เสถียรภาพโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) การขออนุมติัใชห้ลกัสูตร หมายถึง การน าเอกสารหลกัสูตร เสนอคณะกรรมการ
ควบคุมคุณภาพหลกัสูตร เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้หลกัสูตร ซ่ึงคณะกรรมการจะ
ร่วมกนัพิจารณาถึงประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

2) การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การส่ือสารสาระส าคญั
เก่ียวกับหลกัสูตรจากผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรไปสู่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ได้รับขอ้มูลประกอบการ
ตดัสินใจเขา้ศึกษาในหลกัสูตร  

3) การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้
หลกัสูตร เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้

4) การก าหนดทรัพยากรหลกัสูตร หมายถึง การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีความ
เหมาะสมกบัการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5) การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดคณะบุคคลผูมี้
หน้าท่ีก าหนดนโยบายและดูแลคุณภาพทางวิชาการ เพื่อให้ก ากับดูแลคุณภาพของหลกัสูตรบน
พื้นฐานหลกัวิชาการ 

6) การก ากบั ดูแลและนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 
กษมา ชนะวงษ์ (2564) ได้สังเคราะห์งานวิจยัและได้สรุป กระบวนการบริหารจดัการ

หลกัสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า กระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารจดัการ
หลกัสูตร  

1.1) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา 
1.2) จดัอบรมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร 
1.3) ส ารวจความตอ้งการของทอ้งถ่ิน บุคลากร ชุมชน ปัจจยัพื้นฐานของ

โรงเรียน 
1.4) จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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2) การวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตร  
2.1) แต่งตั้งคณะกรรมการและด าเนินการวางแผน 
2.2) จดัท าสาระหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3) วางแผนพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.4) ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง และชุมชนทอ้งถ่ิน 
2.5) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะผู ้เรียน โครงสร้าง

หลกัสูตร ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
2.6) บริหารจดัการงบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
2.7) ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 

3) การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
3.1) จดัอบรมครู จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ 
3.2) ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้บูรณาการทกัษะการคิดและหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจ 
3.3) มีการจดัโครงสร้างรายวิชาท่ีมีความยดืหยุน่ เป็นระบบ 
3.4) ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบติัในการใชห้ลกัสูตร 
3.5) จดัหาวสัดุหลกัสูตรท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 
3.6) ใชเ้ครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องคก์รเอกชน และชุมชน เพื่อ

ช่วยสนบัสนุนการด าเนินการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่ผูเ้รียน 
3.7) ให้ความส าคญัต่อการเสริมทกัษะผูเ้รียนโดยใชเ้ทคโนโลยีและกิจกรรม

ฝึกปฏิบติัเพิ่มเติม 
3.8) มีการประเมินการเรียนรู้ ก่อน ระหวา่ง และหลงัเรียน 

4) การนิเทศการใชห้ลกัสูตร  
4.1) สร้างเกณฑก์ารประเมินอ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ วดัประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์
4.2) จดัระบบก ากบั ติดตามและประเมินผล ท าแผนนิเทศก ากบัติดตามและ

ประเมินผลท่ีชดัเจน สม ่าเสมอ 
4.3) ควบคุมดูแลติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
4.4) จดัท ารายงานการนิเทศภายใน ภายนอกท่ีเป็นปัจจุบนั มอบหมายหนา้ท่ี

กรรมการนิเทศก ากบัติดตาม 
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4.5) สนับสนุนส่งเสริมและนิเทศการใช้หลกัสูตรและการสอน ให้ก าลงัใจ 
และช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

5) การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
5.1) มีการปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตรเป็นประจ าสม ่าเสมอทุกปี

การศึกษา 
5.2) น าขอ้มูลและปัญหาการพฒันาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพฒันา

กระบวนการบริหารจดัการ หลกัสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
 
จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสังเคราะห์กระบวนการของการ

บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร  10 แหล่งดังกล่าวมานั้ น ผู ้วิจัยเห็นว่าองค์ประกอบและ
กระบวนการบางอย่างมีความหมายเหมือนกนั แต่เรียกช่ือต่างกนั ดงันั้นเพื่อให้การน าองคป์ระกอบ
แสดงในตารางสังเคราะห์เหมาะสม ผูว้ิจยัจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบท่ีมีความหมายเหมือนกนัแต่
เรียกช่ือต่างกนัท่ีเป็นกลาง ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกนัและครอบคลุมองคป์ระกอบอ่ืนท่ี
ใชช่ื้อแตกต่างกนันั้น หรือเลือกใชอ้งคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหน่ีง ดงัน้ี 

1) การศึกษาบริบท และก าหนดวตัถุประสงค์ของหลักสูตร มีองค์ประกอบท่ีมี
ความหมายเดียวกนัและครอบคลุมถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี การศึกษาบริบท  การศึกษาบริบทของ
สถานศึกษาและก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตร การศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  

2) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมถึงองค์ประกอบดังต่อไปน้ี การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน การ
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 

3) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกัน
และครอบคลุมถึงองค์ประกอบดังต่อไปน้ี การสร้างความเขา้ใจหลกัสูตร การเตรียมบุคลากรใน
สถานศึกษา การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร การเตรียมความพร้อม การเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษา การพฒันาบุคลากร การด าเนินงานแบบส่วนร่วม การจดัระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน การวางแผนหลกัสูตร  

4) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การ
วางแผนการใชห้ลกัสูตร การขออนุมติัใชห้ลกัสูตร การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา การศึกษา
วิเคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรต่างๆ 
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5) การวางแผนการใช้หลักสูตร มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา การจดัหา
และพฒันาส่ือการเรียนการสอน การจดัเตรียมความพร้อมหอ้งปฏิบติัการ การจดัอบรมครูผูส้อนและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การจดับริการวสัดุหลกัสูตรส่ือการเรียนรู้ การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆแก่ผูใ้ช้
หลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัตารางสอน การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  การก าหนดทรัพยากร
หลกัสูตร การวางแผนบริหารจดัการหลกัสูตร การวางแผนการด าเนินการใชห้ลกัสูตร การวางแผน
การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การจดัสรรงบประมาณทรัพยากร การส่งเสริมสนบัสนุนทาง
วิชาการ 

6) การน าหลกัสูตรไปใช ้มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนัและครอบคลุมถึง
องค์ประกอบดงัต่อไปน้ี การด าเนินการบริหารหลกัสูตร การจดักิจกรรมและประสบการณ์เรียนรู้ 
การด าเนินการใชห้ลกัสูตร การด าเนินการบริหารหลกัสูตร การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาระดบัชั้นเรียน 

7) การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั
และครอบคลุมถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลกัสูตร การก ากับ ดูแลและนิเทศการใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง การ
นิเทศการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การวิจยั
พฒันาหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 

8) การปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร องค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมถึงองค์ประกอบดงัต่อไปน้ี การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร การ
ปรับปรุงพฒันา การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

9) การสรุปผล องคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนัและครอบคลุมถึงองคป์ระกอบ
ดงัต่อไปน้ี การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา การสรุปผลการด าเนินงาน 
การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

10) การน าขอ้มูลยอ้นกลบัมาพฒันาหลกัสูตร องคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั
และครอบคลุมถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี การประเมินผลและพฒันาหลกัสูตร การวิจยั ประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.2 สังเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 
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1. การศึกษาบริบท และก าหนด
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ✓       ✓  ✓ 3 30 

2. การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร      ✓   ✓  2 20 

3. การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  8 80 

4. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 80 

5. การวางแผนการใชห้ลกัสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 8 80 

6. การน าหลกัสูตรไปใช ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 8 80 
7. การนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

8. การปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร  ✓ ✓ ✓   ✓    4 40 

9. การสรุปผล  ✓ ✓ ✓       3 30 
10. การน าขอ้มูลยอ้นกลบัมา
พฒันาหลกัสูตร ✓       ✓  ✓ 3 30 

ท่ีมา: รวบรวมโดยผูว้ิจยั 
 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร พบว่ามีการ
ก าหนดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรไวห้ลากหลาย ผูว้ิจัยจึงได้เลือก
เอกสารหรืองานวิจยั จ านวน 10 เร่ือง มาสังเคราะห์องคป์ระกอบ จากตารางท่ี 2.2 พบวา่องคป์ระกอบ
ของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร มีจ านวนทั้งส้ิน 10 องคป์ระกอบ ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ัง
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น้ี  ผู ้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบท่ีมีงานวิจัยรองรับไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เพื่อคัดสรรเป็น
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร เพื่อน ามาศึกษาในงานวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 5 
องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
สถานศึกษา 3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 4) การน าหลกัสูตรไปใช ้และ 5) การนิเทศก ากบัติดตาม
และประเมินผล โดยแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เป็นการเตรียมการของสถานศึกษาก่อน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เช่น การสร้างความเขา้ใจให้เห็นความส าคญัของการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ของหลกัสูตร  การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา การศึกษา
บริบทและความตอ้งการของสถานศึกษา และการส ารวจความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน ซ่ึงได้
มีผูศึ้กษาและใหแ้นวทางไวด้งัน้ี 
 

ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ จากกฎกระทรวง ตรงกับ การพฒันาหรือการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

(1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จัดท าไวห้รือจัดท า กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2) วิ เคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาใหค้วามส าคญั  

(3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูล จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 

(4) วางแผนงานดา้นวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 โดยขั้นตอนท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
และการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

(1) มอบหมายใหมี้คณะท างานดา้นบุคลากร ซ่ึงตอ้งด าเนินงานและมีบทบาท
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

(2) ประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร และวางพฒันา
บุคลากรใหเ้ป็นรูปธรรม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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(3) ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน เช่น กาประชุมสัมมนา การอบรมเชิง
ปฏิบติัการ โดยเนน้พฒันาครูผูส้อน 

(4) ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้มุมหรือศูนยร์วมความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร 
(5) ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสเขา้อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
(6) ใหฝ่้ายต่างๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ไดมี้ส่วนร่วม

ในการวางแผน พฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(7) การพิจารณาความตอ้งการและจุดเนน้ของสถานศึกษา 
(8) การพิจารณาความตอ้งการของผูเ้รียน 

สงกรานต ์เรืองประทีป (2559) ไดร้ะบุองคป์ระกอบของการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาไวด้งัน้ี  

(1) มีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนกัให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้
เห็นความส าคญัจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกนั จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

(2)  มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเ รียนให้ความ รู้  ความเข้าใจและมี
ความสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  

(3) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา  

(4) มีการวิ เคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเน้นในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา สนองความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน  

(5) การจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบนัท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

(6) สถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแผน
แม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามสภาพจริง  

(7) เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับหลักสูตรให้บุคลากรในถสานศึกษา 
หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและเห็นความส าคัญของหลักสูตรและการจัด
การศึกษาร่วมกนั  

(8) จดัท าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ 
เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตราฐานสากล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 และ
ระบุองคป์ระกอบของ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี  
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(1) โรงเรียนท าการศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

(2) โรงเรียนก าหนดกรอบการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(3) โรงเรียนสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการมีส่วน
ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(4) โรงเรียนสร้างความเขา้ใจแก่ผูน้ าชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีร่วมโครงการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(5) โรงเรียนประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการ
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อท าความเขา้ใจแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

(6) โรงเรียนจดัอบรมให้ความรู้แก่ครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใชว้ิทยากรภายนอก 

(7) โรงเรียนน าครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีร่วมโครงการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(8) สถานศึกษาตอ้งจดัระบบประกนัคุณภาพท่ีเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
(9) มีแผนพฒันาคุณภาพ มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชัดเจน เน้นผลคุณภาพ

ผูเ้รียน 
น ้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใช้

หลกัสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ และระบุองค์ประกอบของการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

(1) จดัประชุมช้ีแจงขอ้มูลให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการน า
หลกัสูตรไปใช ้

(2) จดัอบรมเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยวิทยากร  
(3) ให้ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ

หลกัสูตร 
(4) ให้ครูผู ้สอนศึกษาดูงานเ ก่ียวกับหลักสูตรในโรงเ รียนท่ีประสบ

ความส าเร็จในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(5) เชิญผู ้เ ช่ียวชาญมาให้ความรู้ค าแนะน าแก่ครูผู ้สอนเก่ียวกับการใช้

หลกัสูตร 
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(6) ให้เอกสารหรือหนังสือเก่ียวกับหลกัสูตรแก่ครูผูส้อนไปศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตวัเอง 
 

2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการสร้างหลกัสูตรส าหรับใช้ใน
สถานศึกษานั้นๆ โดยการศึกษาและวิเคราะห์ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและองคป์ระกอบของ
หลกัสูตร มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดัให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
และวิสัยทศัน์ของหลกัสูตร จดัท าโครงสร้างหลกัสูตร โครงสร้างเวลาเรียน ก าหนดแผนการเรียน 
จดัท ารายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม จดัท าสาระการเรียนรู้ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
และมีการประเมินความครบถว้นของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนการน าไปใช ้ซ่ึงไดมี้ผูศึ้กษาไวด้งัน้ี 
 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้แนวทางขั้นตอนการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี  

(1) ก าหนดวิสัยทศัน์ สมรรถนะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
(2) ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและเกณฑก์ารจบหลกัสูตร 
(3) จดัรายวิชาเพิ่มเติมโดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัความพร้อม และจุดเนน้

ของสถานศึกษา 
(4) จดัท าค าอธิบายรายวิชา 
(5) ก าหนดเกณฑก์ารจบการศึกษา 
(6) จดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
(7) จดัท าเอกสารบนัทึกผลและรายงานผลการเรียนรู้ 
(8) น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาคุณภาพหลักสูตร และ

อนุมติัการใชห้ลกัสูตร 
สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ระบุองค์ประกอบของการจดัท าหลกัสูตรของ

สถานศึกษา ไวด้งัน้ี  
(1) ก าหนดวิสัยทัศน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
(2) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และ

สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง 
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(3) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอลคร้องกบัเป้าหมาย เหมาะสม ครอบคลุม
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

(4) มีการจดังบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
(5) มีการจดัอาคารสถานท่ีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
(6) มีการจดัวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
(7) มีการจดับุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
(8) สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแตล้ะช่วงชั้น/ สัดส่วนเวลา

เรียน/ สาระการเรียนรู้รายปี หรือรายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(9) สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนกัเรียน 
(10) ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(11) สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั 

สาระการเรียนรู้และกรอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
(12) ก าหนดแนวทางการวดัประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(13) สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งวิชา

พื้นฐาน และวิชาเพิ่มเติม 
(14) สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารจบหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตราฐานสากล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 และ
ระบุองคป์ระกอบของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 

(1) โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมการในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(2) โรงเรียนจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

(3) โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผู ้เ รียนให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นพลโลกตามจุดหมายของหลกัสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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(4) โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดั
และศกัยภาพของผูเ้รียน 

(5) โรงเรียนก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการสร้าง
หลกัสูตร 

(6) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรให้ เหมาะสมกับแนวคิดของโรงเ รียน
มาตรฐานสากล 

(7) โรงเรียนด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลดว้ย
ระบบคุณภาพ 

(8) โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์ในการบริหารจดัการสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
(9) โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการโรงเรียนมาตรฐานสากล

อยา่งเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
(10) โรงเรียนน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 
(11) โรงเรียนทดลองใช้หลักสูตรโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

สถานศึกษา 
(12) โรงเรียนปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดขึ้นจากผลการทดลองใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา 
(13) โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(14) โรงเรียนน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงแกไ้ข 

น ้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใช้
หลกัสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ และระบุองค์ประกอบของการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

(1) ท าการศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร 

(2) ส่งเสริมให้ครผููส้อนศึกษาวิเคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
ในสถานศึกษาและเอกสารประกอบหลกัสูตร 

(3) จดัประชุมอบรม สัมมนา ใหค้รผููส้อนเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา และ
เอกสารประกอบหลกัสูตรต่างๆ 

(4) อธิบาย ใหค้  าแนะน าครูผูส้อนในการวิเคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรในสถานศึกษา  
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(5) จดัหาเอกสารหลกัสูตร/เอกสารประกอบหลกัสูตร/เอกสารคู่มือต่างๆท่ี
เก่ียวกบัหลกัสูตรในสถานศึกษาแก่ครูผููส้อนไปศึกษาคน้ควา้ดว้ยตวัเอง 

(6) สนบัสนุนงบประมาณในการส่งเสริมให้ครูผูส้อนศึกษาวิเคราะห์และท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรในสถานศึกษา 
 

3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร เป็นการก าหนดและจดัสรรทรัพยากรเพื่อใหก้ารใช้
หลกัสูตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนของงบประมาณ อาคารสถานท่ี บุคลากร 
รวมถึงทรัพยากรต่างๆ เช่น ส่ือการเรียนรู้ การจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ รวมถึง
โสตทศันูปกรณ์ต่างๆ การจดัครูให้มีความเพียงพอ ตรงกับเน้ือหาวิชาท่ีใช้ในหลกัสูตร จดัอบรม
ครูผูส้อนใหส้ามารถด าเนินการใชห้ลกัสูตรได ้ซ่ึงไดมี้ผูศึ้กษาไวด้งัน้ี 
 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ซ่ึงขั้นตอนท่ีเทียบไดก้บั
การวางแผนการมใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ ทรัพยากร และการส่งเสริมสนบัสนุน
ทางวิชาการ ซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

(1) จดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพฒันาหลกัสูตร การติดตาม
ประเมินผลการใช้หลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ 

(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีส่ือและแหล่งเรียนรู้ และสอดคล้องกับความ
ตอ้งการ เช่น หอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ หอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน หอ้งสมุด 

(3) จดัสรรการใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
(4) บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จดัครูเขา้สอนตรง

ตามความรู้ความสามารถ ความถนดั และพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองตอลดเวลา 
(5) จดัระบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองการจดักลุ่มผูเ้รียน 

และโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจดัตารางสอน 
(6) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ

อุปกรณ์การเรียนการสอน 
(7) สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

รวมทั้งขอ้มูลความเป็นอยู ่ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ เพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ 
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(8) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

(9) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพื่อ
ถ่ายทอดประสบการณ์ใหเ้พื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้รียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ 

สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตร โรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 และระบุองคป์ระกอบของการวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

(1) มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท า และพฒันาส่ือ
อยา่งเพียงพอ 

(2) มีการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนท่ีสนองความสนใจและ
ความสามารถของผูเ้รียน 

(3) มีการวางแผน ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

(4) มีการวางแผนจัดท า/จัดหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

(5) มีการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

(6) มีการวางแผนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
(7) มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ในด้านการ

นิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตราฐานสากล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 และ
ระบุองค์ประกอบของ การจดัเตรียมความพร้อมห้องปฏิบติัการ การจดัหา และพฒันาส่ือการเรียน
การสอน และการจัดอบรมครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวข้อง ซ่ึงเทียบเคียงได้กับการวางแผนการใช้
หลกัสูตร ดงัน้ี 

(1) โรงเรียนมีศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อ
การใชบ้ริการ 

(2) โรงเรียนมีหอ้งทดลองปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้
ความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระ 
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(3)  โรงเ รียนมีห้องอิ เลกทรอนิกส์มัล ติมิ เ ดีย  (Electronic Multimedia 
Classroom) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

(4) โรงเรียนจดัหาคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับนกัเรียนทุกคน 
(5) โรงเรียนจัดเตรียมห้องปฏิบัติการท่ีมีความสะดวกสบาย สะอาดและ

เพียงพอส าหรับการใชง้าน 
(6) โรงเรียนจัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ท่ีมีความพร้อม เช่น เคร่ืองเสียง 

เคร่ืองฉายสไลด ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ไมโครโฟน เป็นตน้ 
(7) โรงเรียนจดัอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอส าหรับการใชง้าน 
(8) โรงเรียนจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้อยูป่ระจ าในหอ้งปฏิบติัการ 
(9) โรงเรียนจัดเจ้าหน้า ท่ีคอยให้ค  าแนะน าการใช้อุปกรณ์ต่างๆ ใน

หอ้งปฏิบติัการพร้อมใหบ้ริการตลอดเวลา 
(10) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการ

สอน 
(11) โรงเรียนมีส่ือนวตักรรมท่ีจะช่วยศึกษาภาษาองักฤษ เช่น เอกสาร CD 

เพลง ภาพยนตร์ ฯลฯ 
(12) โรงเรียนมีส่ืออิเลกทรอนิกส์ ใหค้รูใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
(13) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานผา่นทางระบบออนไลน์ (online) 
(14) โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุม

พื้นท่ีของโรงเรียน 
(15) โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ/ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
(16) โรงเรียนใชห้นงัสือ ต าราเรียนและส่ือท่ีภาษาต่างประเทศในการจดัการ

เรียนการสอน 
(17) โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้สาระ

ความเป็นสากลทั้ง 4 รายวิชาและภาษาท่ี 2 
(18) โรงเรียนจดัอบรมพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(19) โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัรายวิชา ทฤษฎีองค์

ความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และการสร้างโครงงาน 
(20) โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการพฒันา

ความรู้ทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
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(21) โรงเรียนพาครูและบุคลากรทางการศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั
การศึกษานานาชาติ 

(22) โรงเรียนให้ครูศึกษาแนวทางการคิดเชิงวิเคราะห์และเขียนแสดง
ทศันคติเชิงบวก 

(23) โรงเรียนจัดอบรมทักษะและวิธีการสอนแบบต่างๆท่ีมุ่งสู่การเป็น
มาตรฐานสากล 

(24) โรงเรียนจัดอบรมครูผู ้สอนและผู ้เ ก่ียวข้องให้สามารถใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

น ้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใช้
หลกัสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ และระบุองค์ประกอบของวาง
แผนการใชห้ลกัสูตร ไวด้งัน้ี 

(1) ก าหนดแนวปฏิบติัในการจดัครูเขา้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(2) มีแนวปฏิบติัในการจดัตารางสอน 
(3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
(4) ส่งครูเขา้รับการอบรมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
(5) มอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษา  
(6) อ านวยความสะดวกวสัดุในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
(7)  ใหค้  าแนะน าและติดตามการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
(8) จดัเตรียมสถานท่ีไวส้ าหรับจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(9) จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีใชพ้ฒันาการเรียนรู้ 
(10) จดัเตรียมบุคลากรผูใ้หค้วามรู้ 
(11) จดัเตรียมหอ้งสมุดไวส้ าหรับสืบคน้ขอ้มูล 
(12) มีการจัดเตรียมแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา 
(13) มีวิธีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
(14)สนับสนุนให้มีว ัสดุหลักสูตร และส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(15) สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนผลิตวสัดุหลกัสูตร และส่ือการเรียนรู้ 
(16) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชท้รัพยากรหรือใชแ้หล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
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(17) ส ารวจหรือสอบถามประเภท จ านวนส่ือความต้องการใช้ส่ือของ
ครูผูส้อน  

(18) สนับสนุนงบประมาณในการจดัระบบงานบริการให้มีวสัดุหลกัสูตร
และส่ือการเรียนรู้ 

(19) มีการวางแผนจดัเตรียมงบประมาณค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

(20) มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
สาคร มหาหิงค ์(2560) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 และไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร
ในด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยให้
ความส าคญักบัการวางแผนการก ากบัดูแลหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อสร้างความเขา้ใจและตระหนักในทิศทางเดียวกนัและสามารถน าไปใชใ้นการเรียน
การสอนท่ีเป็นนรูปธรรม ควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

กษมา ชนะวงษ์ (2564) ได้สังเคราะห์งานวิจยัและได้สรุป กระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน เก่ียวกบัการ
วางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรไวว้่า การวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นการเตรียม
บุคลากร ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนการท างาน ก าหนดสาระ เตรียมการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร ท าความความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องถึงรายละเอียดและ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 

4) การน าหลกัสูตรไปใช ้เป็นกระบวนการท่ีครูผูส้อนจะน าหลกัสูตรท่ีไดจ้ดัท าไว้
ไปใชใ้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะตามท่ีหลกัสูตรก าหนด ซ่ึงไดมี้ผู ้
ศึกษาไวด้งัน้ี 

 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 เก่ียวกบัการน าหลกัสูตร
ไปใชไ้ว ้ดงัน้ี 

(1) จดัท าโครงสร้างรายวิชา 
(2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน 
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(3) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัสรรเวลาให้ครูได้
วางแผนแลกเปล่ียนประสบการณ์โดยใช้กระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืนๆ ของครู โดย
มุ่งเนน้ท่ีงานสอนเป็นหลกั 

(4) สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ซ่ึงอาจจะเป็นเครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายภายนอก ซ่ึงจะ
สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหท้รัพยากรและปัจจยัเพิ่มขึ้นในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

(5) สถานศึกษาตอ้งจดัระบบประกนัคุณภาพท่ีเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
(6) มีแผนพฒันาคุณภาพ มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชัดเจน เน้นผลคุณภาพ

ผูเ้รียน 
สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตร โรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 และระบุองคป์ระกอบของการน าหลกัสูตรไปใชไ้ว้
ดงัน้ี 

(1) มีการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 
(2) มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 
(3) มีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน 
(4) มีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยายกาศเหมาะกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(5) มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาตและ

เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(6) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู มีความสามารถจดัการเรียนการสอนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(7) มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 
(8) มีการจัดระบบการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนอย่าง

ชดัเจนและถูกตอ้ง 
(9) สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรและ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(10) คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร 
(11) สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ

หลกัสูตรระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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(12) สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลงาน
วิชาการและนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตราฐานสากล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 และ
ระบุองคป์ระกอบของการน าหลกัสูตรไปใชไ้วด้งัน้ี 

(1) โรงเรียนปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้อวเรียนและเพิ่มเวลาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนนอกหอ้งเรียน 

(2) โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(3) โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality 
Classroom System) 

(4) โรงเรียนจดัท าสาระรายวิชาเพิ่มเติมสู่ความเป็นเลิศท่ีตอบสนองต่อความ
ถนดั ศกัยภาพ และความตอ้งการของผูเ้รียน 

(5) โรงเรียนจดัการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศภาษาท่ี 2 ในทุกชั้นเรียน 
(6) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา

กิจกรรมเก่ียวกบัโลกศึกษา 
(7) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา

เก่ียวกบัทฤษฎีองคค์วามรู้ 
(8) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา

เก่ียวกบัการเขียนความเรียงขั้นสูง 
(9) ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน

กบันานาชาติ 
(10) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ 
(11) โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีให้นักเรียนสังเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร ออกแบบ

สร้างสรรคง์านอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(12) โรงเรียนด าเนินการวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาด้านต่างๆ อย่าง

ต่อเน่ือง 
(13) โรงเรียนใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
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(14) โรงเรียนประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ 
สาคร มหาหิงค ์(2560) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 และไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร
ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใชว้่า ครูควรน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติักบัผูเ้รียนท่ีเป็นนรูปธรรมอย่าง
ต่อเน่ือง ครูทุกคนตอ้งมีเอกสารหลกัสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อใช้เป็นคู่มือในการจดัการ
เรียนรู้ ควรสร้างความตระหนักในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้โดยให้ครูไดอ้อกแบบหน่วย
การเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  

กษมา ชนะวงษ์ (2564) ได้สังเคราะห์งานวิจยัและได้สรุป กระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และได้
ก าหนดแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ไวว้่า เป็นการให้ความส าคัญกับการพฒันาครูผูส้อน 
จดัเตรียมบุคคลากรและครูเขา้สอน และสร้างเจตคติท่ีดีก่ียวกบัหลกัสูตรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน จดัให้มีการเรียนการสอน แบบ Active Learning เนน้
ใหผู้เ้รียน ไดล้งมือปฏิบติั 
 

5) การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีมีการก ากับ และ
ติดตามผลลพัธ์ของการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยมีการวางแผนก าหนดแนวทางการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการประเมินการใช้หลักสูตรทั้ งในระหว่างการน า
หลกัสูตรไปใชแ้ละหลงัจากการใชห้ลกัสูตร ก าหนดใหมี้การนิเทศเป็นกิจกรรมหลกัของสถานศึกษา 
มีการทบทวนการน าหลักสูตรไปใช้ มีการจัดท ารายงานการใช้หลักสูตรและบริหารหลักสูตร
เผยแพร่ไปสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และน าขอ้มูลท่ีได้มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงได้มีผู ้
ศึกษาไวด้งัน้ี 

 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ในส่วนของการนิเทศ
ก ากบัติดตามและประเมินผล ดงัน้ี  

(1) ร่วมกนัก าหนดความตอ้งการในรับนิเทศ หรือก ากบัติดตาม เพื่อเฝ้าระวงั
มิใหคุ้ณภาพการจดัท าและใชห้ลกัสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียน 

(2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร
เชิงบวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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(3) ก าหนดขอ้ตกลงในการนิเทศติดตาม และแผนการด าเนินการอยา่งชดัเจน 
เป็นรูปธรรม 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจรทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองครอบคลุม 

(5) ก าหนดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นกิจกรรมหลักของ
สถานศึกษา 

(6) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินการใช้หลกัสูตรดว้ยตนเองให้เกิด
ขึ้นกบัคณะครู 

(7) วางระบบเครือข่ายการท างาน และมอบหมายการประเมินให้คณะ
ผูป้ฏิบติังานแต่ละคณะด าเนินการประเมินเป็นระยะๆ โดยก าหนดให้ชดัเจนว่าคณะใดตอ้งประเมิน
รายการใดบา้ง 

(8) สรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตร โรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 และระบุองคป์ระกอบของการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
และประเมินผล ไวด้งัน้ี 

(1) มีการร่วมมือกันจดัท าแผนงาน ร่วมกมนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

(2) มีโครงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

(3) มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
(4) มีการจดันิเทศภายในอย่างกลัยาณมิตรดว้ยบรรยายกาศของความร่วมมือ

เป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
(5) มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
(6) มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบ

กบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 
(7) มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเชิงบวกเก่ียวกับการนิเทศการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา 
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(8) มีการแต่งตั้ งคณะท างานรับผิดชอบในการก ากับดูแลคุณภาพของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

(9) มีการวางแผนด าเนินการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาชดัเจน
และเป็นรูปธรรม 

เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตราฐานสากล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 และ
ระบุองคป์ระกอบของ การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล ไวด้งัน้ี 

(1) โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้ศึกษาแนวทางนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
การบริหารหลกัสูตรตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(2) โรงเรียนจดัท าแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศก ากบัติดตามหลกัสูตร 
(3) โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในและติดตามการจดัการเรียนการสอนของ

ครู พร้อมบนัทึกผลการนิเทศ 
(4) โรงเรียนสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตามหลกัสูตรใหค้รูทุกคนทราบ 
(5) โรงเรียนน าขอ้มูลท่ีได้จากการนิเทศติดตามหลกัสูตรมาปรับปรุงการ

จดัการเรียนการสอน 
(6) โรงเรียนนิเทศติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
(7) โรงเรียนประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
(8) โรงเรียนมีการน าผลการติดตามประเมินผล มาใช้พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหเ้ป็นหลกัสูตรมาตรฐานสากล 
(9) โรงเรียนรายงานผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
น ้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใช้

หลกัสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ และระบุองค์ประกอบของการ
นิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล 

(1) ส ารวจปัญหา ความต้องการ การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรของ
ครูผูส้อน 

(2) จดัประชุมช้ีแจงให้ครูผูส้อนเขา้ใจและเห็นความส าคัญของการนิเทศ
ติดตามการใชห้ลกัสูตร 



67 

(3) แต่งตั้งบุคลากรให้ด าเนินการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน  

(4) เชิญวิทยากร ศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายให้
เป็นผูนิ้เทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 

(5) เยีย่มชั้นเรียน ปรึกษา พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์กบัครูผูส้อน   
(6) สังเกตการสอน ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานการนิเทศติดตาม

การใชห้ลกัสูตร 
(7) เ ชิญวิทยากร/ศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้แก่ครูผู ้สอนเก่ียวกับการ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(8) มอบหมายใหมี้คณะกรรมการประเมินพื่อประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(9) วางแผนให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกับคณะกรรมการ

ประเมิน 
(10) ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
(11) ใหค้รูผูส้อนสรุปประเด็นปัญหาการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา 

สาคร มหาหิงค ์(2560) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 และไดส้ังเคราะห์แนวทางการบริหาร
จดัการหลกัสูตรดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษาว่า ควรประชุม
อบรมช้ีแจงผูป้กครองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 
ควรพฒันาเคร่ืองมือ เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อติดตามผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
ควรพฒันาทีมงานนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ และใช้เทคนิคการนิเทศอย่างหลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันาหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ท่ีเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด 

กษมา ชนะวงษ์ (2564) ได้สังเคราะห์งานวิจยัและได้สรุป กระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเ รียนโรงเรียนเอกชน และได้
กล่าวถึงการนิเทศการใช้หลักสูตรและการประเมินผลการใช้หลักสูตร ไวว้่า การนิเทศการใช้
หลกัสูตร เป็นการติดตามการใช้หลกัสูตรในเชิงบวก โดยสร้างความเขา้ใจและเจตคติแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและสะทอ้นผล การนิเทศให้กบัครูไดรั้บทราบ เพื่อเป็นการช่วยเหลือให้ครู
สามารถปรับปรุงตนเอง และกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการใช้หลกัสูตร เป็นการ
ประเมินด้านความสอดคลอ้งของเน้ือหาวิชาและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและความส าเร็จของ
หลกัสูตรโดยผูอ้  านวยการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัขอ้มูล
อ่ืนๆและบริบทท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ 
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2.3.4 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 
การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาและจดัการ

หลักสูตรการศึกษาในสถาบันการศึกษา การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรจะเน้นไปท่ีการ
วางแผน ออกแบบ การส่งเสริม และการประเมินผลของหลกัสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บประสิทธิภาพ
ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ี ซ่ึงมีงานวิจยัท่ีกล่าวถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตร เช่น 
 

ดวงใจ ไชยลงัการ (2558) ไดน้ าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของ
โรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ไว ้3 
แนวทาง ไดแ้ก่ 

1) พฒันาศกัยภาพครูและผูบ้ริหารสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยจดักิจกรรมส่งเสริมให้
ครูจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ และจดักิจกรรมส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู 

2) พฒันาส่ือ นวตักรรม การเรียนรู้ โดยจดักิจกรรมส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความถนัดและความสามารถของผูเ้รียน  และจัดกิจกรรมพัฒนา
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และส่ืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3) ประกันคุณภาพหลักสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการจดัระบบการบนัทึก การรายงานผล การส่งต่อ
ขอ้มูลผูเ้รียน และจดักิจกรรมนิเทศการสอน และน าผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 

รัจนียา แพไธสง และวลัลภา  อารีรัตน์ (2553) ไดน้ าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ดงัน้ี 

1) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ ได้แก่ การพัฒนา
บุคลากร โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร ไดด้ าเนินงานบริหารงบประมาณโดยยึด
ตามระเบียบ ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และส่งเสริม
สนับสนุนทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีและการรับการยอมรับในเร่ืองการ
พฒันาตนเองด้านวิชาการ  สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการแสวงหาความรู้ด้านวิชาการ และ
สามารถเป็นผูน้ าทางวิชาการใหแ้ก่ครูได ้ 
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2) ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนชุมชนบา้นหวัขวั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการท างาน วิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ 
จดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดย
ก าหนดให้คณะครูทุกท่านต้องมีการส่งแผนการจัดการเรียนรู้พร้อมทั้งเขียนรายงานผลการใช้
แผนการจดัการเรียนรู้ และใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยการติดตามและควบคุมการใช ้นอกจากน้ีควร
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แบบ Backward Design หรือ
รูปแบบท่ีหลากหลายตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 

3) ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ ด าเนินการการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา มีการจดัระบบประกันคุณภาพภายใน และ มีการวิจยัและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหานกัเรียน และมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
 

เรณู บุญเสรฐ และจิติมา วรรณศรี (2561) ศึกษารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก และน าเสนอกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตร ดงัน้ี 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยการให้ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานแก่คณะกรรมการประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ชุมชน ทอ้งถ่ินและผูป้กครองร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล 

2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย ให้คณะกรรมการท่ีแต่งตั้ ง  มี ส่วนร่วมก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

3) การจดัท าหลกัสูตร โดยใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการท่ีแต่งตั้งเพื่อใหมี้ความเขา้ใจ
ตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัท าหลกัสูตรตามจุดหมายท่ีก าหนด โดยมีการมีส่วนร่วมหรือ
ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา และมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นระบบ จดัหลกัสูตรและเวลา
เรียนให้เหมาะสม พัฒนาหลักสูตรอย่ างเป็นล าดับขั้นตอน น าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายงานการจดัท าหลกัสูตรต่อหน่วยงานตน้สังกดั พร้อม
ทั้งประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ผลงานดงักล่าว 

4) การน าหลกัสูตรไปใช ้โดยใหค้วามรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนในการจดัการเรียนรู้ใน
รายวิชาตามตวัชีวดัของหลกัสูตร โดยครูมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ 
โดยประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ทอ้งถ่ินเพื่อจดัการเรียนรู้ ตรวจสอบ
แผนการจดัการเรียนรู้ก่อนครูน าไปใช ้ครูจดัการเรียนรู้เนน้การปฏิบติัท่ีเสริมสร้างศกัยภาพ และฝึก
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ทกัษะอาชีพตามความถนดัและสนใจ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมยัมา
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ แกไ้ขปัญหาดว้ยวิจยัในชั้นเรียน ครูรายงานผลการน าหลกัสูตรไปใช ้มีการ
ปรับปรุงและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู โดยมีการเน้นการฝึกทักษะและการเรียนรู้เป็น
ศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้ในรายวิชา ตลอดจนใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ในการจดัการเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน 

5) การนิเทศการใชห้ลกัสูตร คณะกรรมการวางแผนการนิเทศการใชห้ลกัสูตร ดูแล
และให้ค  าแนะน าแก่ครูท่ีน าหลกัสูตรไปใช ้โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศและสร้างเคร่ืองมือติดตาม
และประเมินการใชห้ลกัสูตร สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ใชแ้บบกลัยาณมิตร 
แบบ Coaching และแบบ Mentoring น าผลการนิเทศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประชุมสรุปผลระหวา่งการ
ใช้หลกัสูตร มีการน าผลการนิเทศไปปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อย่ างต่อเน่ือง โดย
ระยะเวลาการนิเทศชดัเจน และมีการดูแลติดตามใหค้ าแนะน าต่อไป 

6) การประเมินการใชห้ลกัสูตร คณะกรรมการไดว้างแผนและด าเนินการประเมิน
หลกัสูตรตามวตัถุประสงคแ์ละตวับ่งช้ีท่ีก าหนด โดยน าผลการประเมินไปแกไ้ขปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร เพื่อให้เหมาะสมกบัการศึกษา และจดัท ารายงานผลการประเมินหลกัสูตรทุกปีให้แก่ครูท่ี
น าหลกัสูตรไปใชง้านอยา่งสม ่าเสมอ 
 

จะเห็นไดว้่าแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของแต่ละโรงเรียนจะมีความ
คลา้ยคลึงกนั แต่มีความแตกต่างกนัในส่วนของรายละเอียดการด าเนินการซ่ึงขึ้นอยูก่บับริบทของแต่
ละโรงเรียน 

 

2.4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั เป็นโรงเรียนท่ีมีวตัถุประสงค์พิเศษในการ
จดัตั้ง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดา้นคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ให้มีคุณภาพเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าระดับนานาชาติ โดยจดั
การศึกษาในลกัษณะของโรงเรียนประจ า ในตอนแรกจดัตั้งโรงเรียนขึ้น 12 จงัหวดัทัว่ประเทศ ไดแ้ก่ 
เชียงราย  พิษณุโลก ลพบุรี เลย มุกดาหาร บุรีรัมย์ ชลบุรี ปทุมธานี เพชรบุรี สตูล ตรัง และ
นครศรีธรรมราช และทั้ง 12 โรงเรียนมีการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาร่วมกนั และมีการบริหารงาน
และความร่วมมือทางวิชาการ ทั้งในลกัษณะของกลุ่มโรงเรียน (ท าร่วมกนัทั้ง 12 โรงเรียน) และใน
ลกัษณะของตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
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ภรณราชวิทยาลยั โดยผูว้ิจยัไดท้ าการรวบรวมบริบทพอสังเขปของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ไวด้งัน้ี 
 

2.4.1 ประวัติการก่อตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัไดรั้บประกาศจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคมพ.ศ. 2536 เพื่อ

เฉลิมพระเกียรติเน่ืองในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์อคัรราชกุมารี ทรง
เจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 เป็นโรงเรียนท่ีมีวตัถุประสงค์การ
จดัตั้ง เพื่อสนับสนุนและผลิตก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้มสนองตามพระ
ราชประสงคข์องสมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์อคัรราชกุมารี โดยจดัการเรียนการ
สอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้-ตอนปลาย โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งดงัน้ี 

1) เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬา
ภรณวลยัลกัษณ์อคัรราชกุมารีทรงเจริญพระชนมายคุรบ 3 รอบ  

2) เพื่อเป็นสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาท่ีฝึกทกัษะความรู้ความสามารถของ
นักเรียนดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่วยัเยาวซ่ึ์งเป็นการเตรียมบุคลากร ไว้
รองรับโครงการดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ  

3) เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเรียนดีมีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้มีโอกาสเพิ่มมากขึ้นในการเขา้เรียนในระดับชั้นมธัยมศึกษาและได้พฒันาความรู้
พื้นฐานในดา้นน้ีอยา่งเขม้ขน้น าไปสู่การแกปั้ญหาและปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มใหไ้ดผ้ลอยา่งแทจ้ริง 

4) เพื่อเป็นสถานศึกษาระดับมธัยมตวัอย่างในด้านการฝึกอบรมนักเรียนให้เป็น
กุลบุตร กุลสตรีท่ีเพียบพร้อมดว้ยจริยธรรมสามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละเป็นประโยชน์ต่อสังคม เป็น
โรงเรียนสหศึกษา ในรูปแบบพกัประจ ามีการเรียนการสอนนกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
ถึง 6  
 

ต่อมาในปีการศึกษา 2550 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัทั้ง 12 โรงทัว่ประเทศไดร่้วมมือ
กบัส านักคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ซ่ึงเป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ต้นแบบของรัฐแห่งแรกท่ีมุ่งเน้นการผลิตนักวิจัยนักประดิษฐ์และนักคิดค้นด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพเทียบเคียงกบันักวิจยันักประดิษฐ์และนักคิดคน้ชั้นน าของ
นานาประเทศ แต่เน่ืองดว้ยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์สามารถผลิตนกัเรียนไดเ้พียงปีละ 240 คน ซ่ึง
มีจ านวนไม่เพียงพอ จึงไดเ้ปิดห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัทั้ง 12 แห่ง
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นักเรียนจ านวน 240 คนโดยนอกเหนือจาก นักเรียนท่ีร่วมโครงการในห้องเรียนวิทยาศาสตร์แลว้
นกัเรียนทุกคนก็ไดรั้บการเรียนการสอนและการประเมินผลเฉกเช่นเดียวกนั 

 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัไดรั้บการพฒันาตามโครงการพฒันาโรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กบัผูมี้ความสามารถพิเศษดา้น
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ซ่ึงมีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยเนน้การให้โอกาสกบัผูมี้
ความสามารถพิเศษท่ีขาดแคลนทุนทรัพยใ์นภูมิภาคนั้นๆ นอกจากน้ีเพื่อเป็นฐานในการผลิตและ
พฒันาก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรม ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคลอ้งกบั
ความต้องการของประเทศ ท่ีสามารถท าการวิจัยและพฒันาเพื่อสร้างความรู้และนวตักรรมได้
ตลอดจนเพื่อเป็นตน้แบบและกระตุน้การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 
 

2.4.2 อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั 

 
เพื่อการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับประเทศ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัไดก้ าหนดอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน ไว ้ดงัน้ี 
1) เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัในตนเอง ปฏิบติัตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความเป็นผูน้ า 
2) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการพื้นฐานดา้นคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์

อยา่งลึกซ้ึง เทียบมาตรฐานสากลในระดบัเดียวกนั 
3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตวิญญาณของความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์ นกั

คิดคน้และนักพฒันาดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เทียบมาตรฐานสากลในระดบั
เดียวกนั 

4) รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียน รักการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มีความรอบ
รู้ รู้รอบ และสามารถบูรณาการความรู้ได ้

5) มีความรู้และทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพเทียบมาตรฐานสากลในระดบัเดียวกนั 
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6) มี จิตส านึกในเกียรติภู มิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภู มิใจใน
ประวติัศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบา้นเมืองและทอ้งถ่ิน เป็นพลเมืองดี ยดึ
มัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

7) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวฒันธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิ
ปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีเจตคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมโลกและ
ธรรมชาติ 

8) มีจิตมุ่งท่ีจะท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามให้กบัสังคม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ตอ้งการตอบแทนบา้นเมืองตามความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ือง 

9) มีสุขภาพอนามยัท่ีดี รักการออกก าลงักาย รู้จกัดูแลตนเองให้เขม้แข็งทั้งกายและ
ใจ 
 

ทั้งน้ี เพื่อพฒันาไปสู่ความเป็นนกัวิจยั  นกัประดิษฐ์คิดคน้  ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีท่ีมีความสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกบันกัวิจยัชั้นน าของนานาชาติ  และมีจิต
วิญญาณ  มุ่งมัน่พฒันาประเทศชาติ  มีเจตคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ  สามารถสร้างองค์
ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ให้กบัประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต  
ช่วยพฒันาประเทศชาติ ให้สามารถด ารงอยู่และแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก เป็นสังคมผูผ้ลิตท่ีมี
มูลค่าเพิ่มมากขึ้น  สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได ้และ
สังคมท่ีย ัง่ยนืพอเพียง  มีความสมานฉนัทเ์อ้ืออาทรต่อกนั 
 

2.4.3 การบริหารจัดการและความร่วมมือทางด้านวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั มีการบริหารจดัการโรงเรียนและความร่วมมือ

ทางดา้นวิชาการท่ีเป็นลกัษณะของกลุ่มโรงเรียน ซ่ึงแตกต่างจากโรงเรียนทัว่ไปดงัน้ี 
1) มีหน่วยงานก ากบัดูแลการบริหารงานของโรงเรียนนอกเหนือจากส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา โดยโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย สังกัดส านักงานบริหารความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ ซ่ึงขึ้ นตรงกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการพฒันา ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัทุกโรงเรียน และยงัมี
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียนตน้แบบในการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาดา้น
วิชาการต่างๆ 

2) โรงเรียนมีใชห้ลกัสูตรร่วมกนั โดยเป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้การพฒันาให้นกัเรียน
มีความเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มีความเป็นนกัประดิษฐ์คิดคน้ นกันวตักรรม และเป็น
คนท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมทั้ งด้าน สติปัญญา ร่างกาย และทักษะชีวิต หลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั มีการก าหนดชั่วโมงของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมากกว่าตามท่ี
หลักสูตรแกนกลางก าหนด โดยเน้นให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะตามเป้าหมายและอุดมการณ์ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์  

3) มีการด าเนินการทางวิชาการร่วมกนั โดยมีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั 
ทั้งในระดบัหลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตรรายวิชา มีการก าหนดแนวทางการจดัการเรียนการ
สอน กิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางเดียว และก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลให้
อยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั เช่น การใชข้อ้สอบร่วมกนั การก าหนดภาระงานร่วมกนั เป็นตน้ นอกจากน้ี
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรบางส่วนมีการจดัร่วมกันทั้ง 12 โรงเรียน เช่น กิจกรรมค่าย กิจกรรมกีฬา 
กิจกรรมน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

4) มีการพฒันาบุคลากรร่วมกนั ทุกปีการศึกษาบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั จะไดรั้บการพฒันาในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็น การจดัการเรียนการสอน การใช้
ภาษาองักฤษ การเป็นท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน หรือ การพฒันาดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันานักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและอุดมการณ์ของโรงเรียน โดยอาจจะจดัโดยส านักงาน
บริหารความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ หรือจดัโดยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ
ตามความเหมาะสม และนอกจากน้ียงัมีโครงการท่ีสนบัสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็น
วิทยากรเพื่อขยายผลใหก้บัโรงเรียนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกนั 

5) มีการรับสมคัรนักเรียนร่วมกนัดว้ยวิธีการท่ีจ าเพาะ การรับสมคัรนักเรียนของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้จะใช้การคัดเลือกผ่าน 
โครงการพฒันาอจัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ของสถาบนัส่งเสริมการสอนด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย (สสวท.) และในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จะ
ใช้สอบคัดเลือกร่วมกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เพื่อให้สามารถคัดเลือกนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

6) มีกิจกรรมและความร่วมมือกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ โดยมีการ
แลกเปล่ียนทางวิชาการต่างๆร่วมกนั เช่น การนักเรียนไปศึกษาแลกเปล่ียนวฒันธรรมและเขา้ร่วม
การจดัการเรียนการสอนระหวา่งกนั การน าเสนอโครงงานของนกัเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 
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จากบริบทท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัเป็นโรงเรียน
ท่ีลกัษณะพิเศษแตกต่างจากโรงเรียนในสังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ไป มีการให้
ความส าคญักบัการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร เพื่อพฒันานกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายอุดมการณ์
ของโรงเรียน และการท่ีนักเรียนจะเกิดคุณลกัษณะตามหลกัสูตรและให้เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
ต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีดี อย่างไรก็ตามโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน ไม่ปรากฏว่ามีการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการด้าน
หลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

2.5 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง  
  

ในการท างานวิจยั เร่ืองปัจจยัการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ผูวิ้จยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 

2.5.1 งานวิจัยเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
 
สาคร มหาหิงค์ (2560) ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อประเมิน
สภาพปัจจุบนัและหาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยสอบถามผูบ้ริหาร หัวหน้าวิชาการ 
และครู ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผน
หลกัสูตรมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅=3.88) ตามมาดว้ยดา้นการน าหลกัสูตรไปใช้ (𝑥̅ =3.70) ดา้นการ
นิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผลหลกัสูตร(𝑥̅=3.58) และ ดา้นการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
(𝑥̅=3.53) ตามล าดบั ส าหรับแนวทางการบริหารหลกัสูตรพบว่ามี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน
หลกัสูตร ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักับการจดัอบรมและพฒันา การสร้างความเขา้ใจในการใช้
หลกัสูตร และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 2) ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้ครูเป็นผูใ้ช้
หลกัสูตรควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 3) 
ดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล ควรมีการพฒันาเคร่ืองมือ เทคนิคในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 4) ดา้นการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ควรมีการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน มีการ
ประเมินท่ีรอบดา้นทั้งเอกสารหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร มีการน าผลการด าเนินงาน ปัญหา มาใช้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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เรณู บุญเสรฐ และจิติมา วรรณศรี (2561) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหลกัสูตรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการศึกษาสภาพปัจจุบนัจาก
การสอลถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู ศึกษาแนวทางการบริหาร
หลกัสูตรจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู น าขอ้มูลท่ีได้มาสร้าง
รูปแบบการบริหารหลกัสูตร และประเมินความเป็นไปไดโ้ดยการสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือกระบวนการ
บริหารหลกัสูตร รองลงมาคือประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
คือ ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องคป์ระกอบท่ี 1 บริบท องคป์ระกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ผูบ้ริหาร 2) ครู 3) หลกัสูตร 4) ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 5) บรรยากาศ องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหาร
หลกัสูตร พบว่าประดว้ย 6 ขั้น ทุกขั้นมีวงจรคุรภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการพฒันา ไดแ้ก่ 1) การ
วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) การจดัท าหลกัสูตร 4) การน าหลกัสูตรไปใช ้5) 
การนิเทศการใชห้ลกัสูตร 6) การประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และผลการ
ประเมินความเป็นไดข้องรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล พบว่าภาพรวมมีความเป็นไป
ไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  

ชูชีพ  พุทธประเสริฐ และธีระเดช  เรือนแกว้ (2562) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการระดับชั้ นเรียน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับ
สถานศึกษา และดา้นการก ากบัดูแลคุณภาพสถานศึกษา ศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศ น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าร่างแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม และตรวจสอบร่างแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก การจดัท าร่างแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม ประกอบดว้ยขอบเขต 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 2) 
การด าเนินการระดบัชั้นเรียน 3) การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4) การก ากบัดูแลคุณภาพ
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ระดบัสถานศึกษา โดยตวับ่งช้ีความส าเร็จทุกดา้นประกอบดว้ย หลกัการ วิธีการ กิจกรรม และตวั
บ่งช้ีความส าเร็จ และเม่ือน าไปตรวจสอบพบว่าทุกด้านสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางได้ มีความ
เหมาะสม มีประโยชน์ มีความเป็นไปไดผ้า่นเกณฑท่ี์ตั้งไว ้
 

กษมา  ชนะวงศ ์(2564) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน โดยด าเนินการ 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอน
ท่ี 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 
21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน โดยสังเคราะห์เอกสาร ขั้นท่ี1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจาก
โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ขั้นท่ี1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย ประกอบด้วย ขั้นท่ี 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21  ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  ขั้นท่ี 2.2 การ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน โดยจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอน
ท่ี 3 การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจยั
พบว่า รูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบท่ี1ปัจจยัการบริหาร
จดัการหลกัสูตรประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 3) 
ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนดวตัถุประสงค์
ของการบริหารจดัการหลกัสูตรขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรขั้นตอนท่ี 3 การ
น าหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนท่ี 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและองคป์ระกอบท่ี 3 ผลลพัธ์โดยนกัเรียนมีคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 1) 
คิดเป็น 2) ท าเป็น 3) อยู่เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ
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หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียน
เอกชนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นวา่มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

2.5.2 งานวิจัยเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

 ยวุดี ประทุม และคณะ (2560) ศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัดา้นดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมาย 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การเรียนการสอน 4) การพฒันาครู 5) การส่งเสริม
บรรยากาศวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 7) 
การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 10 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความประสงคข์องโรงเรียน 2) การมอบอ านาจ 3) การ
ตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 
8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) 
ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัการบริหารดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ดา้นวฒันธรรมองคก์าร ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ดา้นวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนท่ีสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนได ้มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ วฒันธรรมองค์การดา้นการตดัสินใจ(X1) ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการดา้นการพฒันาครู(X2) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร(X3) และ
วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน(X4) และสามารถสร้างสมการถดถอยดงัน้ี Y = 
1.021 + 0.216X1 + 0.220X2 + 0.194X3 + 0.118X4 
  

ขวญัพิชชา มีแก้ว (2562) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
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บริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทาง
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง (r=0.58) โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด 
คือ การบริหารวิชาการกบัการบริหารงบประมาณ (r=0.806) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด
คือ การบริหารวิชาการกบัความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (r=0.220) และเม่ือน ามา
สร้างสมการถดถอยไดเ้ป็น Y=1.64 + 0.54X 
 

จินตนา พฤคณา และคณะ (2563) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่มโรงเรียน
บ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศึกษา
ความสัมพนัธ์และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผล ระหว่างปัจจยัดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ซ่ึง
ประกอบไปดว้ย บรรยายกาศของสถานศึกษา และวฒันธรรมของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นลกัษณะ
บุคคล ซ่ึงประกอบไปดว้ย ความผูกพนัต่อสถานศึกษา และแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น
ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ซ่ึงประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการและหลักสูตร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศึกษา ปัจจัยด้านวฒันธรรมของ
โรงเรียน ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการและปัจจยัดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาในเชิงบวก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยตวัแปรท่ีมีผลในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ(X1)  ดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน(X2) และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา (X3) 
และสามารถสร้างสมการถดถอยไดเ้ป็น Y = 2.28 + 0.20X1 + 0.13X2 + 0.13X3 
 

จากการศึกษางานวิจัยต่างๆ สรุปได้ว่า มีปัจจัยหลายอย่างท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยอย่างยิ่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงมกัพบว่ามีผลอย่างมากต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งภาวะผูน้ าทางวิชาการ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และท่ีส าคญัคือการ
พฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช ้จากท่ีกล่าวมา ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัการบริหาร
วิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 



 

บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยแบ่ง
วิธีการด าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ 

ระยะท่ี 1 การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

ระยะท่ี 2 การศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬ าภรณราชวิทยาลยั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
3.1 กำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนหลกัสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำ 
 

3.1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

3.1.1.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 12 แห่ง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,074 คน 

3.1.1.2 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 12 แห่ง โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจ
ซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 285 คน โดยใช้
การสุ่มประชากรแบบแบ่งชั้นแยกตามโรงเรียน 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัแยกตามโรงเรียน 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

ปทุมธานี 104 28 
เพชรบุรี 83 22 
ชลบุรี 100 27 
ลพบุรี 78 21 
ตรัง 83 22 
สตูล 96 25 

นครศรีธรรมราช 94 25 
เชียงราย 76 20 
พิษณุโลก 88 23 

เลย 115 31 
บุรีรัมย ์ 78 21 
มุกดาหาร 79 21 
รวม 1074 285 

 

 3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูลในงานวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามจ านวน 1 
ชุด   ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดของแต่ละตอนดงัน้ี 
  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบเลือกตอบ 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ของกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์งานวิจยัแบ่งเป็น  5 ดา้น ไดแ้ก่   
1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการใช้
หลกัสูตร  4) การน าหลกัสูตรไปใช ้ และ 5) การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล  แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 
247) จ านวน 32 ขอ้  
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 โดยก าหนดเกณฑน์ ้ าหนกัคะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีระดบัของปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดบัของปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีระดบัของปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดบัของปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีระดบัของปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยั
สร้างข้ึนโดยใชป้ระสิทธิผลองคก์ารในรูปของพหุเกณฑห์รือการบูรณาการท่ีพฒันาข้ึนจากดชันี
การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน (The Index of Perceived Organizational Effectiveness : IPOE) 
ของฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ร่วมกับการสังเคราะห์งานวิจยั ซ่ึงจ าแนกเน้ือหา
ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) 
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา แบบสอบถามเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) 
จ านวน 21 ขอ้ 
 โดยก าหนดเกณฑน์ ้ าหนกัคะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.1.3 กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม ซ่ึงมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1.3.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตร และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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3.1.3.2 ก าหนดขอบเขตของการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตร 5 ด้าน  ได้แก่ (1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (2) การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  (4) การน าหลกัสูตรไปใช ้ และ (5) การนิเทศก ากบั
ติดตามและประเมินผล  และแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ (1) 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (2) ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก (3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ (4) 
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

3.1.3.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
วิชาการดา้นหลกัสูตร จ านวน 32 ขอ้ และประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 21 ขอ้ แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 
247)  โดยน าส่งใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความตรงของเน้ือหางานวิจยั 

3.1.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 
5 ท่าน เพื่อท าการวิเคราะห์หาความตรงตามเน้ือหาดว้ยวิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)      
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, น.117)  

โดยก าหนดให ้คะแนนดงัน้ี  
+1 เม่ือเห็นวา่ตรงตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีระบุไว ้ 
0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ตรงตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีระบุไว ้ 
-1 เม่ือแน่ใจวา่ไม่ตรงตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีระบุไว ้ 
เลือกใชข้อ้ค าถามท่ีไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ .50 ข้ึนไป 
3.1.3.5 เม่ือไดผ้ลการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีไดค่้าดชันี

ความสอดคลอ้งตั้งแต่ .50 ข้ึนไปมาใช ้น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) 
กบัประชากรนอกกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน  

3.1.3.6 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
(Reliability) เป็นนรายดา้นและทั้งฉบบัโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตาม
วิธีของครอนบคั (Cronbach, 1970, pp. 202-204) ซ่ึงไดค่้าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) 
รายฉบบัท่ี 0.97 

3.1.3.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
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3.1.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ผูว้ิจยัด าเนินการดงัน้ี 
 

3.1.4.1 ท าหนังสือจากประธานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั
ทั้ง 12 แห่ง 

3.1.4.2 จดัส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือน าส่งให้กบักลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง
หรือส่งทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้ิจยัจะส่งซองพร้อมติดแสตมป์ส าหรับส่งแบบสอบถามกลบัคืน 

3.1.4.3 หลงัจากส่งไปแลว้ประมาณ 2 สัปดาห์ ส าหรับแบบสอบถามท่ีรับคืนมา
ไม่ครบผูว้ิจยัไดป้ระสานกบัสถานศึกษานั้นๆ ดว้ยตนเอง 

3.1.4.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล 
 

 3.1.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 หลังจากท่ีได้ข้อมูลของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยจะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ดงัน้ี 
  3.1.5.1 หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติของ
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร และระดบัของประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง
ภาพรวมและแยกเป็นรายด้าน โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนเฉล่ียของระดับการปฏิบัติของ
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร เป็นดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
  และก าหนดเกณฑค์ะแนนเฉล่ียของประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นดงัน้ี 
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปาน
กลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย
ท่ีสุด 

3.1.5.2 หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) แบบเพียรสัน (Pearson’s Product-
Moment Correlation Coefficient) ระหว่างระดบัการปฏิบติัของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตร และระดบัของประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและแยกเป็นรายดา้น โดย
ก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการแปลความหมายดงัน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, น.144) 

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) ระดบัของความสัมพนัธ์ 
.81 ข้ึนไปมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
.61 - .80 มีความสมัพนัธ์กนัระดบัสูง 
.41 - .60 มีความสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 
.21 - .40 มีความสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า 
.20 ลงไปมีความสมัพนัธ์กบัระดบัต ่ามาก 
 

 คดัเลือกตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ข้ึนไป และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยกนัเองไม่เกิน 0.800 ไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
ต่อไป 

3.1.5.3 ท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการถดถอยและพิจารณาระดับการส่งผลของตัวแปรด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จากค่าสัมประ
สิทธ์พหุคูณของสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 
 
 



86 

3.3 กำรศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนหลักสูตร ของโรงเรียน
วทิยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวทิยำลยั 
 

3.3.1 ประชำกร 
 
ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารโรงเรียนหรือก าหนดนโยบาย

ของโรงเรียน จ านวน 5 คน ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ และ
หวัหนา้งานหลกัสูตรของโรงเรียน โดยใชก้ารสุ่มแบบจ าเพาะเจาะจง 
 

3.3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง เก่ียวกับแนวทางการพฒันาแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นค าถาม
ปลายเปิด 
  

3.3.3 กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
น าขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 มาสรุปวิเคราะห์ แลว้น ามาสร้างขอ้ค าถามของ

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด โดยน าไป
สมัภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
 

3.3.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
หลงัจากไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์เน้ือหาดว้ยการวิเคราะห์แบบอุปนยั 

และสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาดว้ย
การสรุปความจากบทสัมภาษณ์ แยกเป็นรายด้านของกระบวนการบริหารงานวิชาการด้าน
หลกัสูตร 



  

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
วตัถุประสงคข์องงานวิจยั ไดแ้ก่  
 4.1 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
 4.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 4.3 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
 4.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 

โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ 1) การศึกษากระบวนการบริหารวิชาการดา้น
หลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 2) แนวทางการพฒันากระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ผลการวิจยัเป็นดงัน้ี 

 

4.1  การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
 

การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีหวัขอ้ในการน าเสนอผลการการวิจยั ดงัน้ี 

1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
2) ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
3) ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
4) ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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4.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารและครูของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ทั้ง 12 แห่ง จ านวน 285 คน จ าแนกตาม เพศ อาย ุประสบการณ์
ในการท างาน วิทยฐานะ และระดบัการศึกษา ไดแ้สดงตามตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูล จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 105 36.8 
 หญิง 180 63.2 
 รวม 285 100.0 
อาย ุ 20 -29 ปี 50 17.5 
 30 - 39 ปี 90 31.6 
 40 -49 ปี 76 26.7 
 50 - 59 ปี 69 24.2 
 รวม 285 100.0 
ประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 52 18.2 
 5 - 10 ปี 65 22.8 
 10 - 15 ปี 50 17.5 
 15 - 20 ปี 31 10.9 
 20 - 25 ปี 26 9.1 
 25 ปีข้ึนไป 61 21.4 
 รวม 285 100.0 
วิทยฐานะ ไม่มีวิทยฐานะ 89 31.2 
 ช านาญการ 76 26.7 
 ช านาญการพิเศษ 120 42.1 
 เช่ียวชาญ 0 0 
 เช่ียวชาญพเิศษ 0 0 
 รวม 285 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ)  
ขอ้มูล จ านวน(คน) ร้อยละ 

ระดบัการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 146 51.2 
 ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 135 47.4 
 ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 4 1.4 
 รวม 285 100.0 

 
จากการตารางท่ี 4.1 พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 285 คน ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 63.2 อายขุองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง 
30 -39 ปี จ  านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่อยูร่ะหว่าง 5 - 10 
ปี คิดเป็นร้อยละ 22.8 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ จ านวน 120 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.1 และมีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 146 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.2 
 

4.1.2 ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 
   

ในการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั ใชก้ารเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาก
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารและครูของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัทั้ง 12 แห่ง จ านวน 285 
คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาเป็นดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ดา้นหลกัสูตร 
ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.14 0.71 มาก 5 
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.47 0.59 มาก 1 
3. การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 4.45 0.56 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร
ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั (ต่อ) 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ดา้นหลกัสูตร 
ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
4. การน าหลกัสูตรไปใช ้ 4.40 0.53 มาก 3 
5. การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล 4.27 0.67 มาก 4 

ภาพรวม 4.34 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัมีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.53) 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ การวางแผนการใช้
หลกัสูตร (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.56) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.71) 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
 

ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนจดัอบรม ประชุม ช้ีแจงสร้างความเขา้ใจแก่ครู 
เก่ียวกบัความส าคญัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.19 0.82 มาก 2 

2. โรงเรียนไดมี้การส่งเสริมสนบัสนุน น าครูไปศึกษาดู
งานการจดัท าหลกัสูตรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สถานศึกษา
ในโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 

4.02 0.95 มาก 5 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหาและ
จุดเนน้ของสถานศึกษา ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 0.80 มาก 3 

4. โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนให้
เป็นปัจจุบนั เอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.21 0.78 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา (ต่อ) 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
 

ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
5. โรงเรียนมีการแต่งตั้งและก าหนดให ้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ผูเ้รียน ครู และนกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผน จดัท า และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.93 มาก 4 

ภาพรวม 4.14 0.71 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีระดบัของการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนให้
เป็นปัจจุบนั เอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ โรงเรียนจดั
อบรม ประชุม ช้ีแจงสร้างความเขา้ใจแก่ครู เก่ียวกบัความส าคญัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
(𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.82) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนไดมี้การส่งเสริมสนบัสนุน น าครู
ไปศึกษาดูงานการจดัท าหลกัสูตรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียง
กนั (𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.95) 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายการจดั
การศึกษา ของโรงเรียน ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.46 0.73 มาก 5 

2. โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐานและรายวิชา 

4.52 0.67 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านท่ี 2 การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (ต่อ) 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
เพิ่มเติม ท่ีเป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

    

3. โรงเรียนก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
สมรรถนะหลกัท่ีเป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

4.54 0.64 มากท่ีสุด 1 

4. โรงเรียนก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

4.47 0.65 มาก 4 

5. โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

4.51 0.64 มากท่ีสุด 3 

6. โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของ
หลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

4.30 0.78 มาก 6 

ภาพรวม 4.47 0.59 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนก าหนดคุณลักษณะอนัพึง
ประสงค์ และสมรรถนะหลักท่ีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
หลกัสูตรแกนกลาง (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.64) โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.67) โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (𝑥̅ = 



93 

4.51, S.D. = 0.64) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและ
เหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้(𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.78) 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 3 การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
 

ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมการอบรมพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

4.49 0.71 มาก 3 

2. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช ้
การพฒันา และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการ
เรียนการสอน 

4.49 0.68 มาก 2 

3. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ 
ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนการ
สอน 

4.42 0.73 มาก 5 

4. โรงเรียนจดัครูเขา้สอนตรงตามรายวิชาและมีจ านวน
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

4.61 0.63 มากท่ีสุด 1 

5. โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอในการใช้
การจดัการเรียนการสอน 

4.28 0.89 มาก 7 

6. โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทย
บริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลาย
และเพียงพอส าหรับการใชง้าน 

4.42 0.75 มาก 6 

7. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณเพยีงพอต่อการจดั
กิจกรรมดา้นหลกัสูตร เพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพและเพียงพอ 

4.45 0.68 มาก 4 

ภาพรวม 4.45 0.56 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร มีระดบัของการปฏิบติัอยู่ใน
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ระดับมาก (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก มี 1 ขอ้ท่ีมีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
โรงเรียนจดัครูเขา้สอนตรงตามรายวิชาและมีจ านวนเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.61, 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช้ การพฒันา และ
การสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.68) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และ
นกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.89) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 4 การน าหลกัสูตรไปใช ้
การน าหลกัสูตรไปใช ้

 
ระดบัการปฏิบติั  

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่ครู นกัเรียน และผูป้กครองทราบ 

4.15 0.80 มาก 6 

2. ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการวดั
ประเมินผล ในรายวิชาต่างๆสอดคลอ้งกบัท่ีหลกัสูตร
สถานศึกษาก าหนด 

4.51 0.62 มากท่ีสุด 2 

3. แผนการสอนของครูสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 4.53 0.58 มากท่ีสุด 1 
4. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามท่ีหลกัสูตร
สถานศึกษาก าหนด 

4.49 0.63 มาก 3 

5. โรงเรียนมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงชดัเจน
ถูกตอ้ง ตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 

4.47 0.62 มาก 4 

6. โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนและ การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการจดัการศึกษา 

4.26 0.76 มาก 5 

ภาพรวม 4.40 0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
(𝑥̅ = 4.40, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัในระดบัมากท่ีสุด 2 
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ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แผนการสอนของครูสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 
4.53, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล ใน
รายวิชาต่างๆสอดคลอ้งกับท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด(𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.62) ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครู 
นกัเรียน และผูป้กครองทราบ (𝑥̅ = 4.15, S.D. = 0.80) 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นท่ี 5 การนิเทศก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล 

การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
ระดบัการปฏิบติั 

𝑥̅ S.D. การ
แปลผล 

ล าดบั
ท่ี 

1. โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.35 0.67 มาก 1 

2. โรงเรียนมีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา อยา่งสม ่าเสมอ 

4.25 0.83 มาก 5 

3. โรงเรียนสร้างความเขา้ใจและส่งเสริมครู เก่ียวกบัแนวทางในการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.23 0.79 มาก 7 

4. โรงเรียนจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ี
เป็นปัจจุบนั] 

4.29 0.75 มาก 3 

5. โรงเรียนจดัท ารายงานสรุปผลและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา ทุกปีการศึกษา เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.31 0.76 มาก 2 

6. โรงเรียนจดัท ารายงานสรุปผลการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.25 0.83 มาก 4 

7. โรงเรียนน าผลการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษามา
ปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.21 0.82 มาก 8 

8. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
ทุกปี 

4.24 0.81 มาก 6 

ภาพรวม 4.27 0.67 มาก  
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดา้นการนิเทศก ากบั ติดตาม และประเมินผล มีระดบัของการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ โรงเรียน
จดัท ารายงานสรุปผลและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ทุกปีการศึกษา  เพื่อรายงานผลต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.82) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
โรงเรียนสร้างความเข้าใจและส่งเสริมครู เก่ียวกับแนวทางในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.79) 

 
4.1.3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 

 

ในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ใชก้ารเก็บขอ้มูล
ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารและครูของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัทั้ง 12 แห่ง จ านวน 285 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาเป็นดงัตารางท่ี 4.8 

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ในภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 

4.60 0.45 มากท่ีสุด 1 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก 

4.17 0.69 มาก 3 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 4.34 0.64 มาก 2 
4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 4.10 0.74 มาก 4 

ภาพรวม 4.30 0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ส่วน
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ใหญ่ระดบัของประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก มี 1 ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.45) 
รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.64) และ
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก (𝑥̅ = 4.17, S.D. = 0.69) ตามล าดบั ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 
0.74) 

 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. นกัเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน 

4.79 0.43 มากท่ีสุด 1 

2. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบ
ระดบัชาติอยูใ่นระดบัสูง 

4.63 0.53 มากท่ีสุด 2 

3. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทาง
วิชาการ 

4.60 0.58 มากท่ีสุด 3 

4. นกัเรียนมีความสามารถ ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครอง 
ชุมชน หรือสงัคมทัว่ไป 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 4 

5. นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะตามหลกัสูตรอยูใ่น
ระดบัสูง 

4.54 0.65 มากท่ีสุด 5 

6. โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง
ใหก้บันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.49 0.64 มาก 6 

ภาพรวม 4.60 0.45 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่ระดบัของประสิทธิผลอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด มี 1 ด้านท่ีอยู่ในระดับมากท โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษา
สามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน (𝑥̅ = 4.79, S.D. = 0.43) รองลงมาคือ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียน และผลการทดสอบระดับชาติอยู่ในระดับสูง (𝑥̅ = 4.63, S.D. = 0.53) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงให้กับนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.64) 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตนตามระเบียบวินยัของ
โรงเรียน 

4.09 0.82 
มาก 4 

2. นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน 4.21 0.75 มาก 3 
3. โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียน ใหน้กัเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์

4.25 0.81 
มาก 2 

4. โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพแก่นกัเรียน 

4.26 0.83 
มาก 1 

5. โรงเรียนมีการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน 4.04 0.87 มาก 5 
ภาพรวม 4.17 0.69 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 
4.17, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ระดบัของประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพแก่นกัเรียน (𝑥̅ 
= 4.26, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน ให้นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ (𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.81) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการ
แกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 0.87) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนจดัหาส่ือ เทคโนโลย ีทางการศึกษา ท่ีทนัสมยั
ใหแ้ก่ครูและนกัเรียนอยา่งเพียงพอ 

4.36 0.72 มาก 2 

2. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการพฒันาการเรียนการสอน 

4.42 0.72 มาก 1 

3. โรงเรียนมีการพฒันา ระบบการบริหารจดัการภายในให้
เป็นองคก์รท่ีมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

4.30 0.73 มาก 3 

4. โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือในการพฒันาจากผูป้กครอง 
หรือชุมชนเป็นอยา่งดี 

4.26 0.77 มาก 4 

ภาพรวม 4.34 0.64 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 
4.34, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ระดบัของประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการ
พฒันาการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ โรงเรียนจดัหาส่ือ เทคโนโลยี ทาง
การศึกษา ท่ีทนัสมยัใหแ้ก่ครูและนกัเรียนอยา่งเพียงพอ (𝑥̅ = 4.36, S.D. = 0.72) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือในการพฒันาจากผูป้กครอง หรือชุมชนเป็นอยา่งดี (𝑥̅ = 
4.26, S.D. = 0.77) 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา 

ภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
1. โรงเรียนมีแผนเผชิญเหตุท่ีชดัเจนและสามารถน าไปใช้
ไดจ้ริง 

4.05 0.85 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา  
ภรณราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (ต่อ) 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
ระดบัของประสิทธิผล 

𝑥̅ S.D. การแปลผล ล าดบัท่ี 
2. โรงเรียนมีความสามารถ ท าการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อ เป็น
ขอ้มูลในการจดัท าแผนเผชิญเหตุในโรงเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.14 0.80 มาก 2 

3. โรงเรียนสามารถด าเนินงานต่างๆ ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์
อยา่งราบร่ืน 

4.22 0.73 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าปรึกษาในการปฏิบติังาน
ของครูและบุคลากรเม่ือเผชิญกบัปัญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.05 0.87 มาก 4 

5. ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้  าปรึกษา และแกไ้ข
ปัญหาในการปฏิบติังานแก่บุคลากรได ้

4.03 0.89 มาก 6 

6. บุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
ต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

4.10 0.88 มาก 3 

ภาพรวม 4.10 0.74 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.10, S.D. 
= 0.74) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ระดบัของประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ โรงเรียนสามารถด าเนินงานต่างๆ ไดบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งราบร่ืน (𝑥̅ = 4.22, S.D. 
= 0.73) รองลงมาคือ โรงเรียนมีความสามารถ ท าการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อ เป็นขอ้มูลในการจดัท า
แผนเผชิญเหตุในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.80) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานแก่บุคลากร
ได ้(𝑥̅ = 4.03, S.D. = 0.89) 
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4.1.4 ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

 

ในการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ท าไดโ้ดยน าตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัไปท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงก่อนการสร้างสมการถดถอยเพื่อท านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ได้ท าการหาค่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน เพื่อคดัเลือกตวัแปรดา้นกระบวนการงานบริหารดา้น
หลกัสูตรท่ีมีความเหมาะสมในการสร้างสมการ โดยคดัเลือกตวัแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
ไม่เกิน 0.800 ผลการวิเคราะห์เป็นดงัตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา(X1) 

1.0
00 

0.76
3** 

0.68
0** 

0.63
6** 

0.66
9** 

0.62
9** 

การจดัท าและพฒันาและหลกัสูตร(X2)  
1.00

0 
0.63
6** 

0.67
6** 

0.68
3** 

0.63
9** 

การวางแผนการใชห้ลกัสูตร(X3)   
1.00

0 
0.70
5** 

0.62
6** 

0.71
9** 

การน าหลกัสูตรไปใช(้X4)    
1.00

0 
0.72
6** 

0.73
2** 

การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล(X5)     
1.00

0 
0.65
3** 

หมายเหตุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ตวัแปรด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรมี
ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกตวัแปร อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั 0.01 และความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร
ด้วยกัน มีค่าไม่เกิน 0.800 ซ่ึงไม่ท าให้เกิดปัญหา Multicollinearity สามารถน าตัวแปรด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรทั้งหมด  ไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก
ตวัแปรด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยและค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
เป็นดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของการบริหารงานวิชาการดา้น

หลกัสูตรท่ีมีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ B SE. Beta t 

ค่าคงท่ี 0.559 0.174  3.212** 
การน าหลกัสูตรไปใช ้(X4) 0.317 0.061 0.319 5.247** 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร (X3) 0.320 0.051 0.336 6.245** 
การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล (X5) 0.101 0.045 0.128 2.239* 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา (X2) 0.110 0.049 0.122 2.236* 

R2 = 0.637 SEE. = 0.323 
หมายเหตุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าตวัแปรดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ท่ีไดรั้บคดัเลือก
เขา้สมการถดถอยและสามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา(Y)  ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตรไปใช ้
(X4) การวางแผนการใช้หลกัสูตร (X3) การนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล (X5) และการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา (X2) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.637 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่
การน าหลักสูตรไปใช้ (X4) การวางแผนการใช้หลักสูตร (X3) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล (X5) และการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและ
สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 63.70 โดยสามารถสร้างสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
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 สมการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 
 Y = 0.559 + 0.110X2 + 0.320X3 + 0.317X4 + 0.101X5  
 สมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Y = 0.122X2 + 0.336X3 + 0.319X4 + 0.128X5 

 

4.2 ผลการสร้างแนวทางการบริหารงานวชิาการด้านหลกัสูตรเพ่ือพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 
  

จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเพื่อพฒันาประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั จากผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการฝ่าย
บริหารงานวิชาการ และหัวหน้างานหลกัสูตร จ านวน 5 คน น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มา
วิเคราะห์เน้ือหาดว้ยการวิเคราะห์แบบอุปนยั ผลการจ าแนกประเภทขอ้มูล เปรียบเทียบขอ้มูล และ
การตีความขอ้มูล แยกรายดา้นของกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรเป็นดงัน้ี 
 
 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ผูว้ิจยัจ าแนกขอ้มูลออกเป็น 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดแนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ 2) การตรวจสอบความถูกตอ้งของหลกัสูตร 
โดยผูว้ิจยัไดท้  าการจ าแนกขอ้มูลจากบทสมัภาษณ์ตามหมวดหมู่ท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงไดแ้สดงในตาราง
ท่ี 4.15  
 
ตารางท่ี 4.15 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์  จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน

วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
แนวทาง ขอ้มูล 

การก าหนด
แนวทางการ
จดัท า
หลกัสูตร
สถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ มีความชดัเจน มีความเป็นผูน้ าทางวชิาการใหม้ากข้ึน 
 ผูบ้ริหารควรศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม้ากข้ึน 
 เสริมสร้างความเขา้ใจแก่บุคลากรเก่ียวกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร

ใหม้ากข้ึน 
 โรงเรียนควรท าความเขา้ใจ ช้ีแจง ใหม้องภาพรวมตลอดหลกัสูตรออก 
 ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากร...เขาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 
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ตารางท่ี 4.15 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

แนวทาง ขอ้มูล 
 
 
 

 ท า SWOT จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
 ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน   
 ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง   
 จดัท าโครงสร้างหลกัสูตร มาตรฐาน ตวัช้ีวดั สาระ รายวชิาพื้นฐานและ

เพิ่มเติม เป็นไปตามวิสยัทศัน์และหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยให้
เนน้มีความเป็นหลกัสูตร Customized Curriculum มากข้ึน 

การ
ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง
ของหลกัสูตร 

 คณะอนุกรรมการวิชาการ โดยมีผูท้รงคุณวฒิุเป็นท่ีปรึกษา  
 คณะครู และผูบ้ริหาร  
 ครูจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นหลกัสูตรและผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นสาขาต่าง ๆ 
 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการวิชาการ 
 ก ากบัดูแลใหค้  าปรึกษา การพฒันาหลกัสูตร 
 ตรวจสอบความครบถว้นและเหมาะสมก่อนน าไปใชจ้ริง 

 
จากตารางท่ี 4.15 ผูว้ิจยัสามารถสร้างขอ้สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 

ในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาดงัน้ี  
 

1) การก าหนดแนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ท าไดโ้ดยผูบ้ริหารครูควรมี
ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยควรมีการท า SWOT วิเคราะห์การบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร เพื่อใหห้ลกัสูตรท่ีไดเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2)  การตรวจสอบความถูกต้องของหลัก สูตร ก่อนน าไปใช้  โดยแ ต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการวิชาการ  ซ่ึงควรประกอบดว้ย คณะครู ผูบ้ริหาร และผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อก ากบัดูแล
ใหค้  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบความเหมาะสมและครบถว้นก่อนน าไปใช ้
 

ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร ผูว้ิจยัจ าแนกขอ้มูลออกเป็น 4 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) การ
สนับสนุนทรัพยากร 2) ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 3) การเตรียมครูเขา้สอน และ 4) การ
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อบรมพฒันาครู โดยผูว้ิจยัไดท้  าการจ าแนกขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์ตามหมวดหมู่ท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึง
ไดแ้สดงในตารางท่ี 4.16 

 
ตารางท่ี 4.16 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน

วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
แนวทาง ขอ้มูล 

การสนบัสนุน
ทรัพยากร 

 วางแผนการใชอ้ยา่งรอบดา้น หลายมิติ  เพื่อใหก้ารพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายอุดมการณ์ท่ีตั้งไว ้

 การวางแผนการใชห้ลกัสูตรตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน อาทิ
เช่น  ฝ่ายบริหารโรงเรียน  ครูและบุคลากร  ผูป้กครองนกัเรียน เป็นตน้  อนั
เป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการน าหลกัสูตรไปใช ้  

 ตอ้งมีแผน ตอ้งมีงบประมาณ ตอ้งมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง คือใชห้ลกั ใชห้ลกั 4M 
 โรงเรียนจึงมีแผนการจดัสรรงบประมาณ ร้อยละ  60 จะเป็นงบประมาณท่ี

จดัสรรลงสู่ตวันกัเรียน 
 ทางดา้นการจดัอุปกรณ์ เคร่ืองมือการทดลองทางวิทยาศาสตร์  ส่ืออุปกรณ์ท่ี

ใชจ้ดัการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 1 กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน...นกัเรียนมีอุปกรณ์เคร่ืองมือในการทดลอง คน้ควา้องคค์วามรู้ได้
อยา่งพอเพยีง 

 ใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียนมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี โดยมีครูช่วยอ านวยความสะดวก 
 ตอ้งมีแหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายนอก 

ความร่วมมือ
กบัหน่วยงาน
ภายนอก 

 ใชเ้ครือข่าย หรือ connection เช่น มหิดลวทิยานุสรณ์ มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ มหาวิทยาลยัพีเ่ล้ียง 
 น ามหาวทิยาลยัพี่เล้ียง  หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ 
 สนบัสนุนเคร่ืองมือ  ส่ือ อุปกรณ์ ในการท าโครงงานหรือวิจยัขั้นสูง 
 สนบัสนุนบุคลากร นอกสถานศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนกบัวิทยากร

ภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญ 
 ใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ภายนอก 
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ตารางท่ี 4.16  ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร (ต่อ) 

แนวทาง ขอ้มูล 
  แหล่งเรียนรู้หรือจุดบริการความรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

 การวางแผนก าหนดบุคลากรของอาจารยม์หาวิทยาลยัพีเ่ล้ียงท่ีสามารถมา
ถ่ายทอดความรู้  เป็นท่ีปรึกษาในการท าโครงงาน หรือตอบขอ้สงสยัในดา้น
วิชาการ 

การเตรียมครู
เขา้สอน 

 สรรหาบุคลากรครูผูส้อนท่ีมีคุณวฒิุตรงตามสาขาวิชา  เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถ และ จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 

 จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีระบบการคดัเลือกบุคลากรครูท่ีมีคุณภาพเขา้มาเป็น
ผูจ้ดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 

 วางแผน เพื่อปฏิบติั มอบหมายการจดัการเรียนการสอน โดยมีการหมุนเวยีน
เคล่ือนยา้ยระดบัชั้นหรือรายวิชา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันา 

 ครูบางคนสอนดี ครูบางคนสอนไม่ดี แต่ไม่ยอมเปล่ียนแปลงรายวิชา ท าให้
ระดบัชั้นนั้นหรือรายวิชาไม่ไดรั้บการพฒันา 

 น าผลการประเมินมาใชใ้นการจดัครูเขา้สอน 
การอบรม
พฒันาครู 

 พฒันาใหมี้องคค์วามรู้ทางดา้นวิชาการ การถ่ายทอดความรู้ และ
กระบวนการในการวดัและประเมินผล 

 ...จะตอ้งใหมี้ความรู้ ความสามารถ  ความมัน่ใจในองคข์องความรู้ของตน
และสามารถถ่ายถอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่นกัเรียนไดน้ั้น  

 จ าเป็นตอ้งมีการวางแผน การพฒันาองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ใหแ้ก่ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนอยา่งเขม้ ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

 การเรียนการสอนและการใชส่ื้อ...  
 ใหค้รูอบรมใหค้รบถว้นครอบคลุมทุกกลุ่มสาระฯ 
 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการอบรม 
 ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรในการสอน 
 มีการสนบัสนุนครูใหเ้ขา้ร่วมอบรมพฒันา 
 อบรมจากเขตพื้นท่ี และส านกังานบริหารความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์

ศึกษา       
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จากตารางท่ี 4.16 ผูว้ิจยัสามารถสร้างขอ้สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 
ในดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร ดงัน้ี  

 
1) การสนับสนุนทรัพยากร ควรมีการวางแผนโดยอาศยัความร่วมมือจากทุกภาค

ส่วน เช่น ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอส าหรับ ส่ือ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหก้ารพฒันานกัเรียนเป็นไปตามเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 

2) ใช้เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้ งภาครัฐและเอกชน เช่น 
มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หรือจากเครือข่ายผูป้กครอง  ส าหรับการสนบัสนุน
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ือ ในการท าโครงงาน และบุคลากร ส าหรับเป็นวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีปรึกษา
โครงงาน และท่ีปรึกษาดา้นวิชาการ 

3) การเตรียมครูเขา้สอน ควรมีระบบการคดัเลือกบุคลากรครูท่ีมีคุณวุฒิตรงตาม
สาขา มีความรู้ความสามารถ และจรรยาบรรณ และวางแผนจดัครูเขา้สอนโดยใชผ้ลการประเมินการ
สอน โดยมีการหมุนเวียนระดบัชั้นและรายวิชา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันา 

4) ส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือส านกังานบริหารความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ศึกษา ให้ครบทุกกลุ่มสาระฯ โดยมี
เป้าหมายเพื่อพฒันา วิชาการความรู้ในสาขาวิชา การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผล 
 

ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช้ ผูว้ิจยัจ าแนกขอ้มูลออกเป็น 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตร และ 2) การจดัการเรียนการสอน โดยผูว้ิจยัไดท้  าการจ าแนกขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์ตาม
หมวดหมู่ท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงไดแ้สดงในตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน

วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้
แนวทาง ขอ้มูล 
การ

ประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตร 

 เพิ่มการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร 
 เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร...ดว้ยช่องทางท่ีหลากหลาย ง่ายต่อการ

เขา้ถึงขอ้มูล   
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ตารางท่ี 4.17 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้(ต่อ) 

แนวทาง ขอ้มูล 
  มีกระบวนการท าความเขา้ใจถึงขอ้มูลหลกัสูตรใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ทราบอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ    
 เพิ่มการบริการวิชาการ 
 ใหโ้รงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก หรือมหาวิทยาลยั มาศึกษาดูงาน และ

น าเสนอหลกัสูตรของโรงเรียนใหรั้บทราบ 
 มีช่องทาง เช่น website หรือ social network  ท่ีสามารถเขา้ถึงตวัหลกัสูตรได้

โดยง่าย เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ ์
 เพิ่มช่องทางใหผู้ป้กครอง สามารถเขา้ดูได ้
 โรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก หรือมหาวิทยาลยั มาศึกษาดูงาน และ

น าเสนอหลกัสูตรของโรงเรียน 
 เพิ่มการบริการวิชาการ ใหก้บันกัเรียนในระดบัประถมศึกษา หรือ

มธัยมศึกษา เพื่อใหเ้ห็นตวัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 มีการเผยแพร่หลกัสูตรแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และครู 
 เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดท้ราบ   

การจดัการ
เรียนการสอน 

 จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 ใชร่้วมกนัทั้ง 12 โรงเรียน 
 มีการสร้างแผนฉบบัยอ่ท่ีไดส้ร้าง ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 สามารถด าเนินการไดต้ามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้
 บุคลากรครูผูส้อน...ตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัสูตรเป็นอยา่งดี 
 ครูผูส้อน ตอ้งสอนหรือจดัการเรียนการสอนใหต้รงตามมาตรฐานอยา่ง

เคร่งครัด 
 รูปแบบท่ีหลากหลาย 
 มีรูปแบบท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 
 กิจกรรมเสริมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัใหแ้ก่นกัเรียนตอ้งสอดคลอ้งต่อเป้าหมาย

อุดมการณ์ 9 ประการของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.17  ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้(ต่อ) 

แนวทาง ขอ้มูล 
  การน ากิจกรรมต่างๆ มาช่วยในการส่งเสริม สร้างเสริมประสบการณ์ ตอ้ง

ด าเนินการดว้ยความหลากหลาย โดยใชล้กัษณะจุดเด่นของนกัเรียนท่ีเป็น
นกัเรียนประจ า   

 ควรมีกิจกรรมท่ีเกิดจากกลุ่มสนใจของนกัเรียน ใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้วลามาท า
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั 

 

จากตารางท่ี 4.17 ผูว้ิจยัสามารถสร้างขอ้สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 
ในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัน้ี  

 
1) มีช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรท่ีหลากหลายให้กับผูท่ี้สนใจ เช่น 

นักเรียน ผูป้กครอง ครู มหาวิทยาลัย โรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก ด้วยการเผยแพร่ทาง
อินเตอร์เน็ตหรือเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือใช้การบริการวิชาการเป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพนัธ ์

2) จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ 
และใช้แผนการเรียนร่วมกนัทั้ง 12 โรงเรียน โดยครูตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และ ใช้
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย
ตามความสนใจของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 
 

ดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล ผูว้ิจยัจ  าแนกขอ้มูลออกเป็น 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) 
การนิเทศก ากบัติดตามการน าหลกัสูตรไปใช ้และ 2) ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรโดยผูว้ิจยัไดท้  าการ
จ าแนกขอ้มูลจากบทสมัภาษณ์ตามหมวดหมู่ท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงไดแ้สดงในตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน 
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล 

แนวทาง ขอ้มูล 
การนิเทศ

ก ากบัติดตาม
การน า

หลกัสูตรไป
ใช ้

 มีคณะอนุกรรมการวิชาการ ระดบัโรงเรียน คอยก ากบันิเทศ ติดตาม ให้
ค  าปรึกษาแก่ครูผูส้อน 

 ใหค้รูนิเทศกนัเองผา่นกระบวนการ PLC 
 ขอความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีได.้  
 ก ากบัติดตาม ในระดบัตั้งแต่ ครูโดยกนัเอง ครูกบัหวัหนา้กลุ่มสาระ ครูกบั

หวัหนา้งาน ครูกบัรอง  แมก้ระทัง่กลุ่มโรงเรียน 
 ใหค้รูนิเทศกนัเองผา่นกระบวนการ PLC 
 มีวิธีการนิเทศก ากบัติดตามท่ีหลากหลาย ตามบริบทและสถานการณ์ เช่น 

การนิเทศออนไลน์ การนิเทศภายในชั้นเรียน การนิเทศจากรายงานหรือ
เอกสารท่ีครูส่ง 

 มีระบบการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ  
 นิเทศติดตามเป็นไปในเชิงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนอนัสอดคลอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร 
 ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัสูตรและการนิเทศท่ีตรงกนั 

ประเมินผล
การใช้
หลกัสูตร 

 ศูนยร์ายวิชาน าผลการประเมินจากครูผูส้อนทุกคนในแต่ละรายวิชามา
วิเคราะห์ร่วมกนั 

 การประเมินยงัมีแค่การประเมินจากครูอยา่งเดียว อยากเพิ่ม stakeholders ให้
มีส่วนร่วมในการประเมินดว้ย 

 ควรก าหนดใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียในการใชห้ลกัสูตรเป็นผูป้ระเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตร 

 ประเมินผลรอบดา้นทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 เป้าหมายของการประเมินการใชห้ลกัสูตรสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน์ 

เป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 
 ประเมินหลกัสูตรอยา่งรอบดา้น 
 น าผลการประเมินมาถอดบทเรียน เพื่อพฒันาหลกัสูตร 
 ใชผ้ลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรจริง 
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ตารางท่ี 4.18 ขอ้มูลและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ จ าแนกรายดา้นของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตร ในดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล (ต่อ) 

แนวทาง ขอ้มูล 
  น าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการพฒันาปรับปรุงต่อไป 

 ควรน าผลการประเมินมาสรุปเป็นลกัษณะของงานวิจยั เพื่อน าผลมา
วิเคราะห์และพฒันาต่อยอด 

 น าขอ้มูลจากรายงานผลการประเมินหลกัสูตรมาวิเคราะห์ เพื่อใหท้ราบถึง
จุดเด่น จุดดอ้ย ประเดน็ต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการใชห้ลกัสูตร 

 รายงานผลตามขอ้มูลจริงท่ีไดรั้บการสะทอ้นกลบัมา 
 จดัท ารูปเล่มรายงานผลการประเมินหลกัสูตรต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เช่น 

คณะฝ่ายบริหาร ครูและบุคลากร ผูท้รงคุณ ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า  ดว้ย
ช่องทางท่ีหลากหลาย 

 
จากตารางท่ี 4.18 ผูว้ิจยัสามารถสร้างขอ้สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 

ในดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล ดงัน้ี  
 

1) คณะอนุกรรมการวิชาการระดบัโรงเรียนตอ้งการติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตร โดยใช้ PLC เพื่อส่งเสริมการนิเทศกันเองของครูผูส้อน 
ร่วมกบัเขตพื้นท่ีเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และมีการก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ตั้งแต่ครูโดยกนัเองถึง
ระดบัโรงเรียน ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศตอ้งเขา้ใจหลกัสูตรและการนิเทศท่ีตรงกนั และใชว้ิธีการนิเทศติด
ตามท่ีหลากหลายในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

2) การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรควรประเมินจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการใช้
หลกัสูตรทุกฝ่าย โดยประเมินดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยให้
เป้าหมายของการประเมินสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน์ เป้าหมาย อุดมการณ์ของโรงเรียน และ น า
ผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร และวางแผนการใช้หลกัสูตร และน าเสนอผลผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหรั้บทราบในลกัษณะของงานวิจยั 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยั เร่ือง กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษากระบวนการ
บริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  3) เพื่อศึกษา
กระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) เพื่อศึกษา
แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 สรุปผลกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลยัในภาพรวมมีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า มีระดบัการ
ปฏิบติัอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
รองลงมา คือ การวางแผนการใชห้ลกัสูตร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 

ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยขอ้ท่ี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน เอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ โรงเรียนจัดอบรม ประชุม ช้ีแจงสร้างความเข้าใจแก่ครู เก่ียวกับ
ความส าคัญการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ โรงเรียนได้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุน น าครูไปศึกษาดูงานการจดัท าหลกัสูตรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สถานศึกษาใน
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 



113 

 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะหลกัท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลาง โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลักสูตร 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ท่ีเป็นไปตาม
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินความครบถ้วนและเหมาะสมของหลักสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้
  
 ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร มีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบว่า ส่วนใหญ่มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก มี 1 ขอ้ท่ีมีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนจัดครูเข้าสอนตรงตามรายวิชาและมีจ านวน
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันา 
การใช้ การพฒันา และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และ
นกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 
  

ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ มีระดับของการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ โดยข้อท่ี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
แผนการสอนของครูสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและการวดัประเมินผล ในรายวิชาต่างๆสอดคลอ้งกบัท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาแก่
ครู นกัเรียน และผูป้กครองทราบ 
  

ดา้นการนิเทศก ากบั ติดตาม และประเมินผล มีระดบัของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ทุกปี
การศึกษา เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
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โรงเรียนสร้างความเข้าใจและส่งเสริมครู เก่ียวกับแนวทางในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 
5.1.2 สรุปผลประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลยั 
 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษา  และความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ส่วนใหญ่ระดบัของประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น  รองลงมาคือ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบระดบัชาติอยู่ในระดบัสูง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงใหก้บันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก อยู่ในระดับมาก  เม่ื อ

พิจารณารายขอ้พบว่า ระดบัของประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
โรงเรียนสนบัสนุนให้มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพแก่นกัเรียน  รองลงมาคือ โรงเรียนมี
กิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียน ใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน  

  
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่ ระดบัของประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
รองลงมาคือ โรงเรียนจดัหาส่ือ เทคโนโลยี ทางการศึกษา ท่ีทนัสมยัให้แก่ครูและนักเรียนอย่าง
เพียงพอ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือในการพฒันาจากผูป้กครอง 
หรือชุมชนเป็นอยา่งดี  
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ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบว่า ระดบัของประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียน
สามารถด าเนินงานต่างๆ ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่างราบร่ืน รองลงมาคือ โรงเรียนมีความสามารถ  
ท าการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนเผชิญเหตุในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาในการ
ปฏิบติังานแก่บุคลากรได ้ 

 
5.1.3 สรุปผลกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 
 
จากการน าตวัแปรกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร ไปหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ และน าไปสร้างสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีมีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลยั มีดว้ยกนั 4 ดา้น เม่ือเรียงล าดบัจากระดบัการส่งผลมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตร
ไปใช้ การวางแผนการใช้หลกัสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล และการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามล าดบั 

 
5.1.4 สรุปผลแนวทางการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
จากผลการวิจยัพบวา่แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัท า
หลกัสูตร 2) ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 3) ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้และ 4) ดา้นการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม ประเมินผล รวมทั้งส้ิน 10 แนวทาง ดงัน้ี 

 
5.1.4.1 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

(1) การก าหนดแนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ท าไดโ้ดยผูบ้ริหาร
ครูควรมีความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยควรมีการท า SWOT วิเคราะห์การ
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บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร เพื่อให้หลกัสูตรท่ีไดเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(2) การตรวจสอบความถูกต้องของหลักสูตรก่อนน าไปใช้ โดยแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการวิชาการ  ซ่ึงควรประกอบดว้ย คณะครู ผูบ้ริหาร และผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อก ากบัดูแล
ใหค้  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบความเหมาะสมและครบถว้นก่อนน าไปใช ้

5.1.4.2 ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร  
(1) การสนบัสนุนทรัพยากร ควรมีการวางแผนโดยอาศยัความร่วมมือจากทุก

ภาคส่วน เช่น ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอส าหรับ ส่ือ อุปกรณ์ แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหก้ารพฒันานกัเรียนเป็นไปตามเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 

(2) ใชเ้ครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น 
มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หรือจากเครือข่ายผูป้กครอง  ส าหรับการสนบัสนุน
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ือ ในการท าโครงงาน และบุคลากร ส าหรับเป็นวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีปรึกษา
โครงงาน และท่ีปรึกษาดา้นวิชาการ 

(3) การเตรียมครูเขา้สอน ควรมีระบบการคดัเลือกบุคลากรครูท่ีมีคุณวุฒิตรง
ตามสาขา มีความรู้ความสามารถ และจรรยาบรรณ และวางแผนจดัครูเขา้สอนโดยใชผ้ลการประเมิน
การสอน โดยมีการหมุนเวียนระดบัชั้นและรายวิชา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันา 

(4) ส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา หรือส านักงานบริหารความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ศึกษา ให้ครบทุกกลุ่มสาระฯ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา วิชาการความรู้ในสาขาวิชา การจัดการเรียนการสอน และการวดั
ประเมินผล 

5.1.4.3 ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
(1) มีช่องทางการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรท่ีหลากหลายให้กบัผูท่ี้สนใจ เช่น 

นักเรียน ผูป้กครอง ครู มหาวิทยาลัย โรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก ด้วยการเผยแพร่ทาง
อินเตอร์เน็ตหรือเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือใช้การบริการวิชาการเป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพนัธ์ 

(2) จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตร ผ่านการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ และใชแ้ผนการเรียนร่วมกนัทั้ง 12 โรงเรียน โดยครูตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
และ ใช้รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ี
หลากหลายตามความสนใจของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 
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5.1.4.4 ดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล  
(1) คณะอนุกรรมการวิชาการระดบัโรงเรียนตอ้งการติดตามและประเมินผล

การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร โดยใช้ PLC เพื่อส่งเสริมการนิเทศกนัเองของครูผูส้อน 
ร่วมกบัเขตพื้นท่ีเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และมีการก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ตั้งแต่ครูโดยกนัเองถึง
ระดบัโรงเรียน ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศตอ้งเขา้ใจหลกัสูตรและการนิเทศท่ีตรงกนั และใชว้ิธีการนิเทศติด
ตามท่ีหลากหลายในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

(2) การประเมินผลการใช้หลกัสูตรควรประเมินจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
การใชห้ลกัสูตรทุกฝ่าย โดยประเมินดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
ใหเ้ป้าหมายของการประเมินสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสัยทศัน์ เป้าหมาย อุดมการณ์ของโรงเรียน และ 
น าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร และวางแผนการใชห้ลกัสูตร และน าเสนอผลผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหรั้บทราบในลกัษณะของงานวิจยั 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยมุ่งเน้นการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการด้านหลักสูตร และประสิทธิผลของสถานศึกษา จากครูและผู ้บริหารของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า จากนั้นน าขอ้มูลท่ี
ได้มาสร้างสมการถดถอย เพื่อศึกษาตวัแปรด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตรท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และน าขอ้มูลเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร เพื่อสร้าง
แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่ามีกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 4 ดา้น ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวางแผนการใช้หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้  และการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจินตนา พฤคณา และคณะ (2563) ซ่ึงพบว่าการบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตรเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส าหรับในงานวิจยัน้ี กระบวนการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเรียงตามล าดบัจากมากไป
หานอ้ย คือ การน าหลกัสูตรไปใช ้การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
และการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั ซ่ึงคลอ้งกบัขอ้คน้พบของ จตุรภทัร ประทุม (2559) ท่ี
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พบวา่การน าหลกัสูตรไปใช ้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เม่ือน าขอ้มูลท่ีได้
จากการวิจัยไปสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั พบว่าสามารถสังเคราะห์ไดท้ั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ การ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ และการนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผล ซ่ึงสามารถสังเคราะห์แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรจากทั้ง 4 ดา้น ได ้10 
แนวทาง แนวทางท่ีสังเคราะห์น้ี คลา้ยคลึงกนักบั งานวิจยัของสาคร มหาหิงค ์(2560) ท่ีสังเคราะห์
แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนหลกัสูตร ดา้นการน า
หลกัสูตรไปใช้ ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผล และ ด้านการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของกษมา  ชนะวงศ์ (2564) สังเคราะห์แนวทางการบริหาร
จดัการหลกัสูตร 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
บริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร การวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ 
การนิเทศการใชห้ลกัสูตร และการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  
 โดยแนวทางการของการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีคล้ายคลึงกัน เช่น มีการ
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อจดัท าหลกัสูตรให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
จดัสรรงบประมาณ ส าหรับ ส่ือ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  มีการจดัครูเขา้สอนให้ตรงตามสาขาวิชาเอก 
ส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน มีช่องทางประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ครูมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ครูควรใช้รูปแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
ใช้วีธีการนิเทศติดตามท่ีหลากหลาย น าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช้ในการพฒันาหลกัสูตร และ
น าเสนอผลการประเมินต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตามด้วยบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั แนว
ทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีสร้างขึ้นในงานวิจยัน้ีจึงมีส่วนท่ีแตกต่างจากงานวิจยัอ่ืน 
ๆ เช่น มีการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของหลกัสูตรก่อนน าไปใช้ มีการใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลยั ในการสนับสนุนอุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่างๆ ใน
การจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
 

ดว้ยทั้งน้ีผลการวิจยัช้ีให้เห็นถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางท่ีคล้ายคลึงกันกับในงานวิจัยต่างๆ แต่ด้วยบริบทท่ี
แตกต่างไปของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ท่ีเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคท่ีเนน้
การจดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้มีความทดัเทียมกับระดบันานาชาติ 
และมีลกัษณะเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมีการท างานร่วมกนัเป็นเครือข่าย จึงท าใหแ้นวทางการบริหารงาน
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วิชาการด้านหลักสูตรในเน้นไปท่ีการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สามารถน าแนวทางการบริหารการวิชาการดา้นหลกัสูตร ไปใช้

ในการจดัท ากลยุทธ์ ก าหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 
เพื่อพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้สูงขึ้น โดยในการจัดท าหลกัสูตรควรมีการวิเคราะห์ 
SWOT และบริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของหลกัสูตร และควรมีการ
ตรวจสอบความครบถว้นของหลกัสูตรก่อนน าไปใช ้ การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตร
ไปใช ้

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 

 5.3.2.1 ท าการศึกษาในลกัษณะของการวิจยัและพฒันา โดยการน าขอ้มูลท่ีได้ไป
สร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร น าไปใช้และพัฒนารูปแบบโดยใช้
กระบวนการวิจยั 
 5.3.2.2 ท าการวิจยัอิทธิพลของแต่ละตวัแปรดา้นการบริหารหลกัสูตรแต่ละดา้นท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดว้ยสมการโครงสร้าง 
 5.3.2.3 ท าการวิจยัเป็นเชิงคุณภาพ โดยการศึกษากบัโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 
เพื่อน าขอ้มูลมาสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 
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 แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นเร่ืองเก่ียวกับ กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร
สถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 7 ขอ้ เป็นแบบเลือกตอบ 
 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร จ านวน 59 ขอ้  เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 32 ขอ้ เป็นแบบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจเพื่อหาความสัมพนัธ์ จดัท าขึ้นเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั ขอความกรุณาให้ผต็อบแบบสอบถามตอบตามความเป็นจริง และตอบทุกขอ้ โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัจะเก็บเป็นความลบัและใชเ้พื่อการวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้น ผลการวิจยัจะน าเสนอใน
ภาพรวมซ่ึงจะไม่มีผลกระทบใดต่อผูต้อบ ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน 
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศของท่าน 
[ ] ชาย   [ ] หญิง 

2. ปัจจุบนัท่านมีอายก่ีุปี 
[ ] 20-29 ปี  [ ] 30-39 ปี  [ ] 40-49 ปี  [ ] 50-59 ปี 

3. ท่านมีประสบการณ์ในการท างานก่ีปี 
[ ] นอ้ยกวา่ 5 ปี  [ ] 5-10 ปี  [ ] 11-15 ปี   
[ ] 15-20ปี  [ ] 20-25 ปี  [ ] 25 ปีขึ้นไป 

4. วิทยฐานะปัจจุบนัของท่านคือวิทยฐานะใด 
[ ] ครูผูช่้วย  [ ] คศ.1   [ ] คศ.2   
[ ] คศ.3   [ ] คศ.4   [ ] คศ.5 

5. วุฒิการศึกษาสูงสุดของท่าน 
[ ] ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า     [ ] ปริญญาโทหรือเทียบเท่า [ ] ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร  
 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้ท า

เคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดย 
 
 5 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีระดบัของการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนจดัอบรม ประชุม ช้ีแจงสร้างความเขา้ใจแก่ครู เก่ียวกบั
ความส าคญัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2 โรงเรียนไดมี้การส่งเสริมสนบัสนุน น าครูไปศึกษาดูงานการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ กบัโรงเรียนท่ีมีบริบท
ใกลเ้คียงกนั 

     

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหาและจุดเนน้ของ
สถานศึกษา ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4 โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนั เอ้ือต่อ
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

5 โรงเรียนมีการแต่งตั้งและก าหนดให ้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
ผูเ้รียน ครู และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน จดัท า และพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านท่ี 2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
6 โรงเรียนก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการจดัการศึกษา ของ

โรงเรียน ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 

     



129 

ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

7 โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการ
เรียนรู้ รายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

8 โรงเรียนก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะหลกัท่ีเป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

9 โรงเรียนก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

10 โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

11 โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

     

ด้านท่ี 3 การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
12 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมการอบรมพฒันากระบวนการจดัการ

เรียนการสอน 
     

13 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช ้การพฒันา และ
การสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 

     

14 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

15 โรงเรียนจดัครูเขา้สอนตรงตามรายวิชาและมีจ านวนเพียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอน 

     

16 โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับ
ครู และนกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

     

17 โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไว้
บริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน  

     

18 โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณเพียงพอต่อการจดักิจกรรมดา้น
หลกัสูตร เพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 

     

ด้านท่ี 4 การน าหลกัสูตรไปใช ้
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ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

19 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครู 
นกัเรียน และผูป้กครองทราบ 

     

20 ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล ในรายวิชา
ต่างๆสอดคลอ้งกบัท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 

     

21 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษา
ก าหนด 

     

22 แผนการสอนของครูสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

     

23 โรงเรียนมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงชดัเจนถูกตอ้ง ตามท่ี
หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 

     

24 โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนและ การใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 

     

ด้านท่ี 5 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
25 โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการ

ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
     

26 โรงเรียนมีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา อยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

27 โรงเรียนสร้างความเขา้ใจและส่งเสริมครู เก่ียวกบัแนวทางในการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

     

28 โรงเรียนจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ีเป็น
ปัจจุบนั 

     

29 โรงเรียนจดัท ารายงานสรุปผลและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
ทุกปีการศึกษา เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

30 โรงเรียนจดัท ารายงานสรุปผลการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา      
31 โรงเรียนน าผลการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง

พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

32 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกปี      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้ท า

เคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดย 
 
 5 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านท่ี 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

1 นกัเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น      
2 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบระดบัชาติอยูใ่น

ระดบัสูง 
     

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทางวิชาการ      
4 นกัเรียนมีความสามารถ ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครอง ชุมชน หรือ

สังคมทัว่ไป  
     

5 นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะตามหลกัสูตรอยูใ่นระดบัสูง      
6 โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงใหก้บันกัเรียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
     

ด้านท่ี 2 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
7 นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตนตามระเบียบวินยัของโรงเรียน      
8 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน      
9 โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียน ใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ี

พึงประสงค ์
     

10 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพแก่นกัเรียน      
11 โรงเรียนมีการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน      
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ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
12 โรงเรียนจดัหาส่ือ เทคโนโลย ีทางการศึกษา ท่ีทนัสมยัใหแ้ก่ครูและ

นกัเรียนอยา่งเพียงพอ 
     

13 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษา ใน
การพฒันาการเรียนการสอน 

     

14 โรงเรียนมีการพฒันา ระบบการบริหารจดัการภายในให้เป็นองคก์รท่ีมี
ความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

     

15 โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือในการพฒันาจากผูป้กครอง หรือชุมชนเป็น
อยา่งดี 

     

ด้านท่ี 4 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
16 โรงเรียนมีแผนเผชิญเหตุท่ีชดัเจนและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง      
17 โรงเรียนมีความสามารถ ท าการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อ เป็นขอ้มูลในการ

จดัท าแผนเผชิญเหตุในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

18 โรงเรียนสามารถด าเนินงานต่างๆ ไดบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งราบร่ืน      
19 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าปรึกษาในการปฏิบติังานของครูและ

บุคลากรเม่ือเผชิญกบัปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

20 ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาในการ
ปฏิบติังานแก่บุคลากรได ้

     

21 บุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้น
ภายในโรงเรียน 
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