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Abstract 

 The aims of study were to study current conditions, desirable conditions, needs and guidelines 

for the development of happy workplace of the extra-large secondary school under the Nonthaburi 

Secondary Educational Service Area Office. The participants were 195 teachers and educational 

personnel who were selected using the total sampling method. The research instrument comprised 40 

five-rating scale questionnaires with 8 dimensions of happiness including 1) Happy Body, 2) Happy 

Heart, 3) Happy Relax, 4) Happy Brain, 5) Happy Soul, 6) Happy Money, 7) Happy Family, and 8) 

Happy Society. The statistics used to analyze the information included percentage, mean, standard 

deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI modified).  

The result showed that the highest of PNI modified was Happy Body (PNI modified= 0.437), 

followed by Happy Family (0.428), Happy Society (0.415), Happy Brain (0.386), Happy Relax (0.384), 

Happy Money (0.382), Happy Heart (0.345), and Happy Soul (0.311), respectively. The guidelines for 

developing a happy workplace at the extra-large secondary school, under the Nonthaburi Secondary 

Educational Service Area Office, encompassed a total of 35 guidelines including 1. Happy Body (5 

guidelines), 2. Happy Heart (4 guidelines), 3. Happy Relax (5 guidelines), 4. Happy Brain (3 guidelines), 

5. Happy Soul (4 guidelines), 6. Happy Money (5 guidelines), 7. Happy Family (5 guidelines), and 8. 

Happy Society (5 guidelines), respectively. 

(Total 135 pages) 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

องคก์รแห่งความสุขถือเป็นแนวคิดหลกัท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลในสถานศึกษาท่ี

มีความเช่ือวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด มีความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ ส าหรับ

การพฒันาการจดัการศึกษา สมควรไดรั้บและการดูแลหรือพฒันาองคก์รทางการศึกษาสู่ความสุขให้

มีคุณภาพและมีความย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปีท่ีไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ในแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2679 ไวว้่า “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี

คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  ก่อให้ เกิดการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานอย่างมี

กัลยาณมิตร การช่วยเหลือ ความผูกพนัถือเป็นการเสริมแรงทางบวกต่อการสร้างและส่งเสริม

ความสุขของการท างาน (Happy Workplace Center, 2017) 

 

ความสุขของการท างานเป็นแนวคิดท่ีส าคญั เพื่อสร้างความสมดุลในการท างาน เป็นแนวคิดการ

พฒันาคน พฒันางาน พฒันาองค์กร อย่างบูรณาการโดยมีเป้าหมายส าคญั คือการน าพาองค์กรสู่การ

พฒันาอยา่งย ัง่ยืน ส่งเสริมให้เกิดแรงกระตุน้ แรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี ก่อให้เกิด

ความพึงพอใจในการท างาน และส่งเสริมให้เกิดการพฒันางานอย่างสร้างสรรค์เพื่อบรรลุภารกิจของ

องคก์ร จึงเกิดแนวคิดองคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) ทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ ตลอดจน

สถาบนัทางการศึกษา ท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียควรใหค้วามส าคญัในการพฒันาสถาบนัการเรียนรู้ สู่องคก์ร

แห่งความสุข ทั้ง คณะครู นกัเรียน และผูป้กครองควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป็นอยา่งมาก 

 

แนวทางการส่งเสริมองคก์รแห่งความสุขเป็นการส่งเสริมพฤติกรรมทางบวกในสถานศึกษา 

ท่ีท างาน เป็นการท างานดว้ยประสิทธิภาพสูงสุดคือ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน เกิดความสุข

ระหวา่งการท างาน และความพึงพอใจเม่ือส าเร็จงาน แนวคิดองคก์รแห่งความสุข ไดรั้บอิทธิพลจาก 

แนวคิดสุขภาวะท่ีดี 4 มิติ ของ องคก์ารอนามยัโลก World Health Organization (1986) คือ กาย ใจ 
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สังคม และจิตวิญญาณ และส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) ท่ีไดเ้สนอ

แนวคิดว่า การพฒันาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพจุดเร่ิมตน้คือการสร้างองค์กรแห่งความสุขซ่ึง

องคป์ระกอบ 8 ประการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแขง็แรงทั้งกายใจ 

2) ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) คือ มีน ้ าใจเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั รู้จกัให้และแบ่งปัน 3) ดา้นการ

ผ่อนคลาย (Happy Relax) คือ รู้จกัวิธีผ่อนคลายต่อส่ิงต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต รู้จกัสมดุลในการ

ท างานและชีวิตส่วนตวั 4) ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) คือ การศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง

ตลอดเวลา 5) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) คือ มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตและการอยูร่่วมกบัคนใน

สังคม 6) ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) คือ รู้จกัเกบ็ รู้จกัใช ้ปลอดหน้ีสิน ไม่สุรุ่ยสุร่ายใชจ่้ายเท่าท่ี

จ าเป็น 7) ด้านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) คือ การมีครอบครัวอบอุ่นให้ความส าคญัและเป็น

ก าลงัใจให้กนัและกนั และ 8) ดา้นความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) คือ มีความรัก

ความสามคัคีและเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รและสังคม ซ่ึงองคป์ระกอบแห่งความสุขทั้ง 8 ประการน้ี 

จะสามารถจดัท าแบบสอบถามความสุขในการท างาน 

 

โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นองคก์รการส่งเสริมการเรียนรู้แก่นกัเรียนเพื่อให้

นกัเรียนเกิดพฒันาการอยา่งรอบดา้น โดยการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะทั้ง ความรู้ท่ีดี เจตคติท่ี

ดี และมีทกัษะส าคญัแห่งอนาคตจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้น หน่ึงในปัจจยัส าคญัคือ ผูส่้งมอบ

ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ จ าเป็นตอ้งมีทัศนคติท่ีดี การสร้างองค์กรแห่งความสุขจึงควร

ส่งเสริมให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นปัจจยัแรก องค์กรควรส่งเสริมปัจจยั

ทางบวกและลดความเส่ียงท่ีสามารถเกิดปัจจยัทางลบได ้เม่ือความสุขมวลรวมขององคก์รเพิ่มข้ึนจะ

เกิดการส่งมอบคุณค่าแห่งความสุขสู่นกัเรียน ใหเ้กิดบรรยากาศการท างาน การจดัการเรียนการสอน 

คุณภาพชีวิต และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษาดีข้ึน ส่งผลดีต่อโรงเรียน คือ 

ความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีให้กบัโรงเรียน (ชาญวิทย ์วสันตธ์นารัตน์ และธีร์ธรรม 

วฑุฒิวตัรชยัแกว้, 2560; พชัรพรรณ เวียงเก่า, 2561) 

 

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึน

ไป (ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี

ท่ี 1 – 6 ประกอบดว้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งส้ิน 195 คน มีวิสัยทศัน์ คือ องคก์รการ

เรียนรู้ชั้นน าท่ีจดัการศึกษาระดบัสากล พฒันานักเรียนและปลูกฝังนักเรียนให้มี คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม มีจิตสาธารณะ และมีความฉลาดทางสุขภาวะ รวมถึงการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ
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การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นบุคคลส าคญัแห่งการเรียนรู้ ดว้ยทกัษะความคิดขั้นสูง คิดอยา่งเป็นระบบ เป็น

เลิศทางวิชาการ มีความเป็นพลโลก ในการพฒันานักเรียนและโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญั ส าหรับการบริหารเป็นอยา่งมาก 

การส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก และองคก์รแห่งความสุขทั้ง 8 ประการจะเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี

ของโรงเรียนน าไปสู่ ความส าเร็จตามจุดประสงค์ของโรงเรียนท่ีกล่าวไว ้โดยแนวคิดน้ีระบุไวว้่า

ความสุขของการท างานส่งผลต่อคุณภาพของงานและร่วมกนัช่ืนชมผลส าเร็จของงานนั้น สอดคลอ้งค า

กล่าวท่ีวา่ “คนส าราญ งานส าเร็จ” (พระมหาวฒิุชยั วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), 2550) 

 

จากท่ีมาและความส าคญัขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจในการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึง

ประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและเสนอแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เพื่อ

เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาสถานศึกษาดว้ยแบบสอบถามความสุขในการท างาน ปรับปรุงตาม

แนวคิดของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) และน าผลจากการศึกษาน้ี 

เป็นแนวทางการส่งเสริมองคก์รแห่งความสุขต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 

 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 

1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 

 

1.3.1 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองคก์รแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี อยูใ่นระดบัใด 

1.3.2 แนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เป็นอยา่งไร 
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1.4 กรอบแนวคิดในกำรวจิัย  

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาในการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  

จากการศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้จากการวิจยัและเอกสารงานวิชาการท่ี

เก่ียวข้องกับองค์กรแห่งความสุข ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดองค์กรแห่งความสุขของส านักงานกองทุน

สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) มาปรับปรุง ใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิด สภาพท่ีเป็นจริง 

สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา องคก์รแห่งความสุขไว ้8 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) 2) ดา้นน ้ าใจงาม 

(Happy Heart) 3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 5) ด้าน

คุณธรรม (Happy Soul) 6) ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) 7) ด้านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 8) 

ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) ดงัรูปท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดงานวิจยั ปรับปรุงจากแนวคิดขององคก์รแห่งความสุข 

ท่ีมา: ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2552 

 

 

ความตอ้งการจ าเป็นในการเป็น

องคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึง

ประสงค ์ของการเป็น 

องคก์รแห่งความสุข 

1. ดา้นสุขภาพดี (Happy Body)  

2. ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart)  

3. ดา้นการผอ่นคลาย (Happy 

Relax)  

4. ดา้นการหาความรู้ (Happy 

Brain) 

5. ดา้นคุณธรรม (Happy Soul)  

6. ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy 

Money)  

7. ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy 

Family)  

8. ดา้นความสุขขององคก์รและ

สังคม (Happy Society)   

แนวทางการพฒันาการเป็นองคก์ร

แห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 
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1.5 ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

1.5.1 ขอบเขตของเน้ือหำ 

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี จากการศึกษา

เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีและองคค์วามรู้จากการวิจยัและเอกสารงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รแห่ง

ความสุข ผูว้ิจยัได้น าแนวคิดองค์กรแห่งความสุขของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ (สสส., 2552) มาปรับประยกุตใ์ชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิด สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึง

ประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

องค์กรแห่งความสุขไว ้8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาพดี (Happy Body) 2) ด้านน ้ าใจงาม 

(Happy Heart) 3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 5) ด้าน

คุณธรรม (Happy Soul) 6) ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) 7) ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 8) 

ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) 

1) ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ มาจากการท่ี

รู้จกัใช ้ชีวิตรู้จกักิน รู้จกันอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกบัเพศ เหมาะสมกบัวยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

เหมาะสม กบัฐานะทางการเงิน  

2) ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) ในองคก์รส่ิงท่ีเราจ าเป็นท่ีสุดในการท่ีมนุษยจ์ะอยู่

กบัคน อ่ืนไดต้อ้งมีน ้ าใจคิดถึงคนอ่ืน มีน ้ าใจเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั คนเราเอาแต่ตวัเองอยูค่นเดียว

ไม่ได ้ตอ้งรู้จกัการแบ่งปันอย่างเหมาะสม ตอ้งรู้บทบาทของเจา้นาย บทบาทของลูกน้อง บทบาท

ของ คุณพอ่ บทบาทของคุณแม่ กบัผลส่ิงท่ีต่าง ๆ ท่ีจะเขา้มาในชีวิต 

3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) ตอ้งรู้จกัการผ่อนคลายกับส่ิงต่าง ๆ ในการ

ด าเนิน ชีวิต เม่ือชีวิตในการท างานเครียดกต็อ้งมีวิธีผอ่นคลายในการท างาน ขณะเดียวกนัการใชชี้วิต

ส่วนตวั กต็อ้งรู้จกัผอ่นคลายเหมือนกนันัน่คือสมดุลชีวิต  

4) ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) มนุษยเ์ราอยูไ่ดด้ว้ยการศึกษาหาความรู้พฒันา

ตวัเอง ตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ น าไปสู่การเป็นมืออาชีพเพื่อให้เกิดความมัน่คงกา้วหน้าในการ

ท างาน หรือพูดง่าย ๆ คือ เรียนเพื่อรู้ มีปัญญากา้วหน้าในชีวิตทั้งหมดน้ีมาจากค าว่ามืออาชีพ มือ

อาชีพ หมายถึงวา่ คนเรา มนุษยเ์ราทุกคนตอ้งมีความรู้ในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพฒันาตนเอง 

อยา่งต่อเน่ือง มีระเบียบวินยัตรงต่อเวลา และสอนคนอ่ืนไดใ้นงานท่ีตนรู้ก็คือ ตอ้งเป็นครูท่ีพร้อมจะ

สอนความรู้ใหก้บัคนอ่ืน  
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5) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) หิริ โอตปัปะ คุณธรรมเบ้ืองตน้พื้นฐานของการอยู่

ร่วมกนั ของมนุษยใ์นสังคม ในการท างานเป็นทีม คือ หิริ โอตปัปะ ความละอายและเกรงกลวัต่อ

การกระท า ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าท่ีไม่ดีคนดีมีความศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมในการ

ด าเนินชีวิต มีคุณธรรมมีความซ่ือสตัย ์มีความสามคัคี และ มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ยอ่ม

น าความสุข สู่องคก์ร  

6) ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) การท่ีสามารถจดัการรายรับรายจ่ายของตนเองได ้

คือ การใชเ้งินเป็นมีเงินรู้จกัเก็บรู้จกัใชเ้ป็นหน้ีให้พอดี มีชีวิตท่ีเหมาะสมกบัตนเอง วนัน้ีคนปฏิเสธ

เร่ืองการเป็นหน้ีไม่ได ้การเป็นหน้ีการใชจ่้ายท่ีไม่เหมาะสมกบัสถานะท่ีตนเองหามาได ้ทุกคนตอ้งมี

การบริหาร จดัการรายรับและรายจ่ายของตนเองและครอบครัว ตอ้งรู้จกัการท าบญัชี หรือว่าถา้เป็น

ระดบั ครอบครัวเรียกวา่ บญัชีครัวเรือนความสุขของครอบครัว  

7) ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงใหค้วามส าคญั 

กบัครอบครัวเป็นก าลงัใจท่ีดีในการท างาน เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุม้กนั เป็นก าลงัใจ ใน

การท่ีเราจะสามารถเผชิญกบัอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได ้ท าให้เรามุ่งมัน่ในการท าให้ชีวิตเราดี

ข้ึน ฉะนั้นครอบครัวเขม้แขง็สงัคมกย็อ่มมัน่คงเสมอ  

8) ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) สังคมมีสองมิติคือ สังคมใน

ท่ี ท างานกบัสังคมนอกท่ีท างาน มนุษยทุ์กคนตอ้งมีความรักสามคัคีเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมท่ีตนเองท างาน 

และพกัอาศยัมีสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ีดี  

 

1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวจัิย 

 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 

ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ปี การศึกษา 2565 จ านวนทั้งส้ิน 195 คน   

 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั ผูว้ิจยัจึงก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชศึ้กษาดงัน้ี  

 

สภำพที่เป็นจริง คือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง มีลกัษณะท่ีตรงกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่เก่ียวกบัองคก์รแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี 
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สภำพที่พึงประสงค์ คือ พฤติกรรมหรือความคาดหวงัท่ีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตอ้งการให้องคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พึงมี 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึง

ประสงคว์่าควรจะเป็น ในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

ปรับปรุงจากแนวคิดขององคก์รแห่งความสุขของ สสส. (2552) 

 

องค์กรแห่งควำมสุข หมายถึง แนวคิดหลกัท่ีมุ่งการด าเนินงานกบัคนท างานในองคก์รและ

ถือว่าบุคคลเป็นก าลงัหลกัของ ครอบครัว สังคม องคก์ร การสร้างความสุขในองคก์รให้เกิดข้ึนเป็น

ปัจจัยส าคัญของการบริหารมุ่งให้บุคลากรในองค์กรมีความสุขส่งผลให้การท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พฒันาองคก์รให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้น าพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน

พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง โดยใชค้วามสุขพื้นฐาน 8 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ มาจากการท่ี

รู้จกัใช ้ชีวิตรู้จกักิน รู้จกันอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกบัเพศ เหมาะสมกบัวยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

เหมาะสม กบัฐานะทางการเงิน 

2) ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) ในองคก์รส่ิงท่ีเราจ าเป็นท่ีสุดในการท่ีมนุษยจ์ะอยู่

กบัคน อ่ืนไดต้อ้งมีน ้ าใจคิดถึงคนอ่ืน มีน ้ าใจเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั คนเราเอาแต่ตวัเองอยูค่นเดียว

ไม่ได ้ตอ้งรู้จกัการแบ่งปันอย่างเหมาะสม ตอ้งรู้บทบาทของเจา้นาย บทบาทของลูกน้อง บทบาท

ของ คุณพอ่ บทบาทของคุณแม่ กบัผลส่ิงท่ีต่าง ๆ ท่ีจะเขา้มาในชีวิต 

3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) ตอ้งรู้จกัการผ่อนคลายกับส่ิงต่าง ๆ ในการ

ด าเนิน ชีวิต เม่ือชีวิตในการท างานเครียดกต็อ้งมีวิธีผอ่นคลายในการท างาน ขณะเดียวกนัการใชชี้วิต

ส่วนตวั กต็อ้งรู้จกัผอ่นคลายเหมือนกนันัน่คือสมดุลชีวิต 

4) ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) มนุษยเ์ราอยูไ่ดด้ว้ยการศึกษาหาความรู้พฒันา

ตวัเอง ตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ น าไปสู่การเป็นมืออาชีพเพื่อให้เกิดความมัน่คงกา้วหน้าในการ

ท างาน หรือพูดง่าย ๆ คือ เรียนเพื่อรู้ มีปัญญากา้วหน้าในชีวิตทั้งหมดน้ีมาจากค าว่ามืออาชีพ มือ

อาชีพ หมายถึงวา่ คนเรา มนุษยเ์ราทุกคนตอ้งมีความรู้ในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพฒันาตนเอง 

อยา่งต่อเน่ือง มีระเบียบวินยัตรงต่อเวลา และสอนคนอ่ืนไดใ้นงานท่ีตนรู้ก็คือ ตอ้งเป็นครูท่ีพร้อมจะ

สอนความรู้ใหก้บัคนอ่ืน 
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5) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) หิริ โอตปัปะ คุณธรรมเบ้ืองตน้พื้นฐานของการอยู่

ร่วมกนั ของมนุษยใ์นสังคม ในการท างานเป็นทีม คือ หิริ โอตปัปะ ความละอายและเกรงกลวัต่อ

การกระท า ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าท่ีไม่ดีคนดีมีความศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมในการ

ด าเนินชีวิต มีคุณธรรมมีความซ่ือสตัย ์มีความสามคัคี และ มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ยอ่ม

น าความสุข สู่องคก์ร 

6) ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) การท่ีสามารถจดัการรายรับรายจ่ายของตนเองได ้

คือ การใชเ้งินเป็นมีเงินรู้จกัเก็บรู้จกัใชเ้ป็นหน้ีให้พอดี มีชีวิตท่ีเหมาะสมกบัตนเอง วนัน้ีคนปฏิเสธ

เร่ืองการเป็นหน้ีไม่ได ้การเป็นหน้ีการใชจ่้ายท่ีไม่เหมาะสมกบัสถานะท่ีตนเองหามาได ้ทุกคนตอ้งมี

การบริหาร จดัการรายรับและรายจ่ายของตนเองและครอบครัว ตอ้งรู้จกัการท าบญัชี หรือว่าถา้เป็น

ระดบั ครอบครัวเรียกวา่ บญัชีครัวเรือนความสุขของครอบครัว 

7) ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงใหค้วามส าคญั 

กบัครอบครัวเป็นก าลงัใจท่ีดีในการท างาน เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุม้กนั เป็นก าลงัใจ ใน

การท่ีเราจะสามารถเผชิญกบัอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได ้ท าให้เรามุ่งมัน่ในการท าให้ชีวิตเราดี

ข้ึน ฉะนั้นครอบครัวเขม้แขง็สงัคมกย็อ่มมัน่คงเสมอ 

8) ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) สังคมมีสองมิติคือ สังคมใน

ท่ี ท างานกบัสังคมนอกท่ีท างาน มนุษยทุ์กคนตอ้งมีความรักสามคัคีเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมท่ีตนเองท างาน 

และพกัอาศยัมีสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

 

แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข หมายถึง กระบวนการพิจารณา

เพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยประเมินจากการ

เรียงล าดบัค่าความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย โดยใชด้ชันีความตอ้งการจ าเป็น Priority Need 

Index (PNImodified) ในหัวข้อองค์กรแห่งความสุข 8 ด้าน ปรับปรุงจากแนวคิดขององค์กรแห่ง

ความสุขของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) ประกอบด้วย 1) ด้าน

สุขภาพดี (Happy Body) 2) ด้านน ้ าใจงาม (Happy Heart) 3) ดา้นการผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) 

ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) 5) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) 6) ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) 

7) ด้านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 8) ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society)  

หวัขอ้ละ 3 ประเดน็ยอ่ยท่ีมีดชันีความตอ้งการจ าเป็นมากไปหานอ้ย 
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โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 

นนทบุรี หมายถึง สถานศึกษาแห่งหน่ึงในจงัหวดันนทบุรีจดัการศึกษาในระดบัมธัยมปีท่ี 1-6 มี

นกัเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไปในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี จ านวน 1 

โรงเรียน 

 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครู

อตัราจา้ง และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา นนทบุรี 

 

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

 

การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ผูบ้ริหาร ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

1.7.1 ผลการวิจยัเป็นองคค์วามรู้เก่ียวกบัองคก์รแห่งความสุข ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา

และผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ เป็นองค์แห่งความสุขได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.7.2 ผลการวิจัยใช้เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา น าไปใช้ในการตัดสินใจ

ด าเนินงานพฒันาสถานศึกษาตลอดจนการจดักิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ ในการส่งเสริมสถานศึกษาใหเ้ป็น

องคก์รแห่งความสุขอยา่งเตม็รูปแบบ 

 



 

 

บทที่ 2 

 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

ในการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผูว้ิจยัได้ศึกษา คน้ควา้ 

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาประกอบการศึกษาวิเคราะห์งานวิจยัซ่ึง

ไดจ้ดัแบ่งเน้ือหา ประกอบดว้ย เน้ือหาขอ้มูล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 แนวคิดเก่ียวกบัองคก์ร 

2.1.1 ความหมายขององคก์ร 

2.1.2 การพฒันาองคก์ร 

2.2 แนวคิดเก่ียวกบัความสุข 

2.2.1 ความหมายของความสุข 

2.2.2 ระดบัความสุข 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์รแห่งความสุข 

2.3.1 ความหมายขององคก์รแห่งความสุข 

2.3.2 องคป์ระกอบขององคก์รแห่งความสุข 

2.4 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาแนวทาง 

2.4.1 ความหมายของการพฒันาแนวทาง 

2.4.2 ความส าคญัของการพฒันาแนวทาง 

2.4.3 แนวทางการสร้างองคก์รแห่งความสุข 

2.5 แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2.5.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2.5.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2.5.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2.5.4 การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 

2.6 แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

2.6.1 ความหมายเก่ียวกบัโรงเรียนมธัยม 
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2.6.2 หนา้ท่ีของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

2.6.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.7.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รแห่งความสุขในประเทศ 

2.7.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รแห่งความสุขต่างประเทศ 

2.7.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น 

 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัองค์กร 

 

2.1.1 ความหมายขององค์กร  

 

องค์กรเป็นกลุ่มบุคคลท่ีรวมตวักัน โดยมีวตัถุประสงค์ร่วมกัน ซ่ึงจากการศึกษาคน้ควา้ 

พบวา่มีนกัวิชาการหลากหลายท่านท่ีไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “องคก์ร” ไวด้งัน้ี  

Pfiffner and Sherwood (1965) นิยามว่า องคก์รเป็นกระบวนการท่ีมีแบบแผน ซ่ึงประกอบ

ไปดว้ยบุคคลจ านวนมากเกินกว่าท่ีจะมาพบกนัไดห้มด บุคคลเหล่าน้ีต่างก็มาปฏิบติังานท่ีมี ความ

ซบัซอ้นและมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งจงใจ และต่างกมี็จุดมุ่งหมายในผลส าเร็จท่ีตั้งหวงัไวร่้วมกนั  

Barnard (1970) สรุปว่า องคก์ร หมายถึง หน่วยงานทางสังคมท่ีมีบุคคลจ านวนมาก มาร่วม

แรงร่วมใจประสานกนัท างาน หรือกิจกรรมท่ีมีความซับซ้อนอย่างมีระบบ และร่วมกนัตดัสินใจ 

แกปั้ญหาเพื่อใหบ้รรลุทั้งเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายองคก์ร  

Porter, Lawler, and Hacker (1975) ไดก้ล่าวว่า องค์กร คือ หน่วยงานซ่ึงมีคน จ านวนมาก

ร่วมมือร่วมใจกนัท่ีจะท างานอย่างใดอย่างหน่ึง โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีมีระเบียบแบบแผน ชัดเจน

แน่นอนและมีเหตุผล  

วนัชยั มีชาติ (2549) ให้ความหมายขององคก์รว่าเป็นการรวมตวักนัของคนตั้งแต่ สองคน

ข้ึนไปท่ีมีการรวมตัวกัน เพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง โดยมีเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุ 

ร่วมกนั ซ่ึงกิจกรรมท่ีร่วมกนัด าเนินการนั้นบุคคลเพียงคนเดียวไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุผล

ส าเร็จได ้ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2556) องค์กร หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน  ซ่ึงเป็น

ส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่ท่ีท าหน้าท่ีสัมพนัธ์กันหรือข้ึนต่อกัน เช่น คณะรัฐมนตรี เป็น
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องค์กรบริหารของรัฐ สภาผูแ้ทนราษฎรเป็นองค์กรของรัฐสภา ในบางกรณี องค์กร หมายความ 

รวมถึงองคก์ารดว้ย 

สรุปไดว้่า องค์กร หมายถึง การรวมตวักนัเป็นกลุ่มบุคคล เพื่อด าเนินกิจกรรมหรือความ

ร่วมมือร่วมใจกนัท างานอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงคร่์วมกนั จดัท างานแบบมีระเบียบแบบ

แผน ก าหนดหนา้ท่ี บทบาท ความรับผิดชอบตรงตามความเหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมายหรือ

งานส าเร็จ 

 

2.1.2 การพฒันาองค์กร  

 

ความหมายของการพฒันาองคก์ร มีนกัวิชาการหลากหลายท่านท่ีไดใ้ห้ความหมายของการ

พฒันาองคก์รไวด้งัน้ี  

Bennis (1969) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาองคก์รวา่ เป็นการตอบสนองต่อ สภาวะการ

เปล่ียนแปลง และเป็นวิธีการศึกษาท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการเปล่ียนแปลงค่านิยม ความเช่ือ รวมไปถึงการ

ด าเนินงานขององคก์รดา้นโครงสร้าง เพื่อให้องคก์รนั้น ๆ สามารถปรับตวัให้เขา้กบั วิทยาการและ

ส่ิงทา้ทายใหม่ ๆ รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  

วรรณวิมล อมัรินทร์นุเคราะห์ (2549) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาองคก์ร (Organization 

Development) ว่าเป็นเสมือนเคร่ืองมือการบริหารสมยัใหม่ท่ีเขา้มามีบทบาทใน การช่วยเหลือแกไ้ข

ปัญหาของบุคลากรและองคก์รใหส้ามารถรู้เท่าทนัเหตุการณ์รวมทั้งสถานการณ์ท่ี อาจจะเปล่ียนแปลง

อยา่งต่อเน่ืองได ้ 

จิตติมา อคัรธิติพงศ์ (2557) ได้กล่าวไวว้่า การพฒันาองค์กรเป็นการตอบสนอง ต่อการ

เปล่ียนแปลง และเป็นกลยุทธ์ทางการศึกษาท่ีสลับซับซ้อนท่ีมุ่งใช้การเปล่ียนแปลง ความเช่ือ 

ทัศนคติ ค่านิยม ตลอดจนโครงสร้างขององค์กร เพื่อว่าองค์กรจะได้สามารถปรับตัวเองให้

สอดคลอ้ง กบัเทคโนโลยี การตลาด และส่ิงทา้ทายต่าง ๆ ตลอดจนรวมถึงการเปล่ียนแปลงภายใน

องคก์รเอง 

Aree & Associates (2021) กล่าวไวว้่า การพฒันาองค์กร หมายถึง การน ากิจกรรมเขา้มา

สอดแทรกในองคก์ร เพื่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ พฤติกรรม และ การปฏิบติังานของพนกังาน หรือ

ยกระดบัองคก์รอยา่งสร้างสรรคแ์ละให้เกิดประสิทธิผล โดยให ้ความส าคญักบัคุณค่าของพนกังาน

และความก้าวหน้าขององค์กรควบคู่กันไป เทคนิคในการพัฒนา องค์กรโดยการใช้กิจกรรม

สอดแทรกต่าง ๆ (OD Interventions) เช่น การสอน การฝึกอบรม การให้ ค าปรึกษา การให้ขอ้มูล

สะทอ้นกลบั (Feedback) การบริหารโดยใช้วตัถุประสงค์ (Management by Objectives) การสร้าง
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องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การสร้างทีมงาน (Team Building) การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) การส่ือสารในองคก์ร (Organization Communication) เป็นตน้ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาองคก์ร (Organization Development) หมายถึง การน ากิจกรรมในดา้น

ต่าง ๆ เทคนิคและเคร่ืองมือรอบดา้น เขา้มาปรับปรุงพฒันาให้องคก์รนั้นดีข้ึน เกิดการ เปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีกว่าเดิม เพื่อให้องค์กรสามารถปรับให้สอดคล้องกับส่ิงใหม่ ๆ เท่าทันต่อการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบัความสุข 

 

2.2.1 ความหมายของความสุข 

 

ความสุข (Happiness) ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวต้ามแนวทางท่ีต่างกนั ดงัน้ี 

Wittman (2003) ไดใ้หค้วามหมายของความสุข คือระดบัความพึงพอใจ ท่ีแสดงออกไดแ้ละ

มีความหมายสอดคลอ้งกบัค า เช่น วา่ภมิความเขา้ใจ ความเห็นอกเห็นใจ ความเมตตา ความสนุก การ

ใหอ้ภยั ความอ่ิมอกอ่ิมใจ ความพึงพอใจในการกระท า เป็นตน้ 

Gavin and Mason (2004) กล่าวถึงความสุขวา่เป็น สภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีมีความพึงพอใจ เช่น 

การมีบุตร หลานท่ีดี การมีบา้นท่ีอบอุ่น การมีความกา้วหนา้ในการท างาน บุคคลจะรู้สึกถึงความสุข

ดว้ยความส าเร็จ ความสุขประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 

1) ความมีอิสระเป็นความพึงพอใจระหวา่งบุคคลท่ีสามารถเลือกไดด้ว้ยตนเอง ผูค้น
สามารถคิดไดด้ว้ยตนเอง สามารถตดัสินใจเองได ้สร้างสรรค์ผลงานเองได ้ผูค้นท่ีไม่มีอิสระทาง

ความคิด หรือไม่สามารถจดัการกบัชีวิต 

2) ความสุขเกิดข้ึนเม่ือได้รับข้อมูลข่าวสารความรู้หรือความสามารถในการให้
เหตุผล เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการตดัสินใจในการตอ้งการของตนเอง ส่ิงส าคญัของความรู้คือความ

ฉลาดในการให้เหตุผล การส่ือสาร การศึกษา การฝึกฝนเป็นส่วนส าคญัในการตัดสินใจในการ

ด าเนินชีวิต 

3) ความสุขท่ีเกิดจากคุณธรรม การไดรั้บของขวญัค่าตอบแทนจากการรับผิดชอบ 

คุณธรรมเป็นปัจจยัหลกัของการมีวิสัยทศัน์ท่ีดี  คุณธรรมเป็นแนวทางในการตดัสินอย่างมีความ

รับผิดชอบซ่ึงจะท าให้เกิดการตดัสินใจท่ีดีดว้ยเป็นการลดปัจจยัดา้นลบต่อความเครียดและความ

กดดนัในจิตใจ 
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Veenhoven (2009) ความสุขเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าในสังคมเมือง ความสุข คือ ความสมดุลใน

คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจในการมีชีวิตอยู่ การเปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของชีวิต ความสุขมีทั้ง

ความสุขภายในและภายนอก ความสุขในการด ารงชีวิต และการไดอ้ยู่ในส่ิงแวดลอ้มท่ีดี คุณภาพ

ชีวิตสร้างความสุขประกอบดว้ย 

1) ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพท่ีดี ถือเป็นสวสัดิการขั้นพื้นฐาน รวมถึงการเมือง การ
เปล่ียนแปลงทางสังคม  

2) ความสามารถในการด ารงชีวิตอยูท่ี่อยูอ่าศยั ปรัชญาในการด ารงชีวิต ภูมิตา้นทาน
จากความเครียด ชีวิตท่ีดีตอ้งควบคุมการท างานของความเครียด 

3) การมีสมาคม การป้องกนัการเส่ือมสภาพของส่ิงแวดลอ้ม การมีคุณธรรม การเห็น
อกเห็นใจ การเติมเตม็ดว้ยการให ้ความสุขก่อใหเ้กิดความอ่ิมเอิบใจ  

4) ความพึงพอใจในชีวิต เป็นความสุขท่ีเกิดจากภายใน มีความเป็นส่วนตวัความพึง
พอใจของการมีชีวิต การได้รับความช่ืนชม โดยความพึงพอใจในชีวิต สามารถแบ่งออกเป็น 4 

รูปแบบคือ ความปิติยินดี (Pleasures) ความพึงพอใจ (Satisfactions) ประสบการณ์ท่ีดี (Experience) 

และ ความพึงพอใจในชีวิต (Life- Satisfactions) 

ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ไดนิ้ยามความหมายของความสุขวา่ ความรู้สึกสบายกายสบายใจ

เป็นส่วนหน่ึงของอารมณ์และความรู้สึกของแต่ละบุคคล ซ่ึงความสุขนั้นก็มีหลากหลายระดบั เร่ิม

จากระดบัความสึกสบายกายสบายใจเล็กน้อย ไปจนถึงความพึงพอใจ และความสนุกสนานกับ

ความสุข 

พระธรรมปิฎก (2551) ใหค้วามหมายของค าวา่  ความสุขนั้นประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือ 

1) ความสุขจากปัจจยัภายใน หมายถึง ความสงบใจตนเองหรือมีความสุขจากการ
รู้เท่าทนัเขา้ใจความจริงของส่ิงทั้งหลาย ซ่ึงเป็นความสุขทางปัญญา เน่ืองดว้ยความแจง้ในความจริง

เป็นความโปร่งโล่ง ไม่มีความติดขดั และบีบคั้นใจ  

2) ความสุขจากปัจจยัภายนอก คือ การมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงดีมีทรัพยสิ์นเงินทอง
มีอาชีพการงานเป็นหลกัเป็นฐานมัน่คง การมียศ มีฐานะ มีต าแหน่ง เป็นท่ียอมรับของสงัคม มีมิตร

สหายบริวาร และการมีชีวิตครอบครัวดี 

จากท่ีกล่าวมาแลว้ ความหมายของความสุข สามารถสรุปไดว้า่ ความสุข คือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน อาทิเช่น ปัญญา ความฉลาด 

คุณธรรมท่ีก่อเกิดจากภายในจิตใจ ความปิติยนิดี และความสุขท่ีมาจากปัจจยัภายนอก คือความพึงพอใจ

จากส่ิงต่าง ๆ เช่น ทั้งความพึงพอใจจากสภาพแวดลอ้ม ความพึงพอใจจากการด ารงชีวิต การมีบุตร

หลาน การมีบา้นอบอุ่น ประสบการณ์ดี ๆ การงาน ยศ ฐานะ ต าแหน่ง การยอมรับในสงัคม เป็นตน้ 
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2.2.2 ระดบัของความสุข 

 

จากการศึกษาระดบัของความสุขโดยมีมีนกัวิชาการหลากหลายท่าน ไวด้งัน้ี  

พระพรหมคุณากรณ์ (2551) ความสุขประกอบดว้ย 5 ขั้น ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 คือ ความสุขท่ีเกิดจากวตัถุ ความสุขท่ีเกิดจากความรู้สึกช่ืนชอบปัจจัย

ภายนอก เกิดข้ึนเม่ือมองเห็นวตัถุส่ิงนั้นแลว้อยากไดม้าเป็นเจา้ของ และจะตอ้งพยายามให้ไดส่ิ้งนั้น

มาครอบครองและเม่ือสูญเสียไปไม่มีความสุข 

ขั้นท่ี 2 คือ ความสุขท่ีเกิดภายในจิตใจ ความสุขท่ีมาจากคุณธรรมภายในจิตใจ เช่น 

ความเมตตา ความกรุณา ศรัทธา จนเกิดเป็นความสุขข้ึน 

ขั้นท่ี 3 ความสุขท่ีเกิดจากการด าเนินชีวิตท่ีอยา่งถูกตอ้ง เป็นความสุขท่ีติดอยูใ่นโลก

สมมติท่ีสร้างข้ึนแลว้มองวา่ทุกอยา่งคือความจริงของธรรมชาติ ท่ีเกิดข้ึน ถา้บุคคลใดไม่ติดอยูใ่นส่ิง

ท่ีสร้างข้ึนจากจินตนา แลว้ปรับตวัใหด้ าเนินชีวิตเป็นไปตามความจริงธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน บุคคลนั้นก็

พบความสุข 

ขั้นท่ี 4 ความสุขจากส่ิงท่ีปรุงแต่งข้ึน บุคคลจะมีความสามารถในการปรุงแต่ง ในส่ิง

ท่ีขาดไป ไม่วา่จะเป็นปรุงแต่งความทุกข ์ความสุข เกบ็เร่ืองราวมาคิดและไม่สบายใจ  

ขั้นท่ี 5 ความสุขเหนือการปรุงแต่ง เป็นความสุขท่ีอยู่ได้ด้วยปัญญา รู้เท่าทันส่ิงท่ี

เกิดข้ึนและแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยปัญญา ส่งผลใหจิ้ตใจสงบ 

นิเวศน์ เหมวชิรวรากร (2560) ระดบัความสุขของคนนั้นประกอบไปดว้ยปัจจยั 3 ประการ 

คือ ยีน สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่ และวิธีการปฏิบติัตนในการด ารงชีวิตและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ยีน

บุคคลไม่สามารถก าหนดหรือเปล่ียนแปลงได ้สภาพแวดลอ้มบุคคลสามารถเปล่ียนแปลงไดบ้า้ง 

บางสถานการณ์ แต่การปฏิบติัตนในการด ารงชีวิตบุคคลสามารถเลือกปฏิบติัไดใ้นส่ิงท่ีจะกระท าให้

มีความสุขมากหรือนอ้ย ระดบัความสุขประกอบดว้ย 2 ขั้น  

ขั้นแรก คือ ความสุขระยะสั้นเกิดจากความพึงพอใจท่ีไดก้ระท าอะไรบางอยา่ง ซ่ึงจะ

เก่ียวขอ้งกบัร่างกายวตัถุ การกินอาหารอร่อย การไดเ้ป็นเจา้ของเคร่ืองประดบั และ 

ขั้นท่ีสอง คือ ความสุขระยะยาวนั้นคือการท่ีเราสามารถ บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวเ้ป็น

เป้าหมายท่ีส าคญั เช่น การสร้างความมัน่คง การมีอิสรภาพทางการเงิน เป็นตน้ 

Revell (2014) ความสุขเป็นส่ิงท่ีทุกคนตอ้งการ ความสุขมี 4 ระดงั ดงัน้ี 

ความสุขระดบั 1 ความสุขของสัตว ์มนุษยทุ์กคนมีความ หิว เหน่ือย เม่ือไดกิ้นไดพ้กั

จึงเกิดความสุข เป็นความสุขท่ีเกิดข้ึนจากความพึงพอใจภายนอกเกิดข้ึนแค่ชัว่คราว 
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ความสุขระดบั 2 เก่ียวกบัการใช้ความคิดของเราเพื่อควบคุมส่ิงท่ีตอ้งการหรือการ

ควบคุมส่ิงท่ีอยากได ้เช่น การฝึกร่างกาย การพฒันาทกัษะ การเรียนรู้ เพื่อสร้างความส าเร็จในชีวิต 

ความสุขระดบั 3 การช่ืนชมคนอ่ืน ส าหรับคนท่ีเปล่ียนมุมมองจาก มุ่งแต่ตวัเอง เป็น 

มุ่งแต่ผูอ่ื้น เป็นระดบัความสุขท่ีเกิดจากการไม่แข่งขนั ไม่แสวงหาผลตอบแทน มีความสุขเม่ือไดใ้ห้

ผูอ่ื้น 

ความสุขระดับ 4 ความปิติและสร้างแรงบันดาลใจ เป็นระดับความสุขท่ีเกิดข้ึน

ภายในจิตใจรู้สึกซาบซ่ึงและพึงพอใจภายในจิตใจ 

สรุปไดว้่า ระดบัความสุขของคน ประกอบไปดว้ย ระดบัท่ี 1 เป็นระดบัท่ีมองเห็นชดัเจน 

สามารถสัมผสั จบัตอ้งไดด้ว้ยประสาทสัมผสั เช่นความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการมองเห็นในส่ิงท่ีชอบ 

อยากได้ ได้สัมผสั ระดับท่ี 2 คือ ระดับนามธรรมเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในจิตใจของผูมี้ความสุข คือ 

สามารถสัมผสัไดด้ว้ยแรงเช่ือถือ ศรัทธา ปิติ ยินดี และมีปัญญาเกิดข้ึนจากการรับความสุขนั้น ๆ 

และในระดบัท่ี 3 เป็น ความรู้สึกอุเบกขา น่ิงเฉยต่อส่ิงต่าง ๆ ไม่ยินดียินร้าย ระดบัท่ี 4 คือ การสร้าง

แรงบนัดาลใจ รู้สึกซาบซ่ึงในส่ิงนั้น  

  

2.3 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัองค์กรแห่งความสุข 

 

2.3.1 ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 

 

ราชบัณฑิตยสถาน (2557) ให้ความหมายองค์กรแห่งความสุขว่า หมายถึง กระบวนการ

ท างานใด ๆ ให้ลุล่วงและส าเร็จนั้น ส่ิงท่ีเป็นปัจจยัส าคญัคือ ทรัพยากรมนุษย ์การท างานให้บรรลุ

เป้าหมายจึงข้ึนอยูก่บับุคลกรในองคก์ร ทั้งองคก์รและคนท างานจึงตอ้งอาศยัและพึงพาซ่ึงกนัและกนั 

ดั้งนั้นการพฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวผู้บ้ริหารตอ้งส่งเสริมศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นบุคลากรให้

เห็นคุณค่าความสามารถท่ีตนเองมี และดึงมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ การพฒันาองค์กรให้กา้วหน้าจึง

เร่ิมจากการพฒันาคนท่ีท างานให้มีความสุข เน่ืองจากความสุขเป็นปัจจัยท่ีบุคลากรในองค์กร

ตอ้งการ จึงเกิดแนวคิดท่ีพยายามสร้างองคก์รให้กลายเป็นองค์แห่งความสุข คณะกรรมการจดัท า

พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ร่วมสมยั ราชบณัฑิตยสถาน ด าเนินการจดัท าค าอธิบายแนวคิดองคก์ร

แห่งความสุข ไวว้า่ องคก์รแห่งความสุข หมายถึงหน่วยงาน องคก์ร สถานศึกษา สถานประกอบการ 

ท่ีด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของภารกิจ บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจต่อ สถานท่ีท างาน 

บรรยากาศท่ีสนบัสนุนการท างาน และทุกคนในองคก์รท างานร่วมกนัสมานฉนัท ์
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ลลิดา มาไพศาลทรัพย (2557) เป็นกระบวนการส าหรับพฒันาบุคลากรอยา่งมีเป้าหมาย และ

สอดคล้องกับส่ิงท่ีองค์กรคาดหวัง เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการรับกับการ

เปล่ียนแปลงน าพาองคก์รไปสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนื  

ขวญัเมือง แกว้ด าเกิง (2556) หมายถึง เป็นเป้าหมายส าคญัของของศูนยส์ร้างเสริมสุขภาวะ 

มีความปรารถนาให้องค์กรในประเทศไทยมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีภายใตส่ิ้ง

อ านวยความสะดวกท่ีเอ้ืออ านวย มีกลัยาณมิตรและมีสัมพนัธภาพผูร่้วมงาน ดา้นครอบครัว และ

สังคม 

ชาญวิทย ์วสันตธ์นารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวตัรชยัแกว้ (2559) คือ เป็นรูปแบบการบริหาร

องค์กรท่ีมีความเหมาะสมกบัยุคปัจจุบัน เป็นการพฒันาท่ีสมดุล เน่ืองจากให้ความส าคญัต่อการ

พฒันาทั้งผลงานและความสุขของพนักงาน และน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององคก์ร สังคม และ

บุคลากร 

สรุปไดว้า่ องคก์รแห่งความสุข คือ แนวคิดหลกัท่ีมุ่งการด าเนินงานกบัคนท างานในองคก์ร

และถือว่าบุคคลเป็นก าลงัหลกัของ ครอบครัว สังคม องคก์ร การสร้างความสุขในองคก์รให้เกิดข้ึน

เป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารมุ่งให้บุคลากรในองคก์รมีความสุขส่งผลให้การท างานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ พฒันาองคก์รให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้น าพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน

พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง  

 

2.3.2 องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข  

 

มีนกัวิชาการหลายท่านท่ีไดใ้หอ้งคป์ระกอบขององคก์รแห่งความสุขไวด้งัน้ี 

องค์การอนามยัโลก (World Health Organization, 1993) (The WHOQOL Group) กล่าวว่า 

คุณภาพชีวิตของบุคคลข้ึนอยู่กับบริบททางสังคม วฒันาธรรม ค่านิยม และมีความสัมพันธ์กับ

จุดหมาย ความคาดหวงั และมาตรฐานท่ีก าหนดข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ย 4 มิติ คือ  

1) มิติดา้นสุขภาพกาย (Physical)  

2) มิติดา้นสุขภาพจิต (Psychological)  

3) มิติดา้นความสัมพนัธ์ทางสงัคม (Social Relationships)   

4) มิติดา้นสภาพแวดลอ้ม (Environmental) 

สสส. (2552) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดั ความสุข 8 ประการ ซ่ึงไดน้ ามาพฒันาเป็น “องค์กรแห่ง

ความสุข” (Happy Workplace)  
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1) ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแข็งแรงทั้งกาย ใจ รู้จกัใช้ชีวิต รู้จกักิน 

รู้จกันอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกบัวยั สถานการณ์การเงิน 

2) ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) การท างานร่วมกนัในองค์กรส่ิงท่ีส าคญัคือการมี

น ้ าใจและคิดถึงคนอ่ืน มีน ้ าใจเอ้ืออาทร รู้จกัแบ่งปันกนั และรู้บทบาทหน้าท่ีของเจา้นายลูกน้อง 

บทบาทของการอยูร่่วมกนัในครอบครัว กบัผลส่ิงต่าง ๆท่ีจะเขา้มาในชีวิต 

3) ดา้นการผ่อนคลาย (Happy Relax) ในการด าเนินชีวิต เม่ือเครียดต้องมีวิธีผ่อน

คลายกบัความเครียดนั้น รู้จกัสมดุลชีวิตในการท างานและชีวิตส่วนตวั 

4) ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) การศึกษาหาความรู้พฒันาตัวเอง ตลอดเวลา

จากท่ีต่าง ๆ จะน าไปสู่การเป็นมืออาชีพ เพื่อก่อใหเ้กิดกา้วหนา้และความมัน่คงในการท างาน มนุษย์

เราทุกคนตอ้งมีความรู้ในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และสอนคนอ่ืนในงานท่ี

ตนรู้เปรียบไดก้บัครูท่ีพร้อมสอนความรู้ใหก้บันกัเรียน 

5) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมเบ้ืองตน้พื้นฐานของการอยู่

ร่วมกนัของมนุษยใ์นสังคม ในการท างาน คือหิริ โอตปัปะ ความละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท า

ของตน โดยเฉพาะการกระท าไม่ดี มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความซ่ือสัตย ์มีความเอ้ืออาทร

ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  

6) ดา้นใช้เงินเป็น (Happy Money) ความสามารถในการจดัการรายรับรายจ่ายของ

ตนเองได ้คือ เป็นผูใ้ชเ้งินเป็น มีเงินเก็บ รู้จกัใช ้เป็นหน้ีอยา่งมีเหตุมีผล เป็นบุคคลท่ีสามารถจดัการ

กบัรายรับรายจ่ายของตนเองและครอบครัว ตอ้งรู้จกัการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย  

7) ด้านครอบครัว ท่ี ดี  (Happy Family) การมีครอบครัวอบ อุ่นและมั่นคงให้

ความส าคญั เป็นก าลงัใจท่ีดีในการท างาน เน่ืองจากครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุม้กนั เป็นก าลงัใจ ใน

ความสามารถในการเผชิญกบัอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได ้ฉะนั้นครอบครัวเขม้แขง็สังคมก็ยอ่ม

มัน่คงเสมอ 

8) ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) การเป็นสมาชิกท่ีดีของ

องคก์รและสังคม โดยสงัคมมี 2 ระดบั คือ สงัคมในท่ีท างานกบัสงัคมนอกท่ีท างาน  

HAPPY 8 ความสุขแปดประการ เป็นแนวคิดของการจดัสมดุลชีวิต เพื่อใหมี้ความสุข อยา่ง

ย ัง่ยืน สร้างทศันคติเชิงบวกในการด าเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นการรับผิดชอบต่อสังคม เป็น

สมาชิกท่ีดีต่อครอบครัว องคก์รและสงัคม โดยมีความสุขท่ีแทจ้ริง ตามตน้ทุนของตนเอง ครอบครัว 

และองคก์ร/ชุมชน  

มหาวิทยาลยัมหิดล สถาบนัวิจยัประชากรและสังคม (2554) Happinometer คือ เคร่ืองมือวดั

ความสุขท่ีบุคคลสามารถวดัไดด้ว้ยตนเอง ท่ีสะทอ้นจากมิติคุณภาพชีวิตของตนเอง สามารถใชว้ดั
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ความสุขของคนท างานไดใ้นองคทุ์กหน่วยงาน รวมทั้งบุคคลทัว่ไป เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัและติดตาม

ผล ตามแนวคิดของ “องคก์รแห่งความสุข : Happy Workplace” จึงจดัมิติทั้งหมดให้สอดคลอ้งกบั 

“ความสุข 8 ประการ” ประกอบดว้ยความสุข 8 มิติ ไดแ้ก่ Happy Body, Happy Relax, Happy Heart, 

Happy Soul, Happy Family, Happy Society, Happy Brain, Happy Money ซ่ึ ง  Happinometer ไ ด้

เพิ่มอีก 1 มิติ เป็นความสุข 9 มิติ โดยมิติท่ี 9 คือ Happy Work Life เป็นมิติเนน้การวดัความรู้สึกและ

ประสบการณ์ของคนท างาน  

ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบดว้ย 8 ค าถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพสมรส จ านวนบุตร 

ลกัษณะงาน สภาพการจา้ง ระยะเวลาท่ี ท างานในองคก์รปัจจุบนั ความสุข 9 มิติของ Happinometer 

มีตวัช้ีวดัทั้งหมดรวม 56 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี  

1) Happy Body (สุขภาพดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีสุขภาพร่างกายแขง็แรง สมส่วน มี

พฤติกรรมการบริโภคท่ีดีหรือเหมาะสม มีความพึงพอใจในสภาวะสุขภาพกายของตนเอง 

มิติน้ีมี 6 ตัวช้ีวดั ค่า BMI ภาวะอ้วนลงพุง การออกก าลังกาย การสูบบุหร่ี ด่ืม

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์และความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย 

2) Happy Relax (ผอ่นคลายดี) หมายถึง ความสามารถในการบริหารเวลาในแต่ละวนั

เพื่อการพกัผ่อนไดอ้ย่างมีคุณภาพ พอใจกบัการบริหารจดัการปัญหาของตนเอง และท าชีวิตให้ง่าย 

สบาย ๆ 

มิติน้ี มี 5 ตวัช้ีวดั คือ ความพอเพียงในการพกัผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครียด 

ชีวิตเป็นไปตามท่ีคาดหวงัและการจดัการปัญหาในชีวิต 

3) Happy Heart (น ้าใจดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะมีส่วนร่วนในการสร้าง

ประโยชน์ใหก้บัส่วนรวม และมีเมตตากบัคนรอบขา้ง 

มิติน้ี มี 9 ตัวช้ีวดั คือความรู้สึกเอ้ืออาทร การให้ความช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง 

ความสัมพนัธ์เหมือนพี่น้อง การท างานเป็นทีม การส่ือสารกบัเพื่อร่วมงานในองคก์ร การถ่ายทอด

แลกเปล่ียนการท างาน การท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม แลการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

สังคม 

4) Happy Soul (จิตวิญญาณดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความตระหนักถึงคุณธรรม 

และศีลธรรม รู้แพ ้รู้ชนะ รู้จกัให ้และมีความกตญัญูรู้คุณ 

มิติน้ี มี 5 ตวัช้ีวดั คือ การท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรม ศาสนา การให้ทาน การปฏิบัติ

กิจตามศาสนา การใหอ้ภยั การยอมรับและขอโทษ รวมถึงการตอบแทนผูมี้พระคุณ 

5) Happy Family (ครอบครัวท่ีดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรู้สึกผูกพนั เช่ือใจ 

มัน่ใจ และอุ่นใจกบับุคคลในครอบครัวตนเอง 
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มิติน้ี มี 3 ตัวช้ีวดั คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การท ากิจกรรมกับครอบครัว และมี

ความสุขกบัครอบครัว  

6) Happy Society (สังคมดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนบา้น 

ไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน ไม่เอาเปรียบผูค้นรอบขา้ง ไม่ท าใหส้งัคมเส่ือมถอย 

มิติน้ี มี 6 ตวัช้ีวดั คือ ความสัมพนัธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

สังคม ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข 

และการใชชี้วิตในสงัคมอยา่งมีความสุข 

7) Happy Brain (ใฝ่รู้ดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความต่ืนตัวกระตือรือร้นในการ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อปรับตวัใหเ้ท่าทนัและตั้งรับการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา และพอใจท่ีจะแสดง

ความทนัสมยัเสมอ 

มิติน้ี มี 3 ตวัช้ีวดั คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพฒันาตนเอง และโอกาสในการ

พฒันาตนเอง 

8) Happy Money (สุขภาพเงินดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มี

ความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจดัการระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละเดือน 

มิติน้ี มี 4 ตวัช้ีวดั คือ การผ่อนช าระหน้ีสินต่าง ๆ การช าระหน้ี เงินออม และความ

เพยีงพอของค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ  

9) Happy Work-Life (การงานดี) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสบายใจในท่ีท างาน มี

ความรัก ความผูกพนั และความภาคภูมิใจในองคก์ร มีความมัน่ใจในอาชีพรายได ้และมีความพึง

พอใจกบัความกา้วหนา้ของตนเองในองคก์ร 

มิติน้ี มี 15 ตวัช้ีวดั คือ ความสุขต่อสภาพแวดลอ้มในองคก์ร การไดรั้บการดูแลดา้นสุขภาพ 

ความพึงพอใจต่อสวสัดิการ การไดรั้บการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน ความเหมาะสม

ของการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง ความมัน่คงในอาชีพ ความเส่ียงจากการท างาน การลาออกจากงาน 

การเปล่ียนสถานท่ีท างาน การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ความถูกตอ้งของการจ่ายค่าจา้ง ความ

ตรงเวลาของการจ่าย ค่าจา้ง และการท างานอยา่งมีความสุข 

Omar (2018) ไดก้ล่าวถึง องคก์รแห่งความสุข มีจ านวน 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบ ท่ี 

1 ความพึงพอใจในงาน องค์ประกอบท่ี 2 ความพึงพอใจในสมดุลของชีวิตกับการท างาน 

องคป์ระกอบท่ี 3 ความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน โดยมีรายละเอียดยอ่ยในแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 



21 

 
 

รูปท่ี 2.1 กรอบดชันีความสุขขององคก์ร  

ท่ีมา: Omar, 2018 

 

Wesley (2021) กล่าวไวว้่า บุคลากรท่ีมีความสุขไม่เพียงแต่มีประสิทธิผลและความคิด

สร้างสรรคม์ากข้ึนเท่านั้น ส่งผลให้การลาออกน้อยลงส่ิงส าคญัคือการเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง

ความสนุกสนานและความสุข มีองคป์ระกอบ 5 ประการ ดงัน้ี  

1) ความไวว้างใจ บุคลากรและผูจ้ดัการมีความสุขเม่ือทุกคนมีอิสระในการท างาน 
ถูกไวว้างใจจากผูจ้ ัดการท างานด้วยความรับผิดชอบ บุคลากรในทีมต้องท างานเพื่อสร้างและ

รับผดิชอบในระดบัของความสมัพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัการกบับุคลากรในองคก์ร 

2) ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม คือ บุคลากรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั จะช่วยให้บุคลากร
ในองคก์ร มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัมากข้ึน 

3) การสร้างความเช่ือมัน่ คือ องคก์รตอ้งสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังาน
ไดว้า่ งานท่ีพวกเขาท าอยูจ่ะไม่ลม้เหลว  

4) ภารกิจท่ีเหนือกว่าเงิน คือ งานท่ีบุคลากรในองค์กรมีความเช่ือมัน่ เต็มใจ เพื่อ
พฒันาองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และการมีพนัธกิจท่ีบุคลากรในองคก์สามารถ

เช่ือถือได ้ส่งเสริมความเตม็ใจในการท างานน าไปสู่คุณภาพท่ีสูงข้ึน 

5) ความทา้ทาย คือ การท างานของบุคลากรในองคก์รท่ีมีส่วนร่วมและความต่ืนตวั 
ความทา้ทายอยา่งมืออาชีพ บุคลากรในองคก์รมีความสุขเม่ือมีการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
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ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวตัรชัยแก้ว (2561) กล่าวว่า องค์กรแห่ง

ความสุขประกอบดว้ย คนท างานท่ีมีความสุข ท่ีท างานน่าอยู ่ชุมชนสมานฉนัท ์ 

1) คนท างานมีความสุข (Happy People) หมายถึง พนกังานมีความสามารถในการจดั

สมดุลของชีวิตได้ มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นอยู่ท่ีดี มีครอบครัวอบอุ่น มีศีลธรรมอนัดีงาม 

และเอ้ืออาทรต่อตนเองและสังคม เป็นบุคคลท่ีส าคญัขององคก์ร เป้าหมายสูงสุดของการจดัสมดุล

ชีวิตคือผา่นโลก 3 ใบ คือโลกความสุขของตนเอง ความสุขของครอบครัว และองคก์ร/สังคม  

2) ท่ีท างานน่าอยู่ (Happy Home) ท่ีท างานเปรียบเหมือนบ้านหลงัท่ี 2 มีความรัก 

ความสามคัคีในองค์กร ท่ีท างานน่าอยู่ ประกอบด้วย บ้าน (House) คนในองค์กร (Human) และ

ความสุข (Happy) ลกัษณะของท่ีท างานนาสอยู่ประกอบดว้ย 3 ส่วนไดแ้ก่ (1) เป็นองค์กรท่ีมีการ

ท างานเป็นทีม (2) เป็นองค์กรท่ีมีความสุขในการท างาน ร่วมกัน (3) เป็นองค์กรท่ีมีความคิด

สร้างสรรคใ์นการอยูร่่วมกนัและมีการพฒันาร่วมกนั 

3) ชุมชนสมานฉันท์ (Happy Teamwork) ชุมชนต้องมีความสามคัคี มีการท างาน

เป็นทีม มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันและเอ้ืออาทรกับสังคมรอบขา้ง ชุมชนสมานฉันท์

รวมถึงลูกคา้หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ร รวมถึงชุมชน สังคมพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของ

องคก์ร 

กอปรลาภ อภยัภกัด์ิ (2563) กล่าวว่า บรรยากาศขององคก์รแห่งความสุข ช่วยให้คนท างาน

สามารถท างานได้อย่างมีความสุขและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน บรรยากาศภายใน

องคก์รจะเป็นบรรยากาศแห่งความสุขไดน้ั้น ตอ้งประกอบข้ึนจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี  

1) สถานท่ีท างานน่าท างาน สถานท่ีท างานน่าท างาน มีการจดัต๊ะเกา้อ้ีน่าท างาน จดั
บรรยากาศห้องท างานน่าท างาน เช่น การทาสีอาคารท่ีเป็นสีโทน อ่อน สบายตา เพื่อช่วยดึงดูด

พนกังานให้อยากท างาน หรือติดภาพธรรมชาติ หรืออาจจะมีตน้ไมเ้ล็ก ๆ ท่ีช่วยให้พนกังานไดห้ยดุ

พกัสายตา เพื่อป้องกนัอาการเม่ือยลา้จากการท างาน การจดัสถานท่ีท างานให้อยูส่ภาพแวดลอ้มท่ีดี 

และรู้สึกภูมิใจในสถานท่ีท างานของตวัเองมากข้ึน 

2) ความรักในงานท่ีท า การท าให้เกิดความคิดเชิงบวกดา้นความรักในงานท่ีท า เป็น
ปัจจยัท่ีช่วยผลกัดนัใหบ้รรยากาศในการท างานสดใสมากข้ึน ไม่คิดวา่งานท่ีท าเป็นส่ิงท่ีท่ีจ าเป็นตอ้ง

ท า แต่ควรมองหาแง่มุมท่ีดีของงานท่ีท า ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือคนท างานในการสร้างบรรยากาศ

เหล่านั้นให้เกิดข้ึน เพื่อท าให้เขาสามารถท างานไดอ้ยา่งมีความสุขและพร้อมท่ีจะท างานให้ประสบ

ความส าเร็จ โดยไม่ตอ้งสัง่ 

3) วิธีการท างานแบบใหม่ท่ีสร้างสรรค ์ช่วยใหค้นท างานรู้สึกต่ืนเตน้ กระตือรือร้นท่ี
จะท างานอยูเ่สมอ เราะเขาคอยลุน้ ตลอดจนอยากทดลอง เพื่อพิสูจน์ว่าวิธีการแบบไหนท่ีเหมาะสม
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กบังานท่ีเขาท า และวิธีการใดท่ีท าให้ เขาเขา้ใกลเ้ป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดเ้ร็วข้ึน วิธีการแบบน้ีเป็นแบบ

ใหม่ท่ีสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารหรือหัวหน้าควรกระตุน้ให้คนท างานหมัน่คิดหาวิธีการดว้ยตนเองดว้ย 

เขาจะไดเ้กิดความภาคภูมิใจหากส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีเขาคิดคน้ข้ึน นอกจจากผลงานขององคก์รจพฒันา

ไปขา้งหน้าแลว้สมองของคนท างานยงัไดรั้บการพฒันาเสมอ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความรู้สึกผูกพนักบั

งานมุ่งหวงัความส าเร็จอยูเ่สมอ 

4) กลัยาณมิตรในท่ีท างาน การสร้างมิตรภาพท่ีดีแบบกลัยาณมิตรในการ ท างานเป็น

ส่ิงส าคญัมากท่ีผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานตอ้งเป็นแกนน าและสร้างให้เกิดข้ึน ตอ้งส่งเสริม การ

ท างานเป็นทีมเพื่อให้พนกังานเกิดความผกูพนัต่อกนัเป็นหน่ึงเดียวกนัเหมือนคนในครอบครัว เขาก็

จะรู้สึกอบอุ่น ไม่โดดเด่ียวและรับรู้ไดว้า่จะมีคนท่ีพร้อมเดินไปดว้ยกนั และพร้อมคอยช่วย เหลืออยู่

เสมอเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจขององคก์ร  

5) ทศันคติการท างานเชิงบวก ผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานตอ้งมีภาวะผูน้ า  และเป็น

ตน้แบบการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล พร้อมทั้งตอ้งเสริมสร้างแนวคิดเร่ืองการท างาน เชิงบวก

แบบผอ่นคลาย ไม่จ าเป็นตอ้งเตม็ไปดว้ยความเครียดเสมอ ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานตอ้ง เสริมสร้าง

ทศันคติการท างานเชิงบวกเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึน เพื่อใหค้นท างานเกิดความรู้สึกวา่ เจา้นาย พร้อมท่ีจะให้

ก าลงัใจและคอยช่วยเหลืออยูเ่สมอ ไม่ใช่เพียงแค่คาดคั้นใหท้ างานเพียงอยา่งเดียว  

6) ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ดงักล่าวแลว้ ปัจจยัท่ีท าให้ คนท างานมี
ความสุขมีหลายอย่างดว้ยกนั เช่น การไดรั้บการยอมรับจากผลงานท่ีท า การไดรั้บการ ส่งเสริมใน

การพฒันาตน การได้เล่ือนต าแหน่ง เป็นตน้ แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การจดัการค่าตอบแทน และ

สวสัดิการให้แก่คนท างานอย่างเหมาะสม ซ่ึงไม่เพียงแค่ดูแลตวัคนท างานเท่านั้น แต่ควรดูแลรวม 

ไปถึงครอบครัวของเขาดว้ย 

ณัฐพงษ์ น้อยโคตร (2565) ได้องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งความสุขใน

สถานศึกษา 4 องคป์ระกอบ ต่อไปน้ี  

องคป์ระกอบท่ี 1 ความสมานฉนัทใ์นองคก์ร พฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร มีความ

เป็น กลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนั มีความรักความสามคัคีในหมู่คณะ ใหค้วามเคารพ ความเท่าเทียมกนั โดย

ไม่เลือกปฏิบติั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั กล่าวค าช่ืนชม ยินดี เม่ือประสบความส าเร็จ ให้ก าลงัใจกนั เม่ือ

เกิดความผดิหวงั และมีการท างานเป็นทีมเพื่อช่วยกนัพฒันาองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ 

องค์ประกอบท่ี 2 ทัศนคติเชิงบวกต่องานท่ีท าบุคคลในองค์กรมีเจตคติหรือมี

ความรู้สึก นึกคิดต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อสถานท่ีท างาน หรือต่อภารกิจ ซ่ึงเกิดจากความรัก ความถนดั 

ความทา้ทายและการเห็นคุณค่าในงานท่ีท า ตลอดจนความรู้สึกท่ีผ่อนคลายในเวลาท างาน โดยงาน

นั้น ใหค่้าตอบแทน สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นงานท่ีมีความมัน่คง 
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องค์ประกอบท่ี 3 ท่ีท างานน่าอยู่ สถานท่ีท างานมีบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง มี

วฒันธรรม องค์กรท่ีดี มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีความสุขในการท างานร่วมกนั อาคารสถานท่ีมี

ความสะอาด ปลอดภยั อากาศถ่ายเทสะดวก และมีความร่มร่ืน 

องค์ประกอบท่ี 4 คนท างานมีความสุข บุคลากรขององค์กรมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ท่ีดี มีน ้าใจช่วยเหลือผูอ่ื้น สามารถจดัการกบัอารมณ์ของตนเองไดดี้ หมัน่ศึกษาหาความรู้

พฒันา ตนเอง มีครอบครัวท่ีอบอุ่น เป็นผูท่ี้บริหารจดัการเงินไดดี้ ไม่มีหน้ีสิน มีความมัน่คงในชีวิต 

พร้อมดว้ย คุณธรรมจริยธรรม และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

 

2.4 แนวคิดเกีย่วกบัแนวทางการพฒันา 

 

2.4.1 ความหมายของการพฒันาแนวทาง  

 

Good (1973) ไดนิ้ยามความหมายไวว้่า เป็นแนวทางในการสร้าง เป็นแบบอย่างของส่ิงใด 

ส่ิงหน่ึงเพื่อใช้เป็นแนวทางและตวัอย่าง เพื่อเลียนแบบ เป็นหลกัการหรือแนวคิดท่ีมีความหมาย

สมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 

Stoner and Wankel (1986) ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง จ าลองส่ิงเกิด ข้ึนจริง ของ

ปรากฏการณ์ ท าให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ไดดี้และง่ายข้ึน มี

จุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนของนิยามความสมัพนัธ์ 

ราชบณัฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายไวว้่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบติัท่ีวางไวเ้ป็น

แนวทาง  

สรุปไดว้า่ แนวทาง หมายถึง วิธีปฏิบติัท่ีสร้างข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแบบอยา่งหรือตน้แบบ ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา เพื่อน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการ 

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ค าวา่การพฒันา มีนกัวิชาการใหค้วามหมายของการพฒันาไว ้ดงัน้ี  

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) ไดใ้ห้

ความหมายไวว้า่ การพฒันา หมายถึง การท าใหเ้จริญ  

เชาวเรศ ใจทดั (2559) ไดใ้หค้วามหมายการพฒันา หมายถึง การเปล่ียนแปลง กระบวนการ

ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานการลงมือปฏิบติัจริง ดว้ยการวางแผนท่ีดีมีจุดมุ่งหมายหรือ วตัถุประสงค ์

เพื่อการพฒันาหรือการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ี ดีข้ึน ท าให้ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีน่า พอใจแก่

องคก์ร  
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สรุปได้ว่า การพฒันา หมายถึง การกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้มีการ 

เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดียิง่ข้ึน โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน 

จากความหมายท่ีนกัวิชาการสรุปเก่ียวกบัแนวทางและการพฒันาจึงสามารถ สรุปเป็นแนว

ทางการพฒันาไดว้่า วิธีปฏิบติัท่ีสร้างข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแบบอย่างหรือตน้แบบ ในการด าเนินงานของ

หน่วยงาน องคก์ร และสถานศึกษา เพื่อน าไปปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จในการ ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย และเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 

 

2.4.2 ความส าคญัของแนวทางการพฒันา 

 

เน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจ บริหาร

และการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร ทัว่ไปไปยงั

คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง การ

กระจายอ านาจเพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสรภาพในการบริหารจดัการ และเพื่อความ 

เขม้แข็งของสถานศึกษา รัฐจึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 

ก าหนดใหก้ระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาเท่านั้น  

แนวทางในการบริหารของสถานศึกษา และเน่ืองจากบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมี

ความแตกต่าง กนั แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบับริบท ของสถานศึกษานั้น ๆ จากการศึกษาความส าคญัของการพฒันาท่ีกล่าวมาพบวา่ 

ยงัขาดขั้นตอนหรือ แนวปฏิบติัท่ีใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความ สนใจท่ีจะศึกษาแนวทางท่ีมีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัไดเ้พื่อ

ใช้ในการบริหารงานของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป ลักษณะท่ีดีของแนวทางและการพัฒนา

แนวทาง คุณลกัษณะท่ีดีของแนวทางและการพฒันาแนวทางซ่ึงนกัวิชาการกล่าวไวด้งัน้ี  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ไดส้รุปไวว้่า คุณลกัษณะ ท่ีดี

ของการพฒันาแนวทางไวห้ลายประการ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี  

1) การพฒันาเป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแผนท่ีมีจุดหมายเพื่อแกปั้ญหา โดยมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนใชก้ลยทุธ์เพื่อการพฒันาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์รเพื่อใช้

ในการเปล่ียนแปลง  
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2) การพัฒนาเป็นการเปล่ียนแปลงเชิงระบบกล่าวคือ เป็นแนวคิดท่ีมอง  การ

เปล่ียนแปลงขององคก์รในลกัษณะท่ีสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งร่วมกนัถึงการมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและ 

กนัในลกัษณะเก้ือกลูกนั  

3) การพฒันาองคก์รเป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ท่ีต้องกระท าอยา่ง ต่อเน่ือง

ตลอดเวลาและใชเ้วลานาน โดยกระบวนการพฒันาองคก์รจึงเป็นกระบวนการแกปั้ญหา ขององคก์ร

ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงคร้ังเดียวแลว้เลิกไป หากต้อง ด าเนินการ

ปรับปรุงอยูเ่ร่ือย ๆ  

4) การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู ้น าการเปล่ียนแปลงได้มี ส่วนร่วมในการ 

เปล่ียนแปลง นกัปฏิบติัการส่วนใหญ่เนน้ความตอ้งการบุคคลท่ีสามซ่ึงเป็นตวัแทนการเปล่ียนแปลง  

5) การพฒันาองค์กรคือการมุ่งเน้นเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพท่ีสมบูรณ์โดยทัว่ไป 

จะตอ้งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ปรีชา กองจินดา (2549) ไดเ้ขียนไวว้า่ คุณลกัษณะท่ีดีของการพฒันาแนวทาง ประกอบดว้ย  

1) เป็นไปตามความตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชาในเร่ืองแนวปฏิบัติในการ  

ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงองค์กร พฤติกรรมของคนในองค์กรในดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้การมี  

แบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการคิดเชิงระบบ เพื่อ

น าไปสู่ การพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้

2) มีความเหมาะสมในเร่ืองแนวทางการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ท่ีมี

ความเหมาะสมในการปฏิบติัจริงภายใตบ้ริบทของโรงเรียน  

3) มีความเป็นไปไดใ้นเร่ืองแนวทางการพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ี 

มีความเหมาะสมในการปฏิบติัจริงภายใตบ้ริบทของโรงเรียน  

ดงันั้นสรุปไดว้่า ความส าคญัของแนวทางการพฒันา เพื่อเป็นแนวทางและการพฒันาให้

เป็นไปตาม ความตรงเชิงโครงสร้างตามหลกัวิชา มีความเหมาะสมและ มีความเป็นไปไดล้กัษณะท่ีดี

ของแนวทาง และการพฒันา แนวทางมีการยดืหยุน่ไม่หยดุน่ิงหรือพึงพอใจในส่ิงท่ีส าเร็จท่ีมีอยูต่อ้ง

มีการขวนขวาย เพื่อการพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2.4.3 แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

 

จากการศึกษาแนวทางการสร้างองคก์รแห่งความสุข สามารถสรุปไดว้า่ องคก์รตอ้งส่งเสริม

ความสุขของบุคลากรในองค์กรทั้งทางร่างกายและจิตใจ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการงาน 

แรงจูงใจในการท างาน ปัจจยัพื้นฐาน รางวลั เงิน ความรู้ และการท างานร่วมกนั 
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จิราพร รโหฐาน (2557) การเสริมสร้างองคก์รแห่งความสุข มีวตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมให้

เกิดการสร้างเสริมองคก์รแห่งความสุขให้เกิดข้ึนทุกองคก์ร ทั้งภาครัฐ เอกชน องคก์ารบริหารส่วน

ทอ้งถ่ินซ่ึงมีแนวทางการสร้างองคก์รแห่งความสุข ดงัต่อไปน้ี  

1) องคก์รมีการก าหนดนโยบาย แนวทางและลกัษะทิศทางในการสร้างเสริมองคก์ร
และชุมชนแห่งความสุข 

2) ด าเนินการจดักิจกรรมกระบวนการเรียน องคก์รสุขภาวะ โดยมีการจดัอบรมใน
องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้างองคค์วามรู้ วามเขา้ใจ และเตรียมความพร้อมเขา้สู่กระบวนการสร้างองค์กร

แห่งความสุข 

3) การส่งเสริมให้องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ สร้างองค์กรแห่งความสุข ดว้ยการ
รวมเป้าหมายเข้ากับนโยบายหลักขององค์กร พร้อมกับสนับสนุนให้เกิดการสร้างตัวช้ีวดัท่ี

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและนโยบายขององคก์รแห่งความสุข 

4) การสร้างเครือข่ายองคก์รแห่งความสุข และองค ์กรตน้แบบ เพื่อเผยแพร่แนวทาง
ปฏิบติัท่ีดี  

จุฑามาศ แกว้พิจิตร, วิชยั อุตสาหจิต, และสมบติั กุสุมาวลี. (2554) เป้าหมายของการสร้าง

ความสุขใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ร การท่ีบุคลากรไดรู้้สึกถึงความมัน่คง ปลอดภยั และความเป็นส่วนหน่ึง

ในองคก์ร องคก์รจะพฒันาตอ้งอาศยัคนท่ีท างาน และคนจะท างานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพตอ้งเกิดจาก

ความสุข การสร้าง ความสุขให้เกิดข้ึนในองค์กร เป็นความร่วมมือของหลายฝ่าย จากผูน้ าและ

บุคลากรในองคก์ร โดยอธิบายการสร้างความสุขในท่ีท างานผา่นโมเดล “HOME” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.2 โมเดล HOME  

ท่ีมา: จุฑามาศ แกว้พิจิตร และคณะ, 2554 
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ซ่ึงประดว้ย 3 โมเดลยอ่ย ดงัน้ี  

1) องค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) มีทั้ งหมด 3 ประเภท องค์การแบบ

เรียบง่าย (Simplified Organization) องคก์ารท่ีใช้ความคิดสร้างสรรค ์(Creative Organization) และ

องคก์ารท่ีเนน้ความย ัง่ยนื (Sustainable Organization) ทั้ง 3 ประเภทมีลกัษณะความสุขท่ีแตกต่างกนั  

 
รูปท่ี 2.3 โมเดล องคก์รแห่งความสุข (Happy Organization) 

ท่ีมา: จุฑามาศ แกว้พิจิตร และคณะ, 2554 

 

2) การจัดการความสุข (Happy Management) การสร้างองค์กรแห่งความสุขเป็น

หนา้ท่ีของฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ท่ีจะตอ้งสร้าง เป็น อยู ่คือ ให้บุคลากรในองคก์รอยูใ่นองคก์รอย่าง

เป็นตวัตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.4 โมเดล การจดัการความสุข (Happy Management)  

ท่ีมา: จุฑามาศ แกว้พิจิตร และคณะ, 2554 

 

3) พนักงานท่ีมีความสุข (Happy Employee) บุคลากรในองค์กรตอ้งสร้างความสุข

ให้แก่ตนเอง โดยการไขรหัสกุญแจความสุข- หมุนรหัส ขจดัทุกข์ บ ารุงสุข โดยมีปัจจยัเก่ียวกับ
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พื้นฐานความคิด ความเช่ือ ทศันคติ ปัญญา และการฝึกฝนของคน เป็นแกนกลางในการรับรู้ความสุข

ของคน ปัจจัยพื้นฐานจะถูกล้อมรอบด้วยปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อีก 6 ปัจจัย คือ ลักษณะงาน 

หวัหนา้ เพื่อนร่วมงาน ลูกคา้ บุคคลอ่ืน ๆ วฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศการท างาน รูปแบบการ

ใช้ชีวิต ครอบครัว สังคม การถอดรหัสความสุขข้ึนอยู่กบัการหมุนแต่ละปัจจยัให้เหมาะสม เพื่อ

น ามาสร้างมาตรวดัระดบัความสุขโดยรวมของบุคคลนั้น  

 

 
 

รูปท่ี 2.5 โมเดล พนกังานท่ีมีความสุข (Happy Employee)  

ท่ีมา: วิชยั อุตสาหจิต, 2554 
  

สสส. (2552) ไดน้ าเสนอแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy workplace) โดย

ประกอบไปด้วยความสุข 8 ประการ คือ การมีสุขภาพดีการมีน ้ าใจงามการผ่อนคลายการใฝ่หา

ความรู้การมีคุณธรรม การปลอดหน้ีการมีครอบครัวท่ีดีและการมีสงัคมดีซ่ึงจะก่อใหเ้กิดสุขภาวะท่ีดี 

4 มิติ คือ กายใจ สังคม และจิตวิญญาณ ซ่ึงการสร้างความสุขในท่ีท างานจะท าใหพ้นกังานมีความสุข 

ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม มีความสัมพนัธ์ท่ีดีในหมู่เพื่อนร่วมงาน เกิดบรรยากาศในการท างานท่ีดีมี

แรงจูงใจในการท างานมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีองค์กรเองก็จะไดรั้บประโยชน์จากการมีบุคลากรท่ี

กระตือรือร้น เป่ียมไปดว้ยพลงัแห่งความคิดและการเพิ่มผลการปฏิบติังาน 
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จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข เป็นการสร้างการ

ท างานหรือการสร้างองคก์รท่ีมีความกา้วหน้าและพฒันาผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสเพิ่มเติมความรู้ มี

ความสมดุลในชีวิต สร้างความผาสุกในการท างานของผูป้ฏิบติั ซ่ึงตอ้งอาศยัการพฒันา 4 ดา้น 1) 

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 2) สภาพแวดลอ้มทางจิตสังคม 3) ส่ิงเอ้ืออ านวยสุขภาพอนามยัในท่ี

ท างานและ 4) ความร่วมมือกบัชุมชน ถา้คนท างานมีความสุขคือการใหค้วามส าคญักบัคนในองคก์ร

จะท าใหค้นในองคก์รเกิดความจงรักภกัดีและเสียสละใหก้บัองคก์รอยา่งแทจ้ริง 

 

2.5 แนวคดิเกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  

2.5.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

 

จากการศึกษาพจนานุกรมของ Webster (Nufeldt & Guralinik,1988) พบว่า Need หมายถึง

ส่ิงเป็นประโชน์ซ่ึงคลาดแคลนและเป็นท่ีตอ้งการ การแปลเป็นภาษาไทย คือ ความตอ้งการจ าเป็น มี

ผูก้  าหนดความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นไวด้งัน้ี 

Kaufman and English (1981) กล่าวว่า การประเมินความต้องการว่าเป็นความขัดแย้ง

ระหวา่งส่ิงเป็นอยูแ่ละส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน  

Witkin and Altschuld (1995) ให้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นว่า ความ

แตกต่างระหวา่งส่ิงท่ีเป็นอยู ่หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนปัจจุบนั สภาพท่ีควรจะเป็น หรือสภาพปรารถนา 

Reviere (1996) ใหค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นวา่ เป็นช่องวา่งระหว่าง

ส่ิงท่ีเป็นจริงและอุดมการณ์ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ในค่านิยมและยอมรับใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

สุวิมล วอ่งวาณิช (2562)  กล่าววา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการท่ี

เป็นระบบซ่ึงให้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงักบัสภาพท่ีเป็นจริง ส่วนใหญ่จะ

เนน้ความแตกต่างของผลลพัธ์ จากนั้นมีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความแตกต่างนั้นแลว้เลือก

ความตอ้งการจ าเป็นท่ีส าคญัมาแกไ้ข 

กล่าวโดยสรุป ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกับ

สภาพท่ีควรจะเป็นโดยน าขอ้มูลมาใชก้ าหนดวิธีการแกปั้ญหาซ่ึงกระบวนการท่ีเป็นระบบในการ

จดัล าดบัความล าดบัความส าคญั และการตดัสินใจท่ีสัมพนัธ์กบัการการวางแผนการพฒันา เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันางานต่อไป 
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2.5.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

 

นกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจ าเป็น ไวด้งัน้ี  

คมสร วงษรั์กษา (2540) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มี 4 

ประการ คือ  

1) เพื่อให้ไดข้อ้มูลส าหรับวางแผน ส่งผลในการจ าแนกเป้าหมาย การตดัสินใจจึง

เป็นของเขตของเป้าหมาย 

2) เพื่อเป็นการวิเคราะห์หรือจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือจุดอ่อนของ ส่ิงท่ีศึกษา อนั

จะท าใหก้ารวางแผนเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

3) เพื่อใชป้ระกอบการประเมินหลายรูปแบบ  

4) เพื่อน าไปใชก้บัการรับรองสถาบนัการศึกษา 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ไดก้ล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ

พยายามให้ได้ข้อมูลท่ีช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพฒันากิจกรรม หรือการ

แกปั้ญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

คือ เป็นการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค ์การท าเพื่อให้ไดข้อ้มูล ท่ีจะน าไปใชใ้น

การวางแผนการด าเนินการท างาน ท าให้เกิดการพัฒนากิจกรรม หรือการแก้ปัญหาต่างๆ ให้

สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 

2.5.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น แบ่งได้หลายประเภทข้ึนอยู่กับ 

ลกัษณะท่ีใชใ้นการจดัประเภท ดงัน้ี  

1) ระดบัความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความจ าเป็นขององคก์ร (Organizational Needs) 

ความตอ้งการจ าเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจ าเป็นของกลุ่ม (Group Needs)  

2) สาระเน้ือหาของความต้องการจ าเป็น เช่น ความต้องการจ าเป็นในการพฒันา 

บุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม (Development Needs) 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development Needs)  

3) ระดบัความลึกซ้ึงของความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการจ าเป็น ตามการรับรู้ 

(Felt Needs) ความต้องการจ าเป็นเชิงวิเคราะห์  (Analytical Needs) ด้านกระบวนการ  (Process 
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Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านผลลพัธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจ าเป็น  ด้านแก้ปัญหา 

(Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman ความตอ้งการจ าเป็นดา้นปัจจยั และดา้นกระบวนการ 

ถือเป็น “ความตอ้งการจ าเป็นเทียม หรือ ก่ึงความตอ้งการจ าเป็น” (Quais Needs) ส่วนความตอ้งการ

จ าเป็นดา้นผลลพัธ์ถือเป็น “ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง” (Needs)  

4) ช่วงเวลาท่ีต้องการก าหนดความต้องการจ าเป็น เช่น ความต้องการจ าเป็น ใน

ปัจจุบนั (Present หรือ Current Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs)  

5) ธรรมชาติของข้อมูลท่ีแสดงความต้องการจ าเป็น เช่น ความต้องการจ าเป็น       

เชิงคุณลกัษณะ (Qualitative Needs) ความตอ้งการจ าเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Needs)  

6) เจา้ของความตอ้งการจ าเป็น ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ความตอ้งการจ าเป็น ดา้น

ปฐมภูมิ (Primary Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการจ าเป็นของผูรั้บบริการ (Service Receivers) ในทาง

การศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียน และความตอ้งการจ าเป็นทุติยภูมิ ซ่ึงแบ่ง

ความตอ้งการจ าเป็นของผูใ้หบ้ริการ (Service Providers) เช่น ความตอ้งการจ าเป็น ของผูบ้ริหาร 

 

2.5.4 การจัดล าดบัความต้องการจ าเป็น 

 

สุวิมล ว่องวาณิช (2562) การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 

Setting) ของความตอ้งการจ าเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงจะท าให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมี

ความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัล าดบั

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นแต่ละประเด็น 

จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาจดัเรียงล าดบัตั้งแต่ความส าคญัมากไปหานอ้ย  

วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจาก PNI ดัง่เดิม โดยนง

ลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่าง (I - D) แลว้หารดว้ย D เพื่อควบคุม

ขนาดของความตอ้งการจ าเป็นใหอ้ยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกิดไป และใหค้วามเชิงเปรียบเทียบ 

เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของ

กลุ่ม (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) 
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PNImodified = (I-D)/D    (2-1) 

 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า การจดัอนัดับความตอ้งการจ าเป็นจะตอ้งมีการ

พิจารณาความเท่ียง ความตรง เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและเป็นการก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

สามารถน าผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการต่อไป 

 

2.5.4 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 

Rouda and Kusy (2012) ได้แบ่งขั้นตอนการท าการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ 4 

ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (Perform a Gap Analysis) เป็นการส ารวจการ

ท างานท่ีแทจ้ริงของหน่วยงานหรือพนกังาน โดยส ารวจสภาพจริงในปัจจุบนัและสภาพคาดหวงัซ่ึง

ความแตกต่างของช่องวา่งระหวา่งสภาพจริงในปัจจุบนัและสภาพคาดหวงั จะไดม้าซ่ึงความตอ้งการ

จ าเป็น 

2) การจดัล าดบัความส าคญั (Identify Priorities and Importance) เม่ือไดป้ระเดน็ของ

ความตอ้งการจ าเป็นซ่ึงอาจจะมีประเด็นจ านวนมาก ดงันั้น จึงตอ้งจดัล าดบัความส าคญัของความ

ตอ้งการจ าเป็นในแต่ละประเด็น โดยเลือกประเด็นท่ีสามารถส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ียิง่ใหญ่

เป็นประเดน็ท่ีมีความส าคญัท่ีสุด 

3) ก าร ร ะ บุ ส า เห ตุ ปั ญ ห า  ( Identify Causes of Performance Problems and/or 

Opportunnities) เม่ือจดัล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดแล้ว

หลงัจากนั้น ใหร้ะบุสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางในการแกปั้ญหา 

4) การระบุวิธีการแก้ปัญหาท่ีเป็นไปได้ (Identify Possible Solution and Growth 

Opportunitie) เพื่อน าไปสู่การวางแผนในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาต่อไป 

 

2.6 แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

2.6.1 ความหมายเกีย่วกบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

การมธัยมศึกษา ไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายท่ีสอดคลอ้งกนัไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
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Good (1973 อา้งถึงใน เทศ แกลว้กสิกรรม, 2538) ไดนิ้ยามความหมายของ การมธัยมศึกษา 

วา่ “เป็นการศึกษาท่ี วางแผนไวส้ าหรับนกัเรียนในวยั 12-17 ปี มุ่งเนน้ใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้

แสดงออก และท า ความเขา้ใจกับสภาพความเป็นไปของชีวิตท่ีแท้จริง อีกทั้ งยงัเป็นการพฒันา

ทศันคติในการคิดคน้ นิสัย และสาระอนัเก่ียวกบัสงัคม ร่างกาย และสติปัญญา”  

สุจินต ์วิศวธีรานนท ์(2524) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการมธัยมศึกษาไวว้า่ การมธัยมศึกษา

เป็นการศึกษาเป็นการศึกษาท่ีจดัส าหรับนักเรียนท่ีมีอายุประมาณ 12-17 ปี เป็นการศึกษาท่ีต่อเน่ือง

จากประถมศึกษาในบางประเทศจดัใหก้ารศึกษาระดบัน้ีเป็นการศึกษาภาคบงัคบัท่ีเยาวชนทุกคนตอ้ง

เรียน 

ยุทธศกัด์ิ นับแสน (2535) ไดใ้ห้ความหมายของการมธัยมศึกษาไวว้่า เป็นการศึกษาท่ีอยู่

กลางระหว่างการประถมและอุดมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีให้ความรู้พื้นฐานทัว่ไป วิชาชีพต่าง ๆ และ

การเตรียมตวัเรียนในระดบัสูงข้ึนไป และเตรียมตวัเพื่อไปประกอบอาชีพ ข้ึนอยู่กบัความสามารถ 

ความพร้อม ความสนใจ และถนดัแต่ละบุคคล 

จากนิยามท่ีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายการมธัยมศึกษาไวด้งักล่าว พอสรุปความหมายของ

การมัธยมศึกษา ไวว้่า การมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีจดัให้นักเรียนท่ีมีอายุ 12-17 ปี ต่อเน่ืองจา

การศึกษาระดบัประถมศึกษา เพื่อพฒันาเยาวชนใหมี้ความรู้ ความสามารถและทกัษะต่าง ๆ ขั้นพื้นฐาน

ท่ีจะใชใ้นการด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุขหรือเป็นพื้นฐานความรู้ท่ีศึกษาต่อไปในระดบัสูง 

 

2.6.2 หน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

เทศ แกลว้กสิกรรม (2538) หน้าท่ีของโรงเรียนมธัยมประกอบไปดว้ย 1) หน้าท่ีในการให้

การศึกษาทัว่ไป 2) หนา้ท่ีในการใหค้วามรู้ดา้นวิชาชีพ 3) หนา้ท่ีในการใหก้ารแนะแนว 4) หนา้ท่ีใน

การใหเ้ดก็มีโอกาสส ารวจตนเอง 5) หนา้ท่ีในการช่วยส่งเสริมประสบการณ์การพฒันาทุกดา้น  

  

2.6.3 ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 

2.6.3.1 บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีจงัหวดันนทบุรีอยู่ในเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี และมีโรงเรียนในสังกดัจ านวน 18 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น 3 สหวิทยา

เขต ไดแ้ก่ 
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สหวิทยาเขตนนทบุรี 1 รับผิดชอบโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี 

(ยกเวน้โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรีและโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์) และอ าเภอ

บางกรวย (โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี) 

สหวิทยาเขตนนทบุรี 2 รับผิดชอบโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี 

(เฉพาะโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์) และอ าเภอปากเกร็ด 

สหวิทยาเขตนนทบุรี 3 รับผิดชอบโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี 

(เฉพาะโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี) อ าเภอไทรน้อย อ าเภอบางกรวย (โรงเรียน

เทพศิรินทร์ นนทบุรี) อ าเภอบางบวัทอง และอ าเภอบางใหญ่ 

 

2.6.3.2 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษสงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ห้องเรียน จ านวน 79 ห้อง นอกจาก

การจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรปกติแลว้ โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนในโครงการภาค

ภาษาอังกฤษ(English Program) ตั้ งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 12 ห้อง โครงการ

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 3 ห้อง และโครงการส่งเสริม

ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 

1-3 จ านวน 9 ห้อง มีอาคารเรียน 6 หลงั อาคารประกอบ 8 หลงั เขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน ไดแ้ก่ 

ต าบลสวนใหญ่ ต าบลตลาดขวญั ต าบลบางไผ่ ต าบลบางศรีเมือง ต าบลบางกระสอ ต าบลบางเขน 

อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี แขวงบางซ่ือ แขวงวงศส์ว่าง เขตบางซ่ือ แขวงบางออ้ เขตบาง

พลดั จงัหวดักรุงเทพมหานคร  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพอุตสาหกรรม คา้ขาย รับราชการ 

และธุรกิจส่วนตวั ตามล าดบั มีฐานะปานกลางสถาน ท่ีตั้งโรงเรียนอยูใ่กลเ้คียงกบัสถาบนัการศึกษา

ต่าง ๆ หน่วยงานราชการ ธนาคาร วดั มสัยดิ โบสถ ์และมีการคมนาคมสะดวกสบาย 

 

2.6.3.3 ขอ้มูลบุคลากร 

 

ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลบุคลากร 

ประเภทบุคคล จ านวน 

ผูอ้  านวยการ 1 

รองผูอ้  านวยการ 4 
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ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลบุคลากร (ต่อ) 

ประเภทบุคคล จ านวน 

ครูประจ าการ 125 

รวมครูประจ าการ 130 

ครูอตัราจา้ง 9 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 56 

รวมทั้งหมด (คน) 195 

ท่ีมา: ส านกังานมธัยมศึกษานนทบุรี, 2565 

 

2.6.3.4 ขอ้มูลนกัเรียน 

ปัจจุบนัโรงเรียนมีขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีเปิดสอน 

 

ตารางท่ี 2.2 ขอ้มูลนกัเรียน 

ชั้น จ านวนหอ้งเรียน จ านวนนกัเรียน ร้อยละ 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 13 528 18.25 

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 13 505 17.46 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 13 474 16.38 

มธัยมศึกษาปีท่ี 4 13 540 18.67 

มธัยมศึกษาปีท่ี 5 13 441 15.24 

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 14 405 14.00 

รวม 79 2,893 100 

ท่ีมา: ส านกังานมธัยมศึกษานนทบุรี, 2565 

 

2.7 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

2.7.1 งานวจัิยท่ีเกีย่วข้องกบัองค์กรแห่งความสุขในประเทศ 

 

ปรียนุช ชยักองเกียรติ, นิมศัตูรา แว, สาธิมาน มากชูชิต, และวราภรณ์ ศิวด ารงพงศ์ (2560) 

ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันาสุขภาวะองค์กรดว้ยการจดัการความรู้ 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความ

พึงพอใจในการท างาน ความผูกพนั ความสุขและสุขภาวะองคก์รของบุคลากรในวิทยาลยัพยาบาล
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บรมราชชนนี ยะลา ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินดา้นสุขภาวะองคก์รอาจารยเ์ห็นว่าสุขภาวะ

ของคนในองคก์รน้ีอยูใ่นระดบัน่าปล้ืมท่ีสุด ในการประเมินหลงัการพฒันาพบวา่ อาจารยต์อ้งการให้

วิทยาลยัปรับปรุงใน 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ส่งเสริมความสมดุลของการด าเนินชีวิตในการท างาน ส่งเสริม

พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากร ส่วนบุคลากรสายสนบัสนุนตอ้งการใหว้ิทยาลยัปรับปรุงใน 3 ล าดบั 

ไดแ้ก่ ความกา้วหนา้ในอาชีพ การจดัสวสัดิการใหบุ้คลากร และบริหารผลตอบแทนการท างาน 

 

วุฒิเดช ซ้ึงจิตสิริโรจน์ และพรรัตน์ แสดงหาญ (2562) ได้ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการ

ด าเนินงานขององคก์รสุขภาวะตน้แบบในเขตภาคตะวนัออกของประเทศไทย 1) เพื่อศึกษารูปแบบ

การด าเนินงานขององคก์รสุขภาวะตน้แบบในภาคตะวนัออก ผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

สร้างองคก์รสุขภาวะ ประกอบดว้ย นโยบายจากผูบ้ริหาร และความตอ้งการให้พนกังานมีความสุข

เกิดกิจกรรมสร้างสุขทั้ง 8 ประการ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) สุขภาพดี มีการส่งเสริมการออกก าลงักาย 2) 

น ้าใจงาม 3) ผอ่นคลาย มีการจดักิจกรรมท่องเท่ียวประจ าปี 4) หาความรู้มีการจดัตั้งศูนยฝึ์กอบรม 5) 

ทางสงบมีคุณธรรม 6) ปลอดหน้ี/รู้จกัใช้เงิน 7) ครอบครัวท่ีดีมีการจดักิจกรรมท่องเท่ียวส าหรับ

พนกังาน 8) สงัคมดี มีการใหบ้ริการช่วยเหลือสงัคม 

 

นนัทสิ์นี ทวิสุวรรณ และสงวน อินทร์รักษ ์(2563) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองสุขภาวะองคก์รของ

โรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ 1) เพื่อทราบสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ 2) เพื่อทราบ

แนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะองคก์รของโรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ ผลการวิจยัพบว่า  สุขภาวะ

องค์กรของโรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และแนวทางการ

เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ พบว่า 1) ดา้นสุขภาพดี ควรรับประทาน

อาหารตามคุณค่าทางโภชนาการ ลดความเครียด ฝึกสมาธิ 2) ดา้นน ้ าใจงาม ควรมีการช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนั เอ้ือเฟ้ือ และสามคัคี 3) ดา้นการผ่อนคลาย ควรจดักิจกรรมในการศึกษาดูงานและมีการ

สังสรรค์ในวนัพิเศษหรือโอกาสพิเศษ 4) ด้านหาความรู้ มีการติดตามและนิเทศชั้นเรียน เพื่อ

แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 5) ดา้นคุณรรม การเขา้ร่วมกิจกรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ 6) ดา้นการใชเ้งิน 

จดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือน และออมเงินเป็นประจ า 7) ดา้นครอบครัวท่ีดี ควรให้ครูได้

อยูร่่วมกบัครอบครัวในวนัส าคญั 8) ดา้นสงัคมดี จดักิจกรรมใหค้รูมีปฏิสมัพนัธ์กบัโรงเรียน 

 

ฐิติกรณ์ อาจะสมิต (2563) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ร

แห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อ 1) เพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบนักบัสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุข และ 2) 
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เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

แห่งความสุขในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

แห่งความสุข ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์แนวทางการพฒันา และเง่ือนไขความส าเร็จ 1) 

หลกัการมี 5 ดา้น ประกอบดว้ย หลกัความยุติธรรม หลกัการสร้างเสริมสุขภาพ หลกัวฒันธรรม

องค์กรแบบครอบครัว หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัคุณค่าของงาน 2) วตัถุประสงค์เพื่อพฒันา

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 3) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง

ความสุข ประกอบด้วย 5 ด้าน  คือ ระบบการจัดการ สุ ขภาพกายและใจ บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน กระบวนการสร้างสุขและลักษณะของงาน ส่วน 4) เง่ือนไข

ความส าเร็จ ประกอบดว้ย แรงจูงใจในการท างาน สมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร และการส่ือสารประสิทธิภาพ 

 

ศราวฒิุ อินดา และวนัทนา อมตาริยะ (2565)ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาสู่องคก์ร

แห่งความสุขของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย เพื่อ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาสู่องคก์รแห่งความสุข และ 2) เพื่อหา

แนวทางการพฒันาสู่องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการ

เป็นองคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบัปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การ

หาแนวทางการพฒันาสู่องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สรุปไดว้่า ควรมีการก าหนดเป้าหมาย 

วางแผนการปฏิบติังานอย่างชดัเจน มีการส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนส่ือวสัดุอุปกรณ์ เสียสละและ

สร้างบรรยากาศท่ีท างานใหน่้าอยู ่มีการวางแผนค่าใชจ่้ายและแสวงหารายไดเ้สริม 

 

ณัฐพงษ์ น้อยโคตร และบุญชม ศรีสะอาด (2565) ได้ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันา

สถานศึกษาสู่องคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของความเป็นองคก์รแห่ง

ความสุขในสถานศึกษา 2) เพื่อพฒันาแนวทางสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัของความเป็นองคก์รแห่งความสุข

ใน สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สภาพท่ีพึงประสงคข์องความเป็นองคก์รแห่งความสุขใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่ง
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ความสุขในสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นท่ีท างานน่าอยู่ 2) ดา้นความ

สมานฉันทใ์นองคก์ร 3) ดา้นทศันคติเชิงบวกต่องานท่ีท า และ 4) ดา้นคนท างานมีความสุข 2) แนว

ทางการพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์ร แห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ประกอบดว้ย 1 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสมานฉนัในองคก์ร 2) ดา้นทศันคติเชิง

บวกต่องานท่ีท า 3) ดา้นท่ีท างานน่าอยู ่4) ดา้นคนท างาน มีความสุข ทั้ง 4 ดา้น มีแนวทางการพฒันา

สถานศึกษาสู่องคก์รแห่งความสุข รวมทั้งส้ิน 27 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด และมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

2.7.2 งานวจิัยที่เกีย่วข้องกบัองค์กรแห่งความสุขต่างประเทศ 

 

Abdul, Ying-Leh, and Chen (2016) ได้ท าการศึกษาอิทธิพลของความสุขในท่ีท างานต่อ

พฤติกรรมเชิงนวตักรรมของคนในองค์กรการศึกษามาเลเซีย เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ความสุขในท่ีท างานกบัพฤติกรรมสร้างสรรคข์องคน และเพื่อศึกษาอิทธิพลของความสุขในท่ีท างาน

ท่ีมีต่อพฤติกรรมสร้างสรรค์ของคน พบว่าจากการวิเคราะห์เชิงความสัมพนัธ์ของเพียร์สันการ

วิเคราะห์ทุกมิติพบว่า ผลงานครู บรรยากาศในโรงเรียน ความเช่ือของครู การมีส่วนร่วมของครู มี

ความสัมพนัธ์กับพฤติกรรมของครูยุคใหม่ และผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุพจน์พบว่า

ความสุขในการท างานมี 2 มิติ ผลงานของครูและความเช่ือถือของครูมีผลต่อความแปรปรวนในทาง

พฤติกรรมของครูในยคุใหม่ ๆ อยา่งมีนยัส าคญั 

 

Raj, Tiwari, and Rai (2019) ได้ท าการศึกษาแบบประเมินจุดแข็งเชิงท านายขององค์กร

โรงเรียนและวฒันธรรมองคก์รแบบพึ่งพาอาศยักนัอยา่งมีความสุขของครูโรงเรียนมธัยม เพื่อศึกษา

ความแตกต่างระหวา่เพศและองคก์รในการพึ่งพากนัของครูโรงเรียนมธัยม เพื่อใหเ้ขา้ใจลกัษณะและ

ขอบเขตความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมและความสุขแบบพึ่งพา และเพื่อประเมินจุดแข็งในการ

ท านายเพศ และประเภทโรงเรียนและวฒันธรรม ผลการศึกษาพบว่าความสุขท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยักนั

เป็นส่ิงส าคญัท่ีถูกก าหนดโดยเพศ ลกัษณะขององค์กรและวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนส่วนกลาง 

โรงเรียนประจ าจงัหวดั และโรงเรียนเอกชนต่างกนัผลลพัธ์ทางอารมณ์ส าหรับชายและหญิง 

 

Kun and Gadanecz (2019) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองความสุขในท่ีท างาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และ

ความสัมพนัธ์ทางจิตใจ การศึกษาของครูชาวฮงัการี เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างทรัพยากร

ทางจิตวิทยาของครูผ่านแนวคิดทางจิตวิทยา ความเป็นอยู่ในท่ีท างานและการรับรู้ความสุขในท่ี
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ท างาน และเพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัต่าง ๆ ผลการศึกษาเชิงปริมาณพบว่าความ

เป็นอยูท่ี่ดีและความสุขในท่ีท างานมีความสัมพนัธ์กบัทรัพยากรทางจิตใจภายใน ความหวงัและการ

มองโลกในแง่ดีโดยเฉพาะ เราสรุปว่าการมุ่งเน้นอนาคตท่ีดีของพนักงานจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัท่ี

สนบัสนุนในเชิงบวก 

 

Musa (2020) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัผลของความมุ่งมัน่ในการสอนและความฉลาดทาง

อารมณ์เพื่อคน้หาความแตกต่างของความมุ่งมัน่ในการสอนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์สูงและความ

ฉลาดทางอารมณ์ต ่า และเพื่อศึกษาความแตกต่างของความมุ่งมัน่ในการสอนท่ีมีความสุขในการ

ท างาน ในประเทศไนจีเรีย ผลการวิจยัพบวา่ ความมุ่งมัน่ในการสอนของครูมธัยมศึกษาตอนปลายท่ี

มีความฉลาดทางอารมณ์มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (t=81.56; p 0.05) ในท านอง

เดียวกนัความแตกต่างระหวา่งความมุ่งมัน่ในการสอนของครูมธัยมศึกษาตอนปลายมีความฉลาดทาง

อารมณ์สูง ครูโรงเรียนมธัยมมีความสุขในการท างานสูงและต ่า(t=36.71; p 0.05) ขอ้เสนอแนะให้

รัฐบาลจดับรรยากาศการท างานเอ้ือต่อครู และควรส่งครูไปประชุม สมัมนา อบรมเชิงปฏิบติัการเป็น

ระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและอปัเดตความรู้เพื่อความสุขในการท างานตลอดจนทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ

การเรียนการสอนและความมุ่งมัน่ในการท างาน 

 

Ahmed, Hushin, and Mahayadin (2020) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสุขในท่ีท างานและ

ความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน ความสุขเป็นองคป์ระกอบท่ีสามารถ

กระตุน้กิจวตัรประจ าวนัของบุคคล สร้างความตระหนักในตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ และสร้าง

ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีกลมกลืน ความสุขในท่ีท างานเป็นกุญแจส าคญัในการสร้างความคิดเชิง

บวกในทีมงาน ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ของ Spearman แสดงระดบัความสุขในท่ีท างานและ

แรงจูงใจในการท างานของครูในระดับสูง การศึกษาน้ีสนับสนุนการศึกษาก่อนหน้าน้ีท่ีแสดงถึง

ความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งความสุขในท่ีท างานและแรงจูงใจในการท างานครู 

  

2.7.3 งานวจิัยที่เกีย่วข้องกบัความต้องการจ าเป็น 

 

พชัธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2562) ไดท้ าการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมค่าดชันี

ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ท่ีมี
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ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือการพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา รองลงมาคือ การวดัผลประเมินผล การจดัการเรียนรู้ และการพฒันาหลกัสูตร เม่ือพิจารณา

รายด้านพบว่า ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือการก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ คือ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความ

เป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล 3) ด้านการวดัผลประเมินผล คือ การก าหนดนโยบายและการพฒันา

เคร่ืองมือการวดัผล คือ การผลิต การพฒันาและการใชส่ื้อแหล่งการเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทลั 

 

ศิริวฒัน์ บุญโตนด และสถิรพร เชาวน์ชยั (2564) ไดท้ าการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นและ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาพิจิตร ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ดา้น

การบริหารและการพฒันาหลกัสูตร มีดชันีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด รองลง คือ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา 2) การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานมธัยมศึกษาพิจิตร จ านวน 18 แนวทาง 

 

กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, สุกัญญา แช่มช้อย, และสืบสกุล นรินทรางกุร ณ อยุธยา (2564) ได้

ท าการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ผลการวิจยัพบว่าความตอ้งการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดอาชีพในอนาคตมีล าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นสูงท่ีสุดคือ 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน (PNI Modified=0.290) ในกลุ่มงานการแพทยแ์ละ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) ดา้นการวดัและประเมินผล (PNI Modified=0.283) ในกลุ่มงานการแพทยแ์ละ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 3) ด้านการพฒันาหลักสูตร (PNI Modified=0.281) ในกลุ่มงานการแพทยแ์ละ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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บงกชกานต ์จามจุรี (2564) ไดท้ าการศึกษาความจ าเป็นของการพฒันาการบริหารโรงเรียน

สังกดักรุงเทพมหานครเขตหนองแขม ตามแนวความคิดการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อศึกษา

ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาการบริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตหนอง

แขมตามแนวคิดการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการ

พฒันาการบริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร มี

ล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงท่ีสุดไปหาต ่าท่ีสุดคือ ด้านท่ี 2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNI 

Modified=0.435) มีองคป์ระกอบท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงสุดและต ่าสุด คือองคป์ระกอบท่ี 2 การ

ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (PNI Modified=0.490) และองคป์ระกอบท่ี 4 การสร้างเครือข่ายทางสังคม (PNI 

Modified=0.391) ด้านท่ี 3 การประเมินผล  (PNI Modified=0.425) มีองค์ประกอบท่ีมีค่าความต้องการ

จ าเป็นท่ีสูงสุดและต ่าสุด คือองคป์ระกอบท่ี 2 การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (PNI Modified=0.490) และ

องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างเครือข่ายทางสังคม (PNI Modified=0.375) ด้านท่ี 1 การวางแผน (PNI 

Modified=0.375) มีองคป์ระกอบท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงสุดและต ่าสุด คือ องคป์ระกอบท่ี 2 การ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (PNI Modified=0.431) และองค์ประกอบท่ี 3 การให้สมาชิกมีส่วนร่วม (PNI 

Modified=0.347) 

 

ฐานะมาศ หาดยาว (2564) ได้ท าการศึกษา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพฒันา

ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อ  านวยการสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์์เพื่อ 1) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 2) ศึกษา

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของ

ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อ  านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ มีดชันีความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ใน

ภาพรวมเท่ากบั 0.079 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือดา้นความสามารถทางเชาวปั์ญญา และดา้นท่ีมีดชันี

ความต้องการจ าเป็นต ่าสุด คือ ด้านความไว้วางใจ และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรคข์องผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั

เพชรบูรณ์ จ านวน 12 แนวทาง 

 



 

 

บทที่ 3 

 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และ

ความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวผู้ว้ิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

 

ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการ

เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ไดมี้การก าหนดวิธีการวิจยัไวด้งัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

3.3 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

3.4 วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

 

โดยการวิจยัในคร้ังน้ีใชป้ระชากรเป้าหมายเป็นกลุ่มตวัอยา่ง (Target Sampling Population) 

ปรับจาก Grazino and Raulin (2004 อา้งถึงใน อิทธิพทัธ์ สุวทนัพรกุล, 2562) ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา นนทบุรี จ านวน 195 คน  ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 

2565 ณ วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2565  



44 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  

ประเภทบุคคล จ านวน 

ผูอ้  านวยการ 1 

รองผูอ้  านวยการ 4 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 13 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 17 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 29 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 12 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 9 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 8 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 8 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้แนะแนวและหอ้งสมุด 6 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 23 

รวมครูประจ าการ 130 

ครูอตัราจา้ง 9 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 56 

รวมทั้งหมด (คน) 195 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 

  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีปรับปรุงจาก สสส. (2552) เพื่อสอบถาม

เก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา นนทบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้ แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่งงาน สถานภาพการสมรส และระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน  จ านวน 6 ข้อ ลักษณะของ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 สภาพองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามตามสภาพท่ี

เป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นแบบสอบถาม ประเภทมาตราส่วน ประมาณค่าของ Likert (1932) 
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โดยก าหนดใหผู้ต้อบแบบสอบถาม เลือกไดค้  าตอบเดียว ในแต่ละขอ้ค าถามจะมีระดบัความตอ้งการ

จ าเป็นตามสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์5 ระดบั โดยมีเกณฑร์ะดบัความตอ้งการจ าเป็นตาม

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

อยูใ่นระดบัในระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

อยูใ่นระดบัในระดบัมาก 

3 หมายถึง  มีสภาพที่เป็นจริง /สภาพที่พ ึงประสงค ์ของการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข อยู่ในระดับในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  มีสภาพที่เป็นจริง /สภาพที่พ ึงประสงค ์ของการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข อยู่ในระดับในระดับน้อย 

1 หมายถึง  มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พ ึงประสงค ์ของการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข อยู่ในระดับในระดับน้อยท่ีสุด 

   

3.3 กำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

  

การวิจยัคร้ังน้ีไดส้ร้างและพฒันาเคร่ืองมือดว้ยตนเอง และเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม กรอบ

แนวคิดและวตัถุประสงคข์องการวิจยัซ่ึงมีการด าเนินการตามขั้นตอนโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

3.3.1 การวิจยัคร้ังน้ีได้ศึกษาหลกัการแนวคิดเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งความตอ้งการ 

จ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อ

ก าหนดเป็นกรอบ ในการสร้างเคร่ืองมือ 

3.3.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์และกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อน าไปสร้างเคร่ืองมือ 

3.3.3 ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) และ

แบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

3.3.4 ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับร่างแบบ ตามกรอบแนวคิด ให้

ครอบคลุมเน้ือหาสาระและขอบเขตของงานวิจยั 

3.3.5 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และให้

ขอ้เสนอแนะ 

3.3.6 น าขอ้เสนอแนะจากอาจารยท่ี์ปรึกษาไปปรับปรุงแบบสอบถาม 
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3.3.7 น าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content validity) และตรวจสอบหาความถูกตอ้งของภาษา จากนั้นน าคะแนนไปค านวณค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Itern-objective congruence: IOC) มากกว่า 0.5 

โดยใชสู้ตร (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557) 

 

IOC = ΣR/N     (3-1) 

 

เม่ือ  IOC = ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  

ΣR = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

N = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 

ใหค้ะแนน = + 1 หมายถึง เหมาะสม สอดคลอ้งตรงกบัวตัถุประสงค ์ 

ใหค้ะแนน = 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ มีสอดคลอ้งตรงกบัวตัถุประสงค ์

ใหค้ะแนน = -1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง ไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์

 

ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.05-1.00 หมายความว่า ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ของการวิจยั 

ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากว่า 0.50 หมายความว่า ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ของการวิจยั 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา พบว่า ความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามจ านวน

ทั้ งหมด 44 ข้อ และมีจ านวน 40 ข้อ ท่ีมีค่า IOC ได้  .50 และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66-1.00  

แสดงว่าขอ้ค าถามดงักล่าวมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ

ปรับปรุงแกไ้ขค าถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญแนะน าเพื่อใหข้อ้ค าถามมีความเหมาะสม 

 

3.3.8 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปท าการทดลองใช ้(Tryout) กบัขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งของการวิจยั จ านวน 30 ฉบบั เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ 

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) โดย

คดัเลือกประเด็นค าถามท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป แสดงวา่ประเด็น

ค าถามนั้นมีความเท่ียง (Cronbach, 1990) 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยวิธีการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของ

ประเด็นค าถามทั้ง 8 ดา้นท่ีใชใ้นการวิจยั พบว่า ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบทั้งฉบบั คือ 0.926 

โดยมีค่าความเช่ือมัน่รายดา้นดงัน้ี ดา้นสุขภาพดี มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.834) ดา้นน ้าใจงามมีค่า

ความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.855) ดา้นการผ่อนคลายมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.781) ดา้นการหาความรู้มี

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.906) ดา้นคุณธรรมมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.735) ดา้นใช้เงินเป็นมีค่า

ความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.820) ดา้นครอบครัวท่ีดี มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.806) ดา้นความสุขของ

องคก์รและสังคมมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั (0.784) ตามล าดบั 

3.3.9 ปรับปรุงข้อค าถามในแบบสอบถามให้เหมาะสม และจัดท าแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ 

3.3.10 น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง รายงานและวิเคราะห์ผล

ดว้ยสถิติขั้นพื้นฐานเพื่อน าเสนอขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็น

ของการเป็นองค์กรแห่งความสุข น าเสนอแนวทางการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

 

3.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

เพื่อให้การศึกษาในคร้ังน้ีบรรลุตามวตัถุประสงค์ ผูศึ้กษาไดก้ าหนดวิธีการเก็บขอ้มูลจาก 

กลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

3.4.1 ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

3.4.2 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีให้กลุ่มประชากรโดยเก็บข้อมูลด้วย 

ตนเองจ านวน 195 ชุด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม น าไปวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรผล

ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
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3.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล  

 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชห้ลกัการวิจยัเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน ดว้ย

โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

3.5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 

(พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2559) ในการวิเคราะห์ โดยน าเสนอในรูปของตารางแจกแจงความถ่ี ร้อยละ  

3.5.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพองค์กรแห่งความสุข ซ่ึงประกอบดว้ย 1) สภาพท่ีเป็น

จริง 2) สภาพท่ีพึงประสงค ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified ) โดยใชว้ิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

ซ่ึงปรับปรุง โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวานิช (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) ไดป้รับปรุงจาก

วิธี Priority Needs Index (PNI) โดยมีสูตรการค านวณดงัน้ี  

 

PNImodified = (I-D)/D    (3-2) 

 

PNImodified = การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  

I = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์(Importance) ของการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

D = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง (Degree of success) ของการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข 

 

จากนั้นน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง โดยใช้เกณฑ์การ  พิจารณาท่ีก าหนดไว ้

แบ่งเป็น 5 ระดบั (Best, 1986) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบั มาก  

ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบั ปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบั นอ้ย  
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ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็น

องคก์รแห่งความสุขอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

3.5.3 จดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  (PNImodified) ของขอ้มูลมากท่ีสุด        

3 อนัดับแรก ในแต่ละด้านของการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยใช้วิธี Modified Priority Needs 

Index (PNI modified)  

3.5.4 น าผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของขอ้มูลมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ในแต่ละ

ดา้นของการเป็นองคก์รแห่งความสุขมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

3.5.5 ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดองคก์รแห่งความสุข 

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีต่อไป 

ระยะท่ี  2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา นนทบุรีไดมี้การก าหนด

วิธีการวิจยัไวด้งัน้ี 

3.6 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

3.7 เคร่ืองมือท่ีใช ้

3.8 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

3.9 วิเคราะห์ขอ้มูล 

 

3.6 ผู้ให้ข้อมูลหลกั 

  

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

แห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี จ านวน 5 ท่าน คดัเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ดงัน้ี 

1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 ท่าน 

2) รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาทั้ง 4 ท่าน 
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3.7 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 

  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนท่ี 2 เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาองคก์รแห่งความสุข 

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดการศึกษาองค์กรแห่งความสุข 8 ดา้น โดย

ผูว้ิจยัจะเป็นผูส้ัมภาษณ์ ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดว้ยตนเอง 

 

3.8 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 ท่าน ดว้ยแบบสัมภาษณ์แบบสมัภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้าง (Semi-

structured Interview) ตามกรอบแนวคิดการศึกษาองคก์รแห่งความสุข 8 ดา้น โดยก าหนดประเด็นค าถาม

ในเคร่ืองมือจากการล าดับความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรกของแต่ละด้านของการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี คือ 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาทั้ง 4 ท่าน จากโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี คดัเลือกแบบเจาะจง 

 

3.9 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

  

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ เชิงเน้ือหา (Content Analysis) แล้วน าผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลมาเรียบเรียงและน าเสนอขอ้มูลตามประเด็น (Thematic Analysis) เพื่อก าหนดเป็น

แนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

 



 

 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวจิัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษา

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 2) เพื่อ

ศึกษาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยแบ่งการน าเสนอผลการศึกษาเป็น     

3 ส่วน ดงัน้ี  

4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสถานศึกษา

ให้เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

n หมายถึง จ านวนประชากร 

  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 

S.D.  หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

PNImodified หมายถึง ดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 

I (Importance) หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์

D (Degree of success) หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
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4.1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งปฏิบติังาน สถานภาพการสมรสระยะเวลาท่ี

ปฏิบติังานในองคก์ร 

 

ตารางท่ี 4.1 จ านวน และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

        (n = 195) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 49 25 

หญิง 146 75 

อาย ุ นอ้ยกว่า 30 ปี 30 15 

30-40 ปี 129 66 

41-50 ปี 23 12 

มากกวา่ 50 ปี 13 7 

ระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี 10 5 

ปริญญาตรี 150 77 

ปริญญาโท 33 17 

ปริญญาเอก 2 1 

ต าแหน่งปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 3 

ขา้ราชการครู 125 64 

ครูอตัราจา้ง 9 5 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 56 29 

สถานภาพการสมรส โสด 99 51 

แต่งงานและอยูด่ว้ยกนั 28 14 

แต่งงานและไม่อยู่

ดว้ยกนั 
19 10 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวน และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

        (n = 195) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

 

อยูด่ว้ยกนัโดยไม่ได้

แต่งงาน 
35 18 

หยา่ร้าง 14 7 

ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานใน

องคก์ร 

นอ้ยกว่า 1 ปี 16 8 

ระหวา่ง 1-2 ปี 15 8 

ระหวา่ง 3-5 ปี  79 41 

ระหวา่ง 6-9 ปี 55 28 

ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 30 15 

รวม 195 100 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ินมีจ านวน 195 คน เป็นเพศหญิงมากกว่า

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 75 (146 คน) และร้อยละ 25 (49 คน) ตามล าดบั 

อายุตั้งแต่ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 66 (129 คน) มีจ านวนมากท่ีสุด รองลงมาคือ อายุน้อย

กวา่ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 15 (30 คน) รองลงมาคือ อาย ุ41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12 (23 คน) และ อายุ

มากกวา่ 50 ปีคิดเป็นร้อยละ 7 (13 คน) ตามล าดบั 

ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 77 (150 คน) มีจ านวนมากท่ีสุด รองลงมาคือ 

ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 17 (33 คน) รองลงมาคือ ต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 5 (10 คน)  

และ ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ  1 (2 คน) ตามล าดบั 

ต าแหน่งปฏิบติังาน ขา้ราชการครูคิดเป็นร้อยละ 64 (125 คน) มีจ านวนมากท่ีสุด รองลงมา

คือ เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานคิดเป็นร้อยละ 29 (56 คน) รองลงมาคือ ครูอตัราจา้ง คิดเป็นร้อยละ 5 (9 คน) 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3 (5 คน) ตามล าดบั 

สถานภาพการสมรส โสด คิดเป็นร้อยละ 51 (99 คน) มีจ านวนมากท่ีสุด รองลงมาคือ อยู่

ดว้ยกนัโดยไม่ไดแ้ต่งงาน คิดเป็นร้อยละ 18 (35 คน) รองลงมาคือแต่งงานและอยู่ดว้ยกนั คิดเป็น

ร้อยละ 14 (28 คน) รองลงมาคือแต่งงานและไม่ไดอ้ยู่ดว้ยกนั คิดเป็นร้อยละ 19 (10 คน) และหย่า

ร้าง คิดเป็นร้อยละ 7 (14 คน) ตามล าดบั 

ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในองค์กร ระหว่าง 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 41 (79 คน) มีจ านวนมาก

ท่ีสุด รองลงมาคือ ระหว่าง 6-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 28 (55 คน) รองลงมาคือตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็น



54 

ร้อยละ 30 (15 คน) รองลงมาคือ นอ้ยกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 8 (16 คน) และระหว่าง 1-2 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 8 (15 คน) ตามล าดบั 

 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่ เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 

จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข วิเคราะห์โดยวิธี Modified Priority Need Index 

(PNImodified) ซ่ึงเป็นดชันีท่ีจดัเรียงล าดบัความส าคญั ของความตอ้งการท่ีใชห้ลกัการประเมินความ

แตกต่างและสูตรการค านวณมาจากค่าดชันี PNI โดยการหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็น

จริง (D) และสภาพท่ีพึงประสงค ์(I) หารดว้ยค่าเฉล่ียท่ีเป็นจริง (D) เพื่อถ่วงน ้ าหนกัก่อนท่ีจะไปจดั

เรียงล าดบัความส าคญั โดยเรียงล าดบัจากค่ามากไปหาค่านอ้ย ดงัตารางท่ี 4.2  

 

ตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

         (n = 195) 

องคก์รแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยม ศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามธัยม ศึกษา

นนทบุรี 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ดา้นสุขภาพดี (Happy 

Body) 

3.39 0.34 ปาน

กลาง 

4.85 0.18 มาก

ท่ีสุด 

0.437 1 

2. ดา้นน ้าใจงาม (Happy 

Heart) 

3.60 0.16 มาก 4.84 0.07 มาก

ท่ีสุด 

0.345 7 

3. ดา้นการผอ่นคลาย 

(Happy Relax) 

3.38 0.28 ปาน

กลาง 

4.70 0.17 มาก

ท่ีสุด 

0.384 5 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี (ต่อ) 

         (n = 195) 

องคก์รแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยม ศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามธัยม ศึกษา

นนทบุรี 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4. ดา้นการหาความรู้ 

(Happy Brain) 

3.50 0.25 มาก 4.83 0.20 มาก

ท่ีสุด 

0.386 4 

5. ดา้นคุณธรรม (Happy 

Soul) 

3.59 0.15 มาก 4.69 0.15 มาก

ท่ีสุด 

0.311 8 

6. ดา้นใชเ้งินเป็น 

(Happy Money) 

3.40 0.23 ปาน

กลาง 

4.67 0.20 มาก

ท่ีสุด 

0.382 6 

7. ดา้นครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) 

3.37 0.31 ปาน

กลาง 

4.78 0.06 มาก

ท่ีสุด 

0.428 2 

8. ดา้นความสุขของ

องคก์รและสงัคม 

(Happy Society) 

3.50 0.22 มาก 4.90 0.06 มาก

ท่ีสุด 

0.415 3 

รวม 3.47 0.09 
ปาน

กลาง 
4.9 0.08 

มาก

ท่ีสุด 
- - 

 

จากตารางท่ี 4.2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคข์องความตอ้งการจ าเป็นตามความคิด

เห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า ใน

ภาพรวม ค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.47) ค่าเฉล่ียระดบัสภาพท่ี

พึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.90) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายด้านพบว่า ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) อยู่ใน

ระดบัมาก (  = 3.64) รองลงมาคือ ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) อยู่ในระดบัมาก (  = 3.73) 
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ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society)อยู่ในระดบัมาก (  = 3.83) ดา้นการหาความรู้ 

(Happy Brain) อยู่ในระดบัมาก (  = 3.86) ดา้นการผ่อนคลาย (Happy Relax)อยู่ในระดบัมาก ( = 

3.60) ดา้นใช้เงินเป็น (Happy Money)อยู่ในระดบัมาก (  = 3.48) ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) อยู่

ในระดบัมาก (  = 4.00) และดา้นคุณธรรม (Happy Soul) อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.82)  ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า ด้านความสุขขององค์กรและ

สังคม (Happy Society) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.88) รองลงมาคือ ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.86) ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.85) 

ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.84) ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.79) ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.77) ดา้นใช้

เงินเป็น (Happy Money) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 3.48) และดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax) อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.69) ตามล าดบั 

ส่วนความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ

การเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.311-0.437  และมีความตอ้งการ

จ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) (PNImodified= 0.437) ล าดบัท่ี 2 ดา้น

ครอบครัวดี (Happy Family) (PNImodified= 0.482) และล าดบัท่ี 3 ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม 

(Happy Society) (PNImodified= 0.415) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.3 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านสุขภาพดี 

(Happy Body) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นสุขภาพดี 

(Happy Body) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การรับประทาน

อาหารท่ีดี มี

ประโยชน์ ถูกหลกั

โภชนาการ 

3.28 1.04 ปาน

กลาง 

4.97 0.19 มากท่ีสุด 0.518 1 

2 การออกก าลงักาย

สม ่าเสมอ 

3.30 0.94 ปาน

กลาง 

4.83 0.44 มากท่ีสุด 0.461 3 
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ตารางท่ี 4.3 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านสุขภาพดี 

(Happy Body) (ต่อ) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นสุขภาพดี 

(Happy Body) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3 การไม่สูบบุหร่ี/ ใบ

จาก/ ยาเส้น อ่ืน ๆ 

3.88 1.37 มาก 5.00 0.00 มากท่ีสุด 0.290 4 

4 การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอลทุ์กชนิด 

3.11 1.42 ปาน

กลาง 

4.60 0.61 มากท่ีสุด 0.480 2 

รวม 3.39 0.34 
ปาน

กลาง 
4.85 0.18 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.3 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) 

ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น (  = 3.39) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า การไม่สูบบุหร่ี/ ใบจาก/ ยาเส้น อ่ืน ๆ (  = 3.88) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 

การออกก าลงักายสม ่าเสมอ (  = 3.30) การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลกัโภชนาการ 

( = 3.28) และการไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลทุ์กชนิด (  = 3.11) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายดา้น ดา้นสุขภาพดี (Happy 

Body) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 4.85) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การไม่สูบบุหร่ี/ ใบจาก/ ยาเส้น อ่ืน ๆ (  = 5.00) มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมาคือ การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลักโภชนาการ (  = 4.97) การไม่ด่ืม

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลทุ์กชนิด (  = 4.85) และการออกก าลงักายสม ่าเสมอ (  = 4.83) ตามล าดบั 

 

ส่วนความตอ้งการจ าเป็นด้านสุขภาพดี (Happy Body) มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.518-

0.290 และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ 

ถูกหลักโภชนาการ (PNImodified = 0.518) ล าดับท่ี  2 การไม่ ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ทุกชนิด 

(PNImodified = 0.480) และ ล าดบัท่ี 3 การออกก าลงักายสม ่าเสมอ  (PNImodified = 0.461) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4   สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่

พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นน ้ าใจงาม (Happy 

Heart) 

(n = 195) 

ขอ้ ดา้นน ้าใจงาม  

(Happy Heart) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การมีความเอ้ืออาทรต่อ

คนรอบขา้ง 

3.80 1.25 มาก 4.96 0.25 มากท่ีสุด 0.305 7 

2 การใหก้ารช่วย เหลือ

แบ่งปันส่ิงต่าง ๆ ต่อคน

รอบขา้ง 

3.73 1.30 มาก 4.73 0.44 มากท่ีสุด 0.268 8 

3 การใหค้วามส าคญักบั

การท างานเป็นทีม 

3.64 1.27 มาก 4.87 0.34 มากท่ีสุด 0.339 4 

4 การมีความ สมัพนัธ์ใน

ท่ีท างานเสมือน

ครอบครัว 

3.34 1.43 ปาน

กลาง 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 0.436 1 

5 การส่ือสารพูดคุยกับ

เพื่อนอย่างเป็น

กัลยาณมิตร 

3.39 1.44 
ปาน

กลาง 
4.80 0.54 มากท่ีสุด 0.416 2 

6 การมีการแลก 

เปล่ียนความรู้ในการ

ท างานระหว่างกัน

เสมอ 

3.67 1.05 มาก 4.87 0.50 มากท่ีสุด 0.325 5 

7 การมีความเต็มใจใน

การท าประโยชน์

เพื่อส่วนรวม 

3.61 1.31 มาก 4.87 0.34 มากท่ีสุด 0.350 3 

8 การเข้าร่วมกิจกรรม

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมเป็นประจ า 

3.64 1.25 มาก 4.80 0.40 มากท่ีสุด 0.320 6 

รวม 3.60 0.16 มาก 4.84 0.07 มากท่ีสุด - - 
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จากตารางท่ี 4.4 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) 

ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมากทุกดา้น (  = 3.60) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า การมีความเอ้ืออาทรต่อคนรอบขา้ง (  = 3.80) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การให้

การช่วยเหลือแบ่งปันส่ิงต่าง ๆ ต่อคนรอบขา้ง (  = 3.73) การมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างาน

ระหว่างกันเสมอ (  = 3.67) การให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม (  = 3.64) การเข้าร่วม

กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นประจ า (  = 3.64) การมีความเต็มใจในการท าประโยชน์

เพื่อส่วนรวม(  = 3.61) การส่ือสารพูดคุยกบัเพื่อน (  = 3.39) และการมีความสัมพนัธ์ในท่ีท างาน

เสมือนครอบครัว ( = 3.34) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายดา้น ดา้นน ้ าใจงาม (Happy 

Heart) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 4.84) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีความเอ้ืออาทรต่อคนรอบข้าง (  = 4.96) มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมาคือ การใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม (  = 4.87) การมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการ

ท างานระหว่างกนัเสมอ (  = 4.87) การมีความเต็มใจในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม (  = 4.87) 

การส่ือสารพูดคุยกบัเพื่อนอย่างเป็นกลัยาณมิตร (  = 4.80) การมีความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือน

ครอบครัว(  = 4.80) การเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นประจ า (  = 4.80) และ

การใหก้ารช่วยเหลือแบ่งปันส่ิงต่าง ๆ ต่อคนรอบขา้ง (  = 4.73) ตามล าดบั 

ส่วนความตอ้งการจ าเป็นดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.436-

0.268 และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 การมีความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือน

ครอบครัว (PNIModified = 0.436) ล าดบัท่ี 2 การส่ือสารพูดคุยกบัเพื่อนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร (PNIModified 

= 0.416) และ ล าดบัท่ี 3 การมีความเต็มใจในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  (PNIModified = 0.350) 

ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่

พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ด้านการผ่อนคลาย 

(Happy Relax) 

(n = 195) 

ขอ้ ดา้นการผอ่นคลาย 

(Happy Relax) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การนอนหลบัพกั 

ผอ่นมากกวา่ 7 

ชัว่โมงอยูเ่สมอ 

3.35 0.94 ปาน

กลาง 

4.67 0.60 มากท่ีสุด 0.394 3 

2 การมีกิจกรรมพกั 

ผอ่นเพื่อลดความ 

เครียดอยูเ่สมอ 

3.25 1.12 ปาน

กลาง 

4.60 0.80 มากท่ีสุด 0.415 2 

3 ความสามารถในการ

หาวิธีการผอ่นคลาย

จากความเครียดได ้

3.78 0.96 มาก 4.95 0.32 มากท่ีสุด 0.309 4 

4 ความสามารถในการ

จดัการกบัปัญหา  

ต่าง ๆ ได ้

3.15 1.40 ปาน

กลาง 

4.60 0.61 มากท่ีสุด 0.416 1 

รวม 3.38 0.28 
ปาน

กลาง 
4.70 0.17 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.5 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นการผ่อนคลาย (Happy 

Relax)ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น ( = 3.38) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความสามารถในการหาวิธีผ่อนคลายจากความเครียดได ้( = 3.78) มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การนอนหลับผกัผ่อนมากกว่า 7 ชั่วโมงอยู่เสมอ (  = 3.35) การมี

กิจกรรมพกัผอ่นเพื่อลดความเครียดอยูเ่สมอ (  = 3.25) และความสามารถในจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ 

ได ้( = 3.15) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายดา้น ดา้นการผ่อนคลาย 

(Happy Relax) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 
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4.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความสามารถในการหาวิธีผ่อนคลายจากความเครียดได ้(  = 

4.95) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การนอนหลบัผกัผอ่นมากกวา่ 7 ชัว่โมงอยูเ่สมอ (  = 4.67) การมี

กิจกรรมพกัผอ่นเพื่อลดความเครียดอยูเ่สมอ (  = 4.60) และความสามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้

(  = 4.60) ตามล าดบั 

ส่วนความต้องการจ าเป็นด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax)มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 

0.416-0.309 และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 ความสามารถจดัการกบัปัญหา

ต่าง ๆ ได้ (PNImodified = 0.416) ล าดับท่ี  2 การมีกิจกรรมพักผ่อนเพื่อลดความเครียดอยู่เสมอ 

(PNImodified = 0.416) และ ล าดับท่ี 3 การนอนหลบัพกัผ่อนมากกว่า 7 ชั่วโมง  (PNImodified = 0.350) 

ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.6 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่

พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการหาความรู้ 

(Happy Brain) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นการหาความรู้ 

(Happy Brain) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การมีการเรียนรู้เพื่อ

เพิ่มความ กา้วหนา้

ในการท างาน 

3.26 1.33 ปาน

กลาง 

4.98 0.12 มากท่ีสุด 0.528 1 

2 การหาความรู้ใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอ 

3.45 1.30 ปาน

กลาง 

4.53 0.89 มากท่ีสุด 0.315 3 

3 ความพร้อมท่ีจะแลก 

เปล่ียนองคค์วามรู้กบั

ผูร่้วมงาน 

3.85 0.97 มาก 4.88 0.52 มากท่ีสุด 0.268 4 

4 การมีโอกาสท่ีจะรับ

การอบรม ศึกษาดู

งาน เพื่อพฒันาทกัษะ

หรือความ สามารถ

ของตนเองอยูเ่สมอ 

3.43 1.31 ปาน

กลาง 

4.92 0.40 มากท่ีสุด 0.433 2 

รวม 3.50 0.25 มาก 4.83 0.20 มากท่ีสุด - - 
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จากตารางท่ี 4.6 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายด้าน ดา้นการหาความรู้ (Happy 

Brain) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดับสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 3.50) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัเพื่อนร่วมงาน (  = 3.85) มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ (  = 3.45) การมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการอบรม

ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาทกัษะหรือความสามารถของตนเองเสมอ (  = 3.43) และการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ความกา้วหนา้ในการท างาน (  = 3.64) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้าน ดา้นการหาความรู้ 

(Happy Brain) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 

4.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความกา้วหนา้ในการท างาน (  = 4.98) 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาทักษะหรือ

ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ (  = 4.92) ความพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนองค์ความรู้กับเพื่อน

ร่วมงาน (  = 4.88) และท่านหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ (  = 4.53) ตามล าดบั 

ส่วนความต้องการจ าเป็นด้านการหาความรู้ (Happy Brain)มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 

0.528-0.268 และมีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ล าดับท่ี 1 การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ความกา้วหน้าในการท างาน (PNImodified = 0.528) ล าดบัท่ี 2 การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดู

งานเพื่อพฒันทกัษะหรือความสามารถของตนเองเสมอ (PNImodified = 0.433) และ ล าดบัท่ี 3 การหา

ความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ (PNImodified = 0.315) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.7  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นขอขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พิเศษ

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) 

(n = 195) 

ขอ้ ดา้นคุณธรรม 

(Happy Soul) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การปฏิบัติตาม

หลักธรรมใน

ศาสนาของท่าน 

3.69 1.43 มาก 4.47 0.72 มาก 0.211 5 

2 การใหอ้ภยัต่อผู ้

ส านึกผิด 

3.38 1.41 ปาน

กลาง 

4.60 0.71 มากท่ีสุด 0.361 1 
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ตารางท่ี 4.7  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นขอขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พิเศษสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) (ต่อ) 

(n = 195) 

ขอ้ ดา้นคุณธรรม 

(Happy Soul) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3 การยอมรับใน

ความผดิท่ีท่าน

กระท า 

3.61 1.47 มาก 4.80 0.54 มากท่ีสุด 0.333 2 

4 การขอโทษใน

ความผดิท่ีท่าน

กระท า 

3.75 1.48 ปาน

กลาง 

4.80 0.54 มากท่ีสุด 0.279 3 

5 การตอบแทนผูมี้

พระคุณท่ีช่วยเหลือ

ท่านเสมอ 

3.50 1.62 มาก 4.80 0.54 มากท่ีสุด 0.338 4 

รวม 3.59 0.15 มาก 4.69 0.15 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.7 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) ใน

ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (  = 3.59) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่า การขอโทษในความผิดท่ีท่านกระท า ( = 3.75) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การปฏิบติั

ตามหลกัธรรมในศาสนาของท่าน (  = 3.69) การยอมรับในการกระท าผิดท่ีท่านกระท า (  = 3.61) 

การตอบแทนผูมี้พระคุณท่ีช่วยเหลือท่านเสมอ (  = 3.50) และการให้อภยัต่อผูส้ านึกผิด (  = 3.38) 

ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายดา้น ดา้นคุณธรรม (Happy 

Soul) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 4.83) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การยอมรับในการกระท าผิดท่ีท่านกระท า (  = 4.80) มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมาคือ การขอโทษในความผิดท่ีท่านกระท า (  = 4.80) การตอบแทนผูมี้พระคุณท่ีช่วยเหลือ

ท่านเสมอ (  = 4.80) การให้อภยัต่อผูส้ านึกผิด (  = 4.60) และการปฏิบติัตามหลกัธรรมในศาสนา

ของท่าน (  = 4.47) ตามล าดบั 
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ส่วนความตอ้งการจ าเป็นดา้นการหาดา้นคุณธรรม (Happy Soul) มีค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 

0.361-0.211 และมีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ล าดับท่ี 1 การให้อภัยต่อผู ้ส านึกผิด 

(PNIModified = 0.361) ล าดบัท่ี 2 การยอมรับผิดท่ีท่านกระท า (PNIModified = 0.333) และล าดบัท่ี 3 การ

ตอบแทนผูมี้พระคุณท่ีช่วยเหลือท่านเสมอ (PNIModified = 0.338) ตามล าดบั 

       

ตารางท่ี 4.8  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พิเศษสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นใชเ้งินเป็น 

(Happy Money) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การมีการวางแผนการ

ซ้ือสินคา้อยูเ่สมอ 

3.76 0.91 มาก 4.74 0.67 มากท่ีสุด 0.262 5 

2 การปลอดหน้ีสิน 3.16 1.15 ปาน

กลาง 

4.93 0.25 มากท่ีสุด 0.562 1 

3 การมีเงินเกบ็ออมใน

แต่ละเดือน 

3.29 1.28 ปาน

กลาง 

4.60 0.71 มากท่ีสุด 0.397 2 

4 ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ

ทั้งหมด จากการ

ท างานในแต่ละเดือน

เพียงพอต่อรายจ่าย 

3.30 1.05 มาก 4.47 0.96 มาก 0.352 3 

5 การมีการวางแผนเพื่อ

การเกษียณ 

3.49 0.95 ปาน

กลาง 

4.67 0.60 มากท่ีสุด 0.338 4 

รวม 3.40 0.23 
ปาน

กลาง 
4.68 0.17 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.8 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money)ใน

ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น (  = 3.40) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า การมีการวางแผนการซ้ือสินคา้เสมอ (  = 3.76) ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีการ

วางแผนเพื่อการเกษียณ (  = 3.49) ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมด จากการท างานในแต่ละเดือนเพียงพอ
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ต่อรายจ่าย (  = 3.30) การมีเงินออมในแต่ละเดือน (  = 3.29) และการปลอดหน้ีสิน (  = 3.16) 

ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้น ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) 

ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.68) ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า การปลอดหน้ีสิน (  = 4.93) ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีการวางแผนการซ้ือสินคา้

เสมอ (  = 4.74) การมีการวางแผนเพื่อการเกษียณ (  = 4.67) การมีเงินออมในแต่ละเดือน ( = 4.60) และ

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมด จากการท างานในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย (  = 4.47) ตามล าดบั 

ส่วนความตอ้งการจ าเป็นดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) มีค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.562-

0.262 และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 การปลอดหน้ีสิน (PNIModified = 0.562) 

ล าดบัท่ี 2 การมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน (PNIModified = 0.397) และล าดบัท่ี 3 ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ

ทั้งหมด จากการท างานในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย (PNIModified = 0.352) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.9 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่

พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การมีเวลาอยูก่บั

ครอบครัวอยา่ง

เพียงพอ 

3.08 1.28 ปาน

กลาง 

4.80 0.54 มากท่ีสุด 0.557 1 

2 การมีกิจกรรมร่วม 

กบัคนในครอบครัว

สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 

3.19 1.33 ปาน

กลาง 

4.73 0.57 มากท่ีสุด 0.482 3 

3 การขอค าแนะน า

หรือค าปรึกษาจาก

บุคคลในครอบครัว 

3.61 1.06 มาก 4.74 0.58 มากท่ีสุด 0.313 4 

4 การมีครอบครัวท่ี

คอยสนบัสนุนท่าน 

3.79 1.20 มาก 4.73 0.57 มากท่ีสุด 0.247 5 
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ตารางท่ี 4.9 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่

พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) (ต่อ) 

(n = 195) 

ขอ้ 
ดา้นครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

5 บุคคลในครอบครัว

มีความใส่ใจ/สนใจ

และให้ค าปรึกษา 

3.17 1.42 ปาน

กลาง 

4.88 0.41 มากท่ีสุด 0.539 2 

รวม 3.37 0.31 
ปาน

กลาง 
4.78 0.06 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.9 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายด้าน ด้านครอบครัวท่ีดี (Happy 

Family)ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น (  = 3.37) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การมีครอบครัวท่ีคอยสนับสนุนท่าน (  = 3.79) ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา

คือ การขอค าแนะน าหรือค าปรึกษาจากบุคคลในครอบครัว (  = 3.61) การมีกิจกรรมร่วมกบัคนใน

ครอบครัวสัปดาห์ละ 1 คร้ัง (  = 3.19) บุคคลในครอบครัวมีความใส่ใจ/สนใจและให้ค าปรึกษา (  = 

3.17) และการมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่งเพียงพอ (  = 3.08) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้าน ด้านครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family)ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น (  = 4.78) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคคลในครอบครัวของท่านมีความใส่ใจ/สนใจและให้ค าปรึกษา (  = 

4.88) ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีเวลาอยู่กับครอบครัวอย่างเพียงพอ (  = 4.80) การขอ

ค าแนะน าหรือค าปรึกษาจากบุคคลในครอบครัว (  = 4.74) การมีกิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัว

สัปดาห์ละ 1 คร้ัง (  = 4.73) และการมีครอบครัวท่ีคอยสนบัสนุนท่าน (  = 4.73) ตามล าดบั 

ส่วนความต้องการจ าเป็นด้านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 

0.557-0.247 และมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 การมีเวลาอยู่กบัครอบครัวอย่าง

เพียงพอ (PNImodified = 0.557) ล าดับท่ี 2 บุคคลในครอบครัวของท่านมีความใส่ใจ/สนใจและให้
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ค าปรึกษา (PNImodified = 0.539) และล าดบัท่ี 3 การมีกิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัวสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

(PNImodified = 0.482) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.10 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นความสุขของ

องคก์รและสังคม (Happy Society) 

(n = 195) 

ขอ้ 

ดา้นความสุขของ

องคก์รและสงัคม 

(Happy Society) 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดบัท่ี 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 การมี เพื่อนร่วมงาน

ท่ีมีความสมัพนัธ์อนั

ดีต่อกนั 

3.55 1.47 มาก 4.94 0.35 มากท่ีสุด 0.390 4 

2 การปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ/

ขอ้บงัคบัของสงัคม 

3.39 1.27 ปาน

กลาง 

4.88 0.48 มากท่ีสุด 0.493 1 

3 การรู้สึก ปลอดภยั

ในชีวิตและ

ทรัพยสิ์น 

3.28 1.44 ปาน

กลาง 

4.85 0.50 มากท่ีสุด 0.479 2 

4 ความสามารถใน

การขอความช่วย 

เหลือจากคนใน

โรงเรียนของท่านได้

เสมอ 

3.86 1.19 มาก 4.97 0.17 มากท่ีสุด 0.289 5 

5 การมีความสงบสุข

ของสงัคมไทย 

3.40 1.11 ปาน

กลาง 

4.85 0.44 มากท่ีสุด 0.425 3 

รวม 3.50 0.22 มาก 4.90 0.06 มากท่ีสุด - - 

 

จากตารางท่ี 4.10 สภาพท่ีเป็นจริง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีเป็นจริงเป็นรายดา้น ดา้นความสุขขององคก์รและ

สังคม (Happy Society)ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.50) เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความสามารถในการขอความช่วยเหลือจากคนในโรงเรียนของท่านเสมอ 

(  = 3.86) การมีเพื่อนร่วมงานท่ีมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (  = 3.55) การมีความสงบสุขใน

สังคมไทย (  = 3.40) การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับของสังคม (  = 3.39) และการรู้สึก

ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น (  = 3.08) ตามล าดบั 

 

เม่ือพิจารณาระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุข เม่ือพิจารณาระดับสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้าน ด้านความสุขของ

องค์กรและสังคม (Happy Society) ในภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุดทุกดา้น (  = 4.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความสามารถในการขอความช่วยเหลือจาก

คนในโรงเรียนของท่านเสมอ (  = 4.97) ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีเพื่อนร่วมงานท่ีมี

ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั (  = 4.88) การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสังคม (  = 4.88) การ

รู้สึกปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น (  = 4.85) และการมีความสงบสุขในสังคมไทย (  = 4.85) 

ตามล าดบั 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) มีค่า PNImodified อยู่

ระหว่าง 0.493-0.289 และมีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ล าดับท่ี 1 การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ/ข้อบังคับของสังคม (PNImodified = 0.493) ล าดับท่ี 2 การรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิ์น (PNImodified = 0.479) และล าดบัท่ี 3 การมีความสงบสุขในสังคมไทย (PNImodified = 0.425) 

ตามล าดบั 

 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี 

 

ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการศึกษา

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซ่ึงผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุข มีประเดน็ท่ีส าคญัดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.11 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นสุขภาพดี (Happy Body)  

(n=5) 

1. ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การรับประทานอาหารท่ีดีมี

ประโยชน ์ถูกหลกัโภชนาการ 

ควรให้

บุคลากร

ค านึงถึง

โภชนาการ

อาหารท่ีดี

จากภายในสู่

ภายนอกเพื่อ

ส่งเสริม

สุขภาพกาย 

ส่งเสริมใหมี้

โครงการท่ี

เก่ียวกบัการ

เลือกรับ 

ประทานท่ีดี

และปลอดภยั

ต่อสุขภาพ 

ควรให้

บุคลากรเลือก

รับ ประทาน

อาหารท่ีมี

คุณค่าทาง

โภชนาการ มี

ความหลาย

หลาย รับ 

ประทาน

อาหารให้

ครบ 5 หมู่ 

ส่งเสริม

การตรวจ

สุขภาพ

ประจ าปี

ใหก้บั

บุคลากร

อยา่งสม ่า 

เสมอเพือ่

ติดตาม

ปัญหา

สุขภาพ 

ส่งเสริม

การบริโภค

อาหารเชา้

ก่อนการ

เขา้แถว 

การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์

ทุกชนิด 

ส่งเสริมให้

บุคลากรมี

ความรู้ใน

เร่ืองของ

โทษจากการ

ด่ืมเคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอล ์

ส่งเสริม

บุคลากรใน

เร่ืองการ ลด 

ละ เลิกจาก

การด่ืม

เคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอล ์

จดักิจกรรม

อบรมให้

ความรู้/

มาตรการและ

การงดเวน้

จากเคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอล์

เพื่อให้

สถานศึกษา

เป็นสถาน 

ศึกษาปลอด

เคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอล ์

ส่งเสริม

กิจกรรม

โรงเรียนสี

ขาว 

การบงัคบั

ใชโ้ทษเม่ือ

ละเมิดกฎ

การด่ืม

เคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอล์

ในสถาน 

ศึกษา 
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ตารางท่ี 4.11 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) (ต่อ) 

(n=5) 

1. ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การออกก าลงักายสม ่าเสมอ ใหบุ้คลากร

ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการ

วางแผนใน

เร่ืองของการ

ออกแบบ

กิจกรรมท่ี

เก่ียวกบัการ

ออกก าลงั

กายเพื่อ

สุขภาพ 

จดักิจกรรม

ออกก าลงักาย

เพ่ือส่งเสริม

สุขภาพ 

ในวาระการ

ประชุม

ประจ าเดือน

ควรให้

บุคลากรทุก

คนช่วยกนั

เสนอแนว 

ทางเพื่อจดั

กิจกรรม

ส่งเสริม

สุขภาพกาย 

มีการ

ส่งเสริม

สุขภาพ

บุคลากร

ผา่น

กิจกรรม

การออก

ก าลงักาย

ตอนเชา้

และ

นอกจาก

บุคลากร

แลว้ก็ตอ้ง

ส่งสุขภาพ

กายของ

นกัเรียน

ร่วมดว้ย 

ตรวจ

สุขภาพ

ประจ าปี

ติดตาม

ปัญหา

สุขภาพ

ของ

บุคลากร 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 

(n=5) 

2. ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่ง

เพียงพอ 

ควรส่งเสริม

ใหค้รู

ตระหนกัถึง

ความสมดุล

ของชีวิต

ส่วนตวัและ

การท างาน

อยา่ง

เหมาะสม 

ไม่เพิ่มภาระ

งานใหก้บั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการ

ศึกษาเพื่อให้

มีเวลาในการ

อยูก่บั

ครอบครัว

อยา่งเพียงพอ 

ส ารวจปัญหา

เก่ียว กบัการ

ใชเ้วลากบั

ครอบครัว

เพื่อสนบั 

สนุนและ

แกไ้ขปัญหา

ไดต้รงจุด 

มีการส่ือ 

สารเพื่อ

สร้างความ

ตระหนกั

ในเร่ืองของ 

Work Life 

Balance 

และไม่น า

งานกลบั 

ไปท าท่ี

บา้นเพื่อ 

ใหมี้เวลา

อยูก่บั

ครอบครัว

อยา่ง

เพียงพอ 

ส่งเสริมให้

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาท า 

งานแลว้

กลบับา้น

ตรงเวลา 

บุคคลในครอบครัวมีความใส่ใจ/

สนใจและใหค้ าปรึกษา 

เปิดรับหรือ

จดักิจกรรม

ร่วมกบั

สมาชิกใน

ครอบครัว 

เช่น การจดั

เล้ียงปีใหม่

โดยให้

สมาชิกใน

ครอบครัว

ของ 

จดักิจกรรม

ทศันศึกษา

ของสถาน 

ศึกษาโดยให้

สมาชิกใน

ครอบครัว

ของขา้ราช 

การครูและ

บุคลากร 

ควรส่งเสริม

ใหข้า้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษามีการ

ส่ือสารเชิง

บวกกบั

ครอบครัว 

เพื่อให ้

ควรส่ง 

เสริมให้

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาให้

ความส าคญั

กบัชีวิต

ครอบครัว 

หลงัจาก

หมดเวลา

ท างาน

ส่งเสริมให้

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา

เดินทาง

กลบับา้น 
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ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) (ต่อ) 

(n=5) 

2. ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

 ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เขา้มามีส่วน

ร่วมดว้ย 

ทางการ 

ศึกษาเขา้

ร่วมดว้ยเพื่อ

สร้าง

สมัพนัธ์ท่ีดี 

บุคคลใน

ครอบครัวมี

การสนทนา

พดูคุยกนั

ดว้ยความ

รักใคร่และ  

สนใจ ซ่ึง

กนัและกนั 

 โดยทนัที

เพื่อท า

กิจกรรม

หลงัเลิก

งานกบั

ครอบครัว

มากข้ึน 

การมีกิจกรรมร่วมกบัคนใน

ครอบครัวสปัดาห์ละ 1 คร้ัง 

จดักิจกรรม

ส่งเสริม

ความสมัพนัธ์

ในครอบครัว

และโรงเรียน

โดยจดั

สถานท่ีหรือ

จดัสวน 

สาธารณะคอย

ตอ้นรับ

สมาชิกใน

ครอบครัวของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

ส่งเสริมให้

บุคลากร

และ

ครอบครัวมี

กิจกรรม

กีฬา

สมัพนัธ์

ร่วมกบั

โรงเรียน

เพื่อให้

ครอบครัว

ของ

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาร่วม

สนุกสนาน 

ควรใช้

โรงเรียน

เป็นฐานใน

การส่งเสริม

กิจกรรมใน

ครอบครัว 

ส่งเสริมให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการ

ศึกษารับ

ขอ้มูลข่าว 

สาร จากช่อง 

ทางต่าง ๆ 

เพ่ือเสริม 

สร้างความ 

สมัพนัธ์ 

สนบัสนุน

ให้

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาท า

กิจกรรม

ร่วมกบั

ครอบครัว

ในทุก ๆ

วนัหยดุ 
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ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society)  

(n=5) 

3. ความสุขขององคก์รและสงัคม (Happy Society) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบั

ของสงัคม 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ควรเป็นตน้ 

แบบท่ีดีใน

ทุก ๆ  ดา้นทั้ง

การปฏิบติั 

งานปฏิบติัตน 

ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ยดึหลกัตาม

กฎระเบียบ

ขา้ราชการครู

เบ้ืองและให้

รางวลัเพื่อ

สร้างแรงจูง 

ใจส าหรับ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ท่ีประพฤติดี

ประพฤติชอบ 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ควรส่งเสริม

ใหข้า้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

รู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของ

องคก์รเพื่อ

สร้างแรงจูง 

ใจทั้งทางตรง

และทางออ้ม

จึงปฏิเสธ

ไม่ไดว้่า

จะตอ้งมีความ

รับผดิ ชอบ

และปฏิบติั

ตามกฎ 

ระเบียบ 

ควรก ากบั

ติดตาม

ตรวจสอบ

การปฏิบติั 

งานหนา้ท่ี

ของขา้ราช-

การครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

จดักิจกรรม

อบรมเพื่อ 

ใหค้วามรู้

ในเร่ือง

ระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ี

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาควร

ปฏิบติั 

ความรู้สึกปลอดภยัในชีวิตและ

ทรัพยสิ์น 

สนบัสนุนส่ิง

อ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ  

ใหเ้พียงพอ

ต่อการใชง้าน

และสะดวก

ต่อการท างาน 

จดัสถานท่ี

และส่ิงแวด 

ลอ้มในการ

ท างานท่ี

ปลอดภยั เช่น

จดัสถานท่ี

ท างานท่ีมี 

ส่งเสริมความ

ปลอดภยัใน

สถานศึกษา 

โดยมีระบบ

รักษาความ

ปลอดภยัท่ีได้

มาตรฐาน  

สร้างความ

มัน่ใจใน

ระบบความ

ปลอดภยัใน

สถาน ศึกษา

โดยการส่ือ 

สาร พดูคุย 

มองความ

ปลอดภยัใน

สถาน ศึกษา

เป็นภารกิจ

ท่ีส าคญัของ

การบริหาร

และมีการ 
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ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) (ต่อ) 

(n=5) 

3. ความสุขขององคก์รและสงัคม (Happy Society) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

  อาการถ่ายเท

และสะดวก 

กลอ้งวงจรปิด 

ยามรักษา การ 

เพื่อความ

มัน่คงในชีวิต

และทรัพย ์

สินของขา้

ราช-การครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายเก่ียว 

กบัระบบ

ความปลอด 

ภยัต่าง ๆ  ท่ี

สถานศึกษา

จดัไวเ้พื่อ

สร้างความ

เช่ือใจใน

ระบบความ

ปลอดภยัใน

ชีวิตและ

ทรัพย ์

จดัการอยา่ง

เป็นระบบ

ทั้งในดา้น

สถานท่ีและ

ความปลอด 

ภยัจากภยั

ต่าง ๆ  รอบ

ดา้นส าหรับ

บุคลากร

พร้อมทั้ง

นกัเรียน 

การมีความสงบสุขของสงัคมไทย มีการบริหาร

สถานศึกษา

อยูบ่นพื้นฐาน

ของหลกั   

ธรรมาภิบาล

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

ในการบริหาร 

และมุ่งให้เกิด

ความเป็น

ธรรม ความ

เสมอของ

บุคลากรทุก

คนโดยไม่

เลือกปฏิบติั 

ส่งเสริมให้

สถานศึกษา

และชุมชนมี

ความสมัพนัธ์

ในลกัษณะ

ต่างให้

ประโยชน์ ซ่ึง

กนัและกนั

และช่วยเหลือ

เก้ือกลูซ่ึงกนั

และกนั 

ส่งเสริมให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ทุกคนเคารพ

สิทธิซ่ึงกนั

กนั 

ท ากิจกรรม

ร่วมกบั

ชุมชน ซ่ึงท า

ใหเ้กิด

ความสมัพนัธ์

ท่ีดีระหว่าง

องคก์รและ

ชุมชน น าไป 

สู่ความร่วม 

มือในการ

พฒันาสงัคม

ใหมี้ประสทธิ

ภาพต่อไป 

มีการจดั

กิจกรรมกบั

ภายนอกเพื่อ

สร้างสงัคม

ท่ีดีและ

ประเมินผล

จากการ

ด าเนิน

กิจกรรมเพื่อ

สะทอ้นผล

จากด าเนิน

กิจกรรม 
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ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) 

(n=5) 

4. การหาความรู้ (Happy Brain) 

                  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความ 

กา้วหนา้ในการท างาน 

ควรสร้างแรง 

จูงใจในการ

พฒันาตนเอง

ของขา้ราช-

การครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา เช่น 

การเสริมแรง 

ผูบ้ริหารควร

เสริมพลงัให้

ขา้ราชการ

และบุคลากร

ทางการศึกษา

โดยการสร้าง

ความทา้ทาย

ในงาน เพ่ือ

ส่งเสริมให้

บุคลากรมี

การศึกษา

และเรียนรู้

ส่ิงใหม่ ๆ  ท่ี

น ามาใชใ้น

การพฒันา

ตนเองและ

งาน 

สร้างสงัคม

แห่งการ

เรียนรู้ให้

เกิดข้ึนใน

สถานศึกษา 

กระตุน้โดย

ใชก้ารเสริม 

แรงทางบวก 

เพื่อใหข้า้ราช 

การครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

มีแรงจูงใจใน

การพฒันา

ตนเอง 

สนบัสนุนให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษามี

การเขา้ศึกษาต่อ

ในระดบัท่ีสูง 

ข้ึนเพื่อพฒันา

ตนเองและสร้าง

ความกา้วหนา้

ในการท างาน 

มีการสบั 

เปล่ียนงานโดย

ลองใหข้า้ราช 

การครูและ

บุคลากร ทาง 

การศึกษาลอง

ปฏิบติังานใน

ฝ่ายอ่ืน เพื่อให้

บุคลากรได้

ประสบการณ์

ท่ีกวา้งขวาง

และทกัษะใหม่

มาประยกุตใ์ช้

ในงานประจ า

ของตนเอง 

การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรม

ศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาทกัษะ

หรือความสามารถของตนเองอยู่

เสมอ 

ส่งเสริมกิจ 

กรรมการ

จดัการฝึก 

อบรมข้ึนใน

สถานศึกษา

เพื่อใหข้า้ราช 

การครูและ

บุคลากร ทาง 

การศึกษาได้

เขา้รับการ 

สนบัสนุน

ใหข้า้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

เขา้รับการ

อบรมทั้ง

ความรู้และ

ทกัษะปฏิบติั 

การ เพื่อ 

ส่งเสริมความ 

สามารถของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

โดยการน า

ความรู้หรือ

ความสามารถ

นั้นมาพฒันา

งานของ 

จดักิจกรรม

การศึกษานอก

สถานท่ีหรือ

ศึกษาดูงานท่ี

สถานศึกษาอ่ืน

เพื่อน าความรู้ท่ี

ไดม้าพฒันา

ตนเองและ

สถานศึกษาของ

ขา้ราชการครู 

เปิดโอกาสให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ทุกคนไดรั้บ

การอบรมจาก

หน่วยงาน

ภายนอก 
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มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) (ต่อ) 

(n=5) 

4. การหาความรู้ (Happy Brain) 

                  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

 อบรมเพื่อ

พฒันาทกัษะ

ความสามารถ

เพิ่มมากข้ึน 

เพิ่มพนู

ความรู้ 

ตนเองและ

การจดัการ

เรียนใหก้บั

นกัเรียน 

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

การหาความรู้ใหม่ ๆ  อยูเ่สมอ มีนโยบายใน

การแลก 

เปล่ียนองค์

ความรู้และ

กระบวนการ

ต่าง ๆ  ของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

หลงัจากเขา้

รับการอบรม

หรือพฒันา

ความรู้ใหม่ ๆ  

ส่งเสริม

ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ 

(PLC) เพื่อน า

ปัญหาท่ีเจอ

ในการท างาน

มาหารือเพื่อ

หาทางออก

ร่วมกนั 

ส่งเสริมการ

แลกเปล่ียน

แนวคิดร่วม 

กนัโดยจดัใน

ลกัษณะการ

พดูคุยท่ีเป็น

ทางการใน

วาระการ

ประชุม 

จดักิจกรรม

ส่งเสริมการ

รวมกลุ่มของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษาท่ี

มีความสนใจใน

ส่ิงท่ีตอ้งการ

พฒันาเหมือน 

กนัเพื่อแบ่งปัน

ประสบการณ์ 

ปลูกจิตส านึก

ใหข้า้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

(Life Long 

Learning) 
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ดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax)  

(n=5) 

5. ดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

ความสามารถในการจดัการกบั

ปัญหาต่าง ๆ ได ้

ควรมีการ

ประเมิน

ปัญหาหรือ

ความตอ้งการ

ช่วยเหลือของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เพื่อน ามา

วางแผนหา

ทางออกของ

ปัญหา

ร่วมกนั 

ท าแบบส ารวจ

ความเครียด

หรือปัญหาท่ี

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เพื่อทราบ

ความเครียดท่ี

บุคลากรเผชิญ

และจดั

กิจกรรม

ส่งเสริม 

ใหค้วาม 

ส าคญักบั

ปัญหาต่าง ๆ  ท่ี

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

พบเจอโดยมี

การพดูคุย

สอบถาม

โดยตรง 

ส่งเสริม

ออกแบบ

และวางแผน

ในการท า

กิจกรรมหา 

ทางออกใน

ปัญหาหรือ

การใหค้ า 

ปรึกษาการ

รับมือกบั

ปัญหาท่ี

เกิดข้ึน 

จดัจา้งนกัจิต 

วิทยาอยา่ง

นอ้ยสถาน 

ศึกษาละ 1 

ท่าน เพื่อเป็น

ผูใ้หค้  าปรึกษา

ในการจดัการ

ปัญหาและหา

ทางออกกบั

ปัญหาท่ีเกิด

ข้ึนกบัขา้ราช 

การครูและ

บุคลากรทาง 

การศึกษา 

การมีกิจกรรมพกัผอ่นเพื่อลด

ความเครียดอยูเ่สมอ 

มีการส่งเสริม

วิธีการผอ่น

คลายท่ีหลาก 

หลายเม่ือเจอ

ปัญหาท่ีเขา้

มาในชีวิต

และสภาวะ

ความเครียด 

เช่น จดัพื้นท่ี

ในการพดูคุย

กนั 

 

ควรส่งเสริม

และสนบัสนุน

ใหมี้กิจกรรม 

เพื่อช่วยลด

ความเครียด

และกดดนัจาก

การท างาน เช่น 

กิจกรรม

กิจกรรมผอ่น

คลายใหก้บั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

จดักิจกรรม

ส่งเสริมการมี

สุขภาพจิตท่ีดี

จากนั้น

สะทอ้นกลบั

ความพึงพอใจ

ในกิจกรรมท่ี

จดัด าเนินการ

ไป 

ใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วมใน

การออก 

แบบและ

วางแผน

ส าหรับ

กิจกรรมการ

พกัผอ่นเพื่อ

คลายความ 

เครียด จาก 

นั้นจดั

กิจกรรม

ตามท่ีได ้

ส่งเสริม

กิจกรรมผอ่น

คลายท่ีค านึง 

ถึงเป้าหมาย

หลกัของการ

ผอ่นคลาย ท่ีมี

การพกัผอ่นทั้ง

ทางร่างกาย

และจิตใจ ให้

ควบคู่ไป

ดว้ยกนั 
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ดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax) (ต่อ) 

(n=5) 

5. ดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

  หลงัไดป้ฏิบติั

หนา้ท่ีอยา่ง

หนกั 

 ออกแบบ

และวางแผน

ร่วมกนั 

 

การนอนหลบัพกัผอ่นมากกว่า 7 

ชัว่โมงอยูเ่สมอ 

ไม่เพิ่มภาระ

งานหรือก า 

กบัติดตาม

งานในวนั 

หยดุของทาง

ราชการ 

เพื่อใหข้า้ราช 

การครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรั้บการ

พกัผอ่นท่ี

เพียงพอ 

ออกนโยบาย

ไม่ส่งงานผา่น

ช่องทาง

ออนไลน์หลงั

เวลาเลิกงาน

ตามระเบียบ

ขา้ราชการ

เพื่อใหเ้กิดการ

พกัผอ่นท่ี

เพียงพอ 

ลดขั้นตอนการ

ปฏิบติังานท่ี

ไม่จ าเป็นเม่ือ

ลดขั้นตอนลง

ระยะเวลาใน

การพกัผอ่น

ของขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษาก็

เพิ่มมากข้ึน 

ควรส่งเสริม

ใหข้า้ราช 

การครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษามี

ความยดื 

หยุน่ในการ

ท างานและ

การด าเนิน

ชีวิตจดัเวลา

ท างานและ

เวลาพกั 

ผอ่นให้

เพียงพอ 

สร้างความ

เขา้ใจและให้

เห็นถึงความ 

ส าคญัของการ

พกัผอ่นท่ี

เพียงพอโดย

การประชา 

สมัพนัธ์หรือ

จดัอบรม

เพื่อใหค้วามรู้

เก่ียวกบัการ

นอนหลบั

พกัผอ่นท่ีดีต่อ

สุขภาพของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money)  

(n=5) 

6. ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การปลอดหน้ีสิน ส่งเสริมให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรั้บความรู้

ในดา้นการ 

เงินและ

สวสัดิการ

ทางกฎหมาย

ท่ีควรจะได ้

รับเพื่อสิทธิ

ประโยชน์ท่ี

พึงได ้

จดักิจกรรม

อบรมใหก้บั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เก่ียวกบัการ

การวางแผน

ทางการเงิน 

และการ

บริหารเงิน

เพื่อไม่ใหเ้กิด

หน้ีสิน 

ปลูกฝ่ังให้

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ในเร่ืองการ

ใชชี้วิตอยา่ง

ประมาณตน 

ส่งเสริม

กิจกรรมการ

จดัท าบญัชี

รายรับ-รายจ่าย

เป็นประจ า 

สร้างค่านิยมใน

สถานศึกษาเร่ือง

ของการประหยดั 

ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่

จ าเป็นและฟุ่ ม 

เฟือยในการ

ด าเนินชีวิต 

ประจ าวนั 

การมีเงินเกบ็ออมในแต่ละ

เดือน 

ส่งเสริม

ความรู้ใหก้บั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ในการวาง

แผนการเกบ็

ออมเงินเพื่อ

ใชใ้นอนาคต 

สนบัสนบั

การท างาน

อดิเรกสร้าง

รายไดพ้ิเศษ

ตามความ

ถนดัของ

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

มีกิจกรรม

อบรมใหก้บั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ในการบริหาร

จดัการเงิน

และการออม

ระยะยาวใน

วยัเกษียณ 

ใหบุ้คลากรท่ี

มีความสามารถ

ช่วยอบรมให้

ความรู้กบั

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เพื่อพฒันา

รายไดเ้สริม 

เช่น การอบรม

ท าขนมจากครู

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงาน

อาชีพ 

สร้างค่านิยม

ใหก้บัขา้ราชการ

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้

รู้จกัวินยัการออม 
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ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money) (ต่อ) 

(n=5) 

6. ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money) 

                   ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมด

จากการท างานในแต่ละเดือน

เพียงพอต่อรายจ่าย 

ส่งเสริมการ

ไดรั้บความรู้

เก่ียวกบั

ค่าตอบแทน

ท่ีไดรั้บและ

สวสัดิการ

ต่าง ๆ  ตั้งแต่

เขา้ท างาน

ตลอดจน

ระเบียบ

ขอ้บงัคบัใน

การปฏิบติั

ตนดา้นต่าง ๆ  

มีสวสัดิการ

และไดรั้บ

การส่งเสริม

จากสถาน 

ศึกษาท่ีเพียง 

พอครอบคุม

ในทุกดา้นท่ี

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

เพื่อลดภาระ

รายจ่าย 

ควรจดั

นโยบายให้

ค่าล่วงเวลา

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ในการปฏิบติั 

งานท่ีเกิน

เวลาราชการ 

รวมไปถึงการ

ปฏิบติังาน

นอกเวลา

ราชการ  

มีการจดัสวสัดิ 

การในดา้น

สาธารณูปโภค

เบ้ืองตน้อยา่ง

ครบถว้น เพยีง 

พอ ยกตวัอยา่ง

เช่น บา้นพกั

อาศยั ค่าเช่า

บา้น น ้าด่ืม

สะอาดใน

สถานศึกษา 

เพื่อลดรายจ่าย

และเพียงพอ

ต่อการด าเนิน

ชีวิต 

สร้างขวญัก าลงั 

ใจในการอมุมติั

ค่าตอบแทนให้ 

กบัขา้ราชการครู

และบุคลากร ทาง 

การศึกษาท่ี

ปฏิบติังานท่ี

ล่วงเลยหรือนอก 

เหนือเวลาราชการ 

เช่น การอยูเ่วร 

การนอนเวร  
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ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) 

(n=5) 

7. ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การมีความสมัพนัธ์ในท่ี

ท างานเสมือนครอบครัว 

สร้าง

วฒันธรรม

ในท่ีท างาน

ใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วม

และช่วย 

เหลือกนั

แบบ

ครอบครัว 

ปลูกฝ่ังค่า 

นิยมใหก้บั

ขา้ราชครู

และ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาให้

รู้จกัการ

แบ่งปัน

และการให ้

ผา่นการจดั

กิจกรรม

ร่วมกนั 

ใหค้วาม 

ส าคญัต่อ

ความสมัพนัธ์

ในองคก์รโดย

มีจุดมุ่งหมาย 

เพ่ือใหอ้งคก์ร

มีความเป็น

อนั หน่ึงอนั

เดียวกนั 

ประเมินความ

เส่ียงในทุก ๆ 

ดา้นท่ีจะก่อ

ให ้เกิดปัญหา

ในดา้นความ 

สมัพนัธ์ 

จดักิจกรรม

ส่งเสริมการ

สร้างความ 

สมัพนัธ์ท่ีดี

ในองคก์ร 

การส่ือสารพดูคุยกบัเพื่อน

อยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

ส่งเสริมการ

ส่ือสารแบบ  

2 ทาง 

เพ่ือใหเ้ขา้

ใจความ

ตอ้งการของ

ทุกฝ่ายและ

พดูคุยกนั

แบบเพื่อ

ร่วม งานท่ีดี 

สร้างขวญั

ก าลงัใจให้ 

กบัขา้ราช 

การครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาใน

โอกาส

ส าคญัต่าง 

ๆ  

จดักิจกรรม

สานความ 

สมัพนัธ์ใน

เร่ืองความ

สามคัคี 

เพื่อใหเ้กิด

การพูดคุย

แลกเปล่ียน

เรียนรู้ ส่ือสาร

กนัอยา่งเป็น

กลัยาณมิตร 

สร้างค่านิยม 

ใหทุ้กคนส่ือ 

สารพดูคุยกนั

ในเชิงบวก 

จดักิจกรรม

นนัทนาการ

เพื่อสานความ 

สมัพนัธ์ 

ภายในองคก์ร 

เช่น การจดั

เล้ียงประจ าปี 
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ตารางท่ี 4.17 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) (ต่อ) 

(n=5) 

7. ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) 

                     ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การมีความเตม็ใจในการท า

ประโยชน์เพือ่ส่วนรวม 

ใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วมใน

การวางแผน

และ

ออกแบบ

กิจกรรม

เสริมสร้าง

จิตอาสา

ร่วมกนั 

สร้างขวญั

ก าลงัใจ

ใหก้บั

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษาท่ีมี

ความเตม็ใจ

ในการท า

ประโยชน์

ส่วนรวม 

ร่วมแสดง

ความยนิดี 

ยกยอ่ง  

ส่งเสริม

ค่านิยมในการ

เห็น

ประโยชน์

ส่วนรวม

มากกวา่

ประโยชน์

ส่วนตน 

จดักิจกรรม

ส่งเสริมการ

ท างานเพื่อ

ส่วนรวมและ

ใหข้า้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ทุกคนเขา้ร่วม

ร่วม 

สนบัสนุน

และอ านวย

ความสะดวก

ในการจดั

กิจกรรมจิต

อาสาท่ี

ส่งเสริม

ประโยชน์

ส่วนรวม 
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ตารางท่ี 4.18 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นคุณธรรม(Happy Soul) 

(n=5) 

8. ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) 

                              ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

การใหอ้ภยัต่อผูส้ านึกผิด เช่ือใจและ

ไวใ้จใน

ขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

วา่สามารถให้

อภยัต่อเพื่อน

ร่วมงานท่ี

ส านึกผดิ 

ส่งเสริม

กิจกรรมการ

คน้หาส่ิงดี ๆ  

ในตวับุคคล

ของขา้ราชการ

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ทุกคน  

สร้างการส่ือ 

สารในองคก์ร

บรรยากาศท่ี

เตม็ไปดว้ย

การเปิดโอกาส

และรับฟัง

เหตุผลของ

ฝ่ายท่ีกระท า

ผดิ 

ระดมความ 

คิดออก 

แบบวาง 

แผนแนว 

ทางการ

สร้างเสริม

คุณธรรม 

จริยธรรมท่ี

ดีใหเ้กิด

ข้ึนกบั

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

การฝึกให้

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา มีการ

ท ากิจกรรม

ส่งเสริม 

ความอดทน 

ความรอบ 

คอบและมี

น ้าใจต่อ

เพื่อน

ร่วมงาน 

การยอมรับในความผดิท่ีท่านกระท า สร้างความ

เขา้ใจในเร่ือง

กฎ ระเบียบ  

ขอ้บงัคบั 

และหลกั 

เกณฑใ์นโทษ

ท่ีตอ้งไดรั้บ

เม่ือเกิดการ

กระท าผิด 

ประเมินความ

เขา้ใจในการรู้

กฎระเบียบ  

ขอ้บงัคบั 

อตัราโทษท่ี

ไดรั้บเม่ือ

กระท าผิด 

บงัคบัใชก้ฎ 

และการ

ปฏิบติัตามกฎ

โดยเป็นการ

ส่งเสริม

จิตส านึกท่ีมา

จากภายใน 

เสริมแรง

ทางบวกเม่ือ

ผูก้ระท าผดิ

ยอมรับผดิ

จึงลดโทษ

และเสริม 

แรงทางลบ

หากตรวจ 

สอบไดว้า่

ผดิจริงโดย

มีหลกัฐาน

ชดัเจน โทษ 

ด าเนิน

กิจกรรม

ส่งเสริมคุณ

คุณธรรม 

จริยธรรมท่ี

ดี 
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ตารางท่ี 4.18 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ดา้นคุณธรรม(Happy Soul) (ต่อ) 

(n=5) 

8. ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) 

                              ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี  

1 

ท่านท่ี 

2 

ท่านท่ี 

3 

ท่านท่ี  

4 

ท่านท่ี 

5 

    จะมากข้ึน

และไม่

สามารถลด

โทษได ้

 

การขอโทษในความผดิท่ีท่านกระท า ปลูกฝ่ังค่า 

นิยม ในเร่ือง

การอยูร่่วม 

กนั และการ

เคารพสิทธิ

ของกนัและ

กนั  

ควรเป็นตน้ 

แบบและให้

ความส าคญั

กบัเร่ืองการ

กระท าผิดและ

ขอโทษในส่ิง

ท่ีกระท า 

สร้างค่านิยม

เชิงบวกใน

การขอโทษใน

การกระท า

ความผดิและ

ความผดินั้น

เป็นของเขา

จริง ๆ  

การเป็น

ตวัอยา่งท่ีดี

เป็นส่ิง

ส าคญั ท า

ผดิแลว้รู้สึก

ผดิจากใจ

จริงและขอ

โทษออกมา 

เพื่อสร้าง

ความเช่ือ 

มัน่ใน

ผูบ้ริหาร 

ส่งเสริม

กิจกรรมค่าย

คุณธรรม

จริยธรรม

ส าหรับ

ขา้ราชการ

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา เพื่อ

รับการขดั

เกลาจิตใจ  

 

4.3.1 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุข ดา้นสุขภาพดี (Happy 

Body) สรุปได ้5 แนวทาง คือ 

 

4.3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีโครงการเก่ียวกบัการเลือกรับประทาน

อาหารท่ีดีและปลอดภยัต่อสุขภาพโดยค านึงถึงโภชนาการอาหารท่ีดีจากภายในสู่ภายนอก เช่น    

การส่งเสริมให้มีการบริโภคอาหารเช้าก่อนการเข้าแถว จะเป็นการส่งเสริมสุขภาพกายให้กับ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการคดัสรรคุณภาพอาหารก็เป็นเร่ืองท่ีส าคญั เพื่อให้มี

สารอาหารครบ 5 หมู่ นอกจากน้ียงัมีความหลากหลายตรงตามความตอ้งการแต่ละบุคคล  
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4.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความรู้ในเร่ืองของโทษจากเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลด ละ เลิกจากเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ เช่น จดักิจกรรมอบรมให้ความรู้/มาตรการและการงด

เวน้จากเคร่ืองจากเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์กิจกรรมโรงเรียนสีขาว เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษา

ปลอดเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์

4.3.1.3 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการบังคับใช้โทษส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือมีการละเมิดการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ในสถานศึกษา เพื่อเป็น

แบบอยา่งใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาคนอ่ืน ๆ 

4.3.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมี

ส่วนร่วมในการวางแผนออกแบบและด าเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้เกิดความมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านสามารถน าเสนอ

แนวทางหรือออกแบบกิจกรรมเป็นหน่ึงในวาระการประชุมประจ าเดือน โดยมีแนวทางการส่งเสริม

กิจกรรม เช่น การออกก าลงักายยามเช้าทุกวนัพุธของทุกสัปดาห์ การจดักีฬาภายใน(กีฬาสีอย่าง

สร้างสรรค์) นอกจากส่งเสริมสุขภาพกายของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายงัเป็นการ

ส่งเสริมสุขภาพกายของนกัเรียนดว้ย 

4.3.1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพคือ การตรวจสุขภาพ

ประจ าปีให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพื่อเป็น

การติดตามปัญหาสุขภาพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีโรคประจ าตวัและเป็นการ

ส่งเสริมสุขภาพให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสุขภาพกายท่ีดีข้ึน ตรวจสอบจากค่า 

BMI การวดัความดนั และเอกซเรยป์อดเน่ืองจากสถานการณ์โควิดและฝุ่ น PM 2.5  

 

4.3.2 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ดา้นครอบครัวท่ีดี 

(Happy Family) สรุปได ้5 แนวทาง คือ 

 

4.3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้วลากบัครอบครัวมีการ

สนับสนุนและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากน้ีหากส ารวจแล้วพบปัญหามาจากภาระงานท่ีมี

จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรเพิ่มภาระงาน ใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่ม 

เพื่อให้มีเวลาในการอยู่กับครอบครัวอย่างเพียงพอ และมีเวลาท ากิจกรรมร่วมกับครอบครัวใน

วนัหยดุมากข้ึน 
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4.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีการท างานท่ีตระหนักถึงความสมดุลของชีวิตส่วนตวัและการท างานอย่างเหมาะสม (Work life 

balance) เพื่อส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การสร้าง

ความสมดุลระหวา่งท่ีท างานและครอบครัว จะท าใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีก าลงั

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีดี ซ่ึงจุดเร่ิมตน้มาจากครอบครัวท่ีดี  

4.3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เห็นความส าคญักับชีวิตครอบครัว และส่งเสริมการส่ือสารเชิงบวกกับครอบครัว โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรเปิดรับหรือจดักิจกรรมร่วมกบัสมาชิกในครอบครัวของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เช่น การจดัเล้ียงปีใหม่โดยการให้สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วม

ด้วย จดักิจกรรมทัศนศึกษาของสถานศึกษาโดยให้สมาชิกในครอบครัวของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขา้ร่วมดว้ย ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกนัของของ บุคลกร ครอบครัวและ

สถานศึกษา เพื่อสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีและการสนทนาพดูคุยกนัดว้ยความรักใคร่และสนใจซ่ึงกนัและกนั 

4.3.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

รับขอ้มูลข่าวสาร จากช่องทางต่าง ๆ เก่ียวกบัทกัษะชีวิตครอบครัวเพื่อเสริมสร้ามความสัมพนัธ์ท่ีดี

ในครอบครัว โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการส่งเสริมกิจกรรมในครอบครัวโดยจดัสถานท่ีหรือจดั

สวนสาธารณะคอยตอ้นรับสมาชิกในครอบครัวของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

บุคคลภายนอก หรือกิจกรรมกีฬาสัมพนัธ์โดยใหค้รอบครัวขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เขา้ร่วมดว้ย ซ่ึงกิจกรรมน้ีมีขอ้ดีคือ สมาชิกในครอบครัวของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จะมีเวลาท ากิจกรรมร่วมกนั  

4.3.2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กลับบ้านตรงเวลาหลังจากหมดเวลาท างานเพื่อท ากิจกรรมหลังเลิกงานกับครอบครัวมากข้ึน 

เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีใหก้บัครอบครัวของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

4.3.3 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ด้านความสุขของ

องคก์รและสังคม (Happy Society) สรุปได ้4 แนวทาง คือ 

 

4.3.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นตน้แบบท่ีดีให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบติังาน ปฏิบติัตน ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายึด

หลกัตามกฎระเบียบและใหร้างวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ท่ีประพฤติดีประพฤติชอบ จดักิจกรรมอบรมเพื่อให้ความรู้ในเร่ืองระเบียบขอ้บงัคบัท่ีขา้ราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษาควรปฏิบติั จากนั้นมีการก ากบัติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานหนา้ท่ีของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.3.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รเพื่อสร้างแรงจูงใจทั้งทางตรงและทางออ้มจึงปฏิเสธไม่ไดว้า่จะตอ้งมี

ความรับผิดชอบและปฏิบติัตาม 

4.3.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมองความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ี

ส าคญัของการบริหารของการบริหาร มีการจดัการอยา่งเป็นระบบทั้งในดา้นสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม ส่ิง

อ านวยความสะดวก ความปลอดภัยต่าง ๆ รอบด้าน เช่น จดัสถานท่ีท างานท่ีอากาศถ่ายเทและ

สะดวก ระบบรักษาความปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน กลอ้งวงจรปิด ยามรักษาการ นอกจากน้ีมีการ

ส่ือสารอธิบายเก่ียวกบัระบบความปลอดภยัต่าง ๆท่ีสถานศึกษาจดัไวเ้พื่อสร้างความมัน่ใจและเช่ือใจ

ในระบบความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.3.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

คนเคารพสิทธิซ่ึงกันและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพนัธ์ใน

ลกัษณะต่างใหป้ระโยชน์ซ่ึงกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เช่น การท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชนท าให้

เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างองค์กรและชุมชนน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาสังคมให้มี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีควรมีการประเมินผลจากการด าเนินกิจกรรมเพื่อสะทอ้นผลจากการด าเนิน

กิจกรรม  

 

4.3.4 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ดา้นการหาความรู้ 

(Happy Brain) สรุปได ้3 แนวทาง คือ 

 

4.3.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างความทา้ทายในงาน มีการสับเปล่ียนงานใหข้า้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดท้ดลองปฏิบติังานในฝ่ายอ่ืน เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

และสร้างประสบการณ์เพิ่มพูนทกัษะ นอกจากน้ีควรสนบัสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเพื่อพฒันาตนเองและสร้างความกา้วหนา้ในการท างาน 

4.3.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอบรมทั้งความรู้และทกัษะ

ปฏิบัติการสนับสนับการเขา้ร่วมอบรมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา และมีการ

ส่งเสริมการจดักิจกรรมการศึกษานอกสถานศึกษาหรือศึกษาดูงานท่ีสถานศึกษาอ่ืน เพื่อความรู้ท่ี



88 

ไดม้าพฒันาทกัษะความสามารถของตนเอง พฒันางานในสถานศึกษา และ พฒันาการจดัการเรียน

ใหก้บันกัเรียน 

4.3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีให้ขา้ราชการและ

บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการรวมกลุ่มของบุคลากรท่ีมีความสนใจในส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาเหมือนกนั ผ่านชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อร่วมแลกเปล่ียนแนวคิดจนเกิด

แนวทางการพฒันา 

 

4.3.5 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ดา้นการผ่อนคลาย 

(Happy Relax) สรุปได ้5 แนวทาง คือ 

 

4.3.5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การท าแบบประเมินส ารวจความเครียด/

ปัญหาหรือความตอ้งการช่วยเหลือให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน ามาวางแผน

และร่วมกนัออกแบบกิจกรรมการรับมือกบัปัญหาเม่ือเกิดข้ึน  

4.3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเผชิญ โดยมีการพูดคุยสอบถามโดยตรง และจดัจา้งนักจิตวิทยาอย่างน้อย

สถานศึกษาละ 1 ท่าน เพื่อเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาในการจดัการกบัปัญหาและหาทางออกกบัปัญหาท่ีเกิด

ข้ึนกบัตวัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือนกัเรียน 

4.3.5.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการออกแบบและ

วางแผนกิจกรรมการพกัผ่อนเพื่อคลายความเครียด โดยค านึงถึงเป้าหมายของการพกัผ่อนทั้งทาง

ร่างกายและจิตใจ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมจัดพื้นท่ีในการพูดคุย เพื่อช่วยลด

ความเครียดจากการท างานและอ่ืน ๆ จากนั้นสะทอ้นกลบัความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 

4.3.5.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจและเห็นถึงความส าคญัของการ

พกัผ่อนท่ีเพียงพอ มีความยดืหยุน่ในการท างานและการด าเนินชีวิต โดยการประชาสัมพนัธ์หรือจดั

อบรมเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัการนอนหลกัพกัผอ่นท่ีเพียงพอและส่งผลดีต่อสุขภาพ 

4.3.5.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ าเป็น และไม่เพิ่ม

ภาระงานหรือก ากบัติดตามงานในวนัหลุดของทางราชการ มีการออกนโยบายไม่ส่งงานผา่นช่องทาง

ออนไลน์หลงัเลิกงานตามเวลาของทางราชการ เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ

การพกัผอ่นท่ีเพียงพอ 
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4.3.6 แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ด้านใช้เงินเป็น 

(Happy Money) สรุปได ้5 แนวทาง คือ 

 

4.3.6.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดรั้บความรู้ในดา้นการเงินและสวสัดิการทางกฎหมายท่ีควรจะไดรั้บ ตั้งแต่เขา้ท างานตลอดจน

ขอ้บงัคบัในการปฏิบติัตนดา้นต่าง ๆ  

4.3.6.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมให้ความรู้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเร่ืองการวางแผนทางการเงิน การบริหารเงิน ส่งเสริมการจดัท าบญัชีราบรับ-รายจ่าย

เป็นประจ า และปลูกฝ่ังค่านิยมของการประหยดั อดออม และการประมาณตน  

4.3.6.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความรู้ให้กับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดว้ยกิจกรรมอบรมใหค้วามรู้ในเร่ือง การวางแผนเก็บออมเงินและการจดัการออมเงิน

ในระยะยาวส าหรับอนาคตและวยัเกษียณ สร้างค่านิยมรู้จกัวินัยการออม เพื่อมีเงินออมในแต่ละ

เดือนและอนาคต 

4.3.6.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการท างานอดิเรกสร้างรายไดเ้สริมตาม

ความถนดัและส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีความสามารถจดัอบรมให้ความรู้เพื่อพฒันารายไดเ้สริม เช่น 

การอบรมท าขนม การปลูกพืชสร้างรายได ้จากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  

4.3.6.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสวสัดิการในดา้นสาธารณูปโภคเบ้ืองตน้อย่าง

อยา่งเพียงพอ เช่น บา้นพกัอาศยั ค่าเช่าบา้น น ้าด่ืมสะอาด ในสถานศึกษาช่วยลดรายจ่ายและเพียงพอ

ต่อการด าเนินชีวิต มีนโยบายใหค่้าล่วงเวลา ส าหรับการปฏิบติังานท่ีล่วงเลยเวลาหรือนอกเหนือเวลา

ราชการ เช่น การอยูเ่วร การนอนเวร เป็นตน้ 

 

4.3.7 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุข ดา้นน ้าใจงาม (Happy 

Heart) สรุปได ้4 แนวทาง คือ 

 

4.3.7.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมในการท างาน ลกัษณะการช่วยเหลือ

ซ่ึงกัน อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว รู้จักการแบ่งปันและการให้ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน ด้วย

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์กรมีความเป็น

หน่ึงเดียวกันเสมือนครอบครัว เช่น จัดกิจกรรมการปลูกต้นไม้ร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริม

ความสัมพนัธ์อนัดีในองคก์ร 
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4.3.7.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาส่ือสารพูดคุยกนัในเชิงบวก ส่งเสริมการส่ือสารแบบ 2 ทางช่วยใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของอีก

ฝ่าย สร้างขวญัก าลงัใจในโอกาสส าคญัต่าง ๆ มีการจดักิจกรรมนันทนาการเพื่อสานความสัมพนัธ์

ภายในองคก์รส่งเสริมการพูดคุยแลกเปล่ียนส่ือสารกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร เช่น การมอบของขวญั 

การแลกของขวญัในการจดัเล้ียงประจ าปี 

4.3.7.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคน

ภายในองคก์ร เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในองคก์รส่งผลให้

บุคลากรตอ้งการพฒันาองค์กรและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน ส่งเสริมขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจิตอาสาพฒันาชุมชน  

4.3.7.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่งเสริมการเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน โดยการจดักิจกรรมจิตอา

สส่งเสริมประโยชน์ส่วนรวมและให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วม 

สนับสนุนและอ านวยความสะดวกใจการจดักิจกรรมอย่างครบถว้น เม่ืองานส าเร็จลุล่วง ผูส้ถาน

สถานศึกษาควรร่วมแสดงความยนิดี และยกยอ่งเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

 

4.3.8 แนวทางทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุข ดา้นคุณธรรม (Happy 

Soul) สรุปได ้4 แนวทาง คือ 

 

4.3.8.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการคน้หาส่ิงดี ๆ ในขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ดว้ยการส่ือสารในบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสและรับฟังเหตุผลของ

ฝ่ายท่ีกระท าผิด มีความเช่ือใจและไวใ้จในขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนวา่สามารถ

ใหอ้ภยัต่อเพื่อร่วมงานท่ีส านึกผดิ 

4.3.8.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรระดมความคิดออกแบบและวางแผนแนวทางการ

สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีให้เกิดข้ึนกบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการจดั

กิจกรรมส่งเสริมความอดทนความรอบคอบและมีน ้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เป็นขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา รู้จกัอดทน อดกลั้นต่ออารมณ์ และสามารถให้อภยัต่อผูส้ านึกผิใน

ความผิดท่ีกระท าลงไป 

4.3.8.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประเมินความเขา้ใจในการรู้กฎระเบียบขอ้บงัคับ

อตัราโทษท่ีไดรั้บเม่ือกระท าผิด เพื่อสร้างความเขา้ใจในเร่ืองกฎระเบียบขอบงัคบัหลกัเกณฑใ์นโทษ

ท่ีได้รับ และมีการบังคบัใช้กฎและปฏิบัติตามกฎโดยเป็นการส่งเสริมจิตส านึกท่ีมาจากภายใน 
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ร่วมกบัเสริมแรงทางบวก เช่น ลดโทษให้ส าหรับผูก้ระท าความผิดแลว้ยอมรับผิด ร่วมกบัเสริมแรง

ทางลบหากไม่ยอมรับแลว้ และตรวจสอบไดว้่าผิดจริงโดยมีหลกัฐานชดัเจนโทษจะมากข้ึนและไม่

สามารถลดโทษได ้  

4.3.8.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมเชิงบวกในการกระท าความผิดแลว้ขอ

โทษหากความผดินั้นเป็นจริง ช่วยปลูกฝ่ังค่านิยมในเร่ืองการอยูร่่วมกนัและเคารพสิทธิผูอ่ื้น ส่งเสริม

กิจกรรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม/กิจกรรมตกับาตรท าบุญ สวดมนตทุ์กวนัศุกร์ จนเกิดเป็นจิตส านึกท่ี

ดี ตามความดีงามแห่งคุณธรรมส าหรับขา้ราชกาลครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรับการขดัเกลา

จิตใจ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นตน้แบบท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองของการกระท าผิด

แลว้ขอโทษจากใจจริง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในผูบ้ริหาร 

 



 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีว ัตถุประสงค์เพื่ อ            

1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองคก์รแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 

2565 จ านวน 195 คน โดยใชป้ระชากรทั้งหมดในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 

เคร่ืองมือท่ีในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามถามถึงสภาพท่ี

เป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความตอ้งการจ าเป็นตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นมาตรประเมินค่า 

(Rating Scale ) 5 ระดบั ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค านวณหาค่าสถิติวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Research) น าเสนอในรูปแบบตารางแจกแจง

ความถ่ี ร้อยละ ประกอบความเรียง ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ วิเคราะห์ 

โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยแปลค่าเฉล่ียของ

คะแนนจากแบบสอบถาม 

 

จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย โดยวิธี Priority 

Need Index (PNI) เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น (Need Identification) โดยใชด้ชันีความส าคญัของ

ล าดบัความตอ้งการจ าเป็น Priority Need Index: PNImodified ท่ีปรับปรุงโดย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

โดยจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 อันดับแรก น าผลการจัดล าดับความ
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ต้องการจ าเป็นหาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษkนนทบุรี โดยการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน เพื่อน าเสนอแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่ง

ความสุขซ่ึง สรุปผลการวิจยัไดอ้ภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องความ

ตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

 

5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ินมีจ านวน 195 คน เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย อายตุั้งแต่ 30-40 

ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือ อายุน้อยกว่า 30 ปี อายุ 41-50 ปี และ อายุมากกว่า 50 ปี ระดบัการศึกษา

ปริญญาตรีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปริญญาโท ต ่ ากว่าปริญญาตรี และ ปริญญาเอก ต าแหน่ง

ปฏิบติังาน ขา้ราชการครู มากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หน้าท่ีปฏิบติังาน ครูอตัราจา้ง และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สถานภาพการสมรส  โสด มากท่ีสุด รองลงมาคือ อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 

รองลงมาคือแต่งงานและอยู่ด้วยกัน รองลงมาคือแต่งงานและไม่ได้อยู่ด้วยกัน และหย่าร้าง 

ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในองคก์ร ระหว่าง 3-5 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือ ระหว่าง 6-9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี

ข้ึนไป นอ้ยกวา่ 1 ปี และระหวา่ง 1-2 ปี ตามล าดบั 

 

5.1.2 สภาพที่ เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การเป็นองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี 

 

ความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 



94 

ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงคต์ามความคิดของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นผูว้ิจยัไดน้ าผล

การศึกษามาสรุปในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

5.1.2.1 ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบั

ปานกลางสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่ากว่า

สภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน ดา้นสุขภาพดี (Happy 

Body) 3 ล าดบัแรก คือ (1) การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลกัโภชนาการ (2) การไม่ด่ืม

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลทุ์กชนิด (3) การออกก าลงักายสม ่าเสมอ ตามล าดบั 

5.1.2.2 ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ใน

ระดบัปานกลางสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงต ่า

กว่าสภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) 

การมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่งเพียงพอ (2) บุคคลในครอบครัวมีความใสใจ/สนใจและใหค้ าปรึกษา 

(3) การมีกิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัวสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ตามล าดบั 

5.1.2.3 ดา้นความเป็นสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) ในภาพรวมพบว่า

สภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลางสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของ

ระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่ากวา่สภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็น

ใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสังคม (2) การรู้สึกปลอดภยัในชีวิต

และทรัพยสิ์น (3) การมีความสุขของสังคมไทย ตามล าดบั 

5.1.2.4 ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ใน

ระดบัปานกลางสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่าก

ว่าสภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) 

การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความกา้วหนา้ในการท างาน (2) การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดูงาน 

เพื่อพฒันาทกัษะหรือความสามารถของตนเองเสมอ (3) การหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ตามล าดบั 

5.1.2.5 ดา้นการผ่อนคลาย (Happy Relax) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ใน

ระดบัปานกลางสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่าก

ว่าสภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) 

ความสามารถในการจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้(2) การมีกิจกรรมพกัผ่อนเพื่อลดความเครียดอยู่

เสมอ (3) การนอนหลบัพกัผอ่นมากกวา่ 7 ชัว่โมงอยูเ่สมอ ตามล าดบั 
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5.1.2.6 ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่น

ระดบัปานกลางสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่าก

ว่าสภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) 

การปลอดหน้ีสิน (2) การมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน (3) ค่าตอบแทนท่ีได้รับทั้งหมด จากการ

ท างานในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย ตามล าดบั 

5.1.2.7 ดา้นน ้ าใจงาม (Happy Heart) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบั

ปานกลางสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดับสภาพท่ีเป็นจิงต ่ากว่า

สภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) การ

มีความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือนครอบครัว (2) การส่ือสารพูดคุยกบัเพื่อนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร (3) 

การมีความเตม็ใจในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม ตามล าดบั 

5.1.2.8 ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) ในภาพรวมพบว่าสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบั

ปานกลางสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจิงต ่ากว่า

สภาพท่ีพึงประสงคท์ั้งในภาพรวม และรายดา้น ซ่ึงความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก คือ (1) การ

ให้อภยัต่อผูส้ านึกผิด (2) การยอมรับในความผิดท่ีท่านกระท า (3) การขอโทษในความผิดท่ีท่าน

กระท า ตามล าดบั 

 

5.1.3 แนวทางในการพัฒนาความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั 5 ท่าน ได้ 8 รายด้าน 

 

5.1.3.1 ดา้นสุขภาพดี (Happy Body) ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ มีโครงการเก่ียวกับการเลือก

รับประทานอาหารท่ีดีและปลอดภัยต่อสุขภาพโดยค านึงถึงโภชนาการอาหารท่ีดีจากภายในสู่

ภายนอก 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความรู้เก่ียวกบัโทษของแอลกอฮอล ์และแนวทางการลด ละ เลิกจากเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมการบังคบัใช้โทษส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือมีการละเมิดการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลใ์นสถานศึกษา 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน

มีส่วนร่วมในการวางแผนออกแบบและด าเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
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(5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพคือ การตรวจสุขภาพ

ประจ าปีใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 

5.1.3.2 ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้วลากบัครอบครัว มี

การสนับสนุนและแกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด นอกจากน้ีหากส ารวจแลว้พบปัญหามาจากภาระงานท่ีมี

จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรเพิ่มภาระงาน ใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการท างานท่ีตระหนักถึงความสมดุลของชีวิตส่วนตวัและการท างานอย่างเหมาะสม (Work 

life balance) 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเห็นความส าคญักบัชีวิตครอบครัว และส่งเสริมการส่ือสารเชิงบวกกบัครอบครัว 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารับขอ้มูลข่าวสาร จากช่องทางต่าง ๆ เก่ียวกบัทกัษะชีวิตครอบครัว 

(5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากลบับา้นตรงเวลาหลงัจากหมดเวลาท างาน 

 

5.1.3.3 ดา้นความสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) ประกอบดว้ย 4 แนวทาง

ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นตน้แบบท่ีดีให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบติังาน ปฏิบติัตน ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายึด

หลกัตามกฎระเบียบและใหร้างวลั 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมองความปลอดภยัในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ี

ส าคญัของการบริหารของการบริหาร มีการจดัการอยา่งเป็นระบบทั้งในดา้นสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม ส่ิง

อ านวยความสะดวก ความปลอดภยัต่าง ๆ รอบดา้น 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกคนเคารพสิทธิซ่ึงกนัและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพนัธ์ใน

ลกัษณะต่างใหป้ระโยชน์ซ่ึงกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
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5.1.3.4 ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) ประกอบดว้ย 3 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเองของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างความทา้ทายในงาน มีการสับเปล่ียนงานใหข้า้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดท้ดลองปฏิบติังานในฝ่ายอ่ืน 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอบรมทั้ งความรู้และ

ทกัษะปฏิบติัการสนับสนับการเขา้ร่วมอบรมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา และมี

การส่งเสริมการจดักิจกรรมการศึกษานอกสถานศึกษาหรือศึกษาดูงานท่ีสถานศึกษาอ่ืน 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีให้ขา้ราชการและ

บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการรวมกลุ่มของบุคลากรท่ีมีความสนใจในส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาเหมือนกนั ผ่านชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

 

5.1.3.5 ดา้นการผอ่นคลาย (Happy Relax) ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ มีการท าแบบประเมินส ารวจ

ความเครียด/ปัญหาหรือความตอ้งการช่วยเหลือใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเผชิญ โดยมีการพูดคุยสอบถามโดยตรง และจดัจา้งนกัจิตวิทยาอยา่งนอ้ย

สถานศึกษาละ 1 ท่าน 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม ในการออกแบบและ

วางแผนกิจกรรมการพกัผ่อนเพื่อคลายความเครียด โดยค านึงถึงเป้าหมายของการพกัผ่อนทั้งทาง

ร่างกายและจิตใจ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจและเห็นถึงความส าคญัของการ

พกัผ่อนท่ีเพียงพอ มีความยดืหยุน่ในการท างานและการด าเนินชีวิต โดยการประชาสัมพนัธ์หรือจดั

อบรม 

(5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ าเป็น และไม่เพิ่ม

ภาระงานหรือก ากบัติดตามงานในวนัหลุดของทางราชการ มีการออกนโยบายไม่ส่งงานผา่นช่องทาง

ออนไลน์หลงัเลิกงานตามเวลาของทางราชการ 
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5.1.3.6 ดา้นใชเ้งินเป็น (Happy Money) ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับความรู้ในด้านการเงินและสวสัดิการทางกฎหมายท่ีควรจะได้รับ ตั้ งแต่เข้าท างาน

ตลอดจนขอ้บงัคบัในการปฏิบติัตนดา้นต่าง ๆ 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมให้ความรู้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเร่ืองการวางแผนทางการเงิน การบริหารเงิน ส่งเสริมการจดัท าบญัชีราบรับ-รายจ่าย

เป็นประจ า 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความรู้ให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดว้ยกิจกรรมอบรมใหค้วามรู้ในเร่ือง การวางแผนเก็บออมเงินและการจดัการออมเงิน

ในระยะยาวส าหรับอนาคตและวยัเกษียณ สร้างค่านิยมรู้จกัวินัยการออม เพื่อมีเงินออมในแต่ละ

เดือนและอนาคต 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนการท างานอดิเรกสร้างรายไดเ้สริมตาม

ความถนดัและส่งเสริมใหบุ้คลากรท่ีมีความสามารถจดัอบรมใหค้วามรู้ 

(5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสวสัดิการในดา้นสาธารณูปโภคเบ้ืองตน้อยา่ง

อยา่งเพียงพอ 

 

5.1.3.7 ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมในการท างาน ลักษณะการ

ช่วยเหลือซ่ึงกนั อยู่ร่วมกนัแบบครอบครัว รู้จกัการแบ่งปันและการให้ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกนั 

ดว้ยกิจกรรมส่งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 

(2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาส่ือสารพดูคุยกนัในเชิงบวก ส่งเสริมการส่ือสารแบบ 2 ทางช่วยใหเ้ขา้ใจความตอ้งการ

ของอีกฝ่าย สร้างขวญัก าลงัใจในโอกาสส าคญัต่าง ๆ 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคน

ภายในองคก์ร เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในองคก์รส่งผลให้

บุคลากรตอ้งการพฒันาองค์กรและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน ส่งเสริมขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจิตอาสาพฒันาชุมชน 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่งเสริมการเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน โดยการจดักิจกรรมจิตอา
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สส่งเสริมประโยชน์ส่วนรวมและให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วม 

สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใจการจดักิจกรรมอยา่งครบถว้น 

 

5.1.3.8 ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ไดแ้ก่ 

(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการคน้หาส่ิงดี ๆ ในขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ดว้ยการส่ือสารในบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสและรับฟังเหตุผล

ของฝ่ายท่ีกระท าผิด มีความเช่ือใจและไวใ้จ 

(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรระดมความคิดออกแบบและวางแผนแนวทางการ

สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีให้เกิดข้ึนกบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการจดั

กิจกรรมส่งเสริมความอดทนความรอบคอบและมีน ้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประเมินความเขา้ใจในการรู้กฎระเบียบขอ้บงัคบั

อตัราโทษท่ีไดรั้บเม่ือกระท าผิด 

(4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมเชิงบวกในการกระท าความผิดแลว้

ขอโทษหากความผดินั้นเป็นจริง ช่วยปลูกฝ่ังค่านิยมในเร่ืองการอยูร่่วมกนัและเคารพสิทธิผูอ่ื้น 

 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 

  

จากการศึกษาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี สามารถน า

ผลการวิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 

5.2.1 ด้านสุขภาพดี (Happy Body) มีความต้องการจ าเป็นในการเป็นองค์กรแห่งความ

สุขภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี ล าดบัท่ี 1 พบวา่ ประเด็นท่ีมีความตอ้งการสูงสุดคือ การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ 

ถูกหลกัโภชนาการ รองลงมาคือ การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ทุกชนิด และการออกก าลงักาย

สม ่าเสมอตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การมีสุขภาพท่ีสมบูรณ์เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัของ

บุคลากร น ามาสู่ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีสถานศึกษาก าหนด

ไว ้และน ามาสู่การท างานท่ีมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ Murray and Zentner (1993)       

โดยใหแ้นวคิดวา่การสร้างเสริมสุขภาพเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลพึงปฏิบติั พฤติกรรมนั้นดว้ยตนเองตอ้ง

มีสุขภาพกายและสุขภาพใจท่ีดี สอดคล้องกับการศึกษาของ ภัทรพล สายแวว และต้องลกัษณ์      
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บุญธรรม (2565) ท่ีศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา่ ควรส่งเสริม

การใช้ชีวิตการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล และสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ พิกุล     

พุ่มชา้ง และปริญญา มีสุข (2562) ท่ีศึกษา การวิเคราะห์องคป์ระกอบการเป็นองคก์รแห่งความสุข

ของสถาบันการศึกษาไทย  ผลการศึกษาพบว่า ความสุขทางด้านร่างกายท่ีมาจากการเป็นผู ้มี

สุขภาพจิตท่ีดี ไดรั้บสิทธิการรักษาพยาบาลอย่างทัว่ถึง และรวมถึงการมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง

จากการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอย่อมส่งผลท่ีดีต่อการท างาน จากการ

สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกัพบวา่ แนวทางในการส่งเสริมดา้นสุขภาพท่ีดี ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ซ่ึง

มีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงสุด คือ ควรส่งเสริมให้มีโครงการเก่ียวกบัการเลือกรับประทานอาหารท่ีดี

และปลอดภัยต่อสุขภาพโดยค านึงถึงโภชนาการอาหารท่ีดีจากภายในสู่ภายนอก รองลงมาคือ 

ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้เก่ียวกับโทษของแอลกอฮอล์ และ

แนวทางการลด ละ เลิกจากเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์รองลงมาคือ การบงัคบัใชโ้ทษส าหรับขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เม่ือมีการละเมิดการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลใ์นสถานศึกษา รองลงมา

คือ ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนออกแบบและด าเนิน

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ และมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพคือ การตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามล าดบั 

5.2.2 ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองคก์รแห่งความ

สุขภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี ล าดับท่ี 2 พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการสูงสุดคือ การมีเวลาอยู่กับครอบครัวอย่าง

เพียงพอ รองลงมาคือ บุคคลในครอบครัวมีความใสใจ/สนใจและให้ค าปรึกษาและการมีกิจกรรม

ร่วมกับคนในครอบครัวสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ตามล าดับ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครอบครัวเป็นอีก

ปัจจัยพื้ นฐานท่ีส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของบุคลากรเป็นอย่างมาก เพราะครอบครัวเป็น

องค์ประกอบท่ีช่วยเก้ือหนุน ให้ก าลังใจ ให้ค  าปรึกษาและสนับสนุนคนท างานในด้านต่าง ๆ   

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศราวุฒิ อินดา และวนัทนา อมตาริยกุล (2565) ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันา

สู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

หนองคาย ผลการศึกษาพบว่า ครอบครัวท่ีอบอุ่น คือได้รับการจัดสรรเวลาท างานอย่างสมดุล 

สามารถเลิกงานไดต้ามเวลาท่ีก าหนดเพื่อใช้เวลาพกัผ่อนกบัครอบครัว บุคคลในครอบครัวของ

บุคลากรในองคก์รไดรั้บการเชิญชวนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การแข่งขนักีฬากิจกรรมอ่ืน ๆ มีวนัลา

คลอดท่ีเหมาะสม และสามารถน าครอบครัวไปพบปะสังสรรค์และร่วมกิจกรรมได้ตามความ

เหมาะสม นอกจากน้ีคนในครอบครัวไดรั้บความรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มีการสนับสนุน
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ส่งเสริมบุคคลในครอบครัวของบุคลากรให้มีความสุข บุคลากรไดรั้บก าลงัใจในการท างานจาก

ครอบครัว และเป็นครอบครัวท่ีอบอุ่น จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัพบวา่ แนวทางการส่งเสริม

ดา้นครอบครัวท่ีดี ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ซ่ึงมีแนวทางกล่าวถึงสูงสุด คือ ส ารวจปัญหาเก่ียวกบั

การใชเ้วลากบัครอบครัว มีการสนบัสนุนและแกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด นอกจากน้ีหากส ารวจแลว้พบ

ปัญหามาจากภาระงานท่ีมีจ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรเพิ่มภาระงาน ให้กบัขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการท างาน

ท่ีตระหนักถึงความสมดุลของชีวิตส่วนตัวและการท างานอย่างเหมาะสม (Work Life Balance) 

รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความส าคญักบัชีวิตครอบครัว 

และส่งเสริมการส่ือสารเชิงบวกกบัครอบครัว รองลงมาคือส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษารับขอ้มูลข่าวสาร จากช่องทางต่าง ๆ เก่ียวกบัทกัษะชีวิตครอบครัว และส่งเสริมให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากลบับา้นตรงเวลาหลงัจากหมดเวลาท างาน ตามล าดบั 

5.2.3 ดา้นความเป็นสุขขององคก์รและสังคม (Happy Society) มีความตอ้งการจ าเป็นในการ

เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ล าดบัท่ี 3 พบว่า ประเด็นท่ีมีความตอ้งการสูงสุดคือ การปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสังคม รองลงมาคือ การรู้สึกปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และการมี

ความสุขของสังคมไทยตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สังคมภายในองคก์ร สังคมภายนอกองคก์ร และ

การเปล่ียนแปลงในสังคม ลว้นส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของบุคลากร และเป็นส่ิงส าคญัต่อ

ความสุขท่ีจะเกิดข้ึนกบับุคลากรและการท างานในองคก์รเป็นอย่างมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Gavin and Mason (อา้งถึงใน ทิพวลัย ์รามรง และสานิต ฤทธ์ิมนตรี, 2561, น. 197) จากการศึกษา

แนวทางการเสริมสร้างองคก์รแห่งความสุขในมหาวิทยาลยัเกษตร โดยให้แนวคิดว่าปัจจยัท่ีท าให้

เกิดความสุขวา่เกิดจากความดี การใหคุ้ณค่าในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมของคนในองคก์ร การกระท า

หรือการตัดสินใจภายใต้กรอบคุณธรรม จะท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าในตัวเอง 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิกานดา ตั้งเตรียมใจ และเขมณฐั ภูกองไช (2563)จากการศึกษาความสุข

ในการท างานของบุคลากรหน่วยงานสงักดักระทรวงแรงงานในจงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบวา่ 

บุคลากรอยูท่่ามกลางสังคมในสถานท่ีท างานท่ีมีบรรยากาศช่วยเหลือกนั ยอมรับนบัถือสนุกสนาน 

อีกทั้งหน่วยงานส่งเสริมคนดีมีความรู้ ความสามารถ ลว้นเป็นเหตุใหเ้กิดความสุขและก าลงัใจในการ

ท างาน จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัพบว่าแนวทางการส่งเสริมความเป็นสุขขององค์กรและ

สังคม ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ซ่ึงมีแนวทางกล่าวถึงสูงสุดคือ เป็นตน้แบบท่ีดีให้กบัขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษายึดหลกัตามกฎระเบียบและให้รางวลั  รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร รองลงมาคือ มองความปลอดภยัในสถานศึกษา

เป็นภารกิจท่ีส าคญัของการบริหารของการบริหาร มีการจดัการอย่างเป็นระบบทั้งในดา้นสถานท่ี 

ส่ิงแวดลอ้ม ส่ิงอ านวยความสะดวก ความปลอดภยัต่าง ๆ รอบดา้น และ ส่งเสริมขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทุกคนเคารพสิทธิซ่ึงกนัและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้สถานศึกษาและ

ชุมชนมีความสมัพนัธ์ในลกัษณะต่างใหป้ระโยชน์ซ่ึงกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามล าดบั 

5.2.4 ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) มีความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองคก์รแห่งความสุข

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ล าดบั

ท่ี 4 ประเด็นท่ีมีความตอ้งการสูงสุด การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความกา้วหนา้ในการท างาน รองลงมาคือ 

การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาทกัษะหรือความสามารถของตนเองเสมอ และการ

หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ตามล าดบั เป็นการหาความรู้ พฒันาตนเอง เพื่อน าไปสู่การท างานอย่างมือ

อาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิเดช ซ่ึงจิตสิริโรจน์ และพรรัตน์ แสดงหาญ (2562) ท่ีศึกษา

รูปแบบการด าเนินงานขององคก์รสุขภาวะตน้แบบในเขตภาคตะวนัออกของประเทศไทย เพื่อศึกษา

รูปแบบการด าเนินงานขององค์กรสุขภาวะต้นแบบพบว่า ด้านการหาความรู้ คือ มีการจดัตั้ งศูนย์

ฝึกอบรมหอ้งสมุดใหก้บับุคลากรในองคก์รเพื่อเพิ่มพูนความรู้ มีการจดัอบรมใหค้วามรู้ทั้งในเร่ืองของ

งาน และความรู้ต่าง ๆ รอบตัว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์สินี ทวิสุวรรณ และสงวน       

อินทร์รักษ ์(2563) ท่ีศึกษาสุขภาวะองคก์รของโรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ เพื่อทราบสุขภาวะองคก์รของ

โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว และเพื่อทราบแนวทางในการสร้างเสริมสร้างสุขภาวะขององค์กรแห่ง

ความสุขบา้นเขาอ่างแกว้ ดา้นการหาความรู้ มีการติดตามและนิเทศชั้นเรียน เพื่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและ

กัน จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลกัพบว่าแนวทางการส่งเสริมด้านการหาความรู้ ประกอบด้วย          

3 แนวทาง ซ่ึงมีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงท่ีสุด คือ สร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างความทา้ทายในงาน มีการสับเปล่ียนงานให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดท้ดลองปฏิบติังานในฝ่ายอ่ืน รองลงมาคือ ส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอบรมทั้ง

ความรู้และทกัษะปฏิบติัการสนบัสนบัการเขา้ร่วมอบรมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

และมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการศึกษานอกสถานศึกษาหรือศึกษาดูงานท่ีสถานศึกษาอ่ืน รองลงมา

คือ เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีให้ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จดักิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มของบุคลากรท่ีมีความสนใจในส่ิงท่ี

ตอ้งการพฒันาเหมือนกนั ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

ตามล าดบั 

5.2.5 ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) ความต้องการจ าเป็นในการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
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นนทบุรี ล าดบัท่ี 5 ประเด็นท่ีมีความตอ้งการสูงสุด คือ ความสามารถในการจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ 

ได้ รองลงมาคือ การมีกิจกรรมพกัผ่อนเพื่อลดความเครียดอยู่เสมอ และการนอนหลบัพกัผ่อน

มากกว่า 7 ชัว่โมงอยู่เสมอ ตามล าดบั การผ่อนคลายจากความเครียด การรักษาสมดุลในการท างาน

และการใชชี้วิต เม่ือมีความเครียด สามารถจดัการกบัความเครียดได ้ส่งผลต่อประสิทธิภาพท างาน

มากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรียานุช ชยักองเกียรติ และคณะ (2560) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการ

พฒันาสุขภาวะองค์กรด้วยการจดัการความรู้ ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินสุขภาวะองค์กร

อาจารยเ์ห็นว่าสุขภาวะของคนในองคก์รอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ในการประเมินหลงัการพฒันาพบว่า 

อาจารยต์อ้งการให้มหาวิทยาลยัปรับปรุง 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เสริมความสมดุลของการด าเนินชีวิต

กบัการท างาน ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากร และบรรยากาศในการท างาน ส่วนบุคลากร

สายสนับสนุนต้องการให้วิทยาลัยปรับปรุงใน 3 ล าดับได้แก่ ความก้าวหน้าในอาชีพ การจัด 

สวสัดิการให้บุคลากร และบริหารผลตอบแทนการท างาน จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัพบว่า

แนวทางการส่งเสริมดา้นการหาความรู้ ประกอบดว้ย 5  แนวทาง ซ่ึงมีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงท่ีสุด คือ 

ส่งเสริมให้มีการท าแบบประเมินส ารวจความเครียด/ปัญหาหรือความต้องการช่วยเหลือให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ควรให้ความส าคัญกับปัญหาต่าง ๆ ท่ี

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเผชิญ โดยมีการพูดคุยสอบถามโดยตรง และจัดจ้าง

นักจิตวิทยาอย่างน้อยสถานศึกษาละ 1 ท่าน รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการ

ออกแบบและวางแผนกิจกรรมการพกัผ่อนเพื่อคลายความเครียด โดยค านึงถึงเป้าหมายของการ

พกัผอ่นทั้งทางร่างกายและจิตใจ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย รองลงมาคือ สร้างความเขา้ใจและเห็นถึง

ความส าคญัของการพกัผ่อนท่ีเพียงพอ มีความยืดหยุ่นในการท างานและการด าเนินชีวิต โดยการ

ประชาสัมพนัธ์หรือจดัอบรม และลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ าเป็น และไม่เพิ่มภาระงานหรือ

ก ากบัติดตามงานในวนัหลุดของทางราชการ มีการออกนโยบายไม่ส่งงานผา่นช่องทางออนไลน์หลงั

เลิกงานตามเวลาของทางราชการ ตามล าดบั 

5.2.6 ดา้นการใชเ้งินเป็น (Happy Money) ความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองคก์รแห่งความสุข

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ล าดบั

ท่ี 6 ประเดน็ท่ีมีความตอ้งการสูงสุด คือ การปลอดหน้ีสิน รองลงมาคือ การมีเงินเกบ็ออมในแต่ละเดือน 

และค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมด จากการท างานในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย ตามล าดบั การรู้จกั

เก็บ รู้จกัใช ้ไม่ใชสุ้รุ่ยสุร่ายใชจ่้ายเท่าท่ีจ าเป็น และการวางแผนรายรับร่ายจ่ายท่ีดี ส่งผลใหบุ้คลากรใน

องคก์รมีความสุขและส่งผลต่อการท างาน สอดคลอ้งกบับทความของ กอปรลาภ อภยัภกัด์ิ (2563) ได้

เขียนบทความเร่ืองบรรยากาศองคก์รแห่งความสุข: คนเบิกบาน งานส าเร็จ พบว่าการสร้างบรรยากาศ

องค์กรแห่งความสุขประกอบด้วยปัจจัยหลายปัจจัยหน่ึงในนั้ นคือ ปัจจัยด้านค่าตอบแทนและ
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สวสัดิการท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้คนท างานมีความสุข การจดัค่าตอบแทน และสวสัดิการ

คนท างานอยา่งเหมาะสมส่งผลต่อบรรยากาศในการท างานพบว่าแนวทางการส่งเสริมดา้นการใชเ้งิน

เป็นประกอบดว้ย 5 แนวทาง ซ่ึงมีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรั้บความรู้ในดา้นการเงินและสวสัดิการทางกฎหมายท่ีควรจะไดรั้บ ตั้งแต่เขา้ท างาน

ตลอดจนขอ้บังคบัในการปฏิบัติตนด้านต่าง ๆ รองลงมาคือ อบรมให้ความรู้กับขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในเร่ือง การวางแผนทางการเงิน การบริหารเงิน ส่งเสริมการจดัท าบญัชีราบรับ-

รายจ่ายเป็นประจ า รองลงมาคือ ส่งเสริมความรู้ให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ย

กิจกรรมอบรมให้ความรู้ในเร่ือง การวางแผนเก็บออมเงินและการจดัการออมเงินในระยะยาวส าหรับ

อนาคตและวยัเกษียณ สร้างค่านิยมรู้จกัวินยัการออม เพื่อมีเงินออมในแต่ละเดือนและอนาคตรองลงมา

คือสนับสนุนการท างานอดิเรกสร้างรายได้เสริมตามความถนัดและส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมี

ความสามารถจดัอบรมให้ความรู้ และจดัสวสัดิการในดา้นสาธารณูปโภคเบ้ืองตน้อย่างอยา่งเพียงพอ 

ตามล าดบั 

5.2.7 ดา้นน ้าใจงาม (Happy Heart) ความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองคก์รแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ล าดบั

ท่ี 7 ประเด็นท่ีมีความตอ้งการสูงสุด คือ การมีความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือนครอบครัว รองลงมา

คือ การส่ือสารพูดคุยกบัเพื่อนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร และการมีความเต็มใจในการท าประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม ตามล าดบั การท างานร่วมกนัและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีในท่ีท างานมีน ้ าใจและคิดถึงคนอ่ืน 

เต็มใจช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันย่อมส่งผลต่อการท างานในองค์กรท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการ

ท างานและกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส์ร้างความสมัพนัธ์ท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ Ahmed et al. (2020) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ความสุขในการท างานและความสัมพนัธ์

กับแรงจูงใจของครูในโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า ความสุขเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถกระตุ้น

กิจวัตรประจ าว ันของบุคคลสร้างความตระหนักในตนเอง ความคิดสร้างสรรค์และสร้าง

ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีกลม ความสุขในท่ีท างานเป็นกญุแจส าคญัในการสร้างความคิดเชิงบวกใน

ทีมงาน ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ของ Sapearman แสดงระดบัความสุขในท่ีท างานและแรงจูงใจ

ในการท างานของครูในระดบัสูง พบว่าแนวทางการส่งเสริมดา้นน ้ าใจงามประกอบดว้ย 4 แนวทาง

ซ่ึงมีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงท่ีสุด คือ สร้างวฒันธรรมในการท างาน ลกัษณะการช่วยเหลือซ่ึงกนั อยู่

ร่วมกนัแบบครอบครัว รู้จกัการแบ่งปันและการใหผ้า่นการท ากิจกรรมร่วมกนั ดว้ยกิจกรรมส่งเสริม

การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร รองลงมาคือสร้างค่านิยมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาส่ือสารพูดคุยกนัในเชิงบวก ส่งเสริมการส่ือสารแบบ 2 ทางช่วยใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของอีก

ฝ่าย สร้างขวญัก าลงัใจในโอกาสส าคญัต่าง ๆ รองลงมาคือ มีการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วมของ
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ทุกคนภายในองคก์ร เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร

ส่งผลใหบุ้คลากรตอ้งการพฒันาองคก์รและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน ส่งเสริมขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาจิตอาสาพฒันาชุมชน และทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่งเสริมการเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน โดยการจดักิจกรรมจิตอา

สส่งเสริมประโยชน์ส่วนรวมและให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วม 

สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใจการจดักิจกรรมอยา่งครบถว้น ตามล าดบั 

5.2.8 ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) ความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นองคก์รแห่งความสุขของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ล าดบั

ท่ี 8 ประเด็นท่ีมีความต้องการสูงสุด คือ การให้อภัยต่อผูส้ านึกผิด รองลงมาคือการยอมรับใน

ความผิดท่ีท่านกระท า และการขอโทษในความผิดท่ีท่านกระท า ตามล าดบั เน่ืองจาก คุณธรรมเป็น

พื้นฐานของการอยูร่่วมกนัของคนในองคก์รและสังคม หากทุกคนมีความธรรมเป็นฐานรู้จกัขอโทษ

และให้อภยัซ่ึงกนัและกนัยอ่มส่งผลใหทุ้กคนในองคก์รท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุขสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ฐิติกรณ์ อาจะสมิต (2563) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรแห่งความสุขสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจยั

พบว่าสภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยุใ่นระดบัปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ประกอบดว้ยหลกัการ 5 ดา้น คือหลกัความยุติธรรม หลกัการสร้างเสริมสุขภาพ หลกัวฒันธรรม

องคก์รแบบครอบครัว หลกัการมีส่วนร่วมและหลกัการมีคุณค่าของงาน พบวา่ แนวทางการส่งเสริม

ดา้นคุณธรรมประกอบดว้ย 4 แนวทางซ่ึงมีแนวทางท่ีกล่าวถึงสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมกิจกรรมการคน้หา

ส่ิงดี ๆ ในขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ดว้ยการส่ือสารในบรรยากาศท่ีเปิดโอกาส

และรับฟังเหตุผลของฝ่ายท่ีกระท าผิด รองลงมาคือ  ควรระดมความคิดออกแบบและวางแผนแนว

ทางการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีใหเ้กิดข้ึนกบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ย

การจัดกิจกรรมส่งเสริมความอดทนความรอบคอบและมีน ้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เป็น

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รู้จกัอดทน อดกลั้นต่ออารมณ์ และสามารถให้อภยัต่อผู ้

ส านึกผิในความผิดท่ีกระท าลงไป รองลงมาคือ ประเมินความเขา้ใจในการรู้กฎระเบียบขอ้บงัคบั

อตัราโทษท่ีไดรั้บเม่ือกระท าผิด เพื่อสร้างความเขา้ใจในเร่ืองกฎระเบียบขอบงัคบัหลกัเกณฑใ์นโทษ

ท่ีได้รับ และมีการบังคบัใช้กฎและปฏิบัติตามกฎโดยเป็นการส่งเสริมจิตส านึกท่ีมาจากภายใน 

ร่วมกบัเสริมแรงทางบวก รองลงมาคือ สร้างค่านิยมเชิงบวกในการกระท าความผิดแลว้ขอโทษหาก

ความผิดนั้นเป็นจริง ช่วยปลูกฝ่ังค่านิยมในเร่ืองการอยูร่่วมกนัและเคารพสิทธิผูอ่ื้น ส่งเสริมกิจกรรม

ค่ายคุณธรรม จริยธรรม/กิจกรรมตักบาตรท าบุญ สวดมนต์ทุกวนัศุกร์ จนเกิดเป็นจิตส านึกท่ีดี 

ตามล าดบั 
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5.3 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  

 

5.3.1 ด้านสุขภาพดี (Happy Body) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การ

รับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลกัโภชนาการ รองลงมาคือ การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์

ทุกชนิด และ การออกก าลงักายสม ่าเสมอ ตามล าดบั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัควรมีการจดักิจกรรม

ส่งเสริมการเลือกรับประทานอาหารท่ีดี จดักิจกรรมการลด ละ เลิก เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ และ

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้  

5.3.2 ดา้นครอบครัวท่ีดี (Happy Family) ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ การมี

เวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่งเพียงพอ รองลงมาคือ บุคคลในครอบครัวของท่านมีความใส่ใจ/สนใจให้

ค าปรึกษา และการมีกิจกรรมร่วมกบัครอบครัวสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ตามล าดบั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดั 

ควรมีการส ารวจปัญหาการใช้เวลากับครอบครัว จดักิจกรรมร่วมกับสมาชิกในครอบครัวของ

บุคลากร และจดัสถานท่ีส าหรับการจดักิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัวของบุคลากร เป็นตน้ 

5.3.3 ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) ผลการศึกษาความต้องการ

จ าเป็นสูงสุด คือ การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสังคม รองลงมาคือ การ รู้สึกปลอดภยัใน

ชีวิตและทรัพยสิ์น และการมีความสงบสุขในสังคมไทย ตามล าดบั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัควรมอง

ความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นภารกิจหลัก สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร และผู ้บริหาร

สถานศึกษาเป็นตน้แบบท่ีดีใหก้บับุคลากรในการปฏิบติัตน ปฏิบติังาน เป็นตน้ 

5.3.4 ดา้นการหาความรู้ (Happy Brain) ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ การมี

การเรียนรู้เพื่อเพิ่มความกา้วหน้าในการท างาน รองลงมาคือ การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดู

งานเพื่อพฒันาทกัษะหรือความสามารถของตนเอง และการหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ตามล าดบั ซ่ึง

หน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดกิจกรรมการฝึกอบรมทั้ งความรู้และทักษะปฏิบัติการ สนับสนุน

การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากร เป็นตน้ 

5.3.5 ด้านผ่อนคลาย (Happy Relax) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น สูงสุด  คือ

ความสามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ รองลงมาคือ การมีกิจกรรมพกัผอ่นเพื่อลดความเครียดอยูเ่สมอ 

และการนอนหลบัพกัผ่อนมากกว่า 7 ชัว่โมง ตามล าดบั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดั ควรมีการท าแบบ

ประเมินความเครียด พดูคุยสอบถามโดยตรง และจดัจา้งนกัจิตวิทยาประจ าสถานศึกษา เป็นตน้ 

5.3.6 ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การ

ปลอดหน้ีสิน รองลงมาคือ การมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน และค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมดจากการ

ท างานในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย ตามล าดบั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดั ควรจดักิจกรรมอบรมให้
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ความรู้ในเร่ืองการวางแผนการเงิน การบริหารเงิน การท าบัญชีรายรับรายจ่าย จัดสวสัดิการ

สาธารณูปโภคเบ้ืองตน้ เป็นตน้ 

5.3.7 ด้านน ้ าใจงาม (Happy Heart) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  การมี

ความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือนครอบครัว รองลงมาคือ การส่ือสารพดูคุยกบัเพื่อนอยา่งกลัยาณมิตร

และการมีความเต็มใจในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม ตามล าดบั หน่วยงานตน้สังกดัควรสร้าง

วฒันธรรมในการท างานลกัษณะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และพูดคุยเชิงบวก และทุกคนมีส่วนร่วม

ในการออกแบบกิจกรรมจิตอาสา จดักิจกรรมจิตอาสา เป็นตน้ 

5.3.8 ดา้นคุณธรรม (Happy Soul) ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ การให้อภยั

ต่อผูส้ านึกผิด รองลงมาคือ การยอมรับผิดท่ีท่านกระท า และการตอบแทนผูมี้พระคุณท่ีช่วยเหลือ

ท่านเสมอ ตามล าดบั หน่วยงานตน้สังกดัควรส่งเสริมการเปิดโอกาสรับฟังเหตุผลของฝ่ายท่ีกระท า

ผิด วางแผนแนวทางการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประเมินความเขา้ใจเก่ียวกับกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั และสร้างค่านิยมเชิงบวกในการกระท าผดิแลว้ขอโทษหากความผดินั้นเป็นจริง เป็นตน้ 

 

5.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจิัยคร้ังต่อไป 

 

5.4.1 ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

5.4.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการ

พฒันาและเสริมสร้างองคก์รแห่งความสุขมากยิง่ข้ึน 
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ตารางวเิคราะห์ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ข้อ ข้อค าถาม 

ประมาณค่าความคดิเห็น

ของผู้ทรงคุณวฒิุคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

1. ด้านสุขภาพด ี(Happy Body) 

1 การรับประทานอาหารท่ีดี มี

ประโยชน์ ถูกหลกัโภชนาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2 การออกก าลงักายสม ่าเสมอ +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3 การไม่สูบบุหร่ี/ใบจาก/ยาเสน้ อ่ืน ๆ  +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4 การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์

ทุกชนิด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5 การมีสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและ

จิตใจ 

+1 +1 -1 1 0.33 ไม่สอด 

คลอ้ง 

2. ด้านน า้ใจงาม (Happy Heart) 

6 การมีความเอ้ืออาทรและรู้สึก

ห่วงใยต่อคนรอบข้างเสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

7 การให้การช่วยเหลือและมี

น ้าใจแบ่งปันส่ิงต่างๆ ต่อคน

รอบข้างเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

8 การให้ความส าคัญกับการ

ท างานเป็นทีม 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

9 การมีความสัมพนัธ์ในท่ี

ท างานเสมือนครอบครัว  

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10 การส่ือสารพูดคุยกับเพื่อน

ร่วมงานในโรงเรียนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

11 การมีการแลกเปล่ียนความรู้

ในการท างานระหว่างกันเสมอ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

12 การมีความเต็มใจและยินดีใน

การท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

13 การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม เป็นประจ า 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ประมาณค่าความคดิเห็น

ของผู้ทรงคุณวฒิุคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

14 การได้ท ากิจกรรมท่ีสามารถ

ท าได้ด้วยตนเองและมี

ประโยชน์ต่อสังคม 

+1 0 0 1 0.33 ไม่

สอดคลอ้ง 

3. ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 

15 การนอนหลบัพกัผอ่นมากกวา่ 7 

ชัว่โมงอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

16 การมีการท ากิจกรรมเพื่อเป็น

พกัผอ่นหยอ่นใจอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

17 ความสามารถในการหาวิธีการ

ผอ่นคลายจากความเครียดได ้

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

18 การคิดวา่ชีวิตท่านเป็นไปตามท่ี

ท่านคาดหวงั 

+1 0 -1 0 0.00 ไม่

สอดคลอ้ง 

19 ความสามารถในการจดัการกบั

ปัญหาต่าง ๆ ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 

20 การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ความกา้วหนา้ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

21 การหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

22 ความพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนองค์

ความรู้กบัผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

23 การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรม 

ศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาทกัษะหรือ

ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านคุณธรรม (Happy Soul) 

24 การปฏิบติัตามหลกัคุณธรรม

พื้นฐานของการอยูร่่วมกนั 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

25 การปฏิบติักิจตามศาสนาเพื่อให้

จิตใจสงบ 

+1 0 0 1 0.33 ไม่

สอดคลอ้ง 

26 การใหอ้ภยัต่อผูส้ านึกผดิ +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ประมาณค่าความคดิเห็น

ของผู้ทรงคุณวฒิุคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

27 การยอมรับในความผดิท่ีท่านกระท า +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

28 การขอโทษในความผดิท่ีท่านกระท า +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

29 การตอบแทนผูมี้พระคุณท่ี

ช่วยเหลือท่านเสมอ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) 

30 การมีการวางแผนการซ้ือสินคา้

อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

31 การปลอดหน้ีสิน +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

32 การมีเงินเกบ็ออมในแต่ละเดือน +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

33 ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมด จาก

การท างานในแต่ละเดือนเพียงพอ

ต่อรายจ่าย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

34 การมีการวางแผนเพื่อการเกษียณ +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านครอบครัวด ี(Happy Family) 

35 การมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่ง

เพียงพอ 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

36 การมีกิจกรรมร่วมกบัคนใน

ครอบครัวสปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

37 การขอค าแนะน าหรือค าปรึกษา

จากบุคคลในครอบครัว 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

38 การมีครอบครัวท่ีคอยสนบัสนุน

ท่าน 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

39 บุคคลในครอบครัวของท่านมี

ความใส่ใจ/สนใจใหค้ าปรึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านความสุขขององค์กร (Happy Society) 

40 การมี เพื่อนร่วมงานท่ีมี

ความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

41 การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/

ขอ้บงัคบัของสงัคม 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 



120 

ข้อ ข้อค าถาม 

ประมาณค่าความคดิเห็น

ของผู้ทรงคุณวฒิุคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

42 การรู้สึก ปลอดภยัในชีวิตและ

ทรัพยสิ์น 
+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

43 ความสามารถขอความช่วยเหลือ

จากคนในโรงเรียนของท่านเสมอ 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

44 การมีความสงบสุขของ

สงัคมไทย 
+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พเิศษ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

…………………………………………………………………………………… 

ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับ

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรีโดยแบบสอบถามประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษาในการเป็นองคก์รแห่ง

ความสุข 

 ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุข 

 โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และขอความอนุ เคราะห์ให้ ท่ านตอบ

แบบสอบถามให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อให้การวิจยัน้ีมีผลสรุปท่ีน่าเช่ือถือและ

สามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง  ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามจะเป็นความลับไม่มี

ผลกระทบต่อผูใ้หข้อ้มูล  

 ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีเล็งเห็นถึงความส าคญัของการวิจยัในคร้ังน้ีและให้ความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามดว้ยดี อนัจะส่งผลถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

 

 

      นางสาววรัญญา เศษตะสัตย ์

     นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                       มหาวิทยาลยัรังสิต 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พเิศษ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องวา่ง      ⃞ ท่ีตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

 1)      ⃞ ชาย     2)      ⃞ หญิง 

2. อายุ  

 1)      ⃞ นอ้ยกวา่ 30 ปี    2)      ⃞ 30-40 ปี 

 3)      ⃞ 41-50 ปี     4)      ⃞ มากกวา่ 50 ปี 

3. ระดับการศึกษา  

 1)      ⃞ ต ่ากวา่ปริญญาตรี    2)      ⃞ ปริญญาตรี 

 3)      ⃞ ปริญญาโท    4)      ⃞ ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งปฏิบัติงาน 

 1)      ⃞ ผูบ้ริหารสถานศึกษา   2)      ⃞ ขา้ราชการครู 

 3)      ⃞ ครูอตัราจา้ง    4)      ⃞ เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 

5. สถานภาพการสมรส 

 1)      ⃞ โสด     2)      ⃞ แต่งงานและอยูด่ว้ยกนั 

 3)      ⃞ แต่งงานและไม่อยูด่ว้ยกนั   4)      ⃞ อยูด่ว้ยกนัโดยไม่ไดแ้ต่งงาน 

 5)      ⃞ หยา่ร้าง 

6. ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในองค์กร 

 1)      ⃞ นอ้ยกวา่ 1 ปี    2)      ⃞ ระหวา่ง 1-2 ปี 

 3)      ⃞ ระหวา่ง 3-5 ปี    4)      ⃞ ระหวา่ง 6-9 ปี 

 5)      ⃞ ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษาในการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีรายละเอีย

ดงัน้ี 

 5 หมายถึง มี สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัในระดบั มากท่ีสุด  

4 หมายถึง มี สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัในระดบั มาก 

3 หมายถึง มี สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัในระดบั ปานกลาง  

2 หมายถึง มี สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัในระดบั น้อย  

1 หมายถึง มี สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัในระดบั น้อยท่ีสุด 

ข้อ รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสุขภาพดี (Happy Body) 

1 การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลกั

โภชนาการ 

          

2 การออกก าลงักายสม ่าเสมอ           

3 การไม่สูบบุหร่ี/ ใบจาก/ ยาเส้น อ่ืน ๆ           

4 การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลทุ์กชนิด           

ด้านน า้ใจงาม (Happy Heart) 

5 การมีความเอ้ืออาทรต่อคนรอบข้าง           

6 การให้การช่วยเหลือแบ่งปันส่ิงต่างๆ ต่อคน

รอบข้าง 

          

7 การให้ความส าคญักับการท างานเป็นทีม           

8 ก ารม ีค ว ามส ัมพ นั ธ ์ใน ที ่ท า ง าน เห ม ือ น

เสมือนครอบครัว 

          

9 การส่ือสารพูดคุยกับเพื่อนอย่างเป็น

กัลยาณมิตร 

          

10 การมีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการท างาน

ระหว่างกันเสมอ 

          

11 การมีความเต็มใจในการท าประโยชน์เพื ่อ

ส่วนรวม 

          

12 การ เข ้าร่ วมกิจกรรม ที ่เ ป็นประโยชน ์ต ่อ

ส่วนรวมเป็นประจ า 
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ข้อ รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 

13 การมีการนอนหลบัพกัผอ่นมากกวา่ 7 ชัว่โมงอยู่

เสมอ 

          

14 การมีกิจกรรมพักผ่อนเพื่อลดความเครียดอยู่

เสมอ 

          

15 ค ว าม ส าม ารถห าวิ ธี ก าร ผ่ อ น ค ล าย จ าก

ความเครียดได ้

          

16 ความสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้           

ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 

17 การมีการเรียนรู้เพื ่อ เพิ ่มความก ้าวหน้าใน

การท างาน 

          

18 การหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ           

19 ความพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนองค์ความรู้กับ

ผูร่้วมงาน 

          

20 การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อ

พฒันาทักษะหรือความสามารถของตนเองอยู่

เสมอ 

          

ด้านคุณธรรม (Happy Soul) 

21 การปฏิบัติตามหลักธรรมในศาสนาของท่าน           

22 การใหอ้ภยัต่อผูส้ านึกผดิ           

23 การยอมรับในความผดิท่ีท่านกระท า           

24 การขอโทษในความผดิท่ีท่านกระท า           

25 การตอบแทนผูมี้พระคุณท่ีช่วยเหลือท่านเสมอ           

ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) 

26 การมีการวางแผนการซ้ือสินคา้อยูเ่สมอ           

27 การปลอดหน้ีสิน           

28 การมีเงินเกบ็ออมในแต่ละเดือน           

29 ค่าตอบแทนท่ีท่านไดรั้บทั้งหมด จากการท างาน

ในแต่ละเดือนเพียงพอต่อรายจ่าย 

          

30 การมีการวางแผนเพื่อการเกษียณ           
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ข้อ รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านครอบครัวดี (Happy Family) 

31 การมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่งเพียงพอ           

32 การมีกิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัวสปัดาห์

ละ 1 คร้ัง 

          

33 การขอค าแนะน าหรือค าปรึกษาจากบุคคลใน

ครอบครัว 

          

34 การมีครอบครัวท่ีคอยสนบัสนุนท่าน           

35 บุคคลในครอบครัวของท่านมีความใส่ใจ/สนใจ

และใหค้ าปรึกษา 

          

ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) 

36 การมี เพื่อนร่วมงานท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั            

37 การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสงัคม           

38 การรู้สึก ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น           

39 การสามารถขอความช่วยเห ลือจากคนใน

โรงเรียนของท่านไดเ้สมอ 

          

40 การคิดวา่สงัคมไทยมีความสงบสุข           

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดใหญ่พเิศษสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

…………………………………………………………………………………… 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 

 

 2. แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  

 ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 ประเดน็ค าถามเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษาใน

การเป็นองคก์รแห่งความสุข 

 

 3. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น ซ่ึงจะไม่มี

ผลกระทบต่อหน่วยงาน หรือบุคคล กบัผูส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้

กรุณาให้การสัมภาษณ์เพื่อให้การวิจยัน้ีมีผลสรุปน่าเช่ือถือ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่าง

แทจ้ริง จกัขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ 

 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการให้สัมภาษณ์คร้ังน้ีเป็น

อยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

1. ช่ือ-นามสกุล 

.............................................................................................................................................. 

 

2. วฒิุการศึกษาสูงสุด 

.............................................................................................................................................. 

 

3. สาขาวิชา 

.............................................................................................................................................. 

 

4. ต าแหน่งปัจจุบนั 

.............................................................................................................................................. 

 

5. ประสบการณ์การท างาน 

.............................................................................................................................................. 
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ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

แนวทางการพฒันาในประเดน็ดงัต่อไปนี ้

ด้านสุขภาพด ี(Happy Body)  

1. การรับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ ถูกหลกัโภชนาการ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลทุ์กชนิด

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3. การออกก าลงักายสม ่าเสมอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family)  

1.การมีเวลาอยูก่บัครอบครัวอยา่งเพียงพอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. บุคคลในครอบครัวมีความใส่ใจ/สนใจและใหค้ าปรึกษา

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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3. การมีกิจกรรมร่วมกบัคนในครอบครัวสปัดาห์ละ 1 คร้ัง

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society)   

1.การปฏิบติัตามกฎระเบียบ/ขอ้บงัคบัของสังคม

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. ความรู้สึกปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3. การมีความสงบสุขของสังคมไทย

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 

1.การมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความกา้วหนา้ในการท างาน

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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2. การมีโอกาสท่ีจะรับการอบรมศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาทกัษะหรือความสามารถของตนเอง

อยูเ่สมอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3.การหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax)  

1.ความสามารถในการจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ได้

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. การมีกิจกรรมพกัผอ่นเพือ่ลดความเครียดอยูเ่สมอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3. การนอนหลบัพกัผอ่นมากกวา่ 7 ชัว่โมงอยูเ่สมอ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money)  

1.การปลอดหน้ีสิน

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. การมีเงินเกบ็ออมในแต่ละเดือน

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3. ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บทั้งหมดจากการท างานในแต่ละเดือนเพยีงพอต่อรายจ่าย

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านน า้ใจงาม (Happy Heart) 

1.การมีความสัมพนัธ์ในท่ีท างานเสมือนครอบครัว

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. การส่ือสารพดูคุยกบัเพื่ออยา่งเป็นกลัยาณมิตร

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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3. การมีความเตม็ใจในการท างานเพื่อประโยชน์

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ด้านคุณธรรม (Happy Soul)  

1.การใหอ้ภยัต่อผูส้ านึกผดิ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

2. การยอมรับในความผดิท่ีท่านกระท า

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

3. การขอโทษในความผดิท่ีท่านกระท า

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ประวติัผู้วจิัย 

 

ช่ือ วรัญญา เศษตะสตัย ์

วนั เดือน ปีเกิด 6 พฤษภาคม 2538 

สถานท่ีเกิด จงัหวดับึงกาฬ ประเทศไทย 

ประวติัการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัอุดรธานี 

ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์, 2560 

มหาวิทยาลยัรังสิต 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 2566 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 29 ต าบลสวนใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ต าแหน่งปัจจุบนั ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี
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