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Abstract 

This research aimed to: 1) investigate current status, desired status, and needs for 
academic leadership development of secondary school administrators in Songming County, 
Yunnan, China, and 2) propose guidelines on academic leadership development for those 
administrators. The population was 811 teachers in secondary schools located in Songming 
County, Yunnan, China. The samples were 245  teachers, the size of which was determined using 
Krejcie and Morgan (1970)’s sample size calculation. The tools were a 5-scale questionnaire and a 
semi-structure interview. The questionnaires were completed by 245 respondents or 94.23% of the 
samples. Data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation. Prioritization of 
needs was conducted using Modified Priority Needs Index (PNI modified). The results revealed 
that 1) the current and the desired statuses of academic leadership were high and highest, 
respectively. In terms of needs for development, it was found that the first priority was the 
development of learning resources, learning materials, and learning environment, followed by 
instruction management, educational supervision, curriculum administration, and goal setting, 
respectively. 2) The research proposed three developmental approaches, ten qualities, and thirty 
guidelines.  

(Total 125 pages) 
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ตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน น าเสนอในรูปแบบของค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า PNIModified ดา้นการนิเทศการศึกษา 
แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์
และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน น าเสนอในรูปแบบของค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า PNIModified ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์
และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน น าเสนอในรูปแบบของค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า PNIModified ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การศึกษาตอ้งพฒันาสู่ความทนัสมยั เปิดสู่โลกและอนาคต(เต้ิง เส่ียวผิง, 1983)ระบบ
การศึกษาของจีนถือเป็นระบบการศึกษาท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยนักเรียนท่ีศึกษาอยู่ภายใตร้ะบบ
การศึกษาของจีนนั้นคิดเป็นสัดส่วนราวร้อยละ 20 จากทัว่โลก รัฐบาลจีนจึงให้ความส าคญัต่อการ
พฒันาดา้นการศึกษาอยา่งมาก เหนือกวา่การพฒันาดา้นอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี 1986 เป็นตน้มา รัฐบาลไดอ้อก
กฎหมายการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปีพร้อมทั้งมีการจดัสรรงบประมาณการศึกษาแก่นกัเรียนจีน โดยใน
ปัจจุบนั คาดว่าจะมีประชากรราวร้อยละ93 ของประชากรทัว่ประเทศท่ีจบการศึกษาภาคบงัคบัน้ี 
รัฐบาลประเทศจีนไดมี้แผนพฒันาทางดา้นการศึกษาโดยมีแนวนโยบายว่าภายในปีคศ.2025 จะตอ้ง
มีการด าเนินการในดา้น การเสริมสร้างคุณภาพการจดัการศึกษาภาคบงัคบั สร้างโรงเรียนมีลกัษณะ
พิเศษ  การฝึกอบรมครู การปฏิรูปหลกัสูตร การสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนส่งเสริมการพฒันา
ลกัษณะ ปรับปรุงความรู้หลกัของนกัเรียน เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการกระบวนการสอน ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีได้มาตรฐานและเป็น
วิทยาศาสตร์ เสริมสร้างการนิเทศการสอนเสริมสร้างช้ีแนะส าหรับโรงเรียนท่ีอ่อนแอ (Songming 
County "14th Five-Year" Education and Sports Development Plan, 2021) 

 
การจัดการศึกษาของจีนนั้ น มีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดทิศทาง ออกกฎหมาย 

รับผดิชอบโดยตรงในเร่ืองของการบญัญติักฎหมาย ก าหนดนโยบายและแผนงานดา้นการศึกษา ดูแล
และวางแผนการพฒันาระบบการศึกษาจีน เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา มีภาคเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงานส าคญัในการจดัการศึกษา ตามเจตนารมณ์กฎหมาย
แม่บทในการบริหารท่ีก าหนดให้รัฐ นอกจากน้ีรัฐบาลยงัสนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับและ
ภาคเอกชนมีบทบาทในการลงทุนหรือการบริหารจดัการการศึกษาอีกดว้ย กฎหมายการศึกษาแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีนไดมี้การประกาศแกไ้ขปรับปรุงในปีคศ.2009เป็นกฎหมายพื้นฐานทาง
การศึกษา ได้ก าหนดการศึกษาในระบบของสาธารณรัฐประชาชนจีนแบ่งเป็นการศึกษาก่อน
ประถมศึกษา การศึกษาระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาและระดบัอุดมศึกษา การศึกษาภาค
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บงัคบั ของสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นเวลา 9 ปีประกอบดว้ยประถมศึกษา 6 ปีและมธัยมศึกษา
ตอนตน้ 3 ปี  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน ประเทศ
จีนไดเ้ปิดรับนกัเรียนท่ีจบการศึกษาในระดบัประถมศึกษาป่ีท่ี 6 ไดเ้ขา้ศึกษาต่อในมธัยมศึกษาตอน
เปิดท าการสอนตั้ งแต่มัธยมศึกษาปีท่ี1 ถึงปีท่ี 3โดยยึดหลกัการจัดการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวนโยบายและขอ้ก าหนดของรัฐบาลมีภารกิจท่ีตอ้งจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน ให้นักเรียนมี
คุณภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ ท าให้โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆใน
โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
การจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเม่ือการบริ
หารงานวิชาการประสบความส าเร็จและการท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและ
การจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากการ
บริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา
เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 
2553)  

 
การศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่ง ตอ้ง

ด าเนินการพฒันาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ เพื่อพฒันา 
คุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการยอ่มด าเนินการใหส้ถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและ ได้
มาตรฐาน เพื่อมุ่งไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ยิง่ผูบ้ริหาร สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงจะ
ท าให้การจดั การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพน าพาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายผูน้ าสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู้เน้ือหาทางวิชาการ การประเมิน และเทคนิคการสอน เราก าลงัด าเนินการเพื่อพฒันาทกัษะ
ของครูในการรวบรวม วิเคราะห์ และใช้ขอ้มูลในการตดัสินใจ ผูน้ าท างานร่วมกับครู นักเรียน 
ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชน และสถาบนัท่ีรับรองว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้
ของนกัเรียนทุกคน ซ่ึงหมายความว่าจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าร่วมกนัระหว่างสมาชิกโรงเรียนเพื่อให้
แนวคิดความเป็นผูน้ ามาจากสมาชิกทุกคน แต่นัน่ไม่ไดห้มายความว่าผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีความ
รับผดิชอบน้ี แต่เราตอ้งสนบัสนุนความรับผดิชอบร่วมกนัเม่ือมีการระบุปัญหา ตดัสินใจเลือกและใช้
ทกัษะท่ีส าคญัส าหรับผูน้ าแห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น ทกัษะการสร้างทีมและทกัษะการจดัการความ
ขดัแยง้ เพื่อให้แน่ใจว่ามีสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ร่วมกนัในทุกห้องเรียน สถาบนัการศึกษาใดเป็น
ผูน้ ามีหลายอยา่งท่ีไม่สามารถท าไดส้ าเร็จในต าแหน่งเดียว (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัและเป็นตวัแปรส าคญัในดา้นการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการบริหาร ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุใหม่ จึงตอ้งมีคุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหนา้ท่ี คุณธรรม
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขนั และทนัสมยั เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโลกปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทุกระดบัและปลูกฝังบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตามความ
ตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ และสร้างการมีส่วนร่วมทางการศึกษาทุกภาคส่วนให้
มีบทบาทในสังคมโดยการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกัรู้ การยอมรับ และความพร้อมใน
การมีส่วนร่วมในการท างานของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วย ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนใหม้ากข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อ
ด าเนินการใหน้กัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน (Leithwood, 2006)  

 
เห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อสถานศึกษา ในการพฒันาคุณภาพ

การเรียนการสอนผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นคนทอ้งถ่ินและท างานอยู่ท่ีซงหมิง ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑล  
ยูนาน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นขอ้มูลส าหรับ
ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้ในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน  เพื่อคุณภาพการศึกษาของชาติและทอ้งถ่ินต่อไป 

 

1.2 ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.2.1 สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานอยูใ่นระดบัใด 

 
 1.2.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานควรเป็นอยา่งไร 
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1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 

1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

 
 1.3.2 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการ  ของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 

1.4 กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานโดยการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการท่ีมีค่าความถ่ีท่ีระดบั 60%ข้ึนไป เพื่อใชเ้ป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพื่อน ามา
ศึกษาในงานวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 2) 
การนิเทศการศึกษา 3) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 4) การบริหารในการจดัการเรียนการสอนและ 
5) พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน ดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ 
1) ก า ร ก า หนด เ ป้ า หม า ย
ภารกิจของโรงเรียน 
2) การนิเทศการศึกษา 
3) ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ช้
หลกัสูตร 
4) การบริหารในการจัดการ
เรียนการสอน 
5)พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และ
สร้างบรรยากาศในการเรียน 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

ความตอ้งการจ าเป็น 
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1.5 ขอบเขตกำรวจิยั 
 
 1.5.1 ด้ำนเน้ือหำ  
 
 1.5.1.1 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยั และ
น ามาสังเคราะห์องคป์ระกอบ ซ่ึงสามารถสรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีน ามาศึกษา
ในงานวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน (2) การ
นิเทศการศึกษา (3) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร (4) การบริหารในการจดัการเรียนการสอนและ 5.
พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
  
  1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  

1.5.2.1 ประชากรคือครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูานจ านวน 811 คน 

1.5.2.2 กลุ่มตวัอย่างคือครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยูนานซ่ึงก าหนดโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 245 
คน 

 
1.6 ประโยชน์ของกำรวจิยั  
  
 1.6.1 เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาท่ีใชใ้นการก าหนด
นโยบายและวางแผนพฒันาสถานศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูาน  
  
 1.6.2 เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางไดใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าดว้ย
ตนเองและพฒันาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่การพฒันาบุคลากรให้สามารถบริหาร
จดัการงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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1.7 นิยำมศัพท์ 
 
 ภำวะผู้น ำ (Leadership) หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของกิจกรรมหรือการ
แสดงออกหรืออิทธิพล เพื่อโน้มน้าวใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลหรือหลายกลุ่มบรรลุตามความ
ประสงคโ์ดยใชอ้  านาจ อิทธิพล หรือศิลปะ เป้าหมายของกลุ่ม 
  
 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร หมายถึงพฤติกรรมและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใช้
กลยทุธ์ทางการเป็นผูน้ า และการบริหารท่ีสามารถน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมดา้นวิชาการ ให้บรรลุ
เป้าหมายและสามารถบริหารจดัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยมี 5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
  1) ก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน หมายถึงก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนใหช้ดัเจน มีกรอบเวลา มีแผนแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน การมีส่วนร่วมในการท างาน
ของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายความส าเร็จของนกัเรียน 
  2) การนิเทศการศึกษา หมายถึงการก ากับดูแลการติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนและพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซ่ึงรวมถึงการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การ
สนบัสนุนการสอน และให้ขอ้เสนอแนะแก่ครูทั้งดา้นการนิเทศและประเมินผล โดยมีศกัยภาพมุ่ง
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  3) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร หมายถึงพฤติกรรมการประสานงานกบัครูในการ
ด าเนินการเพื่อช่วยใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  4) การบริหารในการจดัการเรียนการสอน หมายถึงการควบคุมท่ีใชเ้วลานานใน
ห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงการสอบ 
เยีย่มชั้นเรียนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหก้บันกัเรียน และควรดูแลใหค้รูใชเ้วลาในหอ้งเรียนใหเ้กิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 
 5) พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน หมายถึงการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ของครู ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิ้ม การยกย่องช่ืนชม
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นักเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา แสดงความเห็นอกเห็นใจและยกย่อง
นักเรียนท่ีประสบความส าเร็จและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนซ่ึงจะน าไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคลากรทางด้านการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง  มณฑลยนูาน 
 
 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในกระบวนการการเรียนการสอนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง  มณฑลยนูาน 
 
 แนวทำงกำรพัฒนำ หมายถึง การกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้มีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดียิง่ข้ึนโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน 
 

 



 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยั 
 
 การวิจัยน้ีเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.1 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
  2.1.1 ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  2.1.2 ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  2.1.3 บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า 
  2.1.4 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
  2.2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
  2.2.2 คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
  2.2.3 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 2.3 แนวคิดการพฒันา 
      2.4 โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.6 ทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
   

2.1 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 
 2.1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า(Ledership) 

 
Royal Institute Dictionary (n.d.) ไดอ้ธิบายไวว้่า จะตอ้งแยกแยะค า 2 ค  า คือ ค  าว่า “ภาวะ

ผูน้ า” และค าวา่ “ผูน้ า” ออกจากกนั เพราะค าวา่ “ภาวะผูน้ า” นั้นเป็นค าท่ีแสดงถึงคุณสมบติัหรือเป็น
คุณสมบติัของผูน้ า เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ส่วนค าว่า “ภาวะ
ผูน้ า” นั้นพดูดว้ยภาษาพื้น ๆ แบบชาวบา้นกคื็อ “ความเป็นผูน้ า” นั้นเอง 
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Pratummapidok (1997) ไดใ้ห้ความหมายของ “ผูน้ า” ว่าค่อนขา้งจะชดัเจนในตวัเองก็คือ 
เป็นคนท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมายต่าง ๆ หรือเป็นบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกนั 
โดยท่ีว่าจะเป็นการอยู ่ร่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมมือกนัก็ตาม ให้พากนัไปดว้ยดีสู่จุดมุ่งหมายท่ีดี
งามโดยถูกตอ้งตามท านองครองธรรม 

  
Hirunto (1980) ให้ความหมายไวว้่า “ผูน้ า” คือ ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการอ านวยการจูงใจ

ริเร่ิมประนีประนอม ประสานงาน โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีและอ านาจบารมีเป็นเคร่ืองมือในลกัษณะ
ท่ีเป็นแบบพิธีการและไม่เป็นพิธีการ ทั้งน้ีเพื่อก่อใหเ้กิดพลงัร่วมของกลุ่มในการปฏิบติังานซ่ึงจะท า
ใหก้ารบริหารงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้   

  
Fiedler (1976) ใหค้วามหมายว่า ผูน้ า คือ ผูน้ าท่ีบุคคลไดม้อบหมายหนา้ท่ีให้ควบคุมหรือ

ประสานงาน กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของกลุ่ม  
  
สรุปได้ว่าผูน้ าหมายถึงบุคคลท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารต่อการบริหารงานใน

องค์การให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ บุคคลซ่ึงเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือองค์กร มี
อ านาจหน้าท่ีเหนือคนอ่ืนๆภายในองค์กรนั้นๆ มีหน้าท่ีในการสั่งการวางแผนแนะน าช้ีแนะหรือ
ปฏิบติั และมีความสามารถในการน าพากลุ่มหรือองคก์รไปสู่วตัถุประสงคห์รือสู่จุดหมายท่ีวางไว ้ 

 
Stogdill (1974) ภาวะผูน้ าคือความริเร่ิมและธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงัและ

ความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิกของกลุ่ม   
 

   พะยอม วงศส์ารศรี(2534)ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหน่ึง(ผูน้ า)ใชอิ้ทธิพลและ
อ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ 
โดยมีเป้าหมายขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง  
 

สมยศ นาวีการ (2538)  ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการของการสั่งการและใชอิ้ทธิพลต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มสมาชิกภายในองคก์าร       

    
McFarland (1979) ภาวะผูน้ าคือความสามารถท่ีจะช้ีแนะสั่งการหรืออ านวยการหรือมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นเพื่อใหมุ่้งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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Schwartz (1980) ภาวะผูน้ าคือศิลป์ในการช้ีแนะลูกน้อง หรือผูร่้วมงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ 

 
Mitchell and Larson (1987) ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้

บรรลุความตอ้งการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
  
Koontz and Weihrich (1988) ภาวะผู ้น าเป็นเร่ืองของศิลป์ของการใช้อิทธิพลหรือ

กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อใหเ้ขามีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังานจน
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  

 
Robbins (1989) ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 
 
Stoner and Freeman (1989) ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพลต่อ

กิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม  
 
Nelson and Quick (1997)  ให้ความหมายของภาวะผู ้น า  (Leadership)ว่ า  หมายถึง 

กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน 
 
สรุปไดว้่า ความหมายของภาวะผูน้ าเป็นศิลป์และความสามารถท่ีในการใชอิ้ทธิพลต่อ

กลุ่มเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แก่นหลกัของภาวะผูน้ ามี 3 ส่วน 1)ภาวะผูน้ า
ทางพฤติกรรมเป็นกระบวนการ 2)ในภาวะผูน้ ามีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั 3)ภาวะผูน้ าเกิดข้ึนท่ีองคก์ร 

 
2.1.2 ความส าคญัของผู้น าและภาวะผู้น า 

 
Stogdill (1974) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูน้ าท่ีดีมีดงัน้ี  

1) ลกัษณะทางกายผูน้ าเป็นผูท่ี้แขง็แรง มีร่างกายเป็นสง่า  
2) ภูมิหลงัทางสงัคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้มี การศึกษาและมีสถานะทางสังคมดี 
3) สติปัญญา ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาสูง มีการตดัสินใจดีและมีทกัษะในการส่ือ

ความหมายและการพูด  
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4) บุคลิกภาพ ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความต่ืนตวัอยู่เสมอควบคุมอารมณ์ไดมี้ความคิดริเร่ิม
และสร้างสรรค ์มีจริยธรรมมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  

5) ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ผูน้ าเป็นผูมี้ความปรารถนาจะท าดีท่ีสุด ปรารถนาท่ี
จะรับผดิชอบ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคมุ่งท่ีงาน  

6) ลกัษณะทางสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืน ๆ เขา้สงัคมไดเ้ก่ง มี ความเฉลียวฉลาดในการสงัคม 

 
Hoy and Miskel (2001) ไดแ้บ่งลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลออกเป็น 3 ลกัษณะไดแ้ก่

ลกัษณะทางบุคลิกภาพ ลกัษณะทางจูงใจและลกัษณะทางทกัษะดงัน้ี  
1) คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ ได้แก่ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความมัน่ใจใน

ตนเองความมีวฒิุ ภาวะทางอารมณ์ และการยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม  
2) ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขับในการท างานและมีแรงจูงใจในการสร้าง 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมัน่ท่ีจะประสบความส าเร็จและตอ้งการอ านาจ 
3) ลกัษณะทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคล ทกัษะดา้นแนวคิด และทกัษะการบริหาร 
 

 Halpin (1966) กล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงใน 5 อยา่ง ต่อไปน้ี  
1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในองคก์รมากกวา่ผูอ่ื้น  
2) มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน ๆ  
3) มีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย  
4) ไดรั้บเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า  
5) เป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 
 

Bennis and Nanus (1985) กล่าวว่า ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นสัญลกัษณ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในสังคมผูน้ าเป็นผูท่ี้จะน ากลุ่ม
ให้พน้จากความทุกขย์าก ขจดัปัญหา ขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ 
จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสงัคมท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลดงันั้น 

 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่าความส าคญัของผูน้ าคือผูน้ าจะสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูค้น 

จูงใจผูค้นให้พฒันาการท างานไปสู่อีกระดบั และยึดถือค่านิยมและวฒันธรรมของบริษทั ผูน้ าท่ีมี
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ประสิทธิภาพจะท าดงัน้ี 1) สร้างขวญัก าลงัใจ 2) เพิ่มการมีส่วนร่วม 3) สร้างความเช่ือมโยง 4) สร้าง
ความมัน่ใจ 5) สร้างวฒันธรรมองคก์รในเชิงบวก 6) ก่อใหเ้กิดนวตักรรม 

 
 ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับรู้ว่า 
อะไรคือความส าคญัใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์รแก่ผูอ่ื้นช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมาย
อยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2545) และมีผู ้
สรุปรวบรวมความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

1) ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นจุดศูนยร์วมของการท างานกลุ่ม ในการแสวงหาความ
ร่วมมือของบุคคลในกลุ่มเพื่อน าพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ 

2) ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพท่ีส่งผลต่อผูต้ามในการ
ท างานร่วมกนั ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผูน้ าซ่ึงเป็นผลจากความมี
ภาวะผูน้ านัน่เอง 

3) ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม เพราะการกระท าของผูน้ าท่ี
เป็นผลจากการมีภาวะผูน้ าส่งผลต่อปฏิกิริยาของผูต้ามว่าผูน้ าท าอะไรถา้ผูน้ าท าให้ดู ผูต้ามก็จะท า
ตามดว้ย 

4) ภาวะผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานของ
องคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

5) ภาวะผูน้ าเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมาท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล 
ต่างๆ ในกลุ่มเป็นหลกั 

6) ภาวะผูน้ าเป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืน เพื่อสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้แก่ระบบสังคม เพราะผูน้ าแต่ละองคก์ร หรือหน่วยงาน ต่างก็มีหนา้ท่ี มีบทบาท
ท่ีแตกต่างกนั แต่ทุกหนา้ท่ีต่างก็ช่วยกนัพฒันาความเจริญให้กบัสังคม ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ า
ทั้งนั้น 

7) ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารง
รักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหนา้ท่ีของภาวะ
ผูน้ าในการท าให้ระบบการตดัสินใจต่างๆท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตาม
โครงสร้างการบริหารจดัการขององคก์าร 

 
  ผูบ้ริหารขององคก์าร ควรจะมีภาวะผูน้ า  เพราะภาวะผูน้ าของบริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ประการหน่ึงท่ีมีส่วนในการก าหนดความอยูร่อดและความเจริญเติบโตขององคก์าร โดยทัว่ไปภาวะ
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ผูน้ ามีความส าคญัต่อหน่วยงาน ดงัน้ี (ศิริธร พิมพฝ์ด, 2555) 
1) เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้
2) ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน 
3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 

องคก์ารจะตอ้งมีปัจจยัเอ้ืออ านวยหลายอยา่งเพื่อท่ีจะท าใหส้มาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให ้
4) เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั 
 

เม่ือใดก็ตามท่ีหน่วยงานตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่
รอด ภาวะผูน้ าองผูบ้ริหารจะยิง่ทวีความส าคญัมากข้ึนคนท่ีมีภาวะผูน้ าดีกค็งมีคนชอบมีคนอยากเดิน
ตามเยอะข้ึน อยา่งไรก็ตามประโยชน์ของภาวะผูน้ านั้นส าคญัตรงท่ีผลลพัธ์ท่ีผูน้ ามีต่อผูติ้ดตามหรือ
องคก์ร องคก์รท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีดียอ่มสามารถขบัเคล่ือนตวัไดดี้กวา่องคก์รอ่ืนๆ จากทกัษะภาวะผูน้ าท่ี
ดีในหวัขอ้ขา้งบน เราจะเห็นไดว้า่ประโยชน์มีดงัน้ี (Tiger, 2021) 

1) แรงงานสามารถท างานไดมี้ประสิทธิภาพมากกวา่  
2) องคก์รสามารถประสบความส าเร็จไดใ้นภาวะกดดนั 
3) องคก์รมีความฉลาดทางอารมณ์มากกวา่  
4) มีเสน่ห์และสามารถดึงดูดคนไดม้ากกวา่  
5) สร้างความมัน่ใจใหผู้ติ้ดตาม  
6) พฒันาทกัษะการส่ือสารโดยรวม  
7) ท าใหอ้งคก์รเห็นค่าของความแตกต่างทางทกัษะและประสบการณ์   
8) มีความคิดสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมนวตักรรม  
 

สรุปไดว้่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าเป็นองคก์รสามารถท างานให้ส าเร็จลุล่วงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพรวดเร็ว และประสบความส าเร็จหรือไม่ภาวะผูน้ าคือปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีมีทั้งในผูน้ า
และผูต้ามขององคก์รนั้น สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จทั้งในองคก์รของตนเองและองคก์ร
อ่ืน จนขยายสู่องคก์ารระดบัประเทศ ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทั้งส้ิน 
 
 2.1.3 บทบาทและหน้าทีข่องผู้น า 
 

Etzioni (1965) ได้ศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีเป็นผูน้ า แล้วสรุปว่า
สามารถจดัไดเ้ป็น 4 แบบคือ 
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1) จะมีพฤติกรรมการท างานท่ียดึระเบียบ กฎหมายเป็นหลกัในการจดัการงานของ
องคก์าร 

2) จะมีพฤติกรรมการท างานแบบใช้อ  านาจสั่งการ ขาดมนุษยสัมพนัธ์ ติดต่อ
ปฏิสมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงานในองคก์ารตามแบบพิธีการเป็นส่วนใหญ่ 

3) จะมีการท างานท่ีเน้นการจูงใจให้เพื่อนร่วมงานในองคก์ารดว้ยความเต็มใจ มี
ส่วนร่วมในการท างาน และรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเนน้ระบบการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 

4) จะมีพฤติกรรมการท างานแบบสร้างความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึนกบับุคลากร
ทุกกลุ่มในองคก์าร โดยมีการปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างสัมพนัธภาพแบบมิตร
สมัพนัธ์กบับุคลากร 

 
  อุทยั หิรัญโต (2524) ไดจ้ดัแบ่งภาวะผูน้ าตามลกัษณะการไดม้าซ่ึงอ านาจไวเ้ป็น 3 แบบ 
ดงัน้ี 

1) บทบาทการบริหารของผูน้ าจะใชอ้  านาจตามต าแหน่งท่ีด ารงอยูอ่ยา่งเคร่งครัด 
2) บทบาทส าคญัของผูน้ าจะเน้นการใชศิ้ลปะในการจูงใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามดว้ย

ความเต็มใจ มีบุคลิกภาพโดยรวมเป็นผูท่ี้มีท่าทางสง่า น่าเคารพนับถือเป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของ
ผูร่้วมงาน 

3) ผูน้ าจดัแสดงบทบาทในฐานะบุคคลท่ีควรเคารพบูชาเป็นศูนยร์วมแห่งความภกัดี
จนไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นสัญลกัษณ์ จนเป็นท่ียดึเหน่ียวทางจิตใจของคนในองคก์ารในท่ีสุด 
 
 บทบาทหน้าท่ีของผูน้ าโดยสรุป ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการวางแผนปฏิบติัการ ผูน้ าก็มี
บทบาทและหนา้ทีซ่ึงเป็นทั้งหวัและหนา้ขององคก์รผูว้างแผนและนโยบายผูป้ระสานงาน ประสาน
คน และผูแ้กปั้ญหาอุปสรรคขององคก์ร เป็นตวัอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นผูว้ินิจฉัยตดัสินใจ
สามารถบริหารจดัการองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.1.4 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า                          
 
แนวคิดเร่ืองความเป็นผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา มีการศึกษาและรวบรวม

ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า แบ่งตามระยะการพฒันาดงัน้ี (Rotchanaruk, 2012) 
1) ทฤษฎีลกัษณะภาวะผูน้ า (Trait Theories)  
2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral   Theories) 
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3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน(Situational or Contingency  
Leadership  Theories) 

4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational  Leadership Theories) 
 

 2.1.4.1 ทฤษฎีลกัษณะภาวะผูน้ า (Trait  Theories) 
 การศึกษาภาวะผูน้ าในระยะแรกเร่ิมข้ึนในช่วงทศวรรษท่ี 1930 และ 1940 แนวคิดน้ี
มาจากทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่แห่งความเป็นผูน้ าของชาวกรีกและโรมนัโบราณ เช่ือกนัว่าภาวะผูน้ าเกิดข้ึน
เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leadership) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถพฒันา
ได ้คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิผลสูง ไดแ้ก่ความฉลาด มีบุคลิกภาพท่ีแสดงถึงความเป็น
ผูน้ าและตอ้งมีความสามารถ ผูน้ าในยุคน้ีได้แก่ นโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหงมหาราช      
พระนเรศวรมหาราช พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้ ตวัอยา่งทฤษฎีลกัษณะการ์ดเนอร์ ไดแ้ก่ 
 (1) งานของการเป็นผูน้ า กล่าวถึงงาน 9 ประการท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมี ไดแ้ก่ 
การก าหนดเป้าหมายกลุ่ม มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้วิธีการสร้างและใชแ้รงจูงใจ มีการ
จดัการ การมีความสามารถในการกระท าสามารถเรียกไดว้า่เป็นตวัแทนของกลุ่ม แสดงถึงสญัลกัษณ์
ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 (2) Leader – Constituent  Interaction  เช่ือวา่ผูน้ าตอ้งมีพลงัวิเศษเหนือบุคคล
อ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน  ความคาดหวงัของ
บุคคล และผูน้ าตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง   สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมีความ
แขง็แกร่ง  และสามารถยนือยูด่ว้ยตนเองอยา่งอิสระทฤษฎีน้ีพบว่า ไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอนหรือช้ี
ชดัของผูน้ า เพราะผูน้ าอาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา (Rotchanaruk, 2555) 
 2.1.4.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
  เป็นการพฒันาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ใหม้องในส่ิง
ท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีให้เห็นว่าทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั นักทฤษฎี ไดแ้ก่ Kurt  
Lewin,  Rensis  Likert, Blake and Mouton และ Douglas McGregor 
 (1) Kurt  Lewin’ s Studies 
 Lewin  แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น  3  แบบ  คือ 
 (1.1) ผูน้ าแบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic Leaders) จะตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยู่กบัตวัผูน้ าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน 
บางคร้ังท าให้เกิดศตัรูได้ ผูน้ าลกัษณะน้ีจะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ า
ลกัษณะน้ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรร 
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(1.2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leaders) ใชก้ารตดัสินใจ
ของกลุ่มหรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวมท างานเป็นทีม มีการ
ส่ือสารแบบ  2 ทาง ท าใหเ้พิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน  บางคร้ังการอิงกลุ่มท าใหใ้ช้
เวลานานในการตดัสินใจระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้ าลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี  

(1.3)  ผูน้ าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม  (Laissez- Faire  Leaders)  จะ
ให้อิสระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเตม็ท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน 
ไม่มีหลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ จะท าให้เกิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานไดแ้ละ
ไดผ้ลผลิตต ่า การท างานของผูน้ าลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่มมีความรับผิดชอบ
และมีแรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรร
ลกัษณะผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการเลือกใชล้กัษณะ
ผูน้ าแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย 
 (2) Likert’s  Michigan  Studies 
 (2.1) Rensis  Likert  และสถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยมิชิแกน
ด าเนินการวิจยัความเป็นผูน้ าโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีลิเคิร์ตและกลุ่มคิดประกอบดว้ยแนวคิดเก่ียวกบัความ
เป็นผูน้ า แรงจูงใจ การส่ือสาร ปฏิสัมพนัธ์ และอิทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย คุณภาพ
เป้าหมาย และการควบคุมประสิทธิภาพ โดยแบ่งลกัษณะความเป็นผูน้ าออกเป็น 4 ประเภท คือ 
  (2.1.1) Authoritative (Explortive – Authoritative) ผูบ้ริหารใช้
ระบบเผด็จการในระดับสูงและไม่ค่อยไวว้างใจผูใ้ต้บงัคบับัญชา พวกเขาสั่งการด้วยการข่มขู่
มากกว่าการชมเชย การส่ือสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัสูงสุดเป็น
อยา่งมาก 
  (2.1.2) เมตตา – กฎเกณฑท่ี์มีอ านาจเหมือนพอ่ปกครองลูก เช่ือ
ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจดว้ยการใหร้างวลั แต่บางคร้ังก็ขู่ลงโทษ อนุญาตการส่ือสารจากล่างข้ึนบน 
รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบางคร้ังก็ยอมให้ตดัสินใจได ้แต่อยู่ภายใตก้ารควบคุม
อยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 

(2.1.3) แบบฟอร์มขอค าปรึกษาผูจ้ดัการไวว้างใจพวกเขา และ
การตดัสินใจ แต่ไม่ใช่ทั้งหมด ข้ึนอยู่กบัความคิดและความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ ให้
รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ คร้ังและใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อส่ือสาร
แบบ  2  ทางจากระดบัล่างข้ึนบนและจากระดบับนลงล่าง การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจาก
ระดบับน ขณะเดียวกนัก็ยอมใหก้ารตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง  ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุก
ดา้น 
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( 2 . 1 . 4 )  แบบ มี ส่ วน ร่ วมอย่ า งแท้จ ริ ง  (Participative – 
Democratic) ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ต้บังคบับัญชายอมรับความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  มีการให้รางวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มมีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงคร่์วมกนั  มีการประเมินความกา้วหนา้ มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง
ทั้งจากระดบับนและระดบัล่าง ในระดบัเดียวกนัหรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการ
บริหารไดท้ั้งในกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มผูร่้วมงานพบว่า การบริหารแบบท่ี 4 จะท าให้ผูน้ าประสบ
ผลส าเร็จและเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัพบว่าผลผลิตสูงข้ึนดว้ย  ซ่ึงความส าเร็จข้ึนกบัการมี
ส่วนร่วมมากนอ้ยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

(3) Blake  and  Mouton’s managerial Grid 
Blake and  Mouton กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจยั 2 อย่างคือ คน (People) 

และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคนเป็น 1 – 9 และก าหนด
ผลผลิตเป็น 1 – 9 เช่นกนั และสรุปวา่ถา้คนมีคุณภาพสูงจะส่งผลใหผ้ลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูง
ตามไปดว้ยเรียกรูปแบบน้ีวา่ Nine-Nine Style (9-9 Style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ีจะ
แบ่งลกัษณะเด่นๆของผูน้ าไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานต ่ามุ่ง
คนต ่า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม 
 

 
รูปท่ี 2.1 Nine-Nine Style (9-9 Style) 
ท่ีมา:  Blake &  McCanse, 1991, p.29 
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ตามแนวคิดของ  Blake  and  Mouton  รูปแบบความเป็นผูน้ ามี 5 รูปแบบ 
(3.1) ประเภทเน้นงานประเภท 9,1 ผูน้ ามุ่งเน้นเฉพาะงานเท่านั้ น 

(Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบติั  และออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเนน้ผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพของ
ผูร่้วมงานห่างเหินผูร่้วมงาน 

(3.2) แบบมุ่งคนสูง  (Country  Club Management)  แบบ 1,9 ผูน้ าจะ
เน้นการใชม้นุษยสัมพนัธ์และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตของ
องค์การส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่
สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าอยู่ จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือว่าบุคลากรมีความสุขในการท างานการนิเทศในการท างานควรมีเพียง
เล็กน้อยไม่จ าเป็นตอ้งมีการควบคุมในการท างานลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเน้น
ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของผูร่้วมงาน เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่างๆ 

(3.3) แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1,1 ผูบ้ริหารจะ
สนใจคนและสนใจงานนอ้ยมากใชค้วามพยายามเพียงเล็กนอ้ยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย 
และคงไว้ซ่ึงสมาชิกภาพขององค์การ ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยเพราะขาดภาวะผูน้ าและมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

(3.4) แบบทางสายกลาง ( Middle   of The  Road Management)  แบบ 
5,5 ผูบ้ริหารหวงัผลงานเท่ากบัขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบ
แบบแผน ผลงานไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้ าลงั
และอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการ
ท างานหลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขดัแยง้ 
ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป 
  (3.5) แบบท างานเป็นทีม (Team   Management ) แบบ 9,9  ผูบ้ริหาร
ให้ความสนใจทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององคก์ารและ
ความตอ้งการของคนท างานจะไม่ขดัแยง้กนั เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการ
ท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมัน่ของผูป้ฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
ระหว่างสมาชิก สัมพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหารกบัผูต้ามเกิดจากความไวว้างใจ เคารพนับถือซ่ึงกนั
และกนั ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือว่า ตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น
อ านาจการวินิจฉยัสั่งการและอ านาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยูท่ี่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 
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(4) McGregor’s : Theory X  and Theory  Y 
Douglas McGregor  เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกับ

ทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมาสโลว ์ ซ่ึง McGregor  มีความเห็นว่า การ
ท างานกับคนจะตอ้งค านึงถึงธรรมชาติของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความ
ต้องการพื้นฐาน  และต้องการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องให้ส่ิงท่ีผูต้ามหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจึงจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนั
ปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

Theory X   พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนข้ีเกียจ อยากไดเ้งิน 
อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลา และตอ้งมีการลงโทษมี
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

Theory  Y  เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
เต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรร และมีศกัยภาพใน
ตนเอง (Rotchanaruk, 2012) 

2.1.4 .3  ทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์หรือภาวะฉุ กเฉิน(Situational or 
Contingency  Leadership  Theories) เป็นทฤษฎีท่ีค  านึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมของผู ้น าว่ามี
ความส าคญัต่อความส าเร็จของผูจ้ดัการ ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยไดแ้ก่ 

(1) แนวคิดทฤษฎี 3 – D รูปแบบการจดัการ 
            Reddin เพิ่มมิติประสิทธิผลใหก้บัมิติพฤติกรรมการท างานและมิติพฤติกรรม
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แบบภาวะผูน้ าต่างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยู่กบัสถานการณ์  ซ่ึง
ประสิทธิผลจะหมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีมีอยู ่แบบภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากหรือนอ้ยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัพฤติกรรมการบริหาร
ท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพนัธ์  ซ่ึงแบบภาวะผูน้ ากบัสถานการณ์ท่ีเขา้กนัไดอ้ยา่งเหมาะสม เรียกว่า  มี
ประสิทธิผล  แต่ถา้ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล  และสามารถแบ่งผูน้ า
ออกเป็น  4  แบบ 
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ตารางท่ี 2.1 แบบภาวะผูน้ า 
ผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะพื้นฐานภาวะผูน้ า ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. Deserter คือ ผูน้ าแบบละท้ิง
หนา้ท่ีและหนีงาน 

Separated ขา้ราชการ  ท างานเหมือน
เคร่ืองจกัรท่ีปราศจากความคิด
สร้างสรรคเ์พื่อท างานใหเ้สร็จวนั
แลว้วนัเล่า 

2. Autocrat  คือ ผูน้ าท่ีเอาแต่
ผลของงานอยา่งเดียว 

             Dedicated Benevolent Autocrat หมายถึงการ
มีความเมตตาและความเห็นอก
เห็นใจต่อเพื่อนร่วมงานมากข้ึน 

3. มิชชนันารี แสวงหา
ความสัมพนัธ์ เสียสละงานคน
เดียว ส่งผลใหง้านมีคุณภาพต ่า 

                Related Developer คือตอ้งรู้วิธีพฒันา
ผูติ้ดตามใหมี้ความรับผดิชอบต่อ
งานมากข้ึน 

4. ผูป้ระนีประนอมคือผูท่ี้
ประนีประนอมและ
ประนีประนอมทุกเร่ือง 

              Integrated ผูบ้ริหาร หมายถึง ตอ้งมีผลการ
ปฏิบติังานดีเยีย่มและ
ความสมัพนัธ์กย็งัดี 

ท่ีมา: Reddin, 1970 
 

องคป์ระกอบท่ีส าคญัในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี  
ปรัชญาองคก์าร  ผูบ้งัคบับญัชา  เพื่อนร่วมงาน  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และเรดดินไดเ้สนอแนะว่า
องคป์ระกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทาง
เทคโนโลย ีองคก์ารและคนดงันั้นในการบริหารจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีจะใชว้ิจารณญาณพิจารณาวา่
จะยึดองคป์ระกอบตวัใดเป็นหลกัในการใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด (Reddin, 1970) 

(2) Theory Z Organization 
Ouchi  เช่ือว่ามนุษยทุ์กคนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละความดีอยู่ในตวั ควร

เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันางาน  และมีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนล่าง 
(Decentralization) และพฒันาถึงคุณภาพชีวิต ผูน้ าเป็นเพียงผูท่ี้คอยช่วยประสานงาน  ร่วมคิดพฒันา
และใชท้กัษะในการอยูร่่วมกนั (Rotchanaruk, 2012) 
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(3) Life – Cycle Theories 
(3.1) Hersey  and  Blanchand  ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิตโดยได้รับ

อิทธิพลจากทฤษฎี Reddin และยงัยดึหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้ าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็
ได ้ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey  and  
Blanchand  ประกอบดว้ย 

(3.1.1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรม
ดา้นงาน 

(3.1 .2)  ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์  สังคม หรือ
พฤติกรรมดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 

(3.1.3) ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 
 
(3.2) Hersey  and  Blanchand  แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น   4 แบบ คือ 

(3.2.1) ผูน้ าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้ าประเภทน้ีจะให้
ค  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดและดูแลลูกนอ้งอยา่งใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบัท่ี 
1 คือ(M1) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่า 

(3.2.2) ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ าประเภทน้ีจะคอย
ช้ีแนะบา้งว่าผูต้ามขาดความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนใหท้ าพฤติกรรม
นั้นโดยการใหร้างวลัก็จะท าใหเ้กิดความเตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะท างานมาก
ข้ึน  ผูบ้ริหารจะใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารแบบ  2  ทาง และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรงอธิบายให้ผูต้าม
เขา้ใจ  จะท าให้ผูต้ามเขา้ใจและตดัสินใจในการท างานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการ
ท างานอยูใ่นระดบัท่ี 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 

(3.2.3) ผูน้ าแบบเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation)  
ผูน้ าประเภทน้ีจะคอยอ านวยความสะดวกต่างๆในการตดัสินใจ  มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 
ทางหรือรับฟังเร่ืองราว ปัญหาต่างๆจากผูต้าม  คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆทั้งทางตรงและ
ทางออ้มท าให้ผูต้ามปฏิบติังานไดเ้ตม็ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  เหมาะกบัผูต้ามท่ีมี
ความพร้อมอยู่ในระดบั 3 (M3) คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็น
บุคคลท่ีมีความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 

(3.2.4) ผูน้ าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผูบ้ริหาร
เพียงใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือเลก็ๆนอ้ยๆ   ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง  เพราะถือวา่ผูต้ามท่ี
มีความพร้อมในการท างานระดบัสูงสามารถท างานใหมี้ประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความ
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พร้อมอยูใ่นระดบั 4 (M4) คือ ความพร้อมอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเตม็
ใจหรือมัน่ใจในการรับผดิชอบการท างาน 

(4) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 
Fiedler กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน 

คือ 
(4.1) ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ า  มีส่วน

ส าคญั ท่ีจะท าใหก้ลุ่มยอมรับ 
(4.2)โครงสร้างของงาน งานท่ีให้ความส าคญัเก่ียวกบัโครงสร้างของ

งานอ านาจของผูน้ าจะลดลง  แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน  ผูน้ าจะมีอ านาจมากข้ึน 
(4.3) อ  านาจของผูน้ า  ผูน้ าท่ีดีท่ีสุด คือ ผูท่ี้เห็นงานส าคญัท่ีสุด  แต่ถา้

ผูน้ าท่ีจะท าเช่นน้ีไดผู้น้ าตอ้งมีอ านาจและอิทธิพลมาก  แต่ถา้ผูน้ ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะ
กลายเป็นผูน้ าท่ีเห็นความส าคญัของสมัพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและผูต้ามมากกวา่เห็นความส าคญัของ
งาน 

ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพข้ึนอยู่
กับสถานการณ์ ถ้าสัมพนัธภาพของผูน้ าและผูต้ามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน  ผูน้ าจะ
สามารถควบคุมสถานการณ์ขององคก์รได ้(Rotchanaruk, 2012) 

2.1.4.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational  Leadership Theories) 
เบิร์นส์ สรุปลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 
 (1) ผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional  Leadership)  
 ผูน้ าท่ีติดต่อกบัผูต้ามโดยการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียน
นั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ีพบไดใ้นองคก์รทัว่ไป เช่น ท างานดีก็ไดเ้ล่ือนขั้น  
ท างานก็จะไดค่้าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตน
ไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให ้ เป็นตน้ 
 (2) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational  Leadership)  
  ผูน้ าท่ีตระหนักถึงความต้องการของผูต้าม พยายามให้ผูต้ามได้รับการ
ตอบสนองสูงกวา่ความตอ้งการของผูต้าม  เนน้การพฒันาผูต้าม  กระตุน้และยกยอ่งซ่ึงกนัและกนัจน
เปล่ียนผู ้ตามเป็นผู ้น า  และมีการเปล่ียนต่อๆกันไป เรียกว่า Domino  Effect ต่อไปผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงกจ็ะเปล่ียนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้ าลกัษณะน้ี ไดแ้ก่  ผูน้ าชุมชน 
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 (3) ผูน้ าจริยธรรม (Moral  Leadership) 
ผูน้ าท่ีสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู ้

ตาม  ซ่ึงผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์กบัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) 
ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม  ผูน้ า
ลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม  
ตวัอย่างผูน้ าจริยธรรมท่ีส าคญั คือ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนกั
วางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง  เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน ้ าพระทยั
จากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้ (Rotchanaruk, 2012) 

 
Bass (1985) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของเขาขดัแยง้กบัแนวคิดของ

เบิร์นส์ คือพฤติกรรมของผูน้ าในการน ากลุ่มใหป้ฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนหรือให้
ไดผ้ลเกินความคาดหวงั  ผูน้ าจะตอ้งแสดงความเป็นผูน้ าทั้ง 2 ลกัษณะร่วมกนั คือ ความเป็นผูน้ าเชิง
เป้าหมาย และความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าจะออกมาใน
สัดส่วนของความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของสังคม วฒันธรรม และประเพณีของแต่ละ
ทอ้งถ่ิน สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รรวมถึงเพื่อนร่วมงานดว้ย ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
วฒันธรรมองคก์ร คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้ าเอง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ  ความสามารถเฉพาะบุคคล 
และความสนใจของแต่ละบุคคล  

 
 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational   Leadership) ตามแนวคิดของ Bass 
หมายถึง การท่ีผูน้ าให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ผูต้ามเพื่อให้เกิดขวญัและแรงใจในระดบัท่ีสูงข้ึน  
ผูน้ าสามารถท าให้ผูต้ามเกิดแรงดลใจในการท างาน  และพยายามท่ีจะท างานให้ได้มากกว่าท่ี
คาดหวงัไว ้ ซ่ึงความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 

(1) บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ  (Charisma) 
(2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized  Consideration) 
(3) การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual  Stimulation) 
 

 ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย (Transactional   Leadership)  หมายถึง  การท่ีผูน้ าช้ีแนะ
หรือจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก าหนด  โดยระบุความชดัเจนดา้นบทบาท  โครงสร้างงาน
และส่ิงท่ีตอ้งการจากงานซ่ึงจะแลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีผูต้ามตอ้งการ เพื่อเป็นแรงผลกัดนั
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ให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงัไว ้และไดเ้สนอสองแนวทางในการแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นผูน้ าท่ีมุ่งเน้นเป้าหมาย  รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent  Reward)  การจัดการตามกฎ 
(Management  by Exception) 
 

จากทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าสรุปว่า จากการศึกษาของนักวิจยัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน
มากพบว่าทฤษฎีภาวะผูน้ ามีการพฒันาและเปล่ียนแปลงไป และปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองให้พื้นฐาน
ทางทฤษฎีท่ีสมบูรณ์ส าหรับนกัวิจยัในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.2 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ (Instructional Leadership) 
 

Glickman (1985, as cited in Blasé and Blasé, 2000) ระบุว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็น
การบูรณาการการท างานเพื่อใหค้วามช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศึกษา การพฒันา
บุคลากรและการพฒันาหลกัสูตร 

 
เม่ือพูดถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางวิชาการ Girvin (2001) กล่าวว่าผูบ้ริหารเป็นศูนยก์ลาง

ของความพยายามในฐานะผูมี้วิสัยทศัน์ ผูจ้ดังาน ผูน้ าและผูป้ระเมิน เพื่อรับประกนัความกา้วหน้า
ทางวิชาการของโรงเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหน้กัเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้มากข้ึน 
 

McEwan (2003) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน นกัเรียนและหลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์
ต่อกนั 

 
ถาวร เส้งเอียด (2550) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใชใ้น
การบริหารจดัการ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน 
 

สิรนี วสุพฒัน์ (2551) นิยามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
แสดงบทบาทและความรับผดิชอบอยา่งสร้างสรรค ์สถาบนัการศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือ
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สั่งการบุคลากรในสถาบนัการศึกษาได ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัถึงจุดประสงคข์องการ
จดัการศึกษาและผนึกก าลงัและประสานงานกนัเพื่อให้มีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
คุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของนกัศึกษา น่ีคือภารกิจหลกัของสถาบนัการศึกษาในการ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 

บุญพา พรหมณะ (2559) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการหมายถึง การบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาในการช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุนและโนม้นา้ว จูงใจในการพฒันางานวิชาการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันา
บุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปได้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงอิทธิพลเชิงบวกของผูบ้ริหารท่ีมีต่อครูและ

นักเรียนพฤติกรรมและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชก้ลยุทธ์ความเป็นผูน้ าและการ
จัดการอย่างเป็นทางการท่ีสามารถน ากลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการบรรลุเป้าหมายและ
สามารถจดัการเรียนการสอนได้ตลอดจนสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้ เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นล าดบัจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
หลกัสูตรซ่ึงจะส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญั 
 

2.2.2 คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวชิาการ 
 

Glickman (1990, as cited in Chell, 2001) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลมีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ดงัน้ี  

1) ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการ
เพื่อใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ยคือ  

1.1) ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  
1.2) ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล  
1.3) ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา  
1.4) ความรู้เก่ียวกบัพฒันาทางการบริหาร  
1.5) ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.6) ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร  



26 

2) ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสมัพนัธ์กบัความรู้มีองคป์ระกอบยอ่ย
คือ  

2.1) การนิเทศและประเมินผลการสอน  
2.2) การพฒันาบุคลากรและทีมงาน  
2.3) การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
2.4) การพฒันากระบวนการกลุ่ม  
2.5) การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวิจยัในชั้นเรียน  
2.6) การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  
2.7) การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  

3) ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมี 

ทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานจ าแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี  
3.1) ทกัษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skills)  
3.2) ทกัษะการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
3.3) ทกัษะการติดต่อส่ือสาร  
3.4) ทกัษะการนิเทศ  
3.5) ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม  

4) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills)  
4.1) ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย หรือการก าหนดวิสยัทศัน์  
4.2) ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน  
4.3) ทกัษะการสังเกต  
4.4) ทกัษะการวิจยัและประเมินผล  
 

Davis and Thomas (1989) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการไว ้8 ประการ  

1) กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยกบัการพฒันาโรงเรียนและมีความ  
คาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  

2) มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน  
3) สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนดา้นวิชาการ  
4) ก ากบัดูแลความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ  
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5) ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์ 
6) สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
7) ติดตามการปฏิบติั การสอนของครู  
8) สังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  

 
Heck, Larsen, and Marcoulides (1990) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการไว ้7 

ประการดงัน้ี  
1) ก าหนดเป้าประสงค ์ของโรงเรียน  
2) ส่ือสารให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียนสูง  
3) จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนของครู  
4) อ านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้  
5) นิเทศผลการปฏิบติังานของครู  
6) ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
7) จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

 
Chell (2011, p.9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้ าทางวิชาการจาก    

มูลฐานการวิจยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลดงัน้ี  
1) มีการนิเทศและประเมินผลการสอน  
2) มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร  
3) มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน  
4) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
5) ส่งเสริมใหมี้การท างานวิจยั  
6) พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน  
7) สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

 
สรุปว่าคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง วิธีการปฏิบติังานท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความสามารถในการเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในการบริหารพฒันา
วิชาการ ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนดว้ยสามารถน าบุคลากรในโรงเรียน
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ร่วมแรงร่วมใจท างานจนบรรลุเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนด้วยความเจริญพอใจและมี
ความสุข 

  
2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 
จากแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแนวคิด

ของ Hallinger and Murphy (1985)  
 1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน   
   2) การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3) การนิเทศการศึกษา 
   4) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
   5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   6) การบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
   7) เอาใจใส่ความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 
 8) การใหส่ิ้งจูงใจแก่ครู 
 9) ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู 
 10) พฒันาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 
   11) พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
  

Davis and Thomas (1989) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
   1) กระตุน้ให้ครูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ
คาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  
   2) มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
   3) สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
   4) ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการ 
   5) ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
   6) สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   7) ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
   8) สังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
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Seyfarth (1999) ไดก้ าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการ
จดักิจกรรม เพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น คือ  

1) มุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  
2) การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  
3) การจดัโครงสร้างส าหรับเดก็ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
4) การประเมินผลการสอนของครู  
5) การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

 
Ubben and Hugses (1987) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้7 ดา้น 

คือ  
1) การท างานตามเวลาท่ีก าหนด  
2) การจดับรรยากาศท่ีดี ของโรงเรียน  
3) การมุ่งเนน้วิชาการ  
4) การคาดหวงัของครูและผลการปฏิบติังานของครู  
5) การท างานดา้นหลกัสูตร  
6) การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  
7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

McEwan (1998) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
7 ดา้น คือ  

1) การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน  
2) การจดัการทีมงาน (Staff)  
3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
4) การส่ือสารพนัธกิจและวิสยัทศัน์ของโรงเรียน  
5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน  
6) การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า  
7) การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียนทีมงานและผูป้กครอง 

 
Heck et al. (1990) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ  
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1) การปกครองโรงเรียน (School Governance)  
2) การจดับรรยากาศโรงเรียน (School Climate)  
3) การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (School Instructional Organization) 
 

Glickman (2007) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นองค์ประกอบท่ีมี 
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดว้ย 3 ดา้น ใหญ่ๆ คือดา้นองค์
ความรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็นซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1) ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน(Knowledge Base)เป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผูน้ า
ทางวิชาการเพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติั ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกเป็น 6  ประกอบ
คือ  

1.1) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective School Literature) เป็นความรู้
เก่ียวกบั โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั  

1.2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล (Research on Effective Teaching) การสอนท่ี
มีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยัเป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าทางวิชาการ  

1.3) ปรัชญาความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษา (Education Philosophy and 
Belief) หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากการน า
องคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงใน
ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา  

1.4) พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง
ความรู้ เก่ียวกบัพฒันาการทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรมการบริหารนโยบายการปฏิบติัท่ี
ส่งผลกระทบการแสดงของโรงเรียน การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทาง
วิชาการการพฒันาและด าเนินงานตามแผน  

1.5) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Theory) หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในขณะท่ีบุคคลทัว่ไปไม่
ตอ้งการเปล่ียนแปลงแต่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจ  

1.6) ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึงความรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการท่ีจะพฒันาหลกัสูตรให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยความรู้เ ก่ียวกบั
รูปแบบของหลกัสูตรความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลของการพฒันา  
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2) ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์
กบัความรู้ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ  

2.1) การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียน
เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.2)  การพัฒนาทีมงาน (Staff Development)  การพัฒนาทีมงานเป็น
ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ
อยา่งมีความหมายดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการ
ได้รับการศึกษา อย่างต่อเน่ืองของครูด้วย ซ่ึงแนวทางดังกล่าวสามารถท าได้โดยการจดับริการ
การศึกษาในโรงเรียนการประชุมเชิงปฏิบติัการการประชุมพบปะกบัทีมงาน การเยีย่มโรงเรียน เป็น
ตน้  

2.3) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) จากสภาพของการจดั
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให้บทบาทของผูน้ าทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคญัมากข้ึน 
ดงันั้นผูน้ า ทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบัครู เพื่อจะ
น าไปสู่ การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  

2.4) การพฒันากลุ่ม (Group Development) การพฒันากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส าคญัในการน าไปสู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการการเรียนรู้ทกัษะของการท างาน
ร่วมกบักลุ่มเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งน าความรู้เก่ียวกบัประสิทธิผล
ของกลุ่มรูปแบบของผูน้ ากลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพนัธ์กลายเป็นกลุ่มและการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม  

2.5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) การวิจัยเชิงปฏิบติัการหรือ
การวิจยัการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง  

2.6) การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ (Positive School Climate) การ
สร้าง บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม
สนบัสนุน ปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวางบรรยากาศ
ในการเรียนรู้โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน  

2.7) การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (School Community 
Involvement) โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็น
ความสัมพนัธ์ท่ีมี ประโยชน์ เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน า
ชุมชน เป็นผูส้นบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง  
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3) ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill Needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรม
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ าและทกัษะทางเทคนิค
ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership Skills) ประกอบดว้ยทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะ
การนิเทศและทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจของกลุ่มส่วนทกัษะทางเทคนิค (Technical Skills) 
ประกอบดว้ยทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกตและ
ทกัษะการวิจยัและประเมินผลดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

3.1) ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (Communication Skills) เป็นทกัษะของผูน้ า
ทางวิชาการท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลเป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงผลลพัธ์ก็คือ
ความเขา้ใจความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัทางความคิดซ่ึงทั้งสอง
ฝ่ายจะตอ้ง เห็นพอ้งร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด  

3.2) ทกัษะดา้นบุคคล (People Skills) เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าทาง
วิชาการและ เป็นทักษะท่ีช้ีขาดความส าเร็จของต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นต าแหน่งท่ีจะตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั และต าแหน่งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ฐานะผูน้ าเป็นผูก้  าหนดทิศทางของโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืนการเลือกใช้
วิธี การนิเทศในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมท่ีสุดวิธีการดงักล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางออ้ม
การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ  

3.3) ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group Decision-Making) เป็นทักษะ
พื้นฐานท่ีใชอ้ธิบายว่าท าอย่างไรจึงจะเกิดการตดัสินใจร่วมกนัข้ึนไดใ้นการตดัสินใจร่วมกันนั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชว้ิธีการเพื่อท่ีจะใหแ้นวคิด นโยบายเป้าหมายในการท างานเกิดข้ึนจากการ
ตดัสินใจของกลุ่ม  

3.4) ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting or Envisioning) หรือทกัษะ
การก าหนดวิสั ยทศัน์เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการให้เกิด
มโนคตินั้นอย่างเหมาะสมโดยการชกัจูงให้บุคคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมดว้ยความ
กระตือรือร้นจนท าใหว้ิสยัทศัน์หรือเป้าหมายนั้นถูกก าหนดและควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมัน่  

3.5) ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and Planning) เป็น
ทกัษะท่ีใช้ในการประเมินและวางแผนการประเมินเพื่อน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จไดแ้ก่การใชเ้วลาส าหรับการวางแผน จุดอ่อน กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั เป็น
ตน้  

3.6) ทกัษะการสงัเกต เน่ืองจากครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมท่ีมีสมรรถภาพในโองการ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผูจ้ดัเตรียมใหผ้ลสะทอ้น
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กลบัต่อครูโดยใชว้ิธี การสังเกตใหเ้ป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท าการ
สงัเกตการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีวิธีการสงัเกตหลายวิธีข้ึนอยูก่บัจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

3.7) ทกัษะการวิจยัและการประเมินผลในการวิจยัและการประเมินผลท่ีดี
ควรมีความ ชดัเจนผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะตอ้งวิเคราะห์ความส าเร็จของโปรแกรมการสอนและ
ก าหนดการ เปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็น (พระมหาพิทยา จนัทร์วงษ ์และนนัทรัตน์ เจริญกลุ, 2558) 

 
สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาต้องมีองค์ประกอบทางด้านวิชาการซ่ึงจะต้องมี

ความสามารถในการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานบุคคลในการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพและผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

 
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนั้ นเพื่อท าการก าหนด

คุณลักษณะองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการบางด้านมี
ลกัษณะปฎิบติัผลงานคลา้ยกนัแต่ใชช่ื้อต่างกนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงใชห้ลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ11ดา้น
(Hallinger & Murphy, 1985) เพื่อน ามาท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการ ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2 องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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 1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของ
โรงเรียน 

           9 

 2) การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน            2 
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ตารางท่ี 2.2 องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
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 3) การนิเทศการศึกษา            8 

 4) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร            11 

 5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน            3 

 6) การบริหารในการจดัการเรียนการสอน            10 

 7) เอาใจใส่ความคิดเห็นของครูและนกัเรียน            1 

 8) การใหส่ิ้งจูงใจแก่ครู            2 

 9) ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู            4 

 10) พฒันาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียน 

           3 

 11) พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศใน
การเรียน 

           10 

ท่ีมา: รวบรวมโดยผูว้ิจยั 
 

จากตารางท่ี 2.1 ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการจากทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 11 เร่ือง มาท าการสังเคราะเพื่อหาค่าเฉล่ีบองคป์ระกอบท่ีมีค่ามากกว่า
ร้อยละ60 ข้ึนไปเพื่อคดัเลือกเป็นองคป์ระกอบเพื่อน ามาศึกษาในงานวิจยัคร้ังน้ีพบว่ามีจ านวน  5
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 2) การนิเทศการศึกษา 3)การ
บริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 4)การบริหารในการจดัการเรียนการสอนและ 5)พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ 
และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
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1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน    
Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่าการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมี

ความชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยให้มีทีมงานมีส่วนในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
สูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตาม
จุดประสงค ์

ปานหทยั ปลงใจ (2564) กล่าวว่าการก าหนดภารกิจของโรงเรียนไดก้ าหนดกรอบ 
ก าหนด เป้าหมาย ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งท า ก าหนดทิศทาง ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
โดยเน้นไปท่ีงานวิชาการ ซ่ึงจะตอ้งให้ทุกคนนั้นเขา้มามีส่วนร่วม ทั้งจะเป็นการจดัการสอนการ
ปรับปรุงการสอน การวางแผนการท างาน การตั้งความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีอยากให้เกิดข้ึน การ
พฒันาผูเ้รียนให้เหมาะสมกบัยคุสมยั รวมถึงการจดัท ารายงานเพื่อช้ีแจงสาธารณชนอยา่งเหมาะสม
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทศันา วรรณประภา (2560) กล่าวว่าการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ควรมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนและความใฝ่ฝันของนกัเรียนไวสู้ง
มีการประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่าการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียนหมายถึงก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนให้ชดัเจน มีกรอบเวลา มีแผนแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน การมีส่วนร่วม
ในการท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายความส าเร็จของ
นกัเรียน 

2) การนิเทศการศึกษา  
Krug (1992) กล่าวว่าการนิเทศการสอน ถือว่าเป็นวิธีในการพฒันาครูอย่างจริงจงั 

ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการด าเนินงาน เป็นการประเมินยอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหนา้จึงตอ้งใส่ใจเร่ืองการนิเทศน้ีให้มากว่าท าอะไรอยูต่อนน้ี ไม่ใช่
การมองส่ิงท่ีท าไปแลว้ท่ีผา่นมา ผูน้ าตอ้งใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  

Van and Kruger (2003) กล่าวว่าการนิเทศการสอน เป็นภาระงานผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร 

ปานหทยั ปลงใจ (2564) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษามีระบบการท างานท่ีเป็นแบบ
แผนท่ีเป็นขั้นตอนเน้นงานแบบมีส่วนร่วมในการกระท า การกระตุน้และให้ก าลงัใจผูป้ฏิบติังาน 
การประเมินผลท่ีเนน้การพฒันาทั้งระบบและการด าเนินการนิเทศเป็นแบบกลัยาณมิตร 
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นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาใหค้วามส าคญั และตระหนกั
อยู่ตลอดเวลาว่าการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ และมีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

ทศันา วรรณประภา (2560) กล่าวว่าการนิเทศและการประเมินดา้นการสอนให้
บุคลากรได้ท างานตรงความถนัด ความสามารถ พร้อมทั้งพฒันาบุคลากรให้มีความรู้สูงข้ึน จดั
กิจกรรมการสอน พฒันาส่ือการเรียนการสอน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มเพื่อให้สะดวกต่อการใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอน  

สรุปไดว้่าการนิเทศการศึกษาหมายถึงการก ากบัดูแลการติดตามประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนและพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซ่ึงรวมถึงการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การ
สนบัสนุนการสอน และให้ขอ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการก ากบัดูแลและการประเมินผล โดยมีศกัยภาพ
มุ่งพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
Hallinger and Murphy (1985) กล่าววา่การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น 

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั ใหเ้กิดผลตามจุดประสงค์
ของหลักสูตรโดยจะต้องสัมพนัธ์กับเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูใน
โรงเรียนในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั ให้เกิดผลโดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่ง
หมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 

ปานหทยั ปลงใจ (2564) กล่าวว่าการบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรและก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตรเพื่อให้การบริหารงาน
บรรลุผลตามท่ีตั้ งเป้าหมายไว้ ท าให้ผู ้เ รียนได้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐานโดยผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานครมีการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยเร่ิม
จากการวางแผนการใชห้ลกัสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ การน าหลกัสูตรไปใช ้อย่างเหมาะสมตาม
บริบทและ ส่ิงรอบๆของสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัทั้งทางดา้นทรัพยากร อาคาร
สถานท่ีงบประมาณและบุคลากรในสถานศึกษา สุดทา้ยควรมีการติดตามและตรวจสอบ ปรับปรุง
คุณภาพของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) กล่าวว่าการบริหารจดัการหลกัสูตรให้ความส าคญัและ
ผลกัดนัครูให้ปฏิบติังานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ีอยวกบั
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หลกัสูตรอยา่งชดัเจน และให้การสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างาน
ร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนไดจ้นท าใหก้ารบริหารจดัการหลกัสูตร 

ทศันา วรรณประภา (2560) กล่าวว่าการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรผูบ้ริหาร
มีการติดตามและประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชโ้ดยพิจารณาจากแผนการสอน การแนะน าให้
ค  าปรึกษาวิธีการท าหลกัสูตรการจดัอบรมวิเคราะห์ จดัท า เอกสารประกอบหลกัสูตรคู่มือครูและ
เอกสารท่ี เ ก่ียวข้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างครบถ้วน หรืออาจเป็นเพราะว่า 
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดงันั้น การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรหมายถึงพฤติกรรมการประสานงานกบัครูใน
การด าเนินการเพื่อช่วยให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

4) การบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่าควรเพิ่มโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เพื่อ

พฒันาการจดัการชั้นเรียนและแนวปฏิบติัดา้นการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนและโดยการลด
จ านวนกิจกรรมของโรงเรียนท่ีไม่เก่ียวกบัการสอนท่ีเบียดเบียนเวลาเรียน 

Davis and Thomas (1989) เสนอแนะว่าการใชเ้วลาในห้องเรียนของครูโดยท าให้
เกิดประโยชน์สูงสุดครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอนและการ
ควบคุมอย่างใกลชิ้ดรวมทั้งการจดัระเบียบในห้องเรียน ใช้เวลาในด้านการสอน 50% และการ
ตรวจสอบความกา้วหน้าอีก 35 % และจากการวิจยัโดยศึกษาจากลกัษณะและพฤติกรรมการสอน
ของครูในห้องเรียนท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนพบว่าครูใชเ้วลาในการสอน 
ดงัน้ี (1) ใชเ้วลาส่วนมากในการสอน โดยก าหนดเวลาท่ีเหมาะสมใหก้บันกัเรียน (2) สอนเน้ือหาวิชา
ตามเวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร (3) ใชเ้วลาทั้งหมดในห้องเรียนในดา้นการสอนและการดูแลการ
ท างานของนกัเรียน (4) ใชเ้วลาสอนนอ้ยในการว่ากล่าวอบรมดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน (5) ให้
นักเรียนใชเ้วลาให้เหมาะสมในการเรียนหรือประยุกตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ (6) ให้นักเรียนเอาใจใส่ใน
บทเรียนและท าการบา้นตามเวลาท่ีก าหนดและ (7) ให้นักเรียนทุกคนไดฝึ้กการอ่านออกเสียงและ
อภิปรายในหอ้งเรียน 

ปานหทยั ปลงใจ (2564) กล่าวว่าการบริหารจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการ
หน่ึงของผูบ้ริหารไดน้ าทั้งศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีตวัผูบ้ริหารในดา้นวิชาการ และศิลป์หรือ
ทกัษะการโนม้นา้วใจคน การบริหารงานบุคคลในการน ามาบริหารการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้
การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดงัท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ง
การดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนในการจดัการสอนของครูผูส้อนและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) กล่าวว่าการจดัการเรียนรู้ ให้ความส าคญัดา้นการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียนรู้ของ
ครูเพื่อพฒันาเดก็ทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นใช้
เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

ดงันั้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอนเป็นการจดัการในห้องเรียนของครู
เพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการสอนรวมถึงการสอบ เยี่ยมชั้นเรียนและดูแล
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรมการสอนใหก้บันกัเรียน และควรดูแลให้
ครูใชเ้วลาในหอ้งเรียนใหเ้กิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

5) พฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
Hallinger and Murphy (1985) ไดก้ล่าววา่การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของ

นกัเรียน โดยให้รางวลัและการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูงและเม่ือนกัเรียนมีการ
ปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับ
ของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียนและ
โรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั  

ปานหทัย ปลงใจ (2564) กล่าวว่าการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ และสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจดัการสถานถานศึกษาพึงมีและพึงปฏิบติั ผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้ าทางการบริหารวิชาการนั้นจะบริหารงานได ้อยา่งเหมาะสมตามจุดประสงคข์องการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายการเรียนรู้ไดมุ่้งเป้าไปท่ีผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียน ดงันั้น การจดัใหมี้การเรียนรู้จึง
ควรใหบุ้คลากรในสถานศึกษาหรือครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเป็นแบบร่วมมือกนัเพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนการสอน และ
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) กล่าวว่าการพฒันาแหล่งเรียนรู้มีการส่งเสริมและพฒันา
จดัท าหลกัสูตร ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยภูีมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วม
จัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการท าวิจัยในชั้ นเรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน พฒันาครูและบุคลากรให้รู้ และประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้  

ดงันั้นพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือและสร้างบรรยากาศในการเรียนหมายถึงการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
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เรียนรู้ของครูตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ เช่น การยิ้ม การยกย่องช่ืนชม
นักเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา แสดงความเห็นอกเห็นใจและยกย่อง
นักเรียนท่ีประสบความส าเร็จและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนซ่ึงจะน าไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 

2.3 แนวคดิการพฒันา 
 

2.3.1 ความหมายของการพฒันา 
 
 การใช ้Development ในภาษาองักฤษ Development สามารถใชเ้ป็นค าเฉพาะหรือร่วมกบั
ค าอ่ืนๆ เช่น การพฒันาประเทศ การพฒันาชนบท การพฒันาเมือง และการพฒันาขา้ราชการ เป็นตน้
การพฒันาเป็นเร่ืองทัว่ไปและมีความหมายต่างกนั ความหมายของการพฒันานกัวิชาการหลายท่าน
ใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) ใหค้วามหมาย
ของการพฒันาวา่ ความเจริญกา้วหนา้ 

 
ยอร์น ชุ่มจิตต ์(2541) ใหนิ้ยามการพฒันาว่าเป็นการพยายามเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ทกัษะการสอน และการปฏิบติังานร่วมกบัองคก์ร จนมีทศันคติท่ีดีต่อการท างานส่งผลต่อบุคลิกภาพ
และคุณธรรมของการเป็นครูท่ีดี 

 
ค ามัน่ กอ้นไข่ (2542) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาวา่ การท าใหข้า้ราชการครูมีคุณภาพ 

และเพิ่มมาตรฐานดว้ยวิธีการและกิจกรรมต่างๆ 
 
วิชยั ประสิทธิวุฒิเวช (2542) ให้ความหมายของการพฒันาว่า การสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีกว่า

หรือการสร้างความสมบูรณ์ 
 
ชวเรศ ใจทัต (2559)ให้ความหมายของการพฒันาว่า การเปล่ียนแปลง กระบวนการ

ด าเนินการท่ีเกิดข้ึนระหว่างการปฏิบติังานจริง การวางแผนท่ีดีจะน ามาซ่ึงจุดประสงคห์รือเป้าหมาย
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ในการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงให้ดีข้ึน ท าให้เป็นความส าเร็จท่ีไม่ธรรมดา สร้างความพึงพอใจ
ใหก้บัองคก์ร 

 
คมกฤช นุราช (2563) นิยามการพฒันา คือ กระบวนการหรือวิธีการเพิ่มพนูความรู้ ท าใหดี้

ข้ึนสมบูรณ์ท่ีสุด ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงโดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
 
สรุปไดว้่าการพฒันา หมายถึง การเปล่ียนแปลงตามกระบวนการด าเนินงาน สร้างความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ หรือผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานทัว่ไปท่ีสูงข้ึนจากการปฏิบติัจริง 
 
 2.3.2 หลกัการและแนวคิดที่เกีย่วข้องกบัแนวทาง 
 
 ประชาคมวิชาการไดก้ล่าวถึงนยัของแนวทางดงัน้ี 
 
 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546) ใหค้วามหมาย
ของแนวปฏิบติั หมายถึง การฝึกเขา้แถว เพราะแนวปฏิบติัมีความหมายค่อนขา้งน้อย จึงขอใช้
ความหมายของรูปแบบค าและทิศทางของค าท่ีมีความหมายเดียวกนัน้ี  
 
 Good (1973) ให้ค  าจ ากดัความของแนวทางว่าเป็นตวัอย่างท่ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางใน
การสร้างหรือจ าลองตวัอยา่งได ้จ าลองเป็นแผนภาพ คือ แบบจ าลองของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นหลกัการ 
แนวคิด ชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความหมาย ความสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
 
 Stoner and Wankel (1986) นิยามว่ามนัเป็นการจ าลองความเป็นจริง การสร้างมโนทศัน์
ของปรากฏการณ์เพื่อให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีซับซ้อนระหว่างกันได้ง่ายข้ึน โดยมีจุดประสงค์
เพื่อให้ค  าจ ากดัความของความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งชดัเจนข้ึนกล่าวโดยยอ่ แนวทางหมายถึงแนวทาง
ปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ใชเ้ป็นตน้แบบหรือตน้แบบในการท างานของสถาบนั องคก์ร และสถานศึกษา 
เพื่อน าไปปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จในดา้นต่างๆ 
 
 
 
 



41 

2.4 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูานดงัน้ี 
 
 2.4.1โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนานมีโรงเรียนจ านวน 8 แห่ง 
ประกอบดว้ย 1)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 1 ซงยาง 2)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 2 ซงยาง 3)โรงเรียนมธัยมตน้
หยางเฉียว 4)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 1 ถนนเลก็ 5)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 2 ถนนเลก็ 6)โรงเรียนมธัยมตน้
หยางหลิน  7)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 1 แม่น ้ าหนิวหลนั  8)โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี 2 แม่น ้ าหนิวหลนั  
    

2.4.2 ระดบัชั้นท่ีสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 
2.4.3 จ านวน นกัเรียน 9,406 คน  จ านวนครูผูส้อน 811 คน 
 
2.4.4 วิสัยทศัน์ (Vision) โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน เป็น

องคก์รคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิรูปและนวตักรรม คุณภาพ ยติุธรรม  
 
2.4.5 พนัธกิจ(Mission) 

1) พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง มีคุณธรรมมี
จริยธรรม 

2) ประสานชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วนในการสนบัสนุนและจดัการศึกษา 
 

2.4.6 เป้าประสงค ์(Goal) 
1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคนดีมีจรรยาบรรณ  เป็นคนเก่งสอนอย่างมี

คุณภาพ ใชภ้าษาส่ือการสอนเป็นภาษาจีนคู่ภาษาองักฤษ ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัมีขวญัและก าลงัใจ ผา่น
การประเมินในระดบัชาติ 

2) พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้  
3) โรงเรียนมีปัจจัยพื้นฐานตามเกณฑ์มาตรฐานสากล มีการพฒันาบรรยากาศ

สภาพแวดลอ้ม ในองคก์รและโรงเรียนให้มีความสะอาดร่มร่ืนสวยงาม อบอุ่นปลอดภยั ปลอดสาร
เสพติด 
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4)  ผู ้เ รี ยนได้รับการพัฒนาด้านภาษา  วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีตาม
มาตรฐานสากล 

 
2.5 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

ธนาดล สมบูรณ์ (2565) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงตามล าดบัความส าคญั คือ 
ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้, ดา้นการจดัการเรียนรู้, ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้, และดา้นการ
นิเทศการศึกษา  

 
วิศวะ ผลกอง (2562)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ผลการ วิจยัพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณา
การมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส่วนดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ผูน้ ากลุ่ม
การเรียนรู้พบว่าแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์การส่ือสารและเทคโนโลยี มี
วิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะการบริหารงานวิชาการ สามารถน าองค์กรให้มีความ
สามคัคี ในการปฏิบติังาน เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความรอบรู้ มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี น าประสบการณ์มาใช ้
ให้เกิดประโยชน์ มีการมอบหมายงานวิชาการตามความสามารถความถนัด มีความเหมาะสมกบั 
บุคคล กลา้คิด กลา้ท า กลา้น า เสียสละและมีความทุ่มเทต่อการเป็นผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี21 

 
นรชยั ภกัดีศุภผล (2562) ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามการรับรู้ ของครู

โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัสูงทุกดา้นและแต่ละองคป์ระกอบมีดา้นท่ีมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
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องคป์ระกอบท่ี 1 ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
องค์ประกอบท่ี 2 ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของ
นกัเรียนและองคป์ระกอบท่ี 3 ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และดา้น
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 2) ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 ท่ีมีเพศต่างกนัมีการรับรู้ ต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั 3) ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีมีอาย ุระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนัมี
การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบติังานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับประสิทธิผลในการปฏิบติังานของครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากและเม่ือพิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
คุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผลการ
ปฏิบติังาน 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่าความคิดเห็นระหว่าง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 
วริศรา สุขสุวรรญ (2560)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
เลก็ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังน้ี การก ากับติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมาย 
การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ การควบคุมเวลาท่ีใช้
ในการเรียนการสอน การประสานงานดา้นหลกัสูตร การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การจดัให้มีส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผลการสอนและการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน
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อยา่งใกลชิ้ด 
 
เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี และ 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ ผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอนท่ีไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
Ruffn (2020) ไดศึ้กษาการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองเก่ียวกบัความเห็น และการใช้

ภาวะผูน้ าทางวิชาการและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการนั้น ใชว้ิธีวิจยัเชิง
คุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ในสถานท่ีจริง และการรวบรวมหลกัฐานเป็น
ขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 10 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 2 คน จากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมองและใช้บทบาทภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของพวกตน 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้ว่าเป็นผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียน เป็นบทบาทท่ี
ส าคญัและซบัซอ้น บทบาทผูน้ าทางวิชาการเป็นเพียงบทบาทหน่ึงในหลายบทบาทท่ีมี 2) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนรับรู้บทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยอาศยัการจดัให้มีการพฒันาวิชาชีพ การก ากบัการ
สอน การสร้างสัมพนัธภาพ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีอุปสรรค คือ มีเวลา
จ ากดัในการก ากบัดูแลการสอน ไม่มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะมอบหมายงานอ่ืนท่ีไม่ใช่งานการสอน 
จากการวิเคราะห์พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนไดจ้ดัให้มีการพฒันาวิชาชีพและก ากบัการสอน โดยรวม
แลว้ไม่ไดแ้สดงเน้ือหารูปแบบหรือบริบทของการพฒันาวิชาชีพนั้น หลกัฐานของการพฒันาวิชาชีพ
จะโยงไปท่ีการสร้างขีดความสามารถในตวัผูอ่ื้นไปสู่การมีภาระผูน้ าร่วมหรือการแสดงให้เห็นว่ามี
การเปล่ียนแปลง ขอ้แนะน าส าคญัของานวิจยัน้ีคือ มีการรับรู้ว่าโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัท่ี
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จดัข้ึนเพื่อเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผูมี้ภาะผูน้ าทางวิชาการนั้นไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลง
ของบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการ มหาวิทยาลยัอาจจะตอ้งพิจารณาใชห้ลกัการการเปล่ียนแปลง เพื่อ
ออกแบบโครงการโดยให้มีลกัษณะผสมผสานหลากหลายจากงานวิจยั จากทฤษฎี จากเสียงของผู ้
ปฏิบติั จากหลกัสูตร จากการสะทอ้นความคิดเห็น และจากประสบการณ์การเรียนรู้จริงซ่ึงจะส่งผล
ไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผูมี้ความพร้อมท่ีจะ 1) สร้างขีดความสามารถให้กับผูอ่ื้นอย่างมี
ประสิทธิผลเพื่อใหมี้ภาวะผูน้ าร่วม 2) น าการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนอยา่งมาก เพื่อใหส่้งผลถึงการ
เพิ่มจ านวนนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 

 
Abdallah and Refa (2016) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการประกนัคุณภาพในโครงการศึกษาครู

ของปาเลสไตน์ บทเรียนส าหรับความเป็นผูน้ าของคณะและหลกัสูตร การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อประเมินมิติของคุณภาพในโครงการศึกษาครูในปาเลสไตน์ก่อนการศึกษาจากมุมมองของกลุ่ม
ครูและนกัเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายในสามมหาวิทยาลยั โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก และโฟกสักรุ๊ป ผล
การศึกษาช้ีให้เห็นว่า ผลการเรียนรู้ของหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการปฏิบติัและ
กลไกในการสนบัสนุนและประเมินความกา้วหนา้และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนยงัไม่ถึงระดบัคุณภาพ
ท่ีมุ่งเป้าไปในภารกิจของโครงการ ขอ้แนะน าส าหรับการปรับปรุงในสามด้านของโปรแกรม
การศึกษาครูของปาเลสไตน์ คือ คุณภาพของการเรียน การสอน คุณภาพของโอกาสในการเรียนรู้
ส าหรับทั้งครูนักเรียนและครูผูส้อนท่ีสอนพวกเขาและคุณภาพของความเป็นผูน้ าทางวิชาการจาก
ฝ่ายบริหาร 

 
Neal (2007) ไดศึ้กษาและท าการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ภาวะความเป็นผูน้ าจากวิกฤตการณ์

ความรุนแรงในโรงเรียนมธัยมในมหาวิทยาลยัอาริโซนา รัฐอาริโซนาโดยวตัถุประสงคข์องการวิจยั
เพื่อ ทดสอบพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหาระหวา่งวิกฤตการณ์และหลงัเกิด
วิกฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยการใชเ้ทคนิคการตดัสินและกลยทุธ์การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา  

 
Henderson (2007) ไดศึ้กษาการรับรู้ของครูและหวัหนา้สถานศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยวดัจากการขยายความคิดและความเช่ือส่วนบุคคล พบว่า บทบาทของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 1) การก าหนดภารกิจส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
2) การประสานงานหลกัสูตร 3) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4) การดูแลจดัการเรียน
การสอน และ 5) การพฒันาบุคลากร 
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Mackey (2007) ไดศึ้กษาและท าการวิจยัเร่ืองความเป็นผูน้ ากบัการบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย ์จากโรงเรียนแฮริสัน มหาวิทยาลยัแนบราสกา เป็นโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียน 
รัฐอิลลินอยส์ โดยศึกษาจากปัจจยัคือ ผูบ้ริหาร ครู และผูพ้ิสูจน์เก่ียวกบัหลกัการการจดัการเรียนรู้
โดยอาศยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งสามารถบริหารจดัการเพื่อใหต้อบสนองต่อความ
ตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน  

 
O’Donnel and White (2005) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  ผูว้ิจยัสุ่มโรงเรียนระดบัมธัยมและเก็บ
ขอ้มูลจากครูจ านวน  4คน และผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียน ท าแบบสอบถามระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallingerในแบบสอบถามมี 50 
พฤติกรรม ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลพบว่าครูรับรู้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเนน้
การพฒันาบรรยากาศการเรียนเของโรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากน้ียงั
พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดีเช่ือว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กับพนัธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 

 
Wateretal (2003) ไดท้  าการสังเคราะห์งานวิจยัเพื่อคน้หาค าตอบว่าในช่วง 30 ปี ท่ีผา่นมา 

งานวิจยัไดบ้อกอะไรเก่ียวกบัผลของภาวะผูน้ าท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน บทน าของรายงานการ
วิจยัระบุว่าไม่มีวิธีแกปั้ญหาวิธีใดท่ีสามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างไดผ้ลสมบูรณ์แบบ ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาทางการศึกษาหรือปัญหาขององคก์รใด ๆ ก็ตาม เช่นเดียวกนักบัเร่ืองภาวะผูน้ า ซ่ึงถือว่าเป็น
เร่ืองหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของการศึกษา แต่อย่างไรก็ตามผลของ การวิจยัท่ีไดรั้บ
การเรียบเรียงใหม่ให้สะดวกต่อการเขา้ถึงและผูบ้ริหารสามารถน าไปประยุกตใ์ชย้่อมสามารถเพิ่ม
ความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ าทางวิชาการได ้ส าหรับขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีช้ีให้เห็นว่า 1) 
มีความสัมพนัธ์อย่างเด่นชัดระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 2) การท่ี
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพิ่มสูงข้ึน ท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเพิ่มสูงข้ึนตามไปดว้ย 3) ออก
กฎขอ้บงัคบัท่ีปกป้องครูให้สามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร 5) สร้างและพฒันา
หลกัสูตรการสอนและการวดัผล 6) ก าหนดจุดเนน้ในเป้าหมาย 7) แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบั
หลกัสูตรการวดัผลและการสอน 8) สร้างวิสัยทศัน์ร่วม 9) ใหร้างวลัส าหรับความส าเร็จ 10) มีทกัษะ
การส่ือสาร 11) เป็นนักประชาสัมพนัธ์12) ให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมตดัสินใจในกิจกรรมงานต่าง ๆ 13) 
ยอมรับทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว 14) มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี15) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 16) 
มองโลกแง่ดี 17) มีเป้าหมายอุดมการณ์ 18) ติดตามความกา้วหนา้ของโรงเรียน 19) ยดืหยุน่ ปรับตวั
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ง่าย 20) ค  านึงถึงสถานการณ์และ 21) เป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดปัญญา  
 

2.6 หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 2.6.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 

ความต้องการจ าเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทัศนะของ                
นกัการศึกษาดงัน้ี  

 
York (1982) นิยามความตอ้งการทางการเมืองว่าเป็นปัญหาสังคม เม่ือเขากล่าวว่าเร่ือง

สังคมมกัถูกนิยามว่าเป็นปัญหาสังคมโดยผ่านกระบวนการทางการเมือง ก็จะมีนักแสดงมาเล่น
มากมาย มีส่วนไดเ้สียในผลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั 

 
Stufflebeam et al. (1985) ให้นิยามความตอ้งการว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นตอ้งได้รับความพึง

พอใจ หรือจะก่อใหเ้กิดประโยชน์เม่ือไดรั้บความพึงพอใจความตอ้งการแบ่งตามมุมมอง 4 ดา้น ดงัน้ี 
Discrepancy View คือ ความตอ้งการท่ีกล่าวถึง ความแตกต่างระหว่างการกระท าหรือประสิทธิภาพ
ท่ีตอ้งการกบัการกระท าหรือประสิทธิภาพท่ีสังเกตได ้จากการปฏิบติัจริง (Observed Performance) 
มุมมองของประชาธิปไตย (Democratic View) ถือเป็นความตอ้งการท่ีจ าเป็นเพื่อตอบสนองความ
ปรารถนาหรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือเป็นกลุ่มอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้มุมมองเชิงวิเคราะห์ 
(Analytic View) เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งกล่าวถึง ขอ้มูลเก่ียวกบับางส่ิงบางอยา่งในหน่วยงานท่ีบุคลากร
ท่ีมีความสามารถไดพ้ิจารณาและสรุปแลว้มีความส าคญัต่อหน่วยงานและจะท าใหเ้กิดการพฒันาใน
หน่วยงาน มุมมองการวินิจฉัยเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีส าคญัท่ีกล่าวถึง ส่ิงท่ีบุคคลพิจารณาว่ามีต าหนิหรือ
ขาดหายไป (Deficiency or Absence) และสามารถพิสูจน์ไดว้่าส่ิงท่ีขาดไปจะสร้างความเสียหาย 
(Harmful) ต่อองคก์รได ้

 
Mckillip (1987) ให้นิยามความตอ้งการเป็นการตดัสินคุณค่าของคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

เก่ียวกบัปัญหาท่ีพบและพยายามคน้หาวิธีแกปั้ญหา ความหมายดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งกนัใน 4 
ลกัษณะ ความจ าเป็น มนัเก่ียวขอ้งกบัค่านิยมท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล Need เป็นเร่ืองเฉพาะ
กลุ่มและตอ้งเกิดปัญหาในรูปแบบของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจหรือ
พิจารณาแนวทางในการแกปั้ญหา  
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Barrow and Milburn (1990) ให้นิยามความตอ้งการไวว้่า หมายถึง ส่ิงท่ีอาจขาดแคลน 
หรืออาจจะไม่ขาดแคลนแต่จ าเป็นส าหรับจุดประสงคท่ี์ตอ้งการ 

 
Third New International Dictionary (1994) ใหค้  าจ ากดัความ ความจ าเป็นว่า หมายถึงบาง

ส่ิงท่ีจ าเป็นเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการหรือตามท่ีตอ้งการ 
 
Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่า ตอ้งการการจ าเป็นคือความแตกต่าง หรือช่องว่าง 

(Gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น (What 
Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา  

 
Dunster (1996) ให้ความหมาย ตอ้งการนั้นหมายถึง แรงจูงใจพื้นฐาน หรือส่ิงจ าเป็น

พื้นฐานของชีวิต ไดแ้ก่ อาหาร ท่ีพกัอาศยั เคร่ืองนุ่งห่ม และอากาศท่ีสะอาด 
 
Reviere (1996) ให้นิยามความตอ้งการว่าเป็นช่องว่างระหว่างสภาวะท่ีเกิดข้ึนจริงและ

สภาวะในอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับทั้งคุณค่าในชุมชนและยอมรับวา่สามารถเปล่ียนแปลงได ้
 
Kaufman (2000) หมายความว่า ความจ าเป็นคือความแตกต่าง (Gap) ระหว่างผลลพัธ์

ปัจจุบนักบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
 
สุวิมล วงศว์านิช (2542) ใหค้วามหมายของความตอ้งการไวด้งัน้ี คือความแตกต่างระหวา่ง

ส่ิงท่ีคาดหวงัหรือตอ้งการ (ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัหรือตอ้งการ) กบัส่ิงท่ีมีอยูจ่ริง (ผลลพัธ์ปัจจุบนั) ความ
แตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบ่งบอกถึงสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่

 
การวางแผนงานตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสถานการณ์ปัจจุบนัของ

หน่วยงานและทราบความตอ้งการของหน่วยงานและส่ิงท่ีตอ้งตอบสนอง การด าเนินการดงักล่าว
จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยัข้ึน ตอ้งการการวิจยั
เชิงประเมินเพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแกไ้ข (สุวิมล วงศว์านิช, 2548)การวางแผนงาน
หรือโครงการโดยไม่ค านึงถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล หรือกลุ่มคนต่างๆ และการหาวิธี
ปรับเปล่ียนความตอ้งการย่อมก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบติัอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้และปัญหาอ่ืนๆ 
ตามมาไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการบริการสงัคม การละเลยความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอาจท า
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ใหโ้ครงการขาดความร่วมมือและไม่บรรลุวตัถุประสงค ์หรือใหบ้ริการท่ีไม่ตรงตามความตอ้งการท่ี
จ าเป็น หรือไม่ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย ท าใหเ้กิดความล่าชา้หรือส้ินเปลืองทรัพยากร (นิสา ชูโต, 2536 
อา้งถึงใน สุวิมล วงศว์านิช, 2548) ในบริบทของโรงเรียน การวิจยัการประเมินความตอ้งการท าให้
สามารถระบุส่ิงท่ีนกัเรียนตอ้งการ ซ่ึงใชเ้พื่อพฒันาการออกแบบการเรียนการสอนและระบุจุดอ่อน
ของนกัเรียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรพฒันา ช้ีใหเ้ห็นทิศทางท่ีโรงเรียนตอ้งการพฒันาในอนาคตอีกทั้ง
ยงัเป็นประโยชน์ในการแสวงหาแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนท่ีคาดว่าจะไดรั้บผลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
การจดัท าขอ้มูลถือเป็นส่ิงส าคญัในการวางแผนและพฒันาองคก์ร การวิจยัการประเมินความตอ้งการ
เป็นส่ิงจ าเป็นในการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานและก าหนดระดบัความส าเร็จท่ีตอ้งการ และ
ก าหนดแนวปฏิบติัในการใชท้รัพยากรหรือปัจจยัในการท างาน อีกทั้งยงัช้ีให้เห็นจุดบกพร่องได ้
หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางแกไ้ขการวิจยัประเมินความตอ้งการจึงเป็น
กิจกรรมส าคญัท่ีขาดไม่ไดใ้นการวางแผนและพฒันางาน และเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการก่อนเร่ิม
วางแผนงานระหว่างปฏิบติัการ หรือหลงัจากสร็จส้ินการปฏิบติังาน นอกจากน้ี สุวิมล วงศว์านิช ยงั
กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นอีกดว้ย ท่ีช่วยระบุปัญหาท่ีเป็น
ปัญหาท่ีแทจ้ริง ส่งผลให้สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีตรงตามความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการ
ได ้นอกเหนือจากการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณส าหรับโครงการจากแหล่งเงินทุนต่างๆ หาก
ใชเ้ทคนิคการวิจยัการประเมินความตอ้งการเพื่อช่วยส ารวจปัญหาหรือความตอ้งการของหน่วยงาน
หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก่อนด าเนินโครงการองคก์รจะไดรั้บความไวว้างใจและมีความเป็นไปไดสู้ง
ท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน (นิสา ชูโต, 2536; เยาวดี วิบูลศรี, 2538; สิริชยั กาญจนวาสี, 2541; สมหวงั 
พิทิยานุวฒัน์, 2541 อา้งถึงใน สุวิมล วงศว์านิช, 2548)  

 
สุวิมล วงศว์านิช (2548) กล่าวอีกว่า การวิจยัเชิงประเมินความตอ้งการมีความส าคญัต่อ

การวางแผนบูรณาการ ถือเป็นกระบวนการท่ีส าคญัและมีประโยชน์ดงัน้ี 
ประการแรก การวิจยัการประเมินความตอ้งการเป็นส่ิงจ าเป็น เป็นเคร่ืองมือการ

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีช่วยให้คุณสามารถก าหนดแผนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานได ้ป้องกนัการสูญเสียทรัพยากรในการด าเนินงานท่ีไม่ไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งแทจ้ริง 

ประการท่ีสอง ผลจากการวิจยัความตอ้งการ เป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นภาพ บริบทท่ี
หน่วยงานเกิดข้ึน ขอ้มูลดงักล่าวถือเป็นพื้นฐานส าคญัในการวางแผน ก าหนดแนวทางการพฒันา
องคก์รให้สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นอยูแ่ละตอบสนองความตอ้งการขององคก์ร ท่ีนกัวิชาการไดรั้บ
ขอ้มูลจากการวิจยัเพื่อประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นในการก าหนดนโยบาย เป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารองคก์รทุกขั้นตอน ใชเ้พื่อสร้างความสัมพนัธ์และความ
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เขา้ใจอนัดีระหว่างชุมชนและองค์กรและระหว่างองค์กร นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัการ
ประเมินความตอ้งการสามารถใชเ้ป็นพื้นฐานในการเปรียบเทียบในการปฏิบติังานได ้เพื่อก าหนด
วตัถุประสงคข์องการปฏิบติัการใหมี้ความชดัเจนและมัน่ใจไดว้า่วตัถุประสงคด์งักล่าวสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการขององค์กรนั้นอย่างแทจ้ริง ประโยชน์ของการวิจยัการประเมินความตอ้งการใน
ประเด็นน้ี ช้ีแจงไดว้่าจ าเป็นตอ้งมีการวิจยัการประเมินความตอ้งการ จะให้ค  าตอบแก่ประชาชน
ทัว่ไปเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรเพื่อการพฒันา และมัน่ใจว่าส่ิงท่ีปฏิบติัจะตรงตามความตอ้งการของ
องคก์รอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจากมีขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์สนบัสนุนการตดัสินใจจึงเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนพฒันาองคก์ร เป็นการป้องกนัปัญหาการลงทุนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง 
ขอ้มูลท่ีบ่งบอกถึงความตอ้งการและปัญหาท่ีแทจ้ริงจ าเป็นตอ้งมีการวิจยัเพื่อประเมินความตอ้งการ 
ดงันั้นจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยป้องกนัไม่ใหมี้การใชอ้  านาจทางการเมืองในการวางแผนการด าเนินงาน
ไปในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค ์อีกทั้งยงัเป็นกลไกส าคญัในการสร้างความเช่ือมัน่ระหวา่งทุกฝ่ายและ
ปกป้องการตดัสินใจทางการเมืองท่ีโปร่งใสและยติุธรรม 

ประการท่ีสาม จ าเป็นตอ้งมีการวิจยัการประเมินความตอ้งการ เป็นกระบวนการท่ี
เกิดข้ึนในทุกขั้นตอนการด าเนินงานท่ีน าไปสู่การพฒันาองคก์รตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้
ในการด าเนินธุรกิจและการพฒันาโครงการ การวิจยัการประเมินความตอ้งการช่วยก าหนดเป้าหมาย
ขององค์กรโดยอิงจากการวิจยัท่ีระบุความตอ้งการของลูกคา้หรือองค์กรระหว่างการด าเนินงาน 
จ าเป็นตอ้งมีการวิจยัเพื่อประเมินความตอ้งการ เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ท างานตามแผนท่ีก าหนด 
และขั้นตอนสุดทา้ย การวิจยัการประเมินความตอ้งการ เป็นกระบวนการท่ีช่วยกระตุน้ผลกระทบ
ของโครงการ ซ่ึงช่วยใหก้ารพฒันาการศึกษาไดรั้บค าแนะน าจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยู ่ท  าให้สามารถวดั
การเปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพเม่ือเวลาผ่านไป (Gilmore & Campbell, 1996 อา้งถึงใน สุวิมล
วงศว์านิช, 2548)  

 
โดยสรุปแลว้จ าเป็นตอ้งประเมินความตอ้งการ มีประโยชน์ในการวางแผนท่ีมีโอกาส

ส าเร็จและบรรลุผลตามท่ีตอ้งการ เป็นขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานในการเปรียบเทียบความส าเร็จของการ
ด าเนินงานในการวางแผนงานเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินความตอ้งการยงัมีประโยชน์ในบริบทของการศึกษาแบบ
ก าหนดเป้าหมายอีกดว้ย ข้ึนอยูก่บัพฒันาการของนกัเรียน ถือเป็นกา้วส าคญัส าหรับครูในการศึกษา
ความตอ้งการของนกัเรียน คุณยงัสามารถท าความรู้จกักบันกัเรียนท่ีคุณรับผดิชอบดว้ย 
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 2.6.2 การจัดล าดับความส าคญัของการประเมินความต้องการ 
  

สุวิมล วงศ์วานิช (2550) กล่าวว่า การวิจัยการประเมินความตอ้งการมีพื้นฐานอยู่บน
หลักการ 2 ประการ คือ หลักการของความแตกต่าง (ความคลาดเคล่ือน) และหลักการของ
ความส าคัญ (ความส าคัญ) จากหลักการทั้ งสองน้ีในการวิจัยการประเมินความต้องการ 
กระบวนการวิจยัการประเมินความตอ้งการทัว่ไปควรประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีสามารถจ าแนกได ้ 5 
ขั้นตอนดงัน้ี 

1) ศึกษาส่ิงท่ีควรเป็น 
2) ศึกษาความเป็นจริงในปัจจุบนั (คืออะไร) 
3) วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลท่ีไดรั้บจากขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัล าดบั

ความส าคญัของผลลพัธ์ เพื่อก าหนดความจ าเป็นท่ีจ าเป็น 
4) วิเคราะห์สาเหตุของความแตกต่างทั้ง 3 ขอ้ และจดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุ

ท่ีตอ้งการ 
5) ศึกษาและก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากสาเหตุท่ีท าให้เกิดความ

ตอ้งการท่ีจ าเป็นวิเคราะห์จากขอ้ 4 
 

นอกจากน้ีนกัวิจยัยงัตอ้งใชห้ลกัการ 2 ประการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ประเด็นท่ีส่งผลต่อการ
ก าหนดขั้นตอนการวิจยัการประเมินความตอ้งการจะตอ้งน ามาพิจารณาดว้ย ซ่ึงรวมถึงการก าหนด
ขอบเขตการวิจยั ระดบัความตอ้งการ ประเภทของความตอ้งการ และการก าหนดแนวคิดท่ีใชใ้นการ
ตีความผลการวิจยัการประเมินความตอ้งการ การประเมินความตอ้งการท่ีสมบูรณ์ประกอบดว้ย 3 
ส่วน  รวมทั้งการระบุความตอ้งการ การระบุเพื่อส ารวจความตอ้งการท่ีจ าเป็นทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนใน
องคก์ร การวิเคราะห์ท่ีจ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่การเกิดข้ึนของความ
ตอ้งการท่ีจ าเป็นเหล่านั้น และก าหนดแนวทางแกไ้ข (Needs Solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดจาก
ความตอ้งการท่ีจ าเป็น มีการประเมินขั้นสุดทา้ยว่าตวัเลือกใดเหมาะสมท่ีสุดในการด าเนินการ 
ผลการวิจยัทุกขั้นตอนจะให้ขอ้มูลสนับสนุนการตดัสินใจของผูใ้ห้บริการ วิธีท่ีใชใ้นการวิจยัการ
ประเมินความตอ้งการ  

 
สุวิมล วงศว์านิช (2550) จ  าแนกวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินความตอ้งการไดด้งัน้ี 

1) การส ารวจ คือ การระบุความตอ้งการท่ีจ าเป็น ซ่ึงส่วนใหญ่ด าเนินการโดยใช้
วิ ธีการส ารวจท่ีเรียกว่าการส ารวจความต้องการ วิ ธีการท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
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แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต ทั้งสามวิธีน้ีท่ีนกัวิจยัใชก้นัทัว่ไปก็คุน้เคยดี เน่ืองจาก
วิธีการวิจยัขั้นพื้นฐานสามารถด าเนินการไดอ้ย่างง่ายดาย หลงัจากก าหนดหัวขอ้วิจยัแลว้ จะมีการ
ประเมินความตอ้งการอะไรบา้งเพื่อจุดประสงคใ์ดและระบุประเภทความตอ้งการอะไรบา้งนกัวิจยั
ออกแบบประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง วิธีรวบรวมขอ้มูล การสร้างเคร่ืองมือวิเคราะห์ขอ้มูลและการ
น าเสนอ ขั้นตอนส าคญัของการวิจยัการประเมินความตอ้งการส าหรับการวิจยัเชิงส ารวจ ไดแ้ก่ การ
ก าหนดความตอ้งการตอ้งใชค้  าจ ากดัความของความคลาดเคล่ือนหรือค าจ ากดัความของโซลูชนัซ่ึง
จะส่งผลต่อการสร้างเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูล นอกจากน้ี จะตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการ (Needs Prioritization) 

 2) การใช้แบบสอบถามเป็นวิธีหน่ึงในการรวบรวมข้อมูล เพื่อประเมินความ
ตอ้งการโดยใชแ้บบสอบถามท่ีสามารถท าไดท้างไปรษณีย ์การสอบถามทางโทรศพัท ์การรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามถือเป็นการประเมินความตอ้งการท่ีเนน้ดา้นการศึกษา จากกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีใหญ่และกวา้ง และลกัษณะของขอ้มูลท่ีไดรั้บจะแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้
ของผูต้อบแบบสอบถาม ความจ าเป็นท่ีก าหนดโดยการส ารวจแบบสอบถามคือความตอ้งการส่วน
บุคคลในระดบักลุ่มหรือระดบัองคก์ร ไม่ใช่ระดบับุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้
ในการวิจยัการประเมินความตอ้งการท่ีสมบูรณ์ได ้แต่ผลลพัธ์ของการประเมินความตอ้งการท่ีไดรั้บ
จะน าไปประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาการด าเนินงานขององคก์รมากกวา่เคร่ืองมือการพฒันารายบุคคลท่ี
ใช ้ในการระบุความตอ้งการดว้ยแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบกลบัให้เป็นการ
ประมาณการมาตรฐานซ่ึงรวมทั้งค  าตอบเดียว (Single Response Format)และรูปแบบการตอบสนอง
คู่ โดยท่ีตวัอยา่งจะไดรั้บขอ้มูลทั้งสภาพจริงและสภาพท่ีคาดหวงั 

3) การสัมภาษณ์เป็นวิธีการส ารวจโดยนบัการสัมภาษณ์เป็นส่วนหน่ึงของใหญ่มกั
ใชเ้ป็นแบบสอบถาม เพราะกระบวนการรวบรวมขอ้มูลนั้นง่ายต่อการด าเนินการ ไม่ซบัซอ้น แต่ตอ้ง
ใช้เวลาในการรวบรวมขอ้มูล เน่ืองจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นรายบุคคล 
สามารถใชว้ิธีสัมภาษณ์เพื่อประเมินความตอ้งการไดค้รบถว้น อย่างไรก็ตาม จะตอ้งเลือกบุคคลท่ี
สัมภาษณ์ซ่ึงเขา้ใจบริบทขององคก์รหรือสถานการณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งมีการประเมินความตอ้งการ การ
ประเมินความตอ้งการก็จ  าเป็นเช่นกนั นักวิจยัจะตอ้งมีความมัน่ใจในคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์และ
ความสามารถในการถามค าถามท่ีเป็นความจริงจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีถูกสัมภาษณ์ 

4) การสังเกตคือการวิจยัเพื่อประเมินความตอ้งการโดยใชก้ารสังเกตปริมาณการใช้
งานมากกว่าแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มูลเป็นระยะ
เวลานานพอสมควรกว่าจะไดค้วามตอ้งการท่ีแทจ้ริง ใชเ้วลาบนัทึกขอ้มูลนานข้ึน การบนัทึกขอ้มูล
ยากข้ึนและการบนัทึกขอ้มูลมีความซับซ้อนมากข้ึน ผูว้ิจยัจึงใชก้ารสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูล
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เสริมหรือเป็นการเสริมขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากวิธีการสังเกตท่ีมกัจะท าให้เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก หากกลุ่มเป้าหมายของการประเมินความตอ้งการกวา้ง วิธีการสังเกตจะไม่
เหมาะสม ขอ้มูลเชิงสังเกตถูกน ามาใชใ้นการประเมินความตอ้งการท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความ
ต้องการ การระบุตัวตน) พร้อมทั้ งใช้วิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์และคน้หาสาเหตุท่ีท าให้เกิด
ขอ้ก าหนดอาจถูกจ ากดัข้ึนอยู่กบัปัญหาบางประการ หรือบางสถานการณ์ และยิ่งกว่านั้นคือการ
ประเมินความตอ้งการเพื่อก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา และการรวบรวมขอ้มูลโดยการสังเกต
ไม่ใช่วิธีการท่ีจะใหข้อ้มูลประเภทน้ีไดดี้ การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น 
น่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยในการระบุความตอ้งการท่ีจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุและการก าหนดแนว
ทางแกไ้ขปัญหา ท าให้จ  าเป็นตอ้งมีการประเมินความตอ้งการครบถว้น ผลลพัธ์สามารถน าไปใช้
วิเคราะห์สาเหตุและวิธีการแกไ้ขเพิ่มเติมได ้การจดัล าดบัความส าคญัความตอ้งการคือการศึกษาและ
วิเคราะห์ความตอ้งการแต่ละอย่าง จากนั้นน าความตอ้งการท่ีจ าเป็นมาจดัล าดบั (เรียงล าดบั) จาก
ส าคญัท่ีสุดไปหาส าคญันอ้ยท่ีสุด (สุวิมล วงศว์านิช, 2550)  

 
การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการท่ีจ าเป็น คือการระบุ

ความตอ้งการท่ีส าคญัท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งพฒันาก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขของทรัพยากรท่ี
จ ากัด เทคนิคการจดัล าดบัขอ้มูลการตอบสนองแบบคู่จึงพร้อมใช้งาน วิธีท่ีใช้หลกัการประเมิน
ต่างกนั วิธีใชป้ระเมินความแตกต่าง พบว่า เป็นท่ีนิยมกนัมาก เป็นวิธีการท่ีอยู่บนพื้นฐานของการ
ประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นท่ีใช ้โมเดลท่ีแตกต่างมีวิธีการดงัต่อไปน้ี  

1) วิธีความแตกต่างเฉล่ีย (MDF) ถูกก าหนดโดยการคน้หาความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉล่ียของฉนัและค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกส่ิงน้ีวา่ Rank Order of Difference Scores 

MDF = I – D 
ข้อดีของการใช้วิ ธีจัดล าดับความส าคัญผลต่างเฉล่ียคือวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่

จ าเป็นตอ้งมีสถิติการวิเคราะห์ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ดว้ยมือและเขา้ใจง่าย ขอ้เสียของวิธีน้ีคือ 
บางคร้ังความตอ้งการหลายประการก็มีคะแนนต่างกนัเท่ากนั (Difference Scores) ส่งผลให้ตีความ
ไดว้่าความตอ้งการมีความส าคญัเท่าเทียมกนั มีการให้ความสนใจกบัระดบัของสภาพจริงเทียบกบั
สภาพท่ีตอ้งการ ไม่วา่จะมากหรือนอ้ยกต็าม  

2) วิ ธี  Priority Needs Index (PNI) เป็นวิ ธีการจัดล าดับความส าคัญของความ
ตอ้งการท่ีพฒันาโดยใชค่้าทางสถิติในรูปแบบของดชันีท่ีสามารถระบุค่าต ่าสุดและสูงสุดได ้(Lane 
Crofton and Hall, 1983, อา้งถึงใน สุวิมล วงศว์านิช, 2550) จดัท าดชันีช่ือ Priority Needs Index (PNI) 
โดยปรับวิธีการจดัต าแหน่งท่ีจ าเป็นจากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียท่ีคาดไวก้บัค่าเฉล่ียจริง (Mean 
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Difference) โดยการถ่วงน ้าหนกัความแตกต่างเฉล่ียระหวา่ง I และ D ดว้ยน ้าหนกัความส าคญัของ I 
PNI = (I-D) x I 

3) วิธีดชันีความตอ้งการล าดบัความส าคญัแบบปรับเปล่ียน PNI ดดัแปลงเป็นสูตรท่ี
ไดรั้บการปรับปรุงจากสูตร PNI เดิมโดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และ สุวิมล วงศว์านิช น่ีเป็นวิธีการคน้หา
ความแตกต่างระหว่างเง่ือนไขปัจจุบนัและเง่ือนไขท่ีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุม
ขนาดของความตอ้งการท่ีจ าเป็นภายในช่วงท่ีไม่กวา้งเกินไป และให้ความหมายในการเปรียบเทียบ 
เม่ือใชร้ะดบัภาวะปัจจุบนัเป็นพื้นฐานในการค านวณอตัราการพฒันาไปสู่ภาวะท่ีคาดหวงัของกลุ่ม 
(สุวิมล วงศว์านิช, 2550) 

(PNI modified) = 
 (I−D) 

D
 

PNI แสดงถึงดชันีการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการท่ีจ าเป็น 
I แทนคะแนนเฉล่ียตามเง่ือนไขท่ีคาดหวงั 
D คือคะแนนเฉล่ียตามเง่ือนไขปัจจุบนั 

 
4) การวิเคราะห์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเนน้การน าเสนอผลลพัธ์ 

การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรพฒันา แบ่งไดเ้ป็น 4 ตารางเพื่อแสดง
ความสัมพนัธ์ระหว่างเง่ือนไขท่ีคาดหวงั (หรือท่ีเรียกว่าเกณฑ์ท่ีควรจะเป็น) และสภาพท่ีแทจ้ริง 
คะแนนท่ีใชแ้บ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง-ต ่าท่ีก าหนด หรือเกณฑท่ี์ผูป้ระเมินเห็นสมควรตดั
คะแนนออก (Cat-Off)  

 
เกณฑ์การประเมินความตอ้งการท่ีจ าเป็น (สุกญัญารัตน์ คงงาม, สุวิมล วงศ์วานิช, และ 

ชยุทธ ภิรมยส์มบติั, 2556) จากการศึกษาการใชผ้ลการประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียนในสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ของอาจารยใ์หญ่และครู พบว่า เกณฑ์การประเมินความตอ้งการใช้ของ นงลกัษณ์     
วิรัชชยั และสุวิมล วงศว์านิช (2550) ก าหนดดชันีความตอ้งการล าดบัความส าคญั (PNI modified) ให้
เป็นรายการท่ีมีค่าอย่างนอ้ย .30 หรือ 30 % โดยมีความตอ้งการท่ีส าคญัท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ี
ตอ้งพฒันาก่อน 



 

บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์1)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึง
ประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน และ2)เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน การวิจัยด าเนินการ
ตามล าดบั ดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูาน จ านวน 811คน  

 
กลุ่มตวัอย่างคือครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 

โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 245 คน 
 
ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
1.โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี1ซงยาง 100 32 
2.โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี2ซงยาง 104 33 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ)  
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

3.โรงเรียนมธัยมตน้หยางเฉียว 84 26 
4.โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี1ถนนเลก็ 112 36 
5.โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี2ถนนเลก็ 175 57 
6.โรงเรียนมธัยมตน้หยางหลิน 133 44 
7.โรงเรียนมธัยมตน้ท่ี2แม่น ้าหนิวหลนั 55 17 

รวม 811 245 
 

3.2 เคร่ืองมือวจิยั 
 
 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 
 

ขั้นตอนท่ี 1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมี
ค าถามเก่ียวกบัเพศ อายุ และระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน โดยมีลกัษณะเป็นรายการ
ตรวจสอบ (Cheek List) 

ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาวะปัจจุบนั เง่ือนไขท่ีพึงประสงค์และ
ความตอ้งการท่ีจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอ
ซงหมิง มณฑลยนูาน เป็นแบบสอบถามตอบคู่กนั ประเภท 5 ระดบั  1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจ
ของโรงเรียน 2) การนิเทศการศึกษา 3) การบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 4) การบริหารในการจดัการ
เรียนการสอนและ 5) พฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียนใช้เกณฑ์การให้
คะแนนตาม  Likert (Likert Five's Rating Scale) โดยก าหนดน ้ าหนักให้กับค าตอบของ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ท่ีต้องการของการเป็นผูน้ าทาง
วิชาการในระดบัสูงสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ท่ีต้องการของการเป็นผูน้ าทาง
วิชาการในระดบัสูง 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ท่ีต้องการของการเป็นผูน้ าทาง
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วิชาการในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ท่ีต้องการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัต ่า 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ท่ีต้องการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัต ่าท่ีสุด 
 

ขั้นตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

 
3.2.2 กำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวิจัย 
 
เพื่อใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอนโดยละเอียดดงัน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1 

1) ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิดและหลกัการ น าเสนอทฤษฎีและเอกสารวิจยัเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในเขตซงหมิง มณฑลยูนนาน ต่อท่ี
ปรึกษาเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือ 

2) ผูว้ิจยัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
3) ผูว้ิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบปรนัย (Check List) และระดับ

คะแนน (Rating Scale) 5 ระดบั 
4) ผูว้ิจยัจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวิจยั ตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา

เน้ือหาและขอบเขตการวิจยัและการจดัท าร่างแบบสอบถามการวิจยั 
5) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง

ขอ้เสนอแนะและการปรับปรุง 
6) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความ

ถูกตอ้งของเน้ือหา (เน้ือหา/ความถูกตอ้ง) ของเคร่ืองมือโดยคน้หาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง
ค าถามและค าจ ากัดความของค าศัพท์ (Index/of/Item Objective/Congruence : IOC) และเลือก
ค าถามท่ีมีค่า IOC 0.50 ข้ึนไปไปปรับปรุงตามค าแนะน าก่อนน าไปใชท้ดสอบ  

 
การใหค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะข้ึนอยูก่บัเกณฑต่์อไปน้ี 
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+1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
0  เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ ไม่แน่ใจวา่ค าถามตรงกบัเน้ือหาหรือไม่ 
-1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ ใหแ้น่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัเน้ือหา 
 
เกณฑ์การคดัเลือกค าถามท่ีมีดัชนีความสม ่าเสมอไม่ต ่ากว่า 0.50 ข้ึนไป หาก

ค าถามใดมีดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 มีดชันีความสม ่าเสมออยูร่ะหวา่ง 0.60 - 1.00 ผูว้ิจยัจะ
น าไปปรับปรุงตามค าแนะน าก่อนน าไปใชท้ดสอบ (Try Out) 

7) ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามทดลองกบักลุ่มเป้าหมายครูไม่ใช่ประชากรเป้าหมาย 
8) ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า

ของครอนบาค มีค่าสมัประสิทธ์ิการวิจยัเท่ากบั 0.93 
9) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้จดัท าฉบบัสมบูรณ์ เพื่อจดัเกบ็ขอ้มูลต่อไป 

 
ขั้นตอนท่ี 2  
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ท าการวิเคราะห์แลว้น าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 5 ท่านซ่ึง

ไดแ้ก่ผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 ท่าน รองผูอ้  านวยการ 2 ท่านและผูบ้ริหารในส านกังานเขตการศึกษา
พื้นท่ีซงหมิง 1 ท่านเพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน   

 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 
 3.3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยครูสุ ริยเทพ 
มหาวิทยาลยัรังสิต ส่งใหก้บัหน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 3.3.2 ผู ้วิ จัยได้น าแบบสอบถามพร้อมหนัง สือขอความอนุ เคราะห์ไปยื่น ต่อ
สถาบันการศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจ านวน 245 ฉบับ พร้อมก าหนดวันเวลาเก็บ
แบบสอบถาม 
 
 3.3.3 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บและตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นเพื่อวิเคราะห์
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ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 

3.4 สถติทิีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 
 3.4.1 สถิติพื้นฐาน 
   1) ค่าเปอร์เซ็นต ์
  2) ค่าความถ่ี 
  3) ค่าเฉล่ีย 
  4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
 3.4.2 ค่าดชันีจะจดัเรียงตามความจ าเป็น (สุวิมล วงศว์านิช, 2550) 
 

3.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี  
 
 3.5.1 แบบสอบถาม คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีไดจ้ากแบบสอบถามและการ
วิเคราะห์เน้ือหาของขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา และใชโ้ปรแกรมเคร่ืองมือส าเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยใชส้ถิติพื้นฐาน ร้อยละ (ร้อยละ) ความถ่ี (ความถ่ี) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจดัอนัดบัความตอ้งการท่ีจ าเป็นส าหรับการ
พฒันา (PNIModified) 
 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยแจกแจง
ความถ่ี (ความถ่ี) เปอร์เซ็นต ์(ร้อยละ) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบเรียงความ การ
วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 2 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน  โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์ในการตีความคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรี
สอาด, 2555) ความหมายมีดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ท่ีตอ้งการของการเป็นผูน้ าทาง
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วิชาการ ในระดบัสูงสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ท่ีตอ้งการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัสูง 
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ท่ีตอ้งการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ท่ีตอ้งการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัต ่า 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ท่ีตอ้งการของการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการในระดบัต ่าท่ีสุด 
 
น าผลการประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการในปัจจุบนัหรือท่ีตอ้งการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในเขตซงหมิง มณฑลยูนนาน มาจดัเรียงตามล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการท่ีจ าเป็นโดยใชสู้ตรการค านวณของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล วงศว์านิช (สุวิมล 
วงศว์านิช, 2550) ดงัน้ี 

PNIModified = (I-D) / D                                                                   (3-1) 
โดยท่ี PNI อา้งถึงดชันีความตอ้งการล าดบัความส าคญั 
I หมายถึงค่าเฉล่ียของเง่ือนไขท่ีตอ้งการ 
D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพจริง 

 
น าดัชนีความตอ้งการท่ีจ าเป็น PNIModified= (I-D) / D มาวิเคราะห์ สรุป จัดเรียง

ตามล าดับความส าคญัของความตอ้งการจะเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย และน าไปสู่การหา
แนวทางในการพฒันาต่อไป 

 
 3.5.2 การสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) การวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ือง 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูาน  จากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน โดย Content Analysis (การวิเคราะห์เน้ือหา) 
โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกคือ 1) เป็นบุคคลท่ีท างานเก่ียวกบัการศึกษาในเขต Songming และเขา้ใจ 2) 
เป็นผูก้  ากับดูแลการศึกษาหรืองานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาในฐานะผูน้ า ของเขตซงหมิง และมี
ประสบการณ์ ท างานมาไม่ต ่ากวา่ 10 ปี 

  



61 

3.6 กระบวนกำรวจิยั 

 
 งานวิจยัน้ี การศึกษาคร้ังน้ีน าเสนอแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในเขตซงหมิง มณฑลยนูนาน กระบวนการวิจยัแบ่งออกเป็น 
2 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ขั้นตอนท่ี 1เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

 
ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 



  

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 2) เพื่อเสนอ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูาน 

 

4.1 สัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้เขา้ใจร่วมกนั ผูว้ิจยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์เพื่อแสดง
ค่าทางสถิติในการวิจยั ดงัน้ี 

 
n   แทน      ประชากร 
x̅1  แทน      ค่าเฉล่ียของสภาวะปัจจุบนั 
x̅2  แทน      ค่าเฉล่ียของสภาวะท่ีตอ้งการ 
S.D.1  แทน      ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาวะปัจจุบนั 
S.D.2  แทน      ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาวะท่ีตอ้งการ 

 PNI modified  แทน      ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.2 ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ และ
ต าแหน่งงาน ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน น าเสนอในรูปแบบร้อยละ 

 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปแบบค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน



63 

และค่าPNIModified  

 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

ชาย 45 39 

      หญิง 210 61 

รวม 245 100 
 2. อาย ุ

     ไม่เกิน 30 ปี 63 28 

     31 - 40 ปี 102 43 

     41 - 50 ปี 52 19 

     51 - 60 ปี 28 10 

รวม 245 100 

3. ต าแหน่ง 

      ผูบ้ริหาร 14 4 

      ครูผูส้อน 226 93 

       ผูช่้วยครู 5 3 

รวม 245 100 

4. ระดบัการศึกษา   

       ปริญญาตรี 225 92 

       ปริญญาโท 17 7 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม(ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

        ปริญญาเอก 3 1 

รวม 245 100 

5. ประสบการณ์ในท างาน   

1-5 ปี 125 50 

      6 -10 ปี 77 31 

      11- 15 ปี        31 14 

      มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 12 5 

รวม 245 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 61 อาย ุ31 – 40 ปี จ  านวน 107 
คน คิดเป็นร้อยละ 43 ต  าแหน่งครูผูส้อน จ านวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 93 ระดบัการ ศึกษาปริญญา
ตรี 240 คน คิดเป็นร้อยละ 92 และประสบการณ์ในการท างาน 1- 5 ปี จ  านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 
50 ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่า PNIModified 

 
 สภาพปัจจุบนัท่ีครูไดรั้บกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์เสนอเป็นค่าเฉล่ีย (x̅ 1 และ x̅ 2) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D1และ S.D2) และผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยใช้
สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีใชห้ลกัการประเมินความแตกต่าง 

 
 
 



65 

ตารางท่ี 4.2 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในแต่ละดา้น 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ค่าเฉล่ียสภาพ 

ท่ีเป็นจริง 
ค่าเฉล่ียสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

PNIModified ล าดบั 

1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของ
โรงเรียน 

3.93 4.78 0.21 5 

2. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.64 4.81 0.32 3 
3. ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 3.89 4.76 0.22 4 
4. ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการ
สอน 

3.52 4.75                                                                                                                                                              0.38 2 

5. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และ
สร้างบรรยากาศในการเรียน 

3.06 4.73 0.54 1 

 
จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง

ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนานเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า สภาพปัจจุบนั คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅  = 3.93)  
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร (x̅  = 3.89 ) ดา้นการนิเทศการศึกษา  (x̅ = 3.64) 
ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน  (x̅  = 3.52) และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และ
สร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅  = 3.06)   

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์คือ ดา้นการนิเทศการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅  = 4.81) รองลงมา 

คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.78)  ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร (x̅ 
= 4.76) ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน  (x̅  = 4.75) และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ 
และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅  = 4.73)   

 
 การเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภาพรวมรายได้

พบว่า ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียง ล าดบัจาก
มากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน (0.54)   2) ดา้น
การบริหารในการจดัการเรียนการสอน (0.38)  3) ดา้นการนิเทศการศึกษา (0.32) 4) ดา้นการบริหาร
จดัการใชห้ลกัสูตร (0.22) 5) ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน (0.21) ตามล าดบั 
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การจดัเรียงสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหาร ในแต่ละดา้น 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า 
PNIModified ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 

(n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ภารกิจของโรงเรียน
โดยรวม 

3.93 0.83 มาก 4.78 0.82 มาก
ท่ีสุด 

0.21 5 

1.มีการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน
ใหช้ดัเจน 

3.95 0.47 มาก 
 

4.81 0.60       มาก 
ท่ีสุด 

0.21 3 

2.มีแผนก าหนดกรอบเวลา 
แนวทางการในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน 

3.98 0.50 มาก 4.90 0.63       มาก
ท่ีสุด 

0.22 2 

3.โรงเรียนมีเป้าหมาย
มุ่งหวงัตามความส าเร็จ
ของนกัเรียน 

3.82 
 

0.45 มาก 4.86 0.69      มาก 
ท่ีสุด 

0.27 1 

4.มีการก าหนดการมีส่วน
ร่วมในการท างานของครู
และผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียน
ท่ีชดัเจน 

4.11 0.48 มาก 4.67 0.79 มาก
ท่ีสุด 

0.13 4 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง

ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน สภาพปัจจุบนัด้านการ
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ก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.93)  ส่วนสภาพพึ่งประสงคมี์
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.78)   

  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซง
หมิง มณฑลยูนาน คือ ด้านมีการก าหนดการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
โรงเรียนท่ีชัดเจนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.11)  รองลงมา คือด้านมีแผนก าหนดกรอบเวลา แนว
ทางการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน (x̅ = 3.98)  ดา้นมีการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน
ให้ชดัเจน (x̅ = 3.95)   และดา้นโรงเรียนมีเป้าหมายมุ่งหวงัตามความส าเร็จของนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด (x̅ = 3.82)   
   

ส่วนสภาพพึงประสงค ์พบว่าดา้นมีแผนก าหนดกรอบเวลา แนวทางการในการด าเนินงาน
ท่ีชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.90)  รองลงมา คือดา้นโรงเรียนเมีเป้าหมายมุ่งหวงัตามความส าเร็จ
ของนกัเรียน (x̅ = 4.86)   ดา้นมีการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนใหช้ดัเจน (x̅ = 4.81)  
และดา้นมีการก าหนดการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนท่ีชดัเจน มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.67)   

 
ผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน ดา้น

ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ โรงเรียนเมีเป้าหมายมุ่งหวงัตามความส าเร็จของนกัเรียน (0.27) 
รองลงมา คือ มีแผนก าหนดกรอบเวลา แนวทางการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน (0.22) และดา้นท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดคือ มีการก าหนดการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
โรงเรียนท่ีชดัเจน(0.13) 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า 
PNIModified ดา้นการนิเทศการศึกษา 

(n =245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

ดา้นการนิเทศการศึกษา
โดยรวม 

3.64 0.84 มาก 4.81 0.74 มาก
ท่ีสุด 

0.32 3 

5.มีการก ากบัดูแลการ
ติดตามประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู 

3.72 0.71 มาก 
 

4.82 0.58       มาก 
ท่ีสุด 

0.29 4 

6.มีการแนะน างาน จดัการ
อบรมครูใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียน 

4.16 0.61 มาก 4.84 0.60       มาก
ท่ีสุด 

0.16 5 

7.มีการพฒันาครูใหมี้
คุณภาพตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

3.47 
 

0.64 ปาน
กลาง 

4.70   
0.63      

มาก 
ท่ีสุด 

0.35 2 

8.มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่
ครูเพี่อสนบัสนุนในการ
สอน 

3.61 0.66 มาก 4.77 0.63 มาก
ท่ีสุด 

0.32 3 

9.ใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้ง
การนิเทศและการ
ประเมินผล 

3.50 0.63 ปาน
กลาง 

4.91 0.64 มาก
ท่ีสุด 

0.40 1 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง

ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผู ้น าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน สภาพปัจจุบนัดา้นการนิเทศ
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การศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅= 3.64)  ส่วนสภาพพึ่งประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด(x̅ = 4.81) 

   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซง
หมิง มณฑลยนูานคือ ดา้นมีการแนะน างาน จดัการอบรมครูให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน (x̅= 4.16)  รองลงมา คือดา้นมีการก ากบัดูแลการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู (x̅ = 3.72)  ดา้นมีการใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน (x̅ 
= 3.61) ดา้นใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล (x̅ = 3.50) และดา้นมีการพฒันา
ครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.47)   

 
 ส่วนสภาพพึ่งประสงค ์พบว่าดา้นให้ขอ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล  
(x̅ = 4.91)  รองลงมา คือด้านมีการแนะน างาน จัดการอบรมครูให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน (x̅ = 4.84)   ดา้นมีการก ากบัดูแลการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู   (x̅ = 4.82)  ดา้นมีการให้ขอ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน (x̅ = 
4.77)  และดา้นมีการพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.70) 
 
  การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นดา้นการนิเทศการศึกษา ด้านท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
มากท่ีสุดคือ ใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล (0.40) รองลงมา คือ มีการพฒันา
ครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (0.35) และดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดคือ มี
การแนะน างาน จดัการอบรมครูใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน (0.16) 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า 
PNIModified ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 

(n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

ดา้นการบริหารจดัการใช้
หลกัสูตรโดยรวม 

3.89 0.85 มาก 4.76 0.65 มากท่ีสุด 0.22 4 

10.โรงเรียนเมีการวางผนการ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 

3.89 0.67 มาก 
 

4.76 0.60       มาก 
ท่ีสุด 

0.22 2 

11.โรงเรียนมีการสนบัสนุน
ใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันา
ความรู้ ศึกษาดูงานลกเปล่ียน
เรียนรู้ กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ 

3.76 0.64 มาก 4.73 0.60       มากท่ีสุด 0.25 1 

12.โรงเรียนจดัท าเกณฑก์าร
จบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

4.20 
 

0.65 มาก 4.86 0.59      มาก 
ท่ีสุด 

0.15 5 

13.โรงเรียนมีการประเมิน
ความครบถว้นและเหมาะสม
ของหลกัสูตรสถานศึกษา
ก่อนน าไปใช ้

3.96 0.62 มาก 4.65 0.59 มากท่ีสุด 0.17 4 

14.โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยั
เพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนและการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษา 

3.98 0.62 มาก 4.81 0.58 มากท่ีสุด 0.20 3 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานสภาพปัจจุบนัดา้นการบริหาร
จดัการใชห้ลกัสูตร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.89)  ส่วนสภาพพึ่งประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด(x̅ = 4.76)   

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซง
หมิง มณฑลยนูาน คือ ดา้นโรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (x̅ = 4.20)  รองลงมา คือดา้นโรงเรียนมีการใชก้าร
วิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษา (x̅ = 3.98)  ด้านโรงเรียนมีการประเมินความครบถ้วนและเหมาะสมของหลักสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้(x̅ = 3.96) ดา้นโรงเรียนเมีการวางแผนการใชห้ลกัสูตรอย่างเป็นระบบ  
(x̅ = 3.89)     และด้านโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.76)  

  
 ส่วนสภาพพึ่ งประสงค์ พบว่าด้านโรงเรียนจัดท าเกณฑ์การจบหลักสูตรท่ีเป็นไปตาม
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (x̅ = 4.86)  รองลงมา คือดา้น
โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา (x̅ = 4.81)   ดา้นโรงเรียนเมีการวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ (x̅ = 4.76)  ด้านโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ (x̅ = 4.73)  และดา้นโรงเรียนมีการ
ประเมินความครบถ้วนและเหมาะสมของหลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด          
(x̅ = 4.65) 
 
  การจัดเรียงของความตอ้งการจ าเป็นด้านการบริหารจดัการใช้หลกัสูตร ด้านท่ีมีความ
ตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนให้ครู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ (0.25) รองลงมา คือ โรงเรียนเมีการวาง
แผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ (0.22) และดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดคือโรงเรียน
จัดท าเกณฑ์การจบหลักสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
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หลกัสูตรแกนกลาง (0.15) 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า 
PNIModified ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 

(n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการจ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

ดา้นการบริหารในการ
จดัการเรียนการสอน
โดยรวม 

3.42 0.91 ปาน
กลาง 

4.75 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.38 2 

15.ครูใชเ้วลาในหอ้งเรียน
ของครูเพื่อประโยชน์
สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดใน
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 

3.34 
 

0.61 ปาน
กลาง 

4.80 0.63 มาก
ท่ีสุด 

0.43 1 

16.มีการจดัสรรเวลาจดั
กิจกรรมเสริมในท่ี
เหมาะสมไม่กระทบต่อ
เวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรม
การเรียนการสอน   

3.48 0.65 ปาน
กลาง 

4.72 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.35 4 

17.โรงเรียนจดัการเรียน
การสอนตามวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

3.38 
 

0.69 ปาน
กลาง 

4.81 0.62 มาก
ท่ีสุด 

0.41 2 

18.โรงเรียนท าการศึกษา
พฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ 
เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนต่อการเรียนการสอน 

3.47 0.74 ปาน
กลาง 

4.79 0.63 มาก
ท่ีสุด 

0.38 3 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า 
PNIModified ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน (ต่อ) 

(n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการจ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

19.โรงเรียนมีการประเมิน
ความครบถว้นและ
เหมาะสมของกิจกรรมใน
การจดัการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาก่อน
น าไปใชจ้ดัท านโยบาย 
เป้าหมาย แผนการ
ปฏิบติังาน และโครงการ
ในสถานศึกษา 

3.82 0.64 มาก 4.81 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.25 5 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง

ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน สภาพปัจจุบนัด้านการ
บริหารในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.42)  ส่วนสภาพพึ่ง
ประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด(x̅ = 4.75)   

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซง
หมิง มณฑลยนูาน คือ ดา้นโรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของกิจกรรมในการ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาก่อนน าไปใชจ้ดัท านโยบาย เป้าหมาย แผนการปฏิบติังาน และ
โครงการในสถานศึกษา (x̅ = 3.82)  รองลงมา คือด้านมีการจัดสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ี
เหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใช้ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   (x̅ = 3.48)  ด้านโรงเรียน
ท าการศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการเรียนการสอน (x̅ = 
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3.47) ด้านโรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง (x̅ = 3.38)  และดา้นครูใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญั
ท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.34)   

 
 ส่วนสภาพพึ่งประสงค ์พบวา่ดา้นโรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (x̅ = 4.81)  รองลงมา คือดา้นโรงเรียนมีการประเมิน
ความครบถว้นและเหมาะสมของกิจกรรมในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาก่อนน าไปใช้
จดัท านโยบาย เป้าหมาย แผนการปฏิบติังาน และโครงการในสถานศึกษา (x̅ = 4.81)   ดา้นครูใช้
เวลาในห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.80)  
ดา้นโรงเรียนท าการศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการเรียน
การสอน (x̅ = 4.79)  และดา้นมีการจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ี
ใชไ้ปจดักิจกรรมการเรียนการสอน   มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.72) 
 
 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็น ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน  ดา้นท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ครูใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดใน
กิจกรรมการเรียนการสอน (0.43) รองลงมา คือ โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
ของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง  (0.41) และดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นนอ้ย
ท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของกิจกรรมในการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้(0.25) 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน  น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่า PNIModified ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน   

                                                                                  (n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการจ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, 
ส่ือ และสร้างบรรยากาศใน
การเรียนโดยรวม 

3.06 0.85 ปาน
กลาง 

4.73 0.72 มาก
ท่ีสุด 

0.54 1 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน  น าเสนอในรูปของค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่า PNIModified ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน (ต่อ)   

                                                                                  (n = 245) 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการจ าเป็น 

x̅1 S.D.1 แปลผล x̅2 S.D.2 แปลผล PNIModified 
ล าดบั 

20.โรงเรียนสนบัสนุนให้
ครูเขา้รับการอบรมพฒันา 
การใช ้และการสร้างส่ือ
และนวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอน 

3.17 0.58 ปาน
กลาง 

 

4.67 0.60 มาก 
ท่ีสุด 

0.22 4 

21.โรงเรียนจดัหาส่ือ 
อิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือ
แทบเลต ส าหรับครู และ
นกัเรียน เพียงพอในการใช้
การจดัการเรียนการสอน 

3.08 0.68 ปาน
กลาง 

4.73 0.72 มาก
ท่ีสุด 

0.48 3 

22.โรงเรียนมีการจดัแหล่ง
เรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนย์
วิทยบริการส าหรับไว้
บริการครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอ
ส าหรับการใชง้าน 

3.09 
 

0.64 ปาน
กลาง 

4.69 0.59 มาก 
ท่ีสุด 

0.52 2 

23.ครูส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ของนกัเรียน
สร้างบรรยากาศท่ีดี ในการ
เรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น 
การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชม
นกัเรียนท่ีแสดงความช่ืน
ชมในความส าเร็จของพวก
เขา 

2.92 0.66 ปาน
กลาง 

4.78 0.68 มาก
ท่ีสุด 

0.63 1 
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน สภาพปัจจุบนัการพฒันา
แหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง   (x̅  = 3.06)  
ส่วนสภาพพึ่งประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด(x̅  = 4.73)  

  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซง
หมิง มณฑลยนูาน คือ ดา้นโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือ
และนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน (x̅  = 3.17)  รองลงมา คือดา้นโรงเรียนมีการจดัแหล่ง
เรียนรู้ ห้องปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลายและ
เพียงพอส าหรับการใชง้าน (x̅  = 3.09)  ดา้นโรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน (x̅  = 3.08) และ
ดา้นครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น 
การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅  
= 2.92)  

  
 ส่วนสภาพพึ่ งประสงค์ พบว่าด้านครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนสร้าง
บรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความช่ืนชม
ในความส าเร็จของพวกเขา (x̅  = 4.78)  รองลงมา คือด้านโรงเรียนจัดหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลตส าหรับครูและนกัเรียนเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 
(x̅  = 4.73)   ดา้นโรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครู
และนักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้งาน (x̅  = 4.69)  และด้านโรงเรียน
สนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียน
การสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅  = 4.67) 
 
 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็น ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศ
ในการเรียน ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน
สร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิ้ม การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความ
ช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา (0.63) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ 
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ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน  
(0.52) และด้านท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นน้อยท่ีสุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม
พฒันา การใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน(0.22) 
 

เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยพฒันามาจาก
การจดัล าดบัความส าคญัจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า PNIModified มากกว่า .30 
ในแต่ละประเด็นมาเป็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ โดยมีล าดับดังน้ี คือ1)ด้านการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้,ส่ือและสร้างบรรยากาศในการเรียน(0.54)2)ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน(0.38) 
และ3)ดา้นการนิเทศการศึกษา(0.32)ซ่ึงจะแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
ความตอ้งการจ าเป็น  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

1.ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้,ส่ือ และสร้าง
บรรยากาศในการเรียน 

 

1.1ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ี
แสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา 
1.2 การจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไว้
บริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพยีงพอส าหรับการใช้
งาน 
1.3 จดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต 
ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการ
สอน 

2.ดา้นการบริหารในการ
จดัการเรียนการสอน 

2.1 การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญั
ท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.2 การจดัการเรียนการสอนตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 
และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง  
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 

 

2.3 การศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ี
จะเกิดข้ึนต่อการเรียนการสอน 
2.4การจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อ
เวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรมการเรียนการสอน   

3.ดา้นการนิเทศการศึกษา 
3.1 การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล 
3.2 การพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
3.3 การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน 

 
ผลจากการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดจากตารางขั้นตน้ (ตารางท่ี 4.8) สามารถสรุปแนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยนูาน ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 

อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของสถานศึกษา 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของสถานศึกษา 
1.ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้าง
บรรยากาศในการเรียน 
1.1ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน
สร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ 
เช่น การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดง
ความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา 
 

1) สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมิตร ท่าทางท่ีเป็น
มิตรและเขา้ถึงไดช่้วยใหน้กัเรียนรู้สึกสบายใจ
และกระตุน้ใหพ้วกเขามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ 
2) การเคารพความหลากหลายและการส่งเสริม
วฒันธรรมการยอมรับและการอยูร่่วมกนั 
3) ช่ืนชมความส าเร็จของนกัเรียนไม่วา่จะเลก็
หรือใหญ่ การตระหนกัถึงความพยายามและ
ความกา้วหนา้ช่วยเพิ่มความมัน่ใจ 
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ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 4)ใหค้  าติชมท่ีตรงเวลาและเฉพาะเจาะจงแก่
นกัเรียน โดยเนน้จุดแขง็และส่วนท่ีตอ้ง
ปรับปรุง ความกา้วหนา้และกระตุน้ใหพ้วกเขา
เรียนรู้และเติบโตต่อไป 
5)การพฒันาความสัมพนัธ์เชิงบวก การสร้าง
สายสัมพนัธ์ช่วยสร้างความรู้สึกไวว้างใจและ
เป็นส่วนหน่ึงของหอ้งเรียน 

1.2 การจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนย์
วิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียน
อยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้
งาน 

1) จดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ไดห้ลากหลาย การ
เขา้ถึงทรัพยากรดิจิทลั เช่น e-books ฐานขอ้มูล
ออนไลน์ เวบ็ไซตเ์พื่อการศึกษา และจดัหาส่ือ
การเรียนรู้เพิ่มเติมใหก้บันกัเรียน 
2) มีการติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลย ีเช่น 
คอมพิวเตอร์ แลป็ทอ็ป แทบ็เลต็  สามารถให้
การเขา้ถึงซอฟตแ์วร์เพื่อการศึกษา สนบัสนุน
ในรายวิชาและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ต่างๆ  
3) หอ้งปฏิบติัการสามารถออกแบบใหเ้อ้ือต่อ
ประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบติั โดย
สามารถจดัเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และวสัดุ
พิเศษส าหรับการด าเนินการทดลอง การ
สืบสวนทางวทิยาศาสตร์ ใชค้วามรู้ทางทฤษฎี 
พฒันาทกัษะการแกปั้ญหา 

1.3จดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอ
ในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

1)จดัหาคอมพวิเตอร์พกพาหรือแทบ็เลต็ใหก้บั
ครูและนกัเรียนสามารถก่อใหเ้กิดประโยชน์
และยกระดบัประสบการณ์การเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 2) จดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอในการจดัหา
อุปกรณ์ต่างๆและขอ้ควรพิจารณาการน าส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ไปใชใ้นโรงเรียนการใหก้าร
สนบัสนุนทางเทคนิคท่ีเหมาะสม การจดัการ
ปัญหาดา้นความปลอดภยัและความเป็น
ส่วนตวั  
3)ครูและนกัเรียนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและ
ทรัพยากรจ านวนมากไดท้นัที สามารถเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ต เขา้ถึงหอ้งสมุดออนไลน์ เวบ็ไซต์
เพื่อการศึกษา และฐานขอ้มูล คน้ควา้ในหวัขอ้
ต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและครอบคลุม 

2.ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
2.1 การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

1) วางแผนบทเรียนดว้ยวิธีท่ีใชเ้วลาใน
หอ้งเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด แบ่งบทเรียน
ออกเป็นส่วนยอ่ยๆ และจดัสรรเวลาอยา่ง
เหมาะสมส าหรับแต่ละกิจกรรม 
2)ระบุและจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาและ
ทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุดซ่ึงจ าเป็นตอ้งครอบคลุมใน
ช่วงเวลาหอ้งเรียนท่ีจ ากดั  
 3)ครูใชก้ารประเมินทางตลอดทั้งบทเรียนเพื่อ
รวบรวมความคิดเห็นตามเวลาจริงเก่ียวกบั
ความเขา้ใจของนกัเรียน สามารถปรับเปล่ียน
การสอนไดท้นัทีเพื่อเพิ่มผลการเรียนรู้ใหไ้ด้
สูงสุดภายในเวลาท่ีก าหนดในหอ้งเรียน 

2.2การจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

1) ออกแบบแนวปฏิบติัและกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีด าเนินการอยา่งแขง็ขนัเพื่อท าให้
วิสยัทศัน์เป็นจริง จดัประสบการณ์การศึกษาท่ี 
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ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 มอบใหก้บันกัเรียนนั้นสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
และค่านิยมโดยรวมของโรงเรียน 
2)จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และหลกัสูตรแกนกลางของ
โรงเรียน  จะก่อใหเ้กิดความสม ่าเสมอ นกัเรียน
ทุกคนไดรั้บโอกาสและประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกนั 
 3)การออกแบบหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางซ่ึงก าหนดความรู้ ทกัษะ 
และแนวคิดท่ีจ าเป็นท่ีนกัเรียนคาดวา่จะเรียนรู้ 
สร้างแนวทางท่ีสอดคลอ้งและเป็นหน่ึงเดียวใน
การศึกษาทัว่ทั้งโรงเรียน 

2.3 การจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ี
เหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรม
การเรียนการสอน   

1) ควรเนน้หลกัท่ีกิจกรรมการเรียนการสอน
หลกั ระบุเน้ือหาและทกัษะท่ีส าคญัท่ีตอ้ง
ครอบคลุมภายในเวลาการเรียนการสอนท่ี
จดัสรรไว ้ 
2)วางแผนและจดัตารางเวลากิจกรรมเสริมดว้ย
วิธีท่ีรบกวนเวลาการเรียนการสอนใหน้อ้ยท่ีสุด 
พิจารณาเวลาท่ีเหมาะสมในระหวา่งวนัหรือ
สปัดาห์ท่ีสามารถท ากิจกรรมเหล่าน้ีไดโ้ดยไม่
รบกวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน  
 3)วางแผนกิจกรรมเสริม ก าหนดเวลาเร่ิมตน้
และส้ินสุดท่ีชดัเจนส าหรับแต่ละกิจกรรม
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่เสร็จส้ินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

3.ดา้นการนิเทศการศึกษา 
3.1 การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและ
การประเมินผล 

1) สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนเพื่อส่งเสริม
การเติบโตทางวิชาชีพและส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียน ส่งเสริมความคิดแบบเติบโต โดย
เนน้วา่ค  าติชมเป็นโอกาสในการปรับปรุง
มากกวา่การวจิารณ์ 
2)ใหข้อ้เสนอแนะเป็นประจ าเพื่อใหแ้น่ใจวา่มี
ความเก่ียวขอ้งและน าไปปฏิบติัได ้หลีกเล่ียง
การรอรอบการประเมินอยา่งเป็นทางการ
เท่านั้น การใหค้  าติชมท่ีทนัท่วงทีช่วยใหค้รู
สามารถไตร่ตรองถึงแนวทางปฏิบติัในขณะท่ี
รายละเอียดต่างๆ ยงัอยูใ่นใจ และท าการ
ปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นไดท้นัท่วงที 
 3)ใหข้อ้เสนอแนะเฉพาะท่ีเนน้จุดแขง็ท่ีสังเกต
ไดแ้ละส่วนท่ีควรปรับปรุง อธิบายและให้
ตวัอยา่งเพื่ออธิบายประเดน็ สร้างสมดุล
ระหวา่งค าวิจารณ์ท่ีสร้างสรรค ์

3.2 การพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

1) สร้างการพฒันาทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง
ส าหรับครูเพื่อเพิ่มพนูความรู้ดา้นเน้ือหา ทกัษะ
การสอน และความเขา้ใจในหลกัสูตร เสนอ
เวิร์กช็อป สัมมนา การประชุม และหลกัสูตร
ออนไลน์ท่ีเนน้วตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาเฉพาะ
ของหลกัสูตร 
2)มีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงเก่ียวกบั
วตัถุประสงค ์มาตรฐาน และความคาดหวงัของ
หลกัสูตร จดัเตรียมการฝึกอบรมและ 
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ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนตน้ 
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน (ต่อ) 

ความตอ้งการจ าเป็น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 แหล่งขอ้มูลท่ีครอบคลุมซ่ึงระบุขอบเขตและล าดบั
ของหลกัสูตร รวมถึงแนวคิดหลกั ทกัษะ และการ
ประเมิน ช่วยใหค้รูจดัแนวทางปฏิบติัในการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธ์ของหลกัสูตรท่ีตั้งใจไว ้
 3)วางแผนร่วมกนัโดยท่ีครูท างานร่วมกนัเพ่ือ
วางแผนหลกัสูตรและพฒันากลยทุธ์การสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนั 

3.3 การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพ่ีอสนบัสนุน
ในการสอน 
 

1) ประเมินรายทางอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือติดตาม
ความกา้วหนา้และความเขา้ใจของนกัเรียน การ
สงัเกต เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัการเรียนรู้
ของนกัเรียน ปรับการเรียนการสอนตามผลการ
ประเมินใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรียนแต่ละ
คน 
2)สร้างการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัอยา่งมือ
อาชีพกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือแบ่งปันแนวคิด 
ทรัพยากร และแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ท างาน
ร่วมกนัในการวางแผนบทเรียน โอกาสในการสอน
ร่วมกนั และการแบ่งปันกลยทุธ์การสอนและการ
ประเมิน ขอค าติชมและการสนบัสนุนจากเพ่ือน
ร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ 
 3)การจดัการหอ้งเรียนท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรักษา
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีระเบียบและมุ่งเนน้ 
ก าหนดกิจวตัร ขั้นตอนท่ีชดัเจน และความคาดหวงั
ท่ีสอดคลอ้งกนัส าหรับพฤติกรรมการเรียนรู้ 

 



 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนต้น  อ า เภอซงหมิง มณฑลยูนาน เ ป็นการวิจัย เ ชิงพรรณนา(Descriptive Research) มี
วตัถุประสงคคื์อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 2) เพื่อเสนอ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยูนาน การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน มีขั้นตอนในการวิจยั 2 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย  ขั้นตอนท่ี 1  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น ส ารวจโดยการใช้แบบสอบถาม 
(Google Form)  และขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน วิธีการวิจยั มีกลุ่มประชากร และกลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั  ประชากรคือครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยู
นานจ านวน 811คน กลุ่มตวัอยา่งคือครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑล
ยูนานซ่ึงก าหนดโดยใช้กฎของ Krejcie and Morgan (1970) ขนาดของกลุ่มตวัอย่างคือ 245 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถาม (Google Form) โดยมีความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือ 0.88 
การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย   1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ถนนเล็ก
หมายเลข 1 2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมตน้ถนนเลก็หมายเลข 2 3) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมตน้
ถนนซองยางหมายเลข 1 ใชเ้คร่ืองมือสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างโดยใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
และด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ ประกอบด้วย1) เปอร์เซ็นต์ (Percentage) 2) ความถ่ี 
(Frequency) 3) ค่าเฉล่ีย (Mean)   4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 5) ดชันีความ
ตอ้งการล าดบัความส าคญัท่ีปรับเปล่ียน (PNIModified) ในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการท่ี
จ าเป็น บทน้ีจะน าเสนอบทสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
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5.1 สรุปผลการวจิยั 
 
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอ
ซงหมิง มณฑลยนูาน 
 
 5.1.1 สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดรั้บจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูห้ญิง จ านวน 210 คน เพศชาย จ านวน 45 คน  อายไุม่เกิน 30 ปี จ  านวน 63 
คน 31 – 40 ปี จ านวน 102 คน 41 – 50 ปี จ านวน 52 คน 51 – 60 ปีจ านวน 28 คน ต าแหน่งผูบ้ริหาร
จ าวน 14 คน ครูผูส้อน จ านวน 226 คน ครูผูช่้วย 5 คน  ระดบัการ ศึกษาปริญญาตรี 225 คน ปริญญา
โท 17 คน  ปริญญาเอก 3 คน และประสบการณ์ในการท างาน 1- 5 ปี จ านวน 125 คน  6– 10 ปี 
จ านวน77 คน 11- 15 ปี จ านวน 31 คน มากกว่า 15 ปีข้ึนไปจ านวน 12 คน ตามล าดบั ผูว้ิจยัไดส้รุป
ผลการวิจยัเป็นประเดน็ต่างๆ ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยมีประเดน็ส าคญัดงัน้ี 
 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 

 
5.1.2.1 สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการบริหารในการ
จดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด  

5.1.2.2 สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน ดา้นการนิเทศการศึกษา ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
คือดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรดา้นการบริหาร
ในการจดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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5.1.3 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 

 
เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  1) ดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน  2) ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการ
สอน 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการบริหารจดัการใช้หลกัสูตร และ5) ด้านการก าหนด
เป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 

 
จากผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 5 ดา้น เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นโดยเลือก
ขอ้ท่ีมีค่า PNIModified มากกวา่ .30  ผลการวิเคราะห์สามารถสรุปไดโ้ดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 5.1.3.1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือและสร้างบรรยากาศในการเรียน 
  เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้าง
บรรยากาศในการเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นท่ีควรพฒันาดังน้ี ล าดับท่ี 1 ด้านส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ เช่น การยิ้ม         
การยกย่องช่ืนชมนักเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา ล าดบัท่ี 2 ดา้นการจดั
ห้องปฏิบติัการแหล่งเรียนรู้ แหล่งรวมทรัพยากรในการให้บริการท่ีหลากหลายและเพียงพอแก่ครู
และนกัเรียนไวใ้ช ้และอนัดบัท่ี 3 ในดา้นการจดัหาส่ือ อิเลก็ทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบ็
เลต็ส าหรับครูและนกัเรียนนั้นเพียงพอส าหรับการเรียนการสอน 
 5.1.3.2 ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
   เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน มี
ล าดับความตอ้งการจ าเป็นท่ีควรพฒันาดังน้ีล าดับท่ี 1 ด้านการใช้เวลาในห้องเรียนของครูเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี  ล าดบัท่ี 2 จดัการเรียนการสอนตาม
วิสัยทศัน์พนัธกิจของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ล าดบัท่ี 3 การศึกษาพฒันา
ความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการเรียนการสอน และล าดับท่ี 4 การ
จดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปกิจกรรมการเรียนการสอน                           
 5.1.3.3 การนิเทศการศึกษา 
  เม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการจ าเป็นดา้นการนิเทศการศึกษา มีล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น ท่ีควรได้รับการพฒันา  ดังน้ี ล  าดับท่ี 1 การให้ขอ้เสนอแนะแก่ครูทั้ งการนิเทศและการ
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ประเมินผล ล าดบัท่ี 2 การพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และล าดบัท่ี 3 การให้
ขอ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน  
   

5.2 การอภปิรายผลการวจิยั 
 
 งานวิจยัน้ีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายตามวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 
 ภาพรวมของสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูานโดยรวมและแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาจมีการกระจายอ านาจในการปฏิบติังานทางวิชาการระหวา่งบุคลากรครูอยา่งไม่ทัว่ถึง
ตามบทบาทและขาดการด าเนินงานเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั กิตติมนต ์อมัพุกานน, ธีระพงษ ์สมเขาใหญ่, และบุญเลิศ วีระพรกานต ์(2566)ซ่ึงท า
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การปฏิบติังาน
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   ผลการวิจยัพบว่า  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก และสอดคลอ้งกบั    
ปิยพร บุญใบ (2563) ซ่ึงท าการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 
 5.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 
 ภาพรวมของสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน โดยรวมและแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งน้ี 
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีดีโดยเพิ่มศกัยภาพใน ดา้นการพฒันาตนเอง
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ให้กบัครู โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนั โรงเรียนมีการก าหนด
แผนปฏิบติัการ ก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัใน
การเรียนรู้ ครูมีเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน และปฏิบติังานไป ในทิศทางเดียวกนั มีการวางแผน
วิชาการ โดยเพิ่มศกัยภาพในดา้นการพฒันาตนเองให้กบัครู โรงเรียนมีการก าหนด แผนปฏิบติัการ 
ก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั ในการเรียนรู้ ครูมี
เป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน และปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั ให้เอ้ือ ต่อการเรียนรู้เพื่อใหมี้
การพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ครูทุกคนในองคก์รเห็นความส าคญั ของการเรียนรู้และเต็มใจท่ี
จะปฏิบัติงานด้วยความรู้ และท่ีส าคญัมีการนิเทศและให้ความรู้ครู อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัโดยมีผูบ้ริหารยงัมีการส่งเสริม บรรยากาศวิชาการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง
ให้กบับุคลากรของสถานศึกษา  สอดคลอ้งกบั พชัรนนัท ์ลอยเมืองกลาง (2564) ซ่ึงท าการวิจยัเร่ือง
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัหนองคาย ผลการวิจยัพบว่าภาวะโดยรวมท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั
สูงสุดและสอดคลอ้งกบั  อุไรวรรณ ศรีศกัด์ิ(2560) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารส าหรับสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 
 
 5.2.3 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 

 การเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน โดยรวมแลว้พบว่า ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น Modified 
Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียง ล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน   2) ดา้นการบริหารในการจดัการสอน  3) การนิเทศ
การศึกษา  4) ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 5) ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 
ทั้งน้ีเป็นเพราะ การก าหนดมาตรการในการสนบัสนุนสถานศึกษาใหเ้ร่งยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนให้มีระดับท่ีสูงข้ึนโดยใช้ทางเลือกในการยกระดับท่ีหลากหลายวิธีเพื่อเป็นการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ ใหก้บัสถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง ใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนในยคุปัจจุบนัท่ีมีการใช ้เทคโนโลยี
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เขา้มาจดัการศึกษา รวมทั้งรูปแบบความหลากหลายในการแสวงหาความรู้และกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อใหก้ารบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน รวมทั้งการส่งเสริมพฒันา
จดัหาแหล่งเรียนรู้ให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพฒันา อย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั 
รวิภา ศรีวตัร(2564) ได้ท าการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการ
วิเคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า มี
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1  ดา้น
การพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน ล าดบัท่ี 2 ดา้นการบริหารในการจดัการ
เรียนการสอน และล าดบัท่ี 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 
 5.2.4 สรุปแนวทางการพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 

ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาโดยใชแ้บบสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูลเชิงลึก
เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมีกลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์จ านวน 5 คน 
ผูว้ิจยัท าการสมัภาษณ์และจดบนัทึกระหวา่งการสมัภาษณ์ ผลการศึกษามีดงัน้ี 
 5.2.4.1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 

(1) ดา้นส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ใน
การเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของ
พวกเขา 

(1.1) สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมิตร ท่าทางท่ีเป็นมิตรและเขา้ถึงได้
ช่วยใหน้กัเรียนรู้สึกสบายใจและกระตุน้ใหพ้วกเขามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 

(1.2) การเคารพความหลากหลายและการส่งเสริมวฒันธรรมการ
ยอมรับและการอยูร่่วมกนั 

(1.3) ช่ืนชมความส าเร็จของนักเรียนไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ การ
ตระหนกัถึงความพยายามและความกา้วหนา้ช่วยเพิ่มความมัน่ใจ  

(1.4)ให้ค  าติชมท่ีตรงเวลาและเฉพาะเจาะจงแก่นักเรียน โดยเน้นจุด
แขง็และส่วนท่ีตอ้งปรับปรุง ความกา้วหนา้และกระตุน้ใหพ้วกเขาเรียนรู้และเติบโตต่อไป 

(1.5) การพฒันาความสมัพนัธ์เชิงบวก การสร้างสายสมัพนัธ์ช่วยสร้าง
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ความรู้สึกไวว้างใจและเป็นส่วนหน่ึงของหอ้งเรียน  
(2) การจดัห้องปฏิบติัการทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นแหล่งทรัพยากรเพื่อให้

บริการครูและนกัเรียนในรูปแบบต่างๆ และเพียงพอต่อการใชง้าน 
(2.1) จดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ไดห้ลากหลาย การเขา้ถึงทรัพยากรดิจิทลั 

เช่น E-Books ฐานขอ้มูลออนไลน์ เว็บไซต์เพื่อการศึกษา และจดัหาส่ือการเรียนรู้เพิ่มเติมให้กบั
นกัเรียน 

(2.2) มีการติดตั้ งอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป    
แทบ็เลต็  สามารถเขา้ถึงซอฟตแ์วร์เพื่อการศึกษา สนบัสนุนในรายวิชาและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้
ต่างๆ 

(2.3) ห้องปฏิบติัการสามารถออกแบบให้เอ้ือต่อประสบการณ์การ
เรียนรู้ภาคปฏิบติั โดยสามารถจดัเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และวสัดุพิเศษส าหรับการด าเนินการ
ทดลอง การสืบสวนทางวิทยาศาสตร์ ใชค้วามรู้ทางทฤษฎี พฒันาทกัษะการแกปั้ญหา  
 (3) จดัให้มีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพา หรือแท็บเล็ตส าหรับครู
และนกัเรียนอยา่งเพียงพอต่อการเรียนการสอน 

(3.1) การให้คอมพิวเตอร์หรือแท็บเล็ตพกพาแก่ครูและนักเรียนจะ
ไดรั้บประโยชน์และยกระดบัประสบการณ์การเรียนรู้ 

(3.2) จดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอในการจดัหาอุปกรณ์ต่างๆและขอ้
ควรพิจารณาการน าส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ไปใชใ้นโรงเรียนการใหก้ารสนบัสนุนทางเทคนิคท่ีเหมาะสม 
การจดัการปัญหาดา้นความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวั 

(3.3) ครูและนกัเรียนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและทรัพยากรจ านวนมาก
ได้ทันที สามารถเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต เข้าถึงห้องสมุดออนไลน์ เว็บไซต์เพื่อการศึกษา และ
ฐานขอ้มูล คน้ควา้ในหวัขอ้ต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและครอบคลุม 

5.2.4.2 ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน  
(1) การใช้เวลาในห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดใน

กิจกรรมการเรียนการสอน 
(1.1) วางแผนบทเรียนดว้ยวิธีท่ีใชเ้วลาในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์

สูงสุด แบ่งบทเรียนออกเป็นส่วนยอ่ยๆ และจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมส าหรับแต่ละกิจกรรม 
(1.2) ระบุและจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาและทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุด

ซ่ึงจ าเป็นตอ้งครอบคลุมในช่วงเวลาหอ้งเรียนท่ีจ ากดั 
(1.3) ครูใช้การประเมินทางตลอดทั้ งบทเรียนเพื่อรวบรวมความ
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คิดเห็นตามเวลาจริงเก่ียวกบัความเขา้ใจของนกัเรียน สามารถปรับเปล่ียนการสอนไดท้นัทีเพื่อเพิ่ม
ผลการเรียนรู้ใหไ้ดสู้งสุดภายในเวลาท่ีก าหนดในหอ้งเรียน  

(2) การจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนและ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

(2.1) ออกแบบแนวปฏิบติัและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีด าเนินการ
อยา่งแขง็ขนัเพื่อท าให้วิสัยทศัน์เป็นจริง จดัประสบการณ์การศึกษาท่ีมอบใหก้บันกัเรียนสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายและค่านิยมโดยรวมของโรงเรียน 

(2.2) จดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
หลกัสูตรแกนกลางของโรงเรียนจะก่อให้เกิดความสม ่าเสมอ นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกนั 

(2.3) การออกแบบหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางซ่ึง
ก าหนดความรู้ ทกัษะ และแนวคิดท่ีจ าเป็นท่ีนกัเรียนคาดวา่จะเรียนรู้ สร้างแนวทางท่ีสอดคลอ้งและ
เป็นหน่ึงเดียวในการศึกษาทัว่ทั้งโรงเรียน 

(3) การศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน
ต่อการเรียนการสอน 

(3.1)ใช้การออกแบบแนวทางการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานใน
แนวทางปฏิบติัในการสอน ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมท่ีน าเสนอปัญหาหรือความทา้ทายในโลก
แห่งความเป็นจริงเพื่อใหน้กัเรียนวิเคราะห์ ตรวจสอบ และหาทางแกไ้ข วิธีการน้ีส่งเสริมการคิดเชิง
วิพากษ ์ทกัษะการแกปั้ญหา และการประยกุตใ์ชค้วามรู้ในเชิงปฏิบติั  

(3.2) ใชก้ารประเมินตามความเป็นจริงซ่ึงตอ้งใหน้กัเรียนแสดงความรู้
และทกัษะของตนในชีวิตจริง การประเมินตามผลงานท่ีประเมินความสามารถของนกัเรียนในการ
แกปั้ญหาและน าการเรียนรู้ไปใชใ้นสถานการณ์จริง แทนท่ีจะใชก้ารทดสอบแบบเพียงอยา่งเดียว 

(3.3) เนน้การพฒันาความรู้และทกัษะการแกปั้ญหา แนวทางการสอน
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและการมีส่วนร่วม 

(4)  การจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเพิ่มเติมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมไม่ส่งผลต่อ
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

(4.1) เนน้หลกักิจกรรมการสอนหลกั ระบุเน้ือหาและทกัษะท่ีส าคญัท่ี
ตอ้งครอบคลุมภายในเวลาการเรียนการสอนท่ีจดัสรรไว ้

(4.2) วางแผนและจดัตารางเวลากิจกรรมเสริมดว้ยวิธีท่ีรบกวนเวลา
การเรียนการสอนให้น้อยท่ีสุด พิจารณาเวลาท่ีเหมาะสมในระหว่างวนัหรือสัปดาห์ท่ีสามารถท า



92 

กิจกรรมเหล่าน้ีไดโ้ดยไม่รบกวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
(4.3) วางแผนกิจกรรมเสริม ก าหนดเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีชดัเจน

ส าหรับแต่ละกิจกรรมเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เสร็จส้ินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.2.4.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

(1) การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล 
(1.1) สร้างส่ิงแวดลอ้มสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตทาง

วิชาชีพและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมความคิดแบบเติบโต โดยเน้นว่าค  าติชมเป็น
โอกาสในการปรับปรุงมากกวา่การวิจารณ์ 

(1.2) ให้ขอ้เสนอแนะเป็นประจ าเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีความเก่ียวขอ้งและ
น าไปปฏิบติัได ้หลีกเล่ียงการรอรอบการประเมินอยา่งเป็นทางการเท่านั้น การใหค้  าติชมท่ีทนัท่วงที
ช่วยให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงแนวทางปฏิบติัในขณะท่ีรายละเอียดต่างๆ ยงัอยู่ในใจ และท าการ
ปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นไดท้นัท่วงที 

(1.3) ให้ขอ้เสนอแนะเฉพาะท่ีเนน้จุดแขง็ท่ีสังเกตไดแ้ละส่วนท่ีควร
ปรับปรุง อธิบายและใหต้วัอยา่งเพื่ออธิบายประเดน็ สร้างสมดุลระหวา่งค าวิจารณ์ท่ีสร้างสรรค ์

(2) การพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
(2.1) สร้างการพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองส าหรับครูเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ดา้นเน้ือหา ทกัษะการสอน และความเขา้ใจในหลกัสูตร เสนอเวิร์กช็อป สัมมนา การประชุม 
และหลกัสูตรออนไลน์ท่ีเนน้วตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาเฉพาะของหลกัสูตร 

(2.2) มีความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์มาตรฐาน และ
ความคาดหวงัของหลกัสูตร จดัเตรียมการฝึกอบรมและแหล่งขอ้มูลท่ีครอบคลุมซ่ึงระบุขอบเขตและ
ล าดบัของหลกัสูตร รวมถึงแนวคิดหลกั ทกัษะ และการประเมิน ช่วยใหค้รูจดัแนวทางปฏิบติัในการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธ์ของหลกัสูตรท่ีตั้งใจไว ้ 

(2.3) วางแผนร่วมกนัโดยท่ีครูท างานร่วมกนัเพื่อวางแผนหลกัสูตร
และพฒันากลยทุธ์การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ส่งเสริมการท างานร่วมกนั 

(3) การใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน 
(3.1) ประเมินรายทางอย่างต่อเน่ืองเพื่อติดตามความก้าวหน้าและ

ความเขา้ใจของนกัเรียน การสังเกต เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน ปรับ
การเรียนการสอนตามผลการประเมินใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรียนแต่ละคน 

(3.2) สร้างการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันอย่างมืออาชีพกับ
เพื่อนร่วมงานเพื่อแบ่งปันแนวคิด ทรัพยากร และแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ท างานร่วมกนัในการ
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วางแผนบทเรียน โอกาสในการสอนร่วมกนั และการแบ่งปันกลยทุธ์การสอนและการประเมิน ขอ 
ค าติชมและการสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 
 5.3.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีขา้งเคียงและ
ในจงัหวดัอ่ืน ๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
 
 5.3.2 ควรศึกษาปัจจยัอ่ืนๆท่ีมีความส าคญัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
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แบบสอบถาม 
งานวิจัยเร่ือง  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   

อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน          
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน และเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   อ าเภอซง
หมิง มณฑลยนูาน โดยเกบ็ขอ้มูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑล
ยนูาน ท่ีเป็นตวัอยา่งซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชเ้ป็นประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบใด 
ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด  จึงขอความกรุณาใหท่้านตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัสภาพ
ท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 

ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มูลส าหรับ ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดแผนปฏิบติัการ นโยบาย ใน
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส าหรับแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย  2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้   
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร แบ่งเป็น 5  ดา้น จ านวน 23 ขอ้  
ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงใน    หนา้ขอ้ความตามสถานภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ        

  ชาย          
  หญิง  

2. อาย ุ
  ไม่เกิน 30  ปี 
  อายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี 
  อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
  อายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี 
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3. วฒิุทางการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………… 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
  1 - 5 ปี 
  6 - 10 ปี 
  11 – 15 ปี 
  มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 

5. ต าแหน่งในปัจจุบนั 
    ผูบ้ริหาร 
   ครูผูส้อน 

   ครูผูช่้วย 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน  
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการตามสภาพปัจจุบนัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัใดและท่าน

คิดว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการตามสภาพท่ีพึงประสงค์ควรจะเป็นอยู่ในระดับใด โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  “สภาพปัจจุบนั” และ “สภาพท่ีพึงประสงค”์ ระดบัคะแนนแทน
ความหมายดงัน้ี 

 
5  คะแนน หมายถึง สภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4  คะแนน หมายถึง สภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3  คะแนน หมายถึง สภาพการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  คะแนน หมายถึง สภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง สภาพการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
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ข้อ 
ความต้องการจ าของภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึ
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกจิของโรงเรียน           

1 มีการก าหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนให้
ชดัเจน 

          

2 มีแผนก าหนดกรอบเวลา แนวทางการในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน 

          

3 โรงเรียนเมีเป้าหมายมุ่งหวงัตามความส าเร็จของ
นกัเรียน 

          

4 มีการก าหนดการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนท่ีชดัเจน 

          

ด้านการนิเทศการศึกษา           

5 มีการก ากบัดูแลการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 

          

6 มีการแนะน างาน จดัการอบรมครูใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

          

7 มีการพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

          

8 มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน           

9 ใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล           

ด้านการบริหารจัดการใช้หลกัสูตร           

10 โรงเรียนเมีการวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ 

          

11 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันา
ความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการ
จดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

          



104 

ข้อ 
ความต้องการจ าของภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึ
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

          

13 โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสม
ของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

          

14 โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการจดัการศึกษา 

          

ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 ครูใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ี
ส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

16 มีการจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่
กระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรมการเรียนการสอน   

          

17 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์  
พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

          

18 โรงเรียนท าการศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการเรียนการสอน 

          

19 โรงเรียนมีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสม
ของกิจกรรมในการจดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

          

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการ
เรียน 

          

20 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา การ
ใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียน
การสอน 
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ข้อ 
ความต้องการจ าของภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึ
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอในการ
ใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

          

22 โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนย์
วิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน 

          

23 ครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนสร้าง
บรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิม้ 
การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมใน
ความส าเร็จของพวกเขา 

          

 
ขอบคุณทุกท่าน 
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调查问卷 

云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力发展方向 

说明 

             
本问卷是根据教育管理专业教育硕士课程中的一个部分进行研究，目的是研究当

前云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力的现状和理想状，为了研究云南省嵩明县初

中教育管理者学术领导力发展方向，通过收集云南省嵩明县初中教师的数据，获得的样

本数据将仅用于本研究，不会对被调查者造成任何影响，请尽可能准确地回答问卷。 

这项研究的结果将用在制定政策行动计划的指导方向上，以发展更有效的教育管

理者学术领导力，问卷由以下两部分组成： 
  第一部分：受访者基本信息，共5项 

 第二部分 关于云南省嵩明县教育管理者学术领导力的现状和理想状，分为5个方

面，共23项 

第一部分 关于答卷人的基本信息 

说明 

请在与您实际情况最贴切的选项前划“”  

 
1.  性别       

   男          
   女  
 

2.  年龄 
  30岁以下 
   31-40岁 
   41-50岁  
   51-60岁  
 

3. 学历 

  本科 
  研究生 
  博士 
 （其他，需注明） 
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4.  工作经验  

  1-5年 
 6-10年 
 11-15年 
 15年以上 

 
5.  现在的职位 

 管理者  
   老师 
   老师助理 

 
第二部分：关于云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力现状和理想状的调查问

卷 

说明：请考虑目前实际的学术领导力水平在哪一级？您认为理想的学术领导力水平在哪

一级？通过在“现状”和“理想状”框中标记 ，分数级别表示以下含义： 

5分代表最高 
4分代表较高 
3分代表中等 

2分代表较低 

1分代表最低 
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题

目 
教育管理者的学术领导力需求 

现状 理想状 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

设定学校的目标使命方面           

1 学校的学术目标明确           

2 工作时间计划清晰           

3 学校为学生制定了一系列目标           

4 明确制定了教师和学校相关工作人员的工作           
教育监督方面           

5 对教师的教学活动进行监督和评估           

6 根据学校的学术目标组织教师培训           

7 根据课程目标提高教师质量 

 
          

8 向教师提出教学建议           

9 给教师提出监督和评估建议           
课程管理方面           

10 学校有系统的课程规划           

11 学校一直支持教师参与知识培训、教学过程发展的

交流学习 
          

12 学校制定的课程规则标准符合学校的愿景、使命以

及符合课程的核心 
          

13 学校在应用课程之前会评估课程的完整性和适用性           

14 学校进行课程教学发展研究来提高教育质量           

15 教师充分有效的利用课堂时间 

 
          

课程管理方面           

16 在不影响教学时间的前提下，适当分配辅助学习活

动的时间   
          

17 学校根据学校的愿景和使命安排课程教学的核心           

18 学校发展知识和技能以解决教学中出现的各种问题           

19 学校在教学活动前评估教学活动的完整性和适当性           
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题

目 
教育管理者的学术领导力需求 

现状 理想状 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

在开发学习资源、媒体和营造学习氛围方面           

20 学校支持教师参加教学媒体的使用及创新培训           

21 学校提供足够的电子媒体、电脑供教师和学生用于

教学的学习 

 

          

22 学校组织了服务种类繁多，使用量充足的学习资源

中心、实验室提供给师生使用 

 

          

23 教师促进学生良好的学习氛围，比如在学生取得

成就的时候亲近赞赏学生 

 

          

 
 

谢谢大家！ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เช่ียวชาญเพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนา 
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                แบบสัมภาษณ์ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ     
                                  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 
เร่ือง          แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   
                 อ  าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 ผูว้ิจยั         YA LI 
ต าแหน่ง    นกัศึกษาปริญญาโท   หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  
  วิทยาลยัครูสุริยเทพ  มหาวิทยาลยัรังสิต          

      
วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

2.เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
 ผลการวิเคราะห์หาค่า PNIModifieดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเร่ือง
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง 
มณฑลยูนานพบว่าการเรียงล าดบัความส าคญัจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภาพรวม
รายได้พบว่า ด้านท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียง 
ล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน (0.54)   
2) ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน (0.38) 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา (0.32) 4) ดา้นการ
บริหารจดัการใชห้ลกัสูตร (0.22) 5) ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน (0.21) ตามล าดบั 
             ดงันั้นเพื่อใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนการวิจยัในล าดบัถดัไป จึงขออนุญาต สัมภาษณ์ท่าน ซ่ึงเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิในงานวิจยัดงักล่าวในขอ้ค าถามเก่ียวกบั “แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน” ตามล าดบัเพื่อใหไ้ดร้ายละเอียด
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา แนวนโยบาย วิธีการปฏิบติัต่อไป  
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โดยมีหวัขอ้ในการสมัภาษณ์ดงัน้ี 
1.ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 

1.1ครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในดา้น
ต่างๆ เช่น การยิม้ การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา  

 1.2โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและ
นกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน 

1.3 โรงเรียนจดัหาส่ืออิเล็คทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแท็บเล็ต ส าหรับครู และ
นกัเรียน เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

 
โดยท่านมีขอ้คิดเห็นและเสนอแนะดงัน้ี 
1..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2.ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 

2.1 ครูใชเ้วลาในห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

2.2 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

2.3 โรงเรียนท าการศึกษาพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อ
การเรียนการสอน 

 2.4 มีการจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใชไ้ปจดักิจกรรม
การเรียนการสอน   
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โดยท่านมีขอ้คิดเห็นและเสนอแนะดงัน้ี 
1..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
4..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.ดา้นการนิเทศการศึกษา 

3.1 ใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศและการประเมินผล 
3.2 มีการพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
3.3 มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อสนบัสนุนในการสอน 

โดยท่านมีขอ้คิดเห็นและเสนอแนะดงัน้ี 
1..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3..............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 ขอบคุณทุกท่านในการตอบค าถามน้ี 
       ผูว้ิจยั 
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云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力发展方向专家访谈问卷 
 

云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力发展方向 
研究者   李亚 
职位   兰实大学苏里雅教师学院教育管理专业教育硕士课程硕士生      
       
研究目的 

1.研究当前云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力的现状和理想状 

2.研究云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力发展方向 
  

云南省嵩明县初中教育管理者学术领导力发展方向研究的 PNIModifie 优先重要需求

指数的分析结果发现 优先重要需求指数（PNI Modified）按从大到小降序排列为1）在开

发学习资源、媒体和营造学习氛围方面(0.54) 2)教学管理方面(0.38) 3）教育监督方面(0.32) 
4）课程管理方面 (0.22)  5）设定学校的目标使命方面(0.21)  

因此，为了后续的研究进程，就以上关于云南省嵩明县初中教育管理者学术领导

力发展方向研究问题请求访谈，根据排序了解发展方针、政策指引和进一步行动的详细

信息如下： 

访谈问题 
1.在开发学习资源、媒体和营造学习氛围方面 
1.1教师促进学生良好的学习氛围，比如在学生取得成就的时候亲近赞赏学生 
1.2学校组织了服务种类繁多，使用量充足的学习资源中心、实验室提供给师生

 使用 

1.3学校提供足够的电子媒体、电脑供教师和学生用于教学和学习 
您的想法和意见 
1................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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2................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

2.教学管理方面 

2.1教师充分有效的利用课堂时间 

2.2学校根据学校的愿景和使命安排课程教学的核心 

2.3学校发展知识和技能以解决教学中出现的各种问题 

2.4在不影响教学时间的前提下，适当分配辅助学习活动的时间   
您的想法和意见： 
1................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
2................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
3................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
4................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
3.教育监督方面 

3.1给教师提出监督和评估建议 

3.2根据课程目标提高教师质量 

3.3向教师提出教学建议 

您的想法和意见： 
1................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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2................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

谢谢支持！         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมั่นโดยรวมและค่า IOC 
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ตาราง ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 

 
ข้อที ่                 ค่าอ านาจจ าแนก 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 

1.           .93 
2.           .92 
3.           .93 
4.           .92 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
5.           .94 
6.           .93 
7.           .94 
8.           .94 
9.           .92 

ดา้นการบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
10.            .93 
11.            .92 
12.             .93 
13.            .94 
14.            .92 

ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
15.            .94 
16.            .94 
17.            .93 
18.            .95 
19.            .94 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
20.            .94 
21.            .93 
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22.            .93 
23.            .94 

 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม = 0.93 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่1 แบบสอบถามสภานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ    

  1.     ชาย   2.     หญิง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. อาย ุ
         1.     ไม่เกิน 30  ปี 
         2.     31 – 40 ปี 
         3.     41 – 50 ปี 

4.      51 – 60 ปี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. วฒิุทางการศึกษา 
         1.     ปริญญาตรี 
         2.     ปริญญาโท 
         3.     ปริญญาเอก 

4.     อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
         1.     1 – 5 ปี 
         2.     6 – 10 ปี 
         3.     11 – 15 ปี 
         4.     มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. วิทยฐานะ 
         1.     ผูบ้ริหาร 
         2.     ครูผูส้อน 
         3.     ครูผูช่้วย 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้   อ าเภอซงหมิง มณฑลยนูาน 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกจิของโรงเรียน 
1. มีการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียนใหช้ดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2.มีแผนก าหนดกรอบเวลา แนว
ทางการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. โรงเรียนเมีเป้าหมายมุ่งหวงัตาม
ความส าเร็จของนกัเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

4. มีการก าหนดการมีส่วนร่วมในการ
ท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
โรงเรียนท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
5 .  มี ก า ร ก า กับ ดู แ ลก า ร ติ ดต าม
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

6. มีการแนะน างาน จดัการอบรมครู
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

7. มีการพฒันาครูใหมี้คุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

8. มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูเพี่อ
สนบัสนุนในการสอน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

9.ใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูทั้งการนิเทศ
และการประเมินผล  

+1 +1 +1 +1 0 5 0.8 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการบริหารจัดการใช้หลกัสูตร 
10. โรงเรียนเมีการวางแผนการใช้
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

11.โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รู เขา้
ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

12.โรงเรียนจดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธ
กิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

13.โรงเรียนมีการประเมินความ
ครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

14. โรงเรียนมีการใชก้ารวิจยัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนและ
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

4. ดา้นการบริหารในการจดัการเรียนการสอน 
15. ครูใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดท่ีส าคญัท่ีสุดใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 5 0.8 สอดคลอ้ง 

16.มีการจดัสรรเวลาจดักิจกรรมเสริม
ในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใช้
ไปจดักิจกรรมการเรียนการสอน   

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

17. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

18. โรงเรียนท าการศึกษาพฒันา
ความรู้ ทกัษะต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหา

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการเรียนการ
สอน 
19.โรงเรียนมีการประเมินความ
ครบถว้นและเหมาะสมของกิจกรรม
ในการจดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
20.โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับ
การอบรมพฒันา การใช ้และการสร้าง
ส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

21.โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต 
ส าหรับครู และนกัเรียน เพียงพอใน
การใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

22. โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ 
หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการ
ส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอส าหรับการ
ใชง้าน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

23.ครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ของนกัเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ใน
การเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น การยิม้ 
การยกยอ่งช่ืนชมนกัเรียนท่ีแสดง
ความช่ืนชมในความส าเร็จของพวก
เขา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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ค่า IOC  = 1.0 + 1.0 + 0.8 + 1.0 +1.0 + 0.8 + 1.0 + 0.8 + 0.8 + 1.0 + 0.8 + 1.0 + 0.8 + 1.0 + 0.8 + 0.8 
+ 0.8 + 0.8 + 1.0 + 1.0 + 0.8 + 0.8 + 0.8 /23 = 0.88 
สรุปผลแสดงความคิดเห็นของกรรมการผูเ้ช่ียวชาญ = 0.88 แปลวา่ สอดคลอ้ง 
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