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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็น
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มาตรฐาน การวเิคราะห์องคป์ระกอบยนืยนั เพื่อวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง และการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวจิยัมีดงัน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี 
การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีมีปัญหา เช่น บางรายวิชาเน้ือหาลา้สมยั  และเนน้ไปท่ีการบรรยาย ขาดแยก
ฝ่ายอ านวยการและฝ่ายปฏิบติัการในเวลาฝึกเน้ือหา ส่วนของความตอ้งการพฒันา เช่น การปรับปรุง
เน้ือหาใหท้นัสมยั การใชส้ถานการณ์จริงมากกวา่การบรรยาย เป็นตน้ 2) การวิเคราะห์องคป์ระกอบการ
พฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี พบว่า   ผลการวิเคราะห์ตวัแปรแฝงซ่ึงมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) องค์ประกอบท่ี  1 มีตัวแปรสังเกต จ านวน  10 ตัวแปร มีน ้ าหนักองค์ประกอบตั้ งแต่ 

.681 ถึง .878   องค์ประกอบท่ี 2 มีตวัแปรสังเกต จ านวน 4 ตวัแปร ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมีค่า
ตั้งแต่ .767 ถึง .844 องคป์ระกอบท่ี 3 มีตวัแปรสังเกต จ านวน 4 ตวัแปร ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่า
ตั้งแต่ .802 ถึง .843 3) การตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี พบว่า โมเดล
โครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ด้วยค่าดัชนี Chi-Square = 
103.021, df =83 Relative Chi-Square = 1.241 p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925, 
RMSEA =.028 แมว้า่จะมีค่า Chi-Square สัมพทัธ์สูงเล็กนอ้ยและค่า p-value ท่ีมีนยัส าคญัเล็กนอ้ยก็
ตาม และ 4) สามารถสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีไดจ้ากผลวจิยัน้ี  
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Abstract 

 This research aims 1) to analyze the problems and needs in developing good leadership, 2) to analyze 
the components for developing good leadership, 3) to examine and develop a pattern for developing good 
leadership, and 4) to create a guideline for developing good leadership for military officers at the Squadron 
Officer School. The research employed both quantitative and qualitative research methods. The sample group 
consisted of 300 military officers undergoing training at the Squadron Officer School as well as 11 experts and 
administrators. They served as assessors for the accuracy of the content in the guideline. The research tools 
included questionnaires and interviews. Data analysis involves percentages, frequencies, means, standard 
deviation, confirmatory factor analysis for structural analysis, and content analysis. 

The research findings are as follows: 1) the development of good leadership faces issues such 
as outdated content and a focus on lecturing in some subjects. There is a lack of distinction between 
management and operational duties during training. Improvement needs include updating content to be 
more relevant, using real-life scenarios more than lecturing, and teaching that aligns with duties. 2) In 
analyzing the confirmatory factor analysis of the components for developing good leadership qualities, 
it was found that latent variables have factor loading as follows: component 1 consists of 10 observed 
variables with component weights ranging from .681 to .878; component 2 comprises 4 observed 
variables with component weights ranging from .767 to .844; and component 3 includes 4 observed 
variables with weights ranging from .802 to .843. 3) The structural model fits well with the empirical 
data, as indicated by the Chi-Square value of 103.021, df = 83, Relative Chi-Square = 1.241, p-value = 
.067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925, and RMSEA = .028. Although the Chi-Square value is slightly 
high, and the p-value is marginally significant; the model is still acceptable. 4) Additionally, a guideline 
for developing good leadership can be created based on the research findings. 

(Total 319 pages) 
Keywords: Good Leadership, the Squadron Officer School 
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บทที ่1 

 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของกระแสโลกาภิวตัน์ของโลก ท าให้ส่งผลกระทบต่อองคก์ร
และผูป้ฏิบติังาน จึงตอ้งมีการปรับทิศทางเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัดว้ยวิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อให้องคก์รประสบความส าเร็จ (Makgone, 2013) องคก์รจะตอ้งสร้างความมีประสิทธิผลและ
ความมีดุลยภาพขององค์กรระหวา่งเน้นความยืดหยุน่และการริเร่ิมใหม่ ๆ ท่ีมุ่งผลทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว (Hellriegel, Slocum, & Woodman, 2001) การพฒันาคนส าหรับโลกยุคใหม่มุ่งพฒันาให้คน
ไทยมีทกัษะและคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัโลกยุคใหม่ ทั้งทกัษะในดา้นความรู้ ทกัษะทางพฤติกรรม 
และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานท่ีดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลงัคนให้มีคุณภาพสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน เป็นการสร้างหลกัประกนัและความคุม้ครองทางสังคมท่ีสามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี ฉบบัท่ี 13, 2565) 
 
 กระทรวงกลาโหมได้มีนโยบายการปฏิรูปกองทพัและการส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการในกระทรวงกลาโหม ให้มี             
ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปฏิรูประบบงานให้เกิดการบูรณาการการท างาน ร่วมกนัอยา่ง
เป็นระบบ รวมทั้งการปรับปรุงและพฒันาสวสัดิการและคุณภาพชีวิต ตลอดจนดูแลขวญัก าลงัใจ
ของก าลังพล และการน าเทคโนโลยีรวมทั้ งนวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
(กระทรวงกลาโหม, 2563) ตามยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ 20 ปี (2561 - 2580) มีความต่อเน่ืองในการ
พฒันาและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงมุ่งประเด็นการเตรียมกองทพัเพื่อรองรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน    
ใน 20 ปีขา้งหนา้ กองทพัอากาศมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์หลกั ไดแ้ก่ 1) พิทกัษรั์กษาเทิดทูน
สถาบนัพระมหากษตัริย ์2) เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ 3) รักษาความ
มัน่คงของรัฐ 4) รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และ 5) สนบัสนุนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันา
ประเทศ ในส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ  

 



2 

มีการขบัเคล่ือน 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ใชก้ าลงัพลเป็นแกนน า และเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือพฒันา ส่งผลให้
ทุกภาคส่วนตอ้งเร่งพฒันาสมรรถนะก าลงัพลให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมืออาชีพ ซ่ึงจะก าหนด
ไวใ้นกลยุทธ์ท่ี 2.13 พฒันาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลงัพล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
สมรรถนะก าลังคนให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างมืออาชีพ มีความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ และ
สนบัสนุนการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ตามเป้าหมายวสิัยทศัน์ของกองทพัอากาศ นโยบายผูบ้ญัชาการทหาร
อากาศในแต่ละท่าน ลว้นกล่าวถึงประเด็นการพฒันาดา้นก าลงัพล แนวทางการเสริมสร้างวฒันธรรม
องคก์รท่ีส าคญั ในการขบัเคล่ือนกองทพัอากาศ ไดแ้ก่ 1) เสริมสร้างค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศ
โดยก าลงัพลประพฤติปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็นพฤติกรรมของก าลงัพลเพื่อให้เป็นวฒันธรรม
องคก์รของกองทพัอากาศ โดยเฉพาะการปลูกฝังความเป็นทหารอากาศผา่นการฝึกและศึกษา 2) การปรับปรุง
และพฒันาหลักสูตรเพื่อพฒันาสมรรถนะก าลังพล (Competency) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพ        
อากาศและการปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศ 3) การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนการศึกษา
ให้ทนัสมยั รวมทั้งส่งเสริมการจดัการความรู้และการขบัเคล่ือนหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาความรู้ มาตรฐานงาน และทกัษะก าลงัพลมุ่งสู่การเป็นกองทพัอากาศแห่งการเรียนรู้
อยา่งย ัง่ยนื การพฒันากองทพัอากาศในทุกดา้นอยา่งเป็นระบบเพื่อให้กองทพัอากาศมีความสามารถ
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริม
พฒันาขา้ราชการกองทพัอากาศให้มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น (กองทพัอากาศ, 2563) แต่ดว้ยสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป นโยบายผูบ้ญัชาการทหารอากาศ ประจ าปี 2567 - 2568 นโยบายเพื่อพฒันา
กองทพัอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “Unbeatable Air Force” กองทพัอากาศท่ีแข็งแกร่ง
และมีประสิทธิภาพ ดา้นก าลงัพลและการศึกษา เนน้พฒันาก าลงัพลกองทพัอากาศใหมี้ขีดสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลดว้ยการเรียนท่ีทนัสมยัเพิ่มพูนความรู้และทกัษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ส่งเสริมกองทพัให้เป็นองคก์รเรียนรู้รองรับการปรับโครงสร้างกองทพัอากาศในอนาคต พร้อมทั้ง
ยกระดบัการศึกษาของกองทพัอากาศใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยบูรณาการ
หลกัสูตรการศึกษาทหารอาชีพ (Professional Military Education: PME) เพื่อเสริมสร้างความเป็นผูน้ า
ระดบัยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) รวมถึงยกระดบัการศึกษาของนกัเรียนทหารให้ไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ในประเทศและ
ต่างประเทศ อนัจะน าไปสู่ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (กองทพัอากาศ, 2566) 
 
 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูเป็นหลกัสูตรท่ีส าคญั ซ่ึงมีหนา้ท่ีให้ค  าปรึกษาและฝึกอบรม
นายทหารสัญญาบตัรของกองทพัอากาศในระดบัยุทธวิธีความเป็นผูน้ าการอ านวยการ และการบริหาร
จดัการส าหรับการปฏิบติังาน เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ หลักสูตรนายทหาร               
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ชั้นผูบ้งัคบัฝูงมุ่งเน้นสร้างเสริมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า การแก้ปัญหา และการประสานงาน 
เพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายอ านวยการระดบัฝงูบินท่ีมีคุณธรรมและจรรยาบรรณของ
ทหารอาชีพ ผูเ้ขา้รับการศึกษาจะตอ้งมีความสามารถน าและบริหารทีมงานในความรับผิดชอบของตน 
ปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และตระหนกัถึงคุณค่าของความเป็นผูน้ า
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของภารกิจ มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองความมัน่คงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์และ
ก าลงัทางอากาศ รวมทั้งตระหนกัถึงคุณค่าทางอากาศ มีความเขา้ใจหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการ การจดัการ
ฝ่ายอ านวยการของกองทพัอากาศ และมีความสามารถในการแกปั้ญหา วางแผนงานและโครงการ 
รวมทั้งเสนอแนะผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีหลกัการและเหตุผล 
 
 การศึกษาในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูไดมี้หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน
และเสริมสร้างความรู้ในด้านต่าง ๆ โดยก าหนดวิสัยทศัน์ของสถาบนัในการเป็น “สถาบนัท่ีมีความ            
เป็นเลิศในการพฒันาบุคลากรของกองทพั ให้เป็นผูน้ าท่ีมีเกียรติ ศกัด์ิศรี มีความรู้คู่คุณธรรม สามารถ
ประยกุตใ์ชป้รัชญาและศาสตร์ทางทหาร และกา้วทนัในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพและ
มุ่งมัน่สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน” ซ่ึงสถาบนัตอ้งการผูน้ าท่ีเร่ิมตน้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงเป็นโรงเรียนอนัดบัแรกของการเขา้รับการศึกษาหลกัสูตรขั้นปลายท่ีเป็น
จุดเร่ิมตน้ของความเป็นผูน้ า ใหมี้การคิดวเิคราะห์ แยกแยะ คิดอยา่งสมเหตุสมผล สามารถแกปั้ญหา
และแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีทกัษะกระบวนการคิดมีกระบวนการในการท างาน มีความสามารถ
ในการเป็นผูน้ าและผูต้ามในการท างาน และจะเป็นผูบ้ริหารท่ีดีของกองทพัอากาศในอนาคตต่อไป  
 
 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงไดใ้ห้ความส าคญักบัการฝึกความเป็นผูน้ า เพราะความเป็น
ผูน้ า (Leadership) คือ “ศิลปะในการมีอิทธิพลเหนือ และน าคน เพื่อให้เขาเช่ือ ซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงและ
นบัถือในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั” จากค าวา่ “บรรลุเป้าหมายร่วมกนั” น้ีเอง ผูน้ าจึงตอ้ง
ใชค้วามช านาญในการติดต่อประสาน เพื่อใหผู้ต้ามซาบซ้ึงในเป้าหมาย หรือภารกิจท่ีจะท าเท่ากบัตวั
ผูน้ าเอง เพราะภารกิจจะตอ้งถูกถ่ายทอดให้ผูต้ามไดรั้บทราบ เขา้ใจ ยอมรับ และกลายเป็นเป้าหมาย
ของทีม และผูน้ าจะตอ้งท าให้ผูต้ามเขา้ใจความส าคญัของเป้าหมาย หรือภารกิจ ความสัมพนัธ์ของ
เป้าหมายกบังานท่ีจะตอ้งท า เพื่อปฏิบติังานบรรลุผลในท่ีสุด ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งใชศิ้ลปะของความเป็น
ผูน้ าอย่างจริงจงั เพื่อให้ผูต้ามไดใ้ห้ความร่วมมือ ให้ความนบัถือ ตวัผูน้ าจะตอ้งเขา้ใจตวัของผูต้าม 
และความสามารถท่ีจะเป็นผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีการต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความตั้ งใจ                     
ท่ีจะเรียนรู้เร่ืองราว บุคลิกลกัษณะของพฤติกรรมมนุษย ์หลกัการจดัหน่วยงานหรือองคก์ารการบริหาร และ
การควบคุมบงัคบับญัชา ความสามารถติดต่อประสานงานในตวัผูน้ า และการรู้ว่าตนเองมีลกัษณะนิสัย
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อย่างไร และสามารถประยุกต์ความรู้ท่ีตนมีมาใช้ได้อย่างไรดว้ยหลกัการเหล่าน้ี ทางโรงเรียนนายทหาร          
ชั้นผูบ้งัคบัฝงูจึงไดพ้ฒันาหลกัสูตรความเป็นผูน้ าและการบริหารข้ึนมา  
 
 จากขั้นตอนทั้ ง 6 ขั้นตอนน้ี ส่ิงท่ีส าคญัคือ ความเข้าใจในแต่ละขั้นตอน โดยเฉพาะ
ขั้นตอนท่ี 1 ท่ีมีความส าคญัท่ีสุด คือ การท าความเขา้ใจกบัปัญหานั้น คือ การวิเคราะห์สาเหตุท่ีมีน ้ าหนกั
มากท่ีสุด ท่ีส่งผลให้เกิดปัญหานั้น ๆ ข้ึน เม่ือแกไ้ขปัญหาน้ีปัญหาเดียว ปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดอาจ
หมดไปก็ได ้เม่ือใจหลกัการแลว้สามารถน าไปใช้แกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากทกัษะ  
ในการแก้ไขปัญหาแล้ว ส่ิงท่ีส าคัญอีกอย่างหน่ึงของการพัฒนาทักษะความเป็นผู ้น า คือ ทักษะ           
การบริหาร ซ่ึงมีกระบวนการท่ีส าคญัทั้งหมด 5 กระบวนการ คือ  
  1) การวางแผน 
  2) การจดัหน่วย 
  3) การประสานงาน 
  4) การสั่งการ 
  5) การควบคุม 
 
 ทกัษะการบริหารเหล่าน้ีต่อเน่ืองมาจากทกัษะการแกไ้ขปัญหาท่ีเม่ือเร่ิมการแกไ้ขปัญหา
แลว้จะตอ้งมีการวางแผนในส่ิงท่ีจะท าในอนาคต การจดัท าแผนเป็นส่ิงท่ีจะช่วยลดความไม่แน่นอน 
และเพิ่มทางท่ีจะเป็นไปไดใ้นการแกไ้ขปัญหา เม่ือสามารถก าหนดแผนท่ีชดัเจนไดแ้ล้วจึงด าเนินการ         
จดัหน่วย การจดัหน่วยจะตอ้งค านึงถึงหลกั 4 ประการ คือ เอกภาพการบงัคบับญัชา ขอบเขตของ 
การบงัคบับญัชา การจดักลุ่มงานท่ีเหมือนกนัไวด้ว้ยกนั และการมอบอ านาจ การจดัหน่วยน้ีเพื่อให้
เกิดการตดัสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีความคล่องตวั ยืดหยุ่น เพียงพอใจตนเอง และเป็นมาตรฐาน 
นอกจากน้ี การจดัหน่วยน้ียงัรวมไปถึงการจดัหาพสัดุส่ิงของ การก าหนดวิธีการท างาน การแบ่งเวลา 
การประสานงาน การสั่งการ การควบคุม และทกัษะการบริหารสุดทา้ยคือ ทกัษะของกระบวนการกลุ่ม 
หรือการน ากระบวนการกลุ่มไปประยุกตใ์ช้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การประชุมสัมมนา การเป็น
ผูน้ าตามสถานการณ์ และปฏิสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในกลุ่ม ส าหรับการอบรมเพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจในหลกัการ
และทฤษฎี ทางโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ไดก้ าหนดกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการประยุกตใ์ช้
มากท่ีสุดคือ  
  1) กิจกรรมหอ้งทดลองความเป็นผูน้ า ไดแ้ก่ การประชุมสัมมนา แบบฝึกหดัต่าง ๆ  ในสนาม 
  2) กิจกรรมหอ้งทดลอง โดยการแข่งขนั ไดแ้ก่ เกมการแข่งขนัต่าง ๆ ในสนาม 
  3) กิจกรรมการทดสอบความเป็นผูน้ า 
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 ทั้งสามกิจกรรมน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเผชิญหน้ากับสถานการณ์สมมติท่ีจะ
สามารถใชห้ลกัการและทฤษฎีของความเป็นผูน้ า มาจดัการด าเนินงาน ด าเนินการตามขั้นตอน และ
น ากระบวนการกลุ่มมาประยุกต์ใช้ในการค้นควา้วิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาโดยใช ้                    
ผูท่ี้เรียนรู้ในหลกัสูตรความเป็นผูน้ าและการบริหารของโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู แนวทางพฒันา         
ในการน ารูปแบบแนวคิดไปสู่พฤติกรรมความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศท่ีเขา้รับการศึกษา
หลกัสูตรโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 
 นอกจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์งานวิจยัท่ีมีผูไ้ดท้  ามาแลว้พบว่า มีผูท่ี้ไดท้  า
การวิจยัเก่ียวกับการพฒันาทักษะความเป็นผูน้ า โดยเน้นกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมการพฒันา          
การท างานเป็นทีม การพฒันาทกัษะดา้นการบริหารจดัการ รวมไปถึงหลกัสูตรท่ีไดพ้ฒันา จะมีการก าหนด
หลกัสูตร เช่น วตัถุประสงคก์ารอบรม กระบวนการอบรม การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันา
เน้ือหาการอบรม และการวดัและประเมินผล ซ่ึงงานวจิยัดงักล่าวเป็นจะเนน้ท่ีการพฒันาทกัษะ และพฒันา
หลกัสูตร ซ่ึงแตกต่างกบักระบวนการวิจยัท่ีผูว้ิจยัพฒันา จะตอ้งวิเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการ
จากผูท่ี้เคยเรียนจบหลกัสูตรไปแลว้ พร้อมทั้งการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะผูน้ า 
ก่อนการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีอยู ่ใหเ้กิดการพฒันา และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้จะเห็นไดว้่ากระบวนการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าของ
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงได้มีการวางกระบวนการพฒันาทั้งในส่วนของภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัไวอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงจากกระบวนการดงักล่าวทางโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ยงัไม่
เคยวดัถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันากระบวนการดงักล่าววา่สามารถส่งเสริมให้ผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรม
สามารถพฒันาทกัษะไดจ้ริงหรือไม่ ซ่ึงการวิจยัน้ีจะท าการศึกษาถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมไปแลว้ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และศึกษาถึงปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อความเป็นผูน้ า 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการฝึกอบรมท่ีจะพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีดี ผูว้ิจยัคาดหวงัว่า
ผูบ้งัคบับญัชา อาจารย ์ผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
จะสามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปใช้เป็นแนวทางพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ          
ท่ีเขา้รับการศึกษาหลกัสูตรโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เพื่อต่อยอดไดก้บัหน่วยงาน ตนเองและ
อนาคตต่อไป 
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1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 1.2.1 เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 1.2.2 เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 1.2.3 เพื่อตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 1.2.4 เพื่อสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 
 
 1.3.1 สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูคืออะไร 
 1.3.2 องค์ประกอบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูเป็นอยา่งไร 
 1.3.3 ผลท่ีตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูเป็นอยา่งไร 
 1.3.4 คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงูเป็นอยา่งไร 
 

1.4 สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
 1.4.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ ามีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงต่อทกัษะของผูน้ าของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 1.4.2 คุณลกัษณะผูน้ ามีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงต่อทกัษะของผูน้ าของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
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1.5 ขอบเขตกำรวจิัย 
 

 1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวจิยัน้ีใชท้ฤษฎีทั้งหมด 4 ทฤษฎี ดงัน้ี 
 
  1.5.1.1 องค์ประกอบของภาวะผู ้น า ประกอบไปด้วย การฟัง ความเห็นอกเห็นใจ                 
การเยียวยา การตระหนักรู้ การโน้มน้าว การสร้างแนวคิด การมองการณ์ไกล การให้การดูแล           
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน และการสร้างชุมชน  
  1.5.1.2 คุณลักษณะผูน้ า ประกอบไปด้วย ความฉลาดทางอารมณ์ มนุษยสัมพนัธ์ 
ความคิดสร้างสรรค ์และการสร้างนวตักรรม   
  1.5.1.3 ทกัษะของผูน้ า ประกอบไปด้วย ทักษะด้านความคิด ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะ         
ดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นการออกแบบ  
  1.5.1.4 กระบวนการสร้างคู่มือ ประกอบไปด้วย การก าหนดเน้ือหาของวตัถุประสงค ์           
การฝึกอบรมให้ชัดเจน การก าหนดเน้ือหาฝึกอบรมท่ีชัดเจน การจดัล าดบัของเน้ือหาท่ีเหมาะสม            
การผสมผสานวิธีการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม โอกาสส าหรับการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ                          
การประเมินผลการฝึกอบรม การเพิ่มความมัน่ใจในตนเองให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และการให้มี
กิจกรรมในการติดตามผลอยา่งเหมาะสม 
 
 1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร ประกอบไปดว้ย 
 
  ส าหรับการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ คือ ขา้ราชการท่ีเขา้รับการศึกษาโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝูง ท่ีได้รับคดัเลือกจากผูผ้่านหลกัสูตรฝึกอบรมแล้ว และอยู่ระหว่างการรอแต่งตั้งยศ 
จ านวน 6 รุ่น รุ่นละ 180 คน รวมทั้งส้ิน 1,080 คน  
  ส าหรับเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตร
การฝึกและศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ของ ทอ. จ  านวน 8 คน และอาจารยป์ระจ าโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู จ  านวน 3 คน 
 
 1.5.3 ขอบเขตดา้นเวลา  
 
  การวจิยัน้ีท าการศึกษาในเดือนมีนาคม 2566 จนถึงเดือน ธนัวาคม 2566 
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 1.5.4 ขอบเขตดา้นสถานท่ี  
 
  ท าการศึกษาในกองทพัอากาศ กรุงเทพมหานคร 
 

1.6 กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 การวจิยัเร่ืองการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
  1) กรอบแนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ า ประกอบไปดว้ย การฟัง (Listening) 
ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) การเยียวยา (Healing) การตระหนักรู้ (Awareness) การโน้มน้าว 
(Persuasion) การสร้างแนวคิด (Conceptualization) การมองการณ์ไกล (Foresight) การให้การดูแล 
(Stewardship) การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) และการสร้าง
ชุมชน (Building Community) 
  2) กรอบแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะผูน้ า ประกอบไปด้วย ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient) มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) และการสร้าง
นวตักรรม (Innovation) 
  3) กรอบแนวคิดเก่ียวกับ ทักษะของผู ้น า ประกอบไปด้วย ทักษะด้านความคิด 
(Thinking Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) และทกัษะ
ดา้นการออกแบบ (Design Skills) 
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รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

คุณลกัษณะผู้น ำ 

1. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Quotient) 
2. มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal)  
3.  ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 
4. การสร้างนวตักรรม (Innovation) 

 

ทกัษะของผู้น ำ 
1.ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) 
2.ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) 
3.ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
4.ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design 
Skills) 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำ 

1. การฟัง (Listening)  
2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  
3.  การเยยีวยา (Healing)  
4. การตระหนกัรู้ (Awareness)  
5. การโนม้นา้ว (Persuasion)  
6. การสร้างแนวคิด (Conceptualization)  
7. การมองการณ์ไกล (Foresight)  
8. การใหก้ารดูแล (Stewardship)  
9. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(Commitment to the Growth of People) 
10. การสร้างชุมชน (Building 
Community) 

 

คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี 

ของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 



10 

1.7 นิยำมศัพท์ 
 
 กำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำที่ดี หมายถึง วิธีการท่ีจะพฒันาขา้ราชการทหารอากาศ ท่ีเขา้รับ
การศึกษาหลกัสูตรโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ตามรูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ า 
 
 ภำวะผู้น ำ หมายถึง ความสามารถของขา้ราชการทหารอากาศ ท่ีเขา้รับการศึกษาหลกัสูตร
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงท่ีนอกจากจะมีศิลปะในการมีอิทธิพลเหนือ และน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื่อให้เขาเช่ือ ซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงและนับถือในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั แต่จะตอ้ง
เขา้ใจ ยอมรับ และท าให้เห็นดว้ยกบัแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
หรือเป้าหมายขององคก์ร  
 
 ภำวะผู้น ำที่ดี หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะ
สามารถจูงใจผูอ่ื้นใหเ้ขา้ใจ ยอมรับ และท าให้เห็นดว้ยกบัแนวความคิด เทคนิค วิธีการ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผูน้ าถือเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะส่งผลให้เกิดการขบัเคล่ือน
เป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได ้
 
 ข้ำรำชกำรทหำรอำกำศ หมายถึง ผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 
 โรงเรียนนำยทหำรช้ันผู้บังคับฝูง หมายถึง สถาบนัท่ีให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหาร
สัญญาบตัรของกองทพัอากาศในระดบัยุทธวิธีความเป็นผูน้ า การอ านวยการ และการบริหารจดัการ
ส าหรับการปฏิบติังาน 
 
 ควำมเป็นผู้น ำ หมายถึง การท่ีขา้ราชการทหารอากาศท่ีเขา้รับการศึกษาหลกัสูตรโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ผ่านการอบรมมีทกัษะของผูน้ าในทกัษะดา้นความคิด ทกัษะด้านมนุษย ์
ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นการออกแบบ 
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1.8 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดค้าดหวงัวา่จะเป็นประโยชน์ดงัต่อไปน้ี 
  1) ส าหรับโรงเรียน โรงเรียนหลกัสูตรทางทหารของกองทพัอากาศ ไดคู้่มือการพฒันา
ความเป็นผู ้น าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายทหาร                    
ชั้นผูบ้งัคบัฝงูเพื่อน าไปเพิ่มเติมและปรับปรุงในหลกัสูตรท่ีจะท าใหข้า้ราชการเป็นผูน้ าท่ีดียิง่ข้ึน 
  2) ส าหรับผู ้เรียน ข้าราชการทหารอากาศท่ีเข้า รับการศึกษาหลักสูตรโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงท่ีจบการศึกษาแลว้ จะตอ้งเป็นผูบ้งัคบับญัชาต่อไปในอนาคตสามารถน า
เทคนิคและความรู้กลบัไปใช้ในหน่วยงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสามารถพฒันาตนเองให้มีความ
เป็นผูน้ าท่ีดีเพื่อปรับตวัตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  3) โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูสามารถน าปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา
ความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาหลกัสูตรได ้
  4) รูปแบบการพัฒนาความเป็นผู ้น าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงสามารถเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร และถือเป็นแนวทางในการพฒันา
ความเป็นผูน้ าของผูเ้รียนได ้
   5) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู สามารถใช้เป็นแนวทางให้กบัผูส้อนและผูเ้รียนไดรั้บรู้ถึงกระบวนการในการพฒันา
ความเป็นผูน้ าท่ีดี  
 
 
 
 
 
 



 
บทที ่2 

 

แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร 
ชั้นผูบ้งัคบัฝูง ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ทฤษฎี หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อเป็นแนวทางการน าเสนอการศึกษา ดงัน้ี 
 2.1 ภาวะผูน้ า 
 2.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 2.3 การพฒันาทกัษะของผูน้ า 
 2.4 การท าคู่มือพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ 
 2.5 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 ภาวะผู้น า 
 
 ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ ซ่ึงผูน้ าท่ีดีจะสามารถ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท างาน และสามารถเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วตามสถานการณ์         
ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการให้ความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ านั้นไดมี้นกัวิชาการมากมายท่ีไดใ้ห้ความหมายไว้
ซ่ึงผูว้จิยัไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นในการตดัสินใจโดยสมคัรใจ 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการบริหารการจดัการองคก์ารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขององคก์ารธุรกิจ ประสบความ ส าเร็จ
ในระยะยาว มีผลต่อวสิัยทศัน์และทิศทางการเติบโตและความส าเร็จท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อให้การจดัการ
และการปฏิบติัเปล่ียนแปลงได้ส าเร็จ ประกอบดว้ย การน าตนเอง การน าทีม การน าองค์การ และ 
การสร้างความร่วมมือ เพื่อบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ภารกิจและวิสัยทศัน์ขององค์การ (ปรีชา 
วรารัตน์ไชย, 2565) 
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 ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสามารถในการน าองค์กร โดยมีการแสดงพฤติกรรม        
ท่ีแสดงออกถึงการมีจริยธรรมในตวัเอง และสามารถจูงใจให้ผูต้ามค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
ไดอ้งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ ความยุติธรรม การแบ่งปัน
อ านาจ การมุ่งเน้นการดูแลบุคลากร การแนะแนวดา้นจริยธรรม การใส่ใจความย ัง่ยืน การช้ีแจงบทบาท 
และความซ่ือสัตย ์(อธิวฒัน์ เจ่ียววิรรธน์กุล, ศรัล ขนุวทิยา, และกนกพร ดอนเจดีย,์ 2565) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการช้ีน าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามนโยบาย เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ขององค์กร มีการสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถกระตุน้ให้งานส าเร็จผลตามเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้(อบัดุลรอมาน อบัซี และสรัญณี อุเส็นยาง, 2565) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่งในตวัผูน้ า ท่ีสามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้
โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี (Power) ท่ีไดจ้ากตวัของเขาเอง
เป็นเคร่ืองมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความเช่ือถือยอมร่วมมือหรือ
ยอมรับในตวัของเขาได ้(นฤมล เพญ็สิริวรรณ, 2561) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความน่าเช่ือถือให้
บุคคลท่ีอยูภ่ายในกลุ่มกระท าตามท่ีตอ้งการจนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้รวมถึงมีความสามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ในองคก์ร (ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของความสัมพนัธ์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับ
และมีอิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามความคิดเห็นดว้ยเทคนิค และค าสั่งของตนพร้อม
ทั้งมีการจดัการท่ีดี เพื่อให้องคก์รบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และผูน้ าถือ
เป็นหน่ึงในกุญแจส าคญัท่ีจะท าให้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา เพื่อพฒันามนุษยไ์ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใตส้ภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูน้ ายุคใหม่จะตอ้งมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และสามารถขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้สอดรับกบัสถานการณ์โดยสามารถ
สร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนในสถานศึกษาให้ขบัเคล่ือนไปด้วยจุดมุ่งหมาย
เดียวกนั (พระมหาอ าพล ชยัสารี, พระศรีญาณวงศ,์ และนิมิตย ์อุดม, 2565)   
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะ พฤติกรรม ความสามารถของผูบ้ริหาร เป็นกระบวนการ
เก่ียวกบัการใช้อิทธิพลของตนเหนือผูอ่ื้นให้ปฏิบติังานและใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด เพื่อบรรลุ
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วตัถุประสงค์ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรและองคก์รสมรรถนะสูง เป็นองค์กรท่ีมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ (บณัฑิตา สิทธิพงศากุล และประเสริฐ อินทร์รักษ,์ 2565) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของบุคคลหน่ึงพยายามใช้อิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนใหมี้พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวใ้นตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และแนวทางการศึกษาภาวะผูน้ ามีวิธีการศึกษา 4 แนวทาง คือ 1) อ านาจ-อิทธิพล (Power-
Influence Approach) ของผูน้ า 2) พฤติกรรมของผูน้ า (Behavior Approach) 3) คุณลกัษณะ (Trait 
Approach) ของผูน้ า และ 4) สถานการณ์ (Behavior Approach) ของผูน้ า (อาฟานดี คอลออาแซ และ 
สรัญณี อุเส็นยาง, 2565) 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถท่ีจะท าให้ผูอ่ื้นด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร (Bennis, 1959)   
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลระหวา่งบุคคลเพื่อท าให้ผูอ่ื้นด าเนินการตามท่ีตนหรือ
กลุ่มตอ้งการ (Schermerhorn & Hunt, 2005) 
 
 ภาวะผูน้ าท่ีดีประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ความเช่ือมัน่ อ านาจทางศีลธรรม ความหลงใหล 
ความมุ่งมัน่ ความกลา้หาญ และการเรียนรู้ (Drouillard & Kleiner, 1996) ความเป็นผูน้ านั้นคือ
ความสัมพนัธ์ของมนุษยป์ระเภทหน่ึงโดยเฉพาะ ลกัษณะเด่นบางประการของความสัมพนัธ์น้ีคือ
อ านาจและ/หรืออิทธิพล วิสัยทศัน์ ภาระผูกพนั และความรับผิดชอบ โดยจริยธรรมจึงเป็นพื้นฐาน
ส าหรับความเขา้ใจของเราในเร่ืองความเป็นผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของมนุษย ์
(Joanne, 2012) นอกจากน้ี Center for Creative Leadership (2023) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะความเป็น
ผูน้ าท่ีส าคญั 12 ประการ คือ การตระหนักรู้ในตนเองเคารพ ความเห็นอกเห็นใจ วิสัยทัศน์           
การส่ือสาร ความคล่องตวัในการเรียนรู้ การท างานร่วมกนั อิทธิพล ความซ่ือสัตย ์ความกลา้หาญ 
ความกตญัญู ความยดืหยุน่ 
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 2.1.2 สรุป 
 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ านั้น มีความส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการขบัเคล่ือน
ให้องค์กรประสบความส าเร็จ และจากท่ีนกัวิชาการต่าง ๆ ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าไวน้ั้น ผูว้ิจยั
สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะสามารถ
จูงใจผูอ่ื้นให้เข้าใจ ยอมรับ และท าให้เห็นด้วยกับแนวความคิด เทคนิค วิธีการ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผูน้ าถือเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะส่งผลให้เกิดการขบัเคล่ือน
เป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได ้
 

2.2 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 
 การศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ าน้ี มีนักวิชาการได้ให้ความสนใจและศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ไว ้         
ซ่ึงการศึกษาเหล่านั้นไดอ้ธิบายถึงรูปแบบของภาวะผูน้ า คุณลกัษณะของผูน้ า และองคป์ระกอบของ
ผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 
 2.2.1 รูปแบบของภาวะผู้น า 

 

 ทฤษฎีภาวะผูน้ าไดมี้ผูอ้ธิบายถึงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าไวห้ลายรูปแบบ ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  า
การทบทวนทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดงัน้ี 
 รูปแบบท่ี 1 ได้กล่าวถึงรูปแบบพฤติกรรมความเป็นผูน้ าไวท้ั้ งหมด 5 ประเภท (Dyer, 
1986) คือ  
  1) ภาวะผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) คือ ผูน้ าแบบเผด็จการจะมีกระท า
การตรงกนัขา้มกบัผูน้ าแบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ จะตดัสินใจโดยไม่ปรึกษาผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัล าดบั
ชั้นมากกวา่การมีส่วนร่วม และค่อนขา้งใหค้วามส าคญักบังานมากกวา่คน 
  2) ภาวะผูน้ าแบบผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Leadership) คือ ความเป็นผูน้ าท่ีเช่ียวชาญนั้น        
จะมีความโดดเด่นดว้ยความรู้และความเช่ียวชาญของทั้งพนกังานระดบับริหารและพนกังานท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหาร ความสามารถและความรู้ของผูเ้ ช่ียวชาญก าหนดบทบาทความเป็นผูน้ าไม่ใช่ล าดบัชั้น
หรือสถานะ  
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  3) ภาวะผูน้ าแบบปล่อย (Laissez-faire Leadership) คือ ความเป็นผูน้ าแบบปล่อย             
มีลกัษณะเด่นคือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีอิสระสูง ผูน้ าแบบปล่อยจะให้ค  าจ  ากดัความกวา้ง ๆ ของ
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ แต่ไม่แทรกแซงในกระบวนการบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น  
  4) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) คือ ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมี
ลกัษณะเฉพาะดว้ยรูปแบบการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมกบัทีม และจะพิจารณาเหตุผลของพนกังาน 
เพื่อบรรลุขอ้ตกลงและหาทางออกร่วมกนั 
  5) ภาวะผูน้ าแบบอ้างอิง (Referent Leadership) คือ ความเป็นผูน้ าอ้างอิงข้ึนอยู่กับ
ความช่ืนชมและความภักดีของผูต้ามท่ีมีต่อผูน้ าซ่ึงใช้อ านาจอ้างอิงของผูใ้ต้บังคับบัญชาผ่าน
ต าแหน่งหรืออาวโุส มนัข้ึนอยูก่บัความไวว้างใจของผูต้ามและความปรารถนาของพวกเขาท่ีจะระบุ
หรือเลียนแบบผูน้ า (Dyer, 1986) 
 
 รูปแบบท่ี 2 ไดก้ล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ าไวท้ั้งหมด 3 รูปแบบ (Bass, 1985) คือ  
  1) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สามารถปลูกฝังใหผู้ติ้ดตามรู้สึกถึงคุณค่าและความภาคภูมิใจในวิสัยทศัน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ า
จะใส่ใจในความต้องการของแต่ละบุคคล และสร้างสภาพแวดล้อมรอบตวัให้เกิดการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค ์พร้อมทั้งสนบัสนุนผูติ้ดตามใหส้ามารถเติบโตไปพร้อมกบัผูน้ า 
  2) ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) คือ ผูน้ าแลกเปล่ียนจะข้ึนอยูก่บั
ความพยายามของผูต้าม และรางวลัของผูน้ า สันนิษฐานวา่ทั้งสองฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายใตเ้ง่ือนไข
ของการแลกเปล่ียนบางส่ิงบางอย่างจากอีกฝ่าย แต่จะเกิดการกระท าหรือปฏิบติัตามต่อเม่ือไดรั้บ
เง่ือนไขตรงกบัความตอ้งการของตวัเองเท่านั้น 
  3) ผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire) คือ ผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย อาจกล่าว
ได้อีกแบบคือ การขาดภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นสาเหตุของความไม่ชัดเจนในการท างานและส่งผลต่อ
ความเครียดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูต้ามโดยเพิ่มการใช้อิทธิพลของตนเองในการปฏิบติังาน 
(Bass, 1985)   
 
 รูปแบบท่ี 3 ไดก้ล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ าไวท้ั้งหมด 2 ประเภท (Flppo,1986) คือ  
  1) ผูน้ าเชิงลบ (Negative Leadership) คือ ผูน้ าท่ีมีลกัษณะเผด็จการ ผูน้ าลกัษณะน้ีจะมี
การบริหารงานแบบรวมอ านาจ โดยใชต้นเองเป็นหลกัในการตดัสินใจ รวมไปถึงการใชอ้ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
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  2) ผูน้ าเชิงบวก (Positive Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีมีลกัษณะแบบกระจายอ านาจ 
หรืออาจเรียกอีกอย่างไดว้่าแบบประชาธิปไตย คือการเปิดให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร่้วมแสดงความ
คิดเห็น การใชเ้หตุผลในการชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม  
 
 รูปแบบท่ี 4 ไดก้ล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ า ไวท้ั้งหมด 2 ประเภท (Kreitner, 1985) คือ 
  1) ผูน้ าท่ีเป็นทางการ (Formal Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือมา
จากการเลือกตั้ ง และได้รับการมอบหมายอ านาจอย่างเป็นทางการ สามารถใช้อ านาจท่ีได้รับ          
การจากแต่งตั้งในการปฏิบติังาน และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามการสั่งการ 
  2) ผูน้  าท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้ง
หรือไม่มาจากการเลือกตั้ง ซ่ึงผูน้ าในลกัษณะน้ีจะใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีส่วนตวัในการท าให้
ผูอ่ื้นเช่ือถือ และปฏิบติัตามท่ีสั่งการ 
 
 รูปแบบท่ี 5 ไดก้ล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ า ไวท้ั้งหมด 3 ประเภท (White & Lippitt, 1953) คือ 
  1) ผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Style) ผูน้  าในลกัษณะน้ีจะใช้ตนเองเป็นศูนยร์วม
อ านาจและการตดัสินใจทั้งหมด โดยจะท าการสั่งการให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เป้าหมาย 
วิธีการ ท่ีตนได้ก าหนดไว้ ซ่ึงผูน้ าในลักษณะน้ีจะให้ความส าคัญกับการสั่งการ และขั้นตอน          
เป็นส าคญั 
  2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Style) ผูน้  าในลกัษณะน้ีจะให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือเพื่อนร่วมงานร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กระบวนการท่ีจะท าให้
บรรลุเป้าหมายการท างาน รวมไปถึงการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดร่้วมตดัสินใจ 
  3) ผู ้น าแบบปล่อย (Laissez - Faire Style) ผูน้  าในลักษณะน้ีจะให้อิสระกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยจะก าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้หรือใหค้  าแนะน า และปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
มีอิสระในการก าหนดเป้าหมาย และกระบวนการ ซ่ึงจุดอ่อนของผูน้ าในลักษณะน้ีคือ หากผูน้ า           
ไม่แขง็แกร่งจะส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดการควบคุมและส่งผลกระทบต่อเป้าหมายได ้
 
 2.2.2 คุณลกัษณะของผู้น า 
 
 ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล มกัมีลกัษณะเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเหมือนกนัและมีคุณลกัษณะบางประการ         
ท่ีเหนือกวา่ผูอ่ื้นท่ีไม่ใช่ผูน้ าคนท่ีเป็นผูน้ าจะมีลกัษณะบางประการท่ีแตกต่างจากคนธรรมดา ซ่ึงเป็น
ลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผูน้ า (เกตุชญา วงษเ์พิก, 2564) ภาวะผูน้ านั้นสามารถน าพาองคก์รไปสู่
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ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน จนขยายสู่องค์การระดบัประเทศ ซ่ึงตอ้งอาศยั
การมีภาวะผูน้ าทั้งส้ิน (ณรงค ์อินทชาติ, 2563) ทั้งน้ี ไดมี้ผูอ้ธิบายคุณลกัษณะของผูน้ าไวด้งัน้ี   
  1) คุณลกัษณะของผูน้ าในการเป็นศูนยร์วมในการท างานของกลุ่ม มีความสามารถ         
ในการสร้างความร่วมมือกบับุคคลต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้และความส าเร็จ
ร่วมกนั 
  2) คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีดี ซ่ึงลกัษณะของบุคลิกภาพจะ
ส่งผลต่อกลุ่ม และผูติ้ดตามท่ีจะท างานร่วมกนั สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบักลุ่ม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
มาจากลกัษณะของผูน้ า 
  3) คุณลกัษณะของผูน้ า ท่ีมีการกระท าหรือพฤติกรรมท่ีดี เพราะการกระท าของผูน้ าท่ี
มีผลต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของผูต้ามเช่นกนั เพราะผูต้ามจะดูผูน้ า และกระท าตาม   
  4) คุณลกัษณะของผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจ และการประสานงาน
ขององคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  5) คุณลกัษณะของผูน้ า คุณลกัษณะท่ีดียอ่มส่งผลกระทบตามมา ผลกระทบท่ีเกิดจาก
การปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลในกลุ่ม  
  6) คุณลกัษณะของผูน้ า เกิดข้ึนจากความตอ้งการสร้างความเจริญกา้วหน้าแก่ระบบ
สังคม เพราะผูน้ าแต่ละองคก์ร หรือหน่วยงานต่างก็มีหนา้ท่ี มีบทบาทท่ีแตกต่างกนั แต่ทุกหนา้ท่ีต่าง
ก็ช่วยกนัพฒันาความเจริญใหก้บัสังคม ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทั้งนั้น 
  7) คุณลกัษณะของผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและ
ด ารงรักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหนา้ท่ีของ
ภาวะผูน้ าในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล
ตามโครงสร้างการบริหารจดัการขององคก์าร 
 
 นอกจากน้ีได้มีผูก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของบุคลิกภาพของผูท่ี้มีลกัษณะความเป็นผูน้ าไว ้          
8 ประการ (นฤมล เพญ็สิริวรรณ, 2561) ดงัน้ี  
  1) ตอ้งเป็นผูท่ี้ใฝ่การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (Continually Learning) ทั้งการเรียนการอบรม
การฝึกฝน และตั้งใจฟังในส่ิงท่ีคนอ่ืนพูด ทั้งยงัชอบถามค าถาม และกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
  2) ชอบบริการผูอ่ื้น (Service-Oriented) มีชีวิตเพื่อช่วยเหลือผูค้น มิใช่คิดแต่เร่ือง
ความส าเร็จทางอาชีพเท่านั้น มีความรู้สึกรับผดิชอบต่อสังคม และอยากใหก้ารบริการแก่ทุกคน 
  3) เช่ือมัน่ในพลงัดา้นบวก (Positive Energy) มีความร่าเริง มีความสุข คิดในแง่บวกมี
ศรัทธาต่อส่ิงท่ีท า มีอารมณ์ขนั และนิยมหลีกเล่ียงความคิดหรือพลงัดา้นลบ 
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  4) เช่ือมัน่ในบุคคลอ่ืน (Believe in Other People) พยายามแสวงหาจุดแข็งของคนอ่ืน
ไม่คอยหาจุดบกพร่องในบุคคล นิยมให้อภยัในความผิดพลาดของคนอ่ืน ไม่ผกูอาฆาตแคน้ มกัเช่ือวา่
ทุกคนมีขอ้ดีท่ีซ่อนอยูใ่นตน 
  5) ใชชี้วิตไดอ้ยา่งสมดุล (Balanced Lives) มีชีวิตส่วนตวั ชีวิตสังคม สุขภาพกายและ
ใจท่ีสมดุล ไม่นิยมความสุดโต่ง มีความสม ่าเสมอในการท ากิจกรรมชีวิตในแต่ละวนั และพกัผ่อน
อยา่งเพียงพอ 
  6) มองชีวิตเป็นการผจญภยั (Adventure) คาดหวงัวา่จะไดเ้ห็นเร่ืองใหม่ ๆ ในชีวิตได้
ทุกวนัขณะท่ีคนอ่ืน ๆ เห็นเป็นเร่ืองจ าเจ ความสร้างสรรคข์องผูน้ ามาจากภายใน ไม่ชอบเดินตามใคร
มีความยดืหยุน่ในการใชชี้วติสูง 
  7) นิยมท างานเป็นทีม (Synergistic) มกัน าความเปล่ียนแปลงมาสู่ทีมงานไดอ้ยา่งอศัจรรย์
ท างานหนกัและมีความเฉลียวฉลาด เคารพความสามารถของผูอ่ื้น ไม่สนใจต าแหน่งแต่สนใจการงาน
ใหส้ าเร็จ 
  8) พฒันาศกัยภาพในตนเอง (Self-Renewal) ใน 4 ดา้นตลอดเวลา ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ
สติปัญญา อารมณ์ และจิตใจ ด้านกายภาพมีการออกกาลงักาย เป็นตน้ ด้านสติปัญญา มีการอ่าน
หนังสือ การเขียน และการจินตนาการ ด้านอารมณ์ คือ การฝึกตนให้อดทน ฟังคนอ่ืนอย่างตั้งใจ
รับผิดชอบในภารกิจการงาน ดา้นจิตใจ มีการสวดมนต์ ท าสมาธิ อ่านคมัภีร์ศาสนา และถือศีลอด 
เป็นตน้ (นฤมล เพญ็สิริวรรณ, 2561) 
 
 คุณลกัษณะของผูน้ า เป็นส่ิงท่ีช่วยท าให้เกิดประสิทธิผลของภาวะผูน้ า ท่ีจะท าให้สามารถ
น ากลุ่มหรือองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีมกัปรากฏในตวัของผูน้ า ซ่ึงจะประกอบ
ไปดว้ย (David, 1972) 
  1) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) คือ ความสามารถในการสนบัสนุน
ผูติ้ดตาม มีกระบวนการในการส่ือสารท่ีดี มีไหวพริบในการสร้างความสัมพนัธ์  
  2) มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) คือ การมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดี เขา้ใจ
จิตใจของผูอ่ื้น และสามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีเหมาะสมได ้  
  3) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) คือ ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจของ
บุคคลทัว่ไป รวมถึงความสามารถท่ีจะเขา้ใจอิทธิพลของความคิดสร้างสรรคท่ี์มีต่อพนกังาน 
  4) การสร้างนวตักรรม (Innovation) คือ ความสามารถในการสนับสนุนความคิดให้
กลายเป็นจริง รวมไปถึงสามารถสร้างนวตักรรมท่ีมีประโยชน์ต่อองคก์รและสร้างโดยพนกังานทุกคน 
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 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
 
 ภาวะผูน้ าคือการท่ีบุคคลสร้างอิทธิพลให้บุคคลอ่ืนไดก้ระท าในทางท่ีผูน้ าประสงค์ให้
เกิดข้ึน การสร้างอิทธิพลมีหลายรูปแบบ ซ่ึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 10 ประการ (Greenleaf, 2002) 
มีดงัน้ี 
  1) การฟัง (Listening) คือ การฟังเป็นเคร่ืองมือส าคญั และจ าเป็นต่อการส่ือสารท่ี
ถูกตอ้ง และเพื่อการแสดงถึงความเคารพผูอ่ื้น ซ่ึงผูน้ าตามธรรมชาติจะตอบสนองต่อปัญหาใด ๆ โดยการ
ฟังก่อน 
  2) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) เป็นการแสดงความรู้สึกนึกคิดของตนเองเขา้ไป ซ่ึง
ผูน้ าจะเห็นอกเห็นใจเสมอและไม่ปฏิเสธ และยอมรับตวัตนของผูอ่ื้น 
  3) การเยียวยา (Healing) เป็นการตระหนักถึงความปรารถนาร่วมกนัของมนุษยท่ี์จะร่วม
คน้หาความสมบูรณ์ของตนเอง และสนบัสนุนผูอ่ื้น 
  4) การตระหนักรู้ (Awareness) เป็นการตระหนักถึงตนเอง การตระหนักเป็นส่วน
หน่ึงของความเป็นผูน้ า  
  5) การโน้มน้าว (Persuasion) คือ ผูน้ าจะสร้างฉันทามติของกลุ่มผ่านการโน้มน้าวท่ี
ชดัเจน และต่อเน่ือง ไม่ปฏิบติัตามอ านาจของต าแหน่ง รวมไปถึงการไม่บีบบงัคบัและสนบัสนุน
อยา่งสร้างสรรค ์ 
  6) การสร้างแนวคิด (Conceptualization) คือ ผูน้ าสามารถมองเห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้
แมจ้ะยงัไม่เกิดข้ึนในปัจจุบนั 
  7) การมองการณ์ไกล (Foresight) คือ ความสามารถในการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต 
  8) การใหก้ารดูแล (Stewardship) ผูน้  าสูงสุดขององคก์ร ไม่เพียงแต่ดูแลผลประโยชน์
เท่านั้น ผูน้  าจะดูแลทุกคนในองคก์ร รวมถึงผลกระทบต่อสังคมดว้ย 
  9) การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) ผูน้ าจะ
แสดงความช่ืนชมและให้ก าลงัใจผูอ่ื้น กล่าวคือ ผูน้ าสามารถประสานกลุ่มคนดงักล่าวให้สามารถเติบโต
ไดม้ากกวา่ท่ีพวกเขาตอ้งการ 
  10) การสร้างชุมชน (Building Community) การเติบโตขององคก์รสามารถเกิดการรวมกลุ่ม
ได้ ดงันั้น การสร้างการรวมกลุ่มให้สามารถเติบโตพร้อมองค์กรเป็นความสามารถอย่างหน่ึงของผูน้ า 
(Greenleaf, 2002) 
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 นอกจากน้ี ยงัมีผูก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าไว ้(ชชันิธิฐา ชชัวาลวงศ,์ 
2565) ดงัน้ี 
  1) ผูน้ า (Leader) หมายถึง ตวับุคคลท่ีน ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลกัษณะอย่างไรตอ้ง
พยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์การมีความคิดริเร่ิมส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพราะ
ปัญหาหน่ึง ๆ นั้นมิใช่มีทางแกไ้ขเพียงทางเดียว 
  2) ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผูน้ าโดยการให้
อ านาจบางส่วนในการด าเนินงานในการตดัสินใจและท่ีส าคญัคือตวัผูน้ าตอ้งมีความตั้งใจจริงท่ีจะท างาน  
  3) สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและ
สถานการณ์รอบขา้ง เพราะมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ดเพื่อ
เขา้ถึงปัญหาและแกไ้ขอยา่งถูกตอ้งดงันั้น ผูน้  าตอ้งพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์
การมีความคิดริเร่ิมส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพราะปัญหาหน่ึง ๆ นั้นมิใช่มีทางแกไ้ขเพียงทางเดียว หากแต่
มีหลายวธีิท่ีจะแกไ้ขซ่ึงตอ้งอาศยัการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า คน้หาวิธีท่ีดีท่ีสุด ในส่วนของผูต้ามผูน้ า
ตอ้งแสวงหาความเช่ือถือไวใ้จซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามผูน้ าตอ้งไวใ้จผูต้ามโดยการให้อ านาจ
บางส่วนในการด าเนินงานในการตดัสินใจและท่ีส าคญัคือตวัผูน้ าตอ้งมีความตั้งใจจริงท่ีจะท างาน 
(ชชันิธิฐา ชชัวาลวงศ,์ 2565) 
 
 2.2.4 ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น า 
 
 กิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2566) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า จ  านวน 3 ปัจจยั คือ 
แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอ้มแบบเปิด และความรู้เชิงลึก ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
  1) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจภายใน  
  บนัไดแห่งความส าเร็จ คือ ความมัน่ใจในตนเอง มีความหวงั มีแรงปรารถนา มี
แรงจูงใจภายในท่ีคอยเตือน และใหก้ าลงัใจตวัเองใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีวาดหวงั ซ่ึงพฤติกรรมคนท่ีจะมี
แรงจูงใจภายใน จะประกอบไปด้วย (1) การมีเป้าหมายท่ีชดัเจน (2) มีความวิริยะ อุตสาหะ และ            
(3) มีความมุ่งมัน่ ทุ่มเทในการท างาน ดงัน้ี 
   1.1) เป้าหมาย การมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความปรารถนา ยิ่งมีเป้าหมายท่ียิ่งใหญ่
เพียงใด การเดินทางสู่เป้าหมายย่อมก่อให้เกิดการเหน่ือยล้า และล้มเลิกความตั้งใจได้ง่าย การมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน ไม่หว ัน่ไหว กบัสั่นคลอน อนัจะเป็นแก่นแทข้องคนท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้ง
มีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ตั้งใจอยา่งแน่วแน่ ในการมุ่งสู่จุดหมาย 



22 

   1.2) ความวิริยะ (Persistence) ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนเกิดข้ึนได้เพราะการมีความ
วิริยะอุตสาหะ มีความเพียรพยายาม การอดทน อดกลั้น ต่อสู้ต่อปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งการ
อดทนต่อท่าทาง ค าพดูติฉิน นินทา วา่ร้าย คนท่ีน่ิง สุขมุ ลุ่มลึกมีสติ ไม่ตกใจง่าย มีความมุมานะบาก
บัน่ และมีความกลา้หาญ เด็ดเด่ียว กลา้เผชิญกบัสถานการณ์ท่ี บีบคั้น และเลวร้ายดว้ยจิตใจท่ีสงบ 
มั่นคง รอบคอบ ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาและอุปสรรคเพราะยิ่งมีปัญหาและอุปสรรคมากมาย
ความส าเร็จยิง่ใกลจ้ะมาถึง การไม่ยอมแพบ้่งบอกถึงการมีน ้าอด น ้าทน และมีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง  
   1.3) ความทุ่มเท (Intensity) การมีความมุ่งมัน่ ทุ่มเท จะมีพฤติกรรมในการแสดงออก
ถึงการมีความเตม็ใจอยา่งเตม็เป่ียม มีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวก้ารกระตือรือร้น 
กระฉับกระเฉง จะช่วยเติมเต็มพลังงานในตวัเราให้มีพลังท างานอย่างไม่มีขีดจ ากัด การมีความ
กระตือรือร้นและความปรารถนาอนัแรงกลา้ในการท างานขอเพียงไม่ทอ้แทเ้สียก่อน  
 
  นอกจากน้ีแรงจูงใจมีความเก่ียวขอ้งกบัการใช้ชีวิตของผูค้นและยงัส่งผลส าคญัเชิงบวก
ในชีวิต เช่น ความส าเร็จ ประสิทธิภาพการท างาน และความเป็นอยูท่ี่ดี เป็นตน้ ซ่ึงทฤษฎีแรงจูงใจ          
มีดงัน้ี 
  1) ทฤษฎีล าดบัขั้นของความตอ้งการของ Maslow 
 
  ถือเป็นหน่ึงทฤษฎีท่ีไดรั้บความนิยมและถูกอา้งถึงอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงทฤษฎีของ Maslow 
(Aruma & Hanachor, 2017) ข้ึนอยูก่บัล าดบัขั้นของความตอ้งการของมนุษย ์ Maslow  แสดงภาพ
ความตอ้งการของบุคคลในรูปทรงพีรามิดท่ีมี 5 ชั้น โดยความตอ้งการอยา่งนอ้ยท่ีสุดก็คือความตอ้งการ
ทางสรีรวทิยาและสูงสุดคือการท าใหค้วามตอ้งการเป็นจริง (Aruma & Hanachor, 2017)  
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รูปท่ี 2.1 ล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow 

ท่ีมา: Aruma & Hanachor, 2017 
 

  จากรูปท่ี 2.1 ไดแ้สดงถึงล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow ซ่ึงสามารถอธิบายได้
ดงัน้ี 
 
   ขั้นท่ี 1 ความต้องการทางสรีรวิทยา (Physiological Needs) ความต้องการทาง
สรีรวิทยาเป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ซ่ึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ในชุมชนต่าง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมในสังคม ความต้องการทางสรีรวิทยาเป็นความต้องการขั้น
พื้นฐานของมนุษย ์เช่น อาหาร น ้ า เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีพกัอาศยั (ท่ีพกัหรือท่ีอยู่อาศยั) การนอนหลบั 
ตลอดจนการให้ก าเนิด ซ่ึงความตอ้งการทางสรีรวิทยารวมถึงความตอ้งการขั้นพื้นฐาน เช่น อาหาร 
น ้ า ท่ีพกัอาศยั การนอนหลบั เส้ือผา้ และการสืบพนัธ์ุ โดยพื้นฐานแล้วเผ่าพนัธ์ุมนุษยห์รือสังคม
มนุษยจ์ะตายหรือสูญพนัธ์ุไปโดยปราศจากความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษยใ์นสังคม แทจ้ริงแลว้
ความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษยมี์ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความอยูร่อดและความย ัง่ยนืของมนุษย ์
 
   ขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัย หรือ Security Needs ความต้องการความ
ปลอดภยั หรือ Security Needs เก่ียวขอ้งกบัการปกป้องและการเอาชีวิตรอดจากสถานการณ์ท่ีวุน่วาย            
ความวุน่วายทางสังคม การรบกวนทางสังคม และอนัตรายทางกายภาพในสภาพแวดลอ้มของมนุษย ์
ตวัอยา่งของสถานการณ์ท่ีวุน่วาย ความไม่เป็นระเบียบทางสังคมและความป่ันป่วนในสังคม ไดแ้ก่ 
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วิกฤตการณ์ของชุมชน ความขดัแยง้ สงคราม การปะทะ การก่อความไม่สงบ การจลาจล การก่อ          
การร้าย การลกัพาตวั ซ่ึงมนุษยต์อ้งการอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข และปราศจากภยัอนัตราย ได้แก่            
ภยัน ้าท่วม ภยัไฟไหม ้แผน่ดินไหว แผน่ดินสั่นสะเทือน รวมถึงภยัธรรม  
 
   ขั้นท่ี 3 ความตอ้งการการยอมรับในสังคม หรือ Social Needs เห็นไดช้ดัว่าเม่ือ
ผูค้นในชุมชนต่าง ๆ รู้สึกปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มมีแนวโน้มท่ีพวกเขารู้สึกว่าไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของสังคม ครอบครัว ชุมชน องค์กรตามชุมชน (CBO) และอ่ืน ๆ ในสังคมส่ิงน้ีช่วยให้พวกเขามี
ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในชุมชนต่าง ๆ เม่ือผูค้นรู้สึกปลอดภยัพอสมควร ความต้องการ          
ท่ีตามมา คือ การท่ีพวกเขาสามารถรักและถูกรักในสังคมได้ ซ่ึงความรักและความเป็นเจา้ของบ่ง
บอกถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม เช่น ครอบครัว กลุ่มเพื่อนร่วมงานในท่ีท างาน 
มิตรภาพ กลุ่มสังคม เป็นตน้ ความรักและการเป็นเจา้ของช่วยให้บุคคลมีความมัน่ใจในความสามารถ         
ของตนเองในการมีส่วนร่วมอย่างมีเหตุผลในกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งเสริมการพฒันาชุมชน             
ในชุมชนต่าง ๆ ในสังคม 
 
   ขั้นท่ี 4 ความตอ้งการให้ผูอ่ื้นยกยอ่งนบัถือ หรือ Ego Needs สามารถเรียกไดอ้ยา่งเท่า
เทียมกนัในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของมนุษย ์เป็นเร่ืองปกติเสมอท่ีผูค้นแสวงหาความนับถือและ
ศกัด์ิศรี ในสภาพแวดล้อมของมนุษยเ์ม่ือเห็นไดช้ัดว่าพวกเขารู้สึกปลอดภยัในกลุ่มสังคมของตน 
เช่น กลุ่มครอบครัว กลุ่มสังคม กลุ่มชุมชน คณะท างาน กลุ่มเพื่อนร่วมงาน กลุ่มเพื่อน และอ่ืน ๆ ใน 
ชุมชนต่าง ๆ ของพวกเขาในสังคม ซ่ึงความต้องการความนับถือและศกัด์ิศรีมกัถูกแสวงหาเม่ือ
บุคคลรู้สึกปลอดภยัในกลุ่มในสังคม เม่ือผูค้นบรรลุความตอ้งการทางสังคมหรือความตอ้งการความ
รักและเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มครอบครัว กลุ่มสังคม กลุ่มชุมชน กลุ่มเพื่อนกลุ่มเพื่อนร่วมงาน กลุ่มอาชีพ 
และอ่ืน ๆ พวกเขามกัจะแสวงหาความเคารพตนเอง การยอมรับ ช่ือเสียง สถานะ คุณค่าของตนเองใน
กลุ่มสังคมของตนในชุมชนต่าง ๆ ในสังคม 
 
   ขั้นท่ี 5 การคน้พบตนเอง หรือ Self-actualization เป็นความตอ้งการระดบัท่ี 5               
ในล าดบัขั้นความตอ้งการของ Abraham Maslow ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการของผูค้น ท่ีตอ้งการ
พฒันาความสามารถ และศักยภาพท่ีซ่อนอยู่ในตวัของพวกเขา ตระหนักรู้ในตนเองช่วยให้ผูค้น
พฒันาความปรารถนาท่ีจะใช้ประโยชน์จากความสามารถทั้งหมดท่ีซ่อนอยู่ น่ีคือความส าเร็จของ
ความตอ้งการในการท าให้เป็นจริงหรือการตระหนกัรู้ในตนเองตามท่ี Abraham Maslow สนบัสนุน
ในล าดบัขั้นของความตอ้งการของมนุษยใ์นสังคม ซ่ึงการท าให้เป็นจริงในตนเองเป็นการเติมเต็ม
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ความตอ้งการในตนเอง - ความจ าเป็นในการพฒันาศกัยภาพของบุคคลอยา่งเต็มท่ีเพื่อให้เขาหรือเธอ
กลายเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุดท่ีเขาหรือเธอสามารถอยูใ่นสังคมได ้การตระหนกัรู้ในตนเองหรือการตระหนกั
รู้ในตนเองจะกลายเป็นความจริงเม่ือผูค้นพฒันาความปรารถนาท่ีจะใช้ประโยชน์จากพรสวรรค ์
ของขวญั และศกัยภาพทั้งหมดท่ีซ่อนอยูใ่นตวัพวกเขาในสังคม (Aruma & Hanachor, 2017) 
 
  2) ทฤษฎี X Y และ Z ของ McGregor 
 
  McGregor ไดเ้สนอทฤษฎีการจดัการองค์กรที่รู้จกักนัอย่างลึกซ้ึงว่าทฤษฎี X 
ทฤษฎี Y และทฤษฎี Z ซ่ึงระบุลกัษณะพฤติกรรมของมนุษยใ์นท่ีท างานภายใตล้กัษณะท่ีต่างกนัท่ี
แตกต่างกนั (Aitha & Kumar, 2016) 
 
  ทฤษฎี X ตั้งอยู่บนสมมติฐานในแง่ร้ายของคนทัว่ไป ส่วนน้ีสันนิษฐานว่าพนกังาน
ทัว่ไปไม่ชอบงานและหลีกเล่ียงหากเป็นไปได ้ขาดความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานเล็กน้อย
และแสวงหาความปลอดภยัเหนือส่ิงอ่ืนใด เขาไม่มีความทะเยอทะยานเพียงเล็กน้อยหรือไม่มีเลย 
หลีกหนีจากงานหรือความรับผิดชอบ และมุ่งเป้าหมายส่วนบุคคล โดยทัว่ไป ผูจ้ดัการสไตล์ทฤษฎี 
X เช่ือวา่พนกังานของพวกเขาฉลาดนอ้ยกวา่ผูจ้ดัการ ข้ีเกียจกวา่ผูจ้ดัการ หรือท างานเพียงเพื่อรายได้
ท่ีย ัง่ยืน จากสมมติฐานเหล่าน้ี ทฤษฎี X สรุปไดว้า่พนกังานโดยเฉล่ียมีประสิทธิภาพมากกวา่ภายใต้
การก ากบัดูแลท่ีเขม้งวดและแนวทางการจดัการแบบเผด็จการ (Aitha & Kumar, 2016) 
 
  ทฤษฎี Y กล่าววา่การท างานเป็นธรรมชาติเช่นเดียวกบัการเล่นหรือการพกัผอ่น ผูค้น
ไม่ไดเ้กียจคร้านโดยเน้ือแท ้พวกเขากลายเป็นแบบนั้นเพราะประสบการณ์ ผูค้นจะใชก้ารช้ีน าตนเอง
และการควบคุมตนเองในการให้บริการตามวตัถุประสงค์ท่ีพวกเขาให้ค  ามัน่คนมีศกัยภาพ ภายใต้
เง่ือนไขท่ีเหมาะสมพวกเขาเรียนรู้ท่ีจะยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ มีจินตนาการ ความเฉลียว
ฉลาดและความคิดสร้างสรรคท่ี์สามารถน าไปใชใ้นการท างานได ้ดว้ยสมมติฐานเหล่าน้ี บทบาทของ
ผูจ้ ัดการคือการพฒันาศักยภาพของพนักงานและช่วยให้พวกเขาปลดปล่อยศักยภาพนั้นไปสู่
วตัถุประสงคร่์วมกนั ทฤษฎี Y สันนิษฐานวา่พนกังานมีแรงจูงใจภายใน สนุกกบังานในบริษทั และ
ท างานเพื่อพฒันาตนเองให้ดีข้ึนโดยไม่ไดรั้บผลตอบแทนโดยตรง พนกังานตามทฤษฎี Y ถือเป็น
ทรัพยสิ์นท่ีมีค่าท่ีสุดอย่างหน่ึงของบริษทั และขบัเคล่ือนการท างานภายในของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 
นอกจากน้ี ทฤษฎี Y ระบุวา่ ส่ิงเหล่าน้ีโดยเฉพาะประสบความส าเร็จในความทา้ทายท่ีพวกเขาอาจเผชิญ 
และเพลิดเพลินกบัการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานส่วนบุคคล นอกจากน้ี พนกังานยงัมีแนวโนม้ท่ี
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จะรับผิดชอบงานของตนอย่างเต็มท่ี และไม่ตอ้งการการดูแลอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน (Aitha & Kumar, 2016) 
 
  ทฤษฎี Z สร้างข้ึนบนสมมติฐานท่ีว่าไม่ใช่เทคโนโลยีท่ีมีความส าคัญในการนับ 
ประสิทธิภาพขององคก์ร แต่วธีิพิเศษในการจดัการคน น่ีคือ รูปแบบการจดัการท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีปรัชญา
ของบริษทัท่ีแขง็แกร่ง วฒันธรรมองคก์รท่ีแตกต่าง การพฒันาพนกังานในระยะยาว และการตดัสินใจ
ท่ีเป็นเอกฉันท ์ความปรารถนาภายใตท้ฤษฎีน้ีคือการพฒันาพนกังานท่ีมีความจงรักภกัดีต่อบริษทั
และมั่นคงในอาชีพการงาน ทฤษฎีน้ีสันนิษฐานว่าคนงานมีแนวโน้มท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์                  
ในการท างานท่ีมีความสุขและสนิทสนมกบัคนท่ีท างานให้และท างานดว้ย พนกังานคาดหวงัเป็น
อยา่งยิง่วา่จะไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทั พวกเขาให้ความส าคญักบัสภาพแวดลอ้มการท างานซ่ึง
ส่ิงต่าง ๆ เช่น วฒันธรรมครอบครัว ประเพณี และสถาบนัทางสังคมถือวา่มีความส าคญัเท่าเทียมกนั
กบัตวังาน (Aitha & Kumar, 2016) 
 
  3) ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland 
 
  ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติั 
ส่ิงต่าง ๆ เพราะ McClelland  มีแนวคิดว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจะท าให้บุคคลประสบความส าเร็จ          
ในชีวิตหรือหน้าท่ีการงาน เกิดจากความตอ้งการท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เม่ือสามารถเอาชนะ            
ก็จะประสบความส าเร็จ จะมีความสบายใจหรือภูมิใจ ถา้หากไม่ส าเร็จก็จะรู้สึก วิตกกงัวล แต่จะ
มุ่งมัน่ท างานต่อไป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิน้ีสามารถกระตุน้ให้มีข้ึนในบุคคลได ้(โมลี สุทธิโมลิโพธิ, 
2563)ไดแ้ก่ 
   3.1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motive) ซ่ึงก็คือความปรารถนาท่ีจะกระท าส่ิงหน่ึง
ส่ิงใดให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยพยายามแข่งกับมาตรฐานอันดีเลิศ ความสบายใจเม่ือประสบ
ความส าเร็จ และจะมีความวติกกงัวลเม่ือพบกบัความลม้เหลว 
   3.2) แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation Motive) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะเป็นท่ี
ยอมรับจากคนอ่ืน ตอ้งการ เป็นท่ีนิยมชมชอบหรือรักใคร่ชอบพอของคนอ่ืน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นแรงจูงใจ
ท่ีจะท าใหบุ้คคลแสดง พฤติกรรมเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 
   3.3) แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Power Motive) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะไดม้าซ่ึง
อิทธิพลท่ีเหนือกวา่คนอ่ืน ๆ ในสังคมท าให้บุคคลแสวงหาอ านาจ เพราะจะเกิดความรู้สึกวา่หากท า
อะไรไดเ้หนือคนอ่ืนเป็นความภาคภูมิใจ ผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่อ านาจสูงจะเป็นผูท่ี้พยายามควบคุมส่ิง 
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ต่าง ๆ เพื่อให้ตนเองบรรลุตามความตอ้งการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน (โมลี สุทธิโม ลิโพธิ, 
2563) 
 
  4) ทฤษฎีการเติบโตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงอยู ่(ERG) ของ Clayton Paul Alderfer ทฤษฎี
การเติบโตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงอยู ่(ERG) ของ Clayton Paul Alderfer 
 
  ทฤษฎี ERG สันนิษฐานวา่มนุษยพ์ยายามตอบสนองความตอ้งการหลกัสามประการ
ของการด ารงอยู ่ความเก่ียวขอ้งกนั และการเติบโตโดยการไดรั้บวสัดุ การรักษาความสัมพนัธ์ และ          
การแสวงหาโอกาสส าหรับการพฒันาส่วนบุคคลท่ีไม่เหมือนใคร ตามล าดบั ความตอ้งการเหล่าน้ี            
มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุเชิงบวก และเป็นพื้นฐานส าหรับแรงจูงใจ Alderfer ทั้งระดบัแรงจูงใจและ
แนวทาง (เช่น ประเภทของแรงจูงใจ) แตกต่างกนัไปตามแต่ละบุคคล ประเภทของแรงจูงใจสามารถ
ยอ้นไปถึงทฤษฎีการตดัสินใจดว้ยตนเองของ Deci และ Ryan ซ่ึงแบ่งแรงจูงใจออกเป็นแรงจูงใจ
ภายในและภายนอกข้ึนอยูก่บัสาเหตุหรือเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การปฏิบติั แรงจูงใจภายในนั้นมา
จากภายนอกมากกวา่ และแสดงออกในสถานการณ์ท่ีการกระท าของผูค้นขบัเคล่ือนดว้ยความสนใจ
หรือความเพลิดเพลิน แรงจูงใจภายในนั้นมาจากภายนอกมากกว่า และแสดงออกในสถานการณ์ท่ี
การกระท าของผูค้นขบัเคล่ือนดว้ยความสนใจหรือความเพลิดเพลิน (Yu & Hsu, 2022) 
 
  Alderfer ให้เหตุผลว่า การมีอยู่มีความเก่ียวขอ้งกนั และความตอ้งการในการเติบโต
เป็นพื้นฐานและเป็นความตอ้งการภายในของมนุษย ์ซ่ึงทฤษฎี ERG ตรวจสอบความตอ้งการภายใน
ของพยาบาลท่ีดูแลผูป่้วยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเสนอวิธีการท่ีสอดคลอ้ง
กนั นอกจากน้ี การใช้ทฤษฎี ERG เพื่อส ารวจปัจจยัที่ส่งผลต่อการเลือกใช้บริการเสริมบนมือถือ
ของผูบ้ริโภค ERG เป็นโครงสร้างที่สร้างแรงบนัดาลใจและสามารถน ามาใช้เพื่อตระหนกัว่า
มุมมองภายในท่ีขบัเคล่ือนมนุษยไ์ปสู่พฤติกรรมบางอยา่ง แสดงให้เห็นวา่การกระท าท่ีไม่ไดรั้บแรงจูงใจ
จากส่ิงจูงใจทางการเงินมกัเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือเชิงบรรทดัฐานเชิงบวก ผูเ้ขียนยงัพบวา่ผูใ้ชบ้ริการ
เครือข่ายสังคมมีแนวโน้มท่ีจะให้ความส าคญักบัแรงจูงใจภายใน (เช่น การเห็นแก่ผูอ่ื้น) มากกว่า
แรงจูงใจภายนอก (เช่น รางวลัทางการเงิน) เพื่อมีส่วนร่วมในการแบ่งปันทางสังคม ซ่ึงบุคคลต่าง ๆ 
มีประสบการณ์แรงจูงใจภายในเพื่อตอบสนองความตอ้งการทางจิตใจท่ีแทจ้ริง จากการคน้พบทาง
ทฤษฎีและเชิงประจกัษข์า้งตน้ (Yu & Hsu, 2022) 
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  2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มแบบเปิด    
  ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะอาศยับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มแบบเปิดเพื่อ
สร้างความเช่ือถือ ความไวว้างใจ ก่อให้เกิดความเต็มใจให้กนัมากกว่าความเกรงใจต่อกนัและกนั 
การมีสภาพแวดลอ้มแบบเปิดประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) ความอิสระ ในแบบฉบบัและ
ความคิดของตนเองไม่ลอกเลียนแบบคนอ่ืน มีอิสระทั้งความรู้ดว้ยการไม่ยึดติดความรู้เดิม ๆ ไม่ถูก
ความโลภ ความโกรธ ความหลง ครอบง า มีอิสระทั้งการคิด การกระท าและการตดัสินใจ (2) ความทา้
ทายดว้ยการกลา้เส่ียงและกลา้ยืดอกยอมรับความผิดพลาดเม่ือกระท าผิด เพียงแต่อยา่กระท าผิดซ ้ า ๆ  
ซาก ๆ เพราะคนเราล้วนผ่านความผิดพลาดมาแลว้ทั้งส้ิน (3) ความเช่ือถือไวว้างใจ มีความจริงใจ 
เปิดเผยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่คนรอบขา้ง และ (4) การสนบัสนุนความคิดและแนวทางใหม่ ๆ ดว้ยการเปิด
ใจ รับรู้ เรียนรู้และสนบัสนุนคนรุ่นใหม่ท่ีมีแนวความคิดสร้างสรรค ์มีความรู้ความสามารถ มีความ
เป็นอจัฉริยะภาพ มีความดี มีคุณธรรม 
   2.1) ความอิสระ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงการสร้างหรือให้โอกาสในการท างาน
อย่างอิสระ ทั้งการคิด การวางแผน และการกระท า โดยมองท่ีผลลพัธ์ในการท างานมากกว่าใส่ใจ
กระบวนการ การมีกฎระเบียบ แบบแผนจะเป็นอุปสรรคต่อการมีความริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 
การได้แสดงออกด้วยการละเล่น และกระท าอย่างเปิดเผย การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น           
อยา่งอิสระ ไม่ปิดกั้นทางความคิด  
   2.2) ความท้าทาย การมีความทา้ทายถือได้ว่า เป็นการตดัสินใจแบบกล้าเส่ียง             
โดยไม่กลวัความผดิพลาด คนท่ีชอบความทา้ทายมกัจะมีเป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ เป็นเป้าหมายท่ีตอ้งเขยง่
หรือก้าวกระโดดใส่ไม่ใช่แค่เอ้ือมมือก็ถึงแล้ว กล้าเส่ียงทั้งการคิดและตดัสินใจท าโดยไม่กลัว           
ความผดิพลาดพร้อมกบัการกลา้ยดือกยอมรับความผดิเม่ือกระท าผิดพลาด จะท าให้ทีมงานรู้สึกผอ่น
คลายและใหอ้ภยัอยากร่วมแรง ร่วมใจท างานใหบ้รรลุผล  
   2.3) ความไวว้างใจ การมีความไวว้างใจ เป็นการแสดงออกถึงความคาดหวงัความเช่ือมัน่ 
ศรัทธา และ ความไวว้างใจ จากทีมงานการแสดงออกอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาให้เกียรติผูอ่ื้น 
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่และให้ความร่วมมือร่วมใจกนั คนท่ีจะมีความไวว้างใจกนัไดจ้ะตอ้งเปิดเผย เปิดใจ
จริงใจ อยูด่ว้ยกนับนพื้นฐานแห่งความจริง ไม่เสแสร้งแกลง้ยอ และหนา้ไหวห้ลงัหลอกขณะเดียวกนั
ก็ตอ้งให้เกียรติ ไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนับนพื้นฐานความคิดท่ีวา่คนเราเกิดมาไม่มีใครสมบูรณ์แบบ 
โชคดีแลว้ท่ีมีทีมงานมาเติมเตม็ในส่วนท่ีเราขาดหายไป 
   2.4) การสนบัสนุนความคิดใหม่ ๆ เป็นการแสดงออกถึงการยอมรับ การเอาใจใส่
ต่อความคิดและวิธีการใหม่ ๆ จุดแรกเร่ิมของการสนบัสนุน ส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ คือการเปิดใจ
กวา้งเพื่อรับรู้ รับฟังต่อส่ิงใหม่ ๆ การกลา้ท่ีจะยอมรับคนรุ่นใหม่ ท่ีมีแนวทางวิธีการใหม่ ๆ นบัว่า
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เป็นผูน้ าท่ีใจกวา้ง ผูน้ าส่วนมากสนใจแต่ความตอ้งการและความอยากจะประสบความส าเร็จของ
ตนเองโดยลืมหรือไม่ได้เฉลียวใจไปว่าเพื่อนร่วมงานก็ตอ้งการประสบความส าเร็จเช่นกนั ผูน้ า
องคก์รในประเทศไทยไม่วา่จะเป็นองคก์รเล็ก 
 
  3) ปัจจยัดา้นความรู้เชิงลึก  
  ผูน้ าจ  านวนไม่น้อยท่ีปฏิเสธการมีความรู้ในเชิงลึก เพราะมองเป็นเร่ืองไร้สาระ
เสียเวลาสู้การเดินตามผูใ้หญ่ การมีเส้นสายไม่ได้ แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่มีนายคนไหนท่ีไม่
ต้องการทีมงานท่ีเก่ง เพียงแต่คนท่ีเก่งต้องรู้จกับูรณาการความรู้ ไม่ยึดติดและปิดกั้นแนวทาง            
ท่ีหลากหลายมิติ การปรับตวัให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ กับการมีความรู้ความสามารถจะเป็น
ความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืนของผูน้ า การมีความรู้เชิงลึกเป็นกรอบของการผสมผสานระหวา่งการเรียนรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และค่านิยมท่ี สั่งสมมานานน าไปสู่การมีความรอบรู้ ความช านาญและความ
เช่ียวชาญ เป็นการตกผลึกท่ีก่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดหรือองคค์วามรู้ใหม่และ การน าเอาประสบการณ์ 
และสารสนเทศใหม่ ๆ มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั การมีความรู้เชิงลึกในความหมายอีกดา้นหน่ึงอาจ
หมายถึงการสร้างความรู้  
   3.1) ความเช่ียวชาญ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ 
ความสามารถสูง มีความเป็นอจัฉริยะมีความช านาญเฉพาะดา้นในเชิงลึก และเชิงกวา้ง มีความคล่องแคล่ว 
วอ่งไว จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญ ตามล าดบั 
   3.2) ประสบการณ์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีความรู้ท่ีหลากหลายมี
ความสามารถพิเศษ และมีทกัษะสูงในการท างาน ประสบการณ์มีทั้งประสบการณ์ทางตรงและ
ประสบการณ์ทางออ้ม ประสบการณ์ทางตรงจะเกิดข้ึนกบัตวัเราเอง ส่วนประสบการณ์ทางออ้มจะ
เกิดกบัคนรอบขา้ง ประสบการณ์จะท าใหค้นเกิดความรู้ และน าไปสู่การมีสติปัญญาท่ีเฉลียวฉลาด 
   3.3) ทกัษะ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน 
ในระยะเวลาท่ีจ ากดั การตดัสินใจท่ีรวดเร็ว และมีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค ์คนท่ีมีทกัษะสูงจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอยา่งคล่องแคล่ว วอ่งไว ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
ใหมี้ความแขง็แกร่งและมัน่คง แน่วแน่ (กิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2566) 
 
 2.2.5 สรุป 
 
 ส าหรับคุณลักษณะของผูน้ าสามารถสรุปได้ว่า ลักษณะของผูน้ าจะประกอบไปด้วย 
การเป็นจุดศูนยร์วมของการท างาน มีบุคลิกภาพท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมท างานไปดว้ยกนั  



30 

สามารถสร้างแรงขบัเคล่ือน สร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลต่างๆ เป็นผูท่ี้ใฝ่รู้ ชอบบริการผูอ่ื้น มีพลงั
ดา้นบวก นิยมท างานเป็นทีม สามารถพฒันาตนเองได้ และการท่ีจะมีผูน้ าไดน้ั้น จะตอ้งประกอบไป
ดว้ย ผูน้ า ผูต้าม สถานการณ์ท่ีจะขบัเคล่ือนใหบุ้คคลหน่ึงเป็นผูน้ า 
 
 ส าหรับองคป์ระกอบของการเป็นผูน้ านั้น จะมีลกัษณะท่ีประกอบไปดว้ย 
  1) การฟัง (Listening) คือ การรับฟังผูอ่ื้นเพื่อเสดงถึงความเคารพ ผูน้ าจะรับฟังก่อน
การตอบสนองปัญหาต่าง ๆ  
  2) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) คือ ความเขา้ใจรู้สึกนึกคิดของผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจ
และไม่ปฏิเสธตวัตนของผูอ่ื้น  
  3) การเยยีวยา (Healing) คือ การตระหนกัถึงความเป็นมนุษยแ์ละร่วมสนบัสนุนความ
ปราถนาร่วมกนัของทีม  
  4) การตระหนักรู้ (Awareness) คือ การตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และ
ผูอ่ื้น  
  5) การโนม้นา้ว (Persuasion) คือ ความสามารถในการโนม้นา้ว รวมไปถึงการไม่บีบ
บงัคบัผูอ่ื้น และส่งเสริมใหด้ าเนินการอยา่งสร้างสรรค ์ 
  6) การสร้างแนวคิด (Conceptualization) คือ ความสามารถในการมองปัญหาท่ีอาจจะ
ยงัไม่เกิดข้ึนได ้
  7) การมองการณ์ไกล (Foresight) คือ ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์
ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้
  8) การให้การดูแล (Stewardship) การดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การดูแลผลประโยชน์ 
รวมถึงผลกระทบต่อสังคมดว้ย 
  9) การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) 
ความสามารถประสานงานของทีมใหส้ามารถเติบโตไดม้ากกวา่ท่ีพวกเขาตอ้งการ 
  10) การสร้างชุมชน (Building Community) คือ การสร้างกลุ่มให้เติบโตพร้อมกบั
องคก์รเป็นความสามารถอยา่งหน่ึงของผูน้ า 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปทฤษฎีองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ผูเ้ขียนทฤษฎี 

Greenleaf, 
2002 

ชชันิธิฐา ชชัวาลวงศ,์ 
2565 

วนัดี อภิรักษ ์
ธนากร, 2565 

การฟัง     
ความเห็นอกเห็นใจ     
การเยยีวยา     
การตระหนกัรู้     
การโนม้นา้ว     
การสร้างแนวคิด     
การมองการณ์ไกล     
การใหก้ารดูแล     
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน     
การสร้างชุมชน     
ท่ีมา: สรุปโดยผูว้จิยั 
 
 ผูว้จิยัจะใชท้ฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า เป็นตวัแปรตามเพื่ออธิบายคุณลกัษณะความเป็นผูน้ า
ของ ผูเ้ขา้รับการอบรมความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศท่ีเขา้รับการศึกษาหลักสูตร
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูวา่มีคุณลกัษณะเป็นอย่างไร ผ่านการวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นผูน้ าของผูเ้ขา้รับการอบรมความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศท่ีเขา้รับการศึกษา
หลกัสูตรโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ส าหรับคุณลกัษณะของผูน้ าสามารถสรุปไดว้า่ ลกัษณะ
ของผูน้ าจะประกอบไปดว้ย  
 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) คือ ความสามารถในการสนบัสนุนผูติ้ดตาม 
มีกระบวนการในการส่ือสารท่ีดี มีไหวพริบในการสร้างความสัมพนัธ์  
 มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) คือ การมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดี เขา้ใจจิตใจของ
ผูอ่ื้น และสามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีเหมาะสมได ้  
 ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) คือ ความสามารถในการสร้างแรงบนัดานใจของบุคคล
ทัว่ไป รวมถึงความสามารถท่ีจะเขา้ใจอิทธิพลของความคิดสร้างสรรคท่ี์มีต่อพนกังาน 
 การสร้างนวตักรรม (Innovation) คือ ความสามารถในการสนับสนุนความคิดให้กลาย          
เป็นจริง รวมไปถึงสามารถสร้างนวตักรรมท่ีมีประโยชน์ต่อองคก์รและสร้างโดยพนกังานทุกคน 
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ตารางท่ี 2.2 สรุปทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า 

คุณลกัษณะของผูน้ า 
ผูเ้ขียนทฤษฎี 

เกตุชญา วงษเ์พิก, 
2564 

ณรงค ์อินทชาติ, 
2563 

David, 1972 

1) ความฉลาดทางอารมณ์     
2) มนุษยสัมพนัธ์     
3) ความคิดสร้างสรรค ์    
4) การสร้างนวตักรรม     
ท่ีมา: สรุปโดยผูว้จิยั 
 

2.3 การพฒันาทกัษะของผู้น า  
 
 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมความเป็นผูน้ าสามารถเกิดข้ึนได้ผ่านหลกัสูตรท่ีเป็นทางการหรือ
กระบวนการก ากบัตนเองอยา่งไม่เป็นทางการ โดยดูจากรูปท่ี 2.2 ซ่ึงไดอ้ธิบายเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า
การเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์และไม่ไดข้บัเคล่ือนดว้ยขอ้มูลหรือการศึกษาขนาดใหญ่ 
(Amy, Priscilla, & Bourne, 2022) น าเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทท่ีส าคญัในการเปล่ียนแปลงองค์กร 
เพื่อให้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทลั และน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ 
เพราะผูน้ าเป็นผูมี้อิทธิพลในการก าหนดทิศทางองคก์ร และสามารถพาองคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
ได ้(กมลชนก ชมภูพนัธ์ุ, 2564) ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผล มกัมีลกัษณะเฉพาะอยา่งยิ่งท่ีเหมือนกนัและมี
คุณลกัษณะบางประการท่ีเหนือกว่าผูอ่ื้นท่ีไม่ใช่ผูน้ า ในยามวิกฤติ มีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขนั 
เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพการเป็นกลัยาณมิตร โอบออ้มอารี มีความอดทนสูง ตรงต่อเวลา รู้จกัประมาณตน 
และมุ่งวตัถุประสงคข์องงานเป็นคุณลกัษณะของผูน้ า (เกตุชญา วงษเ์พิก, 2564)   
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รูปท่ี 2.2 วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

ท่ีมา: Amy et al., 2022 
 

 2.3.1 การพฒันาทกัษะของภาวะผู้น า 

 
 การพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าไดมี้แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะของผูน้ าไว ้ดงัน้ี  
  1) การพฒันาทกัษะผูน้ าทั้งหมด 4 ดา้น (นฤมล เพญ็สิริวรรณ, 2561) คือ   
   1.1) การพฒันาทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) คือ ความสามารถในการ
มององคก์ารในภาพรวมหลายดา้น เช่น นโยบายเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดลอ้มซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
อาศยัทกัษะในดา้นความคิด วิเคราะห์ มีวิจารณญาณ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคก์ว่าทกัษะดา้น
อ่ืน ผูบ้ริหารระดบัสูงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นน้ีเป็นอยา่งยิง่ 
   1.2) การพฒันาทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) คือ ความสามารถในการใชว้ิธีต่าง ๆ 
จูงใจให้สมาชิกในองคก์ารตอ้งการท่ีจะท างาน มีความสามารถโนม้นา้วและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
สมาชิกในองค์การให้เป็นไปตามทิศทางท่ีพึงประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหารทุกระดบัจ าเป็นตอ้งศึกษา
และเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษย ์
   1.3) การพฒันาทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) คือ ความสามารถในการท างาน          
ท่ีตอ้งมีฝีมือใชเ้ทคนิคและวิธีการ เป็นเร่ืองของความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ ผูบ้ริหารระดบัตน้
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะน้ีมาก คือ เก่งงานมากกวา่เก่งดา้นอ่ืน ๆ 
   1.4) การพฒันาทกัษะด้านการออกแบบ (Design Skills) คือ ความสามารถในการ
แกปั้ญหาในแนวทางท่ีเกิดประโยชน์ต่อองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการจดัการระดบัสูงขององคก์ารท่ี
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ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถรอบดา้น หลากหลาย ท่ีสามารถน าทกัษะดา้นต่าง ๆ มาหาทางแกไ้ขปัญหา
ในการท างานไดด้ว้ย  
 
   2) การพฒันาทกัษะผูน้ าทั้งหมด 4 ดา้น (พระมหาอ าพล ชยัสารี และพระศรีญาณวงศ ์
นิมิตยอุ์ดม, 2565) ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าใหท้นัสมยัทนัเหตุการณ์อยูเ่สมอ มีดงัน้ี 
   2.1) Learn on the Job คือ เรียนจากงานที่ท  า ส่วนมากเวลาเราไปศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษา มกัจะดู Product (ผลงาน) มากกว่า เช่น เราไปดูโรงเรียนดีเด่น ผูบ้ริหารของโรงเรียน
ดีเด่น มกัจะไม่ดูว่าเขาท าอย่างไรจึงไดรั้บความส าเร็จเป็นโรงเรียนดีเด่น คือเราไม่ดูกระบวนการ 
(Process) หรือวิธีการ อย่าลืมว่า งานยิ่งทา้ทายมากเท่าไรคนยิ่งใช้ความพยายามมากข้ึน คนยิ่ง
กระตือรือร้นยิง่ข้ึน เป็นการทา้ยทายกระตุน้ความสามารถยิง่ข้ึน 
   2.2) Learn from People คือ เรียนจากผูอ่ื้น ผูน้ าตอ้งพร้อมท่ีจะเรียน พร้อมท่ีจะ
เป็นพี่เล้ียงท่ีดี ผูใ้ดท่ีอยูใ่นกลุ่มคนเรียนเก่งก็จะเก่งไปดว้ย แต่ตรงขา้มถา้อยูใ่นกลุ่มของคนเรียนอ่อน
ก็พลอยเป็นคนเรียนอ่อนไปดว้ย เหมือนค าโบราณท่ีกล่าววา่ “คบคนพาลพาลพาไปหาผิด คบบณัฑิต
บณัฑิตพาไปหาผล.” 
   2.3) Learn from Bosses คือ เรียนจากนาย ถา้เราไดน้ายดี เราจะเรียนรู้อะไรมากมาย 
จากนาย ตรงขา้มถา้นายเราไม่ดี เราก็พลอยแย่ไปดว้ย ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งเป็นนายท่ีดีของลูกน้อง หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย การเรียนจากบทบาทแบบอย่าง (Roles) จะท าให้ผูน้ าพฒันาภาวะผูน้ ามาก
ยิง่ข้ึน ผูน้ าหลายคนเรียนรู้จากความผิดพลาดของตวัเอง ซ่ึงความผดิพลาดจะกลายเป็นบทเรียนชั้นดีได ้
   2.4) Training and Workshop คือ การฝึกอบรมและปฏิบติัการ เป็นส่ิงท่ีผูน้  าจะ
พฒันาภาวะผูน้ าของตวัเองได้ การฝึกอบรม (Training) และการท่ีท าให้เป็นผูน้ าได้คือ ทุกคร้ังท่ี
มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งใหม่ เล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน จะตอ้งมีการฝึกอบรม เช่น ครูใหญ่ อาจารย์
ใหญ่ ผูอ้  านวยการจะมีการฝึกอบรมก่อนจะเขา้รับต าแหน่งเสมอ 
 
  3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าไวท้ั้งหมด 5 แนวทาง (กมลชนก ชมภูพนัธ์ุ, 2564) 
ดงัน้ี 
   3.1) การสร้างวสิัยทศัน์เชิงนวตักรรม คือ การมีวสิัยทศัน์เชิงนวตักรรม กล่าวคือมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธ์ สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถึงสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะก าหนดเป้าหมายขององค์กร การพฒันาระบบการคิด 
การตดัสินใจในยุคใหม่ องค์กรจะต้องพฒันาองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งในส่วนของข้อมูลการตลาด 
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เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัต่าง ๆ ผูน้ าเชิงนวตักรรมจะสามารถน าเคร่ืองมือเหล่าน้ีมาใช้เพื่อการก าหนด
เป้าหมายใหก้บัองคก์ร รวมถึงการวางแผนกลยทุธ์ใหก้บัองคก์รเช่นกนั 
   3.2) ผูน้ าควรมีความรู้ความสามารถเชิงนวตักรรม คือ ทกัษะการเรียนรู้ และ        
การเรียนรู้ใหม่ ในยคุดิจิทลัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอยูต่ลอดเวลา ตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
เน่ืองจากเทคโนโลยีและนวตักรรมในปัจจุบันนั้น มีอายุการใช้งานท่ีสั้ น และถูกทดแทนด้วย
นวตักรรมใหม่อยูเ่สมอ ดงันั้นการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะตอ้งเปิดรับการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และ
ไม่ยดึติดกบัความรู้เดิม 
   3.3) การมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม คือ ผูน้ าเชิงนวตักรรมควรมีส่วนร่วม และ          
การสร้างให้เกิดการท างานเป็นทีม และรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็นบุคคลท่ีชอบ
การเรียนรู้ ในมุมมองของผูอ่ื้น เพื่อน ามาต่อยอดในกระบวนการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นหัวใจ
ส าคญัของกระบวนการดา้นความคิดสร้างสรรค์น าไปสู่การเกิดนวตักรรมใหม่หรือวิธีการท างาน
ใหม่ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัองคก์รได ้(เนาวนิตย ์สงคราม, 2556) 
   3.4) บุคลิกภาพเชิงนวตักรรม คือ ผูน้ าควรมีการแสดงออกเชิงนวตักรรมของทั้ง
ภายในและภายนอก โดยบุคลิกภาพภายใน เกิดจากการมีวิสัยทศัน์ ทศันคติเชิงบวก ความคิดสร้างสรรค ์
การมีแรงบนัดาลใจ และการมีไหวพริบ ส่วนบุคลิกภาพภายนอก เป็นลักษณะเชิงนวตักรรมท่ี
มองเห็นได้อย่างชัดเจน ได้แก่ ความกระตือรือร้นในการท างาน การมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น 
มีความมุ่งมัน่ หากผูน้ าแสดงออกถึงบุคลิกภาพทางนวตักรรม ก็จะเป็นแบบอยา่งให้กบัคนในองคก์ร
ใหมี้บุคลิกภาพเชิงนวตักรรมได ้
   3.5) บทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม คือ ผูน้ าเชิงนวตักรรมมีบทบาทหนา้ท่ีในการก าหนด
ทิศทางขององคก์รให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และตอ้งส่งเสริมผูร่้วมงานและบุคลากรในการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานในองคก์ร และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลงานของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เป็นอีกหน่ึงกุญแจส าคญั
ท่ีจะช่วยพฒันาองคก์รเพื่อต่อสู้กบัการแข่งขนัแบบไร้พรมแดนในยคุดิจิทลัได ้
 
  4) การพฒันาตนเองตามภาวะผูน้ า 5 ประการ 
  Maxwell ไดก้ล่าวถึงการพฒันาตนเองตามภาวะผูน้ า 5 ประการ (วนัดี อภิรักษธ์นากร, 
2565) ดงัน้ี 
   ผูน้ าระดบัท่ี 1 ต  าแหน่งหนา้ท่ี 
   การจะพฒันาตนเองใหผ้า่นในระดบัท่ี 1 น้ี จะตอ้งทุมเทพฒันาดา้นความเป็นผูน้ า 
การสร้างรูปแบบการเป็นผูน้ าของตนเอง โดยสามารถใช้ 3 ค  าถามเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีตอ้งการ
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เป็น คือ เราเป็นคนแบบไหน ค่านิยมเป็นอย่างไร และอยากเป็นผูน้ าแบบใด และการเน้นเร่ือง
ศกัยภาพ เร่ืองวสิัยทศัน์ ความสัมพนัธ์ และเขา้หาสมาชิกในทีม 
   ผูน้ าระดบัท่ี 2 การยอมรับ 
   การจะพัฒนาตนเองให้ผ่านในระดับท่ี 2 น้ี จะต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อคนอ่ืน             
ท าความรู้จกัตัวเอง เข้าใจตัวเอง แสดงให้ทีมงานแต่ละคนรู้ว่าผูน้  ามองเห็นคุณค่าของทีมงาน            
การประเมินตนเองวา่รู้จกัทีมงานแค่ไหน การยอมรับวา่ส่วนหน่ึงของการเป็นผูน้ า คือการยอมรับทั้ง
ขอ้ดีและขอ้เสียของคนอ่ืน การตั้งเป้าหมายไวท่ี้ความสนุกสนาน สนใจคนอ่ืนอย่างเต็มท่ีไม่วา่จะเป็น
การรับฟัง เอาใจใส่พวกเขา การเป็นก าลงัใจของทีมงานไม่ใหที้มงานรู้สึกวา่ขาดก าลงัใจ และการพูด
อยา่งตรงไปตรงมา 
   ผูน้ าระดบัท่ี 3 การสร้างผลงาน  
   การจะพฒันาตนเองให้ผ่านในระดบัท่ี 3 น้ี จะตอ้งสร้างความเช่ือในภาวะผูน้ า 
โดยหากตอ้งการทีมงานแบบใดจะตอ้งท าตวัแบบนั้น การเปล่ียนการสร้างผลงานตวัเองให้เป็นเร่ือง
ภาวะผูน้ า ท าความเขา้ใจวา่ทีมงานแต่ละคนสร้างผลงานไดจุ้ดไหนบา้ง แสดงวิสัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง
สร้างทีมงาน การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ตอ้งสร้างกระแสบวก และการส่งเสริมให้ทีมงานสร้างกระแส
ไปในทางบวก การรับบทบาทเป็นผูเ้ร่ิมตน้ของการเปล่ียนแปลง และอยา่ละเลยผูน้ าระดบัท่ี 2 
   ผูน้ าระดบัท่ี 4 การพฒันาคน 
   การจะพฒันาตนเองให้ผา่นในระดบัท่ี 4 น้ี จะตอ้งเต็มใจท่ีจะพฒันาตนเองต่อไป 
การตดัสินใจว่าอยากให้ทีมงานเปล่ียนแปลง การจดัการปัญหาความไม่มัน่ใจในตนเอง การเลือก
พฒันากลุ่มคนท่ีเก่งท่ีสุด ทุ่มเทเวลาไปพฒันาผูน้ า สร้างกระบวนการพฒันา โดยกระบวนการพฒันา
จะตอ้งมีอยู่ทุกวนั กระบวนการพฒันาตอ้งวดัผลได้ กระบวนการพฒันาตอ้งเป็นเร่ืองท่ีพวกเขาให้
ความส าคญั ตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดแข็งของตนเอง และตรงกบัความใฝ่ฝันของคนอ่ืน การผสมผสาน
ดา้นท่ีอ่อนโยนกบัด้านท่ีหนกัแน่น การท าให้ผูอ่ื้นเกิดความกระตือรือร้น และการเป็นผูน้ าท่ีเป็น
แบบอยา่ง เป็นพี่เล้ียงท่ีใคร ๆ ก็เขา้หาไดง่้าย  
   ผูน้ าระดบัท่ี 5 จุดสูงสุด  
   การจะพฒันาตนเองใหใ้นระดบัท่ี 5 น้ี จะตอ้งอ่อนนอ้มและยอมรับความรู้จากคน
อ่ืน  การเน้นเร่ืองท่ีตัวเองถนัด การสร้างบุคคลใกล้ชิดท่ีไม่ให้ลืมตัว การท าเฉพาะงานส าคัญ           
การสร้างสภาพแวดลอ้มในการสร้างผูน้ า สร้างสุดยอดผูน้ า การวางแผนรับช่วงต่อ การวางแผนมอบ
ส่ิงดี ๆ ใหก้บัคนรุ่นหลงั และใชค้วามส าเร็จดา้นผูน้ าเป็นพื้นฐานท าส่ิงท่ียิ่งใหญ่ (วนัดี อภิรักษธ์นากร, 
2565) 
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 2.3.2 กระบวนการในการพฒันาการฝึกอบรมส าหรับพฒันาผู้น า 

 

 กระบวนการในการพัฒนาทักษะของผู ้น าได้มีการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมท่ี
หลากหลาย ซ่ึงหากตอ้งการให้รูปแบบการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัผูฝึ้กอบรมควรให้
ความส าคญักบัขั้นตอนการฝึกอบรม ซ่ึงกระบวนการในการก าหนดรูปแบบการฝึกอบรม (ณัฐภรณ์ 
เอกนราจินดาวฒัน์, 2560) ดงัน้ี 
  1) การก าหนดเน้ือหาของวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมใหช้ดัเจน  
  การก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม ควรอธิบายพฤติกรรม ทกัษะ และความรู้ท่ี
ผูฝึ้กอบรมควรมีภายหลงัจากการฝึกอบรมให้ชัดเจน รวมไปถึงค าอธิบายถึงประโยชน์ของการ
ฝึกอบรมท่ีผูเ้ขา้ร่วมจะได้รับ และในช่วงเร่ิมตน้ของการฝึกอบรมวิทยากรหรือครูฝึก ควรอธิบาย
ผลสัมฤทธ์ิท่ีคาดหวงัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บทราบ 
  2) การก าหนดเน้ือหาฝึกอบรมท่ีชดัเจน 
  เน้ือหาของการฝึกอบรมควรมีการก าหนดอย่างชัดเจนและมีเน้ือหาสาระท่ีส าคญั 
รวมไปถึงการประกอบดว้ยกรณีศึกษาท่ีมีตวัอย่างให้เรียนรู้ มีกระบวนการสอนท่ีง่ายต่อการจดจ า 
เช่น การจดัท าแผนภาพ และเน้ือหาตรงประเด็นผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถตีความหมายได ้
  3) การจดัล าดบัของเน้ือหาท่ีเหมาะสม  
  การจดัล าดับของเน้ือหาท่ีมีระเบียบแบบแผน และมีความต่อเน่ืองในเน้ือหาการ
ฝึกอบรม จะท าให้ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เช่น การเร่ิมเน้ือหาจากกระบวนการ
ธรรมดา และขยายต่อไปยงักระบวนการท่ีมีความซับซ้อน เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมไดเ้ร่ิมทกัษะ
การคิดอยา่งเป็นขั้นตอน 
  4) การผสมผสานวธีิการฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม  
  การผสมผสานวิธีการฝึกอบรม ควรพิจารณาจากทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็น
ส าคญั เช่น ความสามารถในการเขา้ใจ ความสามารถในการตีความ และการจดจ าขอ้มูลท่ีซับซ้อน
เป็นตน้ ซ่ึงการฝึกอบรมผา่นวิธีการบรรยายเพียงอย่างเดียวจะท าให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมขาดความสนใจ 
การสลบัดว้ยการรวมกลุ่มอภิปรายจะช่วยใหดึ้งดูดความสนใจของผูเ้ขา้ร่วมการอบรมได ้
  5) โอกาสส าหรับการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ  
  การสร้างโอกาสการฝึกอบรม เช่น การน าความรู้ท่ีไดรั้บมาประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย การให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดฝึ้กอบรมภายใตส้ถานการณ์จริง หรือสถานการณ์
จ าลองท่ีคลา้ยกบัสถานการณ์จริง จะท าใหก้ารฝึกอบรมเกิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
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  6) การประเมินผลการฝึกอบรม 
  การประเมินผลผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมควรท าอย่างตรงประเด็นท่ีตอ้งการประเมิน เช่น 
การประเมินดา้นความคิดสร้างสรรค ์การเรียนรู้งาน เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมการอบรมไดเ้ห็นพฒันาการของ
ตนเอง และไดรั้บทราบถึงส่ิงท่ีตนเองรู้และท่ียงัไม่รู้ การประเมินผลจะเกิดประโยชน์ต่อผูเ้ขา้ร่วม
การอบรมหากการประเมินนั้นปราศจากอคติจากผูป้ระเมิน และเป็นการประเมินท่ีสะทอ้นผลลพัธ์
จากการฝึกอบรมอยา่งแทจ้ริง 
  7) การเพิ่มความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
  การเพิ่มความมัน่ใจสามารถท าไดจ้ากการให้ก าลงัใจ และการสร้างความคาดหวงัของ 
ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีจะสามารถท าได ้เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความมุมานะ และมัน่ใจใน
ตนเองเพิ่มมากข้ึน 
  8) การใหมี้กิจกรรมในการติดตามผลอยา่งเหมาะสม 
  การติดตามผลภายหลงัการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผูจ้ดัการหลกัสูตรได้
มองเห็นถึงความตอ้งการ และขอ้บกพร่องของการจดัการฝึกอบรม ดงันั้น การติดตามผลของผูเ้ขา้ร่วม
การฝึกอบรมจะช่วยใหส้ามารถพฒันาหลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง (ณัฐภรณ์ เอกนรา
จินดาวฒัน์, 2560) 
 
 2.3.3 สรุป 
 
 การพฒันาทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) คือ การพฒันาทกัษะในการมองภาพรวม 
เช่น สังคม การเมือง สภาพแวดล้อม อาจเร่ิมได้จากการดูตน้แบบจากนายท่ีดี การมีแบบอย่างท่ีดี
ส่งผลใหส้ามารถสร้างความคิดในการมองภาพรวมได ้ 
 
 การพฒันาทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) คือ การพฒันาทกัษะการจูงใจให้สมาชิกคน
อ่ืนท าตามตามความตอ้งการ การสร้างความเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจพฒันาได้จากการเรียนจากผูอ่ื้น           
การเป็นพี่เล้ียงของกลุ่ม 
 
 การพฒันาทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) คือ การพฒันาความสามารถในการท างาน
ไม่วา่จะเป็นเทคนิค ฝีมือการท างานท่ีมีความเช่ียวชาญ 
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 การพฒันาทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) คือ การพฒันาความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหา และการออกแบบกระบวนการในการแกไ้ขปัญหาเหล่านั้น ซ่ึงอาจพฒันาจากการเรียนรู้ผา่น
งาน การได้รับประสบการณ์จากการดูงานจากสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีเคยเกิดปัญหาและมีกระบวนการ
แกไ้ข 
 
 การพฒันาทั้ง 4 ด้านน้ี อาจพฒันาได้จากงานท่ีท า การเรียนรู้จากผูอ่ื้น การเรียนรู้จาก
หวัหนา้งาน หรือการฝึกอบรมปฏิบติัการ ซ่ึงการพฒันาผูน้ านั้น ควรตอ้งมีหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้สามารถพฒันาทกัษะดา้นผูน้ าให้ประสบผลส าเร็จได ้โดยการพฒันาหลกัสูตรนั้นจะตอ้งมี
การก าหนดวตัถุประสงคข์องการอบรม มีเน้ือหาท่ีชดัเจน มีการจดัล าดบัของเน้ือหา วิธีการฝึกอบรม
มีการผสานวิธีท่ีเหมาะสม การสร้างสถานการณ์เพื่อฝึกปฏิบติั มีการประเมินผลการฝึกอบรม การ
สร้างความมั่นใจและก าลังใจแก่ผู ้ฝึกอบรม และการติดตามผลการฝึกอบรมเพื่อน าไปสู่
กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
 
 ผูว้ิจยัจะใช้ ทฤษฎีการพฒันาทกัษะของภาวะผูน้ า มาวิเคราะห์ถึงความตอ้งการพฒันา
ทกัษะ และการจดัท าคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 
ตารางท่ี 2.3 สรุปทฤษฎีการพฒันาทกัษะของผูน้ า 

การพฒันาทกัษะของผูน้ า 

ผูเ้ขียนทฤษฎี 
Amy  
et al.,  
2022 

กมลชนก 
ชมภูพนัธ์ุ, 
2564 

นฤมล เพญ็สิริ
วรรณ, 2561 

อ าพล ชยัสารี และ
นิมิตย ์อุดม, 2565 

การพฒันาทกัษะดา้นความคิด      
การพฒันาทกัษะดา้นมนุษย ์     
การพฒันาทกัษะดา้นเทคนิค      
การพฒันาทกัษะดา้นการ
ออกแบบ  

    

ท่ีมา: สรุปโดยผูว้จิยั 
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2.4 การท าคู่มอืพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศ 
 
 คู่มือคือเอกสารท่ีใช้เพื่อประกอบการปฏิบติังานใดงานหน่ึง ซ่ึงมีรายละเอียดการด าเนินงาน          
แต่ละขั้นตอนของงาน มีค าอธิบายท่ีชัดเจน และมีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ปฏิบติังานส าหรับคู่มือท่ีมีลกัษณะท่ีดีนั้น จะตอ้งกระชบั ชดัเจน เขา้ใจง่าย เป็นประโยชน์ส าหรับ
การท างานและฝึกอบรม เหมาะสมกบัองคก์รและผูใ้ช้งานแต่ละกลุ่ม มีความน่าสนใจ น่าติดตามมี
ตวัอยา่งประกอบ และมีความเป็นปัจจุบนั (Update) ไม่ลา้สมยั (ฐปนีย ์นารี, 2561) ซ่ึงวิธีการท า
คู่มือเพื่อการพฒันาประกอบไปดว้ย  
  1) ค  าช้ีแจงการใชคู้่มือ โดยปกติจะครอบคลุมถึง 
   1.1) วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
   1.2) ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการใชคู้่มือ 
   1.3) วธีิการใช ้
   1.4) ค  าแนะน า 
  2) เน้ือหาสาระ ปกติจะมีการใช้เน้ือหาสาระท่ีจะสอนโดยมีค าช้ีแจงหรือค าอธิบาย
ประกอบ และอาจมีการวเิคราะห์เน้ือหาใหผู้อ่ื้นเกิดความเขา้ใจ 
  3) การเตรียมความพร้อม ประกอบดว้ย 
   3.1) การเตรียมสถานท่ี วสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น 
   3.2) การเตรียมวสัดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝึกหัดและแบบฝึกปฏิบัติ 
ขอ้สอบ ค าเฉลย 
   3.3) การติดต่อประสานงานท่ีจ าเป็น 
  4) กระบวนการวธีิการ ตอ้งมีขอ้มูลรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 
   4.1) ค  าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอนและวธีิด าเนินการ 
   4.2) ค  าแนะน าและตวัอยา่งเก่ียวกบักิจกรรมท่ีจะช่วยบรรลุ (ฐปนีย ์นารี, 2561) 
 
 ประโยชน์ของการจดัท าคู่มือการจะช่วยยกระดบัองคก์ร เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
สร้างมาตรฐานเดียวกนั ลดความซ ้ าซ้อนในการปฏิบติังาน แกปั้ญหาความขดัแยง้ สร้างโอกาสใน
การพฒันางาน และประหยดัค่าใชจ่้าย (ฐปนีย ์นารี, 2561) 
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2.5 โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 

   

 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู มีหน้าท่ี ให้การศึกษา และฝึกอบรมนายทหารสัญญาบตัร
ของกองทพัอากาศในระดบัยุทธวิธี ความเป็นผูน้ า การอ านวยการ และการบริหารจดัการส าหรับ   
การปฏิบัติงานมีผูอ้  านวยการโรงเรียนนายทหารชั้ นผูบ้ ังคับฝูง เป็นผูบ้ ังคับบัญชารับผิดชอบ          
โดยประวติัความเป็นมาของ โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู มีดงัน้ี 
 
 พ.ศ.2472 กองทพัอากาศขณะนั้นมีฐานะเป็นกรมอากาศยาน ไดพ้ิจารณาเห็นความจ าเป็น
ว่าควรจะเปิดการศึกษาชั้นสูงส าหรับนายทหารนักบินข้ึน ซ่ึงขณะนั้นมีนายทหารนักบินท่ีส าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนการบินชั้นสูง (Air Tactical School) จากประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 3 นาย 
กบันายทหารชั้นผูใ้หญ่อีกจ านวนหน่ึง จึงไดจ้ดัตั้ง “โรงเรียนการบินชั้นสูง” ข้ึน  
 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2481 ทางราชการไดป้รับปรุงหลกัสูตรของโรงเรียนการบินชั้นสูงเดิมให้
เหมาะสมกับกาลสมยั และเปิดการศึกษาข้ึนใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารอากาศ”          
มีนายทหารฝึกหดัราชการจ านวน 15 นาย ในปี พ.ศ.2489 ทอ.ไดมี้ค าสั่ง ให้อบรมนายทหารนกับิน 
หลกัสูตรระยะเวลา 1 ปี ผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งเป็นนายทหารนกับิน ชั้นยศ ร.อ.ซ่ึงขา้ราชการเหล่านกับิน 
ท่ีไม่ผา่นการอบรมหลกัสูตรน้ี จะไม่ไดรั้บการพิจารณาเป็นผูบ้งัคบัฝงูบินและไม่ไดรั้บการพิจารณา
เล่ือนยศเป็น น.ต. 
 
 ในปี พ.ศ.2490 ทางราชการจึงได้เปิดโรงเรียนส าหรับนายทหารนักบินข้ึน โดยใช้ช่ือ
ขณะนั้นวา่ “โรงเรียนนายทหารนกับิน” ท าให้มาตรฐานของผูส้ าเร็จการศึกษา สามารถบริหารงาน
ในต าแหน่งผูบ้งัคบัฝงูบินดีข้ึน และสามารถปฏิบติังานร่วมกบัฝงูบินจากต่างประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
 แต่การให้การศึกษาแก่นายทหารนักบินเพียงเหล่าเดียวไม่อาจท าให้กองทัพอากาศ
เจริญกา้วหน้าเป็นส่วนรวมได้ ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงจึงได้พิจารณาให้เปิดโรงเรียนส าหรับ
นายทหารเป็นส่วนรวมข้ึน ในปี พ.ศ.2499 ยศ.ทอ.จึงได้เปิด “โรงเรียนนายทหารสัญญาบัตร               
ร.อ. - น.ต.” ข้ึน เพื่อใหก้ารศึกษาแก่นายทหารชั้นยศ ร.อ. - น.ต.ทุกเหล่าเวน้เหล่านกับิน  
 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2503 กองทัพอากาศได้รวมโรงเรียนนายทหารนักบิน และโรงเรียน
นายทหารสัญญาบตัร ร.อ. - น.ต.เขา้ดว้ยกนัโดยเรียกช่ือใหม่ วา่ “โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู” 
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และได้ท าการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่เพื่อให้นายทหารทุกเหล่าได้รับการฝึกศึกษาเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน สามารถประสานงานในระดับ ฝูงบินหรือระดับแผนกได้เป็นอย่างดี ทั้ งต้องการให้
นายทหารท่ีเขา้รับการศึกษาไดน้ าพื้นความรู้ หรือแนวความคิดไปใชใ้นการครองต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
ตามโอกาสดว้ย  
 
 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงเปิดการศึกษารุ่นท่ี 1 เม่ือ 1 ก.พ. 2503 -31 พ.ค .2503 
ระยะเวลาการศึกษา 20 สัปดาห์ มีนายทหารนกัเรียน เขา้รับการศึกษาจ านวน 43 คน ในปี พ.ศ.2506 
ไดมี้การจดัส่วนราชการในกองทพัอากาศข้ึนใหม่ คือ จดัตั้งโรงเรียนนายทหารอากาศ เป็นหน่วยข้ึน
ตรงต่อ กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ โดยมีโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู และ โรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัหมวด เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อ โรงเรียนนายทหารอากาศ ส่วนการด าเนินการใน โรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ไม่มีการเปล่ียนแปลง และด าเนินการฝึกศึกษาจนถึงรุ่นท่ี 42  
 
 คร้ันต่อมา กองทพัอากาศไดมี้ค าสั่งให้จดัตั้ง สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูงข้ึนตาม
ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี 617/26 ลง 21 ธ.ค.26 เร่ืองแกอ้ตัรากองทพัอากาศ พ.ศ.2526 (คร้ังท่ี 392) ซ่ึง
สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูง ไดร้วมโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง เป็นหน่วยข้ึนตรงดว้ย 
โดยเร่ิมด าเนินการฝึกศึกษาแก่นายทหารนกัเรียน ตั้งแต่รุ่นท่ี 43 จนถึงรุ่นท่ี 86  
 
 ทั้งน้ี นบัเป็นพระมหากรุณาธิคุณอยา่งลน้พน้หาท่ีสุดมิได ้ในวโรกาสท่ี นาวาอากาศตรีหญิง 
สมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณ์วลยัลกัษณ์ ไดท้รงเขา้รับการศึกษาในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบั
ฝงูรุ่นท่ี 50 (หมายเลขทะเบียน 5411) ซ่ึงเปิดการศึกษาเม่ือ 14 มิถุนายน 2527 - 27 กนัยายน 2527 
 
 ในปี พ.ศ.2526 ตามค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี 88/26 ลง 22 ก.พ. 2526 โดย พล.อ.อ.ทะแกลว้ 
ศุษิลวรณ์ ผบ.ทอ.ขณะนั้น ไดร้ายงานขอก าหนดวนัสถาปนาหน่วย ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การพิจารณา
ก าหนดวนัสถาปนาหน่วยต่างๆ ของ ทอ. 
 
 ตามอนุมติั ผบ.ทอ.เม่ือ 10 มี.ค. 2525 ทา้ยหนงัสือ ทอ.รับท่ี 2507/25 และมติท่ีประชุม ทอ. 
คร้ังท่ี 12/257 เม่ือ 9 ธ.ค. 2525 ส าหรับ รร.นฝ.สอส.บศอ.ไดร้ายงานขอก าหนดวนัสถาปนาหน่วย 
คือ วนัท่ี 17 ก.ค. 2489 เป็น “วนัสถาปนา รร.นฝ.สอส.บศอ.” โดยได้จดัตั้ งข้ึนตามค าสั่ง ทอ.ท่ี 
182/7486 ลงวนัท่ี 17 ก.ค. 2489 เร่ือง ให้อบรมนายทหารนักบิน 1 เม.ย.2528 ทางราชการได้เปิด
หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง (พิเศษ) ข้ึน เพื่อให้นายทหารสัญญาบตัรชั้นยศ ร.อ.ท่ีสุขภาพ          
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ไม่สมบูรณ์พอ ท่ีจะปฏิบติักิจกรรมในหลกัสูตรปกติ ไดมี้โอกาสไดเ้ขา้เรียนเพื่อพฒันาความรู้ และ          
มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะรับต าแหน่งสูงข้ึน 
 
 ใน พ.ศ. 2539 ได้มีการแก้ อตัรากองทพัอากาศอีกคร้ัง ภายใตช่ื้อ “อตัรากองทพัอากาศ
พ.ศ.2539” ตามค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ลบัท่ี 171/39 ลงวนัท่ี 16 ก.ค. 2539 โดยเร่ิมตั้งแต่ 1 ต.ค. 2539เป็น
ตน้ไป ก าหนดให้สถาบนัวิชาการทหารอากาศ ชั้นสูงมีอตัราเฉพาะกิจหมายเลข 4101 – 2 ซ่ึงโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ยงัคงเป็นหน่วยข้ึนตรงสถาบนัวชิาการทหารอากาศชั้นสูงโดยด าเนินการฝึก
ศึกษาแก่นายทหารนกัเรียนตั้งแต่รุ่น 87 เร่ือยมา 
 
 ในปี พ.ศ. 2552 กองทัพอากาศได้มีการปรับโครงสร้างใหม่อีกคร้ัง โดยท่ีโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคับฝูง กลับมาเป็นหน่วยข้ึนตรงต่อ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ตั้ งแต่วนัท่ี            
1 เมษายน พ.ศ. 2552 เป็นตน้มา (โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู, 2565) 
 
 ค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศ 
 ค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศเป็นเคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงในการถ่ายทอดเจตนารมณ์ของ
กองทพัอากาศและเป็นศูนย์รวมใจท่ีเป็นพนัธะสัญญาให้ก าลังพล ทอ.ยึดมัน่ปฏิบติัตามโดยเฉพาะ             
ผูท่ี้เป็นขา้ราชการ ลูกจา้ง พนกังานราชการ ผูท่ี้มาปฏิบติังานในกองทพัอากาศ ผูท่ี้เร่ิมเขา้รับราชการ
หรือท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัทุกระดบัชั้น หรือขา้ราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการต่อไปหรือผูม้าติดต่อ        
ผูม้ารับบริการและประชาชนทัว่ไปไดรั้บรู้เขา้ใจ และเช่ือมัน่ไดว้่าก าลงัพลกองทพัอากาศจะยึดมัน่
ประพฤติปฏิบติัตามค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศจนเกิดความเคยชินและฝังลึกในจิตใจการปฏิบติั
ของก าลงัพลจนเป็นปกติวสิัย ในความเป็นทหารอากาศ ความซ่ือสัตยแ์ละความจงรักภกัดีความรับผิดชอบ 
โดยถือปฏิบติักนัอย่างต่อเน่ืองจากรุ่นสู่รุ่นจนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรกองทพัอากาศ         
ท่ียงัคงอยูแ่ละด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง จนเป็นภาพลกัษณ์ของทหารอากาศ   
 
 ความย ัง่ยืนในการปฏิบติัของทหารอากาศไทยทุกคนตลอดไปกองทพัอากาศประกาศใช้
ค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศ (Royal Thai Air Force Core Values : RTAF Core Values) เม่ือ          
8 สิงหาคม พุทธศกัราช 2554 โดยใชส้ัญลกัษณ์ยอ่วา่ AIR ซ่ึงประกอบดว้ย  
  A : Airmanship ความเป็นทหารอากาศ หมายถึง การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศท่ีมีระเบียบวินยั รู้หลกัการขั้นตอนและมีทกัษะ ในการปฏิบติังานมีความเช่ียวชาญในงานท่ี
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รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนกัรู้ในตนเองสามารถ ตดัสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้
ความเส่ียงในทุกสถานการณ์และสามารถท างานเป็นทีมเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน  
  I : Integrity and Allegiance ความช่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดี หมายถึง มีความยึดมัน่ใน
ระบบเกียรติศกัด์ิ มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และ พระมหากษตัริย ์กลา้กระท าในส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง มีคุณธรรมจริยธรรมมีความซ่ือตรง ด ารงไวซ่ึ้งความยุติธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
  R: Responsibility ความรับผิดชอบ หมายถึงความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
สังคม และประเทศชาติเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึง             
ถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง (กองทพัอากาศ, 2566) 
 
 แผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองทพัอากาศ 
 ส าหรับแผนแผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทพัอากาศได้ระบุ             
ถึงแผนปฏิบติัราชการ เร่ือง การปฏิบติัการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ โดยก าหนดเป้าหมายของกองทพัอากาศมีความพร้อมสูงข้ึนท่ีจะเผชิญภยัคุกคามทุก
รูปแบบทุกมิติและ ทุกระดบัความรุนแรง รวมทั้งมีศกัยภาพของก าลงัทางอากาศท่ีมุ่งไปสู่ความ
ทดัเทียมกบักองทพัอากาศ ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตป้ระเทศมีความมัน่คง
ปลอดภยัจากภยัคุกคามทางทหาร โดยในแผนการพฒันาไดร้ะบุถึงการพฒันาก าลงัคน ดงัน้ี 
 
 ในด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบติังาน (Human and Behavior) ขอ้ 5 ระบุถึง            
การปรับปรุงระบบบริหารจดัการการฝึกศึกษาในสถาบนัการศึกษาในสังกดักองทพัอากาศทุกระดบั 
ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ดา้นความมัน่คงและภยัคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลกัสูตรตามแนว
ทางการรับราชการ หลกัสูตรเพิ่มพูนทกัษะขีดความสามารถ หลกัสูตรความช านาญเฉพาะดา้นท่ีมุ่งเน้น
ไปสู่การปฏิบติังานจริงตามต าแหน่งหนา้ท่ี และทกัษะดา้นภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
ในรูปแบบผูเ้ขา้รับการศึกษาเป็นศูนยก์ลาง รวมทั้งพฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างภาวะผูน้ าให้กบั
ผูบ้งัคบัหน่วยทุกระดบั พร้อมส่งเสริมให้ก าลงัพลเขา้รับการศึกษาทางพลเรือนเพิ่มเติม ในลกัษณะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
(กองทพัอากาศ, 2566) 
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2.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 2.6.1 งานวจัิยในประเทศ 
 
 ญาศุมินท์ อินทร์กรุงเก่า, บุญทนั ดอกไธสง, และรัฐพล เย็นใจมา (2563) ศึกษาวิจยัเร่ือง           
การพฒันาภาวะผูน้ าเพื่อสร้างรุ่นใหม่ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั จาก        
การวิจยัพบวา่ ตามหลกัพุทธปรัชญา 4 ตามหลกัพุทธศาสนาคุณสมบติั 3 ประการและคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ า 3 ประการและปัจจยั 6 ประการท่ีมีผลต่อลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารรุ่น
ใหม่มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั องคป์ระกอบเหล่าน้ีจะเช่ือมโยงกบัลกัษณะผูน้ าท่ีพึง
ประสงค ์6 ดา้นประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ระดบัโลก การจดัการท่ียอดเยี่ยมความรับผิดชอบจริยธรรม
ความคิดสร้างสรรคแ์ละภาษาสากล 
 
 ณรงค์ อินทชาติ (2563) จากบทความเร่ืองจุดเปล่ียนผ่านของแนวคิดในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าในศตวรรษท่ี 21: กรณีศึกษากองทพัสิงคโปร์ ได้กล่าวถึงเปล่ียนผ่านของแนวคิดท่ีเกิดจาก          
การก่อการร้ายในประเทศสหรัฐอเมริกา 11 กนัยายน ค.ศ. 2001 ท าให้กองทพัสิงคโปร์จดัตั้งสถาบนั
พฒันาภาวะผูน้ าทางทหารในปี ค.ศ. 2002 และพฒันาก าลงัพลในทุกระดับอย่างต่อเน่ืองตลอด
ระยะเวลาการปฏิบติังาน จึงเป็นเสมือนจุดเปล่ียนผา่นจากเดิมท่ีให้ความส าคญัในการพฒันาเฉพาะ          
ผูท่ี้มีต าแหน่งผูน้ ามาเป็นการพฒันาอย่างทัว่ถึงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ มีความต่อเน่ืองและความ
ย ัง่ยนื 
 
 เหมือนฝัน นาครทรรพ และพลเทพ พูนพล (2563) ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของ
โปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ในผูน้ าอาสาพฒันาชุมชน ผลการวิจยัได้กล่าวถึงผูน้ า
อาสาพฒันาชุมชนก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้
อยู่ในระดบัปานกลาง และผูน้ าอาสาพฒันาชุมชนหลงัเขา้ร่วมโปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ าแบบ
ผูรั้บใช ้มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชอ้ยูใ่นระดบัสูง ผูน้ าอาสาพฒันาชุมชนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมการพฒันา
ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .001 (t=-6.80, 
P < .000) การวิจยัน้ีแสดงให้เห็นวา่โปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชใ้นผูน้ าอาสาพฒันา
ชุมชนสามารถพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชใ้นผูน้ าอาสาพฒันาชุมชนให้มีระดบัภาวะผูน้ าแบบผูรั้บ
ใชสู้งข้ึน  
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 อนุรัตน์ ไพเรืองโสม, อาจารี คูวธันไพศาล, และธีระดา ภิญโญ (2563) ศึกษาวิจยัเร่ือง 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแบบบารมีของขา้ราชการส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
ผลการวจิยัไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบบารมีของขา้ราชการส่วนการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก ล าดบัแรก ดา้นพฤติกรรมผูน้ า รองลงมา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า และ ดา้นปฏิสัมพนัธ์ 
ตามล าดบั และขา้ราชการส่วนการศึกษาท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 39 ปี และตั้งแต่ 39 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าแบบบารมีโดยภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรมผูน้ า และด้านปฏิสัมพนัธ์
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยขา้ราชการท่ีมีอายุตั้งแต่ 39 ปีข้ึนไปมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบบารมีโดยภาพรวม ดา้นพฤติกรรมผูน้ า และดา้นปฏิสัมพนัธ์มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าขา้ราชการท่ีมีอายุต  ่ากว่า 39 ปี ส่วนขา้ราชการส่วนการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบบารมี ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดยขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 26 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
แบบบารมี ดา้นพฤติกรรมผูน้ ามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์การท างาน นอ้ยกวา่ 26 ปี
ลงมา ส าหรับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแบบบารมีของขา้ราชการส่วนการศึกษา ได้แก่ นโยบาย          
การยกระดบัภาวะผูน้ าของขา้ราชการเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและวฒันธรรมการเรียนรู้          
การวจิยัคร้ังน้ีก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้เก่ียวกบัคุณลกัษณะพฤติกรรมผูน้ าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
ภาวะผูน้ าแบบบารมีของขา้ราชการส่วนการศึกษา อนัจะน าไปสู่การพฒันาองค์การให้มีประสิทธิภาพ
อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
 กมลชนก ชมพูพนัธ์ุ (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม         
ในธุรกิจยุคดิจิทลั การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในธุรกิจยุคดิจิทลั ผลการวิจยัได้อธิบายแนว
ทางการพฒันา 5 ดา้น คือ 1) การสร้างผูน้ าวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 2) การพฒันาความรู้เชิงนวตักรรมผา่น
เคร่ืองมือทางดิจิทลั 3) การพฒันาให้เกิดการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 4) การพฒันาบุคลิกภาพ           
เชิงนวตักรรม ทั้งบุคลิกภาพภายในและภายนอก และ 5) การพฒันาบทบาทหน้าที่เชิงนวตักรรม 
ส าหรับการพฒันาความรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 
 
 เกตุชญา วงษเ์พิก (2564) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทลัสู่องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารการศึกษามีกลยุทธ์ในการบริหารจดัการ คือ 1) การน าเทคโนโลย ี 
ดา้นการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 2) การพฒันาทกัษะและความสามารถ 3) การพฒันาให้
เป็นมืออาชีพด้านการบริหารจดัการ 4) การปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์เหล่าน้ีคือส่ิงส าคญัท่ีตอ้งพฒันา
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บุคลากรในยุคดิจิทลั แมว้า่จะมีขีดจ ากดัของเทคโนโลยี และการน ามาใชป้ฏิบติังาน ซ่ึงการส่งเสริม
ใหน้ าเทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศึกษาจะสามารถน าสถานศึกษาไปสู่คุณภาพการศึกษาได ้ 
 
 จีระยทุธ พุทธรักษาพิทกัษ ์(2564) ศึกษาวจิยัเร่ือง จินตนาการใหม่กบัการพฒันาภาวะผูน้ า
ในยุคโลกเปล่ียนได้กล่าวถึงการเปล่ียนแปลงท่ีคาดไม่ถึงในยุคปัจจุบนั ยุคโลกป่วน (Disruptive 
World) เกิดนวตักรรมแบบพลิกฟ้าพลิกแผน่ดิน (Disruptive Innovation) เป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งส้ินเชิง
ท่ีท าให้ส่ิงเดิม ๆ ท่ีมีอยู่บางส่ิงบางอย่างตอ้งหายไป โลกเปล่ียนทุกวินาที คนท่ีย  ่าอยู่กบัท่ีมีแต่สูญ
พนัธ์ุ ถึงเวลาแลว้ท่ีเราตอ้งยอ้นอดีตมองปัจจุบนั สู่อนาคตใหม่ จินตนาการใหม่หรือลองนึกภาพใหม่ 
Re-Imagine ภาวะผูน้ าในโลกยุคใหม่ ท่ีจะตอ้งพฒันาให้รอบดา้นในทุกมิติ เป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ า
หรือมีภาวะความเป็นผูน้ า 360 องศา เป็นผูน้ าแกนกลาง เป็นผูน้ าท่ีไม่ใช่คนสั่งการ ก ากบัควบคุม           
แต่เป็นผูน้ าท่ีจะต้องดึงศักยภาพบุคลากร ต้องสร้างทุกคนให้เป็นผูบ้ริหาร มีทักษะผูน้ าในยุค        
New Normal  
 
 พรพิมล อินทรรักษา , นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย,์ และสุเวศ กลบัศรี (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัไดอ้ธิบายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ 
อาย ุประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษา พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม พบว่า การพฒันาในแต่ละด้านมี
ความสัมพนัธ์กนั 
 
 วุฒิชาติ บุสุวะ (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทองค์กรหน่วยบญัชาการสงคราม
พิเศษทางเรือกบัการพฒันาภาวะผูน้ าของนักท าลายใตน้ ้ าจู่โจมในปฏิบติัการช่วยเหลือทีมหมูป่า          
อะคาเดมี ในอุทยานแห่งชาติถ ้ าหลวง-ขุนน ้ านางนอน จงัหวดัเชียงรายไดก้ล่าวถึง การพฒันาภาวะผูน้ า
ไดด้ าเนินการ คือ 1) การบริหารจดัการของหน่วยบญัชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ  
มีผูน้  าในระดบัต่าง ๆ มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งงาน และมีการจดัการองค์กรแบบระบบราชการ 2) ผูน้ า
ของหน่วยบญัชาการฯ มีบทบาทส าคญัในการปฏิบติัช่วยเหลือทีมหมูป่าอะคาเดมี โดยมีพฤติกรรม
ผูน้ าแบบปรึกษาหารือ และเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 สุระพรรณ พนมฤทธ์ิ และเพ็ญพรรณ พิทกัษ์สงคราม (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันา
ภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการ: ทิศทางการบริหารจดัการในองคก์ารพยาบาล ไดอ้ธิบายถึง ภาวะผูน้ าแบบ
ใฝ่บริการ คือ แบบการบริหารของผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นตวัอย่าง การให้ความสนใจในการส่งเสริม
ทีมใหไ้ดรั้บการพฒันาการให้ความส าคญัดา้นคุณธรรม การส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีอยา่งแทจ้ริง
ระหว่างผูน้ าและทีมในองค์กร การบริหารแบบใฝ่บริการท าให้ทีมเกิดความสุขในการปฏิบติังาน 
ไดรั้บการเสริมพลงัส่งผลให้การปฏิบติังานประสบความส าเร็จ บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อเสนอผลการสังเคราะห์คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการในสถานการณ์ปัจจุบนั และ         
ทิศทางการน าแนวคิดภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการ มาใชพ้ฒันาการปฏิบติังานของผูน้ าทางการพยาบาล 
เพื่อใหอ้งคก์ารเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 
 อนุสรา พิพิทธภณัฑ์, ศิกานต ์เพียรธญัญกรณ์, และสุรัตน์ ดวงชาทม (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
ภาค 11 ได้กล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ าประกอบดว้ย 1) หลกัการเรียนรู้ 2) วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้         
3) กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า 4) เน้ือหาการอบรม และ 5) การวดัและประเมินผลการอบรม และ       
มีกระบวนการพฒันา 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบติัการ 2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบชุมชน
วชิาชีพ 3) การปฏิบติัจริง 4) ติดตามและประเมินผล 
 
 ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564) ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 
2 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวางแผนและกระบวนการในการพฒันาบุคลากร ผ่านการ
ก าหนดนโยบายท่ีก าหนดให้บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการอบรมไม่วา่จะเป็นในรูปแบบใด      
ก็ตาม รวมไปถึงเขา้ร่วมการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหาร และการส่งเสริมให้เกิด
ความตระหนกัในจริยธรรมและวฒันธรรมสังคมดิจิทลัในการใชส่ื้อท่ีเหมาะสม 
 
 ชชันิธิฐา ชชัวาลวงศ ์(2565) ศึกษาวิจยัเร่ือง หลกัพุทธธรรมกบัการพฒันาภาวะผูน้ าของ
เยาวชนในกรุงเทพมหานคร กล่าวถึงภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ าเป็นก าลงัส าคญัในการน าทิศทาง
ประเทศใหอ้ยูร่อด ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางการเมืองสังคม และเศรษฐกิจ การสร้างเยาวชนให้
เป็นผูน้ าในชุมชนให้มีภาวะผูน้ าเพื่อท่ีจะท าให้ชุมชนพร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง นบัวา่มีความส าคญั
อย่างมาก บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถช่วยให้ผูอ่ื้นไดศึ้กษาเรียนรู้หรือฝึกฝนตนเองจนสามารถ
พึ่งตนเองและช่วยตนเองให้พน้จากปัญหาหรือบรรลุจุดมุ่งหมายได้ นอกจากนั้นยงัช่วยประสาน
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ความร่วมมือ ความร่วมใจในการปฏิบติังานไปสู่เป้าหมายท่ีถูกตอ้งและดีงามตามความตอ้งการได ้
ภาวะผูน้ ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของชุมชนเป็นอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยท่ีท าให้ชุมชน           
มีชีวิตชีวาและสามารถท่ีจะด ารงอยู่ได ้และนอกจากน้ีภาวะผูน้ ายงัช่วยพฒันาชุมชนไปในทิศทาง
ใหม่ ๆ ท่ีชุมชนตอ้งการมุ่งไปสู่ทิศทางนั้นได ้ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการรวมกลุ่มและ จูงใจ
คนไปยงัเป้าหมายประการใดประการหน่ึง ภาวะผูน้ าท าให้ศกัยภาพเป็นจริงข้ึนมาเพราะถือวา่ภาวะ
ผูน้ าเยาวชนเป็นภาวะแห่งการปฏิบติัท่ีท าให้ศกัยภาพในตวัคนบงัเกิดความส าเร็จ ปัจจยัพื้นฐานท่ีท า
ใหชุ้มชนเขม้แขง็ประสบความส าเร็จ 
 
 นฤชิต วฒันะจนัทร์, อ  านวย ทองโปร่ง, บุญมี เณรยอด, และฤทธิไกร ตุลวรรธนะ (2565) 
ศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในสังกดัเทศบาลโดยอธิบายถึงผลการวิจยัว่าปัจจยัด้านผูน้ าได้รับอิทธิพลจาก
ปัจจยัดา้นสถานการณ์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรม สถานการณ์ คุณลกัษณะ 
และภูมิหลงั 
 
 บณัฑิตา สิทธิพงศากุล และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565) ศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์รสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ได้อธิบายถึงผลการวิจยัว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อองค์กรสมรรถนะสูง
ของสถานศึกษา เพราะถา้ผูบ้ริหารมีการมอบอ านาจให้ผูอ่ื้นสามารถปฏิบติังานไดเ้ป็นการสร้างแรง
บนัดาลใจในการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั จะท าให้มีการส่ือสารอยา่งเปิดเผยระหว่างบุคลากรในองค์กร 
สามารถแบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 
 อธิวฒัน์ เจ่ียวิวรรธน์กุล, ศรัล ขุนวิทยา, และกนกพร ดอนเจดีย ์(2565) ศึกษาวิจยัเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในองคก์รภาคเอกชน กล่าวถึงภาวะผูน้ าประกอบไปดว้ย 7 องคป์ระกอบ 
เรียงล าดบัจากดา้นท่ีมีค่าน ้ าหนกัมากท่ีสุดคือ 1) ดา้นความยุติธรรม ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในทางท่ีถูกตอ้ง 
เท่าเทียม ไม่มีอคติ 2) การแบ่งปันอ านาจรับฟังความคิดเห็น ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
3) การมุ่งเน้นการดูแลบุคลากร ใส่ใจดูแล ให้ความช่วยเหลือ 4) การแนะแนวดา้นจริยธรรม ปฏิบติั
ตนและช้ีน าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรม 5) การใส่ใจความย ัง่ยืนให้ความส าคญัและเป็น
แบบอยา่งการปฏิบติัท่ีค  านึงถึงการด าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพื่อมุ่งสู่ความย ัง่ยืนระยะยาว 
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6) การช้ีแจงบทบาทรับรู้บทบาทและส่ือสารใหพ้นกังานทราบถึงเป้าหมายความคาดหวงัขององคก์ร 
และ 7) ความซ่ือสัตย ์มีสัจจะ เช่ือถือได ้
 
 อบัดุลรอมาน อบัซี และสรัญณี อุเส็นยาง (2565) ศึกษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กล่าวถึงภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ ริหารซ่ึง
ประกอบดว้ยองค์ประกอบ จ านวน 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูมี้บารมี 2) การเป็นผูส้ร้างแรงดล
ใจ 3) การเป็นผูก้ระตุน้ทางปัญญา 4) การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 5) ความเป็น
มืออาชีพของภาวะผูน้ า  
  
 2.6.2 งานวจัิยในต่างประเทศ   
 

 Carey and Matthew (2016) ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางท่ีดีกว่าในการพฒันาผูน้ าได้
ท าการศึกษาการพฒันาผูน้ ากองทพัสหรัฐฯ จากศูนยค์วามเป็นผูน้ ากองทพับก และท าการส ารวจโดย
ใชแ้บบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามไม่เช่ือวา่ผูบ้งัคบับญัชาของตนแสดงความกงัวลเก่ียวกบั
การพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า เม่ือถูกขอให้ประเมินขอบเขตการพฒันาผูน้ าทั้ง 3 ประการของ
กองทพับก ร้อยละ 80 ของผูน้ าประจ าการให้คะแนนขอบเขตการปฏิบติังานว่ามีประสิทธิผลมาก
ท่ีสุดในการเตรียมพวกเขาให้เป็นผูน้ าในระดบัใหม่ เม่ือเทียบกบัการพฒันาตนเองท่ีไดรั้บคะแนน
ร้อยละ 69 และสถานศึกษา ท่ีร้อยละ 61.5 
 
 Turner (2017) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาผูน้ ากองทพัดว้ยความเขม้งวดท่ีเพิ่มข้ึนในการฝึก
และการศึกษาทางการทหารระดบัมืออาชีพ ลกัษณะของการสู้รบมีความซับซ้อนมากข้ึนในระยะ        
16 ปีท่ีผ่านมา มีความทา้ทายในการสู้รบกองทพับก การพฒันาผูน้ าท่ีคล่องตวัและปรับตวัเป็น
แนวทางปัจจุบนัท่ีกองทพับกไดด้ าเนินการเพื่อหาวิธีก าหนดรูปแบบความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ
ของผูน้ าระดบัสูงของกองทพับกในอนาคต ทา้ยท่ีสุดแล้ว การพฒันาผูน้ าเกิดข้ึนเพื่อให้แน่ใจว่า           
มีความเหมาะสมระหว่างการฝึกอบรมและการศึกษากบัประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง ผูน้ าสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในสภาพแวดลอ้มท่ีเขม้งวด และภายใตข้อบเขตของผูก้  าหนดนโยบาย การวิจยั
น้ีไดต้รวจสอบประวติัศาสตร์ของความคิดเก่ียวกบัการพฒันาผูน้ าผ่านการฝึกอบรมและการศึกษา 
จากนั้นจึงวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ของกองทพับกท่ีใชใ้นช่วง 12 ปีท่ีผ่านมา เพื่อให้ค  าแนะน า
แนวทางการพฒันาผูน้ ากองทพับกท่ีสามารถปฏิบติัการในโลกแห่งการรบหลายโดเมนและสนอง
ความตอ้งการของกองทพัวสิาหกิจ ในระดบัยทุธศาสตร์ 
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 Jenkins (2018) ศึกษาวิจยัเร่ือง ปฏิบติัการยุทธศาสตร์การเรียนรู้กองทพับกในการฝึกอบรม
แบบรวมหน่วย กองทพัสหรัฐฯ ได้สร้างกลยุทธ์การเรียนรู้ของกองทพับกเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีคาดการณ์ไวข้องสภาพแวดล้อมการปฏิบติังานในอนาคตท่ีมีพลวตัและซับซ้อน ตามท่ี
อธิบายไวใ้นแนวคิดปฏิบติัการของกองทพับก: ชนะในโลกท่ีซบัซ้อน พ.ศ. 2563 - 2583 (AOC 2020 - 
2040) กลยุทธ์น้ีอธิบายว่ากองทพัควรพฒันาแนวความคิด การส่งมอบ และการจดัการโอกาสใน          
การเรียนรู้ทั้งหมดทัว่ทั้งกองทพัอย่างไร รวมถึงการฝึกอบรมและการศึกษา กลยุทธ์เรียกร้องให้มี
ประสิทธิผลการประยุกตท์ฤษฎีการเรียนรู้ทั้งในดา้นการฝึกอบรมและการศึกษาโดยอาศยัหลกัการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคนิคการสอน อยา่งไรก็ตาม ไม่ไดร้ะบุวา่ทฤษฎีหรือแนวคิดการเรียนรู้ใด
กองทพับกควรน ามาใช ้หากตอ้งการใชก้ลยุทธ์ใหม่ ในการฝึกอบรมแบบรวมกลุ่มท่ีเกิดข้ึนในก าลงั
ปฏิบติัการ ควรแจง้วธีิการฝึกอบรมโดยทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีช่วยใหส้ามารถถ่ายทอดความรู้ไดสู้งสุด 
 
 Straus, McCausland, Grimm, and Giglio (2018) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความอ่อนไหวในการวดั
คุณสมบติัของผูน้ ากองทพั ไดร้ะบุถึงการทบทวนการวจิยัในขอบเขตท่ีโครงสร้างหลกัสามารถพฒันา
ผ่านการฝึกอบรมและการศึกษานั้น โครงสร้างบางอย่าง เช่น สมรรถภาพทางกาย ทกัษะการคิด
สร้างสรรค์ และความยืดหยุ่น สามารถเปล่ียนแปลงได้ผ่านการฝึกฝนและการศึกษา ในขณะท่ี
โครงสร้างอ่ืน ๆ เช่น ความสามารถทางจิตทัว่ไป มีความเสถียรมากกว่า โครงสร้างอ่ืน ๆ เช่น การรับรู้
ความสามารถของตนเองโดยทัว่ไปและความเช่ียวชาญ อาจคลอ้ยตามการเปล่ียนแปลงไดแ้ต่การพฒันา
ตอ้งใชเ้วลาและความพยายามอยา่งมาก และการระบุการวดัท่ีสร้างข้ึนของโครงสร้างที่เก่ียวขอ้งกบั
คุณลกัษณะ ALRM ส าหรับการก่อสร้างส่วนใหญ่ มีมาตรการมากมายให้เลือกใช้ ประกอบด้วย
การทดสอบและการส ารวจ บทสรุป จากขอ้พิจารณาในการเลือกมาตรการการออกแบบเพื่อ
ศึกษาการฝึกอบรมและการแทรกแซงด้านการศึกษา และค าแนะน าส าหรับการรวบรวมข้อมูล
ตามปกติเพื่อใช้ในการจดัหางานและความพยายามในการศึกษา ขอ้คน้พบจากการทบทวนน้ีไม่เพียงแต่
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูน้ าและกองทพับกเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการพฒันาและการประเมินบุคลากร
ในต าแหน่งและองคก์รต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย 
 
 Kirchner and Akdere (2019) ศึกษาวิจยัเร่ือง การส ารวจการรวมการพฒันาความเป็นผู ้
น าเขา้กบัการปฐมนิเทศพนกังานใหม่: แนวทางท่ีน าเสนอจากการพฒันาผูน้ ากองทพับก ผลการวิจยั
พบวา่ ผูน้  าองคก์รตระหนกัถึงความจ าเป็นในการเป็นผูน้ าท่ีแข็งแกร่งและวฒันธรรม การพฒันาผูน้ า
ท่ีย ัง่ยืน และกองทพัสหรัฐฯ ก็ไม่มีขอ้ยกเวน้ การพฒันาผูน้ าควรเร่ิมตน้ในการฝึกขั้นพื้นฐาน ผูน้ า
กองทัพบกเสนอการฝึกอบรมการพฒันาผูน้ าทหารผ่านวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดความ
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คาดหวงัของผูน้ า จดัให้มีแบบฝึกหัดการพฒันาตามประสบการณ์ และเสนอโอกาสในการพฒันา
ตนเอง การแนะน าเบ้ืองตน้เป็นส่วนหน่ึงของแผนการพฒันาผูน้ าอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงฝังแน่นอยู่ในการ
รับราชการทหาร และผลก็คือ ทหารผา่นศึกมกัไดรั้บเครดิตจากนายจา้งในเร่ืองทกัษะความเป็นผูน้ า 
บทความน้ีได้น าเสนอกรอบการท างานส าหรับการแนะน าการพฒันาความเป็นผูน้ าในระหว่าง        
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ตามกลยุทธ์ของกองทัพสหรัฐฯ ผ่านการส ารวจการพฒันาผู ้น า
กองทพับก  
 
 de Almeida Serapião (2020) ศึกษาวจิยัเร่ือง ประสิทธิภาพการเป็นผูน้ าในกองทพั: มุมมอง
จากวทิยาลยัการสงครามกองทพัสหรัฐฯ ไดท้  าการศึกษากองทพัสหรัฐอเมริกาเป็นหน่ึงในสถาบนัท่ี
ไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุด และเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ วตัถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีคือเพื่อ
ศึกษาปัจจยั พฤติกรรม และแบบจ าลองสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของความเป็นผูน้ าในกองทพับก  
โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู ้น ากองทัพท่ีได้รับการพิสูจน์แล้วกลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วยพนัเอก 24 นาย ท่ีก าลังเข้าร่วมโครงการยุทธศาสตร์ท่ีวิทยาลัยกองทพับกสหรัฐฯ         
จากผลการศึกษาพบว่ามีขอ้คน้พบ 5 ประการ คือ 1) ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพในกองทพับรรลุภารกิจ
และในขณะเดียวกันก็ดูแลประชาชนของตนด้วย 2) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในกองทัพบกจะมี
พฤติกรรมหลกัสามประการคือ เขา้ถึงไดแ้ละเปิดกวา้งสร้างความสมดุลให้กบัภารกิจและผูค้น รู้วิธี
กระบวนการและการปฏิบติัการงานและพฤติกรรมเสริม 10 ประการท่ีบูรณาการและเสริมสร้างซ่ึงกนั
และกนั 3) ผูน้  าท่ียากจนในกองทพัไม่สามารถบรรลุภารกิจได ้และในขณะเดียวกนัก็ตอ้งดูแลคนของ
พวกเขา 4) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลในกองทพับกไดรั้บการสนบัสนุนจากหลกัการ
ของทฤษฎีความเป็นผูน้ าท่ีโดดเด่น และ 5) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในกองทพับกฝึกฝนพฤติกรรมท่ี
มุ่งเนน้ “ผูค้นและอารมณ์” มากกวา่เจา้หนา้ท่ีกองทพับก 
 
 Prommer, Tiberius, and Kraus (2020) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จท่ีส าคญัส าหรับสตาร์ทอพัในการเพิ่มทุนมนุษย ์อตัราการอยูร่อด และประสิทธิภาพ
โดยรวม เขียนไดอ้ธิบายถึงการวิจยัวา่ มีบริษทัรุ่นใหม่เพียงส่วนน้อยเท่านั้นท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันา
ความเป็นผูน้ า และการวิจยัค่อนขา้งมุ่งเน้นไปท่ีองค์กรขนาดใหญ่และ SME ผลการวิจยัพบว่า 
สตาร์ทอพัส่วนใหญ่จะมุ่งพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าของพนกังานโดยรวมและใชก้ารสนบัสนุน
จากภายนอก มาตรการพฒันาความเป็นผูน้ า ท่ีโดดเด่นท่ีสุดในสตาร์ทอพั ไดแ้ก่ วิธีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ เช่น การเรียนรู้ดว้ยการกระท า การมอบหมายงานเพื่อการพฒันา การตอบรับแบบ
หลายผูป้ระเมิน ตลอดจนโปรแกรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ดิจิทลั การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
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จะมีบทบาทส าคญัมากกวา่การฝึกอบรมอยา่งเป็นทางการ การมอบหมายงานเพื่อการพฒันาความคิดเห็น
จากหลายผูป้ระเมิน ตลอดจนโปรแกรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ดิจิทลั  
 
 Pomper (2020) ศึกษาวิจยัเร่ือง ผลกระทบของสงครามต่อโดเมนการพฒันาตนเองของ
ผูน้ ากองทพัสหรัฐฯ ในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 การวิจยัน้ีด าเนินการโดยการวิจยัเชิงคุณภาพท าการ
สัมภาษณ์ผูน้ านายทหารระดบัสูงของกองทพัสหรัฐฯ ในการพฒันาตนเองและพฒันาผูน้ ารุ่นเยาว ์และ
เปรียบเทียบกบัทรัพยากรท่ีกองทพับกมอบใหก้บัผูน้ า โดยมุ่งเนน้ไปท่ีทศวรรษก่อนสงครามต่อตา้น
การก่อการร้ายระดับโลก ในช่วงสงครามท่ีมีจงัหวะรุนแรง และในช่วงสิบปีท่ีผ่านมาเราพบว่า
สงครามในช่วง 19 ปีท่ีผ่านมาส่งผลกระทบต่อกองทพัสหรัฐฯ มากมายนบัไม่ถ้วน ส่ิงหน่ึงท่ีอาจ
กล่าวไดว้่าคือความสามารถอนัล ้าค่าท่ีสุด นัน่ก็คือผูน้ าเจา้หนา้ท่ีท่ีกระตือรือร้น เช่น กองทพัเผชิญ
กับความท้าทายท่ีเก่ียวข้องกับสงคราม โดยเสียค่าใช้จ่ายในการพฒันาผูน้ า เวลา สมาธิ และ
สภาพแวดล้อมการต่อสู้ท่ีน้อยท าให้ผูอ่ื้นพฒันาและตวัเองอยู่ในล าดบัความส าคญัต ่า การเล้ียงดู
เจา้หนา้ท่ีในอดีตจะมีผลกระทบท่ีขยายวงกวา้ง เวน้เสียแต่วา่กองทพัจะเขา้ใจสภาพการพฒันาตนเอง
ในปัจจุบนัและด าเนินการเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่  
 
 Bush, Michalek, and Francis (2021) ศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีรับรู้ ผลลพัธ์ของ
ความเป็นผูน้ า และการรับรู้ความสามารถของตนเองของผู ้น าพยาบาล กล่าวถึงการส ารวจตาม
โรงพยาบาลเพื่อแจง้การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีศูนยก์ารแพทยป์ระจ าภูมิภาคของสหรัฐอเมริกา ซ่ึง
ได้ปรับปรุงโปรแกรมการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีศูนยก์ารแพทยร์ะดบัภูมิภาคของสหรัฐอเมริกา 
ควบคู่ไปกบัความเขา้ใจท่ีว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้นเช่ือมโยงกบัผลลพัธ์ท่ีดีกว่า ในขั้นแรก 
ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบรูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีรับรู้ ผลลพัธ์ของความเป็นผูน้ า และระดบัของตนเอง 
ประสิทธิภาพของผูน้ าพยาบาล ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการพยาบาล หวัหนา้งานคลินิก และผูอ้  านวยการพยาบาล 
หวัหนา้พยาบาลในโรงพยาบาล 23 แห่งมีอตัราการตอบกลบั 57.5% ผลการสอบถามพบวา่ รายการท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแบบวดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ดา้นการโคช้และ
การพฒันาคน (ค่าเฉล่ีย: 3.6 ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในฐานะปัจเจกบุคคล) การกระท าด้วยความซ่ือสัตย ์
(ค่าเฉล่ีย 3.5 โดยค านึงถึงผลท่ีตามมา) และการสร้างความไวว้างใจ (ค่าเฉล่ีย 3.5 การสร้างความนบั
ถือจากผูอ่ื้น) 
 
 Jeanes (2021) ศึกษาวิจยัเร่ือง ส ารวจแนวทางท่ีต่างกนัสองวิธีในการท าความเขา้ใจและ        
ใช้กรอบความคิดในการศึกษาและการฝึกอบรม: แนวคิดการเติบโตและกรอบความคิดคงท่ีท่ี ใช ้        
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ในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ ใชก้รอบความคิดส าหรับการพฒันาความเป็นผูน้ าส าหรับผูใ้หญ่ท่ี
ท างานต่างหน่วยงาน ผลการวิจยัพบวา่ พฒันาการในปัจจุบนัของทฤษฎีความเป็นผูน้ าท่ีเนน้ความจ าเป็น
ในการเปล่ียนจากการพฒันาความสามารถและทกัษะ ไปสู่แนวทางความคิดเพื่อจดัการกบัความซบัซ้อน
ของความทา้ทายในการเป็นผูน้ า 
   
 Stothard (2021) ศึกษาวิจยัเร่ือง อะไรช่วยให้การเรียนรู้เป็นทีม ความเท่าเทียม ความยากล าบาก 
และการเป็นผูน้ าในทีมกองทพัออสเตรเลีย ไดศึ้กษากองทพัออสเตรเลียในการสร้างก าลงัทหารกบั
การเรียนรู้เป็นทีม เพื่อตอบค าถามการวิจยัน้ี ได้ท าการทบทวนการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ของทีม
ทหารในกองทพัออสเตรเลีย การวิจยัเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขีดความสามารถขององค์กรการเรียนรู้ของ
กองทพัออสเตรเลีย (ซ่ึงรวมถึงการเรียนรู้เป็นทีม) คือโครงการวิจยัของ Australian Army Learning 
Organisation (AALO) ต่อไป และพิจารณาโครงสร้าง AALO อยา่งมีวิจารณญาณ ระบุขอ้บกพร่อง
ทางแนวคิดพื้นฐานสามประการท่ียงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข  ปิดทา้ยดว้ยการปรับแนวคิด AALO ใหม่ให้
เป็นอนุกรมวิธานท่ีมีพื้นฐานเชิงประจกัษ์ หลายระดบั และหลายมิติ บทท่ี 3 ประเมินเชิงประจกัษ์ 
(i) ถ้าแบบจ าลอง AALO/DLOQ มีหลายระดบั (ii) สมมติฐานของ isomorphismเชิงนามวิทยา
ของโครงสร้าง AALO/DLOQ และสุดทา้ย (iii) เสนอและทดสอบแบบจ าลองการไกล่เกล่ีย (โดยท่ี         
ความเป็นผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้เป็นส่ือกลางโดยตรง ผลกระทบของอนัดบัต่อมิติองคก์รการเรียนรู้
อ่ืน ๆ) ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้มีบทบาทส าคญัในการเป็นส่ือกลางผลกระทบ
ของอนัดบัต่อมิติองคก์รการเรียนรู้อ่ืน ๆ และผลกระทบเป็นแบบมอร์ฟิก ซ่ึงพบในระดบับุคคลและ
ระดบัทีม โดยการระบุและเลือกตวัแปรเป้าหมายท่ีให้ความกระจ่างเก่ียวกับผลลัพธ์ของโมเดล 
AALO กล่าวคือ การเรียนรู้เป็นทีม เนน้ไปท่ีเหตุฉุกเฉินซ่ึงก าหนดผลกระทบของความไม่เท่าเทียม
กนัของอ านาจของทีมต่อผลลัพธ์ของทีม ซ่ึงรวมถึงบริบทของทีม (เช่น ทีมในสภาพแวดล้อมท่ี
รุนแรง) ความเป็นผูน้ าของทีม และบรรยากาศของทีม ในท่ีสุด ฉันทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ
ผลกระทบระดบัทีมของการจดัวางก าลงัภายในกองทพั บทน้ีน าเสนอเหตุผลส าหรับการพฒันา
แบบจ าลองการไกล่เกล่ียแบบกลัน่กรองระดบัทีม และแบบจ าลองการไกล่เกล่ียหลายระดบัส่วน
บุคคล และบริบทของทีมใหม่หรือผูด้  าเนินรายการ ความยากล าบาก (ด าเนินการตามการใชง้าน) ซ่ึง
คาดวา่จะเปล่ียนความพยายามระดบัทีมของความแตกต่างดา้นพลงังานไปในทางบวก แนะน าผูไ้กล่เกล่ีย
ทีมคนใหม่ ความเท่าเทียม ซ่ึงเป็นส่ือกลางท่ีส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรู้ ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกบั          
การพฒันาทางทฤษฎีของแบบจ าลองการไกล่เกล่ียแบบกลัน่กรองท่ีเสนอ รายงานเก่ียวกบัการประเมิน
เชิงปริมาณของแบบจ าลองการไกล่เกล่ียแบบกลัน่กรองระดบัทีม  ทั้งน้ีการระบุรูปแบบหรือแนวทาง
ปฏิบติัของความเป็นผูน้ าท่ีเฉพาะเจาะจง สามารถรวมไวใ้นการฝึกทหารเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้เป็นทีม 
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น าเสนอ ซ่ึงประเมินโมเดลการไกล่เกล่ียหลายระดบัแต่ละระดบั ซ่ึงก าหนดผลกระทบของความเป็น
ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการแลกเปล่ียน การเป็นส่ือกลางระหวา่ง
อนัดบัของแต่ละบุคคลและความเท่าเทียมกนัทางจิตวิทยา (ความเท่าเทียมระดบับุคคล) การเรียนรู้
เป็นทีม ในส่วนบทอภิปราย เป็นบทความเชิงบรรยายเชิงอภิปราย ซ่ึงสังเคราะห์และบูรณาการ
ผลลพัธ์ของบทความทั้งหมด และอภิปรายเก่ียวกบันโยบายและผลกระทบเชิงปฏิบติัของขอ้คน้พบ 
ไดน้ าเสนอขอ้คน้พบเหล่าน้ีแก่ผูช้มท่ีไม่ใช่นกัวิชาการและผูป้ฏิบติังาน (ไดแ้ก่ กองทพัออสเตรเลีย) 
ในท่ีสุด วทิยานิพนธ์ไดดึ้งประเด็นส าคญัของผลลพัธ์โดยระบุค าถามส าคญัส าหรับนกัวิจยัในอนาคต
และขอ้จ ากดัของการวจิยั และแนะน าการตรวจสอบเพิ่มเติม  
 
 Wallace, Torres, and Zaccaro (2021) ศึกษาวิจยัเร่ือง การประเมินการพฒันาผูน้ าและ       
การพฒันาภาวะผูน้ าในปัจจุบนัไม่สามารถจบัธรรมชาติของการเรียนรู้แบบหลายมิติไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
อธิบายถึงการประเมินหลกัสูตรความเป็นผูน้ ามกัจะมุ่งเนน้ไปท่ีผลลพัธ์ส่วนบุคคล (เช่น การพฒันา
ผูน้ า) โดยไม่พิจารณาถึงผลลพัธ์ ดงันั้น ผูว้ิจยัไดเ้สนอแบบอยา่งท่ีครอบคลุมของผลลพัธ์การเรียนรู้
การพฒันาผูน้ าและการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีอธิบายลกัษณะหลายมิติและหลายระดบัของผลลพัธ์
ดงักล่าว โดยท่ีหลกัสูตรจะประกอบไปดว้ย 1) การออกแบบและประเมินประสิทธิภาพของผูน้ าและ
การพฒันาความเป็นผูน้ า และ 2) ช้ีแจงขีดจ ากดัของความสามารถทัว่ไปของทั้งการสร้างแนวคิดและ            
การวจิยัเชิงประจกัษใ์นการเรียนรู้ ผลลพัธ์   
 
 Wase and Lull (2021) ศึกษาวิจยัเร่ือง การเตรียมความพร้อมความเป็นผูน้ าให้กบันกัศึกษา
ส าหรับการเป็นเภสัชศาสตร์ ไดอ้ธิบายถึงการสร้างโปรแกรมร่วมหลกัสูตรท่ีแนะน าและฝึกฝนกรอบ
ความเป็นผูน้ า วธีิการศึกษา นกัศึกษาจะไดรั้บการเสนอเขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบติัการ และแต่ละ
คร้ังจะไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  มีการสะทอ้นตนเอง อภิปราย และการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ผลการวิจยัพบว่า มีนกัศึกษาเขา้ร่วมทั้งส้ิน 68 คน นกัเรียนส่วนใหญ่บรรลุ
วตัถุประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละการอบรม และนักศึกษามากกว่าร้อยละ 90 พบว่า การเรียนรู้มี
ประโยชน์และนกัศึกษาสามารถวางแผนท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช ้ในการประเมินก่อนและหลงัการ
อบรมได ้นกัเรียนไดรั้บการปรับปรุงตนเองไดอ้ยา่งท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ ตลอดจนสามารถรับรู้ถึง
ทกัษะความเป็นผูน้ า  
 
 Zabaniotou (2021) ศึกษาวิจยัเร่ือง ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูน้ าและการพฒันาความเป็นผูน้ า: 
กรอบวิธีการเชิงประจกัษข์องผูน้ าแบบนุ่มนวลและสตรี (SFL) ส าหรับการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงความ
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เท่าเทียมทางเพศในการศึกษาวศิวกรรมเมดิเตอร์เรเนียน ผลการวิจยัพบวา่ รากฐานของความเท่าเทียมทาง
เพศถูกสร้างข้ึนเม่ือหลายสิบปีก่อน แต่สถาบนัอุดมศึกษายงัห่างไกลจากความส าเร็จดงักล่าว บางที
ผูน้ าจ  าเป็นต้องบูรณาการเร่ืองราวใหม่ๆ เพื่อความมุ่งมัน่ท่ีมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
วิศวกรรม และเคร่ืองมือใหม่ ๆ การศึกษาน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อแบ่งปันผลลพัธ์ของการพฒันากรอบ
ความเป็นผูน้ าสตรีแบบอ่อน (SFL) เพื่อความเท่าเทียมทางเพศท่ีเครือข่าย RMEI ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
ความมุ่งมัน่ของผูจ้ดัการระดบัสูงจากโรงเรียนวิศวกรรมศาสตร์การสร้างผูน้ าคนใหม่เพื่อเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในสถาบนัของพวกเขา นกัศึกษาท าหน้าท่ีเป็น ตวัแทนการเปล่ียนแปลงและชุมชน
แห่งการปฏิบติั เคร่ืองมือ SFL ประกอบด้วยการตระหนักรู้ในตนเอง การดูแลอย่างเห็นอกเห็นใจ 
สัญชาตญาณ ความคิดสร้างสรรค์ และความไวว้างใจ การเปล่ียนแปลงกรอบความคิด ทกัษะ และ
วฒันธรรมเก่ียวขอ้งกบัการใช้เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs) ทั้งน้ี การก าหนดนโยบายท่ี
บูรณาการกรอบแนวทางระบบ ขอ้มูลเชิงลึกทางเทคโนโลยี นวตักรรม ระบบนิเวศ ปรัชญา  
การตระหนักรู้ในตนเอง จริยธรรม และค่านิยม การระบาดใหญ่ของ Covid-19 ท าให้การประชุม
ทางกายภาพหยุดชะงกั แต่กระบวนการเปล่ียนแปลงไม่ไดห้ยุด ซ่ึงการส่งเสริมองค์ความรู้ในการท างาน
ร่วมกนั กระบวนการรวบรวม และการเผยแพร่ กรอบการท างาน SFL ผสมผสานคุณลกัษณะบริบท 
ภูมิภาค และเวลา ควบคู่ไปกับผลลัพธ์ด้านการรับรู้ อารมณ์ และแรงจูงใจเหนือผลลัพธ์ด้าน
พฤติกรรม กรอบความคิดใหม่ท่ีเหนือกว่าทกัษะขององค์กร และการเรียนรู้ร่วมกนัผ่านการเรียนรู้
รายบุคคล 
 
 Adamovic and Leibbrandt (2022) ศึกษาวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์การแบ่งแยกส าหรับชน
กลุ่มน้อยทางชาติพนัธ์ุท่ีจะเขา้สู่ต าแหน่งผูน้ าในองค์กร ผลการวิจยัพบว่า ส าหรับต าแหน่งผูน้ า 
ผูส้มคัรที่มีชื่อภาษาองักฤษได้รับการตอบรับเชิงบวก 26.8% ขณะที่ผูส้มคัรที่มีชื่อที่ไม่ใช่
ภาษาองักฤษได้รับการตอบรับเชิงบวก 11.3% ซ่ึงหมายความว่าชนกลุ่มน้อยได้รับการตอบรับ           
ในเชิงบวกน้อยกว่าผู ้สมัครท่ีมี ช่ือภาษาอังกฤษส าหรับต าแหน่งผู ้น าถึง 57.4% แม้ว่าเรซูเม่              
จะเหมือนกนัก็ตาม  
 
 Banmairuroy, Kritjaroen, and Homsombat (2022) ศึกษาวิจยัเร่ือง นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีท้าทาย น ามาซ่ึงสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีไม่แน่นอน ได้กล่าวว่า
ปัจจุบนัภาคธุรกิจหลายแห่งได้ให้ความส าคญักับความสามารถในการแข่งขนัด้วยการปรับปรุง
กระบวนการผลิตและการด าเนินงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาท
ของผูน้ าเชิงความรู้และการพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์รอยา่ง
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ย ัง่ยืนโดยใช้ข้อมูลจากพนักงานในองค์กรเทคโนโลยีและนวตักรรมระดับสูงของประเทศไทย 
องคก์รตวัอยา่งเหล่าน้ีเรียกวา่อุตสาหกรรม New S-Curve ภายใตค้  าจ  ากดัความของ “ประเทศไทย 4.0” 
ใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้างเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบ ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าท่ีเน้นความรู้
ส่งผลโดยตรงต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน โดยท่ีการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่ได้
ส่งผลโดยตรงอย่างมีนัยส าคญัต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ี ความเป็น
ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้ความรู้และการพฒันาทรัพยากรมนุษยส่์งผลทางออ้มต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
อยา่งย ัง่ยนืผา่นปัจจยัองคป์ระกอบของนวตักรรมองคก์ร 
 
 Brewer and Devnew (2022) ศึกษาวจิยัเร่ือง การเรียกร้องอยา่งต่อเน่ืองส าหรับการจดัการท่ี
รับผิดชอบและความเป็นผูน้ า กล่าวถึง กระบวนการพฒันาเพื่อให้นักเรียนมีความรู้และทกัษะ          
ในการเป็นผูน้ าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรม และ บรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
องค์การสหประชาชาติ โดยมีจุดประสงค์ของการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อท าความเข้าใจว่า
นักศึกษาในโครงการพฒันาภาวะผู ้น าท่ีแท้จริงท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกา             
มีพฒันาการด้านการตระหนักรู้ในตนเองอย่างไร และการเปล่ียนแปลงน้ีส่งผลต่อพฤติกรรม            
ความเป็นผูน้ าของพวกเขาอย่างไร ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิภาพในการพฒันาความตระหนกัรู้            
ในตนเองท่ีเพิ่มสูงข้ึน นักเรียนสามารถปรับปรุงการตระหนักรู้ในตนเองโดยใช้การผสมผสาน
ระหว่างการสอนและการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการพฒันาชุมชนท่ีเช่ือถือได้ของผูน้ า                   
ท่ีหลากหลาย นกัเรียนมองวา่ประสบการณ์การสะทอ้นตนเองเป็นหนทางหน่ึงในการรับรู้ว่าตน
เป็นผูน้ าและเป็นผูน้ ามากข้ึนในการทบทวนตนเองน้ี นกัเรียนรายงานว่ามีความรู้สึกเป็นตวัของ
ตวัเองมากข้ึน (ความชัดเจนของแนวคิดตนเอง) ซ่ึงท าให้พวกเขามัน่ใจในความเป็นผูน้ ามากข้ึน             
การตระหนกัรู้ในตนเองท่ีเพิ่มข้ึนช่วยอ านวยความสะดวกในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในความโปร่งใส
ของความสัมพนัธ์และการตดัสินใจทางศีลธรรมและจริยธรรม  
 
 Cunningham, Zhang, Striepe, and Rhodes (2022) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความเป็นผูน้ าแบบคู่ใน
โรงเรียนจีนทา้ทายผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการพฒันาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
โครงการวิจยัซ่ึงด าเนินการระหว่างปี 2560 - 2562 ไดอ้ธิบายถึงเก่ียวกบัรูปแบบเฉพาะของภาวะผูน้ า
แบบคู่ท่ีมีอยู่ในภาคการศึกษาของรัฐของจีน โมเดลผูน้ าแบบคู่น้ีถูกก าหนดข้ึนโดยวฒันธรรมทาง
การเมืองระดบัชาติท่ีกวา้งข้ึน และตามสายอ านาจดั้งเดิมของขงจ๊ือ โครงการวิจยัน้ีพบวา่โมเดลผูน้ า
โรงเรียนคู่ของจีนไม่คงท่ี แต่ถูกก าหนดโดยองคป์ระกอบของความต่อเน่ืองและการเปล่ียนแปลง  
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 Mullaa and Krishnan (2022) ผูน้  าการเปล่ียนแปลงเปล่ียนค่านิยมของผูต้าม เพื่อให้ผูต้ามเห็น
อกเห็นใจความต้องการของผูอ่ื้นมากข้ึน และกังวลกับความส าเร็จหรืออ านาจของตนเองน้อยลง 
สุดทา้ย เราแสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือผูจ้ดัการแสดงความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ค่านิยมของผูม้าใหม่จะ
สอดคลอ้งกบัค่านิยมของผูจ้ดัการอยา่งใกลชิ้ดมากข้ึน 
 
 Stage and Meier (2022) ศึกษาวิจยัเร่ือง โปรแกรมการพฒันาความเป็นผูน้ า (LDPs)  
ไดอ้ธิบายถึงการแบ่งปันการมีส่วนร่วมกบัประสบการณ์ในการท างานของผูเ้ขา้ร่วม และมุมมอง       
ท่ีครอบง าคือการไม่ยอมรับวิธีการท่ีหลากหลายท่ีใชเ้พื่อให้บรรลุผลส าเร็จ บริบทของสแกนดิเนเวีย
เป็นตวัอยา่งส าหรับการทบทวนส่ิงท่ีเราเรียกวา่ “อุปกรณ์ปรับแต่ง” เน่ืองจากประเพณีส าหรับ LDPs 
ท่ีมีการไตร่ตรองร่วมกนั แนวปฏิบติั และการมีส่วนร่วมในวงกวา้ง การทบทวนน้ีรวบรวมและ
สังเคราะห์การศึกษา 31 ช้ินท่ีประเมินประสบการณ์เชิงประจกัษก์บัอุปกรณ์ปรับแต่งใน LDPs ของ
มหาวทิยาลยัในสแกนดิเนเวยีตั้งแต่ปี 2010 อุปกรณ์ดงักล่าวจดัอยูใ่นสามประเภทหลกั ไดแ้ก่ ทฤษฎี 
กรณีศึกษา และความสัมพนัธ์ และมีผลกระทบหลกัสามประการ ไดแ้ก่ การเบ่ียงเบนจากการปฏิบติั 
อุทิศให้กับโปรแกรมและวางแผนการด าเนินการในอนาคต ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรม                      
การลงทะเบียนแบบเปิดไม่สามารถระดมประสบการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมไดอ้ยา่งเพียงพอโดยการสร้าง
ทฤษฎีความแตกต่างระหวา่งการปรับแต่งแบบเปิดและแบบปิด การตรวจสอบเพิ่มเติมท าหนา้ท่ีเป็น
ทรัพยากรส าหรับนกัออกแบบและผูส้อน LDP ในการเลือกและผสมผสานอุปกรณ์การปรับแต่งท่ี
เสริมดว้ยเอฟเฟกตอ์ยา่งรอบคอบ 
 
 Nathan (2022) ศึกษาวิจัยเร่ือง การเสริมสร้างระบบกองทัพเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้        
ในด้านอารมณ์ พบว่า กองทพัสหรัฐฯ ปฏิบตัิภารกิจในสภาพแวดลอ้มการปฏิบตัิงาน (OE)             
ท่ีซับซ้อน และตอ้งใช้ความสามารถและทกัษะในทุกด้าน ได้แก่ ความสามารถด้านอารมณ์ เช่น 
ความยดืหยุน่ ความแขง็แกร่ง และความฉลาดทางอารมณ์ มีความส าคญัต่อทหารและผูน้ าในปัจจุบนั 
ทวา่ความพยายามในการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทพับกในปัจจุบนัยงัไม่สามารถจดัการกบั
การเรียนรู้ดา้นอารมณ์ไดอ้ย่างเพียงพอ ซ่ึงส่งผลเสียต่อทหารและกองทพัโดยรวม ขอ้บกพร่องใน
การเรียนรู้ด้านอารมณ์ในปัจจุบนัมีรากฐานมาจากการฝึกอบรมและหลกัค าสอนของกองทพับก 
(TRADOC) ที่ได้เปลี่ยนแปลง OE และบุคลากรของกองทพับก ช้ีให้เห็นว่ากองทพัตอ้งการ
แนวทางท่ีไดรั้บการปรับปรุงการเรียนรู้ทางอารมณ์  
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 Amy, Priscilla, and Bourne (2022) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพโดยการฝึกอบรมความเป็นผูน้ า
ช่วยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถสังเกตรูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีหลากหลายและวางรากฐานส าหรับ
การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมภาวะผูน้ าสามารถช่วยให้ทุกคนมีทกัษะท่ี
จ าเป็นซ่ึงท าให้พวกเขาอยู่บนเส้นทางท่ีจะกลายเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ
มากข้ึน 
 
 Awais (2023)  ศึกษาวิจัยเร่ือง ความเป็นผูน้ าในการศึกษาออนไลน์: การทบทวน           
การก าหนดขอบเขต ได้ศึกษาเก่ียวกบัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ที่มีความส าคญัมากข้ึนเน่ืองจาก
การแพร่ระบาดของโควิด-19 เน่ืองจากวิกฤตดังกล่าวส่งผลให้แพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์
กลายเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับนกัการศึกษาและนกัศึกษา ผ่านการทบทวนบทความ 63 บทความ            
ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี 2545 - 2565 เพื่อตอบค าถามวิจยัสองขอ้ ประการแรก อะไรคือแนวคิดการวิจยั 
ทฤษฎีแบบจ าลอง และกรอบการท างานท่ีด าเนินการในส่ิงพิมพภ์ายในโดเมนหัวขอ้น้ี ประการท่ี
สอง ใครคือผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและผูน้ าที่ระบุไวใ้นวรรณกรรม ด้วยการสังเคราะห์มุมมอง           
การวจิยัทางเลือกในสาขาความเป็นผูน้ า การศึกษา และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
และวิเคราะห์ส่ิงพิมพ์: ผลกระทบของความเป็นผูน้ าต่อการศึกษาออนไลน์; ประสบการณ์ของ
นักเรียนในโปรแกรมความเป็นผูน้ าออนไลน์ ผลกระทบของการศึกษาออนไลน์ต่อการพฒันา           
ความเป็นผูน้ าของนักเรียนในสภาพแวดล้อมการศึกษาออนไลน์ และการรับรู้ถึงความเป็นผูน้ า         
ในสภาพแวดล้อมการศึกษาออนไลน์ จากผลการวิจัย ได้เพิ่มความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของ          
ความเป็นผูน้ าในการศึกษาออนไลน์ และช้ีแจงความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบัการเรียนรู้ออนไลน์           
ในสถาบนัการศึกษา การขาดความสนใจไปท่ีผูน้ าคนส าคญัในวรรณกรรมท่ีมีอยู่นั้นชัดเจน และ
แนะน าใหท้  าการวจิยัเชิงประจกัษเ์พิ่มเติม การทบทวนน้ีมีส่วนสนบัสนุนทางทฤษฎีดว้ยการรวบรวม
งานวิจยัท่ีมีอยู่ในความเป็นผูน้ าด้านการศึกษาออนไลน์ผ่านหมวดหมู่การสังเคราะห์และระบุ
เส้นทางการวจิยัในอนาคต การคน้พบน้ีมีผลกระทบเชิงปฏิบติัต่อการเป็นผูน้ าในการศึกษาออนไลน์
ในองคก์รการศึกษาผา่นการระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและหน่วยงานท่ีอยูใ่นต าแหน่งผูน้ า 
 
 He, Shi, Choi, and Zhai (2023) ศึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทของนกัเรียนในการเรียนรู้ร่วมกนัส่งผล
ต่อความสามารถในการแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งไร การทบทวนงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ ผลการวิจยัพบวา่ 
การแกปั้ญหาร่วมกนั (Creative Problem Solving : CPS) มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อรูปแบบ          
การท างานและไลฟ์สไตล์ของผูค้น และกลายเป็นความสามารถท่ีส าคญัในเศรษฐกิจและสังคม 
ความสามารถของ CPS ได้รับการยอมรับอย่างกวา้งขวางว่าเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
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และไดรั้บการพิจารณาอยา่งกวา้งขวางในการปฏิบติังานดา้นการสอนและการเรียนรู้ การวิจยัน้ีไดท้  า
การส ารวจความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของนักเรียนในการท างานกลุ่มกบัการพฒันา CPS ใน
กระบวนการเรียนรู้ ผา่นการวิเคราะห์งานวิจยัจ านวน 36 เร่ือง ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
พลวตัและประสิทธิภาพของกลุ่ม รวมถึงภูมิหลงัของนกัเรียน วิชาโหมดการเรียนรู้ร่วมกนั ประเภท
บทบาท และมิติของ CPS ไดรั้บการเขา้รหัสและวิเคราะห์ นอกจากน้ียงัพบวา่บทบาทของนกัเรียน 
(ตามสคริปตแ์ละบทบาทฉุกเฉิน) มีความคล่องตวัและอาจมีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งการท างาน
กลุ่ม ซ่ึงมีส่วนช่วยในการพฒันา CPS (ทกัษะกระบวนการทางสังคมและความรู้ความเข้าใจ)         
โดยคุณลักษณะของนักเรียน บริบทการเรียนรู้ และการสนับสนุนจากครู เป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้
สามารถส่งเสริมการพฒันา CPS ของนักเรียนโดยติดตามบทบาทท่ีปฏิบติัตลอดงานกลุ่ม และ          
ใหค้  าแนะน าเฉพาะส าหรับบทบาทของนกัเรียนในการเรียนรู้ 
 
 Leithwood (2023) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพิสูจน์ขอ้เรียกร้องพื้นฐานสามประการท่ีเป็นหวัใจของ
เป้าหมายในการพฒันาความเป็นผูน้ าและความส าเร็จ ประการแรก ความสามารถในการเป็นผูน้ าเกือบ
ทั้งหมดสามารถก าหนดเป็นแนวคิดได้ทั้ งในด้านทกัษะ การจดัการ หรือความรู้และความเขา้ใจ 
ประการท่ีสอง การพฒันาขีดความสามารถแต่ละประเภทสามารถอธิบายไดด้ว้ยเน้ือหาของทฤษฎีท่ี
แตกต่างกันอย่างน้อยบางส่วน ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีความเช่ียวชาญในกรณีของทักษะ ทฤษฎี               
การควบคุมตนเองในกรณีของหลายอุปนิสัย และแนวคิดสร้างสรรค์ทางสังคมในกรณีของความรู้ 
และความเขา้ใจ เน้ือหาของทฤษฎีแต่ละขอ้ ประการท่ีสาม ให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์เม่ือเลือก
และน ากลยุทธ์การสอนไปใชใ้นโครงการริเร่ิมดา้นการศึกษาภาวะผูน้ า กลยุทธ์การสอนบางอยา่งมี
ศกัยภาพในการช่วยใหบ้รรลุความสามารถในการเป็นผูน้ าหลายประเภทข้ึนอยูก่บัวธีิการใช ้ 
 
 Munive, Gary, and Darmstadt (2023) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความเป็นผูน้ าในท่ีสาธารณะมี
ความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัในการเปล่ียนแปลงบรรทดัฐาน
ทางสังคมและสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่เท่าเทียมกนัทางเพศ การเป็นตวัแทนจะตอ้งยอมรับ
ศกัยภาพของผูน้ าทุกคน ในทุกเพศ เพื่อเป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายความอยุติธรรม
ทางเพศและก าหนดนโยบายและโครงการดา้นการเปล่ียนแปลงทางเพศสภาพในดา้นสาธารณสุข 
เพื่อสนับสนุนเจา้หน้าท่ี และกระตุน้การเปล่ียนแปลงเชิงการเปล่ียนแปลง เราได้สร้างกรอบการ
ท างานใหม่และแนวทางการพฒันาขีดความสามารถ ซ่ึงก็คือการเป็นผูน้ าสาธารณะเพื่อความเท่า
เทียมทางเพศ (PL4GE) ซ่ึงสามารถปรับแต่งให้ตอบสนองต่อบริบทของแต่ละประเทศได้           
จากแนวคิดความเป็นผูน้ าสามดา้น ไดแ้ก่ ผูน้  าสาธารณะ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และสตรีนิยม PL4GE 
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และวิธีการปรับปรุงผลลพัธ์ดา้นสุขภาพ PL4GE ส่งเสริมหลกัปฏิบติัในการเป็นผูน้ า 6 ประการ ได้แก่ 
การก าหนดวตัถุประสงค์และวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน การร่วมกนัสร้างคุณค่าสาธารณะ การให้อ านาจ
แก่ผูค้น การส่งเสริมความร่วมมือเชิงกลยทุธ์ การน าอ านาจ และการรวมพนัธสัญญาส่วนบุคคล และ
แนะน าผูน้ าสาธารณะผ่านเส้นทางการพฒันาขีดความสามารถของการเปล่ียนแปลง อ านวย          
ความสะดวกใหพ้วกเขาระบุ และเปิดใชง้านโอกาสส าหรับการเปล่ียนแปลงทางเพศในงานของพวก
เขาและในทางกลบักนัในวงกวา้งมากข้ึนภายในสาธารณะท่ีพวกเขารับใช ้
 
 Sianturi, Marbun, and Simanungkalit (2023) ศึกษาวจิยัเร่ือง อิทธิพลของผูน้ าโรงเรียนและ
ประสิทธิภาพของครูต่อผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดท้  าการศึกษาวตัถุประสงคเ์พื่อพิจารณาอิทธิพล
ของภาวะผูน้ าหลกัและผลการปฏิบติังานของครูเป็นรายบุคคลหรือร่วมกนัต่อผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยมีสมมติฐานว่ามีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยส าคัญระหว่างภาวะผู ้น าหลักและ                  
ผลการปฏิบติังานของครูทั้งบางส่วนและร่วมกนัต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวิจยัคร้ังน้ีใช้
วธีิการเชิงพรรณนาเชิงปริมาณ ประชากรท่ีท าการวจิยัเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปารังจินนั
ทั้งหมด จ านวน 53 คน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 53 คน เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบปิดซ่ึงผูว้ิจยั
จดัท าข้ึนโดยอาศยัตวับ่งช้ีตวัแปรการวิจยั การทดลองใช้แบบสอบถามด าเนินการกบัครู จ านวน             
30 คน ท่ีไม่ใช่ตวัอยา่งการวจิยั และไดรั้บการทดสอบโดยใชก้ารทดสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือ 
สมมติฐานขา้งตน้เป็นท่ียอมรับวา่เป็นจริงกบัขอ้มูล 1) มีอิทธิพลระหวา่งภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่
ต่อผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนร้อยละ 37.8 โดยมี tcount>ttable คือ 3.009>2.000 2) มีอิทธิพลระหวา่ง
ประสิทธิภาพของครูต่อผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน 38.9% โดยมีค่า tcount>ttable คือ 3.183>2.000 3) 
มีอิทธิพลเชิงบวกและมีนยัส าคญัระหว่างผูน้ าหลกัและประสิทธิภาพของครูร่วมกนัต่อผลลพัธ์      
การเรียนรู้ของนักเรียน 48.2% ด้วย Fcount>Ftable คือ 23.304>3.18 ดงันั้น H0 จึงถูกปฏิเสธ และ 
Ha ไดรั้บการยอมรับ ซ่ึงหมายความว่ามีอิทธิพลเชิงบวกของผูน้ าหลกั และการปฏิบติังานของครู
เก่ียวกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในเขตปารังจินนัทั้งแบบรายบุคคลและ
แบบกลุ่ม เน่ืองจากไดรั้บการทดสอบเชิงประจกัษแ์ลว้ 
 
 2.6.3 สรุป 
 
 จากการทบทวนงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ สามารถสรุปให้เห็นความเก่ียวขอ้งกบั
งานวจิยัช้ินน้ี และเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อไปในหลกัส าคญัสองประเด็นดว้ยกนั ดงัน้ี 
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  1) การวิจยัเพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า ซ่ึงการวิจยัจะเน้นการพฒันาการส่งเสริม
คุณธรรม เช่น ความเห็นอกเห็นใจ การพฒันาทางดา้นปัญญา เช่น ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม การพัฒนาทักษะด้านความสัมพันธ์หรือการท างานเป็นทีม เช่น การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และทกัษะดา้นการจดัการ เช่น กลยุทธ์การบริหาร
จดัการ การดึงศกัยภาพของบุคลากร การจดัการปัญหาท่ีซบัซอ้น และการแกไ้ขปัญหา 
  2) การพฒันาหลักสูตรเพื่อน าไปอบรมทกัษะความเป็นผูน้ า  การพฒันาหลักสูตร        
จะประกอบไปด้วย (1) การพัฒนาหลักการอบรม โดยมีการออกแบบและพัฒนาความเป็นผู ้น า                               
(2) การพฒันาวตัถุประสงคก์ารอบรม (3) การพฒันากระบวนการอบรม ซ่ึงอาจใชว้ิธีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์หรือสภาพการท างานจริง (4) การพฒันาเน้ือหาการอบรม และ (5) การวดัและ
ประเมินผลการอบรม 



 
บทที ่3 

 
ระเบียบวธิีการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร          
ชั้นผูบ้งัคบัฝูง ใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ในรูปแบบ Explanatory 
design คือ การใช้ขอ้มูลเชิงคุณภาพช่วยอธิบายผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากขอ้มูลเชิงปริมาณ ท่ีมีหรือไม่มี
นยัส าคญั รวมถึงผลท่ีอาจจะไม่ไดค้าดการณ์ไวล่้วงหน้า โดยจะท าการเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
ปริมาณ และน าข้อมูลไปวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพ (อจัศรา ประเสริฐสิน, 2557) ผูว้ิจยัได้
ก าหนดวธีิการวจิยัโดยแบ่งตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 
 3.1 การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 3.3 การตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 3.4 การสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 3.5 การไดรั้บรองจริยธรรมการท าวจิยัในคน (Ethical Review Approval) 
 

3.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง  
 
 3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 การวจิยัในขั้นตอนน้ี ใชป้ระชากร และกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 ประชากร 
 ขา้ราชการท่ีเขา้รับการศึกษาโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ท่ีไดรั้บคดัเลือกจากผูผ้่าน
หลกัสูตรฝึกอบรมแลว้ และอยูร่ะหวา่งการรอแต่งตั้งยศ จ านวน 6 รุ่น รุ่นละ 180 คน รวมทั้งส้ิน 1,080 คน 
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 กลุ่มตวัอยา่ง 
 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ค  านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมจากจ านวนประชากร ด้วยวิธีการ
ค านวณโดยใชสู้ตรของ Yamane's ดงัน้ี 
                   n  =      N 
                                                          1+N(e)2      (3-1) 
 โดยก าหนดให ้
  n       =       ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  N      =       ขนาดของประชากร 
  e       =        ค่าความผดิพลาดท่ียอมรับได ้โดยก าหนดท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
                                n     =        1,080 
                                          1+1,080 (0.05)2 

                                       =   291.89   คน 
 

 ขั้นท่ี 2 ค  านวณหาจ านวนตวัอยา่งจากประชากรในแต่ละกลุ่ม โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) และในแต่ละชั้นภูมิจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
(Proportional Random Sampling) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
 
จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม/ชั้น = จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด X จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่ม/ชั้น  (3-2) 
                        จ  านวนประชากรทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 3.1 การสุ่มตวัอยา่งของขา้ราชการท่ีเขา้รับการศึกษาโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ท่ีผา่น
หลกัสูตรฝึกอบรมแลว้ จ านวน 6 รุ่น 
คณะ จ านวนนกัศึกษา ขนาดตวัอยา่ง 

นทน. รุ่นท่ี 137 180 50 
นทน. รุ่นท่ี 138 180 50 
นทน. รุ่นท่ี 139 180 50 
นทน. รุ่นท่ี 140 180 50 
นทน. รุ่นท่ี 141 180 50 
นทน. รุ่นท่ี 142 180 50 

รวม 1,080 300* 
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หมายเหตุ* : จากการค านวณ ได้จ  านวนกลุ่มตวัอย่างแต่ละชั้นเท่ากับ 48.66 คน ผูว้ิจยัจึงปัดเศษ
ทศนิยมและใชจ้  านวนเตม็เป็น 50 คน ซ่ึงจะท าใหจ้  านวนรวมเป็น 300 คน  
 
 ทั้งน้ีได้จ  านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีได้ สอดคลอ้งกบัการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ี
เหมาะสมจากจ านวนประชากร ขั้นท่ี 1 ดว้ยวิธีการค านวณโดยใชสู้ตรของ Yamane's คือ 291.89  
300 คน 
 
 3.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
 ลกัษณะของเคร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม เร่ือง สภาพปัญหาและความต้องการในการ
พฒันาความเป็นผู ้น าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้ ังคับฝูง ซ่ึง
รายละเอียด และการสร้าง พฒันา และทดสอบเคร่ืองมือวจิยั ดงัน้ี 
  1) แบบสอบถาม มีทั้งหมด 4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบ checklist ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ า 
ท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ประกอบไปดว้ย  
   1.1) ความตอ้งการตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ า ตามแนวคิดของ Greenleaf 
(2002) ชชันิธิฐา ชชัวาลวงศ ์(2565) และวนัดี อภิรักษธ์นากร (2565) ไดแ้ก่  
    1.1.1) การฟัง (Listening)  
    1.1.2) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  
    1.1.3) การเยยีวยา (Healing)  
    1.1.4) การตระหนกัรู้ (Awareness)  
    1.1.5) การโนม้นา้ว (Persuasion)  
    1.1.6) การสร้างแนวคิด (Conceptualization)  
    1.1.7) การมองการณ์ไกล (Foresight)  
    1.1.8) การใหก้ารดูแล (Stewardship)  
    1.1.9) การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) 
    1.1.10) การสร้างชุมชน (Building Community)  
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   1.2) คุณลกัษณะผูน้ า ตามแนวคิดของ เกตุชญา วงษเ์พิก (2564) ณรงค์ อินทชาติ 
(2563) ฐปนีย ์นารี (2561) และ David (1972) ไดแ้ก่  
    1.2.1) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) 
    1.2.2) มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) 
    1.2.3) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 
    1.2.4) การสร้างนวตักรรม (Innovation) 
   1.3) ทกัษะของผูน้ า ตามแนวคิดของ Amy et al. (2022) กมลชนก ชมภูพนัธ์ุ (2564) 
นฤมล เพญ็สิริวรรณ (2561) และพระมหาอ าพล ชยัสารี และพระศรีญาณวงศ ์นิมิตยอุ์ดม (2565) ไดแ้ก่  
    1.3.1) ดา้นการพฒันาทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) 
    1.3.2) ดา้นการพฒันาทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) 
    1.3.3) ดา้นการพฒันาทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
    1.3.4) ดา้นการพฒันาทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) 
  ตอนท่ี 3 สภาพปัญหาของการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง โดยจดัท าเป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็น 
ประกอบดว้ย 
   1) ก าหนดเน้ือหาของวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  
   2) ก าหนดเน้ือหาฝึกอบรม 
   3) จดัล าดบัของเน้ือหา  
   4) ผสมผสานวธีิการฝึกอบรม  
   5) โอกาสส าหรับการฝึกอบรม  
   6) วธีิการประเมินผลการฝึกอบรม 
   7) วธีิการเพิ่มความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
  ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ โดยจดัท าเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อใหเ้สนอแนะ 
 
 3.1.3 การสร้าง พฒันา และทดสอบเคร่ืองมือวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูศึ้กษาได้สร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลโดยการใช้แบบสอบถาม  
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงผูว้ิจยัได้สร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และ
แนวคิดต่าง ๆ  รวมถึงผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใหไ้ดข้อ้ความครอบคลุม
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วตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการศึกษา และน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนส าหรับการวิจยัไปทดสอบความเท่ียงตรง 
และความเช่ือมัน่ ดงัน้ี 
  1) การหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน ไปเสนอ
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกตอ้งเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) น าผลของผูเ้ช่ียวชาญ
ทั้ง 5 ท่าน มาค านวณหาค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้สูตรค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(IOC) ของ Rovinelli and Hambleton (1976) และหา
ค่า IOC จากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคือ ทุกขอ้ค าถาม
ตอ้งมีค่า IOC เฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 หากขอ้ค าถามใดมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า 0.50 ผูว้ิจยัจะน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขหรือตดัออกตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผลของผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ค่า IOC ทุก
ขอ้ค าถาม มีค่าระหวา่ง 0.67 – 1.00 ซ่ึงไดมี้การปรับปรุง และตดัขอ้ค าถามท่ีไดรั้บค่า IOC นอ้ยกวา่ 
0.5 ออก 
  2) การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลอง (Try – out) 
โดยใชก้บักลุ่มทดลอง (Trial Group) ท่ีไม่ใช่จากกลุ่มตวัอยา่งแต่มีลกัษณะเหมือนกนั จ านวน 30 คน 
แลว้น ามาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมัน่เป็นรายขอ้ (Item Analysis) โดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่า (Alpha Coefficient) (Susana, 2004) เช็คอีกคร้ัง ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
ซ่ึงพิจารณาจากค่า Cronbach’s Alpha Coefficient ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ก าหนดให้ค่าความ
น่าเช่ือถือ จ านวนมากกวา่หรือเท่ากบั 0.70 กรณีท่ีท าการทดสอบแลว้ไดค้่านอ้ยกวา่ 0.70 ตอ้งแกไ้ข
แบบสอบถาม แลว้ท าการทดสอบกบักลุ่มตวัอย่างซ ้ าจนกว่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า จะไดม้ากกว่า
หรือเท่ากบั 0.7 (Susana, 2004) ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) แบบสอบถามทั้งฉบบั  
0.963  โดยท าการส ารวจจากขา้ราชการทหารอากาศท่ีจบจากโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ท่ีไม่
ซ ้ ากบักลุ่มตวัอยา่ง คือ รุ่น 135 และรุ่น 136 
 
 3.1.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ขั้นตอนการเก็บขอ้มูล มีดงัน้ี 
  3.1.4.1 ขอหนงัสือจากมหาวทิยาลยัรังสิต ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
  3.1.4.2 ท าการนดัหมายกบักลุ่มตวัอยา่งเพื่อท าการเก็บแบบสอบถาม 
  3.1.4.3 ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
  3.1.4.4 ท าการวเิคราะห์ผลจากแบบสอบถาม  
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 3.1.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อให้การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักระเบียบวิธีวิจยั ผูว้ิจยัได้ท าการ
วิเคราะห์แบบสอบถาม เร่ือง สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ดงัน้ี  
 ขอ้มูลจากแบบสอบถามไดแ้บ่งออกเป็น 4 ตอน ซ่ึงแต่ละตอนไดใ้ชก้ารแปลความหมาย 
และใชส้ถิติในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบ checklist 
  วเิคราะห์ดว้ยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ซ่ึงเป็นการหาค่าทางสถิติพื้นฐาน
เพื่อแสดงการกระจายของค าตอบหรือความคิดเห็น และอธิบายลกัษณะของขอ้มูลในเบ้ืองตน้โดยใช้
การหาค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ า         
ท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประเมินค่าของ Likert 5 ระดบั (Likert’s Scales) ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงของการแปลความหมาย (Anderson, 1988) ดงัน้ี 
   4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.00 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
   1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
  ตอนท่ี 3 สภาพปัญหาของการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ           
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
  ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ จดัท าเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ขอ้มูลสภาพปัญหา 
และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม น ามาสรุปแยกประเภทของขอ้มูล และสรุปผลในภาพรวม 
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3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 

 
 การวิเคราะห์รูองค์ประกอบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศ               
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง           
มาสรุปและวเิคราะห์ตามขั้นตอนดงัน้ี 
   1) การทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติท่ีใช้ เพื่อตรวจสอบขอ้มูลท่ีได้รับว่า
เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้หรือไม่ กล่าวคือ ค่า Skewness ตอ้งนอ้ยกวา่ 3 (หากมากกวา่ 3 ตวัแปร
สังเกตไดท่ี้น ามาศึกษาจะมีความเบผ้ดิปกติ) ค่า Kurtosis นอ้ยกวา่ 10 (หากมากกวา่ 10 ตวัแปรสังเกต
ไดท่ี้น ามาศึกษาจะมีความโด่งผดิปกติ) (พลูพงศ ์สุขสวา่ง, 2556) 
   2) การใช้โปรแกรม SPSS Amos 28 วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling หรือ SEM) เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
 
  ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์รูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี จะใชโ้ปรแกรม SPSS Amos 28 ส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยด าเนินการดงัน้ี 
   1) สร้างแบบจ าลองโมเดลโครงสร้างของรูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
   2) ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยนั เพื่อวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยท า
การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกต และตวัแปรแฝง ซ่ึงตวัแปรสังเกตควรจะมีน ้ าหนกั
องคป์ระกอบท่ีมากกวา่ 0.6 (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2556) และใชเ้กณฑ์ในการหาความเท่ียงตรงของ
องคป์ระกอบ (Construct reliability: CR หรือ PC) ท่ีค่ามากกวา่ 0.6 และความแปรปรวนเฉล่ียของตวั
แปรแฝงท่ีถูกสกดัได ้(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) ท่ีค่ามากกวา่ 0.5 ซ่ึงถือเป็นค่า
ความเช่ือถือไดท่ี้เหมาะสม (Hair et al, 2010)  
   3) ท าการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) และการวิเคราะห์ 
เส้นทาง (Path Analysis) ตรวจสอบความเหมาะสมโดยใชค้่าดชันีทดสอบความเหมาะสมของโมเดลวดั 6 
รายการ ไดแ้ก่ ค่าสถิติ ไคสแควร์ (χ) ค่าไคสแควร์สัมพนัธ์ (χ /df) ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
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กลมกลืน (GFI) ค่าดชันีวดัระดับความสอดคล้องกลมกลืนปรับแก้แล้ว (AGFI) ค่าดชันีวดัความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(RMSEA) มีเกณฑด์ชันีการตรวจสอบค่าความสอดคลอ้งของโมเดล 
 

3.3 การตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 

 

 การตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู มีขั้นตอนดงัน้ี 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาความเป็นผูน้ าท่ีดี  มีเกณฑ์การตรวจสอบความ
สอดคลอ้งดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.2 ค่าดชันีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล 

ค่าดชันีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล ดชันี 
เง่ือนไข 

(Hair et al., 2006) 
1. ค่าสถิติ ไคสแควร์ χ2 p >0.05 
2. ค่าไคสแควร์สัมพนัธ์ χ2/df Between 1 and 2 
3. ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
กลมกลืน 

GFI 0.90 or more 

4. ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนปรับแกแ้ลว้ 

AGFI 0.90 or more 

5. ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิง
สัมพทัธ ์

 CFI 0.97 or more 

6. ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ 

RMSEA 0.08 or less 
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 โดยกระบวนการทดสอบจะด าเนินการโดยการคดัตวัแปรสังเกตออกไดบ้างตวั ซ่ึงในการคดั
ตวัแปรสังเกตออกนั้นจะตอ้งเลือกตวัแปรท่ีมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสุดออก และพิจารณา
ปรับแต่งองคป์ระกอบโดยพิจารณาจากค่าความคลาดเคล่ือนคู่ท่ีมากท่ีสุดแต่ละคู่ ท  าการวิเคราะห์ซ ้ า
อีกคร้ัง ถา้องคป์ระกอบยงัไม่ผา่นเกณฑจ์ะท าการปรับแต่งซ ้ าอีกคร้ัง เพื่อให้ไดค้่าความคลาดเคล่ือน
รองลงไปตามล าดบั  
 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันา (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 น ารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝงูท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ร่วมกนักบัสภาพปัญหาของการพฒันาความเป็นผูน้ า
ท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู โดยน ารูปแบบการพฒันาความ
เป็นผูน้ ามาวเิคราะห์ โดยมีกระบวนการดงัน้ี 
  1) ก าหนดเน้ือหาของรูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
  2) จัดท า (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  บทท่ี 1  บทน า 
  1) ความเป็นมาความส าคญั 
  2) วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
  3) ประโยชน์ของคู่มือ 
  4) ขอบเขตของคู่มือ 
  5) นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  บทท่ี 2 การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี 
  1) เน้ือหาฝึกอบรม 
  2) จดัล าดบัของเน้ือหา  
  3) ผสมผสานวธีิการฝึกอบรม  
  4) คุณสมบติัผูเ้ขา้รับการศึกษา 
  5) วธีิการประเมินผลการฝึกอบรม 
  6) วธีิการเพิ่มความมัน่ใจใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
  7) วธีิการประเมินและติดตามผลผูเ้ขา้รับการอบรม  
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  บรรณานุกรม 
  ภาคผนวก 
 

3.4 การสร้างคู่มอืการพฒันาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ช้ันผู้บังคบัฝูง 
 
 ขั้นตอนน้ีเป็นการจดัท าคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ซ่ึงมีขั้นตอนการพฒันา ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบเน้ือหาของ (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
  ในการตรวจสอบเน้ือหาของ (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู จะด าเนินการโดยเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ของ ทอ. จ  านวน 8 คน และอาจารยป์ระจ า
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู จ  านวน 3 คน เป็นผูพ้ิจารณาความถูกตอ้งของเน้ือหาในคู่มือ โดยมี
เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นค าถามท่ีเน้นไปท่ีการตรวจสอบความถูกตอ้งของคู่มือ            
การพัฒนาความเป็นผู ้น าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้ นผู ้บังคับฝูง                  
โดยสอบถามถึงประเด็นท่ีตอ้งปรับแกไ้ข และความตอ้งการเพิ่มเติม  
  ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงแกไ้ข (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 
  ผูว้ิจ ัยน าข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไข และเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ของ ทอ. จ  านวน 8 คน และอาจารย์
ประจ าโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู จ  านวน 3 คน พร้อมจดัท าแบบประเมิน โดยเคร่ืองมือท่ีใช ้
คือ แบบประเมิน IOC เพื่อจดัท า (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง โดยก าหนดให้คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตร
การฝึกและศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ของ ทอ. และอาจารยป์ระจ าโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู
ร่วมพิจารณา (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร           
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู ท่ีไดแ้กไ้ขใหม่  
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3.5 การได้รับรองจริยธรรมการท าวจิัยในคน (Ethical Review Approval) 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีการเก็บแบบสอบถามกับข้าราชการทหารอากาศท่ีเข้ารับการศึกษา
หลกัสูตรโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ท่ีไดส้ าเร็จการศึกษาแลว้ จ  านวน 6 รุ่น และมีการสัมภาษณ์            
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัฝึกอบรม และบริหารหลกัสูตร ผูว้ิจยัไดค้  านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ
นกัวจิยั จึงมีการพิทกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  1) ผูว้ิจยัส่งโครงสร้างการวิจยัให้กบัคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม มหาวิทยาลยั
รังสิต ไดพ้ิจารณาและอนุมติัก่อนการเร่ิมเก็บขอ้มูล 
  2) ผูว้ิจยัจดัท าเอกสารช้ีแจงวตัถุประสงค์การเก็บขอ้มูล รวมไปถึงหนังสือยินยอม             
การให้ขอ้มูล เปิดโอกาสให้ผูต้อบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ได้เขา้ร่วมโดยความสมคัรใจ 
หากไม่ยินดีให้ขอ้มูล สามารถถอนตวัจากการวิจยัได้ตลอดเวลาโดยไม่กระทบต่อการท างานหรือ
ชีวติประจ าวนั ส าหรับการรายงานผลผูว้จิยัจะด าเนินการสรุปผลในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการระบุช่ือ
ของผูใ้หข้อ้มูลในงานวจิยั ยกเวน้ไดรั้บการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  3) ข้อมูลท่ีเก็บจากกลุ่มตวัอย่างจะเก็บไวเ้ป็นความลับ และไม่เปิดเผยผูใ้ห้ข้อมูล
ยกเวน้สรุปผลในภาพรวมหรือใชอ้กัษรยอ่ทดแทน ขอ้มูลท่ีจดัเก็บนั้นจะถูกท าลาย หลงัจากงานวิจยั
ไดรั้บการเผยแพร่โดยการตีพิมพเ์รียบร้อยแลว้ 1 ปี 
 
 ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดรั้บอนุมติัโครงการวิจยั การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เลขท่ี COA. No. RSUERB2023-115 วนัท่ี 3 สิงหาคม 2566 จาก
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวจิยัในคน มหาวทิยาลยัรังสิต เรียบร้อยแลว้ 
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 บทที ่4 

 

ผลการวจิัย 
 

 จากขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการคาํนวณเท่ากบั 300 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ได้จริง ทั้งส้ินจาํนวน 300 ชุด โดยการกระจาย (Questionnaire) ท่ีเป็นแบบออนไลน์ไปยงักลุ่มตวัอย่าง           
ไปตามสัดส่วนประชากรของแต่ละกลุ่มซ่ึงเป็นผูท่ี้ผ่านการฝึกอบรม จาํนวน 4 รุ่น จากนั้น จึงนาํขอ้มูล
การตอบแบบสอบถาม เพื่อนาํมาวเิคราะห์ค่าทางสถิติต่างๆ และนาํมาสร้างคู่มือการพฒันาความเป็น
ผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงซ่ึงผลการวิจยัสามารถแบ่ง
ออกได ้4 ตอน ดงัน้ี 
 4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 4.2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 4.3 ผลการตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 4.4 ผลการสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 

4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
 
 การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีดาํเนินการผา่น
แบบสอบถาม ตามท่ีกาํหนดตวัอย่างไวจ้าํนวน 300 คน มีผูต้อบแบบสอบถามมา จาํนวน 300 คน       
คิดเป็นร้อยละ 100 และ ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
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 4.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาของการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การวิเคราะห์สภาพปัญหาในการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ดาํเนินการผ่านแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ      
มีดงัน้ี   
  4.1.1.1 หลกัสูตรความเป็นผูน้าํท่ีดี ท่ีไดด้าํเนินการในปัจจุบนั 

  (1) จุดแขง็ 
    (1.1) รูปแบบการฝึกอบรม 
     (1.1.1) กิจกรรมความเป็นผู ้นําสามารถนํามาใช้ในงานได้ข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ 
     (1.1.2) ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารบุคคลได ้  
     (1.1.3) มีตวัอยา่งท่ีดีท่ีสามารถนาํมาปรับใชแ้ละต่อยอด 
    (1.2) เน้ือหาของหลกัสูตร 
     (1.2.1) มีการนําความรู้ในปัจจุบันมาสอนเพื่อให้เหมาะสมกับผู ้เรียน            
ในปัจจุบนั 
     (1.2.2) การเรียนรู้ถึงการเป็นผู ้นําท่ีดีควรปฏิบัติตนอย่างไรและมี
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหลกัสูตรความเป็นผูน้าํท่ีดีช่วยปลูกฝังคุณสมบติั         
การเป็นผูน้าํองคก์รท่ีดีและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
     (1.2.3) เน้ือหามีการรวบรวมมาอย่างดีและมีการอา้งอิงถึงทฤษฏีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  
     (1.2.4) หลกัสูตรสอนให้ผูอ้บรมได้เรียนรู้วิธีการจดัการ สามารถมองเห็น
ปัญหาและมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงวิธีการทาํงานท่ีเป็นระบบ และดาํเนินการตาม
ยทุธศาสตร์ท่ีไดว้างไว ้
     (1.2.5) ไดเ้พิ่มศกัยภาพในตนเองจากการเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตร
การพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดี ทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ มีวิสัยทศัน์และมีคุณสมบติัการเป็นผูน้าํ          
ท่ีดี ซ่ึงหลักสูตรช่วยสร้างผูน้ําในอุดมคติให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้ผูอ้บรมได้รู้ถึงภาวะของ          
การเป็นผูน้าํวา่ควรมีอะไร 
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     (1.2.6) จุดแข็งท่ีเด่นชัดในเร่ืองเน้ือหาการบรรยายเก่ียวกับทฤษฎีภาวะ         
ความเป็นผูน้าํท่ีสร้างผูน้ําท่ีมีทศันคติ มีวิสัยทศัน์ และมีกระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ เป็นส่ิงท่ีมี
ประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์รและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     (1.2.7) เพิ่มทกัษะความเป็นผูน้าํส่วนบุคคลไดดี้ และมีการกระจายโอกาส          
ในการแสดงออกในฐานะผูน้าํ 
   (2) จุดอ่อน 
    (2.1) รูปแบบการจดัหลกัสูตร 
    การเพิ่มระยะเวลาการฝึกปฏิบติัให้มากข้ึน โดยให้เรียนรู้จากสภาพปัญหา 
และสถานการณ์จริง การท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมไดน้ั้นควรมาจากการปฏิบติั  หากการปฏิบติันอ้ย 
ระยะเวลาบงัคบัจะส่งผลต่อคุณภาพของงาน 
    (2.2) หลกัสูตรความเป็นผูน้าํ 
     (2.2.1) ควรมีแยกสายงานเพื่อจัดการเรียนการสอน เพราะบางเน้ือหา         
ไม่สามารถนาํไปใชไ้ด ้
     (2.2.2) การกาํหนดเน้ือหาท่ีจะทาํใหเ้ขา้ใจความรู้สึกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให ้         
จูงใจและให้เขา้ถึงจิตใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมถึงการปลูกฝังทศันคติในการเสียสละเพื่อส่วนรวม
ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาอบรม 
     (2.2.3) การปรับปรุงเน้ือหาให้เป็นปัจจุบนั เน่ืองจากเน้ือหาไม่ครอบคลุม
และทนัสมยั รวมถึงการเพิ่มเน้ือหาทฤษฏีทั้งในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากเน้ือหาบางอย่างไ           
ม่ตรงกบัการปฏิบติัจริง และบางวิชาเน้ือหาวิชามากเกินไปกบัระยะเวลาท่ีมีจาํกดั ทาํให้ผูเ้ขา้รับ
การศึกษาไม่สามารถนาํความรู้ไปใชไ้ด ้
     (2.2.4) สอนให้รู้ถึงวิธีการทํางานท่ีเป็นระบบ และดําเนินการตาม
ยทุธศาสตร์ท่ีไดว้างไว ้ 
     (2.2.5) การแบ่งกลุ่ม/การจดักลุ่ม ความแตกต่างทาง Generation จึงถูกแบ่งแยก
ออกเป็นกลุ่ม ๆ พี่อาวโุสบางท่านก็ไม่สามารถเขา้กลุ่มได ้
     (2.2.6) ควรมีการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่และความคิดสร้างสรรค ์
     (2.2.7) ควรมีการเชิญผูน้าํรุ่นใหม่เขา้มาแชร์ประสบการณ์ในการเป็นผูน้าํ 
 
  4.1.1.2 การกาํหนดเน้ือหาฝึกอบรม  
   (1) จุดแขง็ 
    (1.1) รูปแบบการกาํหนดเน้ือหาฝึกอบรม 
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     (1.1.1) กิจกรรมนอกหอ้งเรียนไดป้ระโยชน์ในการทาํงาน 
     (1.1.2) มีการสัมมนาแลกเปล่ียนความคิด 
     (1.1.3) ไดฝึ้ก ไดล้อง ไดเ้รียนรู้ ผา่นกระบวนการต่าง ๆ  
     (1.1.4) การฝึกอบรมช่วยให้กลา้แสดงออกในทุกมิติ การตดัสินใจเจาะจง
กลุ่มคนทาํงานไดท้าํจริง 
    (1.2) การกาํหนดเน้ือหาการฝึกอบรม 
     (1 .2 .1) เน้ือหามีความครอบคลุม หลากหลายต่อการปฏิบัติงานใน
กองทพัอากาศ 
      (1.2.2) เน้ือหาการบรรยายความเป็นผูน้าํมีการรวบรวมเน้ือหามาอย่างดี 
และมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ เน้ือหาง่ายเหมาะสมกบัการผลิตผูน้ํา เน้ือหามีความ
ครอบคลุมมีแนวทางในการปฏิบติัและบริการงานได้จริง มีเน้ือหาจากประสบการณ์จริง ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจริงเน้ือหาทนัเหตุการณ์ปัจจุบนั การฝึกอบรมมีการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ และ
อา้งอิงขอ้มูลจากแหล่งท่ีน่าเช่ือถือ มีการสร้างพื้นฐานและช่วยส่งเสริมให้เกิดภาวะผูน้าํท่ีดี มีการนาํ
ทฤษฎีท่ีเป็นประโยชน์มาปรับใช้ในการอบรมได้อย่างดี มีการอ้างอิงทฤษฎีความเป็นผูน้ําใน
ต่างประเทศ และมีการแบ่งสัดส่วนวชิาต่าง ๆไดดี้ 
     (1.2.3) เน้ือหาในการฝึกอบรมเน้นการเสริมสร้างวุฒิภาวะในการสร้าง
ผู ้นําองค์กรท่ีสามารถดําเนินการหรือนําพาองค์กรพัฒนาไปได้บนพื้นฐานการทํางานร่วมกันกับ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และสอนวิธีการคิด แนวทาง ในการท่ีจะเป็นผูน้าํท่ีดี มีวิสัยทศัน์ ไม่ยึดติดกัน
ความคิดส่วนตนเพียงอยา่งเดียว 
     4) เน้ือหาของหลกัสูตรสอนให้ผูท่ี้ไดรั้บการฝึกอบรมมีภาวะความเป็นผูน้าํ           
ท่ีดี มีศกัยภาพในการปฏิบติังานและการปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   (2) จุดอ่อน  
    (2.1) มีเน้ือหามาก เกินความจาํเป็นและไม่ไดใ้ชง้านจริง  
    (2.2) การประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน บางเร่ืองยงัไม่ไดน้าํไปใช ้
    (2.3) เน้ือหาบางรายวิชาขาดการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั ไม่ชดัเจน ซ่ึงทาํให้
การบรรยายไม่ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนักบัปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญ บางส่วนเขา้ใจยาก 
    (2.4) ดว้ยความหลากหลายของเน้ือหา เป็นการยากท่ีจะทาํความเขา้ใจในวิชา
ท่ีไม่คุน้เคยในเวลาจาํกดั 
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    (2.5) เน้ือหาการอบรมควรมีการเสริมเก่ียวกบัการแกไ้ขสถานการณ์ท่ีเกิดใน
ปัจจุบนัเพื่อให้ผูเ้รียนมีหลกัแนวคิดในการดาํเนินการ และเน้ือหาแต่ละหมวดวิชาควร พิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัความมุ่งหวงัท่ีแทจ้ริงของหลกัสูตร เช่น 
     หมวดวชิาท่ี 1 ในรายวชิาทกัษะกระบวนการคิดต่างๆ ยงัไม่ส่งผลให้เห็น
ภาพของการนาํเอาความรู้ท่ีไดไ้ปสู่การใชง้านจริง 
     หมวดวิชาท่ี 2 รายวิชาการอ่านการเขียนไม่ควรมีในหลกัสูตรเน่ืองจาก
เน้ือหาวิชาท่ีได้เรียนเป็นเพียงความรู้ท่ีเป็นพื้นฐานในชีวิต ท่ีผูเ้ขา้รับการศึกษาเคยไดเ้รียนไดผ้่าน
มาแลว้ รวมทั้งวิชาการพูดต่างๆ ควรพิจารณาลกัษณะการพูดท่ีให้เหมาะสมกบับริบทใช้งาน เช่น 
การพดูชกัชวนใหค้นในหน่วยมีความพร้อมลุยพร้อมทาํงานเพื่อหน่วยงาน  
     หมวดวิชาท่ี 3 กิจกรรมภาคสนาม (เขา้ป่าหนองตะกู) ควรพิจารณาปรับ
รูปแบบกิจกรรมใหม่ให้เหมาะกบัเป้าหมายของหลกัสูตร รูปแบบกิจกรรมไม่ไดค้วามรู้ในหมวดวิชาท่ี 
1 - 4 ไปใชอ้ยา่งเห็นไดช้ดัเจน ในทางตรงกนัขา้มกลบัเป็นการไปเรียนรู้ใหม่ในแต่ละวิชาท่ีเป็นวิชา
ทหารราบของเหล่า ทบ. 
    (2.6) เน้ือหาในหลกัสูตรยงัไม่ครอบคลุมเพียงพอ อยา่งเช่น การเรียนรู้วิธีการ
เขา้ถึงสภาพจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    (2.7) เน้ือหามีมาก แต่มีอุปสรรคในเร่ืองของเวลาท่ีจาํกดั ทาํให้ไม่สามารถ
ถ่ายทอดเน้ือหาทั้งหมดไดอ้ยา่งละเอียด ดงันั้นเม่ือไม่มีการกาํหนดท่ีชดัเจนว่าแต่ละวิชาตอ้งการให ้
นทน. เรียนรู้ลึก และละเอียดแค่ไหน ทาํให้เน้ือหาถูกอดัทั้งหมดภายในระยะเวลาท่ีสั้ น นทน.             
จึงไม่ไดเ้ขา้ใจอยา่งเตม็ท่ี 
    (2.8) ควรเอาวชิาท่ีจาํเป็นต่อการทาํงานจริง ๆ มาเรียน ประวติัสงครามอาจจะ
ไม่เก่ียวขอ้งก็ควรท่ีจะลดการเรียนการสอนลงก็ได ้
    (2.9) ยงัขาดเน้ือหาท่ีสําคญับางอย่างไป อยากให้เสริมเก่ียวกบัด้านการพฒันา
จิตใจหรือจิตวทิยาการอยูร่่วมกนัหรือทาํงานร่วมกนัมากข้ึน 
    (2.10) ขาดการฝึกปฏิบติั 
    (2.11) เวลาท่ีจาํกัด ทาํให้ไม่สามารถถ่ายทอดเน้ือหาทั้งหมดได้อย่างละเอียด 
ดงันั้นเม่ือไม่มีการกาํหนดท่ีชดัเจนวา่แต่ละวิชาตอ้งการให้ นทน. เรียนรู้ลึก และละเอียดแค่ไหน ทาํ
ใหเ้น้ือหาถูกอดัทั้งหมดภายในระยะเวลาท่ีสั้น นทน.จึงไม่ไดเ้ขา้ใจอยา่งเตม็ท่ี 
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  4.1.1.3 การจดัลาํดบัของเน้ือหา 
   (1) จุดแขง็  
    (1.1) การจดัลาํดับของเน้ือหามีกล่าวถึงทฤษฎีก่อน แล้วถึงอธิบายความหมาย           
มีจดัลาํดบัเน้ือหาเร่ิมจากเร่ืองทัว่ไป จนถึงเร่ืองเฉพาะ 
    (1.2) ขั้นตอนการช้ีแจงการปฏิบติัชดัเจน ครอบคลุมเน้ือหา และมีจดัเรียงเน้ือหา
ไดดี้ตามความเหมาะสมระบบชดัเจน 
     (1.3) ตารางชัดเจนสามารถวางแผนล่วงหน้าได้ เช่ือมโยง เห็นภาพครบทุก
หมวดหมู่ 
    (1.4) เนน้ความรู้ดา้นวชิาการ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ปัจจุบนั 
     (1.5) เน้ือหาบางอยา่งเหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง มีทิศทางท่ี
ดีและส่งผลดีต่อผูเ้ขา้อบรม 
   (2) จุดอ่อน  
    (2.1) การนาํเอาเน้ือหาและแบบฝึกเร่ืองการติดต่อส่ือสารทยอยไปแทรกอยูใ่น
หมวดวิชาอ่ืน ทาํให้เป็นภาระงานท่ีอาจทาํให้ นทน.หลุดเน้ือหาท่ีมีใจความสําคญัของหมวดอ่ืน 
โดยเฉพาะหมวดท่ี 3 และหมวดท่ี 4 ท่ีตอ้งอาศยัเวลา ในการทาํความเขา้ใจเป็นอยา่งมาก 
    (2.2) การเพิ่มเน้ือหาส่วนของ การปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานยุทธการ และ
เร่ืองของความเป็นทหารมากข้ึน 
    (2.3) ควรมีตาํราแจก   
    (2.4) ควรเพิ่มเน้ือหาเก่ียวกบัการศึกษาสภาพจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
การพฒันาการเป็นผูน้าํท่ีดีทางออ้มเพิ่มเขา้ไป 
    (2.5) ควรมีตารางสอนระยะยาวท่ีชดัเจน  
    (2.6) ความเขม้ขน้ของเน้ือหาจะมีการรวมอยูใ่นช่วงใดช่วงหน่ึงมากเกินไป  
    (2.7) เนน้ทฤษฎีท่ีสาํคญั และอธิบายใหเ้ห็นภาพ จะทาํใหเ้ขา้ใจง่ายมากข้ึน 
    (2.8) เน้ือหาบางรายวชิาอธิบายไม่ชดัเจน ไม่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัไม่
ครอบคลุมเก่ียวกบัปัญหาในปัจจุบนั 
    (2.9) เน้ือหาบางอย่างกบัพื้นฐานความรู้ของแต่ละคนไม่เท่ากนั ทาํให้ไม่เขา้ใจ
เน้ือหา 
    (2.10) เน้ือหามากเกินไปยากท่ีจะจดจาํ และทาํใหเ้กิดความไม่ชาํนาญ 
    (2.11) ในลาํดบัแต่ละเน้ือหา อาจจะมีส่วนท่ีทบัซอ้นกนับางเร่ือง ควรมีการจดั
รายละเอียดแต่ละเร่ืองแต่ละลาํดบัมาเรียบเรียงใหม่ 
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    (2.12) เสริมเน้ือหาเพิ่มเติมดา้นสภาวะจิตใจ 
 
  4.1.1.4. การผสมผสานวธีิการฝึกอบรม 
   (1) จุดแขง็ 
    (1.1) กิจกรรมหลากหลายผูเ้รียนไม่เบ่ือเกิดการพฒันาทกัษะท่ีหลากหลาย 
    (1.2) ครูผูส้อนสามารถสอนและบรรยายไดอ้ยา่งเขา้ใจง่ายและสามารถนาํมา
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 
    (1.3) ไดบู้รณาการการทาํงานของแต่ละวชิาได ้
    (1.4) ไดป้ระสบการณ์จริง จากผูน้าํของหน่วยงานต่าง ๆ ใน ทอ. และได้เรียนรู้   
ส่ิงใหม่ๆ 
    (1.5) ผูบ้รรยายมีความเข้าใจและสามารถส่ือสารออกมาได้อย่างดี อธิบาย
เน้ือหาไดอ้ย่างชัดเจน มีความรู้และตรงตามสายงานท่ีทาํงานจริง และเขา้ใจรวมถึงมองเห็นภาพ            
ในการปฏิบติังาน 
    (1.6) มีการจดัสรรเวลาเพื่อใหมี้การฝึกอบรมไดห้ลากหลาย 
    (1.7) มีการผสมผสานการฝึกอบรมหลายรูปแบบ สามารถนาํไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบติังานได ้
    (1.8) มีทั้งการฝึกอบรมภาคทฤษฎี และภาคการปฏิบติั 
    (1.9) มีทั้งเรียนแบบ on-line และ on-site  
    (1.10) สามารถพฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
การทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน และสร้างผลสาํเร็จไดดี้ยิง่ข้ึน 
   (2) จุดอ่อน  
    (2.1) การผสมผสานบางอยา่งอาจจะไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละช่วงวยั 
    (2.2) ควรมีการให้ผูเ้รียนได้พูดคุยและเรียนรู้จิตใจของผูใ้ต้บงัคับบัญชา          
(จากบุคคลท่ีสมคัรใจ) ในดา้นความตอ้งการผูน้าํท่ีดีในอุดมคติ 
    (2.3) ความเขม้ขน้การฝึกนอ้ยไป 
    (2.4) ควรมีการทาํสถานการณ์สมมุติ 
    (2.5) เนน้ทางยทุธการมากไป 
    (2.6) เน้ือหาบางอนัเขา้ใจยากเกินไปเช่นเร่ืองของ PMQA เน้ือหามากเกิน 
ความจาํเป็น 
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    (2.7) ในช่วงเรียน On-site มีการแบ่งคนเรียนท่ีบนห้องสัมมนา และห้องบรรยาย
การท่ีเรียนหอ้งสัมมนา ทาํใหส้มาธิในการเรียน ลดนอ้ยลง  
    (2.8) ผูส้อนยงัมีความสามารถในการสอนไม่เท่ากนั 
    (2.9) ให้ความสําคญักบัภาคทฤษฎีมาก แต่เน่ืองดว้ยอุปสรรคดา้นเวลา และ
งบประมาณ ทาํให้ภาคการปฏิบติัหรือกิจกรรมน้อยเกินไปทาํให้ความสมคัรสมานสามคัคี หรือ              
การนาํทฤษฎีไปปฏิบติัน้อยมาก หมวดท่ี 5 เหลือกิจกรรมเพียง กีฬา เขา้ป่า และ project X ซ่ึง
ประเมินผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมมีเพียง Project X และ กีฬา ซ่ึงถูกประเมินผลดว้ยผลการแข่งขนั 
มิใช่การบริหารจดัการ หรือการนาํทีม 
 
  4.1.1.5 โอกาสสาํหรับการฝึกอบรมแบบปฏิบติัจริง   
   (1) จุดแขง็ 
    (1.1) การได้ฝึกและปฏิบัติในสถานการณ์จริงช่วยให้ผูอ้บรมเข้าถึงและ
มองเห็นภาพไดอ้ยา่งตรงจุด 
    (1.2) การไดรั้บโอกาสในการฝึกแบบปฏิบติัจริงทาํให้ผูรั้บการฝึกอบรมไดรู้้
ถึงปัญหาอยา่งทนัท่วงที 
    (1.3) การไดล้งปฏิบติังานจริงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการอบรมพฒันาความ
เป็นผูน้าํท่ีดีใหต้วัผูรั้บการอบรมไดเ้กิดการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
    (1.4) ไดฝึ้กปฏิบติัการจริง ทาํให้เห็นภาพ และนาํกลบัมาใช้ในการทาํงานได้
จริงไดฝึ้กฝนและสร้างภาวะความเป็นผูน้าํในตวัเอง 
    (1.5) ไดล้งมือปฏิบติัจริงทุกกิจกรรม และเจอสถานการณ์จริง 
    (1.6) ไดล้งมือและแสดงออกถึงความเป็นผูน้าํท่ีดี 
    (1.7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นจากการสัมมนา จากบุคคลตวัอยา่งใน
เหตุการณ์ต่าง ๆ 
    (1.8) ผูฝึ้กอบรมไดรู้้ถึงปัญหาหากขาดภาวะความเป็นผูน้าํท่ีดี 
    (1.9) ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง สามารถนาํทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ไดก้บั
สถานการณ์ 
    (1.10) มีทิศทางการทาํงานท่ีชัดเจน ไม่สะเปะสะปะ ไปถึงเป้าหมายได ้             
ง่ายข้ึน 
    (1.11) มีการสร้างสถานการณ์ไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริง เขา้ถึงบทบาทการ
เป็นผูน้าํท่ีดีไดม้ากข้ึน 
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   (2) จุดอ่อน  
    (2.1) การฝึกปฏิบติับางอยา่งอาจไม่ทัว่ถึง 
    (2.2) การฝึกอบรมแบบปฏิบัติจริงมีจํานวนน้อยคร้ังทําให้ขาดทักษะ             
ความเช่ียวชาญ 
    (2.3) การหาข้อมูลสําหรับการฝึกปฏิบติัยงัไม่มากเพียงพอท่ีจะหาข้อมูล            
มาสนบัสนุน 
    (2.4) กิจกรรมบางอยา่งไม่เหมาะกบัอายุ และความแตกต่างความแข็งแรงทาง
ร่างกาย ของผูเ้ขา้ฝึก จึงทาํใหต้อ้งหาการฝึกท่ีเขา้ร่วมไดทุ้กคน 
    (2.5) ขาดเเคลนอุปกรณ์ 
    (2.6) ค่อนขา้ง Fix idea ยกตวัอยา่งเช่นการสัมมนา วาระการสัมมนาค่อนขา้งช้ีนาํ
ให้เป็นการนาํขอ้มูลจากในตาํรามาสรุปให้ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาฟัง พร้อมยกตวัอยา่งให้เขา้ใจ (เหมือน
การต่างคนต่างอ่านแลว้มาติวหนงัสือมากกว่าการสัมมนา) รวมทั้งประเด็นในการพูดคุยก็เป็นเร่ือง
เดิม ๆ ทาํให้ส่วนมากจะมาจากองคค์วามรู้เก่า ๆ ไม่ใช่ลกัษณะของการตั้งคาํถาม เพื่อให้ช่วยกนัหา
คาํตอบ หาขอ้มูล หาแนวทางแกไ้ข แต่กลายเป็นฝึกอ่านหนงัสือ สรุป แลว้มานาํเสนอแทน 
    (2.7) ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าส่ิงท่ีนาํมาปฏิบติันั้นถูกตอ้งไม่เช่นนั้นจะเกิด
ความจาํท่ีผดิ และยากจะแกไ้ข 
    (2.8) ในบางรายวชิาการฝึกปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบับริบทจริงยงัมีนอ้ยมาก เช่น 
การพูดแบบต่าง ๆ การฝึกปฏิบัติการคิดสร้างสรรค์ ไม่เหมาะสมกับการคิดสร้างสรรค์เพื่อ            
การปฏิบติังาน เพราะจากท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นการคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นภาพทัว่ ๆไป และรายวิชา
การเจรจาต่อรองควรมีการฝึกปฏิบติั 
    (2.9) ปัญหาบางปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกอบรมแบบปฏิบติัจริงเป็นปัญหา           
ท่ีอาจจะแกไ้ดย้ากเน่ืองจากปัจจยัภายนอก เช่น งบประมาณ 
    (2.10) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีจาํนวนมาก อาจมีโอกาสไดป้ฏิบติัจริงไม่ทัว่ถึง 
 
  4.1.1.6 การประเมินผลการฝึกอบรม 
   (1) จุดแขง็ 
    (1.1) การประเมินโดยส่วนใหญ่ เป็นการประเมินจาก อาจารย์ประจาํสัมมนา            
ซ่ึงอยู่ใกล้ชิดกับ นทน.ในสัมมนา ทําให้การประเมินบุคลิกลักษณะส่วนบุคคลเป็นไปด้วย            
ความเท่ียงตรง   
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    (1.2) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รได ้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค มีการวางแผน
ท่ีดีรองรับปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนและสามารถนาํไปใชไ้ดก้บัการปฏิบติังานจริง 
    (1.3) ถึงแมมี้ขอ้จาํกดัการแพร่ระบาดโควดิแต่โรงเรียนก็ประเมินไดเ้หมาะสม 
    (1.4) ประเมินผลได้ตามความเป็นจริง และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมิน        
อยา่งเสรี 
    (1.5) ผลการฝึกอบรมเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้มีการกาํหนดเกณฑ ์       
ท่ีชดัเจน สามารถวดัผลได ้
    (1.6) มีการประเมินท่ีเป็นระบบ ชัดเจน มีความมาตรฐานเดียวกนั มีหัวขอ้         
ท่ีชดัเจน 
    (1.7) วทิยากรมีประสบการณ์มากสามารถวเิคราะห์ไดถู้กตอ้ง 
    (1.8) สามารถนาํผลไปวเิคราะห์เพื่อพฒันาแผนการฝึกใหดี้ยิง่ข้ึน 
    (1.9) สามารถวดัผลการฝึกอบรมให้เห็นเป็นรูปธรรมเพื่อนาํไปพฒันา KPI 
ต่อไป 
    (1.10) เหมาะสม มีการสอบวดัระดบั และการประเมินจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
   (2) จุดอ่อน 
    (2.1) การประเมินสัมมนาการให้คะแนนในแต่ละสัมมนา ทาํให้เกิดคาํถามวา่
ทางโรงเรียนมีกรรมวธีิปรับคะแนนอยา่งไรใหมี้ความชดัเจนมากข้ึน 
    (2.2) การช้ีแจงการตัดเกรดในช่วงแรกของการเรียนยงัอธิบายไม่ชัดเจน       
ควรช้ีแจงให้เห็นว่านํ้ าหนักคะแนนแต่ละวิชาดาํเนินการอย่างไร การสัมมนามีกรรมวิธีอย่างไร 
กิจกรรมภาคสนามมีกรรมวธีิอยา่งไร 
    (2.3) การประเมิน คาํถามบางคร้ังคลุมเครือ 
    (2.4) การประเมินผลแบบ Multiple Choices อาจได้ผลการประเมินท่ี
คลาดเคล่ือนสูง 
    (2.5) เกณฑก์ารประเมินไม่เป็นบรรทดัฐานเดียวกนั เช่นคะแนนสัมมนา 
    (2.6) เกณฑ์บางอยา่งอาจจะไม่เหมาะกบัผูเ้รียนท่ีมีช่วงวยัสูง เช่น การวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรมในดา้นสมรรถภาพทางร่างกาย เป็นตน้ 
    (2.7) บุคลากรท่ีมาประเมิน บางส่วนไม่ได้ตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
เช่น กีฬา ได้รับคะแนนจากผลแพช้นะ โดยสมมติฐานว่า ผูท่ี้วางแผน บริหารจดัการได้ดี = ชนะ            
แต่ความเป็นจริงทรัพยากรในทีมนั้นไม่เท่าเทียมกนั เช่น การบาดเจ็บ ประสบการณ์กีฬาหรืออะไร
อ่ืน ๆ การประเมินจึงควรละเอียดกว่าการแค่ชนะไดค้ะแนน แพไ้ด ้0 เพราะบางทีมอาจจะบริหาร
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ทรัพยากรได้อย่างดีท่ีสุดแล้ว เพียงแต่แพท่ี้ความสามารถจริง ๆ และกิจกรรมน้ีไม่ใช่กีฬา มนัคือ            
การวดัความเป็นผูน้าํ การบริหารจดัการ และทีม Project X เช่นกนัประเมินจากทีมท่ีทาํไดดี้ท่ีสุด 
ผ่านกิจกรรมได้เร็วท่ีสุด ซ่ึงบางทีมมีคนบาดเจ็บ คนไม่แข็งแรง จึงลงไปเล่นกิจกรรมแค่ คนท่ี
สมบูรณ์ ในขณะท่ีบางทีมพยายามเอาคนท่ีเจบ็ ท่ีไม่แข็งแรงไปดว้ยกนัไดท้ั้งหมด ซ่ึงแน่นอนวา่ก็คง
ไดผ้ลไม่เท่ากบัทีมท่ีคนแขง็แรงทุกคน แต่ส่ิงท่ีเราตอ้งการคือการบริหารจดัการอยา่งไรเพื่อให้เราทาํ
ภารกิจไดทุ้กคน เพราะในการนาํหมู่คณะท่ีแทจ้ริงเราไม่สามารถทิ้งใครไวเ้บ้ืองหลงัได ้ดงันั้นเร่ืองน้ี
จึงควรอยูใ่นการพิจารณาประเมินค่า 
    (2.8) ขาดการตั้ง KPI ท่ีชดัเจน หรือตั้ง KPI แลว้แต่ไม่ไดป้ระเมินผลตาม KPI 
ไม่ไดล้งรายละเอียดทาํใหบ้างส่วนดูจะไม่ตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 
  4.1.1.7 การเพิ่มความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
   (1) จุดแขง็ 
    (1.1) การฝึกอบรมช่วยให้กลา้เผชิญกบัปัญหา กลา้แสดงออก การมีความมัน่ใจ
ตนเองทาํใหส้ามารถเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีได ้
    (1.2) การอบรมพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีช่วยให้นายทหารเกิดความมัน่ใจ ใน
การเป็นผูน้าํท่ีดีมากข้ึน 
    (1.3) กิจกรรม และแบบฝึกหัด ท่ีเป็นกิจกรรมท่ีได้ทาํร่วมกัน สร้างพื้นท่ี          
ในการแสดงออก และความเป็นตวัตน ตามความถนดัของแต่ละบุคคล เป็นการเสริมสร้างความมัน่ใจท่ีดี
ใหก้บันายทหารนกัเรียน 
    (1.4) จากการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรน้ีทาํให้มีความเช่ือมัน่มากข้ึน              
มีทกัษะการส่ือสารและการรับฟังท่ีดี 
    (1.5) ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้กับตัวเอง โดยการฝึกพูด ฝึกแสดง          
ความคิดเห็น  
    (1.6) ได้เรียนรู้การวางตวัอย่างเหมาะสม ได้ทดลองทาํการกล้าแสดงออก
สามารถดึงศกัยภาพของบุคคลนั้นออกมาได ้
    (1.8) หลกัสูตรการพฒันาผูน้าํท่ีดี ช่วยทาํให้ผูรั้บการอบรมมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้ง
ข้ึนเกิดความมัน่ใจในตนเองและเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน นําพาองค์กรสร้างสรรค์งาน           
อยา่งมีคุณภาพ 
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   (2) จุดอ่อน  
    (2.1) การมีความมัน่ใจและมีความคิดของตนเองมากเกินไปทาํให้เกิดปัญหา
ในการทาํงานได ้
    (2.2) กิจกรรมการแข่งขนั ท่ีมีการวดัผล อาจสร้างความมุ่งมัน่ท่ีมากเกินไป 
และนาํไปสู่การปะทะ และการบาดเจบ็ 
    (2.3) คนท่ียงักล้าแสดงออกก็ยงัเป็นเหมือนเดิมคนท่ีไม่กล้าแสดงออก 
อาจารยห์รือตวัหลกัสูตรตอ้งเพิ่มการกระตุน้คนกลุ่มน้ี 
    (2.4) บางท่านควรมีภาวะผูน้าํในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
    (2.5) ผูน้าํท่ีมองแค่มุมตนเพียงผูเ้ดียวอาจนาํพาองคก์รเสียหายหรือองคก์รไม่
พฒันาไปในทางท่ีดีได ้
    (2.6) หากไดรั้บการกดดนัโดยท่ีบุคคลนั้นยงัไม่พร้อมอาจไดผ้ลท่ีตรงกนัขา้ม 
    (2.7) อาจเพิ่มเ ร่ืองการเปิดรับฟังความคิดเห็น และเพิ่มกิจกรรมท่ีฝึก            
การทาํงานร่วมกนั 

 
4.1.1.8 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  

   (1) ปัญหาเร่ืองสัญญาณอินเทอร์เน็ตท่ีชา้และไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
   (2) เคร่ืองพร้ินทเ์อกสารไม่เพียงพอ และควรมีการสนบัสนุนกระดาษสาํหรับการพิมพ์
เอกสาร 
   (3) อุปกรณ์ไฟฟ้า ปลัก๊พว่งเม่ือตอ้งใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า ไม่เพียงพอ เช่น ใชป้ลัก๊พ่วง
โน๊ตบุค๊ 
   (4) ทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากไม่มีบุคคลท่ีเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจนในการประเมินผล
ดา้นกีฬา และการฝึกภาคสนาม ทาํใหไ้ม่สามารถประเมินผลออกมาไดต้รงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
   (5) การจดัสรรทรัพยากรในการเรียนและการฝึกยงัไม่มีความเพียงพอต่อความตอ้งการ 
เช่น การจาํกดัของอุปกรณ์กีฬา การฝึกอบรมยงัขาดส่ิงอาํนวยความสะดวกต่อผูอ้บรม อุปกรณ์มีสภาพ
เก่า และชาํรุด 
   (6) กิจกรรมไม่หลากหลายเพียงพอท่ีจะใหทุ้กคนไดป้ฏิบติัในเร่ืองท่ีถนดั 
   (7) ดา้นเน้ือหาท่ีมากเกินไป และบางส่วนไม่ไดถู้กนาํไปใชจ้ริง ควรจดัการหลกัสูตร
ใหส้ัมพนัธ์กบัเวลาเน้ือหา ลดในส่ิงท่ีไม่จาํเป็น หรือสามารถศึกษาจากภายนอกได ้
   (8) ทรัพยากรการสอนบางอย่าง ล้าสมยั เช่น แจกเอกสารเป็นกระดาษ หรือ
คอมพิวเตอร์รุ่นเก่าไม่อพัเดท ไม่ทนัในโลกปัจจุบนั 
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   (9) ทรัพยากรดา้นการเรียนรู้ส่วนใหญ่ออกมาในรูปแบบของส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
อยา่งไรก็ตามการมีจอใหญ่เพียงจอเดียวในหอ้งเรียนขนาดใหญ่ ก็ทาํให้ผูเ้รียนซ่ึงนัง่อยูไ่กล มองเห็น
ไดไ้ม่ชดั และโอกาสถูกดึงความสนใจไปไดง่้าย 
   (10) ส่ือการเรียนการสอนไม่เป็นปัจจุบนั และยงัไม่ตอบสนองตามวตัถุประสงค์
และเน้ือหาบางอยา่งไม่ไดเ้ป็นปัจจุบนั 
   (11) อุปกรณ์ไม่เพียงพอ เช่น เคร่ืองดนตรี คอมพิวเตอร์  
   (12) ให้ทางโรงเรียนส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีมีช่องว่างระหว่างวยั ในรุ่นนายทหาร       
ชั้นผูบ้งัคบัฝงูเดียวกนั เพราะในหลาย ๆ คร้ัง พี่อาวุโสจะรู้สึกวา่ตนเป็นภาระและมีภาวะเครียด และ
อยากให้โรงเรียนพิจารณาเพิ่มคะแนนกบัคนท่ีคอยช่วยเหลือพี่อาวุโสด้วย โดยไม่บอกให้ทราบ
ล่วงหนา้วา่มีคะแนนแบบน้ี เพราะการช่วยเหลือท่ีมาจากใจ ยอ่มไม่ไดห้วงัผลใด ๆ 
   (13) เพิ่มการปลูกฝังความเป็นรุ่น นฝ. จากทุกเหล่าให้เหนียวแน่นและคอย
ช่วยเหลือกนัตลอดไป แมเ้รียนจบหลกัสูตร นฝ.ไปแลว้ 
   (14) ความแตกต่างของอายุ และท่ีมาของแหล่งกาํเนิด มีผลต่อการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียนพอสมควร ควรเน้นย ํ้าเร่ืองการเป็นหน่ึงเดียวกัน การปลูกค่านิยมความเป็นคนท่ี
เท่ากนั หรือการใหเ้กียรติมองความรับผดิชอบในหนา้ท่ี และความสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั  
   (15) การประเมินผลการเรียนเป็นส่ิงสําคญั แต่ไม่ควรเน้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งแข่งขนั
กนัในหลกัสูตร เพราะอาจทาํให้เกิดความเครียดโดยไม่ตั้งใจ คะแนนส่วนบุคคลควรเป็นความลบั 
(ส่งทาง E-mail) เพื่อให้เกิดการพฒันาตนเอง ไม่สร้างความเปรียบเทียบระหว่างผูเ้รียนการเขา้ป่า 
ควรเน้นการบริหารทรัพยากร การเเกปั้ญหา ไม่ควรเน้นการเดินไกล เพราะปัจจุบนัเทคโนโลยีกบั 
ระดบัชั้นยศ และเหล่าทหาร ไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชก้าํลงัในการเดินทางไกลควรเนน้ทางสติปัญญา 
การใชค้วามคิดเพื่อใหเ้กิดทกัษะความคิดมากข้ึน 
   (16) การเป็นผูน้าํควรมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญั เน่ืองจาก
ปัจจุบนัความเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เปล่ียนแปลงไป ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเครียด
สะสม การท่ีเป็นผูน้าํแบบสั่ง หรือปกครองผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเดียวโดยไม่สนใจส่ิงแวดล้อม 
อาจจะทาํใหง้านไม่ประสบความสาํเร็จเท่าท่ีควร 
   (17) การเป็นผูน้าํท่ีดีควรมีการแสดงความร่วมมือและร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   (18) ควรปรับปรุงหลกัการความเป็นผูน้าํ ท่ีมีขอ้ ๆ หลาย ๆ ขอ้มากเกินไป และ
มองภาพการเช่ือมโยงกนัไม่ออกบางขอ้เพราะบางขอ้ดูซํ้ าซอ้นวกวน 
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   (19) พฒันามาตรฐานการประเมินและเน้ือหาวิชาการท่ีบางอย่างอาจจะตอ้งปรับปรุง
ใหท้นัสมยัทนักบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
   (20) ระดบัผูน้าํชั้นตน้ตอ้งเน้นการเขียนบนัทึกขอ้ความแบบฝ่ายอาํนวยการ ไม่ใช่
รูปแบบท่ีกรมยุทธศึกษาทหารอากาศนาํมาสอน ซ่ึงไม่มีในระเบียบงานสารบรรณ เพื่อให้สามารถ
นาํไปใชไ้ดจ้ริง 
   (21) สร้างองค์การด้านการศึกษาให้มีบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ แรงบันดาลใจ 
ความกา้วหนา้ทางหนา้ท่ีการงานให้ดีก่อน จึงจะสามารถสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพจากการเขา้อบรม
ออกไปได ้
   (22) อยากให้เพิ่มเวลาในการฝึก จะเป็นหลกัสูตรท่ีสร้างเพื่อน สร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีของคนในองคก์ร 
 

 4.1.2 ผลการวเิคราะห์ความต้องการพฒันาองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
 

 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ           
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
  4.1.2.1 ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม    
ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   
       ชาย 232 77.33 
       หญิง 68 22.67 

รวม 300 100.00 
อาย ุ   
       นอ้ยกวา่ 35 ปี 97 32.33 
       36 - 45 ปี 113 37.67 
       46 - 55 ปี 67 22.33 
       อายมุากกวา่ 56 ปีข้ึนไป 23 7.67 

รวม 300 100.00 
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  จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํวน 232 คน          
คิดเป็นร้อยละ 77.33 และเพศหญิงจาํนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 22.67 และอายุ พบว่า ผูเ้ขา้อบรม
ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 36 - 45 ปี จาํนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 37.67 รองลงมา มีอายุนอ้ยกวา่ 35 
ปี จาํนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 32.33 และอายุระหว่าง 46 - 55 ปี จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.33 และอายมุากกวา่ 56 ปีข้ึนไป จาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.67 
 
   (1) ดา้นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
 
ตารางท่ี 4.2 ภาพรวมองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

ภาพรวมองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
การฟัง  4.46 0.48 มาก 
ความเห็นอกเห็นใจ 4.40 0.53 มาก 
การเยยีวยา 4.38 0.50 มาก 
การตระหนกัรู้ 4.33 0.53 มาก 
การโนม้นา้ว 4.28 0.56 มาก 
การสร้างแนวคิด 4.35 0.52 มาก 
การมองการณ์ไกล 4.35 0.52 มาก 
การใหก้ารดูแล 4.53 0.46 มากท่ีสุด 
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 4.42 0.46 มาก 
การสร้างชุมชน 4.35 0.54 มาก 

รวม 4.39 0.44 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ภาพรวมองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.39, S.D. = 0.44) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ การให้การดูแลระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (x = 4.53, S.D. = 0.46) อนัดบั 2 คือการฟัง  ระดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบั มาก (x = 4.46, S.D. = 0.48) อนัดบั 3 คือ การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน ระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก (x = 4.42, S.D. = 0.46) ความเห็นอกเห็นใจ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั 
มาก (x= 4.4, S.D. = 0.53) การเยียวยา ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั มาก (x = 4.38, S.D. = 0.5) 
การสร้างแนวคิด ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั มาก (x = 4.35, S.D. = 0.52) การมองการณ์ไกล 
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ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก (x = 4.35, S.D. = 0.52) การสร้างชุมชน ระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบั มาก (x = 4.35, S.D. = 0.54) การตระหนกัรู้ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก (x = 4.33, 
S.D. = 0.53) และการโนม้นา้ว ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก (x = 4.28, S.D. = 0.56) 
 
ตารางท่ี 4.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการฟัง   

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการฟัง   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
การไตร่ตรองอยา่งรอบครอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บ 4.53 0.57 มากท่ีสุด 
การรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นพดู 4.50 0.55 มาก 
เปิดใจกบัผูพ้ดู ไม่นาํอคติมาร่วม 4.42 0.56 มาก 
การไม่พดูขดั หรือพูดแทรกผูอ่ื้น 4.38 0.68 มาก 

รวม 4.46 0.48 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการฟัง ภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก (x = 4.46, S.D. = 0.48) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ การไตร่ตรองอย่าง
รอบครอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x = 4.53, S.D. = 0.57) อนัดบั
ท่ี 2 คือ การรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นพดู ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.50, S.D. = 0.55) อนัดบัท่ี 3 
คือ เปิดใจกบัผูพู้ด ไม่นาํอคติมาร่วม ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.42, S.D. = 0.56) และ        
การไม่พดูขดั หรือพดูแทรกผูอ่ื้น ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x  = 4.38, S.D. = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นความเห็นอกเห็นใจ          

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นความเห็นอกเห็นใจ   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

การยอมรับและตระหนกัถึงเอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล 4.42 0.61 มาก 
เขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น 4.41 0.64 มาก 
มกัจะแสดงออกถึงความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น 4.37 0.61 มาก 

รวม 4.40 0.53 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํดา้นความเห็นอกเห็นใจภาพรวมมีระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.40, S.D. = 0.53) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ การยอมรับ
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และตระหนกัถึงเอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.42, S.D. = 0.61) 
อนัดบัท่ี 2 คือ เขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.41, S.D. = 0.64) 
อนัดับท่ี 3 คือ มกัจะแสดงออกถึงความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก         
(x = 4.37, S.D. = 0.61) 
 
ตารางท่ี 4.5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการเยยีวยา    

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นการเยยีวยา   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

ไม่ตาํหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีสาธารณะ 4.49 0.58 มาก 
การใหก้าํลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.42 0.59 มาก 
เม่ือเจออุปสรรคหรือส่ิงท่ีทาํใหท้่านรู้สึกแย ่ท่าน
สามารถเยยีวยาความรู้สึกของตนเองและผูอ่ื้นได้ 

4.21 0.65 มาก 

รวม 4.38 0.50 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํด้านการเยียวยา ภาพรวมมีระดบัความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x = 4.38, S.D. = 0.50) ในประเด็นย่อย พบว่า อันดับท่ี 1 คือ ไม่ตาํหนิ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีสาธารณะ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.49, S.D. = 0.58) อนัดบัท่ี 2 
คือ การให้กาํลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.42, S.D. = 0.59) 
อนัดบัท่ี 3 คือ เม่ือเจออุปสรรคหรือส่ิงท่ีทาํให้ท่านรู้สึกแย ่ท่านสามารถเยียวยาความรู้สึกของตนเอง
และผูอ่ื้นได ้ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.21, S.D. = 0.65) 
 
ตารางท่ี 4.6 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการตระหนกัรู้   

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นการตระหนกัรู้   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

สามารถมองสถานการณ์/งานในภาพรวมก่อนเร่ิมงาน 
ใด ๆ เสมอ 4.36 0.59 มาก 
มีการศึกษาความรู้รอบตวั เพื่อใหส้ามารถจดัการ 
งานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 4.35 0.59 มาก 
เขา้ใจในส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการหรือแสดงออกไดเ้สมอ 4.27 0.64 มาก 

รวม 4.33 0.53 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําด้านการตระหนักรู้ ภาพรวมมีระดับ      
ความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.53) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ สามารถ
มองสถานการณ์/งานในภาพรวมก่อนเร่ิมงานใด ๆ เสมอ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก           
(x = 4.36, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 2 คือ มีการศึกษาความรู้รอบตวั เพื่อใหส้ามารถจดัการงานต่าง ๆ ได้
อยา่งดี ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.35, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 3 คือ เขา้ใจในส่ิงท่ีผูอ่ื้น
ตอ้งการหรือแสดงออกไดเ้สมอ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.27, S.D. = 0.64) 
 

ตารางท่ี 4.7 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการโนม้นา้ว   
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

ดา้นการโนม้นา้ว   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
สามารถทาํใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามมากกวา่การออกคาํสั่ง 4.34 0.62 มาก 
สามารถสร้างขอ้ตกลงท่ีเป็นท่ียอมรับกบัทุกฝ่าย 4.29 0.61 มาก 
มีความสามารถในการชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม 4.22 0.66 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.7 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการโน้มน้าว ภาพรวมมีระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.28, S.D. = 0.56) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ สามารถทาํให้
ผูอ่ื้นปฏิบติัตามมากกวา่การออกคาํสั่ง ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.62) 
อนัดบัท่ี 2 คือ สามารถสร้างขอ้ตกลงท่ีเป็นท่ียอมรับกบัทุกฝ่าย ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
(x = 4.29, S.D. = 0.61) อนัดบัท่ี 3 คือ มีความสามารถในการชกัจูงให้ผูอ่ื้นคลอ้ยตาม ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.22, S.D. = 0.66) 
 

ตารางท่ี 4.8 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการสร้างแนวคิด   
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

ดา้นการสร้างแนวคิด   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
มีฐานความคิดท่ีเป็นระบบ เป็นกระบวนการ 4.40 0.58 มาก 
สามารถคิดถึงภาพรวม และผลลพัธ์สุดทา้ยได ้ 4.36 0.61 มาก 
มองเห็นปัญหาจากเร่ืองทัว่ไป 4.28 0.60 มาก 

รวม 4.35 0.52 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.8 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํด้านการสร้างแนวคิด ภาพรวมมีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก(x = 4.35, S.D. = 0.52) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ มีฐาน
ความคิดท่ีเป็นระบบ เป็นกระบวนการ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.40, S.D. = 0.58) 
อนัดบัท่ี 2 คือ สามารถคิดถึงภาพรวม และผลลพัธ์สุดทา้ยได้ ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก          
(x = 4.36, S.D. = 0.61) อนัดบัท่ี 3 คือ มองเห็นปัญหาจากเร่ืองทัว่ไป ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก (x = 4.28, S.D. = 0.60) 
 
ตารางท่ี 4.9 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการมองการณ์ไกล      

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นการมองการณ์ไกล   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

เรียนรู้ท่ีจะนาํขอ้มูลต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 4.41 0.55 มาก 
สามารถนาํบทเรียนจากอดีตมาปรับใชก้บัปัญหาปัจจุบนั 4.38 0.61 มาก 
การเห็นถึงผลกระทบจากส่ิงท่ีจะทาํล่วงหนา้ 4.33 0.58 มาก 
สามารถวเิคราะห์สถานการณ์ในอนาคต 4.29 0.62 มาก 

รวม 4.35 0.52 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.9 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํดา้นการมองการณ์ไกล ภาพรวมมีระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.35, S.D. = 0.52) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ เรียนรู้         
ท่ีจะนาํข้อมูลต่าง ๆ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x = 4.41,         
S.D. = 0.55) อนัดบัท่ี 2 คือ สามารถนาํบทเรียนจากอดีตมาปรับใช้กบัปัญหาปัจจุบนั ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.38, S.D. = 0.61) อนัดบัท่ี 3 คือ การเห็นถึงผลกระทบจากส่ิงท่ีจะทาํล่วงหนา้ 
ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.58) และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์         
ในอนาคต ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.29, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 4.10 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการใหก้ารดูแล    
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

ดา้นการใหก้ารดูแล   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ความรับผดิรับชอบส่ิงท่ีกระทาํ 4.58 0.54 มากท่ีสุด 
การไม่ปัดความรับผดิจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.58 0.53 มากท่ีสุด 
การอุทิศตนเพื่อใหง้านท่ีทาํบรรลุ 4.50 0.55 มาก 
การช่วยเหลือเก้ือกลู 4.44 0.56 มาก 

รวม 4.53 0.46 มากท่ีสุด 
 
   จากตารางท่ี 4.10 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํดา้นการให้การดูแล ภาพรวมมีระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x = 4.53, S.D. = 0.46) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ  
ความรับผดิรับชอบส่ิงท่ีกระทาํ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x = 4.58, S.D. = 0.54) และ
การไม่ปัดความรับผิดจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (x = 4.58, S.D. = 0.53) อนัดบัท่ี 2 คือ การอุทิศตนเพื่อให้งานท่ีทาํบรรลุ ระดบัความคิดเห็น       
อยู่ในระดบัมาก (x = 4.50, S.D. = 0.55) อนัดบัท่ี 3 คือ การช่วยเหลือเก้ือกูล ระดบัความคิดเห็น       
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.44, S.D. = 0.56) 
  
ตารางท่ี 4.11 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน               

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นการมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

มีความเช่ือวา่ทุกคนมีคุณค่า 4.52 0.54 มากท่ีสุด 
มองเห็นถึงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อน
ร่วมงาน 

4.45 0.54 มาก 

ใหก้ารยกยอ่ง เชิดชู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.41 0.55 มาก 
สามารถกาํหนดความกา้วหนา้ในงานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.28 0.66 มาก 

รวม 4.42 0.46 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.11 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํด้านการมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
ภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.42, S.D. = 0.46) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 
คือมีความเช่ือว่าทุกคนมีคุณค่า ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x = 4.52, S.D. = 0.54) 
อนัดบัท่ี 2 คือ มองเห็นถึงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคับบญัชาหรือเพื่อนร่วมงาน ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.45, S.D. = 0.54) อนัดบัท่ี 3 คือ ให้การยกยอ่ง เชิดชู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.41, S.D. = 0.55) และสามารถกาํหนดความกา้วหน้าในงาน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.28, S.D. = 0.66) 
 
ตารางท่ี 4.12 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการสร้างชุมชน        

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ดา้นการสร้างชุมชน   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

สามารถนาํกลุ่มทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร 4.40 0.59 มาก 
มีความสามารถในการมอบหมายหนา้ท่ี 4.37 0.61 มาก 
มีความสามารถในการจดัการทีม 4.36 0.61 มาก 
สามารถสร้างกลุ่มการทาํงานแบบจิตสาธารณะ 4.27 0.61 มาก 

รวม 4.35 0.54 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.12 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํดา้นการสร้างชุมชน ภาพรวมมีระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.35, S.D. = 0.54) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ สามารถนาํกลุ่ม
ทาํงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กรระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.40, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 2 
คือ มีความสามารถในการมอบหมายหนา้ท่ี ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.37, S.D. = 0.61) 
อนัดบัท่ี 3 คือ มีความสามารถในการจดัการทีม ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.36, S.D. = 0.61) 
และสามารถสร้างกลุ่มการทาํงานแบบจิตสาธารณะ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.27, 
S.D. = 0.61) 
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   (2) ดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ 
 
ตารางท่ี 4.13 ภาพรวมคุณลกัษณะผูน้าํ                                   

ภาพรวมคุณลกัษณะผูน้าํ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
มนุษยสัมพนัธ์ 4.37 0.53 มาก 
ความฉลาดทางอารมณ์ 4.33 0.52 มาก 
ความคิดสร้างสรรค ์ 4.33 0.51 มาก 
การสร้างนวตักรรม 4.32 0.54 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.13 ภาพรวมคุณลกัษณะผูน้าํภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.49) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ มนุษยสัมพนัธ์ ระดับ         
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.37, S.D. = 0.53) อนัดบัท่ี 2 คือ ความฉลาดทางอารมณ์ ระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.52) อนัดบัท่ี 3 คือ ความคิดสร้างสรรค์ ระดบั        
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.51) และการสร้างนวตักรรม ระดบัความคิดเห็น        
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.32, S.D. = 0.54) 
 
ตารางท่ี 4.14 คุณลกัษณะผูน้าํดา้นความฉลาดทางอารมณ์  

คุณลกัษณะผูน้าํ 
ดา้นความฉลาดทางอารมณ์   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

การรู้ถึงจุดแขง็และขอ้จาํกดัของตน 4.40 0.59 มาก 
มีความสามารถในการปรับตวัได ้เม่ือสถานการณ์
เปล่ียนไป เช่น การโยกยา้ย การเปล่ียนหวัหนา้ เป็นตน้ 

4.36 0.59 มาก 

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตน 4.34 0.69 มาก 
มีความกลา้หาญในการเผชิญกบัความเส่ียงความทา้ทาย 4.29 0.6 มาก 
มีความสามารถจดัการความขดัแยง้ภายในทีมได ้ 4.24 0.67 มาก 

รวม 4.33 0.52 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.14 คุณลักษณะผู้นําด้านความฉลาดทางอารมณ์ภาพรวมมีระดับ      
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.52) ในประเด็นยอ่ย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ การรู้ถึง
จุดแข็งและขอ้จาํกดัของตน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.40, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 2 
คือ มีความสามารถในการปรับตวัได้ เม่ือสถานการณ์เปล่ียนไป เช่น การโยกยา้ย การเปล่ียนหัวหน้า    
เป็นต้น ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x = 4.36, S.D. = 0.59) อนัดับท่ี 3 คือ ความสามารถ                
ในการควบคุมอารมณ์ของตน ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.69) มีความกลา้หาญ        
ในการเผชิญกบัความเส่ียงความทา้ทาย ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.29, S.D. = 0.60) 
และมีความสามารถจดัการความขดัแยง้ภายในทีมได้ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.24, 
S.D. = 0.67) 
 
ตารางท่ี 4.15 คุณลกัษณะผูน้าํมนุษยสัมพนัธ์ 

คุณลกัษณะผูน้าํ 
มนุษยสัมพนัธ์   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

ความสามารถในการประสานงานกบับุคคล 4.41 0.58 มาก 
สามารถสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี 4.37 0.59 มาก 
มีสามารถในการเขา้ใจ และเขา้ถึงผูอ่ื้น 4.36 0.57 มาก 
มีความสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 4.35 0.64 มาก 

รวม 4.37 0.53 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.15 คุณลกัษณะผูน้าํดา้นมนุษยสัมพนัธ์ภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก (x = 4.37, S.D. = 0.53) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดับท่ี 1 คือ ความสามารถในการ
ประสานงานกบับุคคล ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.41, S.D. = 0.58) อนัดบัท่ี 2 คือ 
สามารถสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.37, S.D. = 0.59) 
อนัดบัท่ี 3 คือ มีสามารถในการเขา้ใจ และเขา้ถึงผูอ่ื้น ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.36, 
S.D. = 0.57) และ มีความสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก (x = 4.35, S.D. = 0.64) 
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ตารางท่ี 4.16 คุณลกัษณะผูน้าํความคิดสร้างสรรค์ 
คุณลกัษณะผูน้าํ 

ความคิดสร้างสรรค ์   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
มีทศันคติในเชิงบวก 4.42 0.6 มาก 
สามารถคิดเร่ิมตน้การทาํงานใหม่ ๆ ไม่ยดึติดกบัระบบ
เดิม 

4.34 0.59 มาก 

เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัที 4.34 0.59 มาก 
มีความสามารถดา้นการออกแบบระบบงาน 4.23 0.64 มาก 

รวม 4.33 0.51 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.16 คุณลักษณะผูน้ําด้านความคิดสร้างสรรค์ภาพรวมมีระดับ        
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.51) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ มีทศันคติ
ในเชิงบวก ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.42, S.D. = 0.60) อนัดบัท่ี 2 คือ สามารถคิด
เร่ิมต้นการทาํงานใหม่ ๆ ไม่ยึดติดกับระบบเดิม ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x = 4.34,           
S.D. = 0.59) และเม่ือเกิดปัญหาสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดท้นัที ระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 3 มีความสามารถดา้นการออกแบบระบบงาน ระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.23, S.D. = 0.64) 
 
ตารางท่ี 4.17 คุณลกัษณะผูน้าํการสร้างนวตักรรม 

คุณลกัษณะผูน้าํ 
การสร้างนวตักรรม   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

สามารถสร้างตน้แบบท่ีดี เพื่อใหผู้อ่ื้นไดป้รับใช้ 4.36 0.57 มาก 
มีแนวคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย 4.33 0.61 มาก 
สามารถวเิคราะห์กระบวนงาน และมองเห็นถึงจุดอ่อน 4.29 0.62 มาก 
สามารถสร้างระบบงานใหม่ ๆ ได ้ 4.28 0.63 มาก 

รวม 4.32 0.54 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.17 คุณลกัษณะผูน้าํดา้นการสร้างนวตักรรมภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.32, S.D. = 0.54) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ สามารถสร้างตน้แบบ
ท่ีดี เพื่อใหผู้อ่ื้นไดป้รับใช ้ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.36, S.D. = 0.57) อนัดบัท่ี 2 คือ 
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มีแนวคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.61) 
อนัดบัท่ี 3 คือ สามารถวเิคราะห์กระบวนงาน และมองเห็นถึงจุดอ่อน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก (x = 4.29, S.D. = 0.62) และ สามารถสร้างระบบงานใหม่ ๆ ได ้ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก (x = 4.28, S.D. = 0.63) 
 

   (3) ดา้นทกัษะของผูน้าํ 
 

ตารางท่ี 4.18 ภาพรวมทกัษะของผูน้าํ 

ภาพรวมทกัษะของผูน้าํ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ทกัษะดา้นเทคนิค 4.34 0.51 มาก 
ทกัษะดา้นการออกแบบ 4.30 0.54 มาก 
ทกัษะดา้นมนุษย ์ 4.24 0.56 มาก 
ทกัษะดา้นความคิด 4.17 0.53 มาก 

รวม 4.26 0.50 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.18 ภาพรวมทกัษะของผูน้ําภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก (x = 4.26, S.D. = 0.5) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ ทกัษะดา้นเทคนิค ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.51) อนัดบัท่ี 2 คือ ทกัษะดา้นการออกแบบ ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.30, S.D. = 0.54) อนัดบัท่ี 3 คือ ทกัษะดา้นมนุษย ์ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก (x = 4.24, S.D. = 0.56) และทกัษะดา้นความคิด ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.17, S.D. = 0.53) 
 
ตารางท่ี 4.19 ทกัษะของผูน้าํดา้นความคิด 

ทกัษะของผูน้าํ 
ดา้นความคิด   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

มีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิด และภาพรวมของงาน 4.26 0.57 มาก 
มีความสามารถในความคิด วิเคราะห์ มีวิจารณญาณ 4.23 0.6 มาก 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.21 0.63 มาก 
ความสามารถในการวิเคราะห์องคก์ร เช่น นโยบายเศรษฐกิจ สงัคม 
การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม 

3.99 0.68 มาก 

รวม 4.17 0.53 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.19 ทกัษะของผูน้าํดา้นความคิดภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก (x = 4.17, S.D. = 0.53) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ มีความสามารถในการเช่ือมโยง
ความคิด และภาพรวมของงาน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.26, S.D. = 0.57) อนัดบัท่ี 2 
คือ มีความสามารถในความคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก                  
(x = 4.23, S.D. = 0.60) อนัดบัท่ี 3 คือ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
(x = 4.21, S.D. = 0.63) และ ความสามารถในการวิเคราะห์องค์กร เช่น นโยบายเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 3.99, S.D. = 0.68) 
 

ตารางท่ี 4.20 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นมนุษย ์
ทกัษะของผูน้าํ 

ทกัษะดา้นมนุษย ์   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
มีวธีิการมอบหมายงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 4.33 0.59 มาก 
มีความสามารถจูงใจสมาชิกองคก์ร 4.23 0.63 มาก 
มีความสามารถในการโนม้นา้วเจรจา 4.22 0.62 มาก 
มีทกัษะในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก 4.16 0.65 มาก 

รวม 4.24 0.56 มาก 
 

   จากตารางท่ี 4.20 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นมนุษยภ์าพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก (x = 4.24, S.D. = 0.56) ในประเด็นย่อย พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือ มีวิธีการมอบหมายงาน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.33, S.D. = 0.59) อนัดบัท่ี 2 คือ 
มีความสามารถจูงใจสมาชิกองค์กร ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.23, S.D. = 0.63) 
อนัดบัท่ี 3 คือ มีความสามารถในการโนม้นา้วเจรจา ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.22, 
S.D. = 0.62) และ มีทกัษะในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
(x = 4.16, S.D. = 0.65) 
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ตารางท่ี 4.21 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นเทคนิค 
ทกัษะของผูน้าํ 

ทกัษะดา้นเทคนิค   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
มีทกัษะการทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงทนัเวลา 4.39 0.57 มาก 
เขา้ใจเทคนิคและวธีิการ มีความเช่ียวชาญเฉพาะอาชีพ 4.36 0.58 มาก 
มีความสามารถในทกัษะท่ีจาํเป็นในงาน 4.31 0.58 มาก 
มีความสามารถในการอธิบายขอ้มูลดา้นเทคนิคใหผู้อ่ื้น 4.28 0.63 มาก 

รวม 4.34 0.51 มาก 
 
   จากตารางท่ี 4.21 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นเทคนิคภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.51) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ มีทกัษะการทาํงานให้
สาํเร็จลุล่วงทนัเวลา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.39, S.D. = 0.57) อนัดบัท่ี 2 คือ เขา้ใจ
เทคนิคและวิธีการ มีความเช่ียวชาญเฉพาะอาชีพ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.36,           
S.D. = 0.58) อนัดบัท่ี 3 คือ มีความสามารถในทกัษะท่ีจาํเป็นในงาน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก (x = 4.31, S.D. = 0.58) และ มีความสามารถในการอธิบายขอ้มูลดา้นเทคนิคให้ผูอ่ื้น ระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.28, S.D. = 0.63) 
 
ตารางท่ี 4.22 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นการออกแบบ   

 ทกัษะของผูน้าํ 
ทกัษะดา้นการออกแบบ   S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

มีความสามารถในการจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร 
การจดัการทีมทาํงาน 

4.35 0.57 มาก 

มีความสามารถในการวางแผน และวเิคราะห์สังเคราะห์
งาน 

4.34 0.58 มาก 

มีความสามารถในการออกแบบการแกไ้ขปัญหา หรือ
ระบบงานใหอ้งคก์ร 

4.27 0.59 มาก 

มีความสามารถในการแกปั้ญหาเชิงซอ้นหลายระดบั 4.26 0.65 มาก 
รวม 4.30 0.54 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.22 ทกัษะของผูน้าํทกัษะดา้นการออกแบบภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.30, S.D. = 0.54) ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ มีความสามารถในการจดัการ
เวลา การจดัการทรัพยากร การจดัการทีมทาํงาน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.35,           
S.D. = 0.57) อนัดบัท่ี 2 คือ มีความสามารถในการวางแผน และวิเคราะห์สังเคราะห์งาน ระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.34, S.D. = 0.58) อนัดบัท่ี 3 คือ มีความสามารถในการออกแบบการแกไ้ข
ปัญหา หรือระบบงานให้องค์กร ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (x = 4.27, S.D. = 0.59) และ            
มีความสามารถในการแกปั้ญหาเชิงซ้อนหลายระดบั ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.26, 
S.D. = 0.65) 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 
 

 4.2.1 การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติที่ใช้ เพื่อตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับว่าเป็นไป
ตามข้อตกลงเบือ้งต้นหรือไม่  
 
 การทดสอบการกระจายตวัของตวัแปรสังเกตได ้โดยใชค้่าความเบแ้ละค่าความโด่งของตวั
แปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัเพื่อบ่งบอกวา่มีการกระจายตวัปกติหรือไม่ ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวใ้นบทท่ี 3 
กล่าวคือ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้นาํมาศึกษาจะมีความเบผ้ิดปกติเม่ือค่า Skewness มากกวา่ 3 และมีความโด่ง
ผิดปกติเม่ือ Kurtosis มากกว่า 10 (พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2556) ซ่ึงจากตารางท่ี 4.23 จะเห็นได้ว่า          
ผลการวิเคราะห์การกระจายตวัของตวัแปรสังเกตได้ทั้ง 18 ตวัแปร มีค่าความเบ้ Skewness อยู่
ระหวา่ง -.054 ถึง -.584 และค่าความโด่ง Kurtosis อยูร่ะหวา่ง -1.009 ถึง .133 แสดงวา่ขอ้มูลของตวั
แปรมีการกระจายแบบปกติ (Normal) กล่าวคือการกระจายของขอ้มูลไม่เบ ้และไม่โด่งจนผดิปกติ 
 
ตารางท่ี 4.23 การทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติท่ีใช ้
ตวัแปร องคป์ระกอบ   S.D. SKEW KUR แปลความ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ  

X1 1. การฟัง (Listening)  4.4175 .40697 -.414 -.098 มาก 
X2 2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  4.3989 .53955 -.584 .133 มาก 

X3 3. การเยยีวยา (Healing)  4.3400 .48687 -.326 -.373 มาก 

X4 4. การตระหนกัรู้ (Awareness)  4.3022 .53817 -.192 -.762 มาก 
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ตารางท่ี 4.23 การทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติท่ีใช ้(ต่อ) 
ตวัแปร องคป์ระกอบ   S.D. SKEW KUR แปลความ 

X5 5. การโนม้นา้ว (Persuasion)  4.2600 .57557 -.213 -.764 มาก 

X6 6. การสร้างแนวคิด (Conceptualization)  4.3256 .52540 -.168 -.734 มาก 

X7 7. การมองการณ์ไกล (Foresight)  4.3350 .52035 -.119 -.784 มาก 

X8 8. การใหก้ารดูแล (Stewardship)  4.5233 .47058 -.475 -.854 มากท่ีสุด 
X9 9. การมุง่มัน่ต่อการเติบโตของคน 

(Commitment to the Growth of People) 
4.4308 .42202 -.156 -.797 มาก 

X10 10. การสร้างชุมชน (Building 
Community) 

4.3425 .53707 -.183 -.699 มาก 

คุณลกัษณะผูน้าํ      
a1 1. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

Quotient) 
4.3053 .51762 -.158 -.888 มาก 

a2 2. มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal)  4.3617 .52730 -.293 -.591 มาก 

a3 3. ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 4.3158 .52012 -.056 -1.009 มาก 

a4 4. การสร้างนวตักรรม (Innovation) 4.2992 .55232 -.144 -.790 มาก 

ทกัษะของผูน้าํ      

s1 1.ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) 4.1458 .54384 -.054 -.224 มาก 

s2 2.ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) 4.2067 .57049 -.149 -.296 มาก 

s3 3.ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 4.3175 .51749 -.083 -.730 มาก 

s4 4.ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design 
Skills) 

4.2758 .55202 -.066 -.856 มาก 

 

 4.2.2 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรสังเกตปัจจัยเชิง
สาเหตุและตัวแปรสังเกต 
  
  4.2.2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายระหว่างตวัแปรสังเกตปัจจยัเชิงสาเหตุ
และตวัแปรสังเกตองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ  
  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (r) ระหว่างตวัแปรสังเกตองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํ ทั้งหมด 10 ตวัแปรโคยใชสู้ตรของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
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Coefficient) จากผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทุกคู่          
มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง0.48 ถึง 0.819 ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าระดบัความสัมพนัธ์กนัสูงมากกวา่ 0.8 
(r > 0.8) มีจาํนวน 1 คู่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง (0.6 < r < 0.8) มีจาํนวน 35 
คู่ และตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีระดบัความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  (0.4 < r < 0.6) จาํนวน 9 คู่ ซ่ึง
ตวัแเปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ X1 (การฟัง) กบั X10 (การสร้างชุมชน) เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสหมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดทุ้กคู่มีความสัมพนัธ์กนัและอยู่บนองค์ประกอบ
ร่วมกนัจึงมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะนาํไปวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ดงัตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้าํ 

ตวัแปร x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 
x1 1 

         

x2 .640** 1 
        

x3 .572** .732** 1 
       

x4 .586** .690** .697** 1 
      

x5 .532** .639** .685** .766** 1 
     

x6 .600** .689** .699** .791** .793** 1 
    

x7 .603** .704** .735** .779** .724** .819** 1 
   

x8 .538** .644** .664** .579** .577** .608** .698** 1 
  

x9 .520** .611** .619** .664** .587** .667** .728** .698** 1 
 

x10 .487** .621** .689** .662** .711** .707** .703** .640** .664** 1 

 
  4.2.2.2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายระหว่างตวัแปรสังเกตปัจจยัเชิงสาเหตุ
และตวัแปรสังเกตคุณลกัษณะผูน้าํ 
  การวิเคราะห์ค่าสัมประ สิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (r) ระหว่างตัวแปรสังเกต
คุณลักษณะผูน้ําทั้ งหมด 4 ตวัแปรโคยใช้สูตรของเพียร์สัน (Pearson’s Product Mmoment 
Correlation Coefficient) จากผลการวเิคราะห์พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกต
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ทุกคู่มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.601 ถึง 0.747 ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง (0.6 < r < 0.8) 
มีจาํนวน 6 คู่ ซ่ึงตวัแเปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ s2 (ทกัษะด้านมนุษย)์ กบั s3 (ทกัษะ         
ดา้นเทคนิค) เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดทุ้กคู่มีความสัมพนัธ์กนั
และอยู่บนองค์ประกอบร่วมกันจึงมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง ดงัตารางท่ี 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของของเพียร์สันระหว่างตวัแปรสังเกตไดอ้งค์ประกอบ

ของคุณลกัษณะผูน้าํ 

ตวัแปร a1 a2 a3 a4 
a1 1 

   
a2 .701** 1 

  
a3 .704** .717** 1 

 
a4 .673** .601** .747** 1 

 
  4.2.2.3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายระหว่างตวัแปรสังเกตปัจจยัเชิงสาเหตุ
และตวัแปรสังเกตทกัษะของผูน้าํ 
  การวิเคราะห์ค่าสัมประ สิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย (r) ระหว่างตวัแปรสังเกตทกัษะ
ของผูน้าํ ทั้งหมด 4 ตวัแปรโคยใช้สูตรของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) จากผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทุกคู่              
มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.748 ถึง 0.811 ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง (0.6 < r < 0.8) 
มีจาํนวน 6 คู่ ซ่ึงตวัแเปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ s3 (ทกัษะด้านเทคนิค) กบั s2 (ทกัษะ
ดา้นมนุษย)์ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดทุ้กคู่มีความสัมพนัธ์กนั
และอยู่บนองค์ประกอบร่วมกันจึงมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง ดงัตารางท่ี 4.26 
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ตารางท่ี 4.26 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรสังเกตไดข้องทกัษะของ
ผูน้าํ 

ตวัแปร s1 s2 s3 s4 
s1 1 

   
s2 .762** 1 

  
s3 .758** .748** 1 

 
s4 .771** .774** .811** 1 

 
 4.2.3 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 
 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ของตวั
แปร สังเกตได ้โดยใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบหลกั (Principle Component Factoring) ดว้ยวิธีการ
หมุนแกนแบบแวริแมกซ์ (Varimax) แลว้จึงเสนอผลการวเิคราะห์เรียงตามลาํดบัค่านํ้ าหนกัปัจจยั ซ่ึง
เกณฑ์ในการกาํหนดองคป์ระกอบผูว้ิจยัไดก้าํหนดองค์ประกอบท่ีตอ้งการเอาไวล่้วงหนา้ (สุภมาส 
องัสุโชติ, สมถวลิ วจิิตรวรรณา และรัชนีกลู ภิญโญนุวฒัน์, 2552 และยทุธ ไกรวรรณ์, 2556)  
  4.2.3.1 การวิ เคราะห์ค่าความร่วมกัน (Communalities) หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรหน่ึงกบัตวัแปรอ่ืน ๆ  ท่ีเหลือทั้งหมดคาํนวณจากผลบวกกาํลงัสองของนํ้าหนกั
องคป์ระกอบของตวัแปรตวัหน่ึง 1 ในทุกองคป์ระกอบ มีคาํอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 ถา้ค่าความร่วมกบัเป็น 
0 แสดงวา่องคป์ระกอบร่วม (Common Factor) ไม่สามารถอธิบายความผนัแปร ของตวัแปรได ้(ยุทธ 
ไกยวรรณ์, 2555)  ผลการวิเคราะห์ค่าความร่วมกนั พบวา่ ค่า Extraction Communalities มีค่ามากกวา่ 0.4 
จาํนวน 18 ตวัแปร โดยมีค่าระหวา่ง 0.4.78 ถึง 0.8.16 แสดงวา่องคป์ระกอบสามารถอธิบายความผนั
แปรของตวัแปรในการศึกษาได ้(Preuss, 2014) 
 
ตารางท่ี 4.27 ค่าความร่วมกนั (Communalities) 

Item Initial Extraction  
การฟัง (Listening) (X1) .514 .478 
ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) (X2) .668 .676 
การเยยีวยา (Healing) (X3) .704 .693 
การตระหนกัรู้ (Awareness) (X4) .748 .727 
การโนม้นา้ว (Persuasion) (X5) .731 .693 
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ตารางท่ี 4.27 ค่าความร่วมกนั (Communalities) (ต่อ) 
Item Initial Extraction  

การสร้างแนวคิด (Conceptualization) (X6) .802 .777 
การมองการณ์ไกล (Foresight) (X7) .788 .801 
การใหก้ารดูแล (Stewardship) (X8) .633 .596 
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the 
Growth of People) (X9) 

.656 .621 

การสร้างชุมชน (Building Community) (X10) .686 .656 
ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) (a1) .716 .685 
มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) (a2) .671 .623 
ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) (a3) .757 .727 
การสร้างนวตักรรม (Innovation) (a4) .644 .564 
ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) (s1) .724 .737 
ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) (s2) .727 .741 
ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) (s3) .747 .763 
ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills)(s4) .797 .816 
ค่าความแปรปรวนร่วม (Eigenvalue) = 65.889;  ร้อยละของความแปรปรวนร่วม (% of Variance) = 65.889 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: .966 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5187.094 ; df = 153 ; Sig. = 0.000 

 
  4.2.3.2 การวิเคราะห์ Total Variance Explained แสดงค่าสถิติของแต่ละองคป์ระกอบ
ทั้งก่อนและหลงัการสกดัปัจจยั ดว้ยวิธการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั ประกอบด้วย (1) จาํนวน
องค์ประกอบ (Component) (2) ค่าไอเกน้ (Eigenvalue) หมายถึง ค่าความผนัแปรในองค์ประกอบ
หน่ึงท่ีอธิบายได.้ ดว้ยค่าตวัแปรทุกตวัในองค์ประกอบเดียวกนั คาํนวณจากผลบวกกาํลงัสองของ          
ค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (3) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) และ (4) ค่าร้อยละ
สะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.28 การวเิคราะห์ Total Variance Explained 

Component 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 11.860 65.889 65.889 11.860 65.889 65.889 6.497 36.096 36.096 
2 1.128 6.267 72.156 1.128 6.267 72.156 6.491 36.060 72.156 
3 .641 3.559 75.716       
4 .591 3.284 78.999       
5 .504 2.801 81.801       
6 .421 2.338 84.138       
7 .394 2.186 86.325       
8 .327 1.816 88.141       
9 .303 1.685 89.826       
10 .277 1.537 91.364       
11 .248 1.377 92.741       
12 .235 1.305 94.047       
13 .227 1.263 95.310       
14 .211 1.174 96.484       
15 .187 1.039 97.523       
16 .171 .949 98.472       
17 .150 .832 99.304       
18 .125 .696 100.000       
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  จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ สกัดตัวเเปรออกเป็น                    
3 องคป์ระกอบ มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Initial Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน
องคป์ระกอบท่ี 1 เท่ากบัร้อยละ 11.860 องคป์ระกอบท่ี 2 เท่ากบัร้อยละ 1.128 และองคป์ระกอบท่ี 3 
เท่ากบัร้อยละ .641 โดยมีค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative of Variance) เท่ากบั           
ร้อยละ 65.889 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ นาํเสนอในรูปแบบกราฟ Scree Plot แสดง
ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบและจาํนวนองค์ประกอบท่ีสกดัไดโ้ดยแกน
แนวตั้งแสดงค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบและแกนแนวนอนแสดงจาํนวนองคป์ระกอบ ได้
ดงัน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 4.1 กราฟแสดงค่า Eigenvalues ขององคป์ระกอบ (Scree Plot) 
 

 จากรูปท่ี 4.1 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบและจาํนวน
องค์ประกอบท่ีสกดัได ้เรียงจากมากไปหานอ้ย พิจารณาจาํนวนองค์ประกอบจากกราฟท่ีเร่ิมขนาน
กบัแกนนอน พบวา่ เร่ิมตน้ท่ีองคป์ระกอบท่ี 1 จาํนวนองคป์ระกอบสูงสุด คือ 2 องคป์ระกอบ ท่ีมีค่า
ไอเกน้มากกวา่ 1 โดยค่าสูงสุดคือ 11.860 และค่าตํ่าสุดคือ .125 
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  4.2.3.3 ค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบ โดยผลการวเิคราะห์ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบในการวจิยัคร้ังน้ี 
 
ตารางท่ี 4.29 ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) 

Item องคป์ระกอบ 
1 2 3 

การฟัง (Listening) (X1) .681    
ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) (X2) .771    
การเยยีวยา (Healing) (X3) .818    
การตระหนกัรู้ (Awareness) (X4) .847    
การโนม้นา้ว (Persuasion) (X5) .836    
การสร้างแนวคิด (Conceptualization) (X6) .875    
การมองการณ์ไกล (Foresight) (X7) .878    
การใหก้ารดูแล (Stewardship) (X8) .750    
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the 
Growth of People) (X9) 

.786   
 

การสร้างชุมชน (Building Community) (X10) .817    
ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) (a1)  .840  
มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal) (a2)  .807  
ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) (a3)  .844  
การสร้างนวตักรรม (Innovation) (a4)  .767  
ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) (s1)    .807 
ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) (s2)    .802 
ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) (s3)    .820 
ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) (s4)    .843 

 
  จากตารางท่ี 4.29 การพิจารณาเลือกตวัแปรสังเกตในแต่ละองคป์ระกอบโดยใชเ้กณฑ ์      
ค่านํ้ าหนกัองค์ประกอบท่ีมากท่ีสุด พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จาํนวน           
10 ตวัแปร ค่านํ้ าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ .681 ถึง .878 องค์ประกอบท่ี 2 
ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จาํนวน 4 ตวัแปร ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ 
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.767 ถึง .844 องค์ประกอบท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต จํานวน 4 ตัวแปร ค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ .802 ถึง .843 
 
 4.2.4 การสร้างแบบจ าลองโมเดลโครงสร้างของรูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของ
ข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การกาํหนดแบบจาํลองโมเดลโครงสร้างของงานวิจยั ไดด้าํเนินการกาํหนดเพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั และอธิบายตวัแปรสังเกตไดต้ามท่ีได้กาํหนดสมมติฐาน และกรอบแนวคิด
ไว ้โดยแบบจาํลองโมเดลมีรายละเอียดตามรูปท่ี 4.2  

 
รูปท่ี 4.2 แบบจาํลองโมเดลโครงสร้างของงานวจิยั 
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 4.2.5 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) 
 
 งานวิจัยน้ีใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ันเพื่ออธิบายว่าตัวแปรสังเกตได ้
(Observed Variable) สามารถเป็นตวัแทนตวัแปรแฝง (Latent Variable) ตามท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐาน
ไวโ้ดยเกณฑ์การพิจารณาจะใชค้่าสถิติ ไดแ้ก่ χ2, χ2/df, GFI,AGFI, CFI, RMSEA ซ่ึงผลลพัธ์ของ
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
  4.2.5.1 องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึง (First Confirm Factor Analysis) ใชต้วัแปร
สังเกตไดใ้นการเก็บขอ้มูลจาํนวน 14 ตวัแปร ซ่ึงแต่ละตวัแปรจะเป็นคาํถามท่ีใช้ในแบบสอบถาม
ของงานวจิยั ไดแ้ก่ 
   (1) องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ ประกอบไปดว้ยตวัแปรสังเกตได ้ทั้งหมด 10 ตวั
แปรดงัตารางท่ี 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30 ตวัแปรองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

ตวัแปร สัญลกัษณ์ 
1. การฟัง (Listening)  x1 
2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  x2 
3.  การเยยีวยา (Healing)  x3 
4. การตระหนกัรู้ (Awareness)  x4 
5. การโนม้นา้ว (Persuasion)  x5 
6. การสร้างแนวคิด (Conceptualization)  x6 
7. การมองการณ์ไกล (Foresight)  x7 
8. การใหก้ารดูแล (Stewardship)  x8 
9. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) x9 
10. การสร้างชุมชน (Building Community) x10 
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   (2) คุณลกัษณะผูน้าํ ประกอบไปดว้ยตวัแปรสังเกตได ้ทั้งหมด 4 ตวัแปร ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.24 ตวัแปรคุณลกัษณะผูน้าํ 

ตวัแปร สัญลกัษณ์ 
1. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) a1 
2. มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal)  a2 
3.  ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) a3 
4. การสร้างนวตักรรม (Innovation) a4 

 
  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง สําหรับตวัแปรแฝงท่ีมีค่า Factor 
Loading < 0.6 (กลัยา วานิชย,์ 2556) ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดในบทท่ี 3 จะถูกตดัออก ซ่ึงตอ้งไม่กระทบ
กับความหมายหลักของตัวแปรแฝงแต่ละตัว ผลการวิเคราะห์ตัวแปรแฝงซ่ึงมีค่านํ้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) และค่าความเช่ือถือได้ท่ีเหมาะสม โดยมีค่าความเท่ียงตรงของ
องค์ประกอบ (Construct Reliability: CR) มากกว่า 0.6 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปร
แฝงท่ีถูกสกดัได ้(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) มากกว่า 0.5 ซ่ึงถือเป็นค่าความ
เช่ือถือได้ท่ีเหมาะสม (Hair et al., 2006) ดงัตารางท่ี 4.26 มีค่าความเท่ียงตรงขององค์ประกอบ 
(Construct Reliability: CR) มากกวา่ 0.6 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรแฝงท่ีถูกสกดัได ้
(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) มากกวา่ 0.5 ทาํใหโ้มเดลการวดัตวัแปรแฝงทั้ง 14 ตวั 
ไม่ถูกตดัและมีความตรงและสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ในระดับดี (Good Fit)             
ท่ีสามารถนาํโมเดลดงักล่าวน้ีไปวิเคราะห์ดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ท่ีอธิบายถึงอิทธิพล
เชิงสาเหตุต่อไป โดยมีค่าดชันีต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ
เชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึงดงัตารางท่ี 4.32 
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ตารางท่ี 4.25 ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึง 

ตวัแปร องคป์ระกอบ 
Factor 

Loading 
AVE CR 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ  0.704 0.959 
X1 1. การฟัง (Listening)  .754   
X2 2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  .778   
X3 3. การเยยีวยา (Healing)  .840   
X4 4. การตระหนกัรู้ (Awareness)  .862   
X5 5. การโนม้นา้ว (Persuasion)  .866   
X6 6. การสร้างแนวคิด (Conceptualization)  .882   
X7 7. การมองการณ์ไกล (Foresight)  .897   
X8 8. การใหก้ารดูแล (Stewardship)  .794   
X9 9. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to 

the Growth of People) 
.836 

  

X10 10. การสร้างชุมชน (Building Community) .868   
คุณลกัษณะผูน้าํ  0.779 0.933 

a1 1. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) .897   
a2 2. มนุษยสัมพนัธ์ (Interpersonal)  .860   
a3 3.  ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) .890   
a4 4. การสร้างนวตักรรม (Innovation) .883   

  
  4.2.5.2 องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง (Secondary Confirm Factor Analysis) ใช้
ตัวแปรสังเกตได้ในการเก็บข้อมูลจํานวน 4 ตัวแปร ซ่ึงแต่ละตัวแปรจะเป็นคําถามท่ีใช้ใน
แบบสอบถามของงานวจิยั ไดแ้ก่ 
  ทกัษะของผูน้าํ ประกอบไปดว้ยตวัแปรสังเกตได ้ทั้งหมด 4 ตวัแปร คือ 
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ตารางท่ี 4.33 ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง  
ตวัแปร สัญลกัษณ์ 

1. ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) s1 
2. ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) s2 
3. ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) s3 
4. ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) s4 

 
 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับสอง สําหรับตัวแปรแฝงท่ีมีค่า Factor 
Loading < 0.6 (กลัยา วานิชย,์ 2556) ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดในบทท่ี 3 จะถูกตดัออก ซ่ึงตอ้งไม่กระทบ
กบัความหมายหลกัของตวัแปรแฝงแต่ละตวั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรแฝงซ่ึงมีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) และค่าความเช่ือถือได้ท่ีเหมาะสม โดยมีค่าความเท่ียงตรงขององค์ประกอบ 
(Construct Reliability: CR หรือ PC) มากกวา่ 0.6 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรแฝงท่ี
ถูกสกดัได ้(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) มากกวา่ 0.5 ซ่ึงถือเป็นค่าความเช่ือถือไดท่ี้
เหมาะสม (Hair et al., 2006) ดงัตารางท่ี 4.28 มีค่าความเท่ียงตรงขององค์ประกอบ (Construct 
Reliability: CR) มากกว่า 0.6 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรแฝงท่ีถูกสกดัได ้(Average 
Variance Extracted: AVE หรือ PV) มากกวา่ 0.5 ทาํให้โมเดลการวดัตวัแปรแฝงทั้ง 4 ตวัมีความตรง
และสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นระดบัดี (Good Fit) ท่ีสามารถนาํโมเดลดงักล่าวน้ี
ไปวเิคราะห์ดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ท่ีอธิบายถึงอิทธิพลเชิงสาเหตุต่อไป โดยมีค่าดชันี
ต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองดงัตารางท่ี 
4.33 
 
ตารางท่ี 4.34 ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสาม 

ตวัแปร องคป์ระกอบ 
Factor 

Loading 
AVE CR 

ทกัษะของผูน้าํ  0.703 0.904 
s1 1.ทกัษะดา้นความคิด (Thinking Skills) .828   
s2 2.ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) .831   
s3 3.ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) .835   
s4 4.ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) .860   
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  4.2.5.3 การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) และการวิเคราะห์ 
เส้นทาง (Path Analysis) 
  ภายหลงัจากการนาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ CFA ขา้งตน้ มาทาํการวิเคราะห์ดว้ยการ
วเิคราะห์เส้นทาง เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงตามสมมติฐานท่ีกาํหนด ไดค้่าดชันีต่าง ๆ 
ท่ีใช้ในการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์
ซ่ึงพบว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามเกณฑ์ค่าดชันีท่ีกาํหนดไวต้ามท่ีกล่าวมาแลว้ในบทท่ี 3 ดงันั้นจึงทาํการ
ปรับโมเดล (Model Modification) โดยพิจารณาจากคู่ตวัแปรท่ีโปรแกรมพบวา่ค่าความคลาดเคล่ือน
มากท่ีสุดทีละคู่ก่อน แล้วสั่งวิเคราะห์ใหม่ ถ้ายงัไม่ผ่านเกณฑ์อีกจะปรับแต่งจากตัวแปรคู่ ท่ี
โปรแกรมพบว่า ค่าคลาดเคล่ือนรองลงมาไปตามลาํดับ จนกระทัง่โมเดลมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัตารางท่ี 4.35 
 
ตารางท่ี 4.35 ผลลพัธ์ของโมเดลวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึง 

องคป์ระกอบเชิงยนืยนั
อนัดบัสอง 

ดชันี 
 

เง่ือนไข 
(Hair et al., 2006) 

ค่าสถิติท่ีได ้
 

ผา่น 
เง่ือนไข 

1.องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้าํ 
(Leadership) 
2.คุณลกัษณะผูน้าํ 
(Attribute) 

χ2 p >0.05 0.99 / 
χ2/df Between 1 and 2 1.270 / 
GFI 0.90 or more .972 / 

AGFI 0.90 or more .940 / 
CFI 0.97 or more .997 / 

RMSEA 0.08 or less .030 / 
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รูปท่ี 4.3 โมเดลวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึง 

 

ตารางท่ี 4.26 ผลลพัธ์ของโมเดลวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง 
องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนัอนัดบัสอง 

ดชันี 
 

เง่ือนไข 
(Hair et al., 2006) 

ค่าสถิติท่ีได ้
 

ผา่น 
เง่ือนไข 

ทกัษะของผูน้าํ 
(Skills) 

χ2 p >0.05 .121 / 
χ2/df Between 1 and 2 1 / 
GFI 0.90 or more .996 / 

AGFI 0.90 or more .960 / 
CFI 0.97 or more .999 / 

RMSEA 0.08 or less 0.069 / 
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รูปท่ี 4.4 โมเดลวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง 

 

4.3 ผลการตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 
 
 ภายหลงัจากการนาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ CFA ขา้งตน้ มาทาํการวิเคราะห์ดว้ยการวิเคราะห์
เส้นทาง เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงตาม สมมติฐานท่ีกาํหนด ไดค้่าดชันีต่าง ๆ ท่ีใชใ้น
การทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลตาม สมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ดงัตารางท่ี 4.37
ซ่ึงพบว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามเกณฑ์ค่าดชันีท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้นจึงทาํการปรับโมเดล (Model Modification) 
โดยพิจารณาจากคู่ ตัวแปรท่ีโปรแกรมพบว่า ค่าความคาดเคล่ือนมากท่ีสุดทีละคู่ก่อน แล้วสั่ง
วเิคราะห์ใหม่ ถา้ยงัไม่ผา่นเกณฑ ์อีกจะปรับแต่งจากตวัแปรคู่ท่ีโปรแกรมพบวา่ค่าคลาดเคล่ือนรองลงมา
ไปตามลาํดบั จนกระทัง่โมเดลมี ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 4.37 ผลการปรับโมเดลจะไดแ้บบจาํลองสมการโครงสร้างท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลประจกัษ ์

ดชันี 
 

เกณฑ ์
(Hair et al., 2006) 

ค่าก่อนปรับ ค่าหลงัปรับ 

χ2 p >0.05 0.000 0.067 
χ2/df Between 1 and 2 5.672 1.241 
GFI 0.90 or more 0.819 0.964 

AGFI 0.90 or more 0.767 0.925 
CFI 0.97 or more 0.879 0.996 

RMSEA 0.08 or less 0.125 0.028 
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รูปท่ี 4.5 การผลก่อนการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 ผลการปรับโมเดลจะได้แบบจาํลองสมการโครงสร้างท่ีสอดคล้องกบัข้อมูลประจกัษ ์            
มีดงัน้ี  
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รูปท่ี 4.6 การปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 นอกจากน้ียงัแสดงผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวดัของแต่ละ
ตวัแปรแฝง เพื่อให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสังเกตได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 
4.38 
 
 
 
 
 

Chi-Squane = 103.021 ; df =83; 

Relative Chi-Squane = 1.241 ; p-value = .067 

GFI = .964 ;CFI = .996 ;AGFI= .925 ;Rmsea =.028 
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ตารางท่ี 4.38 ค่าความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวดัแต่ละตวัแปรแฝง 
ตวัแปรแฝง ตวัแปร

สังเกต 
Regression Weights 

 

Standardized 
Regression Weights 

R2 

Estimate S.E. C.R. P Estimate 
Leadership 
(องคป์ระกอบ
ของภาวะ
ผูน้าํ) 

x1 0.685 0.054 12.792 *** 0.683 0.467 
x2 0.895 0.057 15.798 *** 0.780 0.608 
x3 0.868 0.051 16.959 *** 0.818 0.669 
x4 0.972 0.048 20.34 *** 0.852 0.726 
x5 1  - -  -  0.829 0.687 
x6 0.961 0.045 21.383 *** 0.867 0.751 
x7 0.966 0.05 19.255 *** 0.887 0.787 
x8 0.723 0.051 14.318 *** 0.734 0.539 
x9 0.778 0.051 15.182 *** 0.794 0.631 

x10 0.878 0.049 17.855 *** 0.802 0.643 
Attribute 
(คุณลกัษณะ
ผูน้าํ) 

a1 0.981 0.053 18.578 *** 0.862 0.742 
a2 0.923 0.051 18.174 *** 0.818 0.669 
a3 1  - -  -  0.877 0.770 
a4 0.898 0.048 18.633 *** 0.777 0.604 

Skills 
(ทกัษะของ
ผูน้าํ) 

s1 0.953 0.046 20.767 *** 0.865 0.748 
s2 0.961 0.046 20.749 *** 0.837 0.701 
s3 0.921 0.039 23.402 *** 0.883 0.779 
s4 1  - -  -  0.916 0.839 

 
 จากตารางท่ี 4.38 แสดงค่าความสอดคลอ้งกลมกลืนของการวดัตวัแปรแฝง เม่ือนาํตวัแปร
สังเกตไดม้าประกอบเป็นโมเดล พบวา่ โมเดลมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรแฝงองค์ประกอบของภาวะผูน้ํา (Leadership) มีตวัแปรสังเกตได้ 10 ตวัแปร ได้แก่             
การฟัง (Listening) (X1) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) (X2) การเยียวยา (Healing) (X3) การตระหนกัรู้ 
(Awareness) (X4) การโน้มน้าว (Persuasion) (X5) การสร้างแนวคิด (Conceptualization) (X6) การมอง
การณ์ไกล (Foresight) (X7) การให้การดูแล (Stewardship) (X8) การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
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(Commitment to the Growth of People) (X9) และการสร้างชุมชน (Building Community) (X10) ซ่ึง
ทั้งหมดมีค่านํ้ าหนกัความสัมพนัธ์ (Standardized Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 0.683 ถึง 0.887
และตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัแปรมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง แสดงว่า            
ตวัแปรสังเกตไดเ้หล่าน้ีเป็นตวัวดั/ตวัแทนของตวัแปรแฝงได ้
 
 ตวัแปรแฝงคุณลกัษณะผูน้าํ (Attribute) มีตวัแปรสังเกตได้ 4 ตวัแปร ได้แก่ ทกัษะด้าน
ความคิด (Thinking Skills) (a1) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) (a2) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical 
Skills) (a3) และทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) (a4) ซ่ึงทั้งหมดมีค่านํ้ าหนกัความสัมพนัธ์ 
(Standardized Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 0.777 ถึง 0.877 และตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัแปรมี
ความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง แสดงว่าตวัแปรสังเกตไดเ้หล่าน้ีเป็นตวัวดั/
ตวัแทนของตวัแปรแฝงได ้
 
 ตวัแปรแฝงทกัษะของผูน้าํ (Skills) มีตวัแปรสังเกตได้ 4 ตวัแปร ได้แก่ ทกัษะด้านความคิด 
(Thinking Skills) (s1) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) (s2) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) (s3) 
และทกัษะดา้นการออกแบบ (Design Skills) (s4) ซ่ึงทั้งหมดมีค่านํ้ าหนกัความสัมพนัธ์ (Standardized 
Regression Weights) อยู่ระหว่าง 0.837 ถึง 0.916 และตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัแปรมีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง แสดงวา่ตวัแปรสังเกตไดเ้หล่าน้ีเป็นตวัวดั/ตวัแทนของตวั
แปรแฝงได ้
 

4.4 ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน

นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
  
 4.4.1 ผลการสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การสร้างคู่มือการพัฒนาความเป็นผู ้นําท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ดาํเนินการดงัน้ี 
  1) กาํหนดรายละเอียดของ (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของข้าราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู มีการกาํหนดหัวขอ้การพฒันา (ณัฐภรณ์ เอกนรา
จินดาวฒัน์, 2560) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
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  บทท่ี 1 บทนาํ 
   (1) ความเป็นมาความสาํคญั 
   (2) วตัถุประสงค ์
   (3) ประโยชน์ของคู่มือ 
   (4) ขอบเขตของคู่มือ 
   (5) นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  บทท่ี 2 การพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดี 
   (1) วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  
   (2) เน้ือหาฝึกอบรม 
   (3) จดัลาํดบัของเน้ือหา  
   (4) ผสมผสานวธีิการฝึกอบรม  
   (5) โอกาสสาํหรับการฝึกอบรม  
   (6) วธีิการประเมินผลการฝึกอบรม 
   (7) วธีิการเพิ่มความมัน่ใจใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
   (8) กิจกรรมในการติดตามผล  
  บรรณานุกรม 
  ภาคผนวก 
  2) การนาํผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการ และผลพฒันารูปแบบการพฒันา
ความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง มาเป็นหลกัของ
การพฒันา (ร่าง) คู่มือ โดยการวางกรอบการพฒันาตามหมวดวิชา และการพฒันาความเป็นผูน้าํ
เช่ือมโยงกนัดงัน้ี 
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รูปท่ี 4.7 การเช่ือมโยงใหเ้ห็นถึงความเป็นผูน้าํระดบัยทุธศาสตร์ 
 
  3) การตรวจสอบคู่มือการพฒันาความเป็นการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้ นผูบ้ ังคับฝูง ดําเนินการโดยการจัดทาํ (ร่าง) คู่มือให้กับ
คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษา ของ ทอ. พิจารณา
โดยทาํการประเมินผ่านค่า IOC และนาํมาสรุป รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหากบั
หลกัสูตร ทาํการสรุปขอ้เสนอแนะ และดาํเนินการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ  
 
 4.4.2 การประเมินผลคู่มือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การประเมินผลคู่มือดาํเนินการนาํเสนอให้คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตร
การฝึกและศึกษาในสถานศึกษา ของ ทอ. เพื่อพิจารณารับรองคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของ
ขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู โดยการพิจารณาค่า IOC ของ (ร่าง) คู่มือ 
โดยใชเ้กณฑ์ของ Rovinelli and Hambleton (1976) และหาค่า IOC จากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ
ทั้ง 11 คน โดยกาํหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ ทุกหัวขอ้ตอ้งมีค่า IOC เฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 
หากหัวขอ้ใดมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่า 0.50 ผูว้ิจยัจะนาํมาปรับปรุงแกไ้ขหรือตดัออกตามขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวฒิุ แลว้จึงกาํหนดคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เป็นฉบบัสมบูรณ์ ผลการพิจารณามีดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.27 คะแนน IOC ของคณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษาใน
สถานศึกษา ของ ทอ. 

หวัขอ้การประเมิน 
คะแนน IOC ของคณะอนุกรรมการฯ 

ค่าเฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. คู่มือสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0.91 

2. ความสอดคลอ้งเหมาะสมของ
เน้ือหาฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 

3. ความสอดคลอ้งเหมาะสมของ
จดัลาํดบัของเน้ือหา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 

4. ความสอดคลอ้งเหมาะสมการ
ผสมผสานวธีิการฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 

5. ความเหมาะสมของคุณสมบติัผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรม 

0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0.73 

6. ความเหมาะสมของวธีิการ
ประเมินผลการฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0.91 

7. ความเหมาะสมของวธีิการเพิ่มความ
มัน่ใจใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 

8. ความเหมาะสมของกิจกรรมในการ
ติดตามผล 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0.82 

9.ความเหมาะสมของรูปแบบ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 
 
 จากตารางท่ี 4.39 จะเห็นไดว้า่คู่มือทุกหวัขอ้ตอ้งมีค่า IOC เฉล่ียอยู่ระหวา่ง 0.73 - 1.00 
ผา่นเกณฑ์ตามท่ีกาํหนดไว ้ท่ีทุกหวัขอ้จะตอ้งมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.67 - 1.00 ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษา ของ ทอ.ไดมี้ขอ้เสนอแนะให้ปรับปรุง
รายละเอียดดงัน้ี 
  1) การเช่ือมโยงให้เห็นถึงความเป็นผูน้าํระดบัยุทธศาสตร์ตามนโยบายผูบ้ญัชาการ
ทหารอากาศเป็นแนวทางท่ีจะเสริมสร้างการพฒันาความเป็นผูน้าํในหลกัสูตรน้ีให้ปรากฏเป็น
ผลลพัธ์ท่ีชดัเจน 
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  2) วิธีการประเมินผลของโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูยงัไม่ชดัเจนไม่มีเกณฑ์ใน
แต่ละวธีิการประเมิน 
  3)  ความเหมาะสมของกิจกรรมในการติดตามผล มีกิจกรรมเดียวคือการใช้
แบบสอบถาม 
  4) ความเหมาะสมของรูปแบบ ไม่ชัดเจน เช่น ไม่มีบอกว่าใครเป็นผูป้ระเมิน ไม่มี
กาํหนดระยะเวลาท่ีจะติดตาม และการนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ 
  5) ควรตรวจสอบกบัหลกัสูตรของโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง เร่ืองรายวิชาให้
ชดัเจนอีกคร้ัง 
  6) คู่มือการพฒันาควรมุ่งไปท่ีกลุ่มหมวดวิชาท่ีเนน้การเสริมสร้างความเป็นผูน้าํหาก
ใช ้ทุกกลุ่ม/หมวดวชิา อาจจะทาํใหก้าํหนดกิจกรรมไดย้าก 
 
 4.2.3 การปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) คู่มือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 ผูว้จิยัไดน้าํขอ้เสนอแนะท่ีไดรั้บมาปรับปรุงแกไ้ข และนาํ (ร่าง) คู่มือการพฒันาความเป็น
ผูน้าํท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองหลักสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ของ ทอ. จาํนวน 8 คน และ
อาจารยป์ระจาํโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง จาํนวน 3 คน พร้อมจดัทาํแบบประเมินผลการ
ปรับปรุงแกไ้ข รายละเอียดมีดงัน้ี 
  1) การเช่ือมโยงให้เห็นถึงความเป็นผูน้าํระดบัยุทธศาสตร์ การปรับปรุง ดาํเนินการ
วิเคราะห์หมวดวิชาท่ีทาํการส่งเสริมการพฒันาความเป็นผูน้าํในแต่ละด้าน โดยทาํการเช่ือมโยง
องค์ประกอบของภาวะผูน้าํ และคุณลกัษณะผูน้าํ พร้อมเช่ือมโยงการพฒันาทกัษะกบัวิธีการเรียน
การสอน ตวัอยา่งดงัตารางท่ี 4.34 
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ตารางท่ี 4.40 การเช่ือมโยงรายวชิา กบัทกัษะท่ีจะไดรั้บการพฒันา 
รายวชิา ชัว่โมง

เรียนรู้ 
ทกัษะท่ีไดรั้บ 

ตอนวชิาท่ี 1 ความเป็นผูน้าํ 
รหสัวชิา นฝ.1101 ความเป็นผูน้าํ 
รหสัวชิา นฝ.1102 จิตวทิยาสําหรับผูบ้งัคบับญัชา 
รหสัวชิา นฝ.1103 การใหก้ารปรึกษา 
รหสัวชิา นฝ.1104 กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควร
ทราบ 
รหสัวชิา นฝ.1105 ทกัษะการเจรจาต่อรอง
เบ้ืองตน้ 

 
16 
8 
2 
8 
 

2 

1. การฟัง (ภาวะผูน้าํ)  
2. ความเห็นอกเห็นใจ (ภาวะ
ผูน้าํ) 
3. การเยยีวยา (ภาวะผูน้าํ)  
4. การโนม้นา้ว (ภาวะผูน้าํ)   
5. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้าํ) 
6. ความฉลาดทางอารมณ์ 
(คุณลกัษณะผูน้าํ) 
7. มนุษยสัมพนัธ์ (คุณลกัษณะ
ผูน้าํ) 

 
  2) วิธีการประเมินผลยงัไม่ชดัเจนไม่มีเกณฑ์ในแต่ละวิธีการประเมิน การปรับปรุง 
ดาํเนินการปรับปรุงวธีิการประเมินใหช้ดัเจนเพิ่มมากข้ึน 
 
ตารางท่ี 4.41 การปรับปรุงวธีิการประเมิน 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

วธีิการการจดัการเรียนการสอน วธีิการประเมิน 

1. มีความเขา้ใจและมีทกัษะ
ความเป็นผูน้าํและการบริหาร 
สามารถประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติัภารกิจในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1. จดัการเรียนการสอนดว้ย 
วธีิการบรรยาย 
2. การสัมมนา 
3. การปฏิบติัในหน่วย 

 

1. ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู้ 
2. ประเมินจากผลการ
อภิปรายกลุ่มในแบบฝึกหดั
สัมมนา 
3. ประเมินจากผลการปฏิบติั
แบบฝึกหดักิจกรรม 

 
  3)  ความเหมาะสมของกิจกรรมในการติดตามผล มีกิจกรรมเดียวคือการใช้
แบบสอบถาม การปรับปรุง กิจกรรมการติดตามผลภายหลงัการเรียนรู้ไม่มีระบุไวใ้นหลกัสูตร ได้
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เพิ่มเติมวิธีการนอกจากแบบสอบถามแล้ว จะทาํการสํารวจความคิดเห็นด้วยวิธีการสัมภาษณ์
รายบุคคลเพิ่มเติม 
  4) ความเหมาะสมของรูปแบบ ไม่ชัดเจน เช่น ไม่มีบอกว่าใครเป็นผูป้ระเมิน ไม่มี
กําหนดระยะเวลาท่ีจะติดตาม และการนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ การปรับปรุง  ควรกําหนด
ผูรั้บผิดชอบการประเมินผลกิจกรรม กาํหนดระยะเวลาการติดตาม 1 ปี หลงัจากจบการศึกษา โดย
ติดตามข้อมูลการนาํไปใช้ประโยชน์ และข้อควรปรับปรุงเพื่อนําไปใช้เป็ นขอ้มูลประกอบการ
ปรับปรุงหลกัสูตร 
  5) ตรวจสอบหลกัสูตรของโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เน่ืองจากมีการปรับปรุง
หลกัสูตร และผา่นการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตร ทอ.ไปแลว้ในเดือน พฤศจิกายน 2566 ท่ีผา่นมา
หลกัสูตรจะปรับปรุง เม่ือคณะกรรมการสภาการศึกษาของกองทพัอากาศอนุมติั ใหด้าํเนินการ 
  6) คู่มือการพฒันาควรมุ่งไปท่ีกลุ่มหมวดวิชาท่ีเนน้การเสริมสร้างความเป็นผูน้าํหาก
ใช้ทุกกลุ่ม/หมวดวิชา จะไม่ตรงกับวตัถุประสงค์ของหมวดวิชานั้น ๆ บางกลุ่มวิชา จะไม่เน้น
เสริมสร้างความเป็นผูน้าํ อาจจะทาํให้กาํหนดกิจกรรมไดย้าก การปรับปรุง ดาํเนินการปรับปรุงการ
วเิคราะห์รายวชิาท่ีไม่ไดมุ้่งเนน้การเสริมสร้างความเป็นผูน้าํ แต่เนน้ไปท่ีกระบวนการเรียนรู้ โดยทาํ
การปรับปรุงในหมวดท่ี 5 กิจกรรมและวชิาเสริมหลกัสูตร ในตอนวชิาท่ี 1 กิจกรรมนิเทศ ตอนวิชาท่ี 
2 บรรยายพิเศษ และตอนวชิาท่ี 5 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ 
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บทที ่5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจยัเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ชั้นผูบ้งัคบัฝูง มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็น
ผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการพฒันา
ความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูเพื่อตรวจสอบและพฒันา
รูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
เพื่อสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผู ้
บงัคบัฝงู ซ่ึงสามารถสรุปผล และมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดี
ของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศ          
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
 
  5.1.1.1 หลกัสูตรความเป็นผูน้ าท่ีดี ท่ีไดด้ าเนินการในปัจจุบนั 
  จุดแข็ง พบว่า มีกิจกรรมมีตวัอย่างท่ีดีท่ีสามารถน ามาปรับใช้และต่อยอด มีการน า
ความรู้ในปัจจุบนัมาสอนเพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนในปัจจุบนั เน้ือหามีการรวมกนัมาเป็นอย่างดี              
มีกระบวนการปฏิบติัใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาและการแกไ้ข 
  จุดอ่อน พบวา่ ควรมีการแยกสายงานในการฝึกอบรม หลกัสูตรไม่เป็นปัจจุบนัไม่ครอบคลุม
และทนัสมยั ควรมีการเชิญผูน้ ารุ่นใหม่เขา้มาแชร์ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า และการน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่และความคิดสร้างสรรค ์
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  5.1.1.2 การก าหนดเน้ือหาฝึกอบรม 
  จุดแข็ง พบว่า รูปแบบการจดักิจกรรมได้ฝึก ได้ลองได้เรียนรู้ ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ช่วยให้กลา้แสดงออกในทุกมิติ การตดัสินใจเจาะจงกลุ่มคนท างาน ไดท้  าจริง เน้ือหา มีความครอบคลุม 
ผูบ้รรยายมีความรู้และเตรียมเน้ือหามาอยา่งดีการฝึกอบรมเนน้การเสริมสร้างวุฒิภาวะ การสร้างผูน้ า
องคก์ร มีศกัยภาพในการปฏิบติังานและการปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  จุดอ่อน พบวา่ มีเน้ือหาบางรายวิชาขาดการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั ไม่ชดัเจน ซ่ึงท า
ใหก้ารบรรยายไม่ทนัต่อปัจจุบนักบัปัญหาท่ีก าลงัเผชิญ บางส่วนเขา้ใจยาก การอบรมควรมีการเสริม
เก่ียวกบัการแกไ้ขสถานการณ์ท่ีเกิดในปัจจุบนั ควรเอาวชิาท่ีจ  าเป็นต่อการท างานจริง ๆ 
  5.1.1.3 จดัล าดบัของเน้ือหา 
  จุดแขง็ พบวา่ การจดัล าดบัของเน้ือหามีกล่าวถึงทฤษฎีก่อนแลว้ถึงอธิบายความหมาย
มีจดัล าดบัเน้ือหาเร่ิมจากเร่ืองทัว่ไป จนถึงเร่ืองจ าเพาะเจาะจงขั้นตอนการช้ีแจงการปฏิบติัชดัเจน ครอบคลุม
เน้ือหา เน้ือหาบางอยา่งเหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีทิศทางท่ีดีและส่งผลดีต่อ
ผูเ้ขา้อบรม  เน้ือหาภาวะผูน้ ามีเพียงพอต่อการอบรม 
  จุดอ่อน พบวา่ ในล าดบัแต่ละเน้ือหา อาจจะมีส่วนท่ีทบัซอ้นกนับางเร่ือง ควรมีการจดั
รายละเอียดแต่ละเร่ืองแต่ละล าดบัมาเรียบเรียงใหม่บา้ง ควรเพิ่มเน้ือหาเก่ียวกบัการศึกษาสภาพจิตใจ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการพฒันาการเป็นผูน้ าท่ีดีทางออ้มเพิ่ม บางช่วงเวลาเรียนมีความเขม้ขน้
ของเน้ือหารวมอยูใ่นช่วงใดช่วงหน่ึงมากเกินไป เน้ือหาบางอยา่งไม่เหมาะเพราะพื้นฐานความรู้ของ
แต่ละคนไม่เท่ากนั 
  5.1.1.4 การผสมผสานวธีิการฝึกอบรม 
  จุดแข็ง พบวา่ มีกิจกรรมท่ีหลากหลายทั้งภาคทฤษฎี และภาคการปฏิบติัไดป้ระสบการณ์
จริง จากผูน้ าของหน่วยงานต่างๆ ในกองทพัอากาศ และไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
  จุดอ่อน พบวา่ การผสมผสานบางอยา่งอาจจะไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละช่วงวยัขาด
การท าสถานการณ์สมมุติ และใหค้วามส าคญักบัภาคทฤษฎีมาก แต่เน่ืองดว้ยอุปสรรคดา้นเวลาท าให้
การปฏิบติันอ้ย 
  5.1.1.5 โอกาสส าหรับการฝึกอบรมแบบปฏิบติัจริง 
  จุดแข็ง พบว่า ได้ลงมือในทุกกิจกรรมท าให้เห็นภาพ และน ากลบัมาใช้ในการท างาน         
ได้จริง ได้ฝึกฝนและสร้างภาวะความเป็นผูน้ าในตวัเอง มีการสร้างสถานการณ์ได้ใกล้เคียงกบัความ           
เป็นจริง เขา้ถึงบทบาทการเป็นผูน้ าท่ีดีไดม้ากข้ึน 
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  จุดอ่อน พบวา่ การฝึกอบรมแบบปฏิบติัจริงมีจ านวนนอ้ยคร้ังท าใหข้าดทกัษะความเช่ียวชาญ 
การหาขอ้มูลส าหรับการฝึกปฏิบติัยงัไม่มากเพียงพอท่ีจะหาขอ้มูลมาสนบัสนุน และในบางรายวิชา
การฝึกปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบับริบทจริงยงัมีนอ้ยมาก 
  5.1.1.6 การประเมินผลการฝึกอบรม 
  จุดแขง็ พบวา่ ประเมินผลไดต้ามความเป็นจริง และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินอยา่ง
เสรี ผลการฝึกอบรมเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้มีการก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจน สามารถวดัผลได ้
และสามารถน าผลไปวเิคราะห์เพื่อพฒันาแผนการฝึกใหดี้ยิง่ข้ึน 
  จุดอ่อน พบวา่ การประเมินท าใหเ้กิดค าถามวา่ทางโรงเรียนมีกรรมวิธีปรับคะแนนอยา่งไร 
เพราะการประเมินผลแบบ Multiple choices อาจไดผ้ลการประเมินท่ีคลาดเคล่ือนสูง เกณฑ์บางอยา่ง
อาจจะไม่เหมาะกบัผูเ้รียนท่ีมีช่วงวยัสูง เช่น การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมในดา้นสมรรถภาพ
ทางร่างกาย เป็นตน้ 
  5.1.1.7 การเพิ่มความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
  จุดแข็ง พบว่า การฝึกอบรมช่วยให้กลา้เผชิญกบัปัญหา กลา้แสดงออก การมีความมัน่ใจ
ในตนเองท าให้สามารถเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีไดห้ลกัสูตรการพฒันาผูน้ าท่ีดี ช่วยท าให้ผูรั้บการอบรม           
มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งข้ึนเกิดความมัน่ใจในตนเอง 
  จุดอ่อน พบวา่ กิจกรรมการแข่งขนั ท่ีมีการวดัผล อาจสร้างความมุ่งมัน่ท่ีมากเกินไป 
และน าไปสู่การปะทะ และการบาดเจ็บ และหากไดรั้บการกดดนัโดยท่ีบุคคลนั้นยงัไม่พร้อมอาจ
ไดผ้ลท่ีตรงกนัขา้ม 
 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
 
 การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ด าเนินการผ่านแบบสอบถาม ตามท่ีก าหนด
ตวัอยา่งไวจ้  านวน 300 คน ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
  5.1.2.1 ด้านองค์ประกอบของภาวะผูน้ า ภาพรวมองค์ประกอบของภาวะผูน้ ามีระดับ                 
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ในประเด็นย่อย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ การให้การดูแล ระดบัความคิดเห็น             
อยู่ในระดบั มากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 คือ การฟัง ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก อนัดบัท่ี 3 คือ             
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ความเห็นอกเห็นใจ ระดับ            
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การเยยีวยา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การสร้างแนวคิด ระดบั
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ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การมองการณ์ไกล ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การสร้างชุมชน 
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การตระหนกัรู้ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และ การโนม้
นา้ว ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  5.1.2.2 ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า ภาพรวมคุณลกัษณะผูน้ าภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก ในประเด็นย่อย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ มนุษยสัมพนัธ์ ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก อนัดบัท่ี 2 คือ ความฉลาดทางอารมณ์ ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก อนัดบัท่ี 3 คือ 
ความคิดสร้างสรรค ์ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และการสร้างนวตักรรม ระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก  
  5.1.2.3 ดา้นทกัษะของผูน้ า ภาพรวมทกัษะของผูน้ าภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก ในประเด็นยอ่ย พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ ทกัษะดา้นเทคนิค ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัท่ี 2 คือ ทกัษะดา้นการออกแบบ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัท่ี 3 คือ ทกัษะดา้น
มนุษย ์ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และทกัษะดา้นความคิด ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก 
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบการพฒันาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง 
เร่ิมจากการก าหนดแบบจ าลองโมเดลโครงสร้างของงานวิจยั การทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติ
ท่ีใช้ผลการวิเคราะห์การกระจายตวัของตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 18 ตวัแปร มีค่าความเบ ้Skewness อยู่
ระหวา่ง -.054 ถึง -.584 และค่าความโด่ง Kurtosis อยูร่ะหวา่ง -1.009 ถึง .133 แสดงวา่ขอ้มูลของตวั 
แปรมีการกระจายแบบปกติ (Normal) กล่าวคือการกระจายของขอ้มูลไม่เบ ้และไม่โด่งจนผดิปกติ 
 
 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง และอนัดบัสองนั้น สรุปผลการวิเคราะห์ 
ตวัแปรแฝงซ่ึงมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ไดด้งัน้ี 
  องคป์ระกอบท่ี 1 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จ านวน 10 ตวัแปร ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ .681 ถึง .878  
  องคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จ านวน 4 ตวัแปร ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ .767 ถึง .844  
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  องคป์ระกอบท่ี 3 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จ านวน 4 ตวัแปร ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัแปรสังเกตมีค่าตั้งแต่ .802 ถึง .843 
 
 จากการวิเคราะห์ CFA ขา้งตน้ มาท าการวิเคราะห์ดว้ยการวิเคราะห์เส้นทาง เพื่อหาความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรแฝงตามสมมติฐานท่ีก าหนด ไดค้่าดชันีต่าง ๆ ท่ีใช้ในการทดสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์พบว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามเกณฑ์ค่าดชันีท่ี
ก าหนดไวต้ามท่ีกล่าวมาแล้วในบทท่ี 3 ดงันั้นจึงท าการปรับโมเดล (Model Modification) โดย
พิจารณาจากคู่ตวัแปรท่ีโปรแกรมพบว่า ค่าความคาดเคล่ือนมากท่ีสุดทีละคู่ก่อน แลว้สั่งวิเคราะห์
ใหม่ ถา้ยงัไม่ผา่นเกณฑ์อีกจะปรับแต่งจากตวัแปรคู่ท่ีโปรแกรมพบว่าค่าคลาดเคล่ือนรองลงมาไป
ตามล าดบั จนกระทัง่โมเดลมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การตรวจสอบและพฒันารูปแบบการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศใน
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
โปรแกรม SPSS เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลประชากรศาสตร์ดว้ยค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูล ส าหรับน ามาวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ดว้ยการ
หาค่าความเบ ้ค่าความโด่ง และค่าความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม และใชโ้ปรแกรม Amos เพื่อ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั และวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ผลการวิเคราะห์           
มีดงัน้ี 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแสดงให้เห็นว่า โมเดลการวดัของตวัแปรท่ีใช ้            
ใน การศึกษาวิจยัมีความสอดคล้องกบัทฤษฏี โดยตวัแปรสังเกตได้ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีมีค่า
น ้ าหนกั องคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูร่ะหวา่ง 0.754 ถึง 0.897 ค่าความผนัแปรเฉล่ียท่ีสกดัได ้
(Average Variance Extracted หรือ PV) มีค่าระหวา่ง 0.933 ถึง 0.959 และโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยค่า Chi-Square = 103.021, df =83 Relative Chi-
Square = 1.241 p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925, RMSEA =.028 
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 ความสอดคลอ้งกลมกลืนของการวดัตวัแปรแฝง พบวา่ ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ า (Leadership) โมเดลมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนักความสัมพันธ์ 
(Standardized Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 0.683 ถึง 0.887 และตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมด 10 ตวั
แปร มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง ตวัแปรแฝงคุณลกัษณะผูน้ า (Attribute) 
มีค่าน ้ าหนกัความสัมพนัธ์ (Standardized Regression weights) อยู่ระหว่าง 0.777 ถึง 0.877 และ           
ตวัแปรสังเกต 4 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง และตวัแปรแฝง
ทกัษะของผูน้ า (Skills) มีค่าน ้ าหนกัความสัมพนัธ์ (Standardized Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 
0.837  ถึง 0.916  และตวัแปรสังเกตทั้ งหมด 4 ตัวแปรมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติต่อ                
ตวัแปรแฝง  
 
 ตอนที ่4 ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 ผลการสร้างคู่มือ พบวา่ คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษา
ในสถานศึกษา ของ ทอ. ไดพ้ิจารณารับรอง โดยให้ค่า IOC เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.73 - 1.00 ผา่นเกณฑ์
ตามท่ีก าหนดไว ้ท่ีทุกหัวขอ้จะตอ้งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองหลักสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษา ของ ทอ. ได้มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง
รายละเอียดการเช่ือมโยงความเป็นผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์ การเพิ่มกระบวนการประเมินให้ชดัเจน 
การตรวจสอบความเหมาะสมของกิจกรรมการติดตาม การตรวจสอบคู่มือตามการปรับปรุงหลกัสูตร 
และการวิเคราะห์หมวดวิชาท่ีไม่ได้มุ่งหวงัท่ีจะส่งเสริมความเป็นผูน้ า ซ่ึงผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการ
ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะเรียบร้อยแลว้ 
 

5.2. อภิปรายผลการวจิัย 
 

 5.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของ
ข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
 
  5.2.1.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาในการพฒันาหลกัสูตร พบว่า ควรมีการแยกสายงาน           
ในการฝึกอบรม หลกัสูตรไม่เป็นปัจจุบนั ไม่ครอบคลุมและทนัสมยั ควรมีการจดัรายละเอียดแต่ละ
เร่ืองแต่ละล าดบัมาเรียบเรียงใหม่ ควรเพิ่มเน้ือหาเก่ียวกบัการศึกษาสภาพจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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และการพฒันาการเป็นผูน้ าท่ีดี และการผสมผสานบางอยา่งอาจจะไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละช่วง
วยั ขาดการท าสถานการณ์สมมุติ และให้ความส าคญักบัภาคทฤษฎีมาก แต่เน่ืองดว้ยอุปสรรคดา้น
เวลาท าให้การปฏิบติัน้อย เน่ืองจากผูเ้ขา้เรียนในหลกัสูตรมีสายงานท่ีแตกต่างกนัออกไป บางส่วน
อยูใ่นสายอ านวยการ บางส่วนอยูใ่นสายปฏิบติัการ ท าให้เน้ือหาการเรียนรู้บางคร้ังไม่สอดคลอ้งกบั
การปฏิบติังาน รวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว เน้ือหาของหลักสูตรจึงไม่
สอดคล้องกบัการปฏิบติังานจริง นอกจากน้ีการฝึกอบรมควรมีการก าหนดอย่างชัดเจนถึงเน้ือหา
สาระท่ีส าคญัรวมไปถึงการประกอบดว้ยกรณีศึกษาท่ีมีตวัอยา่งใหเ้รียนรู้มีกระบวนการสอนท่ีง่ายต่อ
การจดจ า เช่น การจดัท าแผนภาพ และเน้ือหาตรงประเด็นผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถตีความหมายได ้
และการจัดล าดับของเน้ือหาท่ีเหมาะสมมีระเบียบแบบแผน และมีความต่อเน่ืองในเน้ือหา            
การฝึกอบรม จะท าให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เช่น การเร่ิมเน้ือหาจาก
กระบวนการธรรมดา และขยายต่อไปยงักระบวนการท่ีมีความซบัซอ้น เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมได้
เร่ิมทักษะการคิดอย่างเป็นขั้นตอน (ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวฒัน์, 2560) ซ่ึงการวางแผนและ
กระบวนการในการพฒันาบุคลากร ควรก าหนดนโยบายในการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และ
การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในการใช้ส่ือท่ีเหมาะสม (ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม          
ศรีสะอาด, 2564) เพราะยุคปัจจุบนัเกิดนวตักรรมการเปล่ียนแปลงอยา่งส้ินเชิงท่ีท าให้ส่ิงเดิม ๆ ท่ีมี
อยูบ่างส่ิงบางอยา่งตอ้งหายไป ภาวะผูน้ าในโลกยุคใหม่ ท่ีจะตอ้งพฒันาให้รอบดา้นในทุกมิติ เป็น
ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าหรือมีภาวะความเป็นผูน้ า 360 องศา เป็นผูน้ าแกนกลาง เป็นผูน้ าท่ีไม่ใช่คนสั่งการ 
ก ากบัควบคุม แต่เป็นผูน้ าท่ีจะตอ้งดึงศกัยภาพบุคลากร ตอ้งสร้างทุกคนใหเ้ป็นผูบ้ริหาร มีทกัษะผูน้ า
ในยคุ New Normal (จีระยทุธ พุทธรักษาพิทกัษ,์ 2564) 
 
  5.2.1.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ด าเนินการผ่านแบบสอบถาม ตามท่ีก าหนด
ตวัอยา่งไวจ้  านวน จ านวน 300 คน ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า อนัดบัท่ี 1 คือ 
การให้การดูแล ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท าให้เห็นได้ว่าผูน้  าสูงสุดขององค์กร          
ไม่เพียงแต่ดูแลผลประโยชน์เท่านั้น ผูน้  าจะดูแลทุกคนในองค์กร รวมถึงผลกระทบต่อสังคมดว้ย 
(Greenleaf, 2002) ซ่ึงการช่วยเหลือผูค้น มิใช่คิดแต่เร่ืองความส าเร็จทางอาชีพเท่านั้น ตอ้งมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคม และอยากให้การบริการแก่ทุกคน (นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561) ภาวะผูน้ านั้น
สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน จนขยายสู่องค์การ
ระดับประเทศซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทั้ งส้ิน (ณรงค์ อินทชาติ, 2563) ด้านคุณลักษณะผูน้ า 
อนัดบัท่ี 1 คือ มนุษยสัมพนัธ์ ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก จะเห็นไดว้า่การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
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เป็นทกัษะหน่ึงท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเห็นไดว้่าคุณลกัษณะท่ีดีย่อมส่งผลกระทบ
ตามมา ผลกระทบท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลในกลุ่ม (ณรงค ์อินทชาติ, 2563) คุณลกัษณะ
ของผูน้ ามกัสร้างความเปล่ียนแปลงมาสู่ทีมงานไดอ้ยา่งอศัจรรยท์  างานหนกัและมีความเฉลียวฉลาด 
เคารพความสามารถของผูอ่ื้น ไม่สนใจต าแหน่งแต่สนใจการงานให้ส าเร็จ (นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 
2561) ดา้นทกัษะของผูน้ า อนัดบัท่ี 1 คือ ทกัษะดา้นเทคนิคระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
การพฒันาทกัษะด้านเทคนิค (Technical Skills) คือ ความสามารถในการท างานท่ีตอ้งมีฝีมือใช้
เทคนิคและวิธีการ เป็นเร่ืองของความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ ผูบ้ริหารระดบัตน้จ าเป็นตอ้งมี
ทกัษะน้ีมาก คือ เก่งงานมากกว่าเก่งดา้นอ่ืน ๆ (นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561) ซ่ึงการพฒันาทกัษะ           
ทางเทคนิคอาจท าไดผ้่านกระบวนการอบรม เช่น กองทพัสหรัฐฯ ไดส้ร้างกลยุทธ์การเรียนรู้ทั้งใน
ดา้นการฝึกอบรมและการศึกษาโดยอาศยัหลกัการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคนิคการสอนเพื่อพฒันา
กองทพัด้านกลยุทธ์ให้มีความเช่ียวชาญสภาพแวดล้อมการปฏิบติังานในอนาคตท่ีมีพลวตัและ
ซบัซ้อน (Jenkins, 2018) โดยผูน้ าองค์กรตระหนกัถึงความจ าเป็นในการเป็นผูน้ าท่ีแข็งแกร่ง ผูน้ า
กองทพับกตอ้งจดัให้มีการฝึกอบรมการพฒันาผูน้ าทหารผา่นวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดความ
คาดหวงัของผูน้ า เพื่อสร้างโอกาสใหเ้กิดการพฒันาผูน้ าอยา่งต่อเน่ือง (Kirchner & Akdere, 2019) 
 
 5.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศ 
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง 
และอนัดบัสอง ผลการวิเคราะห์ตวัแปรแฝงซ่ึงมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) และ             
ค่าความเช่ือถือไดท่ี้เหมาะสม โดยมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูร่ะหวา่ง 0.754 ถึง 
0.897 ค่าความผนัแปรเฉล่ียท่ีสกดัได ้(Average Variance Extracted หรือ AVE) มีค่ามากกวา่ 0.5 คือ 
มีค่าระหว่าง 0.703 ถึง 0.779 และค่าความเท่ียงตรงขององค์ประกอบ (Construct Reliability: CR)           
มีค่ามากกวา่ 0.6 คือ มีค่าระหวา่ง 0.904 – 0.959 โดยมีค่าความเท่ียงตรงขององคป์ระกอบ (Construct 
Reliability: CR หรือ PC) มากกว่า 0.6 และมีค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรแฝงท่ีถูกสกดัได ้
(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) มากกวา่ 0.5 ซ่ึงถือเป็นค่าความเช่ือถือไดท่ี้เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบั กลัยา วานิชยบ์ญัชา, (2556) ก าหนดเกณฑ์ในการหาความเท่ียงตรงขององคป์ระกอบ 
(Construct Reliability: CR หรือ PC) ท่ีค่ามากกวา่ 0.6 และ Hair et al. (2010) ก าหนดเกณฑ์ความแปรปรวน
เฉล่ียของตวัแปรแฝงท่ีถูกสกดัได ้(Average Variance Extracted: AVE หรือ PV) ท่ีค่ามากกวา่ 0.5 
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 5.2.3 ผลการตรวจสอบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแสดงให้เห็นว่า โมเดลการวดัของตวัแปรท่ีใช ้          
ในการศึกษาวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัทฤษฏี โดยตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีมีโมเดล
โครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ความสอดคลอ้งกลมกลืนของ
การวดัตวัแปรแฝง พบวา่ ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า (Leadership) โมเดลมีความสัมพนัธ์อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัความสัมพนัธ์ (Standardized Regression Weights) อยู่ระหวา่ง 
0.767 ถึง 0.903 และตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมด 10 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ต่อตวัแปรแฝงตวัแปรแฝงคุณลักษณะผูน้ า (Attribute) มีค่าน ้ าหนักความสัมพนัธ์ (Standardized 
Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 0.876 ถึง 0.946 และตวัแปรสังเกต 4 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์อยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติต่อตัวแปรแฝง และตัวแปรแฝงทักษะของผู ้น า  (Skills)  มีค่ าน ้ าหนัก
ความสัมพนัธ์ (Standardized Regression Weights) อยูร่ะหวา่ง 0.891 ถึง 0.912 และตวัแปรสังเกต
ทั้งหมด 4 ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อตวัแปรแฝง สอดคลอ้งกบัการพฒันา
ทกัษะผูน้ าทั้ งหมด 4 ด้าน คือ การพฒันาทกัษะด้านความคิด (Thinking Skills) การพฒันาทกัษะ             
ด้านมนุษย ์(Human Skills) การพฒันาทกัษะด้านเทคนิค (Technical skills) และการพฒันาทกัษะ             
ดา้นการออกแบบ (Design Skills) (นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561) ซ่ึง วนัดี อภิรักษ์ธนากร (2565)ได้
กล่าวถึงการพฒันาตนเองตามภาวะผูน้ าโดยทุมเทพฒันาด้านความเป็นผูน้ า การสร้างรูปแบบ            
การเป็นผูน้ าของตนเอง จะตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อคนอ่ืน ท าความรู้จกัตวัเอง เขา้ใจตวัเอง แสดงให้
ทีมงานแต่ละคนรู้ว่าผูน้  ามองเห็นคุณค่าของทีมงาน การสร้างผลงานตวัเองให้เป็นเร่ืองภาวะผูน้ า           
ท  าความเขา้ใจวา่ทีมงานแต่ละคนสร้างผลงานไดจุ้ดไหนบา้ง จะตอ้งเต็มใจท่ีจะพฒันาตนเองต่อไป 
และจะตอ้งอ่อนนอ้มและยอมรับความรู้จากคนอ่ืน การเนน้เร่ืองท่ีตวัเองถนดั การสร้างบุคคลใกลชิ้ด
ท่ีไม่ใหลื้มตวั  
 
 5.2.4 ผลการสร้างคู่มือการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
 
 ผลการสร้างคู่มือ พบวา่ คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลกัสูตรการฝึกและศึกษา
ในสถานศึกษา ของ ทอ. ไดพ้ิจารณารับรอง โดยใช้ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค ์(IOC) ของ Rovinelli and Hambleton (1976) เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.73 - 1.00 ผา่นเกณฑ์
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ตามท่ีก าหนดไว ้ท่ีทุกหัวขอ้จะตอ้งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองหลักสูตรการฝึกและศึกษาในสถานศึกษา ของ ทอ. ได้มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง
รายละเอียดการเช่ือมโยงความเป็นผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์ การเพิ่มกระบวนการประเมินให้ชดัเจน 
การตรวจสอบความเหมาะสมของกิจกรรมการติดตาม การตรวจสอบคู่มือตามการปรับปรุงหลกัสูตร 
และการวิเคราะห์หมวดวิชาท่ีไม่ไดมุ้่งหวงัท่ีจะส่งเสริมความเป็นผูน้ า ซ่ึงผูว้ิจยัได้ด าเนินการปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะเรียบร้อยแลว้ สอดคลอ้งกบัณฐัภรณ์ เอกนราจินดาวฒัน์ (2560) ตอ้งการให้รูปแบบ
การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัผูฝึ้กอบรมควรให้ความส าคญักบัขั้นตอนการฝึกอบรม ซ่ึง
กระบวนการในการก าหนดรูปแบบการฝึกอบรม การก าหนดเน้ือหาของวตัถุประสงค์การฝึกอบรมให้
ชดัเจน การก าหนดเน้ือหาฝึกอบรมท่ีชัดเจน การจดัล าดบัของเน้ือหาท่ีเหมาะสม การผสมผสาน
วธีิการฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม โอกาสส าหรับการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการฝึกอบรม 
การเพิ่มความมัน่ใจในตนเองให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และการให้มีกิจกรรมในการติดตามผล
อยา่งเหมาะสม 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 
   5.3.1.1 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงสามารถน าคู่มือไปการพฒันาเน้ือหาของ
หลกัสูตรท่ีมีความทนัสมยั รวมไปถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัต่อสถานการณ์เพิ่มมากข้ึน 
  5.3.1.2 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงควรมีการก าหนดช่วงอายุของการเรียนรู้
เพื่อใหผู้ท่ี้เขา้รับการอบรมมีสมรรถนะทางร่างกายท่ีไม่แตกต่างกนัมากเกินไป 
  5.3.1.3 คู่มือการประเมินอาจารยผ์ูส้อนภายหลงัการอบรม มาพิจารณาในการปรับปรุง
ของเน้ือหา เพื่อสะทอ้นกลบัทั้งสองฝ่าย ให้เห็นถึงขอ้ดี ขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูสามารถน าไปปรับใชเ้พื่อปรับปรุงกระบวนการสอนต่อไปได ้
  5.3.1.4 พื้นฐานของการศึกษาทัว่ไปชัว่โมงการเรียนการสอนภาคของการบรรยาย จะ
มีจ านวนมากท่ีสุดของหลกัสูตร หากโรงเรียน หรือหน่วยฝึกอบรมมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาผูน้ าท่ี
ดี ควรมีการสร้างสถานการณ์จริง หลาย ๆ สถานการณ์ เพื่อให้เกิดการฝึกปฏิบติัความเป็นผูน้ าท่ี
แทจ้ริง  
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 
  5.3.2.1 การวิจยัเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศ
ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เน่ืองจากตามขอ้เสนอแนะและมีความตอ้งการให้ปรับปรุงใน
ส่วนของเน้ือหาใหท้นัสมยั รวมไปถึงการแยกเน้ือหาระหวา่งสายปฏิบติัการ และสายอ านวยการออก
จากกนั การวิจยัเร่ืองการพฒันาหลกัสูตร จะช่วยให้หลกัสูตรเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน
เพิ่มมากข้ึน รวมถึงพิจารณาทฤษฏีความเป็นผูน้ าใหค้รอบคลุมกบัหลกัสูตร 
  5.3.2.2 การวิจยัเร่ือง ทกัษะความเป็นผูน้ ากับสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงจาก
ผลการวิจยัจะเห็นไดว้่าส่วนหน่ึงท่ีควรตอ้งประเมินให้ชัดเจนคือความเป็นผูน้ าของผูเ้ขา้รับการอบรม
เม่ือกลบัไปปฏิบติัหนา้ท่ีหน่วยตน้สังกดั วา่สามารถปรับตวักบัสถานการณ์โลกในปัจจุบนัไดห้รือไม่ 
เพื่อเป็นการพฒันาผูน้ าขององคก์รในอนาคต 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหาร

อากาศในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวจิยั เร่ืองการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการ
ทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการ เพื่อน าไปพฒันาเป็นคู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูต่อไป 
 
แบบสอบถามประกอบด้วยค าถาม 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนท่ี 1 ค  าถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ส่วนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหาร
อากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 ส่วนท่ี 3 สภาพปัญหาของการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ 
 
เกณฑ์ก าหนดค่าคะแนนมีดังนี้ 
 5 คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 
 ผูว้ิจ ัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามในคร้ังน้ีจนครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ ขอ้มูลและความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บ
เป็นความลบัและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่านและกิจการของท่าน 
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ส่วนที ่1 ค าถามเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดเขียนเคร่ืองหมาย () ลงหนา้ขอ้ความในช่อง  ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงมาก
ท่ีสุด 
 
1. เพศ 
   1. ชาย     2. หญิง 
2. อาย ุ…………… ปี 
3. ประสบการณ์ท างาน 
 1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี    2. 6 ปี – 10 ปี 
 3. 11 ปี – 15 ปี     4. 15 ปี ข้ึนไป 
4. ต  าแหน่งงานในปัจจุบนั …………………………………………………………. 
 
ส่วนที ่2 ค าถามเกีย่วกบัความต้องการในการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ีของข้าราชการทหารอากาศ         
ในโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย () ลงหนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การฟัง (Listening) 
การไตร่ตรองอยา่งรอบครอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บ      
การรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นพดู      
เปิดใจกบัผูพ้ดู ไม่น าอคติมาร่วม      
การไม่พดูขดั หรือพูดแทรกผูอ่ื้น      
ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 
การยอมรับและตระหนกัถึงเอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล      
เขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น      
มกัจะแสดงออกถึงความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น      
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องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การเยยีวยา (Healing) 
ไม่ต าหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีสาธารณะ      
การใหก้ าลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
เม่ือเจออุปสรรคหรือส่ิงท่ีท าใหท้่านรู้สึกแย ่ท่านสามารถ
เยยีวยาความรู้สึกของตนเองและผูอ่ื้นได ้

     

การตระหนกัรู้ (Awareness) 
สามารถมองสถานการณ์/งานในภาพรวมก่อนเร่ิมงานใด ๆ 
เสมอ 

     

มีการศึกษาความรู้รอบตวั เพื่อใหส้ามารถจดัการงานต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งดี 

     

เขา้ใจในส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการหรือแสดงออกไดเ้สมอ      
การโนม้นา้ว (Persuasion) 
สามารถท าใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามมากกวา่การออกค าสั่ง      
สามารถสร้างขอ้ตกลงท่ีเป็นท่ียอมรับกบัทุกฝ่าย      
มีความสามารถในการชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม      
การสร้างแนวคิด (Conceptualization) 
มีฐานความคิดท่ีเป็นระบบ เป็นกระบวนการ      
สามารถคิดถึงภาพรวม และผลลพัธ์สุดทา้ยได ้      
มองเห็นปัญหาจากเร่ืองทัว่ไป      
การมองการณ์ไกล (Foresight) 
เรียนรู้ท่ีจะน าขอ้มูลต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์      
สามารถน าบทเรียนจากอดีตมาปรับใชก้บัปัญหาปัจจุบนั      
การเห็นถึงผลกระทบจากส่ิงท่ีจะท าล่วงหนา้      
สามารถวเิคราะห์สถานการณ์ในอนาคต      
การใหก้ารดูแล (Stewardship) 
ความรับผดิรับชอบส่ิงท่ีกระท า      
การไม่ปัดความรับผดิจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การอุทิศตนเพื่อใหง้านท่ีท าบรรลุ      
การช่วยเหลือเก้ือกลู      
การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) 
มีความเช่ือวา่ทุกคนมีคุณค่า      
มองเห็นถึงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อน
ร่วมงาน 

     

ใหก้ารยกยอ่ง เชิดชู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
สามารถก าหนดความกา้วหนา้ในงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
การสร้างชุมชน (Building Community) 
สามารถน ากลุ่มท างานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร      
มีความสามารถในการมอบหมายหนา้ท่ี      
มีความสามารถในการจดัการทีม      
สามารถสร้างกลุ่มการท างานแบบจิตสาธารณะ      
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คุณลกัษณะผูน้ า 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) 
การรู้ถึงจุดแขง็และขอ้จ ากดัของตน      
มีความสามารถในการปรับตวัได ้เม่ือสถานการณ์เปล่ียนไป 
เช่น การโยกยา้ย การเปล่ียนหวัหนา้ เป็นตน้ 

     

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตน      
มีความกลา้หาญในการเผชิญกบัความเส่ียงความทา้ทาย      
มนุษยสัมพนัธ์ (interpersonal) 
ความสามารถในการประสานงานกบับุคคล      
สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี      
มีสามารถในการเขา้ใจ และเขา้ถึงผูอ่ื้น      
มีความสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล      
ความคิดสร้างสรรค ์(creativity) 
มีทศันคติในเชิงบวก      
สามารถคิดเร่ิมตน้การท างานใหม่ ๆ ไม่ยดึติดกบัระบบเดิม      
เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัที      
มีความสามารถดา้นการออกแบบระบบงาน      
การสร้างนวตักรรม (innovation) 
สามารถสร้างตน้แบบท่ีดี เพื่อใหผู้อ่ื้นไดป้รับใช้      
มีแนวคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย      
สามารถวเิคราะห์กระบวนงาน และมองเห็นถึงจุดอ่อน      
สามารถสร้างระบบงานใหม่ ๆ ได ้      
ทกัษะดา้นความคิด (Thinking skills) 
มีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิด และภาพรวมของ
งาน 

     

มีความสามารถในความคิด วิเคราะห์ มีวิจารณญาณ      
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
ความสามารถในการวเิคราะห์องคก์ร เช่น นโยบายเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม 

     



153 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human skills) 
มีวธีิการมอบหมายงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้      
มีความสามารถจูงใจสมาชิกองคก์ร      
มีความสามารถในการโนม้นา้วเจรจา      
มีทกัษะในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก      
ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) 
มีทกัษะการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงทนัเวลา      
เขา้ใจเทคนิคและวธีิการ มีความเช่ียวชาญเฉพาะอาชีพ      
มีความสามารถในทกัษะท่ีจ าเป็นในงาน      
มีความสามารถในการอธิบายขอ้มูลดา้นเทคนิคใหผู้อ่ื้น      
ดา้นการออกแบบ (Design skills) 
มีความสามารถในการจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร การ
จดัการทีมท างาน 

     

มีความสามารถในการวางแผน และวเิคราะห์สังเคราะห์งาน      
มีความสามารถในการออกแบบการแกไ้ขปัญหา หรือ
ระบบงานใหอ้งคก์ร 

     

มีความสามารถในการแกปั้ญหาเชิงซอ้นหลายระดบั      
 
ส่วนที่ 3 สภาพปัญหาของการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร
ช้ันผู้บังคับฝูง  
 1. ท่านมองถึง จุดแขง็/จุดอ่อนอยา่งไร เก่ียวกบัหลกัสูตรความเป็นผูน้ าท่ีดี ท่ีไดด้ าเนินการ
ในปัจจุบนั 
  1.1 ก าหนดเน้ือหาของวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  
  จุดแขง็ ........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  จุดอ่อน .......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
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  1.2 ก าหนดเน้ือหาฝึกอบรม 
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ค าน า 
 
 คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของข้าราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร 
ชั้นผูบ้งัคบัฝูง ประกอบไปด้วย เน้ือหาการฝึกอบรมการจดัล าดับเน้ือหา การผสมผสานวิธีการ
ฝึกอบรม คุณสมบติัผูเ้ขา้รับการศึกษา วธีิประเมินผลการฝึกอบรม การเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูเ้ขา้รับ
การอบรม วธีิการประเมินและติดตามผลผูเ้ขา้รับการอบรม หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูมุ่งเนน้
สร้างเสริมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า การแก้ปัญหา และการประสานงาน เพื่อให้ปฏิบติัหน้าท่ี
ผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายอ านวยการระดบัฝูงบินท่ีมีคุณธรรมและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ ผูเ้ขา้
รับการศึกษาจะตอ้งมีความสามารถน าและบริหารทีมงานในความรับผดิชอบของตน ปฏิบติัภารกิจท่ี
ไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ในคู่มือเล่มน้ี ผูเ้ขา้รับการศึกษาและผูดู้แลหลกัสูตรจะ
เห็นถึงความส าคญัและขอบเขตของทกัษะท่ีผูน้ าตอ้งมี เพื่อท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความเป็น
ผูน้ าท่ีดีและส่งผลต่อความส าเร็จของภารกิจ มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองความมั่นคงแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์และก าลงัทางอากาศ รวมทั้งตระหนกัถึงคุณค่าความเป็นทหารอากาศ มีความเขา้ใจหน้าท่ี 
ฝ่ายอ านวยการการจดัการฝ่ายอ านวยการของกองทพัอากาศ และมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
วางแผนงานและโครงการ เพราะผูน้ าจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลท่ีจะสามารถจูงใจผูอ่ื้นให้เขา้ใจ ยอมรับ และท าให้เห็นดว้ยกบัแนวความคิด เทคนิค วิธีการ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผูน้ าถือเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะส่งผลให้เกิด
การขบัเคล่ือนเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได ้
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บทที่ 1  
บทน า 

 

1. ความเป็นมา 

 ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ 20 ปี (2561 - 2580) มีความต่อเน่ืองในการพฒันาและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงมุ่งประเด็นการเตรียมกองทพัเพื่อรองรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนใน 20 ปีขา้งหน้า 
กองทพัอากาศมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์หลกั ได้แก่ 1) พิทกัษ์รักษาเทิดทูนสถาบนั
พระมหากษัตริย์ 2) เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 3) รักษา               
ความมัน่คงของรัฐ 4) รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และ 5) สนบัสนุนการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์  
การพฒันาประเทศ ในส่วนประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการ
ป้องกนัประเทศ มีการขบัเคล่ือน 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ใช้ก าลงัพลเป็นแกนน า และเทคโนโลยีเป็น
เคร่ืองมือพฒันา ส่งผลให้ทุกภาคส่วนตอ้งเร่งพฒันาสมรรถนะก าลงัพลให้สามารถปฏิบติังานได้
อย่างมืออาชีพ นโยบายผูบ้ญัชาการทหารอากาศ ประจ าปี 2567 - 2568 นโยบายเพื่อพฒันา
กองทพัอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “Unbeatable Air Force” กองทพัอากาศท่ีแข็งแกร่ง
และมีประสิทธิภาพ ดา้นก าลงัพลและการศึกษา เนน้พฒันาก าลงัพลกองทพัอากาศใหมี้ขีดสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลดว้ยการเรียนเรียนท่ีทนัสมยัเพิ่มพูนความรู้และทกัษะการท างานท่ีหลากหลาย 
(Multi-Skill) ส่งเสริมกองทพัให้เป็นองค์กรเรียนรู้รองรับการปรับโครงสร้างกองทพัอากาศใน
อนาคต พร้อมทั้งยกระดบัการศึกษาของกองทพัอากาศให้ทนัสมยั สอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาทหารอาชีพ (Professional Military Education: PME) 
เพื่อเสริมสร้างความเป็นผูน้ าระดบัยทุธศาสตร์ (Strategic Leadership) รวมถึงยกระดบัการศึกษาของ
นกัเรียนทหารให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้กบั
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ อนัจะน าไปสู่ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้ ังคบัฝูงเป็นหลักสูตรท่ีส าคัญ ซ่ึงมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาและ
ฝึกอบรมนายทหารสัญญาบตัรของกองทพัอากาศในระดบัยทุธวธีิความเป็นผูน้ า การอ านวยการ และ
การบริหารจดัการส าหรับการปฏิบติังาน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ หลกัสูตร
นายทหารชั้ นผู ้บังคับฝูงมุ่งเน้นสร้างเสริมพัฒนาทักษะความเป็นผู ้น า การแก้ปัญหา และ              
การประสานงาน เพื่อให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายอ านวยการระดบัฝูงบินท่ีมีคุณธรรม
และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ ผูเ้ขา้รับการศึกษาจะตอ้งมีความสามารถน าและบริหารทีมงานใน
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ความรับผดิชอบของตน ปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และตระหนกัถึง
คุณค่าของความเป็นผูน้ าท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของภารกิจ มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองความมัน่คง
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์และก าลงัทางอากาศ รวมทั้งตระหนกัถึงคุณค่าทางอากาศ มีความเขา้ใจหนา้ท่ี
ฝ่ายอ านวยการ การจดัการฝ่ายอ านวยการของกองทพัอากาศ และมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
วางแผนงานและโครงการ รวมทั้งเสนอแนะผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีหลกัการและเหตุผลซ่ึงหลกัสูตร
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ไดป้รับปรุงและอนุมติัใช ้พ.ศ.2566 เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งผลิตผูบ้งัคบับญัชา
และฝ่ายอ านวยการในระดบัยทุธวธีิของกองทพัอากาศ เพื่อให้หลกัสูตรบรรลุความมุ่งหมายของทาง
ราชการจึงก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตรเป็น 5 หมวดวชิา ไดแ้ก่ 
  หมวดวชิาท่ี 1 ความเป็นผูน้ าและการบริหาร 
  หมวดวชิาท่ี 2 การติดต่อส่ือสาร  
  หมวดวชิาท่ี 3 ความมัน่คงแห่งชาติและการทหาร 
  หมวดวชิาท่ี 4 ฝ่ายอ านวยการ  
  หมวดวชิาท่ี 5 กิจกรรมและวชิาเสริมหลกัสูตร 
 โดยมีแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้ขา้ศึกษาไดรั้บรู้หลกัการ แนวคิดและทฤษฎี
ต่าง ๆ ในการบรรยายจากผูเ้ช่ียวชาญ การจดักลุ่มสัมมนาเพื่อให้ผูเ้ขา้รับการศึกษาไดค้น้ควา้เพิ่มเติม
และแสดงความคิดเห็นในการคิดประยกุตท์ฤษฎีกบัสถานการณ์ปัญหาและการลงมือปฏิบติักิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีเป็นสถานการณ์จ าลองเพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการปฏิบติังานจริง รวมถึงการ
ปลูกฝังจิตส านึกของการเป็นทหารอากาศอาชีพ ทั้งน้ีการจดัการศึกษาของหลักสูตรได้รับการ
สนบัสนุนโครงการความร่วมมือทางการศึกษากบั ทอ.มิตรประเทศ ตลอดจนขา้ราชการสังกดัเหล่า
ทพัอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานเห็นสมควรใหเ้ขา้รับการศึกษา 
 คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้น 
ผูบ้งัคบัฝงู ฉบบัน้ีจึงเป็นการอธิบาย เน้ือหาการฝึกอบรม การจดัล าดบัเน้ือหา การผสมผสานวิธีการ
ฝึกอบรม คุณสมบติัผูเ้ขา้รับการศึกษา วธีิประเมินผลการฝึกอบรม การเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูเ้ขา้รับ
การอบรม วธีิการประเมินและติดตามผลผูเ้ขา้รับการอบรม เพื่อประกอบการใชง้านร่วมกบัหลกัสูตร
หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พุทธศกัราช 2566 
 

2. วตัถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั 
 2.2 เพื่อใหอ้าจารยผ์ูส้อนและผูเ้รียนเขา้ใจรายละเอียดเน้ือหาการฝึกอบรม 
 2.3 เพื่อใหอ้าจารยผ์ูส้อนและผูเ้รียนเขา้ใจกระบวนการประเมินผลตามหลกัสูตร 
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3. ประโยชน์ 

 3.1 คู่มือน้ีจะเป็นแนวทางให้ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของหลกัสูตรนายทหาร  
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 3.2 ท าให้ผู เ้ รียนเขา้ใจถึงระบบการจดัการเรียนการสอน ในหลกัสูตรนายทหาร 
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู  
 3.3 น าไปเป็นแนวทางจดัวิชา เพื ่อให้การเรียนการสอนเหมาะสมและตรงตาม
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัฝงู 
 3.4 เป็นแนวทางให้ผูท่ี้สนใจเขา้เรียนในหลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ไดท้ราบถึง
รายวชิาต่าง ๆ ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งชดัเจน 
 

4. ขอบเขต 

 คู่มือการพฒันาความเป็นผูน้ าที่ดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหาร 
ชั้นผูบ้งัคบัฝูงฉบบัน้ี ประกอบไปด้วย เน้ือหาการฝึกอบรม การจดัล าดับเน้ือหา การผสมผสาน
วธีิการฝึกอบรม คุณสมบติัผูเ้ขา้รับการศึกษา วธีิประเมินผลการฝึกอบรม การเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผู ้
เขา้รับการอบรม วธีิการประเมินและติดตามผลผูเ้ขา้รับการอบรม 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง หมายถึง สถาบนัท่ีให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหาร
สัญญาบตัรของกองทพัอากาศในระดบัยุทธวิธีความเป็นผูน้ า การอ านวยการ และการบริหารจดัการ
ส าหรับการปฏิบติังาน 
 ข้าราชการทหารอากาศ หมายถึง ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาจากโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู 
 ความเป็นผู้น า หมายถึง การท่ีขา้ราชการทหารอากาศท่ีเขา้รับการศึกษาหลกัสูตรโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ผา่นการอบรมหลกัสูตรแลว้มีทกัษะของผูน้ าทกัษะดา้นความคิด ทกัษะดา้น
มนุษย ์ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นการออกแบบ 
 ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของขา้ราชการทหารอากาศ ท่ีเขา้รับการศึกษาหลกัสูตร
โรง เ รียนนายทหารชั้ นผู ้บังคับฝูง ท่ีนอกจากจะมี ศิลปะในการมี อิทธิพลเหนือ และน า
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเพื่อให้เขาเช่ือ ซ่ือสัตย์ ซ่ือตรงและนับถือในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั แต่จะตอ้งเขา้ใจ ยอมรับ และท าให้เห็นดว้ยกบัแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององคก์ร 
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 ภาวะผู้น าที่ดี หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะ
สามารถจูงใจผูอ่ื้นใหเ้ขา้ใจ ยอมรับ และท าให้เห็นดว้ยกบัแนวความคิด เทคนิค วิธีการ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผูน้ าถือเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะส่งผลให้เกิดการขบัเคล่ือน
เป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได ้
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บทที ่2 
ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 

 

1. ประวตั ิ
 เม่ือ พ.ศ.2472 กองทพัอากาศขณะนั้น ยงัมีฐานะเป็นกรมอากาศยาน ไดพ้ิจารณาเห็นความ
จ าเป็นวา่ควรจะเปิดการศึกษาชั้นสูงส าหรับนายทหารนกับินข้ึน ซ่ึงในขณะนั้นมีนายทหารนกับินท่ี
ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนการบินชั้นสูง (AIR TACTICAL SCHOOL) ของสหรัฐอเมริกา จ านวน 3 
นาย  กับนายทหารชั้ นผู ้ใหญ่อีกจ านวนหน่ึง เพียงพอท่ีจะช่วยด า เ นินการน้ีให้ เ ป็นผลดี 
จึงได้จดัตั้ ง “โรงเรียนการบินชั้นสูง” ข้ึน และได้เร่ิมเปิดเรียนเม่ือ พ.ศ.2475 มีนายทหารฝึกหัด
ราชการ จ านวน 10 นาย โรงเรียนการบินชั้นสูงน้ีตอ้งประสบอุปสรรคเก่ียวกบัความผนัผวนทาง
การเมือง ใน พ.ศ.2476 จึงท าใหต้อ้งหยดุด าเนินกิจการ 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2481 ทางราชการไดป้รับปรุงหลกัสูตรของ โรงเรียนการบินชั้นสูงเดิมให้
เหมาะสมกับกาลสมยั และเปิดการศึกษาข้ึนใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารอากาศ” 
มีนายทหารฝึกหัดราชการ จ านวน 15 นาย โรงเรียนน้ีเปิดการสอนจนจบหลักสูตรปีท่ี 1 ก็ต้อง
ประสบอุปสรรค ไม่อาจเปิดสอนปีท่ี 2 ได ้นบัแต่นั้นมากองทพัอากาศมีภารกิจตอ้งปฏิบติัราชการสนาม 
ท าใหไ้ม่มีนายทหารเพียงพอท่ีจะด าเนินกิจการของโรงเรียน จึงตอ้งหยดุกิจการ 
 ในปี พ.ศ.2490 ทางราชการไดเ้ปิด “โรงเรียนนายทหารนกับิน” ข้ึน หลกัสูตร 1 ปี โดยวาง
ความมุ่งหมายไวว้า่ นายทหารชั้นยศเรืออากาศเอก จะตอ้งเขา้ศึกษาก่อนเป็นผูบ้งัคบัฝงูบิน และเล่ือน
ยศเป็นนาวาอากาศตรี โดยไดเ้ปิดการศึกษาทั้งหมด 7 รุ่น มีนายทหารฝึกหดัราชการ 165 นาย ส าเร็จ
การศึกษา 162 นาย ซ่ึงแต่ละรุ่นไดป้รับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา โดยนายทหารท่ีส าเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศ ท าให้มาตรฐานของผูบ้งัคบัฝงูบินดีข้ึน สามารถปฏิบติังานร่วมกบัฝงูบิน
จากต่างประเทศไดเ้ป็นอย่างดี แต่การให้การศึกษาแก่นายทหารนกับินเพียงเหล่าเดียว ไม่อาจท าให้
กองทพัอากาศเจริญก้าวหน้าไปเป็นส่วนรวมได้ ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงจึงให้เปิดโรงเรียน
ส าหรับนายทหารเป็นส่วนรวมข้ึน 
 เม่ือ พ.ศ.2499 ยศ.ทอ.ได้เปิด “โรงเรียนนายทหารสัญญาบตัร ร.อ. - น.ต.” ข้ึน เพื่อให้
การศึกษาแก่นายทหารชั้นยศ ร.อ. - น.ต.ทุกเหล่า เวน้เหล่านกับิน นายทหารนกัเรียนเขา้รับการศึกษา 
รวมทั้งหมด 5 รุ่น จ านวน 3577 นาย ส าเร็จการศึกษา 310 นาย 
 ต่อมาเม่ือ พ.ศ.2503 กองทัพอากาศได้รวมโรงเรียนนายทหารนักบินและโรงเรียน
นายทหารสัญญาบตัร ร.อ. - น.ต.เขา้ดว้ยกนัโดยเรียกช่ือใหม่วา่ “โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู” 
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และได้ท าการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่เพื่อให้นายทหารทุกเหล่าได้รับการฝึกศึกษาเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน สามารถประสานงานในระดับฝูงบินหรือระดับแผนกได้เป็นอย่างดี ทั้ งต้องการให้
นายทหารท่ีเขา้รับการศึกษาไดน้ าพื้นความรู้ หรือแนวความคิดไปใชใ้นการครองต าแหน่งสูงข้ึนตาม
โอกาสด้วย โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงเปิดการศึกษา รุ่นท่ี 1 เม่ือ 1 ก.พ.03 - 31 พ.ค.03 
ระยะเวลาการศึกษา 20 สัปดาห์ มีนายทหารนกัเรียนเขา้รับการศึกษาจ านวน 43 นาย 
 ใน พ.ศ.2506 ได้มีการจัดส่วนราชการในกองทัพอากาศข้ึนใหม่ คือจัดตั้ งโรงเรียน
นายทหารอากาศ เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ โดยมีโรงเรียนนายทหาร            
ชั้นผูบ้งัคบัฝงู และโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัหมวด เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อโรงเรียนนายทหารอากาศ 
ส่วนการด าเนินการ ในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงไม่มีการเปล่ียนแปลง และด าเนินการฝึก
ศึกษาจนถึงรุ่นท่ี 42 
 คร้ันต่อมากองทพัอากาศได้มีค  าสั่งให้จดัตั้ง สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูงข้ึนตาม
ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี 231/22 ลง 27 ก.ย.23 ก าหนดเป็นอตัราเฉพาะกิจเพื่อพลางหมายเลข 4301 
เพื่อทดลองปฏิบติังานเตรียมจดัตั้งเป็นอตัราถาวรต่อไป และต่อมาไดมี้พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วน
ราชการและก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการ ทอ. พ.ศ.2524 สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูง 
ไดก้ าหนดวนัท่ี 24 ธ.ค.ของทุกปี เป็นวนัสถาปนาหน่วย และใชอ้ตัราเฉพาะกิจหมายเลข 4301 ตั้งแต่ 
1 ธ.ค.26 ตามค าสั่ง ทอ. (เฉพาะ) ท่ี 617/26 ลง 21 ธ.ค.26 เร่ืองแกอ้ตัรากองทพัอากาศ พ.ศ.2506 (คร้ังท่ี 
392) ซ่ึงสถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูงไดร้วมโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงเป็นหน่วยข้ึน
ตรงดว้ย โดยเร่ิมด าเนินการฝึกศึกษาแก่นายทหารนกัเรียนตั้งแต่รุ่นท่ี 43 จนถึงรุ่นท่ี 86 และนบัเป็น
พระมหากรุณาธิคุณอยา่งลน้พน้หาท่ีสุดมิไดใ้นวโรกาสท่ี นาวาอากาศตรีหญิงสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ ได้ทรงเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง รุ่นท่ี 50 
(หมายเลขทะเบียน 5411) ซ่ึงเปิดการศึกษา เม่ือ 14 มิ.ย.27 - 27 ก.ย.27 
 ใน พ.ศ.2539 ไดมี้การแกอ้ตัรากองทพัอากาศอีกคร้ัง ภายใตช่ื้อ “อตัรากองทพัอากาศ พ.ศ.
2539” ตามค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ลับท่ี 171/39 ลง 16 ก.ค.39 โดยเร่ิมตั้ งแต่ 1 ต.ค.39 เป็นต้นไป 
ก าหนดให้สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูงมีอัตราเฉพาะกิจหมายเลข 4101 - 2 ซ่ึงโรงเรียน
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู ยงัคงเป็นหน่วยข้ึนตรงสถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสูง โดยด าเนินการ
ฝึกศึกษาแก่นายทหารนกัเรียนตั้งแต่รุ่น 87 เป็นตน้มา 
 และจากการปรับโครงสร้างใหม่เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ.2552 อตัราเฉพาะกิจหมายเลข 4011 
ตามค าสั่งยศ.ทอ.(เฉพาะ) ลบั ท่ี 4/52 ลง 31 ส.ค.52 โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง เป็นหน่วยข้ึน
ตรงต่อกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
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2. ภารกจิ 
 รร.นฝ.ยศ.ทอ. มีหนา้ท่ีใหก้ารฝึกศึกษาและอบรมนายทหารสัญญาบตัรของกองทพัอากาศ 
ในระดับยุทธวิธี ความเป็นผู ้น า การอ านวยการ และการบริหารจดัการส าหรับการปฏิบติังาน มี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 

3. ขอบเขตความรับผดิชอบ 
 ใหก้ารฝึกศึกษาและอบรมแก่นายทหารสัญญาบตัรของกองทพัอากาศ 
 

4. การแบ่งส่วนราชการ 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 โรงเรียนนายทหารชั้ นผู ้บังคับฝูงแบ่งส่วนราชการออกเป็น 1 แผนก 3 กอง ดังน้ี
 แผนกธุรการ มีหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณ ก าลังพล การส่งก าลังบ ารุง 
การเงิน การงบประมาณ งานธุรการ การรักษาความปลอดภยั การประชาสัมพนัธ์ การสวสัดิการ การ
ควบคุมดูแลอาคาร สถานท่ี และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทั้งปวง ตลอดจนการบริการทัว่ไปโดยมีหวัหน้า
แผนกธุรการ เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 กองการศึกษา มีหน้าท่ีวางแผน อ านวยการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัสูตร จดัท าหลกัสูตร จดัเตรียมต าราและเอกสารประกอบการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลอุปกรณ์

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง 

แผนกธุรการ กองการศึกษา กองการปกครอง 
กองการวิเคราะห์
และประเมินผล 
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สนับสนุนการศึกษาและการสอนตามหลักสูตรโดยมีหัวหน้ากองการศึกษา เป็นผู ้บงัคบับญัชา
รับผดิชอบ  
 กองการปกครอง มีหน้าท่ีวางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับดูแล และ
ด าเนินการเก่ียวกบัการปกครอง พิธีการ และกิจกรรม ตลอดจนการศึกษาดูงาน การศึกษาภูมิประเทศ 
และการประเมินค่าคุณลกัษณะส่วนบุคคลของนายทหารนกัเรียนโดยมีหวัหนา้กองการปกครอง เป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 กองวิเคราะห์และประเมินผล มีหน้าท่ีวางแผน อ านวยการ ในการวิเคราะห์วิจยั และ
ประเมินผลการศึกษา การรายงานผลการศึกษา การจดัท าหลกัฐานประวติัขอ้มูลสถิติ รวมทั้งการ
จดัท าระบบสารสนเทศ และแผนโครงการศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรโดยมีหวัหนา้กองวิเคราะห์และ
ประเมินผล เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
      

5. วสัิยทศัน์ 
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู คือ สถาบนัการศึกษาของทหารอาชีพ 

ระดบัยทุธวธีิท่ีชาญฉลาด (Smart Squadron Officer School) 
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บทที ่3 
หลกัสูตรการพฒันาความเป็นผู้น าทีด่ ี

 
 หลักสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง พุทธศกัราช 2566 ประกอบไปด้วยเน้ือหาทั้งหมด 
5 หมวดวิชา คือ หมวดท่ี 1 ความเป็นผูน้ าและการบริหาร หมวดท่ี 2 การติดต่อส่ือสาร หมวดท่ี 3 
ความมัน่คงแห่งชาติและการทหาร หมวดท่ี 4 ฝ่ายอ านวยการ และหมวดท่ี 5 กิจกรรมและวิชาเสริม
หลกัสูตร ซ่ึงรายละเอียดหลกัสูตรการพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีดี มีดงัน้ี 
 

1. เนือ้หาฝึกอบรม 
 1.1 ภาพรวมเนือ้หาการฝึกอบรม 
 หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พุทธศกัราช 2566 ไดก้  าหนดไวท้ั้งหมด 5 หมวดวิชา ซ่ึง
รายละเอียดของหมวดวชิามีดงัน้ี 
 หมวดวชิาที ่1 ความเป็นผูน้ าและการบริหาร (จ านวน 4 หน่วยกิต) 
 วตัถุประสงคห์มวดวชิา 
 1. ผูข้า้รับการศึกษามีความเขา้ใจในความเป็นผูน้ าและการบริหารท่ีมีความสามารถใช้
ประโยชน์จากตรรกะเหตุผลและเหตุผลเชิงจริยธรรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ใจในการสร้างทีมงานและสามารถประยุกต์ความรู้เร่ือง 
การบริหารในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 3. ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถประยุกตใ์ชค้วามคิดหลากหลายรูปแบบ ในการแกปั้ญหาใน
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ตอนวชิาท่ี 1 ความเป็นผูน้ า 
 วตัถุประสงค์ ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความเข้าใจความเป็นผูน้ าสามารถใช้ประโยชน์จาก
ตรรกะเหตุผล และเหตุผลเชิงจริยธรรมรวมทั้งประยุกตค์วามสามารถในการเป็นผูน้ าในสถานการณ์
ท่ีหลากหลายได ้
 ตอนวชิาท่ี 2 การบริหาร 
 วัตถุประสงค์ ผู ้เข้ารับการศึกษามีความเข้าใจวิธีการสร้างทีมงานและการรักษา
ความสัมพันธ์ของความเช่ือใจกันในทีมสามารถประยุกต์ความรู้เก่ียวกับการบริหารในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 ตอนวชิาท่ี 3 กระบวนการแกปั้ญหา 
 วตัถุประสงค ์ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถประยกุตใ์ชค้วามคิดหลายรูปแบบประกอบในการ
แกปั้ญหาในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 หมวดวชิาที ่2 การติดต่อส่ือสาร (จ านวน 3 หน่วยกิต) 
 วตัถุประสงคห์มวดวชิา 
 1. ผูเ้ข้ารับการศึกษามีความเข้าใจและมีทักษะในการติดต่อส่ือสารได้อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ทกัษะในการติดต่อส่ือสารในการปฏิบติังานกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 หมวดวชิาที ่3 ความมัน่คงแห่งชาติและการทหาร (จ านวน 2 หน่วยกิต) 
 วตัถุประสงคห์มวดวชิา 
 1. ผูเ้ข้ารับการศึกษามีความเขา้ใจเบ้ืองต้นเร่ือง ความมัน่คงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์และ
นโยบาย ทอ . สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ในโครงสร้างการจดัก าลงั และแนวคิดในการใชก้ าลงัทาง
อากาศ สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ตอนวชิาท่ี 1 ความมัน่คงแห่งชาติ 
 วตัถุประสงค ์ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์
และนโยบาย ทอ. 
 ตอนวิชาท่ี 2 การทหาร วตัถุประสงคผ์ูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ใจหลกันิยมโครงสร้าง
ก าลงัรบการปฏิบติัการทางอากาศตลอดทั้งการปฏิบติัการของเหล่าทพัเดียวกนัและการปฏิบติัการ
ร่วมกบัเหล่าทพัอ่ืนท่ีไม่ใช่สงครามของ ทอ.ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 หมวดวชิาที ่4 ฝ่ายอ านวยการ (จ านวน 3 หน่วยกิต) 
 วตัถุประสงคห์มวดวชิา 
 1. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีทกัษะเขา้ใจในหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการ และการจดัฝ่ายอ านวยการ ทอ. 
ผูเ้ขา้รับการศึกษามีทกัษะในการแกปั้ญหาเพื่อเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถวางแผนงานและโครงการ เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งมีหลกัการและเหตุผล 
 2. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีทกัษะในการแกปั้ญหาเพื่อเขียนรายงานการพิจารณาฝ่ายอ านวยการ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
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 3. ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถวางแผนและโครงการ เสนอผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างถูกตอ้งมี
หลกัการและเหตุผล 
 ตอนวชิาท่ี 1 หนา้ท่ีและกิจการฝ่ายอ านวยการ 
 วตัถุประสงค์ ผูเ้ข้ารับการศึกษามีความเข้าใจหน้าท่ี และการจัดฝ่ายอ านวยการความ
รับผดิชอบของฝ่ายอ านวยการหลกัของ ทอ. เพื่อเป็นพื้นฐานในการปฏิบติัหนา้ท่ีของฝ่ายอ านวยการ 
 ตอนวชิาท่ี 2 เคร่ืองมือของฝ่ายอ านวยการ 
 วตัถุประสงค์ ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถเขียนรายงานฝ่ายอ านวยการ และเขียนโครงการ
ไดถู้กตอ้งและมีความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการวางแผนทางทหารและกระบวนการตดัสินตกลงใจทางทหาร
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 หมวดวชิาที ่5 กิจกรรมและวชิาเสริมหลกัสูตร (จ านวน 1 หน่วยกิต) 
 วตัถุประสงคห์มวดวชิา 
 1. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ใจกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และปฏิบติัตนระหวา่งการศึกษา
ไดถู้กตอ้ง 
 2.ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถน าความรู้และหลกัการท่ีไดไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการฝึกความเป็น
ผูน้ าและการฝึกในสถานการณ์จ าลองได ้
 3. ผูเ้ขา้รับการศึกษาน าความรู้และประสบการณ์จากการดูงานในหน่วยงานภาครัฐ และ
จากการศึกษาภูมิประเทศไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 ตอนวิชาท่ี 1 กิจกรรมนิเทศ ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความรู้และเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ 
ในระหวา่งการเขา้รับการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ตอนวชิาท่ี 2 วชิาเสริมหลกัสูตรวตัถุประสงคผ์ูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ใจในวชิาบงัคบั 
ท่ี ทอ.ก าหนดสามารถน าวิชาเสริมหลักสูตร ประสบการณ์จากผู ้บังคับบัญชาระดับสูงและ
ทรงคุณวฒิุไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ตอนวชิาท่ี 3 การฝึกความเป็นผูน้ า วตัถุประสงคผ์ูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถประยุกตท์ฤษฎี
ในการฝึกความเป็นผูน้ าไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 ตอนวิชาท่ี 4 การฝึกในสถานการณ์จ าลอง วตัถุประสงค์ผูเ้ข้ารับการศึกษาสามารถน า
ความรู้และหลกัการท่ีไดศึ้กษามาใชก้บัการฝึกในสถานการณ์จ าลองท่ีก าหนด 
 ตอนวชิาท่ี 5 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ วตัถุประสงคผ์ูเ้ขา้รับการศึกษามีความเขา้ใจ
และสามารถน าประสบการณ์จากการดูงานและศึกษาภูมิประเทศ ไปประยกุตไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
 



172 

  

คู่มือการพัฒนาความเป็นผู้น าท่ีดีของข้าราชการทาหารอากาศ  

 

 1.2 ภาพรวมรายวชิาทีฝึ่กอบรม 
 หมวดวชิาที ่1 ความเป็นผู้น าและการบริหาร ประกอบไปดว้ย 
  
ตอนวชิาท่ี 1 ความเป็นผูน้ า 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 5 รายวชิา 3 บ.ฝ.ส. และ 2 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.1101 ความเป็นผูน้ า 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูบ้งัคบับญัชา 
2. แบบของความเป็นผูน้ า (ทฤษฎี GRID) 
3. คุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าทางทหาร 
4. หลกัการของความเป็นผูน้ า 
5. เคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ า 
6. การเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ 
8. ประสบการณ์เก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 

รหสัวชิา ฝน.1102 จิตวทิยาส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชา 
เน้ือหารายวชิา 
1. ทฤษฎีปฏิกิริยาสัมพนัธ์ 
2. ทฤษฎีความตอ้งการของบุคคล 
3. แรงจูงใจในการท างาน 
4. ทศันคติและความพึงพอใจในการท างาน 
5. ขวญัและการบ ารุงขวญั 
6. กระบวนการกลุ่ม (ทฤษฎีโจฮาร่ี) 
7. การสร้างทีมงาน 
8. 4Q (IQ EQ AQ MQ) กบัการพฒันาความ
เป็นผูน้ า 
 

รหสัวชิา นฝ.1103 การใหก้ารปรึกษา 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายของการปรึกษาแนะน า 
2. วตัถุประสงคข์องการปรึกษาแนะน า 
3. ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการใหก้ารปรึกษา
แนะน า 
4. คุณลกัษณะของผูใ้หก้ารปรึกษาแนะน า 
5. ขอ้แนะน าในการเป็นผูใ้ห้การปรึกษา
แนะน าท่ีดี 
6. บุคคลท่ีเห็นวา่ควรจะไดรั้บค าปรึกษา
แนะน า 
7. ประเภทของการปรึกษาแนะน า 

รหสัวชิา นฝ.1104 กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชา
ควรทราบ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมาย 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย, 
กฎหมายการจดัระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม 
3. กฎหมายวา่ดว้ยวนิยัทหาร, กฎหมายอาญา
ทหาร, กฎหมายวา่ดว้ยธรรมนูญศาลทหาร 
4. กฎอยัการศึก, กฎหมายเก่ียวกบัความมัน่คง 
5. กฎหมายวธีิปฏิบติัราชการทางปกครอง, 
กฎหมายความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี 
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8. ขั้นตอนในการใหก้ารปรึกษาแนะน า 
9. สาเหตุทัว่ไปท่ีท าใหก้ารปรึกษาแนะน า
ประสบความลม้เหลว 

6. กฎหมายวา่ดว้ยการขดักนัดว้ยอาวธุ 
7. การปฏิบติัเก่ียวกบัการร้องทุกขร้์องเรียน 
8. การปฏิบติัเม่ือขา้ราชการตอ้งหาคดีอาญา, 
การสอบสวนทางวนิยัทหาร 
 

รหสัวชิา นฝ.1105 ทกัษะการเจรจาต่อรอง
เบ้ืองตน้ 
เน้ือหารายวชิา 
1. แนวคิดความส าคญัของการเจรจาต่อรอง 
2. หลกัเบ้ืองตน้และกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการเจรา
ต่อรอง 
3. การวเิคราะห์สถานการณ์และภารกิจอยา่ง
เป็นระบบ 
4. การหาขอ้มูลเพื่อใชใ้นการเจรจาต่อรองได ้
5. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่ง 
เป็นธรรม 
 

บฝ.ส.1 - 1 ความเป็นผูน้ า (1) 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. แบบของความเป็นผูน้ า (ทฤษฎี GRID) 
2. หลกัการของความเป็นผูน้ า 
3. เคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ า 
4. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ 
5. ค่านิยมหลกั ทอ. 

บฝ.ส.1 - 2 ความเป็นผูน้ า (2) 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. แบบของความเป็นผูน้ า (ทฤษฎี GRID) 
2. คุณลกัษณะของความเป็นผูน้ า 
3. เคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ า 
4. ค่านิยมหลกั ทอ. 
 

บฝ.ส.1 - 3 จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีจิตวทิยา ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
2. ทฤษฎีการใหก้ารปรึกษา 
 

บฝ.ส.1 - 4 กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมาย 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย, 
กฎหมายการจดัระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม 

บฝ.ก.1 - 1 การทดสอบภาวะผูน้ าตามทฤษฎี
กริด 
ขอบเขตเน้ือหา 
ทฤษฎีกริด (GRID) 
บฝ.ก.1 - 2 กระบวนการกลุ่ม (ทฤษฎีโจฮาร่ี) 
ขอบเขตเน้ือหา 
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3. กฎหมายวา่ดว้ยวนิยัทหาร, กฎหมายอาญา
ทหาร, กฎหมายวา่ดว้ยธรรมนูญศาลทหาร 
4. กฎอยัการศึก, กฎหมายเก่ียวกบัความมัน่คง 
5. กฎหมายวา่ดว้ยการขดักนัดว้ยอาวธุ 
6. การปฏิบติัเก่ียวกบัการร้องทุกขร้์องเรียน 
7. การปฏิบติัเม่ือขา้ราชการตอ้งหาคดีอาญา, 
การสอบสวนทางวนิยัทหาร 
 

ทฤษฎีหนา้ต่าง JOHARI 

ตอนวชิาท่ี 2 การบริหาร 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 7 รายวชิา 1 บฝ.ส. และ 3 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
นฝ.1201 ความรู้เบ้ืองตนัเก่ียวกบัการบริหาร 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายขององคก์ารและการบริหาร 
2. หนา้ท่ีทางบริหาร 
3. บทบาทของผูบ้ริหาร (Management Roles) 
4. ทกัษะของผูบ้ริหาร (Management Skills) 
5. ส่วนประกอบของทกัษะทางการบริหารและ
หนา้ท่ีทางการบริหาร ส าหรับผูบ้ริหารระดบั
ต่าง ๆ 

นฝ.1202 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
2. ความเป็นมาของการบริหารงานภาครัฐ 
แนวใหม่ ลกัษณะ ส าคญั แนวคิด รูปแบบ 
3. การบริหารภาครัฐแนวใหม่ตามยทุธศาสตร์
การพฒันาระบบราชการไทย 
 
 

นฝ.1203 การจดัการเชิงกลยุทธ์ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความส าคญัและประเภทของแผนงาน 
2. การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
3. การท า Balanced Scorecard 
4. การประเมินผลปฏิบติังาน 
5. การเขียนแผนปฏบติัราชการ 

นฝ.1204 การจดัการความรู้ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายของความรู้และการจดัการความรู้ 
2. แนวคิดการจดัท าแผนการจดัการความรู้ 
3. วธีิการจดัการความรู้ 
4. การพฒันาส่วนราชการให้เป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ 
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นฝ.1205 การบริหารความขดัแยง้ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายของความขดัแยง้ 
2. ประโยชน์และโทษของความขดัแยง้ 
3. ลกัษณะของความขดัแยง้ 
4. สาเหตุของความขดัแยง้ 
5. การบริหารความขดัแยง้ 
6. ผลของการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
 

นฝ.1206 การบริหารความเส่ียง 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความเส่ียง และบริหารความเส่ียง 
2. การจ าแนกประเภทการบริหารความเส่ียง 
3. ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเส่ียง 
4. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

นฝ.1207 การสร้างทีมงาน 
เน้ือหารายวชิา 
1. วตัถุประสงคแ์ละความ ส าคญัของการสร้าง
ทีมงาน 
2. องคป์ระกอบของทีมงาน 
3. คุณลกัษณะ ส าคญัของทีมงานและการ
ท างานระบบทีม 
4. ประโยชน์ของการพฒันาทีมงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 
 

บฝ.ส.1 - 5 การบริหาร 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. หนา้ท่ีทางการบริหาร 
2. บทบาทของผูบ้ริหาร (Management Roles) 
3. ทกัษะของผูบ้ริหาร (Management Skills) 
4. ส่วนประกอบของทกัษะทางการบริหารและ
หนา้ท่ีทางการบริหาร ส าหรับผูบ้ริหารระดบั
ต่าง ๆ 

บฝ.ก.1 - 3 การบริหารงาน 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. การใชแ้ผนภูมิกลุ่มความคิด (Affinity 
Diagram) 
2. การจดัล าดบัความ ส าคญัของเป้าหมาย โดย
ใชเ้ทคนิค (Multi-Vote) 
3. การใชแ้ผนภูมิการไหลของงาน 
(Flow Chart) 
4. การก าหนดเป้าหมาย เป้าประสงคแ์ละ
กิจกรรม 
 

บฝ.ก.1 - 4 การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 
2. การจดัท ากลยทุธ์ทางเลือก 
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บฝ.ก.1 - 5 การบริหารความขดัแยง้ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ลกัษณะของความขดัแยง้ 
2. สาเหตุของความขดัแยง้ 
3. การบริหารความขดัแยง้ 
4. ผลของการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
5. หลกัการท่ีจะแกไ้ขความขดัแยง้แลว้ไดผ้ล
ชนะ-ชนะ 
 

 

ตอนวชิาท่ี 3 กระบวนการแกปั้ญหา 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 3 รายวชิา และ 2 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
นฝ.1301 ความคิดสมเหตุสมผล และความคิด
เชิงวพิากษ ์
เน้ือหารายวชิา 
1. การใหเ้หตุผลแบบอุปมยั 
2. การใหเ้หตุผลแบบนิรนยั 
3. การใชแ้ผนภาพเวนน์-ออยเลอร์ ในการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล 
4. ล าดบัขั้นของการคิดวพิากษ ์
5. การคิดเชิงวพิากษ์ 
 

นฝ.1302 ความคิดสร้างสรรค ์
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายและองคป์ระกอบของความคิด
สร้างสรรค ์
2. การท างานของสมองกบัความคิดสร้างสรรค ์
3. การพฒันาและเทคนิคการพฒันาความคิด
สร้างสรรค ์
4. อุปสรรคของความคิดสร้างสรรค์ 

นฝ.1303 การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
เน้ือหารายวชิา 
1. กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
2. เทคนิคของการแกปั้ญหา 
 

 
 

บฝ.ก.1 - 6 การพฒันาความคิด 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. การพฒันาและเทคนิคการพฒันาความคิด
สร้างสรรค ์
2. อุปสรรคของความคิดสร้างสรรค์ 

บฝ.ก.1 - 7 การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
2. เทคนิคของการแกปั้ญหา 
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 หมวดวชิาที ่2 การติดต่อส่ือสาร 
 

การศึกษาในหมวดวชิาท่ี 2 มี 7 รายวชิาและ 12 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.2101 ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมาย ความส าคญั และความมุ่งหมาย
ของการติดต่อส่ือสาร 
2. กระบวนการติดต่อส่ือสาร 
3. องคป์ระกอบของการติดต่อส่ือสาร 
4. ประเภทของการติดต่อส่ือสาร 
5. ทิศทางของการติดต่อส่ือสาร 
6. อุปสรรคของการติดต่อส่ือสาร 
7. การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

รหสัวชิา นฝ.2102 การอ่านและการฟัง 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความมุ่งหมายของการอ่าน 
2. วธีิการอ่านและแนวทางการพฒันาการอ่าน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. เทคนิคการอ่านเอกสารประกอบการศึกษา 
4. เทคนิคการอ่านให ้เร็วและไดใ้จความ 
5. ความมุ่งหมายและประโยชน์ของการฟัง 
6. หลกัการฟังท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
7. มารยาทของผูฟั้งท่ีดี 
8. การบนัทึกสาระส าคญัและบนัทึกยอ่ 
 

รหสัวชิา นฝ.2103 การพดู 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายและจุดมุ่งหมายของการพดู 
2. องคป์ระกอบการพดู 
3. รูปแบบของการพดู 
4. การวางแผนและการเตรียมพดู 
5. คุณสมบติัของการพูดท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. การพดูบอกเล่า 
7. การพดูชกัชวน 
8. การพดูในโอกาสต่าง ๆ 
9. การพดูแบบไม่เตรียมตวั 
 

รหสัวชิา นฝ.2104 การบรรยายสรุปทางทหาร 
เน้ือหารายวชิา 
1. หลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหาร 
2. หวัขอ้การบรรยายสรุปทางทหาร 
3. รูปแบบของการบรรยายสรุปทางทหาร 
4. การเตรียมการบรรยายสรุปทางทหาร 
5. วธีิการน าเสนอการบรรยายสรุป 
6. การใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการบรรยายสรุป 
7. ขอ้พึงระวงัในการบรรยายสรุป 
 

รหสัวชิา นฝ.2105 การเขียน 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายและความ ส าคญัของการเขียน

รหสัวชิา นฝ.2106 การประชุม 
เน้ือหารายวชิา 
1. ประเภทของการประชุม 
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เพื่อการส่ือสาร 
2. จุดมุ่งหมายของการเขียนเพื่อการส่ือสาร 
3. องคป์ระกอบและประเภทของการเขียนเพื่อ
การส่ือสาร 
4. หลกัการเขียนเพื่อการส่ือสาร 
5. ขั้นตอนการเขียน 
6. การเขียนยอ่หนา้ และการเขียนเช่ือมโยง 
7. การเขียนเรียงความ การเขียนบทความ และ
การเขียนรายงานวชิาการ 
8. รูปแบบการเขียนอา้งอิง 
9. ฝึกการเขียนเรียงความ และบทความ 
 

2. องคป์ระกอบของการประชุม 
3. การจดัการประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. การท ารายงานการประชุม 
5. การสัมมนาเบ้ืองตน้ 
6. การสัมมนาใน รร.นฝ.ฯ 
 

รหสัวชิา นฝ.2107 ทกัษะการน าเสนอผลงาน 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายและความ ส าคญัของการ
น าเสนอ 
2. จุดมุ่งหมายในการน าเสนอ 
3. องคป์ระกอบของการน าเสนอ 
4. การเตรียมการน าเสนอ 
5. การด าเนินการน าเสนอ 
6. ส่ือประกอบการน าเสนอ (Visual Aids) 
7. การน าเสนอผลงานดว้ย โปรแกรม 
Microsoft Office PowerPoint 2007 
 

บฝ.ก.2 - 1 รูปภาพทรงเรขาคณิต 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. กระบวนการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบของการติดต่อส่ือสาร 
3. ประเภทของการติดต่อส่ือสาร 
4. ทิศทางของการติดต่อส่ือสาร 
5. อุปสรรคของการติดต่อส่ือสาร 
6. การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

บฝ.ก.2 -2 นภาพิทกัษ ์
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. หนา้ท่ีทางการบริหาร 
3. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ 

บฝ.ก.2 - 3 Prison Break 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. หนา้ท่ีทางการบริหาร 
3. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ 
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บฝ.ก.2 - 4 การอ่านและการฟัง 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. ความมุ่งหมายของการอ่านและวธีิการอ่าน
และแนวทางการพฒันาการอ่านท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. ความมุ่งหมายและประโยชน์ของการฟัง 
4. หลกัการฟังท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
 

บฝ.ก.2 - 5 การพดูในโอกาสต่าง ๆ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู 
3. การวางแผนและการเตรียมพดู 
4. การพดูในโอกาสต่าง ๆ 
 

บฝ.ก.2 - 6 การพดูบอกเล่า 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู 
3. การวางแผนและการเตรียมพดู 
4. การพดูบอกเล่า 

บฝ.ก.2 - 7 การพดูชกัชวน 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู 
3. การวางแผนและการเตรียมพดู 
4. การพดูชกัชวน 
 

บฝ.ก.2 - 8 การพดูไม่เตรียมตวั 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู 
3. การวางแผนและการเตรียมพดู 
4. การพดูบอกเล่า การพูดชกัชวน 

บฝ.ก.2 - 9 การบรรยายสรุปกิจการหน่วย 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. หลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหาร 
2. รูปแบบของการบรรยายสรุปทางทหาร 
3. การเตรียมการบรรยายสรุปทางทหาร 
4. วธีิการน าเสนอการบรรยายสรุป 
 

บฝ.ก.2 - 10 การเขียนเรียงความ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการเขียนและรูปแบบของการ
เขียน 
3. การวางแผนและการเตรียมการเขียน 
4. การจดัท าโครงร่างเรียงความ 

บฝ.ก.2 - 11 การเขียนบทความ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. องคป์ระกอบการเขียนและรูปแบบของการเขียน 
3. การวางแผนและการเตรียมการเขียน 
4. การจดัท าโครงร่างบทความ 
5. การเขียนบรรณานุกรมอา้งอิง 
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บฝ.ก.2 - 12 การสัมมนา 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
2. การประชุมแบบสัมมนา 
3. การสัมมนาเบ้ืองตน้ 
4. การสัมมนาใน รร.นฝ.ฯ 

 

 

 หมวดวชิาที ่3 ความมั่นคงแห่งชาติและการทหาร 
 

ตอนวชิาท่ี 1 ความมัน่คงแห่งชาติ 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 3 รายวชิา และ 2 บ.ฝ.ส. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.3101 ความรู้เบ้ืองตนัเก่ียวกบั
ความมัน่คงแห่งชาติ 
เน้ือหารายวชิา 
1. รัฐและองคป์ระกอบของรัฐ 
2.  ความหมายและความสัมพนัธ์ของก าลงั
อ านาจแห่งชาติ ความมัน่คงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์แห่งชาติ 
3. เคร่ืองช้ีวดัก าลงัอ านาจแห่งชาติ 
 

รหสัวชิา นฝ.3102 ยทุธศาสตร์และนโยบาย
ทหาร 
เน้ือหารายวชิา 
1. นโยบายทหาร 
2. ยทุธศาสตร์ทหาร 
3. ยทุธศาสตร์ ทอ. 
 

รหสัวชิา นฝ.3103 การต่อตา้นการก่อการร้าย
สากล 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศยคุใหม่ 
2. ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในปัจจุบนั 
3. ปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งประเทศใน
ปัจจุบนั 
4. แนวความคิดเก่ียวกบัการก่อการร้ายสากล 

บฝ.ส.3 - 1 องคป์ระกอบก าลงัอ านาจแห่งชาติ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. รัฐและองคป์ระกอบของรัฐ 
2. ความหมายและความสัมพนัธ์ของก าลงั
อ านาจแห่งชาติ ความมัน่คงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์ 
3. องคป์ระกอบก าลงัอ านาจแห่งชาติ 
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บฝ.ส.3 - 2 ยทุธศาสตร์และนโยบาย ทอ. 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ยทุธศาสตร์ ทอ. 20 ปี 
2. นโยบาย ผบ.ทอ.ประจ าปี 
 

 

ตอนวชิาท่ี 2 การทหาร 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 12 รายวชิา และ 2 บ.ฝ.ส. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.3201 ประวติัศาสตร์การสงคราม
ทางอากาศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ธรรมชาติของสงคราม 
2. รูปแบบของสงคราม 
3. สงครามในอดีต 
4. แนวความคิดของนกัการทหารท่ี ส าคญัของ
โลก 

รหสัวชิา นฝ.3202 หลกันิยมกองทพัอากาศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. หลกัการสงครามทางอากาศ 
2. คุณลกัษณะ ขีดความสามารถ และขอ้จ ากดั
ของก าลงัทางอากาศ 
3. ความหมาย และความส าคญัของหลกัการ
สงครามทางอากาศ 
4. ความหมาย ท่ีมา ประโยชน์และประเภทของ
หลกันิยม 
5. หลกันิยมกองทพัอากาศ 
 

รหสัวชิา นฝ.3203 โครงสร้างการจดัก าลงัและ
แผนป้องกนัประเทศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. การจดัหน่วยก าลงัทางอากาศ 
2. หนา้ท่ีของหน่วยก าลงัทางอากาศ 
3. แผนป้องกนัประเทศ ทอ. 

รหสัวชิา นฝ.3204 ระบบบญัชาการและ
ควบคุม 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความส าคญั ความหมาย และคุณลกัษณะ
ของระบบบญัชาการและควบคุม 
2. ส่วนประกอบของระบบบญัชาการและ
ควบคุม 
3. ระบบบญัชาการและควบคุม ของ ทอ. 
 

รหสัวชิา นฝ.3205 การปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่าย
เป็นศูนยก์ลาง 
เน้ือหารายวชิา 

รหสัวชิา นฝ.3206 การปฏิบติัการทางอากาศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ระดบัการใชก้ าลงัทางอากาศตาม
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1. ทฤษฎีและหลกัการของการปฏิบติัการท่ีใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
2. องคป์ระกอบของการปฏิบติัการท่ีใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
3. การพฒันาการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็น
ศูนยก์ลางของ ทอ. 
 

วตัถุประสงคต่์าง ๆ ของสงคราม 
2. การปฏิบติัการของก าลงัทางอากาศทั้ง 
21 รูปแบบ 
 

รหสัวชิา นฝ.3207 การป้องกนัทางอากาศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความส าคญั ความหมาย และววิฒันาการ
ของการป้องกนัทางอากาศ 
2. แนวคิด และวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัทาง
อากาศ 
3. องคป์ระกอบของระบบป้องกนัทางอากาศ 
4. การแจง้เตือนทางอากาศ และระดบัการ
เตรียมพร้อมป้องกนัทางอากาศ 
5. พนัธกิจการป้องกนัทางอากาศของ ทอ. 
 

รหสัวชิา นฝ.3208 วงรอบการปฏิบติัของศูนย์
ยทุธการทางอากาศ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของศูนยย์ทุธการ
ทางอากาศ 
2. ขั้นตอนการปฏิบติัของศูนยย์ทุธการทาง
อากาศในระบบบญัชาการและควบคุมและ
ระบบควบคุม ทางอากาศยทุธวธีิและวงรอบ
การออกค าสั่งยทุธการยอ่ย 
 

รหสัวชิา นฝ.3209 การรบร่วม 
เน้ือหารายวชิา 
1. การจดัก าลงัรบทางอากาศของ ทอ.ไทย 
2. ระบบควบคุมทางอากาศยุทธวธีิ 
3. ระบบอากาศ-พื้นดินของก าลงัทางบก 
4. การปฏิบติัการร่วมระหวา่งก าลงัทางบกและ
ก าลงัทางอากาศ 
5. การปฏิบติัการร่วมระหวา่งก าลงัทางเรือและ
ก าลงัทางอากาศ 
 

รหสัวชิา นฝ.3210 การปฏิบติัการทางทหารท่ี
ไม่ใช่สงครามของ ทอ. 
เน้ือหารายวชิา 
1. การปฏิบติัในการทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม
ของ ทอ. 
2. หลกันิยมการปฏิบติัการนอกเหนือจาก
สงคราม 
3. แนวคิดและการประยกุตใ์ชก้  าลงัทางอากาศ 
4. บทบาทของ ทอ.ในการปฏิบติัทางทหารท่ี
ไม่ใช่สงคราม 
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รหสัวชิา นฝ.3211 การปฏิบติัการไซเบอร์ ทอ. 
เน้ือหารายวชิา 
1. วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการไซ
เบอร์ 
2. การปฏิบติัการไซเบอร์ (Cyber Operations) 
 

รหสัวชิา นฝ.3212 การปฏิบติัการทางอวกาศ 
ทอ. 
เน้ือหารายวชิา 
1. การใชง้านหว้งอากาศ 
2. วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการทาง
อวกาศ 
3. การปฏิบติัการทางอวกาศ (Space 
Operations) 
 

บฝ.ส.3 - 3 หลกัการสงคราม 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. หลกัการสงคราม 
2. ธรรมชาติของก าลงัทางอากาศ 
3. หลกันิยม ทอ. 
4. หลกันิยมการปฏิบติัทางอากาศ 

บฝ.ส.3 - 4 การปฏิบติัการทางอากาศ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. การปฏิบติัการทางอากาศ 
2. หลกันิยมการปฏิบติัการทางอากาศ 

 

 หมวดวชิาที ่4 ฝ่ายอ านวยการ 
 

ตอนวชิาท่ี 1 หนา้ท่ีและกิจการฝ่ายอ านวยการ 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 8 รายวชิา 5 บ.ฝ.ส. และ 1 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.4101 หนา้ท่ีมูลฐานฝ่าย
อ านวยการ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ประเภทของฝ่ายอ านวยการ 
2. พนัธกิจมูลฐานฝ่ายอ านวยการ 
3. คุณลกัษณะท่ีดีของฝ่ายอ านวยการ 
4. การปฏิบติัตนของฝ่ายอ านวยการต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 
 
 

รหสัวชิา นฝ.4102 การก าลงัพล 
เน้ือหารายวชิา 
1. บทบาทและหนา้ท่ีของกรมก าลงัพลทหาร
อากาศ 
2. วงรอบการบริหารก าลงัพลของ
กองทพัอากาศ 
3. นโยบายดา้นก าลงัพลของกองทพัอากาศ 
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รหสัวชิา นฝ.4103 การข่าว 
เน้ือหารายวชิา 
1. การข่าวกรอง 
2. การต่อตา้นการข่าวกรอง 
3. การรักษาความปลอดภยั 

รหสัวชิา นฝ.4104 การยทุธการ 
เน้ือหารายวชิา 
1. หนา้ท่ีความรับผดิชอบของฝ่ายอ านวยการ
ดา้นการยทุธการ 
2. ขอบเขตการด าเนินงานของฝ่ายอ านวยการ
ดา้นการยทุธการ 
3. พนัธกิจมูลฐานของฝ่ายอ านวยการดา้นการ
ยทุธการ 
4. การปฏิบติังานของฝ่ายอ านวยการดา้นการ
ยทุธการต่อผูบ้งัคบับญัชา 
5. ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี
ฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการ 
 

รหสัวชิา นฝ.4105 การส่งก าลงับ ารุง 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายของการส่งก าลงับ ารุง 
2. การจดัระบบการส่งก าลงับ ารุงหน่วยส่ง
ก าลงับ ารุง 
3. กิจกรรมส่งก าลงับ ารุง 
4. การด าเนินงานส่งก าลงับ ารุง 
5. ความรับผดิชอบในการส่งก าลงับ ารุง 
6. ล าดบัความเร่งด่วนในการส่งก าลงับ ารุง 
7. การพสัดุ (Material) 
8. ระบบสารสนเทศดา้นการส่งก าลงับ ารุง 
9. การส่งก าลงับ ารุงหน่วย ทอ.ในภาวะไม่ปกติ 
 

รหสัวชิา นฝ.4106 กิจการพลเรือน 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความหมายกิจการพลเรือน 
2. การปฏิบติัการกิจการพลเรือน 
3. การปฏิบติัการจิตวทิยา 
4. การปฏิบติัการประชาสัมพนัธ์ 
5. ขอบเขตงานดา้นกิจการพลเรือน 
6. หนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการดา้นกิจการพลเรือน 
 

รหสัวชิา นฝ.4107 กิจการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
เน้ือหารายวชิา 
1. การจดัหน่วยและการด าเนินการดา้น

รหสัวชิา นฝ.4108 กิจการปลดับญัชี 
เน้ือหารายวชิา 
1. งบประมาณและงบประมาณรายจ่ายได ้
2. วงรอบงบประมาณของ ทอ. 
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เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
2. ฝ่ายอ านวยการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 
 

3. การจดัท างบประมาณของ ทอ. 
4. การพิจารณาและอนุมติังบประมาณในแต่ละ
ระดบั 
5. ขั้นตอน การจดัสรรงบประมาณ 
6. วธีิการใชจ่้ายงบประมาณและวธีิการรายงาน
สถานภาพงบประมาณ 
 

บฝ.ส.4 - 1 การก าลงัพล 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. วงรอบการก าลงัพล 
2. นโยบาย ผบ.ทอ.ดา้นก าลงัพล 

บฝ.ส.4 - 2 การข่าว 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. วงรอบการข่าวกรอง ทอ. 
2. หลกัการรักษาความปลอดภยั 
 

บฝ.ส.4 - 3 การยทุธการ 
ขอบเขตเน้ือหา 
ขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการดา้น
ยทุธการของกองทพัอากาศ 
 

บฝ.ส.4 - 4 การส่งก าลงับ ารุง 
ขอบเขตเน้ือหา 
หลกัการส่งก าลงับ ารุง 
 

บฝ.ส.4 - 5 กิจการพลเรือน 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการ
ดา้นกิจการพลเรือน 
2. บทบาทงานดา้นกิจการพลเรือน 
 

บฝ.ก.4 - 1  การข่าวและสถานการณ์ของ
ประเทศต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทย 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. ขอ้มูลพื้นฐานประเทศต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบ
ต่อประเทศไทย 
2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศในดา้นต่าง ๆ 
3. ผลกระทบกบัก าลงัอ านาจแห่งชาติดา้นต่างๆ 
ต่อประเทศไทย 
 

ตอนวชิาท่ี 2 เคร่ืองมือของฝ่ายอ านวยการ 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 2 รายวชิา และ 2 บฝ.ก. ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.4201 รายงานพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ 

รหสัวชิา นฝ.4202 โครงการและการเขียน
โครงการ 
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เน้ือหารายวชิา 
1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งเทคนิคการแกปั้ญหา
และการเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ 
2. ส่วนประกอบของรายงานการพิจารณาของ
ฝ่ายอ านวยการ 
3. หลกัการเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ 
4. การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการแบบเตม็รูปแบบ 
 

เน้ือหารายวชิา 
1. แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัโครงการ 
2. แนวคิดการวางแผนโครงการ 
3. การประยกุตแ์นวคิดการวางแผนโครงการ
กบังานในหน่วยงาน 
4. รูปแบบและองคป์ระกอบเอกสารโครงการ
แบบประเพณีนิยม 
 
 
 

บฝ.ก.4 - 2 การเขียนรายงานการพิจารณาของ
ฝ่ายอ านวยการ 
ขอบเขตเน้ือหา 
1. การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
2. การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ 

บฝ.ก.4 - 3 การเขียนโครงการ 
ขอบเขตเน้ือหา 
รูปแบบการเขียนเอกสารโครงการแบบดั้งเดิม
หรือประเพณีนิยม 

 

  หมวดวชิาที ่5 กจิกรรมและวิชาเสริมหลกัสูตร 

 

ตอนวชิาท่ี 1 กิจกรรมนิเทศ 
การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี 1 รายวชิา ประกอบดว้ย 
รหสัวชิา นฝ.5101 กิจกรรมนิเทศ 
1. พิธีเปิด-ปิด 
เน้ือหารายวชิา 
1. พิธีเปิด-ปิด 
2. กิจการ รร.นฝ.ยศ.ทอ.ประกอบดว้ย 
2.1 ความส าคญัของหลกัสูตร การจดัหน่วย การ
จดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล
การศึกษา 

ตอนวชิาท่ี 2 วชิาเสริมหลกัสูตร 
รหสัวชิา 5201 บรรยายพิเศษ 
เน้ือหารายวชิา 
1. ความรู้ท่ีส าคญัจากผูท้รงคุณวุฒิหรือผูมี้
ประสบการณ์ตรง 
2. ระบบการศึกษาของทหารอาชีพ 
3. คุณธรรมและจรรยาบรรณของทหาร
อาชีพ 
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2.2 การปฏิบติัตนในการศึกษา 
2.3 การใชง้านระบบสารสนเทศของ รร.นฝ. 
2.4 การปกครองแนะน าการปฏิบติัตน 
2.5 การศึกษา 
2.6 การวเิคราะห์ การวดัและประเมินผล 
2.7 สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 
 
 
 
ตอนวชิาท่ี 3 การฝึกความเป็นผูน้ า 
รหสัวชิา นฝ.5301 การฝึกความเป็นผูน้ า 
เน้ือหารายวชิา 
1. กิจกรรมในสนามเพื่อฝึกความเป็นผูน้ าและการ
ท างานเป็นทีม 
1.1 การออกก าลงักายระบบแอโรบิกส์ 
1.2 กายบริหาร, วอลเลยบ์อล, ฟลิกเกอร์บอล 
2. การแกปั้ญหา PROJECT-X 
ตอนวชิาท่ี 4 การฝึกในสถานการณ์จ าลอง 
รหสัวชิา นฝ.5401 การฝึกในสถานการณ์จ าลอง 
เน้ือหารายวชิา 
1. ช้ีแจงการปฏิบติั 
2. การฝึกในสถานการณ์จ าลอง 
 

4. การบริหารยุทโธปกรณ์ตลอดอายุการ
ใชง้าน (Life Cycle Management: LCM) 
5. ปลูกฝังค่านิยมหลกั ทอ. (AIR) 
6. การปฏิบติัการข่าวสาร 
7. ตา้นทุจริตศึกษา 
8. สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศ
ไ ท ย 
(จิตอาสา) 
9. การสังคม 
10. กฎหมายข้อมูลข่าวสารของราชการ
และ 
กฎหมายวธีิปฏิบติัราชการทางปกครอง 
11. ยทุธศาสตร์ ทอ. 
นฝ.5503 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ
ระยะไกล 
เน้ือหารายวชิา 
ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจาก             
ผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง 
นฝ.5504 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ
ระยะใกล ้คร้ังท่ี 2 
เน้ือหารายวชิา 
ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจาก         
ผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง 

ตอนวชิาท่ี 5 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ 
นฝ.5501 ดูงานการบริหารงานของหน่วยราชการ 
เน้ือหารายวชิา 
ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/
หรือสถานท่ีจริง 
นฝ.5502 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล ้
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และกิจกรรมกระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 
เน้ือหารายวชิา 
ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/
หรือสถานท่ีจริง 
 

2. จัดล าดับของเนือ้หา  
 การล าดบัเน้ือหาจะเป็นไปตามทฤษฎีภาวะผูน้ า ซ่ึงกระบวนการล าดบัเน้ือหา มีดงัน้ี 
 หมวดวชิาที ่1 ความเป็นผู้น าและการบริหาร 

รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

ตอนวชิาท่ี 1 ความเป็นผูน้ า 
รหสัวชิา นฝ.1101 ความเป็นผูน้ า 
รหสัวชิา นฝ.1102 จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
รหสัวชิา นฝ.1103 การใหก้ารปรึกษา 
รหสัวชิา นฝ.1104 กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควร
ทราบ 
รหสัวชิา นฝ.1105 ทกัษะการเจรจาต่อรอง
เบ้ืองตน้ 

 
16 
8 
2 
8 
 
2 

1. การฟัง (ภาวะผูน้ า)  
2. ความเห็นอกเห็นใจ (ภาวะผูน้ า) 
3. การเยยีวยา (ภาวะผูน้ า)  
4. การโนม้นา้ว (ภาวะผูน้ า)   
5. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
6. ความฉลาดทางอารมณ์ 
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
7. มนุษยสัมพนัธ์ (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 

ตอนวชิาท่ี 2 การบริหาร 
นฝ.1201 ความรู้เบ้ืองตนัเก่ียวกบัการบริหาร 
นฝ.1202 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ 
นฝ.1203 การจดัการเชิงกลยุทธ์ 
นฝ.1204 การจดัการความรู้ 
นฝ.1205 การบริหารความขดัแยง้ 
นฝ.1206 การบริหารความเส่ียง 
นฝ.1207 การสร้างทีมงาน 

 
10 
2 
 
12 
6 
4 
2 
2 

1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(ภาวะผูน้ า) 
4. การสร้างชุมชน (ภาวะผูน้ า) 
5. ความฉลาดทางอารมณ์ 
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
6. มนุษยสัมพนัธ์ (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 
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รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

ตอนวชิาท่ี 3 กระบวนการแกปั้ญหา 
นฝ.1301 ความคิดเชิงวพิากษ ์
นฝ.1302 ความคิดสมเหตุสมผล 
นฝ.1303 ความคิดสร้างสรรค ์
นฝ.1304 การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 

 
2 
2 
4 
8 

 
1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. ความคิดสร้างสรรค ์
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
4. การสร้างนวตักรรม (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 

 
 หมวดวชิาที ่2 การติดต่อส่ือสาร 

รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

รหสัวชิา นฝ.2101 ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
รหสัวขิา นฝ.2102 การอ่านและการพงั 
รหสัวชิา นฝ.2103 การพดู 
รหสัวชิา นฝ.2104 การบรรยายสรุปทางทหาร 
รหสัวชิา นฝ.2105 การเขียน 
รหสัวชิา นฝ.2106 การประชุม 
รหสัวชิา นฝ.2107 ทกัษะการน าเสนอผลงาน 

8 
4 
16 
6 
22 
12 
2 

1.การฟัง (ภาวะผูน้ า)  
2. การตระหนกัรู้ (ภาวะผูน้ า)   
3. การโนม้นา้ว (ภาวะผูน้ า)   
4. ความฉลาดทางอารมณ์ 
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
5. มนุษยสัมพนัธ์ (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 
6.  ความคิดสร้างสรรค ์
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
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 หมวดวชิาที ่3 ความมั่นคงแห่งชาติและการทหาร 

รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

ตอนวชิาท่ี 1 ความมัน่คงแห่งชาติ 
รหสัวชิา นฝ.3101 ความรู้เบ้ืองตนัเก่ียวกบัความ
มัน่คงแห่งชาติ 
รหสัวชิา นฝ.3102 ยทุธศาสตร์และนโยบาย
ทหาร 
รหสัวชิา นฝ.3103 การต่อตา้นการก่อการร้าย
สากล 

 
6 
 
5 
 
3 

1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
4. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(ภาวะผูน้ า) 
5. การสร้างนวตักรรม (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 

ตอนวชิาท่ี 2 การทหาร 
รหสัวชิา นฝ.3201 ประวติัศาสตร์การสงคราม
ทางอากาศ 
รหสัวชิา นฝ.3202 หลกันิยมกองทพัอากาศ 
รหสัวชิา นฝ.3203 โครงสร้างการจดัก าลงัและ
แผนป้องกนัประเทศ 
รหสัวขิา นฝ.3204 ระบบบญัชาการและควบคุม 
รหสัวชิา นฝ.3205 การปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่าย
เป็นศูนยก์ลาง 
รหสัวชิา นฝ.3206 การปฏิบติัการทางอากาศ 
รหสัวชิา นฝ.3207 การป้องกนัทางอากาศ 
รหสัวชิา นฝ.3208 วงรอบการปฏิบติัของศูนย์
ยทุธการทางอากาศ 
รหสัวชิา นฝ.3209 การรบร่วม 
รหสัวชิา นฝ.3210 การปฏิบติัการทางทหารท่ี
ไม่ใช่สงครามของ ทอ. 
รหสัวชิา นฝ.3211 การปฏิบติัการไซเบอร์ ทอ. 
รหสัวชิา นฝ.3212 การปฏิบติัการทางอวกาศ ทอ. 

 
2 
 

7 
2 
 
2 
3 
 
4 
2 
2 
 
2 
2 
 
2 
2 

1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
4. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(ภาวะผูน้ า) 
5. การสร้างนวตักรรม (คุณลกัษณะ
ผูน้ า) 
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 หมวดวชิาที ่4 ฝ่ายอ านวยการ 

รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

ตอนวชิาท่ี 1 หนา้ท่ีและกิจการฝ่ายอ านวยการ 
รหสัวชิา นฝ.4101 หนา้ท่ีมูลฐานฝ่ายอ านวยการ 
รหสัวชิา นฝ.4102 การก าลงัพล 
รหสัวชิา นฝ.4103 การข่าว 
รหสัวชิา นฝ.4104 การยทุธการ 
รหสัวชิา นฝ.4105 การส่งก าลงับ ารุง 
รหสัวชิา นฝ.4106 กิจการพลเรือน 
รหสัวชิา นฝ.4107 กิจการเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 
รหสัวชิา นฝ.4108 การปลดับญัชี 

 
3 
4 
4 
4 
4 
4 
2 
 
2 

 
1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
4. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของ
คน (ภาวะผูน้ า) 
5. การสร้างนวตักรรม 
(คุณลกัษณะผูน้ า) 

ตอนวชิาท่ี 2 เคร่ืองมือของฝ่ายอ านวยการ 
นฝ.4201 รายงานพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ 
นฝ.4202 โครงการและการเขียนโครงการ 
นฝ.4203 การวางแผนทางการทหารและ
กระบวนการตดัสินใจทางการทหาร 
 
 
 

 

 
17 
10 
8 

1. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า)   
2. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า)   
3. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
4. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของ
คน (ภาวะผูน้ า) 
5. การสร้างนวตักรรม 
(คุณลกัษณะผูน้ า) 
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 หมวดวชิาที ่5 กจิกรรมและวิชาเสริมหลกัสูตร 

รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

ตอนวชิาท่ี 1 กิจกรรมนิเทศ 
1. พิธีเปิด-ปิด 
2. กิจการ รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
3. การปกครองแนะน าการปฏิบติัตน 
4. การศึกษา 
5. การวเิคราะห์ การวดัและประเมินผล 
6. สารสนเทศเพื่อการศึกษา 

19 
 

 

ตอนวชิาที ่2 บรรยายพิเศษ 22  
ตอนวชิาที ่3 การฝึกความเป็นผูน้ า 52 1. การฟัง  (ภาวะผูน้ า) 

2. ความเห็นอกเห็นใจ (ภาวะผูน้ า)  
3.  การเยยีวยา  (ภาวะผูน้ า) 
4. การตระหนกัรู้  (ภาวะผูน้ า) 
5. การโนม้นา้ว (ภาวะผูน้ า) 
6. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า) 
7. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า) 
8. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
9. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(ภาวะผูน้ า) 
10. การสร้างชุมชน (ภาวะผูน้ า) 

ตอนวชิาที ่4 การฝึกในสถานการณ์จ าลอง 70 1. การฟัง  (ภาวะผูน้ า) 
2. ความเห็นอกเห็นใจ (ภาวะผูน้ า)  
3.  การเยยีวยา  (ภาวะผูน้ า) 
4. การตระหนกัรู้  (ภาวะผูน้ า) 
5. การโนม้นา้ว (ภาวะผูน้ า) 
6. การสร้างแนวคิด (ภาวะผูน้ า) 
7. การมองการณ์ไกล (ภาวะผูน้ า) 
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รายวชิา ช่ัวโมง
เรียนรู้ 

ทกัษะทีไ่ด้รับ 

  8. การใหก้ารดูแล (ภาวะผูน้ า) 
9. การมุ่งมัน่ต่อการเติบโตของคน 
(ภาวะผูน้ า) 
10. การสร้างชุมชน (ภาวะผูน้ า) 

ตอนวชิาที ่5 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ 
นฝ.5501 ดูงานการบริหารงานของหน่วย
ราชการ 
นฝ.5502 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ
ระยะใกล ้และกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม
สัมพนัธ์ 
นฝ.5503 การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ
ระยะไกล 
น4.5504 การดูงานและศึกษาภู มิประเทศ
ระยะใกล ้คร้ังท่ี 2 

 
8 

22 
 
 
 

44 
 

15 

 

รวมช่ัวโมงเรียนรู้ทั้งส้ิน 520  ช่ัวโมง 
 

3. ผสมผสานวธิีการฝึกอบรม  
 การผสมผสานการฝึกอบรม 

 การผสานการฝึกอบรมของหลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง พุทธศกัราช 2566 มีการ
ผสมผสานการบรรยาย การสัมมนา การปฏิบติัจริง  การศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง การดูงานและ
การศึกษาภูมิประเทศ โดยก าหนดการประสานการฝึกอบรมดงัน้ี 
 สัดส่วนการผสมผสานการฝึกอบรม 
 การบรรยาย     37.81% 
 การสัมมนา     5.45% 
 การปฏิบติั     29.09%  100% 
 การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง*  - 
 การดูงานและการศึกษาภูมิประเทศ 27.63% 
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 จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 
 การบรรยาย     208   ชัว่โมง 
 การสัมมนา     30 ชัว่โมง 
 การปฏิบติั     160 ชัว่โมง           550 
 การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง*  - ชัว่โมง 
 การดูงานและการศึกษาภูมิประเทศ 152 ชัว่โมง 
 
 * หมายเหตุ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองไม่มีการนบัชัว่โมง 
 การผสมผสานการฝึกอบรมจะเน้นไปท่ีกระบวนการปฏิบติัจริง โดยสร้างสถานการณ์
สมมติ เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนได้พฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าท่ีดี  สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า 
วางแผน รวมไปถึงการเป็นผูน้ า และผูต้าม  เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงหลกัของภาวะผูน้ าท่ีแทจ้ริง 
 ความหมายของการผสมผสานวธีิการฝึกอบรม 
 การบรรยาย คือ การเรียนการสอนท่ีมีจุดประสงค์ตอ้งการให้ผูเ้รียนเรียนรู้เน้ือหาวิชา 
แนวคิดเบ้ืองตน้หรือ ค านิยามหลกั ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมีการอธิบายเพิ่มเติม หรือสรุปรวบยอด 
เน้ือหาการบรรยายเป็นไปตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรายวิชาของหลกัสูตร ความรู้ท่ีผูเ้รียน
ไดรั้บสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการสัมมนาหรือการฝึกปฏิบติัในหลกัสูตร รวมถึงการน าไปใชใ้น
การปฏิบติังานต่อไป โดยมีรูปแบบทัว่ไปประกอบดว้ยการบรรยายอย่างเป็นทางการ การบรรยาย
โดยใชส่ื้อประสม และการบรรยายเชิงอภิปราย 
 การสัมมนา คือ การเรียนการสอนท่ีมีเป้าหมายหลกัท่ีจะให้มีการคน้ควา้  ผูร่้วมสัมมนามี
สิทธ์ิในการแสดงความเห็นโดยอิสระอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งมีขอบเขตการสัมมนาอยูใ่นเร่ืองท่ีมี
การเตรียมมาแลว้ โดยผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้เน้ือหา เกิดแนวความคิด และพฒันาทกัษะต่างๆ พร้อมกนัไป 
หรือใช้วิธีการอภิปรายกลุ่มย่อยเพื่อเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
อนัจะท าให้เกิดความเข้าใจบทเรียนมากข้ึนจากการร่วมคิดวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างผูเ้รียนด้วย
กนัเองในหลากหลายมุมมองของประเด็นเดียวกนั โดยอาจเลือกวิธีการระดมสมอง (Brainstorming) 
หรือการอภิปรายเฉพาะกรณี (Problem-Based Discussion) 
 การปฏิบติั คือ การเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดป้ระยุกตค์วามรู้ หรือเน้ือหาท่ี
เรียนไป ได้ฝึกฝนและลงมือท าตามความรู้ท่ีเรียนไปนั้น โดยการเรียนรู้เกิดจากการลงมือท า 
(Practical Involve Learning by Doing) มุ่งให้เห็น เขา้ใจ สัมผสั และปฏิบติัไดใ้นส่ิงท่ีเรียน รูปแบบ
และการด าเนินการโดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การฝึกปฏิบติัเพื่อให้เห็นจริง เขา้ใจและ
ปฏิบติัได ้เช่น การสาธิต, การทดลอง, การฝึกงาน, การศึกษานอกสถานท่ีหรือการดูงาน เป็นตน้ และ
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การฝึกปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความคิดริเร่ิม พัฒนานิสัย และสร้างความรู้ใหม่ เช่น การค้นคว้า 
ในห้องทดลอง, การสอนแบบโครงการ เป็นตน้ โดยการปฏิบติัในหลกัสูตรแบ่งออกเป็นการปฏิบติั
ในหน่วย และการปฏิบติันอกหน่วย 
 การศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง คือ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้
ก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ การวางแผนการศึกษา และความก้าวหน้าดว้ยตนเอง โดยมีอาจารย์
เป็นผูช่้วยแนะน า เตรียมจดั และดูแลช่วยเหลือเม่ือจ าเป็น การสอนให้ศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง 
มีจุดเนน้ส าคญัอยูท่ี่ตวัผูเ้รียน ผูเ้รียนจะตอ้งมีอิสระในการเรียนรู้ (Independent of Student Learning) 
ผูเ้รียนควรจะเป็นผูก้  าหนดการศึกษาดว้ยตนเอง และอยูใ่นขอบเขตขอ้ก าหนดของสถาบนัการศึกษา
หรือผูส้อน หากพิจารณาในบทบาทของผูเ้รียนแล้วมกัจะเรียกว่าการศึกษารายบุคคล (Individual 
Study) หรือการคน้ควา้อิสระ (Independent Study) เป็นตน้ 
 การดูงานและการศึกษาภูมิประเทศ คือ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน
ได้เยี่ยมชมกิจการของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในหลกัสูตรท่ีก าลงัศึกษาอยู่โดย
ผูเ้รียนจะได้รับฟังการบรรยายสรุป หรือข้อมูลทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และ
การทหารจากการบรรยายของผูเ้ช่ียวชาญในพื้นท่ี รวมทั้งการสังเกต เก็บรวบรวมข้อมูล บริบท 
สภาพปัญหา ขอ้เทจ็จริงของสภาวะแวดลอ้มทางดา้นความมัน่คง และลกัษณะภูมิประเทศในพื้นท่ีท่ี
ไปเยี่ยมชมดว้ยตนเอง โดยก าหนดเป็นกิจกรรมการปฏิบติันอกหน่วยคือการดูงาน (Observation) 
การศึกษานอกสถานท่ี (Field study/หรือการศึกษาชุมชน (Community Study) 
 การจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน คือ การจดัการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลายดว้ย
วิธีผสมผสาน รูปแบบหรือวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การบรรยาย การสัมมนา การฝึกปฏิบติั ในแต่ละ
ขั้นตอน การเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในประเด็นสาระการเรียนรู้แต่ละเร่ือง ซ่ึงจะช่วยให้
ผูเ้รียนไดมี้โอกาสในการพฒันาศกัยภาพของตนเองทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ไปพร้อมกนั 
ตวัอย่างเช่น การฝึกปฏิบติัท่ีส าคญัของหลกัสูตร อาจใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายผสมผสาน
กนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด เช่น การบรรยายให้มีองค์ความรู้สถานการณ์  
การอภิปรายกลุ่ม/สัมมนาเพื่อระดมสมองแกไ้ขสถานการณ์โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based) 
การสาธิตและฝึกปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (End State) โดยใชโ้ครงการเป็นฐาน (Project Based) 
เป็นตน้ 
 

4. คุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษา (Eligibility) 
 4.1 ชั้นยศเรืออากาศเอกหรือเทียบเท่า จบการศึกษาจาก รร.นนก., วพอ.พอ., รร.นม.ยศ.
ทอ.หรือเทียบเท่าและผูบ้งัคบับญัชาระดบัหวัหนา้หน่วยข้ึนตรงกองทพัอากาศ เห็นสมควรให้เขา้รับ
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การศึกษาและผ่านการพิจารณาจากกรมก าลงัพลทหารอากาศ รวมทั้งนายทหารมิตรประเทศและ
ขา้ราชการสังกดัเหล่าทพัอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานเห็นสมควรใหเ้ขา้รับการศึกษา 
 4.2 ไม่จ  ากัดอายุของผูเ้ข้ารับการศึกษา เป็นผูมี้สุขภาพสมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย และจิตใจ 
สามารถตรากตร าต่อการศึกษาไดต้ลอดหลกัสูตร โดยผ่านการตรวจและรับรองจากคณะกรรมการ
แพทย ์ส าหรับนายทหารสัญญาบตัรหญิงตอ้งไม่เป็นผูอ้ยูใ่นระหวา่งตั้งครรภ ์
 4.3 เป็นผูไ้ดรั้บความไวว้างใจใหเ้ขา้ถึงความลบัของทางราชการ ชั้น “ลบัมาก” 
 4.4 ไม่เป็นผูอ้ยูใ่นระหวา่งการศึกษา หรือฝึกงาน หรือดูงาน ณ สถานศึกษา หรือ องคก์าร
ใด ๆ ในเวลาราชการ หรือส่วนราชการตน้สังกดัไดมี้แผนท่ีจะส่งไปราชการ ณ ต่างประเทศ 
 4.5 ไม่เป็นผูเ้คยเขา้รับการศึกษา ในหลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงมาก่อนเวน้แต่ผูท่ี้
ทางราชการไดอ้อกค าสั่งใหเ้ขา้รับการศึกษาแลว้ แต่ถูกใหพ้น้การศึกษาเน่ืองจากเหตุผล ดงัน้ี 
  4.5.1 ป่วยหรือมีปัญหาด้านสุขภาพ และคณะกรรมการแพทย์ได้ตรวจและลง
ความเห็นแลว้วา่ไม่สามารถศึกษาต่อไปจนจบหลกัสูตร และเม่ือไดรั้บการรักษาจนหายเป็นปกติแลว้
ใหมี้สิทธิสมคัรเขา้รับการศึกษา 
  4.5.2 ตั้งครรภ์ และเม่ือคลอดบุตรแลว้ (นบัจากวนัคลอดบุตร 60 วนั หรือหลงัแทง้ 
15 วนั) ใหมี้สิทธิสมคัรเขา้รับการศึกษาในรุ่นต่อไปได ้โดยผา่นการตรวจสุขภาพและการรับรองจาก
คณะกรรมการแพทยข์องกรมแพทยท์หารอากาศวา่สามารถเขา้รับการศึกษาได ้
 4.6 เป็นผูท่ี้มีผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ระเบียบ
กองทพัอากาศวา่ดว้ยการประเมินสมรรถภาพขา้ราชการทหาร 
 4.7 เป็นผูท่ี้มีผลการทดสอบวดัระดบัความเขา้ใจภาษาองักฤษผา่นเกณฑท่ี์ ทอ.ก าหนด 
 4.8 ไม่เป็นผูท่ี้อยู่ระหว่างการเป็นผูต้้องหาหรือจ าเลยในคดีอาญา หรืออยู่ระหว่างการ
สอบสวนทางวนิยัหรือถูกสั่งพกัราชการรุ่นต่อไปได ้
 

5. วธิีการประเมนิผลการฝึกอบรม 
 การประเมินค่าคุณลกัษณะส่วนบุคคล 10 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความวิริยะอุตสาหะ 2) วินยั  
3) ความประพฤติ 4) บุคลิกลกัษณะ 5) นิสัยและอุปนิสัย 6) การสังคม 7) ความเป็นผูน้ า 8) เชาวริ์เร่ิม 
9) การปฏิบติังาน และ 10) ดุลยพินิจ วิธีการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยการเฝ้าสังเกต
พฤติกรรมตลอดระยะเวลาหลกัสูตร 
 เกณฑ์ผ่านการประเมินผลการศึกษาตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการวดัและประเมินผล
การศึกษาในสถานศึกษาของ ทอ. พ.ศ.2562 และ/หรือระเบียบ ยศ.ทอ.วา่ดว้ยการวดัและประเมินผล
การศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. พ.ศ.2566 ดงัน้ี 
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  1. ค่าระดบัคะแนนแต่ละหมวดวชิา  ตั้งแต่ 1.00 ข้ึนไป 
  2. ค่าระดบัคะแนนเฉล่ียตลอดหลกัสูตร ตั้งแต่ 2.00 ข้ึนไป 
  3. ค่าระดบัคะแนนคุณลกัษณะส่วนบุคคล  ตั้งแต่ 2.00 ข้ึนไป 
  
 การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

วธีิการการจัดการเรียนการสอน วธีิการประเมิน 

1. มีความเขา้ใจและมีทกัษะ
ความเป็นผูน้ าและการบริหาร 
สามารถประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติัภารกิจในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1. การบรรยายแบบมีปฏิสัมพนัธ์ 
2. การอภิปรายแบบสัมมนา 
3. การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
4. การวเิคราะห์สถานการณ์และการ
ใชก้รณีศึกษาเป็นหลกั 
5. การฝึกปฏิบติัในการบริหารและ
การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
6. การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

1. การสอบขอ้เขียนอตันยั
และปรนยั 
2. ประเมินจากผลการ
อภิปรายการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม 
3. การประเมินการปฏิบติั
ภารกิจในสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. การสังเกตพฤติกรรมท่ี
แสดงถึงความเป็นผูน้ า 

2. มีความเขา้ใจในการสร้าง
ทีมงานและสามารถใชท้กัษะ
การติดต่อส่ือสารเพื่อ
ปฏิบติังานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ 

1. จดัการเรียนการสอนดว้ย 
วธีิการบรรยาย  
2. การปฏิบติัในหน่วย 

 

1. ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู้ 
2. ประเมินจากผลการปฏิบติั
แบบฝึกหดักิจกรรม 

 

3. มีความเขา้ใจโครงสร้าง 
การจดัก าลงัและแนวคิดใน
การใชก้ าลงัทางอากาศได้
อยา่งถูกตอ้ง 

1. จดัการเรียนการสอนดว้ย 
วธีิการบรรยาย  
2. การสัมมนา 

 

1. ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
การเรียนรู้ 
2. ประเมินจากผลการ
อภิปรายกลุ่มในแบบฝึกหดั
สัมมนา  
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

วธีิการการจัดการเรียนการสอน วธีิการประเมิน 

4. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาและหนา้ท่ี 
ฝ่ายอ านวยการระดบัยทุธวธีิ 
มีทกัษะในการแกปั้ญหาได้
อยา่งสมเหตุสมผลและมี
ประสิทธิภาพ 

1. จดัการเรียนการสอนดว้ย 
วธีิการบรรยาย  
2. การสัมมนา 
3. การปฏิบติัในหน่วย 

 

1. ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู้ 
2. ประเมินจากผลการ
อภิปรายกลุ่มในแบบฝึกหดั
สัมมนา  
3. ประเมินจากผลการปฏิบติั
แบบฝึกหดักิจกรรม 

5. สามารถบูรณาการความรู้ท่ี
ไดรั้บจากการศึกษาใน
หลกัสูตร น าไปประยกุตใ์ช้
กบัสถานการณ์จ าลองต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดข้ึน ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. การปฏิบติัในหน่วย 
2. การปฏิบติันอกหน่วย  
 

1. ประเมินจากผลการปฏิบติั
กิจกรรมในหน่วย 
2. ประเมินจากผลการปฏิบติั
กิจกรรมนอกหน่วย 

 

 

6. วธีิการเพิม่ความมัน่ใจให้กบัผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 กระบวนการเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมควรเน้นไปท่ีการให้โอกาสกบั 
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดพ้ฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ า ผา่นการพฒันาตามแนวทางการจดัการเรียน
การสอนทั้งหมด 5 ดา้น คือ การบรรยาย การสัมมนา การศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง การปฏิบติัจริง 
และการศึกษาดูงาน 
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 ซ่ึงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งหมด 5 ดา้น มีการพฒันาทั้งหมด 5 ประเด็น คือ  
  1. การพัฒนาความรู้ เป็นกระบวนการพฒันาความรู้ผ่านการบรรยาย ให้ความรู้ตาม
เน้ือหาต่าง ๆ ท่ีหลกัสูตรไดก้ าหนดไว ้
  2. การพัฒนาผ่านตัวงาน เป็นกระบวนการพฒันาผ่านการสัมมนา และการคน้ควา้
ด้วยตนเอง ซ่ึงจะมีการมอบหมายงานให้ท าการศึกษา คน้ควา้ ท าการรวบรวมขอ้มูล ในรูปแบบ
เน้ือหาเชิงวชิาการท่ีผา่นการกลัน่กรองมาเรียบร้อยแลว้ และการน าเสนอ   
  3. การพัฒนาการคิด เป็นกระบวนการพฒันาผ่านการสัมมนา และการคน้ควา้ด้วย
ตนเองซ่ึงการคน้ควา้และการท าสรุปขอ้มูลจากเน้ือหาวิชาการต่าง ๆ มาสรุปความคิดรวบยอดจดั
หมวดหมู่ประเด็นต่าง ๆ ออกมาเป็นรายงาน หรือเอกสารประกอบการน าเสนอ 
  4. การพัฒนาสัมพันธ์ เป็นการพฒันาทกัษะการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น รวมถึงการเป็นผูน้ า 
และการเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  5. การพฒันาความสามารถช้ันสูง เป็นการพฒันาทกัษะเฉพาะทางตามสายงานท่ีก าหนด
ไว ้ใหมี้ศกัยภาพตามท่ีหน่วยงานก าหนดไว ้
 การพฒันาทั้ง 5 ดา้น เป็นส่วนของการพฒันาทกัษะของผูน้ า ซ่ึงเป็นการพฒันาทกัษะดา้น
ความคิด การพฒันาทักษะด้านมนุษย์ การพฒันาทกัษะด้านเทคนิค และการพฒันาทักษะด้าน
ออกแบบ เพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ าแก่ผูเ้ขา้อบรม 
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7. วธีิการประเมนิและติดตามผลผู้เข้ารับการอบรม 
 การติดตามผา่นแบบประเมินผลการน าองคค์วามรู้ไปใชป้ระโยชน์กบัผูท่ี้จบการศึกษาผา่น
ไปแล้ว 1 ปี โดยสอบถามถึงวิชาท่ีได้น าไปใช้ประโยชน์ เน้ือหาของหลกัสูตร และกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะใชแ้บบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในการพฒันาความเป็น
ผูน้ าท่ีดีของขา้ราชการทหารอากาศในโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประเมินค่าของ Likert 5 ระดบั (Likert’s Scales) ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation: 
S.D.) โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงของการแปลความหมาย (Anderson, 1988) ดงัน้ี 
  4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  3.51 – 4.00 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
 

บรรณานุกรม 
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง  (2566) คู่มือมาตรฐานงานโรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูงกรม

ยทุธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ. 2566 .กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝูง  (2566)  หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู  พ.ศ. 2566 .กรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศ 
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ภาคผนวก 
หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ. 2566 
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ประมวลรายวชิา 
หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู รร.นฝ.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
หมวดวชิาที ่๑ ความเป็นผู้น าและการบริหาร  
 ตอนวชิาที ่๑ ความเป็นผูน้ า 
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๕ รายวชิา ๓ บ.ฝ.ส. และ ๒ บฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า 
  รหสัวชิา นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา  
  รหสัวชิา นฝ.๑๑๐๓  การใหก้ารปรึกษา  
  รหสัวชิา นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ  
  รหสัวชิา นฝ.๑๑๐๕ ทกัษะการเจรจาต่อรองเบ้ืองตน้  
  บฝ.ส.๑ - ๑ ความเป็นผูน้ า 
  บฝ.ส.๑ – ๒ จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา  
  บฝ.ส.๑ – ๓ กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ  
  บฝ.ก.๑ - ๑ การทดสอบภาวะผูน้ าตามทฤษฎีกริด  
  บฝ.ก.๑ - ๒ กระบวนการกลุ่ม (ทฤษฎีโจฮาร่ี) 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผู้น า 
 จ านวน ๑๔ ชม. (บรรยาย ๑๐ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า ผูน้  า (Leader) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มหน่วยงานหรือองค์กร 
ทั้งน้ีเพราะ ผูน้ ามีภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะท าให้ภารกิจ (Mission) ของหน่วยงาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ท่ีวางไวเ้น่ืองจากผูน้ าเป็นบุคคลหรือกลุ่มคน          
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนในกลุ่ม หรือหน่วยงานนั้น ดงันั้นผูน้ าจึงมีความส าคญัต่อผลงาน
ของกลุ่มหรือหน่วยงาน เป็นผูท่ี้มีบทบาทในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานการด าเนินงานของหมู่คณะ 
และความกา้วหนา้ของสมาชิกของหมู่คณะ มีอิทธิพลต่อ การสร้างค่านิยม ความเช่ือ และทศันคติต่อ
กลุ่มหรือต่อหน่วยงาน  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูบ้งัคบับญัชา  
 ๒. แบบของความเป็นผูน้ า (ทฤษฎี GRID)  
 ๓. คุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าทางทหาร  
 ๔. หลกัการของความเป็นผูน้ า 
 ๕. เคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ า 
 ๖. การเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ๗. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์  
 ๘. ประสบการณ์เก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถอธิบายความหมายของความเป็นผูน้ าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายขอ้แตกต่างระหวา่งผูน้ ากบัผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าไดถู้กตอ้ง    
 ๔. สามารถน าหลกัการของความเป็นผูน้ าไปใชไ้ดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถระบุเคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ าของบุคคลและหน่วยงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๖. สามารถบอกความหมายของพฤติกรรมช้ีน าและพฤติกรรมสนบัสนุนไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถอธิบายแบบต่างๆ ของความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถน าแบบความเป็นผูน้ าแต่ละแบบไปใช้กบัระดบัการพฒันาของผูต้ามไดอ้ยา่ง
เหมาะสม  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับผู้บังคับบัญชา  
 จ านวน ๗ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า ผูบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลท่ีส าคญัยิ่งในองค์การ เพราะมีหนา้ท่ีทั้งบริหารคนและ
บริหารงานพร้อม ๆ กนัผลงานของเขาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ ข้ึนอยู่กบัว่าเขา
รู้จกัองค์การของเขาดีเพียงใด ถา้เขามุ่งงานเพียงประการเดียว ไม่ให้ความส าคญักบัคนในองค์การ         
จะบงัเกิดผลเสียหายทั้งต่อตนเอง เน่ืองจากไม่ไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงาน และต่อองค์การ จะมี
ผลงานท่ีดอ้ยคุณภาพหรือผลผลิตตกต ่า เป็นตน้ ผูบ้งัคบับญัชายุคใหม่ จะเป็นผูบ้ริหารท่ีรอบรู้เร่ือง
คน และเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์พฤติกรรมของคนตามหลกั
จิตวทิยาในดา้นความคิด ความตอ้งการ ตลอดจนการแสดงออกดว้ยกิริยาท่าทางและการพูดจา การสังเกต
พฤติกรรมทั้งในส่วนบุคคลและพฤติกรรมของกลุ่มว่าพฤติกรรมเหล่านั้นมีเหตุผลใดมาเก่ียวขอ้ง 
หรือมีปัญหามาจากเร่ืองใด เม่ือวิเคราะห์เหตุและผลแห่งปัญหานั้นไดถู้กตอ้งชดัเจนบริหารจะตอ้ง
คิดคน้ วธีิการแกปั้ญหาอยา่งเหมาะสมใชอุ้ปสรรคและปัญหานั้นเป็นโอกาสในการพฒันาคนพฒันางาน
และพฒันาตนเองไดอี้กดว้ย  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ทฤษฎีปฏิกิริยาสัมพนัธ์  
 ๒. ทฤษฎีความตอ้งการของบุคคล  
 ๓. แรงจูงใจในการท างาน  
 ๔. ทศันคติและความพึงพอใจในการท างาน 
 ๕. ขวญัและการบ ารุงขวญั  
 ๖. กระบวนการกลุ่ม (ทฤษฎีโจฮาร่ี)  
 ๗. การสร้างทีมงาน  
 ๘. 4Q (IQ EQ AQ MQ) กบัการพฒันาความเป็นผูน้ า  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายทฤษฎีปฏิกิริยาสัมพนัธ์ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายทฤษฎีความตอ้งการของบุคคลไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายแรงจูงใจในการท างานไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความพึงพอใจในการท างานไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายเร่ืองขวญัและการบ ารุงขวญัไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายขั้นตอนกระบวนการกลุ่มไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถอธิบายการสร้างทีมงานไดถู้กตอ้ง  
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 ๘. สามารถอธิบาย 4Q (IQ EQ AQ MQ) กบัการพฒันาความเป็นผูน้ าได ้ 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
 
 รหัสวชิา นฝ.๑๑๐๓ การให้การปรึกษา  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การปรึกษาแนะน านับว่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมากส าหรับผูบ้งัคับบัญชาท่ีดีเป็น
เคร่ืองมือส าคญั ส าหรับการเป็นผูบ้งัคบับญัชา หากผูบ้งัคบับญัชามีทกัษะของการให้การปรึกษาเป็น
อยา่งดี องคก์รของเขาเหล่านั้นก็สามารถรักษาลูกนอ้งท่ีเป็นคนดีมีความสามารถไวอ้ยูก่บัองคก์รได้
นานและช่วยกนัเพิ่มผลผลิตของงานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืปัญหาส่วนตวัของแต่ละคนยอ่มไม่เหมือนกนัและ
วิธีการแก้ไขก็แตกต่างกันไปตามสภาพของแต่ละบุคคล ถ้าท่านเป็นผู ้บังคับบัญชา เ ม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่านทุกคนปฏิบติัราชการได้อย่างไม่มีปัญหา ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองงานท่ี
เก่ียวข้องแล้ว ผลงานของเขาย่อมมีประสิทธิภาพสูง หน่วยงานของท่านก็จะเป็นหน่วยงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงดว้ยเช่นกนัดงันั้นการพฒันาทกัษะการใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้งัคบับญัชา จะช่วยให้เห็น
กระบวนการและหนทางท่ีสามารถยกระดับการเจริญเติบโตทางความคิดและจิตใจของเพื่อน
ร่วมงาน   
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายของการปรึกษาแนะน า  
 ๒. วตัถุประสงคข์องการปรึกษาแนะน า  
 ๓. ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการใหก้ารปรึกษาแนะน า  
 ๔. คุณลกัษณะของผูใ้หก้ารปรึกษาแนะน า  
 ๕. ขอ้แนะน าในการเป็นผูใ้ห้การปรึกษาแนะน าท่ีดี  
 ๖. บุคคลท่ีเห็นวา่ควรจะไดรั้บค าปรึกษาแนะน า 
 ๗. ประเภทของการปรึกษาแนะน า  
 ๘. ขั้นตอนในการใหก้ารปรึกษาแนะน า  
 ๙. สาเหตุทัว่ไปท่ีท าใหก้ารปรึกษาแนะน าประสบความลม้เหลว  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการปรึกษาแนะน าไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถบอกวตัถุประสงคข์องการใหก้ารปรึกษาแนะน าไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายทกัษะในการใหก้ารปรึกษาแนะน าไดถู้กตอ้ง  
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 ๔. สามารถบอกคุณลกัษณะของผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถบอกแนวทางการเป็นผูใ้หก้ารปรึกษาแนะน าดี    
 ๖. สามารถบอกประเภทของบุคคลท่ีเห็นวา่ควรจะไดรั้บค าปรึกษาแนะน า  
 ๗. สามารถอธิบายวธีิการของการปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 ๘. สามารถอธิบายกรรมวธีิในการใหค้  าปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๓ การใหก้ารปรึกษา 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายทีผู้่บังคับบัญชาควรทราบ  
 จ านวน ๖ ชม. (บรรยาย ๔ ชม. สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า การปฏิบติัราชการจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หน้าท่ีจะตอ้งมีความรอบรู้
เก่ียวกบั กฎหมายระเบียบแบบแผนของทางราชการทั้งในหน่วยงานท่ีตนรับราชการและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยหากผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการดงักล่าวแลว้การปฏิบติัราชการยอ่มเป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมาย  
 ๒. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย, กฎหมายการจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม,  
 ๓. กฎหมายวา่ดว้ยวนิยัทหาร, กฎหมายอาญาทหาร, กฎหมายวา่ดว้ยธรรมนูญศาลทหาร  
 ๔. กฎอยัการศึก, กฎหมายเก่ียวกบัความมัน่คง   
 ๕. กฎหมายวธีิปฏิบติัราชการทางปกครอง, กฎหมายความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี  
 ๖. กฎหมายวา่ดว้ยการขดักนัดว้ยอาวธุ   
 ๗. การปฏิบติัเก่ียวกบัการร้องทุกขร้์องเรียน  
 ๘. การปฏิบติัเม่ือขา้ราชการตอ้งหาคดีอาญา, การสอบสวนทางวนิยัทหาร  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมายไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายกฎหมายวา่ดว้ยวนิยัทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถบอกแนวทางปฏิบติัในการลงทณัฑข์า้ราชการไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถบอกวธีิการและขอ้หา้มในการร้องทุกขไ์ดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายประมวลกฎหมายอาญาทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบาย พ.ร.บ.ธรรมนูญศาลทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถสรุประเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบติัและประสานงานกรณี
ทหารถูกหาวา่กระท าผดิอาญาไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถอธิบายความหมาย กฎหมายวา่ดว้ยอาวธุไดถู้กตอ้ง  
 ๙. สามารถบอกประเภทของกฎหมายวา่ดว้ยการขดักนัดว้ยอาวธุไดถู้กตอ้ง  
 ๑๐. สามารถอธิบายเหตุผลท่ีต้องมีความรู้ความเขา้ใจและการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
การขดักนัดว้ยอาวธุ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ 



208 

 รหัสวชิา นฝ.๑๑๐๕ ทกัษะการเจรจาต่อรองเบือ้งต้น  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ทกัษะการเจรจาต่อรอง เป็นหน่ึงในทกัษะส าคญัท่ีถูกใชใ้นชีวิตประจ าวนัอยูบ่่อยคร้ัง 
ไม่วา่จะเป็นการท าธุรกิจร่วมกนัระหวา่งองคก์ร บุคคลกบัองคก์ร หรือแมแ้ต่บุคคลกบับุคคล บางคน
อาจจะเคยใช ้ทกัษะการเจรจามาก่อนโดยไม่รู้ตวั แต่ส าหรับบางคน อาจจะไม่เช่ียวชาญกบัทกัษะเหล่าน้ี
เลย เม่ือท างานในองคก์ร และอยูใ่นต าแหน่งท่ีจ าเป็นตอ้งบริหารโครงการ จ าเป็นตอ้งไปต่อรองเจรจาเพื่อ
ยืน่ขอ้เสนอทางธุรกิจ ผลลพัธ์ อาจจะออกมาไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ไม่ก่อใหเ้กิดความคุม้ค่าใน
การเจรจาทางธุรกิจ การเจรจาต่อรอง เคราะห์ประเมินจุดอ่อน จุดแข็งของสถานการณ์ในการเจรจาต่อรอง 
การวางแผนและการเลือกใชเ้ทคนิคต่าง ๆในการเจรจาต่อรอง เพื่อให้การเจรจาต่อรองเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย “ทกัษะการเจรจา ต่อรอง” จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งมากหากไดรั้บ
การฝึกฝน เรียนรู้ และน ามาใช้อย่างถูกต้อง ไม่ใช่แค่องค์กรท่ีจะได้ประโยชน์ หากบุคลากรท่ี
สามารถใชท้กัษะน้ีไดอ้ยา่งเช่ียวชาญ ยอ่มมีความกา้วหนา้ในสายอาชีพท่ีดีอยา่งแน่นอน 
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. แนวคิด ความส าคญัของการเจรจาต่อรอง  
 ๒. หลกัเบ้ืองตน้และกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการเจราต่อรอง  
 ๓. การวเิคราะห์สถานการณ์และภารกิจอยา่งเป็นระบบ  
 ๔. การหาขอ้มูลเพื่อใชใ้นการเจรจาต่อรองได ้ 
 ๕. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเป็นธรรม  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายเก่ียวกบัแนวคิด ความส าคญัของการเจรจาต่อรอง หลกัเบ้ืองตน้และ      
กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการเจรจาต่อรอง เพื่อเป็นพื้นฐานในการฝึกฝนทกัษะในการเจรจาต่อรอง เห็นคุณค่า
ของจรรยาบรรณและความรับผดิชอบต่อสังคม    
 ๒. สามารถประยุกต์ใช้การเจรจาต่อรอง ในการประกอบวิชาชีพในอนาคต สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อธุรกิจได ้เพื่อจะไดต้อบสนองอยา่งเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้ 
 ๓. สามารถวเิคราะห์สถานการณ์และภารกิจอยา่งเป็นระบบได ้  
 ๔. สามารถส่ือสารและรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได ้  
 ๕. สามารถหาขอ้มูลเพื่อใชใ้นการเจรจาต่อรองได ้ 
 ๖. มีจริยธรรมใหค้วามส าคญัและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเป็นธรรม 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๕ ทกัษะการเจรจาต่อรองเบ้ืองตน้ 
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 ช่ือ บฝ.ส.๑ - ๑ ความเป็นผู้น า 
 จ านวน ๒ ขม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัหลกัการความเป็นผูน้ าและคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าโดย
การศึกษาชีวประวติับุคคลส าคญัในอดีตหรือภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าศึกษาผลท่ี
เกิดข้ึนจากการตดัสินใจ ของผูน้ าหรือตวัละครส าคญัตามท่ีก าหนดให้ศึกษาว่ามีการใช้หลกัการ 
ความเป็นผูน้ าอยา่งไรในสถานการณ์ ต่างๆ และแสดงความคิดเห็นในการน าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อการ
พฒันาความเป็นผูน้ าของตนเอง และคุณลกัษณะ ความเป็นผูน้ าท่ีดี ท่ีจะเสริมสร้างความเป็นผูน้ า
และแสดงความคิดเห็นเช่ือมโยงคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าค่านิยมหลกั ทอ.ท่ีก าหนดเป็นแนว
ทางการปฏิบติัของขา้ราชการ ทอ.  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. แบบของความเป็นผูน้ า (ทฤษฎี GRID)  
 ๒. หลกัการของความเป็นผูน้ า  
 ๓. เคร่ืองบ่งช้ีความเป็นผูน้ า  
 ๔. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์  
 ๕. ค่านิยมหลกั ทอ.  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายเก่ียวกบัหลกัการความเป็นผูน้ าถูกตอ้ง   
 ๒. สามารถอธิบายคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถใช้หลกัการความเป็นผูน้ าไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาความเป็นผูน้ าของ
ตนเอง  
 ๔. สามารถเช่ือมโยงคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าสู่ค่านิยมหลกั ทอ. เพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า  
 ๒. ค่านิยมหลกั ทอ. 
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 ช่ือ บฝ.ส.๑ – ๒ จิตวทิยาส าหรับผู้บังคับบัญชา  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลตามหลกัจิตวิทยาส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชาและแสดงความคิดเห็นในการประยุกต์ใช้หลกัจิตวิทยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากพฤติกรรมของบุคคลตามสถานการณ์ท่ีก าหนด  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีจิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา  
 ๒. ทฤษฎีการใหก้ารปรึกษา  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายหลักจิตวิทยาส าหรับผูบ้ ังคับบัญชาท่ีส่งผลต่อการแสดงออกของ
พฤติกรรมต่าง ๆ  
 ๒. สามารถแสดงความคิดเห็นในบทบาทความเป็นผูน้ าในการประยุกตใ์ช้หลกัจิตวิทยา
ส าหรับผูบ้งัคบับญัชาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนตามสถานการณ์ท่ีก าหนด  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา  
 ๓. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๓ การใหก้ารปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



211 

 ช่ือ บฝ.ส.๑ – ๓ กฎหมายทีผู้่บังคับบัญชาควรทราบ  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เร่ืองกฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควร
ทราบสามารถ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมายท่ีก าหนด เป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถให้
ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถประกอบการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมาย  
 ๒. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย , กฎหมายการจัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม,  
 ๓. กฎหมายวา่ดว้ยวนิยัทหาร, กฎหมายอาญาทหาร, กฎหมายวา่ดว้ยธรรมนูญศาลทหาร  
 ๔. กฎอยัการศึก, กฎหมายเก่ียวกบัความมัน่คง   
 ๕. กฎหมายวา่ดว้ยการขดักนัดว้ยอาวธุ   
 ๖. การปฏิบติัเก่ียวกบัการร้องทุกขร้์องเรียน  
 ๗. การปฏิบติัเม่ือขา้ราชการตอ้งหาคดีอาญา, การสอบสวนทางวนิยัทหาร  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 สามารถอธิบายเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและแบบธรรมเนียมทางทหารเบ้ืองตน้ท่ีผูบ้งัคบับญัชา
ควรทราบไดถู้กตอ้ง   
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายท่ีผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๑ การทดสอบภาวะผู้น าตามทฤษฎกีริด (GRID)  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า การปฏิบติักิจกรรมเพื่อทดสอบทฤษฎีตามแนวคิดดา้นการน าหรือบริหารในเชิง
สัมพนัธ์กบั รูปแบบของความเป็นผูน้ า (Leadership Styles) โดยน าพฤติกรรมของผูน้ าทั้งสองดา้น
คือพฤติกรรมมุ่งงาน และพฤติกรรมมุ่งคน มาจดัตารางตาข่ายสองมิติ โดยแต่ละด้านแบ่งเป็น ๙ 
ระดบั เกิดเป็นตารางตาข่ายแทน พฤติกรรมของผูน้ าข้ึน ๘๑ ช่อง หรือ ๘๑ แบบ แต่ท่ีเป็นแบบ
พฤติกรรมส าคญัของผูน้ ามี ๕ แบบ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ทฤษฎีกริด (GRID)  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ในพฤติกรรม ๒ ดา้นของความเป็นผูน้ าตามทฤษฎี GRID 
ไดแ้ก่ พฤติกรรมมุ่งงาน และพฤติกรรมมุ่งคน  
 ๒. สามารถบอกถึงพฤติกรรมเร่ืองภาวะผูน้ าของตนเองตามทฤษฎี GRID  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๒ กระบวนการกลุ่ม (ทฤษฎหีน้าต่าง JOHARI)  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า การปฏิบติักิจกรรมเพื่อประโยชน์ในการพฒันาทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ สร้าง
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มและระหวา่งกลุ่มเพื่อใชเ้ป็นรูปแบบแสดงพฤติกรรมของบุคคลเม่ือ
อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคม และ เพื่อตระหนักรู้ถึงสัมพนัธภาพระหว่างบุคคลท่ีเกิดข้ึนของบุคคล
เหมือนหนา้ต่าง ๔ บาน ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นจากพฤติกรรม ๔ แบบตามทฤษฎี  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ทฤษฎีหนา้ต่าง JOHARI  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายถึงทักษะในการติดต่อสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น ทั้ งในทีมงานและระหว่าง
ทีมงาน  
 ๒. สามารถบอกถึงพฤติกรรมของตนเองหรือของกลุ่ม และสามารถปรับปรุงพฤติกรรม
ของตนเองในการ ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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 ตอนวชิาที ่๒ การบริหาร  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๗ รายวชิา ๑ บ.ฝ.ส. และ ๓ บฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร  
  นฝ.๑๒๐๒ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหารภาครัฐแนวใหม่    
  นฝ.๑๒๐๓ การจดัการเชิงกลยทุธ์  
  นฝ.๑๒๐๔ การจดัการความรู้  
  นฝ.๑๒๐๕ การบริหารความขดัแยง้  
  นฝ.๑๒๐๖ การบริหารความเส่ียง  
  นฝ.๑๒๐๗ การสร้างทีมงาน  
  บฝ.ส.๑ - ๕ การบริหาร  
  บฝ.ก.๑ - ๓ การบริหารงาน  
  บฝ.ก.๑ - ๔ การจดัการเชิงกลยทุธ์  
  บฝ.ก.๑ - ๕ การบริหารความขดัแยง้ 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบือ้งต้นเกีย่วกบัการบริหาร 
 จ านวน ๑๐ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๖ ชม.)  
 กล่าวน า การบริหารจดัการเก่ียวขอ้งกบัการ “บริหารงาน” และ “บริหารคน” อยู่ตลอดเวลา
ผูบ้ริหารต้องท าหน้าท่ีจดัการเร่ืองระบบงานด้านต่าง ๆ และวิธีการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดระบบ            
การผลิต การใหบ้ริการหรือการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ทุกดา้นเป็นไปดว้ยดีพร้อม ๆ กนักบัการท่ีตอ้ง
จดัการเร่ืองคน หรือบุคลากร ซ่ึงจะเป็นผูเ้ขา้ไปรับมอบหมายและปฏิบติังานตามหนา้ท่ีหรือต าแหน่ง
งานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหทุ้กคนมุมานะ ทุ่มเทก าลงัความสามารถ ทั้งกายและใจให้เกิดผลงานท่ี
ดี และประสานกนักบัการท างานของบุคคลฝ่ายอ่ืน ๆ อยา่งดีดว้ย สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ี จดัให้
การท างานของสองระบบน้ีคือระบบงานและระบบคนให้สามารถประสานการท างานร่วมกนัไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายขององคก์ารและการบริหาร  
 ๒. หนา้ท่ีทางบริหาร   
 ๓. บทบาทของผูบ้ริหาร (Management Roles)   
 ๔. ทกัษะของผูบ้ริหาร (Management Skills)   
 ๕. ส่วนประกอบของทกัษะทางการบริหารและหน้าท่ีทางการบริหารส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัต่าง ๆ   
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความหมายขององคก์ารและการบริหารได ้  
 ๒. สามารถอธิบายสภาพแวดลอ้มของผูบ้ริหารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายส่วนประกอบของความสามารถทางการบริหารส าหรับผูบ้ริหารระดบั
ต่าง ๆ ได ้ถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายหนา้ท่ีทางการบริหารไดถู้กตอ้ง   
 ๕. สามารถอธิบายกระบวนการของการบริหารไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายบทบาทและทกัษะของผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๒ ความรู้เบือ้งต้นเกีย่วกบัการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงานภาครัฐปัจจุบนันั้นไดรั้บอิทธิพล
ส าคญัมาจาก แนวคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ ซ่ึงส่งผลท าให้หน่วยงานภาครัฐต้อง
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงในหลายด้าน ได้แก่ บทบาทหน้าท่ี รูปแบบองค์การ ระบบการบริหารงาน 
ระบบงบประมาณ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล วฒันธรรม รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ ให้มีความ
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทส่ิงแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยความซบัซ้อน รุนแรง และมีพลวตัสูง อนั
เกิดจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวตั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในแนวคิดน้ีชดัเจนข้ึนตลอดจนสามารถ
น าไปปรับใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้เกิดการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชานต่อไป  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  
 ๒. ความเป็นมาของการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ลกัษณะส าคญั แนวคิด รูปแบบ  
 ๓. การบริหารภาครัฐแนวใหม่ตามยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความหมายของการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ได ้ 
 ๒. สามารถอธิบายการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ได ้ 
 ๓. สามารถอธิบายความเก่ียวขอ้งของนโยบายรัฐบาลและแนวทางในการพฒันากองทพัอากาศได ้ 
 ๔. สามารถบอกถึงการติดตามการด า เนินงานท่ีผ่านมา และท่ีจะด าเนินการต่อไปใน
อนาคตตามวสิัยทศัน์กองทพัอากาศ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวิชา นฝ.๑๒๐๒ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่ 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๓ การจัดการเชิงกลยุทธ์  
 จ านวน ๑๒ ชม. (บรรยาย ๘ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า การจดัการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นกลไกอนัส าคญัท่ีผูบ้ริหารยุค
ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารทุกระดบั จ าเป็นตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเพื่อปรับกระบวนทศัน์ 
(Paradigm)ใหม่ ทางด้านการจดัการให้สอดคล้องกับ สภาวการณ์ทัว่ไปในยุคปัจจุบนั ผูบ้ริหาร
จะตอ้งรู้จกัการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองค์การ และรู้จกัฉกฉวยโอกาสท่ี
เกิดข้ึนจากภายนอก ท าใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
(Competitive Advantage) และหาทางหลีกเล่ียง ภยนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนหรือให้เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด “การ
จดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการ
ด าเนินงาน ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความส าคญัและประเภทของแผนงาน  
 ๒. การจดัการเชิงกลยทุธ์   
 ๓. การท า Balanced Scorecard   
 ๔. การประเมินผลปฏิบติังาน  
 ๕. การเขียนแผนปฏิบติัราชการ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายองคป์ระกอบพื้นฐานของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายแนวทางการน า Balanced Scorecard มาใชไ้ดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายองคป์ระกอบภายใตมุ้มมองของ Balanced Scorecard ไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายแผนท่ียทุธศาสตร์ หรือแผนท่ีกลยทุธ์ไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายการประเมินผลปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถเขียนแผนปฏิบติัราชการไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๓ การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๔ การจัดการความรู้   
 จ านวน ๖ ชม. (บรรยาย ๔ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า ความรู้วา่เป็นขั้นแรกของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการจดจ าอาจ
เป็นการนึก ได้ มองเห็น ได้ยิน ได้ฟัง เป็นขั้นตอนการเรียนรู้ข้อเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง 
วธีิการแกไ้ขปัญหา และ มาตรฐานความรู้จึงเป็นเร่ืองของการจ าอะไรได ้ระลึกได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
ใชค้วามคิดท่ีซบัซอ้นหรือใช ้ความสามารถของสมองมาก การจดัการความรู้วา่ คือ การรวบรวมองค์
ความรู้ท่ีมีอยู่ในส่วนราชการซ่ึงกระจดั กระจายอยู่ในตวับุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาเป็นระบบ
เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันา ตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพอนัจะส่งผลใหอ้งคก์รมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงสุด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายของความรู้และการจดัการความรู้  
 ๒. แนวคิดการจดัท าแผนการจดัการความรู้  
 ๓. วธีิการจดัการความรู้  
 ๔. การพฒันาส่วนราชการใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความหมายของความรู้ และการจดัการความรู้ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายแนวคิดการจดัท าแผนการจดัการความรู้  
 ๓. สามารถอธิบายกระบวนการบริหารการจดัการเปล่ียนแปลง  
 ๔. สามารถบอกวธีิการจดัการความรู้  
 ๕. สามารถบอกการพฒันาส่วนราชการใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
 ๖. สามารถบอกเทคนิคท่ีจะท าใหบุ้คลากรในองคก์ารมีการเรียนรู้ตลอดเวลาและต่อเน่ือง  
 ๗. สามารถอธิบายแนวทางในการเรียนรู้  
 ๘. สามารถบอกปัจจยัท่ีน าระบบการจดัการความรู้ไปสู่ความส าเร็จ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๔ การจดัการความรู้ 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๕ การบริหารความขัดแย้ง  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า ความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึนไดใ้นชีวติประจ าวนัของมนุษย ์โดยเฉพาะเม่ือมนุษยต์อ้ง
อยูร่่วมกนั เป็นสังคมหรือการท่ีตอ้งท างานเป็นกลุ่ม นอกจากความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลแลว้ยงัจะมี
ความขดัแยง้ระหวา่งกลุ่มดว้ยหากสมาชิกกลุ่มมีความแตกต่างกนัมากในหลายๆ ดา้น ความขดัแยง้ก็
จะเกิดมากข้ึน จึงอาจจะกล่าวไดว้า่เป็นการยากท่ีคนเราจะท างานร่วมกนัในหน่วยงานโดยปราศจาก
ความขดัแยง้ จนมีคนกล่าววา่ “ความขดัแยง้เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งมีในชีวิตแต่ปัญหาไม่จ  าเป็นตอ้งมี” 
เพราะความขดัแยง้ท่ีคงอยูใ่นระดบัหน่ึงอาจไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาแมน้กับริหารก็จะตอ้งให้ความสนใจ
กบัเร่ืองของความขดัแยง้ เพราะผูบ้ริหารอาจตอ้งเก่ียวขอ้งในฐานะ บุคคลท่ีสามอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายของความขดัแยง้  
 ๒. ประโยชน์และโทษของความขดัแยง้  
 ๓. ลกัษณะของความขดัแยง้  
 ๔. สาเหตุของความขดัแยง้  
 ๕. การบริหารความขดัแยง้  
 ๖. ผลของการแกปั้ญหาความขดัแยง้  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถบอกประโยชน์ของความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายลกัษณะของความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายสาเหตุของความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายการบริหารความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายผลของการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๕ การบริหารความขดัแยง้ 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๖  การบริหารความเส่ียง  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ผูบ้ริหารองค์กรทุกองค์กรต่างก็มีพนัธกรณีท่ีส าคญัท่ีสุดในฐานะผูน้ ามีอ านาจ
หนา้ท่ี และความ รับผิดชอบท่ีจะตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงในเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กขณะ อนัมิอาจ
หลีกเล่ียงได ้ท่ีมีแฝงแทรกอยูใ่นทุกๆ กิจกรรม การด าเนินงานและเป็นองคป์ระกอบส าคญัของทุก ๆ
การตดัสินใจ ในการปฏิบติัภารกิจของตนให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายได้ทุกเม่ือ การ
บริหารความเส่ียงเป็นเร่ืองส าคญัส าหรับการบริหาจดัการ องค์กรช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานขององคก์ร ท าให้สามารถผลกัดนักิจกรรมท่ีจะด าเนินการ
ในอนาคตใหส้อดคลอ้งและสามารถควบคุมได ้ซ่ึงการด าเนินการตามกรอบจะเพิ่มประสิทธิภาพการ
ตดัสินใจการวางแผน และการจดัล าดบัความส าคญัของการด าเนินงาน ตลอดจนเพิ่มโอกาสท่ีจะ
ด าเนินการให้การบริการแก่ประชาชนท่ีดีข้ึน การประยุกต์ใชก้ระบวนการบริหารความเส่ียงจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจะส่งผลให้ผลลัพธ์ในการปฏิบติังานดีข้ึน การ
วางแผนและการจดัการมีประสิทธิภาพ พฒันาฐานขอ้มูล ท่ีจ  าเป็นส าหรับองค์กร การพฒันาระบบ
การบริหารจัดการตวัช้ีวดั เพื่อน าผลการวิเคราะห์ความเส่ียงพร้อมกับการของบประมาณตาม
แผนงานโครงการ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความเส่ียง และบริหารความเส่ียง  
 ๒. การจ าแนกประเภทการบริหารความเส่ียง   
 ๓. ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเส่ียง  
 ๔. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายถึงความเส่ียง และบริหารความเส่ียงไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถจ าแนกประเภทการบริหารความเส่ียงไดถู้กตอ้ง   
 ๓. สามรถบอกขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเส่ียงไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงไดถู้กตอ้ง    
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๖ การบริหารความส่ียง 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๒๐๗ การสร้างทมีงาน  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การร่วมแรงร่วมใจกันก่อให้เกิดพลังท่ีจะก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ดีกว่าการ
แยกกนัท าแบบไร้ ทิศทางและจุดหมายร่วมกนัท าใหห้ลายองคก์รหนัมาใหค้วามส าคญักบัการท างาน
ระบบทีมเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ รวมถึงมุ่งมัน่ฝึกฝนและพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมอย่างเป็นจริง
เป็นจงั เพื่อให้ก่อประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรในท่ีสุด ผูน้ าทีมเปรียบเสมือนกัปตันเรือท่ีจะคอย
ควบคุมดูแลให้เรือขบัเคล่ือนอย่างถูกทิศทางและพุ่งตรงไปสู่เป้าหมายให้ได้ ผูน้  าทีมท่ีดีนั้นตอ้ง
ไม่ใช่เพียงผูส้ั่งการเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งรู้จกัการบริหารงานและบริหารบุคคลซ่ึงเป็นสมาชิกในทีม
ใหดี้ดว้ย  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. วตัถุประสงคแ์ละความส าคญัของการสร้างทีมงาน  
 ๒. องคป์ระกอบของทีมงาน  
 ๓. คุณลกัษณะส าคญัของทีมงานและการท างานระบบทีม  
 ๔. ประโยชน์ของการพฒันาทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายถึงวตัถุประสงคแ์ละความส าคญัของการสร้างทีมงานไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายองคป์ระกอบของทีมงานไดถู้กตอ้ง   
 ๓. สามารถบอกถึงคุณลกัษณะส าคญัของทีมงานและการท างานระบบทีมไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถบอกประโยชน์ของการพฒันาทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพได ้   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๑๒๐๗ การสร้างทีมงาน 
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 ช่ือ บฝ.ส.๑ - ๕ การบริหาร  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า  สัมมนาเก่ียวกับหน้าท่ีทางการบริหาร อันเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จของภารกิจนทน.สามารถวเิคราะห์ความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนตามสถานการณ์ท่ีก าหนด และ
แนวทางใชห้นา้ท่ีทางการบริหารเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. หนา้ท่ีทางการบริหาร  
 ๒. บทบาทของผูบ้ริหาร (Management Roles)   
 ๓. ทกัษะของผูบ้ริหาร (Management Skills)   
 ๔. ส่วนประกอบของทกัษะทางการบริหารและหน้าท่ีทางการบริหารส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัต่าง ๆ   
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายหนา้ท่ีทางการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง    
 ๒. สามารถแสดงความคิดเห็นในความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีก าหนดและใช้
หนา้ท่ีทางการบริหารแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๓ การบริหารงาน  
 จ านวน ๖ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๖ ชม.)  
 กล่าวน า เป็นแบบฝึกหดักิจกรรมเพื่อการวางแผนงานสัมมนาในกิจกรรมตามท่ีก าหนด ซ่ึง
กิจกรรมในแต่ละดา้นจะถูกก าหนดเป้าหมาย เป้าประสงค ์และกิจกรรม ท่ีประกอบกนัแลว้ส่งผลให้
วสิัยทศัน์ของสัมมนาท่ี สมาชิกร่วมกนัตั้งข้ึนเขา้ใกลห้รือประสบความส าเร็จ กระบวนการวางแผนน้ี
จะเป็นตวัช่วยในการน าความรู้จากทฤษฎีต่าง ๆ สู่การปฏิบติัเสมือนเป็นการทดลองหรือทดสอบ
ทฤษฎีท่ีเรียนในหอ้งบรรยาย  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. การใชแ้ผนภูมิกลุ่มความคิด (Affinity Diagram)  
 ๒. การจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย โดยใชเ้ทคนิค (Multi-Vote)  
 ๓. การใชแ้ผนภูมิการไหลของงาน (Flow Chart)  
 ๔. การก าหนดเป้าหมาย เป้าประสงคแ์ละกิจกรรม  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย (Goal) ของสัมมนา รวมทั้งเป้าประสงค ์(Objectives) 
และกิจกรรม 
(Tasks) ท่ีจะท าใหเ้ป้าหมาย (Goal) ของสัมมนาเพื่อใชป้ระกอบการปฏิบติัตลอดหลกัสูตร    
 ๒. สามารถใชเ้ทคนิคการท าแผนภูมิกลุ่มความคิด (Affinity Diagram) ช่วยในการจดักลุ่ม
ความคิด เป้าหมาย (Goal) ของสัมมนา  
 ๓. สามารถใชเ้ทคนิค Multi – Vote ช่วยในการจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมายสัมมนา  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารผนวกประกอบ บฝ.ก.การบริหารงาน เร่ือง กระบวนการวางแผนงานสัมมนา 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๔ การจัดการเชิงกลยุทธ์  
 จ านวน ๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า เป็นแบบฝึกหดักิจกรรมเพื่อทดลองปฏิบติัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก องค์การ รู้จกัฉกฉวยโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขนั และหาทางหลีกเล่ียง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากจุดอ่อนหรือภยัคุกคามเพื่อให้งานบรรลุผล
ตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคก์ าหนดไว ้
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม  
 ๒. การจดัท ากลยทุธ์ทางเลือก  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายองคป์ระกอบพื้นฐานของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์  
 ๒. สามารถน าความรู้เ ร่ืองการจัดการเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และ จดัท ากลยุทธ์ทางเลือก และน ากลยุทธ์ทางเลือกท่ีได้เป็นแนวทางปฏิบติัใน
กิจกรรมของสัมมนา    
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๑๒๐๓ การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๕ การบริหารความขัดแย้ง  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า เป็นแบบฝึกหัดกิจกรรมเพื่อทดลองให้เห็นลกัษณะและสาเหตุของความขดัแยง้
จากสถานการณ์ท่ีก าหนดความขดัแยง้เป็นปรากฏการณ์ธรรมดาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลโดยเฉพาะเม่ือ
ตอ้งท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนในการท างานเป็นทีม ซ่ึง นทน.ตอ้งสามารถวิเคราะห์ให้ไดว้่ามีความ
ขดัแยง้ในองค์กรเพียงใด และความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นผลดีหรือผลเสียมาสู่องค์กร ซ่ึง
ระดับของความขดัแยง้น้ีเอง ท่ีจะเป็นตวัก าหนดอนาคตของตวัผูน้ าองค์กรว่าจะสามารถท าการ
บริหารงานต่อไปไดห้รือไม่ ดว้ยการหาวธีิการแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์ 
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ลกัษณะของความขดัแยง้  
 ๒. สาเหตุของความขดัแยง้  
 ๓. การบริหารความขดัแยง้  
 ๔. ผลของการแกปั้ญหาความขดัแยง้  
 ๕. หลกัการท่ีจะแกไ้ขความขดัแยง้แลว้ไดผ้ลชนะ ชนะ   
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายลกัษณะ สาเหตุ ของการบริหารความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายถึงประโยชน์จากการบริหารความขดัแยง้ไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม    
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๒๑๐๕ การบริหารความขดัแยง้ 
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 ตอนวชิาที ่๓ กระบวนการแกปั้ญหา  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๓ รายวชิา และ ๒ บฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  นฝ.๑๓๐๑ ความคิดสมเหตุสมผล  และความคิดเชิงวพิากษ ์ 
  นฝ.๑๓๐๒ ความคิดสร้างสรรค ์ 
  นฝ.๑๓๐๓ การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
  บฝ.ก.๑ - ๖ การพฒันาความคิด  
  บฝ.ก.๑ - ๗ การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
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 รหัสวชิา นฝ.๑๓๐๑  ความคิดสมเหตุสมผล และความคิดเชิงวพิากษ์  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การคิดแมจ้ะเป็นกระบวนการภายในท่ีเรามองไม่เห็นแต่เราก็สามารถท่ีจะทราบ
ถึงความคิด ของบุคคลไดจ้ากกระบวนการตอบสนองภายนอกท่ีเกิดข้ึนซ่ึงไดแ้ก่ พฤติกรรมหรือภาษา
พดูท่ีเป็นผลมาจาก ความคิดท่ีเกิดข้ึนในตวับุคคล แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ การจ า การรับรู้ 
การคิดหาเหตุผล เป็นตน้ ความคิดสมเหตุสมผลมีความส าคญั ต่อความส าเร็จในชีวิตของบุคคล        
ท  าให้เกิดการพฒันาตนเอง พฒันาสังคมรอบตวัอย่างกวา้งขวางจะท าให้บุคลากรของกองทพั เกิด
ความคิดและลกัษณะความคิดแบบต่าง ๆ เพื่อจะสามารถพฒันาวิธีการคิดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
กองทพั ระบบทางการศึกษาตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมานั้นไม่ไดส้อนใหค้นคิดเป็นแต่เป็นการให้ความรู้
ผา่นระบบการท่องจ า อีกทั้งค่านิยมสังคมหลายประการ นบัเป็นอุปสรรคท่ีท าให้คนไม่สามารถคิดอยา่ง
ถูกต้องเหมาะสมได้การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นการคิดหน่ึงท่ีคนทุกระดับในสังคม ควรรู้วิธีคิดเพื่อให้
สามารถด าเนินชีวติไดอ้ยา่งบุคคลผูมี้เสรีภาพในการรับรู้และแสดงความคิดเห็นอยา่งแทจ้ริงความตั้งใจท่ี
จะพิจารณาตดัสินเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยการไม่เห็นคลอ้ยตามขอ้อา้งท่ีน าเสนอแต่ตั้งค  าถามทา้ทาย หรือ
โตแ้ยง้ขอ้อา้งนั้น เปิดแนวทางความคิดออกสู่ทางต่าง ๆ จะน าไปสู่การแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล
มากกว่าขอ้อา้งเดิมการคิดวิพากษเ์ป็นกระบวนการคิดท่ีมีเป้าหมายเพื่อน าไปสู่การคน้หาความจริง 
การเปล่ียนแปลงใหม่เพื่อให้ไดส่ิ้งท่ีดีกว่าถูกตอ้งเหมาะสมกบัการด าเนินชีวิตและบริบทแวดลอ้ม 
ถูกตอ้งเหมาะสมกบัการด าเนินชีวิตและสังคมส่วนรวมมากกว่า หากปราศจากความคิดเชิงวิจารณ์         
เรามกัจะคิดว่าส่ิงท่ีปฏิบติั ค  าสั่งแนวคิดท่ีปฏิบติัอยู่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง การตดัสินใจส่ิงใด ๆ จะไม่ผ่าน
กระบวนการกลัน่กรองทางความคิดเชิงโตแ้ยง้ซ่ึงอาจท าใหเ้ราตดัสินใจผิดและส่งผลร้ายในท่ีสุด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การใหเ้หตุผลแบบอุปมยั  
 ๒. การใหเ้หตุผลแบบนิรนยั  
 ๓. การใชแ้ผนภาพเวนน์-ออยเลอร์ ในการตรวจสอบความสมเหตุสมผล  
 ๔. ล าดบัขั้นของการคิดวพิากษ ์ 
 ๕. การคิดเชิงวพิากษ ์ 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถอธิบายถึงการใหเ้หตุผลแบบอุปมยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายถึงการใหเ้หตุผลแบบนิรนยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถน าการคิดสมเหตุสมผลไปประยกุตใ์ชพ้ฒันาศกัยภาพทางความคิดได้อยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายถึงล าดบัขั้นของการคิดเชิงวพิากษไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
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 ๕. สามารถน าการคิดเชิงวพิากษไ์ปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวิชา  นฝ.๑๓๐๑ ความคิดสมเหตุสมผล และความคิดเชิง
วพิากษ ์
 
 รหัสวชิา นฝ.๑๓๐๒  ความคิดสร้างสรรค์   
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า กระบวนการคิดของสมองซ่ึงมีความสามารถในการคิดไดห้ลากหลายและแปลก
ใหม่จากเดิมโดยสามารถน าไปประยุกตท์ฤษฎีหรือหลกัการไดอ้ยา่งรอบคอบและมีความถูกตอ้งจน
น าไปสู่การคิดค้นและสร้างส่ิงประดิษฐ์ท่ีแปลกใหม่หรือมีรูปแบบใหม่ ๆ ข้ึน นอกจากนั้นยงั
สามารถมองความคิดสร้างสรรคไ์ดใ้นรูปแบบอ่ืนได ้เช่นอาจมองให้เกิดความสนุก เป็นธรรมดาของ
มนุษยท่ี์ตอ้งคน้หาวธีิการใหม่ ๆ ข้ึนมาทดแทนความคิดเก่า ๆ ส าหรับโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว การท่ีมนุษยต์อ้งคิดอะไรใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ยอ่มเป็นเร่ืองสนุกเพราะท าให้ชีวิตไม่จ  าเจ และยงั
ช่วยพฒันาสมองคนให้มีความฉลาดเฉียบแหลม การฝึกการคิดหรือพยายามคิดเร่ืองท่ีแปลกใหม่ ๆ 
เป็นประจ าจะท าให้เกิดความเฉียบแหลมในการคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ เพิ่มข้ึน ความคิดสร้างสรรค์ยงั
ช่วยยกระดบัความสามารถความอดทน ความคิดริเร่ิมของผูน้ าให้เพิ่มมากข้ึนและยงัเป็นการพฒันา
ความสนใจในงานพฒันาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ พฒันาชีวิตให้ทนัสมยัข้ึน และสามารถ
เช่ือมโยงน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดดี้  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายและองคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรค ์ 
 ๒. การท างานของสมองกบัความคิดสร้างสรรค ์ 
 ๓. การพฒันาและเทคนิคการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ 
 ๔. อุปสรรคของความคิดสร้างสรรค ์ 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความหมายของความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายการท างานของสมองกบัความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายเทคนิคการพฒันาความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายเทคนิคการฝึกความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายอุปสรรคของความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
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 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๓๐๒ ความคิดสร้างสรรค 
 
 รหัสวชิา นฝ.๑๓๐๓  การแก้ปัญหาตามหลกัวชิา  
 จ านวน ๘ ชม. (บรรยาย ๔ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า กระบวนการแกปั้ญหาเป็นกระบวนการทางธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นมนุษย ์ซ่ึงอาจใช้
ประสบการณ์ ต่าง ๆ เขา้ช่วยในการแกปั้ญหาซ่ึงส่วนมากจะไม่มีความซับซ้อน แต่ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบติังานมีความซบัซอ้นและตอ้งการรายละเอียดท่ีแตกต่างออกไป นอกจากนั้นยงัมีผลต่อ
องคก์รหน่วยงาน และผูร่้วมงานอีกหลายชีวิตท่ีตอ้งรับผลกระทบ กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกั
วิชาจึงถูกน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการฟันฝ่าอุปสรรค จดัการกบัปัญหาและปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในกิจการของทหาร กระบวนการแกปั้ญหาสามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหา และเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงาน ตดัสินใจหรือจดัการกบังานส าคญัท่ีไดรั้บมอบ โดยเฉพาะฝ่ายเสนาธิ
การและฝ่ายอ านวยการถือเป็นเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ในการน าเสนอหนทางปฏิบติัและแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาในการตดัสินตกลงใจ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัวชิา  
 ๒. เทคนิคของการแกปั้ญหา  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา    
 ๑. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของปัญหาไดถู้กตอ้ง   
 ๒. สามารถจ าแนกขอ้เทจ็จริง ขอ้คิดเห็น ขอ้สมมติ และเกณฑก์ารพิจารณาไดถู้กตอ้ง   
 ๓. สามารถอธิบายขั้นตอนการแกปั้ญหาไดถู้กตอ้ง   
 ๔. สามารถบอกขั้นตอนของการแกปั้ญหาตามสถานการณ์ท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง   
 ๕. สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์ท่ีใหไ้ดถู้กตอ้ง   
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๓๐๓ การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ - ๖ การพฒันาความคิด  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า  เป็นแบบฝึกหัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ท่ีบุคคลควรต้อง
กระตือรือร้นท่ีจะริเร่ิม ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอโดยเฉพาะตลอดเวลาในการปฏิบติังานของผูน้ า ท่ีจะตอ้ง
มีการแก้ปัญหาอยู่เสมอ และความคิดสร้างสรรค์จะมีส่วนอย่างมากท่ีจะช่วยให้ผูน้  าหรือฝ่าย
อ านวยการสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. การพฒันาและเทคนิคการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ 
 ๒. อุปสรรคของความคิดสร้างสรรค ์ 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายเทคนิคการพฒันาความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายเทคนิคการฝึกความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายอุปสรรคของความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๑๓๐๒ ความคิดสร้างสรรค ์
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 ช่ือ บฝ.ก.๑ – ๗ การแก้ปัญหาตามหลกัวชิา  
 จ านวน ๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า เป็นแบบฝึกหัดกิจกรรมเพื่อฝึกการใช้กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัวิชาเป็น
เคร่ืองมือช่วยจดัการปัญหาและท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน กระบวนการแก้ปัญหา
สามารถน าไปใช้ในการแกปั้ญหาและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน ประกอบการตดัสินใจหรือ
จดัการกบังานส าคญัท่ีไดรั้บมอบ โดยเฉพาะฝ่ายเสนาธิการและฝ่ายอ านวยการถือเป็นเคร่ืองมือท่ี
เป็นประโยชน์ในการน าเสนอหนทางปฏิบติัและแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ผูบ้งัคบับญัชา
ในการตดัสินตกลงใจ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัวชิา  
 ๒. เทคนิคของการแกปั้ญหา  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของปัญหาไดถู้กตอ้ง   
 ๒. สามารถจ าแนกขอ้เทจ็จริง ขอ้คิดเห็น ขอ้สมมติ และเกณฑก์ารพิจารณาไดถู้กตอ้ง   
 ๓. สามารถอธิบายขั้นตอนการแกปั้ญหาไดถู้กตอ้ง   
 ๔. สามารถบอกขั้นตอนของการแกปั้ญหาตามสถานการณ์ท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง   
 ๕. สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์ท่ีใหไ้ดถู้กตอ้ง   
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๑๓๐๓ การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา 
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หมวดวชิาที ่๒ การติดต่อส่ือสาร  
 การศึกษาในหมวดวชิาท่ี ๒ มี ๗ รายวชิาและ ๑๒ บฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและการฟัง  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทางทหาร  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๕ การเขียน  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๖ การประชุม  
  รหสัวชิา นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะการน าเสนอผลงาน  
  บฝ.ก.๒ - ๑ รูปภาพทรงเรขาคณิต  
  บฝ.ก.๒ - ๒ นภาพิทกัษ ์ 
  บฝ.ก.๒ - ๓ Prison Break  
  บฝ.ก.๒ - ๔ การอ่านและการฟัง  
  บฝ.ก.๒ – ๕ การพดูในโอกาสต่าง ๆ  
  บฝ.ก.๒ – ๖ การพดูบอกเล่า  
  บฝ.ก.๒ – ๗ การพดูชกัชวน  
  บฝ.ก.๒ – ๘ การพดูไม่เตรียมตวั  
  บฝ.ก.๒ – ๙ การบรรยายสรุปกิจการหน่วย  
  บฝ.ก.๒ – ๑๐ การเขียนเรียงความ  
  บฝ.ก.๒ – ๑๑ การเขียนบทความ  
  บฝ.ก.๒ – ๑๒ การสัมมนา 
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 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎกีารติดต่อส่ือสาร  
 จ านวน ๘ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๖ ชม.)  
 กล่าวน า  การติดต่อส่ือสาร (Communication) เป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อ
แลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสารจากบุคคลหน่ึงไปยงับุคคลหน่ึงจากลูกนอ้งถึงผูบ้งัคบับญัชาจากองค์กร
หน่ึงไปยงัองค์กรหน่ึงท าให้เกิดการเช่ือมโยง ประสานงาน รวมทั้งการแกปั้ญหา นอกจากน้ี ยงัช่วยให้
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานเป็นไปอย่างถูกตอ้งตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ทฤษฎี           
การติดต่อส่ือสาร เป็นการอธิบายการส่ือสารในด้านความหมายความส าคัญวัตถุประสงค์
กระบวนการ องค์ประกอบ ทิศทางการติดต่อส่ือสารและปรากฏการณ์ท่ีเก่ียวกบัการส่ือสารซ่ึงใน
ชีวิตการท างานปัจจุบนัเราใชเ้วลาในการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นหลากหลายรูปแบบอยู่ตลอดเวลาไม่ว่า
จะเป็นการฟังการพูด การอ่าน หรือการเขียน โดยท่ีเราอาจไม่รู้สึกตวัโดยมีจุดประสงคเ์พื่อแลกเปล่ียน
ข่าวสารขอ้มูลความรู้ความคิดอนัก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั การติดต่อส่ือสารจึงเป็น
กระบวนการท่ีส าคญัขั้นแรกขององคก์รและเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จและ
ไดรั้บประสิทธิผลตามเป้าหมายขององคก์ร  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมาย ความส าคญั และความมุ่งหมายของการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. กระบวนการติดต่อส่ือสาร  
 ๓. องคป์ระกอบของการติดต่อส่ือสาร  
 ๔. ประเภทของการติดต่อส่ือสาร  
 ๕. ทิศทางของการติดต่อส่ือสาร  
 ๖. อุปสรรคของการติดต่อส่ือสาร  
 ๗. การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการติดตอส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายความส าคญัของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถสรุปความมุ่งหมายของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุปการเกิดกระบวนการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายประเภทของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถทบทวนทิศทางของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถบอกปัญหาและอุปสรรคของการติดต่อส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
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 ๙. สามารถอธิบายการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
 
 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและการฟัง  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า การอ่านเป็นการเพิ่มประสบการณ์ ความรู้ ความคิด เป็นทักษะทางภาษาท่ี
จ าเป็นตอ้งฝึกฝนอยู่เสมอและไม่มีวนัส้ินสุด เพราะการอ่านเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยให้มนุษย์
ได้รับความรู้ ความคิด และความ บนัเทิงใจ รวมทั้งเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการศึกษาและ
พฒันาชีวิต ซ่ึงการอ่านท่ีดีมีประสิทธิภาพนั้ น จะต้องสามารถอ่านแล้วจับใจความและสรุป
สาระส าคญัของเร่ืองท่ีอ่านได้ ส่วนการฟัง เป็นกระบวนการเรียนรู้ อย่างหน่ึงในการเพิ่มความรู้ 
สร้างความบนัเทิงให้ผูฟั้ง ท าให้การส่ือสารดว้ยการพูดเกิดผลสมบูรณ์ นอกจากนั้นยงัเป็นทกัษะท่ี
เอ้ือต่อการคิด การพดู การอ่าน การเขียน ท าใหคิ้ดดี ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นทกัษะท่ีใชม้ากท่ีสุด   
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความมุ่งหมายของการอ่าน  
 ๒. วธีิการอ่านและแนวทางการพฒันาการอ่านท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ๓. เทคนิคการอ่านเอกสารประกอบการศึกษา  
 ๔. เทคนิคการอ่านให ้เร็วและไดใ้จความ  
 ๕. ความมุ่งหมายและประโยชน์ของการฟัง  
 ๖. หลกัการฟังท่ีดีมีประสิทธิภาพ  
 ๗. มารยาทของผูฟั้งท่ีดี  
 ๘. การบนัทึกสาระส าคญัและบนัทึกยอ่  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการอ่านไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถยกตวัอยา่งวธีิการอ่านท่ีมีประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถบอกแนวทางการพฒันาการอ่านอยา่งมีประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายการอ่านจบัใจความ การอ่านตีความ และการอ่านวเิคราะห์ไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถสรุปเทคนิคการอ่านเอกสารประกอบการศึกษาไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถสรุปเทคนิคการอ่านใหเ้ร็วและไดใ้จความไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถบอกความมุ่งหมายของการฟังไดถู้กตอ้ง  
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 ๘. สามารถสรุปประโยชน์ของการฟังไดถู้กตอ้ง  
 ๙. สามารถสรุปหลกัการฟังท่ีดีมีประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 ๑๐. สามารถยกตวัอยา่งมารยาทของผูฟั้งท่ีดีไดถู้กตอ้ง  
 ๑๑. สามารถสรุปการบนัทึกสาระส าคญัและบนัทึกยอ่ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและการฟัง 
 
 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพูด  
 จ านวน ๑๖ ชม. (บรรยาย ๔ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๑๒ ชม.)  
 กล่าวน า การพูดเป็นวิธีการหน่ึงของการติดต่อส่ือสารรองจากการฟัง และเป็นการส่ือ
ความหมายจาก บุคคลหน่ึงไปสู่อีกบุคคลหน่ึง จนอาจจะกล่าวไดว้า่ เป็นส่ิงส าคญัในชีวิตประจ าวนั
ของคนเราการพูดจะแสดงให้ผูอ่ื้นมองเห็นสมรรถภาพในการเป็นผูน้ าและผูบ้งัคบับญัชา การพูด
เป็นการติดต่อส่ือสารท่ีนบัวา่จ าเป็น และส าคญัมากในยุคขอ้มูลข่าวสาร การพูดท าให้เราไดรั้บรู้และ
มีความเข้าใจตรงกันท าให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีประกอบการงานและด าเนินงานได้อย่างปกติ               
บางคนอาจคิดว่าการพูดนั้นเป็นเร่ืองง่ายเพราะเกิดมาก็สามารถพูดได้ทุกคนแต่ในความเป็นจริง 
หลายคนประสบปัญหาเพราะพูดไม่เป็นและพูดไม่รู้เร่ืองไม่สามารถส่ือสารให้คนอ่ืนเขา้ใจไดต้รง
กบัความตอ้งการของตน ดงันั้นเราจึงควรเห็นความส าคญัของการศึกษาเร่ืองการพูดและหมัน่ฝึกฝน
ปรับปรุงการพดูของตนอยูเ่สมอ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายและจุดมุ่งหมายของการพดู  
 ๒. องคป์ระกอบการพดู  
 ๓. รูปแบบของการพดู  
 ๔. การวางแผนและการเตรียมพดู  
 ๕. คุณสมบติัของการพดูท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ๖. การพดูบอกเล่า  
 ๗. การพดูชกัชวน  
 ๘. การพดูในโอกาสต่าง ๆ  
 ๙. การพดูแบบไม่เตรียมตวั  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการพดูไดถู้กตอ้ง  
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 ๒. สามารถสรุปจุดมุ่งหมายของการพดูไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบการพดูไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายรูปแบบของการพดูไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถสรุปการวางแผนและการเตรียมพดูไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายคุณสมบติัของนกัพดูท่ีมีประสิทธิภาพไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถร่างค ากล่าวและกล่าวรายงานตามสถานการณ์ท่ีก าหนดไดถู้กตอ้งตามหลกัการ  
 ๘. สามารถพดูบอกเล่า พดูชกัชวน ไดถู้กตอ้งตามหลกัการ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
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 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทางทหาร  
 จ านวน ๖ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า  การบรรยายสรุปทางทหาร เป็นภารกิจหน้าท่ีของผู ้บังคับบัญชา และฝ่าย
อ านวยการระดับ ฝูงบินของกองทพัอากาศท่ีจะต้องปฏิบัติเพื่อสั่งการหรือให้ข้อเสนอแนะต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีผูรั้บการศึกษาทุกคน จะตอ้งเรียนรู้ถึงรูปแบบต่าง ๆ 
ของการบรรยายสรุปทางทหาร ขั้นตอนการ เตรียมบรรยายและการน าเสนอการบรรยายสรุปท่ี
ถูกตอ้งรวมถึงวธีิการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. หลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๒. หวัขอ้การบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๓. รูปแบบของการบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๔. การเตรียมการบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๕. วธีิการน าเสนอการบรรยายสรุป  
 ๖. การใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการบรรยายสรุป  
 ๗. ขอ้พึงระวงัในการบรรยายสรุป  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถสรุปหลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายหวัขอ้การบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถจ าแนกรูปแบบของการบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถบอกขั้นตอนการเตรียมการบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายวธีิการน าเสนอการบรรยายสรุปไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการบรรยายสรุปไดถู้กตอ้งเหมาะสม  
 ๗. สามารถสรุปขอ้พึงระวงัในการบรรยายสรุปไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถบรรยายสรุปภารกิจหน่วยไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทางทหาร 
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 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๕ การเขียน  
 จ านวน ๑๔ ชม. (บรรยาย ๑๐ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า การเขียนเป็นการส่ือสารของมนุษยป์ระเภทหน่ึงท่ีมีความส าคญั โดยเฉพาะใน
ปัจจุบนัเป็นยคุของขอ้มูลสารสนเทศ การเขียนจึงยิง่เพิ่มความส าคญัยิ่งข้ึนไปอีก เพราะเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีผูเ้ขียนตอ้งการถ่ายทอด ความคิด ความเขา้ใจ และประสบการณ์ของตนเองให้ผูอ่้านไดรั้บทราบ
การเขียนมีลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากการพดูเพราะการเขียนส่ือแนวคิดหรือขอ้มูลของผูเ้ขียนโดยการ
ถ่ายทอดผ่านสัญลักษณ์ คือตัวอักษรและเคร่ืองหมายต่าง ๆ แต่การพูดจะใช้ถ้อยค าน ้ าเสียง
อากปักิริยาท่ีแสดงประกอบ แต่ทั้งการเขียนและการพดูมีความเหมือนกนัคือเป็นการส่ือสารจากผูส่้ง
สารไปยงัผูรั้บสาร แต่การเขียนนั้นตอ้งอาศยัพื้นฐานความรู้จากการฟัง และการอ่าน จึงจะท าให้มี
ขอ้มูลท่ีเพียงพอในการท่ีจะเรียบเรียง ถ่ายทอดความคิด ความรู้นั้นให้ออกมาเป็นงานเขียนไดอ้ยา่งมี 
คุณค่า ดงันั้นผูเ้ขียนจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาเก่ียวกบัความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการเขียนรวมทั้งหลกัเกณฑ์
ในการเขียนให้ถูกตอ้งเหมาะสมเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัระหว่างผูรั้บสารและผูส่้งสาร การ
เขียนจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้ง อาศยัการฝึกฝนบ่อย ๆ จนใหเ้กิดความเช่ียวชาญ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายและความส าคญัของการเขียนเพื่อการส่ือสาร  
 ๒. จุดมุ่งหมายของการเขียนเพื่อการส่ือสาร  
 ๓. องคป์ระกอบและประเภทของการเขียนเพื่อการส่ือสาร  
 ๔. หลกัการเขียนเพื่อการส่ือสาร  
 ๕. ขั้นตอนการเขียน  
 ๖. การเขียนยอ่หนา้ และการเขียนเช่ือมโยง  
 ๗. การเขียนเรียงความ การเขียนบทความ และการเขียนรายงานวชิาการ  
 ๘. รูปแบบการเขียนอา้งอิง  
 ๙. ฝึกการเขียนเรียงความ และบทความ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการเขียนเพื่อการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถบอกความส าคญัของการเขียนเพื่อการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายจุดมุ่งหมายของการเขียนเพื่อการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุปองคป์ระกอบและประเภทของการเขียนเพื่อการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถสรุปหลกัการเขียนเพื่อการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายขั้นตอนการเขียนไดถู้กตอ้ง  
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 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๕ การเขียน 
 
 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๖ การประชุม  
 จ านวน ๑๐ ชม. (บรรยาย ๖ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า การท่ีกลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึง นดัหมายกนัมาพบเพื่อสนทนากนัอยา่งมีจุดมุ่งหมายมี
ระเบียบมี วธีิการ สถานท่ีและเวลาท่ีตกลงกนัไวก้ารใชก้ารประชุม เพื่อประโยชน์ในการท างานของ
หน่วยงาน มีหลายรูปแบบการประชุมแต่ละอยา่งแต่ละประเภท มีลกัษณะท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของ
ตน และมีประโยชน์เฉพาะตามลกัษณะงานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินการประชุมตอ้ง
เลือกใช้แบบหรือประเภทของการประชุม ให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงค์หรือให้เหมาะสมกบังาน          
แต่ละอยา่ง  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ประเภทของการประชุม  
 ๒. องคป์ระกอบของการประชุม  
 ๓. การจดัการประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ๔. การท ารายงานการประชุม  
 ๕. การสัมมนาเบ้ืองตน้  
 ๖. การสัมมนาใน รร.นฝ.ฯ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถบอกประเภทของการประชุมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 ๒. สามารถบอกองคป์ระกอบของการประชุมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายบทบาทหนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายการประชุมแบบสัมมนาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถจดัท ารายงานการประชุมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๖. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี ประธาน สมาชิก และเลขาการประชุมสัมมนาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๖ การประชุม 
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 รหัสวชิา นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะการน าเสนอผลงาน  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การน าเสนอเป็นหน่ึงในทกัษะท่ีทุกคนจะตอ้งฝึกฝนให้เกิดข้ึนแก่ตนเพราะเป็น
ทางน ามาซ่ึง ความส าเร็จในการน าผลงาน แผนงาน โครงการและความคิดต่าง ๆ เพื่อให้มีการรับรอง
หรืออนุมัติ นับว่าเป็นส่ิง ส าคัญอย่างยิ่งในการท างานและการด าเนินชีวิตการท่ีจะประสบ
ความส าเร็จในกาน าเสนอนั้น ตอ้งมีความเขา้ใจ ในความหมายและความส าคญัของการน าเสนออยา่ง
ถ่องแท้ ต้องรู้องค์ประกอบของการน าเสนอรวมทั้งการเตรียมการและการด าเนินการน าเสนอ 
นอกจากเรียนรู้หลกัการแลว้ ตอ้งมีการพฒันาทกัษะในการน าเสนอ เพื่อ เสริมสร้างคุณลกัษณะการ
น าเสนอท่ีดีของฝ่ายอ านวยการระดบัตน้ต่อไป  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายและความส าคญัของการน าเสนอ  
 ๒. จุดมุ่งหมายในการน าเสนอ  
 ๓. องคป์ระกอบของการน าเสนอ  
 ๔. การเตรียมการน าเสนอ 
 ๕. การด าเนินการน าเสนอ 
 ๖. ส่ือประกอบการน าเสนอ (Visual Aids)  
 ๗. การน าเสนอผลงานดว้ย โปรแกรม Microsoft Office PowerPoint 2007  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายความส าคญัของการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถสรุปจุดมุ่งหมายในการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายการเตรียมการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายการด าเนินการน าเสนอไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถอธิบายส่ือประกอบการน าเสนอ (Visual Aids) ไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถปฏิบติัการน าเสนอผลงานดว้ย โปรแกรม Microsoft Office PowerPoint ได้
ถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะการน าเสนอผลงาน 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๑ รูปภาพทรงเรขาคณติ  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมเพื่อการทดสอบทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร ท่ีประกอบด้วย
องคป์ระกอบของ การติดต่อส่ือสารและกระบวนการติดต่อส่ือสารท่ีท าให้การติดต่อส่ือสารประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ   
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. กระบวนการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบของการติดต่อส่ือสาร  
 ๓. ประเภทของการติดต่อส่ือสาร  
 ๔. ทิศทางของการติดต่อส่ือสาร  
 ๕. อุปสรรคของการติดต่อส่ือสาร  
 ๖. การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปการเกิดกระบวนการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๒ นภาพทิกัษ์  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมเพื่อบูรณาการความรู้เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าการบริหาร และ
การติดต่อส่ือสาร เพื่อแกปั้ญหาตามสถานการณ์  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. หนา้ท่ีทางการบริหาร  
 ๓. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 สามารถบูรณาการความรู้เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าการบริหาร และการติดต่อส่ือสาร เพื่อ
แกปั้ญหาตาม สถานการณ์  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร  
 ๓. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๓ Prison Break  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมเพื่อบูรณาการความรู้เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าการบริหารและ
การ ติดต่อส่ือสาร เพื่อแกปั้ญหาตามสถานการณ์  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. หนา้ท่ีทางการบริหาร  
 ๓. ความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 สามารถบูรณาการความรู้เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าการบริหาร และการติดต่อส่ือสารเพื่อ
แกปั้ญหาตาม สถานการณ์  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร  
 ๓. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๔ การอ่านและการฟัง  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมการอ่านและการฟัง เพื่อเพิ่มทกัษะการอ่านซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัท่ีจะช่วย ใหม้นุษยไ์ดรั้บความรู้ ความคิด และความบนัเทิงใจ รวมทั้งเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ต่อการศึกษาและพฒันาชีวติซ่ึงการอ่านท่ีดีมีประสิทธิภาพนั้นจะตอ้งสามารถอ่านแลว้จบัใจความ
และสรุปสาระส าคญัของเร่ืองท่ีอ่านได ้ส่วนการฟังเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหน่ึงในการเพิ่ม
ความรู้ สร้างความบนัเทิงให้ผูฟั้ง ท าให้การส่ือสารดว้ยการพูดเกิดผลสมบูรณ์ นอกจากนั้นยงัเป็น
ทกัษะท่ีเอ้ือต่อการคิด การพดู การอ่าน การเขียน ท าให้คิดดี ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นทกัษะท่ีใชม้าก
ท่ีสุด  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. ความมุ่งหมายของการอ่านและวิธีการอ่านและแนวทางการพัฒนาการอ่านท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 ๓. ความมุ่งหมายและประโยชน์ของการฟัง  
 ๔. หลกัการฟังท่ีดีมีประสิทธิภาพ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถบอกใจความส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่านและฟังไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถลงความเห็นต่อเร่ืองท่ีอ่านและฟังไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายหลกัการ ตีความและขยายความเร่ืองท่ีอ่านไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั   
 หนังสืออ่านประกอบ    
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและการฟัง 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๕ การพูดในโอกาสต่าง ๆ  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมท่ีน าหลกัการพูดท่ีไดศึ้กษาแลว้ มาใชเ้ป็นแนวทางในการฝึก
การพดูใน โอกาสต่าง ๆ ตามสถานการณ์ท่ีไดรั้บ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมพดู  
 ๔. การพดูในโอกาสต่าง ๆ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถร่างค ากล่าวการพดูในสถานการณ์ท่ีก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
 ๒. สามารถพดูในโอกาสต่าง ๆ ตามสถานการณ์ท่ีก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๖ การพูดบอกเล่า  
 จ านวน ๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมท่ีน าหลกัการพูดท่ีได้ศึกษาแล้วมาใช้เป็นแนวทางในการ
เขียนโครงเร่ืองการพูดบอกเล่า และฝึกการพูดบอกเล่า การพูดเป็นการติดต่อส่ือสารท่ีนบัว่าจ  าเป็น
และส าคญัมาก การพูดท าให้เราไดรั้บรู้และมีความเขา้ใจตรงกนั ท าให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมพดู  
 ๔. การพดูบอกเล่า  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถน าหลกัการพูดท่ีไดศึ้กษาแลว้ มาใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกปฏิบติัการพูดบอก
เล่าได ้ 
 ๒. สามารถน าการพูดบอกเล่าไปประยุกตใ์ชก้บัการพูดในลกัษณะของการพูดบอกเล่าใน
โอกาสอ่ืน ๆ และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการต่อไปได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๗ การพูดชักชวน  
 จ านวน ๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมท่ีน าหลกัการพูดท่ีได้ศึกษาแล้วมาใช้เป็นแนวทางในการ
เขียนโครงเร่ืองการพูดชกัชวน และฝึกการพูดชกัชวน การพูดเป็นการติดต่อส่ือสารท่ีนบัว่าจ  าเป็น
และส าคญัมาก การพูดท าให้เราไดรั้บรู้และมีความเขา้ใจตรงกนั ท าให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมพดู  
 ๔. การพดูชกัชวน  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถน าหลักการพูดท่ีได้ศึกษาแล้ว มาใช้เป็นแนวทางในการฝึกปฏิบติัการพูด
ชกัชวน  
 ๒. สามารถน าการพูดชกัชวนไปประยุกตใ์ชก้บัการพูดในลกัษณะของการพูดชกัชวนใน
โอกาสอ่ืน ๆ และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการต่อไปได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๘ การพูดแบบไม่เตรียมตัว  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมท่ีน าหลกัการพูดท่ีไดศึ้กษาแลว้มาใช้เป็นแนวทางทั้งโครง
เร่ือง ทกัษะในการน าเสนอ การพูดบอกเล่าและการพูดชกัชวน และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน
เวลาท่ีจ ากดั 
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการพดูและรูปแบบของการพดู  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมพดู  
 ๔. การพดูบอกเล่า การพดูชกัชวน  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถน าหลกัการพูดท่ีไดศึ้กษาแลว้ มาใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกปฏิบติัการพูดแบบ
ไม่เตรียมตวั 
 ๒. สามารถน าการพูดแบบไม่เตรียมตวัไปประยุกต์ใช้กบัการพูดในลกัษณะของการพูด
แบบไม่เตรียมตวัในโอกาสอ่ืน ๆ และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการต่อไปได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๙ การบรรยายสรุปกจิการหน่วย  
 จ านวน ๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๔ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมท่ีเป็นการการบรรยายสรุปทางทหาร อนัเป็นภารกิจหน้าท่ี
ของ ผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายอ านวยการระดบัฝูงบินของกองทพัอากาศท่ีจะตอ้งปฏิบติั เพื่อสั่งการ
หรือให้ขอ้เสนอแนะต่อผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ตอ้งมีประสบการณ์ในการจดัท ารูปแบบต่าง ๆ ของ
การบรรยายสรุปทางทหาร ขั้นตอนการเตรียมการบรรยาย และการน าเสนอการบรรยายสรุปท่ี
ถูกตอ้ง   
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. หลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๒. รูปแบบของการบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๓. การเตรียมการบรรยายสรุปทางทหาร  
 ๔. วธีิการน าเสนอการบรรยายสรุป  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้   
 ๑. สามารถสรุปหลกัเกณฑก์ารบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายหวัขอ้การบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายขั้นตอนการเตรียมการบรรยายสรุปทางทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถบรรยายสรุปภารกิจหน่วยไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๓ การพดู  
 ๓. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทางทหาร 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๑๐ การเขียนเรียงความ  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมการเขียนเรียงความเป็นการถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด และ
ความตอ้งการ ของบุคคลออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อส่ือความหมายให้ผูอ่ื้นเขา้ใจ นอกจากน้ียงั
เป็นการพฒันาสติปัญญา เพราะการเรียนรู้ตอ้งอาศยัการเขียนเป็นเคร่ืองมือส าคญั  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการเขียนและรูปแบบของการเขียน  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมการเขียน  
 ๔. การจดัท าโครงร่างเรียงความ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 สามารถน าหลกัการเขียนท่ีไดศึ้กษาแลว้ มาใช้ในการถ่ายทอดประสบการณ์หรือผลงาน
ของตนเอง ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพต่อไป  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๕ การเขียน 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๑๑ การเขียนบทความ  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมการเขียนบทความเป็นการเขียนเรียงความข้ึนโดยมีหลกัฐาน
ขอ้เท็จจริงและในเน้ือหานั้น อีกทั้งผูเ้ขียนไดแ้ทรกขอ้เสนอแนะเชิงวิจารณ์ หรือสร้างสรรค์เอาไว้
ดว้ย  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. องคป์ระกอบการเขียนและรูปแบบของการเขียน  
 ๓. การวางแผนและการเตรียมการเขียน  
 ๔. การจดัท าโครงร่างบทความ  
 ๕. การเขียนบรรณานุกรมอา้งอิง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถเขียนบทความตามหลักการเขียนบทความทั้งโครงสร้าง การใช้ภาษา และ
บรรณานุกรมได ้ถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถเขียนวิเคราะห์เน้ือหาอย่างมีเหตุผลหรือยกตวัอยา่งสนบัสนุนไดส้อดคลอ้งกบั
เร่ืองท่ีเขียนได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั และแบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๕ การเขียน 
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 ช่ือ บฝ.ก.๒ – ๑๒ การสัมมนา  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหัดกิจกรรมท่ีทบทวนการปฏิบติัในการสัมมนา ซ่ึงเป็นการระดมสมอง
และแนวคิดของผูรู้้ผูมี้ประสบการณ์มาร่วมกันประชุมสัมมนา ร่วมกันระดมความคิดเห็นและ
อภิปราย เพื่อหาข้อสรุปท่ีจะน ามาแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงนับว่าเป็นการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นอย่างมีเหตุผล โดยอาศยัความรู้และประสบการณ์ของผูร่้วมประชุมสัมมนาเป็นบรรทดัฐาน 
จนกวา่จะไดข้อ้ยติุท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกส่วนใหญ่  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. การประชุมแบบสัมมนา  
 ๓. การสัมมนาเบ้ืองตน้  
 ๔. การสัมมนาใน รร.นฝ.ฯ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถแสดงบทบาทหนา้ท่ีประธานการสัมมนา เลขานุการการสัมมนา และสมาชิก
การสัมมนา ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามการสัมมนาใน รร.นฝ.ยศ.ทอ.  
 ๒. สามารถแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีประธานการสัมมนา เลขานุการการ
สัมมนา และ สมาชิกการสัมมนาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั   
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อส่ือสาร  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๒๑๐๖ การประชุม 
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หมวดวชิาที ่๓ ความมั่นคงแห่งชาติและการทหาร  
 ตอนวชิาที ่๑ ความมัน่คงแห่งชาติ  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๓ รายวชิา และ ๒ บ.ฝ.ส. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๑๐๒ ยทุธศาสตร์และนโยบายทหาร  
  รหสัวชิา นฝ.๓๑๐๓ การต่อตา้นการก่อการร้ายสากล  
  บฝ.ส.๓ - ๑ องคป์ระกอบก าลงัอ านาจแห่งชาติ  
  บฝ.ส.๓ - ๒ ยทุธศาสตร์และนโยบาย ทอ. 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบือ้งต้นเกีย่วกบัเกีย่วกบัความมั่นคงแห่งชาติ  
 จ านวน ๕ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ความมัน่คงแห่งชาติหรือความมัน่คงของรัฐ หมายถึง “การท่ีชาติหรือรัฐมีเอก
ราช ประชาชนอยู่ในความปลอดภยัประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความสามคัคีเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัมี
ระเบียบวินัยและมีวฒันธรรม”ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับความมัน่คงแห่งชาติ เป็นการศึกษาถึง
ความหมาย องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของความมัน่คงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ ก าลงัอ านาจ
แห่งชาติ และเคร่ืองช้ีวดัก าลงัอ านาจแห่งชาติ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์
ของผลประโยชน์ของชาติ วตัถุประสงค์ชาติก าลงัอ านาจแห่งชาติ กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์
และขอ้พิจารณาในการก าหนดยทุธศาสตร์ชาติ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. รัฐและองคป์ระกอบของรัฐ  
 ๒. ความหมายและความสัมพนัธ์ของก าลังอ านาจแห่งชาติ ความมัน่คงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์ แห่งชาติ  
 ๓. เคร่ืองช้ีวดัก าลงัอ านาจแห่งชาติ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของรัฐไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถบอกองคป์ระกอบของรัฐไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายความหมายและความสัมพนัธ์ระหวา่งก าลงัอ านาจแห่งชาติความมัน่คง
แห่งชาติและ ผลประโยชน์แห่งชาติ ไดถู้กตอ้ง   

๔. สามารถอธิบายองคป์ระกอบเคร่ืองช้ีวดัก าลงัอ านาจแห่งชาติไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๑๐๒ ยุทธศาสตร์และนโยบายทหาร  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ก าลงัอ านาจแห่งชาติดา้นการทหาร เป็นก าลงัอ านาจแห่งชาติท่ีส าคญั ท่ีสามารถ
เก้ือกลูหรือ บัน่ทอนก าลงัอ านาจแห่งชาติดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความมัน่คงแห่งชาติในท่ีสุด 
การก าหนดยุทธศาสตร์ ทหารจึงเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดให้สนบัสนุนต่อยุทธศาสตร์ชาติ
อย่างเหมาะสม และมีนโยบายเช่ือมต่อยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ีเพื่อให้ผลท่ี
เกิดข้ึนลว้นสนบัสนุนต่อยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ตามล าดบั 
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. นโยบายทหาร  
 ๒. ยทุธศาสตร์ทหาร  
 ๓. ยทุธศาสตร์ ทอ.  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายนโยบายการใชก้ าลงัทางทหารของไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายการจดัเตรียมและพฒันาการทหารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถบอกความหมายของยทุธศาสตร์ทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายหลกัเกณฑใ์นการก าหนดยทุธศาสตร์ทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายประเภทของยทุธศาสตร์ทหารไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถเช่ือมโยงยทุธศาสตร์ผา่นนโยบายสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๑๐๓ นโยบายและยทุธศาสตร์ทหาร ยทุธศาสตร์ ทอ. 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๑๐๓ การต่อต้านการก่อการร้ายสากล  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การศึกษาถึงรูปแบบและปฏิบติัการของการก่อการร้ายสากลเพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้าง กรอบแนวความคิดเพื่อก าหนดมาตรการในการป้องกนัและปราบปรามการก่อการร้าย
สากลในประเทศไทยอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นจะตอ้งท าการศึกษาทฤษฎีและแนวความคิด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศยคุใหม่  
 ๒. ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในปัจจุบนั  
 ๓. ปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในปัจจุบนั  
 ๔. แนวความคิดเก่ียวกบัการก่อการร้ายสากล  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายทฤษฎีความขดัแยง้ระหวา่งประเทศยคุใหม่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในปัจจุบนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. อธิบายแนวความคิดเก่ียวกบัการก่อการร้ายสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถยกตวัอยา่งกลุ่มก่อการร้ายในประเทศไทยไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถบอกนโยบายของรัฐบาลต่อการป้องกนัและปราบปรามการก่อการร้ายสากล
ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๑๐๓ การต่อตา้นการก่อการร้ายสากล 
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 ช่ือ บฝ.ส.๓ – ๑ องค์ประกอบก าลงัอ านาจแห่งชาติ  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัความเขา้ใจในเร่ืองของก าลงัอ านาจแห่งชาติ เพราะก าลงัอ านาจ
คือเคร่ืองมือส าคญัของชาติท่ีจะใชเ้พื่อใหช้าติมีความมัน่คง และอยูร่อดปลอดภยัเม่ือตอ้งเผชิญกบัภยั
คุกคามในทุกรูปแบบ โดยเร่ิมจากการศึกษาท าความเข้าใจถึงความหมาย ท่ีมา ความส าคัญ 
องคป์ระกอบหรือปัจจยัของก าลงัอ านาจแห่งชาติแต่ละดา้นรวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์นั้น ๆ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. รัฐและองคป์ระกอบของรัฐ  
 ๒. ความหมายและความสัมพนัธ์ของก าลังอ านาจแห่งชาติ ความมัน่คงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์ แห่งชาติ  
 ๓. องคป์ระกอบก าลงัอ านาจแห่งชาติ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถบอกในความหมาย ท่ีมา ความส าคญั องคป์ระกอบของก าลงัอ านาจแห่งชาติแต่
ละดา้น  
 ๒. สามารถอธิบายเช่ือมโยงสถานการณ์ท่ีเป็นภยัคุกคามว่าส่งผลกระทบต่อก าลงัอ านาจ
แห่งชาติแต่ละดา้นโดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ หรือปัจจยัของก าลงัอ านาจแห่งชาติดา้นนั้น ๆ ได้
อยา่งถูกตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
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 ช่ือ บฝ.ส.๓ – ๒ ยุทธศาสตร์และนโยบาย ทอ.  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า  สัมมนาเก่ียวกับการท่ีจะขับเคล่ือนกองทัพให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ตาม
ยทุธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี นั้นมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรทั้งหมดของ
กองทพั ซ่ึงก็คือองคป์ระกอบก าลงัอ านาจทางทหาร (MEANS) ให้มีความพร้อมอยูเ่สมอ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลงและซับซ้อนข้ึน กองทพัจ าเป็นท่ีตอ้งก าหนดนโยบาย 
(WAYS : วิธีการ) เพื่อพฒันาศกัยภาพของก าลงัอ านาจทางทหารให้มีความพร้อมในการขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ให้บรรลุสู่เป้าหมาย (END) จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ผบ.ทอ.จึง
ก าหนดนโยบายประจ าปีเพื่อพฒันาศกัยภาพของกองทพัในดา้นต่าง ๆ เพื่อท่ีจะไดร่้วมกนัพฒันาและ
ขบัเคล่ือนกองทพัอากาศ ใหก้า้วสู่กองทพัอากาศชั้นน าในภูมิภาคอยา่งเป็นรูปธรรม  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ยทุธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี  
 ๒. นโยบาย ผบ.ทอ.ประจ าปี  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายในประเด็นยทุธศาสตร์ตามยทุธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปีได ้  
 ๒. สามารถน านโยบาย ผบ.ทอ.ประจ าปี มาเป็นแนวทางการปฏิบติังานตามหน้าท่ีให้
บรรลุผลส าเร็จ  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๓๑๐๓ นโยบายและยทุธศาสตร์ทหาร  
 ๒. ยทุธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี  
 ๓. นโยบาย ผบ.ทอ.ประจ าปี 
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 ตอนวชิาที ่๒ การทหาร  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๑๒ รายวชิา และ ๒ บ.ฝ.ส. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๑ ประวติัศาสตร์การสงครามทางอากาศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๒ หลกันิยมกองทพัอากาศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๓ โครงสร้างการจดัก าลงัและแผนป้องกนัประเทศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๔ ระบบบญัชาการและควบคุม  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๕ การปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบติัการทางอากาศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๗ การป้องกนัทางอากาศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๘ วงรอบการปฏิบติัของศูนยย์ทุธการทางอากาศ  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๐๙ การรบร่วม  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๑๐ การปฏิบติัการทางทหารท่ีไม่ใช่สงครามของ ทอ.  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๑๑ การปฏิบติัการไซเบอร์ ทอ.  
  รหสัวชิา นฝ.๓๒๑๒ การปฏิบติัการทางอวกาศ ทอ.  
  บฝ.ส.๓ – ๓ หลกัการสงคราม/หลกันิยม ทอ.  
  บฝ.ส.๓ – ๔ การปฏิบติัการทางอากาศ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๑ ประวตัิศาสตร์การสงครามทางอากาศ  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า Clausewitz เคยกล่าวไวว้า่ “แต่ละยุคยอ่มมีสงครามอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตน 
ดงันั้นใครท่ีตอ้งการเขา้ใจสงครามจะต้องท าความเข้าใจกบัจุดเด่นของแต่ละยุคนั้น” การศึกษา
ประวติัศาสตร์การสงครามนั้น นบัว่าเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง การศึกษาดงักล่าวมิใช่เป็นการตรวจสอบว่า
ใครในประวติัศาสตร์ไดด้ าเนินการหรือตดัสินตกลงใจผิดพลาดอยา่งไร แต่เป็นการเรียนรู้เพื่อให้ได้
ความจริงท่ีถ่องแทว้่าท่ีเขาได้ด าเนินการหรือตดัสินตกลงใจเช่นนั้นเพราะเหตุใด เพียงการศึกษา
ประวติัศาสตร์การสงครามเท่านั้นยอ่มเพียงพอใหผู้ท่ี้ยงัไม่สันทดัต่อการสงครามเกิดความชดัเจนข้ึน 
และสามารถมองเห็นบรรดาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีตอ้งแกไ้ขไดช้ดัเจน  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ธรรมชาติของสงคราม  
 ๒. รูปแบบของสงคราม  
 ๓. สงครามในอดีต  
 ๔. แนวความคิดของนกัการทหารท่ีส าคญัของโลก  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถบอกความหมายธรรมชาติของสงครามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายธรรมชาติของสงครามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายรูปแบบของสงครามไดอ้ยา่งถูกตอ้งทั้ง ๓ ระดบั  
 ๔. สามารถสรุปสงครามท่ีเกิดข้ึนในอดีตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๑ ประวติัศาสตร์การสงครามทางอากาศ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๒ หลกันิยมกองทพัอากาศ  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า หลกัการมูลฐานท่ีมีรากฐานมาจากประสบการณ์ หรือหลกัเกณฑ์ท่ีคิดคน้ข้ึนมา
และไดรั้บการพิจารณามาอยา่งถ่องแทแ้ลว้ น ามาสั่งสอนจนเป็นท่ียอมรับปฏิบติัจากผูร่้วมงานร่วม
อาชีพ ส าหรับทางทหารจะไดม้าจากบทเรียนและปฏิบติัการท่ีกระท าอยูเ่ป็นประจ าท่ีไดผ้ลจนเป็นท่ี
ยอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีควรปฏิบติั เป็นศูนยร์วมแห่งความเช่ือในการท าศึก ถือก าเนิดมาจากการหลอม
รวมกนัของหลกัการพื้นฐานและความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เก่ียวกบัการใช้อ านาจก าลงัรบหรือ
การใช้อาวุธให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในทุกโอกาสท่ีปฏิบติัการต่อขา้ศึกเพื่อให้ได้ชยัชนะ เพื่อ
ผลส าเร็จของการปฏิบติัการตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. หลกัการสงครามทางอากาศ  
 ๒. คุณลกัษณะขีดความสามารถ และขอ้จ ากดัของก าลงัทางอากาศ  
 ๓. ความหมาย และความส าคญัของหลกัการสงครามทางอากาศ  
 ๔. ความหมาย ท่ีมา ประโยชน์และประเภทของหลกันิยม  

 ๕. หลกันิยมกองทพัอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายหลกัการสงครามทางอากาศไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายคุณลกัษณะของก าลงัทางอากาศไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายความหมาย และความส าคญัของหลกัการสงครามทางอากาศไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายความหมาย ท่ีมา ประโยชน์และประเภทของหลกันิยมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายหลกันิยมกองทพัอากาศไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๒ หลกันิยมกองทพัอากาศ   
 ๒. หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๓ โครงสร้างการจัดก าลงัและแผนป้องกนัประเทศ  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า กองทพัอากาศตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบติัภารกิจภายใตก้ารจดัโครงสร้าง
ก าลงัรบและส่วนสนบัสนุนท่ีเหมาะสมภายใตก้ารบริหารจดัการ การฝึกอบรมการพฒันาก าลงัพล 
และการจดัหาอาวุธ ยุทโธปกรณ์ ให้สามารถวางก าลงัหน่วยปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเต็ม
ความสามารถ โดยกองทพัอากาศแบ่งกลุ่มฐานท่ีตั้งเป็นฐานบินปฏิบติัการหลกั ฐานบินปฏิบติัการ
หนา้ ฐานบินปฏิบติัการพิเศษ ฐานบินปฏิบติัการ ส ารองและสนามบินเฉพาะกิจ รวมถึงการประกอบ
ก าลงัท่ีมีหน่วยตดัสินตกลงใจ โดยมีศูนยป์ฏิบติัการในแต่ละระดบั สามารถบญัชาการและควบคุม
ตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจเพื่ออ านวยการปฏิบติัการใชก้ าลงัทางอากาศทั้งในประเทศและนอกประเทศ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การจดัหน่วยก าลงัทางอากาศ  
 ๒. หนา้ท่ีของหน่วยก าลงัทางอากาศ  
 ๓. แผนป้องกนัประเทศ ทอ.   
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายการจดัหน่วยก าลงัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายหนา้ท่ีของหน่วยก าลงัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายแผนป้องกนัประเทศของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวิชา นฝ.๓๒๐๓ โครงสร้างการจดัก าลงัและแผนป้องกนั
ประเทศ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๔ ระบบบัญชาการและควบคุม   
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  การบัญชาการและควบคุมเป็นการใช้อ านาจและการอ านวยการของ
ผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งถูกตอ้งต่อก าลงัทหารท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อให้บรรลุภารกิจ 
พนัธกิจ การบงัคบับญัชาและการควบคุมกระท าโดยการจดัระเบียบ ก าลงัพล ยุทธภณัฑ์ การส่ือสาร 
ส่ิงอ านวยความสะดวกและระเบียบปฏิบติัต่างๆ ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชาจะใช้ในการวางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน และควบคุมก าลงัรบ และการปฏิบติัการต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุภารกิจ     
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความส าคญั ความหมาย และคุณลกัษณะของระบบบญัชาการและควบคุม  
 ๒. ส่วนประกอบของระบบบญัชาการและควบคุม  
 ๓. ระบบบญัชาการและควบคุม ของ ทอ.  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา    
 ๑. สามารถอธิบายความส าคญั ความหมาย และคุณลกัษณะของระบบบญัชาการและ
ควบคุมไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายส่วนประกอบของระบบบญัชาการและควบคุมไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายระบบบญัชาการและควบคุมของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๔ ระบบบญัชาการและควบคุม 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๕ การปฏิบัติการทีใ่ช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า การปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) เป็นการปฏิบติัการทางทหารท่ี
ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อตอบสนองทฤษฎีการสงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) เป็นการ
ประยุกต์ใช้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่ง Sensor Layer, Decision Maker Layer และ Shooter Layer โดยใช้
เครือข่าย (Network) เป็นศูนยก์ลาง ทั้งภายในและระหว่างหน่วยทหาร ทั้งระดบัยุทธวิธี ยุทธการ 
และยุทธศาสตร์ เพื่อให้ขอ้มูลข่าวสาร ภาพสถานการณ์และค าสั่งผ่านการส่ือสารได้อย่างถูกตอ้ง 
รวดเร็ว แม่นย  า และทัว่ถึง ท าใหผู้บ้งัคบับญัชาสามารถตดัสินใจสั่งการไปยงัผูป้ฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และทนัต่อสถานการณ์ ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการท าสงคราม  
 เนือ้หารายวชิา   
 ๑. ทฤษฎีและหลกัการของการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  
 ๒. องคป์ระกอบของการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  
 ๓. การพฒันาการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางของ ทอ.  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา    
 ๑. สามารถอธิบายทฤษฎีและหลกัการของการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางได้
ถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายการพฒันาการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของ ทอ.ได้
ถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๓๒๐๕ ปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบัติการทางอากาศ  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  การใช้ก าลังทางอากาศนั้ น จะมีระดับของการใช้ก าลังทางอากาศตาม
วตัถุประสงคต่์าง ๆ ลดหลัน่กนัลงไป วตัถุประสงคแ์ต่ละระดบัจะตอ้งสอดคลอ้งกนั โดยการก าหนด
วตัถุประสงค์ของระดบัต ่ากว่าจะตอ้งเป็นพื้นฐานค ้ าจุนระดบัท่ีสูงกว่าเปรียบเสมือนปิรามิด จาก
ระดบัต ่าสุด คือเท่ียวบินไปจนถึงยทุธศาสตร์การใชก้ าลงัทางอากาศ แต่ในขบวนการในการพิจารณา
ใชก้ าลงันั้นจะตอ้งพิจารณาจากยทุธศาสตร์หรือวตัถุประสงคท่ี์สูงสุดลงไปเสมอ เพื่อให้การใชก้ าลงั
ทางอากาศมีประสิทธิผลสูงสุด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ระดบัการใชก้ าลงัทางอากาศตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ ของสงคราม  
 ๒. การปฏิบติัการของก าลงัทางอากาศทั้ง ๒๑ รูปแบบ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายระดบัการใช้ก าลงัทางอากาศตามวตัถุประสงค์ต่าง ๆ ของสงครามได้
อยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายการปฏิบติัการของก าลงัทางอากาศทั้ง ๒๑ รูปแบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถจ าแนกภารกิจของการปฏิบติัการของก าลงัทางอากาศทั้ง ๒๑ รูปแบบไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบติัการทางอากาศ   
 ๒. หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๗ การป้องกนัทางอากาศ  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ระบบป้องกนัทางอากาศ ประกอบดว้ยหน่วยควบคุมอากาศยานและแจง้เตือน 
หน่วยบินขบัไล่ สกดักั้น หน่วยอาวธุต่อสู้อากาศยาน ซ่ึงจะประสานการปฏิบติักนัอยา่งใกลชิ้ด มีข่าย
การติดต่อส่ือสารหลกั(Command Line , Data Link) และระบบวิทยุ พื้นดิน/อากาศ ใชใ้นภารกิจการ
เฝ้าตรวจทางอากาศ การควบคุมอากาศยานในการสกดักั้น การสั่งการและการประสานการปฏิบติักบั
หน่วยในระบบควบคุมการปฏิบติัทางอากาศ ยทุธวิธี ตลอดจนการควบคุมการเดินอากาศของอากาศ
ยานทั้งปวงในพื้นท่ีการพิสูจน์ฝ่ายให้เป็นไปตามพระราชบญัญติั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ซ่ึงตราไว้
เพื่อความปลอดภยัในการเดินอากาศ และความมัน่คงของชาติโดยมีศูนยก์ารทางอากาศท าหน้าท่ี
อ านวยการ สั่งการ ควบคุมและก ากบัดูแลการปฏิบติัของหน่วยหลกัในระบบป้องกนัทางอากาศให้
เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุพนัธกิจในการป้องกนัทางอากาศ 
คือ การคน้หา การพิสูจน์ฝ่าย การสกดักั้น และการท าลาย  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความส าคญั ความหมาย และววิฒันาการของการป้องกนัทางอากาศ  
 ๒. แนวคิด และวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัทางอากาศ  
 ๓. องคป์ระกอบของระบบป้องกนัทางอากาศ  
 ๔. การแจง้เตือนทางอากาศ และระดบัการเตรียมพร้อมป้องกนัทางอากาศ  
 ๕. พนัธกิจการป้องกนัทางอากาศของ ทอ.  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายความส าคญั ความหมาย และวิวฒันาการของการป้องกนัทางอากาศได้
ถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายแนวคิด และวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายองคป์ระกอบของระบบป้องกนัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายการแจง้เตือนทางอากาศ และระดบัการเตรียมพร้อมป้องกนัทางอากาศ
ไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายพนัธกิจการป้องกนัทางอากาศของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๗ การป้องกนัทางอากาศ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๘ วงรอบการปฏิบัติของศูนย์ยุทธการทางอากาศ  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า กองทพัอากาศมีพนัธกิจใช้ก าลังทางอากาศในยามปกติและในยามสงคราม 
ในทางปฏิบัติของการใช้ก าลังทางอากาศนั้น ผูบ้ ัญชาการทหารอากาศ ได้มอบอ านาจให้ศูนย์
ยุทธการทางอากาศ สั่งการและควบคุมการใชก้ าลงัทางอากาศตามระบบควบคุมทางอากาศยุทธวิธี 
ต่อหน่วยบินเฉพาะกิจท่ีบรรจุในแผนยุทธการ ทอ. แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ 
ส่วนวางแผนการยทุธ ส่วนควบคุมการยุทธ ส่วนขอ้มูลการยุทธ และ ส่วนสนบัสนุนการยุทธ โดยมี 
ศูนยป์ฏิบติัการกองทพัอากาศ เป็นศูนยส์ั่งการ ควบคุม อ านวยการ ในการใช้ก าลงัทางอากาศและ
การปฏิบติัภารกิจเร่งด่วนต่าง ๆ โดยผูบ้ญัชาการทหารอากาศ เป็นผูรั้บผิดชอบในการสั่งการและ
ควบคุมการปฏิบติัทางอากาศทั้งปวง วงรอบการปฏิบติัของศูนยย์ุทธการทางอากาศในหลกัสูตร
นายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู บรรยายจ านวน ๒ ชัว่โมง  
 เนือ้หารายวชิา   
 ๑. ภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของศูนยย์ทุธการทางอากาศ  
 ๒. ขั้นตอนการปฏิบติัของศูนยย์ุทธการทางอากาศในระบบบญัชาการและควบคุมและ
ระบบควบคุม ทางอากาศยทุธวธีิและวงรอบการออกค าสั่งยทุธการยอ่ย  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายถึงภารกิจ และบทบาทหน้าท่ีของศูนย์ยุทธการทางอากาศ ได้อย่าง
ถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายขั้นตอนการปฏิบติัของศูนยย์ทุธการทางอากาศในระบบบญัชาการและ
ควบคุมและระบบควบคุมทางอากาศยทุธวธีิไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายวงรอบการปฏิบติัของศูนยย์ทุธการทางอากาศและน าค าสั่งยุทธการยอ่ย
มาปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. น.อ.นครินทร์ ก่ิงเงิน, วงรอบการปฏิบติัของศูนยย์ทุธการทางอากาศ  
 ๒. กรมยทุธการทหารอากาศ, คู่มือการอ านวยการยทุธ ศูนยป์ฏิบติัการกองทพัอากาศ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๐๙ การรบร่วม  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  นักการทหารท่ีมีช่ือเสียงของโลกหลายท่านกล่าวเป็นท านองเดียวกันว่า 
“นบัตั้งแต่น้ีต่อไปจะ ไม่มีการยทุธ์ใดอีกแลว้ ท่ีก าลงัเพียงเหล่าทพัเดียวเขา้ท าการรบ แลว้จะประสบ
ชยัชนะไดต้ามล าพงั ชยัชนะในสงครามคร้ังต่อไปทุกสมรภูมิจะตอ้งเกิดจากการผสมผสานก าลงัของ
ทุกเหล่าทพั เขา้ท าการยุทธ์ในลกัษณะท่ีมีการวางแผน อ านวยการและบญัชาการรบร่วม เพื่อสนธิ
คุณลักษณะและขีดความสามารถสูงสุดของทุกเหล่าทัพเข้ามารวมกันเพื่อเอาชนะข้าศึก”                
การปฏิบติัการร่วมกนัของก าลงัรบแต่ละเหล่าทพัซ่ึงกระท าในยุทธ์บริเวณเดียวกนัจ าเป็นจะตอ้งมี
การประสานการปฏิบติัเพื่อความเขา้ใจในจุดประสงคแ์ละวิธีการท่ีจะปฏิบติัให้สอดคลอ้งซ่ึงกนัและ
กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพื่อป้องกนัความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนจึงตอ้งมีการศึกษาถึงหน่วย
ก าลงัรบท่ีเก่ียวขอ้ง ในระบบควบคุมทางอากาศยุทธวิธีของ ทอ., ระบบอากาศ-พื้นดินของ ทบ. และ
ระบบอากาศ-ทะเลของ ทร. รายละเอียดในการปฏิบติัการร่วมระหว่างก าลงัทางอากาศกบัก าลัง
ภาคพื้น ทั้งก าลงัทางบกและก าลงัทางเรือรวมทั้งกรรมวิธีในการด าเนินการขอรับการสนบัสนุนทาง
อากาศยทุธวธีิ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การจดัก าลงัรบทางอากาศของ ทอ.ไทย  
 ๒. ระบบควบคุมทางอากาศยทุธวธีิ  
 ๓. ระบบอากาศ-พื้นดินของก าลงัทางบก  
 ๔. การปฏิบติัการร่วมระหวา่งก าลงัทางบกและก าลงัทางอากาศ  
 ๕. การปฏิบติัการร่วมระหวา่งก าลงัทางเรือและก าลงัทางอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายการจดัก าลงัรบทางอากาศของ ทอ.ไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปหลกัการรบร่วมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายระบบควบคุมทางอากาศยทุธวธีิไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุประบบอากาศพื้นดินของก าลงัทางบกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายระบบทางอากาศทะเลของก าลงัทางเรือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๐๙ การรบร่วม 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๑๐ การปฏิบัติทางทหารทีไ่ม่ใช่สงคราม ทอ.  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ก าลงัทางทหารนั้นนบัวา่เป็นก าลงัท่ีส าคญัและเป็นพลงัอ านาจแห่งชาติดา้นหน่ึง 
ซ่ึงในอดีตนั้นภารกิจหลกัของทหารตามความเขา้ใจของหลาย ๆ คนนั้น มีหน้าท่ีท่ีส าคญัคือการท า
สงครามเพื่อรักษาเอกราชและอ านาจอธิปไตยของชาติ แต่ในปัจจุบนันั้นสงครามต่าง ๆ ไดเ้กิดข้ึน
นอ้ยลงและอาจไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัประเทศไทย ดงันั้นภารกิจหลกัของทหารซ่ึงในอีกฐานะหน่ึง
ก็คือ บุคลากรท่ีมีค่าของประเทศในยามสันตินั้น ก็คือการปฏิบติัการทางทหารต่าง ๆ ท่ีมิใช่สงคราม 
ซ่ึงจดัเป็นภารกิจใหม่ในยามสันติและเพื่อให้เขา้ใจในการปฏิบติัการทางทหารท่ีมิใช่สงครามอย่าง
ถูกต้องนั้นจะตอ้งท าความเขา้ใจกับหลักนิยมและแนวความคิดตลอดจนบทบาทของกองทพัได้
ถูกต้องเสียก่อนเอกสารน้ีได้เตรียมเน้ือหาต่าง ๆ ไวใ้ห้ศึกษาแล้ว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่านายทหาร
นกัเรียนจะเขา้ใจการปฏิบติัการทางทหารท่ีมิใช่สงคราม เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัราชการ
ต่อไป  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การปฏิบติัในการทางทหารท่ีไม่ใช่สงครามของ ทอ.  
 ๒. หลกันิยมการปฏิบติัการนอกเหนือจากสงคราม  
 ๓. แนวคิดและการประยกุตใ์ชก้  าลงัทางอากาศ  
 ๔. บทบาทของ ทอ.ในการปฏิบติัทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายท่ีมาการปฏิบติัในการทางทหารท่ีไม่ใช่สงครามของ ทอ.ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายหลกันิยมการปฏิบติัการนอกเหนือจากสงครามแต่ละประการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายแนวคิดและการประยกุตใ์ชก้  าลงัทางอากาศไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายบทบาทของ ทอ.ในการปฏิบติัทางทหารท่ีไม่ใช่สงครามได้อย่าง
ถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นนฝ.๓๒๑๐ การปฏิบติัทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม ทอ. 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๑๑ การปฏิบัติการไซเบอร์ ทอ.  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศภายใต้
แนวความคิดการปฏิบติัการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) ประกอบไปด้วย ๖ องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ระบบบญัชาการและควบคุม (Command and Control : C2) ระบบการตรวจจบั (Sensor)             
ผูป้ฏิบติัและหน่วยปฏิบติั (Shooter) เครือข่าย (Network) ทรัพยากรบุคคลและองคก์าร (Human and 
Organization) และการสนบัสนุนและบริการ (Support and Service) โดยมีเครือข่าย (Network) เป็น
จุดศูนยก์ลางการเช่ือมต่อท่ีส าคญัของทุกองคป์ระกอบ ทั้งน้ี องคป์ระกอบท่ีส าคญัในการด ารงไวซ่ึ้ง
ขีดความสามารถในการติดต่อส่ือสารอย่างเสรี คือระบบเครือข่าย จ าเป็นตอ้งมีการรักษาความ
ปลอดภยัจากภยัคุกคามทางไซเบอร์อยา่งเขม้งวดและจริงจงั โดยเฉพาะภยัคุกคามในรูปของสงคราม
ไซเบอร์ (Cyber Warfare) ซ่ึงทวจี  านวนและมีระดบัความรุนแรงเพิ่มมากข้ึนทุกขณะ โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกระดบั หากระบบเครือข่ายสารสนเทศไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ใช้งานในเวลาท่ีตอ้งการ ระบบบญัชาการและควบคุมก็จะลดประสิทธิภาพลง ก่อให้เกิดความไม่
สัมฤทธ์ิผลในการปฏิบติัในองค์รวม ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งหาแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกนัภยัอนั
เกิดจากการกระท าทางไซเบอร์  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการไซเบอร์  
 ๒. การปฏิบติัการไซเบอร์ (Cyber Operations)  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถอธิบายวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการไซเบอร์ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายการปฏิบติัการไซเบอร์ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๑๑ การปฏิบติัการไซเบอร์ ทอ.  
 ๒. หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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 รหัสวชิา นฝ.๓๒๑๒ การปฏิบัติการทางอวกาศ ทอ.  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า เทคโนโลยอีวกาศเป็นหน่ึงในโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ ท่ี
ผา่นมาประเทศไทยใชป้ระโยชน์จากดาวเทียมเป็นเวลากวา่ ๔๐ ปี เทคโนโลยีอวกาศมีความส าคญั
ต่อความมัน่คงของประเทศเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นดา้นการทหารหรืองาน
ความมัน่คงโดยตรง รวมทั้งใชส้นบัสนุนการเตรียมความพร้อมดา้นบรรเทาภยัพิบติัและการพฒันา
ประเทศ เป็นต้น กองทพัอากาศได้ตระหนักถึงการพฒันาและความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีอวกาศ และภยัคุกคามทางอวกาศซ่ึงเป็นภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ดงันั้น กองทพัอากาศจึง
ริเร่ิมและวางรากฐานการพฒันาขีดความสามารถในมิติอวกาศ (Space Domain) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของนภานุภาพ (Air Power) ตลอดจนค านึงถึงความสอดคลองกบัการพฒันาในอีก ๒ มิติ ไดแ้ก่  มิติ
ทางอากาศ (Air Domain) และมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) ซ่ึงตอ้งมีการปฏิบติัท่ีประสานสอดคลอ้ง
กนัอยา่งเป็นระบบ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การใชง้านหว้งอากาศ  
 ๒. วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการทางอวกาศ  
 ๓. การปฏิบติัการทางอวกาศ (Space Operations)  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายบริบทการใชง้านหว้งอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัการอวกาศของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายการปฏิบติัการอวกาศของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๓๒๑๒ การปฏิบติัการทางอวกาศ ทอ.  
 ๒. หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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 ช่ือ บฝ.ส.๓ – ๓ หลกัการสงคราม/หลกันิยม ทอ.  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัหลกัการสงครามเหล่าน้ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
บางหลกัการอาจจะเสริมหรือเก้ือกลูหลกัการอ่ืนและบางหลกัการอาจจะขดัหรือบัน่ทอนหลกัการอ่ืน
ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ท่ี แตกต่างกนัไป ดงันั้นในการน าหลกัการสงครามมาใช้ในภารกิจ จะตอ้ง
ศึกษาใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจนแลว้ใชดุ้ลยพินิจตกลงใจใชห้ลกัการสงครามตามน ้ าหนกั ความ
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ และไม่เฉพาะการสงครามเพียงเท่านั้นท่ีตอ้งยึดหลกัการสงครามใน
การปฏิบติั หากแต่หลกัการสงครามดังกล่าว ยงัสามารถประยุกต์ใช้กับภารกิจของตนเอง หรือ
องคก์ร ใหมุ้่งสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ“หลกันิยม”ท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบั
หรือช้ีแนะเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงมีความแตกต่างจาก “ยุทธศาสตร์” ท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ก าหนดหนทางปฏิบติั หลักนิยมจึงมีความอ่อนตวัในการน ามาประยุกต์ใช้มากกว่าและข้ึนกับ
ดุลพินิจของผูน้ าไปใช้ แต่ทั้งหลกันิยมและยุทธศาสตร์จะมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัอย่างแนบ
แน่น หากเปรียบหลกันิยมเป็นเหมือนเข็มทิศน าทางแลว้ ยุทธศาสตร์ก็เปรียบไดก้บัเส้นทางท่ีไดถู้ก
เลือกไวใ้นแผนวา่จะไปสู่เป้าหมายไดดี้ท่ีสุด  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. หลกัการสงคราม  
 ๒. ธรรมชาติของก าลงัทางอากาศ  
 ๓. หลกันิยม ทอ.  
 ๔. หลกันิยมการปฏิบติัการทางอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายเก่ียวกบัหลกัการสงครามของ ทอ.ไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 ๒. สามารถอธิบายธรรมชาติของก าลงัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถบอกท่ีมา และประเภทของหลกันิยม ทอ. ไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายการปฏิบติัการของก าลงัทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยายวชิา  นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบติัการทางอากาศ 
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 ช่ือ บฝ.ส.๓ – ๔ การปฏิบัติการทางอากาศ  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า  สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบัติการทางอากาศ ๒๑ รูปแบบตามหลักนิยมการ
ปฏิบติัการทางอากาศ 
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. การปฏิบติัการทางอากาศ  
 ๒. หลกันิยมการปฏิบติัการทางอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายการปฏิบติัการทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายหลกันิยมการปฏิบติัการทางอากาศไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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หมวดวชิาที ่๔ ฝ่ายอ านวยการ  
 ตอนวชิาที ่๑ หนา้ท่ีและกิจการฝ่ายอ านวยการ  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๘ รายวชิา ๕ บ.ฝ.ส. และ ๑ บฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๑ หนา้ท่ีมูลฐานฝ่ายอ านวยการ  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๓ การข่าว  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๔ การยทุธการ  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๖ กิจการพลเรือน  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๗ กิจการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
  รหสัวชิา นฝ.๔๑๐๘ การปลดับญัชี  
  บฝ.ส.๔ - ๑ การก าลงัพล  
  บฝ.ส.๔ - ๒ การข่าว  
  บฝ.ส.๔ - ๓ การยทุธการ  
  บฝ.ส.๔ – ๔ การส่งก าลงับ ารุง  
  บฝ.ส.๔ – ๕ กิจการพลเรือน  
  บฝ.ก.๔ – ๑ การข่าวและสถานการณ์ของประเทศต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทย 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๑ หน้าทีมู่ลฐานฝ่ายอ านวยการ  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  ฝ่ายอ านวยการ คือ บุคคลหรือห น่วยท่ีจัด ข้ึนเพื่ อท าหน้า ท่ี ช่วย เหลือ
ผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน เพื่อใหภ้ารกิจของหน่วยบรรลุผลส าเร็จสมความมุ่งหมาย ทั้งในการ
บริหารงาน (Management) และการบงัคบับญัชา (Commanding) ดงันั้นฝ่ายอ านวยการจึงเปรียบ
เหมือนศูนย์กลางใหญ่ในการป้อนขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ให้กบัผูบ้งัคบับญัชาเพื่อให้ประกอบการ
ตดัสินตกลงใจรวมทั้งยงัช่วยประสานงานและก ากบัดูแลการปฏิบติัของส่วนราชการต่างๆ ใหเ้ป็นไป
อยา่งถูกตอ้งเหมาะสมตามนโยบาย เป้าหมาย แผน หลกัการและระเบียบท่ีวางไว ้ 
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ประเภทของฝ่ายอ านวยการ  
 ๒. พนัธกิจมูลฐานฝ่ายอ านวยการ  
 ๓. คุณลกัษณะท่ีดีของฝ่ายอ านวยการ  
 ๔. การปฏิบติัตนของฝ่ายอ านวยการต่อผูบ้งัคบับญัชา  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถจ าแนกประเภทของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปพนัธกิจมูลฐานของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถจ าแนกบุคลิกลกัษณะท่ีดีของนายทหารฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายวธีิปฏิบติัของฝ่ายอ านวยการต่อผูบ้งัคบับญัชาไดถู้กตอ้ง   
 ๕. สามารถจ าแนกการจดัฝ่ายอ านวยการใน ทอ.ไดถู้กตอ้ง    
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๑ หนา้ท่ีมูลฐานฝ่ายอ านวยการ 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า (Introduction) เป้าหมายสูงสุดของการบริหารงานภายในองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน คือ การน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององคก์ร อนัประกอบไปดว้ย คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ไป
ด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลท าให้
องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าหรือเส่ือมโทรมได้ คือ คน บุคลากร หรือทรัพยากรมนุษย์ เพราะ
บุคลากรเป็นปัจจยัท่ีพิเศษแตกต่างจากปัจจยัอ่ืน ๆ เน่ืองจากบุคลากรมีหน้าท่ีรวบรวมปัจจยัอ่ืน ๆ 
ทั้งหมด เช่น งบประมาณ วสัดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์กรใดมีบุคลากรส่วนใหญ่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ องค์กรนั้นย่อมมีโอกาสท่ีจะ
บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดโ้ดยง่าย  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. บทบาทและหนา้ท่ีของกรมก าลงัพลทหารอากาศ  
 ๒. วงรอบการบริหารก าลงัพลของกองทพัอากาศ  
 ๓. นโยบายดา้นก าลงัพลของกองทพัอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถสรุปนโยบายก าลงัพลของ ทอ. และ กพ.ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปหนา้ท่ีหน่วยข้ึนตรง กพ.ทอ.ทั้ง ๘ หน่วยไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายขั้นตอนวงรอบการจดัการก าลงัพลทั้ง ๖ ขั้นตอนไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุปแนวทางปฏิบติัของ กพ.ทอ.ตามแนวนโยบายดา้นก าลงัพล ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๓ การข่าว  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า  (Introduction)  กองทัพอากาศเป็นหน่วยงานหน่ึงของกองทัพไทยท่ีต้อง
ด าเนินงานข่าวกรอง เพื่อสนบัสนุนภารกิจในการเตรียมก าลงัทางอากาศ เพื่อป้องกนัประเทศและ
รักษาไวซ่ึ้งความมัน่คงของชาติ การจะปฏิบติัการข่าวกรองให้ไดท้ั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ี
ดี หรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ หลายประการท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ ตอ้งมีระบบการจดัการ
ข่าวกรองท่ีดี  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การข่าวกรอง  
 ๒. การต่อตา้นการข่าวกรอง  
 ๓. การรักษาความปลอดภยั  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของการข่าวไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายการข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถยกตวัอยา่งข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถแยกประเภทข่าวและข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถใหเ้หตุผลในการต่อตา้นการข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถสรุปการต่อตา้นข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถยกตวัอยา่งการต่อตา้นการข่าวกรองไดถู้กตอ้ง  
 ๘. สามารถบอกหลกัการรักษาความปลอดภยัไดถู้กตอ้ง  
 ๙. สามารถสรุปการรักษาความปลอดภยัไดถู้กตอ้ง  
 ๑๐. สามารถยกตวัอยา่งการรักษาความปลอดภยัได ้ 
 ๑๑. สามารถสรุปการปฏิบติัเม่ือเกิดการละเมิดการรักษาความปลอดภยัไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๓ การข่าว 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๔ การยุทธการ  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า กิจการดา้นหน่ึงท่ีงานต่าง ๆ ท่ีกระท าข้ึน เพื่อให้หน่วยไดมี้การปฏิบติังานตาม
ภารกิจท่ีบ่งช้ี หรือเพื่ออ านวยให้การปฏิบติังานของหน่วยไดบ้รรลุผล ผลงานของกิจการดา้นน้ีจึง
เป็นกิจกรรมท่ีมีการกระท า ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการปฏิบติัภารกิจของหน่วย อีกยงัเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็น
วา่ หน่วยจะสามารถใชบ้รรดาสรรก าลงัท่ีมีอยูป่ฏิบติัได ้หรือไม่ได ้และผลการปฏิบติัจะออกมาเป็น
อยา่งไร ฉะนั้นกิจการดา้นยุทธการจึงมุ่งเนน้หนกัในดา้นการใชก้ าลงัเป็นหลกั รวมทั้งการฝึกหน่วย
ปฏิบติัการรบ และอ านวยการปฏิบติัของหน่วยในการรบ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. หนา้ท่ีความรับผดิชอบของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการ  
 ๒. ขอบเขตการด าเนินงานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการ  
 ๓. พนัธกิจมูลฐานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการ  
 ๔. การปฏิบติังานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการต่อผูบ้งัคบับญัชา  
 ๕. ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถอธิบายหนา้ท่ีความรับผดิชอบของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการไดถู้กกตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปขอบเขตการด าเนินงานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการไดถู้กกตอ้ง  
 ๓. สามารถจ าแนกพนัธกิจมูลฐานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยทุธการไดถู้กกตอ้ง  
 ๔. สามารถทบทวนการปฏิบติังานของฝ่ายอ านวยการดา้นการยุทธการต่อผูบ้งัคบับญัชา
ไดถู้กกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๔ การยทุธการ 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ภารกิจของกองทพัอากาศทั้งในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัท่ีมิใช่การรบท่ี
จะด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ก าลงัทางอากาศตอ้งมีความพร้อมท่ีจะ
ปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองทุกสถานการณ์และสถานท่ี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้การปฏิบติัภารกิจ
ประสบผลส าเร็จ คือ การมีระบบการส่ง ก าลงับ ารุงท่ีเขม้แข็งสามารถเสริมสร้างและสนบัสนุนการ
ปฏิบติัภารกิจใหส้ัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายของการส่งก าลงับ ารุง  
 ๒. การจดัระบบการส่งก าลงับ ารุง หน่วยส่งก าลงับ ารุง 
 ๓. กิจกรรมส่งก าลงับ ารุง 
 ๔. การด าเนินงานส่งก าลงับ ารุง 
 ๕. ความรับผดิชอบในการส่งก าลงับ ารุง 
 ๖. ล าดบัความเร่งด่วนในการส่งก าลงับ ารุง 
 ๗. การพสัดุ (Material)  
 ๘. ระบบสารสนเทศดา้นการส่งก าลงับ ารุง 
 ๙. การส่งก าลงับ ารุง หน่วย ทอ.ในภาวะไม่ปกติ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายและองคป์ระกอบของการส่งก าลงับ ารุง ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถจ าแนกปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอบเขตของการด าเนินการในหน้าท่ีของการส่ง
ก าลงับ ารุงได ้ถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายแนวความคิดในการวางแผนส่งก าลงับ ารุง ไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายนโยบายและแนวความคิดในการส่งก าลงับ ารุง ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถจ าแนกสาขางานของกิจกรรมส่งก าลงับ ารุง ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายการจดัหน่วยในระบบส่งก าลงับ ารุง ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถอธิบายแนวทางการด าเนินงานส่งก าลงับ ารุง ของ ทอ.ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๖ กจิการพลเรือน  
 จ านวน ๔ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา ๒ ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า (Introduction) ปัจจุบนัสถานการณ์ภยัคุกคามจากก าลงัทหารภายนอกประเทศมี
แนวโน้มลดลง แต่เกิดภัยคุกคามรูปแบบใหม่ กองทัพจึงต้องปรับนโยบายและเปล่ียนแปลง
แนวความคิดทั้ งด้านยุทธศาสตร์และยุทธวิธี  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยให้
ความส าคญักบัต่อการพฒันาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนเพื่อเป็น
หลกัประกนัและรักษาไวซ่ึ้งความมัน่คงของชาติ การด าเนินการดา้นกิจการพลเรือนถือเป็นแนวทาง
หน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จขา้งตน้ งานกิจการพลเรือนเป็นงานท่ีละเอียดอ่อน มีความส าคญัต่อ            
การพฒันาคน สังคมและประเทศ จ าเป็นตอ้งมีวิธีการปฏิบติัท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ จึงมีความส าคญัเพื่อใหบ้รรลุภารกิจกองทพั ในการเสริมสร้างความมัน่คงของชาติ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความหมายกิจการพลเรือน  
 ๒. การปฏิบติัการกิจการพลเรือน  
 ๓. การปฏิบติัการจิตวทิยา  
 ๔. การปฏิบติัการประชาสัมพนัธ์  
 ๕. ขอบเขตงานดา้นกิจการพลเรือน  
 ๖. หนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการดา้นกิจการพลเรือน  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความหมายของงานกิจการพลเรือนไดถู้กตอ้ง   
 ๒. สามารถอธิบายหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายอ านวยการด้านกิจการพลเรือนได้
ถูกตอ้ง  
 ๓. สามารถสรุปขอบเขตการด าเนินงานของฝ่ายอ านวยการดา้นกิจการพลเรือนไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถจ าแนกคุณลกัษณะของฝ่ายอ านวยการท่ีดีดา้นกิจการพลเรือนไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายการปฏิบติังานของฝ่ายอ านวยการดา้นกิจการพลเรือนต่อผูบ้งัคบับญัชา
ไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๖ กิจการพลเรือน 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๗ กจิการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า จากกระแสการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการส่ือสารสมยัใหม่ ท่ี
รัฐบาลให้ความส าคญัในการน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัในการพฒันาประเทศดา้นต่าง ๆ โดยมีการ
ก าหนดเป็นกรอบนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของประเทศไทยนั้น กองทพัอากาศ
ไดต้ระหนกัถึงทิศทางการพฒันาดงักล่าวและไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ จึงได้มีการปฏิรูปกิจการทหาร โดยมีแนวคิดในการปรับ
โครงสร้างกองทพัอากาศ ตลอดจนการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจในการป้องกนั
ประเทศ และการพฒันาช่วยเหลือประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. การจดัหน่วยและการด าเนินการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 ๒. ฝ่ายอ านวยการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา    
 ๑. สามารถอธิบายถึงการจดัหน่วยและการด าเนินการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารได ้ถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายถึงฝ่ายอ านวยการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวิชา นฝ.๔๑๐๗ กิจการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๑๐๘ กจิการปลดับัญชี  
 จ านวน ๒ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย - ชม.)  
 กล่าวน า ปลดับญัชี เป็นผูห้น่ึงของคณะฝ่ายอ านวยการของผูบ้งัคบับญัชา หรือกรณีท่ีไม่มี
ฝ่ายอ านวยการปลดับญัชีจะเป็นผูช่้วยคนส าคญัของผูบ้งัคบับญัชาในดา้นการบริหารทางการเงิน อนั
หมายถึง การด าเนินการทางดา้นการบริหารทางการเงิน และงบประมาณ ท่ีจะท าให้หน่วยงานบรรลุ
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบได ้โดยใชท้รัพยากรทั้งหมดท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดัท่ีสุดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เพราะทรัพยากรทั้งหลายไม่วา่จะเป็นคนของ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก มกัจะใชเ้งินเป็นส่ือให้
ไดม้าซ่ึงทรัพยากรเหล่านั้น การบริหารงานการเงินจึงครอบคลุมไปถึงการใชท้รัพยากรทั้งหลายดว้ย 
เพราะถ้าสามารถประหยดั คน ของ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวกได้ ก็จะท าให้ประหยดัเงินท่ี
จะต้องน าไปใช้จ่ายในการจัดหาทรัพยากรนั้ น ๆ ได้ รวมทั้ งด้านการวิเคราะห์ และรายงาน
ความกา้วหนา้ดา้นสถิติ ตลอดจนถึงการจดัการ โดยสรุปแลว้ปลดับญัชีจะเขา้ไปมีบทบาทในการให้
ค  าแนะน า และควบคุมเทคนิคการบริหาร การงบประมาณ และการเงินในทุกส่วนราชการให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. งบประมาณและงบประมาณรายจ่ายได ้ 
 ๒. วงรอบงบประมาณของ ทอ. 
 ๓. การจดัท างบประมาณของ ทอ. 
 ๔. การพิจารณาและอนุมติังบประมาณในแต่ละระดบั  
 ๕. ขั้นตอน การจดัสรรงบประมาณ 
 ๖. วธีิการใชจ่้ายงบประมาณและวธีิการรายงานสถานภาพงบประมาณ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา 
 ๑. สามารถบอกความหมายของค าวา่งบประมาณและงบประมาณรายจ่ายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถอธิบายวธีิการด าเนินงาน ตามวงรอบงบประมาณของ ทอ.ไดถู้กตอ้งทั้ง ๓ ขั้นตอน 
 ๓. สามารถอธิบายขั้นตอน การจดัท างบประมาณของ ทอ.ตามระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถอธิบายการพิจารณาและอนุมติังบประมาณในแต่ละระดบัไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถอธิบายขั้นตอนการจดัสรรงบประมาณไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายวธีิการใชจ่้ายงบประมาณและวธีิการรายงานสถานภาพงบประมาณไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๑๐๘ กิจการปลดับญัชี 
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 ช่ือ บฝ.ส.๔ – ๑ การก าลงัพล  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบัฝ่ายอ านวยการหลกัท่ีช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองก าลงัพล
และการจดัการดา้นบุคคล ดา้นนโยบายของก าลงัพล กฎระเบียบการปฏิบติัต่าง ๆ และการก ากบัดูแล
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการก าลงัพล การบริหารงานดา้นก าลงัพลท่ีมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีก าลงั
พลท่ีมีคุณภาพในจ านวนหรือปริมาณท่ีเหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนส่งผลกระทบต่อ คุณภาพ
และความส าเร็จของงาน รวมทั้งยงัส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจของบุคลากรท่ีเหลือในหน่วยงานอีก
ดว้ย  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. วงรอบการก าลงัพล  
 ๒. นโยบาย ผบ.ทอ.ดา้นก าลงัพล  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถจ าแนกภาพปัจจุบนัของกิจการก าลงัพลกองทพัอากาศ ตามวงรอบการบริหาร
ก าลงัพลไดถู้กตอ้ง   
 ๒. สามารถอธิบายวิธีการหรือแนวทางการบริหารก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพได้อย่าง
เหมาะสม 
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล 
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 ช่ือ บฝ.ส.๔ – ๒ การข่าว  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า  สัมมนาเก่ียวกับงานด้านการข่าว เ ป็นฝ่ายอ านวยการหลัก ท่ีช่วยเหลือ
ผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองการใหข้่าวกรองแก่ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเพียงพอ และสนบัสนุนข่าวกรองให้กบั
หน่วยต่าง ๆ ภารกิจการจดัส่วนราชการของ ขว.ทอ.จึงไดก้ าหนดการจดัระบบการด าเนินงานข่าว
กรองทหารอากาศโดยสอดคลอ้งกบัขั้นตอนการด าเนินงานข่าวกรองตามวงรอบข่าวกรอง ข่าวกรอง
ท่ีน าไปใชน้ั้นจะตอ้งผา่นกระบวนการเปล่ียนข่าวสารให้เป็นข่าวกรองก่อน เพื่อพิสูจน์ความถูกตอ้ง
และใหเ้กิดความน่าเช่ือถือจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้งัคบับญัชาในการใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
ต่าง ๆ    
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. วงรอบการข่าวกรอง ทอ.  
 ๒. หลกัการรักษาความปลอดภยั  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของระบบการด าเนินงานข่าวกรองของทหารอากาศและ
ขั้นตอนการด าเนินงานข่าวกรองตามวงรอบข่าวกรอง  
 ๒. สามารถอธิบายงานดา้นการข่าว หลกัการรักษาความปลอดภยัไดถู้กตอ้ง   
 ๓. สามารถน าความรู้ท่ีไดป้ระยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการต่อไป  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๒๑๐๓ การข่าว 
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 ช่ือ บฝ.ส.๔ – ๓ การยุทธการ  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบังานด้านยุทธการ การปฏิบติังานของหน่วยทหารใด ๆ ภารกิจ
ของหน่วยถือเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีทุกคนจะต้องร่วมมือกันเพื่อบรรลุความส าเ ร็จ โดยมี
ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานนั้น ๆ เป็นผูรั้บผดิชอบ  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการดา้นยทุธการของกองทพัอากาศ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการด้านยุทธการของ
กองทพัอากาศไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถสนบัสนุนภารกิจของหน่วยงาน หรือสายวิทยาการตนเอง ต่อการด าเนินงาน
ดา้นยทุธการของกองทพัอากาศไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๒๑๐๔ การยทุธการ 
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 ช่ือ บฝ.ส.๔ – ๔ การส่งก าลงับ ารุง  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบังานดา้นการส่งก าลงับ ารุง เป็นฝ่ายอ านวยการหลกัท่ีช่วยเหลือ
ผู ้บังคับบัญชา ในเร่ืองก าหนดนโยบาย แผนการส่งก าลังบ ารุง รวมทั้ งความต้องการของ
ผูบ้ ังคับบัญชา โดยเฉพาะการให้ค  าแนะน าด้านการส่งก าลังบ ารุง การส่งก าลังบ ารุง เป็นการ
สนับสนุนก าลังรบให้สามารถด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ งในการ
ปฏิบติัการรบ และการปฏิบติัท่ีมิใช่การรบโดยสอดคลอ้งกบัหลกัการส่งก าลงับ ารุง   
 ขอบเขตเนือ้หา  
 หลกัการส่งก าลงับ ารุง 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายเก่ียวกบัหลกัการส่งก าลงับ ารุง ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถน าหลกัการส่งก าลงับ ารุง มาประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๒๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง 
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 ช่ือ บฝ.ส.๔ – ๕ กจิการพลเรือน  
 จ านวน ๒ ชม. (สัมมนา ๒ ชม.)  
 กล่าวน า สัมมนาเก่ียวกบังานด้านกิจการพลเรือน เป็นฝ่ายอ านวยการหลกัท่ีช่วยเหลือ
ผูบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบังานในปัจจยัเก่ียวกบั การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการปฏิบติัการจิตวิทยา 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบติัการทางทหาร งานกิจการพลเรือนของทหารจึงเป็นงานท่ีผสมผสาน
ทรัพยากรระหวา่งทหารกบัพลเรือนเพื่อสนบัสนุนภารกิจของฝ่ายทหารและการด าเนินงานของฝ่าย
พลเรือน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ    
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการดา้นกิจการพลเรือน  
 ๒. บทบาทงานดา้นกิจการพลเรือน  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถอธิบายขอบเขตการด าเนินการของฝ่ายอ านวยการด้านกิจการพลเรือนได้
ถูกตอ้ง      
 ๒. สามารถอธิบายบทบาทงานดา้นกิจการพลเรือนในสถานการณ์ต่าง ๆได ้ 
 การวดัและประเมินผล  
 ประเมินการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประธาน เลขานุการ และ
สมาชิกในการสัมมนา  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๒๑๐๖ กิจการพลเรือน 
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 ช่ือ บฝ.ก.๔ – ๑ การข่าวและสถานการณ์ของประเทศต่าง ๆ ทีม่ีผลกระทบต่อประเทศไทย  
 จ านวน ๙ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๗ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมท่ีเป็นการบูรณาการความรู้ท่ี นทน.ไดรั้บจากการศึกษา หมวดวิชาท่ี ๑ 
ความเป็นผูน้ าและการบริหาร, หมวดวชิาท่ี ๒ การติดต่อส่ือสาร,  หมวดวชิาท่ี ๓ ความมัน่คงแห่งชาติและ
การทหาร และหมวดวิชาท่ี ๔ ฝ่ายอ านวยการเขา้ดว้ยกนั โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัในดา้นต่าง ๆ 
ทั้งของประเทศไทยและประเทศท่ีรับผดิชอบ ตามบริบทของหลกัพลงัอ านาจแห่งชาติทั้ง ๕ ดา้น คือ 
ดา้นการเมือง ดา้น การทหาร ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมจิตวทิยา และดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
การพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เน้นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของเหตุการณ์ในประเทศนั้น ๆ  ท่ีมีต่อความมัน่คง
ของประเทศไทย เพื่อฝึกการวางแผนการด าเนินการ และน าเสนอผลงานในรูปแบบของการบรรยาย
สรุปทางทหาร ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการน าเสนอดว้ย วาจา (oral brief) น าเสนอเร่ืองราว ข่าวสาร 
ขอ้มูลของประเทศต่าง ๆ ท่ีรับผดิชอบอยา่งสั้น ๆ ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชา/ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป  
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. ขอ้มูลพื้นฐานประเทศต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทย  
 ๒. ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศในดา้นต่าง ๆ  
 ๓. ผลกระทบกบัก าลงัอ านาจแห่งชาติดา้นต่าง ๆ ต่อประเทศไทย  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถรวบรวมขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัก าลงัอ านาจแห่งชาติในแต่ละดา้นตามท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถจ าแนกขอ้มูลข่าวสารดา้นต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อก าลงัอ านาจแห่งชาติแต่ละดา้น
ของประเทศไทยไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถวิเคราะห์ความสัมพนัธ์และผลกระทบของขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัก าลงัอ านาจ
แห่งชาติแต่ละดา้นต่อประเทศไทยไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถน าเสนอข่าวสารต่อผูบ้งัคบับญัชาและผูเ้ก่ียวขอ้งในรูปแบบท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล แบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. หมวดวชิาท่ี ๑ ความเป็นผูน้ าและการบริหาร  
 ๒. นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทางการทหาร  
 ๓. นฝ.๒๑๐๕ การเขียน  
 ๔. นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะการน าเสนอผลงาน  
 ๕. นฝ.๓๑๐๒ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ  
 ๖. นฝ.๔๑๐๓  การข่าว 
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 ตอนวชิาที ่๒ เคร่ืองมือของฝ่ายอ านวยการ  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๓ รายวชิา และ ๒ บ.ฝ.ก. ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๔๒๐๑ รายงานพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ  
  รหสัวชิา นฝ.๔๒๐๒ โครงการและการเขียนโครงการ  
  บฝ.ก.๔ – ๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ  
  บฝ.ก.๔ – ๓ การเขียนโครงการ 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๒๐๑ รายงานการพจิารณาของฝ่ายอ านวยการ  
 จ านวน ๑๗ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. สัมมนา - ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๑๔ ชม.)  
 กล่าวน า  คุณสมบัติ ท่ีส าคัญประการหน่ึงของฝ่ายอ านวยการท่ี ดี คือการเป็นผู ้มี
ความสามารถในการแกปั้ญหาเพื่อช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานให้ภารกิจของหน่วย
บรรลุผลส าเร็จ แต่การท าหนา้ท่ีดงักล่าวจ าเป็นตอ้งศึกษาถึงปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็น
ข้อมูลเก่ียวกับปัญหานั้น ๆ เพื่อน าพิจารณาหาหนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เสนอแนะผูบ้งัคับบญัชา
ตัดสินใจต่อไป การเสนอแนะดังกล่าวจ า เป็นต้องมีข้อมูลและข้อพิจารณาท่ีมี เหตุผล ให้
ผูบ้งัคบับญัชาไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองประกอบในการตกลงใจดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเสนอแนะเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งท าให้ชัดเจน และสมบูรณ์โดยไม่ตอ้งให้ผูบ้งัคบับญัชามีขอ้สงสัย
ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีนายทหารนกัเรียนจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจให้ถ่องแทใ้นวิชา รายงานการ
พิจารณาของฝ่ายอ านวยการ” เพื่อเป็นแนวทางในการเขียนรายงาน ฯ ให้มีแบบแผนและหลกัเกณฑ ์
และใชป้ระโยชนในการปฏิบติังานต่อไป  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความสัมพนัธ์ระหวา่งเทคนิคการแกปั้ญหาและการเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ  
 ๒. ส่วนประกอบของรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ  
 ๓. หลกัการเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ  
 ๔. การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการแบบเตม็รูปแบบ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการเทคนิคการแกปั้ญหาและรายงานการ
พิจารณาของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถบอกส่วนประกอบของรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายหลกัการเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุปรายละเอียดโครงสร้างของรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการได้
ถูกตอ้ง  
 ๕. สามารถเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการไดถู้กตอ้ง    
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๒๐๑ รายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ 
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 รหัสวชิา นฝ.๔๒๐๒  โครงการและการเขียนโครงการ  
 จ านวน ๑๐ ชม. (บรรยาย ๓ ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๘ ชม.)  
 กล่าวน า หน่วยงานใด ๆ ก็ตามย่อมมีปัญหา และอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อภารกิจและ
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานนั้น ๆ ดงันั้นโครงการจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้งัคบับญัชาและ
ขณะเดียวกันการเขียนโครงการก็เป็นพนัธกิจหน่ึงของผูท่ี้ท  าหน้าท่ีฝ่ายอ านวยการซ่ึงจะต้อง
ช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาในการบริหารงาน และแก้ไขปัญหาขอ้ขดัข้องเพื่อให้ภารกิจของหน่วย
บรรลุผลส าเร็จ  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัโครงการ  
 ๒. แนวคิดการวางแผนโครงการ  
 ๓. การประยกุตแ์นวคิดการวางแผนโครงการกบังานในหน่วยงาน  
 ๔. รูปแบบและองคป์ระกอบเอกสารโครงการแบบประเพณีนิยม  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา   
 ๑. สามารถบอกความสัมพนัธ์ของการวางแผนในระดบัต่าง ๆ ไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถสรุปลกัษณะของโครงการท่ีดีไดถู้กตอ้ง  
 ๓. สามารถอธิบายแนวคิดการวางแผนโครงการไดถู้กตอ้ง  
 ๔. สามารถสรุปวธีิการการวางแผนจดัท าโครงการกบังานในหน่วยงานไดถู้กตอ้ง  
 ๕. สามารถบอกองคป์ระกอบของโครงการแบบประเพณีนิยมไดถู้กตอ้ง  
 ๖. สามารถอธิบายวธีิการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยมไดถู้กตอ้ง  
 ๗. สามารถสามารถเขียนโครงการแบบประเพณีนิยมไดถู้กตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารประกอบการบรรยายวชิา นฝ.๔๒๐๒ โครงการและการเขียนโครงการ 
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 ช่ือ บฝ.ก.๔ – ๒ การเขียนรายงานการพจิารณาของฝ่ายอ านวยการ  
 จ านวน ๑๔ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๑๔ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมท่ีศึกษาและท าความเขา้ใจให้ถ่องแทถึ้งรูปแบบของการเขียน
รายงาน และสามารถเช่ือมโยงกระบวนการคิดการแก้ปัญหาตามหลกัวิชาสู่การเขียนรายงานตาม
รูปแบบการเขียน “รายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ” เพื่อเป็นแนวทางในการเขียนรายงาน ฯ 
ใหมี้แบบแผนและหลกัเกณฑ ์และใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติังานต่อไป    
 ขอบเขตเนือ้หา  
 ๑. การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา  
 ๒. การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์ ตามรูปแบบของกระบวนการคิดการแกปั้ญหาตาม
หลกัวชิาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถเช่ือมโยงกระบวนการคิดตามรูปแบบของกระบวนการคิดการแกปั้ญหาตาม
หลกัวชิาสู่การเขียนรายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการตามรูปแบบท่ีศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 การวดัและประเมินผล  
 แบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 ๑. เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๑๓๐๔  การแกปั้ญหาตามหลกัวชิา  
 ๒. เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๔๑๐๑  หนา้ท่ีมูลฐานฝ่ายอ านวยการ  
 ๓. เอกสารประกอบการบรรยาย นฝ.๔๒๐๑  รายงานการพิจารณาของฝ่ายอ านวยการ 
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 ช่ือ บฝ.ก.๔ – ๓ การเขียนโครงการ  
 จ านวน ๘ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๘ ชม.)  
 กล่าวน า แบบฝึกหดักิจกรรมการเขียนโครงการ (Project) เป็นแผนท่ีจดัท าข้ึนส าหรับงาน
ท่ีตอ้งท าแตกต่างไปจากกิจกรรมประจ าของหน่วย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อแกปั้ญหา เพื่อพฒันา หรือ
เพื่อการตดัสินใจให้การด าเนินงานของหน่วยงานประสบผลส าเร็จบรรลุวิสัยทศัน์ ดงันั้น ลกัษณะ
ส าคญัท่ีชดัเจนของโครงการคือ เป็นงานท่ีมีลกัษณะพิเศษแตกต่างไปจากงานประจ า และมีระยะเวลา
เร่ิมตน้และส้ินสุด 
 ขอบเขตเนือ้หา  
 รูปแบบการเขียนเอกสารโครงการแบบดั้งเดิมหรือประเพณีนิยม  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
 ๑. สามารถวางแผนจัดท าโครงการ โดยระบุสภาพปัญหา สาเหตุท่ีน า ไปสู่ปัญหา 
วตัถุประสงค ์และวธีิการแกปั้ญหา ท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัสาเหตุการเกิดปัญหาไดถู้กตอ้ง  
 ๒. สามารถน าแผนจดัท าโครงการและหลักการเขียนโครงการตามรูปแบบการเขียน
เอกสารโครงการ แบบดั้งเดิมหรือประเพณีนิยมตามท่ีไดศึ้กษา มาประยุกตใ์นการเขียนโครงการตาม
รูปแบบท่ี ทอ.ก าหนด 
 การวดัและประเมินผล  
 แบบประเมินการปฏิบติั  
 หนังสืออ่านประกอบ  
 เอกสารประกอบการศึกษาวชิา นฝ.๔๒๐๒ โครงการและการเขียนโครงการ 
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หมวดวชิาที ่๕ กจิกรรมและวชิาเสริมหลกัสูตร  
 ตอนวชิาที ่๑ กิจกรรมนิเทศ  
  การศึกษาในตอนวชิาน้ี มี ๑ รายวชิา ประกอบดว้ย  
  รหสัวชิา นฝ.๕๑๐๑ กิจกรรมนิเทศ  
   ๑. พิธีเปิด-ปิด  
   ๒. กิจการ รร.นฝ.ยศ.ทอ.  
   ๓. การปกครองแนะน าการปฏิบติัตน  
   ๔. การศึกษา  
   ๕. การวเิคราะห์ การวดัและประเมินผล  
   ๖. สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
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 ๑. พธีิเปิด-ปิด  
 จ านวน ๒ ชม. (ปฏิบติัในหน่วย ๒ ชม.)  
 กล่าวน า ช้ีแจงล าดบัพิธี การปฏิบติัตนของ นทน.ฯ และผูเ้ก่ียวขอ้งในพิธีเปิด-ปิด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ล าดบัพิธีเปิด-ปิด  
 ๒. การปฏิบติัตนในพิธีเปิด-ปิด  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถอธิบายล าดบัพิธีเปิด-ปิดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถปฏิบติัตนในพิธีเปิด-ปิดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 เอกสารก าหนดการในพิธีเปิด-ปิด   
 
 ๒. กจิการ รร.นฝ.ยศ.ทอ.  
 จ านวน ๑๒ ชม. (บรรยาย ๘ ชม. ปฏิบติั ๔ ชม.)  
 กล่าวน า ช้ีแจงความส าคญัของหลกัสูตร การจดัหน่วย แนะน าบุคลากร สถานท่ี การจดัการเรียน
การสอน การวดัและประเมินผลการศึกษา การปฏิบติัตนในการศึกษา และการสารสนเทศเพื่อการศึกษา  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ความส าคัญของหลักสูตร การจัดหน่วย การจัดการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา   
 ๒. การปฏิบติัตนในการศึกษา  
 ๓. การใชง้านระบบสารสนเทศของ รรนฝ.ฯ  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. สามารถอธิบายความส าคญัของหลกัสูตร การจดัหน่วย การจดัการเรียนการสอน การ
วดัและประเมินผลการศึกษา และการปฏิบติัตนในการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 ๒. สามารถสร้างความคุน้เคยกบับุคลากร และสถานท่ีของ รร.นฝ.ยศ.ทอ.  
 ๓. สามารถใช้งานระบบสารสนเทศของ รร.นฝ.ฯ เพื่อสนับสนุนการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗ 
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 ตอนวชิาที ่๒ บรรยายพเิศษ 
 จ านวน ๑๖ ชม. (บรรยาย ๑๖ ชม.) 
 กล่าวน า การเพิ่มพูนความรู้ท่ีส าคญัหรือจ าเป็นจากผูท้รงคุณวุฒิหรือผูมี้ประสบการณ์ตรง 
เป็นอีกแนวทางในการประยุกต์ความรู้ท่ีศึกษา ตลอดทั้งบางรายวิชาท่ีสามารถน าไปประกอบกบั
ทฤษฎีท่ีศึกษาจะท าให้เกิดความเขา้ใจและสามารถน าไปประยุกต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้ขา้รับ
การศึกษามีความเขา้ใจในวิชาบงัคบัท่ี ทอ.ก าหนด สามารถน าวิชาเสริมหลกัสูตร ประสบการณ์จาก
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงและผูท้รงคุณวฒิุ ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 เนือ้หารายวชิา 
 ความรู้ท่ีส าคญัจากผูท้รงคุณวฒิุหรือผูมี้ประสบการณ์ตรง 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา 
 ๑. สามารน าความรู้ท่ีส าคญัจากผูท้รงคุณวุฒิหรือผูมี้ประสบการณ์ตรงไปประกอบกับ
ความรู้ตามทฤษฎีท่ีศึกษา 
 ๒. สามารถน าความรู้ท่ีจ  าเป็นจากผูท้รงคุณวฒิุหรือผูมี้ประสบการณ์ตรงไปประยุกตใ์ชก้บั
ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ตอนวชิาที ่๓ การฝึกความเป็นผู้น า  
 รหัสวชิา นฝ.๕๓๐๑ การฝึกความเป็นผูน้ า  
 จ านวน ๕๒ ชม. (บรรยาย ๕ ชม. ปฏิบติัในหน่วย ๔๗ ชม.)  
 กล่าวน า ทกัษะเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนได้และถูกพฒันาได้ด้วยการฝึกฝน ยิ่งถูกฝึกฝนอย่าง
บ่อยคร้ังก็จะยิ่งท าให้ทกัษะดงักล่าวถูกพฒันาจนกระทัง่มีการปฏิบติัไดอ้ย่างมืออาชีพ การเรียนรู้
ทฤษฎีต่าง ๆ ในห้องเรียนจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะถูกน าไปฝึกใชก้บักิจกรรมเพื่อฝึกความเป็น
ผูน้ าท่ีถูกจดัข้ึนตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกนัในแต่ละหมวดวิชาและผูท่ี้มีอาชีพทหารทุก
ระดบัชั้น นอกจากจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีและภารกิจขององคก์รแลว้ ยงัตอ้งยึดถือการ
ปฏิบติัตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมทั้งต้องหมัน่ศึกษาฝึก และทบทวนด้วยตนเองจนสามารถ
ปฏิบติัได ้นอกจากน้ี ทหารทุกคนยงัตอ้งฝึกเพื่อให้เกิดทกัษะการใช้อาวุธขั้นพื้นฐานอีกดว้ย ดงันั้น 
ในฐานะท่ีเป็นทหารอากาศคนหน่ึง ผูเ้ขา้รับการศึกษาจึงตอ้งไดรั้บการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า ท่ากระบ่ี 
ท่าอาวธุ และการใชย้ทุโธปกรณ์ขั้นพื้นฐาน  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๑  
 ๒. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๒  
 ๓. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๓  
 ๔. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๔  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ผูเ้ขา้รับการศึกษาสามารถประยุกต์ทฤษฎีในการฝึกความเป็นผูน้ าไดอ้ย่างถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมของแต่ละหมวดวชิาท่ีสอดคลอ้งกนัตลอดหลกัสูตร  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. คู่มือกิจกรรมในสนามเพื่อฝึกความเป็นผูน้ า 
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 ตอนวชิาที ่๔ การฝึกในสถานการณ์จ าลอง 
 รหัสวชิา นฝ.๕๔๐๑ การฝึกในสถานการณ์จ าลอง  
 จ านวน ๗๐ ชม. (บรรยาย ๒ ชม. ปฏิบติันอกหน่วย ๖๘ ชม.)  
 กล่าวน า หากจะกล่าวถึงวา่ วิธีสอนท่ีจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด นัน่คือ
การสอนท่ีให้ผูเ้รียนไดส้ัมผสัการของจริงหรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริง เพราะการท่ีผูเ้รียนไดป้ฏิบติั
จริงนั้น จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ียาวนานและเขา้ใจได้อย่างถ่องแท ้แต่ถ้าหากไม่สามารถ
ปฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงไดก้ารเรียนการสอนท่ีใชส้ถานการณ์จ าลองเป็นทางเลือกท่ีให้ผูเ้รียน
ไดส้ัมผสักบัการเรียนท่ีสะทอ้นความเป็นจริงตามจุดมุ่งหมายท่ีหลกัสูตรไดก้ าหนดไว ้เป็นวิธีการท่ี
เกิดความเขา้ใจในสถานการณ์หรือเร่ืองท่ีมีตวัแปรจ านวนมากท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอย่างซับซ้อน 
เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยจดัสถานการณ์ข้ึน
เลียนแบบของจริง กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการแกปั้ญหา ไดใ้ชท้กัษะกระบวนการคิดและการ
ตดัสินใจจากสถานการณ์นั้น ๆ ผูเ้รียนจะมีส่วนร่วมในบทบาทหรือในสถานการณ์นั้น ๆ มากท่ีสุด  
 เนือ้หารายวชิา  
 ๑. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๑  
 ๒. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๒  
 ๓. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๓  
 ๔. ทฤษฎีหมวดวชิาท่ี ๔  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 ๑. ผูเ้ขา้รับการศึกษามีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ า สามารถประยุกต์ใช้หลกัการความเป็น
ผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  
 ๒. สามารถบริหารทีมงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ๓. สามารถใชห้ลกัการต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษาเพื่อแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีหลกัการและสมเหตุสมผล  
 ๔. สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ๕. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการขั้นตน้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
 ๖. ตระหนกัรู้ถึงคุณค่าของก าลงัทางอากาศ  
 ๗. มีประสบการณ์จากการฝึกจากสถานการณ์จ าลองในการใชก้ าลงัทางอากาศ  
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. คู่มือการฝึกในสถานการณ์จ าลอง พ.ศ.๒๕๖๗ 
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 ตอนวชิาที ่๕ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ  
  นฝ.๕๕๐๑ ดูงานการบริหารงานของหน่วยราชการ  
  นฝ.๕๕๐๒  การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล ้และกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม
สัมพนัธ์  
  นฝ.๕๕๐๓  การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล  
  นฝ.๕๕๐๔  การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล ้คร้ังท่ี ๒ 
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 รหัสวชิา นฝ.๕๕๐๑ ดูงานการบริหารงานของหน่วยราชการ   
 จ านวน ๘ ชม. (บรรยาย ๑ ชม. ปฏิบติันอกหน่วย ๗ ชม.)  
 กล่าวน า สร้างเสริมความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 เนือ้หารายวชิา  
 ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 สามารถน าชุดความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง มาประยุกตร์วม
กบัความรู้ท่ีไดศึ้กษาในชั้นเรียน สู่การปฏิบติัได ้ 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. เอกสารช้ีแจงการดูงาน นฝ.๕๔๐๑ ดูงานการบริหารงานของหน่วยราชการ 
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 รหัสวิชา นฝ.๕๕๐๒ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล้ และกิจกรรมกระบวนการ
กลุ่มสัมพนัธ์  
 จ านวน ๒๒ ชม. (บรรยาย ๑ ชม. ปฏิบติันอกหน่วย ๒๒ ชม.)  
 กล่าวน า สร้างเสริมความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 เนือ้หารายวชิา  
 ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 สามารถน าชุดความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง มาประยุกตร์วม
กบัความรู้ท่ีไดศึ้กษาในชั้นเรียน สู่การปฏิบติัได ้ 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. เอกสารช้ีแจงการดูงาน นฝ.๕๔๐๒ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล้ และ
กิจกรรมกระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



302 

 รหัสวชิา นฝ.๕๕๐๓ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล  
 จ านวน ๔๔ ชม. (บรรยาย ๑ ชม. ปฏิบติันอกหน่วย ๔๒ ชม.)  
 กล่าวน า สร้างเสริมความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 เนือ้หารายวชิา  
 ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 สามารถน าชุดความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง มาประยุกตร์วม
กบัความรู้ท่ีไดศึ้กษาในชั้นเรียน สู่การปฏิบติัได ้ 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. เอกสารช้ีแจงการดูงาน นฝ.๕๔๐๓ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล 
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 รหัสวชิา นฝ.๕๕๐๔ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล้ คร้ังที ่๒  
 จ านวน ๑๕ ชม. (บรรยาย ๑ ชม. ปฏิบติันอกหน่วย ๑๔ ชม.)  
 กล่าวน า สร้างเสริมความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 เนือ้หารายวชิา  
 ความรู้ และประสบการณ์โดยตรงจากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา  
 สามารถน าความรู้ และประสบการณ์จากผูป้ฏิบติัและ/หรือสถานท่ีจริง มาประยกุตร์วมกบั
ความรู้ท่ีไดศึ้กษาในชั้นเรียน สู่การปฏิบติัได ้ 
 หนังสืออ่านประกอบ   
 ๑. คู่มือนายทหารนกัเรียน หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๒. หลกัสูตรนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงู พ.ศ.๒๕๖๗  
 ๓. เอกสารช้ีแจงการดูงาน นฝ.๕๔๐๔ การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล ้คร้ังท่ี ๒ 
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ภาคผนวก ค 
ทรัพยากรหลกัสูตร หลกัสูตรนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง รร.นฝ.ยศ.ทอ. พ.ศ.2567 
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ทรัพยากรหลกัสูตร  
หลกัสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รร.นฝ.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
๑.  ส่ือประกอบการสอน 

หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
หมวดวชิาที ่๑  
ความเป็นผูน้ าและ 
การบริหาร 

  

ตอนวชิาท่ี ๑ ความเป็นผูน้ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนวชิาท่ี ๒ การบริหาร 
 

นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผูน้ า 

นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชา 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๑๐๒ จิตวทิยาส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชา 

นฝ.๑๑๐๓ การใหก้ารปรึกษา เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๑๐๓ การใหก้ารปรึกษา 

นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๑๐๔ กฎหมายท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาควรทราบ 

นฝ.๑๑๐๕ ทกัษะการเจรจา
ต่อรอง เบ้ืองตน้ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๑๐๕ ทกัษะการเจรจาต่อรอง
เบ้ืองตน้ 

นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้
เก่ียวกบัการ บริหาร 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั
การบริหาร 

นฝ.๑๒๐๒ ความรู้เบ้ืองตน้
เก่ียวกบัการ บริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๒ ความรู้เบ้ืองตน้
เก่ียวกบัการบริหาร งานภาครัฐ
แนวใหม่ 
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หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
 นฝ.๑๒๐๓ การจดัการ 

เชิงกลยทุธ์ 
เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๓ การจดัการเชิงกลยทุธ์  

นฝ.๑๒๐๔ การจดัการความรู้ เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๔ การจดัการความรู้ 

นฝ.๑๒๐๕ การบริหาร 
ความขดัแยง้ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๕ การบริหารความ
ขดัแยง้ เอกสารประกอบการ
บรรยายวชิา 

นฝ.๑๒๐๖ การบริหาร 
ความเส่ียง 

นฝ.๑๒๐๖ การบริหารความเส่ียง  

นฝ.๑๒๐๗ การสร้างทีมงาน เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๒๐๗ การสร้างทีมงาน 

ตอนวชิาท่ี ๓ กระบวนการ 
แกปั้ญหา 

นฝ.๑๓๐๑ การคิด
สมเหตุสมผลการคิด 
เชิงวพิากษ ์
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๓๐๑ ความคิดสมเหตุสมผล 
และการคิด เชิงวพิากษ์ 

นฝ.๑๓๐๒ ความคิด
สร้างสรรค ์
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๓๐๒ ความคิดสร้างสรรค ์

 นฝ.๑๓๐๓ การแกปั้ญหา 
ตามหลกัวชิา 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๑๓๐๓ การแกปั้ญหาตามหลกั
วชิา เอกสารประกอบการบรรยาย
วชิา 

หมวดวชิาที ่๒  
การติดต่อส่ือสาร 

นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎี 
การติดต่อส่ือสาร 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๒๑๐๑ ทฤษฎีการติดต่อ 
ส่ือสาร เอกสารประกอบการ
บรรยายวชิา 

 นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและ 
การฟัง  

นฝ.๒๑๐๒ การอ่านและการฟัง 
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หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
 นฝ.๒๑๐๓ การพดู เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 

นฝ.๒๑๐๓ การพดู 
 นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุป

ทางทหาร 
เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๒๑๐๔ การบรรยายสรุปทาง
ทหาร  

 นฝ.๒๑๐๕ การเขียน เอกสารประกอบการบรรยาย
วชิานฝ.๒๑๐๕ การเขียน 

 นฝ.๒๑๐๖ การประชุม เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๒๑๐๖ การประชุม 

 นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะ 
การน าเสนอผลงาน 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๒๑๐๗ ทกัษะการน าเสนอ
ผลงาน 

หมวดวชิาที ่๓  
ความมัน่คง แห่งชาติและ
การทหาร 

  

ตอนวชิาท่ี ๑ ความมัน่คง
แห่งชาติ 
 

นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้
เก่ียวกบั ความมัน่คงแห่งชาติ 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๑๐๑ ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั
ความมัน่คง 

 นฝ.๓๑๐๒ ยทุธศาสตร์และ
นโยบายทหาร 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๑๐๒ ยทุธศาสตร์และ
นโยบายทหาร 

 นฝ.๓๑๐๔ การต่อตา้น 
การก่อการร้ายสากล 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๑๐๔ การต่อตา้นการก่อการ
ร้ายสากล 

ตอนวชิาท่ี ๒ ก าลงัทาง
อากาศ 

นฝ.๓๒๐๑ ประวติัศาสตร์
การสงคราม ทางอากาศ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๑ ประวติัศาสตร์การ
สงครามทางอากาศ 
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หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
 นฝ.๓๒๐๒ หลกันิยม

กองทพัอากาศ 
เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๒ หลกันิยกองทพัอากาศ, 
หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 

 นฝ.๓๒๐๓ โครงสร้างการจดั
ก าลงัและแผนป้องกนั
ประเทศ 

เอกสารประกอบการบรรยายของ 
ยก.ทอ. 

 นฝ.๓๒๐๔ ระบบบญัชาการ
และควบคุม 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๔ ระบบบญัชาการและ
ควบคุม 

 นฝ.๓๒๐๕ การปฏิบติัการ 
ท่ีใชเ้ครือข่าย เป็นศูนยก์ลาง 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๕ การปฏิบติัการท่ีใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

 นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบติัการ
ทางอากาศ 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๖ การปฏิบติัการทาง
อากาศ, หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 

 นฝ.๓๒๐๗ การป้องกนัทาง
อากาศ 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๗ การป้องกนัทางอากาศ 

 นฝ.๓๒๐๘ วงรอบ 
การปฏิบติัของศูนย ์
ยทุธการทางอากาศ 

เอกสารประกอบการบรรยายของ 
ยก.ทอ. 

 นฝ.๓๒๐๙ การรบร่วม 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๐๗ การรบร่วม 

 นฝ.๓๒๑๐ การปฏิบติัทาง
ทหารท่ีไม่ใช่ สงคราม ทอ. 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๓๒๑๑ การปฏิบติัทางทหารท่ี
ไม่ใช่ สงคราม ทอ. 

 นฝ.๓๒๑๑ การปฏิบติัการ 
ไซเบอร์ ทอ. 

เอกสารประกอบการบรรยายของ 
ศซบ.ทอ., หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 
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หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
 นฝ.๓๒๑๒ การปฏิบติัการ

ทางอวกาศ ทอ. 
เอกสารประกอบการบรรยายของ 
ศปอว.ทอ., หลกันิยม ทอ.ปี ๖๒ 

หมวดวชิาที ่๔  
ฝ่ายอ านวยการ 

นฝ.๔๑๐๑ หนา้ท่ีมูลฐานฝ่าย
อ านวยการ 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๑ หนา้ท่ีมูลฐานฝ่าย
อ านวยการ 

ตอนวชิาท่ี ๑ หนา้ท่ีและ 
กิจการ ฝ่ายอ านวยการ 

นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๒ การก าลงัพล 

 นฝ.๔๑๐๓ การข่าว 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๓ การข่าว 

 นฝ.๔๑๐๔ การยทุธการ 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๔ การยทุธการ 

 นฝ.๔๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๕ การส่งก าลงับ ารุง 

 นฝ.๔๑๐๖ กิจการพลเรือน 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๖ กิจการพลเรือน 

 นฝ.๔๑๐๗ กิจการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร 
 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๑๐๗ กิจการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

 นฝ.๔๑๐๘ กิจการปลดับญัชี 
 

เอกสารประกอบการบรรยาย วชิา 
นฝ.๔๑๐๘ กิจการปลดับญัชี 

ตอนวชิาท่ี ๒ เคร่ืองมือของ
ฝ่ายอ านวยการ 

นฝ.๔๒๐๑ รายงาน 
การพิจารณาของฝ่าย
อ านวยการ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๒๐๑ รายงานการพิจารณา
ของฝ่ายอ านวยการ 

 นฝ.๔๒๐๒ โครงการและ
การเขียน โครงการ 

เอกสารประกอบการบรรยายวชิา 
นฝ.๔๒๐๒ โครงการและการเขียน
โครงการ 
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หมวดวชิา/ตอนวชิา รหสัวชิา/ช่ือวชิา ส่ือประกอบการสอน 
หมวดวชิาที ่๕ กิจกรรม
และวชิา เสริมหลกัสูตร 

  

ตอนวชิาท่ี ๑ กิจกรรมนิเทศ นฝ.๕๑๐๑ กิจกรรมนิเทศ 
 

คู่มือ นทน.หลกัสูตรนายทหารชั้น
ผูบ้งัคบัฝงู 

ตอนวชิาท่ี ๒ วชิาเสริม 
หลกัสูตร 

นฝ.๕๒๐๑ บรรยายพิเศษ  
๑. การบรรยายพิเศษของ
ผูบ้งัคบับญัชา ระดบัสูงของ 
ทอ. 

เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๒. ระบบการศึกษาของทหาร
อาชีพ 

เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๓. คุณธรรมและจรรยาบรรณ
ของทหาร อาชีพ 

เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๔. การปฏิบติัการข่าวสาร เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๕. ตา้นทุจริตศึกษา เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๖. สถาบนัพระมหากษตัริย์
กบัประเทศ ไทย (จิตอาสา) 

เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๗. การสังคม เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

 ๘. กฎหมายขอ้มูลข่าวสาร
ของราชการ และกฎหมายวธีิ
ปฏิบติัราชการทาง ปกครอง 

เอกสารประกอบการบรรยายของ
ผูบ้รรยาย 

ตอนวชิาท่ี ๓ การฝึกความ
เป็นผูน้ า 

นฝ.๕๓๐๑ การฝึกความเป็น
ผูน้ า 

คู่มือปฏิบติักิจกรรมในสนามเพื่อ
พฒันาความเป็นผูน้ า รร.นฝ.ฯ 

ตอนวชิาท่ี ๔ การฝึกใน
สถานการณ์จ าลอง 

นฝ.๕๔๐๑ การฝึกใน
สถานการณ์จ าลอง 

คู่มือการฝึกในสถานการณ์จ าลอง 
รร.นฝ.ฯ 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

องคป์ระกอบของภำวะผูน้ ำ 
กำรฟัง (Listening) 
กำรไตร่ตรองอยำ่งรอบ
ครอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บ 

288.20 520.372 -.047 .964 

กำรรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นพดู 288.57 516.530 .076 .964 
เปิดใจกบัผูพ้ดูไม่น ำอคติ
มำร่วม 

288.50 518.052 .025 .964 

กำรไม่พดูขดั หรือพูด
แทรกผูอ่ื้น 

288.03 508.033 .487 .963 

ควำมเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 
ไม่ต ำหนิ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในท่ี
สำธำรณะ 

288.33 504.299 .446 .963 

กำรใหก้ ำลงัใจกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

288.20 501.683 .577 .962 

เม่ือเจออุปสรรคหรือส่ิง
ท่ีท ำใหท้่ำนรู้สึกแย ่ท่ำน
สำมำรถเยยีวยำ
ควำมรู้สึกของตนเองและ
ผูอ่ื้นได ้

288.13 507.085 .424 .963 

กำรเยยีวยำ (Healing) 
สำมำรถมอง
สถำนกำรณ์/งำนใน
ภำพรวมก่อนเร่ิมงำน 
ใด ๆ เสมอ 

288.30 499.459 .684 .962 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

มีกำรศึกษำควำมรู้
รอบตวั เพื่อใหส้ำมำรถ
จดักำรงำนต่ำง ๆ ได้
อยำ่งดี 

288.17 503.730 .608 .962 

เขำ้ใจในส่ิงท่ีผูอ่ื้น
ตอ้งกำรหรือแสดงออก
ไดเ้สมอ 

288.00 511.241 .306 .963 

กำรตระหนกัรู้ (Awareness) 
กำรเขำ้ใจเร่ืองศีลธรรม
และค่ำนิยมของแต่ละ
บุคคล 

288.17 503.730 .608 .962 

ควำมสำมำรถในกำรมอง
สถำนกำรณ์องคร์วม 

288.10 503.610 .604 .962 

มีควำมรู้ในเร่ืองรอบตวั 288.33 502.023 .606 .962 
กำรโนม้นำ้ว (Persuasion) 
สำมำรถท ำใหผู้อ่ื้น
ปฏิบติัตำมมำกกวำ่กำร
ออกค ำสั่ง 

288.37 495.275 .696 .962 

สำมำรถสร้ำงขอ้ตกลงท่ี
เป็นท่ียอมรับกบัทุกฝ่ำย 

288.47 507.361 .360 .963 

มีควำมสำมำรถในกำร
ชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตำม 

288.23 513.289 .210 .963 

กำรสร้ำงแนวคิด (Conceptualization) 
มีฐำนควำมคิดท่ีเป็น
ระบบ เป็นกระบวนกำร 

288.27 507.306 .399 .963 

สำมำรถคิดถึงภำพรวม 
และผลลพัธ์สุดทำ้ยได ้

288.27 512.202 .231 .963 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

มองเห็นปัญหำจำกเร่ือง
ทัว่ไป 

288.33 512.230 .240 .963 

กำรมองกำรณ์ไกล (Foresight) 
เรียนรู้ท่ีจะน ำขอ้มูลต่ำง 
ๆ มำปรับใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ 

288.43 500.806 .519 .963 

สำมำรถน ำบทเรียนจำก
อดีตมำปรับใชก้บัปัญหำ
ปัจจุบนั 

288.30 499.321 .689 .962 

กำรเห็นถึงผลกระทบ
จำกส่ิงท่ีจะท ำล่วงหนำ้ 

288.23 512.461 .240 .963 

สำมำรถวเิครำะห์
สถำนกำรณ์ในอนำคต 

288.37 503.895 .616 .962 

กำรใหก้ำรดูแล (Stewardship) 
ควำมรับผดิรับชอบส่ิงท่ี
กระท ำ 

287.97 505.482 .538 .963 

กำรไม่ปัดควำมรับผดิ
จำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน
จำกผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

287.97 503.620 .613 .962 

กำรอุทิศตนเพื่อใหง้ำนท่ี
ท ำบรรลุ 

288.07 505.444 .531 .963 

กำรช่วยเหลือเก้ือกลู 288.27 514.064 .153 .964 
กำรมุ่งมัน่ต่อกำรเติบโตของคน (Commitment to the Growth of People) 
มีควำมเช่ือวำ่ทุกคนมี
คุณค่ำ 

287.90 507.197 .556 .963 

มองเห็นถึงควำมสำมำรถ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ
หรือเพื่อนร่วมงำน 

288.23 515.633 .112 .964 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ใหก้ำรยกยอ่ง เชิดชู 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

288.03 506.447 .557 .963 

สำมำรถก ำหนด
ควำมกำ้วหนำ้ในงำน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

288.20 507.476 .465 .963 

กำรสร้ำงชุมชน (Building Community) 
สำมำรถน ำกลุ่มท ำงำน
ใหบ้รรลุเป้ำหมำยองคก์ร 

288.30 498.769 .709 .962 

มีควำมสำมำรถในกำร
มอบหมำยหนำ้ท่ี 

288.13 501.085 .802 .962 

มีควำมสำมำรถในกำร
จดักำรทีม 

288.13 499.637 .766 .962 

สำมำรถสร้ำงกลุ่มกำร
ท ำงำนแบบจิตสำธำรณะ 

288.20 497.131 .799 .962 

คุณลกัษณะผูน้ ำ 
ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (Emotional Quotient) 
กำรรู้ถึงจุดแขง็และ
ขอ้จ ำกดัของตน 

288.33 501.678 .619 .962 

มีควำมสำมำรถในกำร
ปรับตวัได ้เม่ือ
สถำนกำรณ์เปล่ียนไป 
เช่น กำรโยกยำ้ย กำร
เปล่ียนหวัหนำ้ เป็นตน้ 

288.30 495.183 .720 .962 

ควำมสำมำรถในกำร
ควบคุมอำรมณ์ของตน 

288.37 494.861 .816 .962 

มีควำมกลำ้หำญในกำร
เผชิญกบัควำมเส่ียงควำม
ทำ้ทำย 

288.33 505.195 .544 .963 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

มนุษยสัมพนัธ์ (interpersonal) 
ควำมสำมำรถในกำร
ประสำนงำนกบับุคคล 

288.13 502.740 .642 .962 

สำมำรถสร้ำงบรรยำกำศ
ในกำรท ำงำนท่ีดี 

288.33 507.126 .422 .963 

มีสำมำรถในกำรเขำ้ใจ 
และเขำ้ถึงผูอ่ื้น 

288.23 500.599 .680 .962 

มีควำมสำมำรถเช่ือม
ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่ง
บุคคล 

288.30 505.183 .530 .963 

ควำมคิดสร้ำงสรรค ์(creativity) 
มีทศันคติในเชิงบวก 288.43 505.840 .397 .963 
สำมำรถคิดเร่ิมตน้กำร
ท ำงำนใหม่ ๆ ไม่ยดึติด
กบัระบบเดิม 

288.17 504.006 .678 .962 

เม่ือเกิดปัญหำสำมำรถ
แกไ้ขปัญหำเฉพำะหนำ้
ไดท้นัที 

288.27 497.513 .740 .962 

มีควำมสำมำรถดำ้นกำร
ออกแบบระบบงำน 

288.03 503.413 .692 .962 

กำรสร้ำงนวตักรรม (innovation) 
สำมำรถสร้ำงตน้แบบท่ีดี 
เพื่อใหผู้อ่ื้นไดป้รับใช้ 

288.27 501.444 .739 .962 

มีแนวคิดและมุมมองท่ี
หลำกหลำย 

288.20 501.062 .826 .962 

สำมำรถวเิครำะห์
กระบวนงำน และ
มองเห็นถึงจุดอ่อน 

288.23 503.495 .637 .962 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

สำมำรถสร้ำงระบบงำน
ใหม่ ๆ ได ้

288.23 503.426 .574 .962 

ทกัษะของผูน้ ำ 
ทกัษะดำ้นควำมคิด (Thinking skills) 
มีควำมสำมำรถในกำร
เช่ือมโยงควำมคิด และ
ภำพรวมของงำน 

288.73 505.720 .420 .963 

มีควำมสำมำรถใน
ควำมคิด วเิครำะห์ มี
วจิำรณญำณ 

288.30 498.907 .704 .962 

ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์ 288.40 500.593 .635 .962 
ควำมสำมำรถในกำร
วเิครำะห์องคก์ร เช่น 
นโยบำยเศรษฐกิจ สังคม 
กำรเมือง ส่ิงแวดลอ้ม 

288.33 507.816 .441 .963 

ทกัษะดำ้นมนุษย ์(Human skills) 
มีวธีิกำรมอบหมำยงำน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำได ้

288.33 499.678 .591 .962 

มีควำมสำมำรถจูงใจ
สมำชิกองคก์ร 

288.67 501.540 .509 .963 

มีควำมสำมำรถในกำร
โนม้นำ้วเจรจำ 

288.40 495.697 .808 .962 

มีทกัษะในกำร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของสมำชิก 

288.20 499.959 .770 .962 

ทกัษะดำ้นเทคนิค (Technical skills) 
มีทกัษะกำรท ำงำนให้
ส ำเร็จลุล่วงทนัเวลำ 

288.17 501.178 .711 .962 
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ขอ้ค ำถำม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

เขำ้ใจเทคนิคและวธีิกำร 
มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะ
อำชีพ 

288.20 500.097 .871 .962 

มีควำมสำมำรถในทกัษะ
ท่ีจ ำเป็นในงำน 

288.43 512.047 .224 .964 

มีควำมสำมำรถในกำร
อธิบำยขอ้มูลดำ้นเทคนิค
ใหผู้อ่ื้น 

288.33 500.713 .558 .962 

ดำ้นกำรออกแบบ (Design skills) 
มีควำมสำมำรถในกำร
จดักำรเวลำ กำรจดักำร
ทรัพยำกร กำรจดักำรทีม
ท ำงำน 

288.27 498.823 .761 .962 

มีควำมสำมำรถในกำร
วำงแผน และวเิครำะห์
สังเครำะห์งำน 

288.50 508.603 .308 .963 

มีควำมสำมำรถในกำร
ออกแบบกำรแกไ้ข
ปัญหำ หรือระบบงำนให้
องคก์ร 

288.07 502.685 .723 .962 

มีควำมสำมำรถในกำร
แกปั้ญหำเชิงซ้อนหลำย
ระดบั 

288.43 508.116 .353 .963 

 
 ค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั    Alpha Coefficient = 0.963 
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