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บทคดัย่อ 
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บริษทั เวลิด ์เอเชีย โซลูชัน่ จ  ากดัและเพือ่จดัประเภทของสินคา้คงคลงัตามล าดบัความส าคญัไดอ้ยา่ง
เหมาะสมใช้วิธีการแบ่งกลุ่มของสินคา้โดยน า ABC Analysis เป็นแนวทางในการช่วยจดัประเภท
กลุ่มสินคา้ และวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสมEOQและหาจุดสั่งซ้ือซ ้ า ROP (Reorder 
Point) โดยน าสินคา้ตวัอยา่งกลุ่ม A จ านวน 5 รายการมาเปรียบเทียบการสั่งซ้ือจริงกับการสั่งซ้ือที่
เหมาะสมแบบEOQ ผลการวิจยัจากการเปรียบเทียบรูปแบบการสัง่ซ้ือจะเห็นไดว้า่รูปแบบการสัง่ซ้ือ
สินคา้ที่เหมาะสมแบบ EOQ เป็นรูปแบบที่สามารถช่วยให้บริษทักรณีศึกษาน้ีตน้ทุนรวมลดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกบัการสั่งซ้ือจริงในปี 2564 ซ่ึงพบวา่ตน้ทุนรวมมีผลต่างที่ลดลงเป็นจ านวน 13,682 
บาทต่อปีและสามารถช่วยให้พนักงานวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้ได้ในปริมาณที่เหมาะสมเน่ืองจาก
เป็นวิธีที่บริษทักรณีศึกษาไม่เคยน ามาใช ้รวมถึงเทคนิคการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัแบบABC Analysis 
และการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) หากบริษทักรณีศึกษาไดน้ าผลการวิจยัไปประยกุต์ใชจ้ะส่งผลให้
บริษทัสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือจดัหาสินคา้และตอบความตอ้งการของลูกคา้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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Abstract 
 The objective of this research is to study economic order quantity for the cost reduction A 
case of World Asia Solution Co., Ltd." The study involves categorizing inventory items based on 
their level of importance using the ABC Analysis method as a guideline. Additionally, the 
research aims to analyze and determine the suitable Economic Order Quantity (EOQ) and Reorder 
Point (ROP) for efficient inventory management. A sample group from Category A, consisting of 
5 items, is used to compare actual ordering practices with the EOQ-based approach. The research 
findings demonstrate that the EOQ-based ordering method is more suitable and cost-effective than 
the actual ordering practices in the year 2564. The results show a significant reduction of 13,682 
Baht per year in total costs when comparing the EOQ model to the actual ordering practices. This 
approach also facilitates efficient inventory planning, which was not previously utilized by the 
case study. Techniques such as the ABC Analysis method for inventory categorization and the 
determination of the Reorder Point (ROP) are employed in the study. By applying the research 
outcomes, the case study company can effectively reduce expenses related to procurement, 
acquisition, and meeting customer demands while utilizing efficient inventory management 
practices, including the ABC Analysis method and the determination of the Reorder Point. The 
application of these findings can lead to cost savings and enhanced responsiveness to customer 
needs.  

(Total 61 pages) 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
  
 จากการระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นวงกวา้ง ซ่ึงมีผลกระทบ
โดยตรงกับภาพรวมตลาดแรงงาน เราจึงได้รวบรวมและวิเคราะห์ฐานข้อมูลงานใน JobThai 
Platform แพลตฟอร์มการหางานสมคัรงานที่พฒันาโดย THiNKNET เพือ่รายงานสถานการณ์ความ
ตอ้งการแรงงานและพฤติกรรมความตอ้งการของผูส้มัครงานทัว่ประเทศ ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 
2563  จากขอ้มูลพบว่าองคก์รมีความตอ้งการแรงงานในช่วงคร่ึงปีแรกรวมกนัอยูท่ี่ 303,776 อตัรา 
(เป็นการนับจ านวนอตัราแบบไม่ซ ้ ากัน) โดยมีการเปิดรับสูงสุดในเดือนกุมภาพนัธ์อยูท่ี่ 124,629 
อัตรา แต่ในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายนการจ้างงานลดลง 16.5% เทียบกับเดือนมกราคม - 
กุมภาพนัธ ์ซ่ึงเป็นช่วงเวลาที่การระบาดของ COVID-19 เร่ิมมีตวัเลขผูติ้ดเช้ือสูงขึ้นและกระจายวง
กวา้งมากขึ้น ท าให้ธุรกิจต่าง ๆ ไดรั้บผลกระทบอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ส่วนดา้นผูใ้ชบ้ริการหางาน 
สมัครงานนั้นมีการใช้งานมากกว่า 11 ล้านคน เติบโตขึ้ น 7.5% มีการสมัครงาน 8,876,727 คร้ัง 
เติบโตขึ้น 31.0% เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดภาพรวมการหางาน 
สมคัรงาน และการหาบุคลากรในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2563 ดงัน้ี (Jobthai, 2020) 

5 สายงานที่องคก์รเปิดรับมากที่สุด 
1) งานขาย คิดเป็น 19.9% 
2) งานช่างเทคนิค คิดเป็น 10.3% 
3) งานผลิต/ควบคุมคุณภาพ คิดเป็น 7.9% 
4) งานวศิวกร คิดเป็น 5.8% 
5) งานธุรการ/จดัซ้ือ คิดเป็น 5.7% 

5 สายงานที่คนสมคัรมากที่สุด 
1) งานธุรการ/จดัซ้ือ คิดเป็น 12.7% 
2) งานขาย คิดเป็น 9.5% 
3) งานผลิต/ควบคุมคุณภาพ คิดเป็น 9.1% 
4) งานบุคคล/ฝึกอบรม คิดเป็น 6.2% 
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5) งานขนส่ง-คลงัสินคา้ คิดเป็น 6.1% 
5 สายงานยอดนิยมที่มีอตัราการแข่งขนัสูงที่สุด 

1) งานน าเขา้-ส่งออก มีการแข่งขนัอยูท่ี่ 10.2 คน ต่อ 1 อตัรา 
2) งานบุคคล/ฝึกอบรม มีการแข่งขนัอยูท่ี่ 9.9 คน ต่อ 1 อตัรา 
3) งานเลขานุการ มีการแข่งขนัอยูท่ี่ 9.4 คน ต่อ 1 อตัรา 
4) งานวทิยาศาสตร์/วิจยั มีการแข่งขนัอยูท่ี่ 8.2 คน ต่อ 1 อตัรา 
5) งานวเิคราะห์/เศรษฐศาสตร์ มีการแข่งขนัอยูท่ี่ 7.2 คน ต่อ 1 อตัรา 

5 นิคมอุตสาหกรรมที่ตอ้งการแรงงานมากที่สุด 
1) นิคมอมตะซิต้ี จงัหวดัระยอง 3,374 อตัรา 
2) นิคมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี 3,140 อตัรา 
3) นิคมอมตะซิต้ี จงัหวดัชลบุรี 2,789 อตัรา 
4) สวนอุตสาหกรรมโรจนะอยธุยา 2,339 อตัรา 
5) เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี 2,264 อตัรา 

 

จึงท าใหก้ารท างานขององคก์รส่วนใหญ่ มีการด าเนินธุรกิจที่มีการแข่งขนัสูงมาก ไม่ว่าจะ
เป็นการลดหรือควบคุมตน้ทุนการผลิต ลว้นเป็นส่ิงที่จ  าเป็นอนัดบัหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ ท าให้
ในบางคร้ังการเลือกที่จะควบคุม หรือจดัการพนกังานในแต่ละแผนกตอ้งค านึงถึงความสามารถของ
พนกังานที่พว่งมาดว้ยค่าแรงที่สูงขึ้น ท าใหใ้นบางคร้ังบริษทัรับไม่ไหวในส่วนน้ี หรือวา่ในบางคร้ัง
ก็ใชเ้วลาในการเฟ้นหาพนักงานที่มีความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้นๆไดค้่อนขา้งยาก 
และอาศยัเวลา ส่ิงเหล่าน้ีจึงจ าเป็นที่ตอ้งให้บริษทัเอา้ท์ซอร์สหรือบริษทัที่รับเหมาแรงงานเขา้มา
ช่วยจดัการและลดตน้ทุนในการจดัหาพนกังาน 

 

การจา้งลูกจา้งเหมาค่าแรงหรือลูกจา้ง subcontract  ผ่านบริษทัตวัแทนรับเหมาค่าแรง เป็น
การจา้งงานรูปแบบหน่ึงที่มีแพร่หลายในประเทศไทย โดยเฉพาะในโรงงานอุตสาหกรรมที่ตอ้งใช้
แรงงาน(ฝ่ายผลิต)จ านวนมาก บทบาทของบริษทัผูรั้บเหมาค่าแรงมีประโยชน์ในแง่ของการอ านวย
ความสะดวกด้านข้อมูลสารสนเทศในการหางาน และช่วยให้ผูท้ี่มีคุณสมบัติตรงกับที่โรงงาน
ก าหนดสามารถมีส่วนร่วมในตลาดแรงงานในระบบได้ บริษทัผูรั้บเหมาค่าแรงช่วยให้ได้งานเร็ว 
(สุวรรณา ตุลยศินพงศ,์ 2556) 
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สถานการณ์การแข่งขนัของธุรกิจมีจ านวนมาก ท าให้บริษทัรับเหมาแรงงานตอ้งมีการปรับ
กลยทุธก์ารวางแผนการจดัหาพนกังานเพือ่ใหท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้ การจดัหาพนกังานได้
มีการรวมบริการต่างๆ อาทิเช่น อุปกรณ์เชฟต้ีของพนักงาน, คอมพิวเตอร์, ชุดพนักงาน, รองเทา้ 
เป็นตน้ อุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นบริการเสริมที่ท  าใหก้ารจดัหาพนกังานนั้นท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนอกจากการวางกลยทุธส์ าหรับจดัหาคนแลว้ บริษทัไดมี้การจดัซ้ืออุปกรณ์
ต่างๆสต็อคสินคา้ไวเ้พื่อส่งเสริมการส่งพนักงานเขา้ท างานไดท้นัตามตอ้งการของลูกคา้ หากเกิด
ความผิดพลาดในการจดัการสินคา้คงคลงั อาทิเช่น สั่งซ้ือสินคา้มากเกินจ านวนพนักงาน, ไม่มีการ
ประเมินการสัง่ซ้ือ, ไม่มีการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ทั้งน้ีจะส่งผลกระทบต่อก าไร
ของบริษทัอาจท าใหมี้ผลก าไรลดนอ้ยลง 

 
การพยากรณ์เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกองคก์รหรือธุรกิจที่ด  าเนินงานภายใตค้วามไม่แน่นอน 

โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่มีผลกระทบต่ออนาคตขององคก์ร ซ่ึงการคาดเดาอยา่งน่าเช่ือถือหรือใช้
ขอ้มูลประกอบยอ่มมีคุณค่ากวา่การคาดเดาอยา่งขาดความน่าเช่ือถือ การน าเอาเทคนิคการพยากรณ์
มาใชถื้อเป็นส่วนเสริม ในการใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจ ซ่ึงหากพิจารณาอยา่งละเอียดจะเห็นได้
วา่เกือบทุกองคก์รมีความจ าเป็น ที่จะตอ้งใชก้ารพยากรณ์ไม่ว่าจะเป็นองคก์รขนาดเล็กหรือองคก์ร
ขนาดใหญ่องค์กรเอกชนหรือองค์กรสาธารณะ เพราะทุกองค์กรจะต้องวางแผนเพื่อรองรับ
สถานการณ์ในอนาคต จึงกล่าวได้ว่า การพยากรณ์มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการวางแผนและการ
ตดัสินใจเก่ียวกับการด าเนินงานในทุกธุรกิจและทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้การ
พยากรณ์ EOQ หรือ Economic Order Quantity คือ ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั โดยการสั่งซ้ือ
สินคา้ในแต่ละคร้ังจะสั่งในปริมาณหรือจ านวนที่ท  าให้ค่าใชจ่้ายรวมต ่าที่สุด ซ่ึงค่าใช้จ่ายรวมนั้น
เกิดจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ (Carrying Cost) 
EOQ ตั้งอยูบ่น ขอ้สมมติ 6 ขอ้ 1) อัตราการใชห้รือความตอ้งการคงที่  2) ระยะเวลารอคอย (Lead 
time) คงที่ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือสินคา้จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้คงที่ 3) สินคา้ที่สั่งจะไดรั้บ
พร้อมกันหมด 4) ไม่มีส่วนลดในสินคา้ที่ซ้ือ 5) ไม่มีสินคา้ขาดมือ (Stock-out)  6) ตน้ทุนในการ
ควบคุมสินคา้คงเหลือคงที่ เพือ่การจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทั รับเหมาแรงงาน 
(นิภา นิรุตติกุล, 2551)  

 
การจดัซ้ือมีความส าคญัต่อการจดัการโซ่อุปทาน ตั้งแต่การซ้ือสินคา้เพื่อการจดัจ าหน่าย 

หรือเพื่อการด าเนินงานหรือการผลิตสินคา้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจ โดยในการจดัซ้ือ
จดัหานั้นมีเป้าหมายเพื่อให้ไดสิ้นคา้หรือบริการที่มีคุณภาพและปริมาณที่ถูกตอ้ง ตรงตามเวลาที่
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ตอ้งการในราคาที่เหมาะสมจากแหล่งขายที่น่าเช่ือถือ บริษทัต่าง ๆ จึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้ทัน
เพือ่ใหต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและเพื่อความอยูร่อดของบริษทั โดยการหาแนวทางที่
จะปรับปรุงการท างานเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนในการท างาน โดยเฉพาะตน้ทุนดา้นการ
จดัซ้ือและการจดัการสินคา้คงคลงั เพราะการจดัซ้ือที่มากเกินความตอ้งการก่อใหเ้กิดปริมาณสินคา้
คงคลังมากเกินไป ส่งผลให้มีต้นทุนจมจากการสต็อกสินคา้ในคลงัสินคา้ ไม่ว่าจะเป็นการ
เคลื่อนยา้ย การจดัเก็บ ตน้ทุนเสื่อมสภาพ  แต่หากจดัซ้ือน้อยเกินไปอาจส่งผลให้เสียลูกคา้ได ้
เพราะไม่มีสินคา้ที่สามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา  

 
สินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างความสมดุลในโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพือ่ให้

ระดับสินคา้คงคลงัเหมาะสมและไม่กระทบต่อระดบัการให้บริการ  โดยการน าเขา้ของ ช้ินส่วน 
วตัถุดิบและวสัดุต่าง ๆ ที่ เรียกรวมกันว่าสินค้าคงคลัง เป็นองค์ประกอบของต้นทุนการผลิต 
ผลิตภณัฑห์ลายชนิด  นอกจากนั้นการที่สินคา้คงคลงัมีเพยีงพอยงัเป็นการตอบสนองความพึงพอใจ
ของลูกคา้ได ้ จึงเห็นไดว้่าสินคา้คงคลงัมีความส าคญัต่อกิจกรรมหลกัของธุรกิจเป็นอยา่งมาก  การ
บริหารสินคา้คงคลังและการจดัซ้ือสินคา้คงคลงัให้ตรงตามความตอ้งการมีประสิทธิภาพต่อก าไร
จากการประกอบการโดยตรง ส่งผลให้มีปริมาณเพยีงพอ ราคาเหมาะสม ทนัเวลาที่ตอ้งการโดยซ้ือ
จากแหล่งที่ไวว้างใจได ้และน าส่งยงัสถานที่ที่ถูกตอ้งตามหลกัการจดัซ้ือที่ดีที่สุด (วรีะ จรัสศิริรัตน์, 
2558) 

 
การจดัการสินคา้คงคลงัจึงมีความส าคญัอยา่งมากเน่ืองจากมีผลต่อตน้ทุนขององคก์ร จึงท า

ใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการสินคา้คงคลงัและการจดัการสินคา้คงคลงัคือการจดัการใน
การรับ การจดัเก็บ การจดัส่งสินคา้ให้ผูรั้บและเป้าหมายหลักในการบริหารจดัการสินคา้คงคลัง
เพือ่ให้เกิดการด าเนินการเป็นระบบให้คุม้กบัการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บสินคา้ การ
หยบิสินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจากการด าเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการด าเนินงานต ่าสุด และ
การใช้ประโยชน์เต็มที่จากพื้นที่  อีกทั้ งตน้ทุนด้านการจดัซ้ือที่มากเกินความตอ้งการก่อให้เกิด
ปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินไป ส่งผลให้เกิดตน้ทุนจม และหากจดัซ้ือน้อยเกินไปก็อาจส่งผลเสีย
ต่อลูกคา้ได้ ธุรกิจหลายๆธุรกิจสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัโดยให้ความส าคญัไปที่การ
จดัหา การจดัการวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือการจดัหาวตัถุดิบที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์ต่อองคก์ร โดยสามารถหาสินคา้ที่มีคุณภาพใชใ้นการจดัหาพนกังานรวมไดอ้ยา่งทนัเวลา
และธุรกิจด าเนินไปอยา่งไดเ้ปรียบและมีประสิทธิภาพ  
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 จะเห็นไดว้า่ การจดัการสินคา้คงคลงัมีความจ าเป็นอยา่งมากต่อการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากมี
ตน้ทุนของสินคา้ซ่ึงจะส่งผลต่อก าไรของบริษทัและหากสินคา้ไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมพนกังาน
เขา้ท างานอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถส่งพนกังานเขา้ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูว้จิยั
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการหาปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าที่ เหมาะสมEOQ(Economic Order 
Quantity) เพือ่การจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทั รับเหมาแรงงาน  
 

1.2 วตัถุประสงค์การวจิยั 
 
 1.2.1 เพือ่ศึกษาหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสมเพือ่ลดตน้ทุนส าหรับ บริษทัจดัหาแรงงาน 
 1.2.2 เพือ่จดัประเภทของสินคา้คงคลงัตามล าดบัความส าคญัไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 

1.3 ค าถามการวจิยั 
  

การศึกษาการใชท้ฤษฎี Economic Order Quantity (EOQ) หาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสม
จะสามารถลดตน้ทุนไดห้รือไม่?  

 

1.4 ขอบเขตงานวจิยั 
  

การศึกษางานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาหาปริมาณสั่งซ้ือที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จดัการสินคา้คงคลงัโดยใชข้อ้มูลในระหวา่งปี 2562 – 2563 (2 ปี) มีวธีิดงัน้ี  

1.4.1 แบ่งประเภทของสินคา้ใชว้ธีิ ABC Analysis Classification (ABC)  

1.4.2 น าทฤษฎี Economic Order Quantity (EOQ) มาใชเ้พือ่หาปริมาณการสัง่ซ้ือที่ 

เหมาะสม โดยใชสิ้นคา้ที่มีมูลค่ากลุ่ม A  

1.4.3 หา Reorder Point (ROP)ของสินคา้ เพือ่หาจุดสัง่ซ้ือซ ้ า  

 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1.5.1 น าผลลพัธข์องการหา Economic Order Quantity (EOQ) มาใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับ 

สัง่ซ้ือสินคา้ที่เหมาะสมและสามารถลดตน้ทุนรวมถึงเพิม่ก าไรใหก้บับริษทัได ้
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1.5.2 สามารถควบคุมการสัง่ซ้ือและเป็นแนวทางในการสัง่ซ้ือสินคา้ได ้

 

1.6 กรอบแนวคดิการท าวจิัย 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

รวบรวมรายละเอียดขอ้มูล
สินคา้คงคลงั รวมถึง
กระบวนการสัง่ซ้ือ 

1.แบ่งแยกลกัษณะ ของสินคา้คง
คลงั ABC Analysis 

2. ค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือ
ประหยดัโดยใชท้ฤษฎี EOQ 

3. ค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ ROP 
 
 
 

1.ขอ้มูลสินคา้สัง่ซ้ือที่เหมาะสม
และสามารถลดตน้ทุน รวมถึง
เพิม่ก าไรใหก้บับริษทัได ้

2.ขอ้มูลสามารถควบคุมการ
สัง่ซ้ือและเป็นแนวทางในการ
สัง่ซ้ือสินคา้คร้ังต่อไปได ้



 

 

บทที ่2 
 

 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งของงานวจิยั โดยมีหวัขอ้งานวิจยั 
การศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ที่เหมาะสมเพื่อการจดัการคลังสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษทั เวลิด ์เอเชีย โซลูชัน่ จ  ากดั โดยประกอบดว้ยสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 

2.1 แนวคิดการจดัการคลังสินค้าและคลังสินคา้ (Inventory & Warehouse Management) 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงั 
2.3 แนวคิดทฤษฎีการหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดั Economic Order Quantity (EOQ) 
2.4 แนวคิดทฤษฎีการหาจุดสัง่ซ้ือซ ้ า Reorder Point (ROP) 
2.5 แนวคิดทฤษฎีการแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC Analysis Classification (ABC) 
2.6 งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

2.1 แนวคดิการจดัการคลงัสินค้าและคลงัสินค้า (Inventory & Warehouse Management)  
 
การจัดการสินค้าคงคลัง และคลังสินค้า (Inventory & Warehouse Management) การวางแผน

การบริหารจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse) และสินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นยทุธศาสตร์ส าคญัที่
ช่วยให้ธุรกิจประสบความส าเร็จสามารถต่อสู้คู่แข่งขันได้ซ่ึงคลังสินค้ามีความส าคัญที่สุดใน
ระบบโลจิสติกส์ ในการบริหารจดัการคลงัสินคา้ตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัหลายอยา่งเขา้มาร่วมดว้ย 
และดว้ย ความซบัซอ้นที่ตอ้งการใหก้ารบริหารมีคุณภาพที่ดี ตอ้งอาศยัระบบการท างานที่มีคุณภาพ 
มีระบบเทคโนโลย ีอุปกรณ์เคร่ืองมือที่ทนัสมยั และบุคลากรที่เป็นมืออาชีพทั้ง 3 ส่ิงน้ีตอ้งท างาน
สอดคลอ้งประสานกนัเพือ่ใหเ้กิดความแม่นย  าในการท างาน (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
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2.2 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการสินค้าคงคลงั 
  
 การบริหารสินค้าคงคลังเป็นส่ิงส าคญัที่ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจและเอาใจใส่อย่าง
ใกลชิ้ด ทั้งน้ีเพราะสินคา้คงคลงัเป็นทรัพยสิ์นที่มีมูลค่าสูงที่สุดในกลุ่มของทรัพยสิ์นหมุนเวยีน การ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัที่ดีเป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงที่ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ
(พิภพ ลลิตาภรณ์ , 2552, น.31) ซ่ึงวตัถุประสงค์ของการควบคุมระบบสินค้าคงคลังคือเพื่อหา
แนวทางในการกา หนดจา นวนของคงคลงัที่มีอยูใ่ห้เพยีงพอต่อความตอ้งการหรืออุปสงคโ์ดยที่ท  า
ใหเ้กิดตน้ทุนต ่า ที่สุด (Winston & Goldberg, 2004) 
 

ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคห์ลกัของระบบสินคา้คงคลงัในเชิง 
ปฏิบติัคือการประยกุตใ์ชต้วัแบบสินคา้คงคลงัที่มีอยูเ่พือ่การแกปั้ญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 
นั่นเอง โดยที่ตวัแบบสินคา้คงคลังจะระบุและบอกรายละเอียดของพฤติกรรมตวัแปรที่ส าคญัใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการคา นวณค่าใช้จ่ายตน้ทุนที่เก่ียวขอ้ง และการคาดการณ์เก่ียวกับ
สินคา้ส ารองในระหว่างการผลิตดว้ยว่าควรจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามอุปสงค ์(Demand) เท่าใด
เพื่อการวางแผนการควบคุมสินคา้คงคลังให้ถูกตอ้งว่าจะสั่งสินคา้เม่ือใด เท่าใด และจะมีสินคา้
ส ารองปริมาณเท่าใดการควบคุมสินค้าคงคลังที่ดีเป็นผลมาจากการก าหนดการสั่งซ้ือสินคา้ใน
ปริมาณที่เหมาะสม โดยทัว่ไปจะประกอบดว้ยตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) และตน้ทุนการ
เก็บรักษา (Holding Costs) เป็นหลัก แต่อาจมีตน้ทุนอ่ืน ๆ ร่วมด้วยขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละ
สินคา้เป็นส าคญั ประโยชน์ของสินคา้คงคลงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที่ประมาณ
การไวใ้นแต่ละช่วงเวลาทั้ งในและนอกฤดูกาลโดยธุรกิจตอ้งเก็บสินคา้คงคลังไวใ้นคลังสินค้า
รักษาการผลิตให้มีอัตราคงที่อย่างสม ่ าเสมอเพื่อรักษาระดับการส่งแรงงานและสินคา้ฯลฯให้
สม ่าเสมอได ้โดยจะเก็บสินคา้ที่ขายไม่หมดในช่วงขายไม่ดีไวข้ายตอนช่วงขายดีซ่ึงช่วงนั้นอาจจะ
ผลิตไม่ทันขาย ท าให้ธุรกิจได้ส่วนลดปริมาณจากการจดัซ้ือจ านวนมากต่อคร้ัง ป้องกันการ
เปล่ียนแปลงราคาและผลกระทบจากเงินเฟ้อเม่ือสินคา้ในทอ้งตลาดมีราคาสูงขึ้นและป้องกนัของ
ขาดมือดว้ยสินคา้เผือ่ขาดมือเม่ือเวลารอคอยล่าชา้หรือบงัเอิญไดค้  าสัง่ซ้ือเพิม่ขึ้นกะทนัหนัท าใหก้าร
ส่งแรงานและสินคา้สามารถด าเนินการต่อเน่ืองอยา่งราบร่ืนไม่มีการหยดุชะงกัเพราะของขาดมือจน
เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจซ่ึงจะท าใหค้นงานวา่งงานและผดิตามขอ้ตกลงในสัญญา เน่ืองจากตอ้งมี
การส่งแรงงานและสินคา้ตามในระยะเวลาที่ก  าหนด 
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2.2.1 การควบคุมสินค้าคงคลัง Inventory Control 
 
การควบคุมสินคา้คงคลงั ให้มีขนาดและประเภทสินคา้ในปริมาณที่เหมาะสมนั้น จะตอ้ง

พิจารณาถึงความสมดุลระหว่างความตอ้งการของตลาด ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายที่เก่ียวขอ้งกบัสินคา้
คงเหลือ การมีสินคา้คงเหลือไวม้ากจะช่วยลดสินคา้ขาดแคลน (Stock Out) แต่จะทาให้ตน้ทุนใน
การเก็บรักษาสูง ในทางตรงกนัขา้มถา้มีสินคา้คงเหลือไวน้้อยจะช่วยให้ตน้ทุนในการเก็บรักษาต ่า 
แต่อาจเกิดสินคา้ขาดแคลนเป็นเหตุให้กิจการตอ้งขาดกาไรที่ควรจะไดจ้ากการขาย อาจจะสูญเสีย
ลูกคา้ไปใหก้บัคู่แข่งขนัได ้

 
ตน้ทุนเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือ การควบคุมสินคา้คงเหลือมีวตัถุประสงคเ์พื่อกาหนดระดับ

สินคา้คงเหลือให้มีตน้ทุนต ่าที่สุดและมีกาไรสูงสุด ไดแ้บ่งตน้ทุนเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือออกเป็น  
3 ประเภท คือ 

  1) ต้นทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง       
เช่นค่าใชจ่้ายในการเตรียมและออกใบสั่งซ้ือ ค่าจดัพมิพ ์ค่าโทรศพัท ์ค่าแรงของบุคคลที่ดาเนินการ 
เป็นตน้ ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือจะเปล่ียนแปลงไปในทางตรงกนัขา้มกบัปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง 

  2) ตน้ทุนในการเก็บรักษา (Carrying Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการมีสินค้า
คงเหลือ เช่นตน้ทุนของสินคา้ประเภททุน ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย ค่าเช่าคลงัสินคา้ ค่าประกนัภยั ค่า
ภาษี ค่าดอกเบี้ ยเป็นตน้ ตน้ทุนในการเก็บรักษาจะเปล่ียนแปลงไปในทางเดียวกันกบัปริมาณการ
สัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง 

  3) ตน้ทุนเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Out-Of Stock Cost) ตน้ทุนเน่ืองจากสินคา้
ขาดแคลน เกิดจากสาเหตุ สินคา้ที่ไม่พอ แต่สามารถจดัหาโดยเร่งด่วนได ้ซ่ึงตอ้งเสียค่าใช้จ่ายใน
การจดัหาอยา่งเร่งด่วนสูง จึงจะขายสินคา้ได ้และ เกิดจากสินคา้มีไม่พอขาย ทาให้ขาดรายไดท้ี่ควร
จะได ้และอาจเสียลูกคา้ที่อาจไปซ้ือสินคา้ของคู่แข่งขนัแทน 

 
ดงันั้นหากพิจารณากราฟความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการถือครอง

สินคา้คงคลงัดงัรูปที่ 2.1 หากตน้ทุนการสัง่ซ้ือและการถือครองมีความสัมพนัธ์เชิงลบ จุดที่ตน้ทุน
รวมการควบคุมสินคา้คงคลงัที่ต  ่าที่สุดจะเป็นจุดที่ตน้ทุนทั้งสองส่วนน้ีเท่ากนั ซ่ึงหากท าการสั่งซ้ือ
ที่ปริมาณการสัง่ซ้ือ ณ จุดน้ีจะท าใหต้น้ทุนรวมเกิดขึ้นนอ้ยที่สุด ซ่ึงปริมาณการสั่งซ้ือ/ผลิต ณ จุดน้ี 
จะเรียกวา่ ปริมาณการสัง่ซ้ือ/ผลิตที่ประหยดัที่สุด (Economic Order Quantity: 𝑄∗) 
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รูปที่ 2.1 กราฟความสมัพนัธร์ะหวา่งตน้ทุนการสัง่ซ้ือและตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั  
ที่มา: ชมพนุูท เกษมเศรษฐ,์ 2559 

 
2.2.2 การจัดการคลังสินค้าโดยมีวิธีการควบคุมสินค้าคงคลัง  

ตอ้งค านึงถึงความสัมพนัธ์ของตน้ทุนแต่ละประเภทด้วย เช่น การลดตน้ทุนในการเก็บ
รักษาลงจะทาใหต้น้ทุนในการสัง่ซ้ือและตน้ทุนสินคา้ขาดแคลนเพิม่ขึ้น เป็นตน้ ดงันั้นการควบคุม
สินคา้คงคลงัจะตอ้งพยายามท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด  สามารถแบ่งไดท้ั้งหมด 4 วธีิ ดงัน้ี 

1) ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 

2) การก าหนดจุดสัง่ซ้ือ (Re-Order Point: ROP)  

3) สินคา้เพือ่ความปลอดภยั (Safety Stock: SS) 

4) การวเิคราะห์ ABC (ABC Analysis ) 
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2.3 แนวคดิทฤษฎปีริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั Economic Order Quantity (EOQ)  
 
EOQ หรือ Economic Order Quantity คือ ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั โดยการสั่งซ้ือ

สินคา้ในแต่ละคร้ังจะสั่งในปริมาณหรือจ านวนที่ท  าให้ค่าใชจ่้ายรวมต ่าที่สุด ซ่ึงค่าใช้จ่ายรวมนั้น
เกิดจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ (Carrying Cost) 
EOQ ตั้งอยูบ่น ขอ้สมมุติ 6 ขอ้ ดงัน้ี  

 1) อตัราการใชห้รือความตอ้งการคงที่  
  2) ระยะเวลารอคอย (lead time) คงที่ หมายถึงระยะเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือสินคา้จนกระทั่ง
ไดรั้บสินคา้คงที่ 

 3) สินคา้ที่สัง่จะไดรั้บพร้อมกนัหมด 
 4) ไม่มีส่วนลดในสินคา้ที่ซ้ือ 
 5) ไม่มีสินคา้ขาดมือ (stock-out)  
 6) ตน้ทุนในการควบคุมสินคา้คงเหลือคงที ่  

  

ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดั พจิารณาจากตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ และตน้ทุนในการ
สัง่ซ้ือสินคา้รวมกนัต ่าที่สุด หรือจุดที่ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้เท่ากบัตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ 
ที่แสดงดงัรูปที่ 2.2  

 

 
รูปที่ 2.2  จุด EOQ หรือปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัที่สุด 

ที่มา: EazyStock.com, 2014 
 

 การสั่งซ้ือที่ประหยดั Economic Order Quantity (EOQ ) คือจุดที่สั่งซ้ือที่ประหยดั หมายถึง 
จ  านวนในการสัง่ซ้ือที่เหมาะสม ใชเ้พือ่การพยากรณ์ว่าในปีนั้นๆตอ้งสั่งสินคา้เท่าไหร่ เพราะการที่
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มีสินคา้เหลือมากเกินไปจะท าให้เกิดตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ และหากสินคา้เหลือนอ้ยเกินไป
อาจท าให้สินคา้และเสียโอกาสทางธุรกิจหรืออาจท าให้ลูกคา้ไปเลือกใชสิ้นคา้ทดแทนอ่ืน ดงันั้น 
EOQ จึงเป็นส่วนหน่ึงที่จะช่วยให้สามารถสั่งสินคา้ได้ปริมาณที่เหมาะสม วิธีการหาจุดที่สั่งซ้ือ
สินคา้ที่ประหยดัที่สุด ใชสู้ตรคือ ค  านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) 
 
                                                                                                                                             (2-1) 

 

เม่ือ EOQ  หมายถึง ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัที่สุดในแต่ละคร้ัง (หน่วย/คร้ัง) 
D หมายถึง ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย/ปี) 
S หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
H หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท/หน่วย/ปี) 

 

2.4 แนวคดิทฤษฎกีารหาจุดส่ังซ้ือซ ้า Reorder Point (ROP) 
 

ในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัที่ส าคญัอยา่งยิ่งตวัหน่ึงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งถ้า 
ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถกา หนดเวลาที่จะสั่งซ้ือใหม่ 
ไดเ้ม่ือพบว่าสินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึงก็จะสัง่ซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงที่ เท่าปริมาณการ 
สัง่ซ้ือที่ก  าหนดไว ้ซ่ึงเรียกวา่ (Fixed order Quantity System) 

 
ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปรตามตวัแปร 2 ตวั คือ 

อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คง คลงั และระยะเวลารอคอยสินคา้หรือเวลานาส่งสินคา้ (Lead Time) 
การหาจุดสัง่ซ้ือซ ้ า คือ จุดที่บอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัที่อยูใ่นระบบที่ท  าใหต้อ้งมีการสัง่ซ้ือสินคา้
หลงัจากหาค่า EOQ ไดแ้ลว้ โดยค านวณหาค่า ROP จากสูตร   
                                                                  ROP = (d) (L)                                                          (2-2) 

ROP = อตัราความตอ้งการสินคา้ต่อวนั(d) x ช่วงระยะเวลารอคอยของการสัง่ซ้ือ(L) 
เม่ือ d = D/W 

D หมายถึง อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้ต่อวนั 
W หมายถึง จ  านวนวนัท างานทั้งหมด (วนั) 
D หมายถึง ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย/ปี) 
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2.5 แนวคดิทฤษฎกีารแบ่งกลุ่มสินค้า ABC Analysis Classification (ABC) 
 
James and Jerry (1998) ไดก้ล่าวถึงเกณฑ ์ABC Analysis ไวว้า่เป็นเกณฑท์ี่นิยมใชก้นัอยา่ง

แพร่หลายในเร่ืองการจดัต าแหน่งการวางสินคา้ โดยจะจดักลุ่มตามการเคล่ือนไหว ของสินคา้ โดย
จากการจดัสินคา้ตามเกณฑด์งักล่าวจะพบวา่สินคา้ที่มีจานวนเพยีง 20% นั้นจะมีการเคล่ือนไหวของ
สินคา้มากถึง 80% ของสินคา้ทั้งหมด ดงัตารางที ่2.1 

 
ตารางที่ 2.1 การแบ่งหมวดหมู่ ABC Analysis 

หมวดหมู่ 
(Classification) 

เปอร์เซ็นตก์ารจดัเก็บสินคา้ 
(Percent of SKUs) 

เปอร์เซ็นตก์ารเคล่ือนยา้ย 
(Percent of Movement) 

A 20% 75-80% 
B 30-40% 15% 
C 40-50% 10% 

ที่มา: James & Jerry, 1998 
 
โดยสินค้าที่จัดอยู่ในกลุ่ม A นั้ นควรเป็นสินคา้ที่องค์กรควรให้ความส าคญั ควรมีการ 

Monitor หรือการจดัการดูแลอยา่งใกลชิ้ดเพราะเป็นสินคา้ที่ขายดีและควรจดัต าแหน่งในการจดัเก็บ
ให้อยูใ่นต าแหน่งที่สะดวกต่อการจดัเก็บมากที่สุด มากกว่าสินคา้ประเภท B และ C แต่ทั้งน้ีในการ
ใช้เกณฑ์ ABC นั้ น อาจมีการจดัแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นกลุ่มย่อยลงได้มากกว่า 3 อันดับ เช่นอาจจดั
แบ่งเป็น A, B, C และ D ตามล าดบัเพื่อเป็นการกระจายเปอร์เซ็นการเคล่ือนไหว หรือยอดขายของ
สินคา้ในกลุ่ม A ออกมา เช่น สินคา้ที่มีการเคล่ือนไหว หรือมียอดขาย 50% ให้จดัอยู่ในกลุ่ม A 
สินคา้กลุ่ม B เท่ากับ 30% สินคา้กลุ่ม C เท่ากับ 12% และ สินคา้กลุ่ม D เท่ากับ 8% เป็นตน้การ
แบ่งกลุ่ม ABC Analysis หมายถึง เทคนิคการจดัการสินคา้คงคลงัโดยแบ่งตามล าดบัชั้นความส าคญั
ออกเป็น 3 ชั้น คือ A, B และ C ดงัน้ี 
 

สินคา้คงคลงักลุ่ม A มีสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 20% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด แต่มีมูลค่า
อยูป่ระมาณ 75-80% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก 

สินคา้คงคลังกลุ่ม B มีสินคา้คงคลงัอยู่ที่ 30-40% ของรายการสินคา้คงคลังทั้งหมด แต่มี
มูลค่าอยูป่ระมาณ 15% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมสินคา้เขม้งวดปาน
กลาง 
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สินคา้คงคลังกลุ่ม C มีสินคา้คงคลงัอยู่ที่ 40-50% ของรายการสินคา้คงคลังทั้งหมด แต่มี
มูลค่าอยูป่ระมาณ 5-10% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด การควบคุมอาจจะไม่เขม้งวด 

 

2.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
ปภาวรา ท่อนทองมีสุข (2562) ศึกษาวธีิการพยากรณ์การสั่งซ้ือลวดทองแดงอาบน ้ ายาเพื่อ

จดัเป็นสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า เพื่อน ามาหาวิธีการพยากรณ์ที่
เหมาะสมที่สุด ในปี พ.ศ. 2561 มีค่าความเสียหายที่เกิดจากที่บริษทัตอ้งไปซ้ือลวดทองแดงอาบ
น ้ ายาจากร้านคา้ปลีกร้านอ่ืน เพือ่น ามาขายให้ลูกคา้มีค่าประมาณ 676,257 บาท ผลการวจิยัสรุปได้
วา่การพยากรณ์โดยวธีิค่าเฉล่ียเคล่ือนที่แบบถ่วงน ้ าหนกั (3-2-1) เหมาะสมที่สุดและมีค่าเฉล่ียของค่า
สมับูรณ์ของความคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ 10.35 ค่าเฉล่ียของก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ 138.9 
และค่าเฉล่ียของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นตข์องความคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ร้อยละ 33.52 สามารถท าให้
ลดความสูญเสียจากการซ้ือลวดทองแดงอาบน ้ ายาจากร้านคา้ปลีกร้านอ่ืนลงประมาณ 364,707 บาท 
คิดเป็น ร้อยละ 53.93  

 
เยาวลกัษณ์ ซาหนองหวา้ และชฎาพร ฑีฆาอุตมากร (2562) การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงั ศึกษาปัญหา และแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพของการบริหาร
สินคา้คงคลัง ของ บริษทั ซี.เอส. สตีลโปรดักส์ จ  ากัด เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัประกอบดว้ย การ
วเิคราะห์ดว้ยผงักา้งปลา การจดัการสินคา้คงคลงัแบ่งรายการสินคา้ดว้ย ABC Classification ทฤษฎี
การสั่งซ้ือแบบ ประหยดั (EOQ) ผลการศึกษาพบว่าบริษทัฯ มีอตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั
เป็น 2.34รอบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560ซ่ึง บริษทัสามารถท าให้อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คง
คลงัเพิม่สูงขึ้นได ้2 ทางคือการเพิ่มยอดขายและการลดจ านวนสินคา้ในคลงัสินคา้ การแบ่งประเภท
สินคา้คงคลงัตามฐานกิจกรรม (ABC Analysis) พบวา่สินคา้ระดบั A มีตน้ทุนขายรวมเป็น 68.84% 
และมีตน้ทุนของสินคา้คงคลังใกล้เคียงกนัที่ 60.97% จากทั้งหมด ระดับ B มีตน้ทุนขายรวมเป็น 
20.16% และมี ตน้ทุนของสินคา้คงคลังเพียง 17.11% จากทั้งหมด ระดบั C มีตน้ทุนขายรวมเป็น 
11.00% แต่มีตน้ทุนของสินคา้คงคลงั สูงถึง 21.93% จากทั้งหมด การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้ของ
รูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบขนาดการสัง่ซ้ือประหยดั (EOQ) พบว่ารูปแบบ ปัจจุบนัมีมูลค่าตน้ทุน
รวมสินคา้คงคลังเท่ากับ 30,234,870 บาท ส่วนตน้ทุนรวมสินคา้คงคลังรูปแบบขนาดการสั่งซ้ือ 
ประหยดั (EOQ) มีมูลค่าค่าเท่ากับ 8,201,428 บาท ซ่ึงมีมูลค่าน้อยกว่ารูปแบบปัจจุบันมากถึง 
22,033,442 บาท 
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ชัยชุมพล สิงสนอง และกาญจนา กาญจนสุนทร (2563)ได้ท  าการศึกษา ทฤษฎีเพื่อการ
ปรับปรุง ปฏิบัติการและการจดัการคลังสินค้า โดยก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาเป็นการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ABC Analysis เพื่อกาหนดนโยบายในการดาเนินการภายในคลงัสินคา้ ใน
อตัรากลุ่มสินคา้ A มีปริมาณ SKU อยูท่ี่ 20.24% คิดเป็นมูลค่า73.64% กลุ่ม B มีปริมาณ SKU อยูท่ี่ 
28.67% คิดเป็นมูลค่า 20.03% และกลุ่ม C มีปริมาณ SKU อยูท่ี่ 51.10% คิดเป็นมูลค่า 6.33% และกา
หนดการนับสต๊อกสินค้าให้แต่ละกลุ่ม อีกทั้ งการปรับปรุงกระบวนการให้ได้มาตรฐาน และ
สามารถตรวจสอบไดใ้นการเพิ่มเอกสารเพื่อใชใ้นการติดตามแต่ละขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ทั้งกระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ออกจากคลงัสินคา้ และกระบวนการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 
เพือ่ป้องกนัเหตุที่จะทาใหค้ลงัสินคา้เกิดปัญหาขึ้นมาอีก แมก้ระทั้งการก าหนด ROP ใหก้บัลูกคา้แต่
ละกลุ่มโดยใช ้Service Level เป็นปัจจยัในการกาหนดตามมูลค่าการสั่งซ้ือของลูกคา้แต่ละกลุ่ม เพื่อ
เพิม่การตอบสนองใหก้บัลูกคา้ใหไ้ดสู้งที่สุด 

 
ชุลีกร ชูโชติถาวร (2563) งานวจิยัคร้ังน้ี จดัท าขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการ

พยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใช้บรรจุภณัฑ์ซองกาแฟทั้ง 2 ประเภทของบริษทักรณีศึกษา คือ 
กาแฟส าเร็จรูป 3in1 (มว้นสีเขียว) และ 4in1 (มว้นสีแดง) และหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดั และ
จุดสั่งซ้ือซ ้ า ของบรรจุภณัฑ ์ส าหรับน าไปเป็นขอ้มูลและแนวทางในการใชต้ดัสินใจในการสั่งซ้ือ
บรรจุภณัฑ์ซองกาแฟไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยผูศึ้กษาไดใ้ชว้ิธีการพยากรณ์จ านวน 3 รูปแบบไดแ้ก่ 
ไดแ้ก่ 1) การหาค่าเฉล่ียเคล่ือนที่แบบถ่วงน ้ าหนัก (Weight moving average) 2) การหาค่าเคล่ือนที่
สองเท่า (Double Moving Average: DMA) และ 3) การปรับเรียบเอ็กโปแนนเชียลซ ้ าสองคร้ัง 
(Double Exponential Smoothing: DES) เพื่อท าการพยากรณ์ความตอ้งการบรรจุภณัฑ์ซองกาแฟ 
จากวัสดุม้วนสีเขียวและม้วนสีแดง พบว่า รูปแบบการพยากรณ์ความต้องการที่ มีค่าความ
คลาดเคล่ือนดว้ยวิธีเฉล่ียความผิดพลาดก าลงัสอง การพยากรณ์น้อยที่สุดคือรูปแบบพยากรณ์สูตร
ค่าเฉล่ียเคล่ือนที่แบบถ่วงน ้ าหนักและหาค่าความแปรปรวน (Variable Coefficient: VC) ทดสอบ
ความแปรปรวนของขอ้มูล โดยค่าการทดสอบ VC < 0.25 สามารถใชว้ธีิการหาตวัแบบปริมาณการ
สัง่ซ้ือแบบประหยดั (Basic Economic Order Quantity: EOQ) การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: 
ROP) จากผลการศึกษาพบว่า ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดัของบรรจุภณัฑ์ซองกาแฟสีเขียวมีค่า
เท่ากับ 53.47 ม้วนต่อรอบการสั่งซ้ือ และจุดสั่งซ้ือซ ้ าเม่ือปริมาณสินคา้คงคลังอยู่ที่  24.33 ม้วน 
ส าหรับปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัของบรรจุภณัฑซ์องกาแฟสีแดงมีค่าเท่ากบั 228.11 มว้นต่อรอบ
การสัง่ซ้ือและมีจุดสัง่ซ้ือซ ้ าอยูท่ี่ 174 มว้น 
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กนกวรรณ อ่อนรักษา และเสาวนิตย ์เลขวตั (2566) บทความน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อ
จ  าแนกกลุ่มสินคา้ร้านวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างโดยใชว้ธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้ 2) เพื่อค  านวณหาปริมาณ
การสั่งซ้ือแบบประหยดัในรูปแบบการสั่งซ้ือแบบปัจจุบัน และ 3) เพื่อเปรียบเทียบการสั่งซ้ือ
ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั EOQ กบั EOQ Discount รูปแบบการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ใช้
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา การแบ่งกลุ่มสินคา้ และแนวคิดการสัง่ซ้ือที่ประหยดั เป็นกรอบการ
วิจยั พื้นที่วิจยั คือ ร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างแห่งหน่ึงในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
คือ ผูป้ระกอบการ 2 ท่านที่มีประสบการณ์ในการขายวสัดุก่อสร้างมากกวา่ 20 ปี ใชว้ิธีคดัเลือกแบบ
เจาะจง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัมี 1 ชนิด คือ แบบบนัทึกขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าสถิติ ร้อย
ละ ผลการวจิยัพบวา่ 

 1) ผลจากการจ าแนกกลุ่มสินคา้ร้านวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง โดยใชว้ิธีการแบ่งกลุ่ม
สินคา้ พบว่า สามารถจ าแนกสินคา้ได้เป็นกลุ่ม A B และ C โดยสินคา้ที่อยูใ่นกลุ่ม A พบมีมูลค่า
ร้อยละสะสมสูงประมาณ 70-80 จากรายการสินคา้ทั้งหมด 

 2) ผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัในรูปแบบการสั่งซ้ือแบบ
ปัจจุบนั พบวา่ ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัในรูปแบบตน้ทุนการสัง่ซ้ือปัจจุบนัท าใหไ้ดต้น้ทุนรวม
จากการสัง่ซ้ือสินคา้กลุ่ม A เท่ากบั 240,744 บาท 

 3) ผลการเปรียบเทียบการสั่งซ้ือปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั พบว่า การสั่งซ้ือที่
ประหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณท าให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่ามากกว่าการสั่งซ้ือในแบบ
ปัจจุบนั ร้อยละ 2.45 

 
นภสัวรรณ คุม้ครอง และฉตัรรัตน์ โหตระไวศยะ (2563) ไดท้  าการศึกษาปริมาณการสัง่ซ้ือ

วตัถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอต่อค าสั่งซ้ือของลูกคา้โดยการน าขอ้มูลของการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบในปี พ.ศ. 2559 มาใชว้ิเคราะห์พิจารณาจากมูลค่ารวมของวตัถุดิบที่สั่งซ้ือเขา้มาดว้ยการจดั
กลุ่มสินคา้คงคลังเพื่อเลือกสินคา้คงคลังที่มีความส าคัญมากที่สุดหรือ กลุ่ม A ซ่ึงจะมีมูลค่าอยู่
ประมาณร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80 ของมูลค่าว ัตถุดิบคงคลังทั้ งหมดและวตัถุดิบคงคลังที่ มี
ความส าคญัล าดบัมาคือ กลุ่ม B ซ่ึงจะมีมูลค่าอยูป่ระมาณร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 30 ของมูลค่าวตัถุดิบ
ทั้งหมดและน าค  านวณโดยใช้ทฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดัแบบ ปกติเพื่อหาค่าของ
ปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดัและเปรียบเทียบตน้ทุนรวมกบัรูปแบบของการจดัซ้ือแบบเดิม ผล
การศึกษาพบว่า ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัของกลุ่ม A ทั้งหมด 5 รายการ มีตน้ทุนรวมวตัถุดิบคง
คลัง เม่ือเปรียบเทียบรูปแบบของการจดัซ้ือแบบเดิมและการจดัซ้ือแบบใหม่ พบว่าสามารถลด
ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลังไปได้ 64,502 บาทต่อปี ในขณะที่กลุ่ม B ต้นทุนรวมวตัถุดิบคงคลัง 
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สามารถลดลงไปได ้105,835 บาทต่อปี ซ่ึงรวมแลว้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมกนั สามารถลดตน้ทุน
ลงไปไดท้ั้งหมด 125,978 บาทต่อปี 

 
เฌอร์รฎา คุม้ถนอม (2564) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลกัที่เหมาะสม 

กรณีศึกษา บริษทัผลิตเหล็กแท่งและเหล็กเส้นก่อสร้าง มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์หา ปริมาณการ
สัง่ซ้ือที่เหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบตน้ทุน
การสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลกัก่อนและหลงัท าการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบ หลกัที่เหมาะสมของ
บริษทักรณีศึกษาผูว้ิจยัท  าการจดัล าดับกลุ่มความส าคญัของวตัถุดิบ โดยใชมู้ลค่าของยอดสั่งซ้ือ
สินคา้ของบริษทักรณีศึกษายอ้นหลงั ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเกณฑด์ว้ย
วธีิABC Analysis ท าใหส้ามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 24 รายการออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือวตัถุดิบกลุ่ม A วตัถุดิบกลุ่ม B และวตัถุดิบกลุ่ม C ตามล าดับ โดย พบว่า วตัถุดิบกลุ่ม A มี
จ  านวน 5 รายการ ซ่ึงมีมูลค่าสูงสุด 34,358,106 บาทต่อปีคิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าวตัถุดิบ
ทั้งหมดในรอบปีซ่ึงจดัเป็นวตัถุดิบกลุ่มที่มีความส าคญัมากที่สุด และไดน้ แนวคิดการสั่งซ้ือแบบ
ประหยดั(Economic order quantity) และการหาจุดสัง่ซ้ือใหม่(Reorder point) มาประยกุตใ์ชก้บัการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบกลุ่ม A จากนั้นท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวม ในการสั่งซ้ือจากผลการวิจยั พบว่า 
รูปแบบการสั่งซ้ือที่ประหยดั (EOQ) สามารถลดตน้ทุนรวม ในการบริหารสินคา้คงคลังได้ถึง 
378,181.84 บาทต่อปีคิดเป็นร้อยละ49.95 และมีความถ่ี ในการสั่งซ้ือลดลง 23 คร้ังต่อปีคิดเป็น 
ร้อยละ 16.78 

 
คุลยา ศรีโยม, ศรีวรรณ ข าตรี, บรรหาร อิสระ , และอัมรี เจ๊ะหลี (2564) ได้ท  าการศึกษา

เร่ืองการจดัการสินคา้คงคลงัร้านยา มีวตัถุประสงคก์ารศึกษาเพื่อศึกษารายการปริมาณและตน้ทุน
สินคา้ของร้านเม็ดยาเภสัช ต.เขารูปชา้ง อ.เมือง จ.สงขลา และศึกษาการจดัการคลงัสินคา้โดยวิธี 
ABC Analysis ปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสม (EOQ) และการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) ของรายการ
ยา จ  านวน 60 รายการ ผลการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัรายการสินคา้แลว้น าขอ้มูล
ตวัเลขมาค านวณตามวธีิการ ABC Analysis ผลการศึกษาพบวา่การจดักลุ่มตามมูลค่าของของสินคา้
รายการยา พบว่า กลุ่ม A มีทั้งหมด 50 รายการ มูลค่ารวม 16,168,550 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.97% 
ของมูลค่ารวมทั้ งหมด กลุ่ม B มีทั้ งหมด 6 รายการ มูลค่ารวม 4,785,920 บาท คิดเป็นร้อยละ 
19.53% ของมูลค่ารวมทั้งหมด และกลุ่ม C มีทั้งหมด 4 รายการ มูลค่ารวม 3,554,450 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 14.50% ของมูลค่ารวมทั้งหมดและเม่ือน าทฤษฎีการสั่งซ้ือที่ประหยดั (EOQ) มาใชใ้นการ



18 

ค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสมเพือ่ใหร้้นน าไปเป็นตน้แบบในการบริหารจดัการคลงัสินคา้
ที่เหมาะสมต่อไป 

 
ฤดี นิยมรัตน์ , กฤษฎา นาคะวงศ์ , และกษิ ด์ิ เดช แช่มสายทอง (2565) งานวิจัยน้ี มี

วตัถุประสงคเ์พือ่วเิคราะห์เอบีซีของสินคา้คงคลงั วเิคราะห์หาปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดั และเพื่อ
เปรียบเทียบต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังระหว่างรูปแบบปัจจุบันและรูปแบบการสั่งซ้ือที่
ประหยดั ของร้านจ าหน่ายวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง กรณีศึกษาบริษทัสมนึกอินเตอร์เทรด จ ากดั ผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงัยอ้นหลงั 1 ปี (เดือนพฤษภาคม 2564-เดือนพฤษภาคม 2565) โดย
ใชก้ารวิเคราะห์เอบีซี เพื่อจดักลุ่มสินคา้คงคลังจ านวน 250 รายการ พบว่าสินคา้คงคลังกลุ่ม A มี
จ  านวน 14 รายการ มีมูลค่า 11,043,728 บาท หรือคิดมูลค่าเป็นร้อยละ 70.02 สินคา้กลุ่ม B จ านวน 
83 รายการ มีมูลค่า 3,940,501 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.98 และกลุ่ม C จ านวน 153 รายการ มี
มูลค่า 788,593 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.00 สินคา้คงคลงักลุ่ม A มีค่าสมัประสิทธ์ิแปรปรวนน้อย
กวา่ 0.25 จึงเหมาะสมกบัรูปแบบปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั ที่พบวา่จ านวนการสั่งซ้ือที่ประหยดั
ของสินคา้คงคลงักลุ่ม A อยูร่ะหวา่ง 5-11 คร้ังต่อปี และมีจุดสั่งซ้ือใหม่เม่ือสินคา้คงคลงัลดจ านวน
ลงเหลือ 3-18 หน่วยในคลงัสินคา้ เม่ือเปรียบเทียบรูปแบบปัจจุบนักบัรูปแบบปริมาณการสั่งซ้ือที่
ประหยดัพบว่า รูปแบบปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดัสามารถลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือลงได ้197,386 
บาท หรือร้อยละ 58.03 ลดต้นทุนในการเก็บรักษาได้ 5,213 บาท หรือร้อยละ 3.39 โดยรวมลด
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้202,581 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.02 ต่อปี 

 
พรนฤเบศร์ สิงหบุญ (2563) งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาการปรับปรุงการบริหารจดัการวสัดุคง

คลงัประเภทเหล็กเสน้ของกรณีศึกษาโครงการก่อสร้างอาคารประเภทมิกซ์ยสู จงัหวดันนทบุรี เพื่อ
หาวธีิการสั่งซ้ือวสัดุที่เหมาะสมและประหยดัตน้ทุนรวมมากที่สุด เร่ิมจากการคดัเลือกวสัดุ โดยใช้
ทฤษฎีการแบ่งระดบัความส าคญัของมูลค่าวสัดุ (ABC Classification Analysis) เพื่อแบ่งกลุ่มและ
เรียงระดับความส าคัญ ซ่ึงวสัดุคงคลังกลุ่ม A ประกอบไปด้วยวสัดุเหล็กเส้นที่มีขนาดเส้นผ่าน
ศูนยก์ลาง 12 16 และ 32มิลลิเมตร เป็นกลุ่มวสัดุที่ปริมาณการใชง้านมีมูลค่าสูงสุด ตามหลกัของ พา
เรโต ดังนั้นผูว้ิจยัจึงเลือกศึกษาตน้ทุนรวมของวสัดุกลุ่มน้ี จากนั้ นน าวสัดุกลุ่มดังกล่าวมาใช้กับ
ทฤษฎีการสั่งซ้ือวสัดุแบบประหยดั (Economic Order Quantity ; EOQ) เพื่อค  านวณหาปริมาณการ
สั่งซ้ือวสัดุแบบประหยดั พบว่าต้นทุนการสั่งซ้ือวสัดุ (Ordering Cost) ของวสัดุกลุ่ม A หลังใช้
วิธีการสั่งซ้ือแบบ (EOQ) จะมีตน้ทุนการสั่งซ้ือที่ลดลงจากเดิมทั้งหมด 80,657 บาท เหลือ 49,931 
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38%และเม่ือคิดตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการวสัดุคงคลงั (Total Cost) ที่
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ประกอบดว้ยตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาทั้งหมดจะลดลงเหลือ 99,862 บาท จากเดิม 
161,314 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38% จึงสรุปได้ว่าวิธีการศึกษาน้ีสามารถน ามาใช้ในหาปริมาณ
การสั่งซ้ือวสัดุที่เหมาะสมที่จะท าให้ประหยดัตน้ทุนมากที่สุดในโครงการก่อสร้างที่มีลักษณะ
เดียวกนักบักรณีศึกษาน้ีได ้

 
กมลชนก ปล้ืมภิรมย ์และปิยะเนตร นาคสีดี (2563) บริษทัแพค็เกจดีไซน์จ  ากดัเป็นผูผ้ลิต

และผูจ้  าหน่ายบรรจุภณัฑ์กระดาษมากกว่า 800 รายการจากการศึกษาบริษทัแพ็คเกจดีไซน์จ  ากัด
พบว่ามีวตัถุดิบหลายประเภทและแยกลงไปอีกหลาย SKU ตามวตัถุประสงคก์ารใชง้านท าให้ตอ้งมี
ซัพพลายเออร์หลายรายและใช้ระดับการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัสั่งซ้ือจากประสบการณ์ของเจา้ของ
บริษทัท าให้มีวตัถุดิบบางรายการมีมากเกินความจ าเป็นท าให้เกิดตน้ทุนจมและวตัถุดิบบางรายการ
มีไม่เพียงพอที่จะผลิตท าให้สูญเสียโอกาสในการผลิตดงันั้นการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลังกรณีศึกษาบริษทัแพ็คเกจดีไซน์จ  ากัดคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
เทคนิคการพยากรณ์ที่มีค่าความคลาดเคล่ือนนอ้ยที่สุดและลดตน้ทุนการบริหารสินคา้คงคลงัในการ
วางแผนปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปีรวมถึงค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ที่เหมาะสมและ
ค านวณหาจุดซ้ือซ ้ าเพือ่ลดตน้ทุนการสัง่ซ้ือสินคา้ต่อคร้ังและตน้ทุนการจดัเก็บผลการทดสอบพบว่า
เทคนิคการพยากรณ์ดว้ยวธีิปรับเรียบ (Exponential Smoothing) เป็นวิธีที่เหมาะสมจากนั้นจึงน ามา
พยากรณ์ปริมาณความตอ้งการสินคา้ปี2563 เพื่อน าไปค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
(EOQ) เพือ่ก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ังท าใหต้น้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ทั้ง 8 รายการลดลงรวม
1,226,177 บาทต่อปี 

 
ศิริลักษณ์  แก้วนวล, ศักด์ิชาย รักการ, และส าเริง เนตรภู่ (2565) การวิจัยฉบับน้ี เป็น

การศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาบริษทัรับเหมาติดตั้งระบบดบัเพลิงภายในอาคาร จาก
การตรวจนับสต็อกเม่ือปลายเดือนมิถุนายน 2564 ที่ผ่านมา พบว่า บริษทัฯ มีสินคา้คงคลงั จ  านวน 
240 รายการ ซ่ึงมีมูลค่าทั้งส้ิน 680,626 บาท ซ่ึงจากการวิเคราะห์เบื้องตน้พบปัญหามูลค่าสินคา้คง
คลงัสูงเกินความตอ้งการประมาณ 71% และจากปัญหาทางกายภาพ พบว่า สภาพสินคา้ในคลงัไม่
ถูกแบ่งเป็นหมวดหมู่ ท าให้การวางสินคา้ไม่เป็นต าแหน่งการวางที่แน่นอน ไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
มองเห็น ท าใหห้าสินคา้ยาก และเกิดการซ้ือซ ้ าอยูบ่่อยคร้ัง จึงไดน้ าทฤษฎี(ABC Analysis) มาใชใ้น
การแบ่งหมวดหมู่ของสินคา้คงคลงัดว้ยเง่ือนไขมูลค่าสินคา้ สามารถก าหนดสินคา้ประเภท A มี
จ  านวนสินคา้ทั้งหมด 24 รายการ สินคา้ประเภท B มีจ  านวนสินคา้ 79 รายการ และสินคา้ประเภท C 
มีจ  านวนสินคา้ 137 รายการ และน าสินคา้ประเภท A ที่มีมูลค่าสินคา้สูงที่สุด มาวเิคราะห์แกปั้ญหา
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ดว้ยการพยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้ต่อเดือน การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลังต  ่าสุด สูงสุด 
ระยะรอบเวลาในการจดัซ้ือ และปริมาณการจดัซ้ือที่เหมาะสม รวมถึงการวิเคราะห์รายการสินคา้ที่
ไม่หมุนเวียน โดยการสร้างเป็นสูตรการค านวณด้วยโปรแกรม Microsoft Excel ผลการศึกษา ใน
สินคา้กลุ่ม A พบสินคา้ที่ไม่หมุนเวียนจ านวน 8 รายการ ซ่ึงด าเนินการให้ฝ่ายขายเสนอรายการ
สินคา้เหล่าน้ีกบัลูกคา้เพื่อระบายสินคา้ออก และสินคา้ที่ตอ้งจดัซ้ือให้เหมาะสมกบัปริมาณความ
ตอ้งการ 22 รายการ นอกจากนั้นไดใ้ชห้ลกัการการออกแบบการจดัคลงัสินคา้ใหม่ ท าให้สินคา้มี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย เกิดการจดัเก็บสินคา้ให้เป็นหมวดหมู่ มีการแบ่งพื้นที่ของการจดัเก็บ
อยา่งชัดเจน และก าหนดช่องทางการเดินของพนักงานเพื่อให้ง่ายและรวดเร็วในการตรวจสอบ
สต็อคที่มีอยูใ่นคลงัสินคา้ รวมทั้งสะดวกต่อการหยบิสินคา้ (Picking) หลงัจากด าเนินการสามารถ
ลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้184,227 บาท เฉล่ียลดลง 27% 

 
Vaziri, Zaretalab, Esmaeili, and Niaki (2018) ได้ท  าศึกษาการออกแบบการผลิตและการ

จดัซ้ือแบบบูรณาการส าหรับระบบการผลิตหลายผลิตภัณฑ์ในหลายช่วงเวลา เป็นที่ทราบดีว่า 
บริการที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองลูกคา้ไดเ้ป็นเป้าหมายหลกัในการตดัสินใจซ้ือผูว้ิจยัเล็งเห็น 
ว่าการผลิตที่ประหยดัและการสั่งซ้ือตรงเวลามีความส าคญัอยา่งยิ่งกับกระบวนการผลิตและการ 
บริหารสินคา้คงคลงั เน่ืองจากการลดตน้ทุนการผลิตสามารถหลีกเล่ียงการสั่งซ้ือที่ล่าชา้ งานวจิยัน้ี 
ไดน้ าแบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสม (EOQ) และปริมาณการผลิตที่เหมาะสม (EPQ) มา 
ประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการผลิตและการจดัซ้ือส าหรับการผลิตหลายผลิตภณัฑใ์นหลายช่วงเวลา 
เพื่อก าหนดปริมาณที่เหมาะสมของการผลิต การสั่งซ้ือ ปริมาณสินคา้คงคลงั การขาดแคลนสินคา้  
และการก าหนดเคร่ืองจกัรเพือ่ผลิตสินคา้และวจิยัน้ีไดพ้ฒันาแบบจ าลอง Non-linear mixed-integer 
programming เพือ่ใชใ้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ซ่ึงมีเคร่ืองจกัรในการผลิตหลายเคร่ือง รวมถึงการ
ผลิตและการจดัซ้ือจดัหาในแผนงานที่แตกต่างกัน ซ่ึงผลิตภัณฑ์จะถูกก าหนดให้เหมาะสมกับ 
เคร่ืองจกัรที่ใชใ้นการผลิตเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  
 

Makoena and Olufemi (2019) ไดท้  าการศึกษาแบบจ าลองปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสม ส า 
หรับสินคา้ที่ก  าลังเติบโตแต่ขาดคุณภาพ งานวิจยัน้ีเป็นการรวบรวมสินคา้ที่ก  าลังเติบโตแต่ไม่มี
คุณภาพให้สอดคล้องกับแนวคิดการสั่งซ้ือที่เหมาะสม (EOQ) เน่ืองจากสินคา้ที่ไม่มีคุณภาพมี 
ผลกระทบต่อปริมาณการสั่งซ้ือผลการวิเคราะห์การใช้แบบจ าลอง EOQ พบว่า ปริมาณสินคา้ที่
ไม่ได้คุณภาพลดลง ตน้ทุนการผลิต อุปสงคแ์ละต้นทุนการถือครอง มีผลกระทบต่อปริมาณการ
สัง่ซ้ือที่เหมาะสม โดยเฉพาะอุปสงคส่์งผลกระทบมากสุดต่อก าไรรวมอตัราความตอ้งการที่เพิ่มขึ้น 



21 

ร้อยละ 50 ส่งผลใหก้ าไรเพิ่มขึ้นร้อยละ57 จากการศึกษา พบว่า ควรกระตุน้การผลิตและให้ความ
สนใจในการตรวจสอบคุณภาพ และควรตรวจสอบวา่ มีจ  านวนสินคา้คงคลงัที่มีคุณภาพไม่สมบูรณ์
น้อยที่สุด แบบจ าลองที่ไดน้ าเสนอในงานวจิยัน้ีสามารถน าไปปรับปรุงระบบสินคา้คงคลงัในการ
คดักรองสินคา้ที่มีคุณภาพและไม่มีคุณภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
Hapsari, Prayogo, and Liembath (2019) ได้ท  าศึกษาการปรับปรุงการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ

เกลือ และการวางแผนสินคา้คงคลงั วตัถุประสงคข์องงานวิจยัน้ีเพื่อท าการพยากรณ์ความตอ้งการ
ก าหนด ปริมาณวตัถุดิบที่ตอ้งการ และคดัเลือกซัพพลายเออร์ที่ดีที่ สุด ผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูล
ยอ้นหลงั 6 เดือน และท าการวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการพยากรณ์แบบวิธีค่าเฉล่ียเคล่ือนที่(Moving 
Average Method) ในการหาค่า MSE ที่ต  ่าที่ สุด ผลวิจัยพบว่า ปริมาณวตัถุดิบที่ต้องการใช้ใน
กระบวนการ ผลิตแต่ละเดือนมีจ านวน 25,325.65 กิโลกรัม ดงันั้นความตอ้งการใชว้ตัถุดิบต่อหน่ึง
รอบ (6 เดือน) มีจ  านวนเท่ากับ 151,954 กิโลกรัม จากนั้ น ท าการคดัเลือกซัพพลายเออร์โดยใช้
กระบวนการ วิเคราะห์ตามล าดับชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process) เน่ืองจากวิธีน้ีสามารถ
รวบรวมเกณฑ์ หลายประการและสามารถคัดเลือกซัพพลายเออร์ที่ดีที่สุดได้ ทั้ งน้ีผูว้ิจยัได้ใช้
แบบจ าลองความน่าจะ เป็นค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือและปริมาณสินคา้กนัชน (Safety stock) 
นอกจากน้ียงัค  านวณหาจุด สั่งซ้ือใหม่(Reorder point) ตน้ทุนรวม 6 เดือน และเปรียบเทียบตน้ทุน
รวมของวธีิการด าเนินงาน แบบเดิมและวิธีที่ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั
ของแต่ละวิธีเห็นไดจ้ากตน้ทุนรวมทั้งหมด โดยพบว่าตน้ทุนสินคา้ขาดมือลดลงจากร้อยละ79.49 
เป็นร้อยละ 30.95 ในขณะที่ตน้ทุนการประหยดัเพิม่ขึ้นจากร้อยละ20.35 เป็นร้อยละ 68.62 เน่ืองจาก
มีสินคา้คงคลงั เพื่อรองรับความตอ้งการการลดตน้ทุนในการเก็บสต็อคเกิดประโยชน์มากกว่าการ
ลดตน้ทุน การประหยดั โดยรวมแลว้วธีิที่ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาสามารถช่วยประหยดัตน้ทุนไดถึ้ง
ร้อยละ28.67 



 

 

บทที ่3 
 

วธีิการด าเนินวจิยั 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 กลุ่มประชากรในงานวิจยั คือ สินคา้ที่มีการสั่งซ้ือและมีการจดัเก็บโดยบริษทักรณีศึกษา
ยอ้นหลงั 2 ปี 2562 – 2563  ทั้งหมด  350 รายการ 
  
 กลุ่มตัวอย่างในงานวิจยัน้ี คือ สินค้ากลุ่มตวัอย่าง กลุ่ม A  ซ่ึงมี 5 รายการ เน่ืองจาก 5 
รายการน้ีเป็นสินค้าที่มีความส าคัญสูง ได้แก่ รายการที่ 1 รหัส POLO0003-S รายการที่ 2 รหัส 
POLO0003-M รายการที่ 3 รหัส POLO0002-S รายการที่ 4 รหัส POLO0002-M รายการที่ 5 รหัส 
POLO0002-L 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจยั  
 

3.2.1 ขอ้มูลรายงานการสัง่ซ้ือสินคา้ทั้งหมดในระยะยอ้นหลงั2ปี (2562-2563)   
3.2.2 ขอ้มูลรายงานสินคา้คงคลงัยอ้นหลงัทั้งหมดในระยะยอ้นหลงั2ปี (2562-2563) 
3.2.3 โปรแกรม Microsoft Excel ใชส้ าหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การศึกษางานวิจยัและกวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยเร่ิมจากการแบ่งกลุ่มของสินคา้โดย
น า ABC Analysis Classification เป็นหลกัการในการช่วยแบ่งกลุ่มสินคา้ จากนั้นน ากลุ่มของสินคา้
ไปท าการหา EOQ วิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสม รวมทั้งวิเคราะห์หา ROP (Reorder 
Point)โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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3.3.1 การแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC Analysis Classification 
ขั้นตอนการการแบ่งกลุ่มสินคา้น้ีไดน้ าขอ้มูลปริมาณการสัง่ซ้ือสินคา้ตั้งแต่ปี 2562-2563   

  การแบ่งกลุ่ม ABC Analysis หมายถึง เทคนิคการจดัการสินคา้คงคลังโดยแบ่งตามล าดับ
ชั้นความส าคญัออกเป็น 3 ชั้น คือ A, B และ C ดงัน้ี 
  สินคา้คงคลังกลุ่ม A มีสินคา้คงคลังอยูท่ี่ 20% ของรายการสินคา้คงคลังทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 65% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก 
  สินคา้คงคลงักลุ่ม B มีสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 30-40% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 20% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมสินคา้เขม้งวด
ปานกลาง 
  สินคา้คงคลงักลุ่ม C มีสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 40-50% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 15% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด การควบคุมอาจจะไม่เขม้งวด 
 

3.3.2 การหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสม Economic Order Quantity หรือ EOQ  
การสั่งซ้ือที่ประหยดั หมายถึง จ  านวนในการสั่งซ้ือที่เหมาะสม เป็นการสั่งซ้ือที่ประหยดั

ที่สุดในการสัง่ซ้ือสินคา้แต่ละคร้ังและใชพ้ยากรณ์วา่ในปีนั้นๆตอ้งสัง่ซ้ือสินคา้เท่าไรโดย EOQ เพื่อ
บริหารสินคา้คงคลัง (Inventory) ไม่ให้มีสินคา้คงคลงัเหลือมากหรือน้อยจนเกินไปจนเกินความ
จ าเป็น  เพราะการที่มีสินคา้เหลือมากเกินไปจะท าให้เกิดตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ และหาก
สินคา้คงคลงัเหลือน้อยเกินไปอาจท าให้สินคา้หมดและเสียโอกาสในการขายหรืออาจท าให้ลูกคา้
อาจไปเลือกใชสิ้นคา้ทดแทนอ่ืน ดงันั้น EOQ จึงเป็นส่ิงที่ช่วยให้สามารถสั่งสินคา้ไดใ้นปริมาณที่
เหมาะสม วธีิการหาจุดสัง่ซ้ือสินคา้ที่ประหยดัที่สุด ใชสู้ตร 

 
 

                                                                                                                                             (3-1) 
 

เม่ือ EOQ  หมายถึง ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัที่สุดในแต่ละคร้ัง (หน่วย/คร้ัง) 
D หมายถึง ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย/ปี) 
S หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
H หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท/หน่วย/ปี) 
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3.3.3 การหาจุดสั่งซ้ือซ ้ า Reorder Point หรือ ROP 
การหาจุดสัง่ซ้ือซ ้ า คือ จุดที่บอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัที่อยูใ่นระบบที่ท  าใหต้อ้งมีการ

สัง่ซ้ือสินคา้หลงัจากหาค่า EOQ ไดแ้ลว้ โดยค านวณหาค่า ROP จากสูตร 

 

                               ROP = (d) (L)                 (3-2) 
ROP = อตัราความตอ้งการสินคา้ต่อวนั(d) x ช่วงระยะเวลารอคอยของการสัง่ซ้ือ(L) 

เม่ือ d = D/W 
D หมายถึง อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้ต่อวนั 
W หมายถึง จ  านวนวนัท างานทั้งหมด (วนั) 
D หมายถึง ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย/ปี) 
 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 น าขอ้มูลสินคา้คงคลงัทั้งหมดในระยะยอ้นหลงั2ปี (2562 - 2563) มาท าการแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC  
 

ขั้นตอนที่ 1 จดัท าขอ้มูลสินคา้คงคลงัโดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนที่สั่งซ้ือต่อปีและราคา
ต่อหน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

ขั้นตอนที่ 2 ค านวณหามูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดที่หมุนเวยีนในรอบปีนั้น 
ขั้นตอนที่ 3 จดัเรียงล าดบัขอ้มูลตามล าดบัของมูลค่าการซ้ือสินคา้คงคลงัจากมากไปหานอ้ย 
ขั้นตอนที่ 4 หาค่าเปอร์เซ็นตข์องจ านวนหน่วยสะสมในแต่ละชนิดของสินคา้คงคลงัจ านวน

มูลค่าการซ้ือสะสม 
ขั้นตอนที่ 5 น าเอาค่าเปอร์เซ็นตม์าวเิคราะห์แบ่งชนิดของสินคา้คงคลงัเป็นชนิด A ,B, C  

1)  ค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสม Economic Order Quantity (EOQ) 
2) ค านวณหาจุดสัง่ซ้ือสินคา้ซ ้ า Reorder Point (ROP) 
3) น าขอ้มูลEOQทั้งหมดมาท าการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการค านวณ



 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

จากการศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ที่ เหมาะสมเพื่อการจัดการคลังสินคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใชข้อ้มูลของสินคา้คงคลงัยอ้นหลงัเป็นระยะเวลา 2 ปี (2562 - 2563)มาวิเคราะห์
ขอ้มูลมีผลการวจิยัดงัน้ี  

 

4.1 การแบ่งหมวดหมู่สินค้าโดยใช้ ABC Analysis Classification  
 
การศึกษาขอ้มูลการสั่งซ้ือสินคา้หลงัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลสินคา้หลกัของ

บริษทักรณีศึกษา ในระหว่างปี 2562 – 2563  มีจ  านวนทั้งหมด 350 รายการ มาท าการวิเคราะห์ โดย
ผูว้จิยัไดท้  าการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัดว้ยเทคนิค ABC Analysis โดยการก าหนดสินคา้ใหเ้ป็นกลุ่ม A 
กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามมูลค่าการสั่งซ้ือตามหลักการของนักเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี Vilfredo 
Pareto โดยมีหลกัเกณฑใ์นการแบ่งกลุ่มสินคา้ดงัน้ี (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 

 1) สินคา้คงคลงักลุ่ม A มีสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 20% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 65% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก 

 2) สินคา้คงคลังกลุ่ม B มีสินค้าคงคลังอยู่ที่  30-40% ของรายการสินคา้คงคลัง
ทั้งหมด แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 20% ของมูลค่าสินคา้คงคลังทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการควบคุมสินคา้
เขม้งวดปานกลาง 

 3) สินคา้คงคลังกลุ่ม C มีสินค้าคงคลังอยู่ที่  40-50% ของรายการสินคา้คงคลัง
ทั้งหมด แต่มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 15% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด การควบคุมอาจจะไม่เขม้งวด 
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ตารางที่ 4.1 ขอ้มูลสินคา้โดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี2562  
ล าดบั รายการ จ านวน

ใบสัง่
ซ้ือ 

จ านวนที่
สัง่ซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่า
สินคา้ 

Percentage ABC 
Class 

1 POLO0003-S 13 2,540 120 304,800  7.06% A 

2 POLO0003-M 15 2,235 120 268,200  6.21% A 

3 POLO0002-S 9 1,801 115 207,115  4.80% A 

4 POLO0002-M 10 1,702 115 195,730  4.53% A 

5 POLO0002-L 9 1,038 115 119,370  2.77% A 

 

ตารางที่ 4.2 ขอ้มูลสินคา้โดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี2563 
ล าดบั รายการ จ านวน

ใบสัง่
ซ้ือ 

จ านวนที่
สัง่ซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่า
สินคา้ 

Percentage ABC 
Class 

1 POLO0003-S 4 1,320 120 158,400 3.74% A 

2 POLO0003-M 5 1,198 120 143,760 3.31% A 

3 POLO0002-S 3 1,030 115 118,450 2.95% A 

4 POLO0002-M 3 990 115 113,850 2.94% A 

5 POLO0002-L 4 619 115 74,280 1.89% A 
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ตารางที่ 4.3 ตารางแสดงมูลค่ารวมของสินคแ้บ่งตามทฤษฎี ABC Analysis Classification 
                    ประจ าปี 2562 และ 2563  

หมวด จ านวนใบสัง่ซ้ือ จ านวนที่สัง่ซ้ือ
ในหมวด 

รวมมูลค่าสินคา้ใน
หมวด 

Percentage by 
มูลค่าสินคา้ 

A 400 42,990.00 5,398,932.75 65.09% 
B 208 13,178.00 1,619,343.90 19.80% 
C 401 11,783.00 1,237,767.40 15.11% 
รวม 1,009 67,951.00 8,256,044.05 100% 

 

จากการศึกษาตารางแสดงขอ้มูลการแบ่ง ABC Analysis Classification  ประจ าปี 2562 – 2563 
ขอ้มูลการสัง่ซ้ือคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกศึกษาเฉพาะสินคา้กลุ่ม A เท่านั้น ซ่ึงมี 5 รายการ เน่ืองจาก 5 รายการ
น้ีเป็นสินคา้ที่มีความส าคญัสูง ไดแ้ก่ รายการที่ 1 รหสั POLO0003-S รายการที่ 2  รหสั  POLO0003-M 
รายการที่ 3 รหสั POLO0002-S รายการที่ 4 รหสั POLO0002-M รายการที่ 5 รหสั POLO0002-L 

 
4.2 การค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือที่เหมาะสม EOQ (Economic Order Quantity)
และจุดส่ังซ้ือซ ้า(Reorder Point)   

 
การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่เหมาะสมสามารถค านวณไดจ้ากค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ

(Ordering cost) และค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลัง (Inventory carrying cost) โดยใชสู้ตร
ในการค านวณดงัน้ี (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 

 

                                                                                                                                           (4-1) 

  

เม่ือ EOQ  หมายถึง ปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยดัที่สุดในแต่ละคร้ัง (หน่วย/คร้ัง) 
D หมายถึง ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย/ปี) 
S หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
H หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท/หน่วย/ปี) 
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โดยผูว้จิยัเลือกเฉพาะสินคา้กลุ่ม A มาท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสมซ่ึงมี
ทั้งหมด 5 รายการมาค านวณโดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4.4 แสดงปริมาณความตอ้งการของสินคา้ต่อปี(D) 

จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

ปี 2562 518 

ปี 2563 491 

ใบสัง่ซ้ือเฉล่ีย  (หน่วย/ปี) 504 

 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง (S) 

รายการ จ านวน หน่วย ตน้ทุนต่อเดือน ตน้ทุน 

จ านวนใบสัง่ซ้ือเฉล่ียจากปี 2562 

และ 2563 

504 ใบต่อปี   

 42 ใบต่อเดือน   

Fix Cost (ตวัแปรคงที่) 

ค่าเงินเดือนหวัหนา้แผนกบญัชี (คิด
เป็น10%ของการท างาน)" 

 ต่อเดือน  50,000.00  5,000.00 

ค่าเงินเดือนพนกังานจดัซ้ือ  (คิดเป็น
80% ของการท างาน) 

 ต่อเดือน  26,000.00  20,800.00 

ตน้ทุนรวมคงที่    76,000.00  25,800.00 

ตน้ทุนรวมคงที่เฉล่ียต่อการสัง่ซ้ือ     51.19  
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง (S) (ต่อ) 
รายการ จ านวน หน่วย ตน้ทุนต่อเดือน ตน้ทุน 

Variable Cost (ตวัแปรผนัแปร) 
ค่าโทรศพัท ์ 5 บาท/ใบ   

ค่าด าเนินการเอกสาร 10 บาท/ใบ   

ค่าขนส่ง 100 บาท/ใบ   

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ    115.00 

ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือทั้งหมด (บาท /
คร้ัง)  

   166.19 

 
ตารางที่ 4.6 แสดงยอดสัง่ซ้ือสินคา้ 

ยอดสัง่ซ้ือสินคา้ 

ปี 2562 33,874 

ปี 2563 34,077 

ผลรวมทั้งหมด (ปี) 67,951 

ผลรวมเฉล่ียต่อปี  33,976 

 
ตารางที่ 4.7 แสดงตน้ทุนในการเก็บรักษา (H) 

รายการ จ านวน หน่วย ตน้ทุนต่อเดือน 

ปริมาณความตอ้งการ 33,976   

ค่าเช่าตึกเก็บของ 1 โกดงั 6,000 

ค่าเงินเดือนพนกังาน 1 คน 15,000 

ตน้ทุนรวมคงที่ต่อเดือน   21,000 

ตน้ทุนรวมคงที่ต่อปี   252,000 

ตน้ทุนในการรักษา (บาท/หน่วย/ปี)   7.4 
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ตารางที่ 4.8 ตารางแสดงจ านวนสัง่ซ้ือเฉล่ียต่อปี 
จ านวนท่ีสัง่ซ้ือต่อปี 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 เฉล่ีย 
POLO0003-S 2,540 1,320 1,930 
POLO0003-M 2,235 1,198 1,717 
POLO0002-S 1,801 1,030 1,416 
POLO0002-M 1,702 990 1,346 
POLO0002-L 1,038 619 829 

 
 ตารางที่ 4.9 ตารางแสดงผลการค านวณ EOQ และ Reorder Pointของสินคา้กลุ่มตวัอยา่ง A  

 
ล าดบั 

 
รายการ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

ความ
ตอ้งการ 
(D) 

ค่าใชจ่้าย
ในการ
สัง่ซ้ือต่อ
หน่วย (S) 

ตน้ทุนใน
การเก็บ
รักษาต่อ
หน่วย (H) 

การสัง่ซ้ือ
ปริมาณท่ี
เหมาะสม

EOQ 
1 POLO0003-S 120  1,930  166 7.4  294  
2 POLO0003-M 120  1,717  166 7.4  278  
3 POLO0002-S 115  1,416  166 7.4  252  
4 POLO0002-M 115  1,346  166 7.4  246  
5 POLO0002-L 115  829  166 7.4  193  

 
ตารางที่ 4.10 ตารางแสดงผลการค านวณ EOQ และ Reorder Point 

 
ล าดบั 

 
รายการ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

จ านวน
คร้ังของ
การสัง่ซ้ือ
ตามEOQ 

อตัราการ
เบิกสินคา้ 
D/264 

ระยะเวลา
การสัง่ซ้ือ 

จุดสัง่ซ้ือ
ซ ้ า ROP 

มูลค่า
สัง่ซ้ือ
ตาม 
EOQ 

1 POLO0003-S 120 7  7   30  219  35,311  
2 POLO0003-M 120 6  7   30  195  33,301  
3 POLO0002-S 115 6  5   30  161  28,981  
4 POLO0002-M 115 5  5   30  153  28,260  
5 POLO0002-L 115 4  3   30  94  22,172  
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ผลการค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือของสินคา้กลุ่ม A จ านวน 5 รายการ พบวา่ 
สินคา้รายการที่ 1 รหัส POLO0003-S ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั 294 หน่วย โดยจะตอ้ง

ท าการสัง่ซ้ือ 7 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากที่สุด 
สินค้ารายการที่  2  รหัส  POLO0003-M ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั 278 หน่วย โดย

จะตอ้งท าการสัง่ซ้ือ 6 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากที่สุด 
สินคา้รายการที่ 3 รหัส POLO0002-S ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั 252 หน่วย โดยจะตอ้ง

ท าการสัง่ซ้ือ 6 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากที่สุด 
สินคา้รายการที่ 4 รหัส POLO0002-M ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั 246 หน่วย โดยจะตอ้ง

ท าการสัง่ซ้ือ 5 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากที่สุด 
สินคา้รายการที่ 5 รหัส POLO0002-L ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยดั 193 หน่วย โดยจะตอ้ง

ท าการสัง่ซ้ือ 4 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากที่สุด 
 

ผลการค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ของสินคา้กลุ่ม A จ านวน 5 รายการ พบวา่  
 สินคา้รายการที่ 1 รหัส POLO0003-S มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 219 หน่วย ดังนั้นเม่ือวตัถุดิบ
รายการที่ 1 มีปริมาณเหลืออยู ่219 หน่วย ควรมีการสัง่ซ้ือรอบถดัไป 

สินคา้รายการที่ 2  รหัส  POLO0003-M มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 195 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบ
รายการที่ 2 มีปริมาณเหลืออยู ่195 หน่วย ควรมีการสัง่ซ้ือรอบถดัไป 

สินคา้รายการที่ 3 รหัส POLO0002-S มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 161 หน่วย ดังนั้นเม่ือวตัถุดิบ
รายการที่ 3 มีปริมาณเหลืออยู ่161 หน่วย ควรมีการสัง่ซ้ือรอบถดัไป 

สินคา้รายการที่ 4 รหัส POLO0002-M มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 153 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบ
รายการที่ 4 มีปริมาณเหลืออยู ่153 หน่วย ควรมีการสัง่ซ้ือรอบถดัไป 

สินคา้รายการที่ 5 รหัส POLO0002-L มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยู่ที่  94 หน่วย ดังนั้ นเม่ือวตัถุดิบ
รายการที่ 5 มีปริมาณเหลืออยู ่94 หน่วย ควรมีการสัง่ซ้ือรอบถดัไป 

 

4.3 เปรียบเทยีบต้นทุนรวมของการส่ังซ้ือจริงและส่ังซ้ือโดย EOQ 
 
จากการน าทฤษฎี EOQมาใช้ค  านวณกับสินค้าคงคลัง ปี 2562-2563 มีผลงานวิจยัว่าการ

สัง่ซ้ือสินคา้ตามทฤษฎี EOQนั้นมีตน้ทุนที่ลดลงไดจ้ริงและเพือ่เป็นแนวทางในการสั่งซ้ือ ผูว้จิยัจึงมี
แนวคิดที่จะน าผลการวิจยัจากการค านวณEOQ ของปี2562-2563 เป็นแนวทางในการสั่งซ้ือสินคา้
ในปี 2564 จึงไดท้  าการพสูิจน์ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.11 ตารางแสดงขอ้มูลการสัง่ซ้ือ ปี 2564 
 
ล าดบั 

 
รายการ 

 
จ านวน
ใบสัง่ซ้ือ 
(จริง) 
ขอ้มูลสัง่ซ้ือ
ปี 2564 

จ านวนท่ี
สัง่ซ้ือต่อปี 
สมมุติให้
เท่ากบัD 

 
เฉล่ียความ
ตอ้งการ
ต่อวนั 

จุดสัง่ซ้ือ
ซ ้ า ROP 

การสัง่ซ้ือ
ปริมาณท่ี
เหมาะสม
EOQ 

การ
สัง่ซ้ือ
ปริมาณ
เฉล่ีย
เดิม 

1 POLO0003-S 18 1,906 7  219   294  106 
2 POLO0003-M 12 1,900 7  195   278  106 
3 POLO0002-S 10 1,150 4  161   252  64 
4 POLO0002-M 18 1,019 4  153   246  57 
5 POLO0002-L 5 1,011 4  94   193  57 

สมมุติ : จุดเร่ิมตน้ปีไม่มีสินคา้เลย  
(สินคา้รหสั POLO0003-S รายการที่ 1 น ามาเป็นตวัอยา่งค  านวณ) 
 
ตารางที่ 4.12 ตารางแสดงสมมุติฐานจุดเร่ิมตน้ของปี 2564 
ล าดบั 
 

วนั / 
Day  

วนัท่ีใช ้/ 
Use Day 

จ านวนท่ีใช้
สินคา้ 

จุดสัง่ซ้ือ
สินคา้/ 

Reorder 
Point 

การสัง่ซ้ือ / 
Order and 
Purchase  

ยอด
คงเหลือ
หลงัสัง่ซ้ือ 

1 1 0  -    0 294 294 
2 12 11  80   214  294 508 
3 52 40  289   219  294 513 
4 93 41  297   216  294 510 
5 134 41  297   213  294 507 
6 174 40  289   218  294 512 
7 215 41  297   215  294 509 

Year End 264 49  354   155    
ปริมาณสินคา้รวม 2,058     

สมมุติ : ประมาณการสัง่จริง โดยมีการสัง่ต่อคร้ังเท่ากบั 106  
(สินคา้รหสั POLO0003-S รายการที่ 1 น ามาเป็นตวัอยา่งค  านวณ) 
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ตารางที่ 4.13 ตารางแสดงปริมาณสัง่ซ้ือจริงของปี 2564 
ล าดบั 
 

วนั / Day  วนัที่ใช ้/ 
Use Day 

จ านวนที่ใช้
สินคา้ 

จุดสัง่ซ้ือ
สินคา้/ 
Reorder 

Point 

การสัง่ซ้ือ / 
Order and 
Purchase  

ยอด
คงเหลือ
หลงัสัง่ซ้ือ 

1 1 0  -    0 294 294 
2 12 11  80   214  106 320 
3 26 14  102   218  106 324 
4 41 15  109   215  106 321 
5 56 15  109   212  106 318 
6 70 14  102   216  106 322 
7 85 15  109   213  106 319 
8 99 14  102   217  106 323 
9 114 15  109   214  106 320 

10 128 14  102   218  106 324 
11 143 15  109   215  106 321 
12 158 15  109   212  106 318 
13 172 14  102   216  106 322 
14 187 15  109   213  106 319 
15 201 14  102   217  106 323 
16 216 15  109   214  106 320 
17 230 14  102   218  106 324 
18 245 15  109   215  106 321 

Year 
End 

264 19  138   183  - - 

ปริมาณสินคา้รวม 2,096    
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ตารางที่ 4.14 ตารางแสดงผลการค านวณแสดงตวัอยา่งการสัง่ซ้ือจริงและสัง่ซ้ือโดย EOQ 
รายการ สัง่ซ้ือจริง สัง่ซ้ือโดย EOQ 

ใบสัง่ซ้ือ 18 7 

ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ  2,988   1,162  

ปริมาณสินคา้ที่จดัเก็บ  2,096   2,058  

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ  15,510   15,229  

รวมค่าใชจ่้าย  18,498   16,391  

ผลต่าง (บาทต่อปี) 2,107 

(สินคา้รหสั POLO0003-S รายการที่ 1น ามาเป็นตวัอยา่งค  านวณ) 
 



 

 

บทที ่5 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลงานวจิยั 
 
จากการศึกษางานวจิยัน้ี การแบ่งกลุ่มสินคา้  ABC การสัง่ซ้ือสินคา้อยา่งเหมาะสมและจุด

สัง่ซ้ือซ ้ า โดยน ากลุ่มเฉพาะสินคา้กลุ่ม A ปี2562-2563 มาเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือจริงในปี 2564ดงั
แสดงในตารางน้ี  

 
ตารางที่ 5.1 ตารางแสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมการสัง่ซ้ือจริงและการสัง่ซ้ือแบบEOQ  
รายการ สัง่ซ้ือจริง สัง่ซ้ือโดย EOQ ผลต่าง (บาทต่อปี) 
POLO0003-S  18,498   16,391  2,107 
POLO0003-M  16,992   15,562  1,429 
POLO0002-S  11,184   8,123  3,061 
POLO0002-M  11,979   8,444  3,535 
POLO0002-L  10,425   6,875  3,550 

รวม 13,682 
 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมการสั่งซ้ือจริงและการสัง่ซ้ือโดยใชข้อ้มูลหลงัจาก
การแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC Analysis , การค านวณ EOQ, การหาจุดสั่งซ้ือซ ้ า ROP มาเปรียบเทียบกบั
การสัง่ซ้ือจริงในปี 2564 ซ่ึงพบวา่ตน้ทุนรวมมีผลต่างที่ลดลงเป็นจ านวน 13,682 บาทต่อปี  

 
ทั้งน้ีเป็นเพียงการน าสินคา้กลุ่มตวัอยา่งเฉพาะ A ทั้งหมด 5 รายการมาค านวณเท่านั้น หาก

มีการน าสินคา้ในกลุ่มตวัอยา่งอ่ืนมาค านวณเพิ่มเติมก็สามารถเพิม่แนวทางในการลดค่าใชจ่้ายของ
การสัง่ซ้ือไดม้ากขึ้น 
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5.2 อภปิรายผล  
 
จากการศึกษาการแบ่งกลุ่มสินคา้ โดยน าทฤษฎีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัโดยหลกัการ 

ABC Analysis ท  าให้มีการแบ่งกลุ่มสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้ น แบ่งตามลักษณะ
ความส าคญัตามหมวด A , B, C  การหาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสมEOQและการหาจุดสั่งซ้ือซ ้ า 
ROP โดยน าสินค้ากลุ่มเฉพาะ A ทั้ งหมด 5 รายการ (ปี2562-2563) และได้น าข้อมูลหลังจาก
ค านวณหา EOQ, ROP จุดสั่งซ้ือซ ้ า มาเปรียบเทียบกบัการสั่งซ้ือจริงในปี 2564 และมีผลรวมของ
ตน้ทุนสินคา้ที่ลดลงทั้งน้ีการศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีสามารถน ามาเป็นแนวทางส าหรับการสั่งซ้ือใน
คร้ังต่อไป หากบริษัทกรณีศึกษาได้น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้จะส่งผลให้บริษัท สามารถลด
ค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือจดัหาซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ เยาวลักษณ์ ซาหนองหวา้และชฎาพร 
ฑีฆาอุตมากร( 2562) การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงั ศึกษาปัญหา 
และแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารสินคา้คงคลงั ของ บริษทั ซี.เอส. สตีลโปรดกัส์ 
จ  ากดั เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย การวิเคราะห์ดว้ยผงักา้งปลา การจดัการสินคา้คงคลงั
แบ่งรายการสินคา้ด้วย ABC Classification ทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบ ประหยดั (EOQ) ผลการศึกษา
พบว่าบริษทัฯ มีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัเป็น 2.34รอบ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560ซ่ึง 
บริษทัสามารถท าให้อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัเพิ่มสูงขึ้นได ้2 ทางคือการเพิ่มยอดขาย
และการลดจ านวนสินค้าในคลังสินค้า การแบ่งประเภทสินค้าคงคลังตามฐานกิจกรรม (ABC 
Analysis) พบว่าสินค้าระดับ A มีต้นทุนขายรวมเป็น  68.84% และมีต้นทุนของสินค้าคงคลัง
ใกลเ้คียงกนัที่ 60.97% จากทั้งหมด ระดบั B มีตน้ทุนขายรวมเป็น 20.16% และมี ตน้ทุนของสินคา้
คงคลงัเพียง 17.11% จากทั้งหมด ระดับ C มีตน้ทุนขายรวมเป็น 11.00% แต่มีตน้ทุนของสินคา้คง
คลงั สูงถึง 21.93% จากทั้งหมด การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้ของรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบขนาด
การสั่ งซ้ือประหยดั (EOQ) พบว่ารูปแบบ  ปัจจุบันมีมูลค่าต้นทุนรวมสินค้าคงคลังเท่ากับ 
30,234,870 บาท ส่วนตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบขนาดการสั่งซ้ือ ประหยดั (EOQ) มีมูลค่าค่า
เท่ากบั 8,201,428 บาท ซ่ึงมีมูลค่านอ้ยกวา่รูปแบบปัจจุบนัมากถึง 22,033,442 บาท 
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5.3 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจิยันี้ 
 
จากการเรียนรู้งานวิจยัในคร้ังน้ีเน่ืองบริษทัรับเหมาแรงงานมีการเคล่ือนไหวของความ

ตอ้งการแรงงานตลอดเวลา จึงส่งผลให้ในการใชท้ฤษฎี EOQ หรือ ROP อาจจะส่งผลให้เกิดความ
คลาดเคล่ือนต่อการค านวณ ดงันั้นควรมีการตรวจสอบความตอ้งการของแรงงานซ่ึงสอดคลอ้งต่อ
การสัง่ซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ังอยา่งสม ่าเสมอ จึงจะท าให้เกิดการพยากรยท์ี่แม่นย  าจึงจะสามารถลด
ตน้ทุนรวมถึงส่งผลก าไรไดม้ากขึ้นและส่งผลให้การจดัเก็บสินคา้มีปริมาณที่เพยีงพอต่อการใชง้าน
และลดปัญหาสินคา้ขาดมือ  
 

5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 
 
5.4.1 ควรศึกษาประชากรกลุ่มอ่ืนเพิ่ม เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะวตัถุดิบ 

กลุ่ม A เท่านั้น ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของวตัถุดิบกลุ่ม B และกลุ่ม C และวตัถุดิบที่มีการ
สัง่ซ้ือจากต่างประเทศเพือ่ลดค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือใหไ้ดม้ากที่สุด 

5.4.2 ควรน าทฤษฎีการพยากรณ์ความตอ้งการมาใชใ้นการวิเคราะห์ เน่ืองจากการใชว้ธีิการ
สัง่ซ้ือที่ประหยดัอยา่งเดียวอาจยงัไม่เพียงพอ ซ่ึงการใชก้ารพยากรณ์หาค่าความตอ้งการใชสิ้นคา้คง
คลงัร่วมดว้ย สามารถก่อใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพในกระบวนการสัง่ซ้ือมากยิง่ขึ้น 
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ข้อมูลสินค้าโดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี 2562 

ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

1 POLO0003-S 13 2,540 120 304,800 7.06% A 
2 POLO0003-M 15 2,235 120 268,200 6.21% A 
3 POLO0002-S 9 1,801 115 207,115 4.80% A 
4 POLO0002-M 10 1,702 115 195,730 4.53% A 
5 POLO0002-L 9 1,038 115 119,370 2.77% A 
6 B0022-M 4 600 190 114,000 2.64% A 
7 U0003-S 2 150 575 86,286 2.00% A 
8 U0003-M 2 130 575 74,686 1.73% A 
9 POLO0003-L 10 612 120 73,440 1.70% A 

10 OTH001 1 967 75 72,525 1.68% A 
11 T0003-L 3 410 172 70,700 1.64% A 
12 SS0006-42 11 202 350 70,700 1.64% A 
13 T0003-M 3 410 172 70,700 1.64% A 
14 B0001-S 6 1,062 59 63,187 1.46% A 
15 SS0006-40 12 177 350 61,950 1.44% A 
16 SS0006-41 8 164 350 57,400 1.33% A 
17 B0022-L 4 300 190 57,000 1.32% A 
18 POLO0003-XL 7 450 120 54,000 1.25% A 
19 B0014-M 2 270 195 52,650 1.22% A 
20 U0003-L 2 90 575 51,792 1.20% A 
21 SS0006-38 9 144 350 50,400 1.17% A 
22 SS0006-39 10 144 350 50,400 1.17% A 
23 B0001-M 7 831 59 48,938 1.13% A 
24 B0014-S 2 230 195 44,850 1.04% A 
25 T0003-S 3 250 174 43,500 1.01% A 
26 B0014-L 2 220 195 42,900 0.99% A 
27 B0001-L 6 722 59 42,801 0.99% A 
28 SS0006-43 6 122 350 42,700 0.99% A 
29 POLO0002-XL 6 368 115 42,320 0.98% A 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

30 U0003-XL 2 70 577 40,396 0.94% A 
31 B0022-3XL 1 200 190 38,000 0.88% A 
32 CAP0001 4 1,209 30 36,270 0.84% A 
33 T0003-XL 3 200 173 34,500 0.80% A 
34 B0020 4 311 100 31,220 0.72% A 
35 SS0006-44 6 88 350 30,800 0.71% A 
36 POLO0008 - S 2 200 145 29,000 0.67% A 
37 POLO0008 - L 2 200 145 29,000 0.67% A 
38 POLO0008 - M 2 200 145 29,000 0.67% B 
39 B0037 - M 2 250 115 28,750 0.67% B 
40 U0003-XXL 2 50 574 28,694 0.66% B 
41 B0036 - S 4 250 103 25,850 0.60% B 
42 CAP0018 1 500 50 25,000 0.58% B 
43 POLO0003-

2XL 
6 199 120 23,880 0.55% B 

44 T0002-32 1 100 230 23,000 0.53% B 
45 T0002-30 1 100 230 23,000 0.53% B 
46 POLO0005-S 1 200 115 23,000 0.53% B 
47 B0038 - S 1 200 115 23,000 0.53% B 
48 POLO0006-M 1 200 115 23,000 0.53% B 
49 U0003-3XL 2 40 575 22,996 0.53% B 
50 POLO0007- L 1 135 170 22,950 0.53% B 
51 U0001-L 1 50 450 22,500 0.52% B 
52 CAP0003 2 860 26 22,400 0.52% B 
53 T0005-30 1 80 260 20,800 0.48% B 
54 T0005- 32 1 80 260 20,800 0.48% B 
55 B0002-S 8 197 105 20,685 0.48% B 
56 POLO0002-

2XL 
6 195 103 20,125 0.47% B 

57 B0014-XL 2 100 195 19,500 0.45% B 
58 B0022-S 1 100 190 19,000 0.44% B 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

59 POLO0007- M 1 109 170 18,530 0.43% B 
60 SS0006-37 5 50 350 17,500 0.41% B 
61 B0037 - L 2 150 115 17,250 0.40% B 
62 B0036 - M 3 150 114 17,150 0.40% B 
63 CAP0013 2 300 55 16,500 0.38% B 
64 B0002-XL 9 154 105 16,170 0.37% B 
65 SS00008 2 60 260 15,600 0.36% B 
66 POLO0005-XL 1 100 155 15,500 0.36% B 
67 POLO0005-L 1 100 155 15,500 0.36% B 
68 B0034 - M 2 300 50 15,000 0.35% B 
69 U0001-M 3 39 381 14,850 0.34% B 
70 SS0006-45 4 41 350 14,350 0.33% B 
71 T0005- 34 1 55 260 14,300 0.33% B 
72 B0008-L 1 78 180 14,040 0.33% B 
73 SS0009-40 2 43 325 13,975 0.32% B 
74 SS0009-42 2 43 325 13,975 0.32% B 
75 SS0009-41 2 43 325 13,975 0.32% B 
76 T0003-2XL 2 80 174 13,900 0.32% B 
77 B0001-XL 5 213 65 13,834 0.32% B 
78 SS0008-37 2 60 230 13,800 0.32% B 
79 B0034 - L 2 250 55 13,750 0.32% B 
80 B0010-M 3 140 97 13,600 0.32% B 
81 B0006-M 2 160 85 13,600 0.32% B 
82 SS0009-43 1 40 325 13,000 0.30% B 
83 CAP0019 1 200 65 13,000 0.30% C 
84 B0010-L 3 130 98 12,700 0.29% C 
85 CAP0010 1 200 62 12,400 0.29% C 
86 B0009-M 2 100 120 12,000 0.28% C 
87 B0009-L 1 100 120 12,000 0.28% C 
88 POLO0002-

3XL 
6 104 115 11,960 0.28% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

89 POLO0005-M 1 100 115 11,500 0.27% C 
90 B0037 - S 1 100 115 11,500 0.27% C 
91 POLO0006-S 1 100 115 11,500 0.27% C 
92 B0008-M 1 62 180 11,160 0.26% C 
93 CAP0025 2 235 45 10,575 0.25% C 
94 SS0006-46 3 29 350 10,150 0.24% C 
95 B0004-S 1 100 95 9,500 0.22% C 
96 SS0008-36 2 40 230 9,200 0.21% C 
97 SS0008-39 2 40 230 9,200 0.21% C 
98 CAP0005 1 100 92 9,200 0.21% C 
99 SS0008-38 2 40 230 9,200 0.21% C 
100 T0005- 36 1 35 260 9,100 0.21% C 
101 B0034 - S 2 200 45 9,000 0.21% C 
102 B0034 - XL 2 150 60 9,000 0.21% C 
103 U0001-XL 1 20 450 9,000 0.21% C 
104 T0001-XL 3 52 170 8,840 0.20% C 
105 POLO0004-M 1 45 190 8,550 0.20% C 
106 B0034 - 2XL 2 130 65 8,450 0.20% C 
107 SS0007-44 2 12 650 7,800 0.18% C 
108 B0002-M 3 74 105 7,770 0.18% C 
109 POLO0005-

2XL 
1 50 155 7,750 0.18% C 

110 POLO0004-L 1 100 74 7,410 0.17% C 
111 B0002-L 4 68 108 7,350 0.17% C 
112 B0008-XL 1 40 180 7,200 0.17% C 
113 POLO0006-L 1 60 115 6,900 0.16% C 
114 POLO0007- 

XL 
1 40 170 6,800 0.16% C 

115 B0010-XL 3 70 97 6,800 0.16% C 
116 POLO0003-3XL 5 56 120 6,720 0.16% C 
117 B0039-44 1 100 65 6,500 0.15% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

118 SS0009-39 1 20 325 6,500 0.15% C 
119 SS0007-45 2 10 650 6,500 0.15% C 
120 SS0009-36 1 20 325 6,500 0.15% C 
121 SS0009-44 1 20 325 6,500 0.15% C 
122 SS0009-37 1 20 325 6,500 0.15% C 
123 B0039-42 1 100 65 6,500 0.15% C 
124 B0039-40 1 100 65 6,500 0.15% C 
125 SS0006-36 3 18 350 6,300 0.15% C 
126 B0009-S 2 50 120 6,000 0.14% C 
127 A0016-XL 1 20 300 6,000 0.14% C 
128 B0009-XL 2 50 120 6,000 0.14% C 
129 B0014-XXL 1 30 195 5,850 0.14% C 
130 B0038 - M 1 50 115 5,750 0.13% C 
131 B0038 - XL 1 50 115 5,750 0.13% C 
132 T0003-3XL 1 30 180 5,400 0.13% C 
133 CAP0022 3 120 45 5,400 0.13% C 
134 SS0007-43 2 8 650 5,200 0.12% C 
135 T0005-28 1 20 260 5,200 0.12% C 
136 SS0007-46 2 8 650 5,200 0.12% C 
137 B0036 - L 2 40 128 5,120 0.12% C 
138 B0006-L 2 60 85 5,100 0.12% C 
139 A0009 1 60 85 5,100 0.12% C 
140 B0006-XL 2 60 85 5,100 0.12% C 
141 B0002-XXL 3 47 105 4,935 0.11% C 
142 B0016-4XL 1 32 150 4,800 0.11% C 
143 B0001-XXL 2 70 69 4,800 0.11% C 
144 SS0002-7 7 8 600 4,800 0.11% C 
145 B0004-L 1 50 95 4,750 0.11% C 
146 POLO0004-

2XL 
1 70 68 4,750 0.11% C 

147 B0004-M 1 50 95 4,750 0.11% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

148 B0004-XL 1 50 95 4,750 0.11% C 
149 SS0008-35 2 20 230 4,600 0.11% C 
150 SS0008-40 2 20 230 4,600 0.11% C 
151 SS0008-41 2 20 230 4,600 0.11% C 
152 B0010-S 2 50 90 4,500 0.10% C 
153 POLO0007- S 1 26 170 4,420 0.10% C 
154 CAP0021 1 80 55 4,400 0.10% C 
155 POLO0001-

2XL 
1 30 145 4,350 0.10% C 

156 T0001-2Xl 2 24 178 4,280 0.10% C 
157 POLO0007- 

2XL 
1 25 170 4,250 0.10% C 

158 CAP0002 2 301 14 4,200 0.10% C 
159 T0004-L 1 50 82 4,100 0.09% C 
160 T0004-XL 1 50 82 4,100 0.09% C 
161 T0004-M 1 50 82 4,100 0.09% C 
162 T0004-S 1 50 82 4,100 0.09% C 
163 T0001-M 2 23 167 3,850 0.09% C 
164 POLO0004-S 1 20 190 3,800 0.09% C 
165 A0006 1 200 19 3,800 0.09% C 
166 B0012-M 1 25 150 3,750 0.09% C 
167 A0001 1 50 73 3,650 0.08% C 
168 B0008-2XL 1 20 180 3,600 0.08% C 
169 T0001-3XL 1 20 180 3,600 0.08% C 
170 B0034 - 3XL 2 40 90 3,600 0.08% C 
171 B0016-3XL 1 24 150 3,600 0.08% C 
172 B0010-XXL 3 35 97 3,400 0.08% C 
173 SS0009-38 1 10 325 3,250 0.08% C 
174 POLO0004-XL 1 16 190 3,040 0.07% C 
175 B0009-XXL 2 25 120 3,000 0.07% C 
176 A0016-L 1 10 300 3,000 0.07% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

177 A0016-M 1 10 300 3,000 0.07% C 
178 CAP0026 1 80 35 2,800 0.06% C 
179 B0016-5XL 1 18 150 2,700 0.06% C 
180 T0001-S 2 17 155 2,640 0.06% C 
181 B0019 1 15 175 2,625 0.06% C 
182 SS0002-8 1 4 600 2,400 0.06% C 
183 POLO0006-

2XL 
1 20 115 2,300 0.05% C 

184 POLO0006-XL 1 20 115 2,300 0.05% C 
185 B0012-L 1 14 150 2,100 0.05% C 
186 POLO0004-

4XL 
1 20 105 2,090 0.05% C 

187 POLO0004-
3XL 

1 30 70 2,090 0.05% C 

188 B0016-2XL 1 13 150 1,950 0.05% C 
189 POLO0003-

5XL 
3 16 120 1,920 0.04% C 

190 B0013-S 1 11 150 1,650 0.04% C 
191 A0016-2XL 1 5 300 1,500 0.03% C 
192 CAP0008 1 10 150 1,500 0.03% C 
193 A0016-S 1 5 300 1,500 0.03% C 
194 POLO0001-S 1 10 145 1,450 0.03% C 
195 CAP0004 1 16 85 1,360 0.03% C 
196 POLO0001-XL 1 9 145 1,305 0.03% C 
197 SS0007-42 2 2 650 1,300 0.03% C 
198 SS0002-9 1 2 600 1,200 0.03% C 
199 B0037 - 3XL 1 10 115 1,150 0.03% C 
200 B0003-XL 1 36 32 1,140 0.03% C 
201 B0008-S 1 6 180 1,080 0.03% C 
202 B0012-XL 1 7 150 1,050 0.02% C 
203 T0005- 44 1 4 260 1,040 0.02% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

204 CAP0023 2 20 45 900 0.02% C 
205 B0003-X 1 8 95 760 0.02% C 
206 POLO0001-

5XL 
1 5 145 725 0.02% C 

207 B0013-L 1 4 150 600 0.01% C 
208 B0013-M 1 3 150 450 0.01% C 
209 POLO0007- 

3XL 
1 2 170 340 0.01% C 

210 SS0001-45 1 1 325 325 0.01% C 
211 SS0001-38 1 1 325 325 0.01% C 
212 CAP0024 2 7 45 315 0.01% C 
213 B0013-3XL 1 4 75 300 0.01% C 
214 B0012-2XL 1 7 43 300 0.01% C 
215 B0012-3XL 1 1 150 150 0.00% C 
216 B0017-XL 1 1 150 150 0.00% C 

รวม 518 33,874.00  4,316,115   

 

ตารางที่ 1 ขอ้มูลสินคา้โดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี 2562 
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ข้อมูลสินค้าโดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี 2563 
ล าดับ รายการ จ านวน

ใบส่ังซ้ือ 
จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

1 POLO0003-S 4 1,320 120 158,400 3.74% A 
2 POLO0003-M 5 1,198 120 143,760 3.31% A 
3 POLO0002-S 3 1,030 115 118,450 2.95% A 
4 POLO0002-M 3 990 115 113,850 2.94% A 
5 POLO0002-L 4 619 120 74,280 1.89% A 
6 B0022-M 1 590 190 112,100 1.97% A 
7 T0001-S 3 400 170 68,000 1.76% A 
8 SS0009-42 7 214 312 66,850 1.73% A 
9 T0001-M 3 330 170 56,100 1.45% A 

10 SS0009-41 6 168 298 50,050 1.30% A 
11 SS0009-43 6 162 309 50,050 1.30% A 
12 SS0009-40 7 167 299 49,850 1.29% A 
13 B0001-S 5 920 54 49,598 1.28% A 
14 POLO0002-L 2 475 104 49,565 1.28% A 
15 B0001-M 6 834 58 48,562 1.26% A 
16 T0001-L 3 280 170 47,600 1.23% A 
17 U0003-S 1 80 571 45,686 1.18% A 
18 SS0009-39 6 140 294 41,100 1.06% A 
19 B0001-L 5 771 53 40,938 1.06% A 
20 T0003-M 2 324 120 38,760 1.00% A 
21 B0022-L 1 200 190 38,000 0.98% A 
22 POLO0003-XL 5 392 94 36,671 0.95% A 
23 SS0009-38 5 110 314 34,550 0.90% A 
24 U0003-M 1 60 568 34,086 0.88% A 
25 T0003-L 2 286 107 30,540 0.79% A 
26 B0014-L 1 150 195 29,250 0.76% A 
27 B0014-M 1 150 195 29,250 0.76% A 
28 B0041 - L 2 400 73 29,000 0.75% A 
29 B0002-M 4 292 99 28,898 0.75% A 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

30 U0003-XL 1 50 576 28,796 0.75% A 
31 U0003-L 1 50 572 28,592 0.74% A 
32 CAP0010 1 400 68 27,200 0.70% A 
33 POLO0010 - M 1 110 245 26,950 0.70% A 
34 T0005- 32 1 102 260 26,520 0.69% A 
35 T0001-XL 2 150 170 25,500 0.66% A 
36 B0002-S 4 271 94 25,402 0.66% A 
37 CAP0002 3 1,061 24 25,200 0.65% A 
38 SS0009-44 5 84 298 25,025 0.65% A 
39 POLO0008 - M 3 160 154 24,700 0.64% A 
40 B0036 - M 4 308 79 24,420 0.63% A 
41 B0036 - L 5 286 85 24,292 0.63% A 
42 CAP0019 2 400 60 24,000 0.62% A 
43 B0036 - S 3 300 80 23,900 0.62% A 
44 POLO0008 - L 3 160 145 23,200 0.60% A 
45 POLO0007- L 1 135 170 22,950 0.59% A 
46 B0020 1 300 75 22,500 0.58% A 
47 POLO0010 - S 1 90 245 22,050 0.57% A 
48 B0041 - M 2 300 73 22,000 0.57% A 
49 POLO0006-M 1 190 115 21,850 0.57% A 
50 POLO0008 - S 3 150 145 21,750 0.56% A 
51 U0001-L 1 48 450 21,600 0.56% A 
52 CAP0018 1 499 43 21,240 0.55% A 
53 CAP0013 2 400 53 21,000 0.54% A 
54 SS0010 1 109 187 20,356 0.53% A 
55 CAP0003 2 860 23 20,200 0.52% A 
56 POLO0010 - 

XL 
1 80 245 19,600 0.51% A 

57 T0005- 34 1 75 260 19,500 0.51% A 
58 B0001-XL 5 355 55 19,488 0.50% A 
59 B0022-3XL 1 100 190 19,000 0.49% A 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

60 B0022-S 1 100 190 19,000 0.49% A 
61 POLO0011 - M 1 80 235 18,800 0.49% A 
62 POLO0002-XL 2 260 71 18,400 0.48% A 
63 SS0011 - 45 2 40 460 18,400 0.48% A 
64 SS0011 - 43 2 40 460 18,400 0.48% A 
65 SS0011 - 42 2 40 460 18,400 0.48% A 
66 B0039-44 4 270 67 18,021 0.47% A 
67 B0039-40 4 265 67 17,729 0.46% A 
68 B0002-XL 3 179 98 17,548 0.45% A 
69 B0039-42 4 262 67 17,433 0.45% A 
70 B0006- S 4 204 85 17,340 0.45% B 
71 B0002-L 2 208 83 17,304 0.45% B 
72 POLO0010 - L 1 70 245 17,150 0.44% B 
73 POLO0011 - S 1 70 235 16,450 0.43% B 
74 T0005-30 1 63 260 16,380 0.42% B 
75 POLO0007- M 1 96 170 16,320 0.42% B 
76 T0003-S 2 136 119 16,240 0.42% B 
77 SS0011 - 44 2 35 460 16,100 0.42% B 
78 B0014-S 1 80 195 15,600 0.40% B 
79 CAP0001 2 675 23 15,500 0.40% B 
80 POLO0005-XL 1 100 155 15,500 0.40% B 
81 POLO0005-L 1 100 155 15,500 0.40% B 
82 T0001-2Xl 2 90 170 15,300 0.40% B 
83 T0003-XL 2 116 130 15,100 0.39% B 
84 POLO0008 - 

XL 
2 104 145 15,080 0.39% B 

85 A0008 1 500 30 15,000 0.39% B 
86 B0041 - XL 2 200 73 14,500 0.38% B 
87 SS0013 - 41 1 32 450 14,400 0.37% B 
88 POLO0003-

2XL 
3 158 90 14,280 0.37% B 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

89 B0004-XL 1 150 95 14,250 0.37% B 
90 SS0011 - 41 2 30 460 13,800 0.36% B 
91 SS0011 - 40 2 30 460 13,800 0.36% B 
92 SS0009-37 3 50 275 13,750 0.36% B 
93 T0001-3XL 2 80 170 13,600 0.35% B 
94 CAP0022 2 300 45 13,500 0.35% B 
95 SS0013 - 42 1 30 450 13,500 0.35% B 
96 B0004-M 2 140 95 13,300 0.34% B 
97 SS0009-45 3 40 326 13,050 0.34% B 
98 B0042 - M 1 200 65 13,000 0.34% B 
99 SS0012 - 41 1 32 400 12,800 0.33% B 
100 A0016-M 2 40 300 12,000 0.31% B 
101 POLO0011 - L 1 50 235 11,750 0.30% B 
102 POLO0011 - 

XL 
1 50 235 11,750 0.30% B 

103 B0014-XL 1 60 195 11,700 0.30% B 
104 SS0013 - 40 1 26 450 11,700 0.30% B 
105 U0001-M 1 28 413 11,550 0.30% B 
106 POLO0006-S 1 100 115 11,500 0.30% B 
107 B0004-S 3 120 95 11,400 0.30% B 
108 B0004-L 3 120 95 11,400 0.30% B 
109 U0003-3XL 1 20 570 11,396 0.30% B 
110 U0003-XXL 1 20 565 11,294 0.29% B 
110 U0003-XXL 1 20 565 11,294 0.29% B 
111 B0039-46 2 173 65 11,245 0.29% B 
112 SS0004-43 1 40 280 11,215 0.29% B 
113 SS0004-42 1 40 280 11,215 0.29% B 
114 B0041 - 2XL 2 150 73 11,000 0.28% B 
115 SS0012 - 40 1 26 400 10,400 0.27% B 
116 SS0013 - 43 1 23 450 10,350 0.27% B 
117 POLO0008 - 2XL 2 69 145 10,005 0.26% B 



54 

ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

118 A0018 1 160 60 9,600 0.25% B 
119 T0004-M 3 110 82 9,020 0.23% B 
120 T0003-2XL 2 79 114 9,005 0.23% B 
121 A0016-L 2 30 300 9,000 0.23% B 
122 POLO0002-

2XL 
3 123 72 8,855 0.23% B 

123 SS0014 - 44 1 19 460 8,740 0.23% B 
124 B0002-XXL 2 104 83 8,598 0.22% B 
125 A0010 1 100 85 8,500 0.22% B 
126 A0009 1 100 85 8,500 0.22% B 
127 SS0004-45 1 30 280 8,411 0.22% B 
128 SS0004-44 1 30 280 8,411 0.22% B 
129 SS0004-41 1 30 280 8,411 0.22% B 
130 POLO0004-M 1 45 183 8,250 0.21% B 
131 T0004-L 3 100 82 8,200 0.21% B 
132 U0001-XL 1 18 450 8,100 0.21% C 
133 SS0012 - 42 1 20 400 8,000 0.21% C 
134 B0010-M 2 100 80 8,000 0.21% C 
135 POLO0005-

2XL 
1 50 155 7,750 0.20% C 

136 B0004-XXL 2 80 95 7,600 0.20% C 
137 B0040-2XL 2 53 140 7,420 0.19% C 
138 POLO0004-L 1 100 74 7,410 0.19% C 
139 B0006-M 2 87 85 7,395 0.19% C 
140 T0004-XL 3 90 82 7,380 0.19% C 
141 T0004-34 2 90 82 7,380 0.19% C 
142 POLO0010 - 

2XL 
1 30 245 7,350 0.19% C 

143 B0002-3XL 3 70 105 7,350 0.19% C 
144 B0040-L 1 52 140 7,280 0.19% C 
145 POLO0011-2XL 1 30 235 7,050 0.18% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

146 T0005-28 1 27 260 7,020 0.18% C 
147 B0040-XL 2 50 140 7,000 0.18% C 
148 CAP0026 2 200 35 7,000 0.18% C 
149 POLO0006-L 1 58 115 6,670 0.17% C 
150 POLO0007- 

XL 
1 39 170 6,630 0.17% C 

151 B0040-S 1 47 140 6,580 0.17% C 
152 B0042 - L 1 100 65 6,500 0.17% C 
153 B0042 - XL 1 100 65 6,500 0.17% C 
154 B0042 - S 1 100 65 6,500 0.17% C 
155 SS0012 - 44 1 16 400 6,400 0.17% C 
156 CAP0004 2 120 52 6,200 0.16% C 
157 B0036 - XL 2 70 87 6,090 0.16% C 
158 SS0012 - 43 1 15 400 6,000 0.16% C 
159 A0016-S 2 20 300 6,000 0.16% C 
160 B0009-M 1 50 120 6,000 0.16% C 
161 A0016-XL 2 20 300 6,000 0.16% C 
162 SS0006-46 1 18 325 5,850 0.15% C 
163 T0004-2XL 2 70 82 5,740 0.15% C 
164 POLO0004-

3XL 
1 30 190 5,700 0.15% C 

165 SS0004-40 1 20 280 5,608 0.15% C 
166 CAP0009 1 100 55 5,500 0.14% C 
167 B0010-L 2 70 79 5,500 0.14% C 
168 T0005- 36 1 21 260 5,460 0.14% C 
169 POLO0009 - 42 1 30 170 5,100 0.13% C 
170 POLO0009 - 38 1 30 170 5,100 0.13% C 
171 POLO0009 - 36 1 30 170 5,100 0.13% C 
172 POLO0009 - 40 1 30 170 5,100 0.13% C 
173 SS0013 - 44 1 11 450 4,950 0.13% C 
174 POLO0010 - 3XL 1 20 245 4,900 0.13% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

175 B0001-XXL 2 100 49 4,900 0.13% C 
176 SS0012 - 45 1 12 400 4,800 0.12% C 
177 B0009-S 1 40 120 4,800 0.12% C 
178 B0035- S 2 50 95 4,750 0.12% C 
179 POLO0004-

2XL 
1 70 68 4,750 0.12% C 

180 B0035- M 2 50 95 4,750 0.12% C 
181 B0035- L 2 50 95 4,750 0.12% C 
182 POLO0011 - 

3XL 
1 20 235 4,700 0.12% C 

183 SS0011 - 46 1 10 460 4,600 0.12% C 
184 SS0006-38 1 14 325 4,550 0.12% C 
185 CAP0024 1 100 45 4,500 0.12% C 
186 CAP0023 1 100 45 4,500 0.12% C 
187 CAP0025 1 100 45 4,500 0.12% C 
188 B0036 - 2XL 1 50 87 4,350 0.11% C 
189 POLO0001-

2XL 
1 30 145 4,350 0.11% C 

190 T0003-3XL 2 29 148 4,285 0.11% C 
191 B0040-3XL 1 30 140 4,200 0.11% C 
192 B0040-M 1 30 140 4,200 0.11% C 
193 T0004-S 3 50 82 4,100 0.11% C 
194 SS0009-36 1 20 200 4,000 0.10% C 
195 B0010-XL 2 50 80 4,000 0.10% C 
196 POLO0003-

3XL 
2 36 107 3,840 0.10% C 

197 T0006 - 28 1 20 190 3,800 0.10% C 
198 B0035- 2XL 2 40 95 3,800 0.10% C 
199 POLO0004-S 1 20 190 3,800 0.10% C 
200 POLO0002-

3XL 
2 49 70 3,450 0.09% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

201 POLO0009 - 48 1 20 170 3,400 0.09% C 
202 POLO0009 - 44 1 20 170 3,400 0.09% C 
203 POLO0009 - 46 1 20 170 3,400 0.09% C 
204 POLO0009 - 34 1 20 170 3,400 0.09% C 
205 T0001-4XL 1 20 170 3,400 0.09% C 
206 B0042 - 2XL 1 50 65 3,250 0.08% C 
207 SS0014 - 43 1 7 460 3,220 0.08% C 
208 T0005- 38 1 12 260 3,120 0.08% C 
209 POLO0007- 

2XL 
1 18 170 3,060 0.08% C 

210 POLO0004-XL 1 16 190 3,040 0.08% C 
211 B0010-S 1 30 100 3,000 0.08% C 
212 B0021 - S 1 50 60 3,000 0.08% C 
213 CAP0007 1 100 30 3,000 0.08% C 
214 A0016-2XL 1 10 300 3,000 0.08% C 
215 B0021 - M 1 50 60 3,000 0.08% C 
216 CAP0006 1 100 30 3,000 0.08% C 
217 POLO0008 - 

3XL 
1 20 145 2,900 0.08% C 

218 T0006 - 32 1 15 190 2,850 0.07% C 
219 T0006 - 30 1 15 190 2,850 0.07% C 
220 T0007 - 28 1 15 190 2,850 0.07% C 
221 T0007 - 30 1 15 190 2,850 0.07% C 
222 T0007 - 32 1 15 190 2,850 0.07% C 
223 B0043 - 2XL 1 20 140 2,800 0.07% C 
224 B0043 - M 1 20 140 2,800 0.07% C 
225 B0043 - XL 1 20 140 2,800 0.07% C 
226 B0043 - S 1 20 140 2,800 0.07% C 
227 B0043 - L 1 20 140 2,800 0.07% C 
228 POLO0007- S 1 15 170 2,550 0.07% C 
229 B0012-M 1 27 94 2,550 0.07% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

230 A0012 1 100 25 2,500 0.06% C 
231 B0009-L 1 20 120 2,400 0.06% C 
232 SS0006-36 1 7 332 2,325 0.06% C 
233 SS0011 - 39 1 5 460 2,300 0.06% C 
234 B0009-XL 2 21 110 2,300 0.06% C 
235 POLO0006-XL 1 20 115 2,300 0.06% C 
236 POLO0006-

2XL 
1 20 115 2,300 0.06% C 

237 SS0006-39 1 7 325 2,275 0.06% C 
238 B0012-L 1 14 161 2,250 0.06% C 
239 SS0007-42 1 4 560 2,240 0.06% C 
240 SS0007-43 1 4 560 2,240 0.06% C 
241 B0041 - 3XL 1 30 70 2,100 0.05% C 
242 POLO0004-

4XL 
1 20 105 2,090 0.05% C 

243 B0008-L 1 28 72 2,016 0.05% C 
244 A0002 1 200 10 2,000 0.05% C 
245 B0010-XXL 2 30 67 2,000 0.05% C 
246 B0042 - 3XL 1 30 65 1,950 0.05% C 
247 B0016-2XL 1 13 150 1,950 0.05% C 
248 T0007 - 34 1 10 190 1,900 0.05% C 
249 T0007 - 40 1 10 190 1,900 0.05% C 
250 T0007 - 36 1 10 190 1,900 0.05% C 
251 T0007 - 38 1 10 190 1,900 0.05% C 
252 T0006 - 26 1 10 190 1,900 0.05% C 
253 T0007 - 26 1 10 190 1,900 0.05% C 
254 T0006 - 34 1 10 190 1,900 0.05% C 
255 T0006 - 38 1 10 190 1,900 0.05% C 
256 T0006 - 36 1 10 190 1,900 0.05% C 
257 SS0014 - 40 1 4 460 1,840 0.05% C 
258 B0016-5XL 1 14 130 1,824 0.05% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

259 B0008-XL 1 24 72 1,728 0.04% C 
260 B0013-S 1 11 150 1,650 0.04% C 
261 B0016-4XL 1 32 50 1,600 0.04% C 
262 B0008-M 1 22 72 1,584 0.04% C 
263 A0019 1 145 10 1,450 0.04% C 
264 B0041 - 5XL 1 20 70 1,400 0.04% C 
265 POLO0001-S 1 10 135 1,350 0.03% C 
266 SS0013 - 45 1 3 450 1,350 0.03% C 
267 POLO0001-XL 1 9 145 1,305 0.03% C 
268 SS0006-44 1 4 325 1,300 0.03% C 
269 B0042 - 5XL 1 20 65 1,300 0.03% C 
270 B0003-XL 1 32 40 1,280 0.03% C 
271 CAP0021 1 20 60 1,200 0.03% C 
272 B0009-3XL 1 10 120 1,200 0.03% C 
273 B0008-2XL 1 15 70 1,057 0.03% C 
274 A0017 1 50 20 1,000 0.03% C 
275 T0007 - 42 1 5 190 950 0.02% C 
276 B0016-3XL 1 19 50 950 0.02% C 
277 T0007 - 44 1 5 190 950 0.02% C 
278 B0004-4XL 1 10 95 950 0.02% C 
279 T0006 - 40 1 5 190 950 0.02% C 
280 T0005- 42 1 3 260 780 0.02% C 
281 T0005-26 1 3 260 780 0.02% C 
282 B0009-XXL 1 15 50 750 0.02% C 
283 POLO0001-

5XL 
1 5 145 725 0.02% C 

284 B0039-48 1 11 65 715 0.02% C 
285 SS0007-41 1 1 560 560 0.01% C 
286 SS0007-44 1 1 560 560 0.01% C 
287 POLO0007- 

3XL 
1 3 170 510 0.01% C 
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ล าดับ รายการ จ านวน
ใบส่ังซ้ือ 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าของ
สินค้า 

Percentage ABC 
Class 

288 SS0002-11 1 4 100 400 0.01% C 
289 A0011 1 1 400 400 0.01% C 
290 SS0002-12 1 4 100 400 0.01% C 
291 POLO0003-

5XL 
1 3 120 360 0.01% C 

292 B0012-XL 1 7 50 350 0.01% C 
293 SS0006-45 1 1 325 325 0.01% C 
294 B0012-2XL 1 7 43 300 0.01% C 
295 B0013-L 1 4 50 200 0.01% C 
296 CAP0008 1 10 20 200 0.01% C 
297 B0003-M 1 3 40 120 0.00% C 
298 B0012-3XL 1 1 50 50 0.00% C 
299 B0003-L 1 1 40 40 0.00% C 

รวม 491 34,077  3,939,929   

 

ตารางที่ 2 ขอ้มูลสินคา้โดยการแบ่ง ABC Analysis Classification ปี 2563 
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