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Abstract 

The objectives of this study are to 1)  study the Feasibility Study On Applying Logistics 
Routes Of A Distribution Center 2)  to study the transportation and distribution model of the 
Thailand Post Distribution Co., Ltd. 3) to apply the appropriate tool to Applying Logistics Routes 
Of A Distribution Center and 4)  to compare the cost of Transportation of goods at the original 
distribution center and after a Applying Logistics Routes new distribution center location.  

The research results showed that if Thailand Post Distribution Co., Ltd. establishes a new 
distribution center (Kok Kloi Prof.) in Phang Nga Province, it can reduce the cost of transportation 
and distribution. The most suitable model and can reduce the cost of transportation and product 
distribution the most is model 2, which can reduce the distance to 1,868.38 kilometers per day and 
56,051.40  kilometers per month. And can reduce transportation costs by 16,320.30 baht per day 
and 489,608.98 baht per month or 49.75 percent. 

However, if the company chooses the 2nd model, the cost of the new distribution center 
(Kok Kloi) must be calculated as well, when including all the costs of the 2nd model, will have a 
cost of 527,728.98 baht per month. 

(Total 117 pages) 
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บทน า 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั (ปณด) เป็นบริษทัในเครือของบริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จ ากดั (ปณท) จดัตั้งข้ึนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการของ ปณท ตาม หลกัเกณฑ์การ
จดัตั้งและก ากบัดูแลบริษทัในเครือรัฐวิสาหกิจ มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2550 ซ่ึงจาก
หลกัเกณฑก์ารจดัตั้ง/ร่วมทุนบริษทัในเครือดงักล่าว ปณด ไดจ้ดทะเบียนตาม ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2557 โดย มีทุนจดทะเบียน 350 
ล้านบาทบริษทั ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ  ากัด มีวตัถุประสงค์ในการบริหาร จดัการเก่ียวกับ
เส้นทางการขนส่งถุงไปรษณียแ์ละสินคา้ทัว่ไป การบริหารจดัการเก่ียวกบัระบบ คลงัสินคา้และ
กระจายสินคา้ การบรรจุสินค้า การจดัเตรียมขอ้มูลการกระจายสินคา้เป็นผูใ้ห้บริการขนส่งและ
กระจายสินคา้แบบครบวงจร ตามนโยบายดิจิตอลอีโคโนมี เน่ืองจากการขยายตวัทาง  เศรษฐกิจและ
การเติบโตของอีคอมเมิร์ซ ท าให้ความตอ้งการในกลุ่มธุรกิจขนส่งเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงบริษทั ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการท่ีครบวงจรมากข้ึน ยกระดบั
ความสามารถการใหบ้ริการเพื่อขยายสู่การขนส่งขา้มประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ปัจจุบนั บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั มีการขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ 
(Distribution Center หรือ DC) หรือหน่วยสาขาจ านวน 10 แห่ง และศูนยไ์ปรษณียจ์  านวน 16 แห่ง 
และมีคลังสินค้า (Warehouse) ตั้ งอยู่ท่ีอ  าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการเพียงแห่งเดียว โดย
ปัจจุบนัศูนยก์ระจายสินคา้ทางภาคใต้ (THPD ศป.ชุมพร) มีปริมาณความตอ้งการขนส่งสินคา้เป็น
จ านวนมาก และในแต่ละจงัหวดัมีพื้นท่ีห่างไกลจากศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ท าใหร้ถ
ขนส่งสินคา้ตอ้งวิ่งระยะทางไกลเพื่อไปยงัจงัหวดัทางภาคใต้นั้น ส่วนใหญ่การขนส่งสินคา้ไปยงั
จงัหวดัทางภาคใตใ้ช้รถบรรทุกขนาด 4 ลอ้ โดยในการขนส่งสินคา้ในบางคร้ังไม่มีการจดัเส้นทาง
การเดินรถ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัปริมาณความตอ้งการ ณ ช่วงเวลานั้น ซ่ึงท าให้มีระยะทาง 134,343 กิโลเมตร
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ต่อเดือน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าเฉล่ีย 1,173,490 บาทต่อเดือน (ศรีประพาฬ               
ศรีประเสริฐ, 2566) 
 

ดงันั้น เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้
(THPD ศป.ชุมพร) จึงไดท้  าการศึกษารูปแบบการขนส่งสินคา้ในรูปแบบปัจจุบนั และประยุกต์ใช้
เทคนิคการจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Flexsim Version 2022.2.1) ท่ีเหมาะสมใน
การปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ ท าการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งสินคา้ใน
รูปแบบการขนส่งสินคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้เดิม และหลงัจากการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของ
ศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ โดยค านวณจากระยะทางในการขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงั
จงัหวดัทางภาคใต ้ท าให้สามารถเป็นแนวทางการลดตน้ทุนของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ 
จ  ากดั ได ้(ศรีประพาฬ ศรีประเสริฐ, 2566) 

  

1.2 วตัถุประสงค์การวจิัย 
  
 ช้ีแจงวตัถุประสงค ์ของงานวิจยัน้ี 
 1.2.1 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งศูนย์กระจายสินค้า 
(THPD ศป.ชุมพร) 
 1.2.2 เพื่อศึกษารูปแบบการขนส่งและกระจายสินคา้ของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ 
จ  ากดั 
 1.2.3 เพื่อประยุกต์ใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนย์
กระจายสินคา้ บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั 
 1.2.4 เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนของการขนส่งสินคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้เดิม และหลังการ
ปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ 

 

1.3 ขอบเขตการวจิัย 
 
 1.3.1 ศึกษาขอ้มูลปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือนของจงัหวดัทางภาคใต ้ของศูนย์
กระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ในช่วงเดือน ธนัวาคม 2565 เท่านั้น 
 1.3.2 ศึกษาขอ้มูลระยะทางการขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ไป
ยงัจงัหวดัต่าง ๆ ทางภาคใต ้เท่านั้น 
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 1.3.3 ศึกษาผลกระทบในด้านตน้ทุนรวมของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  โดย
ค านึงถึงนโยบายของบริษทัเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการศึกษาวจิยั  
 1.3.4 สรุปผลและน าเสนอขอ้มูลการด าเนินการต่อผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั  

 

1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
 
 1.4.1 สามารถปรับปรุงเส้นทางท่ีเหมาะสมในการขนส่งและกระจายสินคา้ทางภาคใตข้อง
บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั  
 1.4.2 สามารถลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้โดยมีระยะทางจากศูนยก์ระจายสินคา้
แห่งใหม่ไปจงัหวดัภาคใต ้ของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั ได ้ 
 1.4.3 สามารถเป็นแนวทางในการปรับปรุงเส้นทางใหก้บัอุตสาหกรรมท่ีคลา้ยกนั 
 

1.5 นิยามศัพท์ 
 

 ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) หมายถึง เป็นศูนย์ท่ีใช้ในการกระจายสินค้า 
จดัเตรียมประเภทสินคา้และกระจายไปในขั้นตอนต่อไปน้ี ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ แยกสินคา้ท่ีต่างกนั
ไวใ้นประเภทประเภทเดียวกนั น าสินคา้ท่ีแยกไวม้ารวมไวด้ว้ยกนั แบ่งสินคา้ท่ีรวมไวแ้ลว้ออกเป็น
กลุ่มยอ่ย สร้างความหลากหลายแก่สินคา้ในกลุ่มยอ่ยเพื่อล าเลียงไปยงัร้านคา้ปลีก 
 

การจ าลองสถานการณ์  (Simulation) หมายถึง การสร้างแบบจ าลอง (Model) ของระบบ
จริง (Real System) ให้มีพฤติกรรมท่ีใกลเ้คียงกนั แลว้ด าเนินการทดลองปรับเปล่ียนปรับปรุง หรือ
แกไ้ข เพื่อใหส้ามารถเรียนรู้พฤติกรรมของระบบจริง และวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการทดลอง ก่อน
การน าไปใชแ้กไ้ขปัญหาในสถานการ์ณจริงต่อไป 

 
โปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 คือ ซอฟต์แวร์ท่ีใช้สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ 

(Simulation) โดยการเลียนแบบสถานการณ์การปฏิบติัของระบบการท างานต่าง ๆ เช่น ระบบการ
ผลิตในอุตสาหกรรม การบริการ ระบบขนส่ง รวมไปถึงการสร้างแบบจ าลองสายห่วงโซ่อุปทาน
ขนาดใหญ่ ซ่ึงสามารถท าให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
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ของกระบวนการการปฏิบติังานเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือทราบแนวทางแกไ้ขแล้วก็
สามารถด าเนินการปรุงปรุงแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานไดท้นัทีลงในตวัแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี
สร้างข้ึน โดยท่ีไม่ต้องปฏิบัติจริงเพื่อลดต้นทุน ระยะเวลา และเพิ่มประสิทธิภาพในด้านต่างๆ



 

 
บทที ่2 

 

ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษารูปแบบการขนส่ง และการหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมของศูนยก์ระจายสินคา้ภาคใต ้
ของ บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั โดยมีการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาและอธิบายในคร้ังน้ีโดยมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี  
 2.1 คลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้  
 2.2 แนวคิดเก่ียวกบัการขนส่งและตน้ทุนโลจิสติกส์ (Cost of transportation) 

2.3 กิจกรรมโลจิสติกส์  
2.4 การจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป (Flexsim Version 2022.2.1)  
2.5 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั 
2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

2.1 คลงัสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
 

ค านาย อภิปรัชญาสภุล (2553) กล่าวว่า คลงัสินคา้ หมายถึง ส่ิงปลูกสร้างท่ีมีไวเ้พื่อใช้ใน
การพกัและเก็บรักษาสินคา้ในปริมาณท่ีมาก กิจกรรมของคลงัสินคา้ส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้ หรือ วตัถุดิบ การจดัเก็บโดยไม่ใหสิ้นคา้เส่ือมสภาพ หรือ แตกหกัเสียหาย ลกัษณะ
ทัว่ไปของคลงัสินคา้ คือ อาคารชั้นเดียวมีพื้นท่ีโล่งกวา้งส าหรับเก็บสินคา้มีประตูขนาดใหญ่หลาย
ประตู เพื่อสะดวกในการขนถ่ายสินคา้ คลงัสินคา้และกิจกรรมในคลงัสินคา้ มีวตัถุประสงคคื์อ  

 1) เพื่อท าหนา้ท่ีรักษาระดบัสินคา้คงคลงั  
 2) เพื่อสนบัสนุนการผลิต (Manufacturing support)  
 3) เพื่อท าหนา้ท่ีผสมสินคา้ (Product-Mixing)  
 4) เพื่อท าหนา้ท่ีรวบรวมสินคา้ก่อนจดัส่ง (Consolidation)
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 5) เพื่อท าหน้าท่ีแยกหีบห่อ (Break-Bulk) หรือ ท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินค้า 
(Cross Dock) 

 
เน่ืองจากคลงัสินคา้มีหน้าท่ีหลากหลาย ประโยชน์ของคลงัสินคา้จึงมีมากมาย ซ่ึงสามารถ

สรุปไดห้ลายประการ ประการแรก คือ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในเร่ืองการขนส่ง ประการสอง เพื่อให้
เกิดการประหยดัในระบบการผลิต ประการสาม เพื่อให้เกิดประโยชน์ในเร่ืองการสั่งซ้ือในปริมาณ
มาก และ ประการสุดท าย เพื่อใชเ้ป็นแหล่งของวตัถุดิบในการรองรับต่อความไม่แน่นอนของการซ้ือ
วตัถุดิบ หรือ เพื่อรองรับต่อความไม่แน่นอนของการขาย เพื่อใหเ้กิดการบริหารตน้ทุน โลจิสติกส์ท่ีต ่า  

 
2.1.1 การแบ่งประเภทของคลงัสินคา้โดยทัว่ไป  
คลงัสินคา้จะท าหนา้ท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ หรือ สินคา้ส้าเร็จรูปเป็นหลกั บางคร้ังอาจใชเ้ก็บงาน 

ระหว่างการผลิตช้ินส่วนหรือสินคา้ก่ึงส้าเร็จรูปบา้ง ซ่ึงในการจดัเก็บสินคา้หรือวตัถุดิบจ าพวกน้ี
จ าเป็นตอ้ง มีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และไม่เกิด
ความเสียหายต่อสินค้าหรือวตัถุดิบท่ีเก็บอยู่ภายในคลังสินค้า การแบ่งประเภทของคลังสินค้า 
สามารถท าไดโ้ดยแบ่งตามลกัษณะธุรกิจ หรือแบ่งประเภทตามลกัษณะงาน หรือ แบ่งตามลกัษณะ
สินคา้ท่ีเก็บรักษา ดงัต่อไปน้ี 

 
2.1.1.1 การแบ่งประเภทของคลงัสินคา้ตามลกัษณะธุรกิจคลงัสินคา้ 
การแบ่งประเภทของคลังสินค้าตามลักษณะธุรกิจคลังสินค้ายงัแบ่งออกได้ 2 

ประเภทตามลกัษณะธุรกิจ คือ (1) คลงัสาธารณะ (Public Warehouse) และ (2) คลงัส่วนตวั (Private 
Warehouse) ซ่ึงแต่ละประเภทมีขอ้ดีขอ้เสียดงัต่อไปน้ี  

 
(1) คลงัสาธารณะ (Public Warehouse) คือ คลงัท่ีเจ  าของธุรกิจเปิดข้ึนเพื่อ

รับเก็บสินคา้เป็นหลกั เป็นโกดงัสินคา้ แลว้เก็บค่าเช่าในการจดัเก็บสินคา้ เช่น คลงัห้องเยน็ต่าง ๆ ท่ี
รับจดัเก็บปลาแช่แขง็ท่ีมาจากเมืองนอกโดยท่ีโรงงานแปรรูปไม่ตอ้งการลงทุนสร้างคลงัหอ้งเยน็เป็น
ของตวัเองจะจดัจา้งใหค้ลงัหอ้งเยน็ช่วยจดัเก็บให้โดยคิดค่าจดัเก็บเป็นตน้ 
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ตารางท่ี 2.1 ลกัษณะขอ้ดีและขอ้เสียของคลงัสินคา้แบบสาธารณะ 
ขอ้ดี ขอ้เสีย 

1. มีการใชป้ระโยชน์ของเงินทุนมากข้ึนเน่ืองจาก 
คลงัท่ีสร้างไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้หลายคน  
2. มีการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีไดดี้กวา่เพราะมีการ 
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้หลายคน  
3. เป็นการลดความเส่ียงจากการวา่งของคลงัสินคา้  
4. มีการใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐศาสตร์ (Economies 
of Scale)  
5. มีความยดืหยุน่สูง  
6. มีความรู้และความเช่ียวชาญในเร่ืองการจดัเก็บ 
และเคล่ือนยา้ยมากกวา่ 

1. อาจมีปัญหาเร่ืองการส่ือสารขอ้มูลเพราะ 
ระบบการส่ือสารอาจมีความแตกต่างกนั
มาก  
2. อาจไม่มีการบริการพิเศษบางประเภทซ่ึง
เป็น ความตอ้งการเฉพาะด านของตวัสินคา้  
3. พื้นท่ีอาจไม่เพียงพอในบางช่วงของ
ความ ตอ้งการ 

ท่ีมา: ค านาย อภิปรัชญาสภุล, 2553 
 

(2) คลังส่วนตัว (Private Warehouse) คือ คลังโดยทั่วไปของบริษัท ซ่ึง
บริษทัหลาย แห่งไดส้ร้างคลงัในพื้นท่ีของตวัเอง เช่น คลงัวตัถุดิบ คลงัสินคา้ส าเร็จรูป เป็นตน้ และ
ใชใ้นการจดัเก็บวตัถุดิบ หรือสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทัเท่านั้น 

 
ตารางท่ี 2.2 ลกัษณะขอ้ดีและขอ้เสียของคลงัสินคา้แบบสาธารณะ 

ขอ้ดี ขอ้เสีย 
1. มีการควบคุมท่ีท าไดง่้าย 
2. มีความยดืหยุน่สูง 
3. ตน้ทุนต ่ากวา่ในระยะยาว 
4. มีการใชแ้รงงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

1. ขาดความยดืหยุน่  
2. ขอ้จ ากดัทางด านการเงิน 
3. ผลตอบแทนต่อการลงทุนต ่า 

ท่ีมา: ค  านาย อภิปรัชญาสภุล, 2553 
 

2.1.1.2 การแบ่งประเภทของคลงัสินคา้ตามลกัษณะงาน 
คลงัสินคา้ส าหรับเก็บรักษาสินคา้ โดยคลงัสินคา้ชนิดน้ีมีหน้าท่ีหลกัในการเก็บ

รักษาสินคา้ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปวตัถุดิบ หรือ สินคา้ส าเร็จรูป เพื่อท าหน้าท่ีตอบสนองความตอ้งการ
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ของฝ่ายผลิตหรือร้านคา้ตามล าดบั ดงันั้น การจดัการสินคา้ประเภทน้ีจะเนน้ท่ีการรักษาสภาพสินคา้ 
และการป้องกนัการสูญหายของสินคา้เป็นส าคญั ซ่ึงจ าแนกเป็นดงัน้ี 

 
(1) ศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution Center : DC)  
คลังสินค้าท่ีท าหน้าท่ีทั้ งในฐานะเป็นคลังสินค้า (Warehouse) และเป็น

หน่วยเช่ือมโยงระหวา่งผูผ้ลิต (Manufacturer) กบัผูข้ายปลีก (Retailers) จะเป็นผูใ้ห้บริการทางด าน
โลจิสติกส์ (Logistics Provider) ในด านการจดัเก็บสินคา้ และการจดัการขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปให้กบั
ลูกคา้ไดอ้ย่างทนัเวลาและถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการ DC ส่วนใหญ่จะเป็นผูใ้ห้บริการภายนอก 
(Outsource) หรือ Third Party Logistics Service Providers (3PLS) จะท าหน้าท่ีรับสินคา้จากผูผ้ลิต
แต่ละรายมาเก็บในคลงัสินคา้ของตน โดยด าเนินการบริหารจดัการในการควบคุมปริมาณด านเทค
โนโลยใีนการกระจาย และจดัส่งสินคา้แทนเจ าของสินคา้หรือผูผ้ลิตสินคา้ โดยรับผดิชอบงานขนส่ง
จนสินคา้ไปสู่ผูรั้บประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนน้ี คือการลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งของผูผ้ลิตไปสู่ผูข้ายปลีก 
หรือ ลูกคา้แต่ละรายผูผ้ลิต สามารถขนส่งมาท่ี DC เพียงแห่งเดียว โดย DC จะท าการกระจายสินคา้สู่
ผูข้ายปลีกตามความถ่ีท่ีผูข้ายปลีกตอ้งการ ท าให้ไม่จ  าเป็นตอ้งมีท่ีเก็บสินคา้คงคลงัจ านวนมากท่ี
ผูข้ายปลีกอีกต่อไป ค่าใชจ่้ายส่วนวสัดุคงคลงัของร้านขายปลีกจะลดลง ท าให้ตน้ทุนรวมส่งผลให้มี
ความไดเ้ปรียบในด านการแข่งขนัทั้งด านราคาและความรวดเร็วในการบริการในปัจจุบนัร้านขาย
ปลีกหลายแห่ง จึงสามารถรับประกนัราคาต ่าสุดแก่ผูบ้ริโภคได ้

 
(2) ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ (Cross Dock)  
คลงัสินคา้ใช้ส าหรับในการรับสินคา้ และส่งสินคา้ในเวลาเดียวกนั หรือ 

เป็นคลงัสินคา้ซ่ึงมีการออกแบบเป็นพิเศษเพื่อใชใ้นการขนถ่ายจากพาหนะหน่ึงไปสู่อีกพาหนะหน่ึง 
โดย Cross Dock ส่วนใหญ่แลว้เหมาะจะเป็นสถานท่ีมีลกัษณะเป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ 
ซ่ึงจะท าหน้าท่ีในการบรรจุและคดัแยกสินคา้ โดย Cross Dock จะท าหน้าท่ีเป็นสถานีเปล่ียนถ่าย
สินคา้ระหว่างรูปแบบการขนส่ง อาจเป็น จากซับพลายเออร์หลายราย แลว้น ามาคดัแยก รวบรวม 
บรรทุก เพื่อจดัส่งให้ลูกคา้แต่ละราย ซ่ึงจะจดัส่งต่อให้ลูกคา้ ส่วนใหญ่จะเป็นร้านผูข้ายปลีก หรือ 
ร้านสะดวกซ้ือท่ีมีความตอ้งการสินคา้ยอ่ยท่ีหลากหลาย Cross Dock จะมีลกัษณะคลา้ยคลงัสินคา้ท่ี
มี 2 ด้านคือ ด้านหน่ึงส าหรับใช้ในการรับสินคา้ และอีกด้านหน่ึงใช้ในการจดัส่งสินค้า สินคา้ท่ี
น าเขา้มาใน Cross Dock จะมีกระบวนการคดัแยก บรรจุและรวบรวมสินคา้ เพื่อจดัส่งไปให้กบัผูรั้บ 
ปกติแลว้น าสินคา้เขา้มาเก็บและจดัส่งมกัจะด าเนินการให้เสร็จส้ินภายใน 24 ชัว่โมง ภารกิจส าคญั
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ของ Cross Dock จะเป็นตวักลางในการรวบรวมสินคา้ ให้สามารถจดัส่งไดเ้ต็มคนัรถ หรือ ใช้พื้นท่ี
ในคอนเทนเนอร์ให้ได้เต็มพิกดั โดย Cross Dock ซ่ึงอาจจะเรียกได้ว่าศูนย์รวบรวมและกระจาย
สินค้า ส่วนใหญ่แล้วศูนยร์วบรวมและกระจายสินค้า จะกระจายอยู่ตามภาคหรือจงัหวดั ท่ีเป็น
ศูนยก์ลางของการขนส่ง จึงมีส่วนช่วยแกปั้ญหารถบรรทุกท่ีไม่มีสินคา้ในเท่ียวกลบั ท่ีเป็นปัญหา
ส าคญัของการขนส่งทางถนนในประเทศไทย ทั้งน้ี Cross Dock อาจจะท าหน้าท่ีเป็น ICD (Inland 
Container Depot) โดยสามารถเช่ือมโยงการขนส่งในรูปแบบต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการขนส่งทางรถไฟ 
รถบรรทุก สนามบิน ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ Cross Dock จะมีบทบาทต่อการขนส่ง และเป็นปัจจยัส าคญั
ต่อการสนบัสนุนรูปแบบการขนส่งท่ีเรียกวา่ Multimodal Transport 

 
2.1.1.3 การแบ่งประเภทของคลงัสินคา้ตามลกัษณะสินคา้ สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี  
 

(1) คลงัสินคา้ทัว่ไป ท าหน้าท่ีเก็บสินคา้หลากหลายท่ีไม่ตอ้งการการดูแล
รักษาเป็นพิเศษ เช่น สินคา้อุปโภค และเคร่ืองใชส้อยทัว่ไป เป็นตน้  

 
(2) คลงัสินคา้ของสด คลงัสินคา้ชนิดน้ีท าหน้าท่ีเก็บสินคา้ท่ีเป็นของสด 

อาทิเช่นอาหารผกั ผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืม เป็นตน้ ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีตอ้งการการรักษาดูแลเป็นพิเศษ ดว้ย
การควบคุมอุณหภูมิใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาความสดใหม่ของสินคา้  

 
(3) คลงัสินคา้อนัตราย คลงัสินคา้ชนิดน้ีท าหนา้ท่ีเก็บสินคา้ท่ีเป็นอนัตราย 

ไดแ้ก่สารพิษ สารเคมี เช้ือเพลิง และวตัถุระเบิด เป็นตน้ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของคลงัสินคา้อนัตรายคือ 
การจัดการแยกประเภทของวตัถุ  อันตราย และการจัดเก็บให้เหมาะสมตามหลักการทางด้าน
วิทยาศาสตร์ของวตัถุนั้น ๆ คลงัสินคา้ชนิดน้ี จะตอ้งมีผูค้วบคุมดูแลระบบบ าบดัมลพิษ ซ่ึงจะตอ้ง
ไดรั้บใบอนุญาตโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมมีการแสดงบญัชีรายช่ือวตัถุ
อนัตราย ขั้นตอนการสอบข้ึนทะเบียน ผูค้วบคุมดูแล ระบบบ าบดัมลพิษ (สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมจากสมาคมผูป้ระกอบวตัถุอนัตราย) 

  
(4) คลงัสินคา้พิเศษ (ควบคุมอุณหภูมิความช้ืน) คลงัสินคา้พิเศษ ส่วนใหญ่

จะเป็นคลงัสินคา้ท่ีมีขนาดเล็ก เพื่อใช้เก็บสินคา้ท่ีมูลค่าสูง ซ่ึงตอ้งไดรั้บการควบคุมอุณหภูมิและ
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ความช้ืนให้เหมาะสมเพื่อคงคุณสมบติัของสินคา้ไวใ้ห้มีอายุยืนยาว ตวัอยา่งสินคา้ ไดแ้ก่ ยา เคร่ือง
เวชภณัฑต่์าง ๆ รวมถึงสารเคมีบางชนิด 

 
2.1.2 การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้  
ค านาย อภิปรัชญาสภุล  (2553) กล่าวว่า ท าเลท่ีตั้ ง หมายถึง สถานท่ีท าการผลิต หรือ 

ปฏิบติัการเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจขององคก์รบรรลุไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีไดต้ั้งไวท้  าเล
ท่ีตั้งขององคก์รต่าง ๆ ยอ่มแตกต่างกนัตามประเภทของธุรกิจ การจดัหาหรือสรรหาสถานท่ีส าหรับ
ประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ตอ้งค านึงถึงก าไร ค่าใช้จ่าย พนักงาน ความสัมพนัธ์กับ
ลูกค้า ความสะดวก ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การเลือกท าเลท่ีตั้ งสถานประกอบธุรกิจ มี
ความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร กล่าวคือ หากเลือกท าเลท่ีตั้งไม่เหมาะสมจะท าให้องค์การ
ธุรกิจ ประสบปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา ยกตวัอยา่งเช่น ค่าขนส่งสูง เน่ืองจากสถานท่ีประกอบธุรกิจไกล
จากแหล่งวตัถุดิบ และตลาด นอกจากน้ี อาจขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณภาพ ขาดแคลนวตัถุดิบ รวม
ไปถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการผลิต และการปฏิบัติงานขององค์กรธุรกิจ ดังนั้ น การ
พิจารณาการเลือกท าเลท่ีตั้ง จึงตอ้งค านึงถึงปัจจยัท่ีส าคญัต่าง ๆ หลายประการ ยกตวัอยา่ง เช่น การ
วางแผนกระบวนการผลิต การวางผงัโรงงาน การขนส่ง แหล่งเงินทุน รายได้ แรงงานและค่าจ าง 
เป็นตน้ โดยการเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงงานจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ และ ท าการศึกษาปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งถ่ีถว้น เพื่อใหไ้ดท้  าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 
2.1.2.1 การเลือกท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้  
สามารถใช้ได้ทั้ งแนวทางมหภาค (Approaches) และแนวทางจุลภาค (Micro 

Approaches) ซ่ึ ง  แนวทางมหภาคเป็นการวิ เคราะห์  เพื่ อ เลือกท า เล  ห รือ พื้ น ท่ีขนาดใหญ่
ระดบัประเทศ และภูมิภาค ส่วนแนวทางจุลภาค เป็นการเลือกท าเลท่ีตั้งแบบเฉพาะเจาะจงจากพื้นท่ี 
หรือ ประเทศท่ีไดเ้ลือกไวแ้ลว้ จากแนวทางมหภาคในอดีต ไดมี้ผูเ้สนอแนวทางมหภาคส าหรับการ
เลือกท าเลท่ีตั้งไวห้ลายแนวทาง ในท่ีน้ีจะขอเสนอแนวทางของ Hoover (1968 อา้งถึงใน เกษศิรินทร์ 
ธีรธิติไชพา, 2564) ซ่ึงเสนอกลยทุธ์การเลือกท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้ไว ้3 ประเภท ดงัน้ี  

 
(1) กลยุทธ์ท าเลท่ีตั้งใกลต้ลาด (Market-Positioned Strategy) กลยุทธ์น้ีจะ

ก าหนดให้ตั้ งคลังสินค้าอยู่ใกล้กับลูกค้าล าดับสุดท าย (Final Customer) ให้มากท่ีสุด จะท าให้
สามารถให้บริการลูกคา้ไดดี้ปัจจยัส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้งใกลลู้กคา้มีหลายประการ เช่น ค่าขนส่ง 
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รอบเวลาการส่งสินคา้ ความอ่อนไหวของผลิตภณัฑ์ ขนาดของการสั่ง ความเพียงพอของพาหนะใน
พื้นท่ี และระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีตอ้งการ 

 
(2) กลยุทธ์ท าเลท่ีตั้ งใกล้แหล่งผลิต (Production-Positioned Strategy)    

กลยุทธ์น้ีก าหนดให้ท่ีตั้งคลงัสินคา้อยู่ใกล้กบัแหล่งวตัถุดิบ หรือ โรงงานให้มากท่ีสุด ซ่ึงการตั้ง
คลงัสินคา้แบบน้ีจะท าให้ระดบัการให้บริการลูกคา้ต ่ากวา่แบบแรก แต่จะสามารถประหยดัค่าขนส่ง
วตัถุดิบเขา้สู่โรงงาน ซ่ึงการประหยดัในการขนส่งสามารถเกิดข้ึนได้ โดยรวบรวมการขนส่งจาก
แหล่งต่าง ๆ โดยรถบรรทุก หรือ รถตูค้อนเทนเนอร์ ปัจจยัส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้งใกล้แหล่ง
ผลิตประกอบดว้ยหลายประการ เช่น สภาพของวตัถุดิบท่ีเป็นส่วนของผลิตภณัฑ ์ 

 
(3) กลยุทธ์ท าเลท่ีตั้งอยู่ระหว่าง (Intermediately-Positioned Strategy) กล

ยุทธ์น้ีจะก าหนดให้ตั้งคลงัสินค้าอยู่ตรงกลางระหว่างแหล่งผลิตและตลาด ซ่ึงการตั้งคลงัสินค้า
ประเภทน้ีท าให้ระดบัการให้บริการลูกคา้ต ่ากวา่แบบแรก แต่สูงกวา่แบบท่ีสอง ท าเลท่ีตั้งประเภทน้ี
เหมาะส าหรับธุรกิจท่ีตอ้งการใหบ้ริการลูกคา้อยูใ่นระดบัสูง และมีโรงงานการผลิตหลายแห่ง 

 
  2.1.2.2 ปัจจยัท่ีควรค านึงถึงการเลือกท าเลท่ีตั้ง  

ควรพิจารณาปัจจยัหลายอย่างประกอบกันมากกว่ามุ่งเน้นแต่ปัจจยัเดียวเพราะ
ตน้ทุนท่ีต ่าในทางหน่ึง อาจจะไม่ไดท้  าให้ตน้ทุนรวมต ่าสุดก็ได ้อย่างไรก็ดีปัจจยัท่ีจะใช้พิจารณา
ควรเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบ ต่อการด าเนินงานธุรกิจ กล่าวคือ ถา้ด าเนินกิจการคลงัสินคา้ช้ินส่วน
ยานยนตค์วรอยูใ่นภาคตะวนัออก เช่น ชลบุรีเพราะใกลโ้รงงานผลิตรถยนตง์านคลงัสินคา้เก่ียวกบั
อุตสาหกรรมหนกัและเบา การบริการ รวมถึงการคา้ปลีก ศูนยก์ระจายสินคา้ ศูนยโ์ลจิสติกส์ในการ
เลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้จะตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการคลงัสินคา้ไม่วา่
จะเป็นทางตรง หรือ ทางออ้ม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีตอ้งค านึงถึงในการเลือก
ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้จะตอ้งแยกพิจารณาดงัน้ี คือ (1) ปัจจยัพิจารณาในเชิงคุณภาพ (2) ปัจจยัพิจารณา
ในเชิงปริมาณ (3) การเลือกท าเลท่ีตั้งในกระแสโลกาภิวตัน์ (4) การเลือกท าเลท่ีตั้งระดบัสากล โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
 (1) ปัจจยัพิจารณาในเชิงคุณภาพ การพิจารณาปัจจยัในเชิงคุณภาพในการ

เลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ หมายถึง ปัจจยัท่ีไม่อาจวดัออกมาในรูปของประมาณเป็นตวัเลขไดอ้ยา่ง
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ชดัเจน แต่เป็นปัจจยัท่ีไม่มีตวัตนแต่มีอิทธิพลส าคญัโดยเฉพาะส าหรับภาครายไดข้องกิจการ ปัจจยั
พิจารณาในเชิงคุณภาพมีความส าคญัต่อการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้ง หลาย ๆ แห่ง อยา่งไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาปัจจยัเหล่าน้ีแลว้ก็อาจช่วยในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในขั้นตน้ แมจ้ะเป็น
ส่ิงท่ีวดัได้ยาก และการเปรียบเทียบกระท าไดไ้ม่ค่อยชดัเจนนกัก็ตาม โดยมีปัจจยัในการพิจารณา
ดงัน้ี   

 
    (1.1) แหล่งสินค้า การประกอบกิจการคลังสินค้าเป็นธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินคา้ เจ  าของสินคา้คือลูกคา้ของคลงัสินคา้ โดยสภาพของวงจรของสินคา้แลว้
สินคา้มาจากผูผ้ลิตผา่นคลงัสินคา้ไปยงัตลาดจ าหน่าย เจ  าของสินคา้ คือ ผูถื้อกรรมสิทธ์ิในสินคา้นั้น
จึงได้แก่ผูผ้ลิต และผูจ้  าหน่าย ในขั้นตอนต่าง ๆ เจ าของสินคา้เป็นผูจ่้ายบ าเหน็จ ค่าบริการให้แก่
คลงัสินคา้ แหล่งสินคา้จึงอาจเป็นไดท้ั้งโรงงานผลิตสินคา้ ท่าเรือน าสินคา้เขา้ ตลาดจ าหน่ายสินคา้ 
และท่าเรือส่งออกการเดินทางของสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้า หรือ จากท่าเรือน าเข้ามายงั
คลังสินคา้ และจากคลังสินค้าไปยงัตลาดจ าหน่าย หรือ เพื่อส่งออกตอ้งเสียค่าขนส่ง ซ่ึงเจ าของ 
สินคา้เป็นผูจ่้ายค่าใช้จ่ายในการขนส่งท่ีประหยดัท่ีสุดเป็นส่ิงพึงประสงค์ของเจ าของสินคา้ ดงันั้น
ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีพึงประสงค ์คือ ต าแหน่งท่ีอยูใ่กลก้บัแหล่งสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงจะท าให้เจ  าของ
สินคา้เสียค่าใชจ่้ายในการขนส่งนอ้ยท่ีสุด และยงัเป็นการสะดวกแก่คลงัสินคา้ ในการติดต่อธุรกิจอีก
ดว้ย แหล่งสินคา้ยอ่ยมีหลายแห่ง แต่ละแห่งมีปริมาณสินคา้ท่ีใชบ้ริการของคลงัสินคา้ในปริมาณมาก
นอ้ยต่างกนั ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม คือ อยู่ในย่านกลางเฉล่ียของแหล่งสินคา้ทั้งปวงท่ีเป็น
ลูกค้า แหล่งท่ีมีปริมาณสินค้ามาก ๆ เป็นส าคัญโดยมีเป้าหมายว่าให้มีลูกค้ามาใช้บริการของ
คลงัสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นผลโดยตรงต่อรายไดข้องกิจการคลงัสินคา้ 
 
    (1.2) เส้นทางการคมนาคม ท าเลท่ีตั้ งคลังสินค้าต้องมีเส้นทาง
คมนาคมเขา้ถึงไดโ้ดยสะดวก เส้นทางคมนาคมเหล่านั้น ตอ้งมี สภาพดีใช้ไดทุ้กฤดูกาล ทุกสภาพ
อากาศ เพราะการเดินทางของสินคา้จากแหล่งสินคา้มาสู่คลงัสินคา้ และ จากคลงัสินคา้ไปสู่ตลาด
ตอ้งกระท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ความรวดเร็วในปริมาณมากดว้ย เพื่อค่าขนส่งท่ีประหยดัการ
ขนส่งสินคา้ อาจกระท าไดโ้ดยทางถนน ทางรถไฟ ทางจ า ทางอากาศหรือ แมแ้ต่ทางท่อการขนส่ง
ทางจ าเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด และไดป้ริมาณมากท่ีสุด รองลงไป คือ การขนส่งทางรถไฟ แต่การ
ขนส่งทางถนนโดยรถยนตบ์รรทุก เป็นการกระจายสินคา้ไดดี้ท่ีสุด เพราะมีเครือข่ายเช่ือมโยงถึงกนั
ไปทัว่ประเทศ นับได้ว่าเป็นเส้นทางหลกัส าหรับการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ ส่วนการขนส่ง
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สินคา้ทางอากาศนั้นแพงท่ีสุดและขนไดใ้นปริมาณท่ีจ ากดั แต่มีขอ้ดีคือความรวดเร็วการขนส่งทาง
อากาศส าหรับสินค้าทัว่ไปยงัไม่เป็นท่ีนิยม ดังนั้น ส าหรับการขนส่งทางอากาศ และทางท่อไม่
จ  าเป็นตอ้งค านึงถึง หรือ ให้ความส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้มากนกั ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้
ท่ีพึงประสงค์ควรมีเส้นทางขนส่งสามารถเขา้ถึงไดห้ลายประเภทมากท่ีสุด อยา่งน้อยควรจะมีทาง
ถนนเป็นหลกั เสริมดว้ยทางจ า และ ทางรถไฟอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือ ทั้งสองอยา่ง 
 
    (1.3) แหล่งแรงงาน การจดัหาแรงงานท่ีมีคุณภาพ และมีจ านวน
เพียงพอ เป็นปัญหาส าคญัของการประกอบธุรกิจ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ ควรอยู่ใกลแ้หล่งแรงงานท่ี
สามารถหาแรงงานท่ีตอ้งการไดง่้าย ทั้งในขั้นท่ีจดัตั้งใหม่ และในขั้นขยายกิจการในอนาคตดว้ย 
 
    (1.4) ทศันคติของชุมชน ท าเลท่ีตั้งของธุรกิจควรอยูใ่นสภาพแวดลอ้ม
ของชุมชนท่ีมีทศันคติท่ีดีต่อธุรกิจประเภทนั้นเพื่อท่ีจะได้รับการยอมรับ และการสนับสนุนจาก
ชุมชนท่ีอยูร่อบขา้งท าเลท่ีตั้งนั้น ถา้ชุมชนเห็นวา่กิจการคลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีมีความชอบธรรมไม่
เอารัดเอาเปรียบชุมชน จะให้ความนิยมชมชอบ ใหค้วามสนใจ ในการด าเนินงาน มีการมาสมคัรเขา้
ท างาน มีการตั้งร้านคา้ขายของใช้ท่ีจ  าเป็นให้แก่พนักงานของคลงัสินคา้ มีการร่วมมือในกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ กิจการคลงัสินคา้สามารถจะด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง หากท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้
ตั้งอยู่ท่ามกลางชุมชนท่ีมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อธุรกิจ โดยเห็นไปว่าคลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีเอาเปรียบ 
ไม่ชอบธรรม ไม่เก้ือกูลต่อประโยชน์ของชุมชน จะเกิดความขดัแยง้ระหว่างคลงัสินคา้กบัชุมชน 
และอาจไดรั้บการกลัน่แกลง้นานาประการ อนัจะเป็นความเสียหายแก่การด าเนินธุรกิจ กรณีเช่นน้ี 
คลงัสินคา้จะอยูไ่ม่ได ้ดงันั้น ในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ จึงควรค านึงถึงทศันคติของชุมชนท่ีอยู่
รอบ ขา้งท าเลท่ีตั้งนั้นดว้ย 
 
    (1.5) บริการสาธารณะ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ ควรอยูใ่กลส่ิ้งอ านวย
ความสะดวกในการบริการสาธารณะของรัฐท่ีจดัให้แก่ สังคม เช่น สถานีต ารวจ สถานีดบัเพลิง 
สถาบนัการศึกษา สถานพยาบาลเพื่อจะไดรั้บความสะดวกในการใชบ้ริการเหล่านั้น โดยคลงัสินคา้
ไม่ตอ้งจดัข้ึนมาเอง ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนลงได ้
 
    (1.6) ส่ิงแวดล้อม ส่ิงแวดล้อมของธุรกิจท่ีมีความส าคญัมาก คือ 
อากาศ และจ า ท่ีส าคญัรองลงไป คือ อุณหภูมิแสง เสียง การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม จึง
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ควรอยูใ่นท าเลท่ีตั้งท่ีมีอากาศดีระบายจ าสะดวก มี อุณหภูมิแสงเสียงพอเหมาะ หากคลงัสินคา้ตั้งอยู่
ในท าเลท่ีมีควนัพิษ มีจ าเน่าส่งกล่ินเหม็นคละคลุง้ อุณหภูมิสูง อบัแสง อบัอากาศ เต็มไปดว้ยเสียง
อึกทึกครึกโครม จะมีผลต่อสภาพจิตของคนงาน และส่งผลต่อไปถึงสภาพการท างาน เม่ือจิตใจไม่
แจ่มใส อาจไม่เต็มใจท างาน เม่ือสภาพของการท างานไม่ดี ผลงานก็ตกต ่า อาจส่งผลเสียหายต่อ
กิจการทางธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง ฉะนั้น ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีจึงเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีตอ้งค านึงถึงใน
การพิจารณาเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ 
 
    (1.7) โอกาสในอนาคต ชุมชนต่าง ๆ จะมีความเจริญเติบโตข้ึน
เร่ือย ๆ การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ ตอ้งค านึงถึงสถานท่ี ท่ีกิจการสามารถจะขยายตวัออกไปให้
กวา้งขวางได้ รวมทั้งการคบัคัง่ของการจราจร โอกาสท่ีจะเพิ่มจ านวนลูกคา้มากข้ึนเพิ่ม จ  านวน
สินคา้ท่ีจะตอ้งเก็บรักษามากข้ึนนั้น คือ การเพิ่มรายไดแ้ละเพิ่มผลก าไรของกิจการ และจะตอ้งเป็น
ท าเลท่ีจะมีแหล่งแรงงานมากข้ึน ตลอดจนบริการอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึนในอนาคตเพื่อรองรับการขยายตวั
ของกิจการดงักล่าว คุณภาพหรือมาตรฐานของการด ารงชีวิต ปัจจยัน้ีไม่มีความส าคญันกัในตวัของ
มนัเอง แต่ส าหรับธุรกิจท่ีใชเ้ทคโนโลยีกา้วหนา้ ซ่ึงบุคลากรตอ้งเป็นแรงงานท่ีมีการศึกษาและความ
ช านาญ ควรเลือกท าเลท่ีตั้งอยูใ่นเขตเมืองหลวง ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยทัว่ไปแล้ว 
ท าเลท่ีดีของโรงงาน ควรมีสังคมส่ิงแวดลอ้มท่ีดีปลอดอาชญากรรม และโจรผูร้้าย สภาพแวดลอ้ม 
อาจจะไม่ใช่ย่านธุรกิจกลางเมืองใหญ่ท่ีแออดั หรือ ท่ีมีทศันียรูปท่ีสวยงาม มีท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ
จนเกินไป 
 

(2) ปัจจยัพิจารณาในเชิงปริมาณ  
ปัจจยัพิจารณาในเชิงปริมาณ ปัจจยัเก่ียวกบัท าเลท่ีตั้งท่ีสามารถวดัไดเ้ป็น

ตวัเลข ซ่ึงมักแสดงในรูปของตัวเงินท่ีเรียกว่าต้นทุนเป็นปัจจยัทางเศรษฐกิจนั่น หมายถึง การ
วิเคราะห์ตน้ทุนเปรียบเทียบระหว่างท าเลท่ีตั้งแต่ละแห่ง เพื่อหาท าเลท่ีตั้งซ่ึงมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด แล้ว
น าเอาการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงคุณรูปท่ีกล่าวมาแลว้ เขา้มาเป็นส่วนประกอบเพื่อการเลือกท าเลท่ีตั้ง
คลงัสินคา้ท่ีอ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจมากท่ีสุด การวิเคราะห์ปัจจยัตน้ทุนเก่ียวขอ้งกบั
ท าเลท่ีตั้ง จะท าการวเิคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดจากส่ิงต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 
(2.1) ต้นทุนเก่ียวกับค่าท่ีดิน ต้องพิจารณาให้ดีเพราะการเลือก

ท่ีดิน ตอ้งพิจารณาทางเขา้ออก ค่าทางด่วน ค่าปรับท่ีการท าถนน การต่อตา้นจากชุมชน มลภาวะ การ
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ได้รับการส่งเสริมการลงทุน และปัจจยัอ่ืน ๆ ตอ้งพิจารณาใน ระยะยาว อย่าพิจารณาราคาท่ีดินต ่า
เพียงอย่างเดียว ราคาท่ีดินในเมืองใหญ่มกัสูง ท าให้ตอ้งเสียเงินลงทุน เป็นตน้ทุนคงท่ีจ านวนมาก 
ฉะนั้น ถา้มีทางท าไดโ้ดยไม่เป็นการเสียหายแก่การพิจารณาปัจจยัอ่ืน ๆ มากนกั ควรเลือกท าเลท่ีตั้ง 
ซ่ึงมีราคาท่ีดินต ่า ตอ้งเป็นท าเลท่ีอยูไ่กลออกไปนอกเมือง เวน้แต่ท่ีไดมี้การซ้ือท่ีดินไวแ้ลว้สมยัท่ียงั
มีราคาต ่า ทางเลือกอีกอย่างหน่ึง คือ การเช่าท่ีดิน ต้องพิจารณาระหว่างการซ้ือกับการเช่าท่ีดิน
อยา่งไหนท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนต ่ากวา่กนั ในช่วงเวลาท่ีประมาณวา่จะยงัคงประกอบกิจการอยู ่ณ ท าเล
ท่ีตั้งแห่งนั้น  

 
(2.2) การก่อสร้างท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ การก่อสร้างท าเลสินคา้แต่

ละแห่งยอ่มก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีอีกส่วนหน่ึงของกิจการท่ีแตกต่าง
กนั ท าเลท่ีตั้งท่ีมีระดบัต ่า ตอ้งมีสภาพของดินท่ีอ่อนรับน ้ าหนกัไดใ้นอตัราต ่า แต่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย
ในการวางรากฐานสูง ท าเลท่ีตั้งอยูใ่กลแ้ห่งวสัดุก่อสร้าง ท าให้ค่าก่อสร้างต ่ากวา่ท าเลท่ีอยูห่่างไกล
กว่า ซ่ึงต้องเพิ่มค่าขนส่งในการน าวสัดุก่อสร้างจากแหล่งผลิตไปยงัท าเลท่ีตั้ ง อันเป็นสถานท่ี
ก่อสร้าง ฉะนั้น จึงควรพิจารณาเลือกท าเลท่ีตั้ง ซ่ึงประหยดัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างมากท่ีสุดเท่าท่ี 
จะสามารถท าไดโ้ดยเฉพาะลกัษณะการออกแบบ นอกจากนั้น ตอ้งค านึงถึงพระราชบญัญติัควบคุม 
อาคาร พระราชบญัญติัโรงงาน จึงตอ้งพิจารณาให้ดีเพราะการสร้างโรงงานจะใช้เงินทุนสูง ถ้าใช้
เงินทุนจากการกู้ยืมตอ้งจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบ้ียทุกงวด ซ่ึงกระทบต่อกระแสเงินสดท่ีใช้ทุน
หมุนเวยีนในกิจการ 

 
(2.3) แรงงานในการด าเนินงานคลงัสินคา้ จ าเป็นตอ้งใช้แรงงาน

มาก ทั้งแรงงานทัว่ไปท่ีไม่ตอ้งมีทกัษะไปถึงแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีทกัษะสูงมีทั้ง
แรงงานท่ีใชก้ าลงักาย และท่ีใชก้ าลงัสมอง เช่น กรรมกรยกขนแบกหาม ช่างฝีมือ นกับริการ เป็นตน้ 
ฉะนั้น ในการเลือกท าเลท่ีตั้งจะตอ้งค านึงถึงท าเลท่ีสามารถจะหาคนงานไดง่้าย และมีอตัราค่าจา้งถูก 
การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ห่างไกลตวัเมือง หรือ ชุมชนจะตอ้งเสียเงินทุนในการจดัการพาหนะ
รับส่งคนงาน หรือ อาจตอ้งสร้างท่ีพกัคนงานในบริเวณท่ีตั้งคลงัสินคา้ดว้ย ยิ่งอยู่ไกลตวัเมืองมาก 
เท่าไร ก็ยิ่งจะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานประเภทมีทักษะบางชนิดท่ีต้องใช้วิชาการ หรือ 
เทคนิคสูง แต่แรงงานทัว่ไปท่ีไม่ตอ้งการทกัษะมากนกั มกัไม่มีปัญหาเพราะในชนบทยอ่มมีกรรมกร
วา่งงานพอจะหาได้ไม่ยากนกั เวน้แต่ในบางฤดูกาลท่ีคนงานตอ้งกลบัไปท านา ซ่ึงเป็นอาชีพหลกั
ของตน จะเกิดปัญหาแก่โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานประเภทน้ีอยู่เสมอ การเลือกท าเลท่ีตั้ง
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คลงัสินคา้ตอ้งค านึงถึงทั้งอตัราค่าแรงงานควบคู่ไปกบัการมีจ านวนแรงงานท่ีเพียงพอ ส าหรับอตัรา
ค่าจา้งแรงงานยอ่มแตกต่างกนัออกไป แลว้แต่ละทอ้งถ่ินตามอตัราค่าจา้งขั้นต ่าท่ีทางราชการก าหนด 
ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ซ่ึงแบ่ง ออกเป็นเขต ๆ ในอัตราท่ีไม่เท่ากัน โดยเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกลเ้คียง มีอตัราสูงกวา่จงัหวดัท่ีห่างไกลออกไป เป็นตน้ ส าหรับท่ีตั้ง
คลงัสินคา้นั้นมกัจะหลีกเล่ียงไม่ไดน้กัท่ีจะตอ้งเลือกท าเลท่ีมีโรงงานผลิตสินคา้ และตลาดจ าหน่าย
สินคา้ใหญ่ ๆ ซ่ึงมกัจะอยูใ่นเขตท่ีมีอตัราค่าจา้งสูงเสมอ การมีแรงงานท่ีมีฝีมือเพียงพอต่อการวา่จา้ง
คนงานจะมีความส าคญัต่อกิจการประเภทท่ีเนน้การใชแ้รงงานเป็นอยา่งมาก นอกจากการมีปริมาณ
แรงงานอยา่งเพียงพอแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาอตัราค่าจา้งระดบัของการฝึกอบรมท่ีตอ้งการคุณภาพของ
คนงาน ทศันคติของคนงาน ตลอดจนสหภาพแรงงานประกอบดว้ย ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่โรงงาน และ
นิคมอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชค้นงานมากจะอยูภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 
(2.4) วิธีการขนส่งวตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป  ในระบบโลจิ

สติกส์มีการขนส่งหลายรูปแบบ ล้วนเป็นทางเลือกทางธุรกิจทั้งส้ิน การขนส่งทางเรือ จะถูกท่ีสุด 
ต่อมาอาจจะเป็นทางเส้นท่อ ทางรถไฟ รถยนต ์ทางอากาศ ควรพิจารณาเลือกท่ีตั้งให้สอดคลอ้ง กบั
อุตสาหกรรม เช่น ถา้ส่งออกท่ีตั้งบริเวณร่มเกลา้อาจจะใชว้ธีิการขนส่งทางรถไฟโดยผา่นลาดกระบงั
ไปยงัแหลมฉบงั และส่งลงเรือต่อไป  

 
(2.5) ระยะทางระหว่างโรงงานกับผูข้าย หรือ แหล่งทรัพยากร 

เก่ียวข้องกบัค่าขนส่งเช่นกนั การป้อนวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นเร่ืองส าคญั โดยเฉพาะ 
วตัถุดิบปริมาณมากมีน ้ าหนกัสูง เช่น พืชผลทางการเกษตร ดงันั้น โรงงานน ้ าตาลจึงตั้งอยูใ่นจงัหวดั 
กาญจนบุรีท่ีเป็นแหล่งปลูกออ้ย นอกจากนั้นคุณภาพของวตัถุดิบท่ีข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการน าส่ง จะ
ท าให้ธุรกิจต้องตั้งโรงงานไวใ้กล้แหล่งวตัถุดิบ ได้แก่ โรงงานน ้ าปลาจะอยู่ในแถบจงัหวดัท่ีติด
ชายทะเล เช่น ชลบุรี ระยอง สมุทรสาคร เป็นตน้  

 
(2.6) ท าเลท่ีตั้ งใกล้กับส่ิงอ านวยความสะดวก การผลิตบาง

ประเภทตอ้งใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกร่วมกบับริษทัแม่ เพราะการลงทุนในส่ิงอ านวยความสะดวกมี
ตน้ทุนสูงเกินกวา่จะจดัหาใชเ้องตามล าพงั ซ่ึงกรณีน้ีจะตอ้งพฒันาระบบการติดต่อส่ือสาร และการ
ประสานงานให้มีประสิทธิภาพดว้ย จึงจะสามารถเช่ือมโยงการด าเนินงานของโรงงานกบับริษทัแม่ 
ไดดี้ เช่น บริษทัผลิตน ้ ามนัเคร่ืองไทยลูปเบส จะอยู่ใกลโ้รงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัไทยออยล์ท่ีเป็น
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บริษทัในเครือท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี เพราะตอ้งใชท้่อส่งน ้ ามนัขนถ่ายน ้ ามนั
จากเรือเดินสมุทรมาเขา้สู่โรงงานร่วมกนั  

 
(2.7) ท าเลท่ีตั้ งใกล้ลูกคา้และตลาด ปัจจยัน้ีส าคญัท่ีสุดส าหรับ

การเลือกท าเลท่ีตั้งธุรกิจบริการ เพราะการอ านวยความสะดวกแก่ ลูกคา้ ย่อมจะน ามาซ่ึงความพึง
พอใจของลูกคา้ และสามารถเพิ่มความถ่ีในการติดต่อระหวา่งลูกคา้ธุรกิจ การคา้ปลีกเป็นตวัอยา่งท่ีดี
ในกรณีน้ี ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีห้างสรรพสินคา้ทั้งหลายพยายามขยายสาขา ให้กระจายอยา่งทัว่ถึง 
ในหมู่ลูกคา้ เพื่อหวงัยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ความใกลก้บัตลาดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก ส าหรับการกระจาย
สินคา้ และธุรกิจคลงัสินคา้ เพราะความใกลชิ้ดกบัตลาดจะท าให้เวลาท่ีใชใ้นการขนส่ง ลดลง และ
สินคา้ถึงมือลูกคา้เร็วข้ึน ซ่ึงมีผลให้ยอดขายเพิ่มข้ึนได้อีกด้วย ระยะทางระหว่างโรงงานกบัลูกคา้ 
หรือ ตลาดของผลิตภณัฑ์ เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัค่าขนส่ง ปัจจยัน้ีจะมีความส าคญัมาก ถา้ 
ผลิตภณัฑ์มีขนาดใหญ่ หรือ มีน ้ าหนกัมาก และอตัราค่าขนส่งไปสู่ตลาดค่อนขา้งสูง ในกรณีเช่นนั้น
ตอ้งพยายามเลือกท่ีตั้งท่ีอยู่ใกลลู้กคา้ นอกจากนั้น ควรหลีกเล่ียงท าเลท่ีตั้งของคู่แข่ง เป็นส่ิงท่ีควร
หลีกเล่ียง เป็นอย่างมาก ถา้เป็นคู่แข่งรายใหญ่ ซ่ึงเป็นผูน้ าในธุรกิจประเภทนั้น เพราะจะท าให้เรา
ตอ้งท างานหนกั และใชค้วามพยายามในการปฏิบติังานมากกว่าปกติ อยา่งไรก็ดีธุรกิจบางประเภท 
จ าเป็นตอ้งอยูร่วมกนัเป็นแหล่งให้ลูกคา้ไดเ้ลือกซ้ือ จึงจะขายไดดี้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส าหรับสินคา้ท่ี
ตอ้งเลือกซ้ือ เช่น ย่านส าเพ็งเป็นแหล่งคา้ผา้ท่ีใหญ่ท่ีสุด ตลาดประตูน ้ าเป็นแหล่งเส้ือผา้ส าเร็จรูป 
ศูนยก์ารคา้พนัธ์ุทิพยพ์ลาซ่า เป็น แหล่งสินคา้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์  

 
(2.8) บริการสาธารณูปโภคของรัฐ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ควรอยูใ่น

เขตท่ีบริการสาธารณูปโภคท่ีองค์กรของรัฐเป็นผูจ้ดัให้เขา้ถึงได้สะดวก เช่น ไฟฟ้า ประปา และ
โทรศพัท ์เป็นตน้ แมจ้ะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการติดตั้งคร้ังแรก เป็นตน้ทุน และเสียค่าใชจ่้ายการ
ลงทุนท่ีต ่ากวา่การท่ีคลงัสินคา้จะจดัใหมี้บริการเหล่าน้ีข้ึนมาเอง  

 
(2.9) ภาษีอากรและการประกนัภยั เม่ือกิจการคลงัสินคา้ด าเนิน

ธุรกิจมีรายได ้มีผลก าไรจะตอ้งเสียภาษีให้แก่รัฐบาลตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ภาษีการคา้ ภาษี
บ ารุงทอ้งท่ี และภาษีรายไดเ้ป็นตน้ ส าหรับภาษีการคา้ และภาษีเงินไดน้ั้น มี อตัราอย่างเดียวกนัไม่
ว่าท าเลท่ีตั้ งจะอยู่แห่งใดภายในประเทศ ส่วนภาษีบ ารุงท่ีมีอตัราท่ีแตกต่างกันออกไปในแต่ละ
ทอ้งถ่ิน การเลือกท าเลท่ีตั้ง ซ่ึงมีอตัราภาษีต ่ายอ่มเป็นทางหน่ึงในการลดตน้ทุนภายในของกิจการ 
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ส าหรับการประกนัภยัมีอตัราเบ้ียประกนัท่ีแตกต่างกนัแลว้ แต่ลกัษณะของท าเลท่ีตั้งนั้นจะมีอตัรา 
ความเส่ียงในการเกิดวินาศภยัมากน้อยเพียงใด เช่น ในย่านอุตสาหกรรมท่ีแออดั อุบติัเหตุ และ
อคัคีภยั ย่อมเกิดข้ึนไดง่้าย บริษทัประกนัภยัในอตัราสูง คลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีจ าเป็นตอ้งมีการเอา
ประกนัภยั ท าเลท่ีตั้งมีส่วนสัมพนัธ์กบัความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุ หรือ อคัคีภยั ซ่ึงเป็นผลใหเ้กิด
ความแตกต่างของอตัราเบ้ียประกนัภยัในวงเงินท่ีเอาประกนัเท่ากนั การเลือกท าเลท่ีมีอตัราการเส่ียง
ต ่ายอ่มเป็นการลดค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีลงไปได ้
    
   (3) การเลือกท า เล ท่ีตั้ งในกระแสโลกาภิว ัตน์  การขนส่งและการ
ติดต่อส่ือสารเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว ดว้ยเทคโนโลยีอนัทนัสมยั ท าให้โลกมีขอบเขตแคบลง และ
สามารถรับรู้ข่าวสารกันได้ง่ายดายยิ่งข้ึน ประกอบกบันโยบายการค้าระหว่างประเทศท่ีเปิดเสรี
ปราศจากก าแพงภาษีน าเขา้ ซ่ึงใช้กีดกนัทางการคา้ ท าให้การเลือกท าเลท่ีตั้งกวา้งไกลไปสู่ระดบั 
นานาชาติ การเลือกท าเลท่ีตั้งในต่างประเทศน ามาซ่ึงประโยชน์หลายประการ เช่น ลดตน้ทุนการ
ผลิต เน่ืองจากค่าแรงท่ีต ่ากวา่ เพิ่มความรู้สึกยอมรับผลิตภณัฑ์ของประเทศลูกคา้ ถา้ใชฐ้านการผลิต
ในประเทศนั้น ปัจจยัท่ีใชพ้ิจารณาตดัสินใจวา่ควรจะมีท าเลท่ีตั้งท่ีใด มีดงัต่อไปน้ี  

 
(3.1) ผลิตผลของแรงงาน เป็นการวดัตน้ทุนต่อหน่วยท่ีแทจ้ริง จะ

ไม่ค  านึงถึงเฉพาะค่าแรงท่ีต ่ากวา่เท่านั้น แต่จะพิจารณาประสิทธิภาพของการท างานของแรงงานนั้น
ดว้ย เพราะคนงานเหล่านั้นมกัจะผลิตงานท่ีดอ้ยคุณภาพ ตอ้งเสียเวลาแกไ้ข หรือ ท างานไดป้ริมาณ
นอ้ยกวา่ท่ีควรเป็น จึงตอ้งคิดใหร้อบคอบก่อนลงทุนตั้งฐานการผลิตท่ีประเทศใด  

 
(3.2) อตัราการแลกเปล่ียนเงินตรา ประเทศท่ีขาดเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจ และการเมืองยอมเส่ียงต่อการมีอตัราการแลกเปล่ียนเงินตราท่ีผนัผวน ซ่ึงท าให้ตน้ทุน
ค่าแรงงานเปล่ียนไป มีผลกระทบให้ผลก าไร หรือ รายไดท่ี้แทจ้ริงลดลง จากการขาดทุนจากอตัรา
การแลกเปล่ียนเงินตราอนัจะท าใหกิ้จการเสียหายได ้ 

 
(3.3) ตน้ทุน ตน้ทุนทั้งท่ีเป็นตน้ทุนท่ีมองเห็นสัมผสัได ้(Tangible 

Costs) และต้นทุนท่ีมองไม่ เห็น (Intangible Costs) รวมกัน ได้แก่  ต้นทุนท่ีมองเห็น เช่น ค่ า
สาธารณูปโภค ค่าแรง ค่าวตัถุดิบ ภาษี ค่าเส่ือมราคา ค่าก่อสร้างและส านกังาน ค่าขนส่ง และตน้ทุน



19 

 

ท่ีมองไม่เห็น เช่น ค่าอบรมคนงาน ส่ิงอ านวยความสะดวก ของชุมชน ทัศนคติของชุมชนและ
คนงาน เป็นตน้  

 
(3.4) ทศันคติของประชากร (Attitude) เป็นความรู้สึกไม่ชอบของ

คนในประเทศนั้น ต่อการท่ีมีชาวต่างชาติเขา้มาลงทุนในประเทศ ซ่ึงอาจเป็นทางบวก เพราะมีการ
วา่จา้งแรงงานเพิ่มข้ึน หรือ อาจเป็นทางลบ เพราะโรงงานต่างชาติมาแข่งขนักบัธุรกิจทอ้งถ่ิน หรือ 
สร้างมลพิษใหเ้ป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
   (4) การเลือกท าเลท่ีตั้งในระดบัสากล ในกรณีท่ีตอ้งขยายการลงทุนไปยงั
ประเทศอ่ืน ซ่ึงมีความเส่ียงสูงถา้ไม่ไดท้  าการศึกษาปัจจยัทุกอยา่งให้ถ่ีถว้น การลงทุนอาจสูญเปล่า 
ปัจจยัท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
    (4.1) ภาครัฐบาล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบั สภาพแวดลอ้ม และชุมชน  

(4.2) การส่งเสริมการลงทุน  
(4.3) ผูข้าย ปัจจยัการผลิต และลูกคา้  
(4.4) สาธารณูปโภค การขนส่งและการกระจายสินคา้ 
 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบัการขนส่งและต้นทุนโลจิสติกส์ (Cost of transportation) 
 
 ตามสารานุกรมไทยฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใ้ห้ความหมายของการขนส่งไว้
วา่ “ขน” หมายถึง การน าเอาของมาก ๆ จากท่ีหน่ึงไปไวใ้นอีกท่ีหน่ึง ส่วน “ส่ง” หมายถึง การยื่นให้
ถึงมือพาไปใหถึ้งท่ี เม่ือรวมเป็นค าวา่ “ขนส่ง”หมายถึง การน าไปและน ามาซ่ึงของมาก ๆ จากท่ีหน่ึง
ไปไวอี้กท่ีหน่ึง การขนส่ง หมายถึง การจดัให้มีการเคล่ือนยา้ย บุคคล สัตว ์หรือส่ิงของ ดว้ยอุปกรณ์
การขนส่งจากท่ีหน่ึงตามความประสงคข์องมนุษย ์ถา้เป็นการขนส่งคนเรียกวา่ การขนส่งผูโ้ดยสาร
แต่ถา้เป็นการขนส่งสัตวห์รือส่ิงของ เรียกวา่ การขนส่งสินคา้ (จิตรานุช รักสัจจา, 2550) 
 
 ค าว่า “การขนส่ง” เป็นกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจอย่างหน่ึง ท่ีจดัให้มีการเคล่ือนยา้ยคน 
สัตว์ และส่ิงของ จากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ตามความประสงค์เพื่อให้เกิด
อรรถประโยชน์ตามตอ้งการในปจจุบนัการขนส่งมีความส าคญัต่อธุรกิจเกือบทุกประเภท ทั้งใน 
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ส่วนของการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การขายและการจดัจ าหน่าย ในหลายธุรกิจตน้ทุนจากการขนส่ง
นบัเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัและส่งผลกระทบต่อตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ์และบริการ นอกเหนือจากน้ี 
การขนส่งยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าของสินคา้และ/หรือบริการ ท าใหผู้บ้ริโภคท่ีอยูใ่นสถานท่ี
ท่ีการขนส่งเขา้ไปถึงไดมี้สินคา้หรือบริการบริโภคตามท่ีตนตอ้งการ เน่ืองจากการขนส่งจะช่วยน า
สินค้าจากแหล่งผลิตผ่านมือคนกลางจนกระทั่งถึงมือผูบ้ริโภค ต้นทุนของการขนส่ง (Cost of 
transportation) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่ง สามารถจ าแนกออกเป็นหลายประเภท ตาม
ลกัษณะของกิจกรรมท่ีส่งผลใหเ้กิดตน้ทุน ดงัน้ี 
 
   1) ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
ตามการผลิตไม่วา่จะท าการผลิตหรือไม่ก็ตาม ตน้ทุนน้ีจะเกิดข้ึนเป็นจ านวนท่ีคงท่ี และถึงแมจ้ะมี
การผลิตเป็นจ านวนมากหรือจ านวนน้อยเพียงใดก็ตาม ยงัจะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในอตัราท่ีเท่าเดิมอยู่
ตลอดเวลา เช่น ค่าเช่า ท่ีดิน อาคาร ค่าประกนัภยั ค่าทะเบียนพาหนะ ค่าเส่ือมราคา เงินเดือนประจ า 
ค่าใบอนุญาตเช่าสถานท่ี เป็นตน้ ในบางคร้ังตน้ทุนคงท่ีน้ีอาจเรียกไดอ้ยา่งอ่ืนอีก เช่น Constant Cost 
หรือ Overhead Cost ตน้ทุนชนิดน้ีแมจ้ะใหบ้ริการมากนอ้ยเพียงใดหรือไม่ไดใ้หบ้ริการเลยยงัจะเป็น
ตอ้งเสียเป็นจ านวนคงท่ีท่ีเท่ากนั เป็นตน้ 
 
   2) ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง
ไปตามปริมาณของการผลิตซ่ึงอาจเรียกช่ือเป็นอย่างอ่ืนได้อีก คือ ต้นทุนด าเนินงาน (Operation 
Cost) ถา้ให้บริการขนส่งมากตน้ทุนผนัแปรจะมากข้ึน ในทางตรงกนัขา้มถา้ผลิตบริการขนส่งน้อย
ตน้ทุนประเภทน้ีจะน้อยลง และถ้าไม่ได้ให้บริการเลยตน้ทุนน้ีจะเป็นศูนย ์ตน้ทุนผนัแปร ได้แก่ 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เป็นตน้ 
 

3) ต้นทุนรวม (Total Cost หรือ Joint Cost) เป็นต้นทุนหรือค่ าใช้ จ่ายต่าง ๆ 
โดยรวมเอาตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรมารวมกนั ถือเป็นตน้ทุนของการบริการทั้งหมด ในการ
ขนส่งถือวา่เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนส าหรับการขนส่งสินคา้ โดยท่ีไม่สามารถจะแยกออก
ไดว้า่ตน้ทุนของการขนส่งสินคา้หรือบริการแต่ละอยา่ง แต่ละประเภทนั้นเป็นเท่าใด เช่น การขนส่ง
ทางรถไฟโดยรถขบวนหน่ึงอาจมีทั้งผูโ้ดยสารสินคา้และบริการอยู่ในขบวนเดียวกนั ค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจะเป็นตน้ทุนร่วมกนั เพราะไม่สามารถจะแยกออกไดว้่าเป็นตน้ทุนในการขนส่งผูโ้ดยสาร
หรือเป็นตน้ทุนส าหรับการขนส่งสินคา้และบริการ เป็นตน้ ดงันั้นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่ง 
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เท่ียวนั้นควรจะแบ่งสรรไปยงัสินคา้แต่ละชนิดท่ีขนส่งในเท่ียวนั้น การท่ีตอ้งแบ่งสรรตน้ทุนเช่นน้ี 
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ เพื่อจะไดท้ราบวา่สินคา้แต่ละประเภทท่ีด าเนินการอยูน่ั้นมีตน้ทุนและ
ให้ก าไรเพียงใดมีตน้ทุนร่วมท่ีสามารถแยกไดช้ดัเจน เช่น ค่าน ้ ามนั ซ่ึงอาจคิดเฉล่ียค่าน ้ ามนัแต่ละ
เท่ียวไปตามน ้าหนกับรรทุกสินคา้ เป็นตน้ 

 
 4) ต้นทุนเท่ียวกลับ (Back Haul Cost) เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีได้รวมเอา

ลกัษณะของค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) เขา้ไปดว้ย ถือเป็นค่าชดเชยท่ีท าให้ตอ้งเสียโอกาสข้ึน 
ในกรณีของการขนส่ง หมายถึง การท่ีตอ้งบรรทุกผูโ้ดยสาร สินคา้หรือบริการไปส่งยงัจุดหมาย
ปลายทาง แลว้ในเท่ียวกลบันั้นไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมาเลย กรณีเช่นน้ีจึงตอ้งมีการคิดถึงตน้ทุน
เท่ียวกลบัรวมไวใ้นการคิดตน้ทุนค่าบริการขนส่งด้วย ซ่ึงในบางคร้ังลกัษณะเช่นน้ี ถือว่าการสูญ
เปล่าไดเ้กิดข้ึนและถือเป็นการขนส่งท่ีไม่ท าให้เกิดการประหยดัอีกดว้ย ผูป้ระกอบการขนส่งตอ้ง
ค านึงถึงตน้ทุนเท่ียวกลบัด้วย หรือในกรณีของธุรกิจท่ีมีรถบรรทุกสินคา้เองควรค านึงถึงตน้ทุนน้ี
ดว้ยเช่นกนั ตน้ทุนของการขนส่งจะแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

4.1) ลกัษณะของเส้นทางท่ีใชใ้นการขนส่ง 
4.2) ระยะทาง และระยะเวลาของการขนส่ง 
4.3) อุปกรณ์และมาตรฐานต่างๆ ในการขนส่ง 
4.4) ลกัษณะของสินคา้และบริการท่ีจะท าการขนส่ง 
4.5) สภาพแวดลอ้มและภูมิประเทศท่ีจะท าการขนส่ง 

 
 การจดัการขนส่งปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ (Transportation management: Economic factors) 
Bowersox and Closs (อา้งถึงใน ชานนท ์หวงัดี, 2559) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อเศรษฐศาสตร์
การขนส่ง ได้แก่ ระยะทาง ปริมาณ ความหนาแน่น การจดัเก็บ การจดัการ ความรับผิดชอบ และ
การตลาด ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี ระยะทาง (Distance) เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตน้ทุนการขนส่ง
เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนแปรผนั คือ ค่าแรง เช้ือเพลิงและการบ ารุงรักษาความสัมพนัธ์ท่ี
ส าคญัอยู ่2 ประการ 

 
(1) ตน้ทุนของการรับและส่งสินคา้ท่ีไม่ค  านึงถึงระยะทาง 

  (2) ตน้ทุนเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลงตามระยะทาง เรียกวา่ Tapering Principle เป็นผล
จากการเคล่ือนยา้ยระยะไกลข้ึน ซ่ึงมีแนวโน้มท าให้เปอร์เซ็นตก์ารวิ่งระหวา่งเมืองจะมีมากกวา่ในเมือง 
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การวิ่งระหว่างเมืองจึงถูกกว่า เน่ืองจากระยะทางวิ่งท่ีมากกว่าโดยใช้เช้ือเพลิงและค่าแรงท่ีเท่ากนั 
แต่มีอตัราวิ่งท่ีสูงกว่า และเป็นเพราะความถ่ีของการหยุดรถในเมืองท่ีท าให้ตน้ทุนการรับและส่ง
สินค้าสูง จ านวน (Volume) แสดงให้เห็นถึงตน้ทุนการขนส่งต่อน ้ าหนักสินคา้ลดลงเม่ือปริมาณ
สินคา้มีจ านวนเพิ่มข้ึน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะตน้ทุนคงท่ีของการรับและส่งสินคา้ และค่าการจดัการ    
ต่าง ๆ ไดถู้กเฉล่ียลงไปตามจ านวนสินคา้ท่ีเพิ่มข้ึน ความสัมพนัธ์น้ีจะถูกจ ากดัดว้ยความสามารถใน
การบรรทุกของยานพาหนะ เช่น เม่ือยานพาหนะคนัท่ีหน่ึงเตม็ สินคา้ส่วนท่ีเหลือจะถูกน ามาบรรทุก
ยานพาหนะคนัท่ีสอง ดงันั้นถา้ปริมาณสินคา้น้อยควรท่ีจะท าการรวบรวมสินคา้ให้มีมากพอเพื่อ
ความไดเ้ปรียบตามหลกัเศรษฐศาสตร์ 
 

2.3 กจิกรรมโลจิสติกส์ 
 
 กิจกรรมโลจิสติกส์ในการศึกษาคร้ังน้ีหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
กบัศูนยก์ลางโลจิสติกส์โดยไดน้ าเสนอกิจกรรมโลจิสติกส์ดงัน้ี 
 
 2.3.1 การจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ (Warehouse or Storage) 

คลงัสินคา้เป็นสถานท่ีจดัเก็บสินคา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในกระบวนการจดัการโลจิสติกส์ซ่ึงอาจเป็น
จุดพกั จดัเก็บ และจุดกระจายสินค้าหรือวตัถุดิบ ทั้งในส่วนของการบริหารการจัดการพื้นท่ีการ
บริหารสินคา้คงคลงั การบริหารการจดัเก็บ ซ่ึงทั้งหมดจ าเป็นอยา่งมากในธุรกิจซ่ึงการจดัการท่ีดีจะ
ส่งผลใหต้น้ทุนต ่าลงและมีก าไรมากข้ึน ประเภทของคลงัสินคา้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

 
1) คลงัสินคา้สาธารณะ (Public Warehouse) เป็นคลงัสินคา้ท่ีมีการให้บริการพื้นท่ี

ในการจดัเก็บสินคา้โดยคิดค่าบริการจดัเก็บสินคา้และเจา้ของคลงัสินคา้จะเป็นผูใ้ห้บริการความ
สะดวกพื้นฐานแก่ผูท่ี้ใชบ้ริการ เช่น ถนน ทางเดิน ไฟฟ้าโทรศพัท ์เป็นตน้ 
 

2) คลงัสินคา้ส่วนบุคคล (Private Warehouse) เป็นคลงัสินค้าท่ีเก็บรักษาวตัถุดิบ
และสินคา้ส าเร็จรูปของเจา้ของสินคา้ โดยถือกรรมสิทธ์ิและบริหารคลงัสินคา้เอง และไม่รับฝาก
สินคา้จากผูอ่ื้น 

3) คลงัสินคา้เพื่อกิจกรรมพิเศษ (Special Warehouse) เป็นคลงัสินคา้ท่ีใช้ส าหรับ
เก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรกรรมหรือสินคา้ตามฤดูกาล เช่น คลงัสินคา้ผลไม ้เป็นตน้ 
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2.3.2 การเพิ่มประสิทธิภาพในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ (Materials Handling)  
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและสินคา้คงคลงัภายในคลงัสินคา้เพื่อลด

ระยะทางการเคล่ือนยา้ยใหไ้ดม้ากท่ีสุด แกไ้ขกระบวนการท่ีเป็นคอขวดให้มีการไหลไดดี้ข้ึน ลดการ
ขนถ่ายให้มากท่ีสุด เพื่อการประหยดัแรงงานและค่าใช้จ่ายองค์กรจะพยายามลดจ านวนการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุต่างๆ ให้มากท่ีสุด เน่ืองจากทุกคร้ังท่ีมีการเคล่ือนยา้ย จะมีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุต่างๆ ดงันั้น หากสามารถลดค่าใช้จ่ายในดา้นน้ีก็จะส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตต่อช้ิน
ลดลงดว้ย นอกจากน้ีบูรณะศกัด์ิ มาดหมาย (2556) และ ชยัพร วงศพ์ิศาส (2557) ไดใ้ห้ความหมาย
ของการเพิ่มประสิทธิภาพในการเคล่ือนยา้ยสินคา้วา่เป็นการจดัเตรียม สถานท่ีท างานให้วสัดุแต่ละ
ชนิดมีต าแหน่งประจ าและมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับ เคล่ือนยา้ยวสัดุเหล่านั้น เพื่อน าไปผ่าน
กระบวนการ หรือกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าและอ านวยความสะดวกต่อการผลิต ซ่ึงการท่ีจะท าให้เกิดส่ิง
เหล่าน้ีตอ้งอาศยัทกัษะและความรู้ในการสรรหา เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการขนถ่ายวสัดุการใชใ้ห้
เหมาะสมกบังาน 

 
 วิธีการเคล่ือนยา้ยวสัดุจะตอ้งมีการด าเนินการอยา่งเป็นระบบถึงแมว้า่การเคล่ือนยา้ยสินคา้
ไม่ไดเ้ป็นขั้นตอนการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้โดยตรงแต่การบริหารจดัการการเคล่ือนยา้ยโดยการ
จดัระบบการขนถ่ายวสัดุ (Material Handling System) ท่ีเหมาะสมเป็นเร่ืองท่ีแต่ละคลงัสินคา้ตอ้งหา
วิธีการท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากแต่ละแห่งมีสินค้า พื้นท่ีการผลิต พื้นท่ีเก็บวสัดุ หรือ กระบวนการท่ี
แตกต่างกนั ฉะนั้น การจดัระบบการขนถ่ายสินคา้ จึงอาจเหมือนกนั หรือแตกต่างกนัได ้ขั้นอยู่กบั
การเลือกใช้เพื่อให้สามารถบริหารกิจกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ควรให้ความส าคญักบั
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินค้าเน่ืองจากการด าเนินการเคล่ือนยา้ยสินค้าท่ีไร้ประสิทธิภาพอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาการขนยา้ยสินคา้โดยไม่จ  าเป็น ปัญหาสินคา้สูญหายเสียหายปัญหาความพอใจของ
ลูกคา้ลดลง ปัญหาความล่าช้าในการผลิต ปัญหาคนงานและเคร่ืองจกัรถูกปล่อยทิ้งไวโ้ดยไม่ได้
ท างาน 
 

2.3.3 การรวบรวมสินคา้ก่อนจดัส่งในปริมาณมาก (Consolidation)  
เป็นกิจกรรมท่ีสินคา้จ า นวนหน่ึงเคล่ือนยา้ยไปยงัคลงัสินคา้ จากนั้น สินคา้จะถูกจดัเรียง

และรวบรวมสินคา้ประเภทเดียวกนั จากผูข้นส่งสินคา้รายอ่ืน ๆ เพื่อขนส่งไปจุดหมายปลายทางซ่ึง
กิจกรรมน้ี สามารถท าไดเ้องและจา้งผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์บุคคลท่ีสามเป็นผูจ้ดัการให้ ในการจดัส่ง
ในปริมาณมากจะช่วยลดต้นทุนการขนส่งต่อหน่วยลดลงได้ ดังนั้น จึงต้องใช้คลังสินค้าเป็นท่ี
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รวบรวมการขนส่งสินคา้ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั เป็นหน่ึงเดียว ส าหรับลูกคา้รายต่าง ๆ แลว้ท าการจดัส่ง
พร้อมกนั จะท าให้สามารถลดจ านวนคร้ังของการจดัส่ง ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุนรวมและตน้ทุน
เฉล่ียต่อหน่วยสินคา้ในดา้นการขนส่งได ้ดงัรูปท่ี 2.1  

 
รูปท่ี 2.1 แสดงแผนภาพการรวบรวมสินคา้ก่อนจดัส่งในปริมาณมาก 

ท่ีมา: United Nations Publication, 2008 
 

2.3.4 การรวบรวมและจดักลุ่มสินคา้ก่อนจดัส่งไปยงัปลายทาง (Break-Bulk)  
เป็นการจดักลุ่มสินคา้แยกเป็นหมวดหมู่ ซ่ึงผูค้า้ส่งช่วยแบ่งเบาภาระของผูค้า้ปลีกโดยซ้ือ

สินค้ามาในปริมาณมากแล้วแบ่งขายให้ผูค้า้ปลีกในหน่วยเล็กลงกิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีส าคญั 
ส าหรับผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์บุคคลท่ีสาม ดงัรูปท่ี 2.2  

 
รูปท่ี 2.2 แสดงแผนภาพการรวบรวมและจดักลุ่มสินคา้ก่อนจดัส่งไปยงัปลายทาง 

ท่ีมา: United Nations Publication, 2008 
 

2.3.5 การรวบรวมและกระจายสินคา้ โดยการเปล่ียนยานพาหนะ (Cross-Docking)  
สมโรตม์ โกมลวนิช และอนนัต ์ดีโรจนวงศ์ (2552)ไดเ้สนอแนวคิดดงัน้ี ศูนยร์วบรวมและ

กระจายสินคา้หมายถึงคลงัสินคา้ ส าหรับการรับสินคา้และการส่งสินคา้ในเวลาเดียวกนัหรือ เป็น
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คลงัสินคา้ท่ีมีการออกแบบเป็นพิเศษ ซ่ึงจะมีลกัษณะเป็นคลงัสินคา้ท่ีมี 2 ดา้น โดยดา้นหน่ึงส าหรับ
ใชใ้นการรับสินคา้ และอีกดา้นหน่ึงใชใ้นการจดัส่งสินคา้ เพื่อใชใ้นการขนถ่ายจากพาหนะหน่ึงไปสู่
อีกพาหนะหน่ึง โดยศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ ส่วนใหญ่จะท าหนา้ท่ีในการบรรจุและคดัแยก
สินคา้ตามความตอ้งการหรือการเติมเต็ม (Order & Fulfillment) เพื่อจดัส่งให้ร้านคา้ปลีกหรือลูกคา้
แต่ละรายจึงเหมาะกับลักษณะของธุรกิจท่ีเป็นผูค้ ้าปลีกหรือร้านค้าปลีก (Wholesaler Consumer 
Goods) ซ่ึงจะท าการจดัส่งต่อให้ลูกคา้ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นร้านคา้สะดวกซ้ือ (Convenience 
Store) ซ่ึงจะมีค าสั่งซ้ือยอ่ยท่ีหลากหลาย การด าเนินการจะเสร็จส้ินภายใน 24 ชัว่โมง ส่วนใหญ่ศูนย์
รวบรวมและกระจายสินคา้จะกระจายอยูต่ามภูมิภาคหรือจงัหวดัท่ีเป็นศูนยก์ลางของการขนส่งจึงมี
ส่วนช่วยแกปั้ญหารถบรรทุกท่ีไม่มีสินคา้ในเท่ียวกลบั ทั้งน้ีศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้อาจจะ
ท าหนา้ท่ีเป็น ICD (Inland Container Depot) โดยสามารถเช่ือมโยงการขนส่งในรูปแบบต่าง ๆ ไม่วา่
จะเป็นการขนส่งทางราง ทางถนน ทางน ้ า ทางอากาศ ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ศูนยร์วบรวมและกระจาย
สินคา้จะมีบทบาทและเป็นปัจจยัส าคญัต่อการสนับสนุนรูปแบบการขนส่ง ท่ีเรียกว่าการขนส่ง
หลากหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) เพราะฉะนั้นศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าจึงท า
หนา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการในการเปล่ียนถ่ายสินคา้ระหวา่งพาหนะ ดงัรูปท่ี 2.3 

 
รูปท่ี 2.3 ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ 
ท่ีมา: United Nations Publication, 2008 

 
2.3.6 การเพิ่มมูลค่าสินคา้ก่อนการจดัส่ง (Value Added Logistics, VAL) 
เป็นการรวมกิจกรรมโลจิสติกส์และกิจกรรมของอุตสาหกรรม ส าหรับผลิตภณัฑ์ ส าเร็จรูป

กิจกรรมจะเกิดข้ึนในส่วนปลายของห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะในคลงัสินคา้ก่อนท าการส่งสินคา้ไป
ยงัปลายทาง ซ่ึงจะมีการด าเนินกิจกรรมและก าหนดปริมาณการเพิ่มมูลค่าของ สินคา้หรือบริการ 
โดยแบ่งออกเป็น 
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1) การเพิ่มมูลค่าส าหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่า (Low-End VAL) เป็นกิจกรรมทัว่ไปใน
การเพิ่มมูลค่าต ่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ เช่น การติดฉลากการเพิ่มช้ินส่วน และการแยกสินคา้ตามประเภท 
เป็นตน้ 
  2) การเพิ่มมูลค่าส าหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง (High-End VAL) เป็นกิจกรรมทัว่ไปใน
การเพิ่มมูลค่าสูง เช่น ผสมผลิตภณัฑ์เม็ดหรือของเหลวการฆ่าเช้ือการประกอบขั้นสุดทา้ยและการ
ซ่อมแซม เป็นตน้ 
  3) การเพิ่มมูลค่าในส่วนส านกังาน (Back Office) กิจกรรมในส่วนน้ีประกอบด้วย
การจดัการสินคา้และการไหลของขอ้มูลการประกนัภยัการศุลกากรการจดัการคา้ สั่งซ้ือและในส่วน
สนบัสนุน 
  4) การเพิ่มมูลค่าส าหรับส่ิงอ านวยความสะดวก (Value Added Facilities, VAF) 
ประกอบไปด้วย การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์การให้เช่าและการเช่าซ้ือเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์และการท าความสะอาด ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
 
 2.3.7 การหน่วงดา้นโลจิสติกส์ (Postponement) 
 เป็นแนวคิดท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโลจิสติกส์ท่ีมีการเพิ่มมูลค่า ซ่ึงเป็นการจดัส่งสินคา้ใน
ปริมาณและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยไม่มีการเก็บกกัสินคา้และไม่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 
เป็นการชะลอกิจกรรมการเคล่ือนยา้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จุดท่ีผลิตภณัฑ์จะถูกส่งไปยงัลูกคา้หรือ
ผลิตภณัฑข์องประเทศท่ีเฉพาะเจาะจง เช่น การเพิ่มป้ายพิเศษหรือบรรจุภณัฑใ์นจุดท่ีเก็บสินคา้จะมุ่ง
ไปท่ีตลาดหรือลูกคา้ เน่ืองจากแต่ละประเทศมีฉลากท่ีแตกต่างกนัโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการขนส่ง
ระหว่างประเทศ กิจกรรมการจดัส่งสินคา้ในปริมาณและช่วงเวลาท่ีเหมาะสมโดยไม่มีการเก็บกกั 
สินคา้และไม่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต สามารถแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1) รูปแบบ เน่ืองจากความตอ้งการของแต่ละประเทศมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 
 2) เวลา เน่ืองจากการเวลาของค าสั่งซ้ือแต่ละประเทศแตกต่างกนั 
 3) สถานท่ี เน่ืองจากแต่ละแห่งมีศูนยก์ลางการจดัการของตนเอง 
 
ในกิจกรรมน้ีอาจเป็นการน าเขา้ช้ินส่วนขนาดเล็กเพื่อหลีกเล่ียงภาษีการน าเขา้ เน่ืองจากการ

น าเขา้ช้ินส่วนขนาดเล็กจะท าใหเ้สียภาษีต ่ากวา่การน าเขา้ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 
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2.3.8 การจดัการและส่งสินคา้ยอ้นกลบัจากลูกคา้มายงัผูผ้ลิต (Reverse Logistics) 
โลจิสติกส์เก่ียวขอ้งกับการขนยา้ยหรือท าลายขยะท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต การจดัส่ง หรือ

กระบวนการบรรจุซ่ึงอาจมีการจดัเก็บไวอ้ยา่งชัว่คราวแลว้ขนส่งไปยงัสถานท่ีท าลาย การน ากลบั มา
ใช้ใหม่หรือการน ามาผ่านกระบวนการใหม่ ด้วยความตระหนักในกระบวนการรีไซเคิล (recycle) 
และการน ากลบัมาใชใ้หม่ ท าใหก้ระบวนการเหล่าน้ีมีความส าคญัเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะในยโุรปซ่ึง
มีกฎระเบียบท่ีเคร่งครัดในการท าลยบรรจุภณัฑ์ของวตัถุดิบและสินคา้ท่ีล้าสมยัเน่ืองจากขอ้จ ากดั 
ดา้นพื้นท่ี (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ, 2547) 

 

2.4 การจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Flexsim Version 2022.2.1)  
 
 Simulation หรือ การจ าลอง ในท่ีน้ีเป็นกระบวนการ การสร้างแบบจ าลอง (Model) ของ
ระบบจริง (Real System) ให้มีพฤติกรรมท่ีใกลเ้คียงกนั แลว้ด าเนินการทดลองปรับเปล่ียนปรับปรุง 
หรือแกไ้ข เพื่อให ้สามารถเรียนรู้พฤติกรรมของระบบจริง และวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการทดลอง 
ก่อนการน าไปใชแ้กไ้ข ปัญหาในสถานการ์ณจริงต่อไป 
 
 2.4.1 จุดเด่นของการใชแ้บบจ าลอง 
   1) สามารถใชแ้บบจ าลองกบัระบบท่ีไม่สามารถหาความสัมพนัธ์ไดโ้ดย การเขียน
สมการเง่ือนไขทางคณิตศาสตร์ไดเ้พียงอยา่งเดียว 
   2) สามารถจ าลองความไม่แน่นอน (Uncertainty) ไดซ่ึ้งมีปัจจยัเก่ียวกบัสถานการณ์ 
หรือเหตุการณ์ต่างๆ เขา้มาเก่ียวขอ้ง และเป็นเง่ือนไข 
   3) มีหน้าจอและรูปแบบการท างานท่ีใช้งานง่าย (Use Friendly GUIs) และมี
ความสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มูลในทางสถิติได ้
   4) สามารถใชแ้บบจ าลองกบัระบบท่ีไม่สามารถทดลองบนสถานการณ์จริงได ้ท า
ใหป้ระหยดัเวลา งบประมาณ และผลดา้นความปลอดภยั 
 
 2.4.2 การจ าลองในอุตสาหกรรม  
  การจ าลองสถานการณ์ เพื่อใช้ส าหรับทดลองและวิเคราะห์ เพื่อคน้หากระบวน ล าดบัการ
ท างาน หรือพฤติกรรมของระบบ ในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและคุม้ค่าท่ี ซ่ึงการ
จ าลองสถานการสามารถใชไ้ดก้บัอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย 
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  1) อุตสาหกรรมการผลิต (Manufacturing) 
   ในอุตสาหกรรมการผลิต ต้องการให้กระบวนการผลิตมีความคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพในการผลิตท่ีมากท่ีสุด ด้วยต้นทุน เช่น วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ค่าขนส่ง และ
ค่าแรงงานท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี การจ าลองกระบวนการผลิตเป็นวิธีท่ีจะช่วยให้ประหยดัค่าใช้จ่าย 
ประหยดัเวลา และปราศจากความเส่ียงในการทดสอบการปรับปรุงแกไ้ข หรือการปรับเปล่ียน ใน
กระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นแกไ้ขกระบวนการของระบบขนาดเล็กซ่ึงมีความซับซ้อนท่ีน้อย ไป
จนถึงกระบวนการของระบบขนาดใหญ่ท่ีมีความซับซ้อนค่อนข้างมาก หรือแม้กระทัง่เป็นการ
ออกแบบใหม่ทั้ งหมด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดต้นทุน และสามารถหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และ
เหมาะสมท่ีสุดใหไ้ด ้ดงัรูปท่ี 2.4 
 

 
รูปท่ี 2.4 การจ าลองสถานการณ์อุตสาหกรรมการผลิต (Manufacturing) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.4 
 

  2) การขนส่ง (Logistic and Transportation) 
  ในการจดัการระบบการขนส่ง การสร้างแบบจ าลองช่วยให้การจดัการเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วย การคน้หาเส้นทางท่ีใกลท่ี้สุด ตน้ทุนของทรัพยากรต่าง ๆ ในการขนส่งให้
สามารถใช้งานได้คุ ้มค่าท่ีสุดการจัดล าดับการเดินทาง หรือตารางเวลาในการขนส่งให้มีความ
เหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงการสร้างแบบจ าลองการขนส่งสามารถสร้างไดท้ั้งการขนส่งภายนอกท่ีมีระยะ
ทางไกล หรือการขนส่งภายในของระบบนั้น ๆ ดงัรูปท่ี 2.5 
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รูปท่ี 2.5 การจ าลองสถานการณ์การขนส่ง (Logistic and Transportation) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.5 
 

  3) การจดัการวสัดุและคลงัสินคา้ (Material Handling and Warehousing) 
  อุตสาหกรรมต่าง ๆ จะตอ้งมีการจดัเก็บ ไม่วา่จะเป็นเคร่ืองมือ วสัดุ ไปจนถึงสินคา้ 
การสร้างแบบจ าลองจึงเป็นเคร่ืองมือในการช่วยตดัสินใจ และสามารถตรวจสอบการเปล่ียนแปลง
ในคลงั เช่น ช่องใส่สินคา้ ปริมาณการสั่งซ้ือ การจดับุคลากรและตารางเวลา ท าให้ทราบสถานะของ
ระบบปัจจุบนั และหาแนวทางออกแบบการท างานของระบบใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ดงัรูปท่ี 2.6 
 

 
รูปท่ี 2.6 การจ าลองสถานการณ์การจดัการวสัดุและคลงัสินคา้ (Material Handling and Warehousing) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.6 
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  4) อุตสาหกรรมการบริการ (Service Industry) 
   อุตสาหกรรมการบริการ เช่น การบริการดา้นสุขภาพ ร้านอาหาร สนามบิน ซ่ึงการ
สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ใหมี้การเขา้มาของผูใ้ชบ้ริการท่ีมีจ  านวนและความถ่ีท่ีไม่แน่นอน และ
สามารถน าขอ้มูลจากการรวบรวมทางสถิติมาจดัสร้าง ช่วยใหส้ามารถจดัการกบัทรัพยากรในสถาน
ประกอบการ ใหมี้การใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัรูปท่ี 2.7 

 
รูปท่ี 2.7 การจ าลองสถานการณ์อุตสาหกรรมการบริการ (Service Industry) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.6 
 

 2.4.3 การเร่ิมตน้สร้างโมเดล 
  1) การสร้างโมเดลใหม่สามารถท าได ้3 วธีิ ดงัรูปท่ี 2.8 
   วธีิท่ี 1 คลิกปุ่ม New Model 
   วธีิท่ี 2 คลิกปุ่ม  
   วธีิท่ี 3 ท่ี Main Manu คลิก File >> New Model 

 
รูปท่ี 2.8 การเร่ิมตน้สร้างโมเดล 
ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.10 
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  2) ก าหนดหน่วยต่าง ๆ  ของโมเดล (Model Units) แลว้คลิกปุ่ม OK มีหน่วยต่าง ๆ  ดงัรูปท่ี 
2.9 ดงัน้ี 
 
  Time Units : หน่วยของเวลาในโมเดล เช่น วนิาที นาที ชัว่โมง วนั เป็นตน้ 
  Length Units : หน่วยของระยะ เช่น มิลลิเมตร เมตร กิโลเมตร เป็นตน้ 
   Fluid Units : หน่วยของ ของเหลวของไหล เช่น มิลลิลิตร ลิตร กรัม กิโลกรัม เป็นตน้ 
  Model Start Time : หน่วยเวลาเร่ิมตน้ของการ Run โมเดล ไดแ้ก่ เวลา และ วนั/เดือน/ปี 

 
รูปท่ี 2.9 การก าหนดหน่วยต่าง ๆ  ของโมเดล (Model Units) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.10 
 

 2.4.5 User Interface ของ Flexsim Version 2022.2.1 

 
รูปท่ี 2.10 ส่วนประกอบหลกัของหนา้ต่างโปรแกรม 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.11 
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 เม่ือท าการสร้างโมเดลใหม่ โดยก าหนดหน่วยต่างๆ ท่ีต้องการแล้วท าคลิกปุ่ม OK จะ
ปรากฏลักษะหน้าต่างของโปรแกรมท่ีพร้อมส าหรับหารสร้างแบบจ าลองดังรูป โดยจะแบบ
ส่วนประกอบหลกัของหนา้ต่างโปรแกรมเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 
  1) แถบเมนูหลกั (Main Menu) และแถบเคร่ืองมือต่างๆ (Tools Bar) 
  เมนู File เป็นเมนูหลกัท่ีใช้ส าหรับการ Save โมเดล เปิดโมเดล หรือ สร้างโมเดล
ใหม่ เป็นตน้ 
  เมนู Edit ส าหรับใช้ตงัค่าการวางวตัถุ ต าแหน่ง ขนาด การหมุน และดูหน่วยท่ีได้
ก าหนดไวข้องโมเดล 
  เมนู View เป็นเมนูท่ีแสดง หนา้ต่างการท างานยอ่ย (Workspace) และสามารถคลิก
เพื่อเลือกน าหนา้ต่างการท างานท่ีตอ้งการ ออกมาเพื่อใชง้านได ้
  เมนู Execute มีเคร่ืองมือท่ีเก่ียวกบัการ Run Simulation เช่น การเร่ิมตน้ท างานของ
โมเดล การหยดุการท างานของโมเดล การรีเซ็ตผลการท างาน เป็นตน้ 
  เมนู Statistics มีเคร่ืองมือพิเศษส าหรับใช้งานทางด้าน ข้อมูลสถิติ เช่น การหา
จ านวนของทรัพยากรต่างๆท่ีเหมาะสมท่ีสุด หรือการน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาวเิคราะห์ทางสถิติ 
  เมนู Debug ประกอบด้วยเคร่ืองมือส าหรับช่วยเหลือในการแก้ไขข้อผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนระหวา่งการสร้างแบบจ าลงั และเคร่ืองมือส าหรับการเขียนโปรแกรมค าสั่งควบคุมการท างาน
เพิ่มเติมใหก้บัโมเดล 
  เมนู Help เป็นเมนูส าหรับการช่วยเหลือผู ้ใช้ โดยจะลิงค์ไปยงัส่วนต่างๆของ
เว็บไซต์ Flexsim Version 2022.2.1 เช่น User Manual หรือการ License Activation และการแสดง
ขอ้มูลของโปรแกรมท่ีใชอ้ยู ่ณ ปัจจุบนั เช่น เวอร์ชนัของโปรแกรม และชนิดของ License 
 
  และในส่วนของแถบ Tools Bar จะประกอบดว้ยดว้ยเคร่ืองมือต่างๆ ส าหรับการใช้
งานในการสร้างโมเดล โดยจะมีเคร่ืองมือท่ีใชง้านค่อนขา้งบ่อยหลกัๆ ดงัน้ี 
  New Model : ใชส้ าหรับการสร้างโมเดลใหม่ 
  Open Model : ใชส้ าหรับการเปิดไฟลโ์มเดลอ่ืนๆท่ีมีอยู ่
  Save : ใชส้ าหรับการบนัทึกโมเดล 
  Backgrounds : ใช้ส าหรับเพิ่มพื้นหลงัของหน้าโมเดล 3D เพื่อใช้เป็น Layout ใน
การสร้างโมเดล 
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  Dashboards : ใช้เปิดหน้าต่างของ Dashboard ส าหรับการแสดงขอ้มูลในรูปแบบ
กราฟต่างๆ 
  Process Flow : ใชส้ าหรับเพิ่มหนา้ต่างการสร้างแบบจ าลองในลกัษณะ 2D (Flow Chart) 
 
  2) หนา้ต่างหลกัของโมเดล 
  เป็นหนา้ต่างหลกัท่ีแสดงโมเดล 3D ท่ีผูใ้ชส้ร้างข้ึน โดยจะเป็นพื้นท่ีส าหรับน า Object ท่ี
เปรียบเสมือนเคร่ืองจกัร หรือกระบวนการต่างๆ  ออกมาจดัวาง เพื่อสร้างแบบจ าลองหรือโมเดล ดงัรูปท่ี 2.11 

 
รูปท่ี 2.11 หนา้ต่างหลกัของโมเดล 
ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.13 

 
  3) แถบของวตัถุและเคร่ืองมือพิเศษ (Object Library and Toolbox) ดงัรูปท่ี 2.12 
  เม่ือท าการสร้างโมเดลหรือเปิดโปรแกรมข้ึนมา ค่าเร่ิมต้นของโปรแกรมจะมี
หนา้ต่างของ Library และ Toolbox อยูด่ว้ยกนัทางดา้นซา้ยของโปรแกรม 
   Library : เป็นส่วนท่ีมีวตัถุต่างๆท่ีเปรียบเสมือนเคร่ืองจกัรหรือกระบวนการต่างๆ 
ส าหรับน าออกมาเพื่อสร้างแบบจ าลอง ซ่ึงจะเรียกวา่ Object ส าหรับในโปรแกรม Flexsim Version 
2022.2.1 
  Toolbox : เป็นส่วนของเคร่ืองมือพิเศษต่างๆ ส าหรับช่วยในการสร้าง Logic ใหก้าร
ท างานของแบบจ าลอง หรือสามารถใชง้านร่วมกบัโปรแกรม หรืออุปกรณ์ภายนอก 
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รูปท่ี 2.12 แถบของวตัถุและเคร่ืองมือพิเศษ (Object Library and Toolbox) 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.14 
 

  4) หนา้ต่าง Properties 
  หนา้ต่าง Properties เป็นหนา้ต่างส าหรับการตั้งค่าโมเดล และการตั้งค่า Object ใดๆ 
ในโมเดลท่ีไดท้  าการเลือก ดงัรูปท่ี 2.13 
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รูปท่ี 2.13 หนา้ต่าง Properties 

ท่ีมา: IE Thai Software, n.d., p.14 
 

2.5 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท ไปรษณย์ีไทยดิสทริบิวช่ัน จ ากดั (บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริ
บิวชัน่ จ  ากดั, 2565) 
 
 บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั (ปณด) เป็นบริษทัในเครือของบริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จ ากดั (ปณท) จดัตั้งข้ึนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการของ ปณท ตามหลกัเกณฑ์การ
จดัตั้งและก ากบัดูแลบริษทัในเครือรัฐวิสาหกิจ มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2550 ซ่ึงจาก
หลกัเกณฑ์การจดัตั้ง/ร่วมทุนบริษทัในเครือดงักล่าว ปณด ไดจ้ดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2557 โดยมีทุนจดทะเบียน 350 
ล้านบาท บริษัท ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชั่น จ  ากัด มีวตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการเก่ียวกับ
เส้นทางการขนส่งถุงไปรษณียแ์ละสินคา้ทัว่ไป การบริหารจดัการเก่ียวกับระบบคลังสินค้าและ
กระจายสินคา้ การบรรจุสินคา้ การจดัเตรียมขอ้มูลการกระจายสินคา้  เป็นผูใ้ห้บริการขนส่งและ
กระจายสินคา้แบบครบวงจร ตามนโยบายดิจิตอลอีโคโนมี เน่ืองจากการขยายตวัทาง  เศรษฐกิจและ
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การเติบโตของอีคอมเมิร์ซ ท าให้ความตอ้งการในกลุ่มธุรกิจขนส่งเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงบริษทั ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการท่ีครบวงจรมากข้ึน ยกระดบั 
ความสามารถการใหบ้ริการเพื่อขยายสู่การขนส่งขา้มประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ปัจจุบันให้บริการด้านกลุ่มยาและเวชภัณฑ์อุปกรณ์ส่ือสาร อิเล็กทรอนิกส์และไอที              
อีคอมเมิร์ซ เมลออร์เดอร์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน ทางด้านของการบริการ  บริหารจดัการ
ขนส่ง และกระจายสินคา้(Transportation and Distribution Services) จากความตอ้งการรูปแบบใน
การบริการท่ีหลากหลาย ในปัจจุบนั ปณด มีความพร้อมท่ีจะให้บริการ โดยมุ่งเน้นตอบสนองการ 
ให้บริการทั้งในรูปการให้บริการตามความตอ้งการของลูกคา้ และการให้บริการแบบมาตรฐานดว้ย 
รถยนต์ขนส่งตูทึ้บ ทั้งแบบควบคุมอุณหภูมิและอุณหภูมิปกติมาตรฐาน GDP (Good Distribution 
Practice) ภายใตร้ะบบบริหารจดัการขนส่ง TMS (Transportation Management System) ท่ี สามารถ
ติดตาม รายงาน และตรวจสอบ สถานการณ์ขนส่งไดทุ้กขั้นตอน 
 
 การรับรองมาตรฐาน  
  1) ไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001  
  2) ไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001  
  3) ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภัยทางถนนและ
การจราจร ISO 39001 
  4) ไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งดว้ยรถบรรทุก  
  5) ไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานท่ีใชห้ลกัเกณฑ์วธีิการท่ีดีในการจดัเก็บยา GSP และ 
หลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดีในการจดัส่งยา GDP 
 

2.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 Yafei, Qingming, and Peng (2018) งานวิจยัฉบบัน้ี คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ โลจิสติกส์
คลงัสินคา้ หรือก็คือการเพิ่มประสิทธิภาพการก าหนดสถานท่ีจดัเก็บและการกระจายวสัดุ บทความ
น้ีรวบรวมการก าหนดสถานท่ีจดัเก็บและการจดัส่งวสัดุ น าปัญหาสองอยา่งมารวมกนัและปรับปรุง
ให้ดีท่ีสุด 1) เป็นการสร้างแบบจ าลองและการจ าลองการวิเคราะห์ ผลการจ าลองส าหรับโลจิสติกส์
คลงัสินค้าของบริษทั โดยอิงจากการตรวจสอบโดยละเอียดของระบบโลจิสติกส์คลงัสินคา้ของ
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บริษทั 2) เม่ือรวมผลการจ าลองเขา้กบัสถานการณ์จริงของโลจิสติกส์คลงัสินคา้ของบริษทัไดรั้บการ
วิเคราะห์เชิงลึกอย่างครอบคลุมโดยการวิเคราะห์กระบวนการประยุกต์ ใช้แนวคิดของโลจิสติกส์
แบบลีน การปรับปรุงทฤษฎีและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งและการวิเคราะห์ SLP และคน้หาปัญหาใน
คลงัสินคา้และโลจิสติกส์ท่ีมีอยู ่รวมทั้งพิจารณาปัจจยัต่างๆ อยา่งครอบคลุมเพื่อพฒันาโครงการ เพิ่ม
ประสิทธิภาพทางวิทยาศาสตร์ สุดทา้ยด าเนินการในการวิเคราะห์แบบจ าลองของแผนท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดและประเมินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหเ้หมาะสม 
 

Qiang et al. (2020) งานวิจยัฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อ แกปั้ญหารอบการผลิตท่ียาวนานและการ
ใชอุ้ปกรณ์ท่ีมีคุณภาพต ่า เพราะเป็นปัญหาส าคญัท่ีสายการผลิตแหวนในประเทศเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั 
เพื่อแกปั้ญหาน้ี จึงได้เสนอวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการจ าลองส าหรับสายการผลิตแม่พิมพข้ึ์นรูป
โดยใช ้Flexsim ประการแรก ใชว้ิธีทฤษฎี ECRS เพื่อวเิคราะห์กระบวนการคอขวดของสายการผลิต 
จากนั้น สร้างโมเดลจ าลองดา้นโลจิสติกส์ของสายการผลิตแม่พิมพข้ึ์นรูปโดยใช้ Flexsim ขั้นตอน
การประมวลผลแบบขนานและวงจรถูกตั้งค่าพารามิเตอร์ท่ีเหมาะสมและจ าลอง ผ่านการวิเคราะห์ 
logic วิธีการต่างๆ เช่น การเพิ่มอุปกรณ์ การประมวลผล การปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ 
และการจัดการอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม ถูกน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุง
สายการผลิต สุดทา้ย เปรียบเทียบและวเิคราะห์โมเดลเดิมและโมเดลท่ีปรับเพื่อให้เหมาะสมท่ีสุด ผล
การจ าลองแสดงให้เห็นว่าการจดัสรรงานอุปกรณ์ในสายการผลิตท่ีปรับให้เหมาะสมมีอตัราการใช้
อุปกรณ์เพิ่มข้ึน 4.34% และรอบเวลาของผลิตภณัฑ์ลดลง 27.65% และประสบผลส าเร็จจากการ
วางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 
ชยุตม ์บรรเทิงจิตร (2561) งานวิจยัน้ีไดท้  าการศึกษาคลงัสินคา้ของโรงงานผลิตบล็อกแกว้ 

ตั้ งแต่กระบวนการจัดเก็บจนถึงกระบวนการขนย้ายบล็อกแก้วออกจากคลังสินค้า โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้อย่างมีระบบและเพื่อลดเวลาในการขยา้ย
บล็อกแกว้ออกจากลงัสินคา้ ซ่ึงปัจจุบนัใช้เวลา 0.7692 นาทีต่อการขนถ่ายบล็อกแกว้ 1 พาเลท ซ่ึง
มากกว่าค่าดชันีช้ีวดัท่ีโรงงานตั้งเอาไวท่ี้ 0.6 นาทีต่อพาเลท วิธีด าเนินการวิจยัเร่ิมตน้โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์แบบเอบีซีมาช่วยในการจดักลุ่มบล็อกแก้วตามปริมาณความตอ้งการขาย จากนั้นท าการ
จ าลองสถานการณ์ของผงัคลงัสินคา้แบบเดิมดว้ยโปรแกรม Flexsim พบวา่ใชเ้วลา 0.75 นาทีต่อการ
ขนยา้ยบล็อกแกว้ 1 พาเลทหลงัจากนั้นจึงออกแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้แบบใหม่ดว้ยระบบการ
จดัเก็บแบบก าหนดต าแหน่งตายตวัและการจดัวางผงัสินคา้แบบเคล่ือนไหวเร็ววางไวใ้กลป้ระตู แลว้
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จึงท าการจ าลองสถานการณ์ของคลงัสินคา้ จากการเปรียบเทียบการจ าลองสถานการณ์ของคลงัสินคา้
แบบเก่ากบัแบบใหม่พบวา่ หลงัจากการปรับปรุงสามารถลดเวลาในการขนยา้ยบล็อกแกว้จาก 0.75 
นาทีต่อพาเลทเหลือ 0.5455 นาทีต่อพาเลท หรือลดลง 0.2045 นาที คิดเป็นร้อยละ 27.27 

 
 ปัญญา ส าราญหันต์ (2564) บริษทักรณีศึกษาท่ีเป็นผูผ้ลิตและตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองท า
น ้ าแข็งส าหรับอุตสาหกรรมบริการ ซ่ึงในภาคอุตสาหกรรมบริการมีแนวโน้มท่ีจะใช้เคร่ืองผลิต
น ้ าแข็งท่ีเพิ่มข้ึน ทั้งรูปแบบการซ้ือหรือเช่า ดงันั้นบริษทั กรณีศึกษาจึงมีนโยบายท่ีจะเพิ่มก าลงัการ
ผลิต และมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเพิ่มพื้นท่ีการจดัเก็บดว้ยเช่นกนังานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อท าการ
เปรียบเทียบต าแหน่งการจดัวางเคร่ืองท าน ้ าแข็งของคลงัสินคา้ใหม่ ของบริษทักรณีศึกษา จ านวน 3 
รูปแบบ คือ 1) ไม่ก าหนดต าแหน่งการจดัวาง 2) การแบ่งกลุ่มดว้ยเทคนิค ABC ผสมกบัการก าหนด
ต าแหน่งแบบแนวลึก และ 3) แบบแบ่งกลุ่มดว้ยเทคนิค ABC ผสมกบัการก าหนดต าแหน่งแบบแนว
กวา้ง โดยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์ใช้ส าหรับการเปรียบเทียบผลดา้นเวลาในการท างานรวม
และเวลาในการท างานเฉล่ีย จากขอ้ก าหนดของบริษทักรณีศึกษามีพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ไดสู้งสุด 
451 เคร่ือง มีชนิดสินคา้ท่ีตอ้งจดัเก็บเป็นมาตรฐานจ านวน 85 รายการ แต่ละรายการมีจ านวนสินคา้
ท่ีตอ้งจดัเก็บรวมเป็นมาตรฐานจ านวน 140 เคร่ือง และมีแผนเรียกเขา้สินคา้จากฝ่ายผลิตจ านวน
เดือนละ 127 เคร่ือง มี พนกังานปฏิบติัหน้าท่ียกสินคา้ด้วยโฟร์คลิฟก์จ  านวน 1 คน ผลจากการใช้
เทคนิคการจ าลองสถานการณ์พบวา่รูปแบบการจดัวางสินคา้แบบไม่ก าหนดต าแหน่งการจดัวาง ใช้
เวลาในการท างาน 11.88 ชัว่โมงต่อเดือน และการแบ่งกลุ่มดว้ยเทคนิค ABC ผสมกบัการก าหนด
ต าแหน่งแบบแนวลีก ใช้เวลาในการท างาน 11.25 ชัว่โมงต่อเดือน และแบบแบ่งกลุ่มดว้ยเทคนิค 
ABC ผสมกบัการก าหนดต าแหน่งแบบแนวกวา้ง ใชเ้วลาในการท างาน 11.25 ชัว่โมงต่อเดือน 10.66 
ชัว่โมงต่อเดือน ผลจากการใชเ้ทคนิคการจ าลองสถานการณ์บริษทักรณีศึกษาจึง ท าการเลือกผงัแบบ
ท่ี 3 และช่วยให้สามารถลดเวลาในการท างานลงได ้1.22 ชัว่โมงต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 11.47 เม่ือ
เทียบกบัผงัแบบท่ี 1 และเม่ือเทียบกบัผงัแบบท่ี 2 สามารถลดเวลาในการท างานลงได ้0.60 ชัว่โมง 
ต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 5.30 
 

ดุสิตพล ชมพูฒ, กานต์ธิป โภคสวสัด์ิ,  ภาณุทตั ย  ่าแท่น, และภาณุพงษ์ศรีมุงคุล (2564) 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ระบบแถวคอยและเพื่อหาหน่วยให้บริการท่ี
เหมาะสมในช่วงเวลาท่ีมีผูม้าใชบ้ริการมากท่ีสุดโดยใชโ้ปรแกรม Flexsim จากการท่ีผูว้จิยัไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลการเขา้มาใช้บริการพบวา่มีเวลารอคอยเฉล่ียทั้งระบบ 24.5 นาทีต่อคนและผูว้ิจยัไดส้ร้าง
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แบบจ าลองสถานการณ์การเขา้รับบริการของลูกคา้โดยการป้ือนขอ้มูลท่ีวิเคราะห์จากระบบจริงและ
ท าการจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flexsim หลงัจากไปรแกรมประมวลผลโดยการเพิ่มหน่วย
บริการ พบวา่ เวลารอคอยเฉล่ียทั้ง  ระบบของลูกคา้ลดลงเหลือ 13.15 บาทีต่อคน 

 



 
 

 
บทที ่3 

 

ระเบียบวธิีการวจิัย 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่ง
ของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  และ เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนของการขนส่งสินคา้ท่ีศูนย์
กระจายสินคา้เดิม และหลงัการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ โดยคาดว่า
การศึกษาคร้ังน้ีจะสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าไปจงัหวดัภาคใต้ ของบริษัท 
ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั ได ้ซ่ึงมีวธีิการด าเนินงาน ดงัน้ี  

3.1 ขอ้มูลทัว่ไปของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)   
3.2 สภาพปัญหาในปัจจุบนั  
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
3.5 วธีิการด าเนินงานวจิยั 

 

3.1 ข้อมูลทัว่ไปของศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร)   
 
 ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  เป็นศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีมีปริมาณลูกคา้จ านวนมาก 
ตั้งอยูท่ี่ท  าการไปรษณียชุ์มพร 263 ถนนปรมินทรมรรคา ต าบลท่าตะเภา อ าเภอเมืองชุมพร จงัหวดั
ชุมพร 86000 มีจ  านวนรถบรรทุกขาเขา้วนัละประมาณ 12 คนัทุกวนัท่ีเปิดท าการ เม่ือรถบรรทุกเขา้ท่ี
ศูนยก์ระจายสินคา้แลว้ ทางศูนยฯ์จะท าการคดัแยกสินคา้ตามพื้นท่ี เพื่อบรรจุสินคา้แลว้ไปส่งให้กบั
ผูรั้บปลายทางตามความเหมาะสมของชนิด ปริมาณ และพื้นท่ีของลูกคา้ โดยค่าใช้จ่ายหลกัในการ
ด าเนินงาน คือ ค่าขนส่งและค่าแรง 
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3.2 สภาพปัญหาในปัจจุบัน  
 
 ปัจจุบนัศูนยก์ระจายสินคา้ทางภาคใต ้(THPD ศป.ชุมพร) มีปริมาณความตอ้งการขนส่ง
สินค้าเป็นจ านวนมาก และในแต่ละจงัหวดัมีพื้นท่ีห่างไกลจากศูนยก์ระจายสินค้า (THPD ศป. 
ชุมพร)  ท าให้รถขนส่งสินคา้ตอ้งวิ่งระยะทางไกลเพื่อไปยงัจงัหวดัทางภาคใต้นั้น ส่วนใหญ่การ
ขนส่งสินคา้ไปยงัจงัหวดัทางภาคใตใ้ช้รถบรรทุกขนาด 4 ลอ้และการขนส่งสินคา้ในบางคร้ัง ไม่มี
การจดัเส้นทางการเดินรถ ซ่ึงข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการ ณ ช่วงเวลานั้น ซ่ึงท าให้มีระยะทาง
เฉล่ีย 134,343 กิโลเมตรต่อเดือน ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้เฉล่ีย 1,173,490 บาทต่อเดือน 
 

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 
 ปัจจุบนัการออกแบบและพฒันาระบบ รวมไปถึงการออกแบบระบบใหม่ จะใชแ้บบจ าลอง 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการช่วยพิจารณา และวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางในการ 
พฒันาการด าเนินงานของระบบให้มีประสิทธิภาพหรือเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ และการน ามา 
ประยุกตใ์ชเ้พื่อการแกไ้ขปัญหา เป็นทางเลือกท่ีไดรั้บความนิยม เพราะสะดวก  ส าหรับการหาแนว
ทางการปรับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพโดยไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในระบบจริง 
 
 ผูว้ิจยัจึงไดป้ระยุกต์ใช้การจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 มา
เป็นเคร่ืองมือส าหรับการสร้างแบบจ าลอง และด าเนินการทดลองกบัตวัแบบจ าลองในงานวิจยัน้ี เพื่อ
ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)   
เพื่อลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้ไปจงัหวดัภาคใต ้ของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ 
จ  ากดั ได ้
 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษาวจิยัน้ี ไดเ้ก็บขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
 3.4.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
  1) ขอ้มูลจ านวนสินคา้จดัส่งทั้งหมดภายในศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
เดือนธนัวาคม 2565 ทั้งท่ีเป็นต่อเดือนและต่อวนั  
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  2) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) ทั้งตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ี
เป็นตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร 
  3) ระยะเวลาของประสิทธิภาพในการจดัส่งของพนกังานจดัส่งสินคา้  
 3.4.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
  1) ขอ้มูลทุติยภูมิแหล่งขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการปรับปรุงส าหรับงานวจิยัในคร้ังน้ีได้
น ามาจาก หนังสือ บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มูลอินเทอร์เน็ต เพื่อน ามาปรับปรุง
และแกไ้ขปัญหาได ้ 
  2) การเก็บขอ้มูลจริง เป็นช่วงเวลาเดือนมกราคม – มีนาคม 2566 
 

3.5 วธิีการด าเนินงานวจิัย 

 
 รูปท่ี 3.1 กระบวนการด าเนินงานวจิยั 
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 3.6.1 ศึกษาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวม 
ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD 

ศป.ชุมพร) สภาพปัญหาในปัจจุบนั และขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
 3.6.2 สร้างแบบจ าลองการขนส่งแบบเดิม และจ าลองสถานการณ์  
 น าขอ้มูลกระบวนการขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีได ้น ามาออกแบบกระบวนการต่าง ๆ 
พร้อมทั้งการจ าลองสถานการณ์ของการขนส่งแบบเดิมดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 ให้
โปรแกรมประมวลผลแสดงค่าต่าง ๆ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได้จากการประมวลผลด้วยโปรแกรมมา
วเิคราะห์และหาแนวทางแกปั้ญหาดงักล่าว และออกแบบการจ าลองการขนส่งแบบใหม่ 
 
 3.6.3 ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองสถานการณ์ 
 การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองสถานการณ์ ท าไดโ้ดยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ปฏิบติัท่ีไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลหน้างานจริง และท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ ก่อนท่ีจะมีการ
ออกแบบแนวทางปรับปรุง ตลอดจนหาจ านวนรอบการท าซ ้ าท่ี เหมาะสมของแบบจ าลอง
สถานการณ์ใหค้วบคุมความแปรปรวนของขอ้มูล 
 
 3.6.4 ออกแบบการจ าลองสถานการณ์การขนส่งแบบใหม่ 
 หลังจากท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองสถานการณ์แล้ว ท าการออกแบบการ
จ าลองสถานการณ์การขนส่งแบบใหม่ เพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ให้ดียิง่ข้ึนกวา่เดิม
ได ้
 
 3.6.5 สร้างแบบการจ าลองสถานการณ์การขนส่งแบบใหม่ 
 สร้างแบบจ าลองสถานการณ์การขนส่งแบบใหม่ในหลาย ๆ วิธีด้วยโปรแกรม Flexsim 
Version 2022.2.1 แสดงค่าท่ีได้จากการประมวลผล เพื่อน าไปเปรียบเทียบกบักระบวนการขนส่ง
แบบเดิมในขั้นตอนต่อไป 
 
 3.6.6 ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองสถานการณ์ 
 การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองสถานการณ์ ตลอดจนหาจ านวนรอบการท าซ ้ าท่ี
เหมาะสมของแบบจ าลองสถานการณ์ใหค้วบคุมความแปรปรวนของขอ้มูล 
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 3.6.7 เปรียบเทียบผลจากการจ าลองสถานการณ์ 
 จากการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ของการขนส่งแบบเดิมและการจ าลองสถานการณ์การ
ขนส่งแบบใหม่ ท่ีไดจ้ากการประมวลผลดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 มาเปรียบเทียบ
กนั โดยท่ีแนวทางปรับปรุงหลายๆวิธี ตอ้งสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ให้ดียิง่ข้ึน
กวา่เดิมได ้ 
 
 3.6.8 วเิคราะห์และสรุปผล 
 หลงัจากท่ีไดส้ร้างแบบจ าลองสถานการณ์ น าผลลพัธ์ท่ีไดม้าสรุปผลการศึกษาและก าหนด
ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางไปใชใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งให้เหมาะสม และสามารถลด
ตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้ไปจงัหวดัภาคใต ้ของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั 
ได ้



 
 

 
บทที ่4 

 

ผลการวจิัย 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของ
ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ศึกษารูปแบบการขนส่งและกระจายสินคา้ เพื่อประยุกตใ์ช้
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้  และเพื่อเปรียบเทียบ
ตน้ทุนของการขนส่งสินคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้เดิม และหลงัการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของ
ศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ ของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั ดงันั้น ผลการวิจยัในบทน้ีจะ
เป็นการน าเสนอผลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงสามารถแสดงได้ใน
หวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

4.1 ผลการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
4.2 ผลการเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการขนส่งและกระจายสินคา้ 
4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสร้างแบบจ าลองสถานการณ์การขนส่งแบบใหม่ 

 

4.1 ผลการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น 
 
 จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พบวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  เป็นศูนยก์ระจาย
สินคา้ท่ีมีปริมาณลูกคา้จ านวนมาก ตั้งอยูท่ี่ท  าการไปรษณียชุ์มพร 263 ถนนปรมินทรมรรคา ต าบล
ท่าตะเภา อ าเภอเมืองชุมพร จงัหวดัชุมพร 86000 มีจ  านวนรถบรรทุกขาเขา้เฉล่ียวนัละประมาณ 13 
คนัทุกวนัท่ีเปิดท าการโดยมีกรอบเวลาข้ึนงานตาม ตารางท่ี 4.1 เม่ือรถบรรทุกเขา้ท่ีศูนยก์ระจาย
สินค้าแล้ว ทางศูนย์ฯจะท าการคัดแยกสินค้าตามพื้นท่ี  เพื่อบรรจุสินค้าแล้วไปส่งให้กับผู ้รับ
ปลายทางตามความเหมาะสมของชนิด ปริมาณ และพื้นท่ีของลูกคา้  
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ตารางท่ี 4.1 กรอบเวลาท่ี ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ก าหนด 
ล าดบั พื้นท่ีจดัส่งปลายทาง กรอบเวลาข้ึนงาน ก าหนดเวลาจดัส่งใหแ้ลว้เสร็จ 
1 จงัหวดัภูเก็ตและพื้นท่ีปกติ 04.00 น. – 11.00 น. ภายในวนัข้ึนงาน 
2 พื้นท่ีเกาะ 01.00 น. – 11.00 น. ภายในวนัข้ึนงาน 
3 พื้นท่ีเกาะ 12.00 น. – 24.00 น. จดัส่งงานวนัถดัไป 

หมายเหตุ ละเวน้ช่วงเวลา 18.00 น. – 04.00 น. เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ี ปณท ใช้พื้นท่ีในการ
ปฏิบติังาน 

 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบไปด้วยการเก็บขอ้มูลการบนัทึกจากศูนย์
กระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) และพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชั่น 
จ  ากดั ซ่ึงจากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้สามารถแบ่งออกเป็น 7 ส่วนหลกั คือ 
  4.1.1) วธีิปฏิบติัการใหบ้ริการขนส่งและกระจายสินคา้ 
  4.1.2) เส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
  4.1.3) จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.
ชุมพร) 
  4.1.4) จ านวนระยะทางของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
  4.1.5) ตน้ทุนค่าขนส่งต่อเท่ียวของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
  4.1.6) ต้นทุนค่าขนส่งจากต้นทาง (THPD ศป.หลักส่ี) ถึงศูนย์กระจายสินค้า 
(THPD ศป.ชุมพร) 
  4.1.7) ตน้ทุนคงท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 
 4.1.1 วธีิปฏิบติัการใหบ้ริการขนส่งและกระจายสินคา้ 
 ในการให้บริการขนส่งและกระจายสินคา้เพื่อยกระดบัคุณภาพและขยายขีดจ ากดัในการ
ใหบ้ริการของ ปณท นั้น โดย ปณด ไดใ้ห้บริการในการคดัแยก ส่งต่อ และน าจ่ายส่ิงของถึงท่ีอยูผู่รั้บ 
ครอบคลุมพื้นท่ีทัว่ประเทศ โดยมีระบบงาน ดงัรูปท่ี 4.1 และ 4.2  
 
  4.1.1.1 รับฝาก - ปณ.ตน้ทาง ของ ปณท จะเป็นจุดรับฝากส่ิงของจากลูกคา้ และ
ผา่น CAPOS และปิดถุงไปรษณียจ์าก ปณ.ตน้ทาง ถึง ศป.ตน้ทาง 
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  4.1.1.2 ส่งต่อ – ปณด รับมอบส่ิงของจาก ปณ.ตน้ทาง ในสังกดั ปน.1 – 4 (แผนก
ปฏิบติัการขาออก) หรือ ศป.ตน้ทาง ปข.1 – 10 (แผนกล าเลียง) ตามแต่กรณีเพื่อด าเนินการส่งต่อไป
ยงัปลายทาง ดว้ยรถขนส่ง ปณด 
 
  4.1.1.3 น าจ่าย - ปณด น าจ่ายส่ิงของ ถึงท่ีอยูผู่รั้บทุกช้ิน โดยติดต่อนดัหมายผูรั้บให้
เรียบร้อยก่อนออกน าจ่าย เวน้แต่จะมีการระบุจ่าหน้าเป็น “รอจ่าย ณ ท่ีท าการ” ให้ส่งต่อไปยงั ปณ.
ปลายทาง ตามท่ีระบุในจ่าหนา้ 

 
รูปท่ี 4.1 Flow Chart ภาพรวมการใหบ้ริการโดย ปณด 
ท่ีมา: บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั, 2562 
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รูปท่ี 4.2 Flow Chart ขั้นตอนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีประจ าศูนยไ์ปรษณีย  ์

ท่ีมา: บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั, 2562 
 

 4.1.2 เส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 การศึกษาเส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) พบวา่ ขนส่งจากตน้
ทางท่ีท าการศูนยไ์ปรษณียห์ลกัส่ี (ศป.ลส) ถึงปลายทางศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) ดงัรูป
ท่ี 4.3 เม่ือปลายทางรับมอบส่ิงของจึงคดัแยกส่ิงของเพื่อขนส่งและกระจายสินคา้ไปตามปลายทาง
จงัหวดัท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงจงัหวดัท่ีศูนยก์ระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) รับผิดชอบมีทั้งหมด 5 
จงัหวดั ไดแ้ก่ ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พงังา และภูเก็ต ดงัรูปท่ี 4.4 
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รูปท่ี 4.3 เส้นทางการขนส่งท่ีท าการจากศูนยไ์ปรษณียห์ลกัส่ี (ศป.ลส)  

ถึงปลายทางศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
ท่ีมา: ดดัแปลงจาก พนัทิป.คอม, 2558 

 
รูปท่ี 4.4 เส้นทางการขนส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 

ท่ีมา: ดดัแปลงจาก NovaBizz, 2022 
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 4.1.3 จ  านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ 
(THPD ศป.ชุมพร) พบว่ามีจ  านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงั 5 จงัหวดัในเดือนธันวาคม 
2565 จ านวน 393 เท่ียว เฉล่ีย 13.10 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งในเดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 
1,881 จุด เฉล่ีย 62.70 จุดต่อวนั โดยแบ่งไดแ้ต่ละจงัหวดัดงัน้ี 
 
  4.1.3.1 จงัหวดัชุมพร มีจ านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัชุมพร 
ในเดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 33 เท่ียว เฉล่ีย 1.43 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งในเดือนธนัวาคม 
2565 จ านวน 156 จุด เฉล่ีย 6.78 จุดต่อวนั 
 
  4.1.3.2 จงัหวดัระนอง มีจ านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัระนอง
ในเดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 19 เท่ียว เฉล่ีย 1.19 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งในเดือนธนัวาคม 
2565 จ านวน 90 จุด เฉล่ีย 5.63 จุดต่อวนั 
 
  4.1.3.3 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีจ  านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี ในเดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 116 เท่ียว เฉล่ีย 3.87 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งใน
เดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 90 จุด เฉล่ีย 5.63 จุดต่อวนั 
 
  4.1.3.4 จงัหวดัพงังา มีจ  านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัพงังา ใน
เดือนธันวาคม 2565 จ านวน 33 เท่ียว เฉล่ีย 1.43 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งในเดือนธันวาคม 
2565 จ านวน 139 จุด เฉล่ีย 6.04 จุดต่อวนั 
 
  4.1.3.5 จงัหวดัภูเก็ต มีจ  านวนเท่ียวรถขนส่งท่ีกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัภูเก็ต ใน
เดือนธันวาคม 2565 จ านวน 192 เท่ียว เฉล่ีย 6.40 เท่ียวต่อวนั และมีจ านวนจุดส่งในเดือนธันวาคม 
2565 จ านวน 915 จุด เฉล่ีย 30.50 จุดต่อวนั 
 
 โดยสามารถดูรายละเอียดจ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ 
(THPD ศป.ชุมพร) ไดด้งัตารางท่ี 4.2 – 4.3 
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)       
       ในเดือนธนัวาคม 2565 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 14 58 

2/12/2022 11 52 

3/12/2022 18 77 

4/12/2022 14 58 

5/12/2022 13 64 

6/12/2022 10 43 

7/12/2022 11 43 

8/12/2022 14 60 

9/12/2022 10 56 

10/12/2022 19 89 

11/12/2022 19 97 

12/12/2022 8 32 

13/12/2022 11 52 

14/12/2022 8 43 

15/12/2022 8 46 

16/12/2022 11 56 

17/12/2022 17 91 

18/12/2022 16 86 

19/12/2022 9 53 

20/12/2022 17 69 

21/12/2022 16 95 

22/12/2022 19 85 

23/12/2022 10 52 

24/12/2022 14 72 

25/12/2022 17 83 
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)       
       ในเดือนธนัวาคม 2565 (ต่อ) 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

26/12/2022 15 71 

27/12/2022 6 24 

28/12/2022 14 64 

29/12/2022 12 56 

30/12/2022 12 54 

31/12/2022 - - 

รวม 393 1,881 

 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัชุมพร 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 2 7 

2/12/2022 2 7 

3/12/2022 2 9 

4/12/2022 1 4 

5/12/2022 2 14 

6/12/2022 
  

7/12/2022 
  

8/12/2022 2 10 

9/12/2022 1 4 

10/12/2022 
  

11/12/2022 2 10 

12/12/2022 
  

13/12/2022 
  

14/12/2022 
  

15/12/2022 1 5 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัชุมพร (ต่อ) 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

16/12/2022 1 5 

17/12/2022 2 10 

18/12/2022 2 9 

19/12/2022 1 6 

20/12/2022 1 4 

21/12/2022 2 11 

22/12/2022 1 4 

23/12/2022 
  

24/12/2022 1 4 

25/12/2022 1 5 

26/12/2022 1 5 

27/12/2022 1 5 

28/12/2022 1 5 

29/12/2022 2 9 

30/12/2022 1 4 

31/12/2022 - - 

รวม 33 156 

 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัระนอง 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 
  

2/12/2022 1 6 

3/12/2022 1 5 

4/12/2022 
  

5/12/2022 1 5 

6/12/2022 1 5 
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ตารางท่ี 4.4 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัระนอง (ต่อ) 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

7/12/2022 1 3 

8/12/2022 3 9 

9/12/2022 
  

10/12/2022 1 3 

11/12/2022 1 10 

12/12/2022 
  

13/12/2022 1 4 

14/12/2022 
  

15/12/2022 
  

16/12/2022 
  

17/12/2022 2 13 

18/12/2022 
  

19/12/2022 1 5 

20/12/2022 
  

21/12/2022 1 4 

22/12/2022 
  

23/12/2022 1 4 

24/12/2022 1 6 

25/12/2022 1 4 

26/12/2022 
  

27/12/2022 1 4 

28/12/2022 
  

29/12/2022 
  

30/12/2022 
  

31/12/2022 - - 

รวม 19 90 
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ตารางท่ี 4.5 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 7 29 

2/12/2022 4 20 

3/12/2022 1 5 

4/12/2022 5 22 

5/12/2022 3 11 

6/12/2022 3 14 

7/12/2022 2 10 

8/12/2022 3 13 

9/12/2022 2 12 

10/12/2022 6 30 

11/12/2022 5 26 

12/12/2022 4 15 

13/12/2022 6 26 

14/12/2022 2 15 

15/12/2022 2 12 

16/12/2022 5 27 

17/12/2022 6 38 

18/12/2022 1 4 

19/12/2022 2 14 

20/12/2022 3 12 

21/12/2022 6 41 

22/12/2022 9 41 

23/12/2022 5 25 

24/12/2022 3 19 

25/12/2022 4 19 

26/12/2022 5 24 
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ตารางท่ี 4.5 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัสุราษฎร์ธานี (ต่อ) 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

27/12/2022 1 4 

28/12/2022 2 13 

29/12/2022 3 15 

30/12/2022 6 25 

31/12/2022 - - 

รวม 116 581 

 
ตารางท่ี 4.6 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัพงังา 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 1 4 

2/12/2022 
  

3/12/2022 1 5 

4/12/2022 1 4 

5/12/2022 2 8 

6/12/2022 1 5 

7/12/2022 
  

8/12/2022 1 4 

9/12/2022 
  

10/12/2022 1 6 

11/12/2022 1 5 

12/12/2022 
  

13/12/2022 1 4 

14/12/2022 2 10 

15/12/2022 1 4 

16/12/2022 
  

17/12/2022 1 3 
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ตารางท่ี 4.6 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัพงังา (ต่อ) 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

18/12/2022 1 5 

19/12/2022 
  

20/12/2022 3 11 

21/12/2022 1 6 

22/12/2022 2 9 

23/12/2022 
  

24/12/2022 1 4 

25/12/2022 3 11 

26/12/2022 1 5 

27/12/2022 2 6 

28/12/2022 2 7 

29/12/2022 1 3 

30/12/2022 2 10 

31/12/2022 - - 

รวม 33 139 

 
ตารางท่ี 4.7 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัภูเก็ต 

วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

1/12/2022 4 18 

2/12/2022 4 19 

3/12/2022 13 53 

4/12/2022 7 28 

5/12/2022 5 26 

6/12/2022 5 19 

7/12/2022 8 30 

8/12/2022 5 24 
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ตารางท่ี 4.7 จ านวนเท่ียวรถขนส่งและจ านวนจุดส่งไปยงัจงัหวดัภูเก็ต (ต่อ) 
วนัท่ี จ านวนเท่ียว/วนั จ านวนจุดส่ง/วนั 

9/12/2022 7 40 

10/12/2022 11 50 

11/12/2022 10 46 

12/12/2022 4 17 

13/12/2022 3 18 

14/12/2022 4 18 

15/12/2022 4 25 

16/12/2022 5 24 

17/12/2022 6 27 

18/12/2022 12 68 

19/12/2022 5 28 

20/12/2022 10 42 

21/12/2022 6 33 

22/12/2022 7 31 

23/12/2022 4 23 

24/12/2022 8 39 

25/12/2022 8 44 

26/12/2022 8 37 

27/12/2022 1 5 

28/12/2022 9 39 

29/12/2022 6 29 

30/12/2022 3 15 

31/12/2022 - - 

รวม 192 915 
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 4.1.4 จ านวนระยะทางของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  
 จากการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นพบว่า ศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) มีจ านวน

ระยะทางของศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงั 5 จังหวดั  ได้แก่ ชุมพร ระนอง             
สุราษฎร์ธานี พงังา และภูเก็ต ดงัน้ี 
 
  4.1.4.1 THPD ศป.ชุมพร ไปยงั จงัหวดัชุมพร มีระยะทางเฉล่ีย 10 กิโลเมตร 
  4.1.4.2 THPD ศป.ชุมพร ไปยงั จงัหวดัระนอง มีระยะทางเฉล่ีย 118 กิโลเมตร 
  4.1.4.3 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีระยะทางเฉล่ีย 207 กิโลเมตร 
  4.1.4.4 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัพงังา มีระยะทางเฉล่ีย 293 กิโลเมตร 
  4.1.4.5 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัภูเก็ต มีระยะทางเฉล่ีย 386 กิโลเมตร 
 
ตารางท่ี 4.8 จ  านวนระยะทางของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  

ตน้ทาง ปลายทาง ระยะทางกิโลเมตร 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัชุมพร 10 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัระนอง 118 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 207 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัพงังา 293 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัภูเก็ต 386 

  
4.1.5 ตน้ทุนค่าขนส่งต่อเท่ียวของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  

 จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พบวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) มีตน้ทุนค่าขนส่ง

ของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงั 5 จงัหวดั ได้แก่ ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี 
พงังา และภูเก็ต ดงัน้ี 
 
  4.1.5.1 THPD ศป.ชุมพร ไปยงั จงัหวดัชุมพร มีตน้ทุนค่าขนส่ง 1,500 บาท 
  4.1.5.2 THPD ศป.ชุมพร ไปยงั จงัหวดัระนอง มีตน้ทุนค่าขนส่ง 1,760บาท 
  4.1.5.3 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีตน้ทุนค่าขนส่ง 2,860 บาท 
  4.1.5.4 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัพงังา มีตน้ทุนค่าขนส่ง 3,080 บาท 
  4.1.5.5 THPD ศป.ชุมพรไปยงั จงัหวดัภูเก็ต มีตน้ทุนค่าขนส่ง 3,300 บาท 
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ตารางท่ี 4.9 ตน้ทุนค่าขนส่งต่อเท่ียวของศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
ตน้ทาง ปลายทาง ตน้ทุนค่าขนส่ง/เท่ียว 

THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัชุมพร 1,500 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัระนอง 1,760 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 2,860 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัพงังา 3,080 
THPD ศป.ชุมพร จงัหวดัภูเก็ต 3,300 

 
 4.1.6 ตน้ทุนค่าขนส่งจากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึงศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พบวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) มีตน้ทุนค่าขนส่ง
จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึงศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) อยูท่ี่เดือนละ 210,870.90 
บาท เฉล่ียวนัท่ี 7,029.03 บาท แสดงดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10 ตน้ทุนค่าขนส่งจากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึงศูนยก์ระจายสินคา้  
         (THPD ศป.ชุมพร) 

ศป.หลกัส่ี -ศป.ชุมพร ตน้ทุน/เท่ียว 
ค่าบ ารุงรักษา 1,098 
ค่าเช่ารถ 1,391.03 
ค่าน ้ามนั 2,440 
ค่าเท่ียว 1,600 
ค่ายกของ 500 
รวม 7,029.03 

 
 4.1.7 ตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 จากการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นพบว่า ศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) มีต้นทุน 
ประกอบไปดว้ย ค่าเช่าคลงัสินคา้ ค่าน ้าประปา ค่าไฟ ค่าจา้งพนกังานปฏิบติัการ แสดงดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11 ตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
รายการ ราคาต่อหน่วย หน่วย รวม หน่วย 

ค่าเช่าคลงัสินคา้ ไม่มีตน้ทุนค่าเช่า
คลงัสินคา้ เน่ืองจากเป็น
การใชท้รัพยากรณ์
ร่วมกนั กบับริษทั 
ไปรษณียไ์ทย จ ากดั 

เหมาราย
เดือน 

- บาทต่อเดือน 

ค่าน ้าประปา 
(ค่าน ้าเป็นราคาเหมา
ต่อคนต่อเดือน) 

60 คนต่อเดือน 120 บาทต่อเดือน 

ค่าไฟ 
(ค่าไฟข้ึนอยูก่บั
ปริมาณการใชง้าน
ในแต่ละเดือน) 

6 บาทต่อยนิูต - บาทต่อยนิูต 

ค่าจา้งพนกังาน 12,000 คนต่อเดือน 24,000 บาทต่อเดือน 
รวม 24,120 บาทต่อเดือน 

 
4.1.8 ตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) 

 จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พบว่า ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) มีตน้ทุน 
ประกอบไปดว้ย ค่าเช่าคลงัสินคา้ ค่าน ้าประปา ค่าไฟ ค่าจา้งพนกังานปฏิบติัการ แสดงดงัตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 ตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) 

รายการ ราคาต่อหน่วย หน่วย รวม หน่วย 
ค่าเช่าคลงัสินคา้ 14,000 เหมาราย

เดือน 
14,000 บาทต่อเดือน 

ค่าน ้าประปา 
(ค่าน ้าเป็นราคาเหมา
ต่อคนต่อเดือน) 

60 คนต่อเดือน 120 บาทต่อเดือน 
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ตารางท่ี 4.12 ตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) (ต่อ) 
ค่าไฟ 
(ค่าไฟข้ึนอยูก่บั
ปริมาณการใชง้าน
ในแต่ละเดือน) 

6 บาทต่อยนิูต - บาทต่อยนิูต 

ค่าจา้งพนกังาน 12,000 คนต่อเดือน 24,000 บาทต่อเดือน 
รวม 38,120 บาทต่อเดือน 

 
4.2 ผลการเกบ็และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัรูปแบบการขนส่งและกระจายสินค้า 
 
 จากการเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ จึงท าการวิเคราะห์โดยแบ่งรูปแบบการขนส่งและกระจายสินคา้
ของศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) แบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ ดังรูปท่ี 4.5 – 4.7 แสดง
เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยรูปแบบท่ี 1 ดงัรูปท่ี 4.5 สามารถอธิบายเส้นทางการขนส่ง
และกระจายสินคา้ ไดด้งัน้ี 
 
 4.2.1 รูปแบบท่ี 1 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไป
ยงัปลายทาง 2 จุด 

เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) 1 เท่ียว รวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีตอ้งน าจ่ายไปยงั
จงัหวดัภาคใต ้5 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พงังา และภูเก็ต โดยน าส่งปลายทางศูนย์
กระจายสินคา้ 2 จุด ไดแ้ก่  

 
ปลายทางท่ี 1 ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขตพื้นท่ี 3 

จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เท่านั้น โดยมีระยะทางเฉล่ีย 
492 กิโลเมตร ค่าขนส่งอยู่ท่ี 7,029.03 บาทต่อเท่ียว จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
จะใชร้ถยนตข์นส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 3 จงัหวดั ประมาณ 6.49 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัชุมพร 
1.43 เท่ียวต่อวนั  จงัหวดัระนอง 1.19 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3.87 เท่ียวต่อวนั 

 
ปลายทางท่ี 2 ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขต

พื้นท่ี 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต เท่านั้น โดยมีระยะทางเฉล่ีย 818 กิโลเมตร ค่า
ขนส่งอยู่ท่ี 12,490.80 บาทต่อเท่ียว จากนั้นศูนยก์ระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) จะใช้รถยนต์
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ขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 2 จงัหวดั ประมาณ 7.83 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัพงังา 1.43 เท่ียวต่อ
วนั  และจงัหวดัภูเก็ต 6.40 เท่ียวต่อวนั  

 
รูปท่ี 4.5 รูปแบบท่ี 1 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง  

(THPD ศป.หลกัส่ี) ไปยงัปลายทาง 2 จุด 
ท่ีมา: Google Maps, n.d. 

 
4.2.2 รูปแบบท่ี 2 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไป

ยงัปลายทาง 1 จุด โดยใช ้2 เท่ียวพร้อมกนั 
เท่ียวท่ี 1 เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึง ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  

โดยรวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีต้องน าจ่ายไปยงัจงัหวดัภาคใต้ 3 จงัหวดั ได้แก่ ชุมพร ระนอง สุ
ราษฎร์ธานี โดยน าส่งปลายทางศูนย์กระจายสินค้า 1จุด ได้แก่ ศูนย์กระจายสินค้า (THPD ศป.
ชุมพร) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง และ
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เท่านั้น โดยมีระยะทางเฉล่ีย 492 กิโลเมตร ค่าขนส่งอยูท่ี่ 7,029.03 บาทต่อเท่ียว 
จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะใชร้ถยนตข์นส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 3 จงัหวดั 
ประมาณ 6.49 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัชุมพร 1.43 เท่ียวต่อวนั  จงัหวดัระนอง 1.19 เท่ียวต่อวนั และ
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3.87 เท่ียวต่อวนั 
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เท่ียวท่ี 2 เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึง ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคก
กลอย) โดยรวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีตอ้งน าจ่ายไปยงัจงัหวดัภาคใต ้2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพงังา 
และจงัหวดัภูเก็ต เท่านั้น โดยมีระยะทางเฉล่ีย 816 กิโลเมตร ค่าขนส่งอยู่ท่ี 9,814.28 บาทต่อเท่ียว 
จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) จะใช้รถยนต์ขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 2 
จงัหวดั ประมาณ 7.83 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัพงังา 1.43 เท่ียวต่อวนั  และจงัหวดัภูเก็ต 6.40 เท่ียวต่อ
วนั  

 
รูปท่ี 4.6 รูปแบบท่ี 2 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไปยงัศูนย์

กระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)   
ท่ีมา: Google Maps, n.d. 
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รูปท่ี 4.7 รูปแบบท่ี 2 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไปยงัศูนย์

กระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) 
ท่ีมา: Google Maps, n.d. 

 
ข้อมูลการออกแบบเส้นทางดังท่ีกล่าวมาเบ้ืองต้นแล้ว จึงได้น ามาวิเคราะห์ต่อโดยใช้

โปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างแบบจ าลองเส้นทางการขนส่งและ
กระจายสินคา้ต่อไป 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างแบบจ าลองสถานการณ์การขนส่ง 
 
 จากข้อมูลท่ีได้เบ้ืองต้นในการออกแบบเส้นทางการขนส่งและกระจายสินค้าสามารถ
วิเคราะห์แบบจ าลองด้วยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 โดยแบ่งเส้นทางการจ าลองในการ
ขนส่งและกระจายสินคา้ไดเ้ป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 
 รูปแบบท่ี 1 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลักส่ี) ไปยงั
ปลายทาง (THPD ศป.ชุมพร) แบบเดิม เพื่อเปรียบเทียบผลการจ าลองกบัขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บมาจริง 
 
 รูปแบบท่ี 2 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลักส่ี) ไปยงั
ปลายทาง 2 จุด ดงัรูปท่ี 4.5 
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 รูปแบบท่ี 3 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลักส่ี) ไปยงั
ปลายทาง 1 จุด โดยใช ้2 เท่ียวพร้อมกนั ดงัรูปท่ี 4.6 และ 4.7 
 
 โดยขั้นตอนในการสร้างโมเดลเพื่อน าไปใช้ส าหรับออกแบบเส้นทางการขนส่งและกระจาย
สินคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 สร้างโมเดล วาง Object ในหมวดหมู่ GIS ประกอบด้วย Map ซ่ึงเป็นแผนท่ีส าหรับการ
จ าลองการจดัการขนส่ง และ Point ซ่ึงเป็น Object ท่ีใชก้  าหนดจุดต่าง ๆ ลงใน Map เช่น จุดตน้ทาง 
จุดปลายทาง จุดโหลดสินคา้ เป็นตน้ 
 
 4.3.1 โดยรูปแบบท่ี 1 ก าหนดให้เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD 
ศป.หลักส่ี) ไปยงัปลายทาง (THPD ศป.ชุมพร) แบบเดิม จะน า Object ออกมาวางในโมเดล 3D 
ประกอบดว้ย 
 
  4.3.1.1 Source : 13 ช้ิน 
  4.3.1.2 Sink : 13 ช้ิน 
  4.3.1.3 TaskExecuter (Truck) : 13 ช้ิน 
  4.3.1.4 Map : 1 ช้ิน 
  4.3.1.5 Point : 14 ช้ิน 
 

เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) 1 เท่ียว รวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีตอ้งน าจ่ายไปยงั
จงัหวดัภาคใต ้5 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พงังา และภูเก็ต โดยน าส่งปลายทางศูนย์
กระจายสินคา้ 1 จุด ไดแ้ก่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) ดงัรูปท่ี 4.8 
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รูปท่ี 4.8 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี)  

ไปยงัปลายทาง ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
 
เม่ือถึงปลายทาง ศูนยก์ระจายสินค้า (THPD ศป.ชุมพร) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขต

พื้นท่ี 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จงัหวดัพงังา และจงัหวดั
ภูเก็ต จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะใช้รถยนต์ขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 5
จงัหวดั ประมาณ 13.10 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัชุมพร 1.43 เท่ียวต่อวนั  จงัหวดัระนอง 1.19 เท่ียวต่อ
วนั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3.87 เท่ียวต่อวนั จงัหวดัพงังา 1.43 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัภูเก็ต 6.40 เท่ียว
ต่อวนั โดยในการจ าลองสถานการณ์การขนส่งจะก าหนดให้ใช้รถยนต์ขนส่งกระจายสินคา้ไปยงั
จงัหวดัชุมพร 1 เท่ียวต่อวนั จงัหวดัระนอง 1 เท่ียวต่อวนั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3 เท่ียวต่อวนั จงัหวดั
พงังา 1 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัภูเก็ต 6 เท่ียวต่อวนั เท่านั้น ดงัรูปท่ี 4.9 – 4.14 
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รูปท่ี 4.9 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัชุมพร 1 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.10 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัระนอง 1 คนั 
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รูปท่ี 4.11 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.12 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัพงังา 1 คนั 
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รูปท่ี 4.13 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
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รูปท่ี 4.14 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
 
 4.3.2 โดยรูปแบบท่ี 2 ก าหนดให้เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD 
ศป.หลกัส่ี) ไปยงัปลายทาง 2 จุด จะน า Object ออกมาวางในโมเดล 3D ประกอบดว้ย 
 
  4.3.2.1 Source : 14 ช้ิน 
  4.3.2.2 Sink : 14 ช้ิน 
  4.3.2.3 TaskExecuter (Truck) : 13 ช้ิน 
  4.3.2.4 Map : 1 ช้ิน 
  4.3.2.5 Point : 15 ช้ิน 
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เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) 1 เท่ียว รวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีตอ้งน าจ่ายไปยงั
จงัหวดัภาคใต ้5 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พงังา และภูเก็ต โดยน าส่งปลายทางศูนย์
กระจายสินคา้ 2 จุด ไดแ้ก่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) และศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ 
(ศป.โคกกลอย) ดงัรูปท่ี 4.15 

 

 
รูปท่ี 4.15 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี)  

ไปยงัปลายทาง 2 จุด  
 

เม่ือถึงปลายทางท่ี 1 ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขต
พื้นท่ี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เท่านั้น จากนั้นศูนย์
กระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะใช้รถยนต์ขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 3 จงัหวดั ประมาณ 
6.49 เท่ียวต่อวนั โดยจงัหวดัชุมพร 1.43 เท่ียวต่อวนั  จงัหวดัระนอง 1.19 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 3.87 เท่ียวต่อวนั โดยในการจ าลองสถานการณ์การขนส่งจะก าหนดใหใ้ชร้ถยนตข์นส่ง
กระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัชุมพร 1 เท่ียวต่อวนั จงัหวดัระนอง 1 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
3 เท่ียวต่อวนั เท่านั้น ดงัรูปท่ี 4.16 – 4.18 
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รูปท่ี 4.16 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัชุมพร 1 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.17 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัระนอง 1 คนั 
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รูปท่ี 4.18 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3 คนั 
 

เม่ือถึงปลายทางท่ี 2 ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่าย
ในเขตพื้นท่ี 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต เท่านั้น จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้แห่ง
ใหม่ (ศป.โคกกลอย)  จะใชร้ถยนตข์นส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 2 จงัหวดั ประมาณ 7.83 เท่ียวต่อ
วนั โดยจังหวดัพังงา 1.43 เท่ียวต่อวนั และจังหวดัภูเก็ต 6.40 เท่ียวต่อวนั โดยในการจ าลอง
สถานการณ์การขนส่งจะก าหนดให้ใชร้ถยนตข์นส่งกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัดพงังา 1 เท่ียวต่อวนั 
และจงัหวดัภูเก็ต 6 เท่ียวต่อวนั เท่านั้น ดงัรูปท่ี 4.19 – 4.21 
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รูปท่ี 4.19 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย)  

ไปยงัลูกคา้จงัหวดัพงังา 1 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.20 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย) ไปยงัลูกคา้ 

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
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รูปท่ี 4.21 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย) ไปยงัลูกคา้ 

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
 

 4.3.3 โดยรูปแบบท่ี 3 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) 
ไปยงัปลายทาง 1 จุด โดยใช ้2 เท่ียวพร้อมกนั จะน า Object ออกมาวางในโมเดล 3D ประกอบดว้ย 
 
  4.3.3.1 Source : 15 ช้ิน 
  4.3.3.2 Sink : 15 ช้ิน 
  4.3.3.3 TaskExecuter (Truck) : 14 ช้ิน 
  4.3.3.4 Map : 1 ช้ิน 
  4.3.3.5 Point : 15 ช้ิน 
 

โดยเท่ียวท่ี 1 เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึง ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  
โดยรวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีต้องน าจ่ายไปย ังจังหวัดภาคใต้ 3 จังหวัด ได้แก่  ชุมพร ระนอง  
สุราษฎร์ธานี โดยน าส่งปลายทางศูนยก์ระจายสินคา้ 1 จุด ไดแ้ก่ ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) 
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และเท่ียวท่ี 2 เร่ิมตน้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ถึง ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) 
โดยรวบรวมปริมาณส่ิงของท่ีตอ้งน าจ่ายไปยงัจงัหวดัภาคใต ้2 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัพงังา และ
จงัหวดัภูเก็ต เท่านั้น ดงัรูปท่ี 4.22 

 

 
รูปท่ี 4.22 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไปยงั

ปลายทาง 1 จุด โดยใช ้2 เท่ียวพร้อมกนั 
 

เม่ือคนัท่ี 1 ถึงศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขตพื้นท่ี 3 
จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เท่านั้น จากนั้นศูนยก์ระจาย
สินคา้ (THPD ศป.ชุมพร) จะใชร้ถยนตข์นส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 3 จงัหวดั ประมาณ 6.49 เท่ียว
ต่อวนั โดยจงัหวดัชุมพร 1.43 เท่ียวต่อวนั  จงัหวดัระนอง 1.19 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
3.87 เท่ียวต่อวนั โดยในการจ าลองสถานการณ์การขนส่งจะก าหนดให้ใช้รถยนต์ขนส่งกระจาย
สินคา้ไปยงัจงัหวดัชุมพร 1 เท่ียวต่อวนั จงัหวดัระนอง 1 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3 
เท่ียวต่อวนั เท่านั้นดงัรูปท่ี 4.23 – 4.25 
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รูปท่ี 4.23 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัชุมพร 1 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.24 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัระนอง 1 คนั 
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รูปท่ี 4.25 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (THPD ศป.ชุมพร) ไปยงัลูกคา้

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 3 คนั 
 

เม่ือคนัท่ี 2 ถึงศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคกกลอย) จะลงสินคา้ท่ีตอ้งน าจ่ายในเขต
พื้นท่ี 2 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต เท่านั้น จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ 
(ศป.โคกกลอย)  จะใช้รถยนต์ขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั 2 จงัหวดั ประมาณ 7.83 เท่ียวต่อวนั 
โดยจงัหวดัพงังา 1.43 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดัภูเก็ต 6.40 เท่ียวต่อวนั โดยในการจ าลองสถานการณ์
การขนส่งจะก าหนดให้ใชร้ถยนตข์นส่งกระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัดพงังา 1 เท่ียวต่อวนั และจงัหวดั
ภูเก็ต 6 เท่ียวต่อวนั เท่านั้น ดงัรูปท่ี 4.26 – 4.28 
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รูปท่ี 4.26 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย) ไปยงัลูกคา้ 

จงัหวดัพงังา 1 คนั 
 

 
รูปท่ี 4.27 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย) ไปยงัลูกคา้ 

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
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รูปท่ี 4.28 แสดงโมเดลเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จาก (ศป.โคกกลอย) ไปยงัลูกคา้ 

จงัหวดัภูเก็ต 3 คนั 
 

 จากการวิเคราะห์เส้นทางการขนส่งและกระจายสินค้าด้วยโปรแกรม Flexsim Version 
2022.2.1 ได้ท าการสร้างแบบจ าลองเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้ของศูนยก์ระจายสินค้า 
(THPD ศป.ชุมพร) ทั้ง 3 รูปแบบ ไดด้งัรูปท่ี 4.8 – 4.28 
 

จากเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1 แบบเดิม ท าการสร้างโมเดล โดยเร่ิม
จากวาง Map และก าหนด Point ลงใน Map โดยก าหนดจุดต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 4.13 เพื่อก าหนดจุด
ปลายทางให้กบัรถยนต์ขนส่ง จากนั้นท าการก าหนดการเช่ือมโยงแต่ละจุดโดยท าการเช่ือมแบบ 
(Input/Output Port) โดยมีล าดับและขั้นตอนการเช่ือมต่อโดยใช้ Source 1-13 เช่ือมกับ Sink 1-13 
การวาง Point ในแผนท่ีในโมเดลน้ี จะมีการวาง Point ดงัน้ี 
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 Warehouse : มีจ านวน 2 จุด วางท่ีบริเวณ THPD ศป.หลักส่ี THPD ศป.ชุมพร  
ดงัรูปท่ี 4.8   

 Point : มีจ านวน 14 จุด วางกระจายท่ีบริเวณจงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง จงัหวดั  
สุราษฎร์ธานีจงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต ดงัรูปท่ี 4.9 – 4.14 

 
 เม่ือวาง Point บนแผนท่ีครบแล้วให้ท าการเช่ือมต่อแต่ละ Point เพื่อก าหนดเส้นทางการ
ขนส่ง ซ่ึงการเช่ือมต่อ Object ในหมวดหมู่ GIS เขา้กบั Object ภายนอก จะตอ้งน า Object อ่ืน ๆ เขา้
มาใชง้านร่วมดว้ย โดยโมเดลน้ีจะใช ้Object พื้นฐานในการควบคุมการท างานของ GIS โดย Object 
ไดแ้ก่ Source, Sink และ TaskExecuter (Truck) และตอ้งเช่ือมต่อ Object เขา้กบั Point ท่ีอยูใ่นแผนท่ี 
โดย Source และ Sink เม่ือเช่ือมต่อกบั Point แล้ว จะปรากฏเส้นสีฟ้า และ Truck เม่ือเช่ือมต่อกับ 
Point แลว้ จะปรากฏเส้นสีแดง ดงัรูปท่ี 4.8 – 4.14 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 1 

จุดท่ี ตน้ทาง ละติจูด-ลองติจูด ปลายทาง ละติจูด-ลองติจูด 
1 THPD ศป.หลกัส่ี 13.8825017545625, 

100.568186977669 
THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
2 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
ลูกคา้จงัหวดั

ชุมพร 
10.5012025634399, 
99.1770920868743 

3 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ระนอง 

9.95574135820586, 
98.623784841002 

4 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.14520143838887, 
99.3065524275305 

5 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.09855035740568, 
99.2369129667948 

6 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

8.8991128645189, 
99.3236139710385 

7 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
พงังา 

8.47057834034166, 
98.5223863830454 

8 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.89254345229206, 
98.3874735685972 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 1 (ต่อ) 
จุดท่ี ตน้ทาง ละติจูด-ลองติจูด ปลายทาง ละติจูด-ลองติจูด 
9 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
ลูกคา้จงัหวดั

ภูเก็ต 
7.94816478244065, 
98.3896027455302 

10 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.84888984741833, 
98.3546764782797 

11 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.88957560377734, 
98.2987366687369 

12 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.80258395021664, 
98.3264068951868 

13 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.83210598431196, 
98.3984440218816 

 
 จากการประมวลผลแบบจ าลองเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้ดว้ยโปรแกรม Flexsim 
Version 2022.2.1 ตามรูปแบบท่ี 1 พบวา่ ใน 1 วนั มีรถยนตข์นส่งและกระจายสินคา้จ านวน 13 เท่ียว 
โดยมีระยะทางรวม 3,754.84 กิโลเมตรต่อวนั ระยะทางรวม 112,645.20 กิโลเมตรต่อเดือน โดย
แสดงผลไดด้งัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการรันโปรแกรมเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1 

จุดท่ี ตน้ทาง ปลายทาง กิโลเมตรต่อวนั กิโลเมตรต่อเดือน 
1 THPD ศป.หลกัส่ี THPD ศป.ชุมพร 489.99 14,699.70 
2 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัชุมพร 12.78 383.40 
3 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัระนอง 120.71 3,621.30 
4 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 179.74 5,392.20 
5 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 172.03 5,160.90 
6 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 198.72 5,961.60 
7 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัพงังา 297.55 8,926.50 
8 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 375.79 11,273.70 
9 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 370.42 11,112.60 
10 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 382.66 11,479.80 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการรันโปรแกรมเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1 (ต่อ) 
จุดท่ี ตน้ทาง ปลายทาง กิโลเมตรต่อวนั กิโลเมตรต่อเดือน 
11 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 380.76 11,422.80 
12 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 389.26 11,677.80 
13 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 384.43 11,532.90 

รวม 3,754.84 112,645.20 
 
 จากเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 2 ท าการสร้างโมเดล โดยเร่ิมจากวาง 
Map และก าหนด Point ลงใน Map โดยก าหนดจุดต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 4.15 เพื่อก าหนดจุดปลายทาง
ใหก้บัรถยนตข์นส่ง จากนั้นท าการก าหนดการเช่ือมโยงแต่ละจุดโดยท าการเช่ือมแบบ (Input/Output 
Port) โดยมีล าดบัและขั้นตอนการเช่ือมต่อโดยใช ้Source 1-14 เช่ือมกบั Sink 1-14 การวาง Point ใน
แผนท่ีในโมเดลน้ี จะมีการวาง Point ดงัน้ี 
  Warehouse : มีจ านวน 3 จุด วางท่ีบริเวณ THPD ศป.หลกัส่ี THPD ศป.ชุมพร และ 
ศป.โคกกลอย ดงัรูปท่ี 4.15 
  Point : มีจ านวน 12 จุด วางกระจายท่ีบริเวณจงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี จงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต ดงัรูปท่ี 4.16 – 4.21 
  
 เม่ือวาง Point บนแผนท่ีครบแล้วให้ท าการเช่ือมต่อแต่ละ Point เพื่อก าหนดเส้นทางการ
ขนส่ง ซ่ึงการเช่ือมต่อ Object ในหมวดหมู่ GIS เขา้กบั Object ภายนอก จะตอ้งน า Object อ่ืน ๆ เขา้
มาใชง้านร่วมดว้ย โดยโมเดลน้ีจะใช ้Object พื้นฐานในการควบคุมการท างานของ GIS โดย Object 
ไดแ้ก่ Source, Sink และ TaskExecuter (Truck) และตอ้งเช่ือมต่อ Object เขา้กบั Point ท่ีอยูใ่นแผนท่ี 
โดย Source และ Sink เม่ือเช่ือมต่อกบั Point แล้ว จะปรากฏเส้นสีฟ้า และ Truck เม่ือเช่ือมต่อกับ 
Point แลว้ จะปรากฏเส้นสีแดง ดงัรูปท่ี 4.15 – 4.21 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 2 

จุดท่ี ตน้ทาง ละติจูด-ลองติจูด ปลายทาง ละติจูด-ลองติจูด 
1 THPD ศป.หลกัส่ี 13.8825017545625, 

100.568186977669 
THPD ศป.
ชุมพร 

10.4646842700476, 
99.127994840727 

2 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 2 (ต่อ) 
3 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
ลูกคา้จงัหวดั

ชุมพร 
10.5012025634399, 
99.1770920868743 

4 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ระนอง 

9.95574135820586, 
98.623784841002 

5 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.14520143838887, 
99.3065524275305 

6 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.09855035740568, 
99.2369129667948 

7 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

8.8991128645189, 
99.3236139710385 

8 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
พงังา 

8.47057834034166, 
98.5223863830454 

9 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.89254345229206, 
98.3874735685972 

10 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.94816478244065, 
98.3896027455302 

11 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.84888984741833, 
98.3546764782797 

12 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.88957560377734, 
98.2987366687369 

13 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.80258395021664, 
98.3264068951868 

14 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.83210598431196, 
98.3984440218816 

 
 จากการประมวลผลแบบจ าลองเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้ดว้ยโปรแกรม Flexsim 
Version 2022.2.1 ตามรูปแบบท่ี 2 พบวา่ ใน 1 วนั มีรถยนตข์นส่งและกระจายสินคา้จ านวน 13 เท่ียว 
โดยมีระยะทางรวม 1,886.46 กิโลเมตรต่อวนั ระยะทางรวม 56,593.80 กิโลเมตรต่อเดือน โดยแสดง
ผลไดด้งัตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงผลการรันโปรแกรมเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 2 
จุดท่ี ตน้ทาง ปลายทาง กิโลเมตรต่อวนั กิโลเมตรต่อ

เดือน 
1 THPD ศป.หลกัส่ี THPD ศป.ชุมพร 489.99 14,699.70 
2 THPD ศป.ชุมพร ศป.โคกกลอย 326.68 9,800.40 
3 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัชุมพร 12.78 383.40 
4 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัระนอง 120.71 3,621.30 
5 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 179.74 5,392.20 
6 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 172.03 5,160.90 
7 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 198.72 5,961.60 
8 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัพงังา 40.59 1,217.70 
9 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 51.94 1,558.20 
10 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 46.57 1,397.10 
11 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 58.81 1,764.30 
12 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 56.91 1,707.30 
13 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 65.41 1,962.30 
14 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 65.58 1,967.40 

รวม 1,886.46 56,593.80 
 

จากเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 3 ท าการสร้างโมเดล โดยเร่ิมจากวาง 
Map และก าหนด Point ลงใน Map โดยก าหนดจุดต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 4.17 เพื่อก าหนดจุดปลายทาง
ใหก้บัรถยนตข์นส่ง จากนั้นท าการก าหนดการเช่ือมโยงแต่ละจุดโดยท าการเช่ือมแบบ (Input/Output 
Port) โดยมีล าดบัและขั้นตอนการเช่ือมต่อโดยใช ้Source 1-15 เช่ือมกบั Sink 1-15 การวาง Point ใน
แผนท่ีในโมเดลน้ี จะมีการวาง Point ดงัน้ี 

 
  Warehouse : มีจ านวน 3 จุด วางท่ีบริเวณ THPD ศป.หลกัส่ี THPD ศป.ชุมพร และ 
ศป.โคกกลอย ดงัรูปท่ี 4.22 
  Point : มีจ านวน 15 จุด วางกระจายท่ีบริเวณจงัหวดัชุมพร จงัหวดัระนอง จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี จงัหวดัพงังา และจงัหวดัภูเก็ต ดงัรูปท่ี 4.23 – 4.28 
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 เม่ือวาง Point บนแผนท่ีครบแล้วให้ท าการเช่ือมต่อแต่ละ Point เพื่อก าหนดเส้นทางการ
ขนส่ง ซ่ึงการเช่ือมต่อ Object ในหมวดหมู่ GIS เขา้กบั Object ภายนอก จะตอ้งน า Object อ่ืน ๆ เขา้
มาใชง้านร่วมดว้ย โดยโมเดลน้ีจะใช ้Object พื้นฐานในการควบคุมการท างานของ GIS โดย Object 
ไดแ้ก่ Source, Sink และ TaskExecuter (Truck) และตอ้งเช่ือมต่อ Object เขา้กบั Point ท่ีอยูใ่นแผนท่ี 
โดย Source และ Sink เม่ือเช่ือมต่อกบั Point แล้ว จะปรากฏเส้นสีฟ้า และ Truck เม่ือเช่ือมต่อกับ 
Point แลว้ จะปรากฏเส้นสีแดง ดงัรูปท่ี 4.22 – 4.28 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 3 
จุดท่ี ตน้ทาง ละติจูด-ลองติจูด ปลายทาง ละติจูด-ลองติจูด 
1 THPD ศป.หลกัส่ี 13.8825017545625, 

100.568186977669 
THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
2 THPD ศป.หลกัส่ี 13.8825017545625, 

100.568186977669 
ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 

98.3131679866366 
3 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 

99.127994840727 
ลูกคา้จงัหวดั

ชุมพร 
10.5012025634399, 
99.1770920868743 

4 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั
ระนอง 

9.95574135820586, 
98.623784841002 

5 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.14520143838887, 
99.3065524275305 

6 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

9.09855035740568, 
99.2369129667948 

7 THPD ศป.ชุมพร 10.4646842700476, 
99.127994840727 

ลูกคา้จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

8.8991128645189, 
99.3236139710385 

8 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
พงังา 

8.47057834034166, 
98.5223863830454 

9 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.89254345229206, 
98.3874735685972 

10 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.94816478244065, 
98.3896027455302 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงละติจูด ลองติจูดของแต่ละจุด รูปแบบท่ี 3 (ต่อ) 
11 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 

98.3131679866366 
ลูกคา้จงัหวดั

ภูเก็ต 
7.84888984741833, 
98.3546764782797 

12 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.88957560377734, 
98.2987366687369 

13 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.80258395021664, 
98.3264068951868 

14 ศป.โคกกลอย 8.27383887481803, 
98.3131679866366 

ลูกคา้จงัหวดั
ภูเก็ต 

7.83210598431196, 
98.3984440218816 

 
 จากการประมวลผลแบบจ าลองเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้ดว้ยโปรแกรม Flexsim 
Version 2022.2.1 ตามรูปแบบท่ี 2 พบวา่ ใน 1 วนั มีรถยนตข์นส่งและกระจายสินคา้จ านวน 14 เท่ียว 
โดยมีระยะทางรวม 2,376.46 กิโลเมตรต่อวนั ระยะทางรวม 71,293.80 กิโลเมตรต่อเดือน โดยแสดง
ผลไดด้งัตารางท่ี 4.18 
 
ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการรันโปรแกรมเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 3 

จุดท่ี ตน้ทาง ปลายทาง กิโลเมตรต่อวนั กิโลเมตรต่อ
เดือน 

1 THPD ศป.หลกัส่ี THPD ศป.ชุมพร 489.99 14,699.70 
2 THPD ศป.หลกัส่ี ศป.โคกกลอย 816.68 24,500.40 
3 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัชุมพร 12.78 383.40 
4 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัระนอง 120.71 3,621.30 
5 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 179.74 5,392.20 
6 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 172.03 5,160.90 
7 THPD ศป.ชุมพร ลูกคา้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 198.72 5,961.60 
8 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัพงังา 40.59 1,217.70 
9 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 51.94 1,558.20 
10 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 46.57 1,397.10 
11 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 58.81 1,764.30 
12 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 56.91 1,707.30 



89 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการรันโปรแกรมเส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 3 (ต่อ) 
13 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 65.41 1,962.30 
14 ศป.โคกกลอย ลูกคา้จงัหวดัภูเก็ต 65.58 1,967.40 

รวม 2,376.46 71,293.80 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
บทที ่5 

 

สรุปผล ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 งานวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของ
ศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  2) เพื่อศึกษารูปแบบการขนส่งและกระจายสินคา้ของบริษทั 
ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั 3) เพื่อประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเส้นทางการ
ขนส่งของศูนยก์ระจายสินค้า บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชั่น จ  ากัด และ 4) เพื่อเปรียบเทียบ
ตน้ทุนของการขนส่งสินคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้เดิม และหลงัการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งของ
ศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 
 จากแบบจ าลองสถานการณ์การขนส่งและกระจายสินคา้ของศูนยก์ระจายสินคา้ทางภาคใต้ 
(THPD ศป.ชุมพร) มีปริมาณความตอ้งการขนส่งสินคา้เป็นจ านวนมาก และในแต่ละจงัหวดัมีพื้นท่ี
ห่างไกลจากศูนยก์ระจายสินคา้ (THPD ศป.ชุมพร)  ท าให้รถขนส่งสินคา้ตอ้งวิ่งระยะทางไกลเพื่อ
ไปยงัจงัหวดัทางภาคใตน้ั้น ส่วนใหญ่การขนส่งสินคา้ไปยงัจงัหวดัทางภาคใตใ้ชร้ถบรรทุกขนาด 4 
ล้อ โดยในการขนส่งสินค้าในบางคร้ังไม่มีการจดัเส้นทางการเดินรถ ซ่ึงข้ึนอยู่กบัปริมาณความ
ตอ้งการ ณ ช่วงเวลานั้น ซ่ึงท าให้มีระยะทาง 134,343 กิโลเมตรต่อเดือน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งสินคา้เฉล่ีย 1,173,490 บาทต่อเดือน 
 
 ดงันั้น เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงเส้นทางของศูนยก์ระจายสินคา้ในจงัหวดั
พงังา จึงได้ท าการศึกษารูปแบบการขนส่งสินค้าในรูปแบบปัจจุบนั และประยุกต์ใช้เทคนิคการ
จ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป (Flexsim Version 2022.2.1) ท่ีเหมาะสมในการปรับปรุง
เส้นทางให้ของศูนยก์ระจายสินคา้ ท าการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งสินคา้ในรูปแบบการขนส่ง
สินค้าท่ี ศูนย์กระจายสินค้าเดิม  และหลังการปรับปรุงเส้นทางของศูนย์กระจายสินค้าใหม่
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โดยค านวณจากระยะทางในการขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัจงัหวดัทางภาคใต้ ท าให้
สามารถเป็นแนวทางการลดตน้ทุนของบริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั ได ้
 
 จากข้อมูลท่ีได้เบ้ืองต้นในการออกแบบเส้นทางการขนส่งและกระจายสินค้าสามารถ
วิเคราะห์แบบจ าลองด้วยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 โดยแบ่งเส้นทางการจ าลองในการ
ขนส่งและกระจายสินคา้ไดเ้ป็น 3 รูปแบบ ดงัตารางท่ี 5.1 โดยสรุปผลวจิยัไดด้งัน้ี 
 
 5.1.1 รูปแบบท่ี 1 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไป
ยงัปลายทาง (THPD ศป.ชุมพร) แบบเดิม เพื่อเปรียบเทียบผลการจ าลองกบัขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บมาจริง 
พบว่า เม่ือน าการขนส่งและกระจายสินคา้แบบเดิมมาจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม Flexsim 
Version 2022.2.1 จะใช้รถยนต์ขนส่งจ านวน 13 คนั หรือ 13 เท่ียว จะใช้ระยะทางรวม 3,754.84 
กิโลเมตรต่อวนั และ 112,645.20 กิโลเมตรต่อเดือน ส่งผลให้มีตน้ทุนค่าขนส่งและกระจายสินคา้อยู่
ท่ี 32,798.53 บาทต่อวนั และ 983,955.82 บาทต่อเดือน และเน่ืองจากความไม่แน่นอน จึงท าให้
ผลลัพธ์จากการจ าลองสถานการณ์คลาดเคล่ือนจากการเก็บข้อมูลเบ้ืองต้น ท าให้มีผลต่างของ
ระยะทางรวม 21,697.80 กิโลเมตรต่อเดือน หรือร้อยละ 16.15 และผลต่างของตน้ทุนค่าขนส่งและ
กระจายสินคา้อยูท่ี่ 189,534.18 บาทต่อเดือน หรือร้อยละ 16.15 
 
 5.1.2 รูปแบบท่ี 2 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไป
ยงัปลายทาง 2 จุด พบว่า เม่ือน าการขนส่งและกระจายสินคา้แบบท่ี 2 มาจ าลองสถานการณ์ด้วย
โปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 จะใช้รถยนต์ขนส่งจ านวน 13 คัน หรือ 13 เท่ียว จะใช้
ระยะทางรวม 1,886.46 กิโลเมตรต่อวนั และ 56,593.80 กิโลเมตรต่อเดือน ส่งผลให้มีต้นทุนค่า
ขนส่งและกระจายสินคา้อยูท่ี่ 16,478.23 บาทต่อวนั และ 494,346.84 ต่อเดือน  
 
 5.1.3 รูปแบบท่ี 3 เส้นทางการขนส่งและกระจายสินคา้จากตน้ทาง (THPD ศป.หลกัส่ี) ไป
ยงัปลายทาง 1 จุด โดยใช้ 2 เท่ียวพร้อมกนั พบว่า เม่ือน าการขนส่งและกระจายสินคา้แบบท่ี 3 มา
จ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 จะใชร้ถยนตข์นส่งจ านวน 14 คนั หรือ 
14 เท่ียว จะใชร้ะยะทางรวม 2,376.46 กิโลเมตรต่อวนั และ 71,293.80 กิโลเมตรต่อเดือน ส่งผลให้มี
ตน้ทุนค่าขนส่งและกระจายสินคา้อยูท่ี่ 20,758.38 บาทต่อวนั และ 622,751.34 ต่อเดือน 
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 จากขอ้มูลสรุปผลการวิจยัขา้งตน้ สามารถเปรียบเทียบการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบ
ท่ี 1 (แบบเดิม) รูปแบบท่ี 2 และรูปแบบท่ี 3 ไดด้งัน้ี 
 
 5.1.4 รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) เปรียบเทียบกบั รูปแบบท่ี 2 พบว่า รูปแบบท่ี 2 สามารถลด
ระยะทางไดต้ ่ากวา่รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) ท่ี 1,868.38 กิโลเมตรต่อวนั และ 56,051.40 กิโลเมตรต่อ
เดือน และสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งได ้16,320.30 บาทต่อวนั และ 489,608.98 บาทต่อเดือน หรือ
ร้อยละ 49.75  
 
 5.1.5 รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) เปรียบเทียบกบั รูปแบบท่ี 3 พบว่า รูปแบบท่ี 3 สามารถลด
ระยะทางไดต้ ่ากวา่รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) ท่ี 1,378.38 กิโลเมตรต่อวนั และ 41,351.40 กิโลเมตรต่อ
เดือน และสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งได ้12,040.15 บาทต่อวนั และ 361,204.48 บาทต่อเดือน หรือ
ร้อยละ 36.70 
 

5.1.6 รูปแบบท่ี 2 เปรียบเทียบกบั รูปแบบท่ี 3 พบวา่ รูปแบบท่ี 2 สามารถลดระยะทางไดต้ ่า
กว่ารูปแบบท่ี 3 ท่ี 490 กิโลเมตรต่อวนั และ 14,700 กิโลเมตรต่อเดือน และสามารถลดตน้ทุนค่า
ขนส่งได ้2,280.15 บาทต่อวนั และ 128,404.50 บาทต่อเดือน หรือร้อยละ 35.54 
 
ตารางท่ี 5.1 แสดงผลเปรียบเทียบการรันโปรแกรมการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1           
       (แบบเดิม) รูปแบบท่ี 2 และรูปแบบท่ี 3 
ระยะทาง/กิโลเมตร รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) รูปแบบท่ี 2 รูปแบบท่ี 3 

วนั 3,754.84 1,886.46 2,376.46 
เดือน 112,645.20 56,593.80 71,293.80 

  
 จากผลเปรียบเทียบการรันโปรแกรมการขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) 
รูปแบบท่ี 2 และรูปแบบท่ี 3 ดงัตารางท่ี 5.1 ขา้งตน้ สามารถน ามาคิดตน้ทุนค่าขนส่งและกระจาย
สินคา้ไดด้งัตารางท่ี 5.2 โดยก าหนดให้ราคาน ้ ามนัอยู่ท่ี 34.94 บาทต่อลิตร และรถยนต์ขนส่งของ
บริษทั สามารถขบัไดต้ามระยะทาง 4 กิโลเมตรต่อลิตร 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงผลเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งและกระจายสินคา้รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) รูปแบบ 
       ท่ี 2 และรูปแบบท่ี 3 

ตน้ทุนค่าขนส่ง รูปแบบท่ี 1 (แบบเดิม) รูปแบบท่ี 2 รูปแบบท่ี 3 
บาท/วนั 32,798.53  16,478.23 20,758.38 
บาท/เดือน 983,955.82 494,346.84 622,751.34 

 
จากผลการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์การขนส่งและกระจายสินคา้ทั้ง 3 รูปแบบ สามารถ

สรุปได้ว่าถา้บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.โคก
กลอย) จงัหวดัพงังา จะสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งและกระจายสินคา้ได้ โดยรูปแบบท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดและสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งและกระจายสินคา้ได้ดีท่ีสุด คือ รูปแบบท่ี 2 ซ่ึงสามารถลด
ระยะทางไดถึ้ง 1,868.38 กิโลเมตรต่อวนั และ 56,051.40 กิโลเมตรต่อเดือน และสามารถลดตน้ทุน
ค่าขนส่งได ้16,320.30 บาทต่อวนั และ 489,608.98 บาทต่อเดือน หรือร้อยละ 49.75 

 
ทั้งน้ี หากบริษทัเลือกรูปแบบท่ี 2 จะตอ้งน าตน้ทุนตน้ทุนศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ (ศป.

โคกกลอย) ดงัตารางท่ี 4.12 มาค านวณดว้ย ซ่ึงเม่ือรวมตน้ทุนทั้งหมดของรูปแบบท่ี 2 จะมีตน้ทุนอยู่
ท่ี 527,728.98 บาทต่อเดือน  

 
อยา่งไรก็ตาม โปรแกรมการจ าลองสถานการณ์ Flexsim Version 2022.2.1 ไม่สามารถท่ีจะ

แทนท่ีการตดัสินใจของมนุษยไ์ด ้แมว้่าจะมีขอ้มูลท่ีสมบูรณ์แบบก็ตาม และไม่ไดเ้ป็นส่ิงช้ีวดัของ
ค าตอบท่ีได้ แต่เป็นเพียงระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ดังนั้ น ส่ิงส าคัญท่ีสุดในการตัดสินใจ
ปรับปรุงเส้นทางของศูนย์กระจายสินค้าในจงัหวดัพงังา บริษัทยงัต้องมีความเช่ียวชาญในการ
ตดัสินใจ รวมทั้งตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในสภาพแวดล้อมความเป็นจริงของสถานประกอบการ 
และปัจจัยต่าง ๆ ท่ี มีผลต่อการด าเนินกิจการของบริษัท หากบริษัทใช้ผู ้ตัดสินใจ มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้ จะท าให้การตดัสินใจเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งท่ีสุด 
 

5.2 ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานวจิยั 
  
 ปัญหาท่ีพบคือการจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 ไม่สามารถ
ใช ้Object ไดค้รบทุกรูปแบบ เน่ืองจากโปรแกรมจ ากดัใหส้ามารถใชไ้ดแ้ค่ 30 Object เท่านั้น ดงันั้น 
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ผูว้ิจยัจึงได้วิเคราะห์แก้ปัญหาโดยการแยก Model ของแต่ละเส้นทาง และน ามาประกอบรวมกัน
เพื่อใหส้ามารถด าเนินการต่อไปได ้
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 การน าแบบจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flexsim Version 2022.2.1 มาใชใ้นการ
วิเคราะห์เพื่อสร้างการจ าลองสถานการณ์การขนส่งและกระจายสินค้า สามารถน าเทคนิคการ
วิเคราะห์ไปสร้างแบบจ าลองท่ีมีเง่ือนไขท่ีสลบัซบัซ้อนมากข้ึนอีก เพื่อพฒันาแบบจ าลองท่ีเกิดข้ึน
ในอนาคต 
 
 5.3.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการปรับปรุงเส้นทางใหเ้หมาะสมต่อ
กระบวนการจดัการด้านโลจิสติกส์ของศูนยก์ระจายสินคา้ เช่น การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การ
ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมาย เป็นตน้ 
 
 5.3.3 ควรท าการศึกษาปัจจยัส าคญัในการปรับปรุงเส้นทางให้เหมาะสมต่อกระบวนการ
จดัการดา้นโลจิสติกส์ของศูนยก์ระจายสินคา้ ในพื้นท่ีใกลเ้คียง เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาโอกาส
ในการบริหารจดัการใหไ้ดป้ระสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป 
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1/12/2022 39,450.00 14 67 7   4 1 2 14 

2/12/2022 30,000.00 11 59 4 1 4   2 11 

3/12/2022 53,600.00 18 82 1 1 13 1 2 18 

4/12/2022 42,130.00 14 63 5   7 1 1 14 

5/12/2022 37,050.00 13 70 3 1 5 2 2 13 

6/12/2022 30,070.00 10 51 3 1 5 1   10 

7/12/2022 34,030.00 11 49 2 1 8     11 

8/12/2022 36,890.00 14 68 3 3 5 1 2 14 

9/12/2022 32,120.00 10 73 2   7   1 10 

10/12/2022 58,600.00 19 105 6 1 11 1   19 

11/12/2022 56,490.00 19 107 5 1 10 1 2 19 

12/12/2022 24,790.00 8 47 4   4     8 

13/12/2022 32,500.00 11 74 6 1 3 1   11 

14/12/2022 25,830.00 8 47 2   4 2   8 

15/12/2022 24,700.00 8 60 2   4 1 1 8 

16/12/2022 32,750.00 11 69 5   5   1 11 

17/12/2022 48,810.00 17 99 6 2 6 1 2 17 

18/12/2022 50,340.00 16 103 1   12 1 2 16 

19/12/2022 26,980.00 9 65 2 1 5   1 9 

20/12/2022 52,320.00 17 95 3   10 3 1 17 

21/12/2022 47,950.00 16 104 6 1 6 1 2 16 

22/12/2022 56,650.00 19 92 9   7 2 1 19 

23/12/2022 30,310.00 10 65 5 1 4     10 

24/12/2022 42,820.00 14 87 3 1 8 1 1 14 
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27/12/2022 15,580.00 6 26 1 1 1 2 1 6 

28/12/2022 43,980.00 14 77 2   9 2 1 14 

29/12/2022 34,610.00 12 61 3   6 1 2 12 

30/12/2022 35,320.00 12 61 6   3 2 1 12 

31/12/2022 - - - - - - - - - 

รวม 1,173,490.00 393 2,200 116 19 192 33 33 393 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ     อภิชญา ศรีสวสัด์ิ 
วนั เดือน ปีเกิด    24 กุมภาพนัธ์ 2538 
สถานท่ีเกิด    จงัหวดัสระบุรี ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา    มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
      ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต 
      สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน, 
      2561 
     มหาวทิยาลยัรังสิต 
      ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
      สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์, 2566 
ท่ีอยูปั่จจุบนั    188/139 หมู่บา้นเดอะแพลนทก์รุงเทพ-ปทุมธานี  

 ต าบลบางขะแยง อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 
  12000 

สถานท่ีท างาน    บริษทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบิวชัน่  จ  ากดั 
ต าแหน่งปัจจุบนั    หวัหนา้งานจดัหาเชิงกลยทุธ์ 
     รักษาการหวัหนา้ส่วนจดัหาเชิงกลยทุธ์ 
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