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Abstract 
This research aimed to study to reduce inventory costs for a gadget import company, 

focusing on are 1) reducing inventory holding costs and 2) reducing transportation costs. Data 
collected between January 1st, 2024, and October 13th, 2024, will be analyzed and calculated to 
determine methods for improving inventory management through the application of the Economic 
Order Quantity (EOQ) theory, which identifies the cost-effective order quantity. The primary 
variable analyzed in this study is the daily sales volume of each product. 
 The analysis of data utilizing the Economic Order Quantity (EOQ) model revealed a 
significant reduction in total inventory costs amounting to THB 1,113,970.24. Furthermore, 
transportation costs also decreased substantially by THB 1,600,000. The company should, therefore, 
evaluate its existing storage capacity to accommodate the inventory levels derived from the EOQ 
calculations. In the event of insufficient current space, the potential costs associated with renting 
additional storage facilities must be taken into consideration. Finally, a comprehensive comparison 
between the total costs incurred under the EOQ model and the original costs is recommended to 
thoroughly assess the economic viability of its continued implementation. 

(Total 59 pages) 
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บทที ่1 

 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมส ำคญัและควำมเป็นมำของปัญหำ 
 

 ในยคุดิจิทลัท่ีเทคโนโลยมีีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว สินคา้แก็ดเจต็กลายเป็นสินคา้ท่ีมี
ความตอ้งการสูงในตลาด การจดัการสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับ
บริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจ็ต เพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวิเคราะห์การบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทัน าเขา้สินคา้แกด็
เจ็ต โดยใชแ้บบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity: EOQ) เพื่อหา
แนวทางในการลดตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการขนส่ง 
 
 การจดัการสินคา้คงคลงัท่ีไม่เหมาะสมอาจส่งผลให้บริษทัมีตน้ทุนการด าเนินงานท่ีสูงข้ึน 
เช่น ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั ตน้ทุนการขนส่ง และตน้ทุนการสูญเสียโอกาสในการขาย 
นอกจากน้ี สินคา้แกด็เจต็ยงัมีลกัษณะเฉพาะ คือ มีความผนัผวนของความตอ้งการสูงและมีวงจรชีวิต
ผลิตภณัฑส์ั้น ท าใหก้ารจดัการสินคา้คงคลงัมีความซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน ในบริษทักรณีศึกษาน้ีเองไดมี้
จ านวนสินคา้ท่ีแยกประเภทกลุ่มสินคา้เอาไวอ้ย่างหลากหลาย โดยอา้งอิงจากตารางท่ี 1.1 สามารถ
แสดงได้ว่า แต่ละประเภทกลุ่มสินคา้มีจ านวน SKU (รหัสสินคา้) รวมทั้งหมด 123 SKU และมี
ประเภทกลุ่มสินคา้ ทั้งหมด 11 กลุ่มสินคา้ไดแ้ก่ 
  1) Gaming Keyboard 
  2) Mouse Pad 
  3) Gaming Mouse 
  4) Gaming Joypad 
  5) Gaming Headset 
  6) Microphone 
  7) Speaker 
  8) Headset Stand 
  9) Charging Dock
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 10) Cellphone Holder 
 11) Camera 
 

ตารางท่ี 1.1 ปริมาณสั่งซ้ือเขา้สินคา้คงคลงั ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ.  
     2567 

ประเภทกลุ่มสินคา้ จ านวนผลิตภณัฑ ์ สดัส่วนมูลค่าสินคา้
สัง่ซ้ือในช่วงท่ีศึกษา 

สดัส่วนปริมาณ
หน่วยสัง่ซ้ือ 

Mouse Pad 22 5% 25% 

Gaming Mouse 18 19% 24% 

Gaming Keyboard 36 39% 18% 
Gaming Joypad 15 8% 5% 
Gaming Headset 12 15% 11% 
Microphone 10 6% 3% 
Speaker 6 5% 12% 
Headset Stand 1 0% 0% 
Charging Dock 1 0% 0% 
cellphone holder 1 0% 0% 
Camera 1 2% 1% 
ผลรวมทั้งหมด 123 100% 100% 

 
 อา้งอิงจากตารางท่ี 1.1 แสดงขอ้มูลท่ีน่าสนใจอยา่ง Gaming Keyboard มีจ านวนผลิตภณัฑ์
มากท่ีสุด (36 หน่วย) และมีสัดส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีสั่งซ้ือสูงท่ีสุด (39%) แต่มีสัดส่วนปริมาณหน่วย
สั่งซ้ือเพียง 18% ซ่ึงบ่งช้ีว่าสินคา้ประเภทน้ีมีราคาสูงต่อหน่วย, Mouse Pad มีจ านวนผลิตภณัฑ์
รองลงมา (22 หน่วย) แต่มีสดัส่วนปริมาณหน่วยสัง่ซ้ือสูงท่ีสุด (25%) แสดงใหเ้ห็นวา่สินคา้ประเภท
น้ีมีการสั่งซ้ือในปริมาณมากต่อคร้ัง, Gaming Mouse มีจ านวนผลิตภณัฑ ์18 หน่วย มีสัดส่วนมูลค่า
สินคา้ 19% และสัดส่วนปริมาณหน่วยสั่งซ้ือ 24% ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสินคา้ประเภทน้ี มีความ
ตอ้งการในตลาดสูง และประเภทกลุ่มสินคา้อ่ืนๆ มีจ านวนผลิตภณัฑ์และสัดส่วนมูลค่าสินคา้ท่ี
สั่งซ้ือค่อนขา้งต ่า ยกเวน้ Gaming Headset ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าสินคา้ 15% และสัดส่วนปริมาณหน่วย
สัง่ซ้ือ 11% 
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 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือ พบว่าสินคา้ 3 อนัดบัแรกท่ีมีสัดส่วนปริมาณการ
สัง่ซ้ือสูงสุด ไดแ้ก่: 
  1) Mouse Pad (25%) 
  2) Gaming Mouse (24%) 
  3) Gaming Keyboard (18%) 
 ขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าสินคา้สามอนัดับแรกท่ีมีสัดส่วน
ปริมาณการสั่งซ้ือสูงสุด ไดแ้ก่ Mouse Pad (25%), Gaming Mouse (24%) และ Gaming Keyboard 
(18%) ซ่ึงมีสัดส่วนรวมกนัถึง 67% ของปริมาณการสั่งซ้ือทั้งหมด ขอ้มูลน้ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การบรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยัในการลดปริมาณค่าใชจ่้ายสินคา้คงคลงั โดยการเนน้การบริหาร
จดัการสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงเหล่าน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ จะสามารถลดตน้ทุนการดูแลสินคา้คง
คลงัได ้เน่ืองจากสามารถวางแผนการจดัเก็บและสั่งซ้ือไดอ้ยา่งแม่นย  า ลดความจ าเป็นในการสตอ็ก
สินคา้อ่ืนๆ ในปริมาณมาก  
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 

 เพื่อลดปริมาณค่าใชจ่้ายสินคา้คงคลงั ประกอบดว้ย 
1.2.1 ลดตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงั 
1.2.2 ลดตน้ทุนการขนส่ง 

 

1.3 สมมติฐำนกำรวจิยั 
 

1.3.1 การใชแ้บบจ าลอง EOQ จะช่วยลดตน้ทุนการขนส่งของสินคา้ท่ีมีปริมาณการสัง่ซ้ือ
สูง 

1.3.2 สินคา้ท่ีมีสัดส่วนปริมาณการสั่งซ้ือสูง จะมีผลต่อตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั
โดยรวม 
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1.4 ขอบเขตของกำรวจิยั 
  
 งานวิจยัอิสระน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลบริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจ็ตในช่วงระหว่างวนัท่ี 1 
มกราคม 2567 ถึง วนัท่ี 13 ตุลาคม 2567 โดยวิเคราะห์ศึกษาจากทฤษฎี  EOQ (Economic Order 
Quantity) ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีคุม้ทุน, จุดสั่งซ้ือสินคา้ซ ้ า (Re-Order Point) และทฤษฎีเซฟต้ีสต๊อก 
(Safety Stock) ป้องกันสินค้าขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บสินค้าในคลัง เพื่อค  านวณหา
ปริมาณท่ีเหมาะสมส าหรับน ามาปรับปรุงการบริหารสินคา้คงคลงั 
 

1.5 กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

 
รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

1.6 นิยำมศัพท์ 
 

 แก็ดเจ็ต (Gadget) หมายถึง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็กท่ีมีลักษระการท างาน
เฉพาะตวั ซ่ึงถูกออกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการและไลฟ์สไตลท่ี์หลากหลายของผูค้นในยคุ
ดิจิทลั โดยมีลกัษณะส าคญัคือ ขนาดกะทดัรัด ฟังก์ชนัการท างานเฉพาะดา้น เทคโนโลยีทนัสมยั 
และการออกแบบท่ีเนน้การใชง้าน 
 
 ปริมำณส่ังซ้ือเข้ำคลัง หมายถึง ขอ้มูลการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษา บริษทัน าเขา้สินคา้ 
Gadget ในช่วงระยะเวลา ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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 ประเภทกลุ่มสินค้ำ หมายถึง ในบริษทักรณีศึกษา บริษทัน าเขา้สินคา้ Gadget ไดมี้จ านวน
สินคา้ท่ีแยกประเภทกลุ่มสินคา้เอาไวอ้ยา่งหลากหลาย มีประเภทกลุ่มสินคา้ ทั้งหมด 11 กลุ่มสินคา้
ได้แก่  Gaming Keyboard, Mouse Pad, Gaming Mouse, Gaming Joypad, Gaming Headset, Microphone, 
Speaker, Headset Stand, Charging Dock, cellphone holder และ Camera 
 
 รหัสสินค้ำ SKU (Stock Keeping Unit) หมายถึง เป็นรหสัท่ีใชใ้นการจ าแนกสินคา้แต่ละ
รายการในคลงัสินคา้หรือระบบการขาย โดยทัว่ไป SKU ประกอบดว้ยตวัอกัษรและตวัเลขผสมกนั 
และสามารถก าหนดรูปแบบไดต้ามความตอ้งการของธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บทที ่2 

 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 บทน้ีจะขอ อนุญาตกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
จดัการสินคา้คงคลงัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาหาวิธีการปรับปรุงการด าเนินการจดัการสินคา้
คงคลงั กรณีศึกษาสินคา้คงคลงัของบริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจ็ต ลดปริมาณค่าใชจ่้ายสินคา้คงคลงั 
ประกอบดว้ย 1) เพื่อลดตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงั 2) เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง และปรับปรุงการ
ปรับปรุงการบริหารสินคา้คงคลงัให้ดียิ่งกว่าเดิม โดยผูว้ิจยังานวิจยัอิสระ ไดเ้สนอ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดงัต่อไปน้ี 

2.1 ขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลสินคา้คงคลงั 
2.2 ทฤษฎีการจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory Management) 
2.3 ทฤษฎีการวิเคราะห์จุดสัง่ซ้ือสินคา้ซ ้ า ROP (Re-order point) 
2.4 ทฤษฎีการหาจุดคุม้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้คลงั EOQ (Economic Order Quantity) 
2.5 ทฤษฎีการหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองท่ีปลอดภยั SS (Safety Stock) 
2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1 ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลสินค้ำคงคลงั 
 
 2.1.1 ข้อมูลทัว่ไป 
  
 บริษทัด าเนินธุรกิจน าเขา้สินคา้ประเภท สินคา้เกด็แจต็ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้หรือ เทคโนโลยี
ท่ีอยุใ่นตวัอุปกรณ์ ท่ีช่วยใหก้ารด าเนินชีวิตง่ายและสะดวกข้ึน ยกตวัอยา่งเช่น  หูฟัง, เมา้ส์, อุปกรณ์
เช่ือมต่อต่าง หรือ เคสสมาร์ทโฟน เป็นตน้ (Thaiware, 2022) 
 
 บริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจ็ตเร่ิมด าเนินกิจการทดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2557 ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท ดว้ยทศันวิสัยเฉียบคมเลือกสั่งซ้ือกบัโรงงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน



7 

ถูกต้อง สินคา้ท่ีน าเขา้มาจึงมีคุณภาพทั้ งสินคา้และบริการ จัดท าน าหน่ายภายในประเทศโดย
ประสานงานกับลูกค้าดีลเลอร์และจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ มีระบบหลังบ้านท่ีทันสมัยและ
ครอบคลุมการด าเนินงานเกือบทุกกิจกรรม สินคา้และบริการของบริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจ็ตจึง
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและคลอบคลุมแทบทัว่ทุกพื้นท่ีภายในประเทศไทย 
  
 2.1.2 โครงสร้ำงองค์กร 
  
 โครงสร้างองค์กรเฉพาะในส่วนของคลังสินค้าและฝ่ายน าเข้าสินค้าจากต้นทาง
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร MD (Managing Director), ผูจ้ดัการฝ่าย PM (Product management Manager), 
ผูจ้ ัดการฝ่ายคลังสินค้า (Warehouse Manager), ผูจ้ ัดการวางแผนเติมเต็มสินค้า (Replenishment 
Planning Manager) และเจา้หนา้ท่ีตามแต่ละฝ่าย 
 

 
รูปท่ี 2.1 โครงสร้างองคก์รเฉพาะในส่วนของคลงัสินคา้และฝ่ายน าเขา้สินคา้จากตน้ทาง  

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
 
 2.1.3 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน (Work Flow) 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานของบริษทัน าเขา้สินคา้แก็ดเจต็ ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี

  2.1.3.1 สั่งรายการสินคา้ตามจ านวนท่ีตอ้งการ โดยทางฝ่าย PM หาจ านวนท่ีคาด
ว่าจสั่งในรอบถดัไป เม่ือตรวจสอบพบว่าสินคา้ใกลห้มด และส่งรายการท่ีตอ้งการน าเขา้ให้กับ
โรงงานตน้ทาง 
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 2.1.3.2 รอโรงงานตน้ทางผลิตสินคา้ตามปริมาณท่ีไดต้กลงกนัไว ้
 2.1.3.3 ขนส่ง โดยเตรียมเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรับการน าเขา้ และแจง้ให้ทางชิป

ป้ิงด าเนินการน าเขา้สินคา้ 
 2.1.3.4 การรับสินคา้ ฝ่ายผูจ้ดัการวางแผนเติมเต็มสินคา้รับสินคา้ ตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของสินคา้ ทั้งจ  านวนและรายละเอียดของสินคา้ หากสินคา้ไม่ถูกตอ้ง จะส่งขอ้มูลใหก้บั
ทางฝ่าย PM 

 2.1.3.5 การกกัเก็บสินคา้ ฝ่ายผูจ้ดัการวางแผนเติมเตม็สินคา้ จะส่งขอ้มูลและตวั
สินคา้ให้กับทางฝ่ายคลังสินคา้ดูแลรับเขา้เก็บเอาไวใ้นคลงัสินคา้ โดยจะแยกสินคา้ตามแต่ละ
ประเภทตามขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากฝ่ายผูจ้ดัการวางแผนเติมเตม็สินคา้ 

 2.1.3.6 การเบิกจ่ายออกจากคลงัสินคา้ ฝ่ายคลงัสินคา้เม่ือได้รับขอ้มูลความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคแลว้ จะด าเนินการเดินเร่ืองเบิกจ่ายสินคา้ใหอ้อกจากคลงั เพื่อใหท้างฝ่ายจดัส่ง
สามารถส่งสินคา้ไปยงัปลายทางได ้

 2.1.3.7 การจัดส่งสินค้า สินค้าจะถูกส่งถึงปลายทางร้านค้า หรือผูบ้ริโภค
ปลายทาง 
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รูปท่ี 2.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Flow) ของบริษทัน าเขา้สินคา้แกด็เจต็ 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
 

ขั้นตอนการท างาน รายละเอียด

สั่งรายการสินคา้ตามจ านวนท่ีตอ้งการ
ฝ่าย PM หาจ านวนท่ีคาดว่าจสั่งในรอบถดัไป 
เม่ือตรวจสอบพบว่าสินคา้ใกลห้มด และส่ง
รายการท่ีตอ้งการน าเขา้ให้กบัโรงงานตน้ทาง

เวลาน า
รอโรงงานตน้ทางผลิตสินคา้ตามปริมาณท่ีไดต้ก

ลงกนัไว้

ขนส่ง
เตรียมเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรับการน าเขา้ และ
แจง้ให้ทางชิปป้ิงด าเนินการน าเขา้สินคา้

รับสินคา้

ฝ่ายผูจ้ดัการวางแผนเติมเตม็สินคา้รับสินคา้ 
ตรวจสอบความถูกตอ้งของสินคา้ ทั้งจ  านวน

และรายละเอียดของสินคา้ หากสินคา้ไม่ถูกตอ้ง 
จะส่งขอ้มลูให้กบัทางฝ่าย PM

จดัเก็บสินคา้

ฝ่ายผูจ้ดัการวางแผนเติมเตม็สินคา้ จะส่งขอ้มลู
และตวัสินคา้ให้กบัทางฝ่ายคลงัสินคา้ดูแลรับเขา้
เก็บเอาไวใ้นคลงัสินคา้ โดยจะแยกสินคา้ตามแต่
ละประเภทตามขอ้มลูท่ีไดรั้บมาจากฝ่ายผูจ้ดัการ

วางแผนเติมเตม็สินคา้

เบิกจ่าย

ฝ่ายคลงัสินคา้เม่ือไดรั้บขอ้มลูความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคแลว้ จะด าเนินการเดินเร่ืองเบิกจ่าย
สินคา้ให้ออกจากคลงั เพ่ือให้ทางฝ่ายจดัส่ง

สามารถส่งสินคา้ไปยงัปลายทางได้

ส่งสินคา้
สินคา้จะถูกส่งถึงปลายทางร้านคา้ หรือผูบ้ริโภค

ปลายทาง
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 2.1.4 ข้อมูลรำยกำรสินค้ำภำยในคลงัสินค้ำ 
   
  2.1.4.1 ขอ้มูลรายการสินคา้ 
  รายการสินค้า (Item) หรือสามารถเรียกได้อีกอย่างว่า Stock Keeping Unit 
(SKU) คือรหัส (Code) ของสินคา้ท่ีเอาไวส้ าหรับแยกประเภทของแต่ละรายการสินคา้ได ้และเพื่อ
ไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการจ าเภทของสินคา้แต่ละรายการ รายการสินคา้ท่ีมีความแตกต่างดา้น
ลวดลาย ขนาด หรือสีของตวัรายการสินคา้ ท่ีมีความใกลเ้คียงกนัมาก การแยกประเภทออกเป็น SKU 
จะช่วยให้ทั้งทางฝ่ายผูผ้ลิตโรงงานตน้ทาง และทางผูน้ าเขา้ ส่ือสารไดโ้ดยไม่สับสน (Kim Karun, 
2024) 
  เน่ืองจากสินคา้แกดเจ็ตท่ีบริษทัน าเขา้มีความหลากหลายและแตกต่างกนัในแต่
ละ SKU ทั้งในดา้นสี ขนาด และฟังกช์นัการใชง้าน เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการส่ือสารและสร้าง
มาตรฐานในการด าเนินงาน จึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการระบุวตัถุดิบของสินคา้แต่
ละรายการอย่างเป็นระบบ โดยหลกัเกณฑ์เหล่าน้ีจะช่วยให้สามารถจ าแนกและระบุสินคา้แต่ละ
รายการไดอ้ย่างแม่นย  า ลดความสับสนในการจดัการสินคา้คงคลงั และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานโดยรวมโดยแต่ละประเภทกลุ่มสินตคา้มีทั้ งหมด 11 กลุ่มสินคา้ และมีความหมาย
ดงัต่อไปน้ี 
  CAM = Camera 
  HES  = Gaming Headset 
  JOY  = Gaming Joypad 
  KEY  = Gaming Keyboard 
  MOU = Gaming Mouse 
  MIC  = Microphone 
  PAD  = Mouse Pad 
  SPK  = Speaker USB 
  SPA  = Sponge for Headset 
  STAND = Headset Stand 
  จากการรวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงัของบริษทัน าเขา้สินคา้แกดเจ็ต ระหว่าง
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึง 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 พบว่า บริษทัมีสินคา้คงคลงัทั้งหมด 123 รหสั 
SKU มูลค่ารวมของสินคา้ท่ีซ้ือเขา้คลงัสินคา้อยูท่ี่ 55,964,740 บาท ในขณะท่ีมูลค่ารวมของสินคา้ท่ี
ขายออกจากคลงัสินคา้อยูท่ี่ 42,980,018 บาท ขอ้มูลน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่มูลค่าการซ้ือสินคา้เขา้คลงัสินคา้สูง
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กวา่มูลค่าการขายสินคา้ออก ซ่ึงบ่งช้ีถึงการสะสมของสินคา้คงคลงั ณ ส้ินปี โดยไม่รวมสินคา้คงคลงั
ท่ีมีอยูก่่อนหนา้ นอกจากน้ี มูลค่าเฉล่ียของสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 1,442,747 บาท 
 

 
รูปท่ี 2.3 ขอ้มูลสินคา้ซ้ือและขายของบริษทัน าเขา้สินคา้แกด็เจต็ 

ท่ีมา: ผูว้ิจยั 
 

2.2 ทฤษฎกีำรจดักำรสินค้ำคงคลงั (Inventory Management) 
 
 สินคา้คงคลงั (Inventory) คือ สินคา้หรือวตัถุดิบ ท่ีเก็บอยู่ในคลงัเพื่อประโยชน์แก่การ
ด าเนินการสินคา้คงคลงั หรืองานผลิตสินคา้, งานจ าน่ายสินคา้ และการด าเนินการงานดา้นอ่ืนๆ และ 
การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory Management) คือ การกกัเกบ็ทรัพยากรวตัถุดิบส าหรับใชง้านใน
อนาคตอนัใกล ้หรือปัจจุบนั หรือในอนาคตท่ีไม่ไกลจนเกินไปข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมและความ
จ าเป็นของกิจการการด าเนินงานของกิจการนั้นๆ เพื่อสามารถก าหนดการด าเนินงานไปไดอ้ย่าง
เรียบร้อย ไม่ติดขดั โดยผ่านการค านวณ การวางแผนและก าหนดปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งการจดัเก็บ
ภายในคลงัสินคา้อยา่งเหมาะสม (ลกัขณา ชยัพฒันานนท,์ 2552, น. 5) 
  
 สินคา้คงคลงัอาจหมายถึงแรงงาน เงินทุน เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรรวมถึงอุปกรณ์ บทบาท
ของ คลงัสินคา้คงคลงัในซพัพลายเชน มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความสมดุลของซพัพลายเชน คือให้
เกิดระดบั ขั้นของสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด และจะตอ้งไม่กระทบต่อระดบัขั้นของการใหบ้ริการ โดยการ
ท่ีปัจจยัการ

Month Total Purchase (THB) Total Sales (THB) Inventory
Jan-24 6,896,001                3,878,322                3,017,679                
Feb-24 4,993,518                4,514,301                479,217                   
Mar-24 5,962,630                5,435,477                527,153                   
Apr-24 4,055,548                3,296,804                758,745                   
May-24 5,753,668                5,369,664                384,005                   
Jun-24 6,949,937                5,092,604                1,857,333                
Jul-24 7,272,512                5,321,090                1,951,422                

Aug-24 6,642,815                5,186,732                1,456,083                
Sep-24 7,438,110                4,885,024                2,553,087                
Total 55,964,740              42,980,018              

Average 6,218,304                4,775,558                1,442,747                
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น าเขา้ของสินคา้ กคื็อตวัสินคา้เองท่ีเป็นองคป์ระกอบใหญ่อนัดบัตน้ของตน้ทุนการน าเขา้ ทั้งน้ีการมี
สินคา้ในคลงัเพียงพอต่อความตอ้งการ สนองความพึงพอใจของลูกคา้ไดท้นัที จะเห็นไดว้่าสินคา้คง
คลงัมีความจ าเป็นและส าคญัต่อการด าเนินการของผูป้ระกอบกิจการ การจดัการการด าเนินงาน
สินคา้คงคลงัท่ีให้ประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อก าไร หรือรายไดข้องกิจการ
ผูป้ระกอบการ โดยในปัจจุบนัได้มีการน าระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยจดัการขอ้มูลของสินคา้
ภายในระบบงานสินคา้คงคลงั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อขอ้มูลให้มีความถูกตอ้งแม่นย  ามากข้ึน การ
จดัซ้ือสินคา้เขา้มาในคลงัของสินคา้คงคลงัส่ิงส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการตาม คือ ปริมาณสินคา้จะตอ้ง
เพียงพอต่อความตอ้งการ ราคาท่ีซ้ือหรือท่ีน าเขา้มาจะตอ้งสมเหตุสมผล และทนัเวลาต่อความ
ตอ้งการของสินคา้ การเร่ิมการจดัการคลงัสินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
  1) มีสินคา้ในคลงัคอยบริการลูกคา้ หรือผูบ้ริโภคเพียงพอต่อความตอ้งการ และ
ทนัเวลาของลูกคา้ หรือผูบ้ริโภคตลอดเวลา 
  2) ตอ้งลดระดบัตน้ทุนสินคา้คงคลงัใหต้  ่าท่ีสุดและเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
  
 จากทั้ง 2ขอ้วตัถุประสงค์ด้านบนน้ีท าให้เห็นถึงความขดัแยง้ของวตัถุประสงค์กันเอง 
เน่ืองจากตน้ทุนสินคา้คงคลงัจะต ่าไดน้ั้น จะใชว้ิธีการลดปริมาณสินคา้ในคลงัใหเ้หลือนอ้ยมากๆ แต่
ระดบัปริมาณท่ีต ่ามากท่ีสุดนั้น ท าให้เกิดการบริการให้กบัลูกคา้หรือผูบ้ริโภคไม่ทนัเวลา ท าให้
จ  าตอ้งสั่งซ้ือสินคา้ หรือน าเขา้สินคา้เขา้มาเพิ่ม เพื่อให้ทนัเวลาต่อการตอบสนองดงักล่าว ท าให้
ตน้ทุนสินคา้ในสินคา้คงคลงัสูงข้ึนตามระดบัปริมาณการสัง่ซ้ือ หรือการน าเขา้สินคา้นัน่เอง  
  
 ดงันั้นการจดัการสินคา้คงคลงัใหรั้กษาสมดุลตามวตัถุประสงคท์ั้ง 2 ขอ้ดงักล่าวขา้งตน้ ท า
ให้เป็นเร่ืองท่ีไม่ง่าย และการสั่งซ้ือ การน าเขา้ยงัตอ้งค านึงถึงเวลาน า (Lead Time) ในการผลิตจาก
ตน้ทาง หรือจากโรงงาน เพราะหากเร่งผลิตกบัทางตน้ทางอาจท าใหสิ้นคา้ท่ีไดรั้บไม่มีประสิทธิภาพ
ไปดว้ย ในอนาคตอาจท าให้ลูกคา้ หรือผูบ้ริโภคไม่ไดรั้บความพึงพอใจ จึงเป็นท่ีสังเกตุว่าระดบั
ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมากกว่า เพื่อรองรับประโยชน์ของความตอ้งการดงักล่าวนั้น จะเป็นส่วนช่วย
ในการักษาลูกคา้ หรือผูบ้ริโภคไดดี้กว่า โดยสรุปประโยชน์ของคลงัสินคา้คงคลงั เป็นตน้ดว้ย การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคตามท่ีพยากรณ์ตามแต่ละฤกูกาล โดยกิจการนั้นๆจะตอ้ง
เกบ็สินคา้ภายในคลงั การรักษาสินคา้ท่ีเป็นท่ีนิยมในมีพร้อมใชง้านสม ่าเสมอ โดยจะเกบ็สินคา้ท่ีขาย
ไม่หมดในช่วงฤดูท่ีไม่เป็นท่ีตอ้งการเอาไวจ้  าหน่ายอีกคร้ังในช่วงฤดูกาลท่ีท ารายไดไ้ดดี้ และการ
สั่งซ้ือในระดบัปริมาณมากๆจะช่วยให้ผูป้ระกอบการน าเขา้ไดรั้บส่วนลดราคาจากระดบัปริมาณ
น้อยช้ินซ่ึงจะช่วยป้องกนัการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และผลกระทบจากเงินเฟ้อเม่ืออตัรา



13 

ความตอ้งการของตวัสินคา้มีราคาท่ีสูงข้ึนจากเดิม ช่วยป้องกนัสินคา้ขาดสต๊อกเม่ือเกิดเหตุท่ีไม่
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ เช่น เวลาน ามีความล่าช้าลง (Lead Time) หรือการขนส่งมีความ
ขดัขอ้งไม่สามารถจดัส่งสินคา้ไดท้นัเวลา (ธนากร อน้เมฆ, 2562, น. 16-18) 
 มีวตัถุประสงคข์องการจดัการสินคา้คงคลงัแบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี   
  1) จะตอ้งช่วยลดระยะทางในการปฏิบติัการในการเคล่ือนยา้ยใหเ้ป็นประโยชน์
สูงสุด 
  2) จะต้องจัดการพื้นท่ีท่ีใช้สอยและพื้นท่ีท่ีใช้จัดเก็บให้เกิดประโยชน์อย่าง
เหมาะสม 
  3) จะต้องมั่นใจว่าเคร่ืองมือท่ีใช้และอุปกรณ์ รวมทั้ งแรงงานท่ีอยู่ภายใน
คลงัสินคา้ นั้นมีอยูอ่ยา่งเพียงพอ และเหมาะสมต่อการด าเนินงานภายในคลงัสินคา้ 
  4) สินคา้ หรือ สินคา้ส าเร็จรูป เป็นการจดัการในการจดัเก็บและการรับเขา้ คือ 
งานด าเนินการจดัส่งสินคา้ให้ผูบ้ริโภคท่ีอยู่ในกิจกรรมของการจ าหน่าย อนัเป็นเป้าหมายหลกัใน
การด าเนินกิจการ ของบริษัทการน าเข้าสินค้า และในส่วนของสินค้าคงคลังก็เพื่อให้เกิดการ
ด าเนินงานท่ีเป็นระบบใหคุ้ม้ค่ากบัการลงทุน ท่ีไดมี้การสัง่ซ้ือหรือน าเขา้ การควบคุมดูแลการกกัเกบ็ 
การเบิกจ่ายสินคา้ และดา้นดูแลรักษาสินคา้ จะช่วยลดการสูญเสียจากการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนต ่าท่ีสุด และบริหารใชป้ระโยชน์พื้นท่ีทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
กบักิจการของผูป้ระกอบการนั้นๆ 
  
 Aging Stock หมายถึง อายกุารจ าหน่ายสินคา้ โดยเร่ิมนบัจากสินคา้ หรือวตัถุดิบจดัเก็บอยู่
ภายในคลงัสินคา้ หรือสินคา้คงคลงัเป็นเวลานานเท่าใด จนกวา่จะสามารถจ าหน่ายออกไปได ้กิจการ
จะเกิดการสูญเสียโอกาสในการขาย อนัเป็นผลพวงมาจากสินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ การจะ
ให้การหมุนเวียนของสินค้าท่ีมีอยู่ในคลังสูงนั้ น ต้องท าให้สินค้าท่ีถูกน าไปกักเก็บเอาไวใ้น
คลงัสินคา้หมุนเวียน ออกจดัจ าหน่ายใหเ้ร็วท่ีสุด เช่นนั้นจะท าใหสิ้นคา้ท่ีมีอยูใ่นคลงัสินคา้ถวัเฉล่ีย
จะมีค่าท่ีต ่าลงมาก แต่หากผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสินคา้ท่ีมากเกินท่ีคาดการณ์เอาไว ้สินคา้ท่ีมีอยู่
ภายในคลงัสินคา้ยอ่มไม่เพียงพออยา่งแน่นอน อนัจะเป็นท าให้เกิดเหตุการณ์ท่ีแยก่็คือ ลูกคา้ไม่พึง
พอใจต่อสินคา้ของบริษทั และเปล่ียนใจไปซ้ือสินคา้แบบเดียวกนัหรือสามารถทดแทนกนัไดก้บั
บริษทัอ่ืน  
  
 ในทางตรงกนัขา้มถา้หากผูป้ระกอบการกิจการพยายามท่ีจะท าให้การหมุนเวียนสินคา้
ภายในสินคา้คงคลงัมีระดบัท่ีต ่า ประโยชน์ท่ีเห็นไดช้ัดก็คือไม่เสียโอกาสในการจ าหน่ายสินคา้
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ให้กบัลูกคา้ ส่วนทางดา้นการจดัซ้ือในปริมาณมากในคราวเดียวกนั ตน้ทุนโดยรวมจากการสั่งซ้ือ
หรือการน าเขา้ในรอบนั้นๆจะต ่าลง เพราะมีการสั่งซ้ือน าเขา้ในปริมาณท่ีน้อยคร้ัง ท าให้ผูบ้ริโภค
ไดรั้บสินคา้ตามความตอ้งการไดใ้นทนัทีไม่จ าเป็นจะตอ้งไปหาจากแหล่งอ่ืนอีก แต่ขอ้เสียท่ีจะ
ตามมานั่นก็คือ ผูป้ระกอบกิจการจะใช้ประโยชน์จากการลงทุนในคลงัสินคา้ไม่คุม้ค่า เน่ืองจาก
สินคา้ภายในสินคา้คงคลงัไม่ค่อยไดไ้หลเวียนออก ผลท่ีจะตามมาอีกก็คือสินคา้อาจมีสภาพเก่าดูไม่
ใหม่ ท าให้สินคา้ช้ินนั้นไม่เป็นท่ีน่าเช่ือถือ อาจจะตอ้งจดัจ าหน่ายในราคาท่ีถูกลงและเกิดตน้ทุนใน
การดูแลรักษาท่ีเพิ่มข้ึน (ลกัขณา ชยัพฒันานนท,์ 2552, น. 21-22) 
  
 กิจกรรมการรับสินคา้ (Goods Receipt) กิจกรรมท่ีสินคา้จะ ถูกส่งเขา้มายงัคลงัสินคา้เพื่อ 
ด าเนินการต่อในกระบวนการการจดัเก็บรักษา ในทนัทีทนัใดและถูกตอ้งเหมาะสม ในกิจกรรมน้ีมี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานภายในคลังสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดของการ
ด าเนินงาน การรับสินคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งแจกข้ึนอยู่กบัชนิดของสินคา้ ประเภทของสินคา้ 
และแบบของอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกในการจดัเก็บรักษา สินคา้ท่ีได้ด าเนินการรับเขา้มา
ภายในคลงัสินคา้จากแหล่งตน้ทางท่ีแตกต่างกนั ยอ่มมีผลให้รายละเอียดในการด าเนินการของงาน
รับสินคา้ไม่เหมือนกนั ดงันั้นการด าเนินการการรับเขา้คลงัสินคา้ท่ีรวดเร็ว และถูกตอ้งแม่นย  านั้นมี
ความส าคญัและเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งได้รับการใส่ใจดูแล ส าหรับการด าเนินงานกิจกรรมภายใน
คลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  
 การตรวจสอบสินคา้ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัสินคา้ และอ่ืนๆ ความส าคญัใน
เร่ืองน้ีอาจไม่เหมือนกนัของสินคา้แต่ละประเภท ซ่ึงยงัรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ จ านวน และ
คุณสมบติัของสินคา้ ท่ีไดท้  าการรับเขา้มาภายในคลงัสินคา้นั้นว่าถูกตอ้งตามท่ีไดส้ั่งซ้ือหรือน าเขา้
มา อยา่งแน่นอน (วสนัต ์ผลอนนัต ์และวยรีุ ลมวิชยั, 2562, น. 31-32)  
 

2.3 ทฤษฎกีำรวเิครำะห์จุดส่ังซ้ือสินค้ำซ ้ำ ROP (Re-order Point) 
  
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัคุ้มทุน (Economic Order Quantity: EOQ) เป็นตัวช่วยให้
ตน้ทุนต ่า ดว้ยการค านวนผลรวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย น ามาจดัการวา่ควรมีสินคา้ในคลงัสินคา้ในปริมาณ
เท่าใดจึงจะเหมาะสมและประหยดัคุม้ทุนท่ีสุด ตน้ทุนท่ีจะน ามาพิจารณาไดแ้ก ้2 ตน้ทุน คือ ตน้ทุน
การเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้คงคลงั และตน้ทุนสั่งซ้ือสินคา้ เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหว่างกิจกรรม
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กระบวนการจดัหา รวมถึงกิจกรรมเอกสารดา้นอ่ืนๆ 2 ตน้ทุนน้ีคือความส าคญัของตน้ทุนส่วนเพิ่ม
และจ านวนการสัง่ซ้ือท่ีคุม้ทุน 
 เม่ือจ านวนระดบัการสั่งซ้ือในคร้ังแรกหมดไป ก็จะตอ้งมีรอบการสั่งซ้ือสินคา้รอบใหม่ 
เพื่อมาเติบรอบท่ีก าลงัจะหมดไปไดท้นัเวลาพอดี จ าตอ้งมีการก าหนดจุดสั่งซ้ือซ ้ า (Re-order Poin: 
ROP)  (ชุลีกร ชูโชติถาวร, 2563, น. 97) 
  
 จุดสั่ง ซ้ือซ ้ า  = (ปริมาณความต้องการต่อวัน X เวลาน า Lead time)  + Safety Stock  
(ธีระพงษ ์ทบัพร, ยอดนภา เกษเมือง, เอกพล ทบัพร, และภชรดิษฐ ์แปงจิตต,์ 2561) 
 
 วิธีการค านวณ จุดสั่งซ้ือสินคา้ซ ้ า (Re-order point) โดยให้ก าหนดขายน ้ าหอม ใน 1 วนั
ขายไดจ้  านวนวนัละ 200 ขวด โดยผูข้ายใชเ้วลา 1 อาทิตยใ์นการรอคอยการจดัส่งน ้ าหอมในแต่ละ
คร้ังท่ีไดอ้อเดอร์ ซ่ึงสินคา้จะตอ้งมีสินคา้ให้เพียงพออยู่ภายในคลงัสินคา้ 5 วนั ส าหรับกรณีท่ีเกิด
ความล่าชา้ไม่คาดคิด ดงันั้นจุดสั่งซ้ือซ ้ าควรอยูท่ี่เท่าไหร่โดยสามารถแยกตวัเลขออกจากค าถามได้
ดงัน้ี 
 เวลาน า = 7 วนั 
 Safety Stock = 5 วนั X 200 ขวด ดงันั้นจ านวนท่ีจะไดคื้อ 1,000 ขวด 
 ROP ท่ีจะค านวณไดคื้อ (200X7) + 1,000 = 2,400 ขวด นัน่เอง 
  
 การค านวณจุดสั่งซ้ือซ ้ าอย่างง่ายน้ี สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างจุดสั่งซ้ือซ ้ า 
ปริมาณในคลงัสินคา้ และ Safety Stock ในช่วงระยะเวลาหน่ึง อย่างน้ีจะช่วยให้เห็นจุดท่ีควรจะ
สัง่ซ้ือซ ้าโดยอา้งอิงจากแนวโนม้ของยอดจ าหน่าย หรือยอดท่ีไหลออกไปจากคลงัสินคา้ 
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รูปท่ี 2.4 วิธีการค านวนจุดสัง่ซ้ือซ ้า  

ท่ีมา: Kesavan, 2024 
 

2.4 ทฤษฎกีำรหำจุดคุ้มทุนในกำรส่ังซ้ือสินค้ำเข้ำคลงั EOQ (Economic Order Quantity) 
  
 ชุมพล ศฤงครศิริ (2546) ทฤษฎีการหาจุดคุม้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงั ค  านวณจาก
ตน้ทุนสินคา้ และการวิเคราะห์ตน้ทุนส่วนเพิ่ม (Incremental Cost) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัจ านวนการสั่งซ้ือ
สินคา้ ท่ีมีตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีน ามาพิจารณาดว้ยกนั 2 กลุ่มไดแ้ก่ 

2.4.1 ค่าใชจ่้ายในการกกัเกบ็สินคา้ (Holding Costs) 
1) ตน้ทุนในการเสียโอกาสในการลงทุน คือ มูลค่าในการเสียโอกาสท่ีควรจะ

ไดน้ าเงินท่ีลงทุนในสินคา้คงคลงัไปเพิ่มโอกาสในกิจกรรมอ่ืน 
2) ตน้ทุนประกนัภยัทรัพยสิ์นขององคก์ร 
3) ตน้ทุนภาษี คือเม่ือมีการกกัเก็บสินคา้คงคลงัมาก มีโอกาสท่ีจะส่งผลให้

มูลค่าภาษีท่ีตอ้งช าระเพิ่มมากยิง่ข้ึน 
4) ตน้ทุนในการกกัเกบ็สินคา้คงคลงั 
5) ตน้ทุนสินคา้เส่ือมสภาพ หรือเส่ือมความนิยม 

2.4.2 ค่าใชจ่้ายในการไดม้าของสินคา้คงคลงั (Acquisition Costs) 
1) ตน้ทุนของอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงาน เคร่ือง

ถ่ายเอกสาร เป็นตน้ 
2) ตน้ทุนการบริการ เช่น ค่าอินเทอร์เน็ต ค่าโทรศพัท ์ค่าส่งไปรษณีย ์เป็นตน้ 
3) ตน้ทุนการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 
4) ตน้ทุนมนการจดัซ้ือจดัหา หรือการน าเขา้ เช่น ภาษีน าเขา้,ค่าบริการขนส่ง, 

การประกนัภยัสินคา้ และอ่ืนๆ 
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  การหาจุดคุม้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้คลงั (EOQ) คือการจ าลองท่ีน ามาด าเนินการ
เพื่อหาจ านวนในการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยเป็นการค านวณระยะเวลาต่อปี และมีสมมติฐานท่ี
ถูกก าหนดดว้ยขอบเขตในการค านวณดงัต่อไปน้ี 

1) มีปริมาณความตอ้งการท่ีชดัเจน และคงท่ี 
2) จะตอ้งไดรั้บสินคา้ปลายทางพร้อมกนัทั้งหมด 
3) ระยะเวลาสัง่ซ้ือคงท่ี 
4) ราคาจ าหน่ายของสินคา้คงท่ี 
5) สินคา้มีพร้อมจ าหน่าย 

  
 คุลยา ศรีโยม, ศรีวรรณ ข าตรี, บรรหาร อิสระ, และอมัรี เจ๊ะหลี (2563) เม่ือตอ้งการหา
จุดคุม้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงั (EOQ) เพื่อการบริหารไม่ให้มีสินคา้คงคลงัในจ านวนท่ีมาก
หรือนอ้ย จนเกินความพอดี หากมีสินคา้มากเกินความจ าเป็น อาจท าใหเ้กิดตน้ทุนส าหรับการกกัเกบ็
รักษา อละหากมีน้อยจนไม่พอดี ก็อาจท าให้มีโอกาสท่ีจะเสียโอกาสในการขาย ทั้งยงัมีโอกาสท่ี
ผูบ้ริโภคจะไปเลือกใชสิ้นคา้ทดแทน ดงันั้นตอ้งการหาจุดคุม้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงั (EOQ) 
จะช่วยใหก้ารสัง่ซ้ือสินคา้ในจ านวนท่ีคุม้ทุนท่ีสุด โดยมีสูตรดงัน้ี 
 EOQ = √(2DS/H)                (2-1) 
ก าหนดให ้
 D = ความตอ้งการต่อปี (หน่วย/ปี) 
 S = Shipping cost ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง (บาท/คร้ัง) 
 H = Holding cost ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัต่อปี (บาท/หน่วย/ปี) 
 

2.5 ทฤษฎกีำรหำปริมำณสินค้ำคงคลงัส ำรองที่ปลอดภัย SS (Safety Stock) 
  
 การหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองท่ีปลอดภยัส าหรับกรณีท่ีระบบสินคา้คงคลงัมีจ านวน
การสั่งซ่ือคงท่ี แต่หากมีการผนัแปรต่อความตอ้งการสูง เพื่อป้องกันสินคา้ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการจะสามารถก าหนดสินคา้ส ารองไวป้้องกนัการเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว แต่ส ารองไวเ้ผือ่เวลาน า
เท่านั้น ในการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยระบบการก าหนดรอบระยะเวลาการสั่งซ้ือสินคา้คงท่ี การ
เผชิญกับความผนัผวนของความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนถือเป็นความทา้ทายส าคญั เน่ืองจากระบบน้ี
ก าหนดปริมาณและรอบเวลาการสั่งซ้ือไวล่้วงหน้า ท าให้การปรับตวัเพื่อป้องกันสินคา้ขาดมือ
เป็นไปไดย้าก เม่ือความตอ้งการเพิ่มข้ึนอยา่งไม่คาดคิด ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูอ่าจไม่เพียงพอ
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ต่อความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะสินคา้ขาดมือ ซ่ึงอาจน าไปสู่การสูญเสียโอกาสในการ
ขายและความไม่พอใจของผูบ้ริโภค โดยมีสูตรดงัน้ี (พิภพ เลา้ประจง และมานพ ศรีตุลย,์ 2536) 
 SS (Safety Stock) = ( Z*σ*√LT)      (2-2) 
ก าหนดให ้
 Z = Z scoreหรืออีกช่ือคือ อตัราระดบับริการลูกคา้ (Customer Service Level)   
โดยใชสู้ตร Heizer และ Render โดยมีการก าหนด 
ระดบัการบริการ 90% มีคะแนน Z เท่ากบั 1.28  
ระดบัการบริการ 95% มีคะแนน Z เท่ากบั 1.65  
ระดบัการบริการ 75% มีคะแนน Z เท่ากบั 0.67 
 σ = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอุปสงค ์
 LT = Lead time ระยะเวลาท่ีใชใ้นรอบการสัง่ซ้ือ 
  
 เพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงกลยุทธ์การจดัการสินคา้คงคลงั โดยการ
เพิ่มปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) ให้สูงกว่าระดบัท่ีก าหนดไวใ้นสภาวะปกติ การเพิ่ม
สินคา้คงคลงัส ารองน้ีจะช่วยให้องคก์รสามารถรองรับความผนัผวนของความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงในการเกิดสินคา้ขาดมือ อยา่งไรก็ตาม การเพิ่มสินคา้คงคลงั
ส ารองมากเกินไปอาจน าไปสู่ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัท่ีสูงข้ึน ดงันั้น การก าหนดปริมาณ
สินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงส าคญัในการจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.6 งำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 
  
 ธนากร อ้นเมฆ (2562) ท าการศึกษาเร่ือง การปรับปรุงสินค้าคงคลัง กรณีศึกษา : 
โรงงานผลิตเคร่ืองส าอาง พบว่าการลดรายการสินคา้ในคลงัสินคา้ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการลดภาระ
ของตน้ทุนในการผลิต ท าให้โรงงานของผูป้ระกอบการไดรั้บประโยชน์ดา้นการเงินท่ีเพิ่มข้ึน โดย
ผูป้ระกอบการสามารถน าเงินทุนท่ีเหลือไปลงทุน หรือน าไปเป็นตน้ทุนในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ เพื่อ
เพิ่มผลประโยชน์ก าไร 
 วสันต ์ผลอนนัต ์และยรีุ ลมวิชยั (2562) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาการจดัการคลงัสินคา้
ดว้ยเทคโนโลย ีAI กรณีศึกษา บริษทัเอม็เอส ซี พีอาร์ สอง จ ากดั พบวา่การใชร้ะบบเทคโนโลยต่ีางๆ 
เช่น เคร่ืองมือ หรือโปรแกรมค านวณอตัโนมติัต่างๆท่ีใชภ้ายในคลงัสินคา้ เป็นส่ิงท่ีบุคลากรของ
บริษัทยงัเป็นกังวล เน่ืองด้วยบุคลากรส่วนใหญ่ของบริษัทไม่ได้มีความรู้ หรือความเขา้ใจใน
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เทคโนโลยใีหม่ๆ มากเท่ากบัประชากรรุ่นใหม่ท่ีอายนุอ้ยกวา่ ท าใหย้งัใชว้ิธีการแบบเดิม หรือแบบท่ี
ไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยเีลยในการท างาน 
  
 ลกัขณา ชยัพฒันานนท ์(2552) ท าการศึกษาเร่ือง การจดัการคลงัสินคา้ บริษทั ไดกา้ (ไทย) 
จ ากดั พบว่าการลดตน้ทุนของรายการสินคา้ในคลงัสินคา้ จะแสดงใหเ้ห็นวา่การด าเนินการสินคา้ใน
กลุ่ม A ท่ีมีจ  านวนดูแลควบคุมท่ีน้อยนั้นง่ายต่อการจดัการดูแล และควบคุม และรายการสินคา้ใน
กลุ่ม C ท่ีมีจ  านวนมาก จะตอ้งน าไปจดัการแกไ้ขปัญหาลดตน้ทุนสินคา้ โดยแต่ละรายการสินคา้นั้น
จะตอ้งวางแผนการจดัการท่ีแตกต่างกนั 
  
 นิติพฒัน์ เหล่ามงคลชยัศรี, ปาลิดา สุทธิชี, นิกร ศิริวงศไ์พศาล, เปญจมาภรณ์ อภิรมยรั์กษ,์ 
และภาสุรี แสงศุภวานิช (2566) ท าการศึกษาเร่ือง การจดัการสินคา้คงคลงัน ้ าเกลือโดยใชเ้ทคโนโลยี
การพยากรณ์ในโรงพยาบาลกรณีศึกษา พบว่าได้ใช้เทคนิคการพยากรณ์ในโรงพยาบาลท่ีเป็น
กรณีศึกษา โดยน าขอ้มูลการสัง่ซ้ือยอ้นหลงั และเรียงส าดบัรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่ามาก ไปหารายการ
ท่ีมูลค่านอ้ย เพื่อให้ไดก้ลุ่มสินคา้ A, B และ C และเลือกกลุ่มสินคา้ดงักล่าวมาค านวณดว้ยวิธีแบบ
เอกซ์โพเนนเชียล จากนั้นจึงน าไปค านวณต่อเพื่อหาปริมาณท่ีควรกกัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ และ
เติมสินคา้เขา้คลงัสินคา้ตามรอบท่ีค านวณได ้หลงัจากนั้นไดต้รวจสอบความเป็นไปไดท่ี้สินคา้จะไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการ เม่ือเปรียบเทียบการสั่งซ้ือดว้ยวิธีการใหม่แลว้คน้พบ ว่าคุม้ทุนในการ
สัง่ซ้ือสินคา้มากกวา่วิธีสัง่ซ้ือสินคา้แบบเดิม 
  
 ชุลีกร ชูโชติถาวร (2563) ท าการศึกษาเร่ือง การพยากรณ์และการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางในการจดัเก็บบรรจุภณัฑ์ส าหรับการผลิต กรณีศึกษาบริษทัแปรรูป
ผลิตภณัฑก์ารเกษตร จงัหวดัพทัลุง พบวา่การค านวณหาค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีวิธีแบบถ่วงน ้าหนกั จ านวน
การสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสม และแบบการพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ คือ แบบปรับเรียบเอ็ก
โปแนนเชียลซ ้ า 2 คร้ัง โดยมีจ านวนการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีสินคา้ของงานวิจยัน้ีมีแบบการ
พยากรณ์ท่ีเหมาะสมแตกต่างกนั ท าใหก้ารค านวณจ านวนท่ีตอ้งสัง่ซ้ือจึงต่างกนัจะท าใหไ้ดจ้  านวนท่ี
ประหยดัคุม้ทุนแตกต่างกนัไปดว้ย 
 
 สุภาวดี สายสนิท และเฉลียว บุตรวงษ ์(2566) ท าการศึกษาเร่ือง การลดตน้ทุนสินคา้คง
คลงัของร้านกาแฟ Full Service ประเภท Chain Store พบว่าการหาค่า EOQ โดยมีความตอ้งการของ
วตัถุดิบต่อปีของขอ้มูลในปีก่อนค านวณ หากเศรษฐกิจในอนาคตมีการเปล่ียนแปลง อาจะส่งผลให้
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ความต้องการของสินค้าและวัตถุดิบเปล่ียนไป ซ่ึงอาจจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงนั้ นจะท าให้การ
ค านวณหาค่า EOQ ผิดพลาด จะตอ้งคอยตรวจสอบค่า EOQ ในแต่ละไตรมาสอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ดูแลปรับปรุงและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



21 

 
บทที ่3 

 

ระเบียบวธีิวจิยั 
 

 การศึกษาน้ีเป็นงานวิจยัอิสระ จากการศึกษาการวิเคราะห์และปรับปรุงการบริหารสินคา้
คงคลงัโดยใช ้EOQ: กรณีศึกษาบริษทัน าเขา้แก็ดเจ็ต ท าให้พบถึงวิธีการกระบวนการด าเนินงาน 
และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลดปริมาณรายการสินคา้ท่ีสั่งซ้ือเขา้คลงัสินคา้ โดยสามารถช่วยใน
การค านวนหาแนวทางในการลดตน้ทุนในกิจกรรมจดัซ้ือลงได ้โดยขอ้มูลท่ีไดท้  าการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และด าเนินการค านวณวิเคราะห์ปัญหา ซ่ึงใช้วิธีการค านวณตามทฤษฎี จุดสั่งซ้ือสินคา้ซ ้ า  
(Re-Order Point), วิธีค  านวณหาจุดคุม้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงั (EOQ) และ ทฤษฎีเซฟต้ีสตอ๊ก 
(Safety Stock) ป้องกนัสินคา้ขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการจดัเก็บสินคา้ในสินคา้คงคลงั โดยไดศึ้กษา
ตามขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 วิเคราะห์และ ค านวณศึกษาหาวิธีการแกไ้ขปัญหาสินคา้ โดยใชท้ฤษฎีต่อไปน้ี 
3.1.1 วิ ธีค  านวณหาจุดคุ้มทุนในการสั่ง ซ้ือสินค้าเข้าคลัง Economic Order 

Quantity (EOQ) 
3.1.2 เซฟต้ีสต๊อก Safety Stock (SS) ป้องกนัสินคา้ขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการ

จดัเกบ็สินคา้ในสินคา้คงคลงั 
3.1.3 จุดสัง่ซ้ือสินคา้ซ ้ า Re-Order Point (ROP) 

3.2 สรุปผลการศึกษา 
 

3.1 วเิครำะห์และ ค ำนวณศึกษำหำวธีิกำรแก้ไขปัญหำสินค้ำ  
 
 3.1.1 วิธีค  านวณหาจุดคุม้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้คลงั Economic Order Quantity (EOQ) 
 
 หากจะก าหนดจ านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดัหรือเหมาะสมท่ีสุด (EOQ) สามารถด าเนินการ
ไดต้ามสูตรดงัน้ี 
     EOQ = √(2DS/H)     (3-1) 
 โดยก าหนดให ้
 D = ความตอ้งการต่อปี 
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 (ในท่ีน้ีก าหนดให ้จ านวนรวมของขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม 
พ.ศ. 2567 หรือคิดเป็นระยะเวลา 10 เดือน X 1.2 (เพื่อจ านวนของขอ้มูลเป็นตวัเลขรายปีจึงค านวณ
มาจาก 12ปี หาร 10 เดือน จะได ้1.2 จ  านวนเดือนท่ีขาดหายไป) 
 ค านวณมาจากผลรวมของประเภทสินคา้ คูณ 1.2 เพื่อใหไ้ดจ้  านวนความตอ้งการต่อปี 
 S = Shipping cost ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 
     ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 1 รอบการขนส่ง (ในท่ีน้ีก าหนดใหเ้ป็น 80,000 บาท) 
 H = Holding cost ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัต่อปี 

 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัในการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัอย่างเป็นระบบ 

ท าให้ไม่สามารถระบุค่าใชจ่้ายจริงไดอ้ยา่งแม่นย  า งานวิจยัอิสระน้ีจึงใชว้ิธีการประมาณการตน้ทุน
การถือครองสินคา้คงคลงั (Helen, 1995)  

 
ตารางท่ี 3.1 ตน้ทุนส าหรับการเกบ็รักษา 
ตน้ทุนส าหรับการเกบ็รักษา 

รายการ ต่อปี 

คลงัสินคา้                100,000.00  

ภาษี                    7,000.00  

อาคารเช่า                500,000.00  

ประกนั                  30,000.00  

กิจกรรมเคล่ือนไหวสินคา้                300,000.00  

บริหารจดัการสินคา้                  20,000.00  

สินคา้คา้งคลงัสินคา้                  50,000.00  

สินคา้สูญหาย                100,000.00  

รวมค่าใชจ่้าย             1,107,000.00  
 
 ผลรวมของจ านวนสินคา้รวมทุกประเภทสินคา้ คูณ 1.2 (มาจาก 12ปี หาร 10 เดือน จะได ้
1.2 จ านวนเดือนท่ีขาดหายไป) และหารด้วยค่าใช้จ่ายทั้ งหมดของตน้ทุนส าหรับการเก็บรักษา  
(ในท่ีน้ีมีมูลค่าเท่ากบั 1,107,000 บาท) 
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จากสูตรวิธีค  านวณหาจุดคุม้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลัง Economic Order Quantity 
(EOQ) ท าให้เม่ือวิเคราะห์ผลออกมาแลว้สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 3.2 การค านวณหาจุดคุม้ทุน
ในการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้คลงั 
 
ตารางท่ี 3.2 การค านวณหาจุดคุม้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้คลงั 
ประเภทสินค้ำ D S H: year EOQ 

Camera        2,636       80,000           5.12         9,077  

cellphone holder           120       80,000           5.12         1,936  

Charging Dock               1       80,000           5.12            194  

Gaming Headset      24,919       80,000           5.12       27,906  

Gaming Joypad        8,525       80,000           5.12       16,322  

Gaming Keyboard      35,088       80,000           5.12       33,113  

Gaming Mouse      52,739       80,000           5.12       40,597  

Headset Stand           874       80,000           5.12         5,225  

Microphone        6,220       80,000           5.12       13,941  

Mouse Pad      59,321       80,000           5.12       43,055  

Speaker      25,859       80,000           5.12       28,427  

 
 3.1.2 เซฟต้ีสต๊อก Safety Stock (SS) ป้องกนัสินคา้ขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการจดัเก็บ
สินคา้ในสินคา้คงคลงั 
   

จากตารางท่ี 3.3 แสดงผลการค านวณ Safety Stock (SS) หรือสินค้าคงคลังเผื่อความ
ปลอดภัย พบว่าสินคา้แต่ละประเภทมีปริมาณ SS ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั โดยสินคา้ท่ีมี
ปริมาณ SS สูงท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ Mouse Pad (1993 หน่วย), Gaming Mouse (1267 หน่วย) 
และ Gaming Keyboard (1108 หน่วย) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสินคา้ท่ีมีปริมาณความตอ้งการ (D) สูงท่ีสุด
ในตาราง ในทางตรงกันข้าม สินค้าบางรายการ เช่น Cellphone Holder และ Charging Dock มี
ปริมาณ SS เป็นศูนย ์เน่ืองจากมีปริมาณความตอ้งการต ่ามาก (120 และ 1 หน่วย ตามล าดบั) และไม่
มีความผนัผวนของความตอ้งการ (Sdv = 0) โดยมีสูตรดงัน้ี 
  สูตรของ SS = ( Z * σ * √LT)      (3-2) 
 ก าหนดให ้
  Z = Z score 
   หรืออีกช่ือคือ อตัราระดบับริการลูกคา้ (Customer Service Level)  
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โดยใชสู้ตร Heizer และ Render โดยมีการก าหนด 
ระดบัการบริการ 90% มีคะแนน Z เท่ากบั 1.28  
ระดบัการบริการ 95% มีคะแนน Z เท่ากบั 1.65  
ระดบัการบริการ 75% มีคะแนน Z เท่ากบั 0.67 
(ในท่ีน้ี ก าหนดใหเ้ป็น 95% = 1.65) 

  σ = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอุปสงค ์
  LT  = Lead time ระยะเวลาท่ีใชใ้นรอบการสัง่ซ้ือ 
   ในท่ีน้ีก าหนดใหมี้ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือ คือ 10วนั ต่อ 1 รอบการสัง่ซ้ือ) 
 
ตารางท่ี 3.3 การค านวณ Safety Stock (SS) หรือสินคา้คงคลงัเผือ่ความปลอดภยั 

ประเภทสินค้ำ D S H: year EOQ Sdv. SS 

Camera 2,636 80,000 5.12 9,077 32 168 

cellphone holder 120 80,000 5.12 1,936 0 0 

Charging Dock 1 80,000 5.12 194 0 0 

Gaming Headset 24,919 80,000 5.12 27,906 126 656 

Gaming Joypad 8,525 80,000 5.12 16,322 56 292 

Gaming Keyboard 35,088 80,000 5.12 33,113 212 1108 

Gaming Mouse 52,739 80,000 5.12 40,597 243 1267 

Headset Stand 874 80,000 5.12 5,225 17 87 

Microphone 6,220 80,000 5.12 13,941 44 230 

Mouse Pad 59,321 80,000 5.12 43,055 382 1993 

Speaker 25,859 80,000 5.12 28,427 144 752 

 
ปริมาณ SS ท่ีแตกต่างกนัน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงความจ าเป็นในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ี

แตกต่างกนัส าหรับสินคา้แต่ละประเภท สินคา้ท่ีมีปริมาณ SS สูงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการจดัเก็บ
และควบคุมสินคา้คงคลงัอยา่งรอบคอบ เพื่อป้องกนัสินคา้ขาดมือและตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที ในขณะท่ีสินคา้ท่ีมีปริมาณ SS ต ่าหรือเป็นศูนย ์อาจไม่จ าเป็นตอ้งมีสินคา้คง
คลงัเผือ่ความปลอดภยัมากนกั เน่ืองจากมีความเส่ียงในการเกิดสินคา้ขาดมือนอ้ยกวา่ 

 
 
 
 



25 

3.1.3 จุดสัง่ซ้ือสินคา้ซ ้ า Re-Order Point (ROP) 
 
จ านวนท่ีจะใชเ้ป็นจุดสั่งซ้ือสินคา้ซ ้ านั้นค านวณไดจ้าก ความตอ้งการ และระยะเวลาท่ีใช้

ในรอบการสั่งซ้ือ จึงตอ้งน าความตอ้งการคูณกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นรอบการสั่งซ้ือ และเพื่อป้องกนั
เหตุการณ์สินคา้ไม่เพียงพอ หรือขาดแคลน จึงจดัให้มีการส ารองสินคา้ไวท่ี้สินคา้คงคลงัระหว่างรอ
ระยะเวลาท่ีใชใ้นรอบการสัง่ซ้ือก่อนท่ีสินคา้จะเดินทางเขา้มาถึงสินคา้คงคลงั โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
  ROP = (Lead time*Demand Rate per day) + Safety stock                               (3-3) 
 ก าหนดให ้
  LT  = Lead time ระยะเวลาท่ีใชใ้นรอบการสัง่ซ้ือ 
   (ในท่ีน้ีก าหนดใหมี้ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือ คือ 10วนั ต่อ 1 รอบการสัง่ซ้ือ) 
  Demand Rate per day = ความตอ้งการต่อวนั 
  (ในท่ีน้ีให้ใชค้วามตอ้งการต่อปีจากผลท่ีไดข้องขอ้มูลการประมาณค่าในส่วนของ
การค านวณ EOQ หารด้วย จ านวนวนัท างาน ไม่รวมวนัหยุดและวนันักขตัฤกษ์ ระหว่างวนัท่ี 1 
มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 จึงเหลือวนัท างานอยูท่ี่ 198 วนั) 

 

3.2 สรุปผลกำรศึกษำ 
 
 ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการน าแบบจ าลอง EOQ มาใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงั 
สามารถลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัได ้อย่างไรก็ตาม การน าแบบจ าลอง EOQ มาใช้ อาจไม่
เหมาะสมกบัสินคา้ทุกกลุ่ม เน่ืองจากสินคา้บางกลุ่มมีปริมาณความตอ้งการต ่า หรือไม่มีความผนั
ผวนของความตอ้งการ ซ่ึงส่งผลให้ไม่มีการขนส่งเกิดข้ึนเลย นอกจากน้ี การใช ้EOQ ยงัส่งผลให้
ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน เน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียเพิ่มข้ึน ดงันั้น ในการน า
แบบจ าลอง EOQ มาใช ้บริษทัควรพิจารณาถึงลกัษณะเฉพาะของสินคา้แต่ละประเภท และปรับปรุง
แบบจ าลองใหเ้หมาะสมกบัสินคา้แต่ละกลุ่ม 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
 

ผลกำรวจิยั 
 
 ผลการการวิเคราะห์และปรับปรุงการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทัน าเขา้สินคา้แกดเจต็ 
โดยใชแ้บบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) เพื่อลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั 
ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี   
 

4.1 ผลกำรวเิครำะห์เชิงพรรณนำ 
  

จากรูปท่ี 4.1 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัของสินคา้ประเภท "Gaming 
Mouse" ซ่ึงไดย้กตวัอยา่งการเปรียบเทียบประเภทของสินคา้ โดยสินคา้ประเภท "Gaming Mouse" มี
สัดส่วนปริมาณหน่วยสั่งซ้ือ 24% เทียบระหว่างวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบวิธีการค านวนการ
สัง่ซ้ือโดยใชย้อดขายเฉล่ีย 3 เดือนยอ้นหลงั และแบบ EOQ (Economic Order Quantity) ในช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567  

 

 
รูปท่ี 3.1 เปรียบเทียบจ านวนสินคา้คงคลงัของกลุ่มสินคา้ประเภทGaming Mouse 
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 เส้นสีส้ม: แสดงจ านวนสินคา้คงคลงัเม่ือใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยยอดขายเฉล่ีย 3 
เดือนยอ้นหลงั 
 เสน้สีน ้ าเงิน: แสดงจ านวนสินคา้คงคลงัเม่ือใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ 

สรุปตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมตลอดช่วงเวลาท่ีศึกษา โดยการน าจ านวนท่ีมีอยูข่องสินคา้คง
คลงัในแต่ละเดือนน ามาคูณกบั 0.427ในแต่ละเดือน ซ่ึงค านวณไดจ้ากการน าค่า H:year (5.12) มา
หารดว้ย 12 (จ านวนเดือนในหน่ึงปี) ไดผ้ลลพัธ์เท่ากบั 0.427 และไดผ้ลรวมทั้งหมดดงัน้ี 

ตน้ทุนสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน = 16,986.91 บาท 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัแบบ EOQ    = 78,777.23 บาท 

 
 แสดงให้เห็นว่า แบบค านวนดว้ยวิธี EOQ นั้น มีมูลค่าตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั
รวมของทุกเดือนแลว้มากกว่าแบบเดิม ถึง  61,790.32  บาท แต่ตามรูปท่ี 4.1 แสดงใหเ้ห็นว่าจ านวน
ท่ีค่อยๆลดลงในแต่ละเดือนจนต ่ามากจนถึงเดือน 10 อาจท าให้ถึงรอบ ROP ในช่วงปลายปี ซ่ึงบ่งช้ี
ถึงการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาในปริมาณมากในช่วงปลายปี แมว้่าการสั่งซ้ือสินคา้ในช่วงปลายปีจะช่วย
ให้มีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงนั้น แต่ก็อาจส่งผลให้มีสินคา้คงคลงัเหลือขา้ม
ปีในปริมาณมาก ซ่ึงอาจน าไปสู่ปัญหาต่างๆ เช่น ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัท่ีสูงข้ึน สินคา้
ลา้สมยั หรือความเส่ียงในการสูญเสียมูลค่าสินคา้ 
 
 ดงันั้น ในการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) จึงควรพิจารณาปัจจยัต่างๆ อยา่งรอบคอบ เช่น 
แนวโน้มความตอ้งการสินคา้ในช่วงปลายปี ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ และตน้ทุนการถือครอง
สินคา้คงคลงั เพื่อให้สามารถวางแผนการสั่งซ้ือไดอ้ยา่งเหมาะสม และป้องกนัไม่ใหมี้สินคา้คงคลงั
เหลือขา้มปีในปริมาณมากเกินไป 
 
 เม่ือน ามาค านวณกบัทุกประเภทกลุ่มสินคา้แลว้สามารถเปรียบเทียบค านวนตน้ทุนระหวา่ง
ขอ้มูลแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน และ EOQ ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 เปรียบเทียบค านวนตน้ทุนระหวา่งขอ้มูลแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน และ EOQ 

ขอ้มูล ตน้ทุนขนส่ง 10 เดือน 
ต้น ทุนก าร ถือ
ครอง 10 เดือน 

Inventory Cost 

แบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน 2,400,000 83,138.61 2,483,138.61 
ใชท้ฤษฎี EOQ 800,000 569,168.37 1,369,168.37 
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 จากตารางท่ี 4.1 ตารางน้ีแสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัระหวา่งวิธีการ
จดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน ซ่ึงใชข้อ้มูลจริง และวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ 
EOQ (Economic Order Quantity) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 ขอ้มูล: แสดงวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
  1) แบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน: วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบเดิม โดยใชข้อ้มูล
การสัง่ซ้ือและการจดัเกบ็สินคา้จริงของบริษทั 
  2) ใชท้ฤษฎี EOQ: วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยใชค่้าจดัเกบ็สินคา้
จริงของบริษทั 

 
ตารางท่ี 4.2 รอบการขนส่งของวิธีการสัง่ซ้ือแบบ EOQ 
ประเภทกลุ่มสินคา้ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. Total 

Camera 1                   1 

cellphone holder                     0 

Charging Dock                     0 

Gaming Headset   1                 1 

Gaming Joypad   1                 1 

Gaming Keyboard   1                 1 

Gaming Mouse   1                 1 

Headset Stand 1                   1 

Microphone 1                   1 

Mouse Pad 1             1     2 

Speaker 1                   1 

Total 5 4 0 0 0 0 0 1 0 0 10 

 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.2 พบว่าสินคา้ส่วนใหญ่มีการขนส่งเพียง 1 รอบ
ในช่วง 10 เดือน ยกเวน้ Mouse Pad ท่ีมีการขนส่ง 2 รอบ และสินคา้บางประเภท เช่น cellphone 
holder และ Charging Dock ไม่มีการขนส่งเลยในช่วง 10 เดือน ซ่ึงจ านวนรอบการขนส่งรวมทั้งหมด
ในช่วง 10 เดือนมีค่าเท่ากบั 10 รอบ 
 
 ขอ้มูลน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่การใชแ้บบจ าลอง EOQ ส่งผลใหจ้ านวนรอบการขนส่งลดลงอยา่ง
มากเม่ือเทียบกบัการจดัการสินคา้คงคลงัแบบเดิม ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการขนส่งลดลงตามไปดว้ย 
โดยตน้ทุนขนส่ง 10 เดือน ส าหรับวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน ค านวณจาก
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ค่าขนส่ง 80,000 บาทต่อรอบการขนส่ง คูณ 3 รอบต่อเดือน และคูณ 10 เดือน ไดผ้ลลพัธ์เท่ากบั 
2,400,000 บาท ในขณะท่ีตน้ทุนขนส่ง 10 เดือน ส าหรับวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ 
ค านวณจากจ านวนรอบการขนส่งรวมทั้งหมด 10 รอบ ไดผ้ลลพัธ์เท่ากบั 800,000 บาท ซ่ึงลดลงจาก
วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือนถึง 1,600,000 บาท 
 
 อย่างไรก็ตาม ควรพิจารณาถึงปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละรอบการขนส่ง เพื่อประเมินผล
กระทบต่อตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัดว้ย นอกจากน้ี การท่ีสินคา้บางประเภทไม่มีการขนส่ง
เลย อาจบ่งช้ีถึงปริมาณความตอ้งการท่ีต ่ามาก หรือการมีสินคา้คงคลงัเพียงพออยูแ่ลว้ 
 
 ตน้ทุนการถือครอง 10 เดือน: แสดงตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัในช่วงช่วงเวลา
ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงเป็นผลรวมของตน้ทุนการถือครอง
ของสินคา้แต่ละประเภท วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ มีตน้ทุนการถือครองสูงกว่าวิธีการ
จดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน อยู ่486,029.76 บาท 

 
Inventory Cost: แสดงต้นทุนรวมของสินคา้คงคลัง ซ่ึงค านวณจากผลรวมของตน้ทุน

ขนส่งและตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั แมว้่าวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ จะมีตน้ทุน
การถือครองสูงกว่า แต่ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงักลบัต ่ากว่าวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ
ยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน ถึง 1,113,970.24 บาท 
 
 จากขอ้มูลน้ี สามารถสรุปไดว้่าการใชแ้บบจ าลอง EOQ ในการจดัการสินคา้คงคลงัของ
บริษทัน าเขา้สินคา้แกดเจ็ต สามารถช่วยลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของตน้ทุนการขนส่ง อย่างไรก็ตาม บริษทัควรพิจารณาปัจจยัอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ตน้ทุนการสั่งซ้ือ และความผนัผวนของความตอ้งการสินคา้ เพื่อปรับปรุงการจดัการ
สินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 
 
 จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เช่น การเปล่ียนแปลงของเท
รนด์การซ้ือสินคา้ ซ่ึงส่งผลให้สินคา้คงคลงัสะสมเกินกว่าท่ีคาดการณ์ไวใ้นบางเดือน งานวิจยัน้ีจึง
ไดท้  าการวิเคราะห์ผลกระทบของการเพิ่มตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเป็น 2 เท่า ต่อตน้ทุนรวม
ของสินค้าคงคลัง เพื่อประเมินความเส่ียงและผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้การวิเคราะห์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอ
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ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงัและการตดัสินใจทางธุรกิจในสภาวะ
ท่ีไม่แน่นอน ผลการวิเคราะห์พบว่า เม่ือเพิ่มตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเป็น 2 เท่า ตน้ทุนรวม
ของสินคา้คงคลงัจะเพิ่มข้ึนจาก 78,777.23 บาท เป็น 84,412.35 บาท ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกต่อตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงั แสดงผลไดต้ามรูปท่ี 4.2 

 

 
รูปท่ี 4.2 เปรียบเทียบจ านวนสินคา้คงคลงัของกลุ่มสินคา้ประเภท Gaming Mouse  

เม่ือเพิ่มตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเป็น 2 เท่า  
ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

 
 จากรูปท่ี 4.2 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัของสินคา้ประเภท "Gaming 
Mouse" ในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 โดยเปรียบเทียบ
ระหว่าง 3 วิธีการจดัการสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน 
(เสน้สีส้ม) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ (เสน้สีน ้ าเงิน) และวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ 
EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม (เสน้สีเขียว) 
 
 วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน (เสน้สีส้ม): มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่า
ท่ีสุด (16,986.91 บาท) แต่ปริมาณสินคา้คงคลงัมีความผนัผวนสูง โดยเฉพาะในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์
ถึงมิถุนายน ท่ีปริมาณสินคา้คงคลงัลดลงอยา่งมาก 
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 วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ (เส้นสีน ้ าเงิน): มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูงกว่าแบบ
แรก (78,777.23 บาท) แต่ปริมาณสินคา้คงคลงัมีความผนัผวนนอ้ยกว่า โดยมีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนมกราคมถึงพฤศจิกายน 
 
 วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม (เส้นสีเขียว): มีตน้ทุนสินคา้
คงคลงัสูงท่ีสุด (84,412.35 บาท) และปริมาณสินคา้คงคลงัมีความผนัผวนใกลเ้คียงกบัแบบ EOQ แต่
มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงตุลาคม ซ่ึงอาจบ่งช้ีถึงการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาในปริมาณ
มากในช่วงปลายปี 
 
 จึงสามารถสรุปไดว้่า การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม มีตน้ทุน
สินคา้คงคลงัสูงท่ีสุด แต่มีความเส่ียงในการขาดสต็อกนอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากมีปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ตลอดช่วงเวลาท่ีศึกษา ในขณะท่ีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ
ยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน มีต้นทุนสินค้าคงคลังต ่าท่ีสุด แต่มีความเส่ียงในการขาดสต็อกสูงกว่า 
โดยเฉพาะในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ถึงมิถุนายน 
 
 เม่ือน ามาค านวณกบัทุกประเภทกลุ่มสินคา้แลว้สามารถเปรียบเทียบค านวนตน้ทุนสินคา้
คงคลงัไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3 เปรียบเทียบค านวนตน้ทุนระหวา่งขอ้มูลแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน, EOQและ EOQโดย 
                    เพิ่มค่าเส่ือมนิยม 

ขอ้มูล ตน้ทุนขนส่ง 10 เดือน 
ตน้ทุนการถือ
ครอง 10 เดือน 

Inventory Cost 

แบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน 2,400,000 83,138.61 2,483,138.61 
ใชท้ฤษฎี EOQ 800,000 570,106.49 1,370,106.49 

EOQ + 2เท่า ค่าเส่ือมนิยม 1,200,000 382,590.72 1,582,590.72 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัระหว่าง 3 วิธีการ
จดัการสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน วิธีการจดัการสินคา้
คงคลงัแบบ EOQ และวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม (2 เท่า)  
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 ตน้ทุนขนส่ง 10 เดือน: แสดงตน้ทุนการขนส่งสินคา้ในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 
2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  1) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน มีตน้ทุนขนส่งสูงท่ีสุด 
(2,400,000 บาท) 
  2) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ มีตน้ทุนขนส่งต ่าท่ีสุด (800,000 บาท) 
  3) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม มีตน้ทุนขนส่งปาน
กลาง (1,200,000 บาท) 
 ตน้ทุนการถือครอง 10 เดือน: แสดงตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัในช่วงช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  1) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ มีตน้ทุนการถือครองสูงท่ีสุด (570,106.49 
บาท) 
  2) วิธีการจัดการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม มีตน้ทุนการถือ
ครองต ่าท่ีสุด (382,590.72 บาท) 
  3) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน มีตน้ทุนการถือครองปาน
กลาง (83,138.61 บาท) 
 
 Inventory Cost: แสดงต้นทุนรวมของสินคา้คงคลัง ซ่ึงค านวณจากผลรวมของตน้ทุน
ขนส่งและตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั 
  1) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมต ่าท่ีสุด (1,370,106.49 บาท) 
  2) วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ โดยเพิ่มค่าเส่ือมนิยม มีตน้ทุนรวมปาน
กลาง (1,582,590.72 บาท) 
  3) วิธีการจัดการสินคา้คงคลงัแบบยอดขายเฉล่ีย 3 เดือน มีตน้ทุนรวมสูงท่ีสุด 
(2,483,138.61 บาท) 
 
 สามารถสรุปไดว้่า การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ EOQ มีประสิทธิภาพในการลดตน้ทุน
รวมของสินคา้คงคลงัไดดี้ท่ีสุด แมว้า่จะมีตน้ทุนการถือครองสูงกวา่แบบอ่ืน แต่กส็ามารถชดเชยดว้ย
ตน้ทุนขนส่งท่ีต ่ากวา่ได ้นอกจากน้ี การเพิ่มค่าเส่ือมนิยมในแบบจ าลอง EOQ ส่งผลใหต้น้ทุนการถือ
ครองลดลง แต่ตน้ทุนขนส่งเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนรวมสูงข้ึนเลก็นอ้ย 

 



 

 
บทที ่5 

 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลกำรวจิยั 
 
 ผูว้ิจัยได้ก าหนดวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อศึกษาการวิเคราะห์และปรับปรุงการ
บริหารสินคา้คงคลงัโดยใช ้EOQ: กรณีศึกษาบริษทัน าเขา้แก็ดเจ็ต สามารถสรุปผลการวิจยัโดยยึด
ตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัเพื่อลดปริมาณค่าใชจ่้ายสินคา้คงคลงั ไดด้งัน้ี 
 
 อา้งถึงวตัถุประสงคย์อ่ยท่ี 1 เพื่อลดตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงั ผลการวิเคราะห์แสดงให้
เห็นว่าการน าแบบจ าลอง EOQ มาใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงั สามารถลดตน้ทุนรวมของสินคา้คง
คลงัได ้อย่างไรก็ตาม การน าแบบจ าลอง EOQ มาใช ้อาจไม่เหมาะสมกบัสินคา้ทุกกลุ่ม เน่ืองจาก
สินคา้บางกลุ่มมีปริมาณความตอ้งการต ่า หรือไม่มีความผนัผวนของความตอ้งการ ซ่ึงส่งผลใหไ้ม่มี
การขนส่งเกิดข้ึนเลย นอกจากน้ี การใช ้EOQ ยงัส่งผลให้ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน 
เน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียเพิ่มข้ึน ดงันั้น ในการน าแบบจ าลอง EOQ มาใช้ บริษทัควร
พิจารณาถึงลกัษณะเฉพาะของสินคา้แต่ละประเภท และปรับปรุงแบบจ าลองให้เหมาะสมกบัสินคา้
แต่ละกลุ่ม 
 
 นอกจากน้ี บริษทัยงัตอ้งค านึงถึงพื้นท่ีจริงในการใชจ้ดัเกบ็สินคา้ดว้ย แมว้่าผลการค านวณ
รวมจะแสดงผลว่าสามารถลดตน้ทุนไดม้ากก็ตาม แต่หากตอ้งเพิ่มตน้ทุนส าหรับพื้นท่ีสินคา้คงคลงั 
เพื่อเพิ่มพื้นท่ีรองรับกบัการน าวิธี EOQ มาใชง้าน บริษทัควรพิจารณาค่าใชจ่้ายส าหรับพื้นท่ีใหม่ 
ตน้ทุนท่ีใชส้ าหรับค่าใชจ่้าย เหมาะสมหรือคุม้ทุนแลว้หรือไม่ 
 
 อา้งถึงวตัถุประสงคย์อ่ยท่ี 2 เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง ผลการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นว่า การ
น าแบบจ าลอง EOQ มาใช้ในการจัดการสินค้าคงคลัง สามารถลดต้นทุนการขนส่งได้อย่างมี
นยัส าคญั เน่ืองจากลดรอบการขนส่งไดม้ากกว่าเดิม อย่างไรก็ตาม การลดรอบการขนส่งส่งผลให้
ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน ดงันั้น ในการน าแบบจ าลอง EOQ มาใช ้บริษทัควรพิจารณา
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ถึงปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละรอบการขนส่ง เพื่อประเมินผลกระทบต่อตน้ทุนการถือครองสินคา้คง
คลงัดว้ย 
 
 ทั้งน้ีบริษทัควรปรับปรุงการค านวณตน้ทุนการขนส่ง โดยพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ เช่น 
ขนาดและปริมาณของสินคา้ท่ีบรรจุในตูค้อนเทนเนอร์ เพื่อให้การค านวณมีความแม่นย  ามากข้ึน 
นอกจากน้ี ควรพิจารณาถึงการบรรจุสินคา้แบบผสมกลุ่มในตูค้อนเทนเนอร์เดียวกนั เพื่อลดตน้ทุน
การขนส่ง 
 

5.2 อภปิรำยผล 
 
 ผลการศึกษาพบว่าการน าแบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) มา
ประยุกตใ์ชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงั สามารถลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของตน้ทุนการขนส่ง ซ่ึงลดลงจาก 2,400,000 บาท เหลือ 800,000 บาท 
อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงักลบัเพิ่มข้ึนจาก 83,138.61 บาท เป็น 570,106.49 
บาท เน่ืองจากการใช ้EOQ ท าให้ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียเพิ่มข้ึน แต่เม่ือพิจารณาตน้ทุนรวมของ
สินคา้คงคลงัแลว้ พบว่าการใช ้EOQ สามารถลดตน้ทุนรวมไดถึ้ง 1,113,970.24 บาท ซ่ึงแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของแบบจ าลอง EOQ ในการลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั สอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัท่ีไดศึ้กษาของ ศศิธร ค านนท์ (2565) ไดศึ้กษาเร่ืองการลดมูลค่าสินคา้คงคลงัโดยวิธีการ
ปรับปรุงกระบวนการสัง่ซ้ือช้ินส่วนของบริษทัผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในครัวเรือน พบวา่มูลค่าสินคา้คง
คลงัมีมูลค่ารวมลดลง เม่ือไดเ้ทียบกบัมูลค่าสินคา้คงคลงัก่อนมีก่ีปรับปรุง 
 
 นอกจากน้ี งานวิจยัยงัไดท้  าการวิเคราะห์ผลกระทบของการเพิ่มตน้ทุนการถือครองสินคา้
คงคลงัเป็น 2 เท่า ซ่ึงเป็นสถานการณ์จ าลองท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้เช่น การเปล่ียนแปลงของเทรนด์การซ้ือสินคา้ ผลการวิเคราะห์พบว่า ตน้ทุนรวมของ
สินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึนจาก 78,777.23 บาท เป็น 84,412.35 บาท ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการ
พิจารณาปัจจยัความเส่ียงในการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงั ดงันั้น ในการน าแบบจ าลอง EOQ 
มาใช ้บริษทัควรพิจารณาถึงลกัษณะเฉพาะของสินคา้แต่ละประเภท และปรับปรุงแบบจ าลองให้
เหมาะสมกบัสินคา้แต่ละกลุ่ม 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 การใชแ้บบจ าลอง EOQ จะช่วยลดตน้ทุนการขนส่งของ
สินค้าท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือสูง ผลการวิจัยสนับสนุนสมมติฐานน้ี โดยแสดงให้เห็นว่าการน า
แบบจ าลอง EOQ มาใช ้สามารถลดตน้ทุนการขนส่งได ้เน่ืองจากสามารถลดรอบการขนส่งไดม้าก
กว่าเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับสินคา้ท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือสูง อย่างไรก็ตาม ควรพิจารณาถึง
ปริมาณการสัง่ซ้ือในแต่ละรอบการขนส่ง และผลกระทบต่อตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัดว้ย ซ่ึง
ไดส้อดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีไดศึ้กษาของ ธนากร อน้เมฆ (2562) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการปรังปรุงการ
จดัสินคา้คงคลงั ท่ีเม่ือไดมี้กาปรับปรุงดว้ย EOQ แลว้พบว่าปริมาณการสั่งซ้ือมีความเหมาะสมมาก
ข้ึน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 สินคา้ท่ีมีสัดส่วนปริมาณการสั่งซ้ือสูงจะมีผลต่อตน้ทุนการ
เก็บรักษาสินคา้คงคลงัโดยรวม ผลการวิจยัสนบัสนุนสมมติฐานน้ีเช่นกนั โดยแสดงใหเ้ห็นว่าสินคา้
ท่ีมีสัดส่วนปริมาณการสั่งซ้ือสูง จะมีผลต่อตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัโดยรวม เน่ืองจาก
สินคา้เหล่าน้ีตอ้งการพื้นท่ีจดัเก็บมากข้ึน และมีตน้ทุนการถือครองสูงกว่าสินคา้ ท่ีมีปริมาณการ
สั่งซ้ือต ่ากว่า สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีไดศึ้กษาของ ร้อยเอกไปรวิทย ์ล าน้อย. (2558). ไดศึ้กษา
เร่ืองการพฒันาระบบการจดัการพสัดุคงคลงั กรณีศึกษาคลงัยา แผนกเภสชักรรม โรงพยาบาลค่ายนว
มินทราชินี พบว่ายิ่งมีปริมาณในคงคลงัมาก จะท าให้มูลค่าสินคา้เฉล่ียสูงข้ึน เกิดตน้ทุนจม น าไปสู่
ตน้ทุนการจดัเกบ็รักษาสูงตามไปดว้ย 
 
 อยา่งไรก็ตาม ผลการวิจยัยงัช้ีให้เห็นถึงขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง EOQ ท่ีอาจไม่เหมาะสม
กบัสินคา้ทุกประเภทของบริษทัน าเขา้สินคา้แกดเจ็ต เน่ืองจากสินคา้บางประเภท เช่น cellphone 
holder และ Charging Dock ไม่มีการขนส่งเลยในช่วง 10 เดือน และสินคา้บางประเภท เช่น Mouse 
Pad มีการขนส่งเพียง 2 รอบ ซ่ึงบ่งช้ีว่าแบบจ าลอง EOQ อาจไม่สามารถแกไ้ขปัญหาการจดัการ
สินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งครอบคลุมส าหรับสินคา้ทุกประเภทของบริษทั กย็งัคงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ท่ีได้ศึกษาของไปรวิทย ์ล าน้อย (2558) ได้ศึกษาเร่ืองการพฒันาระบบการจัดการพสัดุคงคลงั 
กรณีศึกษาคลงัยา แผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี พบว่ายาบางกลุ่มไม่เหมาะกบั
แบบจ าลอง EOQ น้ีโดยไดใ้หส้าเหตุของปัญหาเอาไวว้า่ อาจเพราะยงัไม่มีรูปแบบและวิธีการจดัการ
ยาคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ แต่มูลค่าโดยรวมโดยเฉล่ียลดลงหลงัมีการปรับปรุงแลว้ 
 
 ดงันั้น ในการน าแบบจ าลอง EOQ มาใช ้บริษทัควรพิจารณาถึงลกัษณะเฉพาะของสินคา้
แต่ละประเภท และปรับปรุงแบบจ าลองใหเ้หมาะสมกบัสินคา้แต่ละกลุ่ม รวมถึงพิจารณาปัจจยัอ่ืนๆ 
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ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ และตน้ทุนการสูญเสียโอกาสในการขาย เพื่อใหก้ารจดัการ
สินคา้คงคลงัมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.3.1 บริษทัควรพิจารณาค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัอยา่งละเอียด การพิจารณา

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัอยา่งละเอียดเป็นส่ิงส าคญั เพื่อประเมินความคุม้ค่าของการใช้
พื้นท่ีจดัเก็บในปัจจุบนั และพิจารณาทางเลือกในการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บใหม่ หากจ าเป็น บริษทัควร
พิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ค่าเช่าพื้นท่ี ค่าแรงงานในการจัดการสินคา้คงคลงั ค่าเส่ือมราคาของ
อุปกรณ์จดัเกบ็ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั 

 
นอกจากน้ี บริษทัควรพิจารณาถึงประสิทธิภาพของการใชพ้ื้นท่ีจดัเกบ็ในปัจจุบนั โดยการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีจดัเก็บในแต่ละพื้นท่ี และอตัราการหมุนเวียนของ
สินคา้คงคลงั หากพบว่าพื้นท่ีจดัเก็บบางส่วนไม่ไดถู้กใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ บริษทัควร
พิจารณาปรับปรุงการจดัการพื้นท่ีจดัเก็บ หรือพิจารณาทางเลือกในการใช้พื้นท่ีจดัเก็บใหม่ ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากกวา่ 

 
5.3.2 บริษทัควรปรับปรุงการค านวณตน้ทุนการขนส่ง การปรับปรุงการค านวณตน้ทุน

การขนส่งเป็นส่ิงส าคญั เพื่อให้การค านวณมีความแม่นย  ามากข้ึน บริษทัควรพิจารณาปัจจยัต่างๆ 
เช่น ขนาดและปริมาณของสินคา้ท่ีบรรจุในตูค้อนเทนเนอร์ ระยะทางในการขนส่ง และค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่ง และควรพิจารณาถึงการบรรจุสินคา้แบบผสมกลุ่มในตูค้อนเทนเนอร์
เดียวกนั เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง การบรรจุสินคา้แบบผสมกลุ่มจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถใชพ้ื้นท่ีใน
ตูค้อนเทนเนอร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดจ านวนตูค้อนเทนเนอร์ท่ีตอ้งใชใ้นการขนส่ง
สินคา้ 
 
 5.3.3 บริษทัควรวิเคราะห์ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั และตน้ทุนการสั่งซ้ือ อย่าง
ละเอียด การวิเคราะห์ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการสั่งซ้ืออย่างละเอียดเป็นส่ิง
ส าคญั เพื่อใหก้ารค านวณ EOQ มีความแม่นย  ายิง่ข้ึน บริษทัควรพิจารณาปัจจยัต่างๆ เช่น ตน้ทุนการ
จดัเก็บสินคา้ ตน้ทุนการสูญเสียโอกาสในการขาย และตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถือครองสินคา้
คงคลงั และตน้ทุนการสั่งซ้ือ รวมถึงพิจารณาถึงผลกระทบของปัจจยัต่างๆ ต่อตน้ทุนการถือครอง
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สินคา้คงคลงั และตน้ทุนการสั่งซ้ือ เช่น อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ และความผนัผวนของความ
ตอ้งการสินคา้ 
 
 5.3.4 บริษทัควรพิจารณาปัจจยัความเส่ียงจากภายนอก การพิจารณาปัจจยัความเส่ียงจาก
ภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของเทรนด์การซ้ือสินคา้ เป็นส่ิงส าคญัในการวางแผนการจดัการ
สินคา้คงคลงั บริษทัควรวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวโนม้ของตลาด และความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อ
ปรับปรุงนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ความยดืหยุน่มากข้ึน และรองรับความไม่แน่นอนของ
ตลาด รวมถึงผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงจากภายนอก ต่อตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั และ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ เช่น การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบ และการเปล่ียนแปลงของค่าขนส่ง 
 
 5.3.5 บริษทัควรท่ีจะเพิ่มตวัแปรควบคุมเขา้ไปในงานวิจยั การเพิ่มตวัแปรควบคุมเขา้ไป
ในงานวิจยั เช่น ระยะเวลาในการศึกษา หรือฤดูกาลในการขาย เป็นส่ิงส าคญั เพื่อให้ผลลพัธ์ของ
งานวิจยัมีความน่าเช่ือถือเพิ่มมากข้ึน การเพิ่มตวัแปรควบคุมจะช่วยให้บริษทัสามารถวิเคราะห์
ผลกระทบของปัจจยัต่างๆ ต่อการจดัการสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งแม่นย  ามากข้ึน 
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