
รายงานวจิัยฉบบัสมบูรณ์ 

โครงการวจิัย 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัตโิรงเรียนมาตรฐานสากล 
กรณสีถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาระดบัมัธยมศึกษา 

The Study of the Potential Operation to World-Class Standard School  
Under the Office of Secondary Education Service Area 

โดย 
ดร.อภริะมณ อุไรรัตน์ 

สนับสนุนโดย 
สถาบันวจิยั มหาวทิยาลยัรังสิต 

2566 



 5 

กติติกรรมประกาศ 
 
 การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาภาคกลางในคร้ังน้ี ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี อันเน่ืองจากบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านท่ีได้กรุณาสละเวลาให้ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินการวิจยัเพื่อให้ไดข้อ้มูลการวิจยัท่ีสมบูรณ์ ครบถว้น สามารถน ามาใชป้ระกอบการวิเคราะห์
เพื่อน าเสนอผลการวิจยัท่ีมีคุณค่าให้กบัผูส้นใจต่อไป ซ่ึงผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงและขอขอบพระคุณอยา่ง
สูงมา ณ โอกาสน้ี  
 
 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัขอขอบคุณสถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยัรังสิต ท่ีได้สนับสนุนทุนการวิจยั
คร้ังน้ี และขอขอบคุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ีทุกท่านท่ีช่วยเหลือให้การด าเนินการวิจยั
คร้ังส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 
 
 
        ดร.อภิระมณ  อุไรรัตน์ 
         ผูว้จิยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่ือเร่ือง   : การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี  
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

ผูว้จิยั      : อาจารย ์ดร.อภิระมณ อุไรรัตน์ 
สถาบนั  : คณะศึกษาศาสตร์ วทิยาลยัครูสุริยเทพ มหาวทิยาลยัรังสิต 
ปีท่ีพิมพ ์: 2566 
สถานท่ีพิมพ ์: มหาวทิยาลยัรังสิต 
แหล่งท่ีเก็บรายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ : มหาวทิยาลยัรังสิต 
จ านวนหนา้งานวิจยั :  155 หนา้ 
ค าส าคญั : โรงเรียนมาตรฐานสากล,  การบริหารจดัการ, บริบทการด าเนินงาน 
ลิขสิทธ์ิ  : มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุ่งศึกษาให้ทราบตาม

วตัถุประสงค์การวิจยัคือ 1) เพื่อศึกษาบริบทของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) เพื่อวิเคราะห์การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากล และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคกลาง โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 400 ชุด วิเคราะห์

ขอ้มูลด้วยด้วยสถิติพรรณาค่าจ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติ

อนุมานทดสอบความแตกต่างของปัจจยัส่วนบุคคลกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากล และวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุเพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญัทาง

สถิติ 0.05  

ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 25 – 35 ปี มีระดบั

การศึกษาปริญญาตรี มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 25,001 – 35,000 บาท มีต าแหน่งครูผูส้อน และมี

ระยะเวลาการท างานระหว่าง 6 – 10 ปี โดยบริบทของสถานศึกษาท่ีมีระดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ 

บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน และการจดัโครงสร้างการท างาน เป็นการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศ ด้านรายได้ ด้าน
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ระยะเวลาการท างาน ท่ีต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

และ บริบทด้านผู ้เรียน ด้านหลักสูตรการเรียน ด้านกิจกรรมการเรียน  ด้านผู ้สอน และ ด้าน

สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีระดบั

นยัส าคญัทางสถิติ ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรบูรณาการในทุกบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เช่ือมโยงอย่างสร้างสรรค์ในรูปแบบเครือข่าย และบริหาร

จดัการทรัพยากรต่างๆ ทางการบริหารให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม ร่วมกบัการ

สร้างขวญัและก าลังใจให้กับบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลใหเ้ขม้แขง็และมีประสิทธิภาพยิง่ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ABSTRACT 

 
This study aims 1) to study the context of school for operation by the World-Class 

Standard School guideline, 2) to analyze the school operation by the World-Class Standard School 
guideline, and 3) to propose the guideline for school operation by the World-Class Standard 
School guideline under the Office of Secondary Educational Service Area in the central region. 
The data used in the analysis were from the questionnaires to 400 personnel working under the 
Office of Secondary Educational Service Area. The statistics used in the analysis included 
percentage, average, and standard deviation. The statistical inference was employed to examine 
the difference between the individual factors and the school management by the World-Class 
School guideline. In addition, the multiple linear regression was conducted to test the hypothesis, 
having the statistical significance level at 0.05.  

 
 The results showed that most of the questionnaire respondents were females, aged 25-35 

years. They had a bachelor’s degree and average monthly income of 25,001 – 35,000 Bath in 
teacher status with 6–10-year work experience. The results revealed that the context of school with 
the highest average belonged to the context of learning activities, while working structure was the 
school management with the highest average. Moreover, the hypothesis testing results showed that 
the personal factors in terms of different gender, income, and length of work affected the different 
management practices according to the World-Class Standard School guideline. Besides, the 
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context of student, courses of study, learning activities, teachers, and schools were related to the 
management based on the World-Class Standard School guideline at the statistical significance 
level. Therefore, the executives should integrate all contexts related to the implementation of the 
World-Class Standard School guideline leading to the creative connection of network, the 
management of various resource in accordance with the needs appropriately together with the 
construction of morale and encouragement for educational personnel to perform their duties 
strongly and efficiently according to the World-Class Standard School guideline.  
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ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 

69 

4.17 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ ท่ีแตกต่างกนัมีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

71 

4.18 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาย ุท่ีแตกต่างกนัมีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

72 

4.19 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างอายุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นโครงสร้างการท างาน 

74 

4.20 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างอายุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการน า
การบงัคบับญัชา 

59 

4.21 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่าง
กนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

76 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที ่   

4.22 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการวางแผน 

77 

4.23 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการควบคุม 

78 

4.24 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นต าแหน่งงานท่ีแตกต่าง
กนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาต่างกนั 

63 

4.25 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการวางแผน 

80 

4.26 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นโครงสร้างการท างาน 

81 

4.27 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดต่้อเดือนที่
แตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 

82 

4.28 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างรายไดต่้อเดือน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการวางแผน 

84 

4.29 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างรายไดต่้อเดือน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการโครงสร้างการท างาน 

85 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที ่   

4.30 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างรายไดต่้อเดือน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 

86 

4.31 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างรายไดต่้อเดือน กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ดา้นการควบคุม 

87 

4.32 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างรายไดต่้อเดือน กบัการบริหารจดัการ
ภาพรวมตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา  

 

4.33 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ี
แตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 

89 

4.34 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน 

91 

4.35 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ดา้นโครงสร้างการท างาน 

92 

4.36 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 

93 

4.37 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ดา้นการควบคุม 

94 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที ่   

4.38 ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการ
ภาพรวมตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

96 

4.39 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งบริบทดา้นผูเ้รียน กบั การบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

98 

4.40 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียน กบัการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา 

100 

4.41 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน กบัการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา 

103 

4.42 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นครูผูส้อน กบัการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

106 

4.43 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นสถานศึกษา กบัการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

109 
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สารบัญรูป 
 

หน้า 
รูปที ่   
2.1 ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการประเมินผล CIPP Model 18 

2.2 แนวทางการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัคุณภาพ
โรงเรียน 

24 

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



บทที ่1 

 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ปัญหาการจดัการศึกษาของประเทศไทยเป็นปัญหาส าคญัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็งและ
สามารถทางการแข่งขนัของประเทศ ถึงแมป้ระเทศไทยจะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองมาตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 5 ไดท้รงปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งเนน้ความทนัสมยัและความเป็น
เอกราชของชาติ ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม การปฏิรูปการศึกษาจึง
มุ่งเน้นสร้างการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม และในปี พ.ศ. 2542 มีการออกพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ในกระแสโลกาภิวตัน์ โดยยึดหลกัปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และ ในปี 
พ.ศ. 2552 การปฏิรูปการศึกษา ไดมุ้่งเนน้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ และเท่าเทียมทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั ในทุกรูปแบบ
การศึกษา 

 
มีนักวิชาการจ านวนมากได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาด้านการศึกษาของประเทศมาอย่าง

ต่อเน่ือง และพบว่ายงัมีประเด็นท่ีตอ้งปรับและพฒันาอีกหลายดา้น  โดยในอดีตท่ีผ่านมาประเทศ
ไทยประสบปัญหาวิกฤตทางการศึกษาซ่ึงสามารถสรุปพอสังเขปไดห้ลายประการ อาทิ ประการแรก 
ปัญหาดา้นโอกาสและการเขา้รับการศึกษา (ความเท่าเทียมทางการศึกษา) จากรายงานเร่ืองความไม่
เสมอภาคของคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) ในปี 2564 พบว่า ความเหล่ือมล ้ า
ทางการศึกษายงัท าให้ปัจจุบนัประเทศไทยมีก าลงัแรงงานท่ีมีทกัษะขั้นสูง (High-skilled Labor) ต ่า
กวา่ร้อยละ 20 ขณะท่ีการพฒันาประเทศออกจากกบัดกัรายไดป้านกลาง (Middle Income Trap) ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของรัฐบาล จ าเป็นตอ้งมีก าลงัแรงงานท่ีมีทกัษะหรือมีทกัษะขั้นสูง ผูส้ าเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐานหรือการศึกษาระดบัอุดมศึกษามากกวา่ร้อยละ 50 ของก าลงัแรงงานทั้งหมดใน
ประเทศ และพบวา่ คนไทยมี โอกาสไดรั้บบริการทางการศึกษาเพียงร้อยละ 61 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีต ่ากวา่
ประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ เกาหลีใต้ สิงคโปร์ และมาเลเซีย ประการท่ีสอง ด้านคุณภาพการศึกษา 
พบวา่ คะแนนเฉล่ียความสามารถดา้นวิชาการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า กวา่เกณฑ์มาตรฐาน จาก
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การศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไดท้ดสอบความสามารถ และการปฏิบติังานของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 12,388 คนและนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 11,467 คนจาก 199 
โรงเรียน ผลการวดัคะแนนเฉล่ียความสามารถดา้นวิชาการ มี  คะแนนผลสัมฤทธ์ิ วิชาคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษต ่า กวา่เกณฑ์ ยกเวน้วิชา สังคมศึกษาท่ีผา่นเกณฑ์ ส่วนผลการ
วดัความถนดั ทางการศึกษา (SAT) ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 6 พบวา่ นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
ความสามารถ ทางภาษา ความสามารถทางการคิดค านวณ ความ  สามารถเชิงคิดวิเคราะห์ และ
ความสามารถรวม 3 ด้านต ่า กว่าเกณฑ์เช่นกัน จะเห็นได้ว่าคุณภาพการ ศึกษาของไทยยงัไม่ดี
เท่าท่ีควร ประการสุดทา้ย ดา้นความเสมอภาคในสิทธิทางการศึกษายงัมี เด็กกลุ่มหน่ึงท่ีดอ้ยโอกาส
บกพร่องทางสติปัญญา ไดเ้ขา้รับการศึกษาเพียงร้อยละ 15.70 ซ่ึงต่างกบัเด็กปกติท่ีมีโอกาสเขา้รับ
การศึกษาสูงกวา่ถึง ร้อยละ 90  

 
ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยได้เข้าร่วมของกลุ่มสมาชิกประชาคมอาเซียน ได้มีการ

วเิคราะห์ศกัยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย ปัญหาท่ียงัตอ้งใหค้วามส าคญั
ต่อการปรับปรุงเพื่อพฒันา เช่น ด้านคุณภาพผูเ้รียนท่ียงัไม่มีมาตรฐานในระดบัทดัเทียมกบันานา
ประเทศ การปฏิรูปหรือพฒันาการจดัการศึกษาจะส าเร็จหรือลม้เหลว  ข้ึนอยูก่บัแนวทางและวิธีการ
ท่ีจะส่งผลใหก้ารปฏิรูปการศึกษาไทยไม่กา้วหนา้หรือประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร การจดัการศึกษา
ภายใตน้โยบายการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูบ่่อยๆ จากการเปล่ียนแปลงรัฐบาล ถือเป็นอุปสรรค
ยิง่ต่อการพฒันาการศึกษาไทย อีกทั้งปัจจยัดา้นวฒันธรรมท่ีขาดการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ส่งผลให้
สังคมขาดความเหนียวแน่น ขาดความร่วมแรงร่วมใจคนในสังคมวฒันธรรมรักความสนุกและความ
สบาย คนไทยส่วนใหญ่สนใจความบนัเทิงมากกวา่การแสวงหาความรู้ จึงเป็นอุปสรรคอนัส าคญัยิ่ง
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2556)  

 
ปัจจุบนัสังคมเร่ิมตระหนกัถึงปัญหาคุณภาพการจดัการศึกษาของประเทศไทยยงัไปไม่ถึง

มาตรฐานท่ีควรจะเป็น ทุกภาคส่วนควรตระหนกั และหาวิธีแกปั้ญหา จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการ
โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส.พ.ฐ.) ไดมี้การขบัเคล่ือนเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว
อย่างเต็มท่ี โดยมีนโยบายให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีอยู่ในโครงการพฒันา
ดา้นต่าง ๆ เพื่อมุ่งหวงัให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการศึกษาท่ีดีข้ึน  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอ
ของ Kotter (1996) ท่ีไดก้ล่าวถึงเร่ืองการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาท่ีแสดงให้เห็นวา่
ส่ิงส าคญัท่ีสุดของการเปล่ียนแปลงคือ การท าให้การเปล่ียนแปลงเป็นไปตามกระบวนการ ซ่ึง
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแผน และการก าหนดกระบวนการท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงต่างๆ อยา่ง
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ชดัเจนในทิศทางท่ีตอ้งการและระดบัท่ีเหมาะสม การเปล่ียนแปลงน้ีไม่เพียงเฉพาะองค์การขนาด
ใหญ่เท่านั้นท่ีประสบความส าเร็จ องค์การท่ีเกิดข้ึนใหม่ก็ตอ้งการการเปล่ียนแปลงเช่นกนัโดยการ
ปรับตัวในด้านต่าง ๆ ทั้ งโครงสร้างกระบวนการด าเนินงานหรือบุคลากร เพื่อให้องค์การ
เจริญเติบโตและพบความทา้ทายใหม่ ๆ การเปล่ียนแปลงองค์การตอ้งได้รับการยอมรับและไดรั้บ
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย จึงจ าเป็นต้องเร่งพฒันามาตรฐาน  ซ่ึงการด าเนินการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาทั้ งของรัฐและเอกชนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ การบริหารการ
เปล่ียนแปลงในโรงเรียนนั้นประเด็นส าคญัประการหน่ึงคือ สถานศึกษาตอ้งมีระบบการบริหารจดั
การศึกษาท่ีดีและให้มีการเปล่ียนแปลงเป็นไปตามกระบวนการ ตั้งแต่เร่ิมจากการตรวจสอบบริบท
ส าคญัของสถานศึกษา รวมถึงทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อประกอบการวางแผนอยา่งเป็นระบบ มี
การด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ภายใต้แนวทาง หรือทิศทางท่ีเหมาะสม ชัดเจน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายส าคญัสามารถพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย คือ ท าให้การศึกษามีคุณภาพ มีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดว้ยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยุกตใ์ชใ้นการ
จดัการศึกษาทุกระดบัการศึกษา น าไปสู่การพฒันาเด็กไทยให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงข้ึนให้เท่า
เทียมหรือใกลเ้คียงนานาอารยประเทศ 

 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 นั้น ซ่ึงเป็นในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) ซ่ึงมีผลท าให้สถานศึกษา บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา รวมถึงผูเ้รียน 
ตอ้งมีการปรับเปล่ียนรูปแบบให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal นั้น ได้มุ่งเน้นพฒันาการ
เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ตามแผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา และ นโยบาย
รัฐบาลดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และนโยบายเร่งด่วนคือ การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
ในทุกมิติ ทั้งในมิติดา้นการเป็นคนดี  เป็นคนเก่ง  มีคุณภาพ และมีความพร้อมท่ีจะร่วมขบัเคล่ือน
พฒันาประเทศไทยสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน โดยนโยบายและจุดเนน้ส าคญัหลายประการ อาทิ 
ด้านการจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภยัในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19)  ดา้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั  
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน  และด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติส าคญัคือ เร่งจดัท าและพฒันากรอบหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบติั มีการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนแบบผูเ้รียนสร้างความรู้
ดว้ยตนเอง มุ่งเน้นท่ีกระบวนการเรียนรู้แบบถกัทอความรู้ ทกัษะคุณลกัษณะผูเ้รียนเขา้ดว้ยกนั ดว้ย
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การลงมือปฏิบติัจริง (Active Learning) โดยเน้นให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข  
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) โดยก าหนดให้มีการศึกษาวิจัย ถอด
บทเรียนความส าเร็จในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศไดต้ามท่ีก าหนดไว ้ เพิ่มระดบัความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศ จาก
ระดบัความสามารถของบุคคลท่ีเพิ่มมากข้ึน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นวชิาการเพิ่มข้ึน มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน สร้างความเสมอภาคในสิทธิทางการศึกษาเพิ่มข้ึน
เพิ่มก าลังแรงงานท่ีมีทักษะขั้นสูงข้ึน สร้างโอกาสให้ประชาชนได้มีโอกาสได้รับบริการทาง
การศึกษาเพิ่มข้ึนเท่าเทียมนานาประเทศท่ามกลางการเปล่ียนแปลงหรือการแข่งขนัท่ีเพิ่มมากข้ึนใน
ระดบัสากล  

 
จากความพยายามด าเนินการตามแนวคิดการปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเน่ืองดังกล่าว

ขา้งตน้  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการก าหนดนโยบายดา้นการศึกษามาใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยเป้าหมายท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ มุ่งสร้างให้ประชาชนคนไทยไดเ้ติบโตเป็น
คนไทยท่ีมีความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการเรียนรู้ และ สามารถท างานได้ในระดบัชาติ 
และ นานาชาติ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานส าคญัหลกัด้าน
การศึกษาหน่วยงานหน่ึง  จึงไดก้ าหนดนโยบายด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล (Word – Class 
Standard School) ซ่ึงถือเป็นนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีได้น ามาใช้กับสถานศึกษา ทั้งในระดับ
ประถมศึกษา และ มัธยมศึกษา ซ่ึ งการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล เป็นแนวทางการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมจากทั้งระบบการศึกษาในสถานศึกษา 
ทั้งด้านหลักสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน และ ด้านการบริหารจดัการ ภายใต้การก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานท่ีชดัเจนของสถานศึกษา ซ่ึงมีการศึกษาวจิยัจ  านวนมากเก่ียวกบั
แนวทางการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลในหลากหลายมิติ เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2554 เป็นตน้มา อาทิ ดิเรก วรรณเศียร (2554) ไดส้รุปสาระส าคญัของการจดัการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไวใ้นปี พ.ศ.2554 วา่โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีแนวคิดและวตัถุประสงคท่ี์
ดี หากโครงการบรรลุเป้าหมายจะท าให้เกิดการกา้วกระโดดในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  ดังนั้ น จึงควรมี ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล การพฒันายุทธศาสตร์ด้านหลกัสูตรและการสอน รวมทั้งด้านการบริหารระบบ
คุณภาพ นอกจากน้ีควรมีการวิเคราะห์นโยบายและ การติดตามประเมินผลโครงการร่วมด้วย  
นอกจากน้ี วจีพร แก้วหล้า จินตนา จนัทร์เจริญ และ วีรพนัธ์ุ ศิริฤทธ์ิ (2558) ได้ศึกษาเร่ืองการ
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บริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 37 ในปี พ.ศ. 2558 และ ธนพล อาจจุฬา  ชูเกียรติ วิเศษเสนา สงวนพงศ์ ชวนชม 
และ สมบูรณ์ ตนัยะ (2558) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในปี พ.ศ. 
2565  ปรากฎผลการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกนัคือเห็นวา่เป้าหมายของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ต่างๆ ของโลกท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนไดส้ามารถปรับตวั
และเรียนรู้ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในระดบัสากลไดอ้ยา่งสง่างาม  

 
แต่อยา่งไรก็ตาม การขบัเคล่ือนการศึกษาตามนโยบายด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในปัจจุบนั อาจยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้ท่าท่ีควร และ ยงัไม่เกิดการเปล่ียนแปลงทางในการ
จดัการศึกษาในระดับสากลเท่าใดนัก โดยเฉพาะการด าเนินงานของสถานศึกษาตามนโยบาย
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันั้น เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์สามารถยกระดบัมาตรฐาน
การศึกษาของประเทศไทยสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ท าให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
นอกจากการบริหารตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล และการด าเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมถึงหน่วยงานท่ีด าเนินการนิเทศการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดก้ าหนด
เกณฑ์ท่ีส าคญัไวน้ั้น อาทิ ดา้นผูเ้รียน ดา้นผูส้อน ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน แลว้ ปัจจยัส าคญั
ประการหน่ึงท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาจากการน าขอ้เสนอแนะในการวจิยัของนกัวชิาการท่ีไดว้จิยัไวแ้ลว้ ร่วม
การการศึกษาทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติม ท าให้ผูว้ิจยัเห็นว่ายงัมีประเด็นส าคญัท่ีนอกเหนือจาก
การศึกษาตามเกณฑ์การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลแล้ว  ควรศึกษาบริบทส าคัญของ
องค์ประกอบการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลเพิ่มเติม  เพื่อให้ไดส้ารสนเทศ
ส าคัญมาประกอบการบูรณาการในแต่ละบริบทให้สามารถด าเนินการตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดป้ระสบความส าเร็จในทุกองคป์ระกอบไดอ้ยา่งมีคุณค่า ผูว้จิยัในฐานะนกัวิชาการ
ด้านการศึกษา และนักบริหารสถานศึกษานานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงต้องให้
ความส าคญักบัเกณฑก์ารด าเนินงานของสถานศึกษาตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ าหนดไว ้รวมถึง
ต้องค านึงถึงบริบทท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินงานด้านการศึกษาให้สามารถด าเนินการได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกนั เพื่อมุ่งสร้างคุณภาพการศึกษาให้เกิดข้ึนในอนาคต  จากเหตุผลดงักล่าว 
ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงความสามารถในการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล
โดยเฉพาะในประเด็นด้านการบริหารจดัการ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ประกอบการการวางแผน
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ด าเนินงานสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard 
School)  ไดอ้ยา่งมีคุณค่า บรรลุเป้าหมายภายใตบ้ริบทของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

1.2 ค าถามการวจิัย 
  

จากท่ีมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจ ัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย
ดงัต่อไปน้ี 

1) บริบทของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง ในปัจจุบนัมีระบบและความ
พร้อมในการปฏิบติังานตามแนวทางการด าเนินงานอยา่งไร 

2) ควรพฒันาหรือส่งเสริมในดา้นใดเพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลางให้
บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
 

1.3 วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี 

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผูว้ิจยัไดก้  าหนด
วตัถุประสงคก์ารวจิยัดงัต่อไปน้ี  

1) เพื่ อศึกษาบริบทของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง  

2) เพื่อวิเคราะห์การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง  

3) เพื่ อ เสนอแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ โรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง 

 

1.4 ขอบเขตการวจิัย 
 
ขอบเขตด้านประชากร   
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การศึกษาน้ีมีอ านาจในการอธิบายครอบคลุมเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลางเท่านั้น  

 
 ขอบเขตด้านเน้ือหาในการวจัิย 
 ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีตามเป้าหมายในการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นบริบทดา้นผูเ้รียน  บริบทดา้นหลกัสูตร
การเรียน บริบทด้านกิจกรรมการเรียน บริบทด้านผูส้อน และ บริบทของสถานศึกษา รวมถึง
หลกัการบริหารจดัการองคก์ารคือ หลกัการวางแผน หลกัการจดัโครงการสร้างการท างาน  หลกัการ
น าการบงัคบับญัชา และ หลกัการควบคุม ดงันั้น ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีจะสามารถอธิบาย
สารสนเทศส าคญัในบริบทของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง
ท่ีเก่ียวขอ้งตามองคป์ระกอบขา้งตน้  
 
 ขอบเขตด้านพืน้ที ่

ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตพื้นท่ีท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบการศึกษาตามวตัถุประสงคก์าร
วิจยัในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง
เท่านั้น  ทั้งน้ี เน่ืองจากในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซ่ึงเป็นขอ้จ ากดัส าคญัใน
การเดินทางเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้ิจยัจึงก าหนดพื้นท่ีท่ีใกล้เคียงกับการปฏิบัติงานในฐานะ
บุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีพื้นท่ีตั้งในจงัหวดัปทุมธานี อนัจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยท าให้ผูว้ิจยั
สามารถด าเนินการวจิยัไดส้ าเร็จเรียบร้อยตามระยะเวลา และ มีความปลอดภยัดา้นสุขภาพ 
 

1.5 สมมติฐานการวจิัย 
 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี 
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาภาคกลาง คร้ังน้ี 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 

 
สมมติฐานที่ 1 บุคลากรท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเพศ ดา้นอายุ ดา้นระดบัการศึกษา ด้าน

ต าแหน่งงาน ดา้นระยะเวลาการท างาน ดา้นรายได้ต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
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การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน ด้านการจดัโครงสร้างองค์การ ดา้นการน าและการ
สร้างขวญัและก าลงัใจ และดา้นการควบคุม แตกต่างกนั โดยจ าแนกเป็นสมมติฐานยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

1.1) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 

1.2) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 

1.3) ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.4) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.5) ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.6) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ต่อท่ีแตกต่างกันมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 2 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านผูเ้รียน ด้านหลกัสูตรการเรียน 

ดา้นกิจกรรมการเรียน ดา้นผูส้อน และ ดา้นสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยไดจ้  าแนกเป็นสมมติฐานยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

2.1) บริบทด้านผูเ้รียน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.2) บริบทด้านหลกัสูตรการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

2.3) บริบทด้านกิจกรรมการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

2.4) บริบทด้านผูส้อน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
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2.5) บริบทดา้นสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

 

1.6 นิยามศัพท์ 
 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะในการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อสร้างความเขา้ใจ

ในทิศทางเดียวกนั ดงัไดน้ าเสนอต่อไปน้ี 
 
โรงเรียนมาตรฐานสากล   หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา ท่ีมีการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด อาทิ การ
ออกแบบหลักสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ  ท่ี
มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคใ์นระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากล 
 

บริบท  หมายถึง สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยการศึกษาคร้ังน้ี ไดก้  าหนดบริบทการด าเนินงานในการศึกษาดงัต่อไปน้ี   

 
บริบทด้านผู้เรียน  หมายถึง สภาพแวดลอ้มของผูเ้รียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลในบริบทดา้นพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย  ดา้นความ
พร้อมต่อรูปแบบการเรียนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นความกระตือรือร้นต่อการเรียน
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล   ดา้นความสามารถในการปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม และ  ด้านการมีอิสระในการเรียนรู้
และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
บริบทด้านหลักสูตรการเรียน  หมายถึง สภาพแวดลอ้มของหลกัสูตรการเรียน

ของโรงเรียนท่ีเป็นไปตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในบริบทดา้นการออกแบบหลกัสูตร
ต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ยา่งเหมาะสม ดา้นความเหมาะสมในการก าหนด
เกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ดา้นการน าแนวคิดการจดัการความรู้ และแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศมาเป็นแนวทางการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติโรงเรียน
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มาตรฐานสากล  ดา้นหลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน  และ ดา้นหลกัสูตรท่ี
ก าหนดตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

 
บริบทด้านกจิกรรมการเรียนการสอน  หมายถึง สภาพแวดลอ้มดา้นกิจกรรมการ

เรียนการสอนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึน ในบริบทดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอนช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล บรรลุ
เป้าหมายได้ด้วยดี  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้เกิดความท้าทายต่อความสามารถของ
ผูเ้รียนตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนเนน้ให้เกิดประโยชน์
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  ดา้นความเหมาะสมในการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลกิจกรรมการ
เรียนตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล และ ด้านการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 
บริบทด้านครูผู้สอน  หมายถึง สภาพแวดล้อมด้านครูผูส้อนท่ีมีคุณลักษณะ

สอดคลอ้งตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ในบริบทดา้นคุณสมบติั ความรู้ และความเขา้ใจ
ของครูผูส้อนในแนวทางปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ ชัดเจน ถูกตอ้ง  ด้านความสามารถ
ปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม ถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
ด้านความพึงพอใจในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานตามแนวทางด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล  ดา้นความเหมาะสมในการไดรั้บสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล  และ ดา้นการปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญใหค้รูผูส้อนไดม้ากข้ึน 

 
บริบทด้านสถานศึกษา หมายถึง สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาในการปฏิบติั

ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ในบริบทดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดอ่อน จุด
แข็ง โอกาสและอุปสรรคเพื่อประกอบการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  ด้าน
ความเหมาะสมในการจดัสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล   ด้านความพร้อมในการจดัทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน  อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยี
ต่างๆ  ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นความสามารถในการ
บริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และ ดา้นการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อน ามาปรับพฒันาใหดี้ข้ึน 
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การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง การวางแผน การจดัโครงสร้างการ
ท างาน การน าการบังคับบัญชา และ การควบคุมให้การด าเนิน งานของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง เป็นไปตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
การวางแผนการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล   หมายถึง การวางแผน

ด าเนินงานด้านทรัพยากร ด้านเป้าหมายการท างานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
การจัดโครงสร้างการท างานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง การก าหนด

หน้าท่ีในการท างาน การมอบหมายงาน การก าหนดสายการบงัคบับญัชา ของสถานศึกษาตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์การด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 
การน าและการบังคับบัญชา หมายถึง การน าและการบงัคบับญัชาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในดา้นการสร้างขวญั ก าลงัใจในการท างาน การ
ใชค้วามรู้ ความสามารถและการปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งในการท างาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
การควบคุมการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง การก าหนด

เกณฑ์หรือแนวทางการควบคุมด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

1.7 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1) ท าให้ไดส้ารสนเทศดา้นบริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ภาคกลาง ซ่ึงเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากรทางการศึกษาทั้งระดบัผูบ้ริหารและระดบัปฏิบติังานท่ี
ใช้ประกอบเป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา กรณีโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
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2) เพื่อเผยแพร่รายงานวิจยัต่อสาธารณะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา และ นัก
บริหารการศึกษา รวมถึงผู ้สนใจ ได้พิจารณาประกอบเป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง 

 
 



 

บทที ่2 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี 
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
ก าหนดวตัถุประสงค์การวิจยัคือ 1) เพื่อศึกษาบริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  2) เพื่อ
วเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอ และ 3) เพื่อเสนอ
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยผูว้ิจ ัยได้น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
ประกอบการศึกษาตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี  

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
 

แนวคิดการบริหารเป็นแนวคิดส าคญัท่ีใชส้ าหรับการบริหารจดัการองคก์ารในทุกรูปแบบ
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  ทั้งน้ี องค์การหรือหน่วยงานจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ี
ส าคญั คือ  

 
1) ตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ (Goals) ท่ีชัดเจนเฉพาะเจาะจง  เพื่อให้

สมาชิกทุกระดับในองค์การได้ใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน  โดยเป้าหมายถือเป็นก ารก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานขององคก์าร ใหส้มาชิกในองคก์ารไดรั้บทราบ จะด าเนินการในรูปแบบท่ีก าหนด 
เพื่อท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 



 14 

2) ตอ้งเป็นรูปแบบการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน (Process) มีการแบ่งงานกนัท าตาม
ความช านาญเฉพาะดา้นอย่างชัดเจน ให้สมาชิกทุกระดบัในองค์การได้รับทราบถึงหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย และยดึเป็นแนวทางปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
3) มีการก าหนดโครงสร้างและล าดับขั้นการบังคบับัญชา (Structure and Hierarchy of 

Authority) หมายถึงการก าหนดอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของสมาชิกทุกระดบัในองคก์าร 
ซ่ึงท าให้ทราบถึงสายการบงัคบับญัชา และท าให้สมาชิกในองคก์ารสามารถประสานงานอยา่งเป็น
ระบบ ตามล าดบัการบงัคบับญัชา 

 
4) มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ (System)  หมายถึง การด าเนินงานภายใตบ้ริบทหรือ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีความซบัซ้อน ตอ้งวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงแนวคิดเชิงระบบจะ
ประกอบดว้ยองค์ประกอบส าคญัคือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output)  
ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งเรียนรู้ รวมถึงการน าขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) จากการด าเนินงานตามแนวคิด
เชิงระบบมาเป็นแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนต่อไป 

 
องค์การต่าง ๆ ทั้งองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน ไม่ว่าจะมีขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่ เม่ือ

วางแผนด าเนินงานและมีการเร่ิมตน้ด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ลว้ ต่างมุ่งหวงัให้เกิดการพฒันา
เติบโตก้าวหน้าข้ึน ด้วยแนวทางการบริหารจดัการและการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเป็น
ระบบ ภายใตบ้ริบทและสภาพแวดลอ้มขององคก์ารท่ีแตกต่างกนัไป จึงกล่าวไดว้า่การบริหารจดัการ
ถือเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัท่ีจะท าให้องค์การสามารถด าเนินการได้บรรลุวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีคุณค่า นอกจากนั้ นการบริหารจัดการยงัต้องมีการสร้างเครือข่าย
เช่ือมโยงกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างความร่วมมือท่ีเขม้แข็งต่อไปอีกดว้ย โดยแนวคิดเก่ียวกบัการ
บริหาร ได้มีนักวิชาการท่ีศึกษาและได้รับการยอมรับเก่ียวกับหลักการบริหารได้ให้ความหมาย
ส าคญัดงัสรุปไดต่้อไปน้ี 

 
Taylor (1911) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารว่าจะตอ้งด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์ ท่ี

ก าหนดข้ึนจากการศึกษา วิเคราะห์อย่างรอบคอบจากสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้ง เพียงพอต่อการ
วิเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวทางการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดท่ีจะส่งผลท าให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงตรงกบัแนวคิด Drucker (1980) ท่ีเสนอว่าการบริหารเป็นการด าเนินงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วง โดยการมีส่วนร่วมกบัผูอ่ื้น  ในขณะท่ี Heysey & Blanchard (1982) เสนอ
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วา่การบริหารเป็นการท างานร่วมกนัของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีท่ีแตกต่าง
กนั แต่สามารถท างานร่วมกนัให้ส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ยา่งเป็นระบบ  Robbins & Coulter (1996),  
Kreiner &Kinicki (1998) เสนอแนวคิดสอดคล้องกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน
ร่วมกนัระหวา่งบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ี Allen (1958) 
ไดเ้สนอทฤษฎีการจดัการท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพให้กบัองค์การโดยให้ความส าคญักบักระบวนการ
บริหารตั้งแต่การวางแผน (Planning) การจดัการองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling)  เป็นขั้นตอนสุดทา้ย หรือ POLC  ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการใช้ทรัพยากรใน
การบริหารให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ตามท่ี วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2557) ไดเ้สนอว่าทรัพยากรถือเป็น
ปัจจยัส าคญัในการบริหารจดัการให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
น ามาใช้ในการบริหารงานภายในองค์การตามบริบทของแต่ละองคก์าร ซ่ึงทรัพยากรส าคญัในการ
บริหารท่ีส าคญั อาทิ ทรัพยากรบุคคล (Man)  ทรัพยากรงบประมาณ (Money) ทรัพยากรท่ีเป็นวสัดุ
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ วตัถุดิบต่างๆ (Material) รวมถึง แนวทางการจดัการ (Management) ซ่ึงหากการ
บริหารจดัการในสภาวะท่ีท่ีมีความหลากหลาย ซบัซ้อนมาก ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาสภาวะท่ีซบัซ้อน
นั้นแลว้จ าแนกเป็นดา้นๆ หรือเป็นมิติต่าง เน่ืองจากจะตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดัเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบติังานในแต่ละมิติหรือแต่ละขั้นตอนท่ีมีความซบัซ้อนนั้นให้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ชดัเจน เพื่อช่วย
ให้การบริหารงานต่างๆ  ได้บรรลุเป้าหมายภายใต้การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 

 
ปัจจุบนัการบริหารจดัการองค์การทั้งในองค์การภาครัฐ หรือในองค์การภาคเอกชน ตอ้ง

เผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในบริบท หรือสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ท่ีมี
รูปแบบท่ีหลากหลาย และซบัซ้อนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานทั้งในระดบัองคก์าร หรือ
ในระดบัหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงอาจรวมถึงระดบับุคคลอีกดว้ย  ซ่ึงจากรูปแบบน้ีเอง เป็นท่ีมาของการ
พยายามเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งเน้นให้ความส าคญัในระดบับุคคลมากยิ่งข้ึน  
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคคลให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และความซับซ้อนท่ีเพิ่มข้ึน
ตามบริบทต่างๆ ขององคก์าร ดงัท่ี วนัชาติ มีชยั (2552) และ โชติ บดีรัฐ (2558)  เสนอแนวคิดการ
บริหารบนพื้นฐานส าคญั คือ การคิดคน้และก าหนดส่ิงท่ีดีท่ีสุด การคดัเลือกและพฒันาบุคลากร  
การพิจารณาอย่างรอบคอบเก่ียวกบัวิธีการด าเนินงานพร้อมกบัการพิจารณาบุคลากรให้เหมาะสม
สอดคล้อง  การประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างบุคลากรทุกระดับในองค์การ  และยงัให้
ความส าคญักบัผูน้ าท่ีเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง ใช้รูปแบบการน าท่ีท าให้บุคลากรในองค์การเกิดการรับรู้ 
และ ตระหนักถึงความส าคญัในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายหรือรับผิดชอบได้ชัดเจน โดยก่อนการ
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ด าเนินการตามหนา้ท่ีรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกระดบัจะตอ้งรับรู้ และท าความเขา้ใจ
ในบริบทท่ีเป็นข้อมูลสารสนเทศ เก่ียวกับแนวทาง รูปแบบ ระเบียบกฎเกณฑ์การปฏิบัติต่างๆ 
รวมถึง ความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ อาทิ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และความสามารถของบุคคลากรท่ี
สอดคลอ้งกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการใน
สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงได้น าแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนของ Mansilla & Jackson (2011) ท่ีเสนอวา่ แนวทางการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งใช้สารสนเทศท่ีสมบูรณ์น ามาประกอบการวางแผนการด าเนินงาน 
การมอบหมายงาน และการติดตามควบคุม เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพระดบัสากล และตอ้งมี
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้ในระดบัสากล มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้  มีชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ และตอ้งสร้างความร่วมมือกับครอบครัว 
ชุมชน องคก์ารชุมชนและสถาบนัการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นส าคญั  

 
ดังนั้ น จึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  คือ การด าเนินงานตามเป้าหมายของแนวทางการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีก าหนด โดยการทบทวนบริบท
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ทบทวนความพร้อม ทรัพยากรทางการจดัการและการใช้ทรัพยากร
ทางการจดัการ อาทิ คน งบประมาณ  อุปกรณ์ วสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานโดย
ผ่านกระบวนการจดัการ ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์การ การชักน า และการควบคุม เพื่อให้
เกิดผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างคุม้ค่า สถานศึกษาจึงควรให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ภายใต้บริบทของสถานศึกษา รวมถึงการจดัสรร  จดัระเบียบทรัพยากรในสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถขบัเคล่ือนการด าเนินงานให้อย่างเหมาะสม ทั้งการใช้ทรัพยากรบุคคล เงิน วสัดุอุปกรณ์ 
หรือขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ อาทิ ดา้นการเงิน ดา้นการด าเนินงาน ให้มี
ความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ทั้ งส่วนของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ส่วนของบุคลากรทางการศึกษา หรือส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษา
ถึงความสามารถของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพจึงไดน้ าแนวคิดการบริหารจดัการมาเป็นแนวคิดส าคญั
เพือ่ก าหนดแนวทางการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคส์ าคญัท่ีก าหนดไว ้  
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2.2 แนวคดิทฤษฎเีชิงระบบ 
 
แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory Approach) โดย Easton (1979) เป็นแนวคิดท่ีเน้น

ศึกษาปัจจัยน าเข้า (Output) ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) และ ปัจจัยผลผลิต (Output) ซ่ึง
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้น้นศึกษาถึงบริบทต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลให้บรรลุเป้าหมาย
ไดอ้ย่างมีคุณค่า  โดยศึกษา และ วิเคราะห์บริบทด้านผูเ้รียน บริบทด้านหลกัสูตรการเรียน บริบท
ดา้นกิจกรรมการเรียน บริบทดา้นผูส้อน และ บริบทของสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดหลกัการบริหารจดัการ ร่วมกบัแนวคิดการประเมิน
โดย Masuas, Scriven & Stufflebeam (1983) ประกอบการเสนอแนวทางศึกษาความสามารถในการ
ด านินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีน าเสนอผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมจากการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์กฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีความถูกต้อง
เช่ือถือได้ ตามตวัแบบด้านบริบทท่ีช่วยสนับสนุนการตดัสินใจและการบริหารจดัการ คือ CIPP 
Model ตามแนวคิดของ Stufflebam (2001) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินผลท่ีให้ความส าคญัใน
บริบท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Output) ปัจจยักระบวนการ (Process) และ ปัจจยัผลผลิต (Output) 
(Stufflebeam, 2001 อ้างถึงใน วิสาร ปัญญชุณห์, 2563) ตามแนวคิดเชิงระบบ (System Theory) 
ร่วมกบัแนวคิดทางการจดัการท่ีมีการวางแผน (Planning) การจดัโครงสร้างการท างาน (Organizing) 
การน าการบังคับบัญชา (Leading) และการควบคุม  (Control) มาใช้ประกอบการศึกษาถึง
ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล ในคร้ังน้ี 
โดยสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี  
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รูปท่ี 2.1 ความสัมพนัธ์องคป์ระกอบการประเมินผล CIPP Model 
ท่ีมา : วสิาร ปัญญชุณห์, 2563 

 
ดา้นบริบท (Context) เป็นการศึกษาปัจจยัพื้นฐานท่ีน าไปสู่การพฒันาการด าเนนิงานตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด อาทิ บริบทดา้นสภาพแวดลอ้ม นโยบาย วิสัยทศัน์ งบประมาณและแหล่งท่ีมา
ของงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนม้การก่อตวัของ
ปัญหาท่ีอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ เป็นตน้ โดยการศึกษาคร้ังน้ี ให้ความส าคญักบั
การศึกษาในบริบทของสถานศึกษาได้แก่ บริบทดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียน บริบท
ด้านครูผูส้อน  บริบทด้านสถานศึกษา ในปัจจุบันว่าสามารถด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัใดเป็นส าคญั 
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บริบทดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) เป็นการศึกษาเพื่อหาคุณภาพขององค์ประกอบปัจจยัน าเขา้
ประเภทต่างๆ อาทิ  บุคคล  ส่ิงอ านวยความสะดวก เคร่ืองมือ อุปกรณ์ การบริหารงาน ซ่ึงในแต่ละ
ปัจจยั ยงัสามารถจ าแนกย่อยออกเพื่อให้เกิดความเฉพาะเจาะจงชัดเจนเพิ่มข้ึน อาทิ บุคคลอาจ
พิจารณาเป็นเพศ อายุ ต าแหน่งงาน ความพึงพอใจ ความคาดหวงั ทศันคติ ศกัยภาพ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความรู้ คุณวุฒิทางการศึกษา ถ่ินท่ีอยู่  โดยการศึกษาคร้ังน้ีเน้นศึกษาจาก บุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล อาทิ ดา้น
ความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานตามแนวทางทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ค วาม
เพียงพอ เหมาะสมของทรัพยากรท่ีใชส้นบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายเป็นส าคญั 

 
บริบทด้านกระบวนการ (process) เป็นการศึกษาเพื่อค้นหาว่ากระบวนการด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ มีขั้นตอนท่ีซบัซ้อน ไม่ชดัเจนอยา่งไร กล่าวไดว้า่เป็นการคน้หา
ข้อบกพร่อง จุดอ่อน  หรือจุดแข็งของกระบวนการท่ีจะสนับสนุนให้การด าเนินงานได้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาคร้ังน้ี เนน้ศึกษาในประเด็นกระบวนการด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน การออกแบบหลกัสูตรการเรียนหรือออกแบบกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล วา่มีขั้นตอนการด าเนินงานมีความชดัเจนมากนอ้ย
เพียงใด เป็นตน้ 

 
บริบทด้านผลลพัธ์ (Output) เป็นการศึกษาเพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานขององค์การ 

โดยเน้นพิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงค์กบัผลลพัธ์ท่ีปรากฎ แลว้น าผลลพัธ์นั้นไป
พิจารณาประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การด าเนินงานมาตรฐาน ซ่ึงอาจเป็นเกณฑ์ท่ีบุคคล
ก าหนดข้ึน หรือเป็นเกณฑม์าตรฐานท่ีหน่วยงานก าหนดข้ึน โดยการศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาผลลพัธ์ใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล ในแต่ละบริบทว่าสามารถ
ด าเนินการได้ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาหรือไม่ 

 
การศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ าแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้ มาเป็นแนวทาง

การศึกษาถึงเพื่อให้ไดข้อ้มูลปัจจยับริบทในการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
บริบทดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียน บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน บริบทดา้นผูส้อน และ 
บริบทดา้นสถานศึกษา รวมถึงแนวทางการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในองค์ประกอบส าคญั ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัโครงสร้างการท างาน  การน าการบงัคบับญัชา 
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และ การควบคุม โดยพิ จารณาถึงความสัมพัน ธ์ ระหว่างกันโดยใช้แนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นหลกั วา่มีความสอดคลอ้งหรือไม่ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั
ท่ีไดก้  าหนด  สามารถเสนอเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาปรับปรุงพฒันาแนวทางการด าเนินงานตาม
โรงเรียนมาตรฐานสากลจากท่ีด าเนินอยู ่ใหเ้ป็นไปอยา่งมีคุณค่ามายิง่ข้ึนต่อไป 

 

2.3 แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการพฒันาหลกัสูตร  การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน และการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็น
พลโลก มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ในระดบัเดียวกบัมาตรฐาน 
สากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกบั วตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุค
ศตวรรษท่ี 21 ตามปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาของ UNESCO ทั้ง 4 ดา้น คือ Learning to know, 
Learning to do, Learning to live together and Learning to be (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)   

 
โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนโยบายการศึกษา ท่ีมุ่งการจดัคุณภาพการศึกษาในเชิงบูรณา

การ ซ่ึงถือเป็นการพฒันาคุณภาพท่ีมีความย ัง่ยืนในตวับุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุดในปัจจุบนั 
(Kilmer, 1999) โดยมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้ศกัยภาพในระดับสากล  โดยในประเทศไทย ได้เร่ิม
ด าเนินการตามนโยบายการศึกษาดงักล่าว มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 - 2555 ทั้งน้ีไดก้  าหนดวตัถุประสงค์
ส าคญั คือ  

1) เพื่อพฒันา ผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Word Citizen) โดยเนน้ความเป็นเลิศทาง
วชิาการ ส่ือสารสองภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสังคมโลก   

2) เพื่อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล หรือ มาตรฐาน
ของประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแ้ก่ ประเทศท่ีประสบความส าเร็จสูงใน
การเขา้ร่วมโครงการ PISA หรือ TIMSS โดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนด้าน
สติปัญญา ความสามารถ และความถนัด มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการเพิ่ม
ศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญาของผูเ้รียน บนพื้นฐานความเขา้ใจและรู้ใจ มี
การใช้กระบวนการคดักรองในระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้
สามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ โดยก าหนดรายวชิาเพิ่ม เติมท่ีมีความเป็น
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สากล ได้แก่  ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้ นสูง 
(Extended Essay) กิจกรรมโครงงานเพื่ อ  สาธารณประโยชน์  (CAS: Creativity, 
Actions, Service) และโลกศึกษา (Global Education)  

3) เพื่อยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพ  
(Quality System Management) ตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 
Award : TQA) ทั้ ง น้ี เพื่ อให้ การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนด าเนินไปตาม
มาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูงทั้งหลาย 

 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการขบัเคล่ือนการ

พฒันายกระดบัโรงเรียนชั้นน าท่ีมีความพร้อมสู่โรงเรียนมีมาตรฐานสากล (World–class Standard 
School) ซ่ึงถือเป็นนวตักรรมการจัดการศึกษาท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
น ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
ดว้ยการให้โรงเรียนน าร่องในโครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ผู ้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดของหลักสูตรแกนกลาง  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และ เพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ไดแ้ก่ ทฤษฎีความรู้ ความเรียงขั้นสูง 
โลกศึกษา และ จดักิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อให้การจดัการเรียนการ สอนในการพฒันาทกัษะให้มี
ความชัดเจนยิ่งข้ึน โดยไดมี้การก ากบัติดตามผลของการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการในปี
การศึกษา 2553- 2554  โดย เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มอบนโยบายแก่ 
โรงเรียนในโครงการ และผู ้มี ส่ วน เก่ียวข้องได้รับทราบถึงแนวทางด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพื่อส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั ทิศทางและ แนวทางด าเนินงานเบ้ืองตน้  
และเพื่อสร้างความเช่ือมโยงในการน าแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติตามวตัถุประสงค์ของ
นโยบายการศึกษาให้เกิดข้ึนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดยการด าเนินตามนโยบายขบัเคล่ือนการศึกษา
ดว้ยการพฒันาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลน้ี ไดรั้บความร่วมมือจากสถานศึกษาในการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล เขา้ร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่อง จ านวน 500 โรงเรียน จ าแนกเป็น
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาจ านวน 381 โรงเรียน โรงเรียนระดบัประถมศึกษาจ านวน  119 โรงเรียน 
ไดน้ าร่องด าเนินการพฒันาและยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมุ่งพฒันา 5 ดา้น คือ  

 
1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล โดยน าจุดเด่นจากหลกัสูตร

ต่าง ๆ มาปรับหลกัสูตรใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยน าจุดเด่นจากหลกัสูตรต่างๆ เช่น หลกัสูตร
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English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) ห รื อ
International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

2) พฒันาสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ โดยใช ้ภาษาองักฤษภายในปี 2555  
3) พฒันาครูผูส้อนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 และ ครูผูส้อนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์เพื่อใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน  
4) พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัการพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
5) พฒันาระบบการบริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัท าแผนกลยทุธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553) และการบริหารจัดการระบบคุณภาพ       
(ขวญัชีวา วรรณพินทุ, 2550) 

 
ทั้งน้ี ผลการติดตามการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล  พบปัญหา

อุปสรรคส าคญัในการปฏิบติัตามแนวนโยบายการศึกษาส าคญั อาทิ ความซ ้ าซ้อนของสาระเพิ่มเติม
กบัหลกัสูตรนานาชาติของบางประเทศ และการจดัหลกัสูตรของสถานศึกษาหลายแห่ง ในส่วนของ
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม ขาดความสอดคลอ้งกบัโครงสร้างเวลาเรียนท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 อนัเป็นการสะทอ้นถึงทกัษะ ความสามารถท่ีจ าเป็นของบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองไปสู่ระดบัสากล ไดแ้ก่ 
การคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทกัษะ ดา้นเทคโนโลยีและความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ  นอกจากน้ียงัพบว่าการจดัการศึกษาโดยเฉล่ียของ
โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือยงัมีคุณภาพต ่า คะแนนเฉล่ียของนักเรียนทัว่
ประเทศในบางวิชาบางระดบัตกต ่าลงจาก 4 - 5 ปี  จึงตอ้งเร่งหาแนวทางในการพฒันาสู่ความเป็น
เลิศตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมจึงเป็น
ขอ้สังกเกตุส าคญัท่ีท าให้ผูว้ิจยัในฐานะนกัวชิาการดา้นการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบั
ขั้นพื้นฐาน มีความสนใจศึกษาถึงความสามารถของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อน าไปสู่การวางแผนการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School)  ไดอ้ยา่งมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามท่ี
ก าหนดต่อไป โดย ผูว้ิจยัได้รวบรวมสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา แล้วน าเสนอตามล าดับ
ดงัต่อไปน้ี 

 
 แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ร่วมกับสถานศึกษาน าร่องในโครงการ  ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง และส านักบริหารงานการ
มธัยมศึกษาตอนปลายและคณะท างาน ไดด้ าเนินงานส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจในทิศทางและแนว
ทางการด าเนินงานเบ้ืองตน้ตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  เพื่อให้บุคคลากรทางการศึกษาทุก
ระดับและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้เช่ือมโยงบูรณาการแนวคิดและทรัพยากรท่ีมีอยู่ตามบริบทของ
สถานศึกษาในการน าไปเป็นแนวทางด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้สรุปแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ไวร้วมจ านวน 5 รายการ ประกอบดว้ย 1) การขบัเคล่ือนกลยุทธ์
การพฒันาหลักสูตรและการสอน 2) การบริหารจดัการระบบคุณภาพ 3) การสร้างเครือข่ายร่วม
พฒันา 4) การส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน และ 5) การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  

 
ภายหลังจากด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากลมาได้  ระยะห น่ึ ง ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดพ้ิจารณาทบทวนประเด็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงจากการศึกษาวิเคราะห์บริบท สภาพความเป็นจริงในการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเบ้ืองตน้ พบวา่ โรงเรียน
มาตรฐานสากล มีความแตกต่างกนัในหลายดา้น  อาทิ บริบททัว่ไปของสถานศึกษา ศกัยภาพของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา รวมถึงสภาพแวดลอ้มประกอบอ่ืนๆ   และจากการก ากบัติดตาม
การด าเนินงานของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในช่วงระหว่างปีการศึกษา 
2553 - 2554 พบปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบติับางประการ ไดแ้ก่ การใชค้  าบางค าอาจท าให้เกิดการ
เขา้ใจผิดว่า มีความซ ้ าซ้อนกบัหลกัสูตรบางหลกัสูตร และการจดัสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรของ
สถานศึกษาหลายแห่งยงัไม่สอดคล้องกบัโครงสร้างเวลาเรียนท่ีก าหนด ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 นอกจากน้ี ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นตอ้งไดรั้บ
การสนับสนุน พฒันาทกัษะ ความสามารถท่ีจ าเป็นเพิ่มเติม โดยเฉพาะความรู้ความเขา้ใจในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเป็นปัจจยัสนับสนุนให้ผูเ้รียน ไดเ้กิดทกัษะ เกิดการพฒันาตนเองไปสู่
ความเป็นสากล ตามเป้าหมายของนโยบายการศึกษาท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ 1) ทกัษะและความสามารถ
ในการคิดวเิคราะห์ 2) ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 3) ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 4) ทกัษะ
และความสามารถดา้นเทคโนโลยี และ 5) ทกัษะและความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  ซ่ึงท่ี
ผา่นมาจากผลการติดตามการด าเนินงานของส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ยงัไม่เป็นท่ีน่าพึง
พอใจ  โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนัด
ทั่วไป (GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการ  และวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียนใน
ภาพรวม พบว่ายงัอยู่ในระดบัต ่าและมีการกระจายสูง  จากผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว หน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้งจึงไดพ้ยายามพฒันาปรับปรุงแนวปฏิบติัส าหรับให้สถานศึกษาใชใ้นการจดัหลกัสูตรการ
เรียนการสอน โดยเร่ิมต้นใช้ในปีการศึกษา 2555 ทั้ งน้ีเพื่อให้การด าเนินงานตามเกณฑ์โรงเรียน
มาตรฐานสากลประสบความส าเร็จต่อไป 

 
โดยผลลพัธ์ท่ีแสดงถึงความส าเร็จในการด าเนินงานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี

ชดัเจนประการหน่ึงคือ คุณภาพของผูเ้รียน ถึงแมจ้ะมีโรงเรียนท่ีได้รับการประเมินว่ามีหลกัสูตร 
กิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจดัการท่ีดีเยี่ยม แต่หากการประเมินคุณภาพของผูเ้รียนไม่
ผา่นเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้ ก็อาจกล่าวไดว้า่โรงเรียนนั้นยงัไม่ประสบความส าเร็จในการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล   ทั้งน้ีความส าเร็จของโรงเรียนในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนท่ีเพิ่มข้ึนตามเป้าหมาย ท่ีแต่ละโรงเรียนก าหนด
และท าความตกลงร่วมกนัไวเ้ป็นส าคญั  ทั้งความส าเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบบริหารคุณภาพ ถือเป็นความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานการประเมินความส าเร็จว่าถ้าโรงเรียนมี
หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน และมีระบบการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี ก็จะช่วยท าใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพท่ีดีข้ึนเป็นล าดบั ดงัแสดงไดด้งัภาพต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.2  แนวทางการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัคุณภาพโรงเรียน 
ท่ีมา : ปรับจาก กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 
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กล่าวได้ว่าการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับ
คุณภาพโรงเรียนจะประเมินจากผูเ้รียน, หลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน และ ครูผูส้อนซ่ึง
จะมีตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีแตกต่างกนัไปตามเป้าหมายในแต่ละด้าน อาทิ ด้านผูเ้รียนจะประเมิน
ผลลัพธ์ความส าเร็จจากความสามารถของผู ้เรียนท่ีผู ้เรียนสามารถส่ือสารสองภาษา ได้  มี
ความสามารถท่ีเป็นเลิศทางวิชาการท่ีเห็นไดเ้ชิงประจกัษ ์จากการส่งผลงานเขา้ประกวด หรือไดรั้บ
การคดัเลือกเป็นผูแ้ทนในกิจกรรมต่างๆ อีกทั้งการแสดงออกถึงการรับผิดชอบต่อสังคมโลก ซ่ึงถือ
ว่ามีความสัมพนัธ์กับผลลัพธ์ความส าเร็จในการด าเนินงานและยงัแสดงถึงความสามารถของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดมี้การก าหนดระดบั

การบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการพฒันา โดยได้จ  าแนกออกเป็น 3 
ระดบั คือ 
   ระดบัท่ี 1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัโรงเรียน  

(School Quality Award : SCQA) 
ระดบัท่ี 2 การบริหารจดัการระดบัคุณภาพ ระดบัส านักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 (Office of the Basic Education Commission Quality Award : 

OBECQA) 
   ระดบัท่ี 3 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัชาติ 
     (Thailand Quality Award :TQA) 
        

ทั้ งน้ี ในแต่ละปีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประกาศรายช่ือ
โรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากลท่ีได้รับรางวลัคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Awards : 
OBEQA) ระดบั ScQA โดยเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้เพื่อเป็นแนวปฏิบติัของโรงเรียนต่างๆ 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดบัโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลต่อไป ซ่ึง
ในแต่ละระดบัจะมีเกณฑ์การด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัไป อาทิ มีการประเมินในบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สถานศึกษา อาทิ บริบทดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
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สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถศกัยภาพของผูเ้รียน ภายใตบ้ริบทการสนับสนุนของครูและ
สถานศึกษาผา่นวสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากร การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเพียงพอเหมาะสม  จึงส่งผลส าเร็จ
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางมาตรฐานโรงเรียนสากลในระดบั ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งเน้นศึกษาบริบทและการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน  ท่ี
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพื่อให้เกิดการพฒันาการบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับโรงเรียน และท าให้ทราบถึงบริบท
สภาพแวดลอ้ม ปัจจุบนัในการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อประกอบการวิเคราะห์ผล
เสนอเป็นข้อเสนอแนวทางด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลให้กับผูส้นใจหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 
บทบาทสถานศึกษาด้านการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 
เพื่อให้การขับเคล่ือนการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายได้รับการยอมรับในระดบัสากล จึงได้มีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยมีคณะกรรมการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นผูบ้ริหารสูงสุด
ตามโครงสร้างและมีอนุกรรมการ 2 ฝ่าย คือ อนุกรรมการฝ่ายประเมินท่ีประเมินตามระดบั และ 
อนุกรรมการฝ่ายพฒันาท่ีจ าแนกเป็นเครือข่ายภาคต่างๆ รวม 78 เครือข่ายทั่วประเทศ ดังแสดง
เครือข่ายตามตารางท่ี 2.1  โดยคณะกรรมการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไดจ้  าแนกออกเป็น
ระดบัต่างๆ ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัส่วนกลาง ท่ีมีผูอ้  านวยการ
ส านกังานบริการงานมธัยมศึกษา สพฐ. เป็นประธานกรรมการ  

2) คณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาระดบัภาค ท่ีมีประธาน
เครือข่ายฯ กลุ่มจงัหวดัในภาคท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นประธาน   

3) คณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาระดบักลุ่มจงัหวดั 
ท่ีมีประธานเครือข่ายฯ จงัหวดัในกลุ่มจงัหวดัท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นประธานกรรมการ 

4) คณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาระดบัจงัหวดั ท่ีมี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในจงัหวดัท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นประธานกรรมการ 
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ตารางที ่2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาระดบัภาค / กลุ่มจงัหวดั 

 
ทีม่า : แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบบัปรับปรุง, 2561 
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โดยคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาระดบัภาค / กลุ่ม
จงัหวดัทุกชุดมีการด าเนินงานประสานกนัอยา่งเป็นระบบและตามล าดบัขั้นอยา่งบูรณาการเช่ือมโยง
กนั นอกจากน้ี ในส่วนของส านกังานบริการงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. ไดมี้บทบาทส าคญั
ดา้นการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลท่ีส าคญัคือ 

1) ตั้งคณะกรรมการพฒันาคุณภาพโรงเรียน มาตรฐานสากลในระดบั สพฐ. 
2) ตั้งภาคีเครือข่ายคณะกรรมการ ประสานงานโรงเรียนร่วมพฒันาทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
3) ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตั 
4) พัฒนาผู ้บริหารและบุคลากรหลัก เพื่ อเพิ่มสมรรถนะยกระดับคุณภาพโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ตลอดจนสนบัสนุนทรัพยากร งบประมาณ ส่ือ เอกสารต าราเรียน ท่ีมีคุณภาพระดบั
สากล 

5) วิจยัพัฒนา รูปแบบและแนวทางการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลพร้อมติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินการ รายงาน ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ 

6) ก าหนดนโยบายดา้นหลกัสูตรและการสอนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล  
7) ท าเอกสารคู่มือ แนวทางการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
8) พฒันาบุคลากรของโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
9) แกไ้ขกฎระเบียบต่างๆเพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของโรงเรียนดา้นหลกัสูตร และการ

สอน  
10) ประชุมช้ีแจง นโยบายสู่การปฏิบัติให้กับโรงเรียน ด้านหลักสูตรและการสอน 

สนบัสนุนใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการตามนโยบายใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 
ทั้ งน้ีบทบาทในระดับส านักงานบริการงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. มีความ

เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบับทบาทของสถานศึกษาดา้นการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลท่ี
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1) สร้างความตระหนักและช้ีแจงแนวทางการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู 
บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

2) ทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และ  แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันา
โรงเรียนมาตรฐานสากล  

3) พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อยกระดับ
คุณภาพโรงเรียน  
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4) จดักิจกรรมพฒันากบัโรงเรียนร่วมพฒันา ภาคีเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ  
5) รายงานผลการประเมินโครงการ พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ และ เผยแพร่ 
6) ศึกษาท าความเขา้ใจนโยบายการด าเนินงานของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
7) ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจกบับุคลากรถึงแนวทางการด าเนินงาน  
8) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษากระบวนการเรียนการสอน การวดัผลการ

ประเมินผล ตามแนวทางการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
9) พัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี  ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัคุณภาพและตวัช้ีวดัดา้นคุณภาพของครู  
10) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ ในท้องถ่ินทั้ ง

ภาครัฐและ เอกชน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
11) วจิยั พฒันาหลกัสูตรและรูปแบบ การสอน รายงาน ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ 
 
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้ก าหนดเป้าหมายการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระหวา่งปี พ.ศ.2561 – 2564 ใหเ้พิ่มข้ึนรวม 1,842 โรงเรียน โดยมุ่งด าเนินการพฒันา
ใน 4 ดา้นดงัน้ี 

 
1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เป้าหมายการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคญั คือ 

1.1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study: IS) ในรายวชิาเพิ่มเติม/กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงแบ่งเป็น 3 สาระ ประกอบดว้ย  

IS 1 – การศึกษาคน้ควา้และสร้างองค์ความรู้ (Research and Knowledge 
Formation)  

IS 2 – การส่ือสารและการน าเสนอ (Communication and Presentation)  
IS 3 – การน าองคค์วามรู้ไปใชบ้ริการสังคม (Social Service Activity)  

โดยใชก้ระบวนการส าคญัในการจดัการเรียนรู้ หรือ บนัได 5 ขั้น ของการพฒันา
ผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล (Five Steps for Student Development) ไดแ้ก่ (1) การตั้งค  าถาม/สมมติฐาน 
(Hypothesis Formulation) (2) การสืบค้นความรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) (3) 
การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Formation) (4) การส่ือสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 
(Effective Communication) (5) การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service)  
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1.2) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียน รู้ภาษาอังกฤษ และ  
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 เช่น ภาษาจีน ภาษาฝร่ังเศส ภาษาเยอรมนั ภาษาญ่ีปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ  

1.3) พฒันาหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษา ศิลปะ ดนตรี กีฬา อาชีพ โดยเพิ่มเน้ือหาวิชาในหลักสูตรเฉพาะทางให้เข้มข้นเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

 
2) พฒันาครูผู้สอน 
เป้าหมายการพฒันาครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีส าคญัคือ  

2.1) พฒันาครูผูส้อนสาระการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study: IS)  
2.2) พฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 เช่น ภาษาจีน ภาษา

ฝร่ังเศส ภาษาเยอรมนัภาษาญ่ีปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ  
2.3) พัฒนาครูผู ้สอนสาระการเรียน รู้คณิตศาสตร์ -วิทยาศาสตร์  เพื่ อใช้

ภาษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน 
 
3) พฒันาผู้บริหารโรงเรียน 
เป้าหมายการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีหลกัสูตรการพฒันาดงัน้ี  
3.1) การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

3.2) การพฒันาการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลั  คุณภาพ
แห่ง สพฐ. OBECQA  

3.3) การพฒันาศกัยภาพการใช้IT และการใช้ภาษาองักฤษ จ าแนกตาม  กลุ่ม
ศกัยภาพผูบ้ริหารในแต่ละดา้น  

3.4) การพฒันาสมรรถนะการบริหารเพื่อให้เป็นผูน้ า สู่การเปล่ียนแปลง ผูน้ า
วชิาการ เพื่อน าโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

 
4) พฒันาระบบและกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน 
เป้าหมายการพฒันาบุคลากรหลกัและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลเก่ียวกบัการขบัเคล่ือน 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยใช้แผนกลยุทธ์ และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตาม
เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. OBECQA 
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ทั้งน้ี ส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมี้การจ าแนกโรงเรียน
ในโครงการโครงการมาตรฐานโรงเรียนสากล โดยจ าแนกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
จ าแนกตามเขตพื้นท่ี ออกเป็น 42 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  รวม 517 โรงเรียน (ภาคผนวก) 
เพื่อให้ง่ายต่อการติดต่อระหว่างเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือด าเนินงานและแลกเปล่ียนเปล่ียน
ทรัพยากรระหว่างกัน ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานตามเป้าหมายการขบัเคล่ือนการบริหาร
จดัการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีก าหนดขา้งตน้  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย และคณะท างาน จึงได้ร่วมขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์คือให้โรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดเ้ขา้ใจในเจตนารมณ์ ขอบข่ายความส าเร็จ ทิศทาง และกรอบการด าเนินงานอยา่ง
ชัดเจน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง อาทิ การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล การมีส่วนร่วมในการจดัเวทีศกัยภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัชาติระหว่างเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนสารสนเทศและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ประกอบเป็น แนวทางการวางแผนพัฒนายกระดับ คุณภาพของ  โรงเรียน สู่
มาตรฐานสากล และสามารถด าเนินงานให้เกิดผลลพัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม อนัจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายส าคญัของนโยบายการจดัการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพ
ยิง่ข้ึนต่อไป  
 

2.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

ธนพล อาจจุฬา  ชูเกียรติ วิเศษเสนา สงวนพงศ์ ชวนชม และ สมบูรณ์ ตันยะ (2565)  
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) 
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  2) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 4) เพื่อสร้างแนว
ทางการพฒันาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยด าเนินการวิจยั 2 
ขั้นตอน คือ  1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล จากกลุ่มตวัอย่างใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง1 ในปีพ.ศ.2562 จ านวน 42 โรงเรียน จ านวนผูใ้ห้ขอ้มูล 420 คน แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละ
โรงเรียน ดว้ยสถิติพรรณาและอนุมาน แลว้เขา้สู่ขั้นตอนท่ี 2) สร้างแนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
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มาตรฐานสากลภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายด้าน พบว่าด้านท่ีอยู่ในระดบัมาก 4 ด้าน เรียง
ตามล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลกล ้ าหน้าทางความคิด ผลิตผลงาน
อยา่งสร้างสรรค ์เป็นเลิศทางวชิาการ และระดบัปานกลาง คือส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา  2) ระดบั
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายดา้น
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ พบวา่องค์ประกอบท่ีมี
ระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ และดา้น การจดัโครงสร้างของโรงเรียน และ
องคป์ระกอบท่ีมีระดบัมากมี 7 องคป์ระกอบ คือ ดา้นทรัพยากรและเทคโนโลย ีดา้นบรรยากาศของ
โรงเรียน ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศภายในการนิเทศติดตาม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน และดา้นภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร ส่วนการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ใน
ทุกองค์ประกอบพบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก คือความเป็นครูมืออาชีพ ขวญัและแรงจูงใจในการ
ท างาน กระบวนการจัดการเรียนการสอน  3) ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีค่าร้อยละ 97.3 ส่วนองคป์ระกอบท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ มีจ านวน 6 องคป์ระกอบ 
จากทั้งส้ิน 11 องค์ประกอบ คือ 1) กระบวนการจดัการเรียนการสอน 2) ความเป็นครูมืออาชีพ 3) 
การก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 4) ขวญัและแรงจูงใจในการท างาน 5)บรรยากาศของโรงเรียน และ 6) 
การจัดโครงสร้างของโรงเรียน  และ  4) แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคญัสูงสุด 3 องคป์ระกอบ คือ กระบวนการจดัการเรียนการสอน ความ
เป็นครูมืออาชีพ การก าหนดเป้าหมายกลยทุธ์ ประกอบดว้ยวตัถุประสงคว์ิธีการพฒันา ตวัช้ีวดั และ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุดจากการประเมินของผูท้รงคุณวฒิุ 

 
ธญัวลยั ไพศาลอนนัต (2563) ศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากล มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นพฒันากล
ยุทธ์ และ  ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสู่
มาตรฐานสากล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน แบ่งการศึกษาเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นจากกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 385 คน สุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบง่ายดว้ย
วิธีเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติพรรณา และหา
ความตอ้งการจ าเป็น ระยะท่ี 2 โดยการพฒันากลยทุธ์ผูว้จิยัใชเ้ทคนิคเดลฟาย จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
17 คน และระยะท่ี 3 ท าการการประเมินกลยุทธ์ ใชก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการเดียวกบัระยะท่ี 1 โดยใช้
ในแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั เป็นเคร่ืองมือศึกษา 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสมและ
ดา้นความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด คือ การมุ่งเนน้บุคลากร ล าดบัถดัมา คือ การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้
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และการจดัการกระบวนการ 2) กลยทุธ์การบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 9 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) การน า
องค์การ 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวดั การ
วิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 5) การมุ่งเน้น 6) การจดักระบวนการ 7) การปฏิบติังานหลกั 8) 
นวตักรรม และสารสนเทศ และ 9) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน และ 3) ผลการประเมินกลยทุธ์โรงเรียน ซ่ึงมี
ความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกกลยทุธ์ 

 
วิชุดา  เมาบุดดา (2563) ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีว ัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  มาตรฐานสากลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 198 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.55 - 0.93 และมี
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติ
พรรณา ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยใช้ความ แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวจิยั พบวา่  

1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานศึกษาธิการภาค 11 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู ่ในระดบัมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ เรียนรู้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนต่างกนัพบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู ้บ ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนในจงัหวดัต่างกัน 
พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

4) แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  มาตรฐานสากล ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี  

4.1) ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ประกอบดว้ย  การส่งเสริมให้
ผูเ้รียนให้สามารถส่ือสารภาษาท่ีใชเ้ป็นภาษาส่ือสารในระดบัสากล (Universal Language) และภาษา
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แม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกตอ้งคล่องแคล่ว การเสริมสร้างความสามารถของผูเ้รียนด้าน
การริเร่ิมสร้างนวตักรรมอยา่งสร้างสรรค ์การเสริมสร้างสมรรถนะของผูเ้รียนทางดา้นความคิดและ
การส่ือสาร และการสร้างความ ตระหนกัรู้การร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลกแก่ผูเ้รียน  

4.2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  ประกอบดว้ย การ
จดัท าแผนพฒันาครูทั้งระยะสั้ นและระยะยาว การปลูกฝังอุดมการณ์ และจรรยาบรรณาวิชาชีพครู 
การให้ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนทั้งในและต่างประเทศ โดย
ให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความเป็นไปของโลก อีกทั้งการจดัหาทุนวิจยัและส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท า วิจยัในชั้นเรียน วิจยัสถาบนั สามารถน าเสนอผลการวิจยัใน
ระดบัชาติ และน าผลการวจิยั มาพฒันางานท่ีโรงเรียนใหไ้ดคุ้ณภาพ  

4.3) ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ประกอบดว้ยการพฒันาการบริหาร
จดัการด้านปัจจยัพื้นฐานให้เป็นระบบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ส่วนด้านเครือข่ายร่วม
พฒันา ควรเป็นเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และร่วมพฒันากบัสถานศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค 
ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ ตลอดจนเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืน 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นศูนย ์เครือข่ายพฒันาความรู้ให้กบัประชาชนในชุมชนและบุคคลทัว่ไปโดยให้
เป็นไปตามระบบ OBECQA และ TQA ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองและชดัเจน 
มีความ สอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พ.ศ. 2561 

 
เจนการณ์ เพียงปราชญ์ (2561) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศด้วย

การเทียบสมรรถนะ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจดัการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้วยการเทียบสมรรถนะ  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 กลุ่มตวัอย่างประเภทท่ี 1 เลือกแบบเจาะจง 
ได้แก่ โรงเรียนวดัหนองราง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 
กลุ่มตวัอยา่งประเภทท่ี 2 เลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นหนองหลกัศิลา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 2) โรงเรียนบา้นประดู่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2วิธีการศึกษา คือ 1) การวิจยัเพื่อคน้หาความเป็นเลิศโดยการ 
ก าหนดประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา แลว้ด าเนินการสัมภาษณ์โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีกระบวนการและ
วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ น ามาวิเคราะห์ช่วงห่างระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งเพื่อคน้หาช่วงห่างและน ามาพฒันา 
2) การทดลองเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในเร่ืองการจดัการความรู้ดา้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ผลการวิจยัพบวา่ การเทียบสมรรถนะระหว่างโรงเรียนวดัหนองราง กบั
โรงเรียนบา้นหนองหลกัศิลา และโรงเรียนบา้นประดู่พบวา่ ช่วงห่างล าดบัท่ี 1 คือ การจดัการความรู้
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ในองค์กรและล าดับท่ี 2 คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เม่ือน ามาพัฒนาโดยการจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศพบว่า 1) ระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดั
หนองรางเพิ่ม ข้ึนมาท่ีระดับสูง (X ̅ = 4. 49, C. V. = 10. 66) 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์และภาษาไทยของนกัเรียนทั้ง 3 โรงเรียนไม่แตกต่างกนัโดยมีคะแนนเฉล่ียมากกวา่ร้อย
ละ  50 

 
สมาพร ล้ี ภัย รัต น์  (2560) ศึ กษ าวิจัย เร่ือง รูปแบบการบ ริห ารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา พบวา่ การวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา มีจ านวน 8 องคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การพฒันา
บุคลากร การสร้างเครือข่ายร่วมพฒันา การสร้างทีมงานในการพฒันานกัเรียน การควบคุมคุณภาพ 
คุณภาพนักเรียน การน านโยบายคุณภาพสู่การปฏิบติั และการบริหารจดัการ  โดยการพฒันาและ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดบัเขา้สู่มาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ทุกดา้นมีความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการน าไปใชป้ระโยชน์ คือ ดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ ดา้นการ
พฒันาศกัยภาพ บุคลากร ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดา้นการพฒันาเครือข่ายการจดัการเรียนรู้ 
และดา้นการพฒันาโรงเรียนแบบองคร์วม 

 
วราวุฒิ พลตรี และ ประสิทธ์ิ ชุติชูเดช (2560) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการ

ด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการด าเนินงานสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25  2) 
พฒันาแนวทางการด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษาเขต 25กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้
ฝ่าย การบริหารระบบคุณภาพ และผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 68 คน เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง ใชแ้บบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบัเป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
ขอ้มูลแบบพรรณนาวิเคราะห์ ด าเนินการวิจยั 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา
ของการด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25   ระยะที่ 2 ศึกษาการพฒันาแนวทางการด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 พร้อมตรวจสอบความเป็นไป
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ไดใ้นการพฒันาแนวทางการด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน ผลการวิจยั พบวา่  
1) สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25  พบวา่สภาพปัจจุบนัมีระดบัปฏิบติัโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และมีระดบัปฏิบตัิรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ส่วนสภาพปัญหามีระดบัปฏิบติั
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และมีระดบัปฏิบตัิรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นคือ ดา้นการน า
องคก์ร และดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร นอกนั้นอยูใ่นระดบัปฏิบตัินอ้ย  2) การพฒันาแนวทางการ
ด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 25 พบวา่ 1) ดา้นการน าองคก์ร มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยม ผลการด าเนินการของโรงเรียน
ของผูน้ าระดบัสูงรวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน และการด าเนินการเกี่ยวกบัจริยธรรม
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการบริหารจดัการ
เกี่ยวกบัการจดัท าวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน 3) ดา้นการมุ่งเนน้
ผูเ้รียนและ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีการบริหารจดัการเก่ียวกบัการสร้างความผูกพนักบัผูเ้รียนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 4) ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ มีการบริหารจดัการเก่ียวกบั
การเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จดัการ และปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศ และสินทรัพยท์างความรู้ และ
การจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร มีการบริหารจดัการเก่ียวกบัการมดั
ใจ การพฒันา และการจดับุคลากร 6) ดา้นการจดัการกระบวนการ มีการบริหารจดัการเก่ียวกบัการ
ก าหนดสมรรถนะหลกัและระบบงาน และ การออกแบบการจดัการ และปรับปรุงกระบวนการท่ี
ส าคญั 7) ดา้นผลลพัธ์ มีการบริหารจดัการเกี่ยวกบัการประเมินผลการด า เนินงานของโรงเรียน 
และการปรับปรุงในดา้นที ่ส าคญั  โดยสรุปผลจากการวิจยัเกี ่ยวกบัการพฒันาแนวทางการ
ด าเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 สถานศึกษา หน่วยงาน องคก์รภาครัฐและเอกชนสามารถน าผลการวิจยัไป
ใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ภูริ บานทอง (2560) ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติั

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีจุดประสงค์ เพื่อประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการปรับปรุงการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อสร้างกลยุทธ์การน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติั
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและเพื่อประเมินกลยุทธ์ในการน านโยบาย
โรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบัติของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ใช้
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วิธีการวิจยัแบบผสมผสานประกอบด้วยการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสารและการ
สัมภาษณ์ ส าหรับวิจยัเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากประชากร คือ โรงเรียน
มาตรฐานสากล ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 126 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวนร้อยละ 20 
จากประชากรทั้งหมด ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 359 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูลคือสถิติพรรณา และน าเสนอผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการ
สนทนากลุ่มโดยใชรู้ปแบบ SWOT Matrix และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 
ผลการวิจัย พบว่า  1) ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงกลยุทธ์การน านโยบายโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู่การปฏิบติั โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.20 และด้านท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นสูง และจดัวา่เป็นจุดอ่อน จ านวน 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดการปฏิบติัการ มีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากับ 0.24 หมวดกลยุทธ์ค่าดชันีความต้องการจ าเป็น เท่ากบั 0.23 และหมวดการวดัการ
วเิคราะห์และการจดัการความรู้ ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเท่ากบั 0.22 ตามล าดบั 2) กลยุทธ์ในการ
น านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติัของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนันออกเฉียง
เหนือ ประกอบ 3 กลยุทธ์หลกั คือ กลยุทธ์พฒันาการบริหารและการจดัการองค์กร กลยุทธ์พฒันา
กระบวนการสร้างกลยุทธ์ดว้ยระบบคุณภาพ และกลยุทธ์พฒันาระบบสารสนเทศและการจดัการ
ความรู้ ประกอบดว้ยกลยุทธ์รอง 15 กลยทุธ์ และ 88 แนวทางปฏิบติั 3) ผลการประเมินกลยุทธ์ดา้น
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก ส าหรับแนวทางปฏิบติันั้นมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

 
ชนะชยั แจง้สวา่ง  พนม พงษไ์พบูลย ์และ พงษศ์กัด์ิ รวมชมรัตน์  (2560) ศึกษา การพฒันา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล มีว ัตถุประสงค์เพื่ อ ศึกษา
องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดบัเขา้สู่มาตรฐานสากล เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพื่อยกระดบัเขา้สู่มาตรฐานสากล และเพื่อพฒันาและประเมินผลการพฒันารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ และครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้างานบุคลากร โรงเรียนใน
โครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 312 คน สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง และแบบสอบถาม ท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยู่
ระหวา่ง 0.60 - 1.00 มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
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โดยวิธีอา้งอิงผูท้รงคุณวุฒิ ผลการวิจยัพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดบั
เขา้สู่มาตรฐานสากล พบว่า มีจ  านวน 5 องค์ประกอบ และตวัแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.74 - 0.96 เรียงตามล าดบั ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบรวม คือ องค์ประกอบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ มีจ านวนตวัแปร 8 ตวัแปร องคป์ระกอบ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร มีจ านวน 6 
ตวัแปร องค์ประกอบการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มี 6 ตวัแปร องค์ประกอบการพฒันาเครือข่ายการ
จดัการเรียนรู้ มี 4 ตวัแปร และองคป์ระกอบการพฒันาโรงเรียน แบบองคร์วม มีจ านวนตวัแปร 3 ตวั
แปร 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล โดยรูปแบบท่ีมีความ
เหมาะสม ประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ ดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้น
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการพฒันาเครือข่ายการจดัการเรียนรู้ และด้านการพฒันาโรงเรียน
แบบองค์รวม 3) การพัฒนาและการประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่
มาตรฐานสากล ดว้ยวิธีการอ้างอิงผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ทุกดา้นมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปไดแ้ละการน าไปใช้ประโยชน์ โดยการพฒันาโรงเรียนแบบองค์รวม ประกอบดว้ยตวัแปร
ส าคญั จ านวน 3 ตวัแปร โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของระดบัความจ าเป็นไดร้้อยละ 10.89 
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัเป็นอนัดบัท่ี5 โดยภาพรวมระดบัความจ าเป็นเก่ียวกบัตวัแปรอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกคือ 
โรงเรียนมีการยกระดับคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ รองลงมาคือ โรงเรียนเพิ่ม
ศกัยภาพผูเ้รียนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและโรงเรียนมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพ ผูเ้รียนเขา้สู่
โลกยคุศตวรรษท่ี 21 ตามล าดบั 

 
วรีวรรณ มีมัน่ (2558) วจิยัเร่ือง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีวตัถุประสงค ์คือ  

1) เพื่อทราบความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู ้เก่ียวข้องต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และ 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาไปสู่ความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 34 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลแต่ละ
โรงเรียนประกอบดว้ย ฝ่ายบริหารสถานศึกษา (ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
หรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นบุคคลภายนอก) 
โรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งส้ิน 204 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน พร้อมใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการศึกษาพบว่า 1) 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี ด้าน
หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการ ดว้ยระบบคุณภาพ และดา้นผูเ้รียน 2) 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความเห็นวา่ ผูเ้รียนมีความเป็นพลโลก มีทกัษะชีวติ และมีทกัษะในการส่ือสาร มี
คุณธรรมจริยธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และ ผูน้ าองค์การมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการ 3) ผูใ้หข้อ้มูลใหแ้นวทางท่ีหลากหลาย เข่น มีการจดัท าวสิัยทศัน์ เป้าประสงคข์อง
โรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจดัอบรมความรู้ดา้นต่างๆ ให้แก่ครูให้เป็น
สากล และ ผูบ้ริหารควรบริหารจดัการดา้นต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

 
วจีพร แก้วหล้า จินตนา จนัทร์เจริญ และ วีรพนัธ์ุ ศิริฤทธ์ิ (2558) ศึกษาเร่ืองการบริหาร

สถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 37 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่
โรงเรียน มาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 และ 
3) ขอ้เสนอแนะการ บริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ใช้ประชากรในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และรอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ปีการศึกษา 2555 
จ านวน 90 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ประกอบด้วยระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ 0.91 และระดับ
ปัญหาการบริหารสถานศึกษา ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 และทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย () และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () ผลการวิจยั
พบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 3.74,  = 0.62) 
และ 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.22,  = 
0.76) และ 3) ขอ้เสนอแนะการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ควรสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถความถนดั
เฉพาะทางท่ีไดค้ดัสรรแลว้ไปแสดงในระดบัชาติ และนานาชาติปรับลดเน้ือหาหลกัสูตร เพิ่มความ
เขม้ขน้โดยเทียบเคียงกบัหลกัสูตรสากล และปรับลดเวลาในการสอนของครูในหอ้งเรียน โดยเฉพาะ
ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถใช ้
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ความคิดระดบัสูง มีเหตุผล ในการวางแผนการจดัการท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนสร้างสรรคท์างความคิด
ใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ  ส่วนดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาท่ีส่วนร่วมในการจดัการใหค้วามรู้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
ใหไ้ดรั้บการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่างๆอยา่งแทจ้ริง และ 
ด้านการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ ผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และ การ
ปฏิบติัท่ีมุ่งส่งเสริม และสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งเน้นผลงานเป็นเลิศ โดยการใช้รูปแบบ
วงจรคุณภาพ เป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนสนบัสนุนการเรียนรู้อยา่งจริงจงั ค  านึงถึงความตอ้งการ
จ าเป็นของนกัเรียนทั้งใน ปัจจุบนัและอนาคต 

 
ดุจดาว ศิริวาลย ์(2555) ศึกษาเร่ืองแนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การ

ปฏิบติัในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
ดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะโรงเรียนควรมีลกัษณะของการบริหารงานท่ีพฒันาแบบองคร์วม และ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดบัเขา้สู่มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีจ  านวน 5 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดา้นการพฒันา
เครือข่ายการจดัการเรียนรู้ และ ดา้นการพฒันาโรงเรียนแบบองคร์วม รูปแบบน้ีสามารถอธิบายความ
แปรปรวนสะสมทั้งหมดไดร้้อยละ 83.28 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานของการวจิยั  

 

2.5 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดอ้อกแบบการวจิยัเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาระดบัความเห็น
จากบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อบริบทและการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยมุ่งเนน้ศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 21 จงัหวดั 84 
โรงเรียน เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตหรือผลลพัธ์ตามท่ีคาดหวงั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาและวิเคราะห์เน้ือหา
สาระการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องได้แก่ แนวคิดการปฏิรูป
การศึกษาในระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล และแนวคิดการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  แลว้น ามาสังเคราะห์ประกอบการ
ก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาเบ้ืองตน้ตามแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (Systematic Approach) 
ตามแนวคิดของ Easton (1979) โดยได้ก าหนดตัวแปรตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลส าคญั 4 องค์ประกอบ คือ ผูเ้รียน หลกัสูตรการเรียนการสอน  ครูผูส้อน และการ
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บริหารจดัการดว้ยคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดงัแสดงตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้น
การศึกษาดงัต่อไปน้ี 

 
 

 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
  
 
 

 
 

 
 

 
 

ปัจจัยด้านบริบทผู้เรียน  

 
การบริหารจัดการตามแนวทาง 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 

ปัจจัยด้านบริบทหลกัสูตรการเรียน 

ปัจจัยด้านบริบทกจิกรรมการเรียน 

ผลการด าเนินงานตามแนวทาง 
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ปัจจัยด้านบริบทผู้สอน 

ปัจจัยด้านบริบทสถานศึกษา 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธิีการวจิัย 
 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี 
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา (สพม.) ภาคกลาง 
คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัคือ  

1) เพื่อศึกษาบริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคกลาง 

2) เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคกลาง 

3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคกลาง และ หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
จากวตัถุประสงค์การศึกษาผู ้วิจ ัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อน ามาก าหนดเป็น
กอบแนวทางการศึกษา ให้ไดค้  าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ถูกตอ้ง โดยผูว้ิจยั
ได้ออกแบบการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research)โดยด าเนินงานเป็นการวิจยั
แบบตัดขวาง (Cross-sectional Design) โดยผู ้วิจ ัยได้เก็บข้อมูลเพียงคร้ังเดียวแล้วน าข้อมูลมา
วเิคราะห์ และอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีก าหนดให้สมบูรณ์ท่ีสุด  ใชร้ะเบียบวธีิการวจิยั
เชิงปริมาณในการแสวงผลลพัธ์ค าตอบตามประเด็นค าถามการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทและการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม แลว้น ามาวิเคราะห์ สรุปผล ตามวตัถุประสงค์การวิจยั โดยท าการศึกษาปัจจยับริบท
ดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียน บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน บริบทดา้นผูส้อน 
และ บริบทดา้นสถานศึกษา โดยไดน้ าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
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3.1 วธิีการศึกษา 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเน้นการใช้ขอ้มูลเชิงตวัเลขเป็นหลกัฐานยืนยนัความถูกตอ้งของขอ้คน้พบ 

และข้อสรุปต่างๆ ตามวตัถุประสงค์การวิจยั โดยท าการศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่ จากการทบทวน
เอกสารและขอ้มูล แลว้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้น าขอ้มูลนั้นมาวิเคราะห์ และอภิปรายผล
ตามวตัถุประสงค์การวิจัยท่ีมุ่งศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากล กรณี สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา (สพม.) ภาคกลาง   ผู ้วิจ ัยได้ก าหนดแนวทางการศึกษาตัวแปรท่ี เก่ียวข้องกับ
ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลใน 5 บริบทตามกรอบ
แนวคิดการวิจยั คือ บริบทดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตร บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน  บริบทดา้น
ผูส้อน และ บริบทดา้นสถานศึกษา โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
และไดก้ าหนดกรอบแนวคิดและตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัประเด็น
การวิจยัและระเบียบวิธีการวิจยั เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความชดัเจน ถูกตอ้ง มีคุณสมบติัเหมาะสมต่อ
การวเิคราะห์ เพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ีถูกตอ้ง (ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ, 2555)  
 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร 
 
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับในสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา (สพม.) ภาคกลาง รวม 21 จงัหวดั 
(106 โรงเรียน) มีบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัจ านวนรวม 13,296 คน ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 3.1  จ  านวนโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาโครงการยกระดบัคุณภาพ
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ระดบัมธัยมศึกษาจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาภาคกลาง 

ท่ี เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา 

 
จงัหวดั 

 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
บุคลากรทาง
การศึกษา 

1 3 นนทบุรี, พระนครศรีอยธุยา 20 2,651 
2 4 ปทุมธานี, สระบุรี 12 1,844 
3 5 ชยันาท, ลพบุรี, สิงห์บุรี, อ่างทอง 7 1,007 
4 6 ฉะเชิงเทรา, สมุทรปราการ 15 2,081 
5 7 นครนายก, ปราจีนบุรี, สระแกว้ 7 825 
6 8 กาญจนบุรี, ราชบุรี 13 1,389 
7 9 นครปฐม, สุพรรณบุรี 16 2,015 
8 10 ประจวบคีรีขนัธ์, เพชรบุรี, 

สมุทรสงคราม, สมุทรสาคร 
16 1,484 

รวม 106 13,296 
ท่ีมา : เวปไซตส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา, ปรับปรุง 2 ธนัวาคม 2565 

 
กลุ่มตัวอย่าง  
 
เพื่อให้ไดส้ารสนเทศท่ีสามารถอธิบายคุณลกัษณะเฉพาะของประชากรท่ีเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติของโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้
สามารถสรุปผลการวิจยัไปยงัประชากรได ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา
คร้ังน้ี คือบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีสังกัด
ส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ภาคกลาง ในปี พ.ศ. 2565 ผูว้จิยัใชห้ลกัการเลือกตวัอยา่งแบบ
ตามสะดวก (Convenient Sampling)  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยการวิเคราะห์อ านาจการ
ทดสอบ (Power Analysis) โดยก าหนดขนาดอิทธิพล .30 ก าหนดค่าความคลาดเคล่ือน .05 และ
อ านาจทดสอบ .80 (บุญใจ ศรีสถิตนรากูล, 2553) และใช้วิธีค  านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
โปรแกรม G*Power  ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอย่าง 350 ตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติม
จ านวน 50 ตวัอย่างเพื่อให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน รวมการศึกษาคร้ังน้ี มีจ  านวนกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 
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400 ตวัอยา่ง ทั้งน้ีเน่ืองจากในสถานการณ์ปัจจุบนั ซ่ึงยงัคงมีการแพร่ระบาดไวรัสโควดิ-19 ท่ีส าคญั 
จึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล หรือ แจกแบบสอบถาม ซ่ึงถือเป็นปัจจยั
ส าคญัประการหน่ึง ท่ีส่งผลต่อความสามารถในการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลไดเ้ป็นไป
ตามก าหนดการวิจยั ผูว้จิยัจึงไดเ้ลือกพื้นท่ีในเขตภาคกลาง เป็นพื้นท่ีเป้าหมายในการศึกษาคร้ังน้ีจาก
เหตุผลดงักล่าว 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 
 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดขั้นตอนเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการวิจยัให้เป็นไป

อยา่งมีระบบและบรรลุวตัถุประสงคก์ารวจิยัท่ีก าหนด ดงัต่อไปน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1  เตรียมขอ้เสนอโครงการวจิยั เพื่อเสนอขอความคิดเห็นจากคณบดีวทิยาลยัครู

สุริยะเทพ โดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ  รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น าขอ้มูลมาจดัท า
โครงร่างประกอบการเสนอขอความเห็นชอบการด าเนินวิจัย ตามกระบวนการการขอรับการ
สนบัสนุนจากสถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการวิจยั โดยการจดัสร้างเคร่ืองมือ ทดสอบ ปรับปรุง  ขอ้บกพร่องของ

เคร่ืองมือ ใชเ้คร่ืองมือท่ีศึกษาและพฒันาซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพ โดยวธีิการหาความตรงเชิง
เน้ือหา ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ น าเคร่ืองมือท่ีผ่านการทดสอบแลว้ใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง โดยผู ้วิจ ัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการด าเนินการ
ประสานงานกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคกลาง และ ผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคกลาง เพื่อขอความอนุเคราะห์ ใน
การเก็บขอ้มูลตามวตัถุประสงค์การวิจยัท่ีก าหนด เม่ือไดรั้บการอนุญาตแล้ว จึงส่งหนงัสือเพื่อขอ
อนุญาตอยา่งเป็นทางการ พร้อมน าส่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหาร และ บุคลากรทางการศึกษา ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคกลาง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง
เพื่อเก็บข้อมูล โดยผูว้ิจยัไปน าส่งแบบสอบถามด้วยตัวเอง รอรับแบบสอบถามกลับคืน พร้อม
ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ ก่อนน าไปวเิคราะห์และประมวลผลต่อไป 
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3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ  
 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์เน้ือหาสาระการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ แนวคิดการปฏิรูปการศึกษา  การบริหารจดัการสถานศึกษา 
โดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง แนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากล และแนวคิดการประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางโรง เรียนมาตรฐานสากล 
และด าเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ นกัวิชาการทางการศึกษา จ านวน 6  คน ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจงโดยเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการสอน จ านวน 2 ท่าน  ดา้นการบริหารสถานศึกษา  ท่ี
มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 2 ท่าน  และ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีได้รับรางวลัคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 2 ท่าน เพื่อน าความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล แลว้น ามาวิเคราะห์หาความสอดคลอ้ง และสรุปขอ้มูลประกอบการยกร่าง
จดัท าขอ้ค าถามในแบบสอบถามส าหรับเป็นเคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อให้ไดค้  าตอบตาม
วตัถุประสงคก์ารวจิยัในคร้ังน้ี แลว้น าเสนอผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อพิจารณาเคร่ืองมือท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
ความสอดคลอ้งนั้นอีกคร้ังหน่ึงจนไดรั้บความเห็นชอบแลว้จึงด าเนินการขั้นต่อไป  

 
การสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดองคป์ระกอบ

ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็น 3 ส่วนส าคญั ดงัน้ี 
 
ส่วนที่ 1 ขอ้ค าถามทัว่ไป เป็นขอ้ค าถามแบบเลือกตอบ เก่ียวกบั เพศ  อาย ุ การศึกษาสูงสุด 

ต าแหน่งงาน  รายได ้ ฝ่ายงานท่ีสังกดั  ระยะเวลาท างาน  
 
ส่วนที่ 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบับริบทสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 

ด้านผูส้อน ด้านสถานศึกษา และ ข้อค าถามเก่ียวกับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล เป็นขอ้ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 5 อนัดบั โดยมีความหมาย
ของค าตอบแต่ละขอ้และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
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ค่าระดับ ระดับความเห็น ความหมาย 
5 เห็นดว้ยอยา่งมาก ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงมากท่ีสุด 
4 เห็นดว้ยมาก ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงมาก 
3 เฉยๆ ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นไม่สามารถอธิบายความรู้สึกของผูต้อบได ้
2 เห็นดว้ยนอ้ย ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดน้อ้ย 
1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงนอ้ยท่ีสุด 

 
ผูว้ิจยัได้น าค่าคะแนนรวมทั้งชุดของแบบสอบถาม หารด้วยจ านวนข้อค าถาม จะได้ค่า

คะแนนเฉล่ียเพื่อน ามาแปลผล ซ่ึงค่าคะแนนจะอยู่ระหว่าง 1- 5 สามารถแบ่งระดบัค่าเฉล่ียได้ 5 
ระดบั ดงัน้ี  

ค่าคะแนนระดบันอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 – 1.80 คะแนน   
ค่าคะแนนระดบันอ้ย   ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.81 – 2.60 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัปานกลาง  ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.61 – 3.40 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัมาก  ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.41 – 4.20 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัมากท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.21 -  5.00 คะแนน 

  
ส่วนท่ี 3 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็น

ขอ้ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 5 อนัดบั โดยมีความหมายของค าตอบแต่ละขอ้
และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 
ค่าระดับ ระดับความเห็น ความหมาย 

5 เห็นดว้ยอยา่งมาก ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงมากท่ีสุด 
4 เห็นดว้ยมาก ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงมาก 
3 เฉยๆ ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นไม่สามารถอธิบายความรู้สึกของผูต้อบได ้
2 เห็นดว้ยนอ้ย ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดน้อ้ย 
1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ขอ้ความในขอ้ค าถามนั้นอธิบายความรู้สึกของผูต้อบไดต้รงนอ้ยท่ีสุด 

 
ผูว้ิจยัได้น าค่าคะแนนรวมทั้งชุดของแบบสอบถาม หารด้วยจ านวนข้อค าถาม จะได้ค่า

คะแนนเฉล่ียเพื่อน ามาแปลผล ซ่ึงค่าคะแนนจะอยู่ระหว่าง 1- 5 สามารถแบ่งระดบัค่าเฉล่ียได้ 5 
ระดบั ดงัน้ี  
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ค่าคะแนนระดบันอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 – 1.80 คะแนน   
ค่าคะแนนระดบันอ้ย   ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.81 – 2.60 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัปานกลาง  ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.61 – 3.40 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัมาก  ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.41 – 4.20 คะแนน 
ค่าคะแนนระดบัมากท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.21 -  5.00 คะแนน 

  
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวจัิย 

  
ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยน าแบบสอบถามไปให้ผูต้อบ

แบบสอบถามท่ีมีคุณสมบติัคล้ายคลึงกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ราย ไดท้ดลองท าแบบสอบถาม 
แล้วน าขอ้มูลท่ีได้รับมาค านวณหาค่าความเท่ียงดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเท่ียงไม่ต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ต ่ากวา่ 0.7 ซ่ึงถือ
วา่อยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสมมีความน่าเช่ือถือได ้แลว้น าแบบสอบถามชุดน้ีไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีได้
ก าหนดในการศึกษาคร้ังน้ีต่อไป 

 
รายการขอ้ค าถาม ค่าความเช่ือมัน่ Cronbach’s Alpha จ านวนขอ้ค าถาม 

บริบทดา้นผูเ้รียน .899 5 ขอ้ 
บริบทดา้นหลกัสูตร  .964 5 ขอ้ 
บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน .931 5 ขอ้ 
บริบทดา้นครูผูส้อน .932 5 ขอ้ 
บริบทดา้นสถานศึกษา .946 5 ขอ้ 
ดา้นการวางแผน .959 5 ขอ้ 
ดา้นโครงสร้าง .949 5 ขอ้ 
ดา้นการน า การบงัคบับญัชา .984 5 ขอ้ 
ดา้นการควบคุม .973 5 ขอ้ 
รวมแบบสอบถามทั้งฉบับ .987 52 ข้อ 
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3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลาง ใช้การเลือก
ตวัอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) แบบตามสะดวก โดยผูว้ิจยัได้ติดต่อ
ผูใ้หข้อ้มูล พร้อมแจง้วตัถุประสงคแ์ละแจกแบบสอบถามให้ผูใ้ห้ขอ้มูลพิจารณาก่อนขอความยินยอม
เขา้ร่วมการวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละราย โดยเขา้ไปแนะน าตวั อธิบายใหก้ลุ่มตวัอยา่งรับทราบถึง
วตัถุประสงคก์ารวิจยั ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการวิจยั ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมขอความ
ร่วมมือกบักลุ่มตวัอย่าง แลว้จึงให้กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูต้อบแบบสอบถามดว้ยตวัเอง โดยใช้ระยะเวลา
การเก็บรวบรวมขอ้มูลประมาณ 15 -20 นาที ภายหลงัเม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัไดท้  าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลตามวธีิการทางสถิติต่อไป 
 

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีผูว้ิจยั ด าเนินการโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร์ ประกอบการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยจ าแนกการวิเคราะห์ขอ้มูลตามระดบัการวดัตวั
แปร ดว้ยสถิติส าหรับการวิเคราะห์ตวัแปรตวัเดียวหรือสถิติพรรณา และ สถิติส าหรบการวิเคราะห์
ตวัแปรสองตวั หรือ สถิติอนุมาน ดงัอธิบายต่อไปน้ี 

 
1) สถิติพรรณา  ผูว้จิยัใชส้ถิติพรรณาเพื่ออธิบายตวัแปรตวัเดียว ดงัต่อไปน้ี 

 
ข้อค าถามส่วนที ่1     
ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมทางสถิติ วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้ค าถามท่ีมีระดบั

การวดัเป็นระดบักลุ่ม และ อนัดบั แบบเลือกตอบไดแ้ก่ เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษาสูงสุด  รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่งงานในโรงเรียน และ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ใช้สถิติพรรณนา ด้วยค่า
จ านวน และ ค่าร้อยละ  

 
ข้อค าถามส่วนที ่2  
ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมทางสถิติ วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้ค าถามท่ีมีระดบั

การวดัเป็นระดบัช่วงและอตัราส่วน แบบ Scale 5 ระดบั ได้แก่ขอ้ค าถามเก่ียวกบับริทด้านผูเ้รียน 
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บริบทดา้นหลกัสูตร บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน  บริบทดา้นผูส้อน และ บริบทดา้นสถานศึกษา ใช้
สถิติพรรณนา ดว้ย ค่าเฉล่ีย (𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ข้อค าถามส่วนที ่3  
ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมทางสถิติ วิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้ค าถาม

ท่ีมีระดับการวดัเป็นระดับช่วงและอตัราส่วน แบบ Scale 5 ระดับ ได้แก่ข้อค าถามเก่ียวกับการ
บริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัโครงสร้างการท างาน  ดา้นการน าการบงัคบั
บญัชา และ ดา้นการควบคุม ใชส้ถิติพรรณนา ดว้ย ค่าเฉล่ีย (𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
2) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) 
 
ผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสองตวั โดยใช้

สถิติอนุมาน สถิติ t-test และ F-test และ Multiple Regression เพื่อทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
 

 1) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล กบั การบริหารจดัการตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ดว้ยสถิติ t-test และ F-test 
 
 2) ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นบริบทผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตร บริบทดา้น
กิจกรรมการเรียน บริบทดา้นผูส้อน และบริบทดา้นสถานศึกษา กบั การบริหารจดัการตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การพยากรณ์ความสัมพนัธ์ (Casual Forecasting) ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ี
ใชปั้จจยัท่ีคาดวา่จะมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรท่ีจะพยากรณ์ โดยพิจารณาหาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปร ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอย (Multiple Regression Analysis) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 
2549) เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัท่ีก าหนด 
 

3.6 ระยะเวลาในการวจิัย 
 
ระยะเวลาในการท าวิจยั ระหว่างเดือน พฤษภาคม 2565 – มกราคม 2566  ซ่ึงเป็นช่วงท่ี

ยงัคงอยูใ่นช่วงการแพร่ระบาดของสถานการณ์ไวรัสโควิด-19  จึงเป็นขอ้จ ากดัส าคญัในการท าให้
เกิดความล่าชา้ในการด าเนินงานวจิยัข้ึน   
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3.7 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กรณีศึกษา สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาภาคกลาง
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ทั้งน้ี เพื่อให้ง่ายต่อ
การแสดงผลการศึกษา   ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

 
 

สัญลกัษณ์ ตัวแปร รายการ 

บริบทด้านผู้เรียน  
X1 Student 1 ผูเ้รียนมีพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย 
X2 Student 2 ผูเ้รียนมีความพร้อมต่อรูปแบบการเรียนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
X3 Student 3 ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นต่อการจดัการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
X4 Student 4 ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
X5 Student 5 ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
บริบทด้านหลกัสูตร 

X6 Program 1 โรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

X7 Program 2 โรงเรียนก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ได้
อยา่งเหมาะสม 

X8 Program 3 โรงเรียนน าแนวคิดการจดัการความรู้ (KM) และแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) มาเป็นแนวทางการออกแบบหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

X9 Program 4 หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
ความเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

X10 Program 5 หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนในภาพรวม 
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สัญลกัษณ์ ตัวแปร รายการ 

บริบทด้านกจิกรรมการเรียน 
X11 Activity 1 กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนช่วยส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยดี 
X12 Activity 2 กิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้เกิดความทา้ทายต่อความสามารถของ

ผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
X13 Activity 3 การจดักิจกรรมการเรียนจะเนน้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
X14 Activity 4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
X15 Activity 5 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อใหเ้กิดการ

เรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล 
บริบทด้านครูผู้สอน 

X16 Teacher 1 ท่านมีคุณสมบติั ความรู้ และความเขา้ใจในแนวทางปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง ชดัเจน ถูกตอ้ง 

X17 Teacher 2 ท่านสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

X18 Teacher 3 ท่านมีความพึงพอใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินงานตามแนวทาง
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

X19 Teacher 4 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

X20 Teacher 5 การปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญใหท้่านไดม้ากข้ึน 

บริบทด้านสถานศึกษา 
X21 School 1 โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อประกอบการ

ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 
X22 School 2 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  
X23 School 3 โรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน, อุปกรณ์, ระบบ

เทคโนโลยต่ีางๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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สัญลกัษณ์ ตัวแปร รายการ 
X24 School 4 โรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  
X25 School 5 โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน ามาปรับพฒันาให้ดีข้ึน 
การบริหารจัดการโรงเรียน : ด้านการวางแผน 

X26 Plan 1 บุคลากรทุกระดบัในโรงเรียนไดมี้การวางแผนร่วมกนัในการด าเนินงาน
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 
 

X27 Plan 2 การวางแผนด าเนินงานจะเนน้ตามเป้าหมายของเกณฑ์โรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นส าคญั 

X28 Plan 3 การวางแผนด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลจะให้
ความส าคญักบัทรัพยากรท่ีมีอยูข่องโรงเรียน 

X29 Plan 4 การวางแผนด าเนินงานจะมีการแบ่งแผนออกเป็นแต่ละระดบั และ ก าหนด
ผูรั้บผดิชอบแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน 

X30 Plan 5 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี
มุ่งตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ในอนาคต 

การบริหารจัดการโรงเรียน : ด้านโครงสร้างการท างาน 
X31 Organize 1 โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชา และ ก าหนดหนา้ท่ีในการ

ด าเนินงานในแต่ละฝ่ายตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

X32 Organize 2 โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลใหบุ้คลากรตามความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญของแต่ละคน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

X33 Organize 3 โรงเรียนมีการก าหนดสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน ท าให้สามารถ
ด าเนินการต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

X34 Organize 4 โรงเรียนมีช่องทางการส่ือสารท่ีชดัเจน หลากหลาย สามารถส่ือสารกบั
บุคลากรทุกระดบัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

X35 Organize 5 โรงเรียนมีการก าหนด กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัการตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดช้ดัเจน ชดัเจน 
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สัญลกัษณ์ ตัวแปร รายการ 

การบริหารจัดการโรงเรียน : ด้านการน า การบังคับบัญชา 
X36 Lead 1 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีระบบการสร้างขวญั และก าลงัใจในการท างาน

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลใหก้บับุคลากรทุกระดบัอยา่ง
เหมาะสม 

X37 Lead 2 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีความรู้ ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

X38 Lead 3 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีการปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการด าเนินงาน
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

X39 Lead 4 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานให้ความส าคญักบัการน าระบบคุณภาพการ
บริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

X40 Lead 5 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานให้ความส าคญักบัปัญหาหรือความตอ้งการของ
บุคลากรทุกระดบัรวมถึงผูเ้รียนอยา่งจริงใจ 
การบริหารจัดการโรงเรียน : ด้านการควบคุม 

X41 Control 1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

X42 Control 2 โรงเรียนมีการช้ีแจงและแจง้ใหทุ้กฝ่ายรับทราบถึงเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

X43 Control 3 เกณฑห์รือแนวทางประเมินผลการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทในภาพรวมของโรงเรียน 

X44 Control 4 รูปแบบการควบคุมของโรงเรียนในการการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความยดืหยุน่ เหมาะสม 

X45 Control 5 แนวทางการควบคุมการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
ท่านมีความเหมาะสมดีแลว้ 

Y  การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา 
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 เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการเสนอผลของการวเิคราะห์ขอ้มูล และเพื่อส่ือความหมายได ้
เขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์และความหมาย ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  

n  = จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
       = ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง  

S.D.  = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
t  = ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน t-distribution  
F  = ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน F-distribution  
SEE  = ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานจากการประมาณค่า (Standard Error of    
                  Estimate)  
R  =  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  

     R Square หรือ R2  = ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  
 

โดยในการทดสอบสมมติฐานได้ก าหนด ให้มีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 หากผลการ
ทดสอบปรากฎวา่ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) แสดงวา่สมมติฐาน
ท่ีตั้งไวเ้ป็นความจริง ในทางกลบักนัหากยอมรับผลการทดสอบสมมติฐานหลกั (H0) และปฏิเสธ
สมมติฐานรอง (H1) แสดงว่า สมมติฐานท่ีตั้ งไวไ้ม่เป็นจริง ซ่ึงการทดสอบสมมติฐาน ทุกข้อ 
สามารถแสดงผลการทดสอบตามล าดบัในบทต่อไป 

 
 



บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี 
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในคร้ังน้ี ใชว้ธีิการวจิยัเชิง
ปริมาณ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจ านวนร้อย
ละ 100 แลว้ท าการวเิคราะห์ผลขอ้มูลตามหลกัสถิติโดยไดน้ าเสนอตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

 
4.1  ผลการทดสอบขอ้มูลลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
4.2 ผลการทดสอบขอ้มูลบริบทของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
4.3 ผลการทดสอบข้อมูลการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

4.1 ผลการทดสอบข้อมูลลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางที ่4.1 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 77 19.3 
หญิง 323 80.8 
รวม 400 100.00 

 
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงชาย จ านวน 323  คน คิดเป็นร้อยละ 80.8 
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ตารางที ่4.2 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุ
อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี  10 2.5 
25 – 35 ปี 140 35.0 
36 – 45 ปี 98 24.5 
46 – 55 ปี 115 28.7 

มากกวา่ 55 ปี 37 9.3 
รวม 400 100.00 

 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 – 35 ปี  จ  านวน 140  คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 
รองลงมาคือช่วงอายุระหว่าง 46 - 55 ปี  จ  านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 28.7  และนอ้ยท่ีสุดคือช่วง
อายนุอ้ยกวา่ 25 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 

 
ตารางที ่4.3 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.5 

ปริญญาตรี 206 51.5 
ปริญญาโท 171 42.8 
ปริญญาเอก                       5                      1.3 

รวม                   400 100.00 
 

กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  206  คน คิดเป็นร้อยละ 51.5
รองลงมาคือการศึกษาระดบัปริญญาโท  จ านวน 171 คน  และ นอ้ยท่ีสุดคือการศึกษาระดบัปริญญา
เอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.3  
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ตารางที ่4.4 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวน               ร้อยละ 
ไม่เกิน 15,000 บาท 30 7.5 
15,001 – 25,000 บาท 75 18.8 
25,001 – 35,000 บาท 120 30.0 
35,001 – 45,000 บาท 91 22.8 
มากกวา่ 45,000 บาท 84 21.0 

รวม                    400 100.00 
 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหว่าง 25,001 – 35,000 บาท จ านวน 120  

คน คิดเป็นร้อยละ 30.0  รองลงมาคือระดบัรายได้เฉล่ียต่อเดือน ระหว่าง 35,001 – 45,000 บาท 
จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 22.8  และ นอ้ยท่ีสุดคือระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 15,000 บาท 
มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 

 

ตารางที ่4.5 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามต าแหน่งงาน 
ต าแหน่งงาน จ านวน ร้อยละ 
ครูผูส้อน 229 57.3 

ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 29.3 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 12.3 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 1.3 

รวม 400 100.00 
 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานคือต าแหน่งครูผูส้อน มีจ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 

57.3  รองลงมาคือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัตน้ มีจ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 และ น้อยท่ีสุด
คือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง มีจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.3 
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ตารางที ่4.6 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระยะเวลาการท างาน 
ระยะเวลาการปฏิบติังาน จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 21.0 
3 – 5 ปี 40 10.0 
6 – 10 ปี 93 23.3 
11 – 15 ปี 19 4.8 
16 – 20 ปี 79 19.8 

มากกวา่ 20 ปี 85 21.3 
รวม 400 100.00 

 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระยะเวลาการท างาน อยู่ระหว่าง  6 – 10  ปี  จ  านวน 93  คน คิด

เป็นร้อยละ 23.3 รองลงมาคือมีระยะเวลาการท างาน มากกว่า 20 ปี จ  านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.3  และ นอ้ยท่ีสุดคือมีระยะเวลาการท างานระหวา่ง 11 – 15 ปี มีจ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 

 
4.2 ผลการทดสอบข้อมูลบริบทของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา 
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ตารางที่ 4.7 บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นผูเ้รียน 

บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นผูเ้รียน 

ค่า 
เฉล่ีย 

ค่า
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 ผูเ้รียนมีพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ 
ความสามารถท่ีหลากหลาย 

4.04 .685 
มาก
ท่ีสุด 

2 

2 ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อรูปแบบการ
เรียนตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 

3.88 .745 
มาก
ท่ีสุด 

5 

3 ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นต่อการจดัการเรียน
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.99 .725 
มาก
ท่ีสุด 

4 

4 ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง เหมาะสม 

4.08 .687 
มาก
ท่ีสุด 

1 

5 ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.01 .706 
มาก 3 

เฉล่ียรวม 4.00 .710   
 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทการด าเนินงานตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา ด้านหลกัสูตรในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.00  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .710  ส่วนผลการ
วิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นผูเ้รียน ในดา้นผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรม
การเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม เท่ากบั 4.08 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน .687 รองลงมาคือดา้นผูเ้รียนมีพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย 
มีค่าเฉล่ีย  4.04  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .685  และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้น ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อ
รูปแบบการเรียนตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย 3.88 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .745 
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ตารางที่ 4.8 บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นหลกัสูตรการเรียน 

บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นหลกัสูตร 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 โรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.13 .721 
มาก
ท่ีสุด 

1 

2 โรงเรียนก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการ
ด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.08 .671 
มาก
ท่ีสุด 

2 

3 โรงเรียนน าแนวคิดการจดัการความรู้ (KM) 
และแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาเป็น
แนวทางการออกแบบหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.07 .671 

มาก
ท่ีสุด 

3 

4 หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

4.06 .763 
มาก
ท่ีสุด 

4 

5 หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนในภาพรวม 

4.00 .727 
มาก
ท่ีสุด 

5 

เฉล่ียรวม 4.07 .711   
 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทการด าเนินงานตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา ดา้นหลกัสูตรการเรียนในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.07  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .711  ส่วนผล
การวเิคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ยา่งเหมาะสม เท่ากบั 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .721 รองลงมาคือดา้น
โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  
4.08  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .671  และ น้อยท่ีสุดคือด้าน หลักสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนว
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ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .727 

 
ตารางที่ 4.9 บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นกิจกรรมการเรียน 
บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั 

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้น 
กิจกรรมการเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนช่วย
ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากล บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยดี 

4.15 .747 
มาก
ท่ีสุด 

3 

2 กิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้เกิดความทา้
ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.22 .659 
มาก
ท่ีสุด 

2 

3 การจดักิจกรรมการเรียนจะเนน้ใหเ้กิดประโยชน์
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

4.24 .712 
มาก
ท่ีสุด 

1 

4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลกิจกรรม
การเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.14 .689 
มาก
ท่ีสุด 

4 

5 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ไดต้ามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.08 .816 
มาก
ท่ีสุด 

5 

เฉล่ียรวม 4.17 .725   
 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทการด าเนินงานตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา ดา้นกิจกรรมการเรียนในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.17  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .725  ส่วนผล
การวิเคราะห์รายด้านพบว่า ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนจะเน้นให้เกิด
ประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  เท่ากบั 4.24 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .712 รองลงมาคือดา้น
กิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นให้เกิดความทา้ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของ
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โรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย  4.22  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .659  และ น้อยท่ีสุดคือด้าน 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
ตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .816 

 
ตารางที ่4.10 บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นครูผูส้อน 
บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นครูผูส้อน 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 ท่านมีคุณสมบติั ความรู้ และความเขา้ใจใน
แนวทางปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง 
ชดัเจน ถูกตอ้ง 

4.11 .599 
มาก
ท่ีสุด 

4 

2 ท่านสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

4.23 .679 
มาก
ท่ีสุด 

1 

3 ท่านมีความพึงพอใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหด้ าเนินงานตามแนวทาง
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.15 .630 
มาก 3 

4 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.97 .623 
มาก
ท่ีสุด 

5 

5 การปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
ใหท้่านไดม้ากข้ึน 

4.17 .669 
มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.13 .640   
 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทการด าเนินงานตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษา
มัธยมศึกษา ด้านผูส้อนในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.13  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .640  ส่วนผลการ
วิเคราะห์รายด้านพบว่า ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านผูส้อนสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ีก าหนด เท่ากบั 4.23 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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.679 รองลงมาคือดา้นการปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญให้ผูส้อนได้มากข้ึนมีค่าเฉล่ีย  4.17  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .669  และ น้อยท่ีสุดคือ
ดา้น ผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้
อยา่งเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย 3.97 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .623 

 
ตารางที ่4.11 บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นสถานศึกษา 
บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั 

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ีย 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
(SWOT) เพื่อประกอบการด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

3.91 .643 
มาก 5 

2 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.25 .729 
มาก
ท่ีสุด 

1 

3 โรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ 
คน, อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยต่ีางๆ ท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.96 .687 

มาก 4 

4 โรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ 
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.23 .753 
มาก
ท่ีสุด 

2 

5 โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อน ามาปรับพฒันาใหดี้ข้ึน 

4.14 .698 
มาก 3 

เฉล่ียรวม 4.10 .702   
 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทการด าเนินงานตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา ดา้นสถานศึกษาในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .702  ส่วนผลการ
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วิเคราะห์รายด้านพบว่า ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม เท่ากับ 4.25 ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน .729 รองลงมาคือด้านโรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  4.23  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน .753  และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อ
ประกอบการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย 3.91 ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน .643 

 

4.3 ผลการทดสอบข้อมูลการบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา 
 
ตารางที่ 4.12 การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน 
การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดา้นการวางแผน 
ค่าเฉล่ีย 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 บุคลากรทุกระดบัในโรงเรียนไดมี้การวางแผน
ร่วมกนัในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

3.95 .694 
มาก 5 

2 การวางแผนด าเนินงานจะเนน้ตามเป้าหมายของ
เกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลเป็นส าคญั 

4.08 .731 
มาก 4 

3 การวางแผนด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลจะใหค้วามส าคญักบัทรัพยากร
ท่ีมีอยูข่องโรงเรียน 

4.16 .763 
มาก 1 

4 การวางแผนด าเนินงานจะมีการแบ่งแผน
ออกเป็นแต่ละระดบั และ ก าหนดผูรั้บผดิชอบ
แต่ละระดบัอยา่งชดัเจน 

4.14 .718 
มาก 2 

5 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมุ่งตอบสนองต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ในอนาคต 

4.09 .753 
มาก 3 

เฉล่ียรวม 4.08 .732   
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ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
ดา้นการวางแผนในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.08  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .732  ส่วนผลการวิเคราะห์ราย
ดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นการวางแผนด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลจะ
ใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรท่ีมีอยูข่องโรงเรียน เท่ากบั 4.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .763 รองลงมาคือ
ดา้น การวางแผนด าเนินงานจะมีการแบ่งแผนออกเป็นแต่ละระดบั และ ก าหนดผูรั้บผิดชอบแต่ละ
ระดบัอย่างชดัเจน มีค่าเฉล่ีย  4.14  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .718  และ น้อยท่ีสุดคือดา้นบุคลากรทุก
ระดบัในโรงเรียนไดมี้การวางแผนร่วมกนัในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
อยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย  3.95  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .694 
 
ตารางที่ 4.13 การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการจดัโครงสร้างการท างาน 
การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดา้นการจดัโครงสร้างการท างาน 
ค่าเฉล่ีย 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชา 
และ ก าหนดหนา้ท่ีในการด าเนินงานในแต่ละฝ่าย
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดเ้หมาะสม 

4.17 .635 
มาก 2 

2 โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลใหบุ้คลากรตามความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญของแต่ละคนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.00 .681 

มาก 5 

3 โรงเรียนมีการก าหนดสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
ท าใหส้ามารถด าเนินการต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.09 .688 
มาก 3 

4 โรงเรียนมีช่องทางการส่ือสารท่ีชดัเจน หลากหลาย 
สามารถส่ือสารกบับุคลากรทุกระดบัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.25 .702 
มาก
ท่ีสุด 

1 

5 โรงเรียนมีการก าหนด กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัการ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดช้ดัเจน 
ชดัเจน 

4.09 .711 
มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.12 .683   
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ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
ด้านโครงสร้างการท างานในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.12  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .683  ส่วนผลการ
วเิคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้น โรงเรียนมีช่องทางการส่ือสารท่ีชดัเจน หลากหลาย 
สามารถส่ือสารกับบุคลากรทุกระดับได้อย่างรวดเร็ว เท่ากับ 4.25 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .702 
รองลงมาคือด้าน โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชา และ ก าหนดหน้าท่ีในการ
ด าเนินงานในแต่ละฝ่ายตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 4.17  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  .635  และ น้อยท่ีสุดคือด้าน โรงเรียนมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลให้บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญของแต่ละคน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีค่าเฉล่ีย 4.00  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .681 
 
ตารางที่ 4.14 การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 
การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีระบบการสร้างขวญั 
และก าลงัใจในการท างานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหก้บับุคลากรทุกระดบัอยา่ง
เหมาะสม 

4.10 .663 

มาก 1 

2 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีความรู้ ความเขา้ใจ
และสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.05 .715 
ปาน
กลาง 

2 

3 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีการปฏิบติัตนเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีในการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.03 .699 
ปาน
กลาง 

4 

4 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานให้ความส าคญักบัการ
น าระบบคุณภาพการบริหารจดัการตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.04 .691 

ปาน
กลาง 

3 
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ตารางที่ 4.14 การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการน า การบงัคบับญัชา (ต่อ) 

การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

5 ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานให้ความส าคญักบั
ปัญหาหรือความตอ้งการของบุคลากรทุกระดบั
รวมถึงผูเ้รียนอยา่งจริงใจ 

4.02 .700 
ปาน
กลาง 

5 

เฉล่ียรวม 4.05 .694   
 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
ดา้นการน าและการบงัคบับญัชาในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.05  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .694  ส่วนผลการ
วเิคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีระบบการสร้างขวญั และ
ก าลงัใจในการท างานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลให้กบับุคลากรทุกระดบัอย่างเหมาะสม 
เท่ากบั 4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .663  รองลงมาคือดา้นผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานมีความรู้ ความ
เขา้ใจและสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ีย 4.05 ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  .715 และ น้อยท่ีสุดคือดา้นผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานให้ความส าคญักบัปัญหา
หรือความต้องการของบุคลากรทุกระดับรวมถึงผูเ้รียนอย่างจริงใจ มีค่าเฉล่ีย 4.02  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน .700 
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ตารางที่ 4.15 การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการควบคุม 

การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากล ดา้นการควบคุม 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.94 .663 
มาก 5 

2 โรงเรียนมีการช้ีแจงและแจง้ใหทุ้กฝ่ายรับทราบ
ถึงเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

3.96 .650 
มาก 3 

3 เกณฑห์รือแนวทางประเมินผลการด าเนินงาน
ตามโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบับริบทในภาพรวมของโรงเรียน 

3.95 .657 
มาก 4 

4 รูปแบบการควบคุมของโรงเรียนในการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความยดืหยุน่ เหมาะสม 

4.15 .752 
มาก 1 

5 แนวทางการควบคุมการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนท่านมีความ
เหมาะสมดีแลว้ 

4.11 .739 
มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.02 .692   
 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
ดา้นการควบคุมในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.02  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .692  ส่วนผลการวิเคราะห์ราย
ดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นรูปแบบการควบคุมของโรงเรียนในการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความยืดหยุ่น เหมาะสม  เท่ากับ  4.15  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  .752 
รองลงมาคือด้าน แนวทางการควบคุมการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนท่านมี
ความเหมาะสมดีแลว้  มีค่าเฉล่ีย 4.11  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .739  และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนมี
การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่าง
เหมาะสม  มีค่าเฉล่ีย 3.94  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .663 



 69 

ตารางที่ 4.16 สรุปผลบริบทการด าเนินงาน และ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษา
มธัยมศึกษา ดา้นการ 

บริบทการด าเนินงานและการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ผล 

ล าดบั
ท่ี 

บริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
1 บริบทดา้นผูเ้รียน 4.00 .710 มาก 5 
2 บริบทดา้นหลกัสูตร 4.07 .711 มาก 4 
3 บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 4.17 .725 มาก 1 
4 บริบทดา้นครูผูส้อน 4.13 .640 มาก 2 
5 บริบทดา้นสถานศึกษา 4.10 .702 มาก 3 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6 การวางแผน 4.08 .732 มาก 2 
7 การจดัโครงสร้าง 4.12 .683 มาก 1 
8 การน า การบงัคบับญัชา 4.05 .694 มาก 3 
9 การควบคุม 4.02 .692 มาก 4 

 

4.4 การทดสอบสมมติฐาน 
 

ผูว้ิจยัไดท้ดสอบสมมติฐานการวิจยัโดยใชส้ถิติการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย และ 
การวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยั ตามสมมติฐาน ดงัน้ี 

 

สมมติฐานที่ 1 บุคลากรท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเพศ ดา้นอายุ ดา้นระดบัการศึกษา ด้าน
ต าแหน่งงาน ดา้นระยะเวลาการท างาน ดา้นรายได้ต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน ด้านการจดัโครงสร้างองค์การ ดา้นการน าและการ
สร้างขวญัและก าลงัใจ และดา้นการควบคุม แตกต่างกนั โดยจ าแนกเป็นสมมติฐานยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

1.1) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 

1.2) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่างกนั 
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1.3) ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.4) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.5) ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดต่้อเดือนท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

1.6) ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 2 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านผูเ้รียน ด้านหลกัสูตรการเรียน 

ดา้นกิจกรรมการเรียน ดา้นผูส้อน และ ดา้นสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยไดจ้  าแนกเป็นสมมติฐานยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

2.1) บริบทด้านผูเ้รียน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.2) บริบทด้านหลกัสูตรการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

2.3) บริบทด้านกิจกรรมการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา 

2.4) บริบทด้านผูส้อน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.5) บริบทดา้นสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

 
4.4.1 ผลการสมมติฐานการวจัิย  
 
สมมติฐานที่ 1.1) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
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ตารางที่ 4.17 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ ท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการ

ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
 

การบริหารจดัการตามแนวทาง 
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

N  S.D. t Sig. 

ดา้นการวางแผน      
    ชาย 77 4.57 .295 7.270 .000* 
    หญิง 323 3.97 .704 

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
    ชาย 77 4.52 .098 6.716 .000* 
    หญิง 323 4.03 .647   

ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      
    ชาย 77 4.39 .491 6.237 .000* 
    หญิง 323 3.97 .689   

ดา้นการควบคุม      
    ชาย 77 4.32 .098 4.610 .000* 
    หญิง 323 3.95 .705   

ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      
    ชาย 77 4.45 .546 6.204 .000* 
    หญิง 323 3.98 .396   

  
ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการ

ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษามธัยมศึกษา ต่างกนัในทุกดา้น ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05   

 
สมมติฐานที่ 1.2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
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ตารางที่ 4.18 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุ ท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 
อาย ุ N  S.D. F Sig. 

ดา้นการวางแผน      
นอ้ยกวา่ 25  ปี 10 4.10 1.449 1.336 .256 
25 – 35 ปี 140 4.07 .751 
36 – 45 ปี 98 3.94 .709 
46 – 55 ปี 115 4.16 .652 
มากกวา่ 55 ปี 37 4.03 .164   
รวม 400 4.06 .705   

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
นอ้ยกวา่ 25  ปี 10 3.40 . 669 3.567 .007* 
25 – 35 ปี 140 4.12 .753   
36 – 45 ปี 98 4.07 .588   
46 – 55 ปี 115 4.14 .524   
มากกวา่ 55 ปี 37 4.22 .417   
รวม 400 4.11 .641   

ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      
นอ้ยกวา่ 25  ปี 10 4.16 1.353 4.226 .002* 
25 – 35 ปี 140 4.20 .817   
36 – 45 ปี 98 3.96 .731   
46 – 55 ปี 115 3.86 .418   
มากกวา่ 55 ปี 37 4.03 .164   
รวม 400 4.03 .690   
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ตารางที่ 4.18 ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายท่ีุแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั (ต่อ) 

 
อาย ุ N  S.D. F Sig. 

ดา้นการควบคุม      
นอ้ยกวา่ 25  ปี 10 3.96 1.353 .337 .853 
25 – 35 ปี 140 4.04 .771   
36 – 45 ปี 98 3.94 .709   
46 – 55 ปี 115 4.00 .518   
มากกวา่ 55 ปี 37 4.02 .132   
รวม 400 4.00 .671   

ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      
นอ้ยกวา่ 25  ปี 10 3.91 1.280 .710 .585 
25 – 35 ปี 140 4.11 .744   
36 – 45 ปี 98 3.98 .682   
46 – 55 ปี 115 4.04 .504   
มากกวา่ 55 ปี 37 4.07 .148   
รวม 400 4.05 .648   

  
จากผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุท่ีแตกต่างกนั มีการบริหาร

จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงาน
การศึกษามธัยมศึกษาไม่ต่างกนัในภาพรวม ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05  เม่ือวิเคราะห์รายด้าน
พบว่า ช่วงอายุท่ีแตกต่างกันมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 ในดา้นโครงสร้างการท างาน และ ดา้นการน า การบงัคบับญัชา ซ่ึงจะไดท้ดสอบรายคู่ต่อไป  
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ตารางที ่ 4.19 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งอายุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากล ดา้นโครงสร้างการท างาน 

 
อายุ นอ้ยกวา่ 25 ปี 25 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 – 55 ปี มากกวา่ 55ปี 

นอ้ยกวา่ 25  ปี 1.000 
(.000) 

-.720 
(.001)* 

-.673 
(.001)* 

-.743 
(.000)* 

-.816 
(.000)* 

25 – 35 ปี  1.000 
(.000) 

.047 
(.577) 

-.023 
(.777) 

-.096 
(.412) 

36 – 45 ปี   1.000 
(.000) 

-.069 
(.427) 

-.143 
(.243) 

46 – 55 ปี    1.000 
(.000) 

-.074 
(.539) 

มากกวา่ 55 ปี     1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งอาย ุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาดา้น
โครงสร้าง พบวา่ ระดบัอายทีุ่นอ้ยกวา่ 25 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นโครงสร้างตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ในทิศทางตรงกนัขา้มกบัทุกระดบัอาย ุอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
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ตารางที ่ 4.20 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งอายุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการน า การบงัคบับญัชา 

 
อายุ นอ้ยกวา่ 25 ปี 25 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 – 55 ปี มากกวา่ 55ปี 

นอ้ยกวา่ 25  ปี 1.000 
(.000) 

-.039 
(.862) 

.201 
(.373) 

.296 
(.187) 

.133 
(.583) 

25 – 35 ปี  1.000 
(.000) 

.239 
(.008)* 

.334 
(.000)* 

.172 
(.172) 

36 – 45 ปี   1.000 
(.000) 

.095 
(.310) 

-.068 
(.605) 

46 – 55 ปี    1.000 
(.000) 

-.163 
(.206) 

มากกวา่ 55 ปี     1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งอาย ุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการน า
การบงัคบับญัชา พบวา่ ระดบัอายุระหวา่ง 25 – 35 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการน าและการบงัคบับญัชา แตกต่างกับระดับอายุระหว่าง 36 -45 ปี และ อายุ
ระหวา่ง 46 – 55 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 

สมมติฐานที่ 1.3) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการ
ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
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ตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลด้านระดบัการศึกษา ท่ีแตกต่างกนัมีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 

ระดบัการศึกษา N  S.D. F Sig. 
ดา้นการวางแผน      

นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.33 .307 2.717 .044* 
ปริญญาตรี 171 4.15 .556 
ปริญญาโท 206 3.99 .818 
ปริญญาเอก 5 3.84 .876 
รวม 400 4.07 .705   

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.22 .205 1.224 .301 
ปริญญาตรี 171 4.17 .549   
ปริญญาโท 206 4.06 .728   
ปริญญาเอก 5 3.88 .657   
รวม 400 4.11 .641   

ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.11 .102 2.364 .071 
ปริญญาตรี 171 4.10 .569   
ปริญญาโท 206 3.99 .789   
ปริญญาเอก 5 3.40 .548   
รวม 400 4.03 .685   

ดา้นการควบคุม      
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.22 .205 3.353 .019* 
ปริญญาตรี 171 4.10 .589   
ปริญญาโท 206 3.93 .737   
ปริญญาเอก 5 3.56 .767   
รวม 400 4.01 .667   
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ตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลด้านระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั (ต่อ) 

 

ระดบัการศึกษา N  S.D. F Sig. 
ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      

นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 18 4.22 .205 2.405 .067 
ปริญญาตรี 171 4.13 .532   
ปริญญาโท 206 3.99 .741   
ปริญญาเอก 5 3.67 .712   
รวม 400 4.06 .646   
 
จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มี

การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวมไม่ต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 เม่ือวิเคราะห์
รายด้านพบว่า ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกันมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา ต่างกนัท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในดา้นการวางแผน และ ดา้นการควบคุม ซ่ึงจะไดท้ดสอบรายคู่ต่อไป 
 
ตารางที่ 4.22 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน 
  

ระดบัการศึกษา นอ้ยกวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 1.000 

(.000) 
.180 

(.300) 
.343 

(.047)* 
.493 
(.164) 

ปริญญาตรี  1.000 
(.000) 

.163 
(.025)* 

.313 
(.325) 

ปริญญาโท   1.000 
(.000) 

.150 
(.636) 

ปริญญาเอก    1.000 
(.000) 
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ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผน พบวา่ ระดบัการศึกษาที่นอ้ยกวา่ปริญญาตรี มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผนต่างกนักบัการศึกษาในระดบัปริญญาโท  และ ระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมี
ความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการวางแผนแตกต่างกนักบัระดบัการศึกษา
ปริญญาโท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 
ตารางที่ 4.23 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการควบคุม  
 

ระดบัการศึกษา นอ้ยกวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
นอ้ยกวา่ปริญญาตรี 1.000 

(.000) 
.125 

(.446) 
.291 

(.074) 
.662 

(.048)* 
ปริญญาตรี  1.000 

(.000) 
.166 

(.016)* 
.537 
(.074) 

ปริญญาโท   1.000 
(.000) 

.371 
(.216) 

ปริญญาเอก    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการควบคุมต่างกนั พบวา่ มีคู่ที่แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ระดบัการศึกษาที่นอ้ยกวา่ปริญญาตรี มี
ความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการควบคุมต่างกนักบัการศึกษาในระดบั
ปริญญาเอก  และ ระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการ
ควบคุมแตกต่างกนัระดบัการศึกษาปริญญาโท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
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สมมติฐานที่ 1.4) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 
ตารางที่ 4.24 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหาร

จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาต่างกนั 
ต าแหน่งงาน N  S.D. F Sig. 

ดา้นการวางแผน      
ครูผูส้อน 229 4.00 .682 3.107 .026* 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 4.24 .747 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 4.04 .644 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 3.84 .876   
รวม 400 4.07 .705   

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
ครูผูส้อน 229 4.07 .695 6.395 .000* 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 4.30 .534   
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 3.88 .484   
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 3.88 .657   
รวม 400 4.11 .641   

ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      
ครูผูส้อน 229 4.00 .653 2.268 .080 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 4.12 .767   
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 4.05 .605   
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 3.40 .548   
รวม 400 4.03 .685   

ดา้นการควบคุม   690   
ครูผูส้อน 229 3.99 .558 1.217 .303 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 4.08 .644   
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 4.01 .597   
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 3.56 .767   
รวม 400 4.01 .667   
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ตารางที่ 4.24 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาต่างกนั
(ต่อ) 
ต าแหน่งงาน N  S.D. F Sig. 

ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      
ครูผูส้อน 229 4.02 .661 2.587 .053 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 117 4.18 .6324   
ผูบ้ริหารระดบักลาง 49 3.99 .565   
ผูบ้ริหารระดบัสูง 5 3.67 .712   
รวม 400 4.06 .646   
ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนั มีการ

บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาไม่ต่างกนัในภาพรวม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  เม่ือวเิคราะห์
รายดา้นพบวา่ ต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทาง
สถิติ 0.05 ในดา้นการวางแผน และ ดา้นโครงสร้างการท างาน ซ่ึงจะไดท้ดสอบรายคู่ต่อไป 

 

ตารางที ่ 4.25 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน  

ต าแหน่งงาน ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร 
ระดบัตน้ 

ผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

ผูบ้ริหาร 
ระดบัสูง 

ครูผูส้อน 1.000 
(.000) 

-.233 
(.004)* 

.163 
(.607) 

-.038 
(.729) 

ผูบ้ริหารระดบัตน้  1.000 
(.000) 

.396 
(.216) 

.195 
(.102) 

ผูบ้ริหารระดบักลาง   1.000 
(.000) 

-.201 
(.541) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง    1.000 
(.000) 
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ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการ
วางแผน พบวา่ มีคู่ที่แตกต่างกนั 1 คู่ คือ ต าแหน่งครูผูส้อน มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผนต่างกนักบัต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัตน้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 
ตารางที ่ 4.26 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นโครงสร้างการท างาน  
ต าแหน่งงาน ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร 

ระดบัตน้ 
ผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

ผูบ้ริหาร 
ระดบัสูง 

ครูผูส้อน 1.000 
(.000) 

-.230 
(.001)* 

.192 
(.498) 

.195 
(.049)* 

ผูบ้ริหารระดบัตน้  1.000 
(.000) 

.423 
(.141) 

.425 
(.000)* 

ผูบ้ริหารระดบักลาง   1.000 
(.000) 

.002 
(.993) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาด้าน
โครงสร้างการท างาน พบวา่ ต าแหน่งงานครูผูส้อนมีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นโครงสร้างต่างกนักบัต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัตน้ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง   นอกจากน้ี 
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับต้น ยงัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านโครงสร้างการท างาน 
แตกต่างจากผูบ้ริหารระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
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สมมติฐานที่ 1.5) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการ
ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

 
ตารางที่ 4.27 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลด้านรายได้ต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการ

บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 

รายไดต่้อเดือน N  S.D. F Sig. 
ดา้นการวางแผน      

ไม่เกิน 15,000 บาท 30 4.07 .828 28.655 .000* 
15,000 – 25,000 บาท 75 4.23 .462 
25,001 – 35,000 บาท 120 3.71 .805 
35,001 – 45,000 บาท 91 4.59 .4915 
มากกวา่ 45,000 บาท 84 3.90 .481 
รวม 400 4.07 .705 

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
ไม่เกิน 15,000 บาท 30 3.80 .610 26.690 .000* 
15,000 – 25,000 บาท 75 4.25 .442   
25,001 – 35,000 บาท 120 3.84 .760   
35,001 – 45,000 บาท 91 4.58 .417   
มากกวา่ 45,000 บาท 84 3.98 .482   
รวม 400 4.11 .641   

ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      
ไม่เกิน 15,000 บาท 30 4.09 .777 2.633 .034* 
15,000 – 25,000 บาท 75 4.05 .522   
25,001 – 35,000 บาท 120 3.97 .943   
35,001 – 45,000 บาท 91 4.21 .425   
มากกวา่ 45,000 บาท 84 3.90 .524   
รวม 400 4.03 .685   
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ตารางที่ 4.27 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลด้านรายได้ต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั (ต่อ) 

รายไดต่้อเดือน N  S.D. F Sig. 
ดา้นการควบคุม      

ไม่เกิน 15,000 บาท 30 4.01 .7681 17.033 .000* 

15,000 – 25,000 บาท 75 4.13 .573   

25,001 – 35,000 บาท 120 3.73 .803   

35,001 – 45,000 บาท 91 4.40 .386   

มากกวา่ 45,000 บาท 84 3.87 .492   

รวม 400 4.01 .667   

ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      

ไม่เกิน 15,000 บาท 30 3.99 .727 16.456 .000* 

15,000 – 25,000 บาท 75 4.17 .469   

25,001 – 35,000 บาท 120 3.81 .813   

35,001 – 45,000 บาท 91 4.45 .823   

มากกวา่ 45,000 บาท 84 3.91 .482   

รวม 400 4.06 .646   
  

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดต่้อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาต่างกนัในทุกดา้น ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  ซ่ึงจะไดน้ าไปทด
การทดสอบรายคู่ต่อไป 
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ตารางที่ 4.28 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน  

รายไดต่้อเดือน นอ้ยกวา่ 
15,000 บาท 

15,000 – 
25,000 บาท 

25,001 – 
35,000 บาท 

35,001 – 
45,000 บาท 

มากกวา่ 
45,000 บาท 

นอ้ยกวา่ 15,000 
บาท 

1.000 
(.000) 

-.163 
(.228) 

.360 
(.005)* 

-.522 
(.000)* 

.164 
(.216) 

15,000 – 
25,000 บาท 

 1.000 
(.000) 

.523 
(.000)* 

-.360 
(.000)* 

.327 
(.001)* 

25,001 – 
35,000 บาท 

  1.000 
(.000) 

-.882 
(.000)* 

-.196 
(.028)* 

35,001 – 
45,000 บาท 

   1.000 
(.000) 

.687 
(.000)* 

มากกวา่ 45,000 
บาท 

    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งรายไดต้ ่อเดือน กบัการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผน พบวา่ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนนอ้ยกวา่ 15,000 บาท มีความเห็นต่อการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษามธัยมศึกษาดา้นการวางแผนต่างกนักบัรายไดร้ะหวา่ง 25,001 – 35,000 บาท และ รายได้
ระหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท  นอกจากน้ี รายไดร้ะหวา่ง 15,000 – 25,000 บาท มีการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษามธัยมศึกษาดา้นการวางแผน แตกต่างจากผูมี้รายไดร้ะหว่าง  25,001 – 35,000 บาท และ 
รายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท และ รายไดท่ี้มากกวา่ 45,000 บาทข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
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ตารางที่ 4.29 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นโครงสร้างการท างาน 

รายไดต่้อเดือน นอ้ยกวา่ 
15,000 บาท 

15,000 – 
25,000 บาท 

25,001 – 
35,000 บาท 

35,001 – 
45,000 บาท 

มากกวา่ 
45,000 บาท 

นอ้ยกวา่ 15,000 
บาท 

1.000 
(.000) 

-.451 
(.000*) 

-.043 
(.710) 

-.785 
(.000)* 

-.179 
(.142) 

15,000 – 
25,000 บาท 

 1.000 
(.000) 

.407 
(.000)* 

-.334 
(.000)* 

.272 
(.003)* 

25,001 – 
35,000 บาท 

  1.000 
(.000) 

-.741 
(.000)* 

-.135 
(.097) 

35,001 – 
45,000 บาท 

   1.000 
(.000) 

.606 
(.000)* 

มากกวา่ 45,000 
บาท 

    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งรายไดต้ ่อเดือน กบัการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นโครงสร้างการท างาน พบวา่ รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนนอ้ยกวา่ 15,000 บาท มีการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษามธัยมศึกษาด้านโครงสร้างต่างกนักบัรายได้ระหว่าง 15,000 – 25,000 บาท และ รายได้
ระหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท  นอกจากน้ี รายไดร้ะหวา่ง 15,000 – 25,000 บาท มีความเห็นต่อการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา  ด้านโครงสร้างการท างานแตกต่างจากทุกระดบัรายได้ ส่วนผูมี้
รายไดร้ะหว่าง  25,001 – 35,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาด้าน
โครงสร้างการท างานต่างกนักบัรายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท และ ผูมี้รายไดร้ะหวา่ง 35,001 
– 45,000 บาทมีความเห็นต่อมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านโครงการท างานสร้าง
ต่างกนักบัผูมี้รายได้เฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 45,000 บาทข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงั
ปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
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ตารางที่ 4.30 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการน าการบงัคบั
บญัชา  

รายไดย้ต่อเดือน นอ้ยกวา่ 
15,000 บาท 

15,000 – 
25,000 บาท 

25,001 – 
35,000 บาท 

35,001 – 
45,000 บาท 

มากกวา่ 
45,000 บาท 

นอ้ยกวา่ 15,000 
บาท 

1.000 
(.000) 

.033 
(.821) 

.122 
(.381) 

-.122 
(.394) 

.182 
(.209) 

15,000 – 
25,000 บาท 

 1.000 
(.000) 

.088 
(.378) 

-.155 
(.143) 

.149 
(.170) 

25,001 – 
35,000 บาท 

  1.000 
(.000) 

-.244 
(.010)* 

.060 
(.534) 

35,001 – 
45,000 บาท 

   1.000 
(.000) 

.304 
(.003)* 

มากกวา่ 45,000 
บาท 

    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งรายไดต้ ่อเดือน กบัการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ด้านการน าการบังคบับัญชาต่างกัน พบวา่ มีแตกต่างกนั 2 คู ่คือ รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง  
25,001 – 35,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการน า การบงัคบั
บญัชาต่างกนักบัผูมี้รายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท และ ผูมี้รายไดร้ะหว่าง 35,001 – 45,000 
บาทมีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการน า การบงัคบับญัชาต่างกนักบัผูมี้
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 45,000 บาทข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลใน
ตารางขา้งตน้  
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ตารางที่ 4.31 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการควบคุม  

รายไดต่้อเดือน นอ้ยกวา่ 
15,000 บาท 

15,000 – 
25,000 บาท 

25,001 – 
35,000 บาท 

35,001 – 
45,000 บาท 

มากกวา่ 
45,000 บาท 

นอ้ยกวา่ 15,000 
บาท 

1.000 
(.000) 

-.120 
(.370) 

.280 
(.027) 

-.391 
(.003)* 

.144 
(.274) 

15,000 – 
25,000 บาท 

 1.000 
(.000) 

.400 
(.000)* 

-.271 
(.005)* 

.264 
(.008)* 

25,001 – 
35,000 บาท 

  1.000 
(.000) 

-.671 
(.000)* 

-.136 
(.124) 

35,001 – 
45,000 บาท 

   1.000 
(.000) 

.535 
(.000)* 

มากกวา่ 45,000 
บาท 

    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการด้านการควบคุมตาม

แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั พบวา่ ผูม้ีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนนอ้ยกวา่ 15,000 บาท มี
ความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการควบคุมต่างกนักับผูมี้รายได้ระหว่าง 
35,001 – 45,000 บาท ส่วนผูมี้รายได้ระหว่าง 15,000 – 25,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
การศึกษามธัยมศึกษาดา้นการควบคุมตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนักบัผูมี้รายไดใ้น
ระดบัต่างๆ ทุกระดบั 

 
ผูมี้รายไดร้ะหวา่ง ระหวา่ง  25,001 – 35,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาด้านการควบคุมต่างกันกับผูมี้รายได้ระหว่าง 35,001 – 45,000 บาท และ ผูมี้รายได้
ระหว่าง 35,001 – 45,000 บาทมีความเห็นต่อมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการ
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ควบคุม ต่างกนักบัผูมี้รายได้เฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 45,000 บาทข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 
ตารางที่ 4.32 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดต้่อเดือน กบัการบริหารจดัการภาพรวมตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
รายไดเ้ฉล่ียต่อ

เดือน 
นอ้ยกวา่ 

15,000 บาท 
15,000 – 

25,000 บาท 
25,001 – 

35,000 บาท 
35,001 – 

45,000 บาท 
มากกวา่ 

45,000 บาท 
นอ้ยกวา่ 15,000 

บาท 
1.000 
(.000) 

-.175 
(.178) 

.180 
(.144) 

-.455 
(.000)* 

.078 
(.542) 

15,000 – 
25,000 บาท 

 1.000 
(.000) 

.355 
(.000)* 

-.280 
(.003)* 

.253 
(.008)* 

25,001 – 
35,000 บาท 

  1.000 
(.000) 

-.635 
(.000)* 

-.102 
(.235) 

35,001 – 
45,000 บาท 

   1.000 
(.000) 

.533 
(.000)* 

มากกวา่ 45,000 
บาท 

    1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งรายไดเ้ฉลี่ย กบัการบริหารจดัการภาพรวมตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
พบวา่ ผูม้ีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนนอ้ยกวา่ 15,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาต่างกนักบัผูมี้รายได้ระหว่าง 35,001 – 45,000 บาท ส่วนผูมี้รายได้ระหว่าง 15,000 – 
25,000 บาท มีความเห็นต่อมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาต่างกนักบัผูมี้รายไดใ้นระดบั
ต่างๆ ทุกระดบั 

 
ผูมี้รายได้ระหว่าง  25,001 – 35,000 บาท มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาต่างกนักบัผู ้
มีรายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท และ ผูมี้รายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาทมีความเห็นต่อ
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มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ต่างกนักบัผูมี้รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 45,000 บาทข้ึนไป อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 

สมมติฐานที่ 1.6) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระยะเวลาการท างานที่แตกต่างกันมีการบริหาร
จัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.33 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานที่แตกต่างกนั มี

การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั 
 

ระยะเวลาการท างาน N  S.D. F Sig. 
ดา้นการวางแผน      

นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 4.20 .597 37.461 .000* 
3 – 5 ปี 40 4.21 .401 
6 – 10 ปี 93 3.54 .848 
11 – 15 ปี 19 4.66 .406 
16 – 20 ปี 79 4.62 .355   
มากกวา่ 20 ปี 85 3.83 .483   
รวม 400 4.07 .705   

ดา้นโครงสร้างการท างาน      
นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 4.18 .559 30.130 .000* 
3 – 5 ปี 40 4.24 .358   
6 – 10 ปี 93 3.69 .790   
11 – 15 ปี 19 4.49 .609   
16 – 20 ปี 79 4.62 .305   
มากกวา่ 20 ปี 85 3.90 .439   
รวม 400 4.11 .641   
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ตารางที่ 4.33 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานที่แตกต่างกนั มี
การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลต่างกนั (ต่อ) 

ระยะเวลาการท างาน N  S.D. F Sig. 
ดา้นการน า การบงัคบับญัชา      

นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 4.52 .659 28.429 .000* 
3 – 5 ปี 40 3.83 .458   
6 – 10 ปี 93 3.62 .820   
11 – 15 ปี 19 4.66 .406   
16 – 20 ปี 79 4.16 .373   
มากกวา่ 20 ปี 85 3.85 .459   
รวม 400 4.03 .685   

ดา้นการควบคุม      
นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 4.21 .557 22.745 .000* 
3 – 5 ปี 40 3.97 .611   
6 – 10 ปี 93 3.59 .863   
11 – 15 ปี 19 4.58 .507   
16 – 20 ปี 79 4.38 .280   
มากกวา่ 20 ปี 85 3.82 .469   
รวม 400 4.01 .667   

ดา้นการบริหารจดัการภาพรวม      
นอ้ยกวา่ 3 ปี 84 4.28 .561 28.471 .000* 
3 – 5 ปี 40 4.06 .424   
6 – 10 ปี 93 3.61 .824   
11 – 15 ปี 19 4.60 .482   
16 – 20 ปี 79 4.45 .270   
มากกวา่ 20 ปี 85 3.85 .446   
รวม 400 4.06 .646   

 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่าง
กนั มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลในทุกดา้นต่างกนั ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05    ซ่ึงจะไดน้ าไปทดการทดสอบรายคู่ต่อไป 



 91 

ตารางที่ 4.34 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการวางแผน  

 
ระยะเวลา
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 
3 ปี 

3 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี มากกวา่  
20 ปี 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 1.000 
(.000) 

-.003 
(.981) 

.663 
(.000)* 

-.461 
(.002)* 

-.418 
(.000)* 

.374 
(.000)* 

3 – 5 ปี  1.000 
(.000) 

.665 
(.000)* 

-.458 
(.005)* 

-.415 
(.000)* 

.377 
(.001)* 

6 – 10 ปี   1.000 
(.000) 

-1.123 
(.000)* 

-1.080 
(.000)* 

-.288 
(.001)* 

11 – 15 ปี    1.000 
(.000) 

.043 
(.774) 

.835 
(.000)* 

16 – 20 ปี      1.000 
(.000) 

.792 
(.000)* 

มากกวา่ 20 ปี      1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
ดา้นการวางแผน พบวา่ ระยะเวลาการท างานนอ้ยกวา่ 3 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการวางแผนต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ระยะเวลาการท างาน 3 – 5 ปี  
เช่นเดียวกบั ผูมี้ระยะเวลาการท างาน ระหว่าง 3 – 5 ปี และ ระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี จะมี
ความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการวางแผนแตกต่างจากทุกช่วงระยะเวลา
การท างาน  

 
ส่วนผูมี้ระยะเวลาการท างานระหวา่ง 11 – 15 ปี และ ผูมี้ระยะเวลาการท างานระหวา่ง 16 – 

20 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
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มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการวางแผนแตกต่างจากช่วงระยะเวลาการ
ท างานท่ีมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 
 ตารางที่ 4.35 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นโครงสร้างการ
ท างาน  

 
ระยะเวลา
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 
3 ปี 

3 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี มากกวา่  
20 ปี 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 1.000 
(.000) 

-.066 
(.529) 

.493 
(.000)* 

-.316 
(.024)* 

-.444 
(.000)* 

.282 
(.001)* 

3 – 5 ปี  1.000 
(.000) 

.559 
(.000)* 

-.250 
(.103) 

-.378 
(.000)* 

.349 
(.001)* 

6 – 10 ปี   1.000 
(.000) 

-.809 
(.000)* 

-.937 
(.000)* 

-.210 
(.011)* 

11 – 15 ปี    1.000 
(.000) 

-.128 
(.361) 

.598 
(.000)* 

16 – 20 ปี      1.000 
(.000) 

.726 
(.000)* 

มากกวา่ 20 ปี      1.000 
(.000) 

 
ผลการทดสอบรายคู่ระหว่างระยะเวลาการท างาน กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้น
โครงสร้างการท างาน พบว่า ระยะเวลาการท างานนอ้ยกวา่ 3 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นโครงสร้างการท างานต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ระยะเวลาการท างาน 3 
– 5 ปี  เช่นเดียวกบั ผูมี้ระยะเวลาการท างาน ระหวา่ง 3 – 5 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
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มธัยมศึกษาดา้นโครงสร้างการท างานแตกต่างจากทุกช่วงระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ช่วงระยะเวลา
ท างาน 11 – 15 ปี  

 
ผู ้มีระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี  จะมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาด้าน
โครงสร้างการท างานแตกต่างจากทุกช่วงระยะเวลาการท างาน  ส่วนผูมี้ระยะเวลาการท างานระหวา่ง 
11 – 15 ปี และ ผูมี้ระยะเวลาการท างานระหวา่ง 16 – 20 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาด้านโครงสร้างการท างานแตกต่างจากช่วงระยะเวลาการท างานท่ีมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 
 ตารางที่ 4.36 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นน า การบงัคบั
บญัชา 

 
ระยะเวลา
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 
3 ปี 

3 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี มากกวา่  
20 ปี 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 1.000 
(.000) 

.694 
(.000)* 

.904 
(.000)* 

-.144 
(.338) 

.354 
(.000)* 

.672 
(.000)* 

3 – 5 ปี  1.000 
(.000) 

.210 
(.061) 

-.838 
(.000)* 

-.340 
(.003)* 

-.022 
(.846) 

6 – 10 ปี   1.000 
(.000) 

-1.048 
(.000)* 

-.550 
(.000)* 

-.232 
(.009)* 

11 – 15 ปี    1.000 
(.000) 

.499 
(.001)* 

.816 
(.000)* 

16 – 20 ปี      1.000 
(.000) 

.317 
(.001)* 

มากกวา่ 20 ปี      1.000 
(.000) 
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ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการน า การบงัคบับญัชา พบวา่ ระยะเวลาการท างานนอ้ยกวา่ 3 ปี มีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการน า การบงัคบับญัชาต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ระยะเวลาการ
ท างาน 11 – 15 ปี  ส่วนผูมี้ระยะเวลาการท างาน ระหวา่ง 3 – 5 ปี มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการน า การบงัคบับญัชาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลแตกต่างจาก ช่วงระยะเวลาท างาน 
11 – 15 ปี และ ผูมี้ระยะเวลาท างานระหวาง 16 – 20 ปี ผูมี้ระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี และ ผูมี้
ระยะเวลาการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี และ ผูมี้ระยะเวลาการท างานระหว่าง 16 – 20 ปี มีการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการน า การบงัคบับญัชาแตกต่างจากทุกช่วงระยะเวลาการ
ท างาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 
 ตารางที่ 4.37 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดา้นการควบคุม  
ระยะเวลา
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 
3 ปี 

3 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี มากกวา่  
20 ปี 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 1.000 
(.000) 

.232 
(.042)* 

.616 
(.000)* 

-.372 
(.014)* 

-.175 
(.060) 

.388 
(.000)* 

3 – 5 ปี  1.000 
(.000) 

.384 
(.001)* 

-.604 
(.000)* 

-.407 
(.000)* 

.156 
(.169) 

6 – 10 ปี   1.000 
(.000) 

-.988 
(.000)* 

-.791 
(.000)* 

-.227 
(.011)* 

11 – 15 ปี    1.000 
(.000) 

.197 
(.194) 

.760 
(.000)* 

16 – 20 ปี      1.000 
(.000) 

.563 
(.000)* 

มากกวา่ 20 ปี      1.000 
(.000) 
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ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการควบคุม พบวา่ ระยะเวลาการท างานนอ้ยกวา่ 3 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการควบคุมต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ระยะเวลาการท างาน 16 – 20 
ปี   

 
ส่วนผูมี้ระยะเวลาการท างาน ระหวา่ง 3 – 5 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการควบคุมต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ช่วงระยะเวลามากกวา่ 20 ปี  

 
ผูมี้ระยะเวลาท างานระหว่าง 6 – 10 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการควบคุมต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน  

 
ผูมี้ระยะเวลาการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาด้านการควบคุมต่างกนักบัช่วงระยะเวลาท างานมากกว่า 20 ปี และ ผูมี้ระยะเวลาการ
ท างานระหว่าง 16 – 20 ปี  จะมีความเห็นต่อการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการ
ควบคุมแตกต่างจากช่วงระยะเวลาการท างานมากกว่า 20 ปี  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดัง
ปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
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 ตารางที่ 4.38 ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการภาพรวม
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  

 
ระยะเวลา
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 
3 ปี 

3 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี มากกวา่  
20 ปี 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 1.000 
(.000) 

.214 
(.046)* 

.669 
(.000)* 

-.323 
(.023)* 

-.171 
(.051) 

.429 
(.000)* 

3 – 5 ปี  1.000 
(.000) 

.454 
(.000)* 

-.537 
(.001)* 

-.385 
(.000)* 

.215 
(.045)* 

6 – 10 ปี   1.000 
(.000) 

-.992 
(.000)* 

-.839 
(.000)* 

-.240 
(.004)* 

11 – 15 ปี    1.000 
(.000) 

.153 
(.285) 

.752 
(.000)* 

16 – 20 ปี      1.000 
(.000) 

.600 
(.000)* 

มากกวา่ 20 ปี      1.000 
(.000) 

 

ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระยะเวลาการท างาน กบัการบริหารจดัการภาพรวมตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา พบวา่ ระยะเวลาการท างานนอ้ยกวา่ 3 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน ยกเวน้ ระยะเวลาการท างาน 16 – 20 ปี   

 

ส่วนผูมี้ระยะเวลาการท างาน ระหวา่ง 3 – 5 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน  

 

ผูมี้ระยะเวลาท างานระหว่าง 6 – 10 ปี มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ต่างกนักบัทุกระยะเวลาการท างาน  
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ผูมี้ระยะเวลาการท างานระหวา่ง 11 – 15 ปี และ มีระยะเวลาการท างานระหวา่ง 16 – 20 ปี 
มีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาต่างกนัช่วงระยะเวลาท างานมากกวา่ 20 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ดงัปรากฎขอ้มูลในตารางขา้งตน้  
 

สมมติฐานที่ 2 บริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านผูเ้รียน ด้านหลกัสูตรการเรียน 
ดา้นกิจกรรมการเรียน ดา้นผูส้อน และ ดา้นสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยไดจ้  าแนกเป็นสมมติฐานยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

2.1) บริบทด้านผูเ้รียน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.2) บริบทด้านหลกัสูตรการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.3) บริบทด้านกิจกรรมการเรียน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.4) บริบทด้านผูส้อน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2.5) บริบทดา้นสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
 

สมมติฐานที่ 2.1) บริบทด้านผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
HO : บริบทดา้นผูเ้รียนไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
H1 : บริบทดา้นของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
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ตารางที่ 4.39 ผลการทดสอบสมมติฐานระหว่าง บริบทดา้นผูเ้รียน กบัการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  

 
ตวัแปร 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  
Sig. B Std.Error beta t 

ค่าคงท่ี 1.970 .169  11.655 .000 
Student 1 .360 .109 .387 3.307 .001* 
Student 2 -.090 .079 -.106 -1.146 .252 
Student 3 .105 .061 .119 1.708 .088 
Student 4 .277 .108 .298 2.572 .010* 
Student 5 .583 .087 .643 6.696 .000* 
  R .580 SEE.              .530 
  R Square .336   F                  39.897 
  Adjusted R Square .328 Sig.               .000 

 
ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ในภาพรวม ระหว่างปัจจยั

บริบทด้านผู ้เรียน มีผลต่อมีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา อนัประกอบด้วย ผูเ้รียนมี
พื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อรูปแบบ
การเรียนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นต่อการจดัการเรียนตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม และ ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม มีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณกบัการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.580 และ ค่าพยากรณ์  (R Square) 
ได้ร้อยละ 33.6 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error of Estimate : SEE) เท่ากบั .530  
โดยพบวา่มีบริบทดา้นผูเ้รียนใน 3 ดา้น คือ ผูเ้รียนมีพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ี
หลากหลาย, ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้
อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  และ ดา้นและ ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม  ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี 0.05  
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เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์รายด้าน พบว่า บริบทผูเ้รียนด้าน

ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่าง
เหมาะสม สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาไดสู้งสุด และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.000 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน เป็น 0.583 และ 0.643 ตามล าดบั รองลงมา คือดา้นผูเ้รียนมีพื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ 
ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ เป็น 0.360 และ 0.387  ตามล าดบั และ ดา้นผูเ้รียน
สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรง เรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ได้น้อยท่ีสุด มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.010 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป คะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน เป็น 0.277 และ 0.298 ตามล าดบั   

 
จากผลการศึกษา สามารถน าเสนอสมการพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อนัเน่ืองจากบริบทผูเ้รียน ดา้น
ผูเ้รียนมีพื้นฐานด้านภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย, ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติตาม
กิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  และ ดา้นและ 
ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่าง
เหมาะสม  สามารถแสดงในรูปคะแนนดิบไดด้งัต่อไปน้ี 

 
Y = 1.970 + .360X1 + .277X4 + .583X5  

 
 จากผลการทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปไดว้า่ บริบทดา้นผูเ้รียนใน 3 ดา้น คือ ผูเ้รียนมี
พื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย, ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการ
เรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม  และ ด้านและ ผูเ้รียนมี
อิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  มี
ผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา



 100 

ระดับมธัยมศึกษา ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดับ
นัยส าคญัทางสถิติ 0.05 และพบว่า ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม มีผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ในระดบัมากท่ีสุด 
 

สมมติฐานที่ 2.2) บริบทด้านหลักสูตรการเรียน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตาม
แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
HO : บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียนไม่มีความสัมพนัธ์กบัต่อการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา   
H1 : บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียนมีความสัมพนัธ์กบัต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
 

ผลการทดสอบสมมติฐานดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี  
  

ตารางที ่4.40 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา   

 
 

ตวัแปร 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  

Sig. B Std.Error beta t 
ค่าคงท่ี 1.410 .153  9.205 .000 
   Program 1 .249 .067 .328 4.386 .000* 
   Program 2 .415 .128 .431 3.247 .001* 
   Program 3 -.053 .090 -.055 -.591 .555 
   Program 4 -.085 .108 -.089 -.790 .430 
   Program 5 .077 .086 .087 .898 .370 
  R .675 SEE  =  .480 
  R Square .455   F    =  65.877 
Adjusted R Square .448 Sig.  =  .000 
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จากตารางขา้งตน้แสดงผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ใน
ภาพรวมระหว่างบริบทด้านหลักสูตรการเรียนกับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา อัน
ประกอบด้วย โรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้อย่าง
เหมาะสม, โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม, 
โรงเรียนน าแนวคิดการจดัการความรู้ (KM) และแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาเป็นแนว
ทางการออกแบบหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม, 
หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน  
และ หลักสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนในภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) = 0.675  ค่าพยากรณ์ (R Square) ไดร้้อยละ 45.50 โดยมีค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์  เท่ากับ .480 โดยพบว่ามีบริบทด้านหลกัสูตรใน 2 ด้าน คือ โรงเรียน
ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม   และ โรงเรียน
ออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ย่างเหมาะสม ท่ีมีผลต่อการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ท่ี 0.05  

 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์รายดา้น พบวา่ บริบทหลกัสูตรดา้น

โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาไดสู้งสุด และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย
ในรูปคะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็น 0.415 และ 0.431 
ตามล าดับ  รองลงมา คือด้านโรงเรียนออกแบบหลักสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ เป็น 0.249 และ 0.328     

 
จากผลการศึกษา สามารถน าเสนอสมการพยากรณ์การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อนัเน่ืองจากบริบทหลกัสูตร ดา้นโรงเรียน
ออกแบบหลักสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้อย่างเหมาะสม และ ด้าน
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โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมสามารถ
แสดงในรูปคะแนนดิบไดด้งัต่อไปน้ี 

 
Y = 1.410 + .249X6 + .415X7  

 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า บริบทดา้นหลกัสูตร  2 ดา้น คือ 
ดา้นโรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ย่างเหมาะสม 
และ ดา้นโรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม มี
ผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา
ระดับมธัยมศึกษา ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 และพบว่า โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตร
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ในระดบัมากท่ีสุด 

  
สมมติฐานที่ 2.3) บริบทด้านกิจกรรมการเรียน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตาม

แนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 
HO : บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
H1 : บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
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ตารางที่ 4.41 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นกิจกรรมการเรียน กบัการบริหารจดัการ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  

 
ตวัแปร 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  
Sig. B Std.Error beta t 

ค่าคงท่ี .910 .129  7.064 .000 
  Activity 1 -.052 .047 -.060 -1.113 .266 
  Activity 2 .246 .081 .253 3.029 .003* 
  Activity 3 .463 .077 .513 6.000 .000* 
  Activity 4 -.061 .062 -.065 -.978 .329 
  Activity 5 .151 .056 .191 2.688 .007* 
  R .816 SEE.                  .375 
  R Square .666   F                      157.465 
  Adjusted R Square .662   Sig.                  .000 

 
จากตารางข้างต้นแสดงผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) 

ระหว่างบริบทด้านกิจกรรมการเรียนมีผลต่อการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาอัน
ประกอบดว้ย กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนช่วยส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากล บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยดี, กิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้เกิดความทา้
ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล, การจดักิจกรรมการ
เรียนจะเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเป็นส าคัญ, โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม และ 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
ตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณกบัการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.816 และ ค่าพยากรณ์  (R Square) ไดร้้อยละ 66.6 
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error of Estimate : SEE) เท่ากับ .375  โดยพบว่ามี
บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนใน 3 ด้าน คือ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นให้เกิด
ความทา้ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล, ด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนจะเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  และ ดา้นโรงเรียนมีการ
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จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามเป้าหมาย
โรงเรียนมาตรฐานสากล  ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี 0.05  

 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์รายดา้น พบวา่ บริบทดา้นกิจกรรม

การเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนจะเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็น
ส าคญั สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้สูงสุด และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
เป็น 0.463 และ 0.513 ตามล าดบั รองลงมา คือดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้เกิดความทา้
ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถพยากรณ์
ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.003 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป
คะแนนดิบ เป็น 0.246 และ 0.253  ตามล าดบั และ ดา้นโรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียน
เป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล
สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดน้อ้ยท่ีสุด มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.007 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
การถดถอยในรูป คะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็น 0.151 
และ 0.191 ตามล าดบั   

 
จากผลการศึกษา สามารถน าเสนอสมการพยากรณ์ มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา 
อนัเน่ืองจากบริบทกิจกรรมการเรียนการสอนดา้น  กิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้เกิดความทา้
ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล, ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนจะเนน้ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  และ ดา้นโรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามเป้าหมายโรงเรียน
มาตรฐานสากล  สามารถแสดงในรูปคะแนนดิบไดด้งัต่อไปน้ี 

 
Y = .910 + .246X12 + .463X13 + .151X15  
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 จากผลการทดสอบสมมติฐานขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ บริบทดา้นกิจกรรมการเรียนใน 3 
ดา้น คือ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นให้เกิดความทา้ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตาม
เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล, ด้านการจดักิจกรรมการเรียนจะเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  และ ด้านโรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีผลต่อการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
การศึกษามธัยมศึกษา ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 และพบวา่ การจดักิจกรรมการเรียนจะเนน้ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายเป็นส าคญั มีผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ในระดบัมากท่ีสุด 
 
 สมมติฐานที่ 2.4) บริบทด้านผู้สอน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
HO : บริบทดา้นผูส้อนไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
H1 : บริบทดา้นผูส้อนมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา   
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ตารางที ่4.42 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่ง บริบทดา้นครูผูส้อน กบัการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  

 
ตวัแปร 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  
Sig. B Std.Error beta t 

ค่าคงท่ี .388 .143  2.708 .007 
  Teacher 1 -.094 .064 -.089 -1.475 .141 
  Teacher 2 .164 .054 .175 3.049 .002* 
  Teacher 3 .265 .061 .264 4.363 .000* 
  Teacher 4 .349 .052 .337 6.674 .000* 
  Teacher 5 .210 .070 .221 3.005 .003* 
  R .824 SEE.                    .369 
  R Square .678   F                        166.251 
  Adjusted R Square .674   Sig.                     .000 

 
จากตารางข้างต้นแสดงผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย  (Multiple Regression Analysis) 

ระหว่างบริบทด้านครูผูส้อนกับการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา อันประกอบด้วย ท่านมี
คุณสมบติั ความรู้ และความเขา้ใจในแนวทางปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อยา่ง ชดัเจน ถูกตอ้ง
, ท่านสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด, ท่านมีความพึงพอใจในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานตามแนวทาง
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, ท่านไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม  และ การปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญให้ท่านไดม้ากข้ึน มีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณกบัการ
บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.824 และ ค่าพยากรณ์  
(R Square) ได้ร้อยละ 67.8 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error of Estimate : SEE) 
เท่ากบั .369  โดยพบวา่มีบริบทดา้นผูส้อนใน 4 ดา้น คือ ดา้นท่านสามารถปฏิบติังานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ีก าหนด, ท่านมีความพึงพอใจใน
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินงานตามแนวทางด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, ท่านไดรั้บ
การสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  และ 
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การปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญให้
ท่านไดม้ากข้ึน  ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี 0.05  

 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์รายดา้น พบว่า บริบทด้านผูส้อน 

ดา้น ผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้
อย่างเหมาะสมสามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาไดสู้งสุด และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.000 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน เป็น 0.349 และ 0.337 ตามล าดับ รองลงมา คือด้านผูส้อนมีความพึงพอใจในหน้าท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินงานตามแนวทางด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถพยากรณ์
ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป
คะแนนดิบ เป็น 0.265 และ 0.264  ตามล าดับ และ ด้านผูส้อนสามารถปฏิบัติงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามเป้าหมายท่ีก าหนดสามารถพยากรณ์
ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ไดน้อ้ยท่ีสุด มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.002 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป 
คะแนนดิบ และ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็น 0.164 และ 0.175   

 
จากผลการศึกษา สามารถน าเสนอสมการพยากรณ์การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาอนั
เน่ืองจากบริบทผูส้อน ดา้นท่านสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตามเป้าหมายท่ีก าหนด, ท่านมีความพึงพอใจในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้
ด าเนินงานตามแนวทางด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, ท่านไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม  และ การปฏิบติัตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญให้ท่านไดม้ากข้ึน สามารถ
แสดงในรูปคะแนนดิบไดด้งัต่อไปน้ี 

 
Y = .388 + .164X17 + .265X18 + .349X19 + .210X20 
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 จากผลการทดสอบสมมติฐานขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า บริบทดา้นผูส้อนใน 4 ด้าน คือ 
ดา้นผูส้อนสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม ถูกตอ้งตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด, ผูส้อนมีความพึงพอใจในหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินงานตามแนวทาง
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, ผูส้อนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม  และ การปฏิบัติตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญให้ท่ านได้มากข้ึน มีผลต่อ
ความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ 0.05 และพบว่า ด้านผูส้อนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม มีผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ในระดบัมากท่ีสุด 
 

สมมติฐานที่ 2.5) บริบทด้านสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
HO : บริบทดา้นสถานศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
H1 : บริบทดา้นสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
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ตารางที่ 4.43 ผลการทดสอบสมมติฐานระหว่าง บริบทดา้นสถานศึกษา กบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  

 
ตวัแปร 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  
Sig. B Std.Error beta t 

ค่าคงท่ี .625 .111  5.643 .000 
  School 1 -.011 .064 -.011 -.178 .859 
  School 2 .213 .059 .243 3.583 .000* 
  School 3 .311 .061 .328 5.070 .000* 
  School 4 .341 .065 .399 5.222 .000* 
  School 5 -.023 .061 -.025 -.375 .708 
  R .858 SEE.                   .333 
  R Square .737   F                       220.843 
  Adjusted R Square .734   Sig.                   .000 

 
จากตารางข้างต้นแสดงผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) 

ระหว่างบริบทดา้นสถานศึกษากบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา อนัประกอบดว้ย โรงเรียนมีการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อประกอบการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
อย่างต่อเน่ือง, โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม, โรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน, 
อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล, โรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม และ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง เพื่อน ามาปรับพฒันาให้ดีข้ึน มี
ความสัมพันธ์แบบพหุคูณกับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณ  (R) เป็น 0.858 และ ค่าพยากรณ์  (R Square) ได้ร้อยละ 73.7 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน (Standard Error of Estimate : SEE) เท่ากบั .333  โดยพบว่ามีบริบทดา้นสถานศึกษาใน 3 
ด้าน คือ ด้านโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม, โรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน, 
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อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล และโรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี 0.05  

 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์รายด้าน พบว่า บริบทด้าน

สถานศึกษา ด้านโรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาได้สูงสุด และมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และ ค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็น 0.341 และ 0.399 ตามล าดบั รองลงมา คือดา้น
โรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน, อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถพยากรณ์ความสามารถใน
การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดอ้ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ เป็น 0.311 และ 
0.328  ตามล าดบั และ ดา้นโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม สามารถพยากรณ์ความสามารถในการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา ได้น้อยท่ีสุด มี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป คะแนนดิบ และ ค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็น 0.213 และ 0.243   

 
จากผลการศึกษา สามารถน าเสนอสมการพยากรณ์การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาอนั
เน่ืองจากบริบทสถานศึกษา  ดา้นโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม, ดา้นโรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากร
ต่างๆ อาทิ คน อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยต่ีางๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล และดา้นโรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถแสดงในรูปคะแนนดิบ
ไดด้งัต่อไปน้ี 
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Y = .625 + .213X17 + .311X18 + .341X19  
 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า บริบทดา้นสถานศึกษาใน 3 ดา้น 
คือ ดา้นดา้นโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม, ดา้นโรงเรียนมีความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน  อุปกรณ์
ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และโรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม มีผลต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 และพบวา่ ดา้นโรงเรียนมี
การบริหารจัดการท รัพยากรต่างๆ เพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม มีผลต่อความสามารถในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในระดบัมากท่ีสุด 
 

 



 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาความสามารถในการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคส์ าคญัคือ  

1) เพื่อศึกษาบริบทการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

2) เพื่อวิเคราะห์การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

3) เพื่ อทราบ ถึงแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

 
การศึกษาคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research)  โดยไดด้ าเนินการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัเขนพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ภาคกลาง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบตามสะดวก แลว้น ามา
วิเคราะห์เพื่อให้ได้สารสนเทศตามวตัถุประสงค์การวิจัย  โดยผู ้วิจ ัยได้สรุปและอภิปรายผล
ตามล าดบัต่อไปน้ี  
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 
 5.1.1 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 
 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 323 คน คิดเป็นร้อยละ 80.8 มีอายุ

ระหว่าง 25 – 35 ปี  จ  านวน 140  คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 รองลงมาคือช่วงอายุระหว่าง 46 - 55 ปี  
จ  านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 28.7  และนอ้ยท่ีสุดคือช่วงอายุนอ้ยกวา่ 25 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.5   มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  จ  านวน  206  คน คิดเป็นร้อยละ 51.5รองลงมาคือ
การศึกษาระดบัปริญญาโท  จ านวน 171 คน  และ นอ้ยท่ีสุดคือการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 5 
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คน คิดเป็นร้อยละ 1.3   มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหว่าง 25,001 – 35,000 บาท จ านวน 120  คน คิด
เป็นร้อยละ 30.0  รองลงมาคือระดบัเงินเดือนระหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท จ านวน 91 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.8  และ น้อยท่ีสุดคือระดบัเงินเดือนไม่เกิน 15,000 บาท มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.5  มีต าแหน่งงานคือต าแหน่งครูผูส้อน มีจ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 57.3  รองลงมาคือ
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับต้น มีจ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 และ น้อยท่ีสุดคือต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัสูง มีจ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.3  มีระยะเวลาการปฏิบติังาน อยูร่ะหวา่ง  6 – 10  
ปี  จ  านวน 93  คน คิดเป็นร้อยละ 23.3 รองลงมาคือมีระยะเวลาการปฏิบติังาน มากกวา่ 20 ปี จ  านวน 
85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.3  และ นอ้ยท่ีสุดคือมีระยะเวลาการปฏิบติังานระหวา่ง 11 – 15 ปี มีจ  านวน 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 

 
5.1.2 ส รุปผลการวิ เคราะห์ข้อมูลบริบทการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ โรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา 
 
5.1.2.1 บริบทด้านผู้เรียน 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทด้านผู ้เรียนตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ีย  4.00  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .710  ส่วนผลการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดา้นผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง เหมาะสม เท่ากบั 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .687 อยูใ่นอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือดา้นผูเ้รียนมี
พื้นฐานดา้นภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ีย  4.04  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
.685  อยูใ่นอนัดบัท่ี 2 และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้น ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อรูปแบบการเรียนตาม
เกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย 3.88 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .745 อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 

 
5.1.2.2 บริบทด้านหลกัสูตร 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทด้านหลักสูตรตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ีย  4.07  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .711  ส่วนผลการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ
ดา้นโรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดอ้ย่างเหมาะสม 
เท่ากบั 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .721 อยู่ในอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือด้านโรงเรียนก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  4.08  ค่าเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน .671  อยู่ในอนัดบัท่ี 2  และ น้อยท่ีสุดคือดา้น หลกัสูตรท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียนในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .727  อยูใ่นอนัดบัท่ี  5 

 
5.1.2.3 บริบทด้านกจิกรรมการเรียน 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ีย  4.17  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .725  ส่วนผลการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนจะเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นส าคญั  เท่ากบั 4.24 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .712 อยูใ่นอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนจะเนน้ให้
เกิดความทา้ทายต่อความสามารถของผูเ้รียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย  
4.22  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .659  อยูใ่นอนัดบัท่ี 2  และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนมีการจดักิจกรรม
ท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ตามเป้าหมายโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .816 อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 

 
5.1.2.4  บริบทด้านครูผู้สอน 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทด้านครูผู ้สอนตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ีย  4.13  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .640  ส่วนผลการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ
ดา้นผูส้อนสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่างเหมาะสม ถูกตอ้งตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด เท่ากบั 4.23 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .679 อยูใ่นอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือดา้นการ
ปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญให้ผูส้อน
ไดม้ากข้ึนมีค่าเฉล่ีย  4.17  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .669 อยูใ่นอนัดบัท่ี 2 และ นอ้ยท่ีสุดคือดา้นผูส้อน
ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่าง
เหมาะสมมีค่าเฉล่ีย 3.97 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .623 อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 

 
5.1.2.5 บริบทด้านสถานศึกษา 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อบริบทด้านสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ด้าน
หลกัสูตรในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .702  ส่วนผลการวิเคราะห์รายด้าน
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พบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม เท่ากบั 4.25 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .729  อยูใ่น
อันดับท่ี 1   รองลงมาคือด้านโรงเรียนมีการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  4.23  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน .753 อยู่ในอนัดับท่ี 2  และ น้อยท่ีสุดคือด้านโรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) เพื่อประกอบการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย 
3.91 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .643  อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 

 
5.1.3   ส รุปผลการวิ เคราะห์ ข้อ มูลการบ ริหารจัดการตามแนวปฏิบั ติ โรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา 
 
5.1.4.1 การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ด้านการวางแผน 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการ
วางแผนในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.08  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .732  ส่วนผลการวเิคราะห์รายดา้นพบวา่ 
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านการวางแผนด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลจะให้
ความส าคญักบัทรัพยากรท่ีมีอยู่ของโรงเรียน เท่ากบั 4.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .763 อยู่อนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือด้าน การวางแผนด าเนินงานจะมีการแบ่งแผนออกเป็นแต่ละระดับ และ ก าหนด
ผูรั้บผิดชอบแต่ละระดบัอย่างชดัเจน มีค่าเฉล่ีย  4.14  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .718  อยู่ในอนัดบัท่ี 2  
และ น้อยท่ีสุดคือดา้นบุคลากรทุกระดบัในโรงเรียนไดมี้การวางแผนร่วมกนัในการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย  3.95  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .694 อยูใ่น
อนัดบัท่ี 5 

 
5.1.4.2 การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ด้านโครงสร้างการท างาน 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้น
โครงสร้างการท างานในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.12  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .683  ส่วนผลการวิเคราะห์
รายดา้นพบว่า ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้น โรงเรียนมีช่องทางการส่ือสารท่ีชดัเจน หลากหลาย สามารถ
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ส่ือสารกบับุคลากรทุกระดบัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เท่ากบั 4.25 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .702  อยูใ่นอนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือด้านโรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบังคับบัญชา และ ก าหนดหน้าท่ีในการ
ด าเนินงานในแต่ละฝ่ายตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 4.17  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  .635 อยูใ่นอนัดบัท่ี 2  และนอ้ยท่ีสุดคือดา้นโรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลให้บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญของแต่
ละคนไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีค่าเฉล่ีย 4.00  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .681  อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 

 
5.1.4.3 การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ด้านการน า การบังคับบัญชา 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการน า
และการบงัคบับญัชาในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.05  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .694  ส่วนผลการวิเคราะห์
รายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมีระบบการสร้างขวญั และก าลงัใจ
ในการท างานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลให้กบับุคลากรทุกระดบัอย่างเหมาะสม เท่ากบั 
4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .663  อยู่ในอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือด้านผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานมี
ความรู้ ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มี
ค่าเฉล่ีย 4.05 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  .715 อยู่ในอนัดับท่ี 2  และ น้อยท่ีสุดคือด้านผูบ้ริหารหรือ
หัวหน้างานให้ความส าคญักบัปัญหาหรือความตอ้งการของบุคลากรทุกระดบัรวมถึงผูเ้รียนอย่าง
จริงใจ มีค่าเฉล่ีย 4.02  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .700 อยูใ่นอนัดบั 5 

 
5.1.3.4 การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ด้านการควบคุม 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นการ
ควบคุมในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย  4.02  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .692  ส่วนผลการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ 
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านรูปแบบการควบคุมของโรงเรียนในการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความยืดหยุน่ เหมาะสม  เท่ากบั  4.15  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  .752 อยูใ่นอนัดบั 1  
รองลงมาคือด้าน แนวทางการควบคุมการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนท่านมี
ความเหมาะสมดีแลว้  มีค่าเฉล่ีย 4.11  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .739 อยูใ่นอนัดบัท่ี 2  และ นอ้ยท่ีสุดคือ
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ด้านโรงเรียน มีการก าหนดเกณฑ์ การประเมินผลการด า เนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีค่าเฉล่ีย 3.94  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .663  อยูใ่นอนัดบั 5 

 

5.2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 5.2.1 ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน  ต าแหน่งงาน 
ระยะเวลาการท างานที่ต่างกัน มีการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา ต่างกนั 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่  
 

5.2.1.1 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น โดยในภาพรวมพบวา่ เพศชายมี
ค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับสูงกว่าเพศหญิง มี
ค่าเฉล่ีย 4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .546 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ เพศชายมีค่าเฉล่ียในการ
บริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการวางแผนสูงท่ีสุด คือ 4.57 ค่าเบ่ีบงเบน
มาตรฐาน .295 ในขณะท่ีเพศหญิงมีค่าเฉล่ียการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ดา้นโครงสร้างการท างานสูงท่ีสุด คือ 4.03 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .647 

 
5.2.1.2 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาไม่
ต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ทั้งในภาพรวม ส่วนรายดา้นมีเพียงดา้นโครงสร้างการท างาน 
และ ดา้นการน าการบงัคบับญัชาท่ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยช่วงอายุมากกว่า 55 ปี มี
ค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นโครงสร้างการบงัคบับญัชา
สูงท่ีสุดในทุกช่วงอายุ  มีค่าเฉล่ีย 4.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .417  ส่วนด้านการน าการบงัคบั
บัญชา  ช่วงอายุระหว่าง 25 – 35 ปี  มีค่าเฉ ล่ียในการบริหารจัดการตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลดา้นการน าการบงัคบับญัชาสูงท่ีสุด คือ 4.20 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .817 

โดยผลการทดสอบรายคู ่ระหวา่งอาย ุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
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ดา้นโครงสร้างการท างาน พบวา่ ระดบัอายุที่นอ้ยกวา่ 25 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นโครงสร้างการท างานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ในทิศทางตรงกนัขา้ม
กบัทุกระดบัอาย ุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

ส่วนผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งอายุ กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการน าและการบงัคบับญัชา พบวา่ ระดบัอายุระหวา่ง 25 – 35 ปี มีความเห็นต่อการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
การศึกษามธัยมศึกษาดา้นการน าและการบงัคบับญัชา แตกต่างกบัระดบัอายรุะหวา่ง 36 -45 ปี และ 
อายรุะหวา่ง 46 – 55 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
5.2.1.3 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตามแนว

ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาไม่ต่างกนั ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 ทั้งในภาพรวม ส่วนรายดา้นมีเพียงดา้นการ
วางแผน และ ดา้นการควบคุมท่ีแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยการศึกษาท่ีนอ้ยกวา่ปริญญา
ตรี มีค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นโครงสร้างการวางแผน
สูงท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.33 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .307  เช่นเดียวกบัดา้นการควบคุม ท่ีผูบ้ริหารระดบั
ตน้มีค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการควบคุมสูงท่ีสุด คือ 
4.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .205 

ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผน พบวา่ ระดบัการศึกษาที่นอ้ยกวา่ปริญญาตรี มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผนต่างกนักบัการศึกษาในระดบัปริญญาโท  และ ระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมี
ความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการวางแผนแตกต่างกนักบัระดบัการศึกษา
ปริญญาโท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งระดบัการศึกษา กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการควบคุมต่างกนั พบวา่ มีคู่ที่แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ระดบัการศึกษาที่นอ้ยกวา่ปริญญาตรี มี
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ความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านการควบคุมต่างกนักบัการศึกษาในระดบั
ปริญญาเอก  และ ระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาดา้นการ
ควบคุมแตกต่างกนัระดบัการศึกษาปริญญาโท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
5.2.1.4 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาในภาพรวมไม่ต่างกนั ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05  ส่วนรายด้านมีเพียงด้านการ
วางแผน และ ด้านโครงสร้างการท างานท่ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยต าแหน่งงาน
ผูบ้ริหารระดับต้นมีค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการ
วางแผนสูงท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.24 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .747  เช่นเดียวกบัดา้นโครงสร้างการท างาน 
ท่ีผูบ้ริหารระดับต้นมีค่าเฉล่ียในการบริหารจัดการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลด้าน
โครงสร้างการท างานสูงท่ีสุด คือ 4.30 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .534  

ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นการวางแผน พบวา่ มีคู่ที่แตกต่างกนั 1 คู่ คือ ต าแหน่งครูผูส้อน มีการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษาดา้นการวางแผนต่างกนักบัต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัตน้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

ผลการทดสอบรายคู่ระหวา่งต าแหน่งงาน กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ด้านโครงสร้าง พบวา่ ต าแหน่งงานครูผูส้อนมีความเห็นต่อมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา
ดา้นโครงสร้างต่างกนักบัต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัตน้ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง   นอกจากน้ี ต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัตน้ ยงัมีการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาด้านโครงสร้าง แตกต่างจากผูบ้ริหาร
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
5.2.1.5 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดต่้อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารจดัการตาม

แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
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มธัยมศึกษาในภาพรวมและรายด้านต่างกนั ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05  โดยภาพรวมระดับ
รายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท มีค่าเฉล่ีย 4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .823 และเม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลสูงท่ีสุด คือ 
ดา้นการวางแผนสูงท่ีสุด โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีรายไดร้ะหวา่ง 35,001 – 45,000 บาท มีค่าเฉล่ีย 
4.59 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .491 ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ธนพล อาจจุฬา  ชูเกียรติ 
วเิศษเสนา สงวนพงศ ์ชวนชม และ สมบูรณ์ ตนัยะ (2565)  ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีผลการศึกษาประการหน่ึงพบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในรายดา้นพบวา่ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
โดยพบวา่องค์ประกอบท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ องคป์ระกอบดา้นการจดัโครงสร้างของโรงเรียน 
ซ่ึงกล่าวไดว้่าการก าหนดโครงสร้างของโรงเรียนท่ีแสดงการบงัคบับญัชา ขั้นตอนการท างานตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีความชดัเจน ไม่ซบัซ้อน และเหมาะสมกบับริบทต่างๆ ของ
สถานศึกษาจะเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินงานตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอยา่งมีคุณค่ามากยิง่ข้ึน 

 
5.2.1.6 ปัจจยัส่วนบุคคลด้านระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกัน มีการบริหาร

จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
การศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวมและรายดา้นต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  โดยภาพรวม
พบว่าผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาการท างานระหว่าง 16 – 20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.45 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน .270 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในการบริหารจดัการตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลสูงท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนสูงท่ีสุด โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี
ระยะเวลาการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี มีความเห็นต่อการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลสูงท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.66 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .406 

 
5.2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานระหว่างบริบทด้านผู้เรียน บริบทด้านหลักสูตร  บริบทด้าน

กิจกรรมการเรียน บริบทด้านผู้สอน และ บริบทด้านสถานศึกษา กับการบริหารจัดการตามแนว
ปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มัธยมศึกษา 

 5.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ระหว่าง
บริบทผู ้เรียนในภาพรวม กับ การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
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สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณ 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.580 และ
สามารถพยากรณ์ความส าเร็จขององค์การ  (R Square) ได้ร้อยละ 33.6 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate) เท่ากบั .530 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
มีเพียงด้านผูเ้รียนมีพื้นฐานด้านภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย (Student 1) ด้าน
ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสม (Student 4) และ ด้านผู ้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม (Student 5) ท่ีมีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณกบัการบริหาร
จดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
การศึกษามธัยมศึกษา  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
 5.2.2.2 ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ระหว่าง

บริบทหลกัสูตรการเรียนในภาพรวม กบั การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์แบบ
พหุคูณ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.675 
และสามารถพยากรณ์ความส าเร็จขององค์การ (R Square) ไดร้้อยละ 45.5 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate) เท่ากบั .480 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
มีเพียงดา้นโรงเรียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตรต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(Program 1) และ ดา้นโรงเรียนออกแบบหลกัสูตรต่างๆ ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้
อย่างเหมาะสม (Program 2) ท่ีมีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณกบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบัติ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา  ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
 5.2.2.3 ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ระหว่าง

กิจกรรมการเรียนในภาพรวม กบั การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์แบบพหุคูณ 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.816 และ
สามารถพยากรณ์ความส าเร็จขององค์การ  (R Square) ได้ร้อยละ 66.6 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate) เท่ากับ .375 และเม่ือพิจารณาบริบทด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอนรายดา้นพบว่ามี 3 ดา้นท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ กิจกรรมการเรียนการ
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สอนจะเน้นให้ เกิดความท้าทายต่อความสามารถของผู ้เรียน ตามเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากล (Activity 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนจะเนน้ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายเป็นส าคัญ (Activity 3) และ ด้านโรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล (Activity 5) ท่ีมี
ความสัมพันธ์แบบพหุคูณกับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

 
 5.2.2.4 ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ระหว่าง

ปัจจยับริบทดา้นผูส้อนในภาพรวม  กบั การบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์แบบ
พหุคูณ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เป็น 0.824 
และสามารถพยากรณ์ความส าเร็จขององค์การ (R Square) ไดร้้อยละ 67.8 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate) เท่ากับ .369 และเม่ือพิจารณาบริบทด้าน
ผู ้สอนทั้ ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์แบบพหุคูณกับการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา  ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05ยกเวน้ ดา้นคุณสมบติั ความรู้ และความเขา้ใจของผูส้อนในแนวทางปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง (Teacher 1) เพียงดา้นเดียว  

 
 5.2.2.5 ผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ระหว่าง

ปัจจัยบริบทด้านสถานศึกษาในภาพรวม  กับ การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา มี
ความสัมพนัธ์แบบพหุคูณ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
(R) เป็น 0.858 และสามารถพยากรณ์ความส าเร็จขององคก์าร (R Square) ไดร้้อยละ 73.7 โดยมีความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate) เท่ากบั .333 และเม่ือพิจารณา
บริบทดา้นสถานศึกษารายดา้น พบว่ามี ดา้นโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม (School 2)  ด้านโรงเรียนมี
ความพร้อมในทรัพยากรต่างๆ อาทิ คน, อุปกรณ์, ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อ
การปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  (School 3) และ ด้านโรงเรียนมีการบริหาร
จดัการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม (School 4) 
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5.2.3 สรุปผลข้อมูลค าถามการวจัิย  
 
1) ระดับการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคกลาง มีระบบและความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการด าเนินงานได้ดีเพยีงใด อย่างไร 

 
ผลการศึกษาพบว่าระดับการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลางในภาพรวม
พบว่า มีระดบัการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.07 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .700 ซ่ึงเม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นโครงสร้างการท างานมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 4.12 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
.683 ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการควบคุมมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 4.02 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .692 
ซ่ึงสรุปไดว้า่ ระดบัการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงกล่าวไดว้่ามีระบบและความพร้อมในการปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานได้อย่างมีคุณค่า ด้วยการน าประเด็นศึกษาเก่ียวกับ
สภาพแวดลอ้มหรือบริบทในภาพรวมของสถานศึกษาและบริบทท่ีเป็นองคป์ระกอบในแต่ละดา้นซ่ึง
ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดศึ้กษาในบริบทดา้นผูเ้รียน บริบทดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน บริบทดา้น
กิจกรรมการเรียน บริบทดา้นผูส้อน และ บริบทดา้นสถานศึกษาท่ีมีมิติการพิจารณาท่ีแตกต่างกนั
ออกไป แต่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงจกัไดน้ าเสนอผลในรายบริบทในหวัขอ้ต่อไป 

 
2) ปัจจัยใดที่ ช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคกลางให้บรรลุ
เป้าหมาย  

 
สรุปผลปัจจยัด้านบริบทท่ีช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทาง

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคกลางให้
บรรลุเป้าหมาย พบวา่ปัจจยับริบทดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นบริบทท่ีช่วยส่งเสริมสูงท่ีสุด
โดยมีค่าเฉล่ีย 4.17 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .725 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ปัจจยับริบทด้าน
ครูผูส้อน มีค่าเฉล่ีย 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .640 และ น้อยท่ีสุด คือ ปัจจยับริบทด้านผูเ้รียน มี
ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน .710 ทั้งน้ี หากพิจารณาตามแนวปฏิบติัของสถานศึกษาตาม
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เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนสากลซ่ึงให้ความส าคญักบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นท่ี
ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนไดมี้อิสระในการคิด การสร้างสรรค ์โดยกิจกรรมการเรียนการสอนยงัมุ่ง
ตอบสนองต่อคุณลกัษณะผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามความแตกต่างดา้นความรู้ ทกัษะ ความสนใจของ
แต่ละคน ซ่ึงการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนจะสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัการออกแบบหลกัสูตร
การเรียนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีตอ้งออกแบบจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยตอ้งมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพื่อ
ส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปในรูปแบบเครือข่ายให้มากท่ีสุดตามเป้าหมายส าคญัประการหน่ึง
ของการปฏิบัติตามโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีต้องการสร้างเครือข่ายจากภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้ไดม้ากท่ีสุด เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างองค์การ ชุมชน สังคมต่างๆ 
และยงัเป็นการส่งเสริมการปรับตวัให้อยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีคุณค่า เคารพในความคิดของบุคคล
ท่ีมีความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และ มีความกล้าแสดงออก และตระหนักในพลวตัรการ
เปล่ียนแปลงในสังคมทุกระดบั จนถึงระดบัสากล อนัเป็นแนวทางในการสร้างความเขม้แข็งให้กบั
ตนเองและประเทศชาติต่อไปในอนาคตอยา่งย ัง่ยนื 

 

5.3 อภิปรายผล 
 

จากผลสรุปการวิจยัท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดท่ีได้
ก าหนดจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 ไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 5.2.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง  
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในการศึกษา พบวา่ ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลดา้นเพศ  ดา้นระดบั
รายได ้และ ดา้นระยะเวลาการท างานท่ีต่างกนั มีค่าเฉล่ียการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาต่างกนั ทั้งน้ี
อาจกล่าวไดว้า่ ความแตกต่างดา้นเพศ เป็นคุณลกัษณะและบทบาททางสังคมท่ีก าหนดความเป็นชาย 
และ ความเป็นหญิง ซ่ึงอาจส่งผลต่อการแสดงบทบาท ตามภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย  
ความคาดหวงั สิทธิและโอกาสต่างๆ ในบริบทสังคมท่ีแตกต่างกนั โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
สามารถวิเคราะห์ไดว้า่จะมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีอาจมีลกัษณะเฉพาะ
เพศใดเพศหน่ึงท่ีจะมีคุณลกัษณะเฉพาะหรือสามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัคุณลกัษณะ
เฉพาะด้านเพศ  ดงัปรากฎจากการศึกษาของ โชติกา เศรษฐธัญการ (2562) ท่ีพบว่าการแสดงออก
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ทางความคิดของเพศชายมกัมีความคิดท่ีเป็นรูปธรรมสูง ส่วนเพศหญิงมกัมีความคิดลึกซ้ึงหรือมี
ความเป็นนามธรรมสูง แต่ในรายละเอียดต่างๆ ในการคิดอาจมีหลายด้านท่ีอาจไม่สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าท่ี หรือภาพลักษณ์ทางสังคมเสมอไป  รวมถึงความสามารถในการส่ือสารอธิบาย
ประเด็นส่ิงต่างๆ ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีแตกต่างกนั อนัเป็นผลลพัธ์ส าคญัจากการแสดงออก
ทางหรือความสามารถในการส่ือสารซ่ึงถือเป็นทกัษะส าคญัยิ่งในการถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียน
ระหว่าง ผูเ้รียน กบัผูส้อน หรือ ระหว่างผูส้อน กบัผูส้อนในระดบัต่างๆ ร่วมกนั เพื่อสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจในแนวปฏิบัติ แนวทางการด าเนินงานซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี หมายถึงท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษาร่วมกนั  นอกจากน้ี Sabbatini (2007) ได้
เสนอขอ้มูลส าคญัดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีพบวา่เพศหญิงจะมีมนุษยสัมพนัธ์ดีกว่าเพศชาย รวมถึงการ
แสดงออกทางอารมณ์ การพูดคุย การจดจ าในรายละเอียดจะมีความลึกซ้ึงกวา่ จึงอาจเป็นผลดีต่อการ
ปฏิบติังานร่วมกนัในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาให้ เป็นไปอย่างราบร่ืน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามแผนงานอย่างมีคุณค่ามากข้ึน 
ตอบสนองต่อความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูเ้รียน ผูส้อน และ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดถู้กตอ้ง 
ชดัเจนมากข้ึน  
 

ส่วนปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลดา้นระดบัรายได ้ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีอาจกล่าวไดว้า่เป็น
แรงจูงใจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานโดยเฉพาะในระดบับุคคล  สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ อดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ (2557) ท่ีพบวา่รายไดมี้ผลต่อระดบัการบริหารจดัการ โดยปัจจยัจูงใจท่ีเป็น
เงินเดือนจะมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกันกับระดับการบริหารจดัการของผูป้ฏิบัติงานใน
องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี Maslow และ ทฤษฎีแรงจูงใจของ 
Herzberg ท่ีไดเ้สนอวา่รายไดห้รือเงินเดือนท่ีไดรั้บ ถือเป็นปัจจยัจูงใจขั้นพื้นฐานของบุคคลท่ีไดรั้บ
และเม่ือไดรั้บในระดบัท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ หรือความคาดหวงัของบุคคลไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ก็จะส่งผลต่อการท างานของบุคคลนั้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และยงั
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของธนภรณ์ พรรณราย (2565) ท่ีศึกษาพบวา่ปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสงขลา คือ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ซ่ึงเม่ือเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของผลการศึกษาดงักล่าวกบัการศึกษาคร้ังน้ี อาจกล่าว
ไดว้า่บุคคลในองคก์ารทุกระดบั ถึงแมจ้ะมีภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นครูผูส้อน หรือผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
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มาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษามธัยมศึกษา ท่ีเป็น
นโยบายท่ีเพิ่มเติมจากภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากปกติ จึงอาจท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกว่า
เป็นการเพิ่มงานประจ าจากเดิม จึงอาจท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกไม่ตั้งใจท างานอยา่งเต็มศกัยภาพ  
แต่ทั้งน้ี หากบุคคลนั้นไดรั้บการตอบสนองอยา่งเหมาะสมเพียงพอ ก็จะส่งผลต่อผลการท างานหรือ
ประสิทธิภาพการท างานท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีคุณค่า อนัจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อผูเ้รียน และความเขม้แขง็ของประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
 นอกจากน้ี จากผลการศึกษายงัพบว่าระยะเวลาการท างานมีผลกบัการบริหารจดัการตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานการศึกษา
มธัยมศึกษา อาจกล่าวได้ว่า บุคคลท่ีมีระยะเวลาการท างานเป็นระยะเวลานานจะเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทั้งในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และ รอบรู้ในบริบทขององคก์ารหรือ
หน่วยงาน การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ท าให้ตอ้งมีการปรับตวัในการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง
ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบให้เป็นไปอยา่งมีคุณค่ามากเพิ่มมากข้ึนตามระยะเวลา อีกทั้ง
บุคคลท่ีมีระยะเวลาการท างานนาน จะไดรั้บการโปรโมท เล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งเพิ่มข้ึน จึงท าให้
ตอ้งการมีการศึกษาเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน แต่อยา่งก็ตาม ส าหรับบุคลากรขององคก์ารท่ีมีระยะเวลาการ
ท างานยงัไม่นาน อาจตอ้งเพิ่มระดบัการเรียนรู้ ขวยขวายเรียนรู้ แลกเปล่ียนกบับุคลากรท่ีท างานมา
นาน นอกจากจะเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลากรในองคก์ารให้เขม้แข็ง แลว้ยงั
เป็นการพฒันาผลการท างานในหนา้ท่ีรับผดิชอบให้ดียิ่งข้ึนเทียบเท่าบุคคลท่ีท างานมานาน ซ่ึงส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคคลท่ีเพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวีรวรรณ 
มีมัน่ (2558) ท่ีศึกษาพบว่า ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคัญ
ประการหน่ึงคือ ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการดา้นต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
 ดงันั้น จึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้าน เพศ ระดบัการศึกษาท่ีบุคคลได้
เรียนรู้จากสถาบนัการศึกษาจะเป็นประเด็นส าคญัในการน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ท่ี
รับผิดชอบให้เป็นไปอย่างมีคุณค่า อีกทั้งประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากท่ีเรียน และ จากท่ี
ท างาน ท่ีท าให้บุคคลไดแ้นวทางปฏิบติัมาประยุกต ์บูรณาการกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สามารถท างาน และสามารถแกไ้ขปัญหาจากการ
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ท างาน ผา่นการวางแผน การจดัโครงสร้างการท างาน การน าการบงัคบับญัชา การควบคุม ในมิติต่าง 
ๆ ไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละมีเหตุผลประกอบอยา่งชดัเจน  ซ่ึงการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเป็นการ
รวมบุคลากรท่ีมีความแตกต่างทางด้านระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
รวมถึงระดบัรายได ้จึงส่งผลใหแ้ต่ละคนจะมีความคิด หรือแนวปฏิบติัท่ีมีความแตกต่างกนัตามคุณ
ลักษณส่วนบุคคล ซ่ึงหากสามารถบูรณาการร่วมกันได้ ก็จะส่งผลต่อการสร้างสรรค์ผลการ
ปฏิบติังานท่ีมีคุณค่าให้กบัสถานศึกษาได้ตามเป้าหมายอย่างมีคุณค่า สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
สุทธินนัทน์ พรหมสุวรรณ (2563) ท่ีไดเ้สนอว่าเพิ่มเติมถึงปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลดา้นรายไดข้อง
บุคคล เป็นปัจจยัแสดงถึงฐานะทางเศรษฐกิจอนัเป็นองค์ประกอบส าคญัประการหน่ึง ท่ีแสดงถึง
ศักยภาพในการดูแลตนเองของบุคคลและผู ้อ่ืน  ส่วนระดับการศึกษาท่ีกล่าวได้ว่าแสดงถึง
ความสามารถหรือการรับรู้ในข่าวสาร สารสนเทศโดยผูท่ี้มีสถานภาพทางเศรษฐกิจสูงจะมีโอกาสท่ี
ดีกว่าในการแสวงหาส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ในการวิเคราะห์ ประยุกต์ หรือบูรณาการภายใต้
องค์ความรู้ของบุคคล กล่าวไดว้่า ปัจจยัพื้นฐานดา้นเพศ ระดบัเงินเดือนและ ระยะเวลาการท างาน 
จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ส าเร็จไดอ้ย่างมี
คุณค่า  
 
 5.2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างบริบทด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรการเรียน ด้านกิจกรรมการ
เรียน ด้านผู้สอน และ บริบทด้านสถานศึกษา กับ การบริหารจัดการตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่ส านักงานการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
   
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่บริบทดา้นผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นปัจจยัน าเขา้ส าคญัประการหน่ึง
ในการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึ งแนวทางการเตรียมความ
พร้อมให้กบัผูเ้รียนเร่ิมตั้งแต่การศึกษาท าความเขา้ใจในตวัผูเ้รียน ตั้งแต่ระดบัความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ ภูมิปัญญาของผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย เพื่อจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคัญประการหน่ึ งคือ การพฒันาผูเ้รียนให้
เหมาะสมกับคุณลกัษณะของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ดงันั้น บุคคลากรทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาจึง
ตอ้งให้ความส าคญักบับริบทดา้นผูเ้รียน ร่วมกบับริบทอ่ืนๆ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
บูรณาการสอดคล้องกัน ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป ดังนั้ นการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ควรให้ความส าคญักบับริบทผูเ้รียนที่เป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าให้การขบัเคลื่อนให้การ
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บริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลส าเร็จไดอ้ยา่งมีคุณค่า  โดยผูเ้กี่ยวขอ้งตอ้ง
ท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียนตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนสากล ดว้ยการศึกษาสภาพปัจจุบนัของผูเ้รียน
ร่วมกนั วิเคราะห์บริบทของผูเ้รียน ซ่ึงอาจรวมถึงบริบทของสภาวะแวดลอ้มของผูเ้รียน และ 
บริบทแวดลอ้มของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกอยา่งรอบดา้น เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูลใน
แต่ละมิติ แต่ละมุมมองร่วมกนั อนัจะน าไปสู่การก าหนดรูปแบบ วิธีการด าเนินงาน รวมถึงตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงั
จะท าให้ไดส้ารสนเทศอนัจะน าไปสู่การปรับพฒันารูปแบบวิธีการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ใหม่ๆ ต่อไปอีกดว้ย 
 
 บริบทด้านหลักสูตรการเรียนของสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงาน
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากลซ่ึงโรงเรียนต้องวางแผน
ออกแบบหลักสูตร รวมถึงเกณฑ์ การประเมินผลให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน บริบทผูส้อน และบริบทสถานศึกษาร่วมด้วย 
เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนการออกแบบหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การประเมินผลเป็นไป
อย่างสอดคลอ้งกนัอย่างเหมาะสม และยงัสามารถเป็นแบบอย่าง ตน้แบบการเรียนรู้ให้กบัผูส้อน 
หรือ หน่วยงานอ่ืน ไดน้ าไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบหลกัสูตรการเรียนการสอนให้มีคุณค่าต่อ
ผูเ้รียน ซ่ึงถือว่ามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนน้ี ตอ้งด าเนินการอยา่งมีส่วน
ร่วมดงัท่ี Vicari (1998) ท่ีเสนอวา่ หากบุคลากรในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมและมีความพยายามในการ
คิดแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัจะท าให้เกิดแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ขององคก์ารซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี หมายถึงสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาอยา่งมีคุณค่า 
 
 บริบทด้านกิจกรรมการเรียน  ซ่ึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาระดบั
มัธยมศึกษาในเขตพื้ น ท่ีส านักงานการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้น จะตอ้งมุ่งเนน้ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายส าคญัคือ ตอ้งทา้ทายต่อความสามารถ
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และ ต้องก าหนดแนวทางการประเมินการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกนัในทุกบริบทในเชิงบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ร่วมกนั ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพในแต่ละระดบัอีกดว้ย ส าหรับ
รูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนตามแนวปฏิบติัมาตรฐานสากล สถานศึกษาจะตอ้งสร้างความทา้
ทาย ความอิสระ ในการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเป็นผูม้ีความคิดสร้างสรรค ์รู้เท่าทนัและ
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ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสมวยั และระดบัการศึกษา 
โดยกิจกรรมการเรียนควรตอ้งมุ่งเนน้ความเป็นคุณลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียน  สามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการของผู เ้รียนตามเกณฑ ์มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม เนน้การใชท้กัษะ 
ความสามารถในการประย ุกต  ์บ ูรณาการ ร่วมกบั เทคโนโลย ีต ่างๆ  เพื ่อให ้เก ิดอิสระใน
กระบวนการคิดของผูเ้รียนท่ีจะสร้างคุณค่าให้กบัผูเ้รียนโดยเร่ิมจากในระดบับุคคล และจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษาหรือในระดบัองคก์ารต่อไป (West & Richter, 2009) การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน นอกจากมุ่งเน้นตามแนวปฏิบติัตามโรงเรียนมาตรฐานสากลแลว้ กิจกรรมการเรียน
นั้นควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นอิสระให้กบัผูเ้รียน เพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนได้
เกิดความรู้ ทกัษะ ศกัยภาพท่ีทา้ทายความสามารถของตน ท าให้เกิดการพฒันาความคิด การเรียนรู้ท่ี
เขม้แขง็ในผูเ้รียน 
 
 บริบทด้านผู้สอน  เป็นบริบทท่ีส าคัญท่ีมุ่งเน้นท่ีบุคลากรทางการศึกษา ทั้ งครูผู ้สอน 
ผูบ้ริหารทุกระดบั ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาท่ีตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ความเขา้ใจใน
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน อนัจะส่งผลต่อความสามารถในการปฏิบติัตามแนว
ปฏิบติันั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม มีคุณค่าดว้ยความยินดี เต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของผูส้อน 
สถานศึกษาและบรรลุเป้าหมายคือความสามารถของผูเ้รียนท่ีเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติใน
อนาคต  โดยเฉพาะผูส้อนท่ีมีคุณลกัษณะดา้นความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าเสนอแนวทาง วิธีการ
จดัการเรียนการสอน การประเมินผล หรืออ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนตาม
แนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงควร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของตน ดงัขอ้เสนอของ ของ พยตั วฒิุรงค ์(2557) ท่ี
เสนอกรอบแนวคิดการพฒันาความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมขององคก์าร ในมุมมองดา้น
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า โดยเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสร้างความสามารถในการด าเนินงาน
ตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างสร้างสรรค์ สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้และแนว
ปฏิบติัจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของตนให้เป็นไปอย่างมีคุณค่า และยงัสอดคล้องกบั สิริ
ภกัดิร์ ศิริโท (2560) ท่ีเสนอความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มี
ปัจจยัส าคญัประการหน่ึงคือ มุ่งเน้นการส่ือสารระหว่างบุคคลอนัจะเป็นช่องทางการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรร่วมกนัไดอ้ยา่งดี 
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 บริบทด้านสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์ในระดบัองค์การท่ีบุคลากรทุกระดบัในองค์การ 
ตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 
อนัจะน าไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การวางแผน การจดัโครงสร้างการท างาน การน า
การบงัคบับญัชา และ การควบคุม โดยกล่าวไดว้า่บริบทของสถานศึกษามีความส าคญัในการใหก้าร
สนบัสนุน ส่งเสริมการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดว้ยการจดัสรรทรัพยากร บริหารทรัพยากรให้เพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัตั้งแต่การออกแบบหลกัสูตร การประเมินผล การจดักิจกรรมต่างๆ 
ฯลฯ ให้ถูกตอ้ง และเตรียมพร้อมส าหรับความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ใน
บริบทของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารท่ีมีส่วนส าคญัในการสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จใน
การด าเนินงานของบุคลากรในองค์การ ดงัท่ี Higgins (1995) Christiansen (2000) Holder & Matter  
(2008) เสนอว่าการท่ีบุคลากรขององคก์ารจะมุ่งเสริมสร้างคุณค่าในผลการปฏิบติังานให้เกิดข้ึนได ้
ส่วนหน่ึงเกิดจากผูบ้ริหารก าหนดกรอบแนวทางส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเด่น ด้วย
วิธีการต่างๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีเป็นตน้แบบในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะการเสริมสร้าง
คุณค่าในการท างานในองค์การ ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีกล่าวได้ว่าคุณค่าในการปฏิบัติงานของ
ครูผูส้อนจะสะทอ้นผ่านการออกแบบหลกัสูตรการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการประเมินผล และอ่ือนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายแนวปฏิบติัตามโรงเรียน
มาตรฐานสากลแลว้ ยงัช่วยลดขั้นตอนการปฏิบติังาน ลดการใชท้รัพยากรในการปฏิบติังาน  การใช้
ทรัพยากรในการปฏิบติังานอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด  เป็นการช่วยลดตน้ทุนการด าเนินงาน อนัจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีเพิ่มเติมข้ึน 
 
 จากความส าคญัในทุกบริบทดงักล่าวท่ีพบวา่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามแนว
ปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณี สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาท่ีพบน้ี กล่าวไดว้า่เป็นไปตามวตัถุประสงค์การวิจยัท่ีก าหนดใน
คร้ังน้ี และ สอดคล้องกบัการทบทวนวรรณกรรม รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีพบว่าการบริหาร
จดัการของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาให้บงัเกิด
ผลงานท่ีสร้างสรรค์   ส่วนหน่ึงอาจจะเกิดข้ึนจากปัจจยัส าคญัหน่ึงคือทรัพยากรท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบติัอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึงมีความเหมาะสม เพียงพอ สมบูรณ์ ใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ท่ีจะ
ช่วยสนบัสนุนให้การท างานของบุคลากรในองคก์ารไดส้ าเร็จไดต้ามเป้าหมาย ดงัท่ี George, Works 
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& Waston Hemphill (2005) ไดศึ้กษาพบวา่องคก์ารหรือสถานศึกษาจะตอ้งมีความพยายามในการท า
ความเข้าใจในปัญหาและความต้องการทรัพยากรของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในองค์การ และ
ผูบ้ริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดต้รงตาม
ความตอ้งการไดม้ากท่ีสุด ในการศึกษาคร้ังน้ี กลุ่มเป้าหมายส าคญัคือ กลุ่มบุคลากรของสถานศึกษา
ระดับมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีส านักงานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ท่ีสถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
ให้กบับุคลากรผูส้อน และเตรียมพร้อมผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการจดัการเรียนการ
สอนตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหเ้ขม้แขง็และเติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

 

5.4 ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษาดงัไดน้ าเสนอมาขา้งตน้นั้น สามารถน าเสนอรูปแบบการด าเนินงานตาม
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่เป็นไปตามเกณฑโ์รงเรียน
มาตรฐานสากล และ บรรลุเป้าหมายคุณภาพของสถานศึกษา ภายใตบ้ริบท และสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษาที่มีอยูอ่ยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะการขบัเคลื่อนการด าเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมทั้งจาก
บุคลากรทุกระดบัภายในสถานศึกษา และ ภายนอกสถานศึกษา อาทิ หน่วยงาน ชุมชน เพื ่อ
หาแแนวทางส่งเสริมให้การบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดบ้รรลุเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอดงัประเด็นดงัต่อไปน้ี  

 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการก าหนดแนวทางการปฏิบติัตามโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา โดยร่วมกนัส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค ์และสอดคลอ้งตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยอาจเร่ิมตน้จาก
การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ดว้ยการน าเสนอขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวปฏิบติัของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  แลว้วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ร่วมกนั เพื่อ
น าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ การจดัการเรียนการสอน รวมถึงกลยุทธ์การ
บริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  และเม่ือได้กลยุทธ์การบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแล้วจึงน ามาประกอบการ
ก าหนดนโยบายส่งเสริมการน ากลยุทธ์นั้ นมาปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทหรือ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสถานศึกษาให้เหมาะสม และ ควรมีการก าหนดระบบหรือแนว
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ทางการติดตาม วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง ให้สามารถด าเนินการตามปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และ
สามารถปรับเปล่ียนไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  อีกทั้ งควรสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
ประกอบการบริหารจดัการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อพฒันายกระดบั
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล ให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ น ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการตามแนวปฏิบติั
โรงเรียนมาตรฐานสากลใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูเ้ก่ียวข้องกับนโยบายด้านการศึกษาทุกระดับ ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษา เพื่อให้บุคลากรสามารถวางแผนด าเนินงาน จดัล าดบัความส าคญัของงาน 
และก าหนดแนวทางการควบคุมและ ประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดบับุคคลและ
ระดับองค์การรวมกันได้  อันจะเป็นการเพิ่มทักษะ ความสามารถ และ ผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษา  
   

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบั รวมถึงหน่วยงานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ควร
ร่วมกันจัดกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดเป็นวฒันธรรมการมีส่วนร่วมท่ีเขม้แข็งของสถานศึกษา  
อนัจะน ามาซ่ึงความคิดสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ
ตามตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยอาจน ามาก าหนดเป็นเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร ซ่ึงเป็นการสร้างแรงกระตุน้ จูงใจ และหากมี
การมอบรางวลัหรือค าชมเชยในรูปแบบต่างๆ จะท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรทางการศึกษาต่อไปอีกด้วย  และควรจดักิจกรรมเพื่อรักษา
รูปแบบพฤติกรรมใหม่ของบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้เกิดข้ึนใหม่ตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล   และควรส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างกนัและกนั (Information Sharing)  อนัจะน ามาสู่การจดัการ
ความรู้ทางการศึกษาในสถานศึกษา ผ่านกิจกรรม และรูปแบบต่างๆ ท่ีสอดคล้องกบั
บริบทของสถานศึกษา  เพื่อน าไปสู่การเผยแพร่ และให้สามารถน าความรู้นั้นไปพฒันา
ต่อยอดใหมี้คุณค่ามากยิง่ข้ึนต่อไป 
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4) การมอบหมายงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบใหก้บับุคลากร หน่วยงานในสถานศึกษาควรให้
อิสระ และสนบัสนุนและจดัสรรคทรัพยากรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจ าเป็นต่อการจดัการ
เรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างเหมาะสมมีคุณค่า รวมถึง
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลย ีและ นวตักรรมใหม่ๆ ในทุกรูปแบบมาประยุกตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน และ การบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์ห้สอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรที ่ม ีอยูข่องสถานศึกษา นอกจากน้ี  ผูบ้ ริหาร
สถานศึกษาควรสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาให้กบับุคลากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา โดยอาจผา่นกิจกรรมการส่งเสริม สนบัสนุนต่างๆ เพื่อเป็น
การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เช่นการมอบหมายงานที่ทา้ทายต่อ
บุคลากรทางการศึกษา เพื ่อกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์อนัอาจจะน าไปสู่การเกิด
นวตักรรมทางการศึกษาทั้งดา้นกระบวนการ หรือ นวตักรรมการติดตามประเมินผล
ต่อไป และอาจก าหนดเกณฑ์บ่งช้ีผลส าเร็จในการปฏิบติังานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในระดบัท่ีทา้ทายต่อความรู้ ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเหมาะสม มีการก าหนดและช้ีแจงเกณฑ์ในการประเมินความส าเร็จดงักล่าวให้
รับรู้ร่วมกนัใหช้ดัเจน และทัว่ถึง  

 
5) ผูบ้ริหารระดับสูงหรือผูบ้ริหารทุกระดับควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมกับ

บุคลากรทุกระดบั รวมถึงหน่วยงานภายนอก โดยการเขา้ร่วมในกิจกรรมการด าเนินงาน
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล และ กิจกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลังใจ
ให้กบับุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ และยงัเป็นการเสริมสร้าง
วฒันธรรมท่ีเขม้แขง็ของสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 

6) ควรสร้างช่องทางการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหาร ครูผูส้อน หรือบุคคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ระดบัในสถานศึกษา  ให้มีความหลากหลายเพิ่มข้ึน เอ้ือให้บุคลากรสามารถเขา้ถึงได้
ง่าย สะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anyplace Anytime) สามารถเช่ือมผ่านอุปกรณ์
ต่างๆ ตามบริบทของบุคลากรทางการศึกษาท่ีใช้อยู่  และอ านวยความสะดวกให้
บุคลากรทางการศึกษาได้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดเวลาในช่องทางต่างๆ ท่ี
ตนเองสะดวก  โดยสถานศึกษาอาจมีการปรับปรุงระบบการติดต่อส่ือสาร มีการ
น าเสนอสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับรู้ 
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รับทราบสารสนเทศต่างๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา และทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน ให้
สามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีคุณภาพยิง่ข้ึน 
 

7) การก าหนดนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัโรงเรียนมาตรฐานสากล
อย่างสร้างสรรค์ให้กบับุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัในสถานศึกษา  และก าหนด
นโยบายช่วยส่งเสริม กระตุน้ จูงใจ ยกยอ่งท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ท่ีเป็นตน้แบบในการน านวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องบรรลุ เป้ าหมายตามแนวปฏิบัติโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับสถานศึกษาให้ เป็น
สถานศึกษาคุณภาพในระดบัท่ีสูงข้ึนไปไดอ้ยา่งมีคุณค่า 

 
8) หน่วยงานหรือสถานศึกษา ควรคน้หาตวัแบบปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) จากบุคลากรใน

องค์การ เพื่อส่งเสริมให้เป็นตวัแบบ (Model) ท่ีดีให้กบับุคลากรในสถานศึกษา ไดใ้ช้
เป็นแบบอย่างหรือเป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ให้เกิดข้ึนตาม
ความรู้ ความสามารถ และหนา้ท่ีรับผดิชอบของบุคลากรทางการศึกษาเป็นส าคญั 
 

5.5 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

1) ศึกษา ความรู้ ความเข้าใจ ความพร้อม และทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาหรือในหน่วยงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ี ท่ี เก่ียวข้องตามแนวทางปฏิบัติตาม
โรงเรียนมาตรฐานสากล เพิ่มเติม เพื่อค้นหาวิธีท่ีดีท่ีสุด แล้วน าสารสนเทศข้อมูลท่ี
ได้มาวางแผนพฒันาจดัท าเป็นคู่มือ หรือแนวปฏิบัติอันน าไปสู่แนวปฏิบติัท่ีดีตาม
มาตรฐานโรงเรียนสากล หรือท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจดัการตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล อนัจะน าไปสู่คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาท่ีเขม้แขง็ มีคุณค่า อยา่งย ัง่ยนื 
 

2) ควรมีการเปรียบเทียบความแตกต่างของรูปแบบการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัตาม
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลของแต่ละสถานศึกษา กบัความส าเร็จหรือคุณภาพท่ี
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เกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยอาจจ าแนก
เปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน  หรือ พื้นท่ีตั้งหรือสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หรือ 
บริบทต่างๆ เพิ่มเติม เพื่อให้ไดแ้นวทางท่ีจะน ามาบูรณาการเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี (Best 
Practice) ต่อไปในอนาคต 

3) จากผลการศึกษาท่ีพบว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความส าคญัต่อการบริหารจดัการ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติม เก่ียวกับระดับ
ความสามารถในการรับรู้ เขา้ใจ และ การประยุกต์แนวปฏิบติัตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล อนัอาจจะน าไปสู่นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนตามโรงเรียน
มาตรฐานสากลต่อไป 
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ก. รายช่ือสถานศึกษาจ าแนกตามเขตพืน้ทีม่ธัยมศึกษา 
ข. รายช่ือโรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ใน

เขตพืน้ที ่สพม. เขตภาคกลาง 
ค. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ก. รายช่ือสถานศึกษาจ าแนกตามเขตพืน้ทีม่ธัยมศึกษา 
 

ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกโรงเรียนในโครงการมาตรฐานโรงเรียนสากลทัว่
ประเทศ โดยจ าแนกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 

 
สพม. จงัหวดั จ านวนโรงเรียน 
1 กรุงเทพมหานคร 39 
2 กรุงเทพมหานคร 41 
3 นนทบุรี, พระนครศรีอยธุยา 20 
4 ปทุมธานี, สระบุรี 12 
5 ชยันาท, ลพบุรี, สิงห์บุรี, อ่างทอง 7 
6 ฉะเชิงเทรา, สมุทรปราการ 15 
7 นครนายก, ปราจีนบุรี, สระแกว้ 7 
8 กาญจนบุรี, ราชบุรี 13 
9 นครปฐม, สุพรรณบุรี 16 
10 ประจวบคีรีขนัธ์, เพชรบุรี, สมุทรสงคราม, สมุทรสาคร 16 
11 ชุมพร, สุราษฎร์ธานี 12 
12 นครศรีธรรมราช, พทัลุง 16 
13 กระบ่ี, ตรัง 9 
14 พงังา, ภูเก็ต, ระนอง 10 
15 นราธิวาส, ปัตตานี 12 
16 สงขลา, สตูล 13 
17 จนัทบุรี, ตราด 10 
18 ชลบุรี, ระยอง 22 
19 เลย, หนองบวัล าภู 6 
20 อุดรธานี 8 
21 หนองคาย 3 
22 นครพนม, มุกดาหาร 5 
23 สกลนคร 6 
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สพม. จงัหวดั จ านวนโรงเรียน 
24 กาฬสินธ์ุ 4 
25 ขอนแก่น 17 
26 มหาสารคาม 5 
27 ร้อยเอด็ 9 
28 ยโสธร, ศรีสะเกษ 12 
29 อ านาจเจริญ, อุบลราชธานี 10 
30 ชยัภูมิ 8 
31 นครราชสีมา 16 
32 บุรีรัมย ์ 4 
33 สุรินทร์ 6 
34 เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน 15 
35 ล าปาง, ล าพูน 20 
36 เชียงราย, พะเยา 17 
37 น่าน, แพร่ 7 
38 ตาก, สุโขทยั 6 
39 พิษณุโลก, อุตรดิตถ์ 12 
40 เพชรบูรณ์ 7 
41 ก าแพงเพชร, พิจิตร 12 
42 นครสวรรค,์ อุทยัธานี 12 

รวม 517 
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ข. รายช่ือโรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ในเขตพืน้ที่ สพ
ม. เขตภาคกลาง 
 
 โรงเรียน เขตพื้นท่ีสพม. 3 จงัหวดันนทบุรี, จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ท่ี โรงเรียน 
1 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการบางใหญ่ 
2 เทพศิรินทร์ นนทบุรี 
3 เบญจมราชานุสรณื 
4 รัตนาธิเบศร์ 
5 วดัเขมาภิรตาราม 
6 ศรีบุณยานนท ์
7 สตรีนนทบุรี 
8 นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 
9 บางบวัทอง 
10 ปากเกร็ด 
11 สวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 
12 นนทบุรีพิทยาคม 
13 บดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
14 เตรียมอุดมนอ้มเกลา้  
15 ราชวนิิต นนทบุรี 
16 จอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์
17 อยธุยาวทิยาลยั 
18 บางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” 
19 ท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
20 เสนา “เสนาประสิทธ์ิ” 
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  โรงเรียนเขตพื้นท่ีสพม. 4 จงัหวดัปทุมธานี, จงัหวดัสระบุรี 
ท่ี โรงเรียน  
1 คณะราษฎรบ ารุงปทุมธานี 
2 ธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม 
3 ปทุมวไิล 
4 สวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต 
5 ธญับุรี 
6 ธญัรัตน์ 
7 มธัยมสังคีตวทิยา  
8 สายปัญญารังสิต 
9 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ล าลูกกา 
10 สระบุรีวทิยาคม 
11 เสาไห ้“วมิลวทิยานุกูล” 
12 แก่งคอย 

 
โรงเรียนเขตพื้นท่ี สพม. 5  จงัหวดัชยันาท, จงัหวดัลพบุรี, จงัหวดัสิงห์บุรี, จงัหวดัอ่างทอง 

ท่ี โรงเรียน  
1 ชยันาทพิทยาคม 
2 พระนารายณ์ 
3 พิบูลวทิยาลยั 
4 ชยับาดลวทิยา 
5 สิงห์บุรี 
6 สตรีอ่างทอง 
7 อ่างทองปัทมโรจน์วทิยาคม 

 
โรงเรียน เขตพื้นท่ี สพม. 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา, จงัหวดัสมุทรปราการ 

ท่ี โรงเรียน  
1 ดดัดรุณี 
2 เบญจมราชรังสฤษฎ์ิ 
3 พนมสารคาม “พนมอดุลวทิยา” 
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4 เบญจมราชรังสฤษฎ์ิ 2 
5 นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาฯ 
6 ราชประชาสมาสัย ฝ่ายมธัยม  
7 วดัทรงธรรม 
8 สตรีสมุทรปราการ 
9 สมุทรปราการ 
10 นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
11 บางพลีราษฎร์บ ารุง 
12 ราชวนิิตบางแกว้ 
13 ราชวนิิตสุวรรณภูมิ 
14 บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สป. 
15 พูลเจริญวทิยาคม 

 
โรงเรียน เขตพื้นท่ี สพม. 7 จงัหวดันครนายก, จงัหวดัปราจีนบุรี, จงัหวดัสระแกว้ 

ท่ี โรงเรียน  
1 นครนายกวทิยาคม 
2 ปิยชาติพฒันา 
3 ปราจิณราษฎรอ ารุง 
4 ปราจีนกลัยาณี 
5 กบินทร์วทิยา 
6 สระแกว้ 
7 อรัญประเทศ 

 
โรงเรียนเขตพื้นท่ีสพม. 8 จงัหวดักาญจนบุรี, จงัหวดัราชบุรี 

ท่ี โรงเรียน  
1 กาญจนานุเคราะห์ 
2 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
3 ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
4 วสุิทธรังสี 
5 ท่ามะกาวทิยาคม 
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6 ร่มเกลา้ กาญจนบุรี 
7 ประชามงคล 
8 สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
9 เบญจมราชูทิศ 
10 ราชโบริกานุเคราห์ 
11 โพธาวฒันาเสนี 
12 รัตนราษฎร์บ ารุง 
13 สายธรรมจนัทร์ 

 
โรงเรียนเขตพื้นท่ีสพม. 9 จงัหวดันครปฐม, จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ท่ี โรงเรียน  
1 พระปฐมวทิยาลยั 
2 มธัยมฐานบินก าแพงแสน 
3 ราชินีบูรณะ 
4 ศรีวชิยัวทิยา 
5 สิรินธรราชวทิยาลยั 
6 กาญจนาภิเษกวทิยาลยั นครปฐม 
7 ภ.ป.ร. ราชวทิยาลยั 
8 รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศ ศาลายา 
9 วดัไร่ขิงวทิยา 
10 กรรณสูตศึกษา 
11 กาญจนาภิเษกวทิยาลยั สุพรรณบุรี 
12 บางปลามา้ “สูงสุมารผดุงวทิย” 
13 สงวนหญิง 
14 อู่ทอง 
15 บรรหารแจ่มใสวทิยา 3 
16 บรรหารแจ่มใสวทิยา 1 
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โรงเรียน เขตพื้นท่ีสพม. 10 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, จงัหวดัเพชรบุรี , จงัหวดัสมุทรสงคราม, 
จงัหวดัสมุทรสาคร 
 

ท่ี โรงเรียน  
1 ประจวบวทิยาลยั 
2 หวัหิน 
3 สามร้อยยอดวทิยาคม 
4 บางสะพานวทิยา 
5 คงคาราม 
6 เบญจมเทพอุทิศ จงัหวดัเพชรบุรี 
7 พรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี 
8 วดัจนัทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 
9 ชะอ า (คุณหญิงเน่ืองบุรี) 
10 ถาวรานุกูล 
11 ศรัทธาสมุทร 
12 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร 
13 สมุทรสาครบูรณะ 
14 สมุทรสาครวทิยาลยั 
15 กระทุ่มแบน “วเิศษสมุทคุณ” 
16 สมุทรสาครวฒิุชยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
1 ดร.เดชา    พวงงาม 
2 อาจารย ์กรเทพ  ดิษฐข า 
3 อาจารย ์เพียรศกัด์ิ  วลัแอลเลาะห์ 
4 อาจารย ์บรรชา  จนัทบาล 
5 อาจารย ์สุดแดน  สุขเกษม 
6 อาจารย ์ภิรมย ์ เจริญศกัด์ิ 
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