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Abstract 

 This research aims to study the nature of the existence of social capital in the community, the 
function of social capital in driving the operations of community tourism enterprises, and find ways to 
enhance operations of tourism community enterprises by using social capital to drive business. The 
researcher employed qualitative research such as documentary research to explore information of 
community tourism enterprises, concepts, and theories from documents, textbooks, research, academic 
articles, and media. In addition, various information media, interviews, and non-participant observation 
were used for collecting information, opinions related to operations and network connections from three 
sample tourism community enterprises: 1) Ban Chiang Cultural Conservation Homestay Community 
Enterprise, 2) Ban Na Ton Chan Weaving Community Enterprise, and 3) Ban Laem Subdistrict 
Community Ways of Life Tourism Community Enterprise. The results of this study revealed that the 
characteristics of the existence of social capital that appeared in the three communities can be classified 
into five types: physical capital, relationship, cultural capital, human, and social network. All five types 
of social capital play a role in driving community tourism enterprises in three ways: 1) being a capital for 
tourism, 2) creating networks for the growth of community tourism enterprises, and 3) creating an identity 
for community tourism enterprises. Ways to enhance the operation of community tourism enterprises 
consist of 1) promoting social capital in the context of community capital, 2) promoting the development 
of physical capital management, relationships, and cultural identity of the community, and 3) promoting 
and supporting that is consistent with the needs of the community. 

(Total 142 pages) 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 “ทุนทางสังคม (Social Capital)” เป็นแนวคิดส าคญั ท่ีกล่าวถึงทรัพยากรและศกัยภาพของ
ชุมชนทั้งท่ีจบัตอ้งได้และจบัตอ้งไม่ได ้โดยเฉพาะในส่วนของศกัยภาพของชุมชนท่ีอาจเกิดจาก
พื้นฐานความสัมพนัธ์ทางสังคม โดยปัจเจกบุคคลซ่ึงเป็นสมาชิกของชุมชนหรือสังคมนั้น ๆ จะ
ไดรั้บประโยชน์จากการมีปฏิสัมพนัธ์กนั น ามาสู่การไดรั้บความเห็นอกเห็นใจและความช่วยเหลือ 
อีกทั้งชุมชนหรือสังคมจะไดรั้บประโยชน์จากความเหนียวแน่นกลมเกลียว และความสามคัคีของ
สมาชิกดว้ยเช่นกนั ท่ีผ่านมาทุนทางสังคมเป็นแนวคิดท่ีถูกน ามาอธิบายถึงศกัยภาพของชุมชนท่ี
สามารถน าพฒันาต่อยอดได ้แมว้่าจะไม่สามารถประเมินมูลค่าเป็นเงิน แต่กลบัสามารถส่งผลต่อ
การด าเนินงานขององคก์รในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงได ้โดยเฉพาะการน าทุนทางสังคมไปใช้ เพื่อ
การพฒันาและน าไปสู่ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของบุคคล ชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคมในภาพรวม โดยทุน
ทางสังคมท่ีถูกพูดถึงบ่อยคร้ัง นอกจากส่ิงแวดล้อมทางกายภาพแล้ว ย ังได้แก่ ภูมิปัญญา 
ขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณี ความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน และการรวมกลุ่ม ท่ีกล่าวมา
ทั้งหมดน้ี ลว้นแลว้แต่เก่ียวขอ้งหรือยดึโยงเขา้ดว้ยกนัผา่น “คน” ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันา  

หลกัการด าเนินงานพฒันาท่ีตระหนกัถึง “คน” ว่าเป็นศูนยก์ลางของกิจกรรมการพฒันา 
ซ่ึงกิจกรรมการพฒันาต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนนั้นลว้นแลว้แต่มีข้ึนเพื่อการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย
ใหม้นุษยทุ์กคนมีชีวิตท่ีปลอดภยัและสร้างสรรค์ (United Nations Development Programme, 1998) 
โดยพื้นฐานนักพฒันาเช่ือว่า คนในชุมชนซ่ึงเป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาจะเข้าใจเร่ืองราวและรู้ความ
ตอ้งการของตนเองดีท่ีสุด จึงน ามาสู่แนวทางการพฒันาท่ีให้ความส าคญัต่อการพฒันาท่ีศกัยภาพท่ี
ชุมชนมีอยู ่หรือการอาศยั “ทุนทางสังคม” ท่ีแต่ละชุมชนมีมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดการ
พึ่ งพาจากภายนอกและชุมชนสามารถพึ่ งพาตนเองได้ การพฒันาโดยอาศยัทุนทางสังคมน้ี จึง
กลายเป็นทิศทางการพฒันาชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญั และต่อยอดไปสู่การขบัเคล่ือนเชิงธุรกิจใน
ระดบัชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเศรษฐกิจฐานราก 
 เป้าหมายการสร้างความเขม้แข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก ได้ถูกสะทอ้นผ่านกรอบการ
พฒันาประเทศไทยในปัจจุบนั ภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซ่ึงมีเป้าหมายในการพฒันา 
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คือ “ประเทศชาติมัน่คง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพฒันาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติย ั่งยืน”  (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เป้าหมายในการพฒันา
ดังกล่าวน้ี ได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติภายใต้แผนในระดับต่าง ๆ ทั้ งแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ หรือ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 และหน่ึงในประเด็นการ
พฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีส าคญัและปรากฎอยูใ่นแผนทุกระดบั คือ ประเด็นการขบัเคล่ือน
ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีการก าหนดแนวทางอย่างชดัเจนในการส่งเสริมทั้งภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
การท่องเท่ียวและบริการโลจิสติกส์ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ และเศรษฐกิจฐาน
ราก เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจในภาพรวม ให้เกิดการเพิ่มและกระจายรายได้ไปสู่
ประชากรกลุ่มรายไดน้อ้ย โดยให้ความส าคญักบัการเพิ่มศกัยภาพของผูป้ระกอบการ และส่งเสริม
การรวมกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ และวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมและกลไกท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ เช่น ส่งเสริมการเขา้ถึงแหล่งทุนและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น การพฒันาช่องทางการตลาดและเครือข่าย ผลกัดนัให้เกิดการกระจาย
รายไดใ้ห้กบัเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากนอกจากจะเป็น
การขบัเคล่ือนดา้นเศรษฐกิจแลว้ การส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนยงัเป็นพื้นฐาน
ส าคญัในการพฒันา สร้างความเขม้แข็ง และเพิ่มอ านาจต่อรองให้กบัชุมชนและสังคมในภาพรวม 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 

การส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มไปจนถึงการจดัตั้งเป็นองคก์รชุมชน (Community - Based 
Organizations: CBOs) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ สถาบันการเงินชุมชน สหกรณ์
การเกษตร รวมถึงวิสาหกิจชุมชน มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการเพิ่มบทบาทและอ านาจต่อรองให้แก่
ชุมชน ซ่ึงมีประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน อีกทั้งการรวมกลุ่มยงัเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการพึ่ งพาอาศยักันของคนในชุมชน โดยเฉพาะผูท่ี้ประสบปัญหาคล้ายกันได้มา
ร่วมกนัคิดหาวิธีการหรือกระบวนการในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั นอกจากน้ี การรวมกลุ่มองคก์ร
ชุมชนนอกจากจะท าใหเ้กิดจากการขบัเคล่ือนดว้ยชุมชนเองแลว้ ยงัท าใหชุ้มชนมีโอกาสในการท่ีจะ
ไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือหน่วยงานภาครัฐไดม้ากข้ึน ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ี
หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นองคก์รชุมชน มีการจดัสรรงบประมาณ ผา่น
การด าเนินนโยบาย แผนงาน และการจดักิจกรรม หรือโครงการจ านวนมาก เพื่อให้การช่วยเหลือ
และสนบัสนุนการด าเนินงานองคก์รชุมชนเช่นกนั 

“วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise)” จดัเป็นองค์กรชุมชนรูปแบบหน่ึง ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับและมีชุมชนจ านวนมากจดัตั้ งข้ึนด้วยวตัถุประสงค์ท่ีต้องการแก้ปัญหาของชุมชนด้วย
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รูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นหลกั ทั้งทรัพยากรทางกายภาพ คน 
องคค์วามรู้ รวมถึงความผูกพนัของผูค้นในชุมชนท่ีน าไปสู่การรวมกลุ่ม รวมตวัในระดบัต่าง ๆ ซ่ึง
ทรัพยากรภายในชุมชนดังท่ีกล่าวมาน้ี สอดคล้องตามแนวคิดทุนทางสังคม จึงอาจกล่าวได้ว่า 
วิสาหกิจชุมชนเป็นองคก์รชุมชนท่ีมีการน าทุนทางสังคมมาใช้ในการขบัเคล่ือนการด าเนินกิจการ
เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน  จากการศึกษาข้อมูลวิสาหกิจชุมชนท่ีได้มีการจดทะเบียนไวก้บั กรม
ส่งเสริมการเกษตร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 พบว่า จ  านวนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไดมี้การจดทะเบียนรวมทั้งประเทศไทย จ านวน 83,815 แห่ง จ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
1) กลุ่มการผลิตสินคา้ เช่น การผลิตพืช การผลิตสัตว ์การแปรรูป/ผลิตภณัฑ์อาหาร ผลิตภณัฑ์ผา้
ทอ/เส้ือผา้ ฯลฯ จ านวนรวม 88,074 แห่ง และ 2) กลุ่มการใหบ้ริการ ไดแ้ก่ ออมทรัพยชุ์มชน ร้านคา้
ชุมชน ท่องเท่ียว และสุขภาพ จ านวนรวม 7,483 แห่ง ในจ านวนน้ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวจ านวน 2,171 แห่ง ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งสามารถประกอบกิจการได้มากกว่า 1 
ประเภท จึงท าให้ข้อมูลจ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจดทะเบียนแตกต่างจากจ านวนรวมของ
วสิาหกิจชุมชนแยกตามประเภทกิจการ (กรมส่งเสริมการเกษตร กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2566) 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียวโดยชุมชน (วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว) เป็นการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชน ผ่านการด าเนินธุรกิจท่องเท่ียว โดย
อาศยัทุนทางสังคมท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นพื้นฐานในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถช่วยให้ทอ้งถ่ินเป็นท่ี
รู้จกัของนกัท่องเท่ียวและผูท่ี้สนใจเขา้มาในพื้นท่ีไดม้ากข้ึน ส่งผลใหส้มาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียว รวมถึงชาวบา้นในทอ้งถ่ินนั้น ๆ มีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และชุมชนทอ้งถ่ิน
สามารถพึ่งพาตนเองได ้นอกจากน้ี วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวยงัเป็นการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบั
นโยบายการส่งเสริมการท่องเท่ียวของประเทศไทย และการให้ความส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจ
ฐานรากของภาครัฐ โดยการใชทุ้นทางสังคมท่ีแต่ละชุมชนมีอยู ่เพื่อเป็นการลดตน้ทุนในการด าเนิน
ธุรกิจ และเป็นการน าทุนทางสังคมมาต่อยอดทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดใ้ห้กบัชุมชน 
อีกทั้งการด าเนินงานยงัจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัของสมาชิกในชุมชนในการขบัเคล่ือน
ธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาท่ีส่งเสริมการรวมกลุ่มและเน้นการ
พึ่งพาตนเอง 

แนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมจึงมีส่วนส าคญัต่อการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะ
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน และคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ท่ีผ่านมาทุนทางสังคมได้ถูกพูดถึงอย่างกวา้งขวาง ทั้งยงัมีความพยายามในการศึกษาถึง
องคป์ระกอบทุนทางสังคม ผลกระทบ และประโยชน์ของทุนทางสังคม โดยเฉพาะการใชทุ้นทาง
สังคมท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นปัจจยัน าเขา้ (Input) ในการด าเนินธุรกิจ เช่น การใชท้รัพยากรธรรมชาติ
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และส่ิงแวดลอ้ม หรือวฒันธรรมประเพณีเป็นจุดขายในการด าเนินธุรกิจ แต่การท างาน (Process) ท่ี
แทจ้ริงของทุนทางสังคม ซ่ึงท าให้เกิดการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมนั้นกลบัไม่มีการศึกษาท าความเขา้ใจมากนกั จึงท าให้องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปฏิบติัการ
ของทุนทางสังคม หรือการท างานของทุนทางสังคมมีนอ้ยและยงัขาดรายละเอียดเพื่อการศึกษาและ
การท าความเขา้ใจ  

จากเหตุผลขา้งตน้ท่ีได้กล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการท างานของทุนทาง
สังคมในการขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวซ่ึงมีการใชป้ระโยชน์ทุน
ทางสังคมท่ีมีอยู่ในชุมชนเพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างเด่นชัด ทั้งการใช้เป็นปัจจยัน าเข้าหรือเป็น
ตน้ทุนของชุมชนในการดึงดูดความสนใจจากนักท่องเท่ียวให้เขา้มาในพื้นท่ี และการใช้ทุนทาง
สังคม เช่น การใชภู้มิปัญญา  ระบบความสัมพนัธ์ การรวมกลุ่มผูค้นในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการศึกษาในประเด็นดงักล่าว สามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใช้เป็นแนวทางใน
การส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว หรือองค์กรชุมชนประเภทอ่ืน ๆ ท่ีมีการ
ด าเนินงานในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน รวมถึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานพฒันาชุมชนเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองและสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาอย่างยืน 
นอกจากน้ี ยงัเป็นการส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็ง มัน่คงในเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
ประเด็นท่ีถูกล่าวถึงในแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติอีกดว้ย โดยการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
เลือกศึกษาและท าความเข้าใจจากประสบการณ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นท่ีรู้จักของสังคม หรือได้รับการการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม มาเป็นตวัอยา่งในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 

1.2 ค ำถำมกำรวจิัย 
 

ทุนทางสังคมมีการด ารงอยู่อย่างไร และมีการท างานอย่างไรในการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวใหป้ระสบความส าเร็จ 
 

1.3 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1.3.1 เพื่อศึกษาลกัษณะของการด ารงอยูข่องทุนทางสังคมในชุมชน 
1.3.2 เพื่อศึกษาการท างานของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเท่ียว 
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1.3.3 เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว โดยการใช้
ทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนธุรกิจ 

 

1.4 ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีใหค้วามสนใจการด ารงอยูข่องทุนทางสังคมในชุมชน และการท างานของทุน
ทางสังคม ซ่ึงผูว้ิจยัเช่ือว่าเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้การขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จ  

1.4.2 ขอบเขตดา้นประชากร 
 ผูว้จิยัจะท าการศึกษาโดยใชว้สิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว จ านวน 3 กลุ่ม ซ่ึงเป็นวสิาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวท่ีประสบความส าเร็จ เป็นท่ีรู้จกัของสังคม หรือไดรั้บการการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม  

1.4.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา  
 ผูว้ิจยัไดเ้ร่ิมคน้ควา้และศึกษาเอกสารจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2566 
เป็นตน้มาและจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปจนถึงการสรุปผลภายในเดือน ตุลาคม 2566 
 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 1.5.1 ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสามารถน าไปพฒันาอตัลกัษณ์และคุณลกัษณะของการด ารงอยู่
ของทุนทางสังคมในชุมชน 

1.5.2 สามารถน าไปพฒันาการท างานของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 

1.5.3 ได้องค์ความรู้เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียว โดยการใชทุ้นทางสังคมในการขบัเคล่ือนธุรกิจ 
 

1.6 นิยำมศัพท์ 
 
 องค์กรชุมชน (Community - Based Organizations: CBOs) หมายถึง การรวมกลุ่มของ
คนในชุมชนโดยมีวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยมีการปฏิบติังาน หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยูภ่ายใน
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ชุมชนทอ้งถ่ินเป็นหลกั การรวมกลุ่มของคนในชุมชนมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัวตุัประสงคข์องการ
รวมกลุ่ม เช่น กลุ่มออมทรัพย ์สถาบนัการเงินชุมชน สหกรณ์การเกษตร รวมถึงวสิาหกิจชุมชน 
 

วิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยว  หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่ีจัดตั้ ง ข้ึนโดยคนในชุมชน มี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจท่องเท่ียว ซ่ึงชุมชนเป็นผูด้  าเนินการเองทั้งการจดัหาท่ีพกั การน า
เท่ียว และการจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน 

 
ทุนทำงสังคม หมายถึงทรัพยากรหรือศกัยภาพของชุมชนทั้งท่ีจบัตอ้งได ้(Tangible) และท่ี

จับต้องไม่ได้ (Intangible) ซ่ึงสามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตสินค้าและบริการ และเป็น
ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายของสมาชิกในสังคม ส าหรับการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ทุนทางสังคม
สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ประกอบดว้ย ทุนทางกายภาพ ความสัมพนัธ์ ทุนทางวฒันธรรม 
มนุษย ์และเครือข่ายทางสังคม หรือ สถาบนั 



 

บทที ่2 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน กลุ่มธุรกิจ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน” ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดมี้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาศึกษาวิจยั ซ่ึงประกอบด้วย 1) วิถีสมรรถภาพมนุษย ์
(Capabilities Approach) 2) แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) 3) แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) 4) แนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) และ 5) 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

2.1 แนวคดิ และทฤษฎ ี
 

2.1.1 วถิีสมรรถภำพมนุษย์ (Capabilities Approach) โดย Amartya Sen  
 
Sen นกัเศรษฐศาสตร์ผูบุ้กเบิกสาขา “เศรษฐศาสตร์สวสัดิการ (Welfare Economics)” ซ่ึงให้

ความส าคญักบัผลกระทบของนโยบายสาธารณะต่อสวสัดิภาพของมนุษย ์ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงขอ้บกพร่อง
ของหลกัเศรษฐศาสตร์สมยัใหม่ และยงัไดเ้สนอแนวทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดการแกปั้ญหาเชิง
โครงสร้าง โดยจะตอ้งค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ สมรรถภาพ และสวสัดิภาพของมนุษยค์วบคู่กนัไป โดย
มีสาระส าคญั ดงัน้ี 

Sen ไดเ้ร่ิมตน้จากการช้ีให้เห็นวา่หลกัเศรษฐศาสตร์สมยัใหม่ท่ีอธิบายพฤติกรรมของมนุษย์
โดยเช่ือว่ามนุษยมี์เหตุผล (Rational Behavior) และจะตดัสินใจโดยค าถึงการแสวงประโยชน์ส่วน
ตนสูงท่ีสุด (Maximization of Self-Interest)  แมจ้ะเป็นประโยชน์อย่างมากแต่กลบัละเลยมุมมอง
ทางด้านจริยศาสตร์ไป โดยเฉพาะเม่ือการตัดสินใจทางเศรษฐศาสตร์มุ่งให้ความส าคัญกับ 
“ประสิทธิภาพ (Efficiency)” ของอรรถประโยชน์ (Utility Maximization) โดยละเลย “การกระจาย 
(Distribution)” ของอรรถประโยชน์ไป หากในสังคมใดก็ตามซ่ึงมีทั้ งคนยากจนใช้ชีวิตอย่าง
ยากล าบากและคนร ่ ารวยท่ีใชชี้วิตอยา่งสะดวกสบาย ตราบเท่าท่ีบรรดาคนอยากจนยงัไม่สามารถมี
ชีวิตท่ีดีกวา่เดิมโดยท่ีไม่กระทบต่อวิถีชีวิตของบรรดาคนร ่ ารวย ก็ถือไดว้า่เป็นสถานการณ์ท่ีดีท่ีสุด
และมีประสิทธิภาพท่ีสุดในทางเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่ามุมมองเช่นน้ีนั้นเป็นการละเลยมุมมอง
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ทางด้านเศรษฐศาสตร์สวสัดิการ และเป็นการพฒันาโดยขาดการค านึงถึงอิสระในการตดัสินใจ 
(Agency) บนพื้นฐานของศีลธรรมหรือจริยธรรมซ่ึงไม่สามารถท าใหบ้รรลุเป้าหมายของการมีชีวิตท่ี
ดี (Well-being) ได ้ดงันั้นมุมมองแบบอรรถประโยชน์นิยม (Utilitarian View) จึงไม่สามารถอธิบาย
ความอยู่ดีมีสุขไดอ้ย่างสมบูรณ์ แต่กุญแจส าคญัของการมีชีวิตท่ีดีในทศันะของ Sen คือ “เสรีภาพ 
(Freedom)” ทั้งเสรีภาพในการมีชีวิตท่ีดี และเสรีภาพในการตดัสินใจ โดยท่ีเสรีภาพนั้นไม่ใช่เพียง
แค่เคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ แต่ยงัเป็นเป้าหมายในตวัมนัเองอีกดว้ย (อมาตยา เซน, 2562, น.22-127;  
Sen, 1979) 

การพัฒนาต่อยอดความคิดเร่ืองเสรีภาพของ Sen ได้น าไปสู่แนวความคิดเร่ือง “วิถี
สมรรถภาพมนุษย”์ (Capabilities Approach) ในผลงานเร่ือง “Development as Freedom” ซ่ึง Sen ได้
เสนอว่า การพฒันาควรท่ีจะถูกมองในฐานะความพยายามไปสู่การสร้างเสรีภาพหรืออิสรภาพท่ี
แทจ้ริงท่ีมนุษยจ์ะท าให้มนุษยมี์ความสุข มากกวา่ท่ีจะไปใหค้วามส าคญักบัตวัเลขทางเศรษฐกิจ เช่น 
GDP (Gross Domestic Product หรือ ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ) และ รายรับเฉล่ียต่อหวัต่อคน 
อีกทั้งยงัไดน้ าเสนอแนวคิดเสรีภาพ 5 ประเภท (Sen, 1998, 2008) ไดแ้ก่ 

1) เสรีภาพทางการเมือง (Political Freedoms) หมายถึง ความสามารถของประชาชนในการ
แสดงความคิดเห็นต่อรัฐบาลและความสามารถในการกลัน่กรองและตรวจสอบการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีรัฐ 

2) ส่ิงอ านวยความสะดวกทางเศรษฐกิจ (Economic Facilities) หมายถึง ทรัพยากรต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตลาดหรือการผลิตและกลไกตลาด การมุ่งเนน้ไปท่ีรายไดแ้ละความมัง่คัง่ในประเทศจะ
ช่วยเพิ่มความสะดวกทางเศรษฐกิจให้กบัประชาชนได ้(ประชาชนมีรายไดท่ี้มัน่คงและเพียงพอใน
การจบัจ่ายใชส้อยจะท าใหก้ลไกทางการคา้และการตลาดท างานไดอ้ยา่งราบร่ืน) 

3) โอกาสทางสังคม (Social Opportunities) จะมุ่งเน้นไปท่ีการจดัตั้ งสถาบนัต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชน เช่น ดา้นสุขภาพ ดา้นการศึกษา เพื่อใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

4) การรับรองความโปร่งใส (Transparency Guarantees) หมายถึง อนุญาตให้ประชาชน
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลความรู้ท่ีจะน ามาใชเ้พื่อตรวจสอบการปฏิบติังาน ซกัถามและโตแ้ยง้การปฏิบติั
ของรัฐได ้

5) การป้องกนัความปลอดภยั (Protective Security) หมายถึง การรักษาความมัน่คงปลอดภยั
ท่ีเช่ือมโยงกนัเป็นระบบโครงข่ายความปลอดภยัทางสังคม และป้องกนัประชาชนจากการไดรั้บ
ผลกระทบจากสถานการณ์ทุกยากต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 

ดงันั้น การพฒันาท่ีแทจ้ริงในทศันะของ Sen จะตอ้งไม่มุ่งเนน้เพียงการขยายตวัของตวัเลข
ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะตอ้งเป็นการพฒันาท่ีสามารถท าให้มนุษยบ์รรลุเป้าหมายของการมีชีวติท่ี
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ดีควบคู่ไปกบัการมีเสรีภาพในการตดัสินใจ โดยเสรีภาพนั้นประกอบไปดว้ย เสรีภาพทางการเมือง 
ส่ิงอ านวยความสะดวกทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม การรับรองความโปร่งใส และการป้องกนั
ความปลอดภยั ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในมุมมองของ Sen นั้นการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจให้กา้วหน้าต้องให้
ความส าคญักบัการพฒันาในระดบัปัจเจกบุคคลก่อน เม่ือมนุษยมี์ชีวิตท่ีดี อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี มี
โอกาสในการพฒันาตนเองให้มีสมรรถภาพ หรือ ความสามารถท่ีสูงข้ึน ย่อมหมายถึง ขีดก าลงั
ความสามารถในการขบัเคล่ือนและพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวมของทั้งประเทศให้สูงข้ึนตามไปดว้ย 
ซ่ึงสามารถน ามาใชใ้นการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีได ้โดยสามารถอธิบายถึง ศกัยภาพ ความสามารถ และ
การพฒันาในระดบัปัจเจกบุคคล ท่ีสามารถส่งผลต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวได ้

 
2.1.2 แนวคิดทุนทำงสังคม (Social Capital) 
แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) เ กิด ข้ึนจากความสนใจของนักทฤษฎีทาง

เศรษฐศาสตร์ สังคมวิทยา รัฐศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ความสนใจและถูก
น ามาใชเ้พื่อศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองความสัมพนัธ์และเครือข่ายทางสังคมวา่เป็นทรัพยอ์นัมี
ค่า (Valuable Asset) ท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของทั้งบุคคลและชุมชน แนวคิดทุน
ทางสังคมได้ถูกกล่าวถึงเป็นคร้ังแรกในบทความเร่ือง “Rural School Community Center” ของ 
Hanifan ซ่ึงไดอ้ธิบายว่า ทุนทางสังคม คือ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีสามารถพบไดใ้นชีวิตประจ าวนัของมนุษย ์
เช่น ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามคัคี (Solidarity) ความปรารถนาดี (Good Will) มิตรภาพ (Fellowship) 
ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) และการติดต่อสัมพนัธ์กนัทางสังคมระหวา่งบุคคลหรือครอบครัวท่ี
ท าให้เกิดหน่วยทางสังคมข้ึนมา การสร้างทุนทางสังคมในชุมชนจะตอ้งมีการสะสมทุนก่อนการ
ด าเนินธุรกิจ โดยปัจเจกบุคคลจะตอ้งมีการสร้างมิตรภาพและจะตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มซ่ึงมี
ขนาดใหญ่มากกว่าครอบครัว เพราะปัจเจกบุคคลหากอยูโ่ดยล าพงัอาจจะไม่ไดรั้บความช่วยเหลือ
ทางสังคมจนกว่าจะเร่ิมมีการติดต่อกบัสมาชิกรอบ ๆ ขา้ง จึงจะเกิดการสะสมทุนทางสังคมข้ึนมา 
ความสัมพนัธ์ทางสังคมดงักล่าวอาจช่วยให้ปัจเจกบุคคลสามารถบรรลุถึงความตอ้งการทางสังคมท่ี
ตนตอ้งการและยงัช่วยให้เกิดศกัยภาพ สามารถปรับปรุงการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนให้ดีข้ึน 
อาจกล่าวไดว้า่ ความสัมพนัธ์ทางสังคมในลกัษณะดงักล่าวนั้น สมาชิกซ่ึงเป็นปัจเจกบุคคลจะไดรั้บ
ประโยชน์จากการมีปฏิสัมพนัธ์กนั อนัจะน ามาซ่ึงความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจและมิตรภาพ
จากบริเวณรอบขา้ง อีกทั้งชุมชนเองจะไดรั้บประโยชน์จากความเป็นปึกแผ่นและความสามคัคีของ
สมาชิกดว้ยเช่นเดียวกนั (Claridge, 2018, pp.5-7; Hanifan, 1916, p.131) 
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ในประเทศไทยนั้นค าว่าทุนทางสังคมไดถู้กน ามากล่าวถึงอย่างแพร่หลายในช่วงปี 2540 
โดยมีการจดัตั้งส านกังานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) ซ่ึงโครงการดงักล่าวพยายามท่ีจะท าให้สังคมไทย
หนักลบัไปมองคุณค่าท่ีเคยมีอยูข่องสังคมท่ีเป็นทุนเดิมแต่ถูกมองขา้มไป รวมทั้งส่ิงท่ีมีอยูภ่ายในตวั
บุคคล เช่น ความมีน ้ าใจ ความเอ้ืออาทร การช่วยเหลือเก้ือกูล นอกจากนั้นกองทุนเพื่อสังคมยงัไดมี้
การพิจารณาส่ิงท่ีได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ เช่น ภูมิปัญญา ประเพณี ความเช่ือและ
วฒันธรรมท่ีมีอยู่ภายในชุมชน รวมถึงส่ิงท่ีเป็นศกัยภาพในการพฒันาของชุมชน เช่น ผูน้ า กลุ่ม 
องคก์รประชาชน เครือข่ายต่าง ๆ ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวไดก่้อให้เกิดการฟ้ืนฟูทุนทางสังคมท่ีมี
อยูแ่ละเร่ิมสูญหายไปให้มีการน ากลบัมาประยุกตใ์ช้ในการพฒันาระดบัชุมชนอีกคร้ัง หลงัจากนั้น
ค าว่าทุนทางสังคมในประเทศไทยจึงถูกน ามาใช้อย่างต่อเน่ืองจนถึงในปัจจุบัน (วรวุฒิ                      
โรมรัตนพนัธ์, 2548, น.16-17) 

 
2.1.2.1 ความหมายและองคป์ระกอบทุนทางสังคม 
นักวิชาการชาวต่างประเทศได้ศึกษานิยามความหมายทุนทางสังคมแตกต่างกัน

ออกไป สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 แนวทาง ไดแ้ก่ มุมมองประชาธิปไตยและพลเมือง (Democratic 
and Civic Perspective) ทฤษฎีทุน (Theory of Capital) และการเลือกอยา่งมีเหตุผล (Rational-Choice 
Approach) (Claridge, 2018)  

แนวทาง ท่ี  1  : มุมมองประชาธิปไตยและพลเมือง  (Democratic and Civic 
Perspective)  

นักวิชาการคนส าคญัท่ีศึกษาภายใตแ้นวทางมุมมองประชาธิปไตยและพลเมือง 
ไดแ้ก่ Robert Putnam ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัทุนทางสังคมในฐานะประชาชนท่ีดี (Public Goood) โดย
มองว่า ทุนทางสังคม คือ คุณลกัษณะขององค์การทางสังคม (Social Organization) เครือข่ายทาง
สังคม (Social Network)  บรรทดัฐาน (Norm) และความไวเ้น้ือเช่ือใจ (Trust) ท่ีจะช่วยอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินกิจการ และความร่วมมือเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั  ซ่ึงเครือข่ายทางสังคมจะมี
หลายรูปแบบทั้งแบบท่ีเป็นทางการ เช่น สมาคมโรตารีท่ีมีการประชุมเป็นประจ า มีวาระท่ีแน่นอน
และมีเป้าหมายท่ีชดัเจน และแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น สังคมของเพื่อนร่วมงานท่ีมีการนดัสังสรรค์
กนัหลงัเลิกงานโดยไม่มีประเด็นแน่นอนในการรวมกลุ่ม อย่างไรก็ดี เครือข่ายมีความเช่ือมโยงกบั
ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และไม่ว่ารูปแบบจะเป็นแบบใด ลว้นมีความส าคญัทั้งส้ิน และเม่ือมนุษยม์าอยู่
ร่วมกนัย่อมมีพฤติกรรมและเป้าหมายต่างกนั ดงันั้น บรรทดัฐานทางสังคม จึงมีความส าคญัเป็น
อย่างยิ่งในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม อนัเป็นการสร้างสมดุลในสังคม (Claridge, 
2018, p.9; Putnam, 1994, p.25) 
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แนวทางท่ี 2 : ทฤษฎีทุน (Theory of Capital) 
นกัวิชาการซ่ึงใช้มุมมองจากทฤษฎีทุนในการศึกษาอธิบายแนวคิดทุนทางสังคม 

ได้แก่ Pierre Bourdieu โดยอธิบายทุนทางสังคมบนพื้นฐานการรับรู้ท่ีว่า ทุน (Capital) ไม่ได้เป็น
เพียงแค่เศรษฐกิจเท่านั้น และการแลกเปล่ียนทางสังคมไม่ไดจ้  ากดัเฉพาะแค่ทุนท่ีอยูใ่นความสนใจ
ของตนเองเพียงอยา่งเดียว แต่จ าเป็นตอ้งรวมทุนและผลก าไรในทุกรูปแบบ นอกจากน้ี ยงัเนน้ย  ้าถึง
ขอ้จ ากดัเชิงโครงสร้างและการเขา้ถึงทรัพยากรของสถาบนัท่ีไม่เท่าเทียมกนัโดยข้ึนอยู่กบัชนชั้น 
เพศ และเช้ือชาติของแต่ละบุคคล ในมุมมอง Bourdieu นั้น ทุนทางสังคมหมายถึงทรัพยสิ์นของแต่
ละบุคคล (Individual) มากกว่าทรัพยสิ์นของส่วนรวม (Collective) ซ่ึงทุนทางสังคมท าให้บุคคลมี
ความสามารถท่ีจะเคล่ือนยา้ยทรัพยากรของกลุ่มหรือของแต่ละบุคคลได้ ดงันั้นทุนทางสังคมจึง
ไม่ไดมี้ไวส้ าหรับสมาชิกของกลุ่มหรือส่วนรวม แต่มีไวส้ าหรับใครก็ตามท่ีใชค้วามพยายามในการ
สร้างความปรารถนาดี (Goodwill) ต่อผูอ่ื้นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสถานะและต าแหน่งท่ีมีอ านาจ ดงันั้นใน
มุมมองของ Bourdieu ทุนทางสังคม จึงหมายถึง ทรัพยากรซ่ึงมีศกัยภาพทั้งหมดท่ีมีอยู ่ ซ่ึงเช่ือมต่อ
เขา้กบัความเป็นเจา้ของเครือข่ายท่ีเหนียวแน่น เกิดข้ึนจากความผูกพนัทางสังคม และมีลกัษณะเป็น
ความสัมพนัธ์เชิงระบบสถาบนัท่ีมีความร่วมมือหรือคุน้เคยกนัหรือไม่มากก็น้อย (Bourdieu, 1992, 
p.5; Claridge, 2018, p.7) 

แนวทางท่ี 3 : การเลือกอยา่งมีเหตุผล (Rational-Choice Approach) 
นกัวิชาการซ่ึงใชมุ้มมองการเลือกอยา่งมีเหตุผลในการศึกษาอธิบายทุนทางสังคม 

ไดแ้ก่ James Coleman ซ่ึงให้ความสนใจทุนในลกัษณะต่าง ๆ และการปฏิสัมพนัธ์ของทุนเหล่านั้น 
ทั้งทุนมนุษย ์ทุนทางกายภาพ และทุนทางสังคมโดยไม่จ  ากดัเฉพาะทุนทางเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียว  
การศึกษาของ Coleman ไดรั้บอิทธิพลมาจากทฤษฎี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มหนา้ท่ีนิยม (Functionalism) 
ท่ีอธิบายว่า การกระท าทางสังคมจะอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขหรือบริบทของโครงสร้างของสังคม และ
ทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตุผล (Rational-Choice Approach) ซ่ึงอธิบายว่า เป้าหมายของตวัแสดงถูก
ก าหนดโดยการแสวงหาผลประโยชน์สูงสุดส่วนตน ดงันั้นบุคคลจึงกระท าการใด ๆ โดยอิสระเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน  ดงันั้น ในความหมายของ Coleman ทุนทางสังคมจะด ารงอยู่ในโครงสร้าง
ทางสังคมของความสมพนัธ์ระหว่างผูค้น (Relationship Among People) และเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมี
ผลหรืออยู่บนพื้นฐานมาจากความคาดหวงัร่วมกัน (Common Set of Expectation) การมีค่านิยม
ร่วมกนั (Set of Values) และความรู้สึกไวว้างใจระหว่างกนั (Sense of Trust among People) ในทาง
ตรงกนัขา้มในพื้นท่ีท่ีมีทุนทางสังคมอ่อนแอจะมีปรากฎการณ์ของความขดัแยง้กนัในค่านิยมและ
การขาดซ่ึงความไวว้างใจระหวา่งกนั (Conflicting Values and Lack of Trust) (Claridge, 2018, p.8; 
Cohen & Prusak, 2001, p.4; Coleman, 1998, p.98) 
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นอกจากน้ี ยงัมีนกัวิชาการท่านอ่ืนท่ีไดศึ้กษาและให้นิยามความหมายของทุนทาง
สังคมท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น 

Francis Fukuyama อธิบายว่า ทุนทางสังคมเป็นชุดของค่านิยมท่ีไม่เป็นทางการ 
(Set of Informal Values) หรือบรรทดัฐานจารีตท่ีมีร่วมกนั (Norms Shared) ระหว่างสมาชิกภายใน
กลุ่มซ่ึงท าใหเ้กิดความร่วมมือกนั ซ่ึงการมีค่านิยมและบรรทดัฐานจารีตร่วมกนันั้น ไม่ไดห้มายความ
วา่ส่ิงเหล่านั้นเป็นทุนทางสังคมทั้งหมด เพราะค่านิยมบางอยา่งอาจจะเป็นส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งก็ได ้ดงันั้น 
ค่านิยมและบรรทดัฐานจารีตท่ีจดัวา่เป็นทุนทางสังคมไดจ้ะตอ้งเป็นส่ิงท่ีดีงามสอดคลอ้งกบัศีลธรรม
อนัดี (Virtues) ซ่ึงจากค าอธิบายดงักล่าว ท าให้เห็นถึงความชดัเจนของทุนทางสังคมมากยิ่งข้ึนว่า 
การช่วยเหลือกนั ความไวว้างใจ ความเอ้ืออาทรท่ีมีต่อกนั การมีปฏิสัมพนัธ์ในลกัษณะต่าง ๆ นั้น
จะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวมและความดีงามร่วมกนั แต่ถา้หากมีการน ามากใช้เพื่อ
ประโยชน์เฉพาะกลุ่มและส่งผลลบต่อสังคมแลว้ไม่ถือวา่เป็นทุนทางสังคม (Fukuyama, 2000, p.3) 

Grootaert and Basielaer นิยามถึงทุนทางสังคมว่าหมายถึง สถาบนั ความสัมพนัธ์ 
ทศันคติ และคุณค่า ซ่ึงเอ้ือต่อการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและสามารถช่วยให้เกิดประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและการพฒันาสังคม โดยทุนทางสังคมเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงความรู้ 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสังคม
วิทยา ซ่ึงให้ความหมายของทุนทางสังคมว่าเป็นแหล่งทรัพยากร เช่น ข้อมูล แนวคิดและการ
สนบัสนุน ซ่ึงแต่ละบุคคลไดจ้ากการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น แตกต่างจากทุนมนุษย ์(Human Capital) 
และทุนทางกายภาพ (Physical Capital) อีกด้านหน่ึงเป็นแนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมท่ีเช่ือมโยงกบั
ด้านรัฐศาสตร์ หมายถึง การท่ีบุคคลหน่ึงเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายในสังคมอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการขององคก์ร โดยการเป็นส่วนหน่ึงนั้นเท่ากบัวา่ตอ้งเป็นสมาชิกท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบั
บุคคลอ่ืนดว้ย (Grootaert & Basielaer, 2002, p.2) 

Jacobs ใหค้วามหมายทุนทางสังคมไวโ้ดยนยัวา่ หมายถึง มูลค่าของการท างานเป็น
เครือข่าย (Networks) โดยการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์เป็นเครือข่ายเพื่อนบา้น คุณค่าของทุนทาง
สังคมไม่สามารถจะมีทุนอยา่งอ่ืนมาทดแทนได ้หากทุนทางสังคมหายไปไม่วา่จากสาเหตุใด มูลค่า
หรือผลประโยชน์ท่ีเคยไดรั้บก็จะหายตามไปดว้ย (Jacobs, 1961, p.138) 

ขณะท่ีองคก์ารระหวา่งประเทศอยา่งธนาคารโลก (World Bank) ไดก้ล่าวถึงทุนทาง
สังคมวา่ เป็นสถาบนั (Institutional) ความสัมพนัธ์ (Relationships) และระบบบรรทดัฐานหรือจารีต 
(Norms) ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีเป็นทั้งคุณภาพและปริมาณของการปฏิสัมพนัธ์กันของบุคคลภายใน
สังคม ทุนทางสังคมไม่ได้เกิดข้ึนได้ในสถาบนัทั้งหมดของสังคมแต่เป็นเพียงตัวเช่ือมสถาบัน
เหล่านั้นเขา้ดว้ยกนัพร้อมกบับรรทดัฐานหรือจารีตและความสัมพนัธ์ในสังคม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีฝังรากอยู่
ในโครงสร้างทางสังคม ซ่ึงท าให้ผูค้นเกิดความร่วมมือเพื่อเป้าหมายท่ีปรารถนาสูงสุด นอกจากนั้น
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ทุนทางสังคมอาจถูกมองในลกัษณะท่ีเป็นเจตคติและคุณค่าท่ีเกิดจากการด าเนินงานระหวา่งบุคคล
ภายในชุมชนและความช่วยเหลือดา้นเศรษฐกิจ รวมถึงการพฒันาภายนอกชุมชน ซ่ึงการมองถึงการ
พฒันาภายนอกชุมชนท าให้ธนาคารโลกเห็นว่าทุนทางสังคมอาจจะมาจากภายนอกองค์กรหรือ
สถาบนัเหล่านั้นได ้และท าหน้าท่ีเช่ือมโยงให้เกิดความสัมพนัธ์หรือความช่วยเหลือแก่กนั (World 
Bank, 2004, p.3) 

การนิยามความหมายทุนทางสังคมในประเทศไทยนั้ น หน่วยราชการและ
นกัวชิาการไทยไดมี้การใหนิ้ยามความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย สามารถจ าแนกได ้5 มิติ ดงัน้ี  

มิติท่ี 1 ทุนทางสังคม คือ ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมท่ีเอ้ือต่อการ
บรรลุจุมุ่งหมายของสมาชิกในสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2551, น.5; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7) 

มิติท่ี 2 ทุนทางสังคม คือ ความสัมพนัธ์ทางสังคมในแนวราบและแนวตั้ง 
ระหวา่งบุคคล สถาบนั และองคก์รต่าง ๆ ทั้งในรูปปัจเจก กลุ่ม และเครือข่าย ในลกัษณะของความ
เช่ือถือไวว้างใจกนั การยอมรับในการท างานร่วมกนั มีลกัษณะเป็นเครือข่ายท่ีจะเร่ิมตน้ ปรับเปล่ียน
วิธีคิด วิธีการปฏิบติัการท างาน ท่ีจะเอ้ือเสริมให้เกิดการท างานในการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึนอยา่งมีคุณค่า (ปาน กิมปี, 2540, น.52;  อมรา พงศาพิชญ,์ 2543, น.37)  

มิติท่ี 3 ทุนทางสังคม หมายถึง ทรัพยากรบุคคล หรือ คุณภาพของคน ซ่ึง
คุณภาพในท่ีน้ีหมายรวมถึง การท่ีบุคคลมีองค์ความรู้ มีความสามารถ มีอนามยัดี มีการศึกษาดี มี
สมรรถนะ และส่งผลต่อความสามารถในการผลิต (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2541, น.6; ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551, น.5; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7)  

มิติท่ี 4 ทุนทางสังคม หมายถึง วิธีคิดและระบบความรู้ในการจดัการวิถี
ของความเป็นอยู่ชุมชน เช่น การจดัการทรัพยากร การจดัระบบความสัมพนัธ์ในการอยู่ร่วมกนัใน
สังคมชุมชน ไม่วา่จะเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์มนุษยก์บัธรรมชาติ หรือมนุษยก์บั
ส่ิงเหนือธรรมชาติ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งมีวิธีคิดเชิงซ้อนและเก่ียวขอ้งกบัระบบความรู้หรือภูมิปัญญา 
วิถีการด ารงชีวิต วฒันธรรมและประเพณีของชุมชน จึงตอ้งอาศยักฎเกณฑ์มาก ากบัความรู้นั้น ซ่ึง
อาจอยู่ในรูปของจารีต กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ทางสังคม พร้อมกนันั้นก็ตอ้งมีองค์กรท่ีเขา้มาท า
หนา้ท่ีจดัการเร่ืองนั้น ๆ ส าหรับองคก์ร หรือสถาบนัทางสังคม คือ รูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ี
มีอยู่ในแต่ละชุมชนท่ีท าหน้าท่ีจดัระเบียบความสัมพนัธ์ ให้ความชอบธรรมแก่แบบแผนของการ
จดัสรรแลกเปล่ียนทรัพยากร อนัเป็นการสร้างความผสมกลมกลืนทางสังคมและลดความขดัแยง้ใน
ชุมชน (ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 2543, น.286; อานนัท ์กาญจนพนัธ์, 2541, น.82) ทั้งน้ีค่านิยมบรรทดั
ฐานท่ีสังคมยดึถือมีผลต่อวถีิการผลิตในระดบัครอบครัว ชุมชน และประชาสังคม เช่น ความสัมพนัธ์
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ในระบบอุปถมัภท่ี์มีค่านิยมในการตอบแทนบุญคุณ ซ่ึงท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนแบบไม่เท่าเทียมกนั 
รวมทั้งการมีเครือข่ายการตอบแทนและใชป้ระโยชน์ร่วมกนั (อมรา พงศาพิชญ,์ 2543, น.37) 

มิติท่ี 5 ทุนทางสังคม คือ พลงัทางสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีคนมารวมกนั 
เอาความดีมารวมกนั เอาความรู้มารวมกนั เป็นการใช้ทรัพยากรของชุมชนในการแก้ปัญหา หรือ 
วิกฤติของสังคม โดยทรัพยากรท่ีส าคญัคือสติปัญญาและความเอ้ืออาทรต่อกนั อาจเรียกไดว้่าเป็น
ความเข้มแข็งของชุมชน ซ่ึงไม่ใช่เร่ืองท่ีเพิ่งเกิดภายในประเทศไทย หากแต่เป็นคุณค่าเดิมท่ี
สังคมไทยมีอยูแ่ลว้ ไม่วา่จะเป็นความมีน ้ าใจท่ีมีต่อกนั การแบ่งปันซ่ึงกนัและกนั ความเอ้ืออาทรต่อ
กนั การเกาะเก่ียวกนัทางสังคม การรวมกลุ่มเป็นองคก์ร หรือการจดัตั้งเป็นเครือข่ายต่าง ๆ เช่น กลุ่ม
ออมทรัพย ์กลุ่มเกษตรผสมผสาน เครือข่ายโรงสีชุมชน โดยทุนทางสังคมน้ี คือ พลงัส าคญัท่ีจะ
ขบัเคล่ือนชุมชนเป็นกระบวนการท่ีมีความเป็นพลวตัรของการสร้างรูปแบบทางสังคมต่าง ๆ ให้มี
ความสามารถในการเพิ่มมูลค่าและทุนทางสังคมให้กับชุมชนของตนเองมากยิ่งข้ึน ด้วยการ
ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีปฏิบติั ภายใตอิ้ทธิพลของวฒันธรรม ประเพณี ค่านิยมและความเช่ือดั้ งเดิม 
หรืออาจเกิดจากการไดเ้รียนรู้จากส่ิงใหม่ ท าให้มีความเท่าทนัต่อปัญหา และมีความสามารถในการ
จดัการกบัปัญหาไดม้ากข้ึน น าไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเองไดจ้ริงในระยะยาว (ประเวศ วะสี, 
2541, น.27-28; วรวุฒิ โรมรัตนพนัธ์, 2548, น.31; อเนก นาคบุตร, 2545, น.71; อมัมาร สยามวาลา, 
2544, น.92)  
 

จากการศึกษาความหมายทุนทางสังคมดงัท่ีกล่าวไปแล้ว และการศึกษา
งานวิจยัในประเทศไทยในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา (ระหวา่งปี พ.ศ. 2555-2565) ผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปได้
วา่ ทุนทางสังคม หมายถึงทรัพยากรหรือศกัยภาพของชุมชนทั้งท่ีจบัตอ้งได ้(Tangible) และท่ีจบัตอ้ง
ไม่ได ้(Intangible) ซ่ึงสามารถช่วยลดตน้ทุนในการผลิตสินคา้และบริการ และเป็นประโยชน์ต่อการ
บรรลุเป้าหมายของสมาชิกในสังคม โดยทุนทางสังคมสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 

1) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง บริบทของชุมชนโดยรวม 
ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม แหล่งท่องเท่ียว ส่ิงปลูกสร้าง โครงสร้างพื้นฐาน และการเงิน
ของชุมชน (กุลธิดา รัตนโกศล , 2558; จันทนา สุ่มทา, 2557; ชนันภรณ์ อารีกุล , 2556; ปวีนา          
งามประภาสม, วิไลลักษณ์ พรมเสน, และปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ; 2559; พิชชา บวัแยม้, ประสงค์         
ตนัพิชยั และสันติ ศรีสวนแตง, 2560; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7; อุไรวรรณ แมะบา้น, 2563) 

2) ความสัมพนัธ์ (Relationships)  คือ การปฏิสัมพนัธ์กนัของบุคคลภายใน
สังคม ไดแ้ก่ ความไวว้างใจ ความเขา้ใจกนั ความร่วมมือ ความคุน้เคย การช่วยเหลือกนั ความเอ้ือ
อาทร และความผูกพันกัน ความรัก ความสัมพันธ์ฉันท์เครือญาติ การแบ่งปัน และการ
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ประนีประนอมต่อกนั ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีเอ้ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ท าใหก้ารรวมกลุ่ม 
หรือ การสร้างเครือข่ายทางสังคม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กุลธิดา รัตนโกศล, 2558; จนัทนา 
สุ่มทา, 2557; จิตติ วิลยัพรม, 2557; ชนนัภรณ์ อารีกุล, 2556; ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 2543, น.286; 
นิตยา ปรูกระโทก, 2555; บณัฑิตา ช านาญกิจ, 2556; ประเวศ วะสี, 2541, น.27-28; ปาน  กิมปี, 
2540, น.52; พิชชา บวัแยม้ และคณะ, 2569; พิมพ์ณัฐฎ์ภสัฎ์ บุญช่วย, 2555; ภาวินี เอ่ียมตระกูล, 
2558; วรวุฒิ โรมรัตนพนัธ์, 2548, น.31; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7; ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551; อเนก นาคบุตร, 2545, น.71; อมรา พงศาพิชญ,์ 2543, 
น.37; อมัมาร สยามวาลา, 2544, น.92; อานันท์ กาญจนพนัธ์, 2541, น.82; Bourdieu, 1992, p.5; 
Cohen & Prusak, 2001, p.4; Coleman, 1998, p.98; Fukuyama, 2000, p.3; World Bank, 2004, p.7) 

3) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) หมายถึง ค่านิยม วิถีชีวิต ทศันคติ 
ความเช่ือ ความศรัทธา ระบบความคิด ภูมิปัญญา ระเบียบวินยั บรรทดัฐาน จารีต ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท่ีชุมชนยึดถือปฏิบติัร่วมกนั ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีฝังรากอยู่ในโครงสร้างทางสังคม เอ้ือต่อการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและสามารถช่วยใหเ้กิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการพฒันาสังคม การ
มีปฏิสัมพนัธ์ในลกัษณะต่าง ๆ นั้นจะตอ้งอยู่บนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวมและความดีงาม
ร่วมกนั (กุลธิดา รัตนโกศล, 2558; จนัทนา สุ่มทา, 2557; จิตติ วิลยัพรม, 2557; ชนนัภรณ์ อารีกุล, 
2556; ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 2543, น.286; นิตยา ปรูกระโทก, 2555; บณัฑิตา ช านาญกิจ, 2556; 
ประเวศ วะสี, 2541, น.27-28; ปวนีา งามประภาสม และคณะ, 2559; พิชชา บวัแยม้ และคณะ, 2560; 
พิมพณ์ัฐฎ์ภสัฎ์ บุญช่วย, 2555; วรวุฒิ โรมรัตนพนัธ์, 2548, น.31; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7; 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551; สุวิทย ์คงสงค์, 2562; อเนก 
นาคบุตร, 2545, น.71; อมรา พงศาพิชญ์, 2543, น.37; อมัมาร สยามวาลา, 2544, น.92; อานนัท ์กาญ
จนพนัธ์, 2541, น.82; อุไรวรรณ แมะบา้น, 2563; Bourdieu, 1992, p.5; Cohen & Prusak, 2001, p.4; 
Coleman, 1998, p.98; Fukuyama, 2000, p.3; World Bank, 2004, p.7; Grootaert & Basielaer, 2002, 
p.2; World Bank, 2004, p.3)  

 4) มนุษย ์(Huaman) ไม่ว่าจะอยู่ในสถานะใดก็ตาม เช่น เป็นผูน้ าท่ีเป็น
ทางการ ผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการ หรือสมาชิกในชุมชนตาม เป็นผูท่ี้มีศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ มี
บทบาทและความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมในชุมชนนั้น ๆ (กุลธิดา รัตนโกศล, 2558; จนัทนา 
สุ่มทา, 2557; ชนันภรณ์ อารีกุล , 2556; นิตยา ปรูกระโทก , 2555; นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2541, น.6; 
ประเวศ วะสี, 2541, น.27-28; ปวีนา งามประภาสม และคณะ, 2559; ปาน กิมปี, 2540, น.52; พิชชา 
บวัแยม้ และคณะ, 2560; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7; อมรา  พงศาพิชญ์, 2543, น.37; อมัมาร 
สยามวาลา, 2544, น.92; อุไรวรรณ แมะบา้น, 2563) 



 16 

5) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) หรือ สถาบนั (Institutional) ใน
ประเด็นน้ี ทุนทางสังคม หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคลเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม หรือ เครือข่ายในสังคม
อยา่งเป็นทางการ หรือ ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่ม สถาบนั กองทุน ภาคีเครือข่าย ซ่ึงการเป็นเครือข่าย
ทางสังคมท าให้เกิดความสัมพนัธ์เชิงสถาบนั หรือ เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม และเกิดมูลค่า
ของการท างานเป็นเครือข่ายจากการสนับสนุนของบุคคล หรือ องค์กรภายนอก ท่ีมีต่อชุมชน 
นอกจากน้ี การรวมกลุ่ม การเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย หรือสถาบนัทางสังคมน้ี ยงัท าให้เกิดการสร้าง
แบบแผนหรือบรรทดัฐานการปฏิบติัร่วมกนัอีกด้วย (จนัทนา สุ่มทา, 2557; จิตติ วิลยัพรม, 2557; 
ชนนัภรณ์ อารีกุล, 2556; นิตยา ปรูกระโทก, 2555; นิรันดร ค านุ, 2565; บณัฑิตา ช านาญกิจ, 2556; 
ปาน กิมปี, 2540, น.52; พิชชา บวัแยม้ และคณะ, 2560; พิมพณ์ัฐฎ์ภสัฎ์ บุญช่วย, 2555; ภาวินี เอ่ียม
ตระกูล, 2558; วรวุฒิ โรมรัตนพนัธ์, 2548, น.31; สถาบนัพระปกเกลา้, 2554, น.7; อเนก นาคบุตร, 
2545, น.71; อมรา พงศาพิชญ,์ 2543, น.37; อุไรวรรณ แมะบา้น, 2563; Bourdieu & Wacquant, 1992, 
p.35; Bourdieu, 1992, p.5; Grootaert & Basielaer, 2002, p.2; Jacobs, 1961, p.138; Putnam, 1994, 
p.25; World Bank, 2004, p.3) 
 
  2.1.2.2 หนา้ท่ีและประโยชน์ของทุนทางสังคม 

ตามแนวคิดของ Putnam สามารถจ าแนกทุนทางสังคม ได ้3 ประการ ซ่ึงแสดงให้
เห็นถึงการท าหนา้ท่ี หรือประโยชน์ทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี (Putnam, 2000, pp.22-23) 

1) ทุนผูกพนัทางสังคม (Bonding Social Capital) หมายถึง ความผูกพนัระหวา่งคน
ท่ีตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์เดียวกนัหรือมีปัญหาร่วมกนั เช่น คนในครอบครัวเดียวกนัหรือเพื่อน
สนิท กล่าวได้ว่าเป็นความผูกพันจากภายใน (Inward Looking) ซ่ึงความผูกพันเช่นน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ท่ีเก่ียวพนักนั กล่าวคือ เม่ือคนหน่ึงไดรั้บผลประโยชน์ก็
เท่ากบัอีกคนหน่ึงไดรั้บผลประโยชน์เช่นกนั และในทางตรงกนัขา้ม หากคนหน่ึงเสียผลประโยชน์ก็
เท่ากบัคนในกลุ่มเสียผลประโยชน์เช่นกัน หรือกล่าวอีกนัยคือการได้และการเสียผลประโยชน์
เท่ากนั 

2) ทุนสะพานเช่ือมต่อทางสังคม (Bridging Social Capital) หมายถึง การรวมตวั 
การเช่ือมกนัของคนท่ีมีความใกลชิ้ดกนัแต่ไม่มากเท่ากบัทุนผกูพนัทางสังคม ทั้งน้ีเป็นความผกูพนัท่ี
พิจารณาจากภายนอก (Outward Looking) เ ช่น มิตรภาพระหว่าง เพื่อนร่วมงาน หรือผู ้ท่ี มี
ผลประโยชน์ร่วมกนั เป็นการเช่ือมต่อเพื่อการใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น การกระจายขอ้มูลข่าวสาร
ในวงท่ีกวา้งข้ึน 



 17 

3) ทุนเช่ือมโยงทางสังคม (Linking Social Capital) หมายถึง การเช่ือมโยงท่ีแผ่
กระจายไปในกลุ่มคนท่ีมีความแตกต่างกนัโดยส้ินเชิง ซ่ึงเป็นความผูกพนัท่ีพิจารณาจากภายนอก
เช่นเดียวกนักบัทุนสะพานเช่ือมต่อทางสังคม แต่มีวงท่ีกวา้งมากกวา่ โดยเป็นการเช่ือมโยงระหว่าง
กลุ่ม หรือ ชุมชน โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบนัท่ีตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน 
 
  Subramanian, S.V., Lochner, K.A., & Kawachi, I. (2003) ไดก้ล่าวถึงทุนทางสังคม
โดยจ าแนกตามระดบั ดงัน้ี  
  1) ทุนทางสังคมระดบัมหภาค (Macro Social Capital) ทุนทางสังคมในระดบัมห
ภาคนั้นจะครอบคลุมบริบทขององค์กรหรือสถาบนัต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีอยู่ภายใต้
โครงสร้างแบบเป็นทางการ อาทิ รูปแบบของการปกครอง แนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ
กฎหมาย ระบบความคิด ความเช่ือท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระดบัของการกระจายอ านาจ และระดบั
การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
  2) ทุนทางสังคมระดบัจุลภาค (Micro Social Capital) ทุนทางสังคมในระดบัจุลภาค
นั้นถือเป็นศกัยภาพของการรวมตวักนัขององค์กรในแนวนอน รวมทั้งเครือข่ายในการพฒันา ซ่ึง
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่ เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาระหรือวิธีคิด ความเขา้ใจ และการเรียนรู้
ในเร่ืองต่าง ๆ ของประชาชน (Cognitive) และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้าง (Structural) ซ่ึงจะเห็น
ไดว้า่ทุนทางสังคมท่ีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสาระหรือวธีิการคิดนั้นเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไดย้ากเพราะจะอยูใ่น
รูปแบบของการให้คุณค่า (Values) ความเช่ือ (Beliefs) ทศันคติ (Attitudes) พฤติกรรม (Behavior) 
และบรรทดัฐานของสังคม (Social Norms) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหคุ้ณค่า ซ่ึง
จะประกอบไปดว้ยเร่ืองของความไวว้างใจ (Trust) ความสามคัคี (Solidarity) และการตอบแทนกนั 
(Reciprocity) คุณค่าเหล่าน้ีถือเป็นค่านิยมร่วมระหวา่งสมาชิกภายในชุมชน และถือเป็นเง่ือนไขท่ีท า
ให้ชุมชนสามารถท างานร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ส่วนรวมเกิดการเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดียิง่ข้ึน 
 
  2.1.2.3 บทบาทของทุนทางสังคม 
  Halpern (2005, pp.1-2) อธิบายวา่ แนวคิดทุนทางสังคมนั้นสามารถน าไปใชไ้ดใ้น
หลายบริบทเน่ืองจากความน่าสนใจของแนวคิดดงักล่าว และด้วยการประยุกต์เขา้กบัแนวคิดใน
ศาสตร์ต่าง ๆ ทั้ง สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์การแพทย ์และเทคโนโลยี ซ่ึงในทาง
วชิาการแลว้แนวคิดทุนทางสังคมอาจน ามาใชใ้นการศึกษาไดเ้ป็น 2 มิติ ไดแ้ก่  
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  1) แนวคิดทุนทางสังคมเป็นแนวคิดท่ีมีท่ีมาจากความคิดทางการเมืองตามยุคสมยั 
ท่ีอ้างถึงความส าคัญของสังคมและให้ความรู้สึกในเชิงเศรษฐกิจ (Hard-nosed Economic Feel) 
สะทอ้นให้เห็นว่าตวัแบบการพฒันาท่ีประยุกต์เอาการตลาดมาใช้ในหลายส่วนของโลกท่ีมุ่งสู่ทุน
นิยมนั้น ประเด็นทุนทางสังคมเป็นตวัแปรท่ีขาดหายไปซ่ึงนกัเศรษฐศาสตร์เคยไดม้องขา้ม 
  2) แนวคิดทุนทางสังคมนั้นก่อให้เกิดงานวจิยั บทความทางวชิาการเป็นจ านวนมาก 
ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบและคุณภาพของเครือข่ายของบุคคลในสังคมท่ีมี
ความแตกต่างกนั แต่ส่งผลต่อผลิตผลส าคญัของสังคมโดยรวม ทั้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ
สาธารณสุข อาชญากรรม ซ่ึงนกัวจิยัพบวา่มีแก่นสาระบางอยา่งท่ีอยูบ่นพื้นฐานเดียวกนั 
  ในขณะท่ี Laycock and Mitchell (2019) ได้สรุปลักษณะการจัดการเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมของทุนทางสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Putnam โดยพยายามแสดง
ให้เห็นถึงการท่ีทุนทางสังคมจดัการความสัมพนัธ์โดยการเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มต่าง ๆ ทาง
สังคมทั้งท่ีอยูใ่นระนาบเดียวกนั หรือท่ีอยูต่่างระดบัให้ในรูปแบบต่าง ๆ ผา่น 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การ
ยดึโยง (Bonding) เช่ือมต่อ (Bridging)  และการเช่ือมโยง (Linking) ดงัรูปท่ี 2.1 
 

 
รูปท่ี 2.1 ลกัษณะการจดัการเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมของทุนทางสังคม 

ท่ีมา : Laycock & Mitchell, 2019, p.8 
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นอกจากน้ี จากการศึกษางานวิจยัระหว่างปี พ.ศ. 2555-2565 ผูว้ิจยัสามารถสรุป
วตัถุประสงค์ รูปแบบหรือวิธีการ และกลไกการใช้ประโยชน์ โดยจ าแนกออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
(กุลธิดา รัตนโกศล, 2558; ขวญันภา สุขคร และคณะ, 2562; จิรพรรณ นฤภทัร, 2559; ชนันภรณ์  
อารีกุล, 2556; นิชภา โมราลบ และธนพร บวัรอด, 2561; นิตยา ปรูกระโทก, 2555; นิรันดร ค านุ, 
2565; นิสรา ใจซ่ือ, 2560; สุเทพ ค าเมฆ, 2559; ปวีนา งามประภาสม และคณะ, 2559; พลฏัฐ์ อ าไพ, 
2556; เรไร สร้อยระยา้, 2556; ส.ศิริชยั นาคอุดม, ธนกฤต ยอดอุดม, และเพียงพิศ ศรีประเสริฐ, 2563; 
สุเทพ ค าเมฆ, 2559; อรวรรณ แซ่วา่ง, 2563; อุไรวรรณ แมะบา้น, 2563) 
 
ตารางท่ี 2.1 บทบาทของทุนทางสังคม 

ระดับ วตัถุประสงค์ รูปแบบ/วธีิกำร กลไกกำรขับเคล่ือน 
ปัจเจกบุคคล  เพื่อการพฒันา

ตนเองและการ
สืบทอดความรู้ 

การเรียนรู้ คือ การถ่ายทอดหรือการ
ใหข้อ้มูล ความรู้ และภูมิปัญญาผา่น
การบอกเล่า การฝึกอบรม การศึกษา
หรือการสัมมนา เป็นตน้  

ผูน้ าชุมชน สมาชิกใน
ชุมชน และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

กลุ่มภายใน
ชุมชน 

เพื่อการเรียนรู้
และการพฒันา
ศกัยภาพร่วมกนั 

เรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั คือ การ
เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
ทุกกระบวนการท างานตั้งแต่การ
วางแผน (Plan) การลงมือปฏิบติั 
(Do) การตรวจสอบ (Check) จนถึง
การแกไ้ขและปรับปรุงการ
ด าเนินงาน (Act) 

ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั 
การมีส่วนร่วม และ
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั 

เครือข่ายทาง
สังคม  

เพื่อการต่อยอด
ขยายผลใหเ้กิด
ความร่วมมือใน
วงกวา้ง 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คือ 
การยดึโยง (Bonding) สมาชิกใน
ชุมชนเขา้ดว้ยกนัผา่นความเป็น
ครอบครัวและความเป็นเพื่อนบา้น 
การเช่ือมต่อ (Bridging) การรวมตวั 
การเช่ือมกนัของคนท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั และ การ
เช่ือมโยง (Linking) การเช่ือมโยง
ระหวา่งกลุ่ม ชุมชน หรือกลุ่มความ 

ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั 
การมีส่วนร่วม และ
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั ส านึกของ
การพึ่งพาอาศยัเพื่อรับ
ผลประโยชน์ร่วมการ
ติดต่อประสานงาน 
การบริหารจดัการ  
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ตารางท่ี 2.1 บทบาทของทุนทางสังคม (ต่อ) 
ระดับ วตัถุประสงค์ รูปแบบ/วธีิกำร กลไกกำรขับเคล่ือน 

  ร่วมมือต่าง ๆ ท่ีมีอยูท่ ั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนเขา้ดว้ยกนัผา่น
กิจกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือข้ึนใหม่ 

การสนบัสนุนจาก
ภายนอก 

ท่ีมา : พฒันาโดยผูว้จิยั, 2566 
 

จากขอ้มูลดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ บทบาทของทุนทางสังคมสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัปัจเจกบุคคล ระดบักลุ่มภายในชุมชน และระดบัเครือข่ายทางสังคม 
โดยบทบาทของทุนทางสังคมในระดบัปัจเจกบุคคล และระดบักลุ่มภายในชุมชนนั้น มีรูปแบบหรือ
วิธีการในการปฏิบติังานท่ีให้ความส าคญักบัการสืบทอดความรู้ การพฒันาศกัยภาพ และการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจา้ของร่วมกนัของผูค้น ผา่นการอบรมสั่งสอนดว้ยวิธีการต่าง ๆ รวมถึง การ
เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้ผา่นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบติั ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนกวา่
บทบาทในระดบัเครือข่ายทางสังคม แมว้า่บทบาทของทุนทางสังคมในระดบัเครือข่ายทางสังคมจะ
เป็นการปฏิบติัท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการต่อยอดขยายผลให้เกิดความร่วมมือในวงกวา้ง ใน 3 รูปแบบ 
คือ การยึดโยง (Bonding) การเช่ือมต่อ (Bridging) และเช่ือมโยง (Linking) แต่ในการน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์จริงหรือในทางปฏิบติั กลบัยงัไม่มีวิธีการท่ีเห็นไดเ้ป็นรูปธรรม ซ่ึงผูว้ิจยั
เห็นวา่การศึกษาวิจยัในส่วนน้ี ขอ้คน้พบท่ีไดส้ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและการ
ปฏิบติัการของชุมชนต่อไปได ้

 
 2.1.3 แนวคิดเกีย่วกบัวสิำหกจิชุมชน (Community Enterprise) 
  2.1.3.1 ความเป็นมาและความหมายของ 

…community enterprises - provides an alternative mechanism for corporations to 
behave in socially responsible ways. Community enterprises are distinguished 
from other third sector organisations by their generation of income through trading, 
rather than philanthropy and/or government subsidy, to finance their social goals. 
(Tracey, Phillips, & Haugh, 2005, p.328) 
 



 21 

Tracey et al. (2005, p.328) ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนไวว้่าวิสาหกิจชุมชน เป็น
กลไกทางเลือกส าหรับกลุ่มความร่วมมือต่างๆ ในการปฏิบติัตนอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
วิสาหกิจชุมชนมีความแตกต่างจากองค์กรภาคส่วนท่ีสามอ่ืน ๆ  (หรือองค์กรท่ีจดัตั้ งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อการช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเพื่อสังคม) ท่ีมีการสร้างรายได้
ผา่นการขายสินคา้ แทนการรับเงินบริจาคจากการกุศลและ/หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพื่อน าไปใช้
เป็นทุนในการบรรลุเป้าหมายทางสังคม 

Bailey (2012, pp.1-35) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
เคล่ือนไหวเพื่อพฒันาชุมชน ในช่วงทศวรรษ 1960 และตน้ทศวรรษ 1970 ในสหราชอาณาจกัร การ
ด าเนินการของชุมชนส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปท่ีการตระหนักรู้ท่ีเพิ่มข้ึนว่าสวสัดิการรวมถึงแผนการ
พฒันาจากรัฐไม่ไดข้จดัความยากจน และอาจจะท าใหชุ้มชนเสียประโยชน์ เช่น พื้นท่ีพกัอาศยัในตวั
เมืองมีความเส่ียงท่ีจะถูกร้ือถอนจากแผนการพฒันาใหม่ หรือ การเวนคืนท่ีดินเพื่อการสร้างทางด่วน
ผา่นเมือง จึงน าไปสู่การต่อตา้นและปฏิเสธท่ีจะยอมรับการวางแผนแทรกแซงจากหน่วยงานภาครัฐ 
น าไปสู่การจดัตั้ง “มูลนิธิพฒันาชุมชน หรือ Community Development Trusts (CDT)”  ข้ึนมาก่อน
เป็นรูปแบบแรก ซ่ึงต่อมาวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยองค์กรท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน ซ่ึง
ด าเนินการในทุกระดบัทั้งในเขตเมืองและชนบท ต่อมา Thake (1995 as cited in Bailey, 2012, pp.1-
35) ไดเ้สนอแนวคิดว่าวิ สาหกิจชุมชนสามารถมีส่วนสนบัสนุนท่ีส าคญัต่อการฟ้ืนฟูชุมชนไดโ้ดย
การสร้างความร่วมมือระหวา่งองคก์รอ่ืน ๆ ซ่ึงความร่วมมือดงักล่าวสามารถเป็นส่วนส าคญัในการ
วางแผนเพื่อการฟ้ืนฟูและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจทั้งในระดบัเมืองและระดบัภูมิภาคดว้ยเช่นกนั 

  การส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เป็นความพยายามของ
ภาครัฐเพื่อสร้างความเข็มแข็งทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบั
ชุมชน หรือ วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงถือว่าไม่ใช่เร่ืองใหม่ของประเทศไทย ซ่ึงก่อนหน้าน้ีอาจมีการ
กล่าวถึง โดยใช้ค  าเรียกท่ีแตกต่างกนัไป เช่น “อุตสาหกรรมชุมชน” “ธุรกิจชุมชน” และ “ระบบ
สหกรณ์” ส าหรับ “วิสาหกิจชุมชน” เป็นการรวมตวักันเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญ้าอยู่
มากมาย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม (SME) หรือสหกรณ์ แต่
เป็นธุรกิจท่ีเร่ิมต้นด้วยการท ากิจการพื้นฐานขนาดเล็กท่ีใช้เทคโนโลยีอย่างง่าย ไม่ซับซ้อนเพื่อ
บริโภคในท้องถ่ินและตลาดชุมชนก่อน เม่ือได้สั่งสมความรู้และฝึกฝนจนเกิดทกัษะและความ
ช านาญ พร้อมกบัได้เรียนรู้สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกภายนอกและความตอ้งการของ
ตลาดท่ีกวา้งข้ึน จึงค่อยพฒันาไปสู่กิจการระดบักา้วหนา้ท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีการควบคุมการ
ผลิตเพื่อให้ไดคุ้ณภาพไดม้าตรฐาน และพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ (กระทรวงเกษตรและ
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สหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร, 2557; ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567; ทศ
พร แกว้ขวญัไกร, 2560) 

การด ารงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศได้ใน
ระดบัหน่ึง แต่การด าเนินงานธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู่ คือ 1) ไม่เป็นท่ียอมรับของ
หน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ 2) การสนบัสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกบั
ความต้องการท่ีแท้จริง เน่ืองจากข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย และความต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึง
ก าหนดให้มีการออกพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นกฎหมายฉบบัแรกเพื่อ
รองรับการประกอบการวสิาหกิจชุมชน โดยไดก้ าหนดนิยามของวสิาหกิจชุมชนไวว้า่  

 
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการ 
หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและ
รวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่
เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหวา่งชุมชน (พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548)  

 
ภายใตพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี ยงัไดก้ าหนดแนวทางและมาตรการในการส่งเสริม 

ช่วยเหลือ และสนับสนุนให้ชุมชนเกิดการรวมกลุ่มกนั เพื่อจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นการ
กระตุน้เศรษฐกิจชุนชนและเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงให้ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองไดต่้อไป โดยเฉพาะการรวมกลุ่มของชุมชนในช่วงเร่ิมตน้ ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ียงัไม่พร้อม
จะเขา้แข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และพฒันารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของ
หน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ี พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ยงัมีการก าหนดให้
จดัตั้งคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ (พระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548, และ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2567)   

1)คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีหรือรอง
นายกรัฐมนตรีท่ีไดรั้บการมอบหมายจากนายกรัฐมนตรีเป็นประธานกรรมการ กรรมการจากส่วน
ราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 13 คน กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 คน 
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 3 คน และมีอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ 
มีอ านาจในการเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบันโยบาย มาตรการ และแผนการพฒันาและ
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ส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารช่วยเหลือ การสนบัสนุน 
หรือค าช้ีแนะในการด าเนินงาน รวมถึงการสนบัสนุนการศึกษาวิจยัเพื่อการส่งเสริมและพฒันาการ
ด าเนินงาน เพื่อส่งเสริมใหกิ้จการวสิาหกิจชุมชนมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2) คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีผูว้่า
ราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครท่ีได้รับมอบหมายเป็นประธาน
กรรมการ ปลดักรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 8 คน ผูแ้ทนผูด้  าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 6 คน ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 คน เป็นกรรมการ และมี
เกษตรจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุการ 

3) คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั ซ่ึงมีผูว้า่ราชการจงัหวดั
หรือรองผูว้่าราชการจังหวดัท่ีได้รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ ปลัดจงัหวดั นายแพทย์
สาธารณสุขจงัหวดั พฒันาการจงัหวดั พฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั พานิชยจ์งัหวดั 
อุจสาหกรรมจงัหวดัผูแ้ทนกรมสรรพากร ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ผูแ้ทนธนาคารออมสิน เป็นกรรมการ ผูแ้ทนผูด้  าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันั้น จ านวน 6 
คน ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ และมีเกษตรจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการทั้ง 3 ชุด ท่ีถูกจดัตั้ งข้ึนภายใต้พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ.2548 เป็นกลไกในการผลักดันและส่งเสริมการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้ งแต่
ระดบัชาติไปจนถึงระดบัจงัหวดั โดยเฉพาะการส่งเสริมให้วสิาหกิจชุมชนด าเนินการจดทะเบียนต่อ
กรมส่งเสริมการเกษตร โดยการให้สิทธ์เพื่อให้การด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายท่ี
ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากน้ี ภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2562 ยงัไดมี้ปรับปรุงแนวทางส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยการก าหนดใหมี้การจดัท า
ขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบการของ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปใชส้ าหรับการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน
ให้สามารถเติบโตอยา่งเขม้แข็งและย ัง่ยืน ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนมีการพฒันาให้มีศกัยภาพในการ
ด าเนินงานมากยิ่งข้ึน (สุนทร คุณชัยมงั, 2561; พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548; 
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ฉบบัท่ี 2), 2562) 

2.1.3.2 การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
วสิาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยคนในชุมชนร่วมมือกนั ใชห้ลกัการคิดเอง 

ตดัสินใจเอง ลงมือท าเอง บริหารจดัการด้วยตนเอง ฝ่ายราชการเป็นเพียงผูป้ระสาน และให้การ
สนับสนุน ส่งเสริม แนะน าตลอดจนให้การศึกษาอบรมให้ความรู้แก่ชุมชน ก าหนดทิศทางของ
ชุมชน ก าหนดแผนงาน โครงการ หรือธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีจะด าเนินการ ตลอดจนรูปแบบและ
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วธีิการด าเนินการ เพื่อการผลิต การแปรรูป การจดัการทรัพยากร การจดัการตลาด และการจดัการทุน
ของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
โดยทุนของชุมชนไม่ได้หมายถึงเพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยกร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วฒันธรรม ทุนทางสังคม หรือกฎเกณฑ์ทางสังคม ท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่เป็น
นอ้งท่ีไวใ้จกนั ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเนน้การช่วยเหลือแบ่งปันกนั มากกวา่การแข่งขนั วิสาหกิจชุมชน
จึงเป็นหน่วยท่ีท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยกแบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพื่อผลประโยชน์
ของตนและพวกพ้อง (คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567; เสรี พงศ์พิศ และ สุภาส     
จนัทร์หงส์, 2549; เสรี พงศพ์ิศ, 2552)  

นอกจากน้ี การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยงัอาจจ าแนกตามเป้าหมายของการ
ผลิตไดเ้ช่นกนั โดยสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

1) ระดบัพื้นฐาน หรือ ระดบัครอบครัว เป็นระดบัปฐมภูมิของการผลิตท่ีเกิดการ
ผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑ์อยา่งง่ายในการบริโภคของคนในครอบครัว เช่น การถนอมอาหารในการ
บริโภคเพื่อไวใ้นช่วงฤดูกาลอ่ืน ๆ ในรอบปี วิสาหกิจชุมชนในระดบัน้ีมีเป้าหมายหลกั คือ การผลิต
เพื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยดัอดออม ตอบสนองความจ าเป็นขั้น
พื้นฐานของครัวเรือน เพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอก วิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐานตอ้งอาศยักลุ่มผูน้ า
และกระบวนการกลุ่ม โครงสร้างการบริหารองคก์ร กฎระเบียบ กติกา เง่ือนไขการก าหนดทิศทาง
และแผนพฒันา การมีส่วนร่วม ความรู้อาชีพตามประเภทของกิจการบญัชี การบริหารทุนสร้าง
เครือข่าย และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบัชุมชนในเร่ืองขอ้มูล ข่าวสาร วตัถุดิบ การกระจายสินคา้ 
และการตลาด 

2) ระดบัพฒันา หรือระดบัชุมชน เป็นระดบัทุติยภูมิของการผลิตสินคา้และบริการ 
เกิดจากการผลิตสินคา้ในระดบัครอบครัวท่ีมีสินคา้ส่วนเกิน จึงสามารถน าามาแลกเปล่ียนภายใน
ชุมชน ซ่ึงในแต่ละครอบครัวมิจ าเป็นตอ้งผลิตสินคา้ใหค้รบทุกอยา่ง เพียงแต่น าสินคา้ท่ีผลิตท่ีเห็นวา่
มีทกัษะในการแปรรูปก็น ามาแลกเปล่ียนกับคนในชุมชน ผ่านตลาดชุมชน ภายใต้เง่ือนไขการ
แลกเปล่ียนหรือซ้ือขายอยา่งเก้ือกูล พึ่งพาอาศยักนัระหวา่งภายในชุมชน ท าใหเ้กิดการผลิตสินคา้ใน
ทรัพยากรท้องถ่ินให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริโภคอย่างย ัง่ยืน เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ียงัคงมี
เป้าหมายการประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการเพื่อการลดรายจ่าย และเม่ือมีส่วน
เหลือท่ีสามารถน าไปแบ่งปัน และเปล่ียนหรือจ าหน่ายให้เกิดรายได้เพิ่ม หรือมีทุนเพิ่มในการ
ประกอบการอนัน าไปสู่การกินดีอยูดี่ของครัวเรือน ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

3) ระดับก้าวหน้า หรือ ระดับเครือข่ายของชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ
ประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการ และยกระดบัการผลิตสินคา้และบริการในแต่ละชุมชน
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ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะมาสร้างความสัมพนัธ์โดยการรวมกลุ่มกบัเครือข่ายของชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะ
สินคา้และบริการเหมือนกนัหรือใกลเ้คียง เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภูมิปัญญาของแต่ละชุมชน 
ท าให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ พฒันาวิธีการหรือกระบวนการผลิตสินคา้และบริการในแต่ละ
ชุมชน และสามารถน ากลบัไปประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีของตน อีกทั้งตอ้งการสร้างระบบเศรษฐกิจท่ี
พึ่งตนเองใหเ้ป็นระบบเศรษฐกิจมหภาค มุ่งการเพิ่มรายไดไ้ปสู่การขยายการลงทุน ลดการน าเขา้เพิ่ม
การส่งออกของผลิตภณัฑ์ ขยายกิจการ สามารถจดัสรรผลก าไรเพื่อสวสัดิการของชุมชนหรือเพื่อ
กิจการสาธารณประโยชน์ ให้เกิดการกินดีอยู่ดีของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหวา่งชุมชนและ
น าไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป (กญัญามน อินหว่าง และคณะ, 2554;      
ทศพร แกว้ขวญัไกร, 2560)  

ดงันั้น วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นการรวมตวักนัเพื่อประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของคนในชุมชนทั้งในรูปนิติบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ หรือไม่เป็นนิติบุคคล โดยเป็นการใชป้ระโยชน์
จากทุนภายในชุมชนในการด าเนินงาน ซ่ึงเร่ิมจากวิสากิจชุมชนระดบัพื้นฐานท่ีมีเป้าหมายเพื่อการ
สร้างรายได้ ลดรายจ่ายเพื่อการพึ่งพาตนเอง ก่อนท่ีจะพฒันากิจการให้เติบโตข้ึน สามารถสร้าง
รายไดเ้พิ่มข้ึน มีส่วนเหลือท่ีสามารถน าไปแบ่งปันท าให้เกิดการกินดีอยูดี่ สามารถค่อย ๆ ขยายการ
ลงทุน ขยายกิจการ มีผลก าไรเพิ่มข้ึนจนสามารถแบ่งปันผลก าไรเพื่อการช่วยเหลือเก้ือกูลในกิจการ
สาธารณประโยชน์ได ้ใหชุ้มชน ซ่ึงนอกจากครัวเรือนจะสามารถพึ่งพาตนเองได ้ชุมชน และระหวา่ง
ชุมชนก็ยงัไดรั้บประโยชน์ดว้ยเช่นกนั 

2.1.3.3 ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน 
กญัญามน อินหว่าง และคณะ (2554) ได้อธิบายถึงลกัษณะท่ีส าคญัของวิสาหกิจ

ชุมชน 7 ประการไว ้ดงัน้ี  
1) ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง แต่อยา่งไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการ

ถือหุ้นไดเ้พื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจในการ
ตดัสินใจ 

2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกไดแ้ต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนซ่ึง
มีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดมีความเช่ือมัน่ในตัวเองก็จะริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  
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4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นฐานทุนท่ีส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยุกตใ์ห้ทนัสมยั ผสมผสานกบั
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ไม่ใช่ท า
แบบโครงการเด่ียว คล้ายกบัปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม
ประสานผนึกพลงั (Synergy) และเก้ือกูลกนั (Cluster) 

6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกัการเรียนรู้ คือ หวัใจของกระบวนการพฒันา 
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก 
ความอยากความตอ้งการ ตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวติไปหมด 

7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญั
ท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน ถา้หากพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจท่ีมี
เป้าหมายท่ีก าไรก่อนท่ีจะคิดท าให้รอด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไป
พฒันาธุรกิจ 

ในขณะท่ี เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2544) ไดอ้ธิบายวา่ วสิาหกิจชุมชนมีองคป์ระกอบ
ท่ีเกิดจากการเช่ือมโยงกลุ่มกิจกรรมเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 4 กลุ่ม คือ 

1) การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชนเป็นกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ือง จากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรของ
องคก์ร ชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 

2) การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากทรัพยากรและภูมิปัญญาชุมชน เช่น ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไม้พื้นบ้าน การแปรรูปพืชผกัผลไม้พื้นบ้านรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์ยา 
สมุนไพรแหล่งท่องเท่ียว ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 

3) การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององคก์รชุมชนและเครือข่าย
องคก์รชุมชน เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร 

4) การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน ลาน 
(ตลาด) ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น 

 
ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ (2548) ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบวสิาหกิจชุมชนไวจ้  านวน 

4 ขอ้ ดงัน้ี 
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1) การเรียนรู้ คือ หวัใจของการประกอบการ เพราะความรู้คือปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะ
ท าให้การประกอบการเป็นทุนทางปัญญาท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด และเป็นหลกัประกนัความส าเร็จและ
ความย ัง่ยืนการเรียนรู้ดงักล่าวไม่แสวงหาแต่เพียงสูตรส าเร็จ แต่แสวงหาความรู้ใหม่ให้เป็นรากฐาน
ของการสร้างนวตักรรมซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัยิง่ประการหน่ึงของวสิาหกิจชุมชน 

2) การพึ่งตนเอง คือ ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาพื้นฐานส าคัญของตนเอง การจัดการชุมชนและทรัพยากรโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ผสมผสานกบัความรู้สากล เพื่อตอบสนองต่อปัญหาและความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

3) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คือ ศาสตร์และศิลป์ของการด าเนินชีวิต ความรู้และคุณธรรม 
เหตุผลและจิตวิญญาณของทอ้งถ่ิน ซ่ึงถ่ายทอดกนัมาหลายชัว่อายุคน ท าให้คนสามารถจดัการชีวิต 
จดัการชุมชนและจดัการทรัพยากรในยุคสมยัและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ช่วยให้บรรพบุรุษจนถึง
ลูกหลานด ารงอยูไ่ดถึ้งทุกวนัน้ี 

4) ทุนชุมชน คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิต และทุนทางสังคมหรือความ
เช่ือบรรทดัฐานทางสังคม ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีสืบทอดกนัมาร่วมเป็นรากฐานความสัมพนัธ์
ความไวใ้จ ความเป็นพี่เป็นนอ้งของผูค้นในชุมชน 

  
จากแนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ลกัษณะการด าเนินงาน

ของวสิาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคน
ในชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเอง ทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน หรือระหว่างชุมชน โดยเป็นการใช้
ประโยชน์จากทุนภายในชุมชน ซ่ึงครอบคลุมทั้งความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิต ความเช่ือ 
บรรทดัฐานทางสังคม ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีสืบทอดกนั รวมถึงความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน 
มาใช้เพื่อการผลิตและตอบสนองความตอ้งการภายในครอบครัว หรือชุมชน เพื่อลดรายจาย เม่ือมี
เหลือจึงน าไปสู่การสร้างรายได้เพิ่ม และเม่ือมีรายได้จ  านวนมากข้ึนจึงน าไปสู่การจัดสรร
ผลประโยชน์ภายในและภายนอกชุมชนต่อไป อาจกล่าวไดว้า่ วสิาหกิจชุมชนเป็นหน่วยการผลิตท่ีมี
การน าทุนทางสังคมมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่ม
ความสามารถในการพึ่งตนเองของคนในชุมชน  

อยา่งไรก็ตาม การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนั้นจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงศกัยภาพพื้นฐาน
ของแต่ละชุมชน และพฒันาส่งเสริมการด าเนินงานนอกจากจะตอ้งให้สอดคลอ้งไปตามบริบทของ
ชุมชน ทั้งทรัพยากร ภูมิปัญญา วฒันธรรมประเพณีของชุมชนแลว้ ยงัตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของ
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แต่ละชุมชนดว้ยจึงจะสามารถสร้างวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถดึงเอาศกัยภาพภายในชุมชนออกมาใช้
ประโยชน์ไดสู้งสุด  

นอกจากน้ี การท่ีภาครัฐมีการส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีขอบเขตการด าเนินงานท่ีกวา้งข้ึน จากเดิมท่ีวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี
ขอบเขตการด าเนินงานเฉพาะตลาดภายในชุมชน แต่เม่ือมีการส่งเสริมการด าเนินงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบัต่าง ๆ จึงท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนไดรั้บความช่วยเหลือในหลายรูปแบบ ทั้งการใหค้วามรู้ การใหง้บประมาณส่งเสริมการด าเนิน 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชนภายในและภายนอกท้องถ่ิน รวมถึง
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งผลให้ขอบเขตการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขยายออกไป 
โดยมีเป้าหมายเการด าเนินงานป็นตลาดภายนอกชุมชนเพิ่มข้ึน เม่ือวสิาหกิจชุมชนมีศกัยภาพมากข้ึน
ก็สามารถส่งผลต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจรากฐานของสังคมใหมี้ความเขม้แขง็ไดม้ากข้ึนเช่นกนั 

 
2.1.4 แนวคิดกำรท่องเทีย่วโดยชุมชน (Community-Based Tourism - CBT)  

2.1.4.1 ความเป็นมาและความหมายการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
การท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT จะมุ่งเนน้ไปท่ีชุมชนหรือสถานท่ีท่ีมีการสร้าง

และบ ารุงรักษาโดยชุมชนเอง จึงเรียกว่า “Community-Based Tourism” (การท่องเท่ียวโดยชุมชน) 
หรือ “Community-Based Ecotourism” (การท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดยใช้ชุมชน) CBTในประเทศไทย
เกิดข้ึนในช่วงศตวรรษท่ี 1990 โดยไดพ้ฒันามาจากแนวคิด “การท่องเท่ียวโดยคนทอ้งถ่ินเพื่อคน
ทอ้งถ่ิน (Tourism by the local people for the local people)” ภายใตแ้นวคิดน้ี คนในทอ้งถ่ินจะเป็นผู ้
ตดัสินใจวางแผนการพฒันารูปแบบการท่องเท่ียวของตนเองท่ีเหมาะสมกบับริบททางสังคมและ
วฒันธรรมของแต่ละชุมชน และไดรั้บประโยชน์ดว้ยตนเองอยา่งเต็มท่ี จึงน าไปสู่ความเขา้ใจผิดใน
ภายหลงัท่ีว่า CBT หมายถึง การท่องเท่ียวแบบหมู่บา้น จ ากดัเฉพาะการท่องเท่ียวในชนบทเท่านั้น 
แต่ความจริงแลว้ CBT เป็นการจดัการการท่องเท่ียวท่ีให้ชุมชนเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการ และ
สามารถครอบคลุมรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย ตั้งแต่การท่องเท่ียวในชนบท การท่องเท่ียวใน
เมือง ไปจนถึงการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ เป็นตน้ นอกจากน้ี CBT ยงัเป็นการเสริมพลงั (Empower) 
ชุมชน เป็นกระบวนการท่ีคนในทอ้งถ่ินมีอ านาจในการยกระดบัการด ารงชีวิตของตนเองให้ดีข้ึน 
(Rungchavalnony, 2022)  

องค์การบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน (องค์การ
มหาชน) (อพท., 2558) ไดใ้ห้อธิบายวา่ CBT คือ การท่องเท่ียวทางเลือกท่ีบริหารจดัการโดยชุมชน
อย่างสร้างสรรค์ และมีมาตรฐานก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่ความย ัง่ยืนของส่ิงแวดล้อม 
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วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และคุณภาพชีวิตท่ีดี CBTไม่ไดเ้กิดจากการตอบค าถามวา่ ชุมชนจะไดป้ระโยชน์
อยา่งไรจากการท่องเท่ียว แต่เป็นการสร้างโจทยใ์หม่วา่ การท่องเท่ียวจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ชุมชนอยา่งสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งไร  
  2.1.4.2 ประโยชน์จากการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

CBT จะมุ่งเนน้ไปท่ีชุมชนหรือสถานท่ีท่ีมีการสร้างและบ ารุงรักษาโดยชุมชน ซ่ึง
เป็นแนวทางในการท่องเท่ียวท่ีเน้นการเผยแพร่ประสบการณ์และวัฒนธรรมของชุมชนให้
นกัท่องเท่ียวไดรั้บรู้ เพื่อส่งเสริมการพฒันาทางสังคมและการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนในพื้นท่ีนั้นๆ เป็นการ
ท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงความย ัง่ยนืของส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ วฒันธรรม ซ่ึงชุมชนมีบทบาทในฐานะท่ี
เป็นเจา้ของ มีสิทธิในการจดัการดูแล ชุมชนเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผน จดัการ ดูแล และก าหนด
ทิศทางของการท่องเท่ียวเอง โดยอาจจะมีหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน แต่คนใน
ชุมชนถือเป็นเจา้บา้นท่ีส่งมอบกิจกรรมการท่องเท่ียว การบริการ และประสบการณ์การท่องเท่ียว 
ใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว (อพท., 2558; Rungchavalnony, 2022)   

องคก์ารองคก์ารบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื (องคก์าร
มหาชน) หรือ อพท. (2558) ไดก้ล่าวถึง ผลจาก CBT ไว ้ดงัน้ี 

การกระจายรายไดสู่้ชุมชน – CBT ท าใหเ้กิดการตกลงกติการ่วมกนัในชุมชน จดัตั้ง
ชมรมดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน และสร้างเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงทั้งในและนอกชุมชน พร้อมกบัมี
การถอดบทเรียนการกระจายรายได้เพื่อเผยแพร่ให้ชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยให้ การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเกิดการกระจายรายไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

1) การจดัการส่ิงแวดลอ้มในชุมชน – CBT ท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
รักษาส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัสร้างความ ตระหนกั เช่น ให้ความรู้ในการวางแผนจดัการขยะ เพราะ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชนถือเป็นปัจจัยส าคัญ หากต้องการสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการรองรับ  
นกัท่องเท่ียว จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

2) การสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน – CBT ท าให้เกิดการรวบรวม สร้างองค์ความรู้ 
เสริมสร้างศกัยภาพคนในทอ้งถ่ิน เช่ือมโยงกลุ่มคนทอ้งถ่ินต่าง ๆ ให้เขม้แข็ง และส่งเสริมกิจกรรม
การท่องเท่ียวอย่างต่อเน่ือง คือวิธีท่ีจะช่วยให้คนกลุ่มต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการสืบทอด
วฒันธรรมมากข้ึน 

จะเห็นไดว้่า CBT สามารถช่วยสร้างรายไดแ้ละโอกาสในการท างานให้กบัคนใน
ชุมชน และยงัช่วยสร้างการตระหนักและเปล่ียนความคิดของชุมชนเก่ียวกบัความส าคญัของการ
รักษาส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมของตนเองไดอี้กดว้ย โดยมกัจะมีการเช่ือมโยงกบักิจกรรมท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การเดินป่า การเป็นอาสาสมคัรในโครงการอนุรักษธ์รรมชาติ หรือการศึกษา
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วฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเป็นลกัษณะของชุมชนนั้นๆ อีกทั้งยงัสามารถช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์และ
การท างานร่วมกนัระหวา่งชุมชนและผูท้่องเท่ียวดว้ย 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ CBT ไม่ใช่เพียงธุรกิจการท่องเท่ียวท่ีมุ่งสร้างผล
ก าไรสูงสุดให้กบันกัลงทุน แต่กลบัให้ความส าคญักบัผลกระทบของการท่องเท่ียวต่อชุมชนและ
ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มมากกว่า CBT เกิดจากยุทธศาสตร์การพฒันาชุมชนโดยใช้การท่องเท่ียวเป็น
เคร่ืองมือในการเสริมสร้างความสามารถขององค์กรชุมชนทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวโดยการมีส่วนร่วมของคนในทอ้งถ่ิน อยา่งไรก็ตาม CBT ไม่ใช่วิธีการแกปั้ญหาท่ีสมบูรณ์
แบบส าหรับการกอบกู้ปัญหาหรือวิกฤติของ ในทางกลบักนัหากใช้อย่างไม่ระมดัระวงั ขาดการ
บริหารจดัการและการวางแผนท่ีดี CBT อาจท าใหเ้กิดปัญหาและน ามาซ่ึงหายนะได ้(Suansri, 2003)  

นอกจากน้ี CBT ยงัช่วยให้เกิดการจดัการเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม ทั้งการยึดโยง 
(Bonding) สมาชิกในชุมชนเขา้ดว้ยกนัผา่นความเป็นครอบครัวและความเป็นเพื่อนบา้น การเช่ือมต่อ 
(Bridging) การรวมตวั การเช่ือมกนัของคนท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั และ การเช่ือมโยง (Linking) 
การเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม ชุมชน หรือกลุ่มความร่วมมือต่าง ๆ ท่ีมีอยูท่ ั้งภายในและภายนอกชุมชน
เขา้ด้วยกนัผ่านกิจกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้ึนใหม่ ซ่ึงการจดัการเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนและการกระจายอ านาจแก่
ชุมชน รวมถึงกระบวนการท างานร่วมกนั ซ่ึง Okazak (2008) ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการจดัการเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมผา่น CBT ดงัภาพท่ี..  

 

 
รูปท่ี 2.2 CBT กบัการจดัการเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม 

ท่ีมา : พฒันาจาก Okazaki, 2008, p.513 
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 จากรูปท่ี2.2 จะเห็นไดว้า่ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนและการกระจายอ านาจใหแ้ก่ชุมชน 
รวมถึงกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีประกฎในการด าเนินงานของ CBT นั้นสามารถแสดงให้เห็นถึง
พื้นฐานทุนทางสังคมท่ีแต่ละชุมชนมีอยู ่ซ่ึงความสามารถในการท่ีจะการยดึโยง (Bonding) และการ
เช่ือมโยง (Linking) ทุนทางสังคมภายในชุมชนข้ึนอยูก่บัระดบัการมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ
ของชุมชน ในขณะท่ีการเช่ือมต่อ (Bridging) ชุมชนกบักลุ่มความสัมพนัธ์หรือกลุ่มผลประโยชน์
ภายนอกชุมชนจะสัมพนัธ์กบักระบวนการท างานร่วมกนั จึงอาจกล่าวไดว้า่ ในการขบัเคล่ือน CBT 
นั้น หากระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนและการกระจายอ านาจให้แก่ชุมชนสูงข้ึน รวมถึงชุมชนมี
โอกาสในกระบวนท างานร่วมกนัมากข้ึน จะท าให้การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทั้งภายนอกและ
ภายในชุมชนสูงข้ึน ดงันั้น CBT จึงเป็นพื้นท่ีปฏิบติัการท่ีแสดงให้เห็นถึงบทบาทของทุนทางสังคม
ในการขบัเคล่ือนการสร้างเครือข่ายทางสังคมผา่นการยดึโยง เช่ือมโยง และเช่ือมต่อทั้งภายในชุมชน
และภายนอกชุมชน 

2.1.4.2 หลกัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
เพื่อให้การจดั CBT เกิดประโยชน์ต่อชุมชน และมีแนวทางท่ีชดัเจน อพท. จึงได้

อธิบายหลกัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไว ้ดงัน้ี (อพท., 2558)  
1) ชุมชนเป็นเจา้ของ  
2) ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและตดัสินใจ  
3) ส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 
4) ยกระดบัคุณภาพชีวติ 
5) มีความย ัง่ยนืทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
6) คงเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  
7) ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ระหวา่งคนต่างวฒันธรรม  
8) เคารพในวฒันธรรมท่ีแตกต่างและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ 
9) เกิดผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่คนทอ้งถ่ิน  
10) มีการกระจายรายไดสู่้สาธารณประโยชน์ของชุมชน 
 
หลกั CBT ทั้ง 10 ขอ้ขา้งตน้ มีเป้าหมายเพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินไดรั้บประโยชน์จาก

การจดัCBTให้มากท่ีสุด นอกจากน้ี CBTยงัสามารถเพิ่มศกัยภาพของทอ้งถ่ิน กล่าวคือ ท่ีผา่นมาการ
พฒันาในชุมชนทอ้งถ่ินอาจน าไปสู่การจบักลุ่มรวมตวักนัของคนในชุมชน เป็นกลุ่มยอ่ย เช่น กลุ่ม
อาชีพ กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเยาวชน ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มตามวตัถุประสงคท่ี์ต่างกนัออกไป  แต่CBTจะ
เป็นส่ิงยึดโยงและน าพาให้การรวมกลุ่มในชุมชนกลายเป็นเน้ือเดียวกนั (Rungchavalnony, 2022)  
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และช่วยกนัผลกัดนัให้ชุมชนทอ้งถ่ินของตนเองประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีในสภาวะ
ปัจจุบนัท่ีสังคมตอ้งเผชิญกบัสภาวะส่ิงแวดลอ้มท่ีเส่ือมโทรม การพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีขาดความ
ต่อเน่ือง และอุปสรรคจากการแพร่ระบาดของโรคอุบติัใหม่ต่าง ๆ เช่น ในช่วงปี พ.ศ.2563 ถึง 2565 
ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้ทุกภาคส่วนตอ้งเร่งปรับตวั เพิ่มขีดความสามารถและ
ศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลให้นกัท่องเท่ียวลดลง ซ่ึงความทา้ทายท่ีอาจ
กลายเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาCBT ท าให้ชุมชนขาดรายได้ ขาดการพัฒนาต่อยอด แต่ใน
ขณะเดียวกันก็อาจเป็นโอกาสให้กับชุมชนท้องถ่ิน เพื่อให้ชุมชนได้หันกลับมาทบทวนตนเอง 
ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียว และอาจมีการต่อยอดกิจกรรมการท่องเท่ียวให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นการดึงดูดนกัท่องเท่ียวกลุ่มใหม่ ๆ เขา้มาทดแทนนกัท่องเท่ียวกลุ่ม
เดิมท่ีหายไปได ้ 
 จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่ CBT สามารถเป็นไดม้ากกวา่การท่องเท่ียวเชิงสันทนาการและ
ประสบการณ์แก่นกัท่องเท่ียว เช่น การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การสืบสานวฒันธรรม การจดัการขยะใน
ชุมชน และการเพิ่มความรับผิดชอบต่อสังคม แต่ยงัเป็นพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
สร้างแรงจูงใจให้ผูค้นในชุมชน จึงเป็นแนวทางการจดัการท่องเท่ียวท่ี อพท. ไดส่้งเสริมให้วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบและกิจกรรมการท่องเท่ียวของตนเอง หาก CBT ไดรั้บ
การส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองจากทุกฝ่าย หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในดา้นต่าง ๆ 
ทั้งส่งเสริม ประสาน และสนบัสนุน เพื่อเช่ือมโยง โอกาสและเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนสามารถ 
ไดรั้บประโยชน์จากการท่องเท่ียว การเปิดโอกาสให้ชุมชนไดมี้การวางแผนและตดัสินใจร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้โครงการพฒันท่ีเกิดข้ึนสอดคลอ้งตามบริบทของแต่ละชุมชน ให้ความรู้ 
และแสวงหาองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อ การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ชุมชนทอ้งถ่ิน
อยา่งแทจ้ริง เช่น การส่งเสริมการน าดิจิทลัเทคโนโลยมีาใช ้หรือแมแ้ต่การสร้างหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการท่องเท่ียวชุมชน เพื่อการสร้างผูน้ า CBT รุ่นใหม่ ไปจนถึงการระดมทุน การจดัหากลุ่ม
นักท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม และการจดัการอย่างเป็นระบบ ให้ขอ้มูลเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้  
สาธารณชนมีความเขา้ใจทางเลือกของ การท่องเท่ียวท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ทอ้งถ่ินมากข้ึนจะ
ช่วยใหชุ้มชนพฒันาต่อยอดไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (อพท., 2558; Rungchavalnony, 2022) 
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2.2 งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 2.2.1 งำนวจัิยเกีย่วกบัทุนทำงสังคม 

พิมพ์ณัฐฎ์ภสัฎ์ บุญช่วย (2555) ได้ศึกษาเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างทุนทางสังคมกับ
คุณภาพชีวิตของประชากร กรณีศึกษาต าบลเนินฆอ้ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง” โดยใชว้ิธีวิจยัเชิง
ปริมาณ ผา่นการใชแ้บบสอบถาม พบวา่ ประชาชนในพื้นท่ีมีทุนทางสังคมในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การ
รวมกลุ่ม การมีการศึกษา การมีวฒันธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต การมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
การมีประสิทธิภาพในการท างาน การมีการบริหารและระบบราชการท่ีดี อยู่ระดบัปานกลาง ซ่ึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทุนทางสังคมกบัคุณภาพชีวิตของประชาชนนั้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
มีนยัส าคญั เม่ือมีทุนทางสังคมท่ีสูงมากข้ึน จะท าใหก้ารด ารงชีวติดีข้ึนตามไปดว้ย  

งานวิจยัช้ินน้ีมีประโยชน์ต่อการก าหนดนิยามและองค์ประกอบของทุนทางสังคม ใน
ขณะเดียวกนัก็ท าใหเ้ห็นวา่ทุนสังคมมีความสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติและคุณภาพการด ารงชีพในสังคม แต่
การใช้วิธีวจัยัเชิงปริมาณท าให้ไม่สามารถระบุรายละเอียดไดว้่าทุนทางสังคมมีความสัมพนัธ์หรือ
วธีิการอยา่งไร จึงท าใหก้ารด ารงชีวติของประชาชนดีข้ึน 

แมว้า่งานวิจยัช้ินน้ีจะมีการเช่ือมโยงระหวา่งทุนทางสังคมกบัดา้นสุขภาวะในชุมชน ท าให้
เห็นถึงความส าคญัของทุนทางสังคมท่ีมีผลต่อมิติสุขภาวะ แต่ยงัขาดการศึกษาถึงในมุมมองของกลุ่ม
อาสาสมคัร หรือบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นสาธารณสุข ซ่ึงอาจจะท าให้ไดข้อ้มูลท่ีมีประโยชน์มาก
ข้ึน 

ชนนัภรณ์ อารีกุล (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง “การพฒันารูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
ทุนทางสังคมเพื่อการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยืน” โดยใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ ผา่น
การศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนาม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากชุมชนท่ีไดรั้บ
รางวลัสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแบบปฏิบัติท่ีดีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ผลการศึกษาพบว่า 
องคป์ระกอบทุนทางสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ บุคคล สถาบนั ภูมิปัญญาและ
วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน โดยกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมไวว้างใจในการศึกษาปัญหา การมีส่วนร่วมอยา่งไวว้างใจในการ
วางแผน การมีส่วนร่วมอย่างไวว้างใจในการรับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมอยา่งไวว้างใจใน
การประเมินผล 

งานวิจยัช้ินน้ี ท าให้เห็นองคป์ระกอบของทุนทางสังคม และกระบวนการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของทุนทางสังคมเพื่อการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื แต่ยงัขาดการศึกษา
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กระบวนเสริมสร้างทุนทางสังคมอย่างย ั่งยืนท่ีเป็นการช้ีเฉพาะในแต่ละระดับ เพื่อให้เห็น
กระบวนการท างานท่ีชดัเจนมากมากข้ึน 

บณัฑิตา ช านาญกิจ (2556) ได้ศึกษาเร่ือง “การประยุกต์ใช้ทุนทางสังคมกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ กรณีศึกษาป่าชุมชนบา้นห้วยสะพานสามคัคี ต าบลหนองโรง อ าเภอพนมทวน 
จงัหวดักาญจนบุรี โดยใชว้ิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ผา่นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม การท าบนัทึกสนาม พบว่า ทุนทางสังคมท่ีในชุมชนบา้นห้วยสะพานประกอบด้วย มิติองค์
ความรู้ภูมิปัญญา มิติของความดี และมิติของความรัก ซ่ึงปรากฎอยู่ในรูปแบบเครือข่ายทางสังคม 
โดยชุมชนได้ประยุกต์ใช้ทุนทางสังคมเพื่อสร้างสังคมท่ีพึงปรารถนาผ่านวิธีการ ดงัน้ี รับรู้และ
ตระหนกั ทดลองริเร่ิม วางแผนและก าหนดเป้าหมาย รวมกลุ่ม ระดมทุน ลงมือท า และทา้ยสุด คือ 
การประเมินผล อีกทั้งระดบัการประยกุตใ์ชทุ้นทางสังคมในชุมชนนั้นมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัตนเอง
และครอบครัว ระดบักลุ่มหรือเครือข่าย และระดบัเครือข่ายการพฒันาชุมชน  

งานวิจยัช้ินน้ี ท าให้เห็นองค์ประกอบของทุนทางสังคมและวิธีการใช้ประโยชน์ทุนทาง
สังคมของชุมชนในหลายระดบั ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อยอดในงานวิจยั
ต่อไปได ้

จนัทนา สุ่มทา (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง “ทุนทางสังคมในการจดัการตนเองของกลุ่มส่งเสริม
สุขภาพและสวสัดิการผูสู้งอาย ุต าบลสุขส าราญ อ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์” โดยใชว้ธีิวจิยัเชิง
คุณภาพ ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การเก็บข้อมูลภาคสนาม และการวิเคราะห์
สถานการณ์ (SWOT) ผลการศึกษาพบวา่ ทุนทางสังคมในการจดัการตนเองของกลุ่มพบวา่ มีปัจจยั
ภายใน คือ กลุ่มมีระบบคิด ภูมิปัญญา ความเช่ือและวฒันธรรม การพึ่งตนเอง การไวว้างใจ ความ
ศรัทธา ความสามคัคี และช่วยเหลือเก้ือกูลกนั กลุ่มมีผูน้ าเขม้แข็ง สมาชิกมีระเบียบวินยั ครอบครัว
ใหก้ารสนบัสนุน และทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีส่งผลใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จในเชิงบวก 

งานวิจัยช้ินน้ี มีการศึกษาทุนทางสังคมโดยใช้แนวทาง SWOT Analysis ซ่ึงเน้นการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายในตนเองเป็นหลกั จึงท าให้การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกขาดรายละเอียดบาง
ประการ เช่น บทบาทของภาครัฐซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของชุมชน 

กุลธิดา รัตนโกศล (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง “การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจชุมชนบนฐานทุนทางสังคมเพื่อสร้างอตัลกัษณ์ชุมชน” ในชุมชนบา้นบ่อหิน 
หมู่ 14 ต าบลตะพง อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ร่วมกบัการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ทุนทางสังคมท่ีพบในชุมชนมี 6 ประเภท ได้แก่ ทุนผูกพนัทาง
สังคม ทุนพื้นฐาน ทุนทางการเงิน ทุนมนุษย ์ทุนธรรมชาติ และทุนทางวฒันธรรม โดยทุนมนุษยเ์ป็น
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ทุนทางสังคมท่ีส าคญัท่ีสุดในการสร้างพลงัอ านาจชุมชน โดยเฉพาะทุนมนุษยด์า้นผูน้ าชุมชนและ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นกลไกหลกัและส าคญัในการขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิด
การเสริมสร้างพลงัอ านาจชุมชนบนฐานทุนทางสังคมเพื่อสร้างอตัลกัษณ์ชุมชน ขณะท่ีทุนทางการ
เงินนั้นไม่ไดน้ ามาใช้ในการเสริมสร้างพลงัอ านาจชุมชน เน่ืองจากไม่มีกระบวนการและกิจกรรม
การเรียนรู้ใดของกระบวนการท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

งานวิจยัช้ินน้ีท าให้เห็นถึงองคป์ระกอบของทุนทางสังคม และการขบัเคล่ือนทุนทางสังคม
โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลงัอ านาจชุมชนเพื่อการพฒันาบนฐานทุนทางสังคม ซ่ึงสามารถใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจของชุมชนและการขบัเคล่ือนทุนทางสังคม
ได ้

ปวีนา งามประภาสม และคณะ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง “การวิจยัและพฒันาศกัยภาพผูน้ า
ชุมชนในการจดัการทรัพยากรป่าตน้น ้ าโดยทุนทางสังคม” ในพื้นท่ีชุมชนป่าตน้น ้ าบา้นปางปงปาง
ทราย บ้านแม่ตาลน้อย และบ้านห้วยเรียน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) ควบคู่กบัการใช้สอบถาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการการจดัเสวนา โดยพบวา่ พื้นท่ีชุมชนป่าตน้น ้ าทั้ง 3 แห่งมีการน าทุนทางสังคมท่ี
มีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์โดยการส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนในทุก ๆ กระบวนการ ทั้ งการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามประมินผล ทุนทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการเลือกใช้ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงท่ีสุด หากส่ิงใดไม่มีอยู่ใน
ชุมชนอาจใชก้ารหยิบยืมชุมชนรอบขา้ง ทุนทางภูมิปัญญาหรือองคค์วามรู้ทอ้งถ่ิน โดยการพิจารณา
คดัเลือกโครงการผ่านการระดมพลงัปัญญาจากประชาชน แกนน าและหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน ทุน
ทางดา้นระบบความสัมพนัธ์ทางสังคม คือ การใหค้วามร่วมมือจากประชาชนในชุมชน ทุนทางความ
เช่ือ คือ ความเช่ือร่วมกนัเก่ียวกบัผท่ีีคอยปกป้องแหล่งน ้า  

งานวิจยัช้ินน้ี ท าให้เห็นการใช้ประโยชน์ทุนทางสังคมซ่ึงมีกลไกขบัเคล่ือนท่ีส าคญั คือ 
ศกัยภาพของผูน้ าชุมชน แต่ยงัขาดการศึกษาบทบาทของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนในการ
ขบัเคล่ือนทุนทางสังคม โดยเฉพาะบทบาทของกลุ่มความร่วมมือต่าง ๆ ในชุมชน  

พิชชา บวัแยม้ และคณะ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง “การด ารงอยูข่องทุนทางสังคมในชุมชนลุ่ม
น ้ามูลตอนล่าง กรณีศึกษาต าบลโพธ์ิศรี อ าเภอพิบูลมงัสาหารจงัหวดัอุบลราชธานี” โดยใชว้ธีิวจิยัเชิง
คุณภาพ ผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การจดัการสนทนากลุ่ม พบวา่ ทุนทาง
สังคมท่ีพบในชุมชนโพธ์ิศรีมี 6 มิติ ไดแ้ก่ มิติทรัพยากรมนุษย ์มิติทรัพยากรธรรมชาติ มิติสถาบนั
สังคมร่วมกันท าหน้าท่ีเสริมสร้างทุนทางสังคมเพื่อพฒันาท่ีย ัง่ยืนมิติวฒันธรรมมิติกลุ่ม/ภาคี
เครือข่าย มิติภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยความสัมพนัธ์และการด ารงอยูข่องทุนทางสังคม สามารถจ าแนก
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เป็นลกัษณะพึ่งพาอาศยักนั ปฏิปักษต่์อกนั เป็นกลางต่อกนัตามรูปแบบระบบนิเวศเกษตร ไดแ้ก่ ป่า
ไม ้ประกอบดว้ย ป่าชา้สาธารณประโยชน์ ป่าไมส้าธารณะชุมชน แหล่งดิน ลุ่มน ้ามูล หว้ยน ้า หนอง
น ้า ทั้งน้ี ยงัมีสถาบนัศาสนาโดยพระสงฆท์ าหนา้ท่ีน าศีลธรรมมาใชส้นบัสนุนแนวทางอนุรักษป่์าไม ้
เพราะเล็งเห็นคุณค่าว่า การนัง่ภาวนาในธรรมชาติท่ีอากาศบริสุทธ์ิจะท าให้จิตใจเกิดสมาธิ เขา้ถึง
หลกัธรรมแทจ้ริง โดยการขบัเคล่ือนเชิงกลุ่มภาคีเครือข่ายระหว่างสถาบนัสังคม ซ่ึงต่างไดร่้วมกนั
บูรณาการกิจกรรมโดยมีสถาบนัการศึกษาเป็นแกนน าหลกั เพื่อผนึกพลงัผลกัดนัให้เกิดการด ารงอยู่
ตามความสัมพนัธ์และลกัษณะการพึ่งพาอาศยัป่าไมส้าธารณชุมชน 

การวิจยัช้ินน้ีท าให้เห็นรายละเอียดขององค์ประกอบของทุนทางสังคมในชุมชนได้อย่าง
ชดัเจน รวมถึงท าให้เห็นการเช่ือมโยงบทบาทของสถาบนัทางศาสนา และกลุ่มภาคีต่าง ๆ ภายใน
ชุมชนในการขบัเคล่ือนทุนทางสังคม  

สุวิทย์ คงสงค์ (2562) ได้ศึกษาเร่ือง “ชุมชนเข้มแข็งบนฐานทุนทางสังคมและทุนทาง
วฒันธรรมของชุมชนตลาดน ้ าตล่ิงชนั เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร” โดยใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ ผา่น
การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม ร่วมกบัการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ผลการศึกษา พบว่า 
ชุมชนตลาดน ้ าในเขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร มีทุนทางสังคมและทุนทางวฒันธรรมท่ียงัคงไวซ่ึ้ง
ชุมชนเขม้แข็ง ประกอบดว้ย ทุนทางดา้นขนบธรรมเนียมประเพณี (ทุนทางวฒันธรรม) ชุมชนตลาด
น ้ าในเขตตล่ิงชนัไดใ้ห้ความส าคญัในดา้นเทศกาลประเพณี โดยชาวตล่ิงชนัแต่เดิมมีวิถีชีวิตผูกพนั
อยู่กบัวิถีการเพาะปลูกและพุทธศาสนา ประเพณีท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจกนัเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัของคนในชุมชน เกิดเป็นความคุน้เคยกนัเหมือนเครือญาติ ซ่ึงก็ไดเ้ช่ือมกนักบัทางทุนเครือ
ญาติและเครือญาติมีวฒันธรรมเคารพผูอ้าวุโส ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัก่อให้เกิดการปฏิบติั
สืบมากลายเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ของชุมชนไดโ้ดยตรง 

งานวิจยัช้ินน้ีไดใ้ห้ความส าคญักบัประเด็นเร่ืองทุนทางวฒันธรรมซ่ึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึง
ของทุนทางสังคม โดยช้ีให้เห็นว่าทุนทางวฒันธรรมเป็นส่ิงยึดโยงให้เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัและท าให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนในท่ีสุด แมง้านช้ินน้ีจะท าให้เห็นถึงรายละเอียดการ
ด ารงอยู ่และการขบัเคล่ือนทุนทางวฒันธรรม แต่ยงัขาดการเช่ือมโยงเขา้กบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ของ
ทุนทางสังคม 

อุไรวรรณ แมะบา้น (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการทุนทางสังคมเพื่อการพฒันา
ชุมชนในรูปแบบชุมชนพึ่งตนเอง ในพื้นท่ีต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ และต าบล
น ้ าเก๋ียน อ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน โดยใชว้ิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ผา่นการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม พบวา่ บริบทท่ีมีผลต่อการบริหาร
จดัการทุนทางสังคม คือ สภาพทุนทางสังคมของชุมชน ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนสถาบนั ทุนวฒันธรรม
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และภูมิปัญญาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในด้านทุนมนุษย ์หากมีผูน้ าชุมชนทั้งท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเขา้มามีบทบาทในการขบัเคล่ือนชุมชนอย่างจริงจงัจะท าให้ชุมชนนั้น
เขม้แข็งและพึ่งตนเองได้ ซ่ึงทุนมนุษยเ์ป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนให้การพฒันาบรรลุตาม
เป้าประสงค์ท่ีวางไว ้โดยมีทุนทางสถาบนัต่าง ๆ ในพื้นท่ีเขา้มาเป็นภาคีเครือข่าย สร้างการมีส่วน
ร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยอาศยัทุนทางวฒันธรรมภูมิปัญญาเป็นองคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้มท่ี
มีอยูใ่นชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือและส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน 
ซ่ึงในการขบัเคล่ือนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ชุมชนเขม้แข็งตอ้งอาศยัชุมชนเป็นหลกัในการ
พฒันามากกวา่อาศยัภาครัฐท่ีจะเขา้มาช่วยเหลือ การใชก้ลยทุธ์การบริหารจดัการทุนทางสังคมท่ีมีผล
ต่อการพฒันาชุมชนในรูปแบบชุมชนพึ่งตนเอง มีการขบัเคล่ือนชุมชนโดยมีการวางแผน และการ
ประสานงานภายในชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม ประชาชนเขา้มามีบทบาทในการร่วมศึกษาปัญหา ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และวางแผนในการด าเนินงานและประสานงานร่วมกนั 

งานวจิยัช้ินน้ีไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบของทุนทางสังคม บทบาทของทุนทางสังคมท่ีมีผล
ต่อการขบัเคล่ือนการพฒันาในชุมชน และรูปแบบหรือวิธีการขบัเคล่ือนทุนทางสังคมในการพฒันา
ชุมชนอีกดว้ย งานวิจยัช้ินน้ีจึงสามารถประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนศึกษาวิจยัในพื้นท่ี  
อ่ืน ๆ ต่อไปในอนาคตได ้

กิตตินนัท ์เครือแพทย,์ วนัชยั ธรรมสัจการ, และอุทิศ สังขรัตน์ (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง “การ
พฒันามนุษยแ์บบองค์รวมในมิติทุนทางสังคมของไทย ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
วฒันธรรม” โดยใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ผ่านการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พบว่า การพฒันาของ
ประเทศไทยเป็นไปตามกระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรมโลกอยา่งโลกาภิวตัน์ ท า
ให้ทิศทางโลกไปในทางเดียวกนั กล่าวคือ เป็นการพฒันาท่ีเน้นภายนอกของมนุษย ์แต่กลบัละเลย
การพฒันาภายในจิตใจ จึงควรมีการพฒันาท่ีเนน้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มากยิ่งข้ึน อนัประกอบดว้ย 
ความรู้การด ารงอยูใ่นอนาคต การเรียนรู้นวตักรรม สารสนเทศ ทกัษะการใชชี้วิต ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญั
ต่อการพฒันาทุนมนุษยซ่ึ์งเป็นจุดส าคญัต่อการพฒันาทุนทางสังคมและทุนทางวฒันธรรม 

งานวิจยัช้ินน้ีให้ความส าคญักบัการพฒันาทุนมนุษย ์ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของทุน
ทางสังคม และเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาชุมชนและสังคมต่อไป  

นิรันดร ค านุ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง “การใชทุ้นทางสังคมในการพฒันาเครือข่ายชาวบา้นลุ่ม
น ้ าชีตอนล่างเพื่อแกไ้ขผลกระทบจากการสร้างเข่ือน” โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผา่นเครือข่ายชาวบา้นลุ่ม
น ้ าชีตอนล่าง มีชาวบา้นจาก 2 จงัหวดัคือ ชาวบา้นจากจงัหวดัร้อยเอ็ด ประกอบดว้ย อ าเภอโพธ์ิชยั 
อ าเภอทุ่งเขาหลวง อ าเภอเสลภูมิ และอ าเภออาจสามารถ และชาวบ้านจากจังหวัดยโสธร 
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ประกอบดว้ย อ าเภอเมือง และอ าเภอค าเข่ือนแกว้ พบวา่ ผลกระทบภายหลงัการสร้างเข่ือนในลุ่มน ้า
ชีตอนล่างมีผลกบัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางสังคมของชุมชน เพราะเม่ือองค์ประกอบย่อย    
ต่าง ๆ ของชุมชนถูกรบกวนจากผลกระทบของปัญหานา้ท่วมขงัเป็นระยะเวลายาวนานส่งผลท าให้
วถีิชีวติ กิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ ของชุมชนไม่สามารถดาเนินไปไดโ้ดยปกติเป็นระยะเวลายาวนาน
ต่อเน่ืองกนัหลายปี สภาพปัญหาต่าง ๆ ท่ีสะสมเร้ือรังจึงส่งผลกระทบกบัโครงสร้างทางสังคม และ
สถาบนัต่าง ๆ ในชุมชน จึงเกิดการรวมกลุ่มกนัเพื่อการใชทุ้นทางสังคมในการพยายามแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึน ได้แก่ การใช้ทุนทางสังคมกบัการเรียกร้องสิทธ์ิกบัภาครัฐ การใช้ทุนทางสังคมกบัการ
สร้างเครือข่าย การใชทุ้นทางสังคมกบัการฟ้ืนฟูทรัพยากร การใชทุ้นทางสังคมในการจดัการองคก์ร
ชาวบา้น และการใชทุ้นทางสังคมในการพฒันาอุดมการณ์ร่วมของเครือข่ายชาวบา้นลุ่มน ้าชีตอนล่าง 

งานวิจยัช้ินน้ีท าให้เห็นถึงบทบาทของทุนทางสังคมผ่านการรวมกลุ่มเครือข่ายในชุมชน 
เพื่อใช้เป็นพลงัในการขบัเคล่ือนการบรรเทาปัญหาของคนในชุมชน และเพื่อสร้างอ านาจในการ
ต่อรองกบัภาครัฐ ซ่ึงเป็นมิติท่ีท าใหเ้ห็นถึงพลงัของทุนทางสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 

Nguyen and Rieger (2014) ได้ศึกษาเร่ือง “Community-driven Development and Social 
Capital: Evidence from Morocco” เพื่อศึกษาถึงผลกระทบของโครงการหน่ึงในชนบทของโมรอค
โคท่ีมีชุมชนเป็นตวัขบัเคล่ือนบนตน้ทุนทางสังคม โดยใชก้ารทดลองพฤติกรรมภาคสนาม ในการ
วดัทุนทางสังคมระหว่างการอยู่อาศยัในชุมชนท่ีมีการใช้และไม่มีการใช้งานนโยบายสาธารณะ 
พบวา่ การพฒันาทีมีชุมชนเป็นฐานในการขบัเคล่ือนมีการเพิ่มข้ึนของความรับผดิชอบต่อสังคม โดย
ผูว้ิจยัไดเ้สนอความคิดเห็นวา่ เพื่อให้เห็นผลลพัธ์ท่ีชดัเจนของความรับผิดชอบของทุนทางสังคมได้
เร็วข้ึน ควรมีการเปล่ียนจากกระบวนการตดัสินใจแบบรวมศูนยเ์ป็นการกระจายอ านาจการตดัสินใจ
ใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน 
 งานวิจยัช้ินน้ีมีการแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของทุนทางสังคมและการตดัสินใจของ
ชุมชน ซ่ึงหากชุมชนมีการกระจายอ านาจการตดัสินใจไปสู่ชุมชน จะท าให้บทบาทของทุนทาง
สังคมมีความชดัเจนข้ึน 

Morachnick (2019) ได้ศึกษาเร่ือง “Community Social Capital Linked to Rural Tourism 
Opportunities: The Case of a Potato Community in Northern Thailand โดยใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ในการด าเนินงาน เพื่อการพฒันาCBT และเขา้ใจถึงความพร้อมของผลิตภณัฑ์และ
บริการของการพฒันาCBT การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาทุนทางสังคมผา่นองคป์ระกอบสามอยา่ง คือ การ
ยึดโยง การเช่ือมโยง และความเก่ียวพนัของเครือข่าย โดยมีขอ้สรุปจากการวิจยั คือ ในการพฒันา
CBT คณะกรรมการการท่องเท่ียวควรมุ่งเน้นในความหลากหลายของชุมชนไปพร้อมกบัการจดัตั้ง
สหกรณ์ผูป้ลูกมนัฝร่ัง ซ่ึงจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในชุมชนโดยเฉพาะทางด้านการเงินให้มี
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ความเขม้แข็งข้ึนโดยมีขอ้เสนอแนะจากผูว้ิจยั คือ ให้มีการเช่ือมโยงส่วนประกอบของทุนทางสังคม 
และควรมีการฝึกอบรมหรือการให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการเพื่อเป็นแนวทางให้เกิดการยึดโยง การ
เช่ือมโยง และการเติบโตข้ึนของชุมชน 

งานช้ินน้ี ใชแ้นวทางการศึกษาทุนทางสังคม โดยใหค้วามส าคญักบัการยดึโยง การเช่ือมโยง 
และความเก่ียวพนัของเครือข่าย โดยเสนอให้มีการจัดตั้ งสหกรณ์ผู ้ปลูกมันฝร่ัง เพื่อเป็นการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ซ่ึงสหกรณ์จะเป็นศูนยร์วมในการเช่ือมเครือข่ายทั้งภายนอก
และภายในชุมชนเขา้ดว้ยกนั  

จากการศึกษาท าใหเ้ห็นถึงการด ารงอยูข่องทุนทางสังคมในชุมชน ผา่นการนิยามความหมาย
หรือองค์ประกอบของทุนทางสังคม การใช้ประโยชน์หรือการขบัเคล่ือนทุนทางสังคมในรูปแบบ
ต่าง ๆ และการกลไกการขบัเคล่ือนทุนทางสังคมท่ีท าให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบติั เช่ือมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน บทบาทของทุนมนุษย ์โดยเฉพาะบทบาทของผูน้ า
ชุมชนในการขบัเคล่ือนทุนทางสังคม อยา่งไรก็ตาม จากงานวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ีแมจ้ะมีส่วน
หน่ึงท่ีไดพ้ยายามอธิบายบทบาทหรือการท างานของทุนทางสังคมในการพฒันาชุมชนบางแห่งโดย
ช้ีให้เห็นถึงกลไกการขบัเคล่ือนทุนทางสังคมท่ีส าคญั แต่ยงัขาดรายละเอียดท่ีชัดเจน โดยเฉพาะ
บทบาทของทุนทางสังคมท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนในแต่ละระดบั ทั้งระดบัปัจเจก
บุคคล ระดบักลุ่ม และโดยเฉพาะระดับชุมชนสังคม หรือระดบัเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นเครือข่าย
ภายในหรือภายนอกชุมชนก็ตาม ดงันั้น การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงมุ่งศึกษาบทบาทการท างานของ
ทุนทางสังคมผา่น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ทุนทางกายภาพ 2) ความสัมพนัธ์ 3) การมีค่านิยมร่วมกนั
หรือทุนทางวฒันธรรม  4) ทุนมนุษย ์หรือ คน และ 5) เครือข่ายทางสังคม เป็นส าคญั 

 
2.2.2 งำนวจัิยทีเ่กีย่วกบักำรท่องเทีย่วชุมชน 

 Thammajinda (2013) ไดศึ้กษาเร่ือง “Community participation and social capital in tourism 
planning and management in a Thai context” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในประเทศไทย และแสดงให้เห็นถึงปัญหาโดยรวมของการร่วมมือกยัของชุมชนในดา้น
การท่องเท่ียว โดยใชท้ั้งการวิจยัเชิงคุณภาพ ผา่นการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ
การวิจยัเชิงปริมาณ ผา่นการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน 
คือ 1) เกาะเมด็ โดยใชแ้นวคิดววิฒันาการท่องเท่ียวของ Butler และ 2) แม่ก าปอง โดยใชข้ั้นตอนการ
มีส่วนร่วม ร่วมกบัแนวคิดวิวฒันาการท่องเท่ียว โดยประเมินการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านสาม
หวัขอ้ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจดา้นการท่องเท่ียว 2) การมีส่วนร่วมใน
การบริหารและการจดัการดา้นการท่องเท่ียว และ 3) การมีส่วนร่วมในผลก าไรจากการท่องเท่ียว ผล
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การศึกษา พบวา่ ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดการร่วมมือกนัของชุมชนในบริบทของสังคมไทยมีสามขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนแรก การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียว อาจเก่ียวกบัทุนทางสังคม 
เน่ืองจากทุนทางสังคมมีนยัยะส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในดา้นการพฒันาการท่องเท่ียว 
ความสัมพนัธ์เชิงอ านาจและปัจจยัทางวฒันธรรมเองก็อาจมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน อยา่งไรก็ตามทุนทางสังคมเพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน ขั้นท่ีสอง  การพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนมี
แนวโนม้ท่ีจะมีการจดัตั้งความร่วมมือในระดบัท่ีแตกต่างกนัออกไปการมีส่วนร่วมก็มีความแตกต่าง
กนัออกไปในหลายระดบั ในช่วงเร่ิมตน้การพฒันาการท่องเท่ียว ชุมชนจะมีระดบัการมีส่วนร่วมสูง
และท าได้ง่ายกว่า แต่เม่ือเวลาผ่านไปเม่ือการพฒันาท่องเท่ียวมีระดบัท่ีสูงข้ึน ความร่วมมือของ
ชุมชนก็จะท าไดย้ากข้ึนตามไปดว้ย ขั้นท่ีสาม คือ ระดบัการจดัตั้งความร่วมมือในชุมชน มีแนวโนม้
ท่ีจะเกิดข้ึนในระดบัสูง โดยเฉพาะในชุมชนท่ีมีการพฒันาCBT มากกวา่การท่องเท่ียวตามกระแส 
 งานวิจยัช้ินน้ี แสดงให้เห็นถึงแนวโนม้ของการมีส่วนร่วมต่อการพฒันาการท่องเท่ียวของ
ชุมชน ตั้งแต่เร่ิมตน้ไปจนถึงขั้นการจดัตั้งกลุ่มความร่วมมือในชุมชน นยัยะส าคญัของงานวิจยัช้ินน้ี
ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ทุนทางสังคมมีผลต่อการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการพฒันาการท่องเท่ียว แต่ยิง่
ระดบัของการพฒันาสูงข้ึน การมีส่วนร่วมของประชาชนอาจท าไดย้ากข้ึน ดว้ยจ ากดัหรืออุปสรรค
ต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมเพียงอย่างเดียว อาจไม่เพียงพอต่อการพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชน 
จ าเป็นตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ และปัจจยัทางวฒันธรรมของชุมชนประกอบดว้ย 

Permsuphakkul (2019 )  ได้ ศึกษา  เ ร่ือง  “The Success of Community-Based Tourism 
Management in Chiang Mai Province” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผ่านการศึกษาจากเอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั และการสังเกตการณ์ในพื้นท่ีหมู่ท่ี 3 บา้นแม่ก าปอง ต าบลห้วย
แกว้ อ าเภอแม่สอด จงัหวดัเชียงใหม่ และพื้นท่ีหมู่ท่ี 3 บา้นไร่กองขิง ต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาลักษณะเฉพาะของการประสบ
ความส าเร็จของCBTในจังหวดัเชียงใหม่ และเพื่อศึกษาเก่ียวกับลักษณะท่ีเอ้ือต่อการประสบ
ความส าเร็จของCBTในจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ความส าเร็จของการจดัการการท่องเท่ียวและการ
บริการของบ้านไร่กองขิงและแม่ก าปองสามารถประเมินได้จากตัวช้ีวดัดังต่อไปน้ี 1.มีจ านวน
นกัท่องเท่ียวท่ีคงท่ีเขา้มาในชุมชน 2.การเพิ่มข้ึนของรายไดแ้ละกระจายรายไดอ้ยา่งเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกนั 3.คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน 4.การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและธรรมชาติในชุมชน 
5.การอนุรักษ์วฒันธรรมท้องถ่ิน โดยมีเง่ือนไขท่ีท าให้การจดัการการท่องเท่ียวและการบริการ
ประสบความส าเร็จ คือ 1.มีการวางแผนให้มีคนรับผิดชอบสถานท่ีท่องเท่ียว 2.การจดัการทรัพยากร
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การท่องเท่ียว 3.การเจดัการเร่ืองคุณภาพของการให้บริการในสถานท่ีท่องเท่ียว 4.ผูน้ า 5.ทุนทาง
สังคม และ 6.การสนบัสนุนจากภายนอก  
 งานวิจยัช้ินน้ี ได้ช้ีให้เห็นว่าการจดัการท่องเท่ียวชุมชนชน มีเง่ือนไขส าคญัท่ีจ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึง ซ่ึงอยูใ่นขอบข่ายของทุนทางสังคมท่ีผูว้จิยัไดอ้ธิบายไว ้โดยเฉพาะทุนทางกายภาพ คน และ
เครือข่ายทางสังคม ซ่ึงผูว้ิจ ัยสามารถท่ีจะน าใช้ในการก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน าไปใช้ใน
การศึกษาวจิยัต่อไป  

Jung (2022) ได้ศึกษาเร่ือง “The Role of Social Capital and Trust in Community- Based 
Tourism Stakeholder Collaboration” ซ่ึงเป็นการวิจยัแบบผสมผสานท่ีมีการใช้แบบสัมสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง และการใชแ้บบสอบถามเพื่อหาความเช่ือมโยงทุนทางสังคมท่ีค่อย ๆ เปล่ียนไป
ระหวา่งผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย ผูอ้  านวยความสะดวก และสมาชิกในชุมชนในประเทศเกาหลีใต ้ผล
การศึกษา พบว่า การท่องเท่ียวชุมชนยงัคงถูกตั้งค  าถามเก่ียวกบัศกัยภาพท่ีมีจ ากดัในการท่ีจะรวม
ชุมชนขนาดใหญ่และการรวบรวมความสนใจท่ีหลากหลายใหเ้ป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อจดัการท่องเท่ียว
ชุมชน อีกทั้งยงัเกิดความขดัแยง้ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและขาดความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั แต่ถา้
หากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายสามารถรวมตวักนั มีความเขา้ใจต่อกนัท่ีมากข้ึนและสามารถจดัการ
ความสัมพนัธ์ท่ีซบัซ้อนในหลายระดบัได ้จะสามารถท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์เพื่อ
การพฒันาทุนทางสังคม และเพิ่มความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานการจดัการท่องเท่ียวชุมชนได้ 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในมิติของทุนทางสังคม คือ การร่วมมือกนัและชุมชนมีความเขา้ใจ และไวว้างใจ
ซ่ึงกนั ผา่นการแบ่งปันวสิันทศัน์ ความสามคัคี ซ่ึงเป็นการเสริมอ านาจใหแ้ก่สมาชิกในชุมชน  
 งานวจิยัช้ินน้ี เป็นการเช่ือมโยงใหเ้ห็นความส าคญัของทุนทางสังคม โดยเฉพาะความไวเ้น้ือ
เช่ือใจกนัท่ีส่งผลต่อการท่องเท่ียวผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบัCBT ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางใน
ก าหนดประเด็นในการศึกษาวจิยัได ้

ดงันั้น ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงมุ่งใหค้วามสนใจการใชป้ระโยชน์หรือการนอกจากน้ี 
ทุนทางสังคมยงัถูกน าไปใช้ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน โดยเฉพาะเพื่อการลดรายจ่ายของครอบครัว 
สร้างรายได ้และต่อยอดทางธุรกิจใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน นอกจากจะเป็นการยกระดบัคุณภาพชีวติให้กบั
สมาชิกในชุมชนแลว้ ยงัส่งผลดีต่อเศรษฐกิจฐานราก และสามารถสร้างความเขม็แขง็ใหก้บัสังคมได้
อีกทางหน่ึง 

แมว้า่ทุนทางสังคมจะแฝงฝังอยูใ่นชุมชนแต่ละแห่งในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป และทุนทาง
สังคมก็เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนเช่นกนั แต่การท่ีชุมชน
มีทุนทางสังคมเพียงอย่างเดียวนั้นยงัไม่เพียงท่ีจะสามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดแก่ชุมชนได้ แต่



 42 

ชุมชนจ าเป็นตอ้งมีการน าทุนทางสังคมท่ีมีมาใช้อย่างเหมาะสมดว้ยจึงจะสามารถยงัประโยชน์แก่
ชุมชนได้ นอกจากน้ี จะสังเกตได้ว่าทุนทางสังคมทั้ง 5 องค์ประกอบท่ีกล่าวไปแล้วนั้น ต่างมี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน โดยเฉพาะมนุษย์หรือผู ้น า ท่ี เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน
องค์ประกอบอ่ืน ๆ จึงอาจกล่าวได้ว่า การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมโดยอาศยัทุนทางสังคมนั้น 
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงคนเป็นส าคญั โดยเฉพาะคุณภาพของคน หมายถึง สมรรถนะในการผลิต ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการขบัเคล่ือนองค์ประกอบอ่ืน ๆ ตามมา ดงันั้น หากคนได้รับการพฒันามากข้ึน ย่อม
สามารถส่งผลให้การขบัเคล่ือนองค์ประกอบอ่ืน ๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึนเช่นกนั ซ่ึงการพฒันา
สมรรถนะจ าเป็นตอ้งค านึงถึงเสรีภาพหรืออิสรภาพท่ีแทจ้ริงท่ีมนุษย ์เพราะทา้ยท่ีสุดการมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี และมีความสุข คือ เป้าหมายของการพฒันาท่ีแท้จริง ซ่ึงการศึกษาข้อมูลในส่วนน้ี จะ
สามารถน าขอ้คน้พบท่ีไดม้าไปเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป
ในอนาคต 
 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธิีกำรวจิัย 
 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชน กลุ่มธุรกิจ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน” ผูว้ิจยัไดก้  าหนดระเบียบวธีิวจิยั (Methodology) ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

3.1 การด าเนินการศึกษา 
3.2 ประชากรและผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
3.4 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.5 การวเิคราะห์และการน าเสนอขอ้มูล 
3.6 การตรวจสอบความเช่ือถือได ้
 

3.1 กำรด ำเนินกำรศึกษำ 
 

ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบไปดว้ย 1) การวจิยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพื่อ
คน้ควา้ขอ้มูล ทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา รวมถึงขอ้มูล
วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว จากเอกสาร ต ารา งานวจิยั บทความทางวชิาการ รวมถึงส่ือสารสนเทศต่าง 
ๆ  และ 2) การวจิยัภาคสนาม (Field Research) )  เพื่อรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดและความคิดเห็นใน
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน การเช่ือมโยงเครือข่าย จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informant) 
โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  ควบคู่กบัการสังเกต (Observation) ขอ้มูลท่ีไดจ้ะ
น ามาใชป้ระกอบการอธิบายในประเด็นต่าง ๆ ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 

3.2 ประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคญั 
 

3.2.1 ประชำกรและเกณฑ์กำรเลือก 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกสัมภาษณ์ตวัแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวท่ีมี

เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนั ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เป็นท่ีรู้จกัของสังคม หรือ
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ได้รับการการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม และสามารถเป็น
ตน้แบบใหก้บัชุมชนอ่ืน ๆ ได ้โดยพิจารณาจากเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

1) เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวท่ีไดมี้การจดทะเบียนอยา่งถูกตอ้ง และอยูใ่น
ฐานขอ้มูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
มาแลว้อยา่งนอ้ย 5 ปี  

2) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวท่ีชุมชนเป็นผูใ้ห้บริการน าเท่ียวและท่ีพกัในชุมชน 
(การท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ  Community-Based Tourism) และได้รับการรับรองมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจท่องเท่ียวจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

3) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการคดัเลือกให้ได้รับรางวลัจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมอยา่งนอ้ย 2 รางวลั จากหน่วยงานท่ีแตกต่างกนั ภายในระยะเวลา 5 
ปี (พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2566) ซ่ึงสามารถเป็นตน้แบบการด าเนินงานใหแ้ก่วสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ได ้

4) เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีมีการด าเนินงานซ่ึงสะทอ้นเอกลกัษณ์ของชุมชนท่ีแตกต่าง
กนั 

จากเกณฑ์การคดัเลือกดงักล่าว ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกวิสาหกิจชุมชนจ านวน 3 แห่ง ท่ี
ตรงตามเกณฑท่ี์ผูว้จิยัก าหนด ไดแ้ก่  

1) วสิาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 33 หมู่ท่ี 
13 ต  าบลบา้นเชียง อ าเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี มีการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนใน
ฐานขอ้มูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เอกลกัษณ์ท่ีส าคญั คือ การเป็นแหล่งศึกษาประวติัศาสตร์ อารยธรรมบา้นเชียง 

2) วิสาหกิจชุมชนทอผา้บ้านนาต้นจั่น ตั้ งอยู่ ณ เลขท่ี 111 หมู่ท่ี ต  าบลบ้านตึก 
อ าเภอศรีสัชนาลยั จงัหวดัสุโขทยั มีการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนในฐานขอ้มูลของกอง
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
เอกลกัษณ์ท่ีส าคญั คือ องค์ความรู้เก่ียวกบัการทอผา้พื้นเมืองจากเส้นใยฝ้ายหมกัโคลน และยอ้มสี
ธรรมชาติ 

3) วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลม ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 147/1 หมู่ท่ี 5 
ต  าบลบา้นแหลม อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรีมีการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนใน
ฐานขอ้มูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เอกลักษณ์ท่ีส าคญั คือ วิถีชีวิตของชุมชนริมแม่น ้ า (แม่น ้ าท่าจีน หรือ แม่น ้ า
สุพรรณบุรี) 

โดยมีขอ้มูลประกอบการพิจารณา ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.1 ขอ้มูลประกอบการพิจารณาคดัเลือกวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 
วสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว กำรรับรองมำตรฐำนที่

เกีย่วข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ท่องเทีย่ว (ระดับชำติหรือ
ระดับสำกล) 

ผลงำน/รำงวลัจำก
หน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน หรือภำคประชำ
สังคม 

1. วสิาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิง
อนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง 
 
จดทะเบียนเม่ือ - 20 มกราคม 
พ.ศ. 2559  
 
รหสัทะเบียน - 4-41-06-09/1-
0041 

- มาตรฐานความปลอดภยั
ดา้นสุขอนามยัส าหรับกิจการ
ดา้นการท่องเท่ียว ประเภทท่ี
พกัและโฮมสเตยไ์ทย 
Amazing Thailand Safety & 
Health Administration: SHA 
โดย กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬาโดยการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย (ททท.) และ
กระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรฐานการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน หรือ CBT 
Thailand  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565โดย 
องคก์ารบริหารการพฒันา
พื้นท่ีพิเศษ เพื่อการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื (องคก์ารมหาชน) 

- หมู่บา้นท่องเท่ียวชนบท
ยอดเยีย่ม สาขาหมู่บา้น
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์
(Best Creative Experience) 
ปี พ.ศ. 2563 โดย การ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) 
- สุดยอดชุมชนตน้แบบ 
“เท่ียวชุมชนยลวถีิ” ประจ าปี 
2565 โดย กระทรวง
วฒันธรรม 
- ร า งว ัล วิ ส าห กิ จ ชุมชน
ต้นแบบสัมมาชีพ ประจ าปี 
2564 โดย มูลนิธิสัมมนาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 46 

ตารางท่ี 3.1 ขอ้มูลประกอบการพิจารณาคดัเลือกวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว (ต่อ) 
วสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว กำรรับรองมำตรฐำนที่

เกีย่วข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ท่องเทีย่ว (ระดับชำติหรือ
ระดับสำกล) 

ผลงำน/รำงวลัจำกหน่วยงำน
ภำครัฐ ภำคเอกชน หรือภำค
ประชำสังคม 

2. วสิาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนา
ตน้จัน่ 
 
จดทะเบียนเม่ือ - 28 มิถุนายน 
พ.ศ. 2549 
 
รหสัทะเบียน - 6-64-05-05/1-
0002 

- มาตรฐานความปลอดภยั
ดา้นสุขอนามยัส าหรับกิจการ
ดา้นการท่องเท่ียว ประเภทท่ี
พกัและโฮมสเตยไ์ทย 
Amazing Thailand Safety & 
Health Administration: SHA 
โดย กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬาโดยการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย (ททท.) และ
กระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรฐานการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน หรือ CBT 
Thailand  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย 
องคก์ารบริหารการพฒันา
พื้นท่ีพิเศษ เพื่อการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื (องคก์ารมหาชน) 

- Thailand Tourism Gold 
Awards ปี 2562 และ 2564 
การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย 
- หมู่บา้นอุตสาหกรรม
สร้างสรรคสู่์การพฒันา
เศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื 
(Creative Industry Village-
CIV) โดย กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

3. วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถี
ชุมชนต าบลบา้นแหลม 
 
จดทะเบียนเม่ือ - ปี พ.ศ. 2561 
 
รหสัทะเบียน - 2-72-04-10/1-
0017 

- มาตรฐานความปลอดภยั
ดา้นสุขอนามยัส าหรับกิจการ
ดา้นการท่องเท่ียว ประเภทท่ี
พกัและโฮมสเตยไ์ทย 
Amazing Thailand Safety & 
Health Administration: SHA 
โดย กระทรวงการท่องเท่ียว
และ 

- Thailand Tourism Awards 
ปี 2562 และ 2564 การ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
- หมู่บา้นอุตสาหกรรม
สร้างสรรคสู่์การพฒันา
เศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื 
(Creative Industry Village-
CIV) โดย  
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ตารางท่ี 3.1 ขอ้มูลประกอบการพิจารณาคดัเลือกวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว (ต่อ) 
วสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว กำรรับรองมำตรฐำนที่

เกีย่วข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ท่องเทีย่ว (ระดับชำติหรือ
ระดับสำกล) 

ผลงำน/รำงวลัจำก
หน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน หรือภำคประชำ
สังคม 

 กีฬาโดยการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) และ
กระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรฐานการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน หรือ CBT 
Thailand  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย 
องคก์ารบริหารการพฒันา
พื้นท่ีพิเศษ เพื่อการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื (องคก์ารมหาชน) 
- มาตรฐานโฮมสเตยอ์าเซียน
โดย กรมการท่องเท่ียว 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
- รางวลัวสิาหกิจชุมชน
ตน้แบบสัมมาชีพ ประเภท 
“การบริการและการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน” โดย
มูลนิธิสัมมาชีพ 

 
 3.2.2 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญและเกณฑ์กำรเลือก 

ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะเลือกศึกษาขอ้มูลเชิงลึก
โดยท าการสัมภาษณ์จากตวัแทนของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ซ่ึงมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1) ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัตอ้งมีอายุไม่ต ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์ และให้ความยินยอมในการให้ขอ้มูล
เพื่อการด าเนินงานวจิยั 

2) ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัตอ้งเป็นผูน้ าอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการเพื่อเป็นตวัแทนของ
วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวในแต่ละแห่ง  

3) ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัซ่ึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมและทราบขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัตั้งและการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ตั้งแต่การเร่ิมตน้ไปจนถึงการด าเนินงานในปัจจุบนั 

 
จากเกณฑ์การคดัเลือกดงักล่าว ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการประสานงานและติดต่อเพื่อขอสัมภาษณ์

โดยได้รับการตอบรับและให้สัมภาษณ์จากตวัแทนวิสาหกิจชุมชนจ านวน 2 แห่งเท่านั้น ได้แก่ 
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ประธานกลุ่มป้ันหมอ้เขียนสี จากวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง และผูน้ า
กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน จากวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลม ส าหรับขอ้มูลในส่วน
ของวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาต้นจัน่ท่ีไม่ได้ด าเนินการสัมภาษณ์นั้น ผูว้ิจยัจึงด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ และใชก้ารสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมทดแทน 

 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดแนวทางในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 2 ส่วน ดงัน้ี 

3.3.1 ขอ้มูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Data) คือ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมหรือบนัทึกจาก
แหล่งขอ้มูลโดยตรงดว้ยวธีิต่างๆ ทั้งการสัมภาษณ์ การส ารวจ หรือการจดบนัทึก (ส านกัวทิยบริการ, 
2565) การวจิยัน้ีคร้ังน้ี ทางผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัดว้ยตนเอง 
โดยการสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อหาช่องทางการติดต่อไปยงัตวัแทนวสิาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวตวัอย่าง ก่อนท่ีจะติดต่อเพื่อนัดหมายเขา้สัมภาษณ์ผูน้ าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โดยตรงต่อไป โดยการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกจากตวัแทนวิสาหกิจ
ชุมชนเพียง 2 แห่ง ได้แก่ ประธานกลุ่มทอผา้ วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ และผูน้ ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชน วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลม ผูว้จิยัจึงจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ เพิ่มเติม นอกจากน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 
Observation) โดยการเดินทางไปส ารวจในฐานะนกัท่องเท่ียวในพื้นท่ีเพื่อท าความเขา้ใจบริบททาง
เศรษฐกิจสังคมของวสิาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง  

3.3.2 ขอ้มูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ การน าขอ้มูลท่ีผูอ่ื้นไดเ้ก็บรวบรวมหรือบนัทึก
ไวม้าใชง้าน ผูใ้ชไ้ม่จ  าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมและบนัทึกดว้ยตนเอง  จดัเป็นขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต มกั
ผา่นการประมวลผลแลว้ (ส านกัวทิยบริการ, 2565) การวจิยัคร้ังน้ีมีนยัส าคญัในการสังเคราะห์ขอ้มูล
และสรุปผลจากการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง เพื่อสะทอ้นภาพรวมของบทบาทของทุนทางสังคมใน
การขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงใชก้ารรวบใชข้อ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูล
ต่าง ๆ เช่น บทความ เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิทยานิพนธ์ และขอ้มูลจากแหล่งสารสนเทศ เพื่อ
รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี 
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3.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
 

การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั ดงัน้ี 
3.4.1 Documentary Research หรือ การสืบค้น ทบทวน และรวบรวมข้อมูล จากเอกสาร 

ต ารา งานวิจยั บทความทางวิชาการ รวมถึงส่ือสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา และ
ขอ้มูลเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินงาน โดยไดรั้บคดัเลือกให้ไดรั้บ
รางวลัวสิาหกิจชุมชนตน้แบบ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการวจิยัคร้ังน้ี 

3.4.2  Field Research หรือ การวิจัยภาคสนาม โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth 
Interview)  ควบคู่กบัการสังเกต (Observation)  ในการรวบรวมขอ้มูลภายหลงัจากท่ีผูว้จิยัไดท้บทวน
องคค์วามรู้ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาแลว้ ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวจ านวน 3 แห่ง ซ่ึงสอดคล้องตามเกณฑ์ท่ีผูว้ิจยัได้ก าหนดไว ้ประกอบด้วย 1) วิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง ต าบลบา้นเชียง อ าเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี 
2) วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาต้นจัน่ ต าบลบา้นตึก อ าเภอศรีสัชนาลยั จงัหวดัสุโขทยั และ 3) 
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบ้านแหลม อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี เพื่อใช้เป็น
กรณีศึกษา และมีการวางแผนการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั โดยผูว้ิจยัเลือกใชก้ารสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดประเด็นการสัมภาษณ์หลกั ซ่ึง
ไดม้าจากการทบทวนองคค์วามรู้ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อให้ผูว้ิจยัสามารถก าหนด
ทิศทางการสนทนาและท าให้ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการมากท่ีสุด 
ในขณะท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัยงัคงสามารถตอบค าถามหรือสนทนากบัผูว้ิจยัไดอ้ยา่งอิสระ นอกจากน้ี 
ผูว้ิจยัยงัใช้การสังเกตระหว่างการวิจยัภาคสนามและการสัมภาษณ์ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการ
พิจารณา และการวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป  

ทั้งน้ี หากผูว้ิจยัไม่สามารถด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกตวัแทนของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว
ได ้ผูว้จิยัจะใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัเชิงเอกสารทดแทน 

 
ประเด็นสัมภาษณ์ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 
1) ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 

1.1) ประวติัความเป็นมาของชุมชน 
2) การขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

2.1) การบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชน 
2.2) การสร้างเครือข่ายภายในชุมชน 
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2.3) การขยายเครือข่ายสู่ภายนอกชุมชน 
3) ความทา้ทายของวสิาหกิจชุมชนในปัจจุบนัและเป้าหมายในอนาต 

3.1) ทิศทางการพฒันาของวสิาหกิจชุมชนในปัจจุบนั 
3.2) ความทา้ทายของวสิาหกิจชุมชน 
3.3) เป้าหมายเพื่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในอนาคต 

4) ขอ้เสนอเพื่อการพฒันาต่อยอดการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนอ่ืนๆ 
 

3.5 กำรวเิครำะห์และกำรน ำเสนอข้อมูล 
 
หลงัจากท่ีผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูลทั้งจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก และการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพิ่มเติมจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ แลว้ ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดร่้วมกบัแนวคิดและทฤษฎีท่ีไดก้ล่าวถึง
ในบทท่ี 2 มาด าเนินการวเิคราะห์และสังเคราะห์ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

3.5.1 การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารหรือแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์เชิงลึกมาตรวจสอบ
ความเช่ือถือได้ จากนั้น ผูว้ิจยัจึงท าการวางเค้าโครงของเน้ือหา แล้วจึงท าการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) โดยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ จ  าแนกหมวดหมู่ (Categories) เปรียบเทียบ 
จดัล าดับความส าคญั และจ าแนกคุณลักษณะของข้อมูล แล้วจึงน ามาศึกษาเทียบเคียงกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎี (Mayring, 2001) ทั้งน้ี ผูว้ิจยัจะค านึงถึงบริบทแวดลอ้ม (Context) ของแหล่งขอ้มูล
ประกอบการศึกษาวิเคราะห์ เพื่อมิให้อคติหรือความคิดความรู้สึกของผูว้ิจยัส่งผลกระทบต่อการ
วิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม แล้วจึงสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้โดยใช้วิธีการตีความสร้างขอ้ส รุปแบบ
อุปนยั (Induction) เพื่อมาสร้างขอ้สรุป ก่อนจะเรียบเรียงและน าเสนอขอ้มูลต่อไป  

3.5.2 การน าเสนอขอ้มูล ผูว้ิจยัใชก้ารน าเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา ท่ีมีรายละเอียดและความ
ลึกของขอ้มูลโดยการใช้ขอ้ความบรรยายอธิบายขอ้คน้พบจากการวิจยัเอกสาร ขอ้คน้พบจากการ
สัมภาษณ์ หรือการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนประกอบการน าเสนอ โดยเช่ือมโยงขอ้มูล
ตามความสัมพนัธ์ในแง่ต่างๆ ตามขอ้เท็จจริงอย่างเป็นเหตุเป็นผล เพื่อน าสู่ขอ้สรุปหรือการตอบ
ค าถามวจิยัตามหลกัวชิาการในทา้ยท่ีสุด 
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3.6 กำรตรวจสอบควำมเช่ือถือได้ 
 
ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้เทคนิคการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulations) 

(สุภางค ์จนัทวานิช, 2540)  เพื่อการตรวจสอบความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลท่ีไดม้าจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ  โดยการสืบค้นจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) ซ่ึงผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั เพื่อช่วยให้ขอ้มูลท่ีไดม้ามี
ความน่าเช่ือถือ ครบถว้น และครอบคลุมประเด็นท่ีศึกษาในคร้ังน้ี 
 

3.7 จริยธรรมกำรวจิัย 
 
การวจิยัคร้ังน้ีจะมีการปฏิบติัต่อผูเ้ขา้ร่วมวจิยัเป็นไปตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในโดย ผูใ้ห้

ขอ้มูลส าคญัตอ้งมีอายุไม่ต ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์ และให้ความยินยอมในการให้ขอ้มูลเพื่อการด าเนิน
งานวิจยัโดยมีการลงนามให้ความยินยอมไวเ้ป็นลักษณ์อกัษร ผูว้ิจยัจะท าการนัดหมายเพื่อขอ
ด าเนินการสัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูลอยา่งเป็นทางการ หลงัจากด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีนดัหมาย
แลว้ ผูว้ิจยัจะด าเนินการสรุปขอ้มูลแลว้จะส่งให้ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไดต้รวจสอบก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่
ขอ้มูลต่อไป ในระหว่างสัมภาษณ์หากมีประเด็นใดท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไม่สามารถให้ข้อมูล หรือไม่
ต้องการให้เผยแพร่ผูว้ิจยัจะท าตามความต้องการของผูใ้ห้ข้อมูลวิจัยทนัที โดยในระหว่างการ
สัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะค านึงถึงอิสระของผูเ้ขา้ร่วมวิจยัในการท่ีจะเลือกตอบค าถามหรือไม่ก็ได ้และการ
สัมภาษณ์จะเป็นไปโดยความสมคัรของผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยไม่มีการโน้มน้าว หรือการบีบบงัคบัให้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอบค าถาม และไม่มีการสร้างสถานการณ์หรือแรงกดดนัใดๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดย
เด็ดขาด ผูว้ิจยัจะค านึงถึงเกียรติ ศกัด์ิศรีของผูเ้ขา้ร่วมวิจยัในฐานะเพื่อนมนุษย ์ ไม่มีการการละเมิด
สิทธ์ิผูเ้ข้าร่วมวิจยั และจะใช้ความระมัดระวงัในการน าเสนอข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ และจะให้มีการตรวจสอบขอ้มูลจากผูเ้ขา้ร่วมวิจยัก่อนการเผยแพร่
ขอ้มูลอยา่งเป็นทางการ และจะให้มีการลงนามในเอกสารให้ความยินยอมในการเผยแพร่ขอ้มูลจาก
ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัดว้ย 

ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดมี้การขอหนงัสือรับรองจริยธรรมการวิจยัในคน เอกสารรับรองเลขท่ี COA. 
No. RSUERB2023-175 จากคณะกรรมการวิจัยในคน ส านักงานจริยธรรมการวิจยั มหาวิทยาลยั
รังสิต เรียบร้อยแลว้ 



 

บทที ่4 
 

ผลกำรวจิัย 
 

ผลการศึกษาวิจยั เร่ือง “บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
ธุรกิจท่องเท่ียวโดยชุมชน” ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วน ดงัน้ี 

4.1 ทุนทางสังคมของวสิาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง 
4.2 ทุนทางสังคมของวสิาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ 
4.3 ทุนทางสังคมของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลม 
4.4 ปฏิบติัการของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนธุรกิจท่องเท่ียวของชุมชน 

 

4.1 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนโฮมสเตย์เชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบ้ำนเชียง 
 

4.1.1 ข้อมูลพืน้ฐำนของวสิำหกจิชุมชนโฮมสเตย์เชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบ้ำนเชียง  
ชุมชนบา้นเชียง ไดเ้ป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไปจากการคน้พบหลกัฐานการด ารงชีวิตอยูข่อง

มนุษยย์ุคก่อนประวติัศาสตร์ในบริเวณน้ีเม่ือกว่า 5,000 ปีมาแลว้ และไดรั้บการจดทะเบียนให้เป็น
หน่ึงในมรดกโลกโดย  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ห รือ 
UNESCO เม่ือปี พ.ศ. 2535  
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รูปท่ี 4.1 บริเวณดา้นหนา้อาคารจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.2 บริเวณดา้นหนา้พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.3 อาคารแสดงหลุมขุดคน้โบราณวตัถุ ณ วดัโพธ์ิศรีใน ต าบลบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.4 ป้ายมรดกโลก บริเวณดา้นหนา้อาคารแสดงหลุมขดุคน้โบราณวตัถุ ณ วดัโพธ์ิศรีใน 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.5 หลุมขดุคน้โบราณวตัถุบา้นเชียง วดัโพธ์ิศรีใน 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
 การคน้พบโบราณวตัถุและเร่ิมมีการขุดคน้โดยกรมศิลปากรในปี พ.ศ.2510 และเร่ิมมีการ
ขุดคน้อยา่งจริงจงัตั้งแต่ปี พ.ศ.2515 โดยนกัโบราณคดีทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศในแหล่งขุด
คน้ ณ วดัโพธ์ศรีใน ต าบลบา้นเชียง ซ่ึงเป็นส่ิงบ่งช้ีทางโบราณคดีถึงความเป็นอยูแ่ละวถีิชีวิตของคน
ในสมยัก่อนประวติัศาสตร์  ซ่ึงมีลกัษณะ รูปทรง และลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง และไม่
เคยพบในแหล่งใดมาก่อน จึงเรียกวา่ “วฒันธรรมบา้นเชียง” ภายหลงัจึงมีการสร้างพิพิธภณัฑส์ถาน
แห่งชาติ บา้นเชียง และหลุมขดุคน้สาธิตวนัโพธ์ิศรีในข้ึน จึงกลายเป็นแหล่งภูมิศาสตร์ของเคร่ืองป้ัน
ดินเผาท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ คือ เคร่ืองป้ันดินเผา
บา้นเชียง นอกจากจะเป็นความพยายามของชาวชุมชนบา้นเชียงท่ีได้คงรูปร่าง รูปทรง ลวดลาย
เฉพาะท่ีตรงตามยคุสมยัท่ีขดุคน้พบแลว้ ปัจจยัทางธรรมชาติ คือ ดินท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต ท าให้
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองป้ันดินเผาท่ีผลิตข้ึนในพื้นท่ีบา้นเชียงมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากท่ีอ่ืน จึงน าไปสู่การ
ข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) เคร่ืองป้ันดินเผาบา้นเชียง ทะเบียนเลขท่ี สช 52100029 ซ่ึงมี
การข้ึนทะเบียนตั้งแต่เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2552  
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รูปท่ี 4.6 สินคา้เคร่ืองป้ันดินเผาบา้นเชียง แบบเคลือบเงา 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.7 สินคา้เคร่ืองป้ันดินเผาบา้นเชียงในยคุสมยัต่าง ๆ แบบไม่เคลือบเงา 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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นอกจากน้ี บา้นเชียงยงัเป็นหมู่บา้นท่ีมีชาวไทพวนเขา้มาตั้งถ่ินฐานในการท ามาหากิน โดย
อพยพครอบครัวขา้มแม่น ้ าโขงมาทางจงัหวดัหนองคาย เพื่อมาหาท่ีตั้งบา้นเรือนในท าเลท่ีเหมาะสม 
และไดต้ั้งรกรากในพื้นท่ีราบสูงบริเวณป่าดงดาว ในพื้นท่ีบา้นสามพร้าม บา้นเตาไห บา้นมาพงั บา้น
บุญมี และบา้นยา ซ่ึงเป็นบริเวณมีห้วย หนอง และมีน ้ าซึมอยู่ตลอดเวลา มีลกัษณะภูมิประเทศท่ี
เหมาะสมแก่การตั้งรกราก ชาวไทพวนกลุ่มน้ีจึงไดช่้วยกนัถางพื้นท่ีป่า และสร้างบา้นเรือนอยูอ่าศยั
กนัเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั เป็นเวลายาวนานกว่า 220 ปี โดยมีการสันนิฐานว่าช่ือ “บา้นเชียง” นั้น มี
ท่ีมาจากการตั้งช่ือเพื่อเป็นการให้เกียรติแก่บุคคล 4 คนท่ีอพยพครอบครัวมาอยู่ท่ีบา้นเชียงเป็นคร้ัง
แรก ไดแ้ก่ ทา้วเชียงใหญ่ (เฒ่าต่อนบุญ) ทา้วเชียงบุญมา (ทา้วศรีสุวรรณช่างค า) ทา้วเชียงคะ และ
ทา้วเชียงพิณ (ผูต้ ั้งช่ือบา้นวา่ “บา้นดงดาว”) ประชากรส่วนใหญ่ท่ีอยูอ่าศยัของบา้นเชียง คือ ชาวไท
พวนท่ีเคล่ือนยา้ยมาจากแขวงเชียงขวางในพื้นท่ี สปป.ลาว ตั้งแต่ปลายยคุสมยักรุงธนบุรีจนถึงตน้ยุค
กรุงรัตนโกสินทร์ ชาวไทพวนท่ีเขา้มาในช่วงเวลาดงักล่าวกระจายกนัอยูใ่นหลายพื้นท่ีในภาคอีสาน
จนถึงภาคกลาง เช่น ลพบุรี สระบุรี นครนายก ฉะเชิงเทรา ราชบุรี จนถึงจนัทบุรี 

การอพยพเข้ามาของครอบครัวชาวไทพวน ได้น าวิถีชีวิต ภูมิปัญญา วฒันธรรม และ
ประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่นของชาวไทพวนเขา้มาพร้อมกนั เช่น ภาษาพูด อาหาร ความเช่ือ
เร่ืองการผูกเรือน ท่ีเร่ิมตั้งแต่การเส่ียงทายหาพื้นท่ีโดยผูสู้งอายุของหมู่บา้น เพราะเช่ือกนัว่าจะได้
สถานท่ีปลูกบา้นเรือนท่ีดี เป็นสิริมงคลแก่ตนเองและชุมชน เม่ือเขา้มาอยูอ่าศยัแลว้จะท าให้อยูดี่กิน
ดีมีความสุข อุปนิสัยของชาวไทพวนมีนิสัยรักสงบ โอบออ้มอารี ขยนัขนัแขง็ และรู้จกัสามคัคีในหมู่
คณะ ยึดถือและให้ความเคารพผูอ้าวุโส รักครอบครัว ให้ความส าคญักบัความเป็นเครือญาติ และ
ยึดถือปฏิบติัในการแต่งงานกบัคนท่ีเป็นชาติพนัธ์ุเดียวกนั จึงท าให้มีความผูกพนักนัอย่างเหนียว
แน่น (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2023) ดังจะ
เห็นไดจ้ากค าใหส้ัมภาษณ์ของประธานกลุ่มป้ันหมอ้เขียนสีท่ีไดใ้หส้ัมภาษณ์ไว ้ดงัน้ี  

 
“...เอกลักษณ์โดดเด่นของไทยพวนจะมีวฒันธรรม ภาษาพูดท่ีเป็นเอกลักษณ์ 
อาหารการกิน และความสามคัคี คลา้ยกบัเป็นลูกแม่เดียวกนั เป็นเครือญาติกนั เป็น
เช้ือสายเดียวกนั จะผูกพนักนัมากกว่าพี่น้องธรรมดา ท าอะไรก็ง่ายข้ึน ขอความ
ร่วมมือก็จะช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี...” (ประธานกลุ่มป้ันหม้อเขียนสี, การ
สัมภาษณ์ส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 
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จากค าสัมภาษณ์ดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ความเป็นชาติพนัธ์ุไทยพวนของชาวบา้นเชียง เป็น
ตวัยึดโยง (Bonding) สมาชิกในชุมชนให้เกิดรักใคร่ ผูกพนั และความสามคัคี ท่ีเป็นแรงสนบัสนุน
ใหก้ารท ากิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนบา้นเชียงประสบความส าเร็จ 

 
รูปท่ี 4.8 การฟ้อนชาวไทพวน 

ท่ีมา: Municipal Department Of Tourism/กลุ่มฟ้อนร าไทพวนบา้นเชียง, 2023 
 

 
รูปท่ี 4.9 ขา้วผดัข่าแจ่วหอม บา้นเชียง 

ท่ีมา: ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ขอนแก่น, 2567 
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การท่ีบา้นเชียงเป็นแหล่งโบราณคดีวฒันธรรมบา้นเชียง ผนวกกบัวฒันธรรมของชุมชน
บา้นเชียงท่ีมีเช่ือสายชาวไทยพวน ท าให้บา้นเชียงในปัจจุบนัมีความโดดเด่นดา้นวฒันธรรม และได้
มีการสืบสานต่อยอดวฒันธรรมของตนเองผา่นการผลิตสินคา้และของท่ีระลึก เช่น เคร่ืองป้ันดินเผา 
ผา้ทอมดัยอ้ม เคร่ืองจกัสาน และวฒันธรรมประเพณี ซ่ึงสะทอ้นเอกลกัษณ์โดดเด่นของบา้นเชียงได้
เป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ชาวชุมชนบา้นเชียงซ่ึงเป็นผูผ้ลิตสินคา้และของท่ีระลึกดงัท่ีกล่าวมา ยงัมีการ
รวมกลุ่มอยา่งเขม้แขง็จนน าไปสู่การจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนในเวลาต่อมา  

 

 
รูปท่ี 4.10 ผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกบา้นเชียง 

ท่ีมา: Homestay Ban Chiang, 2023 
 
จุดเร่ิมตน้ของการท่องเท่ียวชุมชนบา้นเชียงอาจกล่าวไดว้่า เร่ิมตน้จากการสร้างพิพิธภณัฑ์

บา้นเชียงและอาคารแสดงหลุมขุดคน้ท่ีวดัโพธ์ิศรีใน และต่อมาบา้นเชียงไดข้ึ้นทะเบียนมรดกโลก 
โดย UNESCO จึงท าบา้นเชียงเป็นท่ีรู้จกัของทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ เร่ิมมีนกัท่องเท่ียวเขา้
มาเยีย่มชมมากข้ึน ชาวบา้นจึงเร่ิมมีการน าสินคา้และผลิตภณัฑใ์นทอ้งถ่ินไปขายในลานจดัแสดงใน
บริเวณพิพิธภณัฑ์ ต่อมาทางเทศบาลต าบลจึงมีการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวบ้าน
เชียงอย่างจริงจงั โดยมีการประสานงานน านักท่องเท่ียวทั้งกลุ่มแม่บา้น นักเรียน นักศึกษา และ
ผูส้นใจเขา้มาในพื้นท่ี โดยประสานขอความร่วมมือให้ชุมชนช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ เช่น อาหาร 
การแสดง การสาธิตป้ันหมอ้เขียนสี การทอผา้ เป็นตน้ เม่ือมีการประสานขอความร่วมมือมาบ่อยคร้ัง 
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ท าใหชุ้มชนค่อย ๆ เกิดการรวมกลุ่มรวมตวั และมีการท างานร่วมกนัมากข้ึน จนพฒันาไปสู่การจดัตั้ง
เป็นวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ข้ึนทั้งวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเชียง วิสาหกิจ
ป้ันหมอ้เขียนสีบา้นเชียง วิสาหกิจชุมชนทอผา้มดัยอ้ม วิสาหกิจชุมชนจกัสาน และวิสาหกิจชุมชน
โฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง ซ่ึงทุกวิสาหกิจชุมชนจะท างานร่วมกนัเป็นเครือข่าย และ
ผูส้นใจการท่องเท่ียวในชุมชนบา้นเชียง โดยเฉพาะการท่องเท่ียวแบบหมู่คณะสามารถประสานผา่น
วสิาหกิจชุมชนใดก็ได ้ซ่ึงทางชุมชนจะเป็นผูป้ระสานงานกบัวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ใหต่้อไป 

อยา่งไรก็ตาม เม่ือการท่องเท่ียวในชุมชนบา้นเชียงเร่ิมมีกิจกรรมต่าง ๆ มากข้ึน ทั้งการสาธิต
การผลิตผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ทั้งการป้ันหมอ้เขียนสี การทอผา้ การจกัสานภาชนะ ท าใหน้กัท่องเท่ียวใช้
เวลาในชุมชนมากข้ึน จึงมีความตอ้งการด้านพี่ทกัมากข้ึน เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียวใน
ชุมชนจึงเกิดเป็นท่ีพกัในรูปแบบโฮมสเตยข้ึ์นในเวลาต่อมา วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษ์
วฒันธรรมบา้นเชียง ตั้งอยู่ท่ีต  าบลบา้นเชียง อ าเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี เกิดข้ึนด้วยความ
ตอ้งการท่ีจะรวบรวมศิลปะและวฒันธรรมต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั เพื่อให้นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มา
ในพื้นท่ีบา้นเชียงไดเ้รียนรู้และสัมผสัศิลปะและวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของบา้นเชียงไดอ้ย่าง
ใกลชิ้ด นายกเทศบาลต าบลบา้นเชียงในขณะนั้น จึงไดช้กัชวนให้ประธานชมรมซ่ึงมีประสบการณ์
ท างานน าเท่ียวในต่างประเทศกว่า 20 ปี ให้เขา้มาบริหารโฮมสเตย ์โดยการริเร่ิมจดัตั้งเป็นชมรม
โฮมสเตยบ์า้นเชียง หรือกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นเชียงข้ึน และเร่ิมเปิดใหบ้ริการแก่นกัเท่ียวมาตั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน พ.ศ. 2547 ต่อมาจึงไดท้  าการจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2559  
(กรมการท่องเท่ียว, ม.ป.ป., น.1; MGR Online, 2006)  
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รูปท่ี 4.11 เฮือนพรประกาย โฮมสเตยแ์ห่งแรกในบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบา้นเชียงมีจุดเด่น คือ 
การเป็นแหล่งอารยธรรมสมยัก่อนประวติัศาสตร์ท่ีโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย และการท่ีคนใน
ชุมชนเป็นเครือญาติ สืบเช้ือสายไทพวน ท าใหมี้วถีิชีวติ วฒันธรรธรรมประเพณีท่ีสะทอ้นวฒันธรรม
ชาวไทพวนผ่านการแต่งกาย อาหาร ภาษาพูดท่ีเป็นอตัลกัษณ์ น ามาสู่การสร้างกิจกรรมเพื่อการ
ท่องเท่ียว ส าหรับชาวบา้นท่ีไม่ไดเ้ปิดบา้นให้เป็นโฮมสเตย ์สามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ี
จดัไวเ้พื่อการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้พกัในโฮมสเตยบ์า้นเชียง เช่น การบายศรีสู่ขวญั ผูกขอ้ต่อ
แขนแบบโบราณ การแสดงการฟ้อนร า การชมวิถีชีวิต หัตถศิลป์ และภูมิปัญญาของชาวบา้นเชียง 
เช่น การป้ันหมอ้เขียนสี การท าเคร่ืองทองเหลือง การทอผา้มดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติ การประดิษฐ์ของ
ท่ีระลึกจากเศษผา้ งานจกัสานไมไ้ผ่ การสาธิตและการชิมอาหารทอ้งถ่ิน (อาหารพาแลง) ชาวไท
พวน การเรียนรู้อารยธรรมผ่านโบราณคดีบา้นเชียง การเขา้ชมพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเชียง 
หลุมขดุคน้วดัโพธ์ิศรีใน เป็นตน้ จุดเด่นอนัเป็นอตัลกัษณ์ของบา้นเชียงน้ี ไดถู้กน ามาประชาสัมพนัธ์ 
และเป็นจุดดึงดูดความสนใจจากนกัท่องเท่ียวให้เขา้มาท่องเท่ียวเพื่อศึกษาประวติัศาสตร์ และศึกษา
วฒันธรรมชาวไทพวน รวมถึงการเขา้พกัในโฮมสเตยบ์า้นเชียงดว้ย (MGR Online, 2006) 
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ชุมชนบา้นเชียง มีการน าทุนทางสังคมซ่ึงเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนบา้นเชียงมาใชป้ระโยชน์ 
เพื่อส่งเสริมให้การท่องเท่ียวในบา้นเชียงมีจุดเด่นและความน่าสนใจ ในบริบทการท่องเท่ียวเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ดงัวสิัยทศัน์ของชุมชนท่ีวา่ “อารยธรรมบา้นเชียง ร้อยเรียง ล ้าค่า ภูมิปัญญาชาว
ไทพวน” ซ่ึงสามารถดึงดูดนกัท่องเท่ียวให้เขา้มาในพื้นท่ี นอกจากน้ี กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชนบา้นเชียง เกิดจากความตั้งใจท่ีจะรวบรวมศิลปะและวฒันธรรมต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนัเพื่อรองรับ
นกัท่องเท่ียวและผูเ้ขา้พกั จึงมีการสนบัสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพบางกลุ่มท่ีค่อยๆ หายไป ใหก้ลบัมามี
ชีวิตอีกคร้ัง ดว้ยใหม่ดว้ยการเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาเขา้มาให้ความรู้และพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ เช่น 
การป้ันหมอ้เขียนสี ทอผา้มดัหม่ี ยอ้มสีธรรมชาติ การจกัสาน แกะสลกั และการตีเหล็ก เป็นตน้ ซ่ึง
ช่วยส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ข้ึน รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์ของท่ีระลึกต่าง ๆ ท่ี
สะทอ้นเอกลกัษณ์ของบา้นเชียง เพื่อจ าหน่ายให้แก่นกัท่องเท่ียวและผูท่ี้สนใจ สามารถสร้างรายได้
ใหแ้ก่คนในชุมชน โดยรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากธุรกิจท่องเท่ียวและโฮมสเตย ์ถือเป็นรายไดเ้พิ่มจากแขนง
อาชีพใหม่ท่ีมีรายได้ตลอดทั้งปี นอกเหนือจากรายได้ท่ีได้จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร
แบบเดิม (ท านา ท าไร่ ท าสวน หรือปศุสัตว)์ ซ่ึงจะรายไดต้ามฤดูกาล จึงนบัเป็นการส่งเสริมและ
พฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้แก่ชุมชนได้ (สุนทร คุณชัยมงั, ธัชกร ธิติลกัษณ์, นัชชา เทียมพิทกัษ์, 
ฉัตรวญั องคสิงห และสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนานวตักรรมสังคม วิทยาลัยนวตักรรมสังคม 
มหาวทิยาลยัรังสิต, 2566; MGR Online, 2006) 

 

 
รูปท่ี 4.12 ตวัอยา่งโฮมสเตยบ์า้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.13 สร้อยลูกปัดดินเผาบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

ในการด าเนินงานเพื่อการประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวของชุมชนบา้นเชียง ได้รับความ
ร่วมมือและการช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐทั้งภายในและภายนอกพื้นท่ี เช่น การประสานความ
ร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญจากกรมศิลปากร นักวิชาการจากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ นักพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ปราชญ์ชุมชน รวมทั้งนกัเรียน นกัศึกษา และโครงการส่งเสริมและพฒันาการท่องเท่ียวจากหน่วย
ราชการต่าง ๆ เช่น เทศบาลต าบลบา้นเชียง การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัอุดรธานี เป็นตน้ เพื่อพฒันางานป้ันหมอ้เขียนสี ผา้ทอมดัยอ้ม จดัท าโปรแกรมการท่องเท่ียว
และแผนท่ีทอ่งเท่ียว 
 

 
รูปท่ี 4.14 การประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวบา้นเชียง ผา่นเวบ็ไซต ์Thailandvillageacademy 

ท่ีมา: Thailandvillageacademy, 2023 
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นอกจากน้ี เทศบาลต าบลบา้นเชียง ซ่ึงถือเป็นศูนยก์ลางในการบริหารจดัการชุมชน และเป็น
หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินท่ีท างานร่วมกบัชุมชนมาโดยตลอด อีกทั้งในแต่ละปีจะมีการจดักิจกรรม
โครงการประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการท่องเท่ียวบา้นเชียง เช่น งานมรดกโลกบา้นเชียง บา้นเชียง
มาราธอน บา้นเชียงสตรีทอาร์ท ซ่ึงเทศบาลต าบลบา้นเชียง หน่วยราชการอ่ืน ๆ ในจงัหวดั เช่น 
พิพพิธภณัฑ์สถานแห่งชาติ บา้นเชียง และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ไดใ้ห้ความช่วยเหลือใน
และสนบัสนุนการด าเนินงานมาโดยตลอด ผา่นการจดักิจกรรม การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส าคญั
ของบา้นเชียงใหเ้ป็นท่ีรู้จดัผา่นช่องทางต่าง ๆ ท าให ้การท่องเท่ียวในชุมชนบา้นเชียงมีความเขม้แข็ง 
และเป็นท่ีรู้จกัมาอยา่งต่อเน่ือง 

 

 
รูปท่ี 4.15 การประชาสัมพนัธ์งานมรดกโลกบา้นเชียงมินิมาราธอน 2023  

ผา่น Facebook Page ของเทศบาลต าบลบา้นเชียง 
ท่ีมา: เทศบาลต าบลบา้นเชียง Ban Chiang Subdistrict Municipality, 2566 
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รูปท่ี 4.16 การประชาสัมพนัธ์นิทรรศการพิเศษเน่ืองในงานมรดกโลกประจ าปี 2566  

ท่ีมา: Museum Thailand, 2023 
 

การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง และชุมชนบา้น
เชียงประสบความส าเร็จ เห็นไดจ้ากการไดรั้บการรับรองมาตรฐานและรางวลัต่าง ๆ  เช่น 

1) มาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยัส าหรับกิจการดา้นการท่องเท่ียว ประเภทท่ีพกั
และโฮมสเตย์ไทย Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA โดย กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬาโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข 

2) มาตรฐานการท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
โดย องคก์ารบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษ เพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื (องคก์ารมหาชน) 

3) หมู่บา้นท่องเท่ียวชนบทยอดเยี่ยม (Thailand Rural Tourism Award 2020) สาขาหมู่บา้น
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Best Creative Experience) ปี พ.ศ. 2563 โดย การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) 

4) สุดยอดชุมชนตน้แบบ “เท่ียวชุมชนยลวถีิ” ประจ าปี 2565 โดย กระทรวงวฒันธรรม 
5) รางวลัวสิาหกิจชุมชนตน้แบบสัมมาชีพ ประจ าปี 2564 โดย มูลนิธิสัมมนาชีพ 
ส าหรับคนในชุมชนท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของวสิาหกิจชุมชน 
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 4.1.2 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนโฮมสเตย์เชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบ้ำนเชียง  
 จากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยั จะเห็นไดว้่า ทุนทางสังคมท่ีด ารงอยู่ในพื้นท่ี
บา้นเชียงได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในหลากหลายแง่มุม เพื่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  1) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) 
  ทุนทางกายภาพท่ีส าคญัของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้ยเชียง คือ การท่ีวสิาหกิจชุมชน
โฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีแหล่งขุดคน้และการศึกษาทางโบราณคดียคุ
ก่อนประวติัศาสตร์ หรือ อุทยานประวติัศาสตร์บา้นเชียง ซ่ึงพบร่อยรอยการด ารงชีวิตของมนุษย ์
และมีการค้นพบโครงกระดูก และเคร่ืองป้ันดินท่ีมีลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์แตกต่างจากแหล่ง
โบราณคดีอ่ืน ๆ ของอารยธรรมบา้นเชียง จนน าไปสู่การข้ึนทะเบียนเป็นมรดกโลก โดยได้การ
รับรองจากองค์การเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization หรือ UNESCO) จึงกลายเป็นอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น
ของชุมชน น ามาสู่การพฒันาพื้นท่ีให้กลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว มีการสร้างพิพิธภณัฑ์เพื่อรวบรวม
องค์ความรู้ทางประวติัศาสตร์และจดัแสดงโบราณวตัถุท่ีขุดคน้ได้จากในพื้นท่ี ซ่ึงสามารถดึงดูด
ความสนใจของนักท่องเท่ียวและผู ้ท่ีสนใจในการขุดค้นหลักฐานทางโบราณคดียุคก่อน
ประวติัศาสตร์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  2) ความสัมพนัธ์ (Relationships)   
  พื้นฐานของทุนความสัมพนัธ์ท่ีปรากฏในพื้นท่ี คือ ความผูกพนักนัอย่างเหนียว
แน่นจากการเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุไทพวน มีความรักในถ่ินฐานบา้นเกิด ท าให้เกิดความรู้สึกร่วมกนัใน
ฐานะท่ีเป็น “คนบา้นเชียง” มีความรัก ผกูพนักบัทอ้งถ่ิน ความหวงแหนในภูมิปัญญา และวฒันธรรม 
รวมไปถึงความหวงแหนต่อมรดกอารยธรรมโลกบา้นเชียง ท าให้สมาชิกทุกคนและคนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการเป็นเจา้บา้นท่ีดี และช่วยกนัขบัเคล่ือนกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัได ้
(มูลนิธิสัมมาชีพ, 2566) 
  3) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) 
  การท่ีคนในชุมชนซ่ึงอาศยัอยูบ่ริเวณอุทยานประวติัศาสตร์บา้นเชียงมีเช้ือสายชาว
ไทพวน มีวิถี ชีวิต ว ัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลักษณ์ อีกทั้ งการเขียนสี
เคร่ืองป้ันดินเผา การท าผา้ยอ้มคราม การจกัรสาน อาหารทอ้งถ่ิน ภาษาพูด การแสดง การร้อง และ
การฟ้อนร า นอกจากน้ี ผูว้ิจยัยงัสังเกตเห็นวา่ ผูค้นในชุมชนบา้นเชียงเช่ือวา่โครงกระดูกท่ีขุดคน้ได้
จากแหล่งขุดคน้ในพื้นท่ีบา้นเชียงนั้นเป็นบรรพบุรุษของตนเอ งจึงไม่มีความหวาดกลวั แต่กลบัให้
ความเคารพและพยายามสืบทอดและอนุรักษร์องค์ความรู้จากบรรพบุรุษไว ้ผ่านการผสมผสาน
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ระหว่างอารยธรรมโบราณและวฒันธรรมของชาวไทพวนเขา้ดว้ยกนัจนกลายเป็นวฒันธรรมบา้น
เชียงท่ีโดดเด่น สร้างความแตกต่างจากจากชุมชนอ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นต้นทุนเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมกิจกรรมการท่องเท่ียวในพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีเอกลกัษณ์   
  4) มนุษย ์(Human)  
  ทุนมนุษยท่ี์ปรากฏอยูอ่ยา่งเด่นชดั คือ ผูเ้ร่ิมตน้การรวมกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นเชียง คือ 
ประธานชมรมท่ีได้น าประสบการณ์จากการท างานในบริษทัน าเท่ียวมาปรับใช้ และได้ริเร่ิมการ
ด าเนินธุรกิจโฮมสเตยข้ึ์น รวมถึงสมาชิกกลุ่มโฮมสเตยท่ี์ได้ร่วมมือกนัในการวางแนวทางด าเนิน
ธุรกิจโฮมสเตยจ์นสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่สมาชิกทุกคน และต่อยอดมาเป็นธุรกิจท่องเท่ียวโดย
ชุมชนในปัจจุบนั  เม่ือมีการพฒันาจากกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นเชียงมาสู่การจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน 
ผูน้ าวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนยงัคงมีบทบาทในการ
ด าเนินงานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง สามารถขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนให้มีมาตรฐานการด าเนินท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในระดบัชาติ เห็นได้จากการได้รับรางวลั และการได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ๆ ซ่ึงเป็นผลจากการท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย 
  5) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) 
  แมว้่าวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบา้นเชียง จะมีจุดเร่ิมต้นมา
จากกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นเชียงท่ีมุ่งเน้นการให้บริการท่ีพกัแก่นกัท่องเท่ียว แต่การท่ีจะมีนกัท่องเท่ียว
เขา้มาพกัท่ีโฮมสเตยน์ั้น จ  าเป็นตอ้งมีจุดดึงดูดความสนใจจากนกัท่องเท่ียว ดงันั้น การด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนบา้นเชียงจึงค่อย ๆ ขยายขอบเขตการให้บริการไปสู่กิจกรรมการท่องเท่ียวใน
พื้นท่ี โดยการน าอตัลกัษณ์ของบา้นเชียงและวฒันธรรมของชาวไทพวนมาพฒันาเป็นจุดขายส าคญั 
เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในพื้นท่ี ซ่ึงได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานในระดบัท้องถ่ิน และ
หน่วยงานระดบัจงัหวดัในการจดัท าแผนท่ีท่องเท่ียว นอกจากน้ี ชุมชนยงัไดรั้บความช่วยเหลือจาก
นกัวิชาการและนกัพฒันาผลิตภณัฑ์ นกัเรียนและนกัศึกษา ในการพฒันางานป้ันหมอ้เขียนไห ซ่ึง
แสดงให้เห็นถึงลกัษณะของการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายในพื้นท่ีทั้งในระดบัชุมชน และการเช่ือมโยง
เพื่อขยายเครือข่ายออกไปสู่ภายนอกชุมชน ผ่านการติดต่อประสานงาน หรือการขอรับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกชุมชนอีกดว้ย (มูลนิธิสัมมาชีพ, 2566)  
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4.2 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนทอผ้ำบ้ำนนำต้นจั่น 
 

4.2.1 ข้อมูลพืน้ฐำนของวสิำหกจิชุมชนทอผ้ำบ้ำนนำต้นจ่ัน  
ดว้ยชุมชนบา้นนาตน้จัน่ เป็นชุมชนขนาดเล็ก ห่างไกลจากตวัเมือง เป็นหมู่บา้นตน้น ้ า ติด

ชายเขา พื้นท่ีราบส าหรับการขยายพื้นท่ีการเพาะปลูกและการขยายกิจการทางการเกษตรมีจ ากดั 
ดงันั้น การรวมตวักนัของชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แขง็จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 

 

 
รูปท่ี 4.17 บา้นนาตน้จัน่  

ท่ีมา : โฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ จงัหวดัสุโขทยั, 2566 
 

ชุมชนบา้นนาตน้จัน่ เป็นชุมชนขนาดเล็กตั้งอยู่หมู่ท่ี 5 ต าบลบา้นตึก อ าเภอศรีสัชนาลยั 
จงัหวดัสุโขทยั สามารถออกเสียงเป็นภาษาทอ้งถ่ินสุโขทยัไดว้า่ “บา้นต๊ึก” มีความหมายวา่ หมู่บา้น
ท่ีตั้งอยูด่า้นในท่ีไม่มีทางออก เน่ืองจากบา้นนาตน้จัน่เป็นหมู่บา้นตน้น ้ า ซ่ึงมีล าหว้ยแม่รากไหลผ่าน 
บริเวณหมู่บา้นมีภูเขาลอ้มรอบ มีพื้นท่ีรวม 20,140 ไร่ ในอดีตไม่มีถนนส าหรับการคมนาคมเช่ือมต่อ
เขา้ไปในหมู่บา้น สันนิษฐานวา่บา้นนาตน้จัน่เกิดข้ึนเม่ือประมาณ 160 ปีท่ีผา่นมา ชาวบา้นในชุมชน
เล่าต่อกนัมาวา่ ช่วงเร่ิมแรกมีครอบครัวของพ่อชานานกบัแม่ชาไวท่ีไดย้า้ยมาจากนครล าปาง เพื่อตั้ง
รกรากเพียง 10 หลงัคาเรือนเท่านั้น จากนั้นจึงมีกลุ่มคนท่ีมาจากอ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์อพยพ
หนีโรคระบาดเขา้มาอยูใ่นหมู่บา้นเพิ่มเติมอีกประมาณ 30 หลงัคาเรือน และเน่ืองจากในพื้นท่ีบริเวณ
ดงักล่าวมีตน้จัน่เป็นจ านวนมาก จึงไดเ้รียกพื้นท่ีชุมชนตรงน้ีวา่ “บา้นนาตน้จัน่” 
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รูปท่ี 4.18 บา้นนาตน้จัน่ ต าบลบา้นตึก อ าเภอศรีสัชนาลยั จงัหวดัสุโขทยั 

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 

การด าเนินวิถีชีวิตของชาวบา้นนาตน้จัน่นั้นมีความเรียบง่าย การประกอบอาชีพสอดคลอ้ง
กบัสภาพภูมิประเทศ ดว้ยท่ีดินในบริเวณชุมชนบา้นนาตน้จัน่ มีความอุดมสมบูรณ์อยา่งมาก ส่งผล
ใหช้าวบา้นสามารถท าการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรไดเ้ป็นอยา่งดี ชาวบา้นท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน
ส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยอาศยัน ้ าจากธรรมชาติ เป็นหลกั ทั้งท านาขา้ว ท าไร่ ท า
สวนผลไม ้เป็นหลกั โดยมีอาชีพเสริม คือ การทอผา้   

 

 
รูปท่ี 4.19 ทุ่งนาบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 

 นอกจากน้ี ชาวบ้านในชุมชนบา้นนาต้นจัน่ยงัมีการสืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม และ
ประเพณีของชุมชนในหลากหลายดา้น ทั้งดา้นภาษา สมุนไพร อาหาร การทอผา้ การแกะสลกัไม ้
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โดยมีการพฒันาภูมิปัญญา วฒันธรรม และประเพณีให้เขา้กบัยุคสมยั สะทอ้นให้เห็นผ่านวิถีชีวิต
ของชาวบา้นในชุมชน เช่น การใช้ “ไดป้อ” ท าไส้ตะเกียงเพื่อให้แสงสว่างโดย “ไดป้อ” ไดม้าจาก
การผสมข้ีขย้า น ้ ามันยาง และไม้ผุเข้าด้วยกัน จากนั้ นจึงน ามาห่อเป็นท่อน ๆ โดยใช้ใบเตย 
นอกจากน้ี ยงัมีการน าภูมิปัญญา วฒันธรรม และประเพณีมาต่อยอดเพื่อประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 
สร้างรายไดเ้สริมให้แก่ชาวบา้นในชุมชน เช่น การท าผา้หมกัโคลนให้กลายเป็นผลตัภณัฑ์ประจ า
ชุมชน การพฒันาข้าวเป๊ิบท่ีเป็นอาหารพื้นบา้นให้กลายเป็นอาหารข้ึนช่ือของชุมชน (สถาปนิก    
นามวงษ,์ 2558, น.52-54) 
 จุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัของวสิาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ท่ีจากเดิมเป็นหมู่บา้นเกษตรกรรม 
ไปสู่การเปล่ียนแปลงและก่อตวัพฒันามาสู่หมู่บา้นอุตสาหกรรมเชิงท่องเท่ียวนั้น มาจากการรวมตวั
กนัของกลุ่มแม่บา้นโดยเป็นการรวมกลุ่มแบบเฉพาะกิจ เน่ืองจากตอ้งการหารายไดพ้ิเศษเพิ่มข้ึน
ใหก้บัครอบครัว และหาเงินหมุนเวยีนภายในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดยมีผูน้ ากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในขณะนั้น (หรือประธานกลุ่มทอผา้ในปัจจุบนั) เป็นผูท่ี้ริเร่ิมชกัชวนใหแ้ม่บา้นเกษตรกรท่ีเป็นเครือ
ญาติกนัจ านวน 21 คน มารวมกลุ่มกนั เร่ิมตน้จากการขายอาหารตามวดัต่าง ๆ จากนั้นร่วมกนัปลูก
ขา้วโพด รับจา้งเก่ียวขา้ว สานหมวก ท าแชมพูสระผมขาย จนสามารถรวบรวมเงินได้ประมาณ 
30,000 บาท แลว้จึงน าเงินจ านวนดงักล่าวไปซ้ือก่ีทอผา้ และน ามาสู่การก่อตั้งกลุ่มสตรีทอผา้ข้ึน เป็น
กลุ่มทอผา้บา้นนาตน้จัน่เม่ือปี พ.ศ. 2534 (สถาปนิก นามวงษ,์ 2558, น.52-54)  

ต่อมากลุ่มทอผา้บา้นนาตน้จัน่ไดรั้บการส่งเสริมการรวมกลุ่มจากกรมพฒันาชุมชน ไดรั้บ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และได้รับการพฒันาความรู้เร่ืองสี การยอ้ม การตลาด และได้
ฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวชุมชน พร้อมงบประมาณสร้างศูนยแ์สดงสินคา้ชุมชน ในปี 
พ.ศ. 2545 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดท้  าการประเมินหาหมู่บา้นท่ีพฒันา
และพึ่งตนเองได ้บา้นนาตน้จัน่ไดรั้บเลือกให้เป็น 1 ใน 20 หมู่บา้นจากทัว่ประเทศและไดไ้ปดูงาน 
OVOP ของเมืองโออิตะ ประเทศญ่ีปุ่นจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยได้เขา้พกัในท่ีพกัแบบ
โฮมสเตยท่ี์เมืองโออิตะ เม่ือกลบัจากการศึกษาดูงาน ประธานกลุ่มทอผา้จึงไดเ้ร่ิมตน้ท่ีจะท าโฮมส
เตยห์ลกัแรกข้ึนในชุมชน แมว้า่ในช่วงเร่ิมตน้จะไม่สามารถชกัชวนให้ญาติหรือคนในชุมชนมาร่วม
ได้ เน่ืองจากญาติและชาวบ้านไม่มั่นใจว่าจะมีนักท่องเท่ียว อีกทั้ งบ้านนาต้นจั่นไม่มีสถานท่ี
ท่องเท่ียวทะเล หรือน ้ าตกท่ีจะดึงดูดนกัท่องเท่ียวได ้จึงท าให้ในปี พ.ศ. 2547 โฮมสเตยบ์า้นนาตน้
จัน่เร่ิมตน้ดว้ยบา้นของประธานกลุ่มทอผา้เพียงหลงัเดียว ต่อมาเม่ือกลุ่มทอผา้ชุมชนบา้นนาตน้จัน่
ไดส่้งผา้ทอลายขิดเขา้ประกวดสินคา้ OTOP และไดรั้บรางวลัระดบั 5 ดาว ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑ์ผา้ทอ
จากชุมชนบา้นนาตน้จัน่เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ท าให้มีลูกคา้และนกัธุรกิจเดินทางเขา้มาสั่งซ้ือผา้เพิ่ม
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มากข้ึน สมาชิกในกลุ่มทอผา้จึงมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนัท่ีพกัโฮมสเตยก์็เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน
ตามไปดว้ย (กาญจนา อายวุฒัน์ธนชยั, 2566) 

 

 
รูปท่ี 4.20 ผลิตภณัฑผ์า้ทอบา้นนาตน้จัน่  

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 

ในปี พ.ศ. 2548 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย เขต 3 ได้เข้ามาให้ค  าแนะน าด้านการ
ท่องเท่ียวกับบ้านนาต้นจั่น เพื่อส่งเสริมให้เป็นหมู่บ้านอุตสาหกรรมชนบทเพื่อการท่องเท่ียว 
เน่ืองจากเล็งเห็นศกัยภาพของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ไม่ไดมี้เพียงผา้ทอท่ีโดดเด่นเท่านั้น หากแต่ยงัมี
ทรัพยากรการท่องเท่ียวมากมายภายในหมู่บา้นท่ีสามารถใชพ้ฒันาใหเ้ป็นการท่องเท่ียวโดยชุมชนได ้
ซ่ึงเม่ือได้รับค าแนะน าดงักล่าว ประธานกลุ่มทอผา้ สมาชิกภายในกลุ่มทอผา้ และผูใ้หญ่บา้นใน
ขณะนั้นไดห้ารือร่วมกนั เพื่อน าแนวคิดเร่ืองการจดัโฮมสเตยเ์ขา้เสนอในท่ีประชุมและสร้างความ
เขา้ใจกบัชาวบา้นในพื้นท่ี โดยประธานกลุ่มทอผา้ไดใ้ชค้วามสัมพนัธ์แบบเครือญาติเพื่อหาแนวร่วม
ในการสร้างกิจกรรมโฮมสเตยข้ึ์นภายในหมู่บา้นนาตน้จัน่ จากจุดแรกเร่ิมท่ีมีโฮมเตยเ์พียง 1 หลงั 
จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2551 มีโฮมสเตยท่ี์เขา้ร่วมดว้ยเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 16 หลงัและค่อย ๆ จนพฒันามา
เป็นกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ท่ีมีบา้นพกัให้บริการเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 29 หลงั รับนกัท่องเท่ียวได้
ไม่เกินวนัละ 200 คน ในปัจจุบนั  (อพท., 2566) 
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รูปท่ี 4.21 ภาพตวัอยา่งโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.22 ศูนยใ์หบ้ริการโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ นอกจากจะมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ผา้ทอ ณ ศูนยแ์สดงสินคา้ของหมู่บา้น และการบริการท่ีพกัแบบโฮมสเตยแ์ลว้ ยงัมีกิจกรรมส่งเสริม
การท่องเท่ียวในชุมชน เช่น การนวดสปา การท่องเท่ียวเส้นทางภายในชุมชน จุดชมวิวบนภูเขา ซ่ึง
จะมีการดึงสมาชิกในชุมชน และเด็ก ๆ ให้เขา้มามีส่วนร่วม เช่น การเป็นผูน้ าเท่ียว การป่ันจกัรยาน 
ซ่ึงเป็นการสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนได้อีกด้วย ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจ
ชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ ไดอ้าศยัประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ทอผา้นาตน้จัน่และกลุ่ม
โฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ท่ีมีโอกาสในการไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัดา้นการทอผา้ การท่องเท่ียว และ
โฮมสเตยใ์นหลาย ๆ พื้นท่ี และได้น าประสบการณ์และความรู้มาประยุกต์ใช้กับการทอผา้ เกิด
แนวคิดในการร้ือฟ้ืนภูมิปัญญาดั้งเดิมเก่ียวกบัผา้ทอ เช่น การน าผา้ไปหมกัโคลนเพื่อใหผ้า้น่ิมข้ึนมา
ใช้ประโยชน์และช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้ของชุมชน (สถาปนิก นามวงษ์, 2558, น.56-58) 
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รวมถึงการพฒันาปรับปรุงการให้บริการท่ีพกัแบบโฮมสเตยใ์ห้ไดม้าตรฐาน และการสร้างสรรค์
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในชุมชนดว้ย 
 

 
รูปท่ี 4.23 รถน าเท่ียวภายในบริเวณบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 

จุดเด่นของการท่องเท่ียวชุมชนบา้นนาตน้จัน่ คือ การบริการท่ีพกัแบบโฮมสเตยแ์ละบริการ
ท่องเท่ียว ผูร่้วมบริการไดส้ร้างกติกาการร่วมให้บริการท่ีจะไม่สร้างการรบกวนเพื่อนบา้น และสร้าง
ความร่วมมือกบันกัท่องเท่ียวท่ีจะไม่เล่นการพนนั ด่ืมเหลา้ สูบบุหร่ี อนัเป็นการรบกวนเพื่อนบา้น
คนอ่ืน มีการสร้างความร่วมมือกบัส านกังานอุทยานแห่งชาติ ท่ีจะไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้มและกระท า
การอ่ืนเป็นการฝ่าฝืนระเบียบของอุทยานแห่งชาติ (ตามแนวทางของการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
ธรรมชาติ) รวมถึงมีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีให้นักท่องเท่ียวได้มีกิจกรรมร่วมเพื่อการพกัผ่อนหย่อนใจ 
รวมถึงมีผลิตภณัฑส์ าหรับการซ้ือเพื่อเป็นของฝากจ านวนมาก 

โดยชุมชนบา้นนาตน้จัน่นั้นไดรั้บการรับรองมาตรฐานและงานรางวลัต่าง ๆ มากมาย เช่น 
  1) มาตรฐานโฮมสเตย์ไทย Amazing Thailand Safety & Health Administration: 
SHA 
  2) มาตรฐานการท่องเท่ียวไทย 
  3) หมู่บา้นสร้างสรรค ์(Creative Industry Village : CIV) 
  4)  รางว ัลอุตสาหกรรมชนบทเพื่อการท่องเท่ียวกินรีทองค า  PATA GOLD 
AWARDS ระดบัอาเซียน 
  5) รางวลัหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ของกระทรงมหาดไทย 
  6) ศูนยเ์รียนรู้ส่ิงทอท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ของกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
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  7) หมู่บา้นตน้แบบการจดัการสารสนเทศเพื่อคุณภาพชีวิตดีเด่น ของกรมพฒันา
ชุมชน 
  8 )  รางว ัล  Thailand Home Stay Standard 2015-2017 ของกรมการท่อง เ ท่ี ยว 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
  9) รางวลัสิงห์ทอง (กลุ่มโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่) 
 

 
รูปท่ี 4.24 หมู่บา้นสร้างสรรค ์CIV  

ท่ีมา : ผูว้จิยั 
 
 ส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอ ก็มีการน าเอาวสัดุพื้นบา้นและทุนปัญญาทอ้งถ่ินเร่ือง
โคลน-ผา้หมกัโคลน เพื่อท าผา้ให้นุ่ม ท าสี จากใบไมแ้ละเปลือกไมธ้รรมชาติ รวมทั้งการออกแบบ
ดีไซน์ ตามความรู้ท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ยงัมีบริการจ าหน่าย
อาหารพื้นเมือง-ขา้วเป๊ิบ กาแฟสด ของฝากของท่ีระลึก ฯลฯ ทั้งท่ีเป็นกิจการของวิสาหกิจ และ
กิจการของครัวเรือนในชุมชน มีการบริการอ านวยความสะดวกนกัท่องเท่ียวดว้ยระบบการช าระเงิน
ผ่านระบบการเงินของธนาคารออมสิน การจองท่ีพกัและบริการผ่านช่องทาง Social media และ 
ระบบคิวอาร์โคด้  
 ผลจากการด าเนินงานท่ีผา่นมาส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก เกิดจากการท่ีสมาชิก
ในชุมชนน าเอาทุนทางสังคมท่ีมีอยู่เดิมมาสร้างสรรค์เป็นบริการในรูปแบบใหม่ เป็นอาชีพใหม่ท่ี
แตกต่างไปจากการเป็นเกษตรกร ท านา ท าสวน ท าไร เล้ียงสัตว ์ ท่ีสืบทอดกนัมาตั้งแต่อดีต อีกทั้ง
การท่ีสมาชิกในชุมชนมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผา้ทอหมกัโคลน การให้บริการท่ีพกัโฮมสเตย ์การ
ให้บริการนวดสปา การท่องเท่ียวเส้นทางภายในชุมชน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีได้ถูกสร้างข้ึนใน
ภายหลงั ท าให้สมาชิกในชุมชนมีรายไดม้ากข้ึน สมาชิกในชุมชน รวมถึงเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วม
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ในกิจกรรมของชุมชน ท าให้เกิดความภาคภูมิใจต่อตนเองและทอ้งถ่ิน สะทอ้นให้เห็นไดเ้ป็นอยา่งดี
ว่าชุมชนมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง อีกทั้งคนรุ่นใหม่ของชุมชนยงัมีหลกัประกนัในการ
ประกอบอาชีพ โดยท่ียงัสามารถอยูใ่นพื้นท่ี ใกลชิ้ดกบัครอบครัว และไม่จ  าเป็นตอ้งออกไปท างาน
ในต่างถ่ินอีกต่อไป 

 
 4.2.2 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนทอผ้ำบ้ำนนำต้นจ่ัน 
 จากผลการรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยั พบวา่ ทุนทางสังคมท่ีปรากฏอยูใ่นชุมชนบา้นนาตน้จัน่และ
ถูกน ามาใชเ้พื่อการส่งเสริมกิจกรรมและการด าเนินงานต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้
จัน่ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

 1) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) 
 สภาพแวดล้อมของบา้นนาต้นจัน่ท่ีเป็นหมู่บา้นต้นน ้ าขนาดเล็กติดชายเขา และ

แวดลอ้มดว้ยภูเขา ภายในหมู่บา้นมีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งพื้นท่ีนา สวนผลไม ้และแปลงสมุนไพร ส่ิง
ปลูกสร้างและเรือนไม ้รวมถึงสภาพภูมิอากาศเป็นทุนทางกายภาพท่ีส าคญัของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ 
แม้ว่าบ้านนาตั้นจัน่จะไม่มีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติซ่ึงเป็นท่ีรู้จกั แต่สภาพแวดล้อมท่ีเป็น
ธรรมชาติสูงสามารถช่วยให้นักท่องเท่ียวได้ผ่อนคลายจากสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมลภาวะ 
ความเคร่งเครียดจากการท างานหรือการการแข่งขนัของเมืองใหญ่ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
 2) ความสัมพนัธ์ (Relationships)   
 จุดเร่ิมต้นของวิสาหกิจชุมชนทอผา้บ้านนาต้นจั่นมาจากการรวมกลุ่มของคน

ใกลชิ้ด ซ่ึงมีความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ จึงท าให้พื้นฐานความสัมพนัธ์มีความเหนียวแน่น กลม
เกลียว ส่งผลให้การปรึกษาหารือ การก าหนดเป้าหมาย หรือการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เป็นไป
อย่างถ้อยทีถ้อยอาศยั ไม่มีการขดัแยง้กันรุ่นแรง เม่ือการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้เร่ิมประสบ
ความส าเร็จ มีจ  านวนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนท่ีคุน้เคยกนัเป็นอยา่งดี อีกทั้ง
ผลิตภณัฑผ์า้ทอของชุมชนเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัท าให้มีคนภายนอกคนภายนอกชุมชนเดินทางเขา้มาในบา้น
ตน้จัน่มากข้ึน จึงน าไปสู่การเร่ิมท าธุรกิจโฮมสเตยจ์ากการทดลองท าเพียง 1 หลงั ก่อนท่ีขยายจ านวน
มากข้ึน ซ่ึงการท าธุรกิจโฮมสเตยจ์ะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชาวบา้นในชุมชนอยา่งมาก จึงตอ้ง
มีการปรึกษาหารือร่วมกบัผูใ้หญ่บา้น ช้ีแจงและท าความเขา้ใจกบัชาวบา้น และหน่วยงานราชการใน
ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม จึงท าใหก้ารด าเนินงานมีความสอดประสานไปในทิศทางเดียวกนั และไดรั้บ
การสนบัสนุนจากทุกฝ่ายเป็นอยา่งดี ส่วนหน่ึงอาจเป็นผลจากความสัมพนัธ์ในฐานะเครือญาติของ
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สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และคนในชุมชนท่ีมีความใกลชิ้ด ผูกพนั สนิทสนม และรู้จกักนัเป็นอย่างดี 
ท าใหก้ารพูดคุยและการปรึกษาหารือร่วมกนัของทุกฝ่ายท าไดง่้ายข้ึน  

 ดงันั้น แมว้่าความตั้งใจเร่ิมตน้ในการรวมกลุ่มของแม่บา้นเกษตรกร จะเกิดจาก
ความตอ้งการหารายไดเ้สริมจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร ซ่ึงเก่ียวพนักบัผลประโยชน์ของ
สมาชิกในกลุ่ม แต่เเม่ือเกิดการรวมตวักนัท ากิจกรรมต่าง ๆ จนพฒันาไปสู่การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน
ทอผา้บา้นนาตน้จัน่ และสามารถสร้างหลกัประกนัในการประกอบอาชีพให้แก่คนรุ่นต่อไปไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม ท าให้เกิดความรู้สึกร่วมของคนในชุมชน โดยเฉพาะคนรุ่นท่ีมีความหวงัวา่จะสามารถ
ท างานอยู่ในพื้นท่ี มีรายได้ และยงัได้ใกล้ชิดกับครอบครัวไปด้วย จึงท าให้สมาชิกทุกคนให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนและพร้อมท่ีจะร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความ
สมคัรใจ  

 3) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) 
 ภูมิปัญญาดา้นการทอผา้ท่ีสืบทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น และวิถีชีวิตของชาวบา้นใน

ชุมชนบา้นนาตน้จัน่เป็นจุดเด่นส าคญัของชุมชนท่ีสามารถดึงดูดนกัท่องเท่ียวให้เดินทางเขา้มาใน
พื้นท่ี เพื่อสัมผสักบัวิถีชีวิตแบบชนบทท่ีมีความต่างออกไปจากวิถีชีวิตในเมืองใหญ่ท่ีนกัท่องเท่ียว
คุน้ชิน ทั้ง บุคลิกลกัษณะของผูค้นท่ีมีอธัยาศยัไมตรี ผลิตภณัฑ์ผา้ทอ เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร ท่ีพกั 
วฒันธรรมประเพณีท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นวิถีชีวิตของคนของคนในชนบทท่ีประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรทั้งการท านา ท าสวน ท าไร่ และเล้ียงสัตว ์เป็นหลกั ซ่ึงกลายมาเป็นทุนทางวฒันธรรม
ท่ีส าคญัของชุมชนท่ีสามารถดึงดูดความสนใจจากนักท่องเท่ียวและน ามาซ่ึงรายได้ให้แก่คนใน
ชุมชน 

 4) มนุษย ์(Human)  
 วิสาหกิจโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่มีจุดเร่ิมตน้มาจากการริเร่ิมของ ประธานกลุ่มทอผา้ 

ซ่ึงเป็นผูช้ี้น าความคิดและชกัชวนให้เกิดการรวมกลุ่มของแม่บา้นเกษตรกรท่ีเป็นเครือญาติ เพื่อท า
กิจกรรมร่วมกนั ตั้งแต่การขายอาหาร การทอผา้ ไปจนถึงการท าโฮมสเตย ์และกิจกรรมท่องเท่ียวใน
ชุมชน ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนทอดผา้บา้นนาตน้จัน่เช่นในปัจจุบนั ยงัจ  าเป็นตอ้งอาศยั
ความร่วมมือ ความสามคัคี และความมุ่งมัน่ของสมาชิกและชาวบา้นในชุมชนนาต้นจัน่ในการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนให้ประสบความส าเร็จ เพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์
ร่วมกนัทั้งประโยชน์ในทางเศรษกิจ การสร้างหลกัประกนัในการด ารงชีวิต และสภาพแวดลอ้มท่ีดี
ส าหรับสมาชิกในชุมชน  

 
  5) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) 
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 การรวมกลุ่มในชุมชนบา้นนาตน้จัน่ เร่ิมตน้จากการรวมกลุ่มเครือญาติใกลชิ้ดและ
คนในชุมชนเพื่อร่วมกนัจดัตั้งเป็นกลุ่มทอผา้บา้นนาตน้จัน่ ท่ีสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอหมกั
โคลนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนและเป็นท่ีตอ้งการของประชาชน ท าให้สมาชิกกลุ่มทอผา้มีรายได้
เพิ่มข้ึนตามไปดว้ย นอกจากน้ี ยงัท าให้เกิดการตระหนกัรับรู้ถึงศกัยภาพของสมาชิกกลุ่มผา้บา้นนา
ต้นจัน่แก่หน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับท้องถ่ินและในระดับประเทศ เป็นโอกาสส าคญัท่ีท าให้
สมาชิกในกลุ่มได้รับความช่วยเหลือทั้ งด้านเงินทุนและองค์ความรู้เพื่อการต่อยอดพฒันาการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ซ่ึงในเวลาต่อมาประธานกลุ่มทอผา้ยงัไดน้ าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จาก
การเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานต่าง ๆ    มาขยายการด าเนินธุรกิจการใหบ้ริการบา้นพกัแบบโฮมส
เตย ์ก่อนท่ีจะน าไปสู่การรวมกลุ่มโฮมสเตยบ์า้นนาตน้จัน่ เม่ือการด าเนินงานของทั้ง 2 กลุ่มมีความ
มัน่คงมากข้ึน มีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึน จึงพฒันาไปสู่กบัจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้
จัน่ในท่ีสุด 

การเติบโตข้ึนของวิสาหกิจชุมชนทอผา้บ้านนาต้นจัน่ นอกจากจะเร่ิมจากการ
รวมกลุ่มของสมาชิกในชุนชน โดยเฉพาะการสนบัสนุนจากเครือญาติแลว้ ยงัไดรั้บการส่งเสริมและ
สนบัการด าเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมพฒันาชุมชน และการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย เป็นตน้ ท่ีไดเ้ขา้มาผลกัดนัให้เกิดการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ การต่อ
ยอดกิจกรรมและธุรกิจ รวมไปถึงการสร้างโอกาสในการต่อยอดความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย
ในระดบัจงัหวดั และระดบัชาติ ผา่นการเขา้ร่วมโครงการท่ีหน่วยงานภาครัฐจดัข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ี
น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีบา้นนาตน้จัน่เช่นให้เป็นท่ีรู้จกัของคน
ทัว่ไป 

4.3 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ววถิีชุมชนต ำบลบ้ำนแหลม 
 
 4.3.1 ขอ้มูลพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลม 

ชุมชนต าบลบา้นแหลม อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี ตั้งอยูท่างทิศใตข้องอ าเภอบาง
ปลามา้ ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอบางปลามา้ประมาณ 3 กิโลเมตร เป็นชุมชนเก่าแก่สมยัปลายกรุงศรี
อยุธยา ริมแม่น ้ าสุพรรณบุรี (ท่าจีน) ท่ีปรากฏในนิราศสุพรรณบุรีของสุนทรภู่ ในอดีตมีความส าคญั
เป็นเส้นทางทพัองัวะในสมยัโบราณ จนเรียกขานกนัว่าบางพม่า และต่อมากลายเป็นบางปลามา้ 
นอกจากน้ี ยงัเคยเป็นจุดแวะทอดกฐินในการเสด็จประพาสตน้คร้ังแรกของรัชกาลท่ี 5 อีกดว้ย เดิมท่ี
สมยัก่อนเรียกพื้นท่ีน้ีว่า บ้านดารา บ้านไผ่ตาพุด บ้านชีปะขาว ต่อมาในสมยัรัชกาลท่ี 6 มีการ
ปรับเปล่ียนการปกครองเป็นมณฑล จึงมีการจดัตั้งเป็นสุขาภิบาลบา้นแหลมข้ึนในปี พ.ศ.2509 มา
จนถึงปัจจุบนั (Aroundonline, 2019) 
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ในพื้นท่ีชุมชนต าบลบา้นแหลมตลอดสองฝ่ังล าน ้าเรียงรายไปดว้ยบา้นทรงไทยโบราณ และ
วดัเก่าแก่ท่ีมีประวติัยาวนาน ภาพวิถีชีวิตดั้ งเดิมท่ีชาวบา้นแสดงให้เห็นถึงความผูกพนักบัแม่น ้ า 
อาศยัแม่น ้ าเป็นแหล่งท ามาหากิน และเป็นเส้นทางสัญจรเพื่อใช้เดินทางไปคา้ขายหรือแลกเปล่ียน
สินคา้ ยงัคงพบเห็นไดเ้ช่นเดียวกบัเม่ือเกือบร้อยปีท่ีผา่นมา นอกจากภาพวถีิชีวติดั้งเดิมท่ีงดงาม ยงัมี
แหล่งเรียนรู้วฒันธรรมประเพณี มีประเพณีโดดเด่นหน่ึงเดียวในภาคกลางตะวนัตก คือชกัพระเล่น
เพลง ตกับาตรกลางน ้ า วดัเก่าแก่ท่ีมีประวติัยาวนานในพื้นท่ี อาหารและขนมไทยโบราณ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชซ่ึ้งเป็นงานหตัถกรรมของคนในชุมชน ทั้งหมดน้ีไดก้ลายเป็นอตัลกัษณ์ท่ีสวยงาม
และเป็นจุดเด่นของพื้นท่ีชุมชนต าบลบา้นแหลมท่ีดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวจ านวนมากเขา้มาท่องเท่ียว 
เรียนรู้ และสัมผสัวิถีชีวิตของชุมชน(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2563;  ชุมชนบา้นแหลม
สุพรรณ, 2563; ชยัณรงค ์ศรีรักษ์ และคณะ, 2563, น.69; สุภาพร อรรคพิณ, ณิชาพชัร์ โรจน์ยุทธนา, 
บญัจรัตน์ ทีปาน, ชภณิต แจง้สี, และอรุษ คงรุ่งโชค, 2565, น.182) 

 

 
รูปท่ี 4.25 ผลิตภณัฑชุ์มชนต าบลบา้นแหลม  
ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 

 
 วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลมมีจุดเร่ิมตน้มาจากความคิดของผูน้ ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชน ตั้งแต่ช่วงปี พ.ศ. 2550 ท่ีมองเห็นโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่ตนเองและ
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ครอบครัว ในเวลานั้นผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนและครอบครัวอาศยัอยู่ในกรุงเทพมหานคร และ
ประสบความส าเร็จจากการด าเนินธุรกิจจดัฝึกอบรมพนกังานขายสินคา้ใหก้บัห้างสรรพสินคา้ขนาด
ใหญ่ โดยจะมีการจดัฝึกอบรบตามโรงแรม หรือรีสอร์ทขนาดใหญ่ในต่างจงัหวดั ท่ีมีห้องพกั ห้อง
ประชุม และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีสามารถรองรับและให้บริการผูเ้ขา้ร่วมในการอบรมแต่
ละคร้ังไดอ้ย่างเหมาะสม การจดัอบรมในแต่ละคร้ังจะมีค่าใช้จ่ายจ านวนมาก บางคร้ังท่ีมีการจดั
อบรมท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ี แต่ก็จ  าเป็นตอ้งไปพกัยงั
สถานท่ีจดัประชุม แมว้า่ตนเองจะมีบา้นพกัซ่ึงคุณแม่ของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนอาศยัอยูเ่พียงคน
เดียวก็ตาม จากจุดน้ีผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน จึงเกิดความคิดท่ีจะสร้างสถานท่ีเพื่อรองรับการจดั
อบรมข้ึนในบริเวณท่ีดินของตนเองและครอบครัวท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี แลว้จา้งญาติพี่นอ้งในระแวก
ใกลเ้คียงมาช่วยท าอาหาร  

“...เราสัมมนาปีนึงเน่ีย เดือนละ 2 คร้ัง ปี 24 คร้ัง พี่น้องไปบา้นเราปีหน่ึงไม่เกิน
หน่ึงเดือน เพราะฉะนั้นเราใช้บา้นเราแค่ 2 เดือน 10 เดือน ท าอะไร ว่าง เงินมาละ 
ของฟรีมาละ...” (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 
2566) 
 

ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ยอมรับวา่ในจุดเร่ิมตน้ของการท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลม
นั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งส้ิน ดว้ยครอบครัวผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ท่ีมีกนั 9 คนพี่นอ้ง 
แต่ไม่มีใครอยู่บา้นท่ีบา้นแหลมเป็นเพื่อนคุณแม่เลยเน่ืองจากต าบลบา้นแหลมในขณะนั้นยงัไม่มี
ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป หากอยูท่ี่บา้นก็จะไม่มีงาน ไม่มีอาชีพ ไม่สามารถเล้ียงดูครอบครัว
ได้ แมว้่าแนวคิดเร่ืองการสร้างสถานท่ีส าหรับการจดัฝึกอบรมจะมีความเป็นไปได้สูงอีกทั้งยงัมี
รายไดจ้ากการรับฝึกอบรมท่ีแน่นอน การจดัการเช่นน้ีนอกจากจะสามารถลดค่าใช้จ่ายของบริษทั 
สร้างรายไดใ้ห้แก่ญาติพี่น้องในครอบครัว และยงัสามารถท าให้ญาติพี่กลบัมาอยูท่ี่สุพรรณบุรีเป็น
เพื่อนคุณแม่ของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนไดอี้กดว้ย แต่เน่ืองจากญาติพี่นอ้งยงัไม่มีความพร้อมดา้น
การเงิน ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนจึงเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด มีเพียงบางส่วนท าเป็นสัญญาใหกู้ย้ืมเงิน
ลงทุนแก่พี่นอ้งของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน เพื่อก่อสร้างเป็นบา้นของตนเองและครอบครัวพร้อม
เปิดให้บริการเป็นท่ีพกัแบบโฮมสเตยใ์นท่ีดินของตนเองในต าบลบา้นแหลม (บา้นสวนแผน่ดินแม่) 
นอกจากพี่น้องและตวัของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนท่ีมีท่ีพกัแบบโฮมสเตยแ์ลว้ น้าของผูน้ ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชนท่ีอยูใ่นบางแม่หมา้ยซ่ึงติดกบับา้นแหลมก็มีท่ีพกัแบบโฮมเสตยด์ว้ยเช่นกนั  
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“...พี่นอ้งไม่มีตงัค์หรืออะไร ผมก็ลงทุนให้ก่อน มีท่ีมีทางเรียบร้อย ผมเซ็นสัญญา
ละ...แลว้เงินรายไดเ้ราเม่ือก่อนเราตอ้งให้โรงแรม เราไม่ให้โรงแรมละ เราก็มาอฐั
ยายซ้ือขนมยาย แลว้บา้นท่ีสร้างใหพ้ี่นอ้งนะ ทุกวนัน้ีพี่นอ้งก็มีรายไดด้ว้ย...” (ผูน้ า
กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 

 

 
รูปท่ี 4.26 บา้นสวนแผน่ดินแม่  

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
 

ในช่วงเร่ิมต้น กิจการท่ีพกัแบบโฮมสเตย์ทางฝ่ังน้าของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนท่ีเร่ิม
ด าเนินกิจการมาก่อนได้มีการส่งต่อแขกมาให้กบัทางฝ่ังของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนและพี่น้อง 
จุดเด่นของโฮมสเตยข์องผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน คือ เป็นเรือนแยก แขกท่ีเขา้พกัไม่ตอ้งนอนอยูใ่น
บา้นหลงัเดียวกนักบัเจา้ของบา้น จึงเป็นท่ีพอใจของแขกท่ีเขา้พกั 

 
“...นา้ผมท าโฮมสเตยอ์ยูท่ี่บางแม่หมา้ยติดกนัเลย แลว้บา้นผมเน่ียท่ีมนัสร้างมามนั
สวยกวา่โฮมสเตยเ์ดิมท่ีชาวบา้นอยูด่ว้ยกนัอยูแ่ลว้ ผมเอาตรงน้ีท่ีผมท าโฮมเสตย ์คือ 
พกัอยู่ในชายคาเดียวกนักบัย่านของบา้น เจา้ของบา้นอยู่ไหม ๆ ไม่อยู่ ... บา้นเรา
วา่ง ท่ีน้ีบางคนไปเท่ียวบางแม่หมา้ยเน่ียนะ แลว้มนัแบบไม่สะดวก อยากสัมผสัวถีิ
ชุมชนจริง แต่ไม่อยากนอนกบัเจา้ของบา้น ไม่อยากเขา้ห้องน ้าดว้ยกนั มีไหม มนัมี 
แต่ท่ีพี่นอ้งสร้างอยูเ่น่ียไม่ใช่...” (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 
9 พฤศจิกายน 2566) 
 

ต่อมาเม่ือโฮมสเตย์ของผู ้น ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนและพี่น้องเป็นท่ีรู้จักมากข้ึน มีทั้ ง
นกัท่องเท่ียวและเจา้หนา้ท่ีจากหลากหลายหน่วยงานท่ีตอ้งการเขา้พกัมากข้ึนจนท่ีพกัไม่เพียงพอ ก็มี
การส่งต่อนกัท่องเท่ียวให้ไปพกัยงัโฮมเสตยข์องญาติพี่น้องด้วยเช่นกนั จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
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สร้างเครือข่ายระหว่างพื้นท่ีต าบลบา้นแหลมและบางแม่หมา้ย ซ่ึงเร่ิมจากความสัมพนัธ์ของเครือ
ญาติและการมีผลประโยชน์ร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย  

 
“...อนัน้ีเขาหยิบเราไปเป็นเครือข่ายก่อน คนท่ีไปเท่ียวท่ีโน่นก็บอก คนเน่ีย คือ 
อบต. อบต.ไป นายใหญ่ไป แต่พวกผูบ้ริหารเน่ียไม่ยอมท าโฮมสเตยใ์ห้พกัสบาย
หน่อย เลยมาหาเรา คนเขาชอบมากเลย ให้มาพกัหน่อยได้ไหม มนัก็เกิดค าว่า
เครือข่าย ไม่ไดห้มายความวา่ผมชวนเขา เขาชวนผม มนัเกิดจากการ Win-Win ทั้ง
สองฝ่าย ถูกไหมล่ะ คุณก็ได้ผมก็ได้ แต่โดยมากเราได้มากกว่าเขา...” (ผูน้  ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 

 
ต่อมาในช่วงปี พ.ศ.2552 หลงัจากในขณะท่ีกิจการท่ีพกัแบบโฮมสเตยใ์นต าบลบา้นแหลม

เร่ิมด าเนินการ โดยให้บริการแก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจากบริษทัของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนเป็น
หลกั ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ภรรยา บุตรชาย และบุตรสาว ไดต้ดัสินใจท่ีจะลงทุนต่อยอดและ
ขยายธุรกิจท่ีสุพรรณบุรีอย่างเต็มตวั โดยการลงทุนท าร้านอาหารส่งผลให้ท่ีพกัแบบโฮมสเตยข์อง
ครอบครัวไม่จ  าเป็นต้องจา้งคนภายนอกมาท าอาหารให้แก่ผูเ้ขา้พกั สามารถลดค่าใช้จ่ายในการ
จดัการเร่ืองอาหารและกลายเป็นรายไดใ้ห้ครอบครัวอีกทางหน่ึง ส าหรับร้านอาหารท่ีเปิดข้ึนมาน้ี 
ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนตอ้งการสร้างความแตกต่างในลกัษณะของการทานอาหารและชมแม่น ้ า
แบบเคล่ือนท่ีไปดว้ย จึงเกิดแนวคิดการซ้ือเรือเอ้ียมจุ๊นเพื่อใชล่้องแม่น ้ าและชมวิวสองฝ่ังข้ึน ซ่ึงการ
ซ้ือเรือเอ้ียมจุ๊นน้ีไดก้ลายเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายและขยายความร่วมมือ
ของคนในชุมชนบ้านแหลมในเวลาต่อมา (ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 
พฤศจิกายน 2566) 

 

 
รูปท่ี 4.27 เรือเอ้ียมจุ๊นของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน 

ท่ีมา : กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2566 
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นอกจากด าเนินธุรกิจจดัฝึกอบรมพนักงานขายให้แก่ห้างสรรพสินคา้ต่าง ๆ กิจการท่ีพกั
แบบโฮมสเตย์ และร้านอาหารแบบล่องแม่น ้ าชมวิวแล้ว ผู ้น ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนยังผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและจดัจ าหน่ายภายใตช่ื้อแบรนด์ของตนเอง โดยมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
คือ ผูซ้ื้อสินคา้ครบ 999 บาท จะไดคู้ปอง 1 ใบ เท่ียวฟรีกินฟรี โดยจะไปเท่ียวตามแหล่งท่องเท่ียว
ต่าง ๆ ท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี เช่น หอคอยบรรหาร-แจ่มใส ตลาดสามชุก และพาไปล่องเรือทานอาหาร
ในแม่น ้าสุพรรณบุรี  

 
“คุณรู้ไหม ไอก้ารซ้ือเรือล าน้ีข้ึนมา... มนัเป็นการจุดประกายเครือข่ายทั้งต าบล... 
เวลาผมขายของลงไปตามห้าง ใครซ้ือสินคา้ผม 999 บาทไดคู้ปองหน่ึงใบเท่ียวฟรี
กินฟรี รถบสัแค่ 1 คนั เรือ 1 ล า พอจบ แลว้คนท่ีซ้ือก็จะส่งคนมาเวลาครบเรือ 1 ล า 
นึกออกไม๊ แล้วเรือหน่ึงล ามันอันนั้ นอยู่ในบัตเจทท่ีเราบวกเข้าไปในสินค้า
เรียบร้อย พาไปเท่ียวสุพรรณ ไปนอนบา้นผม พาไปเท่ียวหอบรรหาร ตลาดสามชุก 
พาไปกินขา้วบา้นเรา แลว้ก็ล่องเรือ นึกออกไหม แลว้คนขายกบัขา้วคือใคร ก็คือ
ชาวบ้าน อนัน้ีสร้างเครือข่ายตรงน้ีก่อนนะ...” (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 

 
ซ่ึงกิจกรรมน้ีท าให้ไดเ้ห็นวิถีไทยกบัสายน ้ า การใช้ชีวิตของผูค้นริมฝ่ังน ้ า ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใน

ระหวา่งการล่องเรือ คือ ชาวบา้นท่ีพายเรือผา่นไปมาเพื่อจะไปขายของท่ีตลาดนดั แต่นกัท่องเท่ียวท่ี
อยูบ่นเรือเรียกซ้ือสินคา้จากชาวบา้นโดยตรง ท าให้ชาวบา้นสามารถขายของไดโ้ดยไม่ตอ้งพายเรือ
ไปถึงตลาดนดัและไม่ตอ้งเสียค่าเช่าท่ี ท าให้ชาวบา้นคาดหวงักบัก าหนดการล่องเรือท่ีจะมาถึงใน
คร้ังต่อไป และมกัจะเฝ้ารอการขายสินคา้ให้แก่เรือท่องเท่ียวแทนท่ีจะพายไปขายตามตลาดนัด
เช่นเดิม นอกจากน้ี ชาวบา้นยงัสามารถรอขายสินคา้ท่ีท่าน ้ าของตนเองได้เม่ือเร่ือล่องผ่าน และ
อาจจะมีบางส่วนท่ีพายเรือมาขายสินคา้ท่ีแพของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนดว้ยเช่นกนั สินคา้ส่วน
ใหญ่เป็นสินค้าพื้นบ้าน พืชผกั ปลาสด นักท่องเท่ียวบางส่วนท่ีช่ืนชอบบ้านเรือนไทยริมฝ่ังน ้ า
ตอ้งการท่ีจะเขา้พกัก็มีการติดต่อผา่นผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน  

 
“...ระหวา่งล่องเรือไปประมาณ 2 ชัว่โมง มนัก็ผา่นวิถีไทยกบัสายน ้ าของชาวบา้น 
ผา่นบา้นขนมไทย ผา่นวดั ผา่นบา้นขนมถว้ย บา้นคนขายเทียบหอม ผา่นคนก าลงั
หาปลา คนก าลงัเก็บผกับุง้ เก็บผกักะเฉด ล่องเรือเจอชาวบา้น บางวนัท่ีผา่นไปนะ
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ยงัมีอยู่ท่ีชาวบา้นพายเรือไปขายของตามตลาดนัด อาทิตยห์น่ึงขายได้ 3 คร้ัง...” 
(ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 

 
ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ไดช้ี้ให้เห็นว่า ส่ิงท่ีเกิดข้ึน คือ ทุนทางสังคม ทุนครอบครัว ทุน

ชุมชน ทุกฝ่ายแทบจะไม่ตอ้งลงทุนอะไร มีเพียงในส่วนของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนท่ีเป็นผูล้งทุน
ในเร่ืองของการสร้างท่ีพกั และท่ีดินซ่ึงเป็นของครอบครัวและพี่นอ้ง แต่การลงทุนในส่วนน้ีทั้งผูน้ า
กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน และพี่น้องต่างก็ได้ผลตอบแทนด้วยกนัทุกฝ่าย ได้ค่าท่ีพกั 300 บาทต่อคน 
ชาวบา้นไดร้ายไดจ้ากการสินคา้และอาหาร แต่ตวัผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนกลบัเป็นผูท่ี้ไดป้ระโยชน์
มากท่ีสุด จากท่ีจะตอ้งเสียค่าท่ีพกัให้โรงแรมหรือรีสอร์ท ก็กลายมาเป็นรายไดใ้ห้กบัพี่น้อง ไดล้ด
ภาระค่าใชจ่้ายในการดูแลสถานท่ี เน่ืองจากผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนไดมี้การท าขอ้ตกลงในการเก็บ
ส่วนแบ่งร้อยละ 10 ของรายได ้จากคนท่ีเขา้มาใชส้ถานท่ีและมีรายไดอ้ยา่งชดัเจน ยกเวน้ชาวบา้นท่ี
ขายของรินแม่น ้า แมว้า่ชาวบา้นเหล่านั้นจะเตม็ใจและเป็นผูเ้สนอส่วนแบ่งใหก้็ตาม  

 
“...เราไดอ้ะไรบา้งรู้ไหม ชาวบา้นไดแ้ค่ค่าท ากบัขา้ว คนหาปลาไดแ้ค่ขายปลา แต่
ผมไดม้ากกวา่เขาอีกเยอะแยะเลยคุณรู้ไหม ค่าใชจ่้ายท่ีเราตอ้งเสียอยูแ่ลว้ อนัท่ีตอ้ง
เสียใหโ้รงแรมไปกลายเป็นไดใ้หพ้ี่นอ้ง ไดล้ดภาระในการดูแลท่ี เพราะอะไรรู้ไหม
ฮะ เพราะผมหัก 10 เปอร์เซ็นจากทุกคนท่ีมีรายได้จากเครือข่ายท่ีอยู่ตรงน้ี ท่ีเป็น
หลกัฐานชดัเจน เขายอมจ่าย เขาบอกวา่เขาอยากจ่าย เท่าไหร่ดี ตอ้งมาตรงน้ี อยูใ่น
น้ีดว้ย เขาเรียกว่าค่าแรกเขา้ แมแ้ต่ร้านขายของท่ีอยูข่า้งทางก็เหมือนกนั แต่ผมไม่
เอาเลยนะ ผมไม่เอาเลย เพราะงั้นเราไม่เอาเงิน...” (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 
 

ในภายหลงัเพื่อเป็นการสนองตอบต่อความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวกิจการร้านอาหารและ
ธุรกิจโฮมสเตยจึ์งเติบโตข้ึนเร่ือย ๆ ลกัษณะของเครือข่ายจึงเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติเร่ิมจากคนใน
ครอบครัวแลว้ขยายออกไปสู่คนในชุมชน เกิดเป็นกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลม ซ่ึงมาจาก
สมาชิกในชุมชนต าบลบา้นแหลม ในส่วนของกิจการร้านอาหารมีการด าเนินการต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2552 จนถึงปี พ.ศ.2557 สาเหตุท่ีปิดตวัเน่ืองจากมีลูกคา้มาก พ่อครัวและแม่ครัวเหน่ือยจนท า
ต่อไปไม่ไหว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของกิจกรรมล่องเรือยงัคงด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง และ
กลายเป็นหน่ึงในกิจกรรมหลกัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนต าบลบา้นแหลม จะเห็นไดจ้ากการท่ี
ชาวบา้นในชุมชนต าบลบา้นแหลม ทั้ง 5 หมู่ ไดเ้ขา้ร่วมวางขายสินคา้มากข้ึน จนเกิดการรวมกลุ่ม
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ท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลมข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ.2554  กระทัง่เร่ิมเป็นการรวมกลุ่มเครือข่ายท่ีชดัเจน
และเป็นท่ีรู้จกัของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งหน่วยราชการระดบัทอ้งถ่ิน การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) ไปจนถึงนกัการเมืองในพื้นท่ีในช่วงปี พ.ศ.2557 (ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 

 

 
รูปท่ี 4.28 ศูนยป์ระสานงานบริการนกัท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลม 

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
 

จากศกัยภาพในการดึงดูดให้นักท่องเท่ียวเข้ามาในต าบลบ้านแหลม ซ่ึงช่วยให้เกิดการ
กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานรากไดเ้ป็นอยา่งดี หน่วยงานภาครัฐท่ีดูแลรับผิดชอบพื้นท่ีในจงัหวดั
สุพรรณบุรีจึงสนใจเขา้มาส่งเสริมการด าเนินงานในพื้นท่ี โดยมีเง่ือนไข คือ ตอ้งการให้มีการขยาย
ขอบเขตเส้นทางท่องเท่ียวจากท่ีจ ากดัอยูใ่นเขตชุมชนต าบลบา้นแหลมใหไ้ปยงัพื้นท่ีอยูใ่นอ าเภอบาง
ปลาม้าเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะตลาดเก้าห้อง 100 ปี ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีเคยได้รับการ
ประชาสัมพนัธ์จากหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียวมาก่อน แต่ดว้ยตลาดเกา้ห้องไม่มี
สินคา้ท่ีเป็นจุดขายของตนเอง และร้านคา้ต่าง ๆ ไม่ใช่คนในพื้นท่ีดั้งเดิม แต่มีการจา้งลูกจา้งมาอยู่
ประจ าท าให้มีต้นทุนท่ีสูง ขณะท่ีลูกค้ามีน้อยก าลงัซ้ือน้อยท าให้ประสบปัญหาด้านการบริหาร
จดัการในท่ีสุด ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ามาติดต่อกับผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน จึงวางแผน
ส่งเสริมการท่องเท่ียวในอ าเภอบางปลาโดยจะใชชุ้มชนต าบลบา้นแหลมในการประชาสัมพนัธ์เป็น
แหล่งท่องเท่ียวทดแทนตลาดเกา้ห้อง 100 ปี ในอ าเภอบางปลามา้ เน่ืองจากชุมชนต าบลบา้นแหลมมี
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การจดัการนกัท่องเท่ียวและผูค้า้อยา่งเป็นระบบ โดยใชก้ารนดัหมายล่วงหนา้ จากค าประชาสัมพนัธ์
ท่ีวา่ “ชมแลว้ชอบ จองก่อนเท่ียว คนเดียวก็เท่ียวได”้ การควบคุมสินคา้ให้เป็นสินคา้ทอ้งถ่ิน และท่ี
พกัแบบโฮมสเตย ์ซ่ึงนกัท่องเท่ียวสามารถสัมผสัวิถีชีวิตชุมชนไดอ้ยา่งใกลชิ้ด สามารถเป็นจุดขาย
เพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียว และยงัสามารถใช้ฐานนักท่องเท่ียวจากชุมชนต าบลบา้น
แหลม โดยมีบา้นสวนแผน่ดินแม่เป็นจุดเร่ิมตน้ แลว้ขยายขอบเขตเส้นทางท่องเท่ียวออกไปในระดบั
อ าเภอบางปลามา้ ซ่ึงสามารถช่วยพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจให้กบัตลาดเก้าห้อง 100 ปี เป็นการกระตุ้น
เศรษฐกิจในพื้นท่ีอ าเภอบางปลามา้  

 
“...เม่ือก่อนน้ีเราล่องเรือในบา้นแหลมก่ีกิโลเอง อ าเภอบางปลามา้ทั้งหมด 23 กิโล
... มีวดัก่ีวดั เราตอ้งการท าล่องเรือไหวพระ 9 วดั แลว้ไปจุดท่ีเกา้ห้องดว้ยเพื่อเอา
คนในเรือเราเน่ียไปซ้ือของท่ีเกา้ห้องล่องเรือไปเก้าห้อง ไปช่วยเขาดว้ย...” (ผูน้ า
กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 
 

จากการล่องเรือพานกัท่องเท่ียวไปแวะพกัรับประทานอาหารท่ีตลาด 9 หอ้ง เป็นการช่วยให้
แม่คา้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนัการพานกัท่องเท่ียวไปแวะไหวพ้ระตามวดัต่าง ๆ ก็ท  าให้ได้
พบปัญหา เช่น บางวดัไม่มีโป๊ะส าหรับจอดเรือ ซ่ึงเป็นอุปสรรคของการส่งเสริมการท่องเท่ียว เม่ือ
ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนไดแ้จง้ปัญหาไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ก็จะไดรั้บความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานในระดับท้องถ่ินหรือแม้แต่นักการเมืองในพื้นท่ี ในการจัดสรรงบประมาณมา
ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงต่อไป จึงกล่าวไดว้า่การขยายเส้นทางไปยงัอ าเภอบางปลามา้ท าให้เกิดการ
เช่ือมโยงเครือข่ายในระดบัท่ีกวา้งข้ึน สามารถเช่ือมโยงความร่วมมือ และกระตุน้ให้เกิดการพฒันา
ในท้องถ่ินได้ แต่ข้อจ ากัดของกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต าบลบ้านแหลมในการด าเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐในขณะนั้น ยงัไม่มีการจดทะเบียนจัดตั้ งกลุ่มอย่างเป็นทางการ ซ่ึงผูน้ ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชนก็เล็งเห็นถึงขอ้จ ากดัน้ีเช่นกัน จึงน าไปสู่การจดัตั้งเป็นวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมข้ึนในปี พ.ศ.2561 (ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 
 เม่ือชุมชนมีการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นทางการแล้ว ท าให้การขยายขอบเขต
ความร่วมมือไปสู่ภายนอกพื้นท่ี จากชุมชนต าบลบา้นแหลม ไปยงัพื้นท่ีอ าเภอบางปลามา้ แลว้ขยาย
ต่อไปยงัอ าเภออ่ืน ๆ ในจงัหวดัสุพรรณบุรี ผ่านการจดัโปรแกรมท่องเท่ียวหลากหลายรูปแบบท่ี
จดัท าอยา่งถูกตอ้งตามแนวทางของกรมการท่องเท่ียวท่ีจะตอ้งมีการระบุรายเอียดต่าง ๆ เช่น กิจกรรม 
สถานท่ี ราคา เพื่อให้การประกอบธุรกิจน าเท่ียวเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียว
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ชุมชนจึงเขา้สอบใบอนุญาตเป็นมคัคุเทศก์ และด าเนินการจดทะเบียนเพื่อประกอบธุรกิจน าเท่ียว 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานน าเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนไปพร้อมกนัด้วย นอกจากน้ี การ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลมยงัค่อย ๆ ขยายความร่วมมือต่อไป
ยงัเครือข่ายภายนอกจงัหวดั ผา่นการกิจกรรมความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกค่อย ๆ มีการติดต่อ
ประสานงานเข้ามาทางวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน เช่น ททท. ในการส่งเสริมการท่องเท่ียวการ
ประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวของจงัหวดัสุพรรณบุรี หรือ องคก์ารบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษเพื่อ
การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (องคก์ารมหาชน) หรือ อพท. ท่ีเขา้มาขอท าความร่วมมือเป็นเครือข่ายกบั
ทางวิสาหกิจชุมชนต าบลบา้นแหลม รวมไปถึงหน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น ส านักงานเศรษฐกิจดิจิทลั 
กรมการท่องเท่ียว กรมส่งเสริมอุสาหกรรม กรมประชาสัมพนัธ์ กระทรวงมหาดไทย และกระทรวง
พฒันาสังคมและความมัง่คงของมนุษย ์เขา้มาสร้างความร่วมมือในพื้นท่ี หรือการมอบรางวลัให้แก่
ชุมชนต าบลบา้นแหลม ยงัผลให้ชุมชนต าบลบา้นแหลมมีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนตามล าดบั เกิด
เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดบัประเทศผา่นหน่วยงานต่าง ๆ ขา้งตน้  
 

“...มีงาน ททท. ก็ประชุมกนัเลย เราท าโปรแกรมเลย โปรแกรมท่องเท่ียว ชัว่โมง
เดียวก็เท่ียวได ้คนเดียวก็เท่ียวได ้2 วนั 2 คืน หรือ 1 Day Trip หรือ 5 วนั 4 คืน …
คุณเช่ือไหมผมท าโปรมแกรมท่องเท่ียววนัเดียว 7 อ าเภอ เท่ียวสุพรรณบุรีได ้เชา้ไป
เยน็กลบัเลยนะ ฟังดูแลว้เหน่ือยเนอะ ไม่เหน่ือยเลย...มนัเป็นแบบน้ี รู้จกัสามชุกนะ 
บา้นควาย ศรีประจนัทส์ามชุก มงักรสวรรค.์..คุณรู้ไหมท่ีพูดมาเน่ีย 4 อ าเภอแลว้นะ 
รู้จกัอู่ทองไหม รู้จกับา้นแหลมไหม บางปลามา้ รู้จกัวดัไผโ่รงววัไหม 7 อ าเภอ เรารู้
ท่ีเท่ียวแลว้ เราเขียนแผนท่ีมา...ต่ืนเช้าเสร็จเราไปไหวพ้ระวดัไผ่โรงววั...แลว้ก็วิ่ง
ผา่นไปวดัทบักระดาน...ไปสองพี่นอ้งไปวดัป่าเลไลยก์ ไปอู่ทองขากลบัมากินขา้ว
ท่ีบางปลามา้ ล่องเรือท่องเท่ียว แลว้เขา้กรุงเทพฯ จบ”  (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566) 
 

นอกจากจะสามารถขยายเครือข่ายความร่วมมือออกไปภายนอกพื้นท่ีได้แล้ว วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมไดมี้การพฒันากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อรองรับการท่องเท่ียว
ของชุมชนให้มีความหลากหลาย และครอบคลุมความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว แต่ยงัคงอตัลกัษณ์
ของชุมชนเอาไว ้โดยในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบ้านแหลมจะมีการ
ให้บริการท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์โปรแกรมน าเท่ียวโดยชุมชน การจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและสินคา้
ทอ้งถ่ิน รวมถึงกิจกรรมเรียนรู้วิถีชุมชน 15 ฐาน โดยมีความตั้งใจท่ีจะยกระดบัการด าเนินงานของ
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กลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลม ใหเ้ป็นท่ียอมรับและเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดม้าตรฐานจะเห็น
ไดจ้ากการท่ีชุมชนไดรั้บการรับรองมาตรฐานและรางวลัจากหน่วยงานต่าง ๆ ไดแ้ก่   

1) มาตรฐานการท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565โดย องคก์ารบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษ เพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื (องคก์ารมหาชน) 

2) มาตรฐานโฮมสเตยอ์าเซียน โดย กรมการท่องเท่ียว 
3) มาตรฐานเรือจา้งน าเท่ียว 
4) หมู่บา้นท่องเท่ียวชนบทยอดเยี่ยม สาขาหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Best 

Creative Experience) ปี พ.ศ. 2563 โดย การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
5) รางวลัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย (กินรี) ประเภทแหล่งท่องเท่ียวชุมชน คร้ังท่ี 

12-14  (ต่อเน่ือง 6 ปี) 
6) สุดยอดชุมชนตน้แบบ “ชุมชนสืบไทย” ประจ าปี 2565 โดย กระทรวงวฒันธรรม 
7) รางวลัวสิาหกิจชุมชนตน้แบบสัมมาชีพ ประจ าปี 2564 โดย มูลนิธิสัมมนาชีพ 
8) วสิาหกิจชุมชนตน้แบบของ OTOP นวตัวถีิ โดย กระทรวงมหาดไทย 
9) หมู่บ้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สู่การพฒันาเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืน (Creative 

Industry Village-CIV) โดย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
10) ชุมชนตน้แบบ CBT Smart Environment โดย กรมการท่องเท่ียว 
11) SME Provincial Champions  
12) Thailand Village Academy 

 
นอกจากน้ี ชุมชนต าบลบา้นแหลมยงัเป็นชุมชนพื้นท่ีท่องเท่ียวพิเศษตามพระราชบญัญติั

ธุรกิจน าเท่ียวและมคัคุเทศก์ พ.ศ. 2556 เป็น 1 ใน 26 ชุมชนจากทัว่ประเทศและเป็นหน่ึงเดียวใน
ประเทศไทย ท่ีจดทะเบียนเป็นธุรกิจน าเท่ียวโดยชุมชน และเป็นชุมชนครอบครัวร่มเย็น ของ
กระทรวงพฒันาสังคมและความมัง่คงของมนุษย ์ยงัไดรั้บคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 10 ชุมชนตน้แบบ
จากชุมชนทัว่ประเทศ Village Tourism 4.0 ของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ภายใต้
โครงการ Village to the World 4.0 ชุมชนตน้แบบจากทัว่ประเทศ ซ่ึงพิจารณาจากการร่วมมือของ
ชุมชนเพื่อพฒันาถ่ินท่ีอยูใ่ห้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน ผสมผสานกบัผลิตภณัฑท์างภูมิปัญญาท่ีสืบ
ต่อมายาวนาน ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาเป็นการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการด าเนินงานของ
ชุมชนและช่วยยกระดบัความเป็นอยู ่สร้างรายได ้และความเขม้แข็งของคนในชนบทให้ดีข้ึนอย่าง
ย ัง่ยนื(ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566; Aroundonline, 2020) 
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ในปัจจุบนัอาจกล่าวไดว้า่ วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมในปัจจุบนั มี
ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บการยอมรับในระดบัชาติ และมีเครือข่ายชุมชนทั้งในระดบัต าบล อ าเภอ 
จงัหวดั และระดบัชาติท่ีเขม้แข็ง และมีศกัยภาพท่ียงัสามารถเติบโตต่อไปได ้แต่ส่ิงท่ีเป็นเป้าหมาย 
เป็นความตั้งใจของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต่อทิศทางการพฒันาหรือการเติบโตของชุมชนต าบล
บา้นแหลมในอนาคต 5 ปีขา้งหนา้ (พ.ศ. 2566 - พ.ศ.2570) มี 3 ระดบั คือ 1) ตอ้งการให้ชุมชนเป็น
มากกว่าการท่องเท่ียว คือ เป็นสถาบนัเรียนรู้ดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่ชุมชนและคนท่ีสนใจ 2) เป็นชุมชนตน้แบบดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยน าเป้าหมายการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 17 ข้อมาเป็นเคร่ืองก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของชุมชน และ 3) เป็นชุมชนตน้แบบ MICE (ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 9 พฤศจิกายน 2566)โดยมีผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนเป็นผูอ้ยู่เบ้ืองหลังการ
ขบัเคล่ือนของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปัจจุบนั
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมได้รับการคดัเลือกให้เป็น “ชุมชนท่องเท่ียว
ตน้แบบท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน CBT Smart Environment”  จากการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย สอดคลอ้งตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้
 
 4.3.2 ทุนทำงสังคมของวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ววถิีชุมชนต ำบลบ้ำนแหลม 

จากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยั จะเห็นไดว้า่ ทุนทางสังคมท่ีปรากฏอยูใ่นชุมชน
ต าบลบา้นแหลมไดถู้กน ามาใชป้ระโยชน์ เพื่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว
วถีิชุมชนต าบลบา้นแหลม ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  1) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital)  
  ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ท่ีติดกบัแม่น ้าท่าจีน เป็นพื้นฐานส าคญัท่ีท าใหเ้กิดเอกลกัษณ์
ของชุมชน ทั้งบา้นเรือนของท่ีมีลกัษณะเป็นบา้นทรงไทยโบราณริมฝ่ังแม่น ้ า วดัเก่าแก่ท่ีมีประวติั
ยาวนาน ในพื้นท่ี เหมาะส าหรับกิจกรรมการล่องเรือในแม่น ้ าท่าจีนท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จากทุน
ทางกายภาพไดเ้ป็นอยา่งดี 
  2) ความสัมพนัธ์ (Relationships)   
  วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลม มีจุดเร่ิมตน้มาจากการท าธุรกิจ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและครอบครัวของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน เป็นการเช่ือมโยงผ่าน
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ แลว้จึงขยายเครือข่ายไปสู่ชาวบา้นในชุมชน ก่อนจะน าไปสู่การขยาย
เครือข่ายไปสู่การเช่ือมกบัหน่วยงานภายนอกชุมชนทั้งในระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั ผ่านการมี
ผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่าย ในทางหน่ึงผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนและเครือญาติ รวมถึงชาวบา้น
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ไดรั้บโอกาสในการประชาสัมพนัธ์ให้เป็นท่ีรู้จกั ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงาน ส่งผล
ใหป้ระสบความส าเร็จไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ไดรั้บรางวลั และมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมทั้งท่ี
อยู่ในระดบัอ าเภอ หรือระดบัชาติก็ไดรั้บผลงานในการด าเนินงานตามแผนงานและนโยบายต่างๆ  
ของภาครัฐดว้ยเช่นกนั  

อยา่งไรก็ตาม ผลส าเร็จจากการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้น
แหลม ยงัท าให้ชาวบา้นในชุมชนเช่ือมัน่ในการด าเนินงานตามแนวทางท่ีผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน
ช้ีน า จึงท าใหเ้กิดความเห็นพอ้งกนั และการใหค้วามร่วมมือท่ีมากข้ึน เห็นไดจ้ากจ านวนสมาชิกท่ีเขา้
มาร่วมกบัวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลมท่ีเพิ่มข้ึนตามล าดบั  
  3) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) 
  วิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบา้นท่ีอาศยัอยูริ่มสองฝ่ังแม่น ้ าสุพรรณบุรี (ท่าจีน) แสดงให้
เห็นถึงความผกูพนักบัแม่น ้า อาศยัแม่น ้าเป็นแหล่งท ามาหากิน และเป็นเส้นทางสัญจรในการออกไป
ประกอบอาชีพคา้ขายหรือการแลกเปล่ียนสินคา้ท่ียงัปรากฎให้เห็นในปัจจุบนัเช่นเดียวกบัเม่ือ 100 ปี
ท่ีผ่านมา ส าเนียงการพูดของชาวสุพรรณท่ีแสดงถึงความเป็นมิตร อาหารและขนมไทยโบราณ 
ผลิตภัณฑ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ซ่ึงเป็นงานหัตถกรรมของคนในชุมชน ประกอบกับการ
ประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวท่ีมีการเช่ือมโยงกบัแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนในอ าเภอบางปลามา้ และจงัหวดั
สุพรรณบุรี โดยเฉพาะการท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรีเป็นแหล่งเรียนรู้วฒันธรรมประเพณีท่ีโดดเด่นเป็น
หน่ึงเดียวในภาคกลางตะวนัตก คือ ชกัพระเล่นเพลง ตกับาตรกลางน ้า ส่ิงเหล่าน้ีมีความแตกต่างและ
มีเสน่ห์เฉพาะตวักลายเป็นทุนทางวฒันธรรมท่ีส าคญัในการจุดดึงดูดความสนใจจากนกัท่องเท่ียวให้
เขา้มาเยีย่มชมชุมชนต าบลบา้นแหลม อ าเภอบางปลามา้ และจงัหวดัสุพรรณบุรีอยา่งต่อเน่ือง 

4) มนุษย ์(Human)  
  ผูน้ าถือเป็นจุดเด่นท่ีสุดของในบรรดาทุนทั้งหมดท่ีวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถี
ชุมชนต าบลบา้นแหลมมีแหลมมีอยู่ การท่ีชุมชนต าบลบา้นแหลมกลายเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง เป็น
หน่ึงในจุดหมายการท่องเท่ียวท่ีส าคญัของจงัหวดัสุพรรณบุรี การไดรั้บรางวลัจากผลการด าเนินงาน 
รวมไปจนถึงการไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้น
แหลม เป็นผลมาจากผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ซ่ึงมีภาวะผูน้ าสูง มีวิสัยทศัน์ มีความกล้าท่ีจะน า
ประสบการณ์ ความรู้ และความคิดของตนเองมาปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม สามารถท่ีจะประสานความ
ร่วมมือกบัหลายฝ่ายเพื่อสร้างขบัเคล่ือนการด าเนินงานและขยายขอบเขตความส าเร็จไปสู่ระดบัท่ี
ใหญ่ข้ึน แมว้า่ความตั้งใจในการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนตั้งแต่ตน้จะเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของตนเองเป็นหลกั แต่กลบัสามารถยงัประโยชน์แก่คนจ านวนมากได้ดว้ยเช่นกนั 
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การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียววถีิชุมชนต าบลบา้นแหลมจนถึงวนัน้ี จึงมีผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียว
ชุมชนเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนการด าเนินอยา่งแทจ้ริง และในทุกขั้นตอนการเติบโตข้ึนของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมลว้นแลว้แต่มีผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนเป็นผูข้บั
เตล่ือนอยูเ่บ้ืองหลงัตั้งแต่จะเร่ิมตน้ มาจนถึงปัจจุบนั แมว้า่ขณะน้ีวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชน
ต าบลบา้นแหลมจะมีการจดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียน รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมอย่างเป็นทางการ ซ่ึงตวัของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน
ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการ แต่ยงัคงเป็นศูนยก์ลางในการวางแผนพฒันา ก าหนด
เป้าหมายอนาคต และขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมให้เดินหน้าไป
อยา่งต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัทิศทางของประเทศ 

5) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) 
จากข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมท่ีได้

กล่าวไปแล้ว จะเห็นได้ว่าเครือข่ายทางสังคมท่ีปรากฏในชุมชนต าบลบ้านแหลมเร่ิมต้นจาก
ครอบครัวและญาติพี่นอ้งท่ีอยูภ่ายในชุมชนต าบลบา้นแหลมและชุมชนใกลเ้คียง ผา่นการท าธุรกิจท่ี
พกัแบบโฮมสเตย ์เม่ือมีการขยายกิจการโดยการท าร้านอาหารและให้บริการล่องเรือเอ้ียมจุ๊น จึง  
ค่อย ๆ เกิดการเช่ือมโยงชาวบา้นในชุมชน ผา่นกิจกรรมการล่องเรือในแม่น ้าสุพรรณบุรี (ท่าจีน)และ
การขายสินคา้และอาหารของชาวบา้นริมสองฝ่ังคลองใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวในขณะท่ีเรือแล่นผา่นมาได ้ 
ดว้ยการบริหารจดัการท่ีดีท าให้มีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในพื้นท่ีอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้เกิดการรวมกลุ่ม
เป็นกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต าบลบ้านแหลม เม่ือเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัจึงเร่ิมท่ีจะมีหน่วยงานต่าง ๆ จาก
ภายนอกพื้นท่ีเขา้มาส่งเสริมและผลกัดนัให้เกิดการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชน
ต าบลบา้นแหลม มีการขยายขอบเขตการท่องเท่ียวออกไปสู่ระดบัอ าเภอ และการเช่ือมโยงไปสู่การ
ท่องเท่ียวในระดับจงัหวดั การร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐยงัท าให้สามารถขยายเครือข่ายการ
ด าเนินงานไปสู่ระดบัประเทศ ผา่นการเขา้ร่วมในโครงการประกวดและการคดัเลือกรางวลัต่าง ๆ ท า
ให้ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน รวมถึงสมาชิกในกลุ่มไดรั้บประสบการณ์และการแลกเปล่ียนความรู้
เพื่อน ากลบัมาใช้ในการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบ้าน
แหลมไดม้ากข้ึน 
 

4.4 บทบำทของทุนทำงสังคมในกำรขบัเคล่ือนวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว 
 

จากผลการศึกษาวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตวัอย่างทั้ง 3 แห่ง พบว่า บทบาทของทุนทาง
สังคมในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวมีความส าคญัอย่างมาก จากการศึกษาขอ้มูลของ
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วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ผูว้จิยั พบวา่ ทุนทางสังคมแต่ละประเภทมีบทบาทท่ีมากบา้งนอ้ย
บา้งแตกต่างกนัออกไปซ่ึงเป็นผลมาจากบริบททางสังคมในแต่ละพื้นท่ี จากการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งสามารถสะทอ้นให้เห็นความโดดเด่นของทุนทางสังคมท่ีมีบทบาทส าคญั
ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยผูว้จิยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 

 
4.4.1 บทบำทของทุนทำงสังคมในกำรเป็นทุนเพ่ือกำรท่องเทีย่ว 
จากขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง จะพบว่า การประกอบธุรกิจ

ท่องเท่ียวท่ีมีการแข่งขนักนัสูง และประเทศไทยก็มีแหล่งเท่ียวจ านวนมากกระจายอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาค 
ทั้งท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ และแหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ดงันั้น ในการประกอบ
ธุรกิจท่องเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตวัอย่างทั้ง 3 แห่ง นอกจากจะตอ้งสร้างอตัลกัษณ์เพื่อ
ดึงดูดความสนใจจากนกัท่องเท่ียวแลว้ ยงัตอ้งสร้างความประทบัใจให้เกิดข้ึนเพื่อให้นกัท่องเท่ียวท่ี
เคยมาแล้วมีความตอ้งการกลบัมาซ ้ า และยงัสามารถท าให้เกิดการส่งผ่านหรือการบอกต่อขอ้มูล
ความประทบัใจไปสู่นักท่องเท่ียวกลุ่มใหม่ได้อีกด้วย จากประสบการณ์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง จะเห็นได้ว่า ทุนทางกายภาพ และทุนทางวฒันธรรมได้ถูก
น าไปใชเ้ป็นทุนหรือปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีส าคญัในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ซ่ึง
การท่ีแต่ละชุมชนมีทุนทางกายภาพและทุนทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั ส่งผลให้ธุรกิจท่องเท่ียว
ของทั้ง 3 แห่งมีอตัลกัษณ์และมีกระบวนการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี  

1) ชุมชนบา้นเชียงซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัในฐานะพื้นท่ีมรดกโลกและการเป็นแหล่งโบราณคดียุค
ก่อนประวติัศาสตร์ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัของนานาประเทศ แหล่งขุดคน้ทางโบราณคดีในอดีตไดถู้กพฒันา
ให้กลายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวและเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์และโบราณคดีบา้นเชียง อีกทั้งมีการ
สร้างพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ และอาคารแสดงแหล่งขุดคน้ในวดัโพธ์ศรีในข้ึน เพื่อเป็นพื้นท่ีจดั
แสดงภาชนะเคร่ืองป้ันดินเผายุคก่อนประวติั รวมไปจนถึงการบอกเล่าเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอารยธรรมบา้นเชียง  
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รูปท่ี 4.29 บริเวณหนา้อาคารส านกังานในพิพิธภณัฑบ์า้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.30 การจดัแสดงเคร่ืองป้ันดินเผาท่ีขดุคน้พบในบริเวณหลุมขดุคน้บา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.31 การจดัแสดงเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองประดบัท่ีขดุคน้พบในบริเวณหลุมขุดคน้บา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.32 อาคารแสดงหลุมขุดคน้ในพื้นท่ีวดัโพธ์ิศรีใน 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.33 หลุมขดุคน้บา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.34 แผนผงัแสดงภายในบริเวณหลุมขดุคน้บา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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การท่ีชาวบา้นในพื้นท่ีมีเช้ือสายชาวไทพวน ซ่ึงมีวฒันธรรมและวถีิปฏิบติัของตนเอง โดยมี
การจดัแสดงวฒันธรรมไวใ้นพิพิธภณัฑ์ไทพวนเพื่อสะทอ้นอตัลกัษณ์ทางภาษา การแต่งกาย อาหาร 
การฟ้อนร า ความเช่ือ เป็นตน้  

 

 
รูปท่ี 4.35 บริเวณดา้นหนา้พิพิธภณัฑไ์ทพวนบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.36 พื้นท่ีจดัแสดงเคร่ืองป้ันดินเผาบริเวณศูนยเ์รียนรู้กลุ่มป้ันหมอ้เขียนสีบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.37 ร้านขายผา้ทอพื้นเมืองและของท่ีระลึกบา้นเชียง บริเวณหนา้พิพิธภณัฑบ์า้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมาเหล่าน้ี แสดงให้เห็นว่าชุมชนบา้นเชียงมีทุนทางวฒันธรรมท่ีมีอตั
ลกัษณ์ท่ีโดดเด่น และทุนดงักล่าวได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษ์วฒันธรรมบา้นเชียง โดยเฉพาะการส่งเสริมให้เป็นกิจกรรมท่ี
ส าคญัเม่ือนักท่องเท่ียวเดินทางมายงับา้นเชียง ได้แก่ การเขา้ชมพิพิธภณัฑ์และแหล่งขุดค้นทาง
โบราณคดี การเลือกซ้ือของฝากของท่ีระลึก เช่น เคร่ืองป้ันดินเผา ผา้ฝ้าย เส้ือผา้ส าเร็จรูป การท า
กิจกรรมในศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ การเข้าพักในพื้นท่ี รวมถึงการชิมอาหารพื้นถ่ิน ซ่ึงจะท าให้
นกัท่องเท่ียวสามารถเรียนรู้ทั้งขอ้มูลทางประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมของชุมชนบา้นเชียงได้เป็น
อยา่งดี  นอกจากน้ี ลวดลายเขียนสีบนเคร่ืองป้ันดินเผาแบบบา้นเชียงยงัเป็นอตัลกัษณ์ท่ีแสดงให้เห็น
ถึงความภาคภูมิใจในประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมท่ีมีการสืบทอดต่อเน่ืองมาอยา่งยาวนานของบา้น
เชียงไดเ้ป็นอยา่ง และความภาคภูมิใจน้ีไดถู้กสะทอ้นผา่นส่ิงต่าง ๆ ท่ีจดัแสดงอยูท่ ัว่ไปในพื้นท่ีอีก
ดว้ย 
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รูปท่ี 4.38 ร้านขายเคร่ืองป้ันดินเผาและของท่ีระลึกบา้นเชียง บริเวณหนา้พิพิธภณัฑบ์า้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.39 เคร่ืองป้ันดินเผาลวดลายบา้นเชียงท่ีถูกจดัแสดงไวต้ามจุดต่าง ๆ ในพื้นท่ีบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.40 เสาไฟฟ้าท่ีมีเคร่ืองป้ันดินเผาลวดลายบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.41 เคร่ืองป้ันดินเผาท่ีระลึกลวดลายบา้นเชียง 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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2) ชุมชนบา้นนาตน้จัน่ซ่ึงแมว้่าจะไม่มีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติอยู่ในพื้นท่ี แต่การ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชาวบา้นในชุมชน ท าให้เกิดภูมิทศัน์ท่ีสวยงามทั้งทุ่งนา และสวน
ผลไมท้ าใหชุ้มชนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติซ่ึงหาไดย้ากในเมืองใหญ่  

 

 
รูปท่ี 4.42 จุดถ่ายภาพสะพานไมท่ี้ทอดยาวไปกลางทุ่งนาในบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.43 บา้นพกัแบบโฮมสเตยใ์นบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.44 ทางเดินเขา้บา้นพกัแบบโฮมสเตยใ์นบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.45 ศูนยบ์ริการบา้นพกัแบบโฮมสเตยใ์นบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพเช่นน้ีเหมาะส าหรับนักท่องเท่ียงท่ีตอ้งการท าให้วิถีชีวิตของ

ตนเองชา้ลง เพื่อผอ่นคลายจากความเครียดและความเร่งรีบของเมืองใหญ่ หรือท่ีรู้จกักนัในวิถีแบบ 
Slow Life  จึงสามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียวให้เขา้มาในพื้นท่ีเพื่อเรียนรู้วิถีชีวิตของ
ผูค้นท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร เรียยนรู้การทอผา้ และหย่อนใจกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
ธรรมชาติ อากาศบริสุทธ์ิ รวมถึงการจบัจ่ายใช้สอยกบัผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ผา้ทอหมกัโคลน
จากภูมิปัญญาของชาวบา้น รวมถึงผลิตภณัฑชุ์มชนต่าง ๆ  
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รูปท่ี 4.46 จุดท ากิจกรรมสวนมะนาวในบา้นนาตน้จัน่ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 

 
รูปท่ี 4.47 การทอผา้ใตถุ้นบา้น 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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รูปท่ี 4.48 การใชพ้ื้นท่ีใตถุ้นบา้นเพื่อการสร้างรายไดเ้สริมและใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียว 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
จากส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่า ชุมชนบา้นนาตน้จัน่มีความโดดเด่นเร่ืองทุนทาง

กายภาพ โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร ท าให้พื้นท่ีโดยรอบ
ชุมชนมีสีเขียวเป็นธรรมชาติ มีอากาศท่ีบริสุทธ์ท่ีแตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมในเมืองใหญ่ 
วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่จึงไดน้ ามาเป็นจุดเด่นส าคญัในการดึงดูดนกัท่องเท่ียวให้เขา้มา
ในพื้นท่ี นอกเหนือไปจากผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายหมกัโคลนท่ีท าใหบ้า้นนาตน้จัน่เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป 
ดงันั้นในปัจจุบนันกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาเท่ียวในพื้นท่ีนอกจากจะเขา้มาเพื่อเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์จากผา้
ฝ้ายหมกัโคลนแลว้ ยงัมีกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการเขา้มาพกัผอ่นในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ
ห่างจากเมืองใหญ่เพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

3) ชุมชนต าบลบา้นแหลมมีแหล่งน ้าส าคญั คือ แม่น ้าสุพรรณบุรี (ท่าจีน) ท่ีเป็นหวัใจส าคญั
ท่ีท าให้เกิดวิถีชีวิตริมแม่น ้ า ทั้งบา้นเรือนไทยริมแม่น ้ า และการด าเนินชีวิตของชาวบา้นท่ียงัอาศยั
แม่น ้าในการด าเนินชีวติประจ าวนั  
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รวมถึงประวติัความเป็นมาของชุมชนท่ีในอดีตเคยเป็นเส้นทางเดินทพัองัวะท่ีปรากฏใน
ประวติัศาสตร์ จึงสามารถสะทอ้นภาพของความเป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีมีประวติัสืบทอดมายาวนาน ส่ิง
เหล่าน้ีเป็นทุนทางกายภาพและทุนทางวฒันธรรม ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบล
บา้นแหลมไดน้ าเสนอเพื่อสร้างอตัลกัษณ์ของชุมชน และดึงดูดความสนใจของนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มา
ในพื้นท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเม่ือนกัท่องเท่ียวเขา้มาในพื้นท่ี จะมีกิจกรรมท่ีส าคญัไดแ้ก่ การเรียนรู้วิถี
ชุมชนผา่นฐานกิจกรรมต่าง ๆ การล่องเรือทานอาหารในแม่น ้าสุพรรณบุรี การเลือกซ้ือสินคา้ทอ้งถ่ิน 
รวมไปถึงการเขา้พกัในโฮมสเตยริ์มน ้า เป็นตน้  

 

 
รูปท่ี 4.49 ชาวบา้นตดัใบเตยเพื่อขายใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
 

 
รูปท่ี 4.50 ฐานกิจกรรมเรียนรู้การท าขนมในบริเวณบา้นสวนแผน่ดินแม่ 

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
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รูปท่ี 4.51 กิจกรรมพายเรือในแม่น ้าสุพรรณบุรี 

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
 

 
รูปท่ี 4.52 บริเวณใตถุ้นบา้นพกัโฮมสเตยริ์มแม่น ้าสุพรรณบุรี 

ท่ีมา : ชุมชนบา้นแหลมสุพรรณ, 2566 
 

จากประสบการณ์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตวัอยา่งทั้ง 3 แห่ง จะเห็น
ไดว้า่ บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ปรากฏอยูใ่นลกัษณะการ
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เป็นปัจจยัน าเขา้ท่ีส าคญัในการประกอบธุรกิจท่องเท่ียว และเป็นปัจจยัท่ีท าให้รูปแบบของธุรกิจ
ท่องเท่ียวในแต่ละพื้นท่ีมีความโดดเด่น มีอตัลกัษณ์แตกต่างกนัไป ดงันั้น การพิจารณาถึงจุดเด่น
หรืออตัลกัษณ์ของชุมชน ซ่ึงมาจากพื้นฐานของทุนทางสังคมท่ีแต่ละชุนมีอยู่โดยเฉพาะทุนทาง
กายภาพและทุนทางวฒันธรรมท่ีส าคญั จะสามารถน ามาต่อยอดเป็นจุดเด่นหรืออตัลกัษณ์ท่ีส าคญั
ของชุมชนในการท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเท่ียวของชุมชนได้เป็น
อยา่งดี 
 
ตารางท่ี 4.1 การเปรียบเทียบตน้ทุนทางสังคมในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 

ทุนทำงสังคม วสิำหกจิชุมชนโฮมส
เตย์เชิงอนุรักษ์

วฒันธรรมบ้ำนเชียง 

วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำ
บ้ำนนำต้นจ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิีชุมชน
ต ำบลบ้ำนแหลม 

ทุนทางกายภาพ - เป็นพื้นท่ีแหล่งขดุ
คน้และการศึกษาทาง
โบราณคดียคุก่อน
ประวติัศาสตร์บา้น
เชียง  
- เป็นพื้นท่ีมรดกโลก 
โดยไดก้ารรับรองจาก 
UNESCO  
- พิพิธภณัฑสถาน
แห่งชาติบา้นเชียง 

- สภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
หมู่บา้นตน้น ้าติดชาย
เขา และแวดลอ้มดว้ย
กลางภูเขา 
- ทิวทศัน์ของพื้นท่ีท า
การเกษตร 
- บา้นเรือนไม ้ 
- สภาพภูมิอากาศท่ีดี 

- ลกัษณะทาง
ภูมิศาสตร์ท่ีติดกบั
แม่น ้าสุพรรณบุรี (ท่า
จีน) 
- บา้นทรงไทยโบราณ
ริมฝ่ังแม่น ้า  
- วดัเก่าแก่ท่ีมีประวติั
ยาวนาน  

ทุนทางวฒันธรรม - วถีิชีวติและ
วฒันธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญาท่ีมี
เอกลกัษณ์ของชาวไท
พวน เช่น การเขียนสี
เคร่ืองป้ันดินเผา การ
ท าผา้ยอ้มคราม การ  

- วถีิชีวติแบบชนบทท่ี
พึ่งพาทางการเกษตร
เป็นหลกั 
- ภูมิปัญญาดา้นการ
ทอผา้ 
 

- วถีิชีวติของชาวบา้น
ท่ีอาศยัอยูริ่มฝ่ังแม่น ้า
สุพรรณบุรี (ท่าจีน) 
- ส าเนียงการพูดของ
ชาวสุพรรณท่ีแสดง
ถึงความเป็นมิตร  
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ตารางท่ี 4.1 การเปรียบเทียบตน้ทุนทางสังคมในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว (ต่อ) 
ทุนทำงสังคม วสิำหกจิชุมชนโฮมส

เตย์เชิงอนุรักษ์
วฒันธรรมบ้ำนเชียง 

วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำ
บ้ำนนำต้นจ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิีชุมชน
ต ำบลบ้ำนแหลม 

ทุนทางวฒันธรรม จกัรสาน อาหาร
ทอ้งถ่ิน ภาษาพูด การ
แสดง การร้อง และ
การฟ้อนร า  

- การมีอธัยาศยัไมตรี 
และความเป็นมิตร
ของผูค้น  
- ผลิตภณัฑผ์า้ทอ 
เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร ท่ี
พกั วฒันธรรม และ
ประเพณีทอ้งถ่ิน 

- อาหาร ขนมไทย
โบราณ ผลิตภณัฑ์
และงานหตัถกรรม
ของทอ้งถ่ิน  
- แหล่งเรียนรู้
วฒันธรรมประเพณี
เช่น ชกัพระเล่นเพลง 
ตกับาตรกลางน ้า  

 
4.4.2 บทบำทของทุนทำงสังคมในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรเติบโตของวิสำหกิจชุมชน

ท่องเทีย่ว 
จากขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง จะพบวา่ จุดเร่ิมตน้ของวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง มาจากแนวคิดหรือความตอ้งการของตวับุคคล ซ่ึงเป็นผูน้ าความคิดและ
การผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติั โดยการส่งผ่านความคิดไปสู่บุคคลอ่ืนผ่านการอธิบาย สร้างความ
เขา้ใจ พูดคุยเพื่อชักชวนหาแนวร่วมในการลงมือปฏิบติั เม่ือมีแนวร่วมในการปฏิบติัแล้วในช่วง
เร่ิมตน้จึงเป็นการรวมกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการท่ีมีจ านวนสมาชิกไม่มาก และมกัจะเป็นกลุ่มคน
ใกล้ชิดท่ีมีความสัมพนัธ์เป็นเครือญาติมาท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั การรวมกลุ่มในระยะแรกน้ี
มกัจะมีวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ใชเ้ชิงเศรษฐกิจเป็นส าคญั โดยเฉพาะเพื่อการหารายไดเ้พิ่มเติม 
หรือการลดรายจ่ายให้แก่ครอบครัว จึงมีขอบเขตกิจกรรมท่ีชัดเจนก่อนจะค่อย ๆ ขยายขอบเขต
กิจกรรมใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้หรือนกัท่องเท่ียว เช่น จากการใหบ้ริการท่ีพกั น าไปสู่
การจดักิจกรรมท่องเท่ียว การจดัจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑชุ์มชน หรือ จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
จากผา้ทอ ไปสู่การให้บริการท่ีพกั น าไปสู่การจดักิจกรรมท่องเท่ียวในชุมชน ซ่ึงในการผลกัดนัให้
เกิดกิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ี ผู ้น ากลุ่มจะเป็นผู ้ผลักดันและขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็จ  าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มคนอ่ืน ๆ ดว้ย โดยเฉพาะเม่ือการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชทุ้นทางสังคมท่ีมีอยูใ่นชุมชน จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความเขา้ใจและ
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การยอมรับจากคนในชุมชนดว้ย ดงันั้นการท่ีผูน้ ากลุ่มและสมาชิกในกลุ่มมีความสัมพนัธ์แบบเครือ
ญาติ จึงสามารถท าความเขา้ใจ สร้างการยอมรับ และดึงใหค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมไดง่้ายข้ึน  

เม่ือการปฏิบติักิจกรรมของกลุ่มเร่ิมมีผลงานเป็นท่ีประจกัษแ์ละก่อให้เกิดประโยชน์กบัคน
ในชุมชน มีผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งเด่นชดั จ านวนสมาชิกจึงค่อย ๆ เพิ่มจ านวนข้ึนจากคน
ในชุมชนท่ีสนใจหรือเห็นประโยชน์จากการเขา้ร่วมกลุ่ม เม่ือสมาชิกมีจ านวนเพิ่มข้ึนและไม่ได้มี
เฉพาะเครือญาติ จึงจ าเป็นตอ้งเร่ิมมีการวางแนวทางและขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัภายในกลุ่มให้มี
ความชดัเจนมากข้ึน จึงท าให้การบริหารจดัการภายในกลุ่มเป็นระบบมากข้ึนตามล าดบั ระยะเวลาท่ี
ใช้ในช่วงแรกน้ีแต่ละกลุ่มจะใช้เวลาแตกต่างกนัไป ข้ึนอยู่กบัความพร้อมและศกัยภาพของแต่ละ
กลุ่ม ส าหรับวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ใชเ้วลาตั้งแต่ 5 ถึง 15 ปี   

ในขณะท่ีกลุ่มค่อย ๆ เติบโต และมีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบมากข้ึน ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มเร่ิมมีผลงานเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน น ามาสู่การท่ีหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินจะเร่ิมเขา้มาให้
ความรู้ ใหค้  าแนะน า ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มในลกัษณะต่าง ๆ ทั้งการให้การ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ องคค์วามรู้ผา่นการฝึกอบรม และการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนเป็นท่ีรู้จกั
มากข้ึนผ่านกิจกรรมโครงการต่าง ๆ แต่การติดต่อประสานงานและการขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐในหลายโครงการ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ มีลกัษณะเป็น
นิติบุคคล ท าให้กลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการในช่วงเร่ิมตน้พฒันาไปสู่การเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
การจดทะเบียนอยา่งเป็นทางการ ดว้ยขอ้บงัคบัทางการกฎหมาย ท าให้กลุ่มตอ้งปรับตวัและปฏิบติั
ตาม ทั้งการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร การจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย การเสียภาษี การจดัท า
โปรแกรมการท่องเท่ียว การก าหนดราคาท่ีพักและบริการ เป็นต้น การด าเนินการเหล่าน้ีมี
รายละเอียดและความสลบัซับซ้อน ผูรั้บผิดชอบจึงมกัจะเป็นผูน้ ากลุ่มซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าอย่างเป็น
ทางการโดยรับต าแหน่งประธานวสิาหกิจชุมชน หรืออาจจะอยูใ่นฐานะผูน้ าอยา่งไม่เป็นทางการ แต่
ยงัคงมีบทบาทในการให้ค  าแนะน า การวางแผนงาน และคอยขบัเคล่ือนงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่
เบ้ืองหลงั  

เม่ือมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นทางการแลว้ การเขา้ร่วมในโครงการต่าง 
ๆ ของหน่วยงานภาครัฐจึงสามารถท าได้ง่ายข้ึน โครงการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึนมีทั้งการจดั
โครงการประกวดเพื่อคดัเลือกชุมชนตวัอยา่งและมอบรางวลัให้แก่ชุมชนท่ีมีความโดดเด่น ซ่ึงเป็น
คดัเลือกจากชุมชนต่าง ๆ ท่ีมีความพร้อมทัว่ประเทศ หรือการประเมินคุณภาพการให้บริการดา้นท่ี
พกัและการท่องเท่ียว การเขา้ร่วมคดัเลือกในโครงการต่าง ๆ เหล่าน้ีท าให้สมาชิกไดเ้กิดการเรียนรู้ท่ี
จะปรับตวัและพฒันาการด าเนินงานของชุมชนให้ไดม้าตรฐานมากยิง่ข้ึน และเป็นประโยชน์ต่อการ
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ประชาสัมพันธ์ชุมชนให้เป็นท่ี รู้จัก นอกจากน้ี การเข้า ร่วมการประกวดและคัดเลือกใน
ระดบัประเทศ ยงัท าใหชุ้มชนไดส้ร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบัชุมชนอ่ืน ๆ ไดอี้กทางหน่ึง  

จากจุดเร่ิมตน้ของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่งนั้น จะเห็นบทบาทของทุนทางสังคม 3 
ประเภท ท่ีมีบทบาทในการผลกัดนัความคิดไปสู่การปฏิบติั และค่อย ๆ เติบโตไปสู่การเป็นวสิาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียว ได้แก่ 1) มนุษย ์หรือ ผูน้ าท่ีท าให้เกิดการรวมกลุ่ม 2) ความสัมพนัธ์ โดยเฉพาะ
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติท าให้เกิดการยอมรับและการรวมกลุ่มท ากิจกรรมร่วมกนั รวมถึงความ
ผูกพนักนัของคนในชุมชนก็สามารถช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มไดง่้ายข้ึนเช่นกนั และ 3) เครือข่ายทาง
สังคม ซ่ึงปรากฎใน 3 ลกัษณะ คือ การยึดโยงสมาชิกในชุมชนดว้ยความสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ หรือชุมชนต าบลบา้นแหลม การมีเช้ือสาย
ไทพวนเหมือนกนัของชุมชนบา้นเชียง การเป็นสมาชิกในชุมชนเดียวกนั ลกัษณะท่ีสอง คือ การ
เช่ือมต่อกลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั เช่น การเช่ือมต่อกลุ่มโฮมสเตย ์กลุ่มทอผา้ และกลุ่ม
ท่องเท่ียวของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ การเช่ือมต่อกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนบา้นเชียง หรือ และ
ลกัษณะท่ีสาม คือ การเช่ือมโยง เป็นการเช่ือมโยงระหว่างชุมชนกบักลุ่ม ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น การเช่ือมต่อระหว่างชุมชนต าบลบา้นแหลมกบัชุมชนตลาดเกา้ห้อง 100 ปี หรือการเช่ือมโยง
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่งกบัหน่วยงานราชการ และวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ผา่นการเขา้ร่วม
โครงการประกวดและคดัเลือกชุมชนตน้แบบ เป็นตน้ 

 
ตารางท่ี 4.2 เปรียบเทียบการสร้างเครือข่ายของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 

ระดับ ทุนทำงสังคมที่
ขับเคล่ือนกำร

ด ำเนินงำนในระดับ
ต่ำง ๆ  

วสิำหกจิชุมชน
โฮมสเตย์เชิง
อนุรักษ์

วฒันธรรมบ้ำน
เชียง 

วสิำหกจิชุมชน
ทอผ้ำบ้ำนนำต้น

จ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิี

ชุมชนต ำบลบ้ำน
แหลม 

ปัจเจก
บุคคล 

มนุษย ์ ประธานชมรม ประธานกลุ่มทอ
ผา้ 

ผูน้ ากลุ่ม
ท่องเท่ียวชุมชน 

กลุ่มภายใน
ชุมชน 

มนุษย ์
ความสัมพนัธ์ 

- กลุ่มทอผา้  

- กลุ่มจกัสาน  

- กลุ่มป้ันหมอ้

เขียนสี  

 

- กลุ่มทอผา้ 
- กลุ่มท่ีพกัแบบ
โฮมสเตย ์
- กลุ่มกิจกรรม
ส่งเสริมการ 

กลุ่มท่องเท่ียว
ชุมชนต าบลบา้น
แหลม  
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ตารางท่ี 4.2 เปรียบเทียบการสร้างเครือข่ายของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว (ต่อ) 
ระดับ ทุนทำงสังคมที่

ขับเคล่ือนกำร
ด ำเนินงำนในระดับ

ต่ำง ๆ  

วสิำหกจิชุมชน
โฮมสเตย์เชิง
อนุรักษ์

วฒันธรรมบ้ำน
เชียง 

วสิำหกจิชุมชน
ทอผ้ำบ้ำนนำต้น

จ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิี

ชุมชนต ำบลบ้ำน
แหลม 

กลุ่มภายใน
ชุมชน 

 - กลุ่มท าของท่ี

ระลึก 

ท่องเท่ียวใน
ชุมชน 

 

เครือข่าย
ทางสังคม 

มนุษย ์
ความสัมพนัธ์ 
เครือข่ายทางสังคม 

- การท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย 
(ททท.) 
- กระทรวง
วฒันธรรม เป็น
ตน้ 

- กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 
- การท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย 
(ททท.) เป็นตน้ 

- กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 
- การท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย 
(ททท.) เป็นตน้ 

 
 4.4.3 บทบำททุนทำงสังคมในกำรสร้ำงอตัลกัษณ์ของธุรกิจท่องเที่ยว 
 การมีลกัษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั ส่งผลให้
วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตน้แบบทั้ง 3 แห่งมีรายละเอียดในการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั ดงัจะเห็น
ไดจ้ากขอ้มูลสรุปในตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3 เปรียบเทียบกิจกรรมการท่องเท่ียวของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 

ข้อมูล วสิำหกจิชุมชนโฮมส
เตย์เชิงอนุรักษ์

วฒันธรรมบ้ำนเชียง 

วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำ
บ้ำนนำต้นจ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิีชุมชน
ต ำบลบ้ำนแหลม 

จุดเด่น - แหล่งโบราณคดีอารย
ธรรมบา้นเชียง 
- วฒันธรรมชาวไท
พวน 

- สภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
ธรรมชาติ 
- วถีิชีวติชนบท พึ่งพา
การท าเกษตรกรรม 

- ชุมชนริมแม่น ้า
สุพรรณบุรี (ท่าจีน) 
- วถีิชีวติของชาวบา้น
ริมฝ่ังแม่น ้า 
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ตารางท่ี 4.3 เปรียบเทียบกิจกรรมการท่องเท่ียวของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว (ต่อ) 
ข้อมูล วสิำหกจิชุมชนโฮมส

เตย์เชิงอนุรักษ์
วฒันธรรมบ้ำนเชียง 

วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำ
บ้ำนนำต้นจ่ัน 

วสิำหกจิชุมชน
ท่องเทีย่ววถิีชุมชน
ต ำบลบ้ำนแหลม 

ท่ีพกัโฮมสเตย ์ - ส่วนใหญ่เป็นบา้นไม้
ยกพื้นสูงแบบภาค
อีสาน (บา้นพกัแบบ
ชาวไทพวนประยกุต)์ 

- บา้นไมย้กพื้น และ 
บา้นไมส้องชั้นใน
พื้นท่ีเกษตรกรรม 

- บา้นเรือนไทย และ
บา้นริมน ้า 

กิจกรรม - ชมพิพิธภณัฑสถาน
แห่งชาติบา้นเชียง และ
หลุมขดุคน้วนัโพธ์ิศรี
ใน 
- กิจกรรมฐานเรียนรู้
วฒันธรรมชาวไทพวน  
- การสาธิตจากกลุ่ม
อาชีพทอผา้ จกัสาน 
ป้ันหมอ้เขียนสี และท า
ของท่ีระลึก 
- เลือกซ้ือผลิตภณัฑ์
และของท่ีระลึก 

- นัง่รถอีแตก๊/อีแต๋น 
ชมทิวทศัน์และพื้นท่ี
ท าการเกษตรใน
บริเวณชุมชนบา้นนา
ตน้จัน่ 
- ชมการท าผลิตภณัฑ์
ของท่ีระลึก และการ
ทอผา้ 
- ชมการท าผา้หมกั
โคลน 
- เลือกซ้ือผลิตภณัฑ์
จากผา้หมกัโคลนใน
ศูนยแ์สดงสินคา้
ชุมชน 
- สาธิตการท าอาหาร 
ชิมอาหารและผลไม้
ตามฤดูกาล 

- บอกเล่าความเป็นมา
ของชุมชน 
- กิจกรรมฐานท่องเท่ียว
ในชุมชน เรียนรู้วถีิ
ชุมชน เช่น การผลิตธูป
หอม การสานผลิตภณัฑ์
จากผกัตบชวา ท าขนม
ไทยโบราณ ท า
น ้าพริกเผา 
- การนวดแผนไทย 
- เยีย่มชมการท าไร่นา
สวนผสม 
- ไหวพ้ระท าบุญ 
- ร่องเรือรับประทาน
อาหารชมทิวทศัน์สอง
ฝ่ังแม่น ้าสุพรรณบุรี (ท่า
จีน) 

ผลิตภณัฑชุ์มชน - ผา้มดัหม่ียอ้มคราม 
- ผลิตภณัฑง์านป้ัน
เขียนสี 
- ผลิตภณัฑจ์กัสาน 
- อาหารพื้นเมือง 

- ผา้ทอหมกัโคลน 
และเคร่ืองนุ่งห่ม 
- ผลิตผลทาง
การเกษตร 
- อาหารพื้นเมือง 

- ผลิตภณัฑห์ตัถกรรม 
- ขนม อาหารสด และ
อาหารแปรรูป 
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แม้ว่าวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง จะมีการประกอบธุรกิจท่องเท่ียวโดยชุมชน
เช่นเดียวกัน แต่การมีพื้นฐานทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกัน ท าให้มีรายละเอียดของกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวท่ีแตกต่างกนัออกไป อาจกล่าวไดว้า่ ทุนทางสังคมท่ีแต่ละชุมชนมีอยูเ่ป็นพื้นฐานส าคญัท่ี
ท าใหก้ารประกอบธุรกิจท่องเท่ียวของวสิาหกิจชุมชนแต่ละแห่งมีอตัลกัษณ์ของตนเอง  

ในกรณีของชุมชนบา้นเชียง ซ่ึงเป็นแหล่งโบราณคดีอารยธรรมบา้นเชียง ทั้งท่ีไดข้ดุคน้และ
จดัแสดงในพิพิธภณัฑ์ รวมถึงส่วนจดัแสดงหลุมขุดคน้ในวนัโพธ์ิศรีใน ได้กลายเป็นหมุดหมาย
ส าคญัของการเดินทางไปในพื้นท่ีบา้นเชียง รวมถึงการท่ีชุมชนไดสื้บทอดโดยน าเอาลวดลายและ
วิธีการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาแบบดั้งเดิม มาสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ของท่ีระลึก และสินคา้ทอ้งถ่ิน รวม
ไปถึงการต่อยอดสร้างสรรค์เป็นลายผา้ทอ ท าให้กลายเป็นสินค้าท่ีมีเอกลกัษณ์เป็นท่ีจดจ าของ
นกัท่องเท่ียว นอกจากน้ีการเป็นแหล่งวฒันธรรมชาวไทพวนท่ีสะทอ้นอยู่ในวิถีชิวตของผูค้นผา่น
อาหาร เคร่ืองแต่งกาย ความเช่ือ ประเพณี เป็นตน้ ทั้งหมดน้ีเป็นอตัลกัษณ์ท่ีส าคญัของวิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง  

ขณะท่ีบา้นนาตน้จัน่มีอตัลกัษณ์ท่ีแตกต่างจากชุมชนบา้นเชียง เน่ืองจากบา้นนาตั้นจัน่เป็น
ชุมชนเกษตรกรรม สภาพแวดลอ้มในชุมชนส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีการเกษตรแวดลอ้มไปดว้ยธรรมชาติ 
สะทอ้นภาพวิถีชีวิตชนบทได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ี การท่ีคนในชุมชนมีความใกล้ชิดและมีการ
ช่วยเหลือกนั จึงเกิดการรวมกลุ่มเพื่อสร้างอาชีพและหารายไดเ้สริมให้แก่ครอบครัวดว้ยการทอผา้
โดยใชพ้ื้นท่ีใตถุ้นเรือนจนน าไปสู่การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ข้ึนในท่ีสุด ส าหรับ
การสร้างโฮมเสตยแ์ละกิจกรรมท่องเท่ียวในชุมชน เป็นการขยายการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 
เพื่อรองรับผูค้นท่ีเดินทางมาในพื้นท่ีเพื่อซ้ือผา้ทอหมกัโคลนซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีช่ือเสียงของชุมชน 
และดว้ยสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติของชุมชนเกษตรกรรมเหมาะกบัการพกัผ่อนเพื่อหลีกหนี
สภาพแวดลอ้มของเมืองใหญ่จึงท าใหบ้า้นนาตน้จัน่เป็นท่ีจดจ าของนกัท่องเท่ียว 

ส าหรับชุมชนต าบลบา้นแหลม มีอตัลกัษณ์ส าคญั คือ วถีิชีวติของชุมชนริมฝ่ังแม่น ้า ส าเนียง
ภาษา อธัยาศยั ความสนุกสนาน และความมีน ้ าใจของคนสุพรรณบุรี สะทอ้นให้เห็นผา่นการพูดคุย 
การตอ้นรับนกัท่องเท่ียวและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท าให้กลายเป็นความประทบัใจและเป็นท่ีจดจ า
ของนักท่องเท่ียวได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะตวัของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนท่ีมีส่วนส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการท่องเท่ียวในชุมชนต าบลบา้นแหลม โดยตวัของผูก้ลุ่มท่องเท่ียวชุมชนจะเป็นทั้งผู ้
วางแผน ผูป้ระสานงาน มคัคุเทศกน์ าเท่ียวในต าบลบา้นแหลม ท่ีคอยใหก้ารตอ้นรับนกัท่องเท่ียวดว้ย
อธัยาศยัไมตรี และความสนุกสนาน จนกลายเป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ีจดจ าของนักท่องเท่ียวและคน
ทัว่ไป  
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จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่พื้นฐานของทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกนั ท าให้เกิดอตัลกัษณ์ของ
วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง นอกจากน้ี ยงักล่าวได้ว่าการมีผูน้ าท่ีเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์ มีความกล้า 
สามารถน าประสบการณ์ท่ีตนเองมีมาใชเ้พื่อการช้ีน าชุมชน สามารถดึงเอาอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของ
ชุมชนมาใชป้ระโยชน์ ผลกัดนัใหเ้กิดการรวมกลุ่มจนพฒันาไปสู่การจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนไดใ้น
ท่ีสุด ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง เป็นตวัอยา่งท่ีเด่นชดัท่ีสุด ในการแสดงให้เห็นวา่มนุษย ์
คือ ทุนทางสังคมท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ผลกัดนัให้เกิดการ
รวมกลุ่ม และพฒันาไปสู่การสร้างวสิาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลกัษณ์แตกต่างกนัออกไป  

ทุนทางสังคมยงัมีบทบาทในผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มและพฒันาไปสู่การจดัตั้ งเป็น
วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว รวมถึงการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนให้เกิดเป็นเครือข่ายในการด าเนินธุรกิจท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวโดยเฉพาะท าให้เกิดการรับรู้ การสร้างความยอมรับ ท าให้ชุมชนเป็นท่ีรู้จกัของ
บุคคลทัว่ไปให้หนัมาสนใจการท่องเท่ียวชุมชนมากข้ึน เพิ่มการกระจายรายไดสู่้ชุมชนทอ้งถ่ิน เป็น
การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากใหมี้การเติบโตและเขม้แขง็ข้ึน 
 



 

บทที ่5 
 

สรุปผลกำรวจิัย ข้อจ ำกดั และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวจิยั เร่ือง “บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชน กลุ่มธุรกิจ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน” สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  

5.1 การด ารงอยูข่องทุนทางสังคมในชุมชน 
5.2 บทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 
5.3 องคค์วามรู้เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว  
5.4 ขอ้เสนอแนะ และขอ้จ ากดั 

 

5.1 กำรด ำรงอยู่ของทุนทำงสังคมในชุมชน 
 
 จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 1) วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิง
อนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียง โดยใชก้ารวิจยัเชิงเอกสารในการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 
2) วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่ และ 3) วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลม 
โดยใชก้ารวิจยัเชิงเอกสารควบคู่กบัการสัมภาษณ์ พบวา่ ทั้ง 3 แห่ง แมจ้ะเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีมีการ
ประกอบธุรกิจท่องเท่ียวเช่นเดียวกนั แต่การท่ีวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่งมีบริบทของชุมชน
ท้องถ่ินท่ีแตกต่างกนัส่งผลให้มีเอกลกัษณ์ของชุมชนท่ีแตกต่างกนัออกไป หรืออาจกล่าวได้ว่า 
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง มีทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกัน จึงท าให้วิสาหกิจแต่ละแห่งมี
เอกลกัษณ์ในการประกอบธุรกิจท่องเท่ียวของตนเอง  

ลกัษณะของทุนทางสังคมท่ีปรากฏในชุมชนทั้ง 3 แห่ง สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท 
ดงัน้ี 
 
 5.1.1 ทุนทำงกำยภำพ (Physical Capital)  
 หมายถึง บริบทของชุมชนโดยรวม ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม แหล่งท่องเท่ียว 
ส่ิงปลูกสร้าง โครงสร้างพื้นฐาน และการเงินของชุมชน จากการศึกษา พบว่า ทุนทางกายภาพท่ี
ส าคญัของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
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  1) ชุมชนบา้นเชียง การเป็นพื้นท่ีมรดกโลกและการเป็นแหล่งโบราณคดียุคก่อน
ประวติัศาสตร์ เป็นท่ีรู้จกัของนานาประเทศ แหล่งขุดคน้ทางโบราณคดีในอดีตได้ถูกพฒันาให้
กลายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวและเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์และโบราณคดีบา้นเชียง อีกทั้งมีการสร้าง
พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติข้ึน เพื่อเป็นพื้นท่ีจดัแสดงภาชนะเคร่ืองป้ันดินเผายุคก่อนประวติั ซ่ึงขุด
คน้พบไดจ้ากแหล่งขุดคน้ในวดัโพธ์ศรีใน รวมไปจนถึงการบอกเล่าเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอารยธรรมบา้นเชียง ซ่ึงเป็นทุนท่ีโดดเด่นท่ีสุดของชุมชนบา้นเชียง 

2) ชุมชนบา้นนาตน้จัน่ การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชาวบา้นในชุมชน ท า
ให้ท่ีดินในบริเวณชุมชนถูกใช้ประโยชน์ในการท านา ท าไร่ และสวนผลไม้ เกิดเป็นภูมิทศัน์ท่ี
สวยงาม ท าใหชุ้มชนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติซ่ึงหาไดย้ากในเมืองใหญ่ 

3) ชุมชนต าบลบา้นแหลม มีแหล่งน ้ าส าคญั คือ แม่น ้ าสุพรรณบุรี (ท่าจีน) ท าให้
ชาวบา้นตั้งถ่ินฐานไปตามสองฝ่ังแม่น ้ า และการเป็นชุมชนเก่าแก่อาคารบา้นเรือนบางหลงัจึงเป็น
เรือนไทยโบราณท่ียงัคงความสวยงามไวเ้ช่นในอดีต 
 

5.1.2 ควำมสัมพนัธ์ (Relationships) 
 หมายถึง การปฏิสัมพนัธ์กนัของบุคคลภายในสังคม ไดแ้ก่ ความไวว้างใจ ความเขา้ใจกนั 
ความร่วมมือ ความคุ้นเคย การช่วยเหลือกัน ความเอ้ืออาทร และความผูกพันกัน ความรัก 
ความสัมพนัธ์ฉนัทเ์ครือญาติ การแบ่งปัน และการประนีประนอมต่อกนั ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีเอ้ือให้เกิด
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ความสัมพนัธ์เป็นพื้นฐานส าคญัของการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง มีส่วนส าคญัในการรวมกลุ่มและการพฒันาไปสู่การจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียว โดยเฉพาะความสัมพนัธ์แบบเครือญาติท่ีท าให้เกิดการความไวว้างใจ ความเขา้ใจ ท าให้
เกิดการยอมรับ และการให้ความร่วมมือ นอกจากน้ี ความผูกพนักนัของคนในชุมชนยงัท าให้เกิด
ความสนิทสนมคุน้เคย การยอมรับ ความไวว้างใจ และการให้ความร่วมมือไดเ้ช่นกนั ความสัมพนัธ์
น้ีเป็นทุนท่ีปรากฎอยูใ่นชุมชนทั้ง 3 แห่ง จะเห็นไดจ้ากจุดเร่ิมตน้ในการรวมกลุ่มของวสิาหกิจชุมชน
จะเร่ิมตน้จากการรวมกลุ่มเครือญาติและคนใกลชิ้ดในชุมชนก่อนท่ีจะค่อย ๆ ขยายความร่วมมือออก
ไปสู่สมาชิกในชุมชนคนอ่ืน ๆ ต่อไป  
 

5.1.3 ทุนทำงวฒันธรรม (Cultural Capital) 
หมายถึง ค่านิยม วถีิชีวติ ทศันคติ ความเช่ือ ความศรัทธา ระบบความคิด ภูมิปัญญา ระเบียบ

วินยั บรรทดัฐาน จารีต ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีชุมชนยึดถือปฏิบติัร่วมกนั จากการศึกษา พบวา่ 
ทุนทางวฒันธรรมท่ีส าคญัของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
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1) ชุมชนบา้นเชียง ทุนทางวฒันธรรมของชุมชนบา้นเชียงมาจากการท่ีชาวบา้นใน
พื้นท่ีมีเช้ือสายชาวไทพวน ซ่ึงมีวฒันธรรมและวิถีปฏิบติัของตนเอง สะทอ้นผา่นภาษา การแต่งกาย 
อาหาร การฟ้อนร า เป็นตน้ 

2) ชุมชนบา้นนาตน้จัน่ มีการน าภูมิปัญญาดา้นการทอผา้และการหมกัโคลนของ
คนในชุมชนมาสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ วิถีชีวิตของผูค้นท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร 
และลกัษณะนิสัยท่ีมีอธัยาศยัไมตรี โอบออ้มอารี แสดงออกถึงความยินดีและเต็มใจในการตอ้นรับ
นกัท่องเท่ียวของชาวบา้นนาตน้จัน่ 

3) ชุมชนต าบลบา้นแหลม มีวิถีการด าเนินชีวิตของชาวบา้นท่ียงัอาศยัแม่น ้ าในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวนั ประวติัความเป็นมาของชุมชนท่ีในอดีตเคยเป็นเส้นทางเดินทพัองัวะท่ีปรากฏ
ในประวติัศาสตร์ สะทอ้นภาพของความเป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีมีประวติัสืบทอดมายาวนาน 
  ทุนทางวฒันธรรมน้ีมีส่วนส าคญัท่ีท าให้เกิดอตัลกัษณ์และความน่าสนใจในการ
ท่องเท่ียวชุมชนทั้ง 3 แห่ง 
 

5.1.4 มนุษย์ (Human) 
หมายถึง คนซ่ึงเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน โดยบุคคลท่ีส าคญัของ

วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง มีดงัน้ี 
1) ชุมชนบา้นเชียง ไดแ้ก่ ประธานชมรม แมว้า่ในจุดเร่ิมตน้ในการท าโฮมสเตยจ์ะ

เป็นแนวคิดของนายกเทศบาลบ้านเชียงในขณะนั้น และเป็นผูช้ักชวนให้ประธานชมรมมาเป็น
ผูบ้ริหารโฮมสเตย ์ แต่อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีผ่านมามีประธานชมรม ร่วมกบั
สมาชิกในกลุ่มโฮมสเตยเ์ป็นผูข้บัเคล่ือนงาน แมว้่าประธานชมรมจะเป็นริเร่ิมธุรกิจน้ีข้ึน และยงัมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มาตลอด แต่ประธานชมรมไม่ไดเ้ป็นผูน้ าอยา่งเป็นทางการของวิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษว์ฒันธรรมบา้นเชียงในปัจจุบนั 

2) ชุมชนบา้นนาตน้จัน่ ได้แก่ ประธานกลุ่มทอผา้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ผลกัดนัให้เกิดการ
รวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เพื่อหารายไดเ้สริมจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร โดยเม่ือกลุ่ม
สามารถหาเงินกอ้นแรกได ้จึงน าไปสู่การซ้ือก่ีทอผา้ และใชภู้มิปัญญาในการพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
หมกัโคลนให้เป็นท่ีรู้จกั จนน ามาสู่การต่อยอดในธุรกิจท่องเท่ียวและท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์จนถึง
ปัจจุบนัน้ี ประธานกลุ่มทอผา้ยงัคงเป็นประธานกลุ่ม คอยให้ค  าแนะน าและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กบั
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นนาตน้จัน่อยู่เสมอ แต่ดว้ยอายุท่ีมากข้ึน จึงลดบทบาทลง
โดยให้บุตรและหลานมาช่วยในการดูแลงานในส่วนของท่ีพกัโฮมสเตยแ์ทน ในส่วนของวิสาหกิจ
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ชุมชนจะมีคณะกรรมการและสมาชิกช่วยกนัดูรับผิดชอบ เป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ 

3) ชุมชนต าบลบา้นแหลม ไดแ้ก่ ผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชน ท่ีเป็นผูริ้เร่ิมธุรกิจโฮมส
เตยข้ึ์นในครอบครัว แลง้จึงขยายผลต่อไปยงัครอบครัวของพี่นอ้งและญาติใกลชิ้ด โดยการท าธุรกิจ
ในครอบครัวของผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนสามารถท าให้ชาวบา้นในชุมชนต าบลบา้นแหลมไดรั้บ
ประโยชน์ไปดว้ยกนั จึงท าให้ชาวบา้นให้ความร่วมมือกบัผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนเป็นอยา่งดี จน
สามารถรวมเป็นกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนต าบลบา้นแหลมข้ึน ก่อนจะพฒันาไปสู่การเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนท่องวิถีชุมชนต าบลบา้นแหลมดงัท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีมี
ผูน้ ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนคอยผลกัดันมาโดยตลอด แมว้่าผูน้  ากลุ่มท่องเท่ียวชุมชนจะไม่ได้เป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน แต่ถือเป็นผูน้ าอย่างไม่เป็นทางการท่ีมีบทบาทมาก
ท่ีสุด 

อาจกล่าวไดว้่า คน คือหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน โดยเฉพาะตวัผูน้ าชุมชนท่ีมีบทบาทในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง
มาตั้งแต่ตน้ รวมไปถึงสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีร่วมกนัผลกัดนัการด าเนินงานจนน าไปสู่ความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมเห็นไดจ้ากการไดรั้บรางวลัทั้งในระดบัชาติและการมีผลการ
ด าเนินงานผา่นเกณฑม์าตรฐานในระดบัสากล 
 

5.1.5 ทุนเครือข่ำยทำงสังคม (Social Network) 
หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคลเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม หรือ เครือข่ายในสังคมอยา่งเป็นทางการ 

หรือไม่เป็นทางการ และการเป็นเครือข่ายทางสังคมท าให้เกิดความสัมพนัธ์เชิงสถาบัน หรือ 
เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมข้ึน ส าหรับเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีปรากฏในวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวทั้ ง 3 แห่ง ท่ีมีการปฏิสัมพนัธ์กันในลักษณะต่าง ๆ เช่น การให้ความช่วยเหลือ การ
สนบัสนุน หรือการท ากิจกรรมร่วมกนั มีทั้งเครือข่ายภายในชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มกิจกรรม (กรณีของ
ชุมชนบา้นนาตน้จัน่) หรือกลุ่มอาชีพในชุมชน (กรณีของชุมชนบา้นเชียง) และเครือข่ายภายนอก
ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนอ่ืนท่ีอยู่ภายในอ าเภอหรือจงัหวดัเดียวกนั (กรณีของชุมชนต าบลบา้นแหลม) 
รวมถึง การเขา้ร่วมในโครงการของหน่วยราชการต่าง ๆ ทั้งการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กระทรวง
วฒันธรรม หรือ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นตน้ ท าให้เกิดการเช่ือมโยงกบัวิสาหกิจชุมชน หรือ
องคก์รชุมชนอ่ืน ๆ ดว้ย 
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5.2 บทบำทของทุนทำงสังคมในกำรขบัเคล่ือนวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว 
 

ทุนทางสังคมมีบทบาทส าคญัอย่างมากในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว จาก
การศึกษาวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง พบวา่ บทบาทของทุนทางสังคมท่ีส าคญัมี 3 ประการ 
คือ 1) การเป็นทุนเพื่อการท่องเท่ียว 2) การสร้างเครือข่ายเพื่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 
และ 3) การสร้างอตัลกัษณ์ของธุรกิจท่องเท่ียว 

 
5.2.1 บทบำทของทุนทำงสังคมในกำรเป็นทุนเพ่ือกำรท่องเทีย่ว  
จากขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง จะพบว่า การประกอบธุรกิจ

ท่องเท่ียวท่ีมีการแข่งขนักนัสูง ประกอบกบัประเทศไทยมีแหล่งเท่ียวจ านวนมากกระจายอยู่ทัว่ทุก
ภูมิภาค ทั้งท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ และแหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ดงันั้น ในการ
ประกอบธุรกิจท่องเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตวัอย่างทั้ง 3 แห่ง นอกจากจะตอ้งสร้างอตั
ลกัษณ์เพื่อดึงดูดความสนใจจากนักท่องเท่ียวแล้ว ยงัตอ้งสร้างความประทบัใจให้เกิดข้ึนเพื่อให้
นกัท่องเท่ียวท่ีเคยมาแล้วมีความตอ้งการกลบัมาซ ้ า และยงัสามารถท าให้เกิดการส่งผ่านหรือการ
บอกต่อข้อมูลความประทบัใจไปสู่นักท่องเท่ียวกลุ่มใหม่ได้อีกด้วย จากประสบการณ์ในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตวัอยา่งทั้ง 3 แห่ง จะเห็นไดว้า่ บทบาทของทุนทางสังคมใน
การขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว ปรากฏอยูใ่นลกัษณะการเป็นปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือทุนท่ี
ส าคญัในการประกอบธุรกิจท่องเท่ียว และเป็นปัจจยัท่ีท าให้รูปแบบของธุรกิจท่องเท่ียวมีความโดด
เด่น มีอตัลกัษณ์แตกต่างกนัไป ดงันั้น การพิจารณาถึงจุดเด่นหรืออตัลกัษณ์ของชุมชน ซ่ึงมาจากทุน
ทางสังคมโดยเฉพาะทุนทางกายภาพและทุนทางวฒันธรรมซ่ึงมีอยู่ในชุมชน จะเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนต่าง ๆ ท่ีตอ้งการจะเร่ิมตน้ในการประกอบธุรกิจท่องเท่ียวอยา่งมาก 

 
5.2.2 กำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรเติบโตของวสิำหกจิชุมชนท่องเที่ยว 
จากจุดเร่ิมต้นของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่งนั้น จะเห็นได้ว่าทุนทางสังคม 3 

ประเภท ท่ีมีบทบาทในการผลกัดนัความคิดไปสู่การปฏิบติั และเติบโตไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียว ไดแ้ก่  

1) มนุษย ์หรือ ผูน้ าท่ีท าใหเ้กิดการรวมกนั 
2) ความสัมพนัธ์ โดยเฉพาะความสัมพนัธ์แบบเครือญาติท าให้เกิดการยอมรับและ

การรวมกลุ่มท ากิจกรรมร่วมกนั และความผูกพนักนัของคนในชุมชน ท่ีท าให้เกิดความสนิทสนม
คุน้เคยก็สามารถท าใหเ้กิดการยอมรับ ความไวว้างใจ และการใหค้วามร่วมมือได ้
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3) เครือข่ายทางสังคม ซ่ึงปรากฎใน 3 ลกัษณะ คือ การยดึโยงสมาชิกในชุมชนดว้ย
ความสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ หรือ
ชุมชนต าบลบา้นแหลม การมีเช้ือสายไทพวนเหมือนกนัของชุมชนบา้นเชียง การเป็นสมาชิกใน
ชุมชนเดียวกนั ลกัษณะท่ีสอง คือ การเช่ือมต่อกลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั เช่น การเช่ือมต่อ
กลุ่มโฮมสเตย ์กลุ่มทอผา้ และกลุ่มท่องเท่ียวของชุมชนบา้นนาตน้จัน่ หรือการเช่ือมต่อกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ ของชุมชนบา้นเชียง และลกัษณะท่ีสาม คือ การเช่ือมโยง เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งชุมชนกบั
กลุ่ม ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ เช่น การเช่ือมต่อระหว่างชุมชนต าบลบา้นแหลมกบัชุมชนตลาดเก้า
หอ้ง 100 ปี หรือการเช่ือมโยงวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่งกบัหน่วยงานราชการ และวสิาหกิจ
ชุมชนอ่ืน ๆ ผา่นการเขา้ร่วมโครงการประกวดและคดัเลือกชุมชนตน้แบบ เป็นตน้ 

 
5.2.3 บทบำททุนทำงสังคมในกำรท ำให้เกดิอตัลกัษณ์ของวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว 
พื้นฐานของทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกนั ท าให้เกิดอตัลกัษณ์ของวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง 

นอกจากน้ี ยงักล่าวได้ว่าการมีผูน้ าท่ีเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์ มีความกล้า สามารถน าประสบการณ์ท่ี
ตนเองมีมาใช้เพื่อการช้ีน าชุมชน สามารถดึงเอาอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของชุมชนมาใช้ประโยชน์ 
ผลกัดนัให้เกิดการรวมกลุ่มจนพฒันาไปสู่การจดัตั้ งเป็นวิสาหกิจชุมชนได้ในท่ีสุด ซ่ึงวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง เป็นตวัอยา่งท่ีเด่นชดัท่ีสุด ในการแสดงใหเ้ห็นวา่มนุษย ์คือ ทุนทางสังคม
ท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ผลกัดนัให้เกิดการรวมกลุ่ม และพฒันา
ไปสู่การสร้างวสิาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลกัษณ์แตกต่างกนัออกไป 

จากการศึกษา บทบาทของทุนทางสังคม จึงสามารถสรุปไดว้า่ บทบาทของทุนทางสังคม ทั้ง 
5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ทุนทางกายภาพ จะมีลกัษณะเป็นบริบทหรือส่ิงแวดลอ้มของชุมชนทั้งธรรมชาติ 
และส่ิงปลูกสร้าง ท่ีด ารงอยูใ่นชุมชนและสามารถสะทอ้นอตัลกัษณ์ของชุมชนได ้2) ความสัมพนัธ์ 
เป็นพื้นฐานส าคัญของการขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง มีส่วนส าคัญในการ
รวมกลุ่มและการพฒันาไปสู่การจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว โดยเฉพาะความสัมพนัธ์แบบ
เครือญาติท่ีท าให้เกิดการความไวว้างใจ ความเขา้ใจ ท าให้เกิดการยอมรับ และการให้ความร่วมมือ 
นอกจากน้ี ความผูกพนักนัของคนในชุมชนยงัท าให้เกิดความสนิทสนมคุน้เคย การยอมรับ ความ
ไวว้างใจ และการให้ความร่วมมือไดเ้ช่นกนั 3) ทุนทางวฒันธรรม ท่ีด ารงอยู่ในแต่ละชุมชนท าให้
เกิดอตัลกัษณ์ของชุมชนท่ีแตกต่างกนัไปตามวิถีชีวิต ทศันคติ ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ของแต่ละชุมชน 4) มนุษย ์ไม่วา่จะอยูใ่นสถานะใดก็ตาม เช่น เป็นผูน้ าท่ีเป็นทางการ ผูน้ าท่ีไม่เป็น
ทางการ หรือสมาชิกในชุมชน จะเป็นก าลงัส าคญัและมีบทบาทต่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมในชุมชน
นั้น ๆ และ 5) เครือข่ายทางสังคม ท าให้เกิดเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมทั้งภายในและภายนอก
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ชุมชน ซ่ึงมีบทบาทต่อการด าเนินกิจกรรมและการขยายขอบเขตการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
จากการศึกษาผูว้ิจยั พบวา่ ทุนทางสังคมทั้ง 5 ประเภท ต่างก็มีส่วนในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนทั้ง 3 แห่ง มากนอ้ยในระดบัท่ีแตกต่างกนัออกไป  
 

5.3 องค์ควำมรู้เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว 
 
 เป็นท่ีทราบกันโดยทั่วไปว่า ทุนทางสังคมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสามารถส่งผลให้การ
ด าเนินงานของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได ้และจากการศึกษาของผูว้ิจยั ซ่ึง
พบวา่ ทุนทางสังคมมีบทบาทในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวอยา่งมาก โดยเฉพาะในการ
สร้างอตัลกัษณ์ของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวให้มีความแตกต่างกนัไปตามบริบทของแต่ละชุมชน 
กล่าวคือ ทุนทางสังคมจะมีบทบาทใน 3 ลกัษณะ คือ การเป็นปัจจยัน าเขา้หรือทุนในการด าเนินงาน 
การสร้างเครือข่ายเพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน และการสร้างอตัลกัษณ์ของธุรกิจท่องเท่ียวดงั
รายละเอียดท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัพบวา่ ขอ้คน้พบดงักล่าวเป็นองคค์วามรู้ท่ีสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชก้บัชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการเร่ิมตน้ หรือขบัเคล่ือนชุมชนไปสู่การจดัตั้งเป็นวสิาหกิจ
ชุมชน หรือองคก์รชุมชนในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการสร้างอตัลกัษณ์ใหก้บัตนเองได ้โดยการท าความ
เขา้ใจและใหค้วามส าคญักบับทบาทของทุนทางสังคมในชุมชน ดงัน้ี 
 

 
รูปท่ี 5.1 บทบาทของทุนทางสังคม 
ท่ีมา : พฒันาโดยผูว้จิยั, 2566 
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 ในการเร่ิมตน้ ชุมชนจ าเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชน โดยเฉพาะทุนทางสังคม
ในฐานะปัจจยัน าเขา้หรือตน้ทุนในการด าเนินงาน  โดยมีทุนทางกายภาพ และทุนทางวฒันธรรมของ
แต่ละชุมชน เป็นศกัยภาพและพื้นฐานส าคญัในการริเร่ิมด าเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม ชุมชนควร
พิจารณาถึงบริบทภายนอก ไดแ้ก่ นโยบายของหน่วยงานภาครัฐ การส่งเสริมและการสนบัสนุนของ
หน่วยงานทั้งในระดบัท้องถ่ิน ระดบัจงัหวดั หรือระดบัภูมิภาค รวมถึงความตอ้งการของคนใน
ชุมชน ประกอบดว้ย ซ่ึงปัจจุบนัการวเิคราะห์ศกัยภาพชุมชนมีการด าเนินการกนัอยา่งกวา้งขวางทั้งท่ี
มีชุมชนเป็นผูริ้เร่ิมเพื่อค้นหาและท าความเขา้ใจศกัยภาพของชุมชน หรือมีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเป็นผูริ้เร่ิม เน่ืองจากเป็นพื้นฐานในกระบวนการจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นการวางแนวทางในการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการใช้
งบประมาณในพื้นท่ีรับผิดชอบของตนเอง ดงันั้น ชุมชนจึงสามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในส่วนน้ี
ได้ ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชน อาจเป็นการพิจารณาโดยการให้ความส าคญักบัทุนทาง
กายภาพและทุนทางวฒันธรรมท่ีมีความโดดเด่นของชุมชน ท่ีจะสามารถพัฒนาต่อยอดให้
กลายเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนได ้เพื่อน ามาก าหนดทิศทางการด าเนินงานของชุมชนต่อไป  
 การด าเนินงานในขั้นต่อมา เม่ือชุมชนสามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานของชุมชนได้
แลว้ ชุมชนจ าเป็นตอ้งหาแนวร่วมในการลงมือปฏิบติั ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัคน โดยเฉพาะกลุ่มเครือ
ญาติและคนใกลชิ้ด เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงาน โดยมีผูน้ าอย่างเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ 
ในการส่งเสริมและผลกัดนัใหแ้ผนงานท่ีไดก้ าหนดไวไ้ปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม การหาแนวร่วม
ในชุมชนน้ีจะท าให้เกิดการรวมกลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการข้ึนจากการรวมตวักนัของญาติพี่นอ้ง และ
คนใกลชิ้ด โดยอาศยัความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ และความผูกพนักนัของสมาชิกหรือแนวร่วมใน
ชุมชน จากนั้นเม่ือการด าเนินงานเร่ิมปรากฏเป็นรูปธรรมแลว้ จ  านวนสมาชิกของกลุ่มจะค่อย ๆ เพิ่ม
จ านวนไปตามธรรมชาติจากการเขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนท่ีมีมากข้ึนตามล าดบั 
 เม่ือจ านวนสมาชิกในชุมชนท่ีเขา้ร่วมกลุ่มเพิ่มข้ึน และการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งไม่เป็น
ทางการมีความมัน่คงข้ึน มีการติดต่อเช่ือมโยงกบัชุมชน และหน่วยงานภายนอกชุมชนมากข้ึน การ
เติบโตของกลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการจะพฒันาไปสู่การจดัตั้งกลุ่มอยา่งเป็นทางการท่ีมีการจดทะเบียน
อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงอาจเป็นการรวมกลุ่มในรูปของวิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรชุมชนใน
รูปแบบอ่ืน ซ่ึงการจดัตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการข้ึนน้ีอาจเกิดข้ึนจากความตั้งใจของสมาชิกท่ีมีการ
วางเป้าหมายไวม้าตั้ งแต่ต้น หรือเป็นเหตุผลและความจ าเป็นจากเง่ือนไขหรือข้อจ ากัดในการ
ด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกชุมชน โดยเฉพาะในการขอรับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
และการเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการต่าง ๆ กบัหน่วยงานภาครัฐ ท าให้ขอบเขตการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนกวา้งข้ึน และอาจเกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชนอ่ืน
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โดยตรง หรือสร้างความร่วมมือกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืนผ่านหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงชุมชนไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมโครงการ ส่งผลให้ชุมชนไดเ้กิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และน าความรู้มาใช้ในการ
พฒันาตนเองเพื่อยกระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนได ้
 ลกัษณะของการรวมกลุ่มคนในชุมชนไปจนถึงการสร้างเครือข่ายทางสังคมของชุมชนทั้ง 3 
แห่งน้ีมีความแตกต่างจากท่ี Putnam (2000) ไดอ้ธิบาย ดงัน้ี   

ประการแรก ลกัษณะของทุนผกูพนัทางสังคม (Bonding Social Capital) ซ่ึง Putnam อธิบาย
ว่า เป็นความผูกพนัจากภายในระหว่างคนท่ีตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์เดียวกนัหรือมีปัญหาร่วมกนั 
เช่น คนในครอบครัวเดียวกนัหรือเพื่อนสนิท กล่าวไดว้า่เป็นความผูกพนัจากภายใน เป็นประโยชน์
ต่อการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ท่ีเก่ียวพนักนั ท าให้การไดแ้ละการเสียผลประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย
เท่ากนั จากการศึกษา พบว่า แมค้นในครอบครัวและเพื่อนสนิทจะเป็นกลุ่มความร่วมมือเร่ิมตน้ท่ี
ส าคญั ก่อนจะขยายผลไปสู่สมาชิกในชุมชน และขยายผลไปสู่การสร้างเครือข่ายทางสังคม แต่
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายกลบัไม่เท่ากนั โดยเฉพาะในช่วงเร่ิมตน้ของการด าเนินกิจการ ซ่ึงแมว้่า
ครอบครัวและคนใกลชิ้ดจะมีความเห็นท่ีต่างกนัและไม่คดัคา้นในการด าเนินการต่าง ๆ แต่ไม่ไดใ้ห้
การสนับสนุนและร่วมลงทุนในการด าเนินงานด้วย เพียงแค่คอยสังเกต หรือให้ความร่วมมือ
บางอย่างเท่านั้ น ในขณะท่ีผู ้น ากลุ่มซ่ึงเป็นผู ้ริเ ร่ิมด าเนินการจะเป็นผู ้ท่ีลงทุนเร่ิมต้นในการ
ด าเนินงาน จึงท าให้เป็นผูท่ี้มีความเส่ียงสูงท่ีสุด แต่เม่ือการด าเนินงานเร่ิมมีผลงานท่ีชดัเจนข้ึนแลว้ 
จึงเร่ิมมีจ านวนสมาชิกในกลุ่มเพิ่มข้ึนตามล าดบั 

ประการท่ีสอง ลกัษณะของทุนสะพานเช่ือมต่อทางสังคม (Bridging Social Capital) Putnam 
อธิบายว่า เป็นการรวมตวั การเช่ือมกนัของคนท่ีมีความใกลชิ้ดกนัเป็นความผูกพนัท่ีพิจารณาจาก
ภายนอก (Outward Looking) เช่น มิตรภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน หรือผูท่ี้มีผลประโยชน์ร่วมกนั 
เป็นการเช่ือมต่อเพื่อการใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น การกระจายขอ้มูลข่าวสารในวงท่ีกวา้งข้ึน แต่
จากการศึกษาชุมชนทั้ง 3 แห่ง ผูว้จิยัพบวา่ ลกัษณะของการเช่ือมต่อทางสังคมไม่เพียงปรากฏในกลุ่ม
ของเพื่อนร่วมงาน หรือคนท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั แต่สามารถพบไดจ้ากกลุ่มญาติ เช่น ลุง ป้า นา้ 
อา ท่ีมีความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ เพียงแต่ไม่มีความใกลชิ้ดมากนกัไดเ้ช่นกนั ซ่ึงการติดต่อระหวา่ง
กนัเป็นไปดว้ยความสมคัรใจและเป็นประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย  
 ประการท่ีสาม ลกัษณะของทุนเช่ือมโยงทางสังคม (Linking Social Capital) Putnam  อธิบาย
ว่า เป็นการเช่ือมโยงท่ีแผ่กระจายไปในกลุ่มคนท่ีมีความแตกต่างกนัโดยส้ินเชิง เป็นความผูกพนัท่ี
พิจารณาจากภายนอกหรือการมีผลประโยชน์ร่วมกนั เช่นเดียวกนักบัทุนสะพานเช่ือมต่อทางสังคม 
แต่เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม หรือ ชุมชน ซ่ึงการอธิบายของ Putnam ลกัษณะของการเช่ือมโยง
ทางสังคมน้ี เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งชุมชน หรือ กลุ่ม ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงลกัษณะของชุมชนท่ีแยก
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ออกจากกนั แลว้เช่ือมโยงเขา้หากนัโดยการมีผลประโยชน์ร่วม ในขณะท่ีการศึกษาของผูว้จิยั พบวา่ 
ในกรณีของชุมชนทั้ง 3 แห่งน้ี การเช่ือมโยงทางสังคมท่ีเกิดข้ึนระหวา่งชุมชนทั้ง 3 แห่งกบัชุมชน
ภายนอก รวมไปจนถึงการเช่ือมโยงกับหน่วยงานภายนอก นอกจากจะเป็นการเช่ือมโยงผ่าน
ผลประโยชน์ร่วมกนัแลว้ ยงัอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล ในการประสานความร่วมมือของทุกฝ่าย
เขา้ดว้ยกนัอีกดว้ย 

จากแนวคิดของ Laycock and Mitchell (2019) ซ่ึงได้สรุปลักษณะการจัดการเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Putnam โดยพยายามแสดงให้เห็นถึงการท่ีทุน
ทางสังคมจดัการความสัมพนัธ์โดยการเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มต่าง ๆ ทางสังคมทั้งท่ีอยูใ่นระนาบ
เดียวกนั หรือท่ีอยูต่่างระนาบในรูปแบบต่าง ๆ ผา่น 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การยดึโยง (Bonding) เช่ือมต่อ 
(Bridging)  และการเช่ือมโยง (Linking) แต่ในมุมมองของผูว้ิจยั พบวา่ ลกัษณะของการรวมกลุ่มคน
ในชุมชนไปจนถึงการสร้างเครือข่ายทางสังคมมีความแตกต่างจากแนวคิดท่ี Putnam และ Laycock 
and Mitchell ไดอ้ธิบายไว ้ ซ่ึงสาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีท าให้เกิดความแตกต่าง คือ บริบทของสังคมท่ี 
Putnam และ Laycock and Mitchell ได้ศึกษามีความแตกต่างจากบริบทของสังคมไทย โดยเฉพาะ
การรวมกลุ่มของผูค้นในสังคมไทย ทั้งการยดึโยง เช่ือมโยง เช่ือมต่อ ไม่สามารถแยกขาดออกจากกนั
ได ้จากการศึกษาผูว้ิจยั พบวา่ ในขั้นตอนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง ทุน
ทางสังคมทั้ง 3 ประเภท ไดแ้ก่ มนุษย ์ความสัมพนัธ์ และเครือข่ายทางสังคมมีการเช่ือมโยงเขา้หากนั 
โดยมีบุคคลเป็นแกนกลาง และอาศยัความสัมพนัธ์ของบุคคลเป็นตวัประสานความร่วมมือจากกลุ่ม
เครือญาติ คนใกล้ชิด แลว้พฒันาไปสู่การรวมกลุ่มคนในชุมชน ก่อนท่ีจะขยายไปสู่สร้างเครือข่าย
ทางสังคมภายนอกชุมชนต่อไป 

นอกจากน้ี ผูว้ิจยัยงัพบว่า การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนตั้งแต่ขั้นตอนของการเร่ิมตน้
จากแนวความคิดของปัจเจกบุคคล ขยายผลไปสู่ระดบักลุ่ม และการพฒันาต่อยอดไปสู่การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือนั้น มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจให้กา้วหนา้ของ 
Sen ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาในระดบัปัจเจกบุคคล เพื่อท าใหม้นุษยบ์รรลุเป้าหมายของการมี
ชีวิตท่ีดีควบคู่ไปกบัการมีเสรีภาพในการตดัสินใจ โดยไม่มุ่งเน้นเพียงการขยายตวัของตวัเลขทาง
เศรษฐกิจเท่านั้น เน่ืองจาก Sen เช่ือวา่ เม่ือมนุษยมี์ชีวิตท่ีดี อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีโอกาสในการ
พฒันาตนเองให้มีสมรรถภาพ หรือ ความสามารถท่ีสูงข้ึน ย่อมหมายถึง ขีดก าลงัความสามารถใน
การขบัเคล่ือนและพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวมของทั้งประเทศให้สูงข้ึนตามไปด้วย ซ่ึงจากผล
การศึกษา ผูว้ิจยั พบว่า การด าเนินงานของวิสาหกิจท่องเท่ียวชุมชนทั้ง 3 แห่ง มีรายละเอียดของ
วตัถุประสงคใ์นการเร่ิมตน้ท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ ในกรณีของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเ์ชิงอนุรักษ์
ว ัฒนธรรมบ้านเชียง มีว ัตถุประสงค์ในการเ ร่ิมต้นเ น่ืองจากความต้องการท่ีจะรวบรวม
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ศิลปวฒันธรรมของชุมชนบา้นเชียงเขา้ไวด้ว้ยกนั โดยจดัตั้งโฮมสเตยข้ึ์นเพื่อเป็นศูนยก์ลางให้แก่
นกัท่องเท่ียวไดเ้ขา้มาเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมของชุมชนบา้นเชียง ส าหรับวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้น
นาตน้จัน่ มีวตัถุประสงคเ์ร่ิมตน้จากความตั้งใจในการรวมตวักนัของแม่บา้นเกษตรกร เพื่อหารายได้
เสริมให้แก่ครอบครัว ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียววิถีชุมชนต าบลบา้นแหลม มีจุดเร่ิมตน้จาก
ความตอ้งการในการท่ีจะลดภาระค่าใชจ่้ายในการประกอบธุรกิจส่วนตวัของประธานกลุ่ม แมว้า่จะมี
วตัถุประสงคใ์นการเร่ิมตน้ท่ีแตกต่างกนั แต่ส่ิงท่ีเหมือนกนัและสอดคลอ้งตามแนวคิดของ Sen คือ 
เป็นความตอ้งการของปัจเจกบุคคลในการตดัสินใจอย่างมีเสรีภาพในการท่ีจะริเร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ 
ข้ึนตามความคิดของตนเอง และในขณะเดียวกนั ผูน้ าความกลุ่มทั้ง 3 แห่ง ต่างก็ใช้ประโยชน์จาก
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ และความสนิทสนมใกล้ชิด เพื่อสร้างความร่วมมือจนน าไปสู่การ
รวมกลุ่ม และพฒันาไปสู่การสร้างเครือข่ายทางสังคมในท่ีสุด ซ่ึงพฒันาการของวิสาหกิจชุมชนท่ี
เกิดข้ึนน้ี เป็นไปโดยธรรมชาติ สมาชิกทุกคนมีเสรีในการท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรม และมีเสรีภาพในการ
ท่ีจะพฒันาตนเอง ดงันั้น การขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 แห่ง จึงไดรั้บความ
ร่วมมือจากชาวบา้นและสมาชิกในชุมชนเป็นอย่างดี กลายเป็นก าลงัขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน และส่งผลใหเ้กิดความมัน่คงในทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  

ดงันั้น จะเห็นได้ว่า บทบาทของทุนทางสังคม ส่งผลให้เกิดการขบัเคล่ือนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจภายในชุมชนจากการรวมกลุ่มและจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนเพื่อการประกอบกิจการต่าง ๆ 
โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ การใช้ทุนทางสังคมเพื่อการสร้างรายไดเ้พิ่มให้แก่สมาชิกในชุมชน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน เป็นไปตามแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ท่ีตอ้งการใหค้วามส าคญักบัเศรษฐกิจฐานราก ท าใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งจากการพึ่งพาตนเองได้
ในท่ีสุด 

 

5.4 แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของวสิำหกจิชุมชนท่องเทีย่ว 
 
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี ท าให้ผูว้ิจยัเล็งเห็นถึงความส าคญัของทุนทางสังคมท่ีมีบทบาท
ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวในการพัฒนาและส่งเสริมการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนใหเ้กิดความเขม้แขง็ และการพึ่งพาตนเอง ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเห็น
ควรให้มีแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้งท่ีมีอยู่แล้วใน
ปัจจุบนัและท่ีอาจจดัตั้งข้ึนใหม่ในอนาคต ดงัน้ี 
 

5.4.1 กำรส่งเสริมทุนทำงสังคมในบริบทของทุนของชุมชน  
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โดยแต่ละชุมชนควรจดัให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาถึงทุนของชุมชน 
หรือศักยภาพและความพร้อมของชุมชนในด้านต่าง ๆ ทั้ งทางกายภาพ วฒันธรรมประเพณี 
ความสัมพนัธ์ภายในชุมชน คน รวมถึง การรวมกลุ่ม หรือเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
ตลอดจนอตัลกัษณ์ของชุมชน ซ่ึงสามารถน ามาพฒันารูปแบบการด าเนินงานและขยายผลเพื่อไปสู่
การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนต่อไป  

 
5.4.2 กำรส่งเสริมพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรทุนทำงกำยภำพ ควำมสัมพันธ์ และอัตลักษณ์ทำง

วฒันธรรมของชุมชน  
การด าเนินงานบางอย่างอาจจ าเป็นตอ้งอาศยัองค์ความรู้เฉพาะด้านท่ีเกินกว่าศกัยภาพท่ี

ชุมชนมีอยู่ เช่น การออกแบบอาคารและส่ิงปลูกสร้างตามหลกัภูมิสถาปัตย ์องค์ความรู้ด้านการ
จัดการเครือข่าย หรือ แนวความคิดในการแปลงวฒันธรรมให้เป็นสินค้า  ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศยั
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหชุ้มชนสามารถพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของตนเองได ้

 
5.4.3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำรของชุมชน  
เน่ืองจากบริบทของแต่ละชุมชนท าให้ ศกัยภาพ ความสามารถ หรือพื้นฐานทุนทางสังคมท่ี

แต่ละชุมชนมีอยู่แตกต่างกนัออกไป ส่งผลให้แต่ละชุมชนมีระดบัการพฒันาและความตอ้งการท่ี
แตกต่างกันไปด้วย ในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
จ าเป็นตอ้งพิจารณาให้เกิดความเหมาะสมกบับริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการสร้างกิจกรรม
หรือโครงการต่างๆ  เพื่อการส่งเสริมและการประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนเป็นท่ีรู้จกั หากการด าเนินงาน
นั้นไม่สอดคลอ้งกบับริบท ของชุมชน อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของชุมชนได ้เช่น ชุมชน
ให้ความส าคญักับวิถีความเป็นชนบท ความสงบ ความเป็นธรรมชาติ เป็นอตัลักษณ์ท่ีดึงดูดให้
นกัท่องเท่ียวสนใจและเดินทางเขา้มาในพื้นท่ี แต่หน่วยงานเขา้มาส่งเสริมโดยการจดักิจกรรมเพื่อ
ดึงดูดนกัท่องเท่ียวตามกระแสนิยม ไม่วา่จะเป็นการวิ่งมาราธอน การจดังานเทศกาลดนตรี เป็นตน้ 
บางชุมชนอาจมีศกัยภาพในการรองรับนกัท่องเท่ียวโดยไม่กระทบวถีิของคนในชุมชน แต่บางชุมชน
ไม่มีศกัยภาพและอาจท าใหบ้รรยากาศของความสงบ เป็นธรรมชาติของชุมชนหายไป กระทบต่ออตั
ลกัษณ์ของชุมชน ดงันั้น การส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงควรมี
แนวทางด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไปในแต่พื้นท่ี ใหส้อดคลอ้งตามบริบทของแต่ละชุมชน 
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5.5 ข้อเสนอแนะ 
 

5.5.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั พบวา่ การด าเนินงานในช่วงเร่ิมตน้ของวิสาหกิจชุมชนแต่ละ
แห่งมีความส าคญัอยา่งมาก ซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวทั้ง 3 แห่ง
เกิดจากการมีผูน้ ากลุ่มท่ีเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์ และมีศกัยภาพในตนเองสูงเป็นกุญแจส าคญั แต่ปัจจยั
เหล่าน้ีอาจแตกต่างกนัไปในตวัของผูน้ าชุมชนอ่ืน ๆ ดงันั้น ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชน
เกิดการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะการจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวในพื้นท่ี
อ่ืน ๆ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้ งภายในและภายนอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน จึงอาจจดัให้มีทีมท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงเพื่อคอยให้ค  าแนะน าหรือเป็นท่ีปรึกษาในการ
ด าเนินงานใหแ้ก่วสิาหกิจชุมชนอยา่งเหมาะสม การจดัเตรียมช่องทางการประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ หรือการให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น การให้ค  าแนะน า การฝึกอบรมเฉพาะด้าน 
งบประมาณหรือแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินงาน ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงเขา้ถึงไดง่้าย ไม่
ซับซ้อนและเหมาะสมกบับริบทของแต่ละชุมชน เพื่อให้การเร่ิมตน้ของวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง
เป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืนมากข้ึน  
 
 5.4.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวจัิยในคร้ังต่อไป 
 ในการศึกษาวิจยั ควรจะพิจารณาถึงบริบทของชุมชนแต่ละแห่ง กล่าวคือ ในชุมชนแต่ละ
แห่งมีปัจจยัพื้นฐาน เช่น ทุนทางสังคม ความตอ้งการของคนในชุมชน นโยบายของหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนั แมว้่าผลจากการศึกษาบทบาทของทุนทางสังคมในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจ
ชุมชนในคร้ังน้ี จะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการน าไปปรับใช้กบัการส่งเสริมการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวได้ แต่การจะน าไป
ประยกุตใ์ชก้บัองคก์รชุมชนประเภทอ่ืนยงัจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงขอ้จ ากดัดงัท่ีไดก้ล่าวไปแลว้  
ดังนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืน ผูท่ี้สนใจศึกษา
บทบาทของทุนทางสังคม สามารถศึกษาถึงบทบาทของทุนทางสังคมในองค์กรชุมชนประเภทอ่ืน 
เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์หรือวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืนได ้ นอกจากน้ี ยงัสามารถด าเนินการศึกษา
บทบาทของทุนทางสังคมโดยเฉพาะในส่วนของเครือข่ายทางสังคมในลกัษณะของการใชก้รณีศึกษา 
ซ่ึงจะท าให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกและเห็นรายละเอียดของบทบาทของทุนทางสังคมไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน และ
จะเห็นประโยชน์ต่อการน าไปต่อยอดในเชิงวิชาการ และการประยุกต์ใช้ทุนทางสังคมเพื่อการ
ด าเนินงานในชุมชนต่อไป 
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