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Abstract 
The objectives of this study are to 1) investigate the motivational factors for applying to 

join the military via online channels, 2) examine the demand factors influencing applications 
submitted through online channels, and 3) develop guidelines for enhancing military recruitment 
through online platforms within military units at the Artillery Center (Fort Bhumibol), Lopburi 
Province. This study employed both qualitative and quantitative research approaches. For the 
quantitative research, questionnaires were used as a research instrument to collect data from 92 
samples selected using Taro Yamane’s formula. For the qualitative research, interviews were 
conducted with 15 key informants who had applied to become soldiers via online channels for 
military recruitment at the Artillery Center (Fort Bhumibol), Lopburi Province. The statistical 
methods used in this study include percentage, mean, standard deviation, and descriptive data 
synthesis to provide an overall analysis 

The results showed that 1) the motivational factors for applying to join the military via 
online channels include salary, career advancement opportunities, future career growth potential, 
and job security. 2) The demand factors influencing applicants involve the need for security and 
safety, the desire for love and social belonging, the need for recognition and respect, and the 
aspiration for success in life. 3) To enhance recruitment motivation, several strategies are 
recommended. These include increasing public relations efforts to promote the military’s image 
as honorable and prestigious to gain public trust, expanding recruitment information 
dissemination using more personnel, and improving the quality of life for recruits by enhancing 
welfare benefits, salaries, educational opportunities, vocational training, and other aspects more 
effectively. Furthermore, a five-step selection process should be implemented to ensure the 
recruitment of qualified candidates, ultimately developing the system towards a volunteer-based 
recruitment model in the future.. 
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บทที ่1 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีเอกราช เอกลกัษณ์ วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมท่ีดีงามมี
ความอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ เป็นท่ีหมายปองของต่างประเทศ ท่ีตอ้งการจะมายึด
ครองแผ่นดินไทย แต่ด้วยความสามารถ ความเสียสละของบรรพบุรุษไทย ตั้ งแต่สมยัโบราณท่ี
ป้องกนัประเทศและรักษาแผน่ดินไทยไวใ้ห้ลูกหลานไดมี้แผน่ดินอยูอ่าศยั บางคร้ังจะแก่งแยง่ชิงดี
กนัก็ตาม แต่เม่ือเกิดสงครามข้ึนคนไทยก็มีความรู้รักสามคัคีรวมใจเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อ
ปกป้องแผน่ดิน ให้อยูร่อดปลอดภยัถือเป็นส่ิงท่ีภาคภูมิใจของคนไทย จนท าให้ประเทศไทยไม่เคย
ตกเป็นเมืองข้ึนของชาติใด ปัจจุบนัสถานการณ์ด้านการสู้รบแม้จะไม่เกิดข้ึนก็ตาม แต่ก็ไม่อาจ
ไวว้างใจได ้การมีกองทพัท่ีเขม้แข็งสมบูรณ์ถือเป็นส่ิงท่ีสร้างความมัน่ใจความปลอดภยัของคน ใน
ชาติและป้องกนัคนต่างชาติเขา้มารุกราน จึงไม่อาจกล่าวไดว้่าการรักษาป้องกนัประเทศเป็นหน้าท่ี
ของใครคนใดคนหน่ึงหรือของครอบครัวใดครอบครัวหน่ึงหรือหน่วยงานใด หน่วยงานหน่ึงหรือ
สถาบนัใดสถาบนัหน่ึง ถือเป็นหนา้ท่ีของคนไทยทุกคน (นิรันดร์ แพงไธสง, 2562) 

ตามพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พุทธศกัราช 2551 มาตรา 19 
ก าหนดให้กองทพับกมีหน้าท่ีเตรียมก าลงักองทพับก การป้องกนัราชอาณาจกัร และด าเนินการ
เก่ียวกบัการใชก้ าลงักองทพับก ตามอ านาจหนา้ท่ีของกระทรวงกลาโหม โดยมีผูบ้ญัชาการทหารบก 
เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ โดยก าลงักองทพับกนั้นประกอบด้วย ข้าราชการทหารทหารกอง
ประจ าการ และบุคคลท่ีถูกเรียกเขา้รับราชการทหารตามกฎหมาย ซ่ึงทหารกองประจ าการเป็นก าลงั
พลส่วนใหญ่ ท่ีมีจ  านวนอตัราในการบรรจุมากท่ีสุดในกองทพับก นบัว่ามีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
กองทพัและประเทศชาติ และตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 50 
(5) บญัญติัวา่ “บุคคลมีหนา้ท่ีรับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบญัญติั”

พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พุทธศกัราช 2497 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พุทธศกัราช 2516 
ในมาตรา 7 บญัญติัว่า “ชายท่ีมีสัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าท่ีรับราชการทหารด้วยตนเองทุก
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คน” และนอกจากพระราชบัญญัติรับราชการทหารฉบับน้ีแล้ว ยงัมีกฎกระทรวงซ่ึงให้อ านาจ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหมกบัรัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย จดัท าเป็นบนัทึกขอ้ตกลง
ระหว่างกระทรวงกลาโหมกบักระทรวงมหาดไทย ประกอบกบัยงัมีกฎหมาย ขอ้บงัคบั และค าสั่ง
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ประมวลกฎหมายอาญา พระราชบญัญติัสัญชาติ ขอ้บงัคบั กระทรวงกลาโหม และค าสั่ง
กองทพับก  ซ่ึงเป็นมาตรการก าหนดให้เจา้หนา้ท่ียึดถือปฏิบติั ส าหรับการตรวจเลือกทหารกองเกิน
เขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ซ่ึงจะกระท าในช่วงเดือนเมษายนทุกปี หรือท่ีชาวไทยทัว่ไป
เรียกวา่ “การเกณฑท์หาร” (ยรรภพ ตนดี, 2561) 

 
ในทางปฏิบติันั้น ระบบการตรวจเลือกทหารกองเกินเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ

หรือการเกณฑท์หาร พบวา่การเขา้ไปเป็นทหารกองประจ าการ โดยการถูกตรวจเลือกหรือเกณฑ์เขา้
ไปดว้ยความไม่เตม็ใจนั้น ท าใหค้วามตั้งใจในการฝึก อบรม และการปฏิบติัหนา้ท่ีทางทหาร เป็นไป
อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นผลต่อเน่ืองให้ก าลังพลทหารกองประจ าการของกองทัพด้อย
ประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ี กระทรวงกลาโหมจึงไดมี้นโยบายมอบหมายใหก้องทพับก รับผดิชอบใน
การด าเนินการรับสมัครและคดัเลือกทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18-20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการโดยวธีิสมคัรได ้โดยไม่ตอ้งรอใหมี้อายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ ตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยให้
มีและใช้สิทธิได้เช่นเดียวกบัทหารกองเกินท่ีมีอายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ โครงการรณรงค์ให้ทหาร
กองเกินมีความสมคัรใจเขา้เป็นทหารกองประจ าการนั้น เป็นแนวทางท่ีกองทพัจะไดผ้ลิตก าลงัพล
ทหารกองประจ าการท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากทหารกองเกินท่ีสมคัรใจยอ่มรู้และเขา้ใจในบทบาท
ของตนถึงการท าหน้าท่ีเป็นทหารกองประจ าการเป็นเหตุให้มี ความมุ่งมัน่ในการฝึก อบรม มีความ
ตั้งใจท่ีจะรับราชการทหารกองประจ าการจนกว่าจะปลดจากกองประจ าการตามก าหนด ทั้งน้ี ได้
ด าเนินการตามโครงการดังกล่าว ตั้ งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา ซ่ึงเป็นการพัฒนาระบบทหารกอง
ประจ าการของกองทพัไทย จากวิธี “เกณฑ์ทหาร” ไปสู่วิธี “อาสาสมคัร” ดงัเช่นในหลายประเทศ 
ไดแ้ก่ ประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เป็นตน้ (อภิลกัษณ์  เนียมกล ่า, 2565) 

 
ต่อมาในปี 2564 นโยบายของกระทรวงกลาโหมไดมี้การเปิดรับสมคัรพลทหารออนไลน์

ซ่ึงทางกองทพับกได้เร่ิมทดลองแนวคิดรับสมคัรพลทหารแบบสมคัรใจ โดยเป็นการพฒันาการ
ตรวจเลือกทหารกองประจ าการ เพื่อมุ่งสู่ระบบทหารกองประจ าการอาสา และทดแทนการเรียก
เกณฑ์ให้เป็นรูปธรรมในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายกระทรวงกลาโหมในดา้นการปฏิรูปของ
กองทพัและเพิ่มความหลากหลาย รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้ชายไทยสมคัรเป็นทหาร ซ่ึงถา้มีผูส้มคัร
ครบตาม จ านวน 10,000 อตัรา ในปีท่ีเร่ิมโครงการฯ ก็จะสามารถลดยอดใบแดงในการตรวจเลือก
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ในปี 2564 ได ้10,000 อตัรา โดยปี 2564 นั้น กองทพับกไดริ้เร่ิมโครงการ “การรับสมคัรพลทหาร
ออนไลน์ ซ่ึงเป็นการรับสมคัรชายไทยใน 2 กลุ่ม คือ ชายไทยอาย ุ18-20 ปี ผูท่ี้ยงัไม่ถูกเรียกเขา้เป็น
ทหารกองประจ าการ ทหารกองเกินท่ีมีอาย ุ22-29 ปี ท่ีเคยเขา้รับการตรวจเลือกทหารแลว้ แต่ไม่ถูก
เขา้ประจ าการ เพราะจบัสลากไดใ้บด า หรือคนท่ีไดรั้บการปล่อยตวั โดยสามารถสมคัรเป็นทหาร
กองประจ าการได้เป็นกรณีพิ เศษ  โดยเป็นการรับสมัครก่อนการตรวจเลือก ท่ี เว็บไซต ์
http://www.rcm64.rta.mi.th ส าหรับคุณสมบติัอ่ืนๆ ก็เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเลือกทหาร
ตามปกติทัว่ไป เช่น ไม่จ  ากดัคุณวุฒิ ไม่จ  ากดัภูมิล าเนาทหาร มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ ไม่มีโรคท่ี
ขดัต่อการรับราชการทหาร เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูส้มคัรยงัสามารถใช้สิทธ์ิไดต้ามปกติเหมือนการ 
ตรวจเลือกทัว่ไปและมีสิทธิพิเศษอ่ืนๆ เพิ่มเติม ดงัน้ี 

1) ลดเวลาประจ าการตามวฒิุการศึกษา 
2) สามารถเลือกหน่วยทหารท่ีตนเองประสงค์เขา้ประจ าการได้เฉพาะหน่วยทหารของ

กองทพับก และตอ้งอยูใ่นมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิล าเนาทหาร 
3) หากรับราชการทหารครบ 2 ปี และมีคุณสมบติัครบตามท่ีทางราชการก าหนด มีสิทธ์ิใน

โควตาเฉพาะอีกส่วนหน่ึงในการสอบเขา้โรงเรียนนายสิบทหารบกตามท่ีกองทพับกจดัสรรให้ซ่ึง
ปัจจุบนักองทพับกจดัสรรโควตาให้ทหารกองประจ าการในการสอบเขา้โรงเรียนนายสิบทหารบก 
ร้อยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนร้อยละ 20 

4) ได้รับคะแนนเพิ่มพิ เศษร้อยละ 15 ในการสอบคัดเลือกเข้ารับราชการในสังกัด
กองทพับก 

5) ไดรั้บสิทธิสวสัดิการ ค่าตอบแทนเช่นเดียวกบัทหารกองประจ าการปกติ 
6) กองทพับกก าหนดจ านวนรับสมคัรไวป้ระมาณ 10,000 อตัรา 
 
ทั้งน้ี หลงัจากสมคัรทางออนไลน์แลว้ ระบบจะแจง้ให้ผูส้มคัรไดน้ าเอกสารหลกัฐานไป

รายงานตัวต่อคณะกรรมการคัดเลือก ซ่ึงกองทัพบกจะด าเนินการคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบัติและ
ร่างกาย ท่ีเหมาะสมต่อการเข้ารับราชการทหาร ณ มณฑลทหารบก 35 แห่งทัว่ประเทศ โดยมีผู ้
บงัคบัหน่วยทหารในพื้นท่ีร่วมเป็นกรรมการคดัเลือก พร้อมประกาศผลผูท่ี้ผา่นการคดัเลือกรวมถึง
หน่วยท่ีตนเองจะตอ้งเขา้ประจ าการในวนัดงักล่าว และจะไดรั้บการบรรจุเขา้ประจ าการใน รุ่นปี 
2564    ผลดัท่ี 1 หรือในเดือนพฤษภาคม 2564 ดงันั้น กองทพักจึงขอเชิญชวนชายไทยท่ีสนใจสมคัร
เป็นทหารตามขั้นตอนขา้งตน้ เขา้มาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกองทพั ซ่ึงนอกจากจะไดท้  างาน เพื่อ
ดูแลชาติบ้านเมือง แล้วย ังจะได้รับโอกาสอันดีในการต่อยอดสู่การเป็นทหารอาชีพ ตาม
กระบวนการส่งเสริมและแนวทางการให้โอกาสทหารกองประจ าการท่ีกองทพับกไดด้ าเนินการมา

http://www/
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อยา่งต่อเน่ือง และการรับสมคัรทางออนไลน์เป็นกรณีพิเศษน้ี รับเฉพาะผูท่ี้มีอายยุงัไม่ถึงเกณฑ ์และ
ผูท่ี้เคยผ่านการตรวจเลือกทหารมาแล้วเท่านั้น ส าหรับผูท่ี้มีอายุ 21 ปี ซ่ึงจะต้องเขา้รับการตรวจ
เลือกทหารในปี 2564 ในปีเร่ิมโครงการฯ ไม่สามารถสมคัรทางออนไลน์ได ้ตอ้งเขา้รับการตรวจ
เลือกตามกระบวนการปกติ หรือประมาณเดือนเมษายน 2564 ส าหรับสิทธิประโยชน์เม่ือสมคัร
ทหารกองเกินเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ ก็จะได้รับ ได้แก่ เงินเดือน เบ้ีย
เล้ียงประจ า เงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว รวมกนัไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน โควตาสอบนกัเรียน
นายสิบทหารบก มีสิทธิไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน รับสวสัดิการในการรักษาพยาบาลไดท่ี้
โรงพยาบาล ในสังกดักองทพับกโดยไม่มีค่าใชจ่้าย และมีประกนัชีวิตในระหวา่งประจ าการ ไดรั้บ
การฝึกอบรมวิชาชีพในด้านต่างๆ รวมถึงการจดัหางานให้ก่อนครบก าหนดปลดออกจากกอง
ประจ าการ นอกจากน้ี หากทหารกองประจ าการรายใดประสงค์จะรับราชการต่อภายหลงัปลด
ประจ าการเป็นทหารกองหนุนแล้วก็จะได้รับสิทธิและคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบบรรจุเขา้รับ
ราชการต่างๆ ท่ีกองทพับกเปิดรับอีกดว้ย (ไทยอาร์ม่ีดีฟอร์ซ, 2564) 

 
ด้านนโยบายทางการเมือง ในการเกณฑ์ทหารโดยกฎหมายท่ีบัญญัติเก่ียวกับการรับ

ราชการทหาร คือ พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พุทธศกัราช 2497 โดยก าหนดให้ชายสัญชาติ
ไทยท่ีมีอายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ และไม่ไดเ้ขา้รับการศึกษาเป็นนักศึกษาวิชาทหาร (รด.) จะตอ้งถูก
เรียกไปเกณฑ์ทหาร ซ่ึงในปัจจุบนัถูกตั้งค  าถามและเป็นท่ีถกเถียงว่าสมควรท่ีจะยกเลิกการเกณฑ์
ทหารหรือไม่ จากปัญหาต่างๆ เช่น ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นธรรม การรับใช้ทหารชั้นผูใ้หญ่แทนการ
รับใช้ชาติ  โดนวฒันธรรมอ านาจนิยมกดทบั ขาดสารอาหารจากอาหารการกินท่ีไม่ไดม้าตรฐาน
หลายครอบครัวขาดเสาหลกัในการหารายได ้สูญเสียโอกาสหลายอยา่งในชีวติ รวมไปถึงการละเมิด
สิทธิมนุษยชน การใชค้วามรุนแรง ท าร้ายร่างกายจนไปถึงการเสียชีวติของทหารเกณฑ์ในค่ายทหาร 
ท าให้เกิดนโยบายหาเสียงยกเลิกเกณฑ์ทหารในช่วงหาเสียงก่อนการเลือกตั้ง โดยมีหลายพรรค
การเมืองชูนโยบายแกไ้ข-ปรับปรุงการเกณฑ์ทหาร ไดแ้ก่ การยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เปล่ียนเป็น
ระบบสมคัรใจ เช่น พรรคกา้วไกล พรรคเพื่อไทย พรรคไทยสร้างไทย พรรคเสรีรวมไทย ให้มีการ
ปรับปรุงการเกณฑ์ทหาร เช่น พรรคชาติพฒันากลา้ ให้มีการแบ่งสัดส่วนการเกณฑ์ทหาร แต่ยงัคง
ระบบการเกณฑ์ทหารไว ้เช่น พรรครวมไทยสร้างชาติ และมีหลายพรรคการเมืองท่ีไม่มีการพูดถึง
นโยบายเก่ียวกบัการยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เช่น พรรคพลงัประชารัฐ พรรคประชาธิปัตย ์พรรค
ภูมิใจไทย ซ่ึงพรรคเพื่อไทยจะเดินหน้าจดัตั้งรัฐบาล พรรคร่วมใหม่โดยไม่มีพรรคกา้วไกลร่วมอยู่
ดว้ย การสานต่อนโยบายการเปล่ียนการเกณฑ์ทหารเป็นระบบสมคัรใจ ในการแถลงนโยบายต่อ
รัฐสภาภายหลงัการจดัตั้งรัฐบาลเพื่อไทย เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2566 โดยระบุเร่ืองการเกณฑ์ทหาร
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และการเรียน รด. วา่รัฐบาลจะร่วมกนัพฒันากองทพัให้เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของ
ประเทศพร้อมกบัประชาชน โดยจะเปล่ียนรูปแบบการเกณฑ์ทหารเป็นแบบสมคัรใจ และปรับปรุง
การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนใหเ้ป็นแบบสร้างสรรค ์

 
สถานการณ์ปัจจุบนัทางรัฐมนตรีกลาโหม ไดมี้การให้สัมภาษณ์ในรายการคุยนอกกรอบ

กบัผูด้  าเนินรายการ เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2567 ว่าไม่สามารถออกกฎหมายยกเลิกการเกณฑ์ทหาร 
เลยได้ โดยมองว่าจะเป็นการปิดโอกาสในกรณีท่ีมีเร่ืองเร่งด่วนหรือสงคราม โดยรัฐบาลจะใช้
วธีิการสมคัรใจแทน เพื่อลดสัดส่วนจ านวนผูถู้กบงัคบัเกณฑ์ทหาร และกระตุน้ให้คนมาสมคัรผา่น
ระบบ สมคัรใจมากข้ึน แต่หากมีผูส้มคัรใจแลว้ก าลงัพลยงัขาด ก็จะมีการเกณฑ์ทหารเพื่อให้ไดถึ้ง
ตามเป้าท่ีก าหนดไว ้ท าใหเ้กิดการรณรงคท่ี์ผา่นมาไดรั้บความสนใจ โดยมีผูเ้ขา้มาสมคัรจ านวนมาก 
เม่ือเทียบกบัช่วงปีท่ีแล้ว และคาดอีก 2-3 ปี จะไม่มีการเกณฑ์ทหาร แต่จะมาจากระบบสมคัรใจ
เพียงอย่างเดียว ดว้ยสวสัดิการท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน และเงินเดือนท่ีไดเ้ต็มไม่มีการหัก อย่างไรก็
ตามนโยบายดงักล่าวถูกวิพากษว์ิจารณ์วา่รัฐบาลไม่ไดมี้การผลกัดนันโยบายยกเลิกการเกณฑท์หาร
อยา่งจริงจงัเท่าท่ีควรตามท่ีไดมี้การหาเสียงไว ้และท าใหป้ระชาชนตอ้งอยูก่บัระบบการเกณฑท์หาร
เหมือนเดิม อีกหน่ึงในความเคล่ือนไหว คือ โครงการพลทหารปลอดภยั จากคณะกรรมาธิการ
การทหาร (กมธ.การทหาร) โดยเกิดจากการท่ีปัจจุบนัรัฐบาลยงัไม่สามารถยกเลิกการเกณฑ์ทหาร
ได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการคุม้ครองสิทธิ ศกัด์ิศรี และความปลอดภยัของพลทหาร โดย สส.พรรคกา้ว
ไกล หรือในปัจจุบัน สส.พรรคประชาชนในปัจจุบัน และในฐานะรองประธานกรรมาธิการ
การทหาร ไดแ้ถลงความคืบหน้าโดยมีขอ้มุ่งหวงัต่อโครงการ ไดแ้ก่ 

 
1) รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง Line OA ของกรรมาธิการการทหาร โดยจะมีการเข้า

ช่วยเหลือแกไ้ขวกิฤตในทนัที กรณีท่ีพบวา่พลทหารถูกท าร้ายซอ้มทรมาน ถูกธ ารงวนิยัอยา่งผดิระเบียบ 
หรือถูกกระท าท่ีไม่เป็นธรรม โดยจะประสานงานโดยตรงกบักระทรวงกลาโหม หรือตวัแทนเหล่า
ทพั  ท่ีประจ ากรรมาธิการการทหาร เพื่อระงบัเหตุท่ีเกิดข้ึน 

 
2) หากการกระท าดังกล่าวเกิดข้ึนและไม่สามารถยบัย ั้งได้ หรือเป็นเหตุให้เกิดการ

จ าหน่าย หรือเกิดการบาดเจ็บหรือเสียชีวติของพลทหาร จะมีการประสานกบักรมสอบสวนคดีพิเศษ 
หรือส านักการสอบสวน ส านักงานอัยการสูงสุด เพื่อด าเนินคดีกับนายทหารผู ้กระท าและ
ผูบ้งัคบับญัชา ตามพระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการทรมานและการกระท าให้บุคคลสูญ
หาย พุทธศกัราช 2565 
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3) น าทหารกองประจ าการท่ีหนีทหารกลบัสู่กรมกองดว้ยความปลอดภยั เพื่อคืนสิทธ์ิคืน
ศกัด์ิศรีในการใชชี้วติ โดยก าลงัพลท่ีหนีทหารสามารถประสานงานท่ีกรรมาธิการการทหารได ้

 
4) นโยบายน าจิตแพทยเ์ขา้พบทหารกองประจ าการ จากเหตุการณ์ทหารกองประจ าการ

อัตวิ นิบ าตกรรมระหว่างอยู่ ในค่ ายทหารเน่ื องจากความ เค รียดและวิตกกังวล  เพื่ อให้
กระทรวงกลาโหมไดดู้เป็นแบบอยา่งในการน าไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพชีวติของก าลงัพล 

 
จากปัญหาและความส าคญัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัมองว่าจุดเร่ิมตน้ของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ควรท่ีจะตอ้งศึกษาให้ไดข้อ้เท็จจริงต่างๆ เพื่อน าไปใช้เป็นประโยชน์หรือปรับปรุงแนวทางท่ีช่วย
กระตุน้ความสนใจและพฒันาวิธีการจูงใจ รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ให้มีความสอดคลอ้งกบันโยบาย
กองทพับก ซ่ึงมีส่วนราชการและหน่วยงาน ตลอดจนก าลงัพลท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติั สามารถใช้
เป็นขอ้มูลในการพฒันาดา้นสวสัดิการ ให้การศึกษาเพิ่มเติม การฝึกอบรม ความกา้วหน้าในอาชีพ 
ทั้งน้ี เพื่อจูงใจในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงประเด็นส าคญั
ท่ีมาของปัญหาดงัน้ี 

 
1) ปัจจยัส่วนบุคคล ท่ีส่งผลต่อการสมคัรทหารผ่านระบบออนไลน์มีหลายประการ อาทิ

เช่น การเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอในพื้นท่ีห่างไกล การขาดทกัษะในการใช้คอมพิวเตอร์หรือ
อุปกรณ์ดิจิทลั ความยากล าบากในการกรอกเอกสารออนไลน์ ท่ีมีขั้นตอนซับซ้อน ภาษาท่ีใช้ใน
ระบบ อาจไม่ชัดเจนหรือไม่ถนัดส าหรับผูส้มคัร ปัญหาสุขภาพท่ีเป็นอุปสรรคในการสมคัรทาง
ออนไลน์ การไม่มีอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟนท่ีมีประสิทธิภาพ ความ
ขาดแคลนขอ้มูลส่วนตวัท่ีจ  าเป็นในการสมคัร ความล่าชา้ในการยนืยนัตวัตน การเกิดขอ้ผิดพลาดใน
การตรวจสอบตนเอง ความไม่เขา้ใจในขั้นตอนการสมคัรออนไลน์ รวมถึงความยากล าบากในการ
ติดตามสถานะ การสมคัร ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นปัจจยัท่ีอาจส่งผลใหก้ารสมคัรทหารผา่นระบบออนไลน์
เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับผูส้มคัรบางกลุ่ม 

 
2) ปัจจัยแรงจูงใจ ท่ีส่งผลต่อการสมัครทหารประกอบด้วยการขาดข้อมูลเก่ียวกับ

ประโยชน์และผลตอบแทนของการเป็นทหาร ภาพลักษณ์เชิงลบของทหารในสังคมท่ีอาจลด
แรงจูงใจความไม่แน่ใจในเส้นทางอาชีพทหารและโอกาสกา้วหน้าในสายงานท่ีไม่ชดัเจน รวมถึง
เงินเดือนและสวสัดิการท่ีอาจไม่น่าสนใจเม่ือเปรียบเทียบกบัอาชีพอ่ืน นอกจากน้ี แรงกดดนัจาก
ครอบครัวหรือสังคมท่ีไม่สนับสนุนการเป็นทหาร การขาดการสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใน
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อนาคต ความกลวัต่อความท้าทายทางร่างกายและจิตใจในการท างาน รวมถึงความไม่มัน่ใจว่า
ตนเองจะมีคุณสมบติัเพียงพอลว้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการตดัสินใจ 

 
3) ปัจจยัความตอ้งการท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจสมคัรทหารประกอบด้วยความตอ้งการ 

ความมัน่คงทางการเงินและสวสัดิการ หากผูส้มคัรมองวา่อาชีพทหารไม่มัน่คงหรือมีสวสัดิการไม่ดี
พอ อาจท าให้ลงัเลในการสมคัร นอกจากน้ีความตอ้งการโอกาสในการพฒันาตนเองและความ
ยอมรับ จากสังคมก็เป็นปัจจยัส าคญั หากการเป็นทหารไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการเหล่าน้ี 
ผูส้มคัร อาจเลือกไม่สมคัร รวมถึงความตอ้งการความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ความ
มัน่คงในอาชีพ และความปลอดภยัในชีวิตการท างานท่ีผูส้มคัรอาจมองวา่อาชีพทหารไม่ตอบโจทย ์
เช่นเดียวกบัความตอ้งการสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและความทา้ทายในงานท่ีเหมาะสม 
 
ตารางท่ี 1.1 ขนาดประชากร พลทหารออนไลน์ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

(ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2564-2567 

ล าดบั 
พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ตั้งแต่ปี 2564-2567 
กรม นร.รร.ป.ศป. พนั.ป.ศป. พนั.บร.กบร.ศป. ปตอ.1 พนั.3  ป.1 พนั.31 รอ. 

ปี 2564 - 2 18 - 1 
ปี 2565 - 11 11 2 1 
ปี 2566 7 8 7 11 - 
ปี 2567 5 16 15 7 18 
รวม 12 37 51 20 20 

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2567 
 
ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัแรงจูงใจและปัจจยัความตอ้งการในการสมคัรเขา้มา

เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี
วา่แบบใดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการรับสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ของหน่วยทหารใน
พื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล
ทหาร ดว้ยวิธีการศึกษาปัจจยัแรงจูงใจและปัจจยัความตอ้งการของพลทหารออนไลน์ท่ีเลือกสมคัร
ลงประจ าการ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ซ่ึงผลการวจิยัน้ี สามารถน าขอ้มูลไป
เป็นแนวทางในการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้ ง เพื่อช่วยเสริมสร้างขวญัและ
ก าลังใจในด้านปัจจัยแรงจูงใจและด้านปัจจยัความต้องการในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร
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ออนไลน์ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ให้มีจ  านวน
มากยิ่งข้ึน แต่อยา่งไรก็ดี ยงัพบวา่ประเด็นปัญหาในการสมคัรผา่นระบบออนไลน์อาจเผชิญปัญหา
ในการท าความเขา้ใจขั้นตอน เช่น การเตรียมเอกสารท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่ ใบส าคญั (สด.9), ใบรับรอง
แพทย ์หรือใบรับรองผลการตรวจเลือก (สด.43) ปัญหาเทคนิคของระบบล่มของเวบ็ไซตห์รือความ
ขดัขอ้งทางเทคนิคในระบบออนไลน์ท าให้ผูส้มคัรบางรายไม่สามารถด าเนินการไดส้ าเร็จ รวมถึง
ความล่าชา้ของการจดัการขอ้มูลผูส้มคัรในระบบดิจิทลัท่ีไม่มีประสิทธิภาพอาจท าใหเ้กิดความล่าชา้
ในการคัดเลือกและผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายตามช่วงอายุท่ีแตกต่างอาจมีความสับสนใน
กระบวนการคดัเลือก โดยเฉพาะกลุ่มท่ีตอ้งเตรียมเอกสารเพิ่มเติม เป็นตน้ 

 
ดงันั้น การน าระบบออนไลน์มาใชใ้นการสมคัรและคดัเลือกพลทหารจึงเป็นกา้วส าคญัท่ี

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานของกองทพับก อยา่งไรก็ตาม ยงัมีปัญหา
หลายประการท่ีตอ้งปรับปรุงเพื่อให้กระบวนการน้ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูส้มคัร
ไดดี้ยิ่งข้ึน การศึกษาวิจยัในประเด็นน้ีจะช่วยเสนอแนวทางพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคม
และเทคโนโลยีในปัจจุบนั อนัจะน าไปสู่กระบวนการคดัเลือกท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากข้ึน
ในอนาคต 

 

1.2 ค าถามการวจิัย 
 
1) แรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี มาจากปัจจยัใด 
2) ความตอ้งการในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี เพราะเหตุใด 
3) แนวทางในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืน

ใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ควรจะพฒันาใหเ้ป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
1) เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัในพื้นท่ี

สถานีดบัเพลิงและกูภ้ยับางขุนนนทปั์จจยัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ
หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 
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2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัในพื้นท่ีสถานีดบัเพลิงและกูภ้ยับางขนุนนทปั์จจยัความตอ้งการในการสมคัรเขา้
มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดั
ลพบุรี 

 
3) เพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 
 

1.4 สมมติฐานการวจิัย 
 

1) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ของหน่วย
ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

2) ปัจจยัแรงจูงใจเป็นแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

3) ปัจจยัความตอ้งการเป็นพฤติกรรมและสนองความตอ้งการท่ีส่งผลในการสมคัรเขา้มา
เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

 

1.5 ขอบเขตการวจิัย 
 

ขอบเขตของการวิจยัเร่ือง “แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ หน่วย
ทหาร ในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวดัลพบุรี” ประกอบไปด้วย 4 ด้าน 
รายละเอียดไดด้งัน้ี 

 
1.5.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตเน้ือหาในการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็น พล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรีซ่ึงมีตวั
แปรท่ีใชใ้นการศึกษาดงัน้ี 

 
ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ประกอบดว้ย 
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1) ปัจจยัส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ อาชีพ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และ
ขอ้มูลข่าวสารในการรับสมคัร 

2) ปัจจยัแรงจูงใจ ประกอบด้วย 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และปัจจยัค ้า
จุน ได้แก่ เงินเดือน โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความมัน่คง และวิธีการปกครอง
บงัคบับญัชา 

3) ปัจจยัความตอ้งการ ไดแ้ก่ ความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการความ
มัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักและสังคม ความตอ้งการไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ และความ
ตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ 

 
ตัวแปรตาม (dependent Variables) คือ การสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ และ

น าไปสู่ขั้นตอนการคดัเลือกโดยแบ่งการปฏิบติัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การเปิดการคดัเลือก การ
เรียกช่ือ, การวดัขนาด, การตรวจร่างกาย ก าหนดคนเป็นจ าพวก การตรวจสอบและการปล่อยตวั 
การก าหนดคนเขา้กองประจ าการ และส่งคนเขา้กองประจ าการ 

 
1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 
ประชากร ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ห้วงอายุ 18-20 ปี และหว้งอาย ุ22-29 ปี ท่ีเลือกสมคัร
เขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ตั้งแต่ปี 2564-2567 มี
จ  านวน 140 คน แต่เน่ืองจากในปี 2564 ได้มีพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์
การทหารปืนใหญ่ ไดค้รบก าหนดปลดจากกองประจ าการ เม่ือ 1 พฤษภาคม 2566 จ านวน 21 นาย จึงท าให้
คงเหลือยอดพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ในปัจจุบนั จ านวน 
119 คน (ฝ่ายก าลงัพล หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2567) 

 
1.5.3 ขอบเขตด้านพืน้ที ่
 
พื้นท่ีท่ีใชใ้นการศึกษา คือ หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ มีท่ีตั้งอยูท่ี่ 301 หมู่ 7 

(ค่ายภูมิพล) ต าบลเขาพระงาม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี ประกอบไปด้วย 5 หน่วย ได้แก่กรม
นกัเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, กองพนัทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
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กองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3       
กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 1 และกองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1      
รักษาพระองค ์

 
1.5.4 ขอบเขตด้านเวลา 
 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้ระยะเวลาในการศึกษาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์

และสรุปผลตามโครงการของกองทพับกในการเปิดรับสมคัรทหารกองเกินท่ีมีอาย ุ18 ถึง 20 ปี และ
ทหารกองเกินท่ีมีอายุ 22 ถึง 29 ปี ซ่ึงเป็นผูท่ี้ผ่านการตรวจเลือกแล้ว แต่ไม่ถูกเขา้กองประจ าการ 
และเป็นผูท่ี้มีร่างกายสมบูรณ์ดี ไม่พิการทุพพลภาพหรือมีโรคท่ีขดัต่อการรับราชการ ในการสมคัร
ผา่นระบบออนไลน์ และผา่นกระบวนการคดัเลือก เขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหาร
ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ตั้งแต่ กุมภาพนัธ์ 2564 ถึง ธันวาคม 
2567 

 

1.6 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
1) ได้ขอ้เท็จจริงต่างๆ น าไปใช้เป็นประโยชน์ เพื่อปรับปรุงหรือพฒันาส าหรับหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ใหดี้ยิง่ข้ึน ในการรับสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์   ของ
หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

2) น าไปใช้ในการปฏิบติั หรือช่วยท าให้ผูป้ฏิบติัได้เลือกวิธีปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดในการช่วย
กระตุน้ความสนใจต่อความตอ้งการในการเลือกสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ของหน่วยทหาร
ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

3) ใช้เป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจและความตอ้งการ ส าหรับชายไทยท่ีมี ห้วงอาย ุ
18-20 ปี และห้วงอายุ 22-29 ปี ในโครงการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ี
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ  
 

เพื่อให้เข้าใจต่อความหมายของค าศัพท์ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีตรงกัน ผูว้ิจยัจึงนิยาม
ความหมายของค าต่างๆ ไวไ้ดด้งัน้ี 
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ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ี
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ประกอบดว้ย 

 
อายุ หมายถึง พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืน

ใหญ่ ท่ีสมคัรตามโครงการอยูใ่นหว้งอาย ุ18-20 ปี หรือหว้งอาย ุ22-29 ปี 
อาชีพ หมายถึง การประกอบอาชีพของพลทหารออนไลน์ ก่อนเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
สถานภาพ หมายถึง สถานภาพในปัจจุบนัของพลทหารออนไลน์ของหน่วย

ทหาร ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
ระดับการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของพลทหารออนไลน์ ก่อนเขา้

มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน หมายถึง รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของพลทหารออนไลน์ ก่อน

เขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
ข้อมูลข่าวสารในการรับสมัคร หมายถึง ส่ือประเภทต่างๆ ท่ีส่งผลให้เกิดการรับรู้

เก่ียวกบัการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 
ปัจจัยแรงจูงใจ หมายถึง แรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ท่ีเกิดจากความตอ้งการท่ีจะไดรั้บ 

การตอบสนองต่อส่ิงกระตุน้ เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมในการปฏิบติัทั้งจากภายในและภายนอกซ่ึง
ช่วยกระตุน้พฤติกรรมใหบุ้คคลท าในส่ิงต่างๆ แบ่งเป็น 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน ดงัน้ี 

 
ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factor) หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง เพื่อจูงใจท่ี

ปฏิบติั และเป็นตวักระตุ้น ท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจให้ปฏิบติังาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ประกอบดว้ยปัจจยัแต่ละดา้นดงัน้ี 

ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถท างานไดเ้สร็จส้ินและ
ประสบความส าเร็จอย่างดี เป็นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ การรู้จกัป้องกนัปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน เม่ือผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปล้ืมในผลส าเร็จของงานนั้นๆ 

การได้รับการยอมรับนับถือ  หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจาก
ผูบ้งัคบับญัชา การยอมรับน้ีอาจจะอยูใ่นการยกยอ่งชมเชยแสดงความยินดี การให้ก าลงัใจหรือ การ
แสดงออกอ่ืนใดท่ีส่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เม่ือได้ท างานอย่างหน่ึงอย่างใด 
บรรลุผลส าเร็จ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  หมายถึง งานท่ีน่าสนใจ งานท่ีต้องอาศยัความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคท์า้ทายให้ตอ้งลงมือท า หรือเป็นงานท่ีมีลกัษณะสามารถกระท าไดต้ั้งแต่ตน้จนจบ โดย
ล าพงัแต่ผูเ้ดียว 

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หมายถึง ได้รับการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึนของ
บุคคลในองคก์ร และการมีโอกาสไดศึ้กษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมหรือไดรั้บการฝึกอบรม 

 
ปัจจัยค ้าจุน (Maintenance Factor) หมายถึง ปัจจยัท่ีจะค ้ าจุนให้ความพึงพอใจในการ

ท างานของบุคคลมีอยูต่ลอดเวลา ถา้ไม่มีหรือมีในลกัษณะท่ีไม่สอดคลอ้งกบับุคคลจะเกิดความไม่
ชอบงานข้ึน และเป็นปัจจยัท่ีมาจากภายนอกตวับุคคล โดยประกอบดว้ยปัจจยัแต่ละดา้นดงัน้ี 

เงินเดือน หมายถึง การเล่ือนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้นๆ เป็นท่ีพอใจ     ของ
บุคลากรในการท างาน 

โอกาสทีจ่ะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต หมายถึง การท่ีบุคคลไดรั้บการแต่งตั้ง
เล่ือนต าแหน่งภายในหน่วยงานแลว้ ยงัหมายถึงสถานการณ์ท่ีบุคคลสามารถไดรั้บความกา้วหนา้ใน
ทกัษะ วชิาชีพดว้ย 

ความมั่นคง หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อความมัน่คงในการท างานความ
ย ัง่ยนืของอาชีพ หรือความมัน่คงขององคก์ร 

วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาในการ
ด าเนินงานหรือความยติุธรรมในการบริหาร 

 
ปัจจัยความต้องการ หมายถึง ความรู้สึกภายในจิตใจของมนุษยท่ี์เกิดข้ึน เพื่อตอบสนอง

ความอยากได ้อยากมี ท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความต้องการพืน้ฐานทางด้านร่างกาย หมายถึง ความตอ้งการขั้นแรกของมนุษย ์   

ซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัในการด ารงชีวติ ไดแ้ก่ อาหาร อากาศ ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค 
ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย หมายถึง ความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนภายหลัง       

จากไดรั้บความตอ้งการทางดา้นร่างกายแล้ว อยู่ในรูปแบบของความตอ้งการความปลอดภยัทาง
จิตใจความปลดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น ความปลอดภยัในการท างานและความมัน่คงในองคก์ร 

ความต้องการความรักและสังคม หมายถึง ความตอ้งการทางสังคม เพื่อให้สังคม
ไดย้อมรับ เพื่อนร่วมงานยอมรับเป็นท่ีรักของผูบ้งัคบับญัชา องคก์รมีความสามคัคี 



 14 

ความต้องการได้รับความยกย่องนับถือ หมายถึง บุคคลไดท้ างานเป็นระยะเวลา
หน่ึง จะเกิดความรู้สึกตอ้งการให้สังคมไดย้กยอ่งตนเอง ผลการท างานท่ีโดดเด่นจะท าให้ไดรั้บการ
ยกยอ่งจากเพื่อนร่วมงาน องคก์ร และยงัส่งผลใหอ้งคก์รเกิดความเช่ือมัน่ในตวับุคคล 

ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต หมายถึง ความตอ้งการในระดบัสูงสุด
ของมนุษย ์การท่ีมนุษยไ์ดร่้วมงานกบัองคก์ร มกัจะตอ้งการความกา้วหน้าในสายงานระดบัสูงสุด
การท างานจนประสบความส าเร็จจะส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจ ส่งผลให้มีความกา้วหน้าในสาย
งาน 

 
การสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์  หมายถึง เป็นทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18-20 ปี

บริบูรณ์ และทหารกองเกินท่ีมีอายุ 22-29 ปีบริบูรณ์ ท่ีผ่านการตรวจเลือกแล้ว แต่ไม่ถูกเขา้กอง
ประจ าการ เป็นผูท่ี้มีร่างกายสมบูรณ์ดี ไม่พิการทุพพลภาพ หรือมีโรคขดัต่อการรับราชการทหาร
ตามท่ีก าหนด โดยสมคัรออนไลน์ผา่นเวบ็ไซต ์http://rcm.rta.mi.th. 

 
กระบวนการคัดเลือก หมายถึง กระบวนการตรวจสอบหลกัฐาน การวดัขนาดร่างกาย การ

ตรวจสุขภาพ ทั้งน้ี การด าเนินการทั้งหมดจะส้ินส้ินภายในวนัเดียว 
 

 
 

 

http://rcm.rta.mi.th/


 

บทที ่2 
 

ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง / ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

การศึกษาแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์
การทหารปืนใหญ่ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ศึกษาวจิยัโดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

2.1 แนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์เก่ียวกบักระบวนการรับสมคัรพลทหารออนไลน์  
2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัปัจจยัแรงจูงใจและปัจจยัความตอ้งการ 
2.3 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
2.4 พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

2.1 แนวคดิทางรัฐประศาสนศาสตร์เกีย่วกบักระบวนการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ 
 

แนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรพลทหาร ก าลงัหลกัของการปฏิบติัอีกส่วนหน่ึง ใน
หน่วยระดบักองพนั ระดับกรม ระดบักองพลหรือระดบักองทพั รวมถึงระดับกองทพับกนั้นพล
ทหาร เป็นผูป้ฏิบติัหลกัอยา่งแทจ้ริงเพราะเป็นเซลล์สุดทา้ยของหน่วยในการปฏิบติังานทั้งหมดการ
บริหารจดัการดงักล่าว ย่อมส่งผลโดยตรงถึงการปฏิบติังาน โดยพลทหารนั้น ปกติจะด าเนินการ 
คัดเลือกและคัดสรร 1 ปี ต่อคร้ัง คือ ห้วงเมษายน ของทุกปีตามความต้องการของกองทัพบก
กองทพัเรือ และกองทพัอากาศ เรียกวา่ "การเกณฑ์ทหาร" โดยไดจ้ากทหารกองเกิน ซ่ึงหมายถึงชาย
ท่ีมีสัญชาติไทย เม่ืออายุ 17 ปีบริบูรณ์ (อายุย่าง 18 ปี) ตอ้งไปแสดงตนเพื่อ ลงบญัชีทหารกองเกิน 
(ข้ึนทะเบียนทหาร) เม่ือครบ 21 ปี จะต้องเข้ารับการเกณฑ์ทหาร ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ี บางส่วนมี
คุณวุฒิ จากระบบการศึกษา เช่นจบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปริญญาตรี ปริญญาโท ก่อนเขา้เป็นทหารกองประจ าการ 

 
ส าหรับระบบของการแบ่งทหารท่ีไดรั้บจากการเกณฑ์นั้น เม่ือไดท้หารเกณฑ์แลว้ จะถูก

แบ่งตามพื้นท่ี และตามจ านวนท่ีตอ้งการในแต่ละหน่วย โดยหน่วยหลกัในการแบ่งทหาร คือมณฑล
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ทหารบกประจ าพื้นท่ี จะแบ่งตามความต้องการของหน่วยระดบัต่างๆ ในพื้นท่ีโดยพิจารณาจาก
จ านวนวนัท่ีตอ้งรับราชการเป็นทหารกองประจ าการ เช่น 2 ปี 1 ปีหรือ 6 เดือน ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ซ่ึงการใช้ระยะเวลาเพียงอย่างเดียว อาจท าให้การบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้ไม่เต็มขีด
ความสามารถหรือไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเม่ือแบ่งมอบให้หน่วยแลว้ หน่วยไม่ไดน้ าคุณวุฒิ
ไปพิจารณาบรรจุตามต าแหน่งเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยนั้นๆ 

 
การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นรูปแบบศตวรรษท่ี 21 และการจดัการทรัพยากรมนุษย ์    

ร่วมสมยั" พบวา่ การบริหารจดัการทรัพยากรพลทหารฯ ควรมีการบริหารจดัการใหม่ ดงัน้ี 
 
1) เม่ือเกณฑ์ทหารมาแลว้ ฝ่ายสรรพก าลงัควรพิจารณาถึงความสามารถหรือคุณวุฒิ ทาง

การศึกษาของทหารก่อนเขา้รับราชการทหาร (สามารถบนัทึกขอ้มูลได ้ตั้งแต่วนัท่ีรับหมายนดัเขา้รับ
ราชการทหารเพื่อใชเ้ตรียมการแบ่งพลทหารฯ) โดยน า คุณวฒิุและจ านวนระยะเวลาท่ีรับราชการนั้น
มาใชเ้ป็นปัจจยัควบคู่ในการจดัแบ่งพลทหารลงหน่วยระดบักองพนัตามหลกัเกณฑ์หน่วยพร้อมรบ
ระดับต่างๆ โดยให้ คุณวุฒิสอดคล้องกับต าแหน่งท่ีต้องบรรจุ จะเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมี
ประสิทธิภาพไดสู้งสุด เป็นตามหลกัคิดแนวสมรรถนะ รวมถึงอาจตอ้งปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ หรือ
นโยบายเทียบเคียงกบักองก าลงัอิสราเอล 

 
2) การจดัแบ่งจ านวนทหารท่ีมีคุณวฒิุควรเป็นไปตามความจ าเป็นของหน่วยท่ีมี อจย. และ 

ชกท. ท่ีตรงกบัคุณวุฒิ โดยแบ่งให้เป็นจ านวนร้อยละตามความจ าเป็นของประเภทหน่วย เหล่านั้นๆ
โดยพิจารณาให้ทุกหน่วยมีโอกาสได้รับพลทหารฯ ท่ีมีคุณวุฒิตามท่ีตอ้งการ ในกรณีท่ีมีจ านวน
เพียงพอ ดว้ยความเสมอภาค 

 
3) เม่ือบรรจุในต าแหน่งนั้ นแล้ว ควรมีการบันทึกการปฏิบัติงานในหน่วยทหารหาก

ปฏิบติังานในลกัษณะตรงกบัความรู้ก่อนเขา้ประจ าการเพื่อให้การรับรองผลการปฏิบติังาน และให้
สิทธ์ิเพิ่มเติมโดยการจูงใจในการสมคัรสอบส่วนกลาง ให้โอกาสในการรับราชการมากข้ึน แต่ควร
เปิดให้สมคัรเป็นนายสิบในหน่วยท่ีมีลกัษณะการท างานเดิมก่อน ด าเนินการเทียบเคียงกบัการเล่ือน
ชั้นของพลทหารสหรัฐอเมริกา 

 
4) กรณีท่ีผา่นมาตรฐานการประเมิน เม่ือปลดแลว้ให้สามารถรับเป็นนายสิบหน่วยเดิมหรือ

ต าแหน่งงานภายในหน่วยซ่ึงมี ชกท. ลักษณะงานตามคุณวุฒิก่อนบุคคลอ่ืนจะสามารถสร้าง
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานในขณะประจ าการอยูอี่กดว้ย ซ่ึงเป็นการจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความ
หลากหลายและเป็นการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีมีให้อยูต่่อเน่ืองในองคก์ร ท าให้ไม่ตอ้งเสียเวลาใน
การสร้าง บุคลากรมาทดแทนในต าแหน่งเดิมท่ีหน่วยมีอยู่ เป็นการประหยดัทรัพยากรท่ีตอ้งใช้ใน
การพฒันาก าลงัพลในดา้นต่างๆ ไดอี้กทางหน่ึงดว้ย เพราะสามารถปฏิบติังานไดท้นัที หลงัจากนั้น
จึงส่งเขา้รับการศึกษาในระดบันายสิบชั้นตน้ และตามแนวทางรับราชการต่อไป ซ่ึงหน่วยสามารถ
วางแผนการท างานใหไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
5) เม่ือปลดประจ าการใหด้ าเนินการออกใบรับรองประวติัการท างาน (Portfolio) เพื่อใชใ้น

การสมคัรงาน เป็นการส่งเสริมศกัยภาพบุคคล ตามยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคลกร 
และเป็นการใหโ้อกาสและเพิ่มแรงจูงใจกบัพลทหารในระหวา่งรับราชการ 

 
การพฒันาและการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในกองทพับก เพื่อให้รองรับโลกยุค

อนาคต โดยเร่ิมไดต้ั้งแต่หน่วยระดบักองพนั ซ่ึงจะส่งผลให้ภารกิจท่ีไดรั้บทั้งในระดบัยุทธศาสตร์ 
ระดบัยุทธการ และระดบัยุทธวิธี มีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้อง กบัวิสัยทศัน์กองทพับกปี 
2580 ท่ีว่า “เป็นกองทัพท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน และเป็นหน่ึงใน
กองทพับกชั้นน าของภูมิภาค” (Capable, Modern, Reliable and One of The Leading Armies in The 
Region) (อมร พิมพสี์, 2562) 

 
2.1.1 ความเป็นมาของระบบการเกณฑ์ทหารของไทย 
 
ความเป็นมาของระบบการเกณฑ์ทหารของไทยจากหลกัฐานทางประวติัศาสตร์ดา้นการ

เกณฑ์ทหารของไทย สามารถแบ่งการเกณฑ์ทหารแบ่งออกเป็น 5 ยุคใหญ่ โดย 4 ยคุแรก  เป็นยคุใน
อดีตกาล ตามหลักฐานท่ีสมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ ซ่ึงได้ทรงนิพนธ์ไว้ในประชุม
พงศาวดารภาคท่ี  23 เร่ืองต านานการเกณฑ์ทหาร์และยุคท่ี  5 เป็นยุคปัจจุบัน (ประกาศใช้
พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497) ดงัน้ี 

 
ยุคก่อนกรุงสุโขทยั ยึดถือประเพณีท่ีนิยมใช้การบงัคบัชายไทยเขา้เป็นทหาร โดยถือเอา

วงศส์กุลเป็นหลกัในการควบคุมทหาร 
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ยุคกรุงสุโขทยั เลือกเอาระบบการปกครองของไทยแบบดั้งเดิมมาใช ้คือ ถือเอาระบบการ
ปกครองในสกุล การจดัก าลงัเขา้กองทพัคงถือหลกัท่ีวา่ยามปกติบรรดาชายฉกรรจใ์นเขตราชธานีคง
มีฐานะเป็น “พลเมือง” แต่พอเกิดสงครามข้ึนต้องเปล่ียนสภาพเป็น “ทหาร” เข้าประจ าการใน
กองทพัหลวง ตามกรมกองท่ีตนสังกดัอยู ่

 
ยคุกรุงศรีอยุธยา สมยัพระเจา้อู่ทอง ยงัไม่ปรากฏหลกัฐานเก่ียวกบัลกัษณะการจดัก าลงัคน

ในการเกณฑ์ทหาร เพิ่งเร่ิมปรากฏในสมยัของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถไดท้รงจดัการเก่ียวกบั
กิจการดา้นทหาร ไดแ้ก่ การตั้งท าเนียบยศหรือท่ีเรียกว่าศกัดินาการจดัท าท าเนียบหัวเมือง การตั้ง
ท าเนียบหน้าท่ีกระทรวงทบวงการ สมยัสมเด็จพระรามาธิบดีท่ี 2 ไดท้รงจดัการอนัเก่ียวกบักิจการ
ด้านการทหารเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นตวัอย่างสืบเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั คือ ท าต าราพิชัยสงคราม ท าสา
รบาญชี และท าพิธีตามหัวเมือง สมัยกรุงศรีอยุธยาตอนกลาง รัฐบาลอนุญาตให้ไพร่เสียเงินค่า
ราชการแทน  การเขา้เวร และก าหนดใหไ้พร่ตามหวัเมืองส่งส่วยแก่รัฐบาล 

 
ยุคกรุงรัตนโกสินทร์ตอนตน้ ตั้งแต่รัชกาลท่ี 1 ถึงรัชกาลท่ี 4 ยงัคงใช้วิธีการเกณฑ์ทหาร 

ขอ้ก าหนดเช่นเดียวกบัสมยักรุงศรีอยุธยา ยงัมิไดอ้อกกฎหมายเป็นการเฉพาะ รัชกาลท่ี 5 หลงัจาก 
ทรงยกเลิกระบบไพร่ ได้ตราพระราชบญัญติัลกัษณะเกณฑ์ทหารข้ึน เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 
2448 ถือได้วา่เป็นบทกฎหมายท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรฉบบัแรกโดยการเกณฑ์ทหารเขา้ประจ าการ
แทน โดยก าหนดให้ชายไทยอายุ 21 ปี ตอ้งไปรับการ คดัเลือกเขา้เป็นทหาร เรียกวา่ “ไล่ทหาร” ซ่ึง
ก าหนดให้เป็นวนัท่ี 1 เมษายน รัชกาลท่ี 6 ได้ตราพระราชบญัญติัลกัษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2460 
ข้ึนมาใหม่   ซ่ึงก าหนดอายุการลงบัญชีกองเกินอัตราการเรียกเกณฑ์เข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการการรับราชการในกองประจ าการและกองหนุนชั้นต่างๆ ตลอดจนพน้ราชการทหาร และ
ตราพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหารเพิ่มเติม พ.ศ. 2466 รัชกาลท่ี 7 ได้ตราพระราชบัญญัติ
ลกัษณะเกณฑท์หาร พ.ศ. 2475 รัชกาลท่ี 8 ไดต้ราพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2479 

 
ยุคปัจจุบนั รัชกาลท่ี 9 ไดต้ราพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 และให้ยกเลิก

พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2479 ในปี พ.ศ. 2530 การคดัเลือกพลทหารเขา้กองประจ าการ 
ไดก้ระท าเป็น 2 ลกัษณะพร้อมกนั คือ การคดัเลือกทหารกองเกิน ท่ีมีอายุ 21 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงเป็นการ
เกณฑ์เหมือนเช่นปกติทุกปี และอีกวิธีกองทพับกไดเ้ปิดรับสมคัรทหารกองเกินท่ีมีอายุ ตั้งแต่ 18 ปี
บริบูรณ์ ถึง 25 ปี บริบูรณ์ (เวน้ ผูซ่ึ้งมีอายุ 21 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงจะตอ้งเขา้รับการตรวจเลือกเป็นทหาร
กองประจ าการในปีนั้น) เขา้เป็นทหารกองประจ าการอาสาสมคัรรุ่นแรก ในเดือนพฤศจิกายน 2530 
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ซ่ึงมีผูส้นใจสมคัรคดัเลือกจ านวนมาก ท าให้การรับสมคัรในคร้ังแรก ไดรั้บผูผ้า่นการคดัเลือกบรรจุ  
เขา้ประจ าการในหน่วยตามยอดท่ีกองทพับกตอ้งการในปี พ.ศ. 2531 เปิดรับสมคัรทหารกองเกินท่ีมี
อายุตั้ งแต่ 18 ปีบริบูรณ์  ถึง 25 ปีบริบูรณ์  ในรุ่นท่ีสอง เพื่อบรรจุเข้ากองประจ าการในเดือน
พฤษภาคม 2531 และรุ่นท่ีสาม เพื่อบรรจุเขา้กองประจ าการในเดือนพฤศจิกายน 2531 แต่มียอดผูม้า
สมคัรลดน้อยลงตามล าดับ ในปี พ.ศ. 2540 สมยัพลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ เป็นนายกรัฐมนตรี ได้
พยายามผลกัดนัให้มีการพฒันาระบบการตรวจเลือกทหารกองเกินเขา้เป็นทหารกองประจ าการ ดว้ย
ความสมคัรใจ โดยก าหนดเป็นนโยบายของรัฐบาลดา้นความมัน่คง ภายหลงัไดมี้การชะลอโครงการ 
เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2542 สมยันายชวน หลีกภยั เป็น
นายกรัฐมนตรีไดก้ าหนดนโยบายให้กองทพับก ท าโครงการทดลองแผนงานทหารกองประจ าการ
อาสาสมคัร แต่เน่ืองจากมาตรการการจูงใจซ่ึงมีน้อย ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร และใน
ในปี พ.ศ. 2547 สมยัพนัต ารวจโท ทกัษิณ ชินวตัรเป็นนายกรัฐมนตรี ไดอ้นุมติัใหก้ระทรวงกลาโหม 
รับสมคัรทหารกองเกินท่ีมีอายุตั้งแต่ 18-20 ปีบริบูรณ์ ท่ีมีความสนใจจะรับใชป้ระเทศชาติดว้ยเป็น
ทหารไดท้นัที โดยไม่ตอ้งรอจนถึงอายุ 21 ปีบริบูรณ์ และไดเ้พิ่มเติมให้ทหารกองเกินท่ีมีอายุ 22-25 
ปีบริบูรณ์ท่ีผา่นการตรวจเลือกมาแลว้ และมีความสนใจตอ้งการรับใชป้ระเทศชาติ ร้องขอฯ ไดด้ว้ย
เช่นกนั ซ่ึงมียอดผูส้มคัรจ านวนมากพอสมควร ปีงบประมาณ 2553 กระทรวงกลาโหมไดย้กเลิกการ
รับทหารกองเกิน อายุ 18-20 ปีบริบูรณ์ และอายุ 22-25 ปีบริบูรณ์  เข้าเป็นพลทหารออนไลน์ 
เน่ืองจากมีทหารกองเกินอาย ุ21 ปีบริบูรณ์ เขา้รับการตรวจเลือกในแต่ละปี มีจ านวนเพียงพอ 

 
ระบบการเรียกเกณฑ ์ณ ปัจจุบนั เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 

ซ่ึงปฏิบติัตามพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ก าหนดหนา้ท่ีน้ีให้เฉพาะชายท่ีมีสัญชาติ
เป็นไทยตามกฎหมาย มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้รับราชการทหารดว้ยตนเองทุกคนโดยก าหนดขั้นตอนเก่ียวกบั
การรับราชการทหารไว ้ตั้งแต่การลงบญัชีทหารกองเกินการรับหมายเรียก การตรวจเลือกคนเขา้กอง
ประจ าการ การเรียกพล การระดมพลและการปลด ชายไทยเร่ิมเป็นทหารกองเกิน นับแต่อายุครบ  
สิบแปดปีบริบูรณ์ และไดล้งบญัชีทหารกองเกินไว ้ทหารกองเกินอาจถูกเรียกไปรับการตรวจเลือก  
เพื่อเข้ากองประจ าการได้ เม่ืออายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ ทหารกองเกินเม่ือเขา้รับราชการทหารกอง
ประจ าการครบก าหนด หรือส าเร็จการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด หรือมี
อายุครบ 30 ปีบริบูรณ์ จะถูกปลดเป็นทหารกองหนุน เม่ือเวลาผ่านไปหรืออายุครบตามท่ีก าหนด
ทหารกองหนุน ก็จะถูกปลดพน้ราชการทหารต่อไปในระหว่างท่ีเป็นทหารกองเกิน หรือทหาร
กองหนุน นั้น อาจถูกเรียกพลได ้ตามท่ีกระทรวงกลาโหมเห็นสมควร และอาจถูกระดมพลได ้หากมี
พระราชกฤษฎีกา โดยมีรายละเอียดการปฏิบติั ไดแ้ก่ การนบัอายุในเรืองการรับราชการทหาร มีวิธี



 20 

นบัอายตุ่างออกไปจากวธีิการนบัอายุตามกฎหมายอ่ืน โดยก าหนดให้ ถา้เกิดในพุทธศกัราชใดให้ถือ
วา่มีอายุครบหน่ึงปีบริบูรณ์ เม่ือส้ินพุทธศกัราชท่ีเกิดนั้น ส่วนการนบัอายุต่อไปให้นบัเฉพาะปีท่ีส้ิน
พุทธศกัราชแล้ว การลงบญัชีทหารกองเกินชายท่ีมีสัญชาติไทยเม่ืออายุย่างเขา้ 18 ปีบริบูรณ์ ใน
พุทธศกัราชใดตอ้งไปแสดงตนเพื่อลงบญัชีทหารกองเกินภายในพุทธศกัราชนั้น ท่ีอ าเภอทอ้งท่ีท่ีมี
ภูมิล าเนาอยู่โดยจะไดรั้บใบส าคญั (สด.9) เม่ือลงบญัชี ณ อ าเภอใดแลว้ อ าเภอนั้นจะเป็นภูมิล าเนา
ทหารของทหารกองเกินผูน้ั้น ภูมิล าเนาทหารมีความส าคญัต่อทหารกองเกินอย่างมาก เพราะเป็น
สถานท่ี ท่ีทหารกองเกินต้องไปรับการตรวจเลือกทหารกองเกิน เม่ือมีอายุย่างเข้า 21 ปี  ใน
พุทธศกัราชใด ต้องไปแสดงตนเพื่อรับหมายเรียกท่ีอ าเภอท้องท่ี ซ่ึงเป็นภูมิล าเนาทหารของตน
ภายในพุทธศกัราชนั้น โดยจะไดรั้บหมายเรียก (สด.35) เพื่อให้มารับการตรวจเลือกในปีถดัไป การ
ตรวจเลือกคนเขา้กองประจ าการ ทหารกองเกิน ซ่ึงถูกเรียกตอ้งมาให้คณะกรรมการตรวจเลือก ท า
การตรวจเลือกตามก าหนดหมายนั้น ในวนัตรวจเลือกนั้นนอกจากหลักฐานทางทหาร และบตัร
ประจ าตัวประชาชนแล้ว ให้น าหลักฐานการศึกษามาแสดงด้วย ผูใ้ดหลีกเล่ียงขัดขืนไม่มาให้
คณะกรรมการตรวจเลือกท าการตรวจเลือกหรือ  มาแต่ไม่อยูจ่นกวา่การตรวจเลือกแลว้เสร็จ เพื่อรับ
หลกัฐานใบรับรองผลการตรวจเลือก (สด.43) ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามปี ผูก้ระท าความผิด
ตามขอ้น้ี เรียกกนัวา่หนีทหาร การเขา้รับราชการกองประจ าการ บุคคลท่ีตรวจเลือกเขา้มาเพื่อเขา้รับ
ราชการเป็นทหารกองประจ าการ โดยปกติมีระยะเวลาสองปี แต่ส าหรับผูมี้คุณวุฒิต่างๆ อาจมี
ระยะเวลาเขา้รับราชการกองประจ าการนอ้ยกวา่สองปีได ้(ศตวรรษ  อินทร์กง, 2562) 

 
2.1.2 นโยบายเกีย่วกบัการรับสมัครพลทหารออนไลน์ 
 
กองทพับกพฒันาการตรวจเลือกทหารกองประจ าการ มุ่งสู่ระบบทหารอาสา เพื่อทดแทน

การเรียกเกณฑ์ให้เป็นรูปธรรมในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม ดา้นการ
ปฏิรูปของกองทพัและเพิ่มความหลากหลายรวมถึงสร้างแรงจูงใจให้ชายไทยสมคัรเป็นพลทหาร
โดยในปี 2564 กองทัพบกได้ริเร่ิม “การรับสมัครพลทหารออนไลน์” เป็นการรับสมัครเฉพาะ
ชายไทยอายุ 18-20 ปี ผูท่ี้ยงัไม่ถูกเรียกเขา้เป็นทหารกองประจ าการ และทหารกองเกินท่ีมีอาย ุ22-29 
ปี ท่ีเคยเขา้รับการตรวจเลือกทหารแลว้ แต่ไม่ถูกเขา้ประจ าการ เพราะจบัสลากไดใ้บด า หรือคนท่ี
ได้รับการปล่อยตวัเพราะมีคนร้องขอพอ ให้สามารถสมคัรเป็นทหารกองประจ าการได้เป็นกรณี
พิเศษโดยเป็นการรับสมคัรก่อนการตรวจเลือกฯ ตามปกติ และใช้ช่องทางการสมคัรผา่นทางระบบ
ออนไลน์ท่ี www.rcm64.rta.mi.th ระหวา่งในวนัท่ี 1-28 กุมภาพนัธ์ 2564 หรือการสมคัรดว้ยตนเอง 
โดยมีหน่วยทหารอ านวยความสะดวกในการลงขอ้มูลในระบบออนไลน์ให้ ส าหรับคุณสมบติัอ่ืนๆ 
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ก็เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเลือกทหารฯ เช่น ไม่จ  ากดัคุณวุฒิ ไม่จ  ากดัภูมิล าเนาทหาร มีร่างกาย
แข็งแรงสมบูรณ์ ไม่มีโรคท่ีขดัต่อการรับราชการทหาร โดยกองทพับกก าหนดจ านวนรับสมคัรไว้
ประมาณ 10,000 อตัรา ทั้ งน้ี หลังจากสมคัรทางออนไลน์ระบบจะแจ้งให้ผูส้มคัรได้น าเอกสาร
หลกัฐานไปรายงานตวัต่อคณะกรรมการคดัเลือก ซ่ึงกองทพับกจะด าเนินการคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติั
และร่างกายท่ีเหมาะสมต่อการ เขา้รับราชการทหาร ณ มณฑลทหารบก 35 แห่งทัว่ประเทศ โดยมีผู ้
บงัคบัหน่วยทหารในพื้นท่ีร่วมเป็นกรรมการคดัเลือก พร้อมประกาศผลผูท่ี้ผา่นการคดัเลือกรวมถึง
หน่วยท่ีตนเองจะตอ้งเขา้ประจ าการและจะไดรั้บการบรรจุเขา้ประจ าการในรุ่นปี 2564 ผลดัท่ี 1 หรือ
ในเดือนพฤษภาคม 2564 ทั้งน้ี กระบวนการรับสมคัรและคดัเลือกจะด าเนินการเสร็จเรียบร้อยก่อน
การตรวจเลือกทหารฯ ในระบบปกติ โดยผูท่ี้สมคัรเป็นทหารดว้ยวธีิพิเศษน้ี สามารถใชสิ้ทธ์ิลดเวลา
ประจ าการตามวุฒิการศึกษา สามารถเลือกหน่วยทหารท่ีตนเองประสงค์เขา้ประจ าการได้เฉพาะ
หน่วยทหารของกองทพับก และต้องอยู่ในมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิล าเนาทหาร หากรับ
ราชการทหารครบ 2 ปี และมีคุณสมบติัครบตามท่ีทางราชการก าหนด มีสิทธ์ิในโควตาเฉพาะอีก
ส่วนหน่ึงในการสอบเขา้โรงเรียนนายสิบทหารบกตามท่ีกองทพับกจดัสรรให ้ซ่ึงปัจจุบนักองทพับก
จดัสรรโควตาให้ทหารกองประจ าการในการสอบเขา้โรงเรียนนายสิบทหารบก ร้อยละ 80 และรับ
จากบุคคลพลเรือน ร้อยละ 20 นอกจากน้ี ผูท่ี้สมคัรเป็นทหารจะไดรั้บคะแนนเพิ่มพิเศษ ร้อยละ 15 
ในการสอบคดัเลือกเขา้รับราชการในสังกดักองทพับก รวมทั้งจะไดรั้บสิทธิสวสัดิการ ค่าตอบแทน
เช่นเดียวกบัทหารกองประจ าการปกติ โดยกองทพับก จึงเชิญชวนชายไทยท่ีสนใจสมคัรเป็นทหาร
ตามขั้นตอนข้างต้น เข้ามาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกองทัพ ซ่ึงนอกจากจะได้ท างานเพื่อดูแลชาติ
บา้นเมืองแลว้ยงัจะไดรั้บโอกาสอนัดี  ในการต่อยอดสู่การเป็นทหารอาชีพตามกระบวนการส่งเสริม
และแนวทางการให้โอกาสทหารกองประจ าการท่ีกองทพับกไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และใน
การรับสมคัรทางออนไลน์ในคร้ังน้ีเป็นกรณีพิเศษน้ี รับเฉพาะผูท่ี้มีอายุยงัไม่ถึงเกณฑ์ และผูท่ี้เคย
ผา่นการตรวจเลือกทหารมาแลว้เท่านั้น ส าหรับผูท่ี้มีอาย ุ21 ปี ซ่ึงจะตอ้งเขา้รับการตรวจเลือกทหาร
ในปีนั้น ไม่สามารถสมคัรทางออนไลน์ได ้ตอ้งเขา้รับการตรวจเลือกตามกระบวนการปกติ ในเดือน
เมษายน 2564 ทั้ งน้ี กองทัพบก มีขอบเขตด้านแผนท่ีจะเปล่ียนภาพลักษณ์กองทพั ให้ประสาน
สอดคลอ้งพลทหารท่ีสมคัรใจเขา้มา เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า และจดัระบบการปลดถ่าย
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของสังคม   (วาสนา นาน่วม, 2564) 

 
ทั้งน้ี การเปล่ียนผา่นสู่ยุคดิจิทลั (Digital Transformation) ไดส่้งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน 

รวมถึงการบริหารจดัการในองคก์รภาครัฐ เช่น กองทพับก ซ่ึงน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ชใ้น
การด าเนินงานต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความสะดวกสบายแก่ประชาชน หน่ึง
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ในตวัอยา่งท่ีชดัเจน คือ การน าระบบออนไลน์มาใชใ้นกระบวนการรับสมคัรพลทหาร ซ่ึงสะทอ้นถึง
การปรับตัวของกองทัพบกในการตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
ความส าคญัของยคุดิจิทลั (Digital Transformation) ในการรับสมคัรพลทหารดงัน้ี 

 
1) เพิ่มความสะดวกและลดขั้นตอนการสมคัรในการเดินทางและการจดัเตรียมเอกสารโดย

ผูส้มคัรสามารถด าเนินการสมคัรผา่นเวบ็ไซตห์รือแอปพลิเคชนัไดทุ้กท่ีทุกเวลา ส่งผลให้เกิดความ
สะดวกในการเขา้ถึงกระบวนการคดัเลือก 

 
2) ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในขั้นตอนการรับสมคัรและคดัเลือก ขอ้มูลถูกจดัเก็บ

ในระบบฐานขอ้มูลท่ีสามารถตรวจสอบได้ ลดความเส่ียงจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินงาน 

 
3) ตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ ท่ีมีความคุน้เคยกบัเทคโนโลยีดิจิทลัมีแนวโนม้   

ท่ีจะสนใจและเขา้ถึงกระบวนการรับสมคัรท่ีเป็นระบบออนไลน์ไดง่้ายข้ึน การใชเ้ทคโนโลยจึีงเป็น
การดึงดูดกลุ่มเป้าหมายน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ดงันั้น จึงสรุปได้ว่า การน า Digital Transformation มาปรับใช้ในกระบวนการรับสมคัร   

พลทหารออนไลน์เป็นกา้วส าคญัของกองทพับกในการพฒันาองค์กรให้ทนัสมยั และตอบสนอง        
ต่อความตอ้งการของประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายในยุคดิจิทลั ทั้งน้ี การพฒันาอย่างต่อเน่ืองหรือ     
การแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และประสิทธิภาพในกระบวนการ     
รับสมคัรในระยะยาว 
 

2.2 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยความต้องการ 
 
2.2.1 แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัแรงจูงใจ 
 
ความหมายของแรงจูงใจ 
กตัติกา อร่ามโชติ (2559, น. 8) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง พลงัภายในของ

แต่ละบุคคลท่ีถูกกระตุน้โดยบุคคล หรือสภาพแวดลอ้มให้แสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา   
สู่เป้าหมายท่ีตนเองตอ้งการหรือมีผูท้  าการชกัจูง 
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พิรุณย ์ป้องทบัไทย (2560, น. 11) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง การท่ีบุคคลถูกกระตุน้   ดว้ย
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ให้แสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมาย ส่ิงท่ีเป็นพลงักระตุน้ให้แต่ละบุคคลกระท าพฤติกรรมเป็นส่ิงท่ีช้ีทิศทาง หรือ
แนวทางให้บุคคลกระท าพฤติกรรม เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละคนเป็นส่ิงท่ีสนบัสนุนรักษา
พฤติกรรมนั้นๆ ใหค้งอยู ่

 
ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลกัดนัท่ีท าให้บุคคลเกิดความตอ้งการ และ

แสดงพฤติกรรมออกมา โดยมีการตอบสนองต่อส่ิงกระตุน้นั้น เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จ และ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตวับุคคลและองคก์รตั้งไว ้

 
ความส าคญัของแรงจูงใจ 
 
ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, น. 113) กล่าววา่ แรงจูงใจมีลกัษณะท่ีส าคญั 2 ประการ คือ  
1) ส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ เป็นแรงผลกัดนัให้แสดงพฤติกรรม อาจเกิดจากภายในหรือ

ภายนอกก็ได ้ 
2) การก าหนดแนวทางของพฤติกรรม ช้ีว่าควรไปในรูปแบบใด น าพฤติกรรมให้ตรง

ทิศทาง เพื่อบรรลุเป้าประสงคส์ าเร็จตามความตอ้งการ 
 
ฐานะรัตน์ จีนรัตน์ (2561, น. 38-39) กล่าวว่า การจูงใจเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างขวญั

และก าลงัใจในการท างาน ตามปกติคนเรามีความสามารถในการท าส่ิงต่างๆ ได้หลายอย่าง หรือ            
มีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน หากแต่ว่าพฤติกรรมเหล่าน้ีจะแสดงออกมาเพียงบางโอกาสเท่านั้ น            
ส่ิงท่ีจะผลกัดนัความสามารถของคนออกมาได ้คือ แรงจูงใจ เพราะฉะนั้นอาจกล่าวไดว้า่ การจูงใจ  
เป็นการสร้างพลงัความสามารถออกมา เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในการพิจารณา
ความส าคญัของแรงจูงใจ อาจแยกเป็นประเด็นส าคญัได ้3 ประการ คือ 

 
1) ความส าคัญต่อองค์กรในด้านการบริหารงานบุคคล คือ ช่วยให้องค์กรได้มีคนดีมี

ความสามารถมาร่วมท างานดว้ยและรักษาคนดีๆ เหล่านั้นใหอ้ยูใ่นองคก์รต่อไป 
2) ความส าคัญต่อผูบ้ริหารช่วยให้การมอบอ านาจหน้าท่ีของผูบ้ริหารเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ แรงจูงใจจะช่วยใหอ้ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
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3) ความส าคญัต่อบุคลากร คือ สนองความตอ้งการของบุคลากร และเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย
ท าใหบุ้คลากรมีขวญัก าลงัใจไม่เบ่ือหน่ายงาน และทุ่มเทกบัการท างานอยา่งเตม็ท่ี  

 
จากความส าคญัของแรงจูงใจขา้งตน้ จึงสรุปได้ว่า แรงจูงใจมีความส าคญัในการบริหาร

องค์กรด้านการบริหารบุคคลขององค์การ และมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการมอบอ านาจหน้าท่ี
สามารถขจดัปัญหาขอ้ขดัแยง้ในการบริหารงาน เอ้ืออ านวยต่อการสั่งการ และบุคลากรปฏิบติังาน 
ด้วยความเต็มใจและมีก าลังใจในการท างาน และท างานให้องค์กรอย่างเต็มก าลังและสุด
ความสามารถ 

 
ประเภทของแรงจูงใจ 
 
ภารดี อนนัตน์าวี (2557, น. 117-118) แบ่งประเภทการจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1) การจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีมีความตอ้งการจะ

กระท าบางส่ิงบางอยา่ง ดว้ยจิตใจตนเอง โดยไม่ตอ้งใชส่ิ้งล่อใดๆ มากระตุน้ ซ่ึงถือวา่มีคุณค่าต่อการ
ปฏิบติังานต่างๆ เป็นอยา่งยิง่  

2) แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีไดรั้บการกระตุน้
จากภายนอก เพื่อน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของผูก้ระตุน้การจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ 
เป้าหมายความคาดหวงั ความกา้วหนา้ ส่ิงล่อใจต่างๆ เช่น การชมเชย การติเตียน การให้รางวลั การ
ประกวด การลงโทษ การแข่งขนั เป็นตน้ 

 
Hilgard (1981, pp. 321-322) แบ่งแรงจูงใจออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1) แรงจูงใจเพื่อการอยู่รอด (The Survival Motive) หมายถึง ความต้องการทางร่างกาย 

(Physiological Needs) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะขาดไม่ได ้เช่น ความตอ้งการน ้า อาหาร อุณหภูมิพอเหมาะ การ
ขบัถ่ายของเสีย การพกัผอ่น และความตอ้งการท ากิจกรรม 

2) แรงจูงใจทางสังคม (The Social Motive) หมายถึง แรงจูงใจอนัเกิดจากความตอ้งการ 
(Social Needs) ของมนุษยใ์นการเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ไดแ้ก่ ความตอ้งการความรักความ
ตอ้งการต าแหน่งในสังคม ความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการเหล่าน้ีกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจ    

3) แรงจูงใจในทางอวดตน (Ego-Integrative Motives) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการความส าเร็จ (Need for Success) ความตอ้งการปรัชญาชีวิตท่ีน่าพอใจ ความตอ้งการในการ
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สร้างสรรค์และปฏิบติัเพื่อให้เกิดความรู้สึกนับถือตนเอง ส่วนแรงจูงใจท่ีเกิดจากความต้องการ
ปรัชญาชีวติท่ีน่าพอใจนั้น ก็เพื่อบุคคลจะไดเ้ป็นท่ีน่ายกยอ่งของคนอ่ืนในสังคมดว้ย 

 
ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจ 
 
ทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg (1959 อา้งถึงใน ปิยนันท์ สวสัด์ิศฤงฆาร, 2562) กล่าวถึง 

ทฤษฎีสองปัจจยั ว่าประกอบดว้ยปัจจยัส าคญั 2 ประการ คือ ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้ าจุน สามารถ
อธิบาย ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ปัจจยัจูงใจหรือปัจจยัท่ีเป็นตวักระตุน้ในการท างาน เป็นปัจจยัภายในหรือความตอ้งการ

ภายในของบุคลากรกรท่ีมีอิทธิพลในการสร้างความพึงพอใจในการท างาน เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
งานโดยตรง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความพอใจและเป็นปัจจยัท่ีน าไปสู่ทศันคติ
ทางบวกและการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลในองคก์ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท า
ให้คนท างานมีความรู้สึกพอใจในงาน มีความรู้สึกในดา้นดี ปัจจยักระตุน้ ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงานการ
ยอมรับนบัถือ ความรับผดิชอบ โอกาสกา้วหนา้ และลกัษณะของงานท่ีท า ซ่ึงปัจจยักระตุน้จะน าไปสู่
การจูงใจในวธีิการบริหารงานดว้ย โดยปัจจยัจูงใจประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
1) ความส าเร็จในงานท่ีท าของบุคคล (Achievement) คือ การท่ีบุคคลเกิดความรู้สึกพึง

พอใจและปลาบปล้ืมเม่ือสามารถท างานไดเ้สร็จส้ินและประสบความส าเร็จ การท่ีบุคคลสามารถ
ท างานไดส้ าเร็จทนัตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการท างานของหน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จ
ลุล่วงไดเ้ป็นอยา่งดี ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ การรู้จกัหาแนวทาง ป้องกนัปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึนและเม่ืองานส าเร็จก็เกิดความรู้สึกพอใจในความส าเร็จ  

 
2) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Recognition) คือ การไดรั้บความยอมรับนบัถือจากบุคคล

ในองคก์รหรือไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในความสามารถ รวมถึงการใหก้ าลงัใจหรือการแสดงออกอ่ืน
ใด ท่ีแสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ได้แก่ การยกย่องชมเชยภายในองค์การความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ การไดรั้บการยอมรับจากองคก์ร การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและการ
มีเกียรติและศกัด์ิศรีในอาชีพ การได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลในหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนๆ 
ท่ีมาขอค าปรึกษา ทั้งน้ีการยอมรับนบัถือจะแฝงอยูก่บัความส าเร็จในงานดว้ย 
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3) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Work Itself) คือ ขอบเขตของงานท่ีปฏิบัติ การก าหนดหน้าท่ี
ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน มีการใหอิ้สระ ความทา้ทายในการท างาน การเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดมี้
โอกาสในการใช้ความริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างานไดอ้ย่างเต็มก าลงัความสามารถ และท่ีส าคญั     
เป็นงานท่ีตรงกบัความถนดัและความรู้ท่ีไดศึ้กษามา 

 
4) ความรับผดิชอบ (Responsibility) คือ การยอมรับผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการไดรั้บโอกาสใน

การมอบหมายให้มีส่วนร่วมในงาน มีอิสระในการท างาน ได้แก่ ความเหมาะสมของปริมาณงาน  
การไดรั้บความเช่ือถือ ความไวว้างใจในงานท่ีรับผิดชอบ และการไดรั้บมอบหมายงานท่ีส าคญัและ
มีอ านาจอยา่งเตม็ท่ีไม่มีการตรวจหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด 

 
5) ความกา้วหน้า (Advancement) คือ ความเจริญรุ่งเร่ืองท่ีไดจ้ากการไดรั้บโอกาสไดก้า้ว

ข้ึนสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน การไดรั้บการเล่ือนขนัเม่ือปฏิบติังานส าเร็จ การมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้
เพิ่มเติม ไดรั้บการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัค ้าจุน เป็นปัจจยัท่ีช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน เป็นปัจจยั

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบังาน เป็นปัจจยัท่ีสกดักนัไม่ให้บุคลากรเกิดความไม่พอใจแต่ไม่สามารถ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนได ้โดยส่วนใหญ่จะเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บการสนองตอบ 
เพราะถา้ไม่มีให้จะท าให้บุคลากรเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน แต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่ถา้ให้
ปัจจยัเหล่าน้ีแลว้จะท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน เช่น นโยบายของหน่วยงานและ
การบริหาร การบงัคบับญัชา สภาพการท างานความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล รายได้ต าแหน่ง และ
ความมัน่คง โดยปัจจยัค ้าจุน ประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงัน้ี 

 
1) การบงัคบับญัชาและการควบคุมดูแล หมายถึง ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาในการ

ท างาน ความยุติธรรมในการบริหารงาน รวมถึงความรู้ความสามารถในการให้ค  าแนะน าหรือช่วย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแกไ้ขปัญหา ความสามารถหรือความยุติธรรม ของผูบ้งัคบับญัชาในการด าเนินงาน
และการบริหารงาน การท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและมีความตั้งใจ
ในการสอนงานท่ีมอบหมายใหก้บับุคลากร 

2) ความสัมพนัธ์กบัหัวหนา้งาน หมายถึง การมีความเช่ือมโยงและการสานความสัมพนัธ์
อนัดีต่อระหว่างหัวหน้างานและลูกน้อง เพื่อให้สามารถท างานและมีความเขา้ใจ ร่วมกนัในการ
ท างานเป็นอยา่งดี ท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
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3) ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การปรับตวัเขา้กบัเพื่อนร่วมงาน ด้านความ
ร่วมมือของเพื่อนในการปฏิบัติงาน และคนอ่ืนด้วยและการมีเพื่อนดีอันเป็นกัลยาณมิตร คือ         
ช่วยแนะน า สั่งสอน ให้ค  าปรึกษาท่ีดีท่ีถูกตอ้งท่ีควร เป็นผูมี้ปัญญา มีความสามารถ ช่วยสนบัสนุน   
ใหไ้ฝ่ดี เป็นแบบอยา่งท่ีดี ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนั และน าไปสู่สังคม ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีงาม  

 
4) ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หมายถึง การประสานและสร้างความสัมพนัธ์อนัดี   

ในการพบปะเพื่อสนทนาและมีปฏิสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานท่ีแสดงถึงความมีสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การปฏิบติังานในองค์กรผูบ้งัคบับญัชาและ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จ าเป็นตอ้งการการส่ือสารเพื่อร่วมด าเนินงานให้บรรลุภารกิจขององค์กร โดยผูบ้งัคบับญัชาจะท า
หน้าท่ีอ านวยการให้นโยบายและขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมแก่บุคลากร และในทาง
ตรงกนัขา้มก็ตอ้งรับฟังข่าวสารขอ้มูล ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ประสานงานในการท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
5) ต าแหน่งงาน หมายถึง ระดบัในการท างานท่ีแสดงถึงขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ

ของบุคคลภายในองคก์าร ซ่ึงอาชีพนั้นเป็นท่ียอมรับและนบัถือของสังคมมีเกียรติและมีศกัด์ิศรี 
 
6) ความมัน่คงในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกปลอดภยัของบุคคลท่ีมีต่อความมัน่คง    

ในการท างาน หรือความย ัง่ยนืของอาชีพ 
 
7) นโยบายและการบริหารขององค์การ หมายถึง การจดัการและการบริหารงานของ

องค์กร การติดต่อส่ือสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารและการจัดการองค์กร           
ดว้ยนโยบายของการบริหารงานอยา่งเป็นระบบและมีความชดัเจน 

 
8) ชีวิตส่วนตวั หมายถึง สภาพความเป็นอยูส่่วนตวัท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน เช่น การไม่ถูกยา้ย

ไปท างานในท่ีแห่งใหม่ซ่ึงห่างไกลครอบครัว 
 
9) สภาพการท างาน หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีจะอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบติังาน เช่น แสง เสียง อากาศ รวมไปถึงอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน 
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10) ค่าตอบแทนและสวสัดิการเงินเดือน หมายถึง เงินเดือน สวสัดิการ หรือผลประโยชน์
อ่ืนท่ีเหมาะสมกบังานท่ีท าหรือส่ิงตอบแทนการปฏิบติังานในรูปเงินรวมถึงการเล่ือนขั้นเงินเดือนใน
หน่วยงานนั้นเป็นท่ีพอใจของบุคคลท่ีท างาน 

 
นอกจากน้ี การเสริมสร้างสมรรถนะนับได้ว่าเป็นส่ิงส าคญัในการด าเนินการ เพื่อเป็น

แนวทางไปสู่การพฒันาสมรรถนะบุคลากร ทั้งความคิด ทกัษะ การปฏิบติังานท่ีมุ่งเน้นให้บรรลุ
เป้าหมายและเกิดความย ัง่ยืน โดยองค์กรจะต้องมีส่วนในการกระตุน้ให้บุคลากรเกิดการพฒันา
ตนเอง สร้างแรงขบัภายในตวับุคคลให้แสดงสมรรถนะท่ีองค์กรพึงประสงคโ์ดยการสร้างส่ิงจูงใจ
ต่างๆ เพื่อช่วยให้กระตุน้ให้บุคลากรแสดงสมรรถนะภายในตนเอง ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
ไดน้ าทฤษฎีสองปัจจยัตามแนวคิดของ Herzberg มาประยุกตใ์ช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั 
ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงศึกษาในส่วนของปัจจยัแรงจูงใจมาเป็นแนวทางในการวดัหาค่าตวัแปรแรงจูงใจใน
การสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ เน่ืองจาก
ครอบคลุมตามบริบทของการศึกษาวจิยั โดยมุ่งศึกษาในส่วนของปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน ดงัภาพ
ท่ี 2.1 ดงัน้ี 

 

 
รูปท่ี 2.1 ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน 

ท่ีมา : ผูว้จิยั, 2567 
 
2.2.2 แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัปัจจัยด้านความต้องการของมนุษย์ 
 
ความหมายของความตอ้งการ 
 
ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้แยกความหมายของค าว่า “ความต้องการ” โดยแบ่งค า

ออกเป็น 2 ค า คือ ค าวา่ “ความ” หมายถึง เน้ือความ เกิดความ อาการ และค าวา่ “ตอ้งการ” หมายถึง
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อยากได ้ใคร่ไดห้รือประสงค ์ดงันั้น เม่ือน าค าดงักล่าวมารวมเขา้ดว้ยกนั จึงมีไดค้วามหมายวา่ความ
อยากได ้หรืออาการท่ีอยากได ้ซ่ึงเม่ือมนุษยเ์กิดความความตอ้งการก็จะเป็นตวักระตุน้หรือเกิดส่ิงเร้า
ให้แสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมา เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการนั้น เม่ือความตอ้งการท่ีเกิดข้ึน
ไดรั้บการตอบสนองแลว้มนุษยก์็จะเกิดความตอ้งการใหม่ข้ึนอีก และอาจมีความตอ้งการในระดบัท่ี
สูงเพิ่มข้ึน ทดแทนวนเวยีนความตอ้งการเดิมอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 

 
French & Bell (1961 อา้งถึงในเดชวุฒิ  พสุธาตระกูล, 2557, น. 8) กล่าวว่ามนุษยมี์ความ

ตอ้งการและมีความหวงัในการใชเ้หตุผลของตนเองและใช้ความพยายามปฏิบติังานในองค์กรให้ดี
ท่ีสุด จึงต้องมีมโนทัศน์ท่ีกวา้งไกลในการวางแผนพฒันา คือ มนุษย์สามารถพฒันาได้ในด้าน
ส่วนตวัและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงมีบทบาทในการท่ีจะท าให้
คนท างานร่วมกนั ตั้งเป้าหมาย วนิิจฉยัและแกปั้ญหา และน าแผนไปปฏิบติั 

 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
 
ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานทฤษฎีล าดบัความตอ้งการ (Hierarchy of Needs 

Theory) ของ Maslow (1970 อา้งถึงใน มทันียา กายแกว้, 2559) พื้นฐานความตอ้งการของมนุษยน์ั้น
ย่อมไม่มีท่ีส้ินสุด โดยจะเร่ิมเรียกร้องความต้องการจากข้อมูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นท่ีสุด เป็นล าดับ
ขั้นตอนตามทฤษฎีของ Maslow น้ี โดยได้แบ่งล าดับความต้องการของมนุษยอ์อกเป็น 5 ล าดับ
ขั้นตอนดงัน้ี 

 
1) ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) คือ ความตอ้งการขั้นแรกสุดของ

มนุษยเ์พื่อความอยูร่อด เช่น ความตอ้งการในเร่ืองของปัจจยั 4 อนัประกอบไปดว้ยอาหาร ท่ีอยูอ่าศยั 
เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรค นอกจากน้ียงัมีความตอ้งการอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากปัจจยั 4 ได้แก่    
น ้ า ความตอ้งการพกัผ่อน และความตอ้งการทางเพศ โดยความตอ้งการทางร่างกายจะมีอิทธิพล     
ต่อพฤติกรรมของมนุษยต่์อเม่ือร่างกายตอ้งการส่ิงท่ีตอบสนอง 

 
2) ความต้องการความมั่นคงหรือความปลอดภัย (Security of Safety Needs) คือ ความ

ตอ้งการให้มีชีวิตท่ีปลอดภยัและมัน่คงในส่วนร่างกายและจิตใจ เน่ืองจากบุคคลจะไม่ตอ้งเผชิญกบั
ความไม่แน่นอนในการด ารงชีวติ เช่น การขาดแคลนทรัพยสิ์น การสูญเสียต าแหน่งการถูกขู่เขญ็จาก
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มนุษยผ์ูอ่ื้น ดงันั้น มนุษยจึ์งตอ้งการหลกัประกนัชีวิตและความมัน่คงในชีวติ เช่นท างานในอาชีพ ท่ี
มัน่คง มีการประกนัชีวติ และมีการออมทรัพยห์รือสะสมทรัพย ์ 

 
3) ความตอ้งการทางด้านสังคม (Social or Belongingness Needs) จากภายหลงัได้รับการ

ตอบสนองสองขั้นนั้นแลว้ ซ่ึงจะมีผลให้มีความตอ้งการท่ีเพิ่มมากข้ึน ความตอ้งการดา้นสังคม   เร่ิม
จูงใจท่ีส าคญัและส่งผลต่อพฤติกรรมของมนุษย ์ซ่ึงความตอ้งการน้ีท่ีสอดคลอ้งกบัการอยู่ร่วมกนั
และการไดย้อมรับจากบุคคลอ่ืน และมีความรู้สึกว่าถูกการยอมรับและเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มทาง
สังคม 

 
4) ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยอมรับนับถือ (Esteem or Status Needs) ความตอ้งการใน

ขั้นน้ีเป็นความตอ้งการท่ีสูงข้ึนมา โดยหลกัคือการตอ้งการการยอมรับนบัถือจาก บุคคลรอบขา้ง เม่ือ
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ บุคคลจะตอ้งการสร้างสถานภาพใหสู้งข้ึน มีความภูมิใจและสร้างความนบั
ถือตนเอง ช่ืนชมในความส าเร็จของงานท่ีท า ความรู้สึกมัน่ใจในตนเองและมีเกียรติความตอ้งการ
เหล่าน้ี เช่น ต าแหน่ง ระดบัเงินเดือนท่ีสูง งานท่ีทา้ทาย ไดรั้บเกียรติ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
งาน โอกาสแห่งความกา้วหนา้ในงานอาชีพ และการด ารงต าแหน่งงาน  

 
5) ความต้องการท่ีจะได้รับความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization or Self Realization) 

ความตอ้งการของมนุษยท่ี์อยู่ในล าดบัท่ีสูงสุดก็คือ ความอยากส าเร็จในชีวิตในความ ตอ้งการของ 
ความคาดหวงัและความนึกคิด ความใฝ่ฝันหรือความทะเยอทะยานท่ีอยากไดรั้บผลส าเร็จท่ีสูงสุดใน
ทศันะของตน  

 
ซ่ึ งในการศึกษาวิจัยค ร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้น าทฤษฎีล าดับความต้องการของ Maslowมา

ประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงศึกษาในส่วนของล าดบั ความตอ้งการ
ของมนุษย ์5 ล าดับ เพื่อตอ้งการวดัหาค่าตวัแปรในการสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ
หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ เน่ืองจากครอบคลุมตามบริบทของการศึกษาวจิยั โดยมุ่ง
ศึกษาในส่วนของปัจจยัความตอ้งการ ดงัภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี 
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รูปท่ี 2.2 ทฤษฏีล าดบัขั้นความตอ้งการ 

ท่ีมา : Maslow, 1970 
 

2.3 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัหน่วยทหารในพืน้ทีศู่นย์การทหารปืนใหญ่ 
 
2.3.1 กรมนักเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ศูนย์การทหารปืนใหญ่, 

2566) 
 
ก่อตั้งเม่ือ 11 พฤษภาคม 2497 ตั้งอยู ่301/ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ หมู่ 7 ต าบลเขาพระงาม 

อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  

หนา้ท่ี กรมนกัเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารปืนใหญ่  
1) ปกครองบงัคบับญัชา นายทหาร นายสิบ พลทหารของกรมนกัเรียน และนกัเรียนท่ีเขา้

มารับการฝึกศึกษา ในโรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
2) ด าเนินกรรมวิธี และอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนท่ีเขา้มารับการศึกษาในโรงเรียน

ทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
3) ด าเนินการทางธุรการและสวสัดิการ การเงิน ท่ีพกั ตลอดจนการเล้ียงดู ให้แก่ก าลงัพล

ของหน่วย และนกัเรียนท่ีเขา้มารับการศึกษา 
4) สนบัสนุนการฝึก - ศึกษาใหแ้ก่ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
5) ดูแลรักษาและด าเนินการระวงัป้องกนั อาคาร สถานท่ี คลงัต่างๆ ของโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 

โรงเรียนทหารปืนใหญ่  
6) บนัทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนา้ท่ี 
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โครงสร้าง กรมนกัเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

 
รูปท่ี 2.3 โครงสร้าง กรมนกัเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2566 
 
2.3.2 กองพนับริการ กองบริการ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ศูนย์การทหารปืนใหญ่, 2566)  
 
กองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ก่อตั้งเม่ือ 30 กนัยายน 2524 ตั้งอยู ่301/

ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ หมู่ 7 ต าบลเขาพระงาม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 
 
หนา้ท่ีกองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 
1) วางแผนปฏิบติัการฝึกอบรมทหารภายในหน่วยให้ทหารสามารถท าการรบอย่างทหาร

ราบไดเ้ม่ือจ าเป็น และฝึกใหส้ามารถทดแทนก าลงัเหล่าทหารปืนใหญ่ 
2) รับผดิชอบดูแลอาคารสถานท่ีของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
3) จดัลูกมือและแรงงานสนบัสนุนหน่วยต่างๆ ในศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
4) จดัก าลงัพลเขา้เวรยามรักษาการณ์ตามจุดต่างๆ รักษาความสงบเรียบร้อยให้การรักษา

ความปลอดภยัแก่ผูบ้งัคบับญัชาและบุคคลส าคญัท่ีเขา้มาในศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
5) รับผดิชอบในการก าจดัส่ิงปฏิกูลในเขตสุขาภิบาลของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
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6) ร่วมมือกบักองยุทธการและการข่าวของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ในเร่ืองการรักษาความ
ปลอดภยั 

7) วางแผน ก ากบัดูแล และควบคุมการจราจรตามเส้นทางในศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
8) รับผิดชอบและด าเนินการในท่ีควบคุมตลอดจนการควบคุมผู ้กระท าความผิดซ่ึง

ตอ้งโทษอยูใ่นท่ีคุมขงั 
9) รับผดิชอบในการดบัเพลิงและการป้องกนัอคัคีภยั 
10) บนัทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนา้ท่ี 
 
โครงสร้างกองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 

 
รูปท่ี 2.4 โครงสร้าง กองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2566 
 

2.3.3 กองพนัทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ศูนย์การทหารปืนใหญ่, 2566) 
 
ก่อตั้งเม่ือ 20 ธันวาคม 2539 ตั้งอยู่ท่ี 301/ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ หมู่ 7 ต าบลเขาพระงาม 

อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  
 
หนา้ท่ี กองพนัทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่    
1) วางแผน อ านวยการ และให้การสนบัสนุนการฝึกศึกษาให้กบัศูนยก์ารทหารปืนใหญ่   

ตามนโยบายของกองทพับก  



 34 

2) เป็นหน่วยในการสาธิตอาวธุ และยทุโธปกรณ์ของเหล่าทหารปืนใหญ่   
3) สนับสนุนก าลงัพล อาวุธ และยุทโธปกรณ์ ทดสอบระบบอาวุธกระสุนต่างๆ ท่ีได้รับ

อนุมติัจากศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ และสามารถปฏิบติัเป็นหน่วยทางยทุธวธีิไดเ้ม่ือจ าเป็น 
 
โครงสร้าง กองพนัทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 

 
รูปท่ี 2.5 โครงสร้าง กองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2566 
 

2.3.4 กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที ่3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศที ่1 
 
ก่อตั้งเม่ือ 1 เมษายน 2495 ตั้ งอยู่ 301/ศูนย์การทหารปืนใหญ่ หมู่ 7 ต าบลเขาพระงาม 

อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  
ภารกิจ กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศท่ี 1     
1) ป้องกนัภยัทางอากาศเฉพาะต าบลต่อท่ีตั้งท่ีไดรั้บมอบ และปฏิบติัการยิงต่อเคร่ืองบินท่ี

โจมตีระดบัต ่า และท าการยงิต่อยานยนต ์และท่ีหมายอ่ืนบนภาคพื้น 
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2) มาตรการทั้งปวงท่ีใช้ในการปฏิบติัการ เพื่อลบลา้งหรือลดประสิทธิผลการโจมตีจาก
ขา้ศึก หรือการเฝ้าตรวจของอากาศยานหรือขีปนาวุธขา้ศึกภายหลงัท่ีข้ึนสู่อากาศแลว้ ส าหรับอาวุธ
ป้องกนัภยัทางอากาศ และหน่วยปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานล ากลอ้ง จะสามารถท าการยิงต่อเป้าหมาย
ทางผวิพื้น เพื่อสนบัสนุนหน่วยด าเนินกลยทุธเม่ือจ าเป็นไดอี้กดว้ย 

 

โครงสร้าง กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศท่ี 1 
 

 
รูปท่ี 2.6 โครงสร้าง กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศท่ี 1 

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2566 
 
2.3.5 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที ่1 รักษาพระองค์ (ศูนย์การทหารปืน

ใหญ่, 2566) 
 
ก่อตั้งเม่ือ 19 มีนาคม 2459 ตั้ งอยู่ 301/ศูนย์การทหารปืนใหญ่ หมู่ 7 ต าบลเขาพระงาม 

อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  

หนา้ท่ี กองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค ์  
1) การเทิดพระเกียรติ และถวายความปลอดภยั แด่องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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สมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินี ตลอดจนพระบรมวงศานุวงศ ์
2) เป็นกองพนัทหารปืนใหญ่ช่วยโดยตรงต่อ กรมทหารราบ และเพิ่มเติมก าลงัยิงให้แก่ 

หน่วยทหารปืนใหญ่สนามอ่ืนๆ 
 
โครงสร้าง กองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค ์
 

 
รูปท่ี 2.7 โครงสร้าง กองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค ์

ท่ีมา : ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่, 2566 
 

2.4 พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 
 
พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 เป็นกฎหมายท่ีใช้ในการก าหนดหลกัเกณฑ์

วิธีการต่าง ๆ เก่ียวกบัการรับราชการทหารกองประจ าการ และใชบ้งัคบัเฉพาะชายท่ีมีสัญชาติไทย
เท่านั้น ซ่ึงมีหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษาดงัน้ี (ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2516) 

 
ชายท่ีมีสัญชาติไทย มีหน้าท่ีเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ การเขา้รับราชการทหาร

กองประจ าการ มี 2 แนวทาง คือ โดยการร้องขอเขา้กองประจ าการ (สมคัร) ดว้ยการเปิดโอกาสให้
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ชายไทยท่ีมีอายุตั้ งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ และยงัไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ สามารถสมคัรเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการ โดยยื่นสมัครโดยตรงต่อกรมกองทหารท่ีผู ้สมัครต้องการ ห รือยื่นสมัครต่อ
คณะกรรมการตรวจเลือกทหาร ในวนัตรวจเลือก (วนัเกณฑ์ทหาร) และการเรียกชายไทยท่ีมีอายุ 21 
ปี มาตรวจเลือก (เกณฑ์ทหาร) ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี การรับราชการทหารกองประจ าการมี
ก าหนด 2 ปี ส าหรับผูท่ี้มีคุณวุฒิพิเศษตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง มีสิทธิท่ีจะยื่น
ขอรับราชการ ในกองประจ าการน้อยกวา่ 2 ปี อาทิเช่น ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร (นกัศึกษาวิชาทหาร
หรือ รด.) ชั้นปีท่ี 2 หากสมคัรเขา้รับราชการในกองประจ าการ มีสิทธ์ิยืน่ขอสิทธิลดวนัรับราชการลง
ได ้1 ปี หากเขา้รับการตรวจเลือกและจบัได้สลากแดง มีสิทธิยื่นขอสิทธิลดวนัรับราชการในกอง
ประจ าการลงไดถึ้ง 1 ปี 6 เดือน เม่ือครบก าหนดแลว้จะไดรั้บการปลด   เป็นทหารกองหนุนประเภท
ท่ี 1 อยูใ่นกองหนุนชั้นท่ี 1 เจ็ดปี อยูใ่นกองหนุนชั้นท่ี 2 สิบปี และอยูใ่นกองหนุนชั้นท่ี 3 หกปี แลว้
ปลดพน้ราชการทหารประเภทท่ี 1 (มาตรา 7, 8, 9) หลกัเกณฑ์และวิธีการร้องขอ (สมคัร) เขา้รับ
ราชการทหารกองประจ าการ ผูท่ี้มีสิทธิท่ีจะสมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ คือ ชายไทยท่ี
มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ ถึง 29 ปีบริบูรณ์ท่ีไดล้งบญัชีทหารกองเกินแลว้ (กฎกระทรวงฉบบัท่ี 35        
พ.ศ. 2516) ออกตามความในพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497) ซ่ึงตามพระราชบญัญติั   
รับราชการทหารเรียกคนกลุ่มน้ีว่า ทหารกองเกิน (นิยามศพัท์ตามพระราชบญัญติัรับราชการทหาร 
พ.ศ. 2497) 

 
วธีิการสมคัรมี 2 วธีิ คือ 
 
วิธีท่ี 1 ยื่นสมคัรโดยตรงต่อกรมกองทหารท่ีผูส้มคัรตอ้งการ หลกัเกณฑ์และวิธีการสมคัร

กระทรวงกลาโหม เป็นฝ่ายก าหนด เม่ือตอ้งการเป็นคร้ังคราว ในปัจจุบนัไม่มีการรับสมคัรโดยวธีิน้ี   
 
วธีิท่ี 2 การสมคัรต่อคณะกรรมการตรวจเลือกทหาร ในวนัตรวจเลือกทหารของแต่ละพื้นท่ี 

ผูมี้สิทธิสมคัร สามารถสมคัรเป็นทหารกองประจ าการได ้โดยการแจง้ ความจ านงต่อคณะกรรมการ
ตรวจเลือกทหาร เม่ือถูกเรียกช่ือเข้ารับการตรวจเลือกหรือยื่นในห้วงระยะเวลาใดๆ ก่อนท่ีการ    
ตรวจเลือกทหารจะแลว้เสร็จในอ าเภอนั้นๆ ก็ได ้คณะกรรมการจะท าการตรวจร่างกายและวดัขนาด
ร่างกาย หากมีร่างกายสมบูรณ์ดี ไม่มีโรคท่ีขดัต่อการรับราชการทหารกองประจ าการและมีขนาด
ร่างกายไดข้นาด โดยมีส่วนสูงตั้งแต่ 160 เซนติเมตรข้ึนไป ขนาดรอบตวั ขณะหายใจออก ตั้งแต่ 76 
เซนติเมตรข้ึนไป คณะกรรมการก็จะรับไว ้หากปรากฏว่าร่างกายไม่สมบูรณ์หรือไม่ได้ขนาด 
คณะกรรมการ ก็จะไม่รับ และจะออกใบส าคญัใหไ้วเ้ป็นหลกัฐาน เม่ือไดท้  าการตรวจเลือกแลว้เสร็จ
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ในอ าเภอนั้น แล้วคณะกรรมการก็จะท าการตรวจสอบจ านวนท่ีต้องการทหารของอ าเภอนั้น หาก
ผูส้มคัรมีเกินกวา่จ านวนท่ีตอ้งการ ก็จะใช้วธีิการให้ผูท่ี้ยื่นสมคัรท่ีคณะกรรมการรับไว ้มาจบัสลาก
หาผูท่ี้จะได้เขา้เป็นทหารกองประจ าการ ส่วนผูมี้ไม่ไดเ้ป็นก็จะออกใบส าคญั  ให้ไวเ้ป็นหลกัฐาน 
(ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2516) 

 
การเรียกบุคคลเขา้เป็นทหารกองประจ าการ 
 
บุคคลท่ีอยูใ่นก าหนดเรียกเขา้เป็นทหารกองประจ าการ คือชายไทยท่ีมีอายอุยูร่ะหวา่ง 21 ปี

บริบูรณ์ และยงัไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ โดยการเรียกผูท่ี้มีอายุ 21 ปีบริบูรณ์ มาเขา้รับการตรวจเลือก
ในช่วงเดือน เมษายนของทุกปีเป็นหลกั หากปีใดมีบุคคลท่ีอายุ 21 ปีบริบูรณ์ไม่เพียงพอ ต่อความ
ตอ้งการ ก็จะเรียกคนท่ีมีอายุถดัจาก 21 ปีบริบูรณ์ข้ึนไปตามล าดบั จนเพียงพอกบัความตอ้งการซ่ึง
นบัตั้งแต่ใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี ยงัไม่ปรากฏวา่มีปีใดท่ีมีการเรียกคนอายถุดัไป 

 
วธีิการเรียก 
 
การเรียกทหารกองเกินเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ กระท าโดยนายอ าเภอเป็นผู ้

ออกหมายเรียก เรียกชายไทยท่ีมีอายุย่างเขา้ 21 ปี ท่ีมีภูมิล าเนาทหารอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอนั้นๆ ให้ไป 
รับหมายเรียก (มาตรา 24, 25) เพื่อใหผู้ถู้กเรียกไดท้ราบถึงวนัเวลาและสถานท่ีตรวจเลือก และเขา้รับ
การตรวจเลือกตามก าหนดในหมายเรียกนั้น 

 
วิธีการตรวจเลือกชายไทยเข้าเป็นทหารกองประจ าการ วิธีการตรวจเลือกไดก้ าหนดไวใ้น 

ค าสั่งกองทพับกท่ี 29/2517 เร่ือง การด าเนินการเรียกและการตรวจเลือกทหารกองเกินเขา้รับราชการ
ทหารกองประจ าการ โดยไดว้างหลกัเกณฑว์ธีิการตรวจเลือกไวด้งัต่อไปน้ี 

 
แม่ทพัภาคแต่ละกองทพัภาค เป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ

เลือกทหารกองเกินเพื่อเขา้รับราชการทหารกองประจ าการในแต่ละปี เพื่อท าการตรวจเลือกในแต่ละ
ทอ้งท่ีจงัหวดัต่างๆ กรรมการแต่ละชุดประกอบดว้ย นายทหารสัญญาบตัรซ่ึงมียศไม่ต ่ากว่าพนัโท  
หน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ นายทหารสัญญาบัตรซ่ึงมียศหรือเทียบ เท่าไม่สูงกว่าประธาน
กรรมการไม่เกินสองคน สัสดีจงัหวดัหรือผูแ้ทนหน่ึงคน ซ่ึงมิไดป้ระจ าอยู่ในทอ้งท่ีจงัหวดัท่ีตรวจ
เลือกนั้น และนายทหารสัญญาบตัรซ่ึงเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะ แผนปัจจุบนัชั้น 1 สาขาเวชกรรม 
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ผูอ่ื้นซ่ึงเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบนัชั้น 1 สาขาเวชกรรม หน่ึงคนหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
(มาตรา 28 ทว)ิ 

 
วิธีการตรวจเลือก เร่ิมจากประธานคณะกรรมการตรวจเลือก ช้ีแจงถึงเหตุผลความจ าเป็น

ในการตรวจเลือกทหารกองเกินเพื่อเขา้ราชการการทหารกองประจ าการ ตลอดจนสิทธิหนา้ท่ีต่างๆ 
และวิธีการด าเนินการตรวจเลือก ให้ผูเ้ขา้รับการตรวจเลือกไดท้ราบ เสร็จแล้วเจา้หน้าท่ีจะท าการ
เรียกช่ือ ผูท่ี้อยูใ่นก าหนดเขา้รับการตรวจเลือกตามล าดบัในบญัชีเรียก (แบบ สด.16) เพื่อตรวจสอบ
ตวับุคคลและเอกสารให้ถูกตอ้งตรงกนั แลว้ส่งต่อใหผู้ป้ระกอบโรคศิลปะ (แพทย)์ ตรวจร่างกายวา่มี
ร่างกายความสมบูรณ์เพียงใด แล้วก าหนดคนออกเป็น 4 จ าพวก คือ ผูมี้ร่างกายสมบูรณ์ดี ก็จดัให้
เป็น “คนจ าพวกท่ี 1” คนซ่ึงมีร่างกายท่ีเห็นไดช้ดัวา่ไม่สมบูรณ์ดีเหมือนคนจ าพวกท่ี 1 แต่ไม่ถึงกบั
ทุพพลภาพ ตามท่ีก าหนดกฎกระทรวงฉบบัท่ี 47 (พ.ศ. 2517) ออกตามพระราชบญัญติัรับราชการ
ทหาร พ.ศ. 2497 เช่น น้ิวบิดเก ตาเหล่ ก็จดัให้เป็น “คนจ าพวกท่ี 2” คนท่ีมีร่างกายยงัไม่แข็งแรง
พอท่ีจะรับราชการทหารในขณะนั้นไดเ้พราะป่วย ซ่ึงจะบ าบดัรักษาให้หายไม่ไดภ้ายใน 30 วนั จดั
ให้เป็น “คนจ าพวกท่ี 3” คนจ าพวกน้ี แพทยจ์ะออกใบรับรองให้ แลว้เรียกมาตรวจเลือกในปีถดัไป 
เม่ือคณะกรรมการตรวจเลือกไดต้รวจเลือกแลว้ ยงัคงเป็นคนจ าพวกท่ี 3 อยูร่วม 3 คร้ัง ก็จะไม่เรียก
อีกต่อไป คนท่ีพิการทุพพลภาพ หรือมีโรคซ่ึงไม่สามารถรับราชการไดต้ามกฎกระทรวงฉบบัท่ี 74 
(พ.ศ. 2540) ออกตามความในพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 จดัให้เป็น “คนประเภทท่ี 
4” โดยแพทยอ์อกใบรับรอง แลว้ด าเนินการปลดพน้ราชการทหารประเภทท่ี 2 ต่อไป 

 
เม่ือแพทยไ์ดต้รวจร่างกายก าหนดคนเป็นจ าพวกแลว้ คนจ าพวกท่ี 1 จะถูกส่งไปวดัขนาด 

ร่างกาย โดยการวดัส่วนสูงและรอบตวั ผูท่ี้มีส่วนสูงตั้งแต่ 160 เซนติเมตรข้ึนไป และมีขนาดรอบตวั
ตั้งแต่ 76 เซนติเมตร ข้ึนไป (ขณะหายใจออก) จดัเป็นกลุ่มคนท่ีเรียกวา่ คนท่ีไดข้นาด เป็น ผูท่ี้อยูใ่น
กลุ่มท่ีจะตอ้งเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ส่วนผูท่ี้มีส่วนสูงตั้งแต่ 146 เซนติเมตร ถึง 159 
เซนติเมตร และมีขนาดรอบตวัตั้งแต่ 76 เซนติเมตรข้ึนไป เรียกวา่ คนขนาดถดัรอง อยูใ่นกลุ่มท่ีตอ้ง
เขา้รับราชการทหารกองประจ าการเช่นกนั หากว่ามีคนไดข้นาดท่ีมีส่วนสูง 160 เซนติเมตรข้ึนไป 
และรอบตวัตั้งแต่ 76 เซนติเมตรข้ึนไป ไม่พอกบัจ านวนท่ีตอ้งการเขา้เป็นทหารกองประจ าการส่วน
คนท่ีมีขนาดสูง ไม่ถึง 146 เซนติเมตร หรือมีขนาดรอบตวัไม่ถึง 76 เซนติเมตร (ขณะหายใจออก) 
ประการใดประการหน่ึง เรียกว่า “คนไม่ไดข้นาด” คนกลุ่มน้ีไม่อยู่ในข่ายตอ้งเขา้ รับราชการทหาร
กองประจ าการ เช่นเดียวกบัคนจ าพวกท่ี 4 ก็จะได้รับการปล่อยตวัไป (ส านักงานปลดักระทรวง
มหาดไทย, 2516) 
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เม่ือไดท้  าการตรวจร่างกาย ไดว้ดัขนาดและแบ่งคนเป็นกลุ่มต่างๆ แลว้คณะกรรมการก็จะ
ท าการก าหนดคนเขา้เป็นทหารกองประจ าการ โดยการพิจารณาจากผูท่ี้ขอสมคัรเขา้รับราชการทหาร
กองประจ าการก่อน หากมีผูส้มคัรมากกว่าจ านวนท่ีตอ้งการ ก็จะให้เฉพาะผูท่ี้สมคัรเท่านั้น เขา้จบั
สลากเพื่อหากผูท่ี้จะเขา้เป็นทหารกองประจ าการ หากมีคนสมคัรไม่พอกบัจ านวนท่ีตอ้งการ ก็จะ
พิจารณาคนจ าพวกท่ี 1 ซ่ึงมีขนาดสูงตั้งแต่ 160 เซนติเมตรข้ึนไป ถา้คนจ าพวกน้ีมีจ านวนมากกวา่ท่ี
ทางราชการตอ้งการก็จะใหจ้บัสลากด าแดง ผูท่ี้จบัไดส้ลากแดงเป็นผูท่ี้ตอ้งเป็นทหารส่วนผูจ้บัสลาก
ด าก็จะปล่อยตวัไป หากคนจ าพวกท่ี 1 ซ่ึงมีขนาดสูงตั้งแต่ 160 เซนติเมตรข้ึนไป ยงัมีไม่พอกับ
จ านวนท่ีทางราชการตอ้งการ ก็จะเลือกคนท่ีมีขนาดสูงถดัรองลงมาตามล าดบั (159, 158 เซนติเมตร
ลงไป จนถึง 146 เซนติเมตร) หากคนจ าพวกท่ี 1 (คนท่ีมีขนาดสูง 1 เมตร 60 เซนติเมตรข้ึนไป และ
คนขนาดถดัรอง) มีไม่พอกบัจ านวนท่ีตอ้งการอีก ก็จะเลือกคนจ าพวกท่ี 2 ถา้ยงัไม่เพียงพออีก ก็จะ
พิจารณาเลือกจากคนท่ีจะไดรั้บการผอ่นผนัเป็นล าดบัทา้ยสุด (ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 
2516) 

 
บทก าหนดโทษ 
 
พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ไดก้  าหนดโทษซ่ึงเป็นโทษทางอาญาลงโทษผู ้

ท่ีฝ่าฝืน ซ่ึงบทก าหนดโทษท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษามีดงัน้ี (ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 
2516) 

 
มาตรา 42 หนงัสือซ่ึงเจา้หนา้ท่ีไดใ้หไ้วแ้ก่บุคคลใด ถา้ช ารุดหรือสูญหายแลว้ บุคคลนั้นไม่

แจง้ดว้ยตนเองต่อนายอ าเภอทอ้งท่ี เพื่อรับใหม่ตามความในมาตรา 9 มาตรา 16 มาตรา 18 มาตรา 19 
หรือมาตรา 40 ภายในก าหนดสามสิบวนันบัตั้งแต่วนัท่ีสามารถแจง้ไดมี้ความผดิตอ้งระวางโทษปรับ
ไม่เกินสิบสองบาท 

 
มาตรา 43 ทหารกองเกินหรือทหารกองหนุนผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 12 มาตรา 12 ทวิหรือ

มาตรา 15 ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินสองร้อยบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
 
บุคคลใดไดล้งบญัชีทหารกองเกินตามมาตรา 16 แลว้แต่ยงัไม่เป็นทหารกองเกิน ไม่ปฏิบติั

ตามมาตรา 12 หรือมาตรา 12 ทวิตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงร้อย
บาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
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มาตรา 44 บุคคลใดไม่มาลงบญัชีทหารกองเกินตามมาตรา 16 หรือมาตรา 18 หรือไม่มา
ลงบญัชีทหารกองเกินใหม่ตามมาตรา 19 หรือไม่ยอมลงบญัชีทหารกองเกินตามมาตรา 21 หรือไม่
มารับหมายเรียกท่ีอ าเภอตามมาตรา 25 ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสาม
ร้อยบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

 
ถา้ก่อนท่ีเจา้หน้าท่ียกเร่ืองข้ึนพิจารณาความผิด บุคคลนั้นไดม้าขอลงบญัชีทหารกองเกิน

หรือขอลงบญัชีทหารกองเกินใหม่ หรือมาขอรับหมายเรียกท่ีอ าเภอด้วยตนเอง หรือให้บุคคลซ่ึง
บรรลุนิติภาวะและเช่ือถือได้มาแทนตน แล้วแต่กรณีตอ้ง ระวางโทษจ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือ
ปรับไม่เกินหน่ึงร้อยบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

 
มาตรา 45 บุคคลใดหลีกเล่ียงหรือขดัขืนไม่มาให้คณะกรรมการตรวจเลือกท าการตรวจ

เลือกเขา้รับราชการทหารกองประจ าการตามหมายเรียกของนายอ าเภอ หรือมาแต่ไม่เขา้รับการตรวจ
เลือก หรือไม่อยู่จนกวา่การตรวจเลือกแลว้เสร็จหรือหลีกเล่ียง หรือขดัขืนดว้ยประการใดๆ เพื่อจะ
ไม่ให้เขา้รับราชการทหารกองประจ าการตามพระราชบญัญติัน้ีหรือบุคคลใดเขา้รับราชการทหาร
กองประจ าการแทนผูอ่ื้น หรือเรียกรับหรือยอมจะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเอง
หรือผูอ่ื้น โดยสัญญาว่าจะช่วยเหลือผูห้น่ึงผูใ้ดมิให้ตอ้งเขา้รับราชการทหารกองประจ าการตอ้ง
ระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามปี 

 
มาตรา 46 ทหารกองเกินหรือทหารกองหนุนผูใ้ดหลีกเล่ียงหรือขดัขืนไม่เขา้รับราชการ

ทหารในการเรียกพลเพื่อฝึกวิชาทหาร หรือเพื่อทดลองความพร่ังพร้อม หรือในการระดมพล ตอ้ง
ระวางโทษจ าคุกตั้งแต่สามเดือนถึงส่ีปี 

 
มาตรา 47 ทหารกองเกินหรือทหารกองหนุนผูใ้ดหลีกเล่ียงหรือขดัขืนไม่เขา้รับราชการ

ทหารในการเรียกพลเพื่อตรวจสอบ ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามร้อย
บาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

 
มาตรา 48 บุคคลใดท าร้ายร่างกายตนเองหรือให้ผูอ่ื้นท า เพื่อจะให้พน้จากการรับราชการ

ทหารตามพระราชบญัญติัน้ี มีความผิดตอ้งระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หน่ึงปีข้ึนไปจนถึงแปดปี ผูส้มรู้
เป็นใจในการท าร้ายร่างกายเพื่อความมุ่งหมายดงักล่าวน้ี มีความผิดตอ้งระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หก
เดือนข้ึนไปจนถึงส่ีปี 
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มาตรา 49 บุคคลใดใชอุ้บายหลอกลวงให้เจา้หนา้ท่ีหลงเช่ือ โดยเจตนาหลีกเล่ียงใหพ้น้จาก
การเขา้รับราชการทหารตามพระราชบญัญติัน้ีจนเป็นผลส าเร็จ หรือยุยง เส้ียมสอนจนเกิดความผิด
ตามมาตราน้ี มีความผดิตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามปี (วศิิษฐ สามศรี, 2558) 

 

2.5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
ทิทมัพร เพชรสุวรรณ (2557) เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นทหาร 

กองประจ าการ มณฑลทหารบกท่ี 24 พ.ศ. 2557 นกัศึกษาหลักสูตรหลกัประจ าวิทยาลยัการทพับก 
ชุดท่ี 59 ผลการวิจยัพบว่า ส่วนใหญ่ทหารกองประจ าการเขา้รับราชการโดยจบัฉลากใบแดง มีอาย ุ
21 ปี มีภูมิล าเนาทหารอยูท่ี่มณฑลทหารบกท่ี 24 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ก่อนรับราชการทหาร 
มีอาชีพรับจา้ง/ลูกจา้ง มีรายไดต่้อเดือน 5,000-10,000 บาท สถานภาพโสด อาชีพของบิดา มารดา มี
อาชีพ รับจา้งทัว่ไป ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารการเขา้รับราชการทหารจากสัสดี/ก านนั/ ผูใ้หญ่บา้น 
ความตอ้งการของครอบครัวในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ คือ ตอ้งการให้เขา้รับการ
ตรวจเลือกเพื่อจบัใบด า ใบแดง ส าหรับอิทธิพลในการตัดสินใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการมี
ค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัอิทธิพลในการตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นทหาร
กองประจ าการ คือ ค่านิยม 

 
เสกสรร เสืออ่ิม (2557) เร่ืองปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัรเขา้รับราชการทหาร

กองประจ าการของทหารกองเกิน พื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น พ.ศ. 2557 นกัศึกษาหลกัสูตรหลกัประจ า
วทิยาลยัการทพับก ชุดท่ี 59 ผลการวจิยัพบวา่ ส่วนใหญ่มีอาย ุ21 ปี มีระดบัการศึกษา ม.6 หรือ ปวช. 
นบัถือศาสนาพุทธ ก่อนเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ประกอบอาชีพรับจา้ง มีรายไดต่้อเดือน 
5,000-10,000 บาท ส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด มีจ านวนพี่น้อง 1-2 คน, มีรายไดค้รอบครัวต่อเดือน 
5,001-10,000 บาท บิดา มารดา ประกอบอาชีพรับจา้ง ส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการลดวนัรับราชการทหาร
กองประจ าการ ปัจจยัจูงใจในภาพรวม ปัจจยัจูงใจทั้ง 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจร้องขอฯ มากท่ีสุดคือ ดา้นวฒันธรรมรองลงมา คือ ดา้นสังคม และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ดา้นเศรษฐกิจ 

 
คธายุทธ์  เสาวคนธ์  (2560) เร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจ าการ 

(อาสาสมคัรของกองทพับก ) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการร้องขอเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ
เรียงตามล าดบัความส าคญั คือ ปัจจยัดา้นความมัน่คงและกา้วหน้าในอาชีพ ปัจจยัดา้นสิทธิต่างๆ ท่ี
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จะไดรั้บปัจจยัดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ ปัจจยัด้านการไดรั้บประสบการณ์ชีวิต ปัจจยัด้าน
เงินเดือนและสวสัดิการ และปัจจยัดา้นการไดรั้บโอกาสในการบรรจุเป็นขา้ราชการอ่ืนๆ 

 
อภิเชษฐ ชุ่มวารี (2560) เร่ืองการตดัสินใจของทหารกองเกินร้องขอเขา้รับราชการเป็นทหาร

กองประจ าการ ในพื้นท่ีกองทพัภาคท่ี 3 นักศึกษาหลกัสูตรหลกัประจ าวิทยาลยัการทพับก ชุดท่ี 60 
ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 21-23 ปี จบการศึกษา ม.3, สถานภาพโสด อาชีพก่อนร้อง
ขอเขา้รับราชการทหาร คือประกอบอาชีพรับจา้ง รายไดร้ะหวา่ง 5,000-10,000 บาท ต่อเดือน จ านวน
พี่น้อง ร่วมบิดามารดา 1-2 คน ปัจจยัจูงใจ คือ ด้านความมัน่คง ความต้องการรายได้ สังคมให้การ
ยอมรับคนท่ีสมคัรเป็นทหาร มากกว่าคนหนีทหาร ความกา้วหน้าในอาชีพ  ตอ้งการไดสิ้ทธิเขา้เป็น
นักเรียนนายสิบ และการประชาสัมพันธ์โดยส่ือฝ่ายทหาร ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจัยจูงใจท่ีมี
ความสัมพนัธ์ต่อกนั คือ ดา้นความกา้วหนา้ในชีวิตความตอ้งการไดสิ้ทธิเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบ โดย
ท่ีกลุ่มอาย ุ21-23 ปี และกลุ่มการศึกษา ม.6 หรือ ปวช. มีความตอ้งการดา้นน้ีมากท่ีสุด และ  ดา้นความ
มัน่คงความตอ้งการรายได ้(เบ้ียเล้ียง เงินเดือน) กลุ่มท าอาชีพเกษตรกรรมและกลุ่มรายได้น้อยกว่า 
5,000 บาทต่อเดือน มีความตอ้งการดา้นน้ีมากท่ีสุด รูปแบบและมาตรการต่างๆ ในการส่งเสริม ควร
เพิ่มสวสัดิการให้กบับุคคลท่ีเขา้มารับราชการโดยวิธีร้องขอให้มากกว่าบุคคลท่ีจบัฉลาก เช่น ด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ความต้องการได้สิทธิเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ เน้นช่วงอายุ 21-23 ปี และ
การศึกษา ม.6 หรือ ปวช. ด้านความมัน่คง ความต้องการรายได้ เน้นกลุ่มอาชีพเกษตรกรรม และ
รายไดน้อ้ยกวา่ 5,000 บาทต่อเดือน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเพิ่มการประชาสัมพนัธ์โดยใชเ้จา้หนา้ท่ี
ส่ือ ส่ิงพิมพ ์วทิย ุและโทรทศัน์ เพื่อใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 
 

2.6 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจยั เร่ือง 

แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์ภายใตแ้นวคิดแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 2 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน และปัจจยัค ้าจุน ไดแ้ก่ เงินเดือน โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้า
ในอนาคต ความมัน่คง วิธีการปกครองบงัคบับญัชา และไดป้ระยุกต์ภายใตแ้นวคิดทฤษฎีล าดบั
ความตอ้งการของมนุษยข์อง Maslow (1970) โดยแบ่งเป็น 5 ล าดบั ได้แก่ ความตอ้งการพื้นฐาน
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ทางด้านร่างกาย ความต้องการ ความมั่นคงปลอดภัย ความต้องการความรักและสังคม  ความ
ตอ้งการไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ และความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ ไดด้งัภาพต่อไปน้ี 

 
รูปท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ท่ีมา : ผูว้จิยั, 2567 
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กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
จากภาพ จะสังเกตได้ว่าในการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จะแบ่งออกเป็นตวัแปรตน้ และ   ตวัแปร
ตาม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตวัแปรตน้ จะประกอบไปดว้ย ปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัแรงจูงใจ และปัจจยัความตอ้งการ 

ส าหรับปัจจยัแรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการหรือพลงัภายในท่ีกระตุน้ให้ บุคคลท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง               
หรือมีพฤติกรรมในทิศทางท่ีมุ่งหวงั เป็นตัวขับเคล่ือนท่ีผลักดันให้บุคคลลงมือท าเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย หรือเพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึงพอใจของตนเอง แรงจูงใจอาจเกิดจากปัจจยั
ภายใน  เช่น ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เงินเดือน โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความความ
มัน่คง และปัจจยัความตอ้งการ หมายถึง ส่ิงท่ีกระตุน้ให้บุคคลเกิดความตอ้งการหรือความปรารถนา
ท่ีจะบรรลุผลบางอยา่ง โดยปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลใหบุ้คคลมีแรงผลกัดนัหรือแรงจูงใจในการกระท าเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการเหล่านั้น เช่น ความตอ้งการพื้นฐาน ทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการ ความ
มัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักและสังคม ความตอ้งการไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ และความ
ตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ 

 
ตวัแปรตาม เป็นการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์  และจะต้องผ่านกระบวนการ

คดัเลือกทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18-20 ปีบริบูรณ์ และอายุ 22-29 ปีบริบูรณ์ เขา้รับราชการเป็นทหาร
กองประจ าการ โดยแบ่งการปฏิบติัออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 
ขั้นตอนท่ี 1 การเปิดการตรวจเลือก 
 
เวลา 07.00 น. สัสดีมณฑลทหารบกรวมผูส้มคัรท่ีลงทะเบียนออนไลน์เพื่อฟังเรียกช่ือและ

จดัพิธีเชิญธงชาติ หลงัจากนั้น ประธานฯ กล่าวถึงความส าคญัของการคดัเลือกทหารกองเกิน และ
กรรมการสัสดีอธิบายขั้นตอนการเรียกช่ือ วดัขนาด ตรวจร่างกาย และสิทธิลดวนัรับราชการทหาร  

 
ขั้นตอนท่ี 2 การเรียกช่ือ การวดัขนาด การตรวจร่างกายและก าหนดคนเป็นจ าพวก  
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1) การเรียกช่ือ กรรมการนายทหารสัญญาบัตร (คนท่ี 1) ตรวจสอบเอกสารและบัตร
ประชาชนของผูส้มคัรทหารกองเกินตามล าดบัการลงทะเบียนออนไลน์ หากไม่ผ่านคุณสมบติั ให้
น าส่งประธานคดัเลือก เพื่อการตรวจสอบและปล่อยตวั 

2) การวดัขนาด กรรมการนายทหารสัญญาบตัร (คนท่ี 2) รับผิดชอบวดัส่วนสูงและรอบตวั 
ซ่ึงแบ่งกลุ่มผูส้มคัรเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูท่ี้ไดข้นาดตามเกณฑ์ (สูงไม่น้อยกวา่ 160 ซม. และรอบตวั
ไม่นอ้ยกวา่ 76 ซม.) และผูท่ี้ไม่ผา่นเกณฑ ์

3) การตรวจร่างกาย และก าหนดคนเป็นจ าพวก แบ่งเป็น 4 จ าพวก คือ  
   จ  าพวกท่ี 1 ไดแ้ก่ คนซ่ึงมีร่างกายสมบูรณ์ดีไม่มีอวยัวะพิการ หรือผดิส่วนแต่อยา่งใด 
   จ  าพวกท่ี 2 ไดแ้ก่ คนซ่ึงมีร่างกายท่ีเห็นไดช้ดัวา่ไม่สมบูรณ์ดีเหมือนคนจ าพวกท่ี 1 
   จ  าพวกท่ี 3 ไดแ้ก่ คนซ่ึงมีร่างกายไม่แขง็แรงพอท่ีจะรับราชการทหารในขณะนั้นได ้
   จ  าพวกท่ี 4 ไดแ้ก่ คนพิการทุพพลภาพ หรือมีโรคท่ีไม่สามารถจะรับราชการทหารได ้
 
ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบและปล่อยตวั 
 
1) ทหารกองเกินท่ีขนาดสูงต ่ากวา่ 160 ซม. หรือรอบตวัต ่ากวา่ 76 ซม. ถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์

เป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการคดัเลือกในการตรวจสอบบญัชีรายช่ือและยืนยนัผล จากนั้นบนัทึก
ขอ้มูลในระบบออนไลน์ 

2) ทหารกองเกินท่ีจดัอยู่ในประเภทท่ี 2, 3 หรือ 4 ไม่มีคุณสมบติัรับเขา้ ตอ้งบนัทึกผลว่า 
“ไม่รับ” และลงช่ือก ากบัก่อนส่งขอ้มูลลงระบบออนไลน์ 

3) กรณีผูไ้ม่มีคุณสมบติัแต่สมคัรออนไลน์มา ตอ้งช้ีแจงให้ทราบก่อนบนัทึกผลวา่ “ไม่รับ” 
ลงระบบออนไลน์ 

4) การมอบใบรับรองผลการคดัเลือกฯ เจา้หน้าท่ีบนัทึกขอ้มูลในระบบออนไลน์พิมพ์ใบ   
รับรองให้ประธานกรรมการลงนามและมอบให้ทหารกองเกิน ส าหรับอายุ 18-20 ปี ตอ้งช้ีแจงว่า    
ตอ้งเขา้รับการคดัเลือกตามหมายเรียกในอนาคต 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การก าหนดคนเขา้กองประจ าการ 
 
 คนท่ีสมบูรณ์ตามเกณฑ์จะถูกบรรจุตามหน่วยท่ีสมคัรไวต้ามล าดบั และหากจ านวนเกิน

อตัราท่ีก าหนด ให้ท าการคัดเลือกเพิ่มเติมโดยเรียงคะแนนตามแบบประเมิน หากมีสิทธิลดวนั         
รับราชการ ใหต้รวจสอบและบนัทึกขอ้มูลพร้อมออกหลกัฐาน 
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ขั้นตอนท่ี 5 การส่งคนเขา้กองประจ าการ 
 
1) ทหารกองเกินท่ีไดรั้บเลือกเขา้กองประจ าการ ตอ้งน าเอกสารหลกัฐานตามใบรับรองผล

การคดัเลือกฯ มาแสดงในวนัรายงานตวั 
2) ทหารท่ีมีคุณวฒิุพิเศษแต่ไม่ไดย้ืน่ขอสิทธิลดวนัรับราชการในวนัคดัเลือก ยงัสามารถยื่น

คุณวฒิุพิเศษต่อหน่วยทหารในวนัรายงานตวัได ้
3) พระภิกษุและสามเณรท่ีไดรั้บคดัเลือก ตอ้งลาสิกขาก่อนเขา้รับราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2.8 แผนผงัการจดัทหารกองเกินในสถานท่ีคดัเลือก 

ท่ีมา : ผูว้จิยั, 2567 
 

 
 
 
 
 

 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธิีการวจิัย 
 

การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ กรณีศึกษาหน่วยทหาร
ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจยั
แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัความตอ้งการในการสมคัรเขา้
มาเป็นพลทหารออนไลน์ 3) เพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการรับสมคัรเขา้มาเป็นพล
ทหารออนไลน์ โดยมีการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เป็นการจดัท าแบบสอบถาม โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ออกมาเป็นค่าทาง
สถิติ และวิธีวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเพื่อหาค าตอบ
ของการวิจยัท่ีครอบคลุมและให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจยัในเชิงพรรณนาภาพรวม ซ่ึง
ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

 
1) วธีิวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประกอบดว้ย 

   1.1) ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง วธีิสุ่มตวัอยา่ง  
   1.2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
   1.3) การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยผูเ้ช่ียวชาญ  
   1.4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1.5) การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   1.6) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

2) วธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบดว้ย 
   2.1) กลุ่มเป้าหมาย ผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
   2.2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
   2.3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2.4) การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   2.5) การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3) สรุปทา้ยบท 
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3.1 วธิีวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 
3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง วธีิสุ่มตัวอย่าง 
 
ประชากร ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ท่ีประจ าการอยู่ในปัจจุบนั ตั้งแต่ปี 2564-2567 รวม
ทั้งส้ิน 119 คน แบ่งออกไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากร พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

(ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ท่ีประจ าการอยูใ่นปัจจุบนั ตั้งแต่ปี 2564-2567 

 
กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในคร้ังน้ี  คือ พลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ซ่ึงไดม้าโดย
ใช้สูตรของ Taro Yamane ในการค านวณหาขนาดตวัอย่าง ท่ีระดับความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และ
ความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 92 ตวัอยา่ง สูตรการค านวณกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 

สูตร  N = N      (3-1) 
                                               1 + Ne 
โดย  n = จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง (92 คน) 

N = ขนาดหรือจ านวนของประชากรในการศึกษา (119 คน) 
e = ค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

แทนค่า   =  119 
                                           1 + 119 (0.05) 
   = 91.71 หรือประมาณ 92 ตวัอยา่ง 

หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จ านวน / คน 
กรมนกัเรียน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 12 
กองพนัทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 35 
กองพนับริการ กองบริการ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 33 
กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 1 20 
กองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค ์ 19 

รวม 119 
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“กลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมในการศึกษาวจินัคร้ังน้ี คือ 92 ตวัอยา่ง” 
 
วิธีสุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) และ

สามารถแสดงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั โดยใชก้ารค านวณจากสูตรดงัน้ี 
 

Nn = n x Nn      (3-2) 
                                                              N 

เม่ือ nn = จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
                                  n =  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด (92 คน) 
                                  Nn       =  จ านวนประชากรแต่ละหน่วย  
                                 N =  จ านวนประชากรทั้งหมด (119 คน)  
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งแต่ละหน่วย  =   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด X จ านวนประชากรแต่ละหน่วย  
                                                               จ  านวนประชากรทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 3.2 การสุ่มตวัอยา่งของพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

 
3.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ไดแ้ก่ แบบสอบถาม Questionnaire) ซ่ึงเป็น

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ี ลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิดและปลายปิด 
โดยแบ่งค าถามออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 

 

ล าดบั หน่วยกลุ่มตวัอยา่ง จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
1 กรม นร.รร.ป.ศป. 12 9 
2 พนั.ป.ศป. 35 27 
3 พนั.บร.กบร.ศป. 33 26 
4 ปตอ.1 พนั.3 20 15 
5 ป.1 พนั.31 รอ. 19 15 
 รวม 119 92 
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ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 
List) ไดแ้ก่ อายุ อาชีพ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และ ขอ้มูลข่าวสารในการ
รับสมคัร 

 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี โดยเป็นการ
สอบถามเก่ียวกับปัจจยัแรงจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ 
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน และปัจจยัค ้าจุน ไดแ้ก่ เงินเดือน โอกาสท่ีจะ
ไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต ความมัน่คง และวธีิการปกครองบงัคบับญัชา     

 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัความตอ้งการของมนุษยท่ี์มีผลต่อการสมคัรเขา้

มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี
โดยเป็นการสอบถามเก่ียวกับความต้องการ ได้แก่ ความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกายความ
ตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักและสังคม ความตอ้งการไดรั้บความยกยอ่งนบั
ถือ และความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ 

 
โดยแบบสอบถาม ตอนท่ี 2-3 เป็นแบบมาตราส่วนก าหนดค่าเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด จากนั้นใชเ้กณฑก์ารวดัค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็น 
 
5 คะแนน  หมายถึงเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
4 คะแนน  หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
3 คะแนน  หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
2 คะแนน  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
1 คะแนน  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 
เกณฑ์การประเมินค่า ความคิดเห็นของพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ มีอยู ่5 ระดบั สามารถก าหนดการแปลความหมายค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
 

  ระดบั  =  (คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด)   (3-3) 
                                                            จ  านวนชั้น 
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  ระดบั  =    5 - 1 
                                                                        5 

            ระดบั               =     0.8 
 
เกณฑ์การประเมินค่า สามารถก าหนดระดบัคะแนนเฉล่ียความคิดเห็น เพื่อพิจารณาการ

แปลความหมาย ดงัน้ี 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21-5.00  หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41-4.20  หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61-3.40  หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81-2.60  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.80  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 
ตอนท่ี 4 เป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ให้ผูต้อบแบบสอบถามได้แสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 

 
3.1.3 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน เพื่อให้ไดเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพและ

เหมาะสมกบัการเก็บขอ้มูล โดยมีขั้นตอนหลกัมีดงัน้ี 
1) การศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้การวิจยั กบัตวัแปรตน้

และตวัแปรตาม และใชแ้นวทางจากการวจิยัท่ีผา่นการรับรองคุณภาพมาแลว้มาเป็นแนวทาง  
2) ก าหนดวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม โดยการระบุประเด็นการวิจยัและข้อมูลท่ี

ตอ้งการ และแบ่งประเด็นหลกัออกเป็นหัวข้อย่อย หรือตวัแปรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้สามารถสร้าง
ค าถามท่ีครอบคลุม 

3) ออกแบบโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล ตอนท่ี 2 ปัจจยั
แรงจูงใจ ตอนท่ี 3 ปัจจยัความตอ้งการ และตอนท่ี 4 แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
และใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย และหลีกเล่ียงค าท่ีอาจท าใหส้ับสน 

4) น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
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5) น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน      
ช่วยตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อประเมินวา่เหมาะสมกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ 

6) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงเป็นฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใช้ในการเก็บขอ้มูล โดยการ
แจกจ่ายให้กบักลุ่มตวัอย่างตามท่ีก าหนด ตรวจสอบการตอบกลบัและเก็บขอ้มูล เพื่อน าไปวิเคราะห์
ต่อไป 

 
3.1.4 การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยผู้เช่ียวชาญ 
 
ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามความเท่ียงตรงให้ผู ้เช่ี ยวชาญ จ านวน 3 ท่ าน ตรวจสอบ

แบบสอบถาม เพื่อประเมินว่าเหมาะสมกับวตัถุประสงค์หรือไม่ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขก่อน
น าไปใช้เก็บขอ้มูลโดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในการวิจยัคร้ังน้ีมากกว่า 0.5 ทุกขอ้ ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน ในการใหค้ะแนนของแต่ละขอ้ดงัน้ี 

 
+1  หมายความวา่  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0  หมายความวา่  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1  หมายความวา่  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 
สูตรการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
 

IOC = ∑R       (3-4) 
   N   

IOC = ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
∑R = คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ ผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนด ซ่ึงตั้ง

ไวใ้นช่วง 0.67-1 ดงันั้น แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง และมีความเหมาะสมตาม
วตัถุประสงคข์องค าถามวจิยั 

 
3.1.5 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษางานวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้มาเป็น พล
ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จ านวน 92 ชุด โดยวิธีเลือกตวัอยา่ง
ด้วยการสุ่มตวัอย่างตามสะดวก (Convenience Sampling)  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
แบบสอบถามดว้ยตนเองตามขั้นตอนดงัน้ี  

1) ด าเนินการขอหนังสือจากสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต ในการท า
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูลท าวิทยานิพนธ์ จากกลุ่มตวัอยา่งของหน่วยทหารในพื้นท่ี
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จ านวน 5 หน่วย 

2) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากพลทหาร
ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  

3) น าแบบสอบถามส่งให้โดยตรงกบักลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 92 คน และขอความร่วมมือ
กลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามและท าการตรวจสอบพร้อมทั้งแยกเฉพาะฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพื่อ
ด าเนินการประมวลผลทางสถิติ 

 
3.1.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ผูว้ิจยัจะน าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

และน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จทางสถิติเพื่อวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัน้ี 

แบบสอบถามตอนท่ี  1 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ อาชีพ 
สถานภาพ ระดบัการศึกษา ราคาเฉล่ียต่อเดือน และข้อมูลข่าวสารในการรับสมคัรของพลทหาร
ออนไลน์ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี มาวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

 
แบบสอบถามตอนท่ี 2 ข้อมูลด้านปัจจยัด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะ

ของงานท่ีปฏิบติั และความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  
2) ปัจจยัค ้ าจุน ได้แก่ เงินเดือน โอกาสท่ีจะได้รับความกา้วหน้าในอนาคต  ความมัน่คง  

และวิธีการปกครองบงัคบับญัชา มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) หรือค่า X และค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ S.D. 
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แบบสอบถามตอนท่ี 3 ข้อมูลดา้นปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษยท่ี์มีผลต่อการสมคัร  
เขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดั
ลพบุรีไดแ้ก่ ความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการ
ความรักและสังคม ความตอ้งการไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ และความตอ้งการประสบความส าเร็จใน
ชีวิตมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) หรือค่า X และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) หรือ S.D. 

 
แบบสอบถามตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ในการสร้างแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็น 

พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวดัลพบุรี            
มาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยพรรณนาความ 

 
3.1.7 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
สถิติท่ีน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวจิยัเชิงปริมาณคร้ังน้ีดงัน้ี 
 
1) ค่าร้อยละ (Percentage) และความความถ่ี (Frequencies) ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

    ค่าร้อยละ = จ านวนความถ่ี x 100   (3-5) 

      จ านวนผูต้อบทั้งหมด 
 
2) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามในระดบัการแสดงความคิดเห็น 
 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ใชแ้ปลความหมายของขอ้มูลต่างๆ โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

 

                                            =        (3-6) 

 
  เม่ือ  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
    แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
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    แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

  

   S.D. =         (3-7) 

 
 เม่ือ S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุ่มตวัอยา่งผลรวม 
   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
   แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 
3.1.8 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวจิยัคร้ังน้ี ใชส้ัญญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
n คือ จ านวนตวัอยา่ง 

 คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD คือ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

3.2 วธีิวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 

3.2.1 กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล 
 
กลุ่มเป้าหมาย ในการคดัเลือกพื้นท่ีส าหรับการรวบรวมขอ้มูลจากพลทหารออนไลน์ท่ีรับ

ราชการเป็นทหารกองประจ าการ จากหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) 
จงัหวดัลพบุรี ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ และอ านวยความสะดวกให้กบัผูส้มคัร
ท าการตรวจสอบคุณสมบติัของผูส้มคัร ตรวจสอบเอกสารและขอ้มูลส่วนบุคคล ในการพิจารณา
ความเหมาะสมในการสมัคร จดัการข้อมูลและประมวลผล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผูส้มัครและ
ด าเนินการประมวลผล เพื่อส่งต่อใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง แจง้ผลการสมคัรและการคดัเลือก แจง้
ผลให้กบัผูส้มคัรทราบ และจดัเตรียมขั้นตอนหลงัการสมคัร เพื่อให้ขอ้มูลและค าแนะน าเก่ียวกบั
กระบวนการเตรียมตวัก่อนการเขา้รับราชการเป็นทหารกองประจ าการ   
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ผู ้ให้ข้อมูลหลัก  ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้วิจ ัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 15 คน โดยพิจารณาจากกลุ่มท่ีมีความเก่ียวข้อง เพื่อการได้มาซ่ึง
ขอ้มูลท่ีชดัเจน และสามารถน าค าตอบมาวเิคราะห์ร่วมกบัทฤษฎี แนวคิด เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของการวิจยั โดยมีกลุ่มตวัอยา่งผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจากพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์
การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ตั้งแต่ปี 2564-2567 แบ่งไดต้ามหน่วย ดงัน้ี 

 
1) หน่วย กรม นร.รร.ป.ศป. จ านวน 3 คน 
2) หน่วย พนั.ป.ศป.  จ านวน 3 คน 
3) หน่วย พนั.บร.กบร.ศป. จ านวน 3 คน 
4) หน่วย ปตอ.1 พนั.3  จ านวน 3 คน 
5) หน่วย ป.1 พนั.31 รอ.  จ านวน 3 คน 
 
3.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเก็บ

ขอ้มูลเชิงลึก ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการหา
ค าตอบและเป็นประเด็นท่ีต้องศึกษา ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) โดยใช้แนวทางสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนใช้เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ตามกรอบแนวคิดท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม และผ่านการตรวจสอบจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน หลงัจากนั้นน ามาปรับแก้ตาม
ขอ้เสนอแนะ ก่อนน าไปใช้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ รวมถึงเตรียมการบนัทึกขอ้มูลส่วนบุคคล 
อุปกรณ์ส าหรับจดบนัทึก และแฟ้มส าหรับเก็บขอ้มูล 

 
3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
ในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูว้ิจยัและแนว

ทางการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัได้เตรียมตัวก่อนเร่ิมเก็บข้อมูลโดยการฝึกทักษะการสัมภาษณ์ในกลุ่ม
ตวัอย่าง ท่ีมีลกัษณะเดียวกบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 2 คน เพื่อให้เกิดทกัษะในการตั้งค  าถาม 
การฟัง การจบัประเด็น การซักถามเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก การจดบนัทึก การวิเคราะห์ขอ้มูล และ
น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ก่อนด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
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ผูใ้หข้อ้มูลลหกัท่ีตอ้งการศึกษาจริง และใชค้  าถามท่ีผา่นการสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้ไปใช้
เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ 

 
3.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษางานวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้มาเป็น พล
ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรีจ านวน 
15 ชุด โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1) ขอหนังสือจากสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต ในการท าหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา บทความ วารสารวิชาการ สืบคน้
ขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต และงานวจิยัท่ีมีผูศึ้กษาไวใ้นแง่มุมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ พร้อมกบัส่งค าถามใหก้บัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ไดมี้โอกาสเตรียมตวัล่วงหนา้ 

4) ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยใชว้ธีิการจดบนัทึกจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
5) รวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั แลว้น ามาวิเคราะห์ พร้อมทั้งแยกแยะจบัประเด็นอีก

ทั้งตดัค าพูดบางค าท่ีไม่เหมาะสม และไม่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัออกไป เพื่อให้ขอ้มูลนั้นเป็นไปตาม
ระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 
3.2.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

โดยการน าขอ้มูลมาแยกเป็นประเด็นของขอ้มูลท่ีตอ้งการเพื่อสร้างขอบเขตท่ีชดัเจนถูกตอ้ง จากนั้น
น าขอ้มูลมาใช้ในการตีความตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อเช่ือมโยงไปสู่แนวคิดและทฤษฎีท่ี
ท าการศึกษา และสรุปผลขอ้มูลแบบการบรรยายเชิงพรรณนา 
 

3.3 สรุปท้ายบท 

การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการวิจยักบักลุ่มตวัอย่างและกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จากหน่วยทหาร      
ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 5 หน่วย ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างและ    
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการศึกษาในคร้ังน้ี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
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กลุ่มตวัอยา่ง ใชสู้ตรของ Yamane (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 92 คน โดยใชว้ธีิวิจยัเชิง
ปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัได้น าเคร่ืองมือในการวิจยัส่งให้กบัผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกบัเคร่ืองมือ เม่ือผา่นการตรวจสอบ จาก
ผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ผูว้จิยัจะน าไปประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จทางสถิติ 

 
กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน โดยใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบ

สัมภาษณ์ ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าไปสังเคราะห์ผลเชิงพรรณนา เพื่อให้ไดค้  าตอบตามวตัถุประสงค์การวิจยั   
โดยอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลและค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 
ทั้งน้ี ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างและกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ท่ีได้จากการวิเคราะห์

ข้อมูล เพื่อตอบค าถามวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยผลการวิจยัจะปรากฏในบทท่ี 4 ตามท่ีจะ
น าเสนอในล าดบัต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้วิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์  
กรณี ศึกษาหน่วยทหารในพื้น ท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัแรงจูงใจ ปัจจัยความต้องการ ในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ และเพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วย
ทหารในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี จากการรวบรวมการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 92 คน จากนั้น 
น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล  ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  และการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใช้วิธีแบบสัมภาษณ์จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน จากนั้นน าไป
สังเคราะห์ผลเชิงพรรณนา เพื่อให้ได้ค  าตอบตามวตัถุประสงค์การวิจยั ทั้ งน้ี ผูว้ิจยัจะน าเสนอ
ผลการวจิยั แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

1) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
2) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นแรงจูงใจของกลุ่มตวัอยา่ง 
3) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษยจ์ากกลุ่มตวัอยา่ง 
4) ผลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจจากกลุ่มตวัอยา่ง 
5) ผลการสัมภาษณ์ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั เพื่อตอบค าถามการสัมภาษณ์ 
 

4.1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ ได้แก่ อายุ อาชีพ สถานภาพ 

ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน และขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัร ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 ถึง
ตารางท่ี 4.6 รายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุ
(n=92) 

อาย ุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

18 – 20 ปี 92 100 

22 – 29 ปี - - 

รวม 92 100.00 
 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดเป็นกลุ่มอาย ุ18 - 20 จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตารางท่ี 4.2 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามอาชีพ 
(n=92) 

         อาชีพ จ านวน (คน)  ร้อยละ 
วา่งงาน 
รับจา้งทัว่ไป      
เกษตรกรรม 
คา้ขาย 
พนกังานบริษทัเอกชน 
นกัศึกษา 
อ่ืนๆ 

8 
2 
1 
2 

15 
64 
- 

 8.7 
2.2 
1.0 
2.2 

16.3 
69.6 

- 
รวม                        92    100 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นนักศึกษามากท่ีสุด จ านวน 64 

คน คิดเป็นร้อยละ 69.6 รองลงมา คือ อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.3 และ  วา่งงาน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.7 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.3 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามสถานภาพ 
(n=92) 

สถานภาพ จ านวน (คน)  ร้อยละ 
โสด 
สมรส/ อยูด่ว้ยกนั 

   92 
    -     

   100 
    -  
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ตารางท่ี 4.3 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามสถานภาพ (ต่อ) 
(n=92) 

สถานภาพ จ านวน (คน)  ร้อยละ 
สมรส/ แยกกนัอยู ่
หยา่ร้าง 

   - 
    - 

     - 
    -  

รวม   92   100 
 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างทั้งหมดมีสถานภาพเป็นโสด จ านวน 92 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100 
 
ตารางท่ี 4.4 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 

(n=92) 
ระดบัการศึกษา จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

   - 
  42 
  50  
   - 
   - 
   - 

    - 
45.6 
54.4  
   - 
   - 
   - 

รวม   92   100 
 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอ้นปลายมาก

ท่ีสุด จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 54.35 และรองลงมา คือ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 42 
คน  คิดเป็นร้อยละ 45.65 
 
ตารางท่ี 4.5 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

(n=92) 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ไม่เกิน 5,000 บาท 
5,001 - 10,000 บาท 

   38  
   52 

 41.3 
56.5 
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ตารางท่ี 4.5 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน (ต่อ) 
(n=92) 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวน (คน)  ร้อยละ 
10,001 - 15,000 บาท 
มากกวา่ 15,000 บาท ข้ึนไป 

   2 
    - 

 2.2 
  - 

รวม    92  100 
 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยู่ท่ี 5,001 - 10,000 

บาท    มากท่ีสุด จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 56.52 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ ไม่เกิน 5,000 
บาท จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยู่ท่ี 10,001 - 15,000 บาท จ านวน 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.18 
 
ตารางท่ี 4.6 จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัร 

(n=92) 
ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัร จ านวน (คน)  ร้อยละ 
วทิย ุ
โทรทศัน์ 
หนงัสือพิมพ ์
เวบ็ไซต ์
ญาติหรือเพื่อนท่ีรับราชการทหาร 
อ่ืนๆ (สัสดี, จากหน่วยเปิดรับสมคัร) 

   - 
  9 
   - 
  42 
  13 
  28 

    - 
9.8 
   - 
45.7 
14.1 
30.4 

รวม   92   100 
 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัรจากเวบ็ไซต์

มากท่ีสุด จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 45.66 รองลงมา คือ จากการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัร
จากสัสดีอ าเภอในพื้นท่ี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัร
จากญาติหรือเพื่อนท่ีรับราชการทหาร จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.13 ตามล าดบั 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านแรงจูงใจของกลุ่มตัวอย่างของตัวแปรที่ศึกษาแบ่งเป็น 2 
ลกัษณะ 

 
ปัจจยัแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับความยอมรับนับถือ ลกัษณะ

งานท่ีปฏิบติั และความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน   
ปัจจยัค ้าจุน ไดแ้ก่ ดา้นเงินเดือน โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้าในอนาคต ความมัน่คง

ในการท างาน และวธีิการปกครอง   
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามท่ีใชเ้กณฑ์การประเมินค่า 5 ระดบั โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและ 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 ถึงตารางท่ี 4.14 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
ค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21-5.00  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41-4.20  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยมาก 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61-3.40  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81-2.60  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.80  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัแรงจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างาน 
(n=92) 

ความส าเร็จในการท างาน  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 มีความมัน่คงในการท างานมีสวสัดิการท่ีดี       

ทั้งในดา้นรายไดแ้ละดา้นสุขภาพ 
4.72         0.54 มากท่ีสุด 2 

2 บรรลุเป้าหมายทางอาชีพ และจะสามารถ
น าไปสู่หนา้ท่ีการงานท่ีสูงข้ึนในกองทพัหรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ 

      4.78         0.41 มากท่ีสุด 1 

3 มีความภาคภูมิใจในตนเอง จากการท าหนา้ท่ี   
ท่ีทา้ทายและมีความส าคญัต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

      4.20        0.89 มาก 3 

 รวม       4.57 0.61 มากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ
หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นความส าเร็จในการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 (S.D.= 0.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบว่า การบรรลุ
เป้าหมายทางอาชีพ และจะสามารถน าไปสู่หนา้ท่ีการงานท่ีสูงข้ึนในกองทพัหรือหน่วยงานราชการ
อ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.78 (S.D.= 0.41) รองลงมา คือ การมีความมัน่คงในการท างานมีสวสัดิการท่ี
ดีทั้งในด้านรายได้และดา้นสุขภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72 (S.D.= 0.54) และการมีความภาคภูมิใจ     
ในตนเอง จากการท าหน้าท่ีท่ีทา้ทายและมีความส าคญัต่อสังคมและประเทศชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั   
4.20 (S.D.= 0.89) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัแรงจูงใจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

(n=92) 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 ไดรั้บการสนบัสนุนและความภาคภูมิใจ     
จากครอบครัว 

4.27      0.72 มากท่ีสุด 2 

2 ไดรั้บเกียรติและการยอมรับจากครอบครัว     
เพื่อนฝงู และคนในสังคม 

      4.21      0.84 มาก 1 

3 ตอ้งการเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัผูอ่ื้น     
รวมทั้งคนในครอบครัว หรือชุมชน 

      4.29      1.01  มากท่ีสุด 3 

 รวม       4.26 0.61 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ

หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 (S.D.= 0.86) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบว่า การ
ตอ้งการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัผูอ่ื้นรวมทั้งคนในครอบครัวหรือชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 
(S.D.= 1.01) รองลงมา คือ  การไดรั้บการสนับสนุนและความภาคภูมิใจจากครอบครัว มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.27 (S.D.= 0.72) และการไดรั้บเกียรติและการยอมรับจากครอบครัว เพื่อนฝูง และคนใน
สังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21 (S.D.= 0.84) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัแรงจูงใจดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
(n=92) 

ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ไดรั้บสิทธิประโยชน์ สวสัดิการท่ีดีและโอกาสใน

การศึกษาต่อ 
4.85     0.42 มากท่ีสุด 1 

2 มีการปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มท่ีมี ระเบียบ
วนิยั และมีโครงสร้างในการท างานท่ีชดัเจนและ
น่าสนใจ 

 4.46     0.88 มากท่ีสุด 2 

3 โอกาสในการฝึกฝนและการพฒันาทกัษะ      
เฉพาะทาง ในการใชอ้าวธุหรือทกัษะในการต่อสู้ 

  3.24     1.07  ปานกลาง 3 

 รวม 4.18 0.79 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ

หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 (S.D.= 0.79) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ จะพบว่า การได้รับสิทธิ
ประโยชน์ สวสัดิการท่ีดีและโอกาสในการศึกษาต่อ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.85 (S.D.= 0.42) รองลงมา 
คือ การมีการปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มท่ีมีระเบียบวินยั และมีโครงสร้างในการท างานท่ีชดัเจน
และน่าสนใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.46 (S.D.= 0.88) และการมีโอกาสในการฝึกฝนและการพฒันา
ทกัษะเฉพาะทาง ในการใชอ้าวธุหรือทกัษะในการต่อสู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.24 (S.D.= 1.07) ซ่ึงอยูใ่น
ระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัแรงจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ

งาน 
(n=92) 

ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ตอ้งการสมคัรสอบเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบ     

ในโควตาพลทหาร 
4.98         0.15 มากท่ีสุด 1 

2 ไดรั้บการศึกษาเพิ่มเติมในการเพิ่ม คุณวุฒิ
ใหก้บัตนเองสูงข้ึน 

      4.96         0.20 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัแรงจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งาน (ต่อ) 

(n=92) 
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  S.D. ระดบั ล าดบั 

3 ไดรั้บการฝึกอบรมวชิาชีพในดา้นต่างๆ        
ท่ีสนใจ เพื่อเป็นประโยชน์หลงัจากปลดออก    
จากกองประจ าการ 

      4.93        0.29  มากท่ีสุด 3 

 รวม       4.96 0.21 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ

หน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.96 (S.D.= 0.21) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบว่า การ
ตอ้งการสมคัรสอบเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบในโควตาพลทหาร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.98 (S.D.= 0.15) 
รองลงมา คือ การได้รับการศึกษาเพิ่มเติมในการเพิ่มคุณวุฒิให้กบัตนเองสูงข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.96 (S.D.= 0.20) และการได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพในด้านต่างๆ ท่ีสนใจ เพื่อเป็นประโยชน์
หลงัจากปลดออกจากกองประจ าการ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.93 (S.D.= 0.29) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัค ้าจุนดา้นเงินเดือน 

(n=92) 
ดา้นเงินเดือน  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บสอดคลอ้งกบั
ความสามารถและประสบการณ์ 

4.76      0.43 มากท่ีสุด 1 

2 ไดรั้บการปรับข้ึนเงินเดือนอยา่งสม ่าเสมอ
และยติุธรรม 

      4.65      0.68 มากท่ีสุด 2 

3 เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเพียงพอต่อการ
ด ารงชีวิตและค่าใชจ่้าย 

      3.22     1.06  ปานกลาง 3 

 รวม       4.21 0.72 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ปัจจยัค ้าจุนในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นเงินเดือน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย     
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เท่ากบั 4.21 (S.D.= 0.72) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบวา่ เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บสอดคลอ้งกบั
ความสามารถและประสบการณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76 (S.D.= 0.43) รองลงมา คือ การได้รับการ
ปรับข้ึนเงินเดือนอย่างสม ่าเสมอและยุติธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.65 (S.D.= 0.68) และเงินเดือนท่ี
ท่านได้รับเพียงพอต่อการด ารงชีวิตและค่าใช้จ่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.22 (S.D.= 1.06) ซ่ึงอยู่ใน         
ระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉ ล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยค ้ าจุนด้านโอกาสท่ีจะได้รับ

ความกา้วหนา้ในอนาคต 
(n=92) 

ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ไดโ้ควตาสอบเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบและมี

โอกาสเขา้เป็นนกัเรียนนายร้อย หากมีผลการ
เรียนอยูใ่นเกณฑก์ าหนด 

4.98      0.15 มากท่ีสุด 1 

2 โอกาสในการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรม     
ทกัษะอาชีพในดา้นต่างๆ ตามท่ีสนใจ เพื่อ
เป็นประโยชน์หลงัจากปลดออกไป 

      4.96     0.25 มากท่ีสุด 3 

3 มีคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบบรรจุเขา้เป็น
ขา้ราชการในต าแหน่งต่างๆ ในกองทพับก 

      4.97      0.23  มากท่ีสุด 2 

 รวม       4.97 0.21 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ปัจจยัค ้าจุนในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.97 (S.D.= 0.21) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบวา่ การ
ไดโ้ควตาสอบเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบและมีโอกาสเขา้เป็นนกัเรียนนายร้อย หากมีผลการเรียนอยูใ่น
เกณฑ์ก าหนด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.98 (S.D.= 0.15) รองลงมา คือ การมีคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบ
บรรจุเขา้เป็นขา้ราชการในต าแหน่งต่างๆ ในกองทพับก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.97 (S.D.= 0.23) และ  
การมีโอกาสในการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรมทักษะอาชีพในด้านต่างๆ ตามท่ีสนใจ เพื่อเป็น
ประโยชน์หลงัจากปลดออกไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.96 (S.D.= 0.25) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัค ้าจุนดา้นความมัน่คงในการท างาน 
(n=92) 

ความมัน่คงในการท างาน  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ไดว้ชิาชีพติดตวั จากการฝึกอบรมทางวชิาชีพ

ดา้นต่างๆ เพื่อประโยชน์หลงัจากปลดออก
จากกองประจ าการ 

4.96      0.20 มากท่ีสุด 1 

2 มีการจดัหางานใหก่้อนครบก าหนดปลดออก
จากกองประจ าการ เพื่อใหมี้อาชีพเล้ียงดู
ตนเองและครอบครัว 

      4.95      0.23 มากท่ีสุด 2 

3 ไดรั้บเงินเดือน เบ้ียเล้ียงประจ า และเงินเพิ่ม
ค่าครองชีพตามอตัราท่ีก าหนด 

      4.85     0.42  มากท่ีสุด 3 

 รวม       4.92 0.28 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ปัจจยัค ้าจุนในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นความมัน่คงในการท างาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.92 (S.D.= 0.28) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบวา่ การไดว้ชิาชีพติด
ตวั จากการฝึกอบรมทางวิชาชีพด้านต่างๆ เพื่อประโยชน์หลงัจากปลดออกจากกองประจ าการ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.96 (S.D.= 0.20) รองลงมา คือ การมีการจดัหางานให้ก่อนครบก าหนดปลดออก
จากกองประจ าการ เพื่อให้มีอาชีพเล้ียงดูตนเองและครอบครัว มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.95 (S.D.= 0.23) 
และการไดรั้บเงินเดือน เบ้ียเล้ียงประจ า และเงินเพิ่มค่าครองชีพตามอตัราท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.85 (S.D.= 0.42) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัค ้าจุนดา้นวธีิการปกครอง 

(n=92) 
ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 มีการจดัหาสวสัดิการท่ีดี เช่น ท่ีพกั อาหาร 
และการดูแลสุขภาพ รวมถึงสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ืออ านวย 

4.89         0.40 มากท่ีสุด 1 

2 มีนโยบายและระเบียบการปกครอง รวมถึง
โครงสร้างการบริหารท่ีมัน่คง 

      4.74         0.59 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัค ้าจุนดา้นวธีิการปกครอง (ต่อ) 
(n=92) 

ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา  S.D. ระดบั ล าดบั 
3 มีการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะให้

สอดคลอ้งกบัความสามารถในการงาน 
      4.64        0.68  มากท่ีสุด 3 

 รวม       4.76 0.56 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ปัจจยัค ้าจุนในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76 (S.D.= 0.56) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จะพบว่า การมีการจดัหา
สวสัดิการท่ีดี เช่น ท่ีพกั อาหาร และการดูแลสุขภาพ รวมถึงสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.89 (S.D.= 0.40) รองลงมา คือ การมีนโยบายและระเบียบการปกครอง รวมถึงโครงสร้าง
การบริหารท่ีมัน่คง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.74 (S.D.= 0.59) และการมีการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ     
ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64 (S.D.= 0.68) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 

 

4.3 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยด้านความต้องการของมนุษย์จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
ปัจจยัด้านความตอ้งการของมนุษยจ์ากกลุ่มตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ ได้แก่ความ

ตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักสังคม 
ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ และความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามท่ีใช้เกณฑ์การประเมินค่า 5 ระดบั โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 ถึงตารางท่ี 4.19 ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 

 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21-5.00  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41-4.20  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยมาก 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61-3.40  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81-2.60  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.80  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการพื้นฐานดา้นร่างกาย 
(n=92) 

ดา้นความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ไดรั้บอาหารท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ     

รวมถึงมีสถานท่ีพกัมีความปลอดภยั 
4.97      0.23 มากท่ีสุด 1 

2 มีการดูแลดา้นสุขภาพ จากการบริการทาง     
การแพทยท่ี์มีคุณภาพยามเจบ็ป่วย (ฟรี) 

      4.20      0.89 มาก 3 

3 ไดรั้บเคร่ืองแบบท่ีเหมาะสมและอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ 

      4.87     0.54  มากท่ีสุด 2 

 รวม       4.68 0.55 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษย ์ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นความตอ้งการพื้นฐานทางดา้น
ร่างกาย ภาพรวม  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68 (S.D.= 0.55) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ จะพบวา่การไดรั้บอาหารท่ีเพียงพอและมีคุณภาพรวมถึงมีสถานท่ีพกัมีความปลอดภยั มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.97 (S.D.= 0.23) รองลงมา คือ การไดรั้บเคร่ืองนมท่ีเหมาะสมและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 (S.D.= 0.54) และการมีการดูแลดา้นสุขภาพ จากการบริการ
ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพยามเจ็บป่วย (ฟรี) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 (S.D.= 0.89) ซ่ึงอยู่ในระดบัค่า
ปกติ 

 
ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั 

(n=92) 
ดา้นความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 มีความมัน่คงในอาชีพ มีรายไดท่ี้แน่นอนและ
มีสวสัดิการท่ีครอบคลุม 

4.97      0.18 มากท่ีสุด 1 

2 มีทุนทรัพยไ์วใ้นการประกอบอาชีพ ภายหลงั
ไดป้ลดออกจากกองประจ าการ 

      4.87      0.37 มาก 2 

3 มีการคุม้ครองจากกองทพั ในการไดรั้บเงิน   
ค่าสินไหมทดแทนในการประกนัชีวติ 

      4.86     0.38  มากท่ีสุด 3 

 รวม       4.90 0.31 มากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษย ์ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล
ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ด้านความต้องการความมัน่คง
ปลอดภยั ภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.90 (S.D.= 0.31) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ จะพบว่าการมีความมัน่คงในอาชีพ มีรายไดท่ี้แน่นอนและมีสวสัดิการท่ีครอบคลุม มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.97 (S.D.= 0.18) รองลงมา คือ การมีทุนทรัพยไ์วใ้นการประกอบอาชีพ ภายหลงัได้
ปลดออกจากกองประจ าการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 (S.D.= 0.37) และการมีการคุม้ครองจากกองทพั 
ในการไดรั้บเงินค่าสินไหมทดแทนในการประกนัชีวิต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.86 (S.D.= 0.38) ซ่ึงอยูใ่น        
ระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการความรักและสังคม 

(n=92) 
ดา้นความตอ้งการความรักและสังคม  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 มีการสนบัสนุนและความภาคภูมิใจจาก     
ครอบครัวในการส่งเสริมใหเ้ป็นพลทหาร 

4.84      0.47 มากท่ีสุด 2 

2 เปิดโอกาสใหมี้ความมัน่คงในการวางแผน     
และสร้างครอบครัวระหวา่งเป็นพลทหาร 

      4.91      0.35 มากท่ีสุด 1 

3 มีโอกาสร่วมกิจกรรมทางสังคมในการ     
บริการและช่วยเหลือประชาชนในยามเดือน
ร้อน เช่น อุทกภยั ภยัแลง้ เป็นตน้ 

      3.21     1.07  ปานกลาง 3 

 รวม       4.32 0.63 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษย ์ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ด้านความตอ้งการความรักและ
สังคม ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 (S.D.= 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ จะพบวา่การเปิดโอกาสให้มีความมัน่คงในการวางแผนและสร้างครอบครัวระหวา่งเป็นพล
ทหาร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.91 (S.D.= 0.35) รองลงมา คือ มีการสนับสนุนและความภาคภูมิใจจาก
ครอบครัวในการส่งเสริมให้เป็นพลทหาร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.84 (S.D.= 0.47) และการมีโอกาสร่วม
กิจกรรม  ทางสังคมในการบริการและช่วยเหลือประชาชนในยามเดือนร้อน เช่น อุทกภยั ภยัแล้ง 
เป็นตน้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.21 (S.D.= 1.07) ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการไดรั้บความนบัถือยกยอ่ง 
(n=92) 

ดา้นความตอ้งการไดรั้บความนบัถือยกยอ่ง  S.D. ระดบั ล าดบั 
1 เปิดโอกาสใหมี้ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ    

ในการสมคัรสอบเป็นนกัเรียนนายสิบ และ     
ไดเ้ล่ือนยศหรือต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

4.98      0.15 มากท่ีสุด 1 

2 ไดเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัคนรุ่นใหม่ในแง่     
ของการส านึกในหนา้ท่ี ความกลา้หาญ และ
ความรับผดิชอบต่อสังคม 

      3.39      0.90 ปานกลาง 3 

3 การเป็นพลทหารมกัไดรั้บการยกยอ่งจาก
สังคมในฐานะผูท่ี้เสียสละและการปกป้อง
ประเทศชาติ 

      4.92     0.34  มากท่ีสุด 2 

 รวม       4.43 0.46 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษย ์ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดา้นความตอ้งการไดรั้บความนบั
ถือยกยอ่ง ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 (S.D.= 0.46) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ จะพบวา่การเปิดโอกาสให้มีความกา้วหน้าในสายอาชีพในการสมคัรสอบเป็นนกัเรียน
นายสิบ และไดเ้ล่ือนยศหรือต าแหน่งท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.98 (S.D.= 0.15) รองลงมา คือ การ
เป็นพลทหารมกัได้รับการยกย่องจากสังคมในฐานะผูท่ี้เสียสละและการปกป้องประเทศชาติ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62      (S.D.= 0.34) และการไดเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัคนรุ่นใหม่ในแง่ของการ
ส านึกในหน้าท่ี ความกลา้หาญ และความรับผิดชอบต่อสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 (S.D.= 0.90) 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่าปกติ 

 
ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการประสบความส าเร็จ 

(n=92) 
ดา้นความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวิต  S.D. ระดบั ล าดบั 

1  การสมคัรเป็นพลทหารถือวา่เป็นกา้วแรกท่ีส าคญั
ในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งใจไวซ่ึ้งสามารถช่วย
เพิ่มโอกาสในการไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 

4.96      0.20 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นความตอ้งการประสบความส าเร็จ 
(ต่อ) 

(n=92) 
ดา้นความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวิต  S.D. ระดบั ล าดบั 

2 การสมคัรเป็นพลทหารสามารถน าไปสู่การมี
อาชีพท่ีมัน่คงและมีโอกาสกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ รวมถึงการพฒันาในดา้น
ความสามารถและทกัษะใหม่ๆ  

      4.98      0.15 มากท่ีสุด 1 

3 การสมคัรเป็นพลทหารมีโอกาสไดรั้บ
การศึกษาใหมี้คุณวฒิุท่ีสูงข้ึน และยงัได้
เพิ่มพูนความรู้ในดา้นวชิาชีพต่างๆ ดว้ย 

      4.97     0.18  มากท่ีสุด 2 

 รวม       4.97 0.18 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ปัจจยัดา้นความตอ้งการของมนุษย ์ในการสมคัรเขา้มาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ ด้านความต้องการประสบ
ความส าเร็จในชีวติ ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.97 (S.D.= 0.18) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ จะพบว่าการสมคัรเป็นพลทหารสามารถน าไปสู่การมีอาชีพท่ีมัน่คงและมี
โอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการพฒันาในด้านความสามารถและทกัษะใหม่ๆ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.98 (S.D.= 0.15) รองลงมา คือ การสมคัรเป็นพลทหารมีโอกาสไดรั้บการศึกษาให้มีคุณวุฒิ
ท่ีสูงข้ึน และยงัไดเ้พิ่มพูนความรู้ในดา้นวิชาชีพต่างๆ ดว้ย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 (S.D.= 0.18) และ
การสมคัรเป็นพลทหารถือวา่เป็นกา้วแรกท่ีส าคญัในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้ซ่ึงสามารถช่วย
เพิ่มโอกาสในการไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.96 (S.D.= 0.20) ซ่ึงอยูใ่นระดบั
ค่าปกติ 
 

4.4 ผลความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกบัแรงจูงใจในการสมคัรเข้ามาเป็นพล
ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัด
ลพบุรี 

 
ผูว้ิจยัขอสรุปผลการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจในการ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดด้งัน้ี 
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1) ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการรับสมคัรทหารกองเกินเขา้รับ
ราชการทหารกองประจ าการ ตามพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 แก่ประชาชนทัว่ไป
อยา่งทัว่ถึง วา่มีประโยชน์ต่อสังคมประเทศไทย และตวัพลทหารอยา่งไรบา้ง เพื่อเพิ่มความรู้ ความ
เขา้ใจ และสร้างแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ใหม้ากยิง่ข้ึน 

 
2) ควรเพิ่มแรงจูงใจในด้านเงินเดือน เบ้ียเล้ียง และสวสัดิการให้มากข้ึน ถ้าแรงจูงใจใน

ดา้นดงักล่าวตรงกบัความคาดหวงัของทหารกองเกินยอ่มท าใหเ้กิดความตอ้งการในการสมคัรเขา้มา
เป็นพลทหารออนไลน์ และเกิดความผกูพนัต่อองคก์รมากยิง่ข้ึน 

 
3) ควรเพิ่มแรงจูงใจในดา้นความมัน่คงในชีวติและโอกาสในความกา้วหนา้ โดยขอความ

ร่วมมือไปยงัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ให้พิจารณารับบุคคลท่ีผ่านการรับราชการทหารกอง
ประจ าการเขา้ท างานเป็นอนัดบัแรก 

 
4) ควรให้มีการจัดการศึกษาต่อในระบบการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ทั้ งในด้าน

การศึกษา สายสามญัและการศึกษาสายอาชีพให้กบัพลทหาร เพื่อเป็นการสนองตอบความตอ้งการ
ในดา้นการเรียนรู้และการฝึกอบรมวชิาชีพและเป็นการพฒันาบุคลากรของชาติใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

 
5) ควรขอความร่วมมือไปยงัส านกังานต ารวจแห่งชาติให้พิจารณารับบุคคลท่ีผ่านการเขา้

รับราชการทหารกองประจ าการเป็นพิเศษโดยการเพิ่มคะแนนเฉพาะให้ในการสมคัรสอบแข่งขนั
เข้าเป็น นักเรียนในโรงเรียนต ารวจ เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการ 

 
6) หน่วยทหารท่ีมีหน้าท่ีในการฝึกอบรมทหารกองประจ าการควรค านึงถึงการพฒันา 

คุณภาพชีวติของพลทหารควบคู่ไปกบัการฝึกอบรมให้มีระเบียบวินยัและความกลา้หาญอดทน เพื่อ
จะไดเ้ป็นพลทหารท่ีมีประสิทธิภาพทางทหารและเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติต่อไป 

 
7) ควรพิจารณาเพิ่มจ านวนหรืออตัราการรับพลทหารท่ีไดรั้บราชการครบตามก าหนดแลว้ 

เขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนจ่าทหารอากาศ และโรงเรียน จ่าทหารเรือ เพื่อ
เพิ่มแรงจูงใจและสนองตอบความตอ้งการดา้นความมัน่คงในชีวติ และดา้นโอกาสในความกา้วหนา้ 
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8) ควรจดัท าโครงการสร้างอาชีพหลังปลดประจ าการ เช่น การฝึกอาชีพท่ีตอบสนอง
ตลาดแรงงานในปัจจุบนั หรือการสนบัสนุนเงินทุนเพื่อเร่ิมตน้ธุรกิจส่วนตวั เพื่อช่วยให้พลทหารท่ี
ปลดประจ าการสามารถปรับตวัเขา้สู่สังคมและมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจไดดี้ข้ึน 

 
9) ควรเพิ่มการสนบัสนุนทางสุขภาพและจิตใจ โดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีการ

ใหค้  าปรึกษาดา้นจิตวทิยา และการส่งเสริมการดูแลสุขภาพจิต เพื่อใหพ้ลทหารมีความพร้อมทั้งดา้น
ร่างกายและจิตใจ 

 
10) ควรเพิ่มโอกาสการพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัและเทคโนโลยี โดยการจดัอบรมทกัษะ

การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เช่น การใช้งานคอมพิวเตอร์ การพัฒนาโปรแกรม หรือการใช้
เทคโนโลยดีา้นความมัน่คง เพื่อให้พลทหารมีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัยคุดิจิทลั และเพิ่มโอกาสในการ
พฒันาตนเองในอนาคต 
 

4.5 ผลการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลกั เพ่ือตอบค าถามการวจิัย 
 
จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน ไดแ้ก่ หน่วย กรม นร.รร.ป.ศป. จ  านวน 3 คน  

หน่วย พนั.ป.ศป. จ  านวน 3 คน หน่วย พนั.บร.กบร.ศป. จ  านวน 3 คน หน่วย ปตอ.1 พนั.3 จ  านวน 3 คน 
และ หน่วย ป.1 พนั.31 รอ. จ  านวน 3 คน ซ่ึงสรุปผลจากการสัมภาษณ์ท่ีมีประเด็นส าคญัจาก 13 ขอ้ 
ไดด้งัน้ี 

 
1) ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหคุ้ณประสบความส าเร็จในงานอาชีพท่ีคุณเลือก 
 
จากการสัมภาษณ์  พบว่า ผู ้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร ไดแ้ก่ ความมัน่คงในอาชีพ อนัประกอบดว้ยรายไดท่ี้
มั่นคง เช่น เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และค่าครองชีพ นอกจากน้ียงัรวมถึงโอกาสในการพฒันาและ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การสอบเขา้เป็นนักเรียนทหาร การพฒันาสู่การเป็นนักเรียนนายสิบ
ต ารวจ และการเข้าสู่ต าแหน่งทหารอาสาภายใต้โควตาของพลทหาร รวมถึงสวสัดิการและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนโอกาสศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ทั้งหมดน้ีถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วย
ผลกัดนัความส าเร็จของผูส้มคัรพลทหารออนไลน์ตามท่ีไดรั้บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
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2) วธีิการสร้างความสัมพนัธ์และไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน วิธีการสร้างความสัมพนัธ์และ    

ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ประกอบดว้ยการมีทศันคติท่ีดี
และเปิดกวา้ง แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการเป็นส่วนหน่ึงของทีม การเปิดรับความคิดเห็นและ
ความท้าทายใหม่ๆ รวมถึงการแสดงทัศนคติเชิงบวก ซ่ึงช่วยสร้างความไวว้างใจและส่งเสริม        
ความร่วมมือในทีม นอกจากน้ี การเน้นช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน แบ่งปันประสบการณ์ และสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นในหน่วยงาน รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบในทุกหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายและการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี ลว้นเป็นวธีิท่ีช่วยสร้างความเคารพและความนบัถือจาก
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
3) ชอบงานในลกัษณะน้ีเพราะเหตุใด 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน ชอบงานในลักษณะการเป็น       

พลทหารออนไลน์ ดว้ยเหตุผลส าคญัท่ีสร้างแรงบนัดาลใจและความภาคภูมิใจ คือ ความภาคภูมิใจ    
ในการรับใชช้าติและการปกป้องประเทศ ซ่ึงท าให้เกิดความรู้สึกวา่งานน้ีมีคุณค่าและเกียรติยศท่ีมา
พร้อมกบัความรับผิดชอบ นอกจากน้ี ยงัช่ืนชอบในดา้นความมัน่คงและโอกาสทางอาชีพท่ีมาพร้อม
กบัรายไดท่ี้มัน่คง สวสัดิการท่ีดี และเส้นทางการพฒันาทั้งในดา้นการศึกษาและการฝึกอบรม อีกทั้ง
งานน้ียงัช่วยพฒันาตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ ผา่นความทา้ทายต่างๆ เช่น การฝึกฝนดา้นวินยั การ
ท างานเป็นทีม และการเอาชนะอุปสรรค รวมถึงการมีโอกาสเรียนรู้และฝึกฝนทักษะใหม่ๆ ท่ี
หลากหลาย เช่น การใชอ้าวธุ และการเรียนรู้ทกัษะท่ีสามารถน าไปใชต่้อยอดในชีวติหรืออาชีพอ่ืนๆ 
ไดใ้นอนาคต 

 
4)  เป้าหมายอะไรในระยะยาวส าหรับการเติบโตในอาชีพน้ี  
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน เป้าหมายอะไรในระยะยาว

ส าหรับการเติบโตในอาชีพน้ี ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ไดแ้ก่ การเล่ือนต าแหน่ง
และความกา้วหน้าทางอาชีพไปสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ในการเป็นนายทหารประทวนหรือนายทหาร
สัญญาบตัร พร้อมความรับผิดชอบในการปกป้องประเทศ นอกจากน้ี ยงัมีเป้าหมายในการพฒันา
ทกัษะและ    ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น การฝึกยุทธวิธี การป้องกนัประเทศ และการท างานใน
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หน่วยงานพิเศษ อีกทั้งหลายคนให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงในชีวิตและอนาคต ผ่าน
รายได้ท่ีมัน่คง สวสัดิการท่ีดี เช่น ประกนัสุขภาพ และสิทธิประโยชน์หลงัปลดประจ าการ โดย
เป้าหมายเหล่าน้ีช่วยสร้างความมัน่คงทั้งในดา้นการเงินและชีวิตความเป็นอยู่ส าหรับตนเองและ
ครอบครัว 

 
5) มีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบัระดบัเงินเดือนท่ีคุณไดรั้บในปัจจุบนั และเพราะอะไร 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน มีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบั

ระดบัเงินเดือนท่ีคุณได้รับในปัจจุบนัและเพราะอะไร ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ 
ผูใ้ห้ข้อมูลบางคนมองว่าเงินเดือนในฐานะพลทหารเพียงพอต่อการครองชีพพื้นฐาน เน่ืองจาก
ครอบคลุมค่าใชจ่้ายในดา้นอาหาร ท่ีพกั สวสัดิการ และของใชจ้  าเป็น ช่วยลดภาระทางการเงิน และ
มองว่าเงินเดือนท่ีได้รับมีความคุ้มค่าในภาพรวม อย่างไรก็ตาม บางคนเห็นว่าเงินเดือนท่ีได้รับ
ในช่วงเร่ิมตน้แมจ้ะไม่สูง แต่ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดี เพราะยงัมีโอกาสเล่ือนขั้นและไดรั้บค่าตอบแทน
สูงข้ึนในอนาคต ขณะเดียวกนั มีผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมองว่าเงินเดือนในปัจจุบนัยงัไม่สอดคลอ้งกบัความ
เส่ียงและความทา้ทายของหนา้ท่ี    พลทหาร โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีมีความรับผดิชอบสูง ทั้งน้ี 
หลายคนคาดหวงัว่ากองทพัจะปรับปรุงเงินเดือนหรือเพิ่มสวสัดิการในอนาคต เพื่อสะท้อนถึง
ความส าคญัของบทบาทและหนา้ท่ีพลทหาร รวมถึงสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างาน
มากข้ึน 

 
6) มีการสนบัสนุนท่ีดีพอส าหรับการพฒันาทกัษะและความรู้เพื่อความกา้วหนา้ในอนาคต

หรือไม่ 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน มีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบั       

มีการสนบัสนุนท่ีดีพอส าหรับการพฒันาทกัษะและความรู้เพื่อความกา้วหนา้ในอนาคตหรือไม่ ใน
การสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่มองว่ามีการฝึกฝนและพฒันาทกัษะ
พื้นฐานท่ีส าคญั เช่น การรบ การบริหารเวลา การท างานเป็นทีม และการมีระเบียบวินยั ซ่ึงช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียงัมีโอกาสฝึกฝนทักษะเฉพาะทาง เช่น การใช้
เทคโนโลยีทางทหาร การบงัคบับญัชา การป้องกนัภยัพิบติั หรือการปฏิบติัการพิเศษ ซ่ึงช่วยเตรียม
ความพร้อมส าหรับงานเฉพาะทางและการเติบโตในสายงานทหารหรืออาชีพท่ีเ ก่ียวขอ้งหลงัปลด
ประจ าการ อีกทั้งยงัมีการสนับสนุนด้านการศึกษาต่อและการอบรมเพิ่มเติมในหลกัสูตรวิชาชีพ



 79 

เฉพาะทาง เช่น การบริหารจดัการ การพฒันาทกัษะดา้นเทคนิค หรือการศึกษาระดบัสูง เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการเล่ือนต าแหน่งหรือเปล่ียนสายงานในอนาคตอยา่งมัน่คง 

 
7) อะไรคือปัจจยัท่ีท าใหง้านท่ีคุณเลือกมีความมัน่คง และเพราะอะไร 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน อะไรคือปัจจยัท่ีท าให้งานท่ีคุณ

เลือกมีความมัน่คง และเพราะอะไร ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ผูใ้ห้ขอ้มูลมองว่า
อาชีพน้ีมีบทบาทส าคญัต่อความมัน่คงของชาติ โดยภารกิจในการปกป้องประเทศจากภยัคุกคามทั้ง
ภายในและภายนอกเป็นหน้าท่ีท่ีมีความจ าเป็นและต่อเน่ือง อีกทั้ งกองทัพมีความมัน่คงในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการสนบัสนุนทางงบประมาณในแต่ละปี ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ทหารจะ
ไดรั้บรายไดท่ี้สม ่าเสมอ และไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองปัญหาการตกงานหรือรายไดท่ี้ไม่แน่นอน นอกจากน้ี 
สิทธิประโยชน์และสวสัดิการต่างๆ เช่น การประกนัสุขภาพ สวสัดิการท่ีพกั และการประกนัชีวิต 
ช่วยลดภาระทางการเงิน และส่งเสริมการวางแผนชีวติระยะยาวไดอ้ยา่งมัน่คง รวมถึงโอกาสในการ
เติบโตและเล่ือนต าแหน่งในสายอาชีพตามล าดบัขั้นจากความสามารถและประสบการณ์ ท าให้งาน
น้ีมีเส้นทางการเติบโตท่ีชดัเจนและตอบโจทยค์วามมัน่คงในชีวติทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
8) วธีิการปกครองแบบไหนจะท าใหคุ้ณรู้สึกมีแรงจูงใจมากท่ีสุด 
 
จากการสัมภาษณ์ พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 15 คน วธีิการปกครองแบบไหนจะท าให้

คุณรู้สึกมีแรงจูงใจมากท่ีสุด ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เห็นวา่     
การปกครองท่ีโปร่งใสและยุติธรรม ซ่ึงมีการตดัสินใจท่ีชดัเจนและปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียม      
จะช่วยลดความรู้สึกเหล่ือมล ้ าและสร้างความไวว้างใจในหน่วย นอกจากน้ี การเปิดโอกาสให้พล
ทหารแสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะอยา่งจริงใจ จะช่วยเสริมความรู้สึกมีส่วนร่วมใน
งานและ  เพิ่มแรงจูงใจ และการส่ือสารท่ีเปิดเผยและตรงไปตรงมาถือเป็นอีกปัจจยัส าคญัท่ีช่วยลด
ความขัดแยง้และสร้างความเข้าใจร่วมกัน นอกจากน้ี ผูน้  าท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ
ตั้งเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน ยงัช่วยกระตุน้ให้พลทหารรู้สึกภาคภูมิใจในบทบาทของ
ตนเองและมุ่งมัน่ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 

 
9) เก่ียวกบัสวสัดิการ สถานท่ีพกั ดา้นอาหาร และส่ิงอ านวยความสะดวกในปัจจุบนั 
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จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน เก่ียวกบัสวสัดิการ สถานท่ีพกั   
ดา้นอาหาร และส่ิงอ านวยความสะดวกในปัจจุบนั ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ มอง
วา่สวสัดิการดา้นการประกนัสุขภาพและการรักษาพยาบาลช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบัพลทหาร
และครอบครัว แต่ยงัมีกระบวนการเขา้ถึงการบริการอาจมีความซบัซอ้น หรือไม่ครอบคลุมทุกความ
ตอ้งการ เช่น โรคเฉพาะทาง ดา้นสถานท่ีพกั มองวา่กองทพัจดัหาท่ีพกัมาตรฐานให้พลทหาร ช่วย
ลดค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั แต่ยงัมีข้อจ ากัดเร่ืองขนาดพื้นท่ี ความสะอาด และการเข้าถึงส่ิง
อ านวยความสะดวกภายในท่ีพกั ดา้นอาหาร มองวา่การจดัอาหารเพียงพอและเหมาะสมกบัภารกิจ 
แต่รสชาติอาหารและความหลากหลายของอาหารอาจไม่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของทุกคน และ
ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก มองว่ามีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ฟิตเนส สนามกีฬา และพื้นท่ี
พกัผ่อน ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพลทหาร แต่การเขา้ถึงส่ิงเหล่าน้ียงัไม่ทัว่ถึงใน
บางพื้นท่ี หรือมีขอ้จ ากดัดา้นจ านวนและสภาพการใชง้าน  

 
10) มาตรการในการปกป้องความปลอดภยัของคุณในปัจจุบนัเพียงพอหรือไม่เพราะอะไร  
 
จากการสัมภาษณ์  พบว่า ผู ้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน มาตรการในการปกป้อง         

ความปลอดภยัของคุณในปัจจุบนัเพียงพอหรือไม่เพราะอะไร ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ มองว่ามีการฝึกอบรมและซักซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนเผชิญเหตุและ
แผนอคัคีภยัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการช่วยเสริมสร้างความสามารถในการจดัการสถานการณ์ฉุกเฉิน
และภยัคุกคามอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการรักษาความลบัของขอ้มูลของขอ้มูลส่วนบุคคลและขอ้มูล
ทางทหารอยา่งเขม้งวด ทั้งน้ี เพื่อลดความเส่ียงจากการร่ัวไหลของขอ้มูลหรือการเขา้ถึงโดยไม่ไดรั้บ
อนุญาต นอกจากน้ี ยงัมีการติดตั้งกลอ้งวงจรปิดและระบบควบคุมการเขา้-ออกในพื้นท่ีส าคญั เพื่อ
ช่วยตรวจสอบและป้องกนับุคคลท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงพื้นท่ีส าคญัภาพรวม มาตรการดา้นความ
ปลอดภยัในปัจจุบนัส าหรับพลทหารออนไลน์มีความรัดกุมในหลายดา้น ทั้งการเตรียมความพร้อม 
การรักษาความลบั และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกนั  

 
11) ความรักและความสัมพนัธ์ท่ีดี ท่านคิดวา่มีความส าคญัต่อชีวติส่วนตวัของคุณอยา่งไร 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน ความรักและความสัมพนัธ์ท่ีดี    

ท่านคิดว่ามีความส าคญัต่อชีวิตส่วนตวัของคุณอยา่งไร ในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ 
พบว่า ความรักและความสัมพนัธ์ท่ีดีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความมัน่คงทางจิตใจและ
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อารมณ์ช่วยให้พลทหารเผชิญกบัความเครียดและความทา้ทายในหน้าท่ีไดอ้ย่างมัน่ใจ นอกจากน้ี 
การมีคนรักหรือครอบครัวคอยสนับสนุนช่วยเพิ่มพลงัใจ ท าให้รู้สึกมัน่ใจในความเหมาะสมของ
การตัดสินใจสมัครเป็นพลทหาร อีกทั้ งยงัช่วยสร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว ลด
ความรู้สึกโดดเด่ียวในระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี และเป็นแรงบนัดาลใจให้พลทหารมุ่งมัน่พฒันาตนเอง
เพื่ออนาคตท่ีดีข้ึนทั้งในอาชีพและชีวติส่วนตวั 

 
12) การเป็นพลทหารช่วยให้คุณสร้างเครือข่ายของความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัในชีวิตของคุณ

อยา่งไร 
 
จากการสัมภาษณ์ พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 15 คน การเป็นพลทหารช่วยใหคุ้ณสร้าง

เครือข่ายของความสัมพันธ์ท่ีส าคัญในชีวิตของคุณอย่างไร ในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ พบว่า การเป็นพลทหารช่วยสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัในชีวิตหลากหลาย
รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายผ่านการท างานร่วมกบัเพื่อน
ทหารจากภูมิหลงัท่ีแตกต่าง ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีมีคุณค่าทั้งในอาชีพและชีวิตส่วนตวั 
นอกจากน้ี ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นยงัเกิดข้ึนจากการท าภารกิจท่ีท้าทายร่วมกัน ซ่ึงช่วยสร้าง
มิตรภาพท่ีลึกซ้ึงและเต็มไปดว้ยความไวว้างใจ อีกทั้งเครือข่ายเหล่าน้ียงัสามารถเป็นประโยชน์ใน
อนาคต เช่น การแนะน างาน การสนบัสนุนในสายอาชีพ หรือการช่วยเหลือในชีวิตส่วนตวั เช่น การ
ให้ค  าปรึกษาและแบ่งปันประสบการณ์ สุดท้าย การท างานร่วมกับทีมยงัช่วยพฒันาทักษะการ
ส่ือสาร การบริหารความสัมพนัธ์ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพอีกดว้ย   

 
13) เป้าหมายส าคญัท่ีคุณตอ้งการบรรลุความส าเร็จในชีวติมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 
 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก จ านวน 15 คน เป้าหมายส าคญัท่ีคุณตอ้งการ

บรรลุความส าเร็จในชีวิตมากท่ีสุด เพราะเหตุใด ในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ 
ประกอบดว้ย 4 ประเด็นหลกัดงัน้ี 

 
1) ความมัน่คงในอาชีพและรายได ้มองวา่การมีงานท่ีมัน่คงและรายไดท่ี้แน่นอน

เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสร้างเสถียรภาพในชีวติและเป็นเป้าหมายหลกั 
 2) โอกาสเติบโตในสายงานและสวสัดิการ มองวา่อาชีพทหารให้โอกาสพฒันา

ในสายอาชีพ พร้อมทั้งสวสัดิการท่ีช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายในชีวติประจ าวนั  
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3) ความภาคภูมิใจจากการรับใชช้าติ มองวา่การเป็นทหารช่วยสร้างคุณค่าให้กบั
สังคมและความมัน่คงของประเทศ ซ่ึงน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจและโอกาสในการมีส่วนร่วมในการ
ปกป้องชาติ 

 4) การพฒันาตนเองและการยอมรับในสังคม มองวา่การพฒันาทกัษะเฉพาะทาง 
เช่นการปฏิบติัการทางฝึกและการบงัคบับญัชา รวมถึงการไดรั้บการยอมรับและเคารพจากสังคม         
เป็นเป้าหมายส าคญัท่ีช่วยสร้างช่ือเสียงใหก้บัตนเองและครอบครัว  

 
ภาพรวม เป้าหมายเหล่าน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คงในชีวิต       

การพฒันาตนเอง และการสร้างคุณค่าใหก้บัสังคมในฐานะพลทหาร 
 
 

 
 
 
 

 
 
  



 

บทที ่5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research เร่ือง แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารใน
พื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี เพื่อศึกษาปัจจยัแรงจูงใจ ปัจจยัความ
ตอ้งการ และเพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหาร
ในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ห้วงอายุ 18-20 ปี และ 22-29 ปี ใช้
ประชากรท่ีเป็นพลทหารออนไลน์ท่ีประจ าการอยูใ่น จ านวน 119 คน กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 92 คน
และผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 15 คน โดยมีวตัถุประสงค ์สมมุติฐาน และวธีิการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

 
วตัถุประสงค ์
 
1) เพื่อศึกษาปัจจยัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารใน

พื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี   
2) เพื่อศึกษาปัจจยัความต้องการในการสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี   
3) เพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการรับสมคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหาร

ในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี   
 
สมมติฐานการวจิยั   
 
1) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ของหน่วย

ทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี      
2) ปัจจยัแรงจูงใจเป็นแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี        
3) ปัจจยัความตอ้งการเป็นพฤติกรรมและสนองความตอ้งการท่ีส่งผลในการสมคัรเขา้มา

เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี      
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วธีิการด าเนินการศึกษาวจิยั   
 
ประชากร ไดแ้ก่ พลทหารออนไลน์ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่าย

ภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ห้วงอายุ 18-20 ปี และ 22-29 ปี จ  านวน 119 คน ขนาดกลุ่มตวัอย่างใช้สูตร
ค านวณของ Taro Yamane ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 92 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณใช้
เป็นแบบสอบถาม มีอยู ่4 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นปัจจยัส่วนบุคคล ตอนท่ี 2 เป็นปัจจยัดา้นแรงจูงใจท่ีมี
ผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ตอนท่ี 3 เป็นปัจจยัด้านความตอ้งการท่ีมีผลต่อการ
สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ตอนท่ี 4 การแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม และ
ท าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จใชเ้ป็น
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 
จ านวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ ท าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั น าไปสังเคราะห์ผลเชิงพรรณนา เพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 
5.1.1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

ทั้งหมดเป็นกลุ่มอายุ 18-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 อาชีพส่วนใหญ่ก่อนสมคัรเข้ามาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่เป็นนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 69.6 และ
อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน คิดเป็นร้อยละ 16.3 สถานภาพเป็นโสด คิดเป็นร้อยละ 100  มีการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอ้นปลาย คิดเป็นร้อยละ 54.35 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ คิดเป็น   ร้อยละ 45.65 
มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.52 มีรายไดเ้ฉล่ีย ต่อเดือนไม่เกิน 
5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.30 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 10,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.18 การ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัรส่วนใหญ่จากเวบ็ไซต์ คิดเป็นร้อยละ 45.66 การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
รับสมคัรจากสัสดีอ าเภอในพื้นท่ี คิดเป็นร้อยละ 30.43 และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีรับสมคัรจาก
ญาติหรือเพื่อนท่ีรับราชการทหาร คิดเป็นร้อยละ 14.13 

 
5.1.2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจทีม่ีผลต่อการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหาร

ในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ ปัจจัยแรงจูงใจ 
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ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับความยอมรับนับถือ ลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ ความก้าวหน้าใน
หน้าทีก่ารงาน และปัจจัยค า้จุน ได้แก่ ด้านเงินเดือน โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความ
มั่นคง ในการท างาน และวธีิการปกครอง 

 
ปัจจยัแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ี

ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ซ่ึงสรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
 
1) ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 
จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นความส าเร็จในการท างาน มีผลส าคญัต่อการตดัสินใจสมคัร

เขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรให้ความส าคญักบัโอกาสในการพฒันาตนเองและทกัษะ
วชิาชีพ การไดรั้บค าชมเชยและการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา รวมถึงความรู้สึกภูมิใจในผลงานท่ีจบั
ตอ้งได้และเป็นท่ียอมรับในสังคม การบรรลุเป้าหมายส่วนตวัและการสร้างเครือข่ายทางอาชีพท่ี
มัน่คง ตลอดจนโอกาสในการเติบโตในสายงาน ซ่ึงทั้งหมดน้ีช่วยสร้างความมัน่ใจในความส าเร็จ
และความมัน่คงในชีวิตในระยะยาวของผูส้มคัรพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์
การทหารปืนใหญ่ 

 
2) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 
จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ มีผลอยา่งมากต่อการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรให้ความส าคญักบัการไดรั้บการยอมรับทั้งในระดบั
บุคคลและสังคม การปฏิบติัหนา้ท่ีพลทหารช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเองและครอบครัว 
สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีในองคก์ร และไดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และชุมชนใน
ฐานะผูเ้สียสละเพื่อชาติ อีกทั้ง ยงัส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีในทีมงาน ท าให้รู้สึกเป็นท่ียอมรับและ
เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานอยา่งแทจ้ริง 

 
3) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
 
จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั มีผลต่อการตดัสินใจสมคัรเขา้มาเป็น

พลทหารออนไลน์อย่างชัดเจน โดยผู ้สมัครมองว่าลักษณะงานในบทบาทพลทหารมีความ
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หลากหลายและน่าสนใจ รวมถึงเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อประเทศชาติ งานในสายทหารช่วยให้
ผูส้มคัรได้พฒันาทกัษะเฉพาะทาง เช่น การฝึกฝนด้านวินัย การใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีทาง
ทหาร ตลอดจนการแก้ปัญหาในสถานการณ์ท่ีท้าทาย นอกจากน้ี ลกัษณะงานยงัสร้างโอกาสให้
ผูส้มคัรได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น การฝึกภาคสนาม การสนับสนุนภารกิจเพื่อความ
มัน่คง และการช่วยเหลือชุมชน ซ่ึงลว้นเป็นประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าและช่วยส่งเสริมความภาคภูมิใจ
ในงานท่ีท า 

 
4) ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
 
จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน มีผลส าคญัต่อการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ผูส้มคัรมองวา่การเป็นพลทหารเปิดโอกาสในการเติบโตในสาย
อาชีพ ทั้งในดา้นต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน การไดรั้บสิทธิพิเศษในการศึกษาต่อ หรือการพฒันาเส้นทาง
อาชีพหลงัปลดประจ าการ ความชดัเจนในโครงสร้างการเล่ือนต าแหน่งและระบบความกา้วหนา้ใน
องค์กรช่วยสร้างแรงจูงใจ โดยเฉพาะการรับราชการเป็นทหารและได้เล่ือนยศ รวมถึงความ
รับผิดชอบท่ีมากข้ึน และโอกาสในการได้รับสวสัดิการท่ีดีข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีความเช่ือมัน่ว่า
ประสบการณ์ในกองทพัสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการท างานนอกระบบราชการหรือสาย
งานอ่ืนในอนาคต 

 
ปัจจยัค ้าจุนท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์

การทหารปืนใหญ่ ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
 
1) ดา้นเงินเดือน  
 
จากการศึกษาพบว่า เงินเดือน เป็นปัจจยัค ้ าจุนท่ีมีผลส าคญัต่อการตดัสินใจสมคัรเขา้มา

เป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองวา่เงินเดือนช่วยสร้างความมัน่คงทางการเงินในระยะยาวและ
ช่วยจดัการค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั เช่น ค่าใช้จ่ายส่วนตวัและค่าใช้จ่ายครอบครัว นอกจากน้ี 
เงินเดือนยงัเป็นส่วนหน่ึงของสิทธิประโยชน์และสวสัดิการเพิ่มเติม เช่น การประกนัสุขภาพ ซ่ึงท า
ใหผู้ส้มคัรเห็นถึงความคุม้ค่าในการท างานเป็นพลทหารและช่วยใหก้ารตดัสินใจสมคัรเขา้มาเป็นพล
ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่มีความมัน่ใจมากยิง่ข้ึน 
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2) ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต  
 
จากการศึกษาพบว่า โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต เป็นปัจจยัค ้ าจุนท่ีส าคญั    

ในการตดัสินใจสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าโอกาสในการเล่ือนต าแหน่ง     
การไดรั้บการฝึกอบรมเพิ่มเติม และการพฒันาทกัษะท่ีสามารถน าไปใชไ้ดท้ั้งในระบบทหารและใน
ชีวิตการท างานภายนอกหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและช่วยเสริมสร้างความมัน่คงในอาชีพ การ
เล่ือนต าแหน่งและการได้รับความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึนช่วยเพิ่มความมัน่ใจและความภาคภูมิใจใน
อาชีพ อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ส้มคัรมีอนาคตท่ีมัน่คงและเติบโตในสายงานอยา่งย ัง่ยนื 

 
3) ดา้นความมัน่คงในการท างาน 
 
จากการศึกษาพบว่า ความมัน่คงในการท างาน เป็นปัจจยัค ้ าจุนท่ีส าคญัในการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองวา่การท างานในหน่วยทหารมีความมัน่คงสูงใน
ดา้นรายไดแ้ละต าแหน่งงาน เน่ืองจากการท างานในหน่วยทหารมีการรับประกนัการจา้งงานตลอด
ระยะเวลาการรับราชการ และมีการดูแลสวสัดิการท่ีดี ซ่ึงช่วยให้ผูส้มคัรมัน่ใจในอนาคต ทั้งในดา้น
การเงินและการเติบโตในอาชีพ การมีต าแหน่งงานในระบบราชการท่ีมัน่คงและการฝึกอบรมท่ีมี
คุณภาพยงัช่วยพฒันาทกัษะท่ีสามารถน าไปใชท้ั้งในระบบทหารและในชีวติการท างานภายนอก 

 
4) ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา 
 
จากการศึกษาพบวา่ วิธีการปกครองบงัคบับญัชา เป็นปัจจยัค ้าจุนท่ีส าคญัในการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าการมีระบบการบงัคบับญัชาท่ีชัดเจนและ
ยติุธรรมจะช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจในการท างานภายในหน่วยทหาร การปกครองบงัคบับญัชาท่ีมี
ความเขา้ใจและการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาท าให้ผูส้มคัรรู้สึกวา่การท างานในหน่วยทหารเป็น
การพัฒนาทั้ งในด้านทักษะและความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีม โดยการบังคับบัญชาท่ี มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรมช่วยลดความเครียดและความกงัวลจากการท างาน พร้อมทั้งส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและพลทหาร ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ผูส้มคัรรู้สึกมัน่ใจ
และพร้อมท่ีจะสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ในหน่วยทหาร 
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5.1.3 ปัจจัยด้านความต้องการของมนุษย์ที่มีผลต่อการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ 
ของหน่วยทหารในพืน้ทีศู่นย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวดัลพบุรี 

 
จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย ความ

ตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักและสังคม ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ 
และความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 

 
1) ดา้นความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย  
 
จากการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการพื้นฐานทางดา้นร่างกาย เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการ

ตดัสินใจสมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าการเขา้ร่วมเป็นพลทหารจะช่วย
ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานดา้นร่างกาย เช่น อาหาร ท่ีอยู่อาศยั การดูแลสุขภาพ และการฝึก
ความแข็งแรงทางร่างกาย การได้รับสวสัดิการท่ีดีในดา้นเหล่าน้ีช่วยให้ผูส้มคัรรู้สึกมัน่ใจในด้าน
ความปลอดภยัและความสะดวกสบายในชีวติประจ าวนั ทั้งน้ี ผูส้มคัรบางคนยงัมองวา่การเขา้ร่วมใน
หน่วยทหารเป็นการพฒันาความสามารถทางร่างกายและเสริมสร้างสุขภาพท่ีดี 

 
2) ดา้นความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั  
 
จากการศึกษาพบว่า ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองวา่การท างานในหน่วยทหารจะช่วยตอบสนอง
ความตอ้งการในเร่ืองของความมัน่คงทั้งในดา้นร่างกายและจิตใจ การท างานในหน่วยทหารช่วยให้
พวกเขามีความรู้สึกปลอดภัยจากปัญหาทางการเงิน และมีเสถียรภาพในชีวิต เน่ืองจากมีการ
รับประกนัการจา้งงานและสวสัดิการท่ีดี ทั้งในดา้นสุขภาพ การรักษาพยาบาล และความมัน่คงใน
อาชีพ นอกจากน้ีการมีเส้นทางอาชีพท่ีชัดเจนและโอกาสในการเล่ือนต าแหน่งยงัช่วยเสริมสร้าง
ความมัน่คงและความมัน่ใจในอนาคตอีกดว้ย 

 
3) ดา้นความตอ้งการความรักและสังคม  
 
จากการศึกษาพบว่า ความตอ้งการความรักและสังคม เป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสินใจ

สมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าการเขา้ร่วมเป็นพลทหารช่วยให้พวกเขามี
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โอกาสสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในสังคมและไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 
การท างานในหน่วยทหารยงัช่วยให้พวกเขารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม และไดรั้บความรักและการ
สนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มความพึงพอใจในชีวติการท างานและช่วยให้พล
ทหารรู้สึกถึงความส าคญัและการเช่ือมโยงกบัผูอ่ื้น การมีโอกาสสร้างสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและ
ได้รับการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยทหารท าให้ผูส้มคัรรู้สึกถึงความอบอุ่นและการเป็น
ส่วนหน่ึงของชุมชนการท างานในหน่วยทหารยงัเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาทกัษะทาง
สังคม ซ่ึงสามารถน าไปใช ้ ในชีวติประจ าวนัและอาชีพในอนาคต 

 
4) ดา้นความตอ้งการไดรั้บความนบัถือยกยอ่ง  
 
จากการศึกษาพบว่า ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการ

ตดัสินใจสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าการเขา้ร่วมเป็นพลทหารสามารถ
ตอบสนองความต้องการในการได้รับการยกย่องและความเคารพจากเพื่อนร่วมงานและสังคม         
การท างานในหน่วยทหารช่วยให้พวกเขามีโอกาสแสดงความสามารถและได้รับการยอมรับ            
จากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงส่งเสริมความรู้สึกภาคภูมิใจและการเป็นท่ีเคารพในกลุ่ม      
การได้รับความนับถือในท่ีท างานช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองและเพิ่มแรงจูงใจในการ
ท างานอยา่งเต็มท่ี การไดรั้บการยกยอ่งจากการท างานและการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งดีจะท าให้ผูส้มคัร
รู้สึกถึงการมีคุณค่าในองคก์ร ซ่ึงเป็นแรงกระตุน้ท่ีส าคญัในการตดัสินใจเขา้มาท างานในหน่วยทหาร 
นอกจากน้ี  การได้รับการยกย่องย ังช่วยสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและการแสดง
ความสามารถท่ีเหนือกวา่ 

 
5) ดา้นความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวติ  
 
จากการศึกษาพบว่า ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการ

ตดัสินใจสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ โดยผูส้มคัรมองว่าการเข้าร่วมในหน่วยทหารเป็น
โอกาสในการพฒันาตนเองทั้งในดา้นการเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ การพฒันาความสามารถทางร่างกาย
และจิตใจ รวมถึงการเติบโตในอาชีพ การท างานในหน่วยทหารช่วยให้ผูส้มคัรรู้สึกวา่ไดท้  างานเพื่อ
ส่วนรวมและเป็นการสร้างเส้นทางอาชีพท่ีมัน่คง โดยการไดรั้บการฝึกอบรมและประสบการณ์ใน
การท างานจะช่วยเสริมสร้างความส าเร็จในชีวิตทั้งในดา้นอาชีพและการเป็นสมาชิกของสังคม การ
เข้าร่วมในหน่วยทหารยงัช่วยให้ผูส้มัครเห็นถึงโอกาสในการเติบโตและการเล่ือนต าแหน่งใน
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อนาคต ซ่ึงเป็นการพฒันาเส้นทางอาชีพและความกา้วหนา้ในชีวติ นอกจากน้ี การมีโอกาสท างานใน
หน่วยทหารยงัช่วยให้ผูส้มคัรไดรั้บการยอมรับและเคารพจากผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
ความรู้สึกถึงความส าเร็จในชีวติ 

 
5.1.4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพล

ทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรีสรุป
ประเด็นได้ดังนี ้

 
ผูว้จิยัขอสรุปผลการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้

มาเป็นพลทหารออนไลน์จากกลุ่มตวัอยา่งไดด้งัน้ี 
 
ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกอง

ประจ าการตามพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 อยา่งทัว่ถึง เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประโยชน์ของการเป็นพลทหารทั้งต่อสังคมและตวัผูส้มคัรเอง พร้อมทั้งเพิ่มแรงจูงใจดา้นเงินเดือน 
เบ้ียเล้ียง และสวสัดิการให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงั เพื่อกระตุน้ความตอ้งการสมคัรและสร้าง
ความผูกพนัต่อองค์กร นอกจากน้ี ควรส่งเสริมความมัน่คงในชีวิตและโอกาสความกา้วหน้า โดย
ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้รับผูท่ี้ผา่นการเป็นพลทหารเขา้ท างานเป็น
ล าดบัแรก รวมถึงพิจารณาการเพิ่มคะแนนพิเศษในการสอบเขา้โรงเรียนต ารวจ และการเปิดโอกาส
ใหเ้ขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนนายสิบทหารบก จ่าทหารเรือ และจ่าทหารอากาศ 

 
ควรจดัการศึกษานอกระบบให้พลทหารทั้งสายสามญัและสายอาชีพ เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้น

การเรียนรู้และวิชาชีพ และด าเนินโครงการสร้างอาชีพหลงัปลดประจ าการ เช่น ฝึกอบรมอาชีพตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน หรือสนับสนุนเงินทุนเร่ิมตน้ธุรกิจส่วนตวั เพื่อเพิ่มความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจและช่วยให้ปรับตวัเขา้สู่สังคมไดดี้ข้ึน หน่วยทหารควรพฒันาคุณภาพชีวิตควบคู่ไปกบัการ
ฝึกระเบียบวินยั เพื่อสร้างพลทหารท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นพลเมืองดี ควรเสริมการดูแลสุขภาพและ
จิตใจผา่นการตรวจสุขภาพประจ าปีและการให้ค  าปรึกษาดา้นจิตวิทยา พร้อมจดัอบรมทกัษะดิจิทลัและ
เทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มความพร้อมในการเขา้สู่ยคุดิจิทลัและสร้างโอกาสพฒันาตนเองในอนาคต 

 
5.1.5 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพืน้ทีศู่นย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวดัลพบุรี  



 91 

ผูว้ิจยัขอสรุปผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ 
พบวา่กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ระบุวา่ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ ไดด้งัน้ี 

 
1) ควรเพิ่มโอกาสในการเติบโตในสายงาน และการไดรั้บการยอมรับจากผูน้ าและเพื่อน

ร่วมงาน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการท างานและความภาคภูมิใจในบทบาทของตนเอง 
 
2) ผูบ้งัคบับญัชาควรให้การสนับสนุนในดา้นงานและชีวิตส่วนตวั ซ่ึงจะท าให้เกิดความ

มัน่ใจใหก้บัพลทหาร และใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 
3) ควรให้ความส าคญัดา้นความมัน่คงและสวสัดิการท่ีครอบคลุมทุกดา้น เช่น ดา้นประกนั

สุขภาพ ดา้นความปลอดภยัและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 
4) ควรให้การพฒันาทักษะและโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และโอกาสในการ

เรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อความกา้วหนา้ในอนาคต 
 
5) ความคิดเห็นเก่ียวกบัรายได ้แนะน าใหป้รับเพิ่มอตัราเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัเศรษฐกิจ

ในปัจจุบนั และการก าหนดเบ้ียเล้ียงของพลทหารออนไลน์ใหเ้ทียบเท่ากบัทหารประจ าการ 
 
6) ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ควรมีการเพิ่มโควตาในการสมคัรสอบเข้าศึกษาต่อใน

โรงเรียนนายสิบทหารบก และการเปิดโอกาสเฉพาะส าหรับพลทหารออนไลน์ เพื่อสร้างความมัน่คง
และกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
 
การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ในเร่ือง “แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์”    

ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี ผูว้ิจยัจะอภิปรายผล
แบ่งเป็น 4 ประเด็น ดงัน้ี   

 
1) จากการวิเคราะห์แรงจูงใจในการสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์ โดยใช้แนวคิดของ 

Herzberg หรือท่ีรู้จกักนัในช่ือ ทฤษฎีสองปัจจยั (Two-Factor Theory) พบว่าแรงจูงใจของผูส้มคัร
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แบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ คือ ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค ้าจุน ซ่ึงทั้งสองปัจจยัน้ีมีบทบาทท่ีแตกต่างกนั
แต่ต่างก็มีความส าคญัต่อความพึงพอใจและแรงผลกัดนัในการสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์ดงัน้ี 

 
1.1) ปัจจยัจูงใจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส่งเสริมความพึงพอใจและท าให้เกิดแรงจูงใจในการ

ท างานอย่างเต็มท่ี พบว่าผูส้มคัรพลทหารออนไลน์มีแรงผลกัดนัในเร่ืองของโอกาสการเติบโตใน
อาชีพ เช่น การไดเ้รียนรู้ทกัษะใหม่ๆ การพฒันาความรู้เฉพาะทางในการท างานและการปฏิบติัการ
ต่างๆ รวมถึงโอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพ ด้วยการต่อยอดเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก และ
นกัเรียนเตรียมทหารหากมีผลการเรียนท่ีดี การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้นทั้งในดา้นความสามารถ
และความทุ่มเท ยงัเป็น อีกปัจจยัท่ีส่งเสริมแรงจูงใจของผูส้มคัร ความภาคภูมิใจในการไดท้  าหน้าท่ี
รับใช้ชาติช่วยให้ผูส้มคัรรู้สึกมีคุณค่าในตนเองมากข้ึน และการท่ีกองทพัมอบโอกาสให้พวกเขา
สามารถพฒันาทกัษะเฉพาะทาง  การบริหารจดัการ และการท างานเป็นทีม ท าให้พวกเขามองเห็น
ศกัยภาพและความสามารถของตนเองในเส้นทางสายอาชีพน้ี นอกจากน้ี ผูส้มคัรหลายคนยงัมีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดรั้บการยอมรับ   จากครอบครัวและสังคมจากการเป็นส่วนหน่ึงของกองทพัไทย ซ่ึงถือ
เป็นการเสริมสร้างคุณค่าและแรงจูงใจในระดบัสูง 

 
1.2) ในส่วนของปัจจยัค ้าจุน ครอบคลุมส่ิงท่ีหากขาดไปแลว้จะท าใหเ้กิดความไม่

พอใจ โดยปัจจยัในกลุ่มน้ีรวมถึงสภาพแวดลอ้มและความมัน่คงในอาชีพ ส าหรับผูส้มคัรพลทหาร
ออนไลน์ ความมัน่คงดา้นรายไดเ้ป็นส่ิงส าคญัมาก โดยเฉพาะในรูปแบบของเงินเดือนท่ีแน่นอน เบ้ีย
เล้ียง และสวสัดิการท่ีครอบคลุมค่ารักษาพยาบาล สิทธิประโยชน์ดา้นสุขภาพ และการประกนัความ
เส่ียงในการปฏิบัติงาน ความปลอดภัยท่ีกองทัพจัดให้ เช่น การรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ี
ปฏิบติังาน และระบบดูแลสุขภาพ จึงช่วยลดความกงัวลใจและท าใหผู้ส้มคัรรู้สึกมัน่ใจในการท างาน
ในสายอาชีพน้ี การสนบัสนุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีพกัอาศยั อาหาร และการฝึกฝนท่ีมี
มาตรฐานยงัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพอใจในระดบัพื้นฐานของผูส้มคัร รวมถึงการมีโอกาสในการ
เรียนรู้และเพิ่มวุฒิการศึกษาเพิ่มเติม ซ่ึงช่วยให้พลทหารมีโอกาสในการพฒันาตนเองและเติบโตใน
อาชีพ ทั้งหมดน้ีลว้นเป็นปัจจยัค ้าจุนท่ีกองทพัไดจ้ดัหาให้ เพื่อใหผู้ส้มคัรรู้สึกวา่มีส่ิงสนบัสนุนอยา่ง
เพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี และช่วยเสริมให้พวกเขารู้สึกมัน่คงในอาชีพและพร้อมรับมือกบัความ
ทา้ทายต่างๆ 

 
โดยสรุป แนวคิดของ Herzberg (1959) ช่วยให้เราเขา้ใจถึงแรงจูงใจของผูส้มคัรพลทหาร

ออนไลน์ ท่ีครอบคลุมทั้งปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน ซ่ึงท าให้ผูส้มคัรไดรั้บทั้งความมัน่คงและการ
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สนับสนุน      ในพื้นฐานท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิต ขณะเดียวกนัยงัได้รับการส่งเสริมให้เกิดแรง
ขบัเคล่ือนในการพฒันาตนเอง สร้างอนาคตในสายอาชีพ และรู้สึกภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีท า 

 
2) จากการวิเคราะห์แรงจูงใจในการสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์ตามแนวคิดของ Maslow 

พบวา่ ผูส้มคัรมีแรงจูงใจในหลายระดบั เร่ิมจากความตอ้งการพื้นฐาน เช่น ความมัน่คงทางการเงิน
และสวสัดิการจากกองทพั ซ่ึงช่วยให้พวกเขาสามารถดูแลตนเองและแบ่งเบาภาระครอบครัวได ้
ต่อมาท่ี ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ผูส้มคัรคาดหวงัถึงความมัน่คงในอาชีพ ความปลอดภยั 
และ การไดรั้บการดูแลจากกองทพั สร้างความเช่ือมัน่ในอนาคตของตนเองและครอบครัว ในระดบั       
ของความตอ้งการทางสังคม การสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์เปิดโอกาสให้สร้างความสัมพนัธ์และ
ความผูกพนักบัเพื่อนร่วมงาน มีเครือข่ายทางสังคมท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงช่วยให้รู้สึกถึงการเป็นส่วนหน่ึง      
ของสังคมทหาร ส าหรับความต้องการการยอมรับนับถือ ผูส้มัครมีแรงจูงใจจากการได้รับการ
ยอมรับและเคารพจากสังคม รวมถึงโอกาสในการพฒันาทกัษะและความก้าวหน้าในอาชีพ และ
ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเอง การเป็นพลทหารออนไลน์เปิดโอกาสให้ผูส้มคัรฝึกทกัษะส าคญั 
เช่นการท างานเป็นทีมและการเป็นผูน้ า พร้อมทั้งมีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพและเติบโตในชีวติ 

 

โดยสรุป การใช้แนวคิดของ Maslow (1970) ในการวิเคราะห์แรงจูงใจของผูส้มคัรพล
ทหารออนไลน์ช่วยให้เราเขา้ใจถึงความตอ้งการท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความมัน่คงทางกายภาพ ความ
ปลอดภยัทางอาชีพ ความเป็นเจา้ของ การได้รับการยอมรับ และการพฒันาตนเอง ท าให้ผูส้มคัร
มองเห็นเส้นทางในการเติบโตและสร้างอนาคตท่ีมัน่คง ทั้งในฐานะพลทหารและในฐานะบุคคลท่ีมี
ศกัยภาพ 

 
3) การวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผลการวจิยักบัสมมติฐาน 

 
3.1) จากสมมุติฐานการวิจยัว่า ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการสมคัร

เขา้มาเป็น พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ การวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานน้ี โดยพบว่าปัจจยัส่วนบุคคล เช่น ความตอ้งการความมัน่คงในชีวิต ความตอ้งการสร้าง
รายได้ท่ีมัน่คง และการวางแผนอนาคต มีผลส าคญัในการตดัสินใจสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์ 
ผูส้มคัรแต่ละคนมีเหตุผลส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั เช่น ความคาดหวงัในการพฒันาตนเองและการ
เติบโตในสายอาชีพ  ซ่ึงเป็นแรงจูงใจใหพ้วกเขาสมคัรเขา้รับต าแหน่งน้ี 
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3.2) ปัจจยัแรงจูงใจเป็นแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ท่ีมีผลต่อการสมคัรเขา้มา
เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ การวิจยัสอดคล้องกับ
สมมติฐานน้ี พบว่าแรงจูงใจ เช่น สวสัดิการท่ีมัน่คง โอกาสกา้วหน้าในอาชีพ การไดรั้บการฝึกฝน
ทกัษะเฉพาะทาง และความภาคภูมิใจในการรับใช้ชาติเป็นปัจจยัท่ีกระตุน้ให้ผูส้มคัรเลือกเป็นพล
ทหารออนไลน์ส่ิงเหล่าน้ี เป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าใหผู้ส้มคัรรู้สึกมีก าลงัใจในการเขา้รับหนา้ท่ี 

 
3.3) ปัจจยัความตอ้งการเป็นพฤติกรรมและสนองความตอ้งการท่ีส่งผลในการ

สมคัรเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานน้ี โดยความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงในชีวิต รายไดท่ี้สม ่าเสมอ 
สวสัดิการดา้นสุขภาพ และการสร้างความมัน่คงให้ครอบครัวเป็นเหตุผลหลกัในการสมคัร ความ
ตอ้งการเหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นว่าผูส้มคัรมองการเป็นพลทหารออนไลน์เป็นเส้นทางท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการในชีวติและอาชีพของตนได ้

 
การเปรียบเทียบกบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การวเิคราะห์แรงจูงใจในงานวจิยัของผูว้จิยักบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
4.1) แนวคิดของ Herzberg (1959) การวิเคราะห์แรงจูงใจในการสมัครเป็นพลทหาร

ออนไลน์   โดยใชท้ฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg สอดคลอ้งกบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 
งานวิจยัของ คธายุทธ์ เสาวคนธ์ (2560) ช้ีให้เห็นวา่ปัจจยัดา้นความมัน่คงและกา้วหน้าใน

อาชีพ เช่น สิทธิท่ีจะไดรั้บและการยอมรับนบัถือจากสังคม เป็นแรงจูงใจส าคญั ซ่ึงตรงกบั “ปัจจยัจูง
ใจ” ในทฤษฎีของ Herzberg (1959) ท่ีส่งเสริมให้ผูส้มคัรมีแรงผลกัดันในอาชีพทหาร และ ด้าน 
“ปัจจยัค ้าจุน” พบว่าผลวิจยัของ เสกสรร เสืออ่ิม (2557) ให้ความส าคญักบัปัจจยัทางเศรษฐกิจ เช่น 
รายไดแ้ละสวสัดิการ ซ่ึงช่วยลดความกงัวลในชีวติประจ าวนัของผูส้มคัร 

 
4.2) แนวคิดของ Maslow (1970) การวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Maslow ท่ีครอบคลุมความ

ตอ้งการในระดบัต่างๆ แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกบัหลายประเด็นในงานวิจยัดา้นความตอ้งการ
พื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
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งานวิจยัของ อภิเชษฐ ชุ่มวารี (2560) และ ทิทมัพร เพชรสุวรรณ (2560) ระบุวา่รายไดแ้ละ
สวสัดิการ เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทนรายเดือน เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูส้มคัรมองหา และด้านความ
ตอ้งการความมัน่คง พบว่างานวิจยัของ คธายุทธ์ เสาวคนธ์ (2560) และ เสกสรร เสืออ่ิม (2557)      
เน้นเร่ืองความมั่นคงในอาชีพและโอกาสก้าวหน้า เช่น  สิทธิเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ และ             
ความต้องการการยอมรับและพฒันาตนเอง  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องยงักล่าวถึงความภาคภูมิใจและ        
การได้รับการยอมรับจากสังคม  เช่น ในงานวิจัยของ อภิเชษฐ ชุ่มวารี (2560) ท่ีระบุว่าผูส้มัคร
มองเห็นโอกาสเติบโตและเป็นท่ียอมรับในฐานะทหาร 

 
4.3) ปัจจยัส่วนบุคคลในงานวิจัย สมมติฐานท่ีว่าปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อการสมัคร      

เป็นพลทหารออนไลน์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิทมัพร เพชรสุวรรณ (2560) ซ่ึงพบวา่ปัจจยัส่วน
บุคคล เช่น อายุ สถานภาพ และรายได้ครอบครัว มีผลต่อการตดัสินใจสมคัร และสอดคล้องกับ
การศึกษาของอภิเชษฐ ชุ่มวารี (2560)  ท่ีระบุวา่ กลุ่มผูมี้รายไดน้้อยกวา่ 5,000 บาทต่อเดือนและผูท่ี้
ประกอบอาชีพรับจา้งมกัมองหาความมัน่คงในอาชีพและรายได ้

 
4.4) ความเหมือนและความแตกต่าง 
 
ความเหมือนทุกงานวิจยัยอมรับว่าความมัน่คงในอาชีพ รายได ้และสวสัดิการเป็นปัจจยั

ส าคญัท่ีผลกัดนัการสมคัรเป็นทหาร 
ความแตกต่างงานวิจัยของผูว้ิจ ัยเน้นแรงจูงใจเชิงบวกในแง่การพัฒนาศักยภาพและ

ความกา้วหนา้ในชีวิตอยา่งชดัเจน ขณะท่ีงานวจิยับางช้ิน เช่น การศึกษาของ เสกสรร เสืออ่ิม (2557) 
ใหค้วามส าคญักบัค่านิยมและวฒันธรรมมากกวา่ 

 
4.5) สรุปการเปรียบเทียบแสดงให้เห็นว่า งานวิจัยน้ีเสริมสร้างความเข้าใจถึงปัจจัย

แรงจูงใจท่ีครอบคลุมทั้งความตอ้งการพื้นฐานและความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Herzberg (1959) และ Maslow (1970) รวมถึงสนบัสนุนขอ้คน้พบในงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี มี
การเนน้ย  ้าในมุมมองดา้นโอกาสในการพฒันาตนเองและการยอมรับในสังคมมากข้ึน ซ่ึงช่วยเติมเต็ม
มิติใหม่ใหก้บัการวเิคราะห์แรงจูงใจในการสมคัรเป็นพลทหารออนไลน์ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 
 



 96 

จากการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารใน
พื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
1) เพิ่มการใช้ส่ือบุคคลในการประชาสัมพนัธ์ จากการศึกษาพบว่าการรับรู้ข่าวสารจาก

เจา้หน้าท่ีของรัฐค่อนขา้งน้อย ดงันั้น ควรเพิ่มความส าคญัในการใช้ส่ือบุคคล เช่น ครู ผูใ้หญ่บา้น
เจา้หน้าท่ีฝ่ายปกครอง และเจา้หน้าท่ีทหาร เพื่อประชาสัมพนัธ์การรับสมคัร โดยการส่ือสารสอง
ทางผ่านส่ือบุคคลจะช่วยให้กลุ่มเป้าหมายสามารถซักถามข้อมูลและเข้าใจรายละเอียดได้อย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้นมากข้ึน 

 
2) ปรับปรุงอตัราค่าตอบแทนให้เหมาะสม เพราะอาชีพทหารถูกมองวา่มีรายไดน้อ้ยส่งผล

ให้แรงจูงใจในการสมคัรเขา้รับราชการอยู่ในระดบัต ่า ดงันั้น กองทพับกควรพิจารณาปรับอตัรา
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและค่าครองชีพในปัจจุบนั เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ใหผู้ส้มคัรมองวา่อาชีพทหารมีความมัน่คงและตอบสนองความตอ้งการดา้นรายไดไ้ดดี้ข้ึน 

 
3) ประชาสัมพนัธ์ผ่านสถานศึกษาทัว่ประเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรจดัส่งหนังสือ

ประชาสัมพนัธ์การรับสมคัรทหารกองประจ าการไปยงัโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาทัว่ประเทศ เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงเยาวชน พร้อมทั้งยกระดบัความรู้ความเขา้ใจของกลุ่มเป้าหมายเก่ียวกับ
อาชีพทหารและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีจะไดรั้บ 

 
4) รับประกันสิทธิและผลประโยชน์ท่ีประชาสัมพนัธ์ไว  ้ในเร่ืองสิทธิประโยชน์ต่างๆ          

ของผู ้ท่ีสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ควรได้รับการตอบสนองอย่างครบถ้วนตามท่ีได้
ประชาสัมพนัธ์ไว ้เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและเป็นแรงจูงใจใหมี้ผูส้มคัรเพิ่มมากข้ึน 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 
1) จัดท าและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น จัดท าวิดีโอท่ีเน้น

เร่ืองราวสร้างแรงบนัดาลใจจากประสบการณ์จริงของผูท่ี้ประสบความส าเร็จในอาชีพทหาร และ
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สร้างวิดีโอแนะน าขั้นตอนการสมคัรและสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ เช่น รายได ้สวสัดิการ และโอกาส
ความกา้วหนา้ในอาชีพ  

 
2) ให้กรมกิจการพลเรือนทหารบกรับผิดชอบในการจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ท่ีมีความ

น่าสนใจและทนัสมยั เช่น วดีิโอ อินโฟกราฟิก และสร้างภาพสรุปขอ้มูลท่ีกระชบัและเขา้ใจง่าย เช่น 
กระบวนการสมคัร สิทธิประโยชน์ โอกาสในการเติบโต เพื่อกระจายข่าวสารไปยงักลุ่มเป้าหมาย
อยา่งทัว่ถึง รวมถึงการใชช่้องทางออนไลน์และโซเซียลมีเดียท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเยาวชน 

 
3) ส่งเสริมความกา้วหน้าในสายอาชีพ ควรเพิ่มแรงจูงใจโดยการจดัโอกาสความกา้วหน้า

ในอาชีพ ในการสนบัสนุนให้พลทหารออนไลน์สามารถสอบบรรจุเป็นทหารประจ าการหรือมีสิทธ์ิ
สอบเขา้เป็นนกัเรียนนายสิบ เพื่อใหม้องเห็นเส้นทางการเติบโตในสายงานราชการอยา่งชดัเจน 

 
4) จดักิจกรรมแนะแนวและให้ขอ้มูลในพื้นท่ีเป้าหมาย ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการ

จดักิจกรรมแนะแนวในชุมชนหรือโรงเรียน โดยมีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้และประสบการณ์ตรงและ
เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผูส้นใจทดลองสัมผสัประสบการณ์การท างานในอาชีพ
ทหาร 

 
5) พฒันากระบวนการคดัเลือกให้โปร่งใสและเขา้ถึงง่าย ปรับปรุงกระบวนการสมคัรและ

คดัเลือกให้มีความชดัเจน โปร่งใส และสะดวกมากยิ่งข้ึน ในการเปิดให้สมคัรออนไลน์ การจดัตั้ง
ศูนยบ์ริการขอ้มูล และการตอบค าถามขอ้สงสัยอยา่งรวดเร็ว 

 
6) จดัท าแผนพฒันาทกัษะและศกัยภาพระหว่างการรับราชการ ควรมีโครงการพฒันา  

ทกัษะต่างๆ ให้กบัผูท่ี้เขา้รับราชการ ในการฝึกอาชีพ การเรียนต่อ หรือการอบรมทกัษะเฉพาะทาง 
เพื่อเพิ่มคุณค่าในตวับุคคลและสร้างความมัน่ใจในเส้นทางอนาคต 

 
5.3.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
 
1) ขยายกลุ่มเป้าหมายการศึกษา  ในการศึกษาความคิดเห็นและแรงจูงใจของกลุ่มเป้าหมาย

ท่ีหลากหลายมากข้ึน เช่น ทหารกองเกินในช่วงอายุอ่ืน เช่น 22-29 ปี ผูท่ี้เคยสมคัรและผ่านการ
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คดัเลือกเขา้รับราชการทหาร ผูท่ี้ปฏิเสธการสมคัรหรือหลีกเล่ียงการเขา้รับราชการทหาร  เพื่อให้ได้
ขอ้มูลเปรียบเทียบท่ีครอบคลุม 

 
2) ศึกษาผลกระทบของการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ วิจยัเก่ียวกบัผลกระทบ

ของการใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ประเภทต่างๆ เช่น ส่ือออนไลน์ (Social Media)  ส่ือบุคคล, หรือ
ส่ือมวลชน วา่แต่ละประเภทส่งผลต่อแรงจูงใจในการสมคัรอยา่งไร และกลุ่มเป้าหมายใดตอบสนอง
ต่อส่ือใด ไดดี้ท่ีสุด 

 
3) วิเคราะห์ปัจจยัด้านเศรษฐกิจและสังคม ศึกษาว่าปัจจยัทางเศรษฐกิจ เช่น รายได้ ค่า

ครองชีพ หรือโอกาสทางอาชีพอ่ืนๆ มีผลต่อการตดัสินใจสมคัรเขา้รับราชการทหารอยา่งไร รวมถึง
บทบาทของปัจจยัทางสังคม เช่น ครอบครัว เพื่อน และชุมชน 

 
4) วิจัยเชิงเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน  ศึกษาแรงจูงใจและกระบวนการสมัครทหาร         

ในประเทศท่ีมีลกัษณะเศรษฐกิจ สังคม หรือระบบการรับราชการทหารท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อหาขอ้ดี
และขอ้ปรับปรุงท่ีสามารถน ามาปรับใชไ้ดใ้นบริบทของประเทศไทย 

 
5) ศึกษาผลลพัธ์ของการปรับปรุงนโยบายในอนาคต ควรมีการวิจยัท่ีติดตามผลของการ

ด าเนินนโยบายต่างๆ เช่น การปรับปรุงค่าตอบแทน การใช้ส่ือบุคคล หรือการเพิ่มสิทธิประโยชน์      
วา่ส่งผลต่อจ านวนผูส้มคัรและความพึงพอใจของทหารกองประจ าการอยา่งไร 

 
6) วิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ควรใช้กระบวนการวิจยัท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เช่น   

ทหารกองเกิน พลทหารออนไลน์ และเจา้หน้าท่ีรัฐ มีส่วนร่วมในการออกแบบและด าเนินการวิจยั 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ท าแบบสอบถามและท าการสัมภาษณ์ 

เพ่ือเกบ็ข้อมูลท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ข 
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย (IOC) 
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แบบประเมินแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. รศ.ดร.ปธาน   สุวรรณมงคล 
2. ดร.เฉลิมพร   เย็นเยือก 
3. พ.ท. สุรพงษ์   สุฤทธิ์ 
 
ค าชี้แจง 

ขอให้ท่านผู้เช่ียวชาญได้กรุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อแบบสอบถาม โดยใส่ค่าตัวเลข  ที่
กำหนดลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน พร้อมเขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการ
พิจารณาปรับปรุงต่อไป ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านแรงจูงใจที่มีผลต่อการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร

ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านความต้องการของมนุษย์ที่มีผลต่อการสมัครเข้ามา

เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ตอนที่ 4 ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการ   

สร้างแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ 
(ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
 
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องถูกต้องตรงกับตัวแปรที่ต้องการวัดก าหนดค่าตัวเลขดังนี้ 

ให้คะแนน +1  แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน   0  ไม่แน่ว่าข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน - 1  แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 
ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อแบบสอบถามในการหาค่าสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (รวม 3 ท่าน) เร่ือง “แรงจูงใจในการสมคัรเขา้มาเป็นพลทหาร
ออนไลน์” ของหน่วยทหารในพื้นท่ีศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี 
 

 



 113 

 
 
 
 
 

รายการขอความคิดเห็น 

ประเมินค่า 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

 IOC 
แปล
ผล 

ท่านที ่
1 

ท่านที ่
2 

ท่านที ่
3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ 
            แบบสอบถาม 

  

1. อายุ 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2. อาชีพ 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3. สถานภาพ 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4. ระดับการศึกษา 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6. ข้อมูลข่าวสารที่รับสมัคร 1 1 1 1 ใช้ได้ 
ตอนที่ 2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็น 
พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ี 
ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 

 

ความส าเร็จในการท างาน  
1. มีความม่ันคงในการทำงาน มีสวัสดิการที่ดี  
    ทั้งในด้านรายได้และด้านสุขภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. บรรลุเป้าหมายทางอาชีพ และจะสามารถ 
    นำไปสู่หน้าที่การงานที่สูงขึ้นในกองทัพหรือ 
    หน่วยงานราชการอ่ืนๆ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3. มีความภาคภูมิใจในตนเอง จากการทำหน้าที่ 
    ที่ท้าทายและมีความสำคัญต่อสังคม      
    และประเทศชาติ   

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ประเมินค่า 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 
การได้รับการยอมรับนับถือ    
4. ได้รับการสนับสนุนและความภาคภูมิใจจากครอบครัว 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5. ได้รับเกียรติและการยอมรับจากครอบครัว 
    เพ่ือนฝูงและคนในสังคม  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6. ต้องการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น รวมทั้งคนในครอบครัว 
   หรือชุมชน   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
7. ได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิการที่ดี และโอกาสในการศึกษาต่อ  1 1 1 1 ใช้ได้ 
8. มีการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่มีระเบียบวินัย  
    และมีโครงสร้างในการทำงานที่ชัดเจนและน่าสนใจ   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

9. โอกาสในการฝึกฝนและการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง 
    ในการใช้อาวุธหรือทักษะในการต่อสู้ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
10. ต้องการสมัครสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบในโควตา 
     พลทหาร    

1 1 1 1 ใช้ได้ 

11. ได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมในการเพ่ิมคุณวุฒิให้กับตนเองสูงขึ้น      1 1 1 1 ใช้ได้ 
12. ได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพในด้านต่างๆ ที่สนใจ  
     เพ่ือเป็นประโยชน์หลังจากปลดออกจากกองประจำการ   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

เงินเดือน   
13. เงินเดือนที่ท่านได้รับสอดคล้องกับความสามารถ 
     และประสบการณ์ 

1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

14. ได้รับการปรับขึ้นเงินเดือนอย่างสม่ำเสมอและยุติธรรม  1 1 1 1 ใช้ได้ 
15. เงินเดือนที่ท่านได้รับเพียงพอต่อการดำรงชีวิตและค่าใช้จ่าย 1 1 1 1 ใช้ได้ 
โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต  
16. ได้โควตาสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบและมีโอกาสเข้าเป็น 
     นักเรียนนายร้อย หากมีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์กำหนด 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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17. โอกาสในการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรมทักษะอาชีพ 
     ในด้านต่างๆ ตามที่สนใจ เพ่ือเป็นประโยชน์หลังจาก 
     ปลดออกไป  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

18. มีคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบบรรจุเข้าเป็นข้าราชการ 
     ในตำแหน่งต่างๆ ในกองทัพบก 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

รายการขอความคิดเห็น 

ประเมินค่า 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

 IOC 
แปล
ผล 

ท่านที ่
1 

ท่านที ่
2 

ท่านที ่
3 

ความม่ันคง  
19. ได้วิชาชีพติดตัว จากการฝึกอบรมทางวิชาชีพ 
     ด้านต่างๆ เพื่อประโยชน์หลังจากปลดออก 
     จากกองประจำการ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

20. มีการจัดหางานให้ก่อนครบกำหนดปลดออก 
     จากกองประจำการ เพ ื่อให ้ม ีอาช ีพเล ี้ยงด ู
ตนเอง 
     และครอบครัว  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

21. ได้รับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยงประจำ และเงินเพ่ิมค่า 
     ครองชีพตามอัตราที่กำหนด         

1 1 1 1 ใช้ได้ 

วิธีการปกครองบังคับบัญชา  
22. มีการจัดหาสวัสดิการที่ด ี เช่น ที่พัก อาหาร 
และ 
     การดูแลสุขภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อม 
     ที่เอ้ืออำนวย   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

23. มีนโยบายและระเบียบการปกครอง รวมถึง 
     โครงสร้างการบริหารที่มั่นคง           

1 1 1 1 ใช้ได้ 

24. มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ ให้สอดคล้อง 
     กับความสามารถในการงาน    

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ปัจจัยความต้องการในการเลือกสมัครเข้ามา  
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เป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่       
ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย  
1. ได้รับอาหารที่เพียงพอและมีคุณภาพ รวมถึง  
    มีสถานที่พักมีความปลอดภัย       

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. มีการดูแลด้านสุขภาพ จากการบริการทาง 
    การแพทย์ที่มีคุณภาพยามเจ็บป่วย (ฟรี)  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3. ได้รับเครื่องนุ่งหุ้มที่เหมาะสมและอุปกรณ์ 
    ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

รายการขอความคิดเห็น 

ประเมินค่า 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

 IOC 
แปล
ผล 

ท่านที ่
1 

ท่านที ่
2 

ท่านที ่
3 

ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย   
4. มีความม่ันคงในอาชีพ มีรายได้ท่ีแน่นอน และ 
    มีสวัสดิการที่ครอบคลุม               

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

5. มีทุนทรัพย์ไว้ในการประกอบอาชีพ ภายหลัง 
    ได้ปลดออกจากกองประจำการ             

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6. มีการคุ้มครองจากกองทัพ ในการได้รับเงิน 
    ค่าสินไหมทดแทนในการประกันชีวิต 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ความต้องการความรักและสังคม  
7. มีการสนับสนุนและความภาคภูมิใจ 
    จากครอบครัวในการส่งเสริมให้เป็นพลทหาร    

1 1 1 1 ใช้ได้ 

8. เปิดโอกาสให้มีความม่ันคงในการวางแผน  
   และสร้างครอบครัวระหว่างเป็นพลทหาร    

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

9. มีโอกาสร่วมกิจกรรมทางสังคมในการบริการ
และ 
   ช่วยเหลือประชาชนในยามเดือนร้อน เช่น 
อุทกภัย 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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 ภัยแล้ง เป็นต้น  
ความต้องการได้รับความยกย่องนับถือ 
10. เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ในการสมัครสอบเป็นนักเรียนนายสิบ และ
ได้เลื่อนยศหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น

1 1 1 1 ใช้ได้ 

11. ได้เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับคนรุ่นใหม่
ในแง่ของการสำนึกในหน้าที่ ความกล้าหาญ
และความรับผิดชอบต่อสังคม

1 1 1 1 ใช้ได้ 

12. การเป ็นพลทหารมักได้ร ับการยกย่อง จาก
สังคม
     ใน ฐ า น ะ ผ ู้ท ี่เส ีย ส ล ะ แ ล ะ ก า ร ป ก ป ้อ ง
ประเทศชาติ   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต 
13. การสมัครเป็นพลทหารถือว่าเป็นก้าวแรก

ที่สำคัญในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจไว้
ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับ
ความก้าวหน้าในอนาคต

1 1 1 1 ใช้ได้ 

รายการขอความคิดเห็น 

ประเมินค่า 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

 IOC 
แปล
ผล 

ท่านที ่
1 

ท่านที ่
2 

ท่านที ่
3 

14. การสมัครเป็นพลทหารสามารถนำไปสู่การมี
อาชีพที่มั่นคงและมีโอกาสก้าวหน้าในสาย

อาชีพรวมถึงการพัฒนาในด้านความสามารถและ 
     ทักษะใหม่ๆ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

15. การสมัครเป็นพลทหารมีโอกาสได้รับการศึกษา
ให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น และยังได้เพ่ิมพูนความรู้
ในด้านวิชาชีพต่างๆ ด้วย

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็น 
พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. .................... 



ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาวิจัย 
เรื่อง “แรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์” 

กรณีศึกษาหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้ จ ัดทำขึ้นเพื่อเป ็นข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจ ัยของนักศึกษา  

ปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบ ัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบ ัน            
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีผล 
ต่อแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ 
โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับป ัจจ ัยด ้านแรงจ ูงใจท ี่ม ีผลต ่อการสม ัคร เข้ามาเป ็น 

พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านความต้องการของมนุษย์ท่ีมีผลต่อการสมัครเข้ามาเป็น

พลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ตอนที่ 4 ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการสร้าง

แรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่  
(ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง : กรุณาทำใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง 
1. อายุ

(  ) 1. 18-20 ปี (  ) 2. 22-29 ปี 
2. อาชีพก่อนสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่

(  ) 1. ว่างงาน  (  ) 2. รับจ้างทั่วไป 
(  ) 3. เกษตรกรรม (  ) 4. ค้าขาย 
(  ) 5. พนักงานบริษัทเอกชน (  ) 6. นักศึกษา 
(  ) 7. อื่นๆ โปรดระบุ................................... 
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3. สถานภาพ
(  ) 1. โสด (  ) 2. สมรส/ อยู่ด้วยกัน 
(  ) 3. สมรส/ แยกกันอยู่ (  ) 4. หย่าร้าง 

4. ระดับการศึกษา
(  ) 1. ประถมศึกษาปีที่ 6  (  ) 2. มัธยมศึกษาตอนต้น 
(  ) 3. มัธยมศึกษาตอนปลาย (  ) 4. อนุปริญญา 
(  ) 5. ปริญญาตรี (  ) 6. สูงกว่าปริญญาตรี 

5. รายได้เฉล่ียต่อเดือนก่อนสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพ้ืนท่ีศูนย์การทหารปืนใหญ่       (ค่าย
ภูมิพล) จังหวัดลพบุรี

(  ) 1. ไม่เกิน 5,000 บาท  (  ) 2. 5,001-10,000 บาท 
(  ) 3. 10,001-15,000 บาท (  ) 4. มากกว่า 15,000 บาท ขึ้นไป 

6. ข้อมูลข่าวสารที่ร ับสมัครพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศ ูนย์การทหารปืนใหญ ่          
(ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี จากช่องทางสื่อใด

(  ) 1. วิทยุ (  ) 2. โทรทัศน์ 
(  ) 3. หนังสือพิมพ์ (  ) 4. เว็บไซต์ 
(  ) 5. ญาติหรือเพ่ือนที่รับราชการทหาร (  ) 6. อื่นๆ โปรดระบุ................................... 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจในการเลือกสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วย
ทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืน (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
ค าชี้แจง : กรุณาทำใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด
เพียงข้อเดียว โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5   หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
4   หมายถึง   เห็นด้วยมาก  
3   หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง 
2   หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 
1   หมายถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด 
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ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยแรงจูงใจ      

1. ความส าเร็จในการท างาน      
1.1 มีความม่ันคงในการทำงาน มีสวัสดิการที่ดี      

ทั้งในด้านรายได้และด้านสุขภาพ 
     

1.2 บรรลุเป้าหมายทางอาชีพ และจะสามารถ
นำไปสู่หน้าที่การงานที่สูงขึ้นในกองทัพหรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ 

     

1.3 มีความภาคภูมิใจในตนเอง จากการทำ 
หน้าที่ที่ท้าทายและมีความสำคัญต่อสังคม 

     และประเทศชาติ   

     

ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. การได้รับการยอมรับนับถือ       
2.1 ได้รับการสนับสนุนและความภาคภูมิใจ 
     จากครอบครัว   

     

2.2 ได้รับเกียรติและการยอมรับจากครอบครัว 
     เพ่ือนฝูง และคนในสังคม 

     

2.3 ต้องการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 
     รวมทั้งคนในครอบครัว หรือชุมชน   

     

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ      
3.1 ได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิการที่ดี  
      และโอกาสในการศึกษาต่อ 

     

3.2 มีการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่มี 
      ระเบียบวินัย และมีโครงสร้างในการ 
      ทำงานที่ชัดเจนและน่าสนใจ   

     

3.3 โอกาสในการฝึกฝนและการพัฒนาทักษะ 
      เฉพาะทาง ในการใช้อาวุธหรือทักษะ 
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      ในการต่อสู้ 
4. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน      
4.1 ต้องการสมัครสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
     ในโควตาพลทหาร   

     

4.2 ได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมในการเพ่ิม 
     คุณวุฒิให้กับตนเองสูงขึ้น      

     

4.3 ได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพในด้านต่างๆ 
     ท่ีสนใจ เพื่อเป็นประโยชน์หลังจากปลด 
     ออกจากกองประจำการ   

     

ปัจจัยค้ าจุน      
1. เงินเดือน      
1.1 เงินเดือนที่ท่านได้รับสอดคล้องกับ 
      ความสามารถและประสบการณ์ 

     

1.2 ได้รับการปรับขึ้นเงินเดือนอย่างสม่ำเสมอ 
      และยุติธรรม 

     

1.3 เงินเดือนที่ท่านได้รับเพียงพอต่อการ 
      ดำรงชีวิตและค่าใช้จ่าย 

     

ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต      
2.1 ได้โควตาสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
     และมีโอกาสเข้าเป็นนักเรียนนายร้อย 
     หากมีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์กำหนด    

     

2.2 โอกาสในการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรม 
     ทักษะอาชีพในด้านต่างๆ ตามท่ีสนใจ 
     เพ่ือเป็นประโยชน์หลังจากปลดออกไป 

     

2.3 มีคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบบรรจุ 
     เข้าเป็นข้าราชการในตำแหน่งต่างๆ 
     ในกองทัพบก   
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ตอนที่ 3 เปน็ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยความต้องการในการเลือกสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของ

หน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 

คำชี้แจง : กรุณาทำใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด
เพียงข้อเดียว โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5   หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
4   หมายถึง   เห็นด้วยมาก  
3   หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง 
2   หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 
1   หมายถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด 

3. ความม่ันคง
3.1 ได้วิชาชีพติดตัว จากการฝึกอบรม 
     ทางวิชาชีพด้านต่างๆ เพ่ือประโยชน์ 
     หลังจากปลดออกจากกองประจำการ 
3.2 มีการจัดหางานให้ก่อนครบกำหนด 
     ปลดออกจากกองประจำการ เพื่อให้มี 
     อาชีพเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว 
3.3 ได้รับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยงประจำ และ 
     เงินเพ่ิมค่าครองชีพตามอัตราที่กำหนด 
4. วิธีการปกครองบังคับบัญชา
4.1 มีการจัดหาสวัสดิการที่ดี เช่น ที่พัก 
     อาหาร และการดูแลสุขภาพ รวมถึง 
     สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวย   
4.2 มีนโยบายและระเบียบการปกครอง 
     รวมถึงโครงสร้างการบริหารที่มั่นคง 
4.3 มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ 
     ให้สอดคล้องกับความสามารถในการงาน 
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ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยความต้องการ      

1. ความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย      
1.1 ได้รับอาหารที่เพียงพอและมีคุณภาพ 
     รวมถึงมีสถานที่พักมีความปลอดภัย       

     

1.2 มีการดูแลด้านสุขภาพ จากการบริการทาง 
การแพทย์ที่มีคุณภาพยามเจ็บป่วย (ฟรี) 

     

1.3 ได้รับเครื่องนุ่งห่มที่เหมาะสมและอุปกรณ์ 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

     

2. ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย      
2.1 มีความม่ันคงในอาชีพ มีรายได้ท่ีแน่นอน 
     และมีสวัสดิการที่ครอบคลุม    

     

2.2 มีทุนทรัพย์ไว้ในการประกอบอาชีพ 
     ภายหลังได้ปลดออกจากกองประจำการ             

     

2.3 มีการคุ้มครองจากกองทัพ ในการได้รับเงิน 
     ค่าสินไหมทดแทนในการประกันชีวิต 

     

3. ความต้องการความรักและสังคม      
3.1 มีการสนับสนุนและความภาคภูมิใจจาก 
     ครอบครัวในการส่งเสริมให้เป็นพลทหาร    

     

3.2 เปิดโอกาสให้มีความม่ันคงในการวางแผน 
     และสร้างครอบครัวระหว่างเป็นพลทหาร    

     

3.3 มีโอกาสร่วมกิจกรรมทางสังคมในการ 
     บริการและช่วยเหลือประชาชนในยาม 
     เดือนร้อน เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง เป็นต้น   

     

ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4. ความต้องการได้รับความยกย่องนับถือ       
4.1 เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ      
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหาร
ออนไลน์ ของหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 

..................................................................... ....................................................................

............................................................................................................................. ............

.........................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

      ในการสมัครสอบเป็นนักเรียนนายสิบ และ 
      ได้เลื่อนยศหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น   
4.2 ได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนรุ่นใหม่ในแง่ 
     ของการสำนึกในหน้าที่ ความกล้าหาญ  
     และความรับผิดชอบต่อสังคม     

     

4.3 การเป็นพลทหารมักได้รับการยกย่อง 
     จากสังคมในฐานะผู้ที่เสียสละและ 
     การปกป้องประเทศชาติ 

     

5. ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต      
5.1 การสมัครเป็นพลทหารถือว่าเป็นก้าวแรก 
     ที่สำคัญในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจไว้  
     ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับ 
     ความก้าวหน้าในอนาคต   

     

5.2 การสมัครเป็นพลทหารสามารถนำไปสู่ 
     การมีอาชีพที่มั่นคงและมีโอกาสก้าวหน้า 
     ในสายอาชีพ รวมถึงการพัฒนาในด้าน  
     ความสามารถและทักษะใหม่ๆ 

     

5.3 การสมัครเป็นพลทหารมีโอกาสได้รับ 
     การศึกษาให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น และยังได้ 
     เพ่ิมพูนความรู้ในด้านวิชาชีพต่างๆ ด้วย 
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กลุ่มตวัอยา่ง หน่วย กองพนัทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 1  
(ค่ายภูมิพล) จงัหวดัลพบุรี (การตอบแบบสอบถาม, 29 ตุลาคม 2567) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาวิจัย 
เรื่อง “แรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์”  

กรณีศึกษาหน่วยทหารในพื้นที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้ามาเป็นพลทหารออนไลน์ ของหน่วยทหาร    
ในพ้ืนที่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิพล) จังหวัดลพบุรี โดยมีคำถามในการสัมภาษณ์ จำนวน 13 ข้อ 
ดังนี้ 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน  
คำถาม : คุณคิดว่าอะไรคือปัจจัยที่สำคัญท่ีสุดที่ทำให้คุณประสบความสำเร็จในงานอาชีพที่คุณเลือก  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2. การได้รับการยอมรับนับถือ 
คำถาม : คุณมีวิธีการอย่างไรในการสร้างความสัมพันธ์และได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
คำถาม : คุณชอบงานในลักษณะนี้ เพราะเหตุใด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
4. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
คำถาม : คุณมีเป้าหมายอะไรในระยะยาวสำหรับการเติบโตในอาชีพนี้ของคุณ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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5. เงินเดือน 
คำถาม : คุณมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับระดับเงินเดือนที่คุณได้รับในปัจจุบัน และเพราะอะไร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
6. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 
คำถาม : คุณคิดว่ามีการสนับสนุนที่ดีพอสำหรับการพัฒนาทักษะและความรู้เพ่ือความก้าวหน้าใน
อนาคตหรือไม ่
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
7. ความม่ันคง 
คำถาม : คุณคิดว่าอะไรคือปัจจัยที่ทำให้งานที่คุณเลือกมีความม่ันคง และเพราะอะไร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
8. วิธีการปกครองบังคับบัญชา  
คำถาม : คุณคิดว่าวิธีการปกครองแบบไหนจะทำให้คุณรู้สึกมีแรงจูงใจมากที่สุด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
9. ความต้องการขั้นพื้นฐานทางด้านร่างกาย 
คำถาม : คุณมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับสวัสดิการ สถานที่พัก ด้านอาหาร และสิ่งอำนวยความ
สะดวกในปัจจุบัน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
 
 
 



 
 

131 

10. ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย 
คำถาม : คุณรู้สึกว่ามาตรการในการปกป้องความปลอดภัยของคุณในปัจจุบันเพียงพอหรือไม่ เพราะ
อะไร  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
11. ความต้องการด้านความรักและสังคม 
คำถาม : การมีความรักและความสัมพันธ์ที่ดี ท่านคิดว่ามีความสำคัญต่อชีวิตส่วนตัวของคุณอย่างไร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
12. ความต้องการได้รับความยกย่องนับถือ  
คำถาม : คุณรู้สึกว่าการเป็นพลทหารออนไลน์จะช่วยให้คุณสร้างเครือข่ายของความสัมพันธ์ที่สำคัญ 
ในชีวิตของคุณอย่างไร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
13. ความต้องการประสบความสำเร็จในชีวิต 
คำถาม : อะไรคือเป้าหมายสำคัญท่ีคุณต้องการบรรลุความสำเร็จในชีวิตมากที่สุด เพราะเหตุใด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ พนัตรีสุริยา แสวงทรัพย ์
วนั เดือน ปีเกิด 30  พฤษภาคม  2524 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัลพบุรี  ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา โรงเรียนช่างฝีมือทหาร, 2543 

สถาบนัเทคโนโลยแีห่งอโยธยา 
       ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต, 2556 

มหาวิทยาลยัรังสิต 
                ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, 2567 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 45 หมู่ 5 ต าบลโคกสลุด อ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี 
สถานท่ีท างาน โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ (ค่ายภูมิ

พล) จงัหวดัลพบุรี 
ต าแหน่งปัจจุบนั นายทหารก าลงัพล โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์

การทหารปืนใหญ่ 
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