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Abstract 
The objectives of this research are: 1) to study the current conditions, desirable 

conditions, and needs for the development of academic administration in schools under the 
jurisdiction of the Prachaup Kiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and 2) to 
propose guidelines for the development of academic administration in these schools. The research 
employs a mixed-method approach divided into two phases. The sample group consists of 310 
school administrators, teachers, and educational personnel under the jurisdiction of the Prachaup 
Kiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, selected from a total population of 1,687 
using Krejcie and Morgan's (1970) table. In the first phase, data were collected using a 5-point 
Likert scale questionnaire. The statistical methods used for data analysis include frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI 

modified). In the second phase, data were collected using semi-structured interviews with 5 school 
administrators. 

The research findings indicate that: 1) the current conditions of academic administration 
in schools under the jurisdiction of the Prachaup Kiri Khan Primary Educational Service Area 
Office 1 are at a high level overall, while the desirable conditions are at the highest level overall. 
The priority needs index (PNI modified) ranks the top three needs as follows: research for educational 
quality improvement, development and use of educational technology media, and development of 
internal quality assurance systems and educational standards. 2) The guidelines for the 
development of academic administration in schools under the jurisdiction of the Prachaup Kiri 
Khan Primary Educational Service Area Office 1 cover all seven aspects. Each aspect incorporates 
the top three development needs based on the highest PNI values, resulting in a total of 21 
development issues. 
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หน้า 
รูปที ่
   1.1       กรอบแนวคิดในการวิจยั                                                                                                    7 

 
 



 

บทที ่1 
 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ในยคุสมยัท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การศึกษาถือเป็นกญุแจส าคญัท่ีจะเปิดประตู
สู่ความส าเร็จและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสังคม อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาหลายแห่งยงัคงเผชิญกบั
ความทา้ทายในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาท่ีผูเ้รียน
ไดรั้บ โดยเจตนารมณ์ของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบบั
ท่ี 4) นั้นไดมุ่้งเนน้ไปท่ีการพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีทกัษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และเพื่อ
ปรับปรุง พฒันาระบบการศึกษาไทยให้มีคุณภาพสูงข้ึน โดยเนน้เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหก้บัทุก
คน พฒันาคุณภาพการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมความเป็นอิสระของสถานศึกษา 
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งหวงัให้การศึกษาตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมและ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพส าหรับทุกคน
ในสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

 
แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม) ไดก้ าหนดไว้

ว่า การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบั ทุกประเภท จดัใหมี้มาตรฐานขั้นต ่า
ของโรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์
และให้เอ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทัว่ถึง และใชท้รัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้าน
การศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
โดยแยกการประกนัคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการ
ก ากบัดูแลคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวดัผลในเชิงทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใชเ้ทคโนโลยีใน
การสร้างและจดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอนการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพท่ี



2 

สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2566) 

 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จึงไดมี้กระบวนการดงัน้ี 1) 

ปรับร้ือและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการ โดยมุ่งปฏิรูปองคก์ารเพื่อหลอมรวมภารกิจ และ
บุคลากร เช่น ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการต่างประเทศ ดา้นเทคโนโลยี ดา้นกฎหมาย ฯลฯ ท่ี
สามารถลดการใช้ทรัพยากรทับซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้ งการน า
เทคโนโลยดิีจิทลั เขา้มาช่วยทั้งการบริหารงานและการจดัการศึกษารองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทลั 2) 
ปรับร้ือและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุ่งปฏิรูปกระบวนการวางแผนงาน/ 
โครงการ แบบร่วมมือและบูรณาการ ท่ีสามารถตอบโจทยข์องสังคมและเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
รวมทั้ง กระบวนการจดัท างบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและใชจ่้ายอย่างคุม้ค่า ส่งผลให้ภาคส่วน 
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และนานาชาติ เช่ือมัน่และร่วมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
มากยิ่ง ข้ึน 3) ปรับร้ือและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งบริหารจดัการอตัราก าลงัให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปองคก์าร รวมทั้ง
พฒันาสมรรถนะ และความรู้ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพร้อมในการปฏิบติังาน
รองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทลั 4) ปรับร้ือและเปล่ียนแปลงระบบการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ โดย
มุ่งให้ครอบคลุมถึง การจดัการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสามารถตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564)  และจึงไดก้ าหนดแนวทาง  ในการ
พฒันาดงัน้ี คือ 1) ในระดบัผูเ้รียน เช่น ช่วยให้ผูเ้รียน เรียนรู้ไดเ้ร็วข้ึนช่วยสร้างบรรยากาศ  การ
เรียนรู้ ช่วยให้บทเรียนและส่ือการสอนมีความหลากหลาย สร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 2) ในระดบัครู/อาจารยผ์ูส้อน เช่น สามารถจดักิจกรรมไดห้ลากหลาย และมี
ส่ือการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ ท าให้กระบวนการสอนสะดวกยิ่งข้ึน ท าให้ผูส้อนมีเวลาในการเตรียมการ
สอนไดอ้ย่างเต็มท่ี 3) ในระดบัสถานศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารหลกัสูตร การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา การติดตามประเมินผลการจดัการศึกษา รวมไปถึงระบบการบริหารงาน
เอกสารต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบติังานได ้และ 
4) ในระดบัส่วนกลางกระทรวงศึกษาธิการ เช่น ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  

 
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมากในภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมุ่งให้

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาได้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีมุ่งให้
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สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และมีการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายการบริหารงานวิชาการ
น้ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการท างาน การควบคุมดูแล และส่งเสริมใหมี้การด าเนินการตามแผนงาน 
หรือโครงการท่ีก าหนด รวมถึงการวิเคราะห์และสรุปผลการท างานเพื่อรายงาน การน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันาต่อไป ทั้งน้ีตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ และความ
เอาใจใส่ในงานท่ีรับผิดชอบของครูแต่ละคนปัจจยัส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการ
บริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ รวมถึงการวดัผล 
ประเมินผล และเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ เน้นท่ีจะน ามาเป็นนโยบายในการจดัการศึกษา
หลกั โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือของการบริหารงานวิชาการ โดยการบริหารงาน
วิชาการแต่ละงานตามขอบข่ายประกอบ มีขั้นตอนการท างานตั้งแต่การคิดวิเคราะห์เน้ือหาของงานท่ี
จะด าเนินการ การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการตามแผนงาน หรือโครงการท่ีก าหนด 
การวิเคราะห์และสรุปผลการท างานเพื่อรายงานและการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไข 
ปรับปรุง และพฒันาต่อไป โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือของการบริหารงาน
วิชาการ และการใหข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ (ศรัณยภ์ทัร์ ไตรสุวรรณ, 2558) 

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สังกดัคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผดิชอบการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในสงักดั จ านวน 118 โรงเรียน 
4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ อ  าเภอทบัสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบาง
สะพานนอ้ย โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ไดต้ระหนกัและ
เห็นความส าคญั  และไดก้ าหนดในแผนพฒันาการบริหารจดัการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อตอบสนอง กลยุทธ์ท่ี 3 ในการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 จึงไดก้ าหนดตวัช้ีวดัส าคญัไว้
ว่า สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการสร้างนวตักรรมการบริหาร เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื มีการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ครู ให้เขา้ถึงแพลตฟอร์มส่ือ
การเรียนรู้ท่ีใชใ้นการจดัการเรียน การสอน การวดั ประเมิน และพฒันาผูเ้รียน เพื่อส่งเสริม การ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล ส าหรับผูเ้รียนทุกช่วงวยั ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันา 
ทกัษะเทคโนโลยดิีจิทลั ในส่วนของกลยทุธ์ท่ี 4 วา่ดว้ยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ไดร้ะบุแนวทางการพฒันาไวด้งัน้ี 
ตอ้งพฒันา/ส่งเสริมการใชร้ะบบสารสนเทศ เช่น ปพ. Online / ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร
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จดัการของสถานศึกษา / ระบบ HRMS / ระบบการรายงานผลการเรียน รายบุคคล (School MIS) / 
ระบบขอ้มูลส่ิงก่อสร้าง (B-Obec) / ระบบขอ้มูลครุภณัฑ์ (M-Obec) และการให้บริการอ่ืน ๆ ให้
ความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีพื้นฐาน พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะพื้นฐาน ดา้นเทคโนโลยี การใช้
โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software อย่างคุ ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานท่ีดี ส าหรับ
สถานศึกษา ให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ ้ าซ้อนของระบบงานและการจดัเก็บ
ขอ้มูล ส่งเสริมสถานศึกษาจดัหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดบัและเพียงพอ ต่อความ
ตอ้งการของการด าเนินงาน โดยวิธีการสนบัสนุนจากส่วนราชการและ ภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการ
ท างาน และการจดัการเรียนการสอน พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้
ความรู้และมีสมรรถนะ ดา้นเทคโนโลยท่ีีสอดคลอ้งกบั Digital Literacy ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1, 2567) 

 
จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
โดยมุ่งเนน้การวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนท่ี
สังกดักบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 การศึกษาน้ีจะเนน้การ
ส ารวจว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีความรู้ความเขา้ใจ และมีการน าเทคโนโลยี หรือ
รูปแบบการบริหารอ่ืน ๆ มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในระดับใด โดยผลการศึกษาน้ีจะถูก
น ามาใชเ้พื่อเป็นขอ้มูลและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษามี
ความทนัสมยัและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 

1.2 ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
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 1.2.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 

 
 1.3.2 เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 

1.4 ขอบเขตเน้ือหำ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นตวัแปร ขอบเขตดา้นเน้ือหา และขอบเขต 
ประชากร ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

1.4.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 

การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีไดจ้ากตารางสังเคราะห์ 
7 ดา้น ดงัน้ี คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล
การประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และ 7)  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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  1.4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่งการวิจยัคร้ังน้ีมี ดงัน้ี 
 1)  ประชากรท่ีใช้ ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีโรงเรียน
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมทั้งส้ิน จ านวน 118 โรงเรียน จ าแนกเป็น 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ 
อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ มีจ  านวนโรงเรียน 35 โรงเรียน อ าเภอทบัสะแก  มีจ านวนโรงเรียน 25 
โรงเรียน อ าเภอบางสะพาน  มีจ านวนโรงเรียน 36 โรงเรียนและอ าเภอบางสะพานนอ้ย  มีจ านวน
โรงเรียน 22 โรงเรียน  รวมจ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งส้ิน 
1,687 คน 

 2) กลุ่มตวัอย่างคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงมีจ านวน 118 โรงเรียน โดยหา
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 310 คน 
จากนั้นสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอ แลว้ท าการสุ่ม
แบบง่าย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจบัฉลาก 

 
1.5 กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจโดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยมีขอบข่ายงานวิชาการ 17 ขอ้ ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ดา้นท่ีเห็นว่าการ
พฒันาการบริการงานวิชาการ มีส่วนส าคญั ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  3) ดา้นการวดัผลการประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้น
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาเ ป็นตัวแปรในการวิ เคราะห์ข้อ มูลตามกรอบความคิดในการวิจัยค ร้ัง น้ีดัง น้ี                              
ดงัรูปท่ี 1.1  
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รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัใหค้วามหมายนิยามศพัทไ์วด้งัน้ี 
 
กำรบริหำร หมายถึง กระบวนการจดัการทรัพยากรบุคคล วสัดุ อุปกรณ์ เงินทุน ขอ้มูล

ข่าวสาร เทคโนโลยี และกระบวนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการตดัสินใจ การวางแผน 
การควบคุม การประสานงาน การแกปั้ญหา การสร้างแรงจูงใจ การพฒันา การส่ือสาร และความเป็น
ผูน้ า เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 7 ดา้น 
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) ดา้นการวดัผลการประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 
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กำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและ
จดัการกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน กระบวนการน้ีรวมถึงการวางแผนและจดัท าแผนการท างาน
ทางวิชาการ การพฒันาครูในการเรียนรู้และการจดัการสอน การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม การประสานงานกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และ
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร  หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบ ออกแบบ ปรับปรุง หรือสร้าง

หลกัสูตรใหม่ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมาย ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน สังคม ตลาดงาน 
และเทคโนโลย ี โดยค านึงถึงบริบทของสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี

 
ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ออกแบบ

ประสบการณ์การเรียนรู้  สร้างสภาพแวดล้อม  ใช้เทคโนโลยี พัฒนาผูส้อน  และวัดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และน าความรู้ไปใช้
จริงได ้

 
ด้ำนกำรวัดผลกำรประเมินผล  หมายถึง กระบวนการเก็บ วิเคราะห์ ตีความ และสรุปผล

เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อตดัสินว่าผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ โดยใชว้ิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทั้งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์
ก าหนด น าไปใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินใจในเชิงการศึกษา 

 
ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ  หมายถึง 

กระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบเพื่อประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นไปท่ี การพฒันาระบบ การก าหนดมาตรฐาน กลไก และ
กระบวนการต่างๆ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

 
ด้ำนกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ หมายถึง กระบวนการท่ีใชเ้พื่อ

สืบคน้หาความรู้ในดา้นการศึกษา การศึกษาในท่ีน้ีอาจหมายถึงการเรียนการสอนทัว่ไปหรือการ
พฒันาระบบการศึกษาและการเรียนรู้ เช่น การศึกษาของเดก็ การศึกษาในระดบัมธัยมหรือการศึกษา
ในระดบัมหาวิทยาลยั การวิจยัทางการศึกษามุ่งสืบคน้ความรู้ในดา้นน้ีเพื่อเขา้ใจปัญหา ทดลองหา
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ทางแกไ้ข หรือพฒันาวิธีการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน ซ่ึงอาจเป็นการศึกษาเก่ียวกบักระบวนการเรียน
การสอน นโยบายการศึกษา หรือปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู การวิจัยทาง
การศึกษามกัมุ่งเน้นการสร้างความรู้ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการศึกษาและการ
เรียนรู้ในทอ้งถ่ินหรือระดบัทัว่ประเทศ โดยใชว้ิธีการวิจยัและการสืบคน้ขอ้มูลท่ีเป็นระบบและมี
ความเช่ือถือได ้เพื่อสร้างความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ต่างๆ ในสถานศึกษา องค์กร หรือชุมชนต่างๆ แก่ผูเ้รียน ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในระดบั
บุคคล ระดบัองคก์ร หรือระดบัระบบการศึกษาทั้งหมด 

 
ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ  หมายถึง กระบวนการใหก้ารช้ีแนะ ช่วยเหลือ สนบัสนุนครู หรือ

บุคลากรทางการศึกษาโดยผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาไดดี้ยิ่งข้ึน การ
นิเทศการศึกษามุ่งสนบัสนุน กระตุน้ และช่วยเหลือในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนของครู เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่างๆ อย่างเต็ม
ศกัยภาพ โดยการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการร่วมมือระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยมุ่ง
สู่การส่งเสริมคุณภาพของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ โดยการนิเทศการศึกษานั้นมกัจะเนน้การ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และการศึกษาอย่างสม ่าเสมอระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
เพื่อให้เกิดการพฒันาทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างเต็มท่ี การนิเทศการศึกษาจึงเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาและคุณภาพของระบบการศึกษาโดยรวมใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ด้ำนกำรพัฒนำส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  หมายถึง  การออกแบบ 

คดัเลือก ดดัแปลง หรือสร้างส่ือและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อใชป้ระกอบการสอน ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้ งส่ือการสอน เทคโนโลยีการศึกษา  นวัตกรรมการสอน 
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการสอน เนน้การใชง้านเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและครูผูส้อน 

 
แนวทำงกำรพัฒนำ หมายถึง แนวทางท่ีมุ่งสู่กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมีเป้าหมายเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของมนุษย์และสังคม  โดยมุ่งเน้นการขยายทางเลือก เสรีภาพ  และขีด
ความสามารถของประชาชน ไม่เพียงในดา้นเศรษฐกิจ แต่ครอบคลุมถึงการศึกษา สุขภาพ และสิทธิ
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มนุษยชน รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาศักยภาพของบุคคล ชุมชน และ
ประเทศชาติ เพื่อใหส้ามารถบรรลุคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและเตม็ตามศกัยภาพของตน 

 
ผู้บริหำรสถำนศึกษา  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละ

แห่ง ทั้งของรัฐและเอกชนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 
ครู  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

 
บุคลำกรทำงกำรศึกษา  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา รวมทั้ ง

ผูส้นบัสนุนการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีให้บริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนในหน่วยงานการศึกษา ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

 
โรงเรียน  หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  หมายถึง หน่วยงานใน

สังกดักระทรวงศึกษาธิการ มีพื้นท่ีครอบคลุม 4 อ าเภอทางตอนใตข้องจงัหวดั ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง
ประจวบคีรีขนัธ์ อ าเภอทบัสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานนอ้ย มีโรงเรียนในความ
รับผิดชอบจ านวน 118 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ มีจ  านวนโรงเรียน 35 
โรงเรียน อ าเภอทบัสะแก  มีจ านวนโรงเรียน 25 โรงเรียน อ าเภอบางสะพาน  มีจ านวนโรงเรียน 36 
โรงเรียนและอ าเภอบางสะพานนอ้ย  มีจ านวนโรงเรียน 22 โรงเรียน 
 

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิยั   
  
 1.7.1 ไดน้ าสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 มาใชใ้นการวางแผนพฒันาหรือแกปั้ญหา  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2
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 1.7.2 ไดแ้นวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 



 

บทที ่2 
 

แนวคดิและทฤษฏีทีเ่กีย่วข้อง 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี โดย
ประกอบดว้ยสาระส าคญั 5 หวัขอ้ ดงัน้ี 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงาน 
 2.1.1 ความหมายการบริหาร 
 2.1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.3 ความส าคญัการบริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.2 ความส าคญัของงานวิชาการ 
 2.2.3 กระบวนการของการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา 
 2.3.1 ความหมายการพฒันา 
2.4 หลกัการและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.4.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.4.2 การจดัล าดบัความส าคญัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
2.5 บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.6.1 งานวิจยัในประเทศ 

  2.6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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2.1 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงาน 
 

2.1.1 ความหมายการบริหาร 
 
ชนิดา ปากหวาน (2565) ไดก้ล่าวถึง การบริหารไวว้่า การบริหารมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ

การด าเนินกิจการต่าง ๆ เน่ืองจากการบริหารนั้นไดเ้จริญเติบโตควบคู่กบัการด ารงชีวิตของมนุษย ์
และเป็นส่ิงช่วยใหม้นุษยด์ ารงชีวิตร่วมกนัอยูไ่ดอ้ยา่งผาสุกและยงัเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหนา้
ของสงัคมในอีกมิติหน่ึงดว้ยเช่นกนั 

 
 ภทัรวรรณ ประโลม (2565) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์

และศิลป์ในการจดัการเพื่อใหภ้าระงานต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์การบริหารเป็นปัจจยั
ส าคญัในการพฒันาความเจริญขององคก์รในทุกมิติ และยงัเป็นปัจจยัหลกัท่ีช้ีให้เห็นความส าเร็จ
หรือความลม้เหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน และเป็นการ
กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีมีคนร่วมงานตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีการตั้ งวตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย และวางแผนการด าเนินงาน โดยอาศยัความร่วมมือ ตลอดถึงการประสานงานระหว่างกนั 
จากคนทุกฝ่าย ดว้ยการบริหารอยา่งมีแบบแผนและมีระเบียบวิธีในการปฏิบติังาน การน าทรัพยากร
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้

 
เสรี ภกัดี (2564) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผนการจดั

องคก์าร การสั่งการและการควบคุมสมาชิกองคก์ารและการใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จใน
เป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้

 
พชัญพ์ิชา จนัทา (2563) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างาน

ของกลุ่มคนในองคก์รอย่างมีระบบ โดยมีบทบาทหนา้ท่ีต่อองคก์รอยา่งชดัเจนมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายในการปฏิบติังานเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ยพุา พรมแยม้ (2562) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง การท างานอยา่งใดอยา่ง

หน่ึงท่ีมีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพื่อความส าเร็จร่วมกนั โดยยึดหลกัประหยดัและประสิทธิภาพ
เพื่อให้การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นองคก์รเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของบุคคล องคก์าร หรือประเทศชาติ โดยมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ กลุ่มบุคคล 
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ทุน ทรัพยากร และกระบวนการท างาน ซ่ึงรวมถึงการบริหารราชการและการบริหารธุรกิจดว้ยโดย
ผ่านหน้าท่ีหลกั คือ การวางแผน การจดัองค์การ การเป็นผูน้ า และการควบคุมให้ท างานบรรลุ
จุดประสงคร่์วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
สุวรรณรา นาทอง (2562) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง การบริหารงาน    

ใดๆ ท่ีองค์กรได้ใช้ทรัพยากรซ่ึงได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดต้ั้งเป้าหมายไว ้หรือ ศิลปะและกระบวนการการกระท ากิจกรรมอยา่งหน่ึง
หรือหลายๆ อย่างเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยใชค้น เงิน วสัดุส่ิงของ และ
การจัดการ การกระท านั้ นๆ จะเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการด าเนินการเพื่อให้ คงอยู่ มีการ
วางแผน การจัดองค์การ การจูงใจ การควบคุม และการกระท าท่ีท าให้เกิดการเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัอยา่งมีระบบแบบแผน 

 
เพญ็พิศ ผาพองยุน (2560) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีมี

ขั้นตอนในการปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จและเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้เห็นว่า การบริหารมีความส าคญั
และมีประโยชน์อยา่งยิง่ในการช่วยก่อใหเ้กิดการตดัสินใจในการปฏิบติังาน การตดัสินใจเป็นการจุด
ประกายให้มีการเร่ิมตน้ในการปฏิบติังาน พร้อมทั้งมีการด าเนินการตามล าดบัเพื่อให้เป็นไปตาม
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผลในงานนั้น เน่ืองดว้ยผูป้ฏิบติังานไดม้องเห็น
คุณค่าของการบริหาร 

 
ปนิดา ทองผาโศภา (2560) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึงกระบวนการของ

ผูบ้ริหารท่ีต้องใช้เทคนิค การวางแผน และภาวะผูน้ าในการบริหารงาน ตลอดจนการบริหาร
ทรัพยากร เพื่อใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอยาง

เป็นระบบ โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการ
ควบคุม ซ่ึงมีบุคคลและหรือกลุ่มบุคคลร่วมกนัด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวพ้ร้อมทั้งใช้
ก าลงัคนและทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร 

 
ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดก้ล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การบริหารเป็นงานของหัวหนา้

หรือผูน้ าท่ีจะต้องกระท าเพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากอยู่รวมกันและร่วมกันท างาน เพื่อ
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วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นส าเร็จผลและไดป้ระสิทธิภาพ โดยท่ีผูบ้ริหารใชก้ระบวนการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อใหอ้งคก์รบรรลวตัถประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

ใชก้ระบวนการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อให้องคก์ารบรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้

 
สมศรี พิมพ์พิพฒัน์ (2559) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

วางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการ และการควบคุมก าลงัความพยายามของสมาชิกขององคก์ารและ
ใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้การใชท้รัพยากรร่วมกนัของ
ทุกคนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้สามารถใชแ้ทนกนัไดท้ั้งในทางรัฐกิจและธุรกิจ อาจ
พิจารณาความหมายไดเ้ป็น 2 ประการ คือ ประการท่ี 1 พิจารณาในแง่ของความเป็น สาขาวิชาการท่ี
เก่ียวกบัการบริหาร (Administration as a Field of Study) ตรงตามความหมายของค าวา่การศึกษาการ
บริหารงาน และอีกประการหน่ึงหมายถึง กิจกรรมในการบริหาร (Administration as an Activity) 
การบริหารเป็นสาขาวิชาท่ีมีการจดัระเบียบให้เป็นระบบของการศึกษา (Systematic Study) ซ่ึง
หมายถึงการศึกษาคน้ควา้หาหลกัการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได ้เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารงาน โดยลกัษณะเช่นน้ีจะเห็นไดว้่าการบริหารมีลกัษณะเป็นศาสตร์ (Science) แต่ถา้เป็นการ
บริหารงานท่ีตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์แลว้ การบริหารก็จะมีลกัษณะเป็น 
ศิลป์ (Arts) การให้นิยามหรือความหมายของการบริหาร จึงมกัมีลกัษณะแตกต่างกนัไปในแต่ละ
ทศันะและแต่ละแนวศึกษา 

 
สรุปไดว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบของบุคคลตั้งแต่ 2 คน

ข้ึนไป โดยมีเป้าหมายร่วมกนั มุ่งเนน้ไปท่ีการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจดัการทรัพยากรต่างๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  และตอบสนองความตอ้งการของ
บุคคล  องคก์ร  หรือประเทศชาติ 
 

 2.1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 
ชนิดา ปากหวาน (2565) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามความมุ่ง
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หมายของสังคมและตามภาระหน้าท่ีของโรงเรียน เพื่อร่วมกันวางแผนการจดัการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ตามมาตรฐานและมีคุณภาพท าใหเ้กิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้น เพื่อความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งสงบสุข 

 
ภทัรวรรณ ประโลม (2565) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ด าเนินการของผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ มีการวางแผน 
นโยบาย การบริการจัดการ ติดต่อประสานงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวร่้วมกันเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนและสถานศึกษา 

 
นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565) ได้ให้ความหมายไวว้่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าหลกัการและกระบวนการมาปฏิบติัภารกิจ
อย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว ้

 
ขวัญเพชร พลวงค์ (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารทรัพยากรในโรงเรียน ไดแ้ก่ คน งบประมาณ ส่ือเทคโนโลยี ระบบการบริหาร 
โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากร จากองคก์รทั้งภายในและภายนอกอยา่งมีแบบแผน มีโครงสร้าง
การบริหารท่ีชดัเจน มีการสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัร่วมงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและท าให้งาน
ประสบความส าเร็จไดต้ามท่ีมุ่งหวงั 

 
ณัฏฐ์ณิชา ชัยนนถี (2564) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารครู อาจารย ์
และองคค์ณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัวางแผนการจดัการศึกษาภายใน 
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนท่ีท าให้เกิดการพฒันาในทุก ๆ 
ดา้น อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม ไดอ้ยา่ง 
มีความสุข 

 
เสรี ภักดี (2564) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมการ

ด าเนินงานร่วมกนัของหน่วยงาน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการก าหนด
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นโยบาย ขอ้ตกลงและกฎเกณฑร่์วมกนัในการด าเนินงานเพื่อพฒันาสมาชิก เช่น ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ
ครอบคลุมดา้นพฤติกรรม คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 

 
พชัญ์พิชา จนัทา (2563) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถ่ิน  เพื่อท าให้
วตัถุประสงคป์ระสบความส าเร็จ 

 
วิภาลยั วงษา (2563) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีมีวิสัยทศัน์ในการด าเนินงานและร่วมมือกบับุคลากร ด าเนินงาน วางแผน และจดัการ
องค์กร ในการบริหารจัดการศึกษาให้แก่ผูเ้ รียนและจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ท าใหส้ามารถสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
ยุทธนา วาโยหะ (2563) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยอาศยัหน้าท่ีการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน การจดั
องคก์าร การน า และการควบคุม เพื่อให้งานของสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
ประกอบด้วยงานทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 

 
สุวรรณรา นาทอง (2562) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการด าเนินการเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์โดยจากความร่วมมือของบุคคลท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายการศึกษา เพื่อใหก้ารศึกษาบรรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 

 
ไพลิน อิงคนินันท ์(2562) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีร่วมปฏิบติัการภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้น
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร
ทัว่ไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 
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เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ท่ีผูบ้ริหารทางการศึกษาใชใ้นกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนทั้ งในระบบและนอกระบบ ด้วยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และไดรั้บการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกายอารมณ์ สงัคม และสติปัญญาควบคู่กนั
ไป ส่งผลท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดีของสงัคมและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

 
ปนิดา ทองผาโศภา (2560) ได้ให้ความหมายไวว้่า บริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ด าเนินงานเพื่อพฒันางานการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ซ่ึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ 
พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสงัคมโดยมีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาขององคก์ร 4 ดา้น สู่การปฏิบติังานในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป และการบริหารงานบุคคล 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการบริหาร
กลุ่มบุคคลกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างานใหม่ 
เป็นผูน้ าทางความคิด การแกปั้ญหา การตดัสินใจ จดัเตรียมและจดัสรรการใชท้รัพยากรต่างๆ จดัคน
ท่ีเหมาะกบังานแต่ละดา้น ดงันั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษา ซ่ึงถา้สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 

 
ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการกระจาย

อ านาจไปยงัสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตวัในการบริหารตนเองมากข้ึน 
แต่ทั้งน้ีสถานศึกษาตอ้งรู้จกัปรับเปล่ียนและท าหนา้ท่ีตามบทบาทใหม่ ไดมี้หน่วยตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน จะส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเช่ือมัน่ในสถานศึกษามี
ความเต็มใจท่ีจะสนบัสนุนในเร่ืองการเงิน และการเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา จะช่วยให้การ
กระจายอ านาจใหผ้ลในเชิงบวก ต่อคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาสนองการปฏิรูประบบราชการให้ประชาชนพึงพอใจในบริการของรัฐมากข้ึน และ
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2545 ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปว่าธรรมาภิบาล โดยยึดหลกัการ 6 ประการ
ดงัน้ี 1) หลกันิติธรรม 2)หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความ
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รับผิดชอบ 6) หลกัความคุม้ค่าซ่ึงโรงเรียนสามารถน าหลกัธรรมาภิบาลไปบูรณาการเขา้กบัการ
ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป้าหมายการจดัการศึกษา คือใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 

 
สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมโดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหาร เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการ 
งบประมาณบุคลากร และการบริหารทัว่ไป โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถพฒันาคน (นกัเรียน) ใหมี้คุณภาพ และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
สมศรี พิมพพ์ิพฒัน์ (2559) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม

ต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการ
ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่ หน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหาร คือ การประสานงานให้บุคคลต่างๆ ปฏิบติัไป
ดว้ยดีและบ ารุงรักษาหน่วยงานใหด้ ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงและมีความเจริญกา้วหนา้ยิง่ๆ ข้ึนไป 

 
สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบของ

ผูบ้ริหาร บุคลากร และชุมชนในสถานศึกษา โดยใชห้ลกัการและกระบวนการบริหารจดัการ เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ครอบคลุมทั้งดา้นวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และทกัษะชีวิต 
 

 2.1.3 ความส าคญัการบริหารสถานศึกษา 
 

ชนิดา ปากหวาน (2565) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ไวว้่าการ
บริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบในการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
ต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียนและสมาชิกของสงัคม ใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ขวญัเพชร พลวงค ์(2564) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการโดยอาศยัอ านาจหน้าท่ีทางกฎหมาย วางแผนกลยุทธ์ 
ก าหนดกลยุทธ์และการจดัการรวมถึงการประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีความทนัสมยั
และนโยบายท่ีสอดรับกบัคุณลกัษณะผูเ้รียนตามความตอ้งการของสังคมด าเนินชีวิตในสังคมอยา่งมี
ความสุข 

 
ณัฏฐ์ณิชา ชยันนถี (2564) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 

คือ การสร้างศกัยภาพ ในการแข่งขนัใหก้บัองคก์ร เพื่อความอยูร่อดขององคก์ร และสามารถเติบโต
ได้อย่างไม่หยุดย ั้ งภายใต้ สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง และทันต่อการเปล่ียนแปลงทั้ งจาก
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก นอกจากนั้นยงัสามารถเป็นแบบอย่าง และมีการแลกเปล่ียน
วิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใหก้บัองคก์รอ่ืน ๆ ดว้ย 

 
ยทุธนา วาโยหะ (2563) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี การบริหาร

สถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการ
พฒันาการทุกๆ ดา้นของมนุษยท่ี์เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของชาติ เป็นการบริหารจดัการท่ีมีระบบและ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองมีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการมีรูปแบบขั้นตอน 
เพื่อให้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดันั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้

 
สุวรรณรา นาทอง (2562) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาไวว้่า  การบริหารสถานศึกษามี

ความส าคญัเพราะเป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ได้
ก าหนดไวน้ัน่คือการพฒันาสมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษาใหเ้ป็นผูมี้คุณภาพท่ีสังคมตอ้งการ
ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งให้สถานศึกษา อยู่รอด โดยตอ้งก าหนด
แผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บการ
จดัสรรจากรัฐบาลอยา่งประหยดั ใชท้รัพยากรทางการบริหารใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด ซ่ึงความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งส้ิน 

 
ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560) ไดก้ล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา คือ การ

บริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย
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ผูบ้ริการ ครูอาจารยแ์ละองคค์ณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัวางแผนการจดั
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอนัท่ีจะท า
ให้เกิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพแลงประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
ธญัดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า  ความส าคญัการบริหารสถานศึกษา ไวว้่า 

การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จและเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้
เห็นว่า การบริหารมีความส าคญัและมีประโยชน์อย่างยิ่งในการช่วยก่อให้เกิดการตดัสินใจในการ
ปฏิบติังาน พร้อมทั้งมีการด าเนินการตามล าดบัเพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและ
บงัเกิดประสิทธิผลในงานนั้น เน่ืองดว้ยผูป้ฏิบติังานไดม้องเห็นคุณค่าของการบริหาร 

 
สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  ความส าคญัการบริหารสถานศึกษา 

ไวว้า่ การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จและเป็นเคร่ืองบ่งช้ี
ใหเ้ห็นวา่ การบริหารมีความส าคญัและมีประโยชน์อยา่งยิง่ในการช่วยก่อใหเ้กิดการตดัสินใจในการ
ปฏิบัติงาน การตัดสินใจเป็นการจุดประกายให้มีการเร่ิมต้นในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ งมีการ
ด าเนินการตามล าดบัเพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผลในงาน
นั้น เน่ืองดว้ยผูป้ฏิบติังานไดม้องเห็นคุณค่าของการบริหาร 

 
สรุปไดว้่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการปฏิบติังานท่ีด าเนิน

ดว้ยความเป็นระบบ และเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงระหวา่งผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน เพื่อสร้างสถานศึกษาท่ีเติบโตและพฒันาต่อไปอย่างย ัง่ยืนให้เป็นสถานท่ีท่ีสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่นกัเรียน ทั้งยงัเพื่อส่งเสริมความเจริญเติบโตขององคก์รศึกษา
ในระยะยาว 
 

2.2 แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 

2.2.1 ความหมายการบริหารงานวชิาการ 
 
กรรณิกา อรรถชยัยะ (2565) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม

ทุกชนิดทุกประเภทของสถานศึกษาท่ีเ ก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  การบริหาร 
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สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุน ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรให้
มีคุณภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตลอดทั้งสนอง
ความตอ้งการของผูป้กครองชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 
ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ  (2565) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร เกิดประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา
ของผูเ้รียน 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานวิชาการทุกประเภทในสถานศึกษา 
เก่ียวกบัการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดกบัตวัผูเ้รียน โดยไดก้ าหนดขอบข่ายงานไว ้ดงัน้ี (พิมพใ์จ พฒุจตุัรัส, 2563)  

1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเน้นการวางแผน
และการจดัท าแผนปฏิบติังานดา้นวิชาการ  เพื่อให้การเรียนรู้มีความสอดคลอ้งและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

2) การพฒันาครูในการเรียนรู้และการจดัการสอนเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการสอนและ
สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อใหน้กัเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ี
สร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนการเรียนรู้ 

 
พิพฒัน์พงศ ์ม่วงกล ่า (2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานท่ี

เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนตั้งแต่การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้หลกัสูตรท่ีมี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี เป็นคนท่ีมีความรู้
ความสามารถและอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
อญัสิชา แสนภูมี (2565) กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกอยา่งในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานวิชาการการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
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นัฏจรี เจริญสุข (2564) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาในยุค 4.0 เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจดัการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูง นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ี
ตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสงัคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
พชัญพ์ิชา จนัทา (2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการวางแผน 

การด าเนินการ การพฒันาและการปรับปรุงการเรียนการสอน การวดั และประเมินผลผูเ้รียน การ
นิเทศและติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อมุ่งเนน้ให้
ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุตามวตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

 
ไพลิน พิงพิทยากุล (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอนการปรับปรุง ตลอดจนการพฒันาการเรียนการสอนของ
นกัเรียนให้มีคุณภาพตามขอบข่ายและการบริหารวิชาการตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ
ให้ส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์ทั้ง 12 ดา้นคือ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 
ธริศร เทียบปาน (2562) กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนโดยสนบัสนุนให้ผูเ้รียนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยท่ีผู ้บริหารสามารถใช้ทฤษฎีการบริหาร  (Administrative Theory) มาประยุกต์ใช้ก็จะเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 
สิน งามประโคน (2562) กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัส าหรับการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
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โรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา การบริหารงานวิชาการมีเป้าหมายในการให้ความรู้แก่ผูเ้รียนและ
ส่งเสริมทกัษะและความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีหลากหลาย
แบบ โดยมีบางแนวคิดท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งแนวคิดการบริหารจดัการ (Management) และแนวคิด
การบริหารองค์กร (Administration) ซ่ึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ 
ประยรู ธมฺมจิตฺโต ท่ีกล่าวว่า "การบริหาร" คือ การด าเนินกิจการใหส้ าเร็จดว้ยความร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
และ "การบริหาร" ซ่ึงตรงกบัค าในภาษาองักฤษว่า "Administration" หมายถึงการเป็นผูบ้ริหารงาน
ขององคก์ารแห่งใดแห่งหน่ึง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง นอกจากน้ียงัมีแนวคิดการบริหาร
วิชาการท่ีเน้นความส าคญัของการใช้ทกัษะและความรู้ท่ีแต่ละบุคคลได้พฒันาข้ึนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ และแนวคิดการบริหารวิชาการท่ีเน้นการสืบคน้ความรู้ใหม่โดยใชว้ิธีการเชิง
วิทยาศาสตร์ เพื่อเพิ่มความเขา้ใจและความรู้ใหม่ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้นและมีหลายดา้น ซ่ึงการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีในการ
บริหารงานวิชาการจะช่วยใหเ้ขา้ใจและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
โสภณา เศวตคชกุล (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาหลักสูตรและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและผูเ้รียน เม่ือผูเ้รียนประสบ
ความส าเร็จ เอ้ือให้สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จเช่นเดียวกนัวิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

 
ศราวธุ ศรีสวสัด์ิ (2562) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงาน

ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  งานดา้น
วสัดุ ส่ือการเรียนการสอนงานวดัผลประเมินผล งานนิเทศการเรียนการสอน งานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการ
สอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษาหรือกิจการทุกอยา่งภายในสถานศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน โดยท่ีผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ออกเป็น  7 งาน จากทั้ งหมด 17 งาน ตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในกฎกระทรวง 
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ยุพา พรมแยม้ (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกบั
การเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร วิธีสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การประกนั
คุณภาพการศึกษา และงานอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 
มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรม

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและงานอ่ืน ๆ ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 
ลดัดา ผาพนัธ์ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดั

ข้ึนภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยผูบ้ริหารมีส่วน
ส าคญัในการรับผดิชอบและเป็นผูน้ าครูในดา้นวิชาการทั้งการอ านวยความสะดวก การใหค้  าปรึกษา 
การประสานงานเพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุขและบรรลุตาม
วตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
พิมล โชติธนอธิวฒัน์ (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการ

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมามี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้ งน้ี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพอยูต่ลอดเวลา 

 
ธญัดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการท่ีมี

ความต่อเน่ืองใน การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดว้ย การ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 



26 

จรุณี เกา้เอ้ียน (2556) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้่า การบริหาร งาน
วิชาการ เป็นกระบวนการต่อเน่ืองของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีตอ้งท า ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

และจัดการกิจกรรมท่ีเ ก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา  เพื่อให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน กระบวนการน้ีรวมถึงการวางแผนและจดัท า
แผนการท างานทางวิชาการ การพฒันาครูในการเรียนรู้และการจดัการสอน การสร้างสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  การประสานงานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
 

2.2.2 ความส าคญัของงานวชิาการ 
 
กรรณิกา  อรรถชัยยะ  (2565) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ  เป็น

เคร่ืองมือท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางและเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน ท าให้ผูบ้ริหารใชท้รัพยากร
ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารสามารถกระจายงานไดอ้ย่างทัว่ถึงและเหมาะสม
ตามความสามารถ ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

 
ชนิดา ปากหวาน (2565) กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัและเป็นภารกิจ

หลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ส าคญัท าให้สถานศึกษามีความแขง็แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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ลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบติั (2565) ไดใ้หค้วามหมายของความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการว่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา เป็นการบริหารจดัการท่ี
เก่ียวขอ้งกับการพฒันา วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ให้เกิด
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยสร้างความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน ในการ
สนบัสนุนงานวิชาการไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

 
อญัสิชา แสนภูมี (2565) กล่าวไวว้่า งานวิชาการเป็นส่ิงส าคญัท่ีครูทุกท่านตอ้งท างาน

ร่วมกนั มิใช่เฉพาะแต่การเรียนการสอนเท่านั้น ยงัรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ เจตคติ ทกัษะและความเป็นมนุษยท่ี์ดีของสงัคม 

 
นฏัจรี เจริญสุข (2564) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่

ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาไดจ้ากผลงาน
ดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก
ระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลง็เห็นความส าคญัของงานวิชาการ เพราะกระทรวงศึกษาธิการ
ไดมี้การปฏิรูปการศึกษามุ่งพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ พบว่า เด็กเครียด เด็กเรียนเยอะ 
เด็กไม่มีความสุขกบัการเรียน/ผลสัมฤทธ์ิต ่า เน้ือหาไม่สอดคลอ้งกบับริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
และกระบวนการเรียนรู้การผลิตและพฒันาครูพบว่า ครูบางส่วนไม่เก่ง ครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรง
เอก ภาระงานเยอะ และครูขาดขวญัและก าลงัใจ และการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพ 
และการพฒันามาตรฐานการศึกษา พบว่า การประเมินครูไม่น าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาเป็นตวัช้ีวดั
หลักในการเล่ือนวิทยฐานะและพิจารณาความดีความชอบ ระบบการศึกษาต่อในแต่ละระดับ 
ความสามารถเล่ือนชั้นได้ทั้ งท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ระบบรับตรง/การเก็บหน่วยกิตในขณะท่ียงัไม่จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน การประเมินไม่ตอบโจทยเ์ร่ืองทกัษะความรู้
ความสามารถของผูเ้รียนและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

 
ปัณฑิตา อ่อนกล ่าผล (2563) กล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการไวว้่า เป็นงานท่ีมี

ความส าคัญสูงสุดว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดคุณภาพ และผลประโยชน์แกผูเ้รียน และตอ้งให้การ
สนบัสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์
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ของหลกัสูตรและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 
พชัญ์พิชา จันทา (2563) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไวว้่า การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีภาระงานเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง ตั้งแต่ผูเ้รียนสมคัรเขา้
เรียนจนจบการศึกษา ทั้ งด้านการเรียนการสอนและเอกสารหลกัฐานการศึกษา มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนมกัจะพิจารณาจากผลงานดา้นวิชาการเป็นส าคญั ซ่ึงสะทอ้นถึง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ธริศร เทียบปาน (2562) กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ เพราะงานวิชาการ

ถือว่าเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารโรงเรียน เป็นบทบาทหน้าท่ีหลักของผูบ้ริหารท่ีต้องให้
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เป็นงานท่ีเก่ียวพนัถึงการใหก้ารศึกษากบัผูเ้รียนโดยตรง เพื่อใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรท่ีก าหนด และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ท า
ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเต็มศกัยภาพ และเป็นส่วนท่ีน าไปประเมินความส าเร็จก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ทางการบริหารของผูบ้ริหารดงันั้น การบริหารงานวิชาการ มีจุดประสงค์ท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความรู้ ความสามารถมีคุณธรรม จริยธรรม ในการท่ีจะพฒันาตนเองและประเทศชาติได ้

 
ศราวุธ ศรีสวสัด์ิ (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัและเป็นงาน

หลกัการบริหารของสถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีสังคมตอ้งการ
และตามท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้นอกจากน้ีแลว้ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามท่ีคาดหวงันั้นจะ
ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้น ไดแ้ก่ งานเก่ียวกบัหลกัสูตร งานกิจกรรมการเรียนการสอน งานการ
นิเทศการศึกษา งานวดัผลประเมินผล ตามพระราชบญัญติัการการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และ
แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งน าหลกัสูตรแกนกลางมาจดัท าเป็นหลกัสูตร
สถานศึกษาร่วมกบัสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนด ดงันั้นการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึง การบริหารเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนั
เป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

 
มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่าการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อสถานศึกษาเป็นอยา่งมากผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นผูน้ า
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ดา้นวิชาการบริหารจดัการงานให้เป็นระบบ และพฒันางานวิชาการใหมี้คุณภาพกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคสู์งสุด คือการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

 
ลดัดา ผาพนัธ์ (2561) กล่าววา่ งานวิชาการของโรงเรียนเป็นงานท่ีเป็นหวัใจหลกัในการจดั

การศึกษา บุคลากรทุกคนในโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งมาก และให้ความส าคญักบัการ
ปฏิบติังานดา้นน้ีมากท่ีสุด ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งร่วมกนัวางแผน การก าหนด
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้การท างานด้านวิชาการนั้ นมีความรัดกุมมากท่ีสุดเพื่อให้งานด้าน
วิชาการมีประสิทธิภาพตอบสนองนโยบาย และสอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
พรรษมน พินทุสมิต (2560) กล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการ ไวว้่า การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัมีขอบเขตอย่างกวา้งขวาง ผูบ้ริหารจะตอ้ง
กระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน มีการวางแผนอยา่งเป็นระบบและเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนมีหนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง ถือว่าได้
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ธญัดา ยงยศยิง่ (2560) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ คือ ภารกิจหลกัซ่ึง

ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งให้ความส าคญัอนัดบัแรกโดยมีงานอ่ืนๆ เป็นงาน
ท่ีมาสนบัสนุนงานวิชาการใหมี้คุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนด ารงชีวิตในสงัคมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 

 
เบญจวรรณ เสวีวลัลภ (2560) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่าการ

บริหารงานด้านวิชาการ ถือเป็นงานหลักท่ีมีความส าคัญของโรงเรียน ซ่ึงมีขอบเขตงานอย่าง
กวา้งขวาง จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจนมีการ
วางแผนในการท างานอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารตอ้งท างานใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อครู อาจารยแ์ละเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ ปฏิบัติงานร่วมกันใน การปรับปรงพฒันาการเรียนการสนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ปริศนา ศรีเงิน (2559) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัเป็นอย่างมากของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งสนับสนุนและ
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ส่งเสริมการบริหารวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
มาตรฐานคุณภาพ  

 
สมศรี พิมพพ์ิพฒัน์ (2559) กล่าวถึง ความส าคญัการบริหารงานวิชาการ ไวว้า่  งานวิชาการ

ถือเป็นงานหลกัและเป็นหัวใจของการจดัการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงไรข้ึนอยู่กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและยงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จของ
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าองคก์ร ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิง่ของโรงเรียนท่ี
จะพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพทั้งดา้นความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและทกัษะชีวิตเพื่อน าไปใชใ้นการ
ด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การบริหารวิชาการในยคุปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาส
ตัดสินใจมากข้ึนทั้ งน้ีให้เป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีให้สถานศึกษา 
รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง ปัจจัยความส าเร็จของงานวิชาการคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะต้องรู้เข้าใจ และมีทักษะในเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้กระบวนการวดัประเมินผลและวิจยั ระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 
ศรัณยภ์ทัร์ ไตรสุวรรณ (2558) ได้ให้ความหมายของความส าคญัของการบริหารงาน

วิชาการถือว่ามีความส าคญั เน่ืองจากเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงถือเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส าหรับครูและนักเรียนท่ีเป็นส่วนส าคญัของโรงเรียน โดย
ขอบข่ายงานในการบริหารงานวิชาการนั้นจะครอบคลุมงานส าคญัของทั้งผูเ้รียนและผูส้อนดงันั้น
การจะพฒันาโรงเรียนให้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ตอ้งให้ความส าคญักบั
การบริหารงานวิชาการ 

 
ศิริพร สระทองหน (2558) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า

ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัท่ีส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท าให้ผู ้เ รียนประสบความส าเร็จบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 

 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคญัเพราะถือเป็นงานหลกั

หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาด าเนินการ
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ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความ
เขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวน การเรียนรู้ตลอดจนการ
วดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 

 
จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัของ

สถานศึกษาท่ีมีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นผูน้ าดา้นวิชาการและ
จดัการงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารตอ้งกระจาย
อ านาจในการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน และวางแผนการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง ส่งเสริมความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชนในการสนับสนุนงานวิชาการ การ
บริหารงานวิชาการจึงมีความส าคญัมากเพราะเป็นงานหลกัท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาและการบรรลุ
วตัถุประสงคสู์งสุดของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการนั้นส่งผลให้มีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ สร้างความสมดุลระหว่างการจดัการทางวิชาการและการ
บริหารทางดา้นองคก์ร ท าใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคแ์ละมีคุณภาพการศึกษา 
 

2.2.3 กระบวนการของการบริหารงานวชิาการ 
 
กรรณิกา อรรถชัยยะ (2565) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการท่ีแต่ละ

องคก์รใชใ้นการบริหารจดัการกบัทรัพยากรภายในองคก์รของตน เพื่อใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
แต่ละองคก์รมีขั้นตอนการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนัหรือมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนันั้น ย่อมข้ึนอยู่
กบักระบวนการบริหารจดัการของผูบ้ริหารองค์กรนั้น ๆ แต่โดยทัว่ไปแลว้กระบวนการบริหาร
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) 
การสั่งการ (Directing)การประสานงาน  (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการจัดท า
งบประมาณ (Budgeting) 

 
อญัสิชา แสนภูมี (2565) กล่าวไวว้่า หลกัและกระบวนการบริหารงานวิชาการจะประกอบ

ไปดว้ยปัจจยัหลกั ๆ ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การการวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนและการคดัเลือกหนงัส่ือและแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา แต่งานวิชาการมีขอบข่ายมีภารกิจ
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ท่ีปฏิบติัเป็นหลกัโดยยดึตามเป้าหมายใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการมีความรู้ความสามารถตามท่ีสถาบนั
มุงหวงั 

 
ปัณฑิตา อ่อนกล ่าผล (2563) กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวาง

แผนพฒันาหรือการวางแผนกลยทุธ์ โดยการน าแผนไปปฏิบติัเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อ
ตรวจสอบการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยการประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน การประเมินเม่ือ
ส้ินสุดงานและการรายงาน 

 
ธริศร เทียบปาน (2562) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ เร่ิมตน้จากการศึกษา

ขอ้มูลขั้นพื้นฐานน ามาใชใ้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อการจดัท าแผนการบริหารงานวิชาการ 
การน าแผนไปสู่การปฏิบติั การก ากบัติดตามการบริหารงานวิชาการ การประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามแผนการบริหารงานวิชาการและการจัดท าสรุป  รายงานผลการบริหารงานวิชาการ โดย
กระบวนการบริหารงานวิชาการนั้นประกอบไปดว้ย การวางแผน การน าไปใชแ้ละการประเมินผล
การปฏิบติังาน ซ่ึงถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าองคก์รใหท้ างานอยา่งเป็นระบบ
มีขอบข่ายท่ีก าหนดอยา่งชดัเจนและค านึงถึงประสิทธิผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
ศราวุธ ศรีสวสัด์ิ (2562) กล่าวว่า กระบวนการบริหารวิชาการประกอบด้วยการการ

ตดัสินใจ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร การ
ติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน รวมทั้งกระตุน้หรือการจูงใจหาก
พิจารณากระบวนการบริหารท่ีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ 1) ส่วน
เตรียมการไดแ้ก่ การตดัสินใจ การวางแผน และการจดัองคก์าร 2) ส่วนท่ีเป็นปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การ
จดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน และการ
กระตุน้จูงใจ และ 3) ส่วนท่ีเป็นการควบคุมประเมินผล ไดแ้ก่ การควบคุม และการประเมินผล จาก
แนวคิดของนกัการศึกษาผูว้ิจยั จึงสรุปไดว้่ากระบวนการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย การตดัสินใจ 
การวางแผน การจัดองค์การ  การจัดคนเข้าท างาน  การอ านวยการ การจัดสรรทรัพยากร  การ
ติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงา นรวมทั้งกระตุน้หรือการจูงใจ 
หากพิจารณากระบวนการบริหารท่ีกล่าวขา้งตน้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ 1) ส่วนเตรียมการ 
ไดแ้ก่ การตดัสินใจการวางแผนและการจดัองคก์าร 2) ส่วนท่ีเป็นปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การจดัคนเขา้
ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงานและการกระตุน้จูง
ใจ 3) ส่วนท่ีเป็นการควบคุมประเมินผล ไดแ้ก่ การควบคุมและการประเมินผล 
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กระบวนการบริหารงานวิชาการถือเป็นแผนการบริหารงานวิชาการท่ีได้วางก าหนด
รูปแบบไว ้เพื่อให้ผูป้ฏิบติัสามารถยึดเป็นแนวทางในการท างานเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการท างานคือ (ศรัณยภ์ทัร์ ไตรสุวรรณ, 2558) 

ขั้นท่ี 1 วางแผนการบริหารงานวิชาการโดยก าหนดกิจกรรมระบุระยะเวลา
วตัถุประสงค ์รวมถึงแจกแจงรายละเอียดขอ้มูลท่ีตอ้งจดัเกบ็และบนัทึกผล 

ขั้นท่ี 2 ลงมือปฏิบติังานตามท่ีวางแผนได ้และมีการประเมินผลรายกิจกรรม 
ขั้นท่ี 3 ประเมินผลสรุปรายดา้น และภาพรวม โดยเปรียบเทียบวดัผลตามเกณฑก์าร

ประเมินท่ีก าหนด 
ขั้นท่ี 4 ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และพฒันากระบวนการให้มีความก้าวหน้า

ต่อไป 
 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนในการด าเนินงาน เพื่อให้ผลงานมี
ประสิทธิผล บรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และไดแ้บ่งกระบวนการบริหารงาน
วิชาการไว ้5 ขั้นตอน (ชุมศกัดิ อินทร์รักษ,์ 2545) 

1) ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นเตรียมการโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา และความตอ้งการ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไปรวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปไดแ้ลว้จึง
หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์จดัแผนงาน โครงงาน จดักิจกรรมท่ีน าไปสู่
การปฏิบติั การวางแผนวิชาการจะเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ต่างๆ การ
วิเคราะห์จุดเด่นหรือจุดแขง็ หาจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีตอ้งการปรับปรุงพฒันาการ วิเคราะห์โอกาส และ
การจดัการเชิงรุก รวมทั้งส่ิงท่ียงัเป็นอุปสรรคต่างๆ 

2) ขั้นการจดัองคก์ร (Organizing) ในสายงานวิชาการมีการจดัองคก์รและระบบ
โครงสร้างโดยท่ีผูบ้ริหารมอบความรับผิดชอบ ให้กบัผูช่้วยหรือรองผูบ้ริหารให้ท าหน้าท่ีวิชาการ
และแบ่งงานไปตามลกัษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา แผนกวิชา ภาควิชา คณะวิชา เป็นตน้ อย่างไรก็
ตามการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีคณะกรรมการบริหารวิชาการ ซ่ึงประกอบด้วยผูแ้ทนของ
หน่วยงานภายใน ดูแล ควบคุม ส่งเสริม ให้การปฏิบติัวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ในการบริหาร
วิชาการจ าเป็นตอ้งจดัฝ่ายรับผดิชอบแต่ละงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

3) ขั้นการจดัด าเนินการ (Processing) เป็นขั้นด าเนินงานตามแผนและโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีวางไวต้ามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายในขั้นของการวางแผน และการจัดองค์การ
ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีคอยก ากบั ใหค้  าปรึกษา ติดตาม ประเมิน ใหข้วญัก าใจ ส่งเสริมใหป้ฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการ และผูบ้ริหารจะท าหน้าท่ี
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เป็นผูนิ้เทศก์งานภายใน ตามกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพ
ของผลผลิต 

4) ขั้นการนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งอาศยั
กระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งควบคุม ก ากบั ติดตาม และประเมินผล พร้อมทั้งให้ขวญั
ก าลงัใจ และกระตุน้ให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารท า
กิจกรรมร่วมกบัผูส้อนหรือผูป้ฏิบติังาน การนิเทศภายในมีความหมายรวมถึงการนิเทศเร่ืองหลกัสูตร
และการสอนโดยการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงข้ึน และเป้าหมายท่ีตอ้งการ คือ คุณภาพของ
ผลผลิต ดังนั้ น กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การคน้ควา้วิเคราะห์ปัญญาและความตอ้งการ 
(NeedAssessment) การเลือกและก าหนดทางเลือก (Alternative to Recasting) การใชข้อ้มูลข่าวสาร 
(Information) การปฏิบติัตามแผน (Doing) การประเมินผล (Evaluation) และการให้ขวญัก าลงัใจ 
(Reinforcement) 

5) ขั้นการประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นการตรวจสอบความก้าวหน้าความ
เปล่ียนแปลงและการพฒันาวิชาการเป็นระยะๆ เป็นการตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึนกบัวตัถุประสงค ์หรือ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวว้่า มีปัญหา มีความส าเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอะไรบ้างท่ีต้องแก้ไขควร
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอย่างไร โดยประเมินทั้งตวัป้อน กระบวนการ ผลผลิต และสภาพบริการ
ทัว่ไป เพื่อหารูปแบบในการพฒันาการปฏิบติังานคร้ังต่อไป 

 
พรรษมน พินทุสมิต (2560) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหารงานวิชาการเร่ิมต้นด้วย

การศึกษาขอ้มูลขั้นพื้นฐานและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม เป็นการวางแผนและก าหนดกิจกรรมท่ีมี
ระยะเวลาและวตัถุประสงคช์ดัเจน หลงัจากนั้นท าการปฏิบติัตามแผนและประเมินผลรายกิจกรรม 
ในขั้นตอนถดัไปคือการประเมินผลทั้งรายดา้นและภาพรวม โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารประเมินท่ี
ก าหนดไว ้หลังจากนั้ นท าการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และพฒันากระบวนการ เพื่อสร้าง
ความกา้วหนา้และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
 

2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 
การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายของการบริหารงานท่ีเก่ียวกับ 7 ด้าน คือ (กรรณิกา    

อรรถชยัยะ, 2565) 
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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3) ดา้นการวดัผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

อญัสิชา แสนภูมี (2565) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายงานวิชาการเป็นงานท่ีครอบคลุมงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา ดงัน้ี 

1) งานหลกัสูตร 
2) งานจดัแผนการเรียน 
3) งานจดัการเรียนการสอน 
4) งานจดัส่ือการสอน 
5) งานนิเทศการเรียนการสอน  
6) การวดัผลประเมินผล 

 
ณัฏฐ์ณิชา ชยันนถี (2564) กล่าวว่า ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 

2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 39 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545, น. 38) กระจายอ านาจการบริหาร 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดย
ดา้นการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5) การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
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พิพฒัน์พงศ ์ม่วงกล ่า (2563) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
2) ดา้นการวดัผลประเมินผล  
3) ดา้นการนิเทศการศึกษา  
4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
5) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 

ปัณฑิตา อ่อนกล ่าผล (2563) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุม 
11 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน บุคคล และหน่วยงานอ่ืน 
11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 

ยุพา พรมแยม้ (2562) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ มี
ความส าคญักบัสถานศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
การเรียนการสอนไดแ้ก่ การปฏิบติังานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช้ การปฏิบติังานดา้นการเรียน
การสอน การปฏิบติังานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  การปฏิบติังานดา้น
การส่งเสริมการสอน การปฏิบติังานดา้นการวดัผลประเมินผล การปฏิบติังานดา้นห้องสมุด การ
ปฏิบติังานด้านนิเทศการศึกษา การปฏิบติังานด้านการวางแผนและการก าหนดวิธีการ และการ
ปฏิบติังานดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ 
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การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมีการจ าแนกงานการบริหารงาน
วิชาการออกเป็น 12 งาน ประกอบดว้ย (ไพลิน พิงพิทยากลุ, 2562) 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
7) การนิเทศการศึกษา  
8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
12) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและ

สถาบนัท่ีจดัการศึกษา 
 

ศราวุธ ศรีสวสัด์ิ (2562) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการเป็นการพฒันาหลกัสูตร
ใหส้นองความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ก ากบัดูแล ติดตามผลและนิเทศเพื่อใหค้รูไดป้ระเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 

 
จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ดา้น คือ 

1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการจดัการศึกษา 
6) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ลดัดา ผาพนัธ์ (2561) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการผูบ้ริหารและคณะครูจะตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆให้กบันกัเรียนเพื่อ
เสริมสร้างและพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นไปตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคร์วมไปถึงการผลิตส่ือการเรียน
การสอนจะตอ้งตอบสนองความอยากรู้อยากเรียนใหก้บันกัเรียนนอกจากน้ีเม่ือจดัการเรียนการสอน
แล้วจ าเป็นท่ีจะต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การนิเทศติดตาม  เพื่อประเมินว่าใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 

 
สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561) ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้7 ดา้น คือ 
1) ดา้นการจดัการหลกัสูตร 
2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3) ดา้นการวดัผลประเมินผล 
4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
7) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวชิาการไว ้17 ดา้น คือ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

1) ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 
2) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
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10) ดา้นการแนะแนว 
11) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
13) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อ่ืน 
14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15) ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

พรรษมน พินทุสมิต (2560) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 4 ดา้น คือ 
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

 พิมล โชติธนอธิวฒัน์ (2560) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้ น มี
ขอบข่ายท่ีกวา้งขวางครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนลการเรียน  
4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและ  
5) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเลือกใชเ้กณฑค์วามถ่ีก่ึงหน่ึงข้ึนไปจากแหล่งขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นเกณฑใ์นการ
เลือกได ้8 ดา้น คือ 
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1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
7) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะห์สงัเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

กร
รณิ

กา
 อร

รถ
ชยั

ยะ
, 2
56
5 

อญั
สิช

า แ
สน

ภูมี
, 2
56
5 

ณฏั
ฐ์ณิ

ชา
 ชยั

นน
ถี, 
25
64

 

พิพ
ฒัน์

พง
ศ ์ม่

วง
กล

 ่า, 
25
63

 

ปัณ
ฑิต

า อ
่ อน

กล
 ่าผ
ล, 

25
63

 

ไพ
ลิน

 พ
ิงพ

ิทย
าก
ลุ, 
25
62

 

จิร
ารั
ตน์

 กร
ะจ่
าง
ดี, 
25
62

 

สา
ริน

ทร์
 เอี่
ยม

คร
อง
, 2
56
1 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 
25
61

 

พร
รษ

มน
 พ
ินทุ

สมิ
ต, 
25
60

 

พิม
ล โ

ชติ
ธน

อธิ
วฒั

น์,
 25

60
 

ปา
ริฉ

ตัร
 โช

ติข
นัธ์

, 2
56
0 

สรุ
ป 

1 ดา้นการพฒันาหรือ
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ห้
ความเห็นการพฒันา
สาระ 

        P    1 

2 ด้านการวา งแผน
งานดา้นวชิาการ 

 P  P     P   P 4 

3 ดา้นการจดัการเรียน
ก า ร ส อ น ใ น
สถานศึกษา 

 P  P    P P  P P 6 

4 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
สถานศึกษา 

P P P P P P P P P P P P 12 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะห์สงัเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

กร
รณิ

กา
 อร

รถ
ชยั

ยะ
, 2
56
5 

อญั
สิช

า แ
สน

ภูมี
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56
5 

ณฏั
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ชา
 ชยั

นน
ถี, 
25
64

 

พิพ
ฒัน์

พง
ศ ์ม่
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25
63

 

ปัณ
ฑิต
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่ อน

กล
 ่าผ
ล, 
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ลิน
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าก
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จิร
ารั
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าง
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62

 

สา
ริน

ทร์
 เอี่
ยม

คร
อง
, 2
56
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ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 
25
61

 

พร
รษ

มน
 พ
ินทุ

สมิ
ต, 
25
60

 

พิม
ล โ

ชติ
ธน

อธิ
วฒั

น์,
 25

60
 

ปา
ริฉ

ตัร
 โช

ติข
นัธ์

, 2
56
0 

สรุ
ป 

5 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ 

P P P  P P P  P P   8 

6 ด้านการวัดผลการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ
ด า เ นิ นก า ร เ ที ยบ
โอนผล การเรียน 

P P P P P P P P P  P P 11 

7 ด้านก ารวิ จั ย เ พื่ อ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
สถานศึกษา 

P  P  P P P P P   P 8 

8 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
แหล่งเรียนรู้ 

P  P  P P   P  P  6 

9 ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษา 

P P  P P P  P P   P 8 

10 ดา้นการแนะแนว     P P   P    3 

11 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

  P  P P P P P P P P 9 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทาง
วชิาการ 

  P  P P   P    4 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะห์สงัเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

กร
รณิ

กา
 อร

รถ
ชยั

ยะ
, 2
56
5 

อญั
สิช

า แ
สน

ภูมี
, 2
56
5 

ณฏั
ฐ์ณิ

ชา
 ชยั

นน
ถี, 
25
64

 

พิพ
ฒัน

์พง
ศ ์ม่

วง
กล

 ่า, 
25
63

 

ปัณ
ฑิต

า อ
่ อน

กล
 ่าผ
ล, 

25
63

 

ไพ
ลิน

 พ
ิงพ

ิทย
าก
ลุ, 
25
62

 

จิร
ารั
ตน์

 กร
ะจ่
าง
ดี, 
25
62

 

สา
ริน

ทร์
 เอี่
ยม

คร
อง
, 2
56
1 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร, 
25
61

 

พร
รษ

มน
 พ
ินทุ

สมิ
ต, 
25
60

 

พิม
ล โ

ชติ
ธน

อธิ
วฒั

น์,
 25

60
 

ปา
ริฉ

ตัร
 โช

ติข
นัธ์

, 2
56
0 

สรุ
ป 

13 ดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 

    P P   P    3 

14 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการ
แก่ บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
ส ถ า บั น อ่ื น ท่ี จั ด
การศึกษา 

     P   P    2 

15 ด้านการจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

        P    1 

16 การคัด เ ลือกหนัง สือ 
แบบ เ รี ยน เพื่ อ ใช้ ใน
สถานศึกษา 

        P    1 

17 ด้านการพฒันาและใช้
ส่ื อ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ
การศึกษา 

P P P  P P P P P P  P 10 

ท่ีมา: สรุปโดยผูว้ิจยั 

จากตารางท่ี  2.1 สรุปไดว้า่ จากการสงัเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดน้ า
ขอบข่ายบริหารงานวิชาการเรียงล าดบัความถ่ี 8 ข้ึนไป และเลือกมา 7 ดา้น ดงัน้ี 
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1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
มารุต พฒัผล (2567) กล่าววา่ การพฒันานวตักรรมหลกัสูตรใด ๆ จะใชแ้นวคิดและ

หลกัการพื้นฐานของการพฒันาหลกัสูตรดงัท่ีกล่าวมาแลว้ในตอนตน้ โดยท่ีการพฒันานวตักรรม
หลกัสูตรจะใหค้วามส าคญักบัการออกแบบหลกัสูตรใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
ไดดี้ท่ีสุดในขณะเดียวกนัก็ยงัสามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมไดด้ว้ย โดยท่ีการพฒันา
นวตักรรมหลกัสูตรมีแนวคิดและหลกัการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(1) นวตักรรมหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนไม่ว่าจะเป็นหลกัสูตรประเภทและระดบั
การศึกษาใดๆ ควรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลายทั้งตา้นความถนดั ความ
สนใจ ระดบัความสามารถ ตลอดจนขอ้จ ากดัส่วนบุคคล 

(2) นวตักรรมหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนจะตอ้งมีความแตกต่างจากหลกัสูตรเดิมท่ี
มีหรือใช้อยู่ในปัจจุบนั ความแตกต่างดงักล่าวเป็นท่ีตอ้งการของผูเ้รียนเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม หรือประเทศชาติ 

(3) นวตักรรมหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัสภาพบริบท
ทางภูมิศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ตามหลกั "ภูมิสังคม" 

(4) นวตักรรมหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนควรตอบสนองความตอ้งการทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณภาพของสงัคมและประเทศชาติ 

(5) นวัตกรรมหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึน ควรท าให้ผู ้เ รียนสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชท้รัพยากรหลกัสูตร (Curriculum Resources) 
อยา่งประหยดัคุม้ค่า 

(6) การพฒันานวตักรรมหลกัสูตรจะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยใช้
การวิจัยและพฒันา (Research and Development) เป็นเคร่ืองมือส าหรับการพฒันานวตักรรม
หลกัสูตร 

(7) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) มาช่วยออกแบบ
นวตักรรมหลกัสูตร เพื่อช่วยเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรู้ใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความ
เจริญกา้วหนา้ ทางเทคโนโลยท่ีีเป็นปัจจุบนั 

(8) การพฒันานวตักรรมหลกัสูตรใดๆ ขอ้มูลดา้นต่างๆ จากผูเ้รียนนั้น เป็น
หัวใจส าคญัส าหรับการออกแบบหลกัสูตรในทุกๆ หลกัสูตร ดงันั้นจึงตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็น 
Supply Side ใหช้ดัเจนในขั้นตอนการออกแบบนวตักรรมหลกัสูตร 
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(9) นวตักรรมหลกัสูตรจะมีคุณลกัษณะของความเป็นนวตักรรมในช่วง
ระยะเวลาหน่ึง เม่ือเวลาผ่านไปความเป็นนวัตกรรมจะลดลง ท าให้ต้องมีการปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร (Curriculum Change) อยา่งต่อเน่ือง 

อวศัยา แสงทอง (2564) กล่าวว่า การพฒันาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ
ปรับปรุง หรือ เปล่ียนแปลงหลกัสูตรเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้มีความสมบูรณ์ เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของสถานศึกษา และจุดมุ่งหมายของการสอนมากยิ่งข้ึน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้

Koetsier (2023) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบใน
การออกแบบ ปรับปรุง หรือสร้างหลักสูตรใหม่ โดยมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายและ
วตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้ 

Hargreaves (2020) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัท าหลกัสูตรเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม ตลาดงาน และผูเ้รียน โดยค านึงถึงบริบทของสงัคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลย ี 

S (2021) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการท่ีมีระบบเป็นเหตุเป็น
ผลในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้ดีข้ึน หรือกระบวนการในการจดัท าหลกัสูตรเพื่อให้
เหมาะกบัความตอ้งการของบุคคล และสภาพสงัคม รวมทั้งมีการน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมิน
หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรควรด าเนินการแบบมีส่วนร่วมรับผดิชอบของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตอ้ง
ค านึงถึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรในขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกนัตามล าดบั โดยผลท่ี
ได้ในแต่ละขั้นตอนด้วยกระบวนการวิจยัจะน าไปสู่การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป เร่ิมตั้ งแต่
การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาหลกัสูตร การยกร่างสร้างหลกัสูตร การทดลองใช้
หลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร รวมไปถึงการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 

Wiggins and McTighe (2019) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การออกแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะ ความรู้ และพฤติกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตและการท างานในศตวรรษท่ี 21  

Malley (2018) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยู่
เดิมใหดี้ข้ึน หรือเป็นการสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นรากฐานมาก่อน  

Fullan (2016) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การสร้างหลกัสูตรท่ียืดหยุน่ 
เหมาะสมกบัผูเ้รียนท่ีมีความหลากหลาย และสามารถปรับใหเ้ขา้กบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
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 Guskey (2015) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการท่ีไม่ส้ินสุด  
Requiring Ongoing Evaluation and Improvement Based on Evidence and Feedback 

รุ่งทิวา จนัทน์วฒันวงษ ์(2557) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นงานท่ีมีขอบเขต
กวา้งขวางมาก เน่ืองจากหลกัสูตรมีหลายระดบัการท าหลกัสูตรให้มีคุณภาพนั้น ผูพ้ฒันาหลกัสูตร
ตอ้งศึกษาขอ้มูลหลายดา้น เพื่อให้ไดข้อ้มูลจริงเก่ียวกบัผูเ้รียน ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
รวมถึงความเจริญทางดา้นเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร ฉะนั้นนักการ
ศึกษา นักพัฒนาหลักสูตร นักวิชาการ ผูบ้ริหาร ครูท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาหลักสูตร
จ าเป็นตอ้งศึกษา วิเคราะห์ วิจัย สภาพพื้นฐานด้านต่างๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลอย่างเพียงพอท่ีจะใช้
สนับสนุน อา้งอิงในการตดัสินใจด าเนินการพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้ไดห้ลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับใชใ้นการพฒันาคุณภาพคนในประเทศต่อไป  

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการท่ี
เป็นระบบ ออกแบบ ปรับปรุง หรือสร้างหลกัสูตรใหม่ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมาย ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียน สังคม ตลาดงาน และเทคโนโลยี  โดยค านึงถึงบริบทของสังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลย ี

2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
Popham (2009) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวดัผลและประเมินผล

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ใหดี้ข้ึน  

Siemens (2005) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ถึงขอ้มูล เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา  

Hmelo-Silver (2004) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถ
น าความรู้ไปใชจ้ริงได ้ 

Shulman (1986) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาผูส้อนให้มี
ความรู้ ทกัษะ และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน  

Kolb (1984) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน และส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  
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Vygotsky (1978) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการสนับสนุน และสามารถ
เรียนรู้ร่วมกนั  

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ สร้างสภาพแวดลอ้ม ใชเ้ทคโนโลย ี
พฒันาผูส้อน และวดัผลอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม คิดวิเคราะห์ เรียนรู้
ดว้ยตนเอง และน าความรู้ไปใชจ้ริงได ้

3) ดา้นการวดัผลการประเมินผล  
Popham (2009) กล่าวไว้ว่า การวัดผล  หมายถึง  กระบวนการท่ีใช้วิ ธีการและ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสิน
วา่ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้หรือไม่  

Gronlund (2000) กล่าวไวว้่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่า
เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยอาศยัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผล น ามาวิเคราะห์ และสรุปผล เพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ  

Arends (2013) กล่าวไว้ว่า การวัดผลและประเมินผล  หมายถึง กระบวนการท่ี
ครอบคลุมทั้งการวดัผลและการประเมินผล เป็นการใช้วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล วิเคราะห์ ตีความ และสรุปผลเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการ
ตดัสินใจ  

Stiggins (2005) กล่าวไวว้่า การวดัผลเพื่อการประเมินผล หมายถึง การวดัผลเป็น
เพียงส่วนหน่ึงของการประเมินผล เป็นการใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผล น ามาวิเคราะห์ ตีความ และ
สรุปผล เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

McTighe and Wiggins (2013) กล่าวไวว้่า การประเมินผลแบบองค์รวม หมายถึง 
การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็นการประเมินผลแบบ
ครอบคลุมทุกดา้นของผูเ้รียน  

Krathwohl (2002) กล่าวไวว้า่ การประเมินผลอา้งอิงเกณฑ ์หมายถึง การประเมินผล
ท่ีเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เป็นการประเมินผลว่าผูเ้รียนแต่ละคน
เรียนรู้อยา่งนอ้ยตามเกณฑท่ี์ก าหนดหรือไม่ 

ธญัดา ยงยศยิ่ง (2560) กล่าวไวว้่า การวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา มีการเนน้ใหค้รูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติั
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ผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียน
ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล การส่งเสริมใหมี้การจดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบและ
ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า การวดัผลและประเมินผล เป็นกระบวนการ
เก็บ วิเคราะห์ ตีความ และสรุปผลเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อตัดสินว่าผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายหรือไม่ โดยใชว้ิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทั้งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทกัษะชีวิต เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด น าไปใช้เพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินใจในเชิง
การศึกษา 

4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
วีระพนัธ์ ชูชัย (2563) ได้กล่าวว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา หมายถึง กลไกท่ีสถานศึกษาใชเ้พื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
ของตนเองอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มัน่ใจว่านักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดไว ้กลไกน้ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

(1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
(2) การติดตามผลคุณภาพการศึกษา 
(3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 
(4) การปรับปรุงการจดัการศึกษา 

วิไลวรรณ  เจริญวฒันากุล (2563) ได้กล่าวว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนดกลไกและกระบวนการเพื่อวดัผล ประเมินผล 
วิเคราะห์ผล และจดัท าแผนพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ
เพื่อประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มุ่งเนน้ไปท่ี
การพฒันาระบบ การก าหนดมาตรฐาน  กลไก และกระบวนการต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าผูเ้รียนไดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

อรพินทร์  พงศพ์ฤกษ์ (2562) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีสถานศึกษามุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาคุณภาพการศึกษา
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อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่านักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
กระบวนการน้ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

(1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
(2) การเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
(3) การวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
(4) การปรับปรุงการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

สมชาย เจริญสุข (2561) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวดัผลคุณภาพการศึกษา การ
ออกแบบและด าเนินการประเมินผล การวิเคราะห์ผลประเมินผล และการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

สุรีย์   ศรีนคร (2561) ได้กล่าวว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา หมายถึง กลไกท่ีสถานศึกษาใชเ้พื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียว่า
นักเรียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้กลไกน้ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
หลกัดงัต่อไปน้ี 

(1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
(2) การติดตามผลคุณภาพการศึกษา 
(3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 
(4) การรายงานผล 
(5) การปรับปรุงการจดัการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีสถานศึกษาวางแผน 
ด าเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจว่านกัเรียนไดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว  ้กระบวนการน้ีประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั
ดงัต่อไปน้ี 

(1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
(2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
(3) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
(4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
(5) การติดตามผลการด าเนินงาน 
(6) การประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงาน 
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นงลกัษณ์ บุญญะศกัด์ิ (2560) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนดกลไกและกระบวนการเพื่อประเมินและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัการศึกษา เพื่อให้มัน่ใจว่าผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบเพื่อประเมิน ตรวจสอบ 
และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นไปท่ีการพฒันาระบบ การ
ก าหนดมาตรฐาน  กลไก และกระบวนการต่าง ๆ 

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบเพื่อประเมิน ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นไปท่ี การพฒันาระบบ การ
ก าหนดมาตรฐาน กลไก และกระบวนการต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
เจนจิรา เวียนสุข และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั หมายถึง การจดังบประมาณสนบัสนุนครูในการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหา
และยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน โดยมีระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อ
การศึกษาคน้ควา้การวิจยัท่ีทนัสมยั นอกจากน้ีมีเครือข่ายนักวิจยัท่ีสร้างสรรค์ให้ไดง้านวิจยัท่ีมี
คุณภาพและใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง และจดัประกวด คดัเลือกโครงงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเคร่ืองมือ ทั้งน้ีมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของงานวิจยัโดยก าหนดให้
มีการรายงานความกา้วหนา้ทุก 6 เดือน และมีการปรับปรุงแกไ้ขวิธีการด าเนินงานวิจยัตามแผนวิจยั
อยา่งสม ่าเสมอ 

เจนจิรา เวียนสุข (2561) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การท ากิจกรรมทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศยักระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ ความจริง แนวคิด วิธีการ หรือนวตักรรม
เพื่อน าผลการวิจยัไปใชแ้กปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผูเ้รียน ครู 
และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) พฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ  และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตน
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สนใจ 3) พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อพฒันาการเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2560) ไดก้ล่าววา่ การวิจยัทางการศึกษาเป็นกระบวนการสืบคน้หา
ความรู้ ความจริง หรือองคค์วามรู้ใหม่ทางการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีเป็นระบบ แบบแผนท่ีเช่ือถือได ้ซ่ึง
จะช่วยให้ได้สารสนเทศผลการวิจัยท่ีเป็นความรู้ ความจริงหรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีเช่ือถือได้ ท่ี
สามารถน าไปใชเ้พื่อพฒันา การจดัการศึกษาหรือพฒันาคุณภาพการศึกษา “แก่นของการวิจยั”ท่ีเป็น
หัวใจส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย  การวิเคราะห์สถานการณ์ทาง
การศึกษาการก าหนดค าถามการวิจยั การเลือกใชว้ิธีวิทยาการวิจยั การออกแบบการวิจยั การจดัท า
ขอ้เสนอโครงการวิจยั ผลการวิจยั และการใชป้ระโยชน์จากผลการวิจยั การเรียนรู้ให้เขา้ใจในแก่น
ของการวิจยัดงักล่าวน้ีจะช่วยใหผู้มี้บทบาทท่ีรับผิดชอบต่อการจดัการศึกษาสามารถด าเนินการวิจยั
และใชผ้ลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวิจยัทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชเ้พื่อสืบคน้หาความรู้ในดา้นการศึกษา การศึกษาในท่ีน้ีอาจหมายถึงการเรียนการสอนทัว่ไปหรือ
การพฒันาระบบการศึกษาและการเรียนรู้  เช่น การศึกษาของเด็ก การศึกษาในระดับมธัยมหรือ
การศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยั การวิจยัทางการศึกษามุ่งสืบคน้ความรู้ในดา้นน้ีเพื่อเขา้ใจปัญหา 
ทดลองหาทางแก้ไข หรือพัฒนาวิธีการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน  ซ่ึงอาจเป็นการศึกษาเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนการสอน นโยบายการศึกษา หรือปัจจยัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
การวิจยัทางการศึกษามกัมุ่งเนน้การสร้างความรู้ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการศึกษา
และการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินหรือระดบัทัว่ประเทศ โดยใชว้ิธีการวิจยัและการสืบคน้ขอ้มูลท่ีเป็นระบบ
และมีความเช่ือถือได  ้เพื่อสร้างความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้ต่างๆ ในสถานศึกษา องคก์ร หรือชุมชนต่างๆ แก่ผูเ้รียน ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งใน
ระดบับุคคล ระดบัองคก์ร หรือระดบัระบบการศึกษาทั้งหมด 

6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
อดุลย ์แสนสิบ (2565) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการใหก้าร

ช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการสอนหรือท างานจากผูบ้ริหารหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา 

สถาพร สมอุทยั (2565) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม
สนับสนุน กระตุน้ ช่วยเหลือ ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อ
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ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะอย่างเต็มศกัยภาพการนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการร่วมมือกนัระหว่างผูนิ้เทศ ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีความช านาญและ
เช่ียวชาญร่วมกบัผูรั้บการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ตามหลกัการของประชาธิปไตย ยอมรับ เคารพ รับ
ฟัง แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยความเป็นกลัยาณมิตรซ่ึงกนัและกนัเพื่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นเป้าหมาย
สูงสุด 

ศานิต โหนแหยม็ (2560) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บ
การนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดความ
งอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา 

จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้
การช้ีแนะ ช่วยเหลือ สนับสนุนครู หรือบุคลากรทางการศึกษาโดยผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนให้
บรรลุเป้าหมายของการศึกษาไดดี้ยิ่งข้ึน การนิเทศการศึกษามุ่งสนบัสนุน กระตุน้ และช่วยเหลือใน
การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู  เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะต่างๆ อย่างเต็มศกัยภาพ โดยการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการร่วมมือ
ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยมุ่งสู่การส่งเสริมคุณภาพของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
โดยการนิเทศการศึกษานั้นมกัจะเน้นการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และการศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันาทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ และ
ทศันคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเต็มท่ี การนิเทศการศึกษาจึง
เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพของระบบการศึกษาโดยรวมให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

7) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ชยัวฒัน์ (2558) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาส่ือการสอน หมายถึง การออกแบบ คดัเลือก 

ดดัแปลง หรือสร้างส่ือการสอนใหม่ เพื่อใชป้ระกอบการสอน ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเน้ือหาบทเรียนได้
ง่ายข้ึน  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การออกแบบ คดัเลือก ดัดแปลง หรือสร้างเคร่ืองมือ เทคโนโลยี และส่ือใหม่ เพื่อใช้
ประกอบการสอน ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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สมชาย  วงศส์วสัด์ิ (2561) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การพฒันาส่ือการสอนและเทคโนโลยทีางการศึกษาควบคู่กนัไป เพื่อใชป้ระกอบการสอน 
ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

สุรพล บุญญานันท์ (2562)  ได้กล่าวว่า การพฒันาส่ือการสอนแบบนวตักรรม 
หมายถึง การพฒันาส่ือการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาช่วย ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ย่าง
น่าสนใจ และมีประสิทธิภาพ  

อุบลวรรณ ธรรมวฒัน์ (2563)  ไดก้ล่าวว่า การพฒันาเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเน้นการใช้งานเพื่อการเรียนรู้  ช่วยให้
ผูเ้รียนเขา้ถึงเน้ือหาบทเรียนไดส้ะดวกรวดเร็ว  

จิรพร สุขมุ (2564) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการ
สอน หมายถึง การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเน้นการใช้งานเพื่อการสอน  ช่วยให้
ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การออกแบบ คดัเลือก ดดัแปลง หรือสร้างส่ือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใชป้ระกอบการ
สอน ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งส่ือการสอน เทคโนโลยีการศึกษา 
นวตักรรมการสอน เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการสอน  เน้นการใช้งานเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและครูผูส้อน 
 

2.3 แนวคดิเกีย่วกบัแนวทางการพฒันา 
 

2.3.1 ความหมายการพฒันา 
 
Todaro and Smith (2020) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันา ไวด้งัน้ี การพฒันา หมายถึง

กระบวนการท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแบบแผนซ่ึงมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
 
NDP (2020) ได้ให้ความหมายของการพฒันา ไวด้ังน้ี การพฒันา หมายถึง การสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้ผูค้นสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี และมีโอกาสในการ
ด ารงชีวิตอยา่งสร้างสรรค ์
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Peet and Hartwick (2015) ได้กล่าวว่า การพฒันา คือ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชากรส่วนใหญ่ 

 
United Nations (2015) ไดก้ล่าวว่า การพฒันา คือ การขยายขีดความสามารถของมนุษย์

และสงัคม เพื่อใหบ้รรลุศกัยภาพสูงสุดของตน 
 
Chambers (2004) ไดก้ล่าวว่า การพฒันา เป็นกระบวนการปลดปล่อยศกัยภาพของบุคคล 

ชุมชน และประเทศชาติ เพื่อใหส้ามารถบรรลุคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
Rogers (2003) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา ไว้ดังน้ี การพัฒนา หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในระบบสังคม ซ่ึงช่วยให้คนส่วนใหญ่ในสังคมนั้นๆ ไดรั้บส่ิงท่ี
ตอ้งการมากข้ึนและมีชีวิตท่ีดีข้ึน  

 
USen (1999) ไดก้ล่าวว่า การพฒันา คือ กระบวนการเพิ่มทางเลือกให้กบัประชาชน ไม่

เพียงแค่ในดา้นรายได ้แต่ยงัรวมถึงการศึกษา สุขภาพ และสิทธิมนุษยชน 
 
จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า แนวทางการพฒันาเป็นแนวทางท่ีมุ่งสู่กระบวนการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของมนุษยแ์ละสังคม  โดยมุ่งเน้นการขยาย
ทางเลือก เสรีภาพ และขีดความสามารถของประชาชน ไม่เพียงในดา้นเศรษฐกิจ แต่ครอบคลุมถึง
การศึกษา สุขภาพ และสิทธิมนุษยชน รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคล ชุมชน และประเทศชาติ เพื่อให้สามารถบรรลุคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและเต็มตามศกัยภาพ
ของตน 
 

2.4 หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 

2.4.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
ความต้องการจ าเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทัศนะของนัก

การศึกษา ดงัน้ี   
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Stufflebeam et al. (1985) ได้ให้ความหมายของความต้องการจ าเป็นว่า หมายถึง ส่ิงท่ี
จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองหรือก่อใหเ้กิดประโยชน์เม่ือ ไดรั้บการตอบสนอง โดยจ าแนกความ
ตอ้งการจ าเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกันได้ 4 มุมมอง ดังน้ี  มุมมองของความแตกต่าง 
(Discrepancy View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง ความแตกต่างระหว่างการกระท าหรือผล
การปฏิบติังานท่ีตอ้งการ (Desired Performance) กบัการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีสังเกตได้
จากการปฏิบติัจริง (Observed Performance)   มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic 
View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึงความปรารถนาหรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือ
ว่าเป็นกลุ่มอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้ มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ี
กล่าวถึง สารสนเทศของส่ิงหน่ึงส่ิงใดในหน่วยงาน ท่ีบุคลากรผูมี้ความสามารถได้พิจารณาลง
ความเห็นว่ามีความส าคญัต่อหน่วยงานและจะท าให้เกิดการพฒันาในหน่วยงาน  มุมมองของการ
วินิจฉยั (Diagnostic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง ส่ิงท่ีบุคคลไดพ้ิจารณาแลว้ว่ามีความ
บกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency or Absence) และพิสูจน์ได้ว่าส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะท าให้เกิด
ความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน 

 
 Mckillip (1987) ให้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นว่า หมายถึง การตดัสินคุณค่าของ
กลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการแกปั้ญหา ความหมาย
ดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ คือ ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าซ่ึงแตกต่าง
กนัไปในแต่ละบุคคล   ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง   ตอ้งการการจ าเป็น 
เป็นเร่ืองท่ีอยู่ในรูปของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ   ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปั้ญหา 
   
 Barrow and Milburn (1990) ไดใ้หค้วามหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง บางส่ิง
บางอย่างท่ีอาจขาดแคลน หรืออาจจะไม่ขาดแคลน แต่จ าเป็น ส าหรับวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ
บางอยา่ง   
 
 Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่า ตอ้งการการจ าเป็น คือ ความแตกต่าง หรือช่องว่าง 
(Gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น (What 
Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา  
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 Dunster and Andrew (1996) ไดใ้ห้ความหมาย ตอ้งการการจ าเป็น ว่าหมายถึง แรงจูงใจ
ขั้นพื้นฐาน หรือความจ าเป็นของส่ิงมีชีวิตในขั้นพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพกั เคร่ืองนุ่งห่ม น ้ า และ
อากาศท่ีสะอาด   
 

Reviere et al. (1996) ให้ค  าจ ากัดความของตอ้งการการจ าเป็น ว่าเป็นช่องว่างระหว่าง
สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยม ในชุมชนและยอมรับให้มีการ
เปล่ียนแปลงได ้  

 
Kaufman (2000) ให้ความหมายว่า ตอ้งการการจ าเป็น คือ ผลต่าง (Gap) ระหว่างผลท่ี

เกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการ  
 
 สุวิมล  ว่องวาณิช (2542) ให้ความหมายของตอ้งการจ าเป็นไวว้่า เป็นความแตกต่าง

ระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวงัหรือส่ิงท่ีตอ้งการ (Expected or Desired Outcome) กบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 
(Current Outcome) โดยความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่

 
การวางแผนการท างานจะตอ้งเร่ิมการประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสภาพท่ีเป็นอยู่ ของ

หน่วยงาน และรู้ความตอ้งการของหน่วยงานว่าจ าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองตอบในดา้นใด  การ
ด าเนินงานดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment Research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
แนวทางการแกไ้ข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิไดค้  านึงถึงความ
ตอ้งการจ าเป็นในระดับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ และหาแนวทางปรับความตอ้งการจ าเป็น
ย่อมจะก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบติั และปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอย่างไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการ
ดา้นบริการสังคม การละเลยต่อความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุใหโ้ครงการนั้น
ขาดความร่วมมือและไม่บรรลุวตัถุประสงค ์หรือให้บริการไม่ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็น หรือไม่
ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย ท าให้เกิดความล่าชา้หรือสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (นิศา ชูโต, 
2536 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)   ในบริบทของโรงเรียน การวิจยัการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นท าให้สามารถระบุส่ิงท่ีจ าเป็นของผูเ้รียนซ่ึงน ามาใชใ้นการพฒันาออกแบบการจดัการเรียน
การสอน ช้ีให้เห็นจุดอ่อนของผูเ้รียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรไดรั้บการพฒันา ช้ีทิศทางท่ีโรงเรียน
ตอ้งการพฒันาในอนาคต และยงัใชป้ระโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพฒันาผูเ้รียนท่ีคาดว่าจะ
ส่งผลกระทบตามมาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศถือว่า มีความส าคญัต่อการ
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วางแผนและการพฒันาองค์กร การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าให้สามารถก าหนด
เป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดระดบัความส าเร็จท่ีมุ่งหวงั และก าหนดแนวทางการใชท้รัพยากร
หรือปัจจยัในการท างาน นอกจากน้ียงัสามารถช้ีจุดบกพร่อง หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทางการแกไ้ข การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีขาด
ไม่ได้ในการวางแผนและพฒันางาน และเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการตั้ งแต่ก่อนเร่ิมวางแผนงาน 
ระหวา่งการปฏิบติังาน หรือหลงัส้ินสุดการท างาน นอกจากน้ี สุวิมล วอ่งวาณิช ยงักล่าวถึงประโยชน์
ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ไวว้่าช่วยระบุปัญหาท่ีเป็นปัญหาท่ีแทจ้ริง ท าให้เกิดการ
แก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการของผูท่ี้เก่ียวข้องกับโครงการ และ/หรือองค์กร 
นอกจากน้ีในการของบประมาณสนบัสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่างๆ หากมีการใชเ้ทคนิคการ
วิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความตอ้งการของหน่วยงานหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งก่อน จะท าให้โครงการและ/หรือองคก์รไดรั้บความเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะ
ไดรั้บการสนบัสนุน (สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2541; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2541; เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2538; 
นิศา ชูโต, 2536  อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ซ่ึง สุวิมล ว่องวาณิช ยงักล่าวถึงการวิจยัการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีความส าคญัส าหรับการวางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการท่ี
ส าคญัและมีประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี    

ประการแรก การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเคร่ืองมือบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท าให้สามารถก าหนดแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน ป้องกนั
การสูญเสียทรัพยากรกบัการด าเนินงานท่ีไม่ไดผ้า่นการวิเคราะห์การด าเนินงานมาอยา่งแทจ้ริง   
  ประการท่ีสอง ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัความตอ้งการจ าเป็น เป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นภาพ 
บริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ขอ้มูลดงักล่าวเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีน าไปสู่การวางแผน การก าหนด 
แนวทางพฒันาองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึน และสนองความตอ้งการขององคก์ร กล่าวได้
วา่ นกัวิชาการไดข้อ้มูลจากการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการก าหนดนโยบายใชเ้ป็นขอ้มูล
สนบัสนุนการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รทุกขั้นตอน ใชใ้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งชุมชนกบัองคก์ร และระหวา่งองคก์ร นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นยงัสามารถใช้เป็นหลกัเทียบในการด าเนินงาน น ามาช่วยก าหนด
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานให้มีความชดัเจน และมัน่ใจไดว้่าวตัถุประสงคด์งักล่าวสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการขององคก์รนั้นอยา่งแทจ้ริง ประโยชน์ของการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นใน
ประเด็นน้ี สามารถขยายความใหช้ดัเจนข้ึนวา่ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จะใหค้  าตอบแก่
บุคคลทัว่ไปเก่ียวกบัการน าทรัพยากรไปใชใ้นการพฒันางาน และสร้างความมัน่ใจว่าส่ิงท่ีไดป้ฏิบติั
จะสนองความตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจากมีขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์รองรับการตดัสินใจ 
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เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพฒันาองค์กร เป็นการป้องกนัปัญหาการลงทุนท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ไดข้อ้มูลท่ีช้ีความตอ้งการและสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง การวิจยั
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเป็นเกราะป้องกนัไม่ให้เกิดการใชอ้  านาจทาง
การเมืองในการวางแผนการด าเนินงานในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งเป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้
เกิดความมัน่ใจกบัทุกฝ่าย และเป็นการป้องกนัการตดัสินใจทางการเมืองไดว้่าเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
ยติุธรรม   

ประการท่ีสาม การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน 
ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานท่ีน าไปสู่การพฒันาองคก์รตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ 
การปฏิบติังานและพฒันาโครงการ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะช่วยก าหนดเป้าหมาย
ของ องคก์รจากผลการวิจยัซ่ึงแสดงความตอ้งการจ าเป็นของลูกคา้และ/หรือองคก์ร ขั้นตอนระหวา่ง
การด าเนินงาน การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การปฏิบติังาน
เป็นไปตาม แผนท่ีก าหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็น
กระบวนการท่ีช่วยกระตุน้ให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพฒันาการศึกษาไดรั้บการช้ี
แนวทางจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยูท่  าใหส้ามารถวดัการเปล่ียนแปลงของการปฏิบติังานในช่วงเวลาหน่ึง 
(Gilmore & Campbell, 1996 อา้งถึงใน สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2548)   

 
 สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ในการวางแผนท่ีมีโอกาส เกิด
สัมฤทธ์ิผลตามท่ีหวงั เป็นขอ้มูลท่ีใช้เป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงานทั้ งในการ 
วางแผนกลยุทธ์การท างานของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 

2.4.2 การจัดล าดับความส าคญัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
สุวิมล ว่องวาณิช (2550)  กล่าวว่า การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะอยูบ่นพื้นฐาน

หลกัการ 2 ประการ คือ หลกัความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความส าคญั  (Importance)  จาก
หลกัการทั้ง 2 หลกัการในการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นกระบวนการวิจยัประเมินความ
ต้องการจ าเป็นโดยทั่วไปควรประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงานท่ีจ าแนกออกได้ 5 ขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
  1) การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should be)   
  2) การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั (What is) 
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  3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลท่ีไดจ้าก ขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัล าดบั
ความส าคญัของผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อก าหนดเป็นความตอ้งการจ าเป็น 
  4) การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในขอ้ 3 และจดัล าดบัความส าคญั
ของสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
  5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากจากสาเหตุท่ีท าให้เกิด
ความตอ้งการจ าเป็นท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4 
 

นอกจากนกัวิจยัตอ้งใชห้ลกัการทั้งสองหลกัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็นท่ี
ส่งผลต่อการก าหนดขั้นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น ไดแ้ก่ การก าหนดขอบเขตการ
วิจยั  ระดบัของความตอ้งการจ าเป็น ประเภทของความตอ้งการจ าเป็นและการก าหนดแนวคิดท่ีใช้
ในการแปลความหมายเก่ียวกบัผลการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีไดรั้บการวิจยัประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบดว้ย  3  ส่วน  ไดแ้ก่  การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
Identification) เพื่อส ารวจความต้องการจ าเป็นท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดในองค์กร  การวิเคราะห์ความ
ตอ้งการจ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่การเกิดความตอ้งการจ าเป็นนั้นๆ 
และการก าหนดแนวทางการแกไ้ข (Needs Solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดจากความตอ้งการจ าเป็น
ให้หมดไป โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดท้ายว่าทางเลือกใดท่ีสมควรน าไปปฏิบัติมากท่ีสุด  
ผลการวิจัยในทุกขั้นตอนจะให้ขอ้มูลท่ีรองรับการตัดสินใจของผูบ้ริการวิธีการใช้ในการวิจัย
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ไดจ้  าแนกวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นดงัต่อไปน้ี 
 1)  การส ารวจ คือ การระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีด าเนินการส่วนใหญ่ใชว้ิธีการ
ส ารวจเรียกว่า  การส ารวจความตอ้งการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  ทั้งสามวิธีน้ี  นกัวิจยัใชท้ัว่ไปมีความคุน้เคย
กนัดี  เน่ืองจากวิธีการวิจยัพื้นฐานสามารถด าเนินการไดไ้ม่ยาก หลงัจากก าหนดประเด็นวิจยัว่าจะ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทความตอ้งการจ าเป็นไดแ้ลว้ นกัวิจยั
ท าการออกแบบการก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง วิธีการรวบรวมขอ้มูล การสร้างเคร่ืองมือการ
วิเคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูล ขั้นตอนส าคญัของการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ส าหรับการวิจยัส ารวจ คือ การนิยามความตอ้งการจ าเป็นว่าจะใชนิ้ยามความแตกต่าง (Discrepancy 
Definition)  หรือนิยามการแกปั้ญหา (Solution Definition) ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  นอกจากน้ียงัตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นดว้ย (Needs  Prioritization)   
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 2) การใช้แบบสอบถาม คือ วิธีการท่ีใช้ในการจดัเก็บขอ้มูล เพื่อประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถามสามารถท าไดท้างไปรษณีย ์การสอบถามทางโทรศพัท ์การเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีเน้นการศึกษา จาก
กลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกวา้ง  และลกัษณะของขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นการแสดงความรู้สึกหรือความ
คิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบ ความตอ้งการจ าเป็นท่ีก าหนดดว้ยวิธีการส ารวจดว้ยแบบสอบถาม
เป็นความตอ้งการจ าเป็นระดบักลุ่มบุคคลหรือระดบัองคก์รไม่ใชร้ะดบับุคคล จุดมุ่งหมายของการ
ส ารวจสามารถน าไปใชก้บัการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นท่ีได้รับจะน าไปใช้ไดก้ับการพฒันาการปฏิบติังานขององค์กรมากกว่าการ
พฒันารายบุคคล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการระบุความตอ้งการจ าเป็นดว้ยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนด
รูปแบบการตอบเป็นมาตรฐานประมาณค่าซ่ึงมีทั้งการตอบสนองเด่ียว (Single Response Format) 
และรูปแบบการตอบสนองคู่  (Dual Response Format) โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งใหข้อ้มูลทั้งสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีคาดหวงัท่ีจะใหเ้ป็น 
 3) การสัมภาษณ์ คือ วิธีการส ารวจดว้ยการสัมภาษณ์นับเป็นส่วนหน่ึงท่ีคนส่วน
ใหญ่นิยมใชเ้ช่นเดียวกบัแบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเก็บขอ้มูลด าเนินการไดง่้าย  ไม่ซบัซอ้น
แต่จะใชเ้วลาในการเกบ็ขอ้มูล เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลเป็นรายบุคคล วิธีการ
สัมภาษณ์สามารถใชใ้นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้งมีการเลือกบุคคล
ท่ีให้สัมภาษณ์ให้เป็นผูท่ี้เขา้ใจสภาพบริบทขององคก์ร หรือสถานการณ์ท่ีตอ้งการประเมินความ
ตอ้งการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนอกจากน้ี นักวิจยัตอ้งมัน่ใจคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์การมี
ทกัษะความสามารถในการซกัถามความจริงจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์ 
  4) การสังเกต คือ การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยใชก้ารสังเกตจะมี
ปริมาณการน าไปใชน้อ้ยกวา่การใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์  เน่ืองจากส้ินเปลืองเวลาในการ
เก็บขอ้มูลท่ีก าหนดช่วงเวลาท่ีนานพอสมควรจนกว่าจะไดข้อ้มูลความตอ้งการท่ีแทจ้ริง ใช้เวลา
บนัทึกขอ้มูลนานกวา่  บนัทึกขอ้มูลยากกวา่  และมีการซบัซอ้นในการบนัทึกขอ้มูลมากกวา่  นกัวิจยั
ส่วนใจจึงใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลเสริม  หรือเป็นขอ้มูลประกอบขอ้มูลจากแหล่งอ่ืน 
นอกจากวิธีการสงัเกตมกัจะท าใหไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเลก็  หากกลุ่มผูเ้ป็นเป้าหมายของการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีระดบักวา้ง วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตจะน าไปใชใ้นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น 
(Needs Identification)  ส่วนใชว้ิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น
อาจมีขอ้จ ากดั ข้ึนอยู่กบับางประเด็นปัญหา  หรือบางสถานการณ์  และยิ่งเป็นการประเมินความ
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ตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา  และเก็บขอ้มูลดว้ยการสังเกตไม่ใช่วิธีการท่ีจะ
ใหข้อ้มูลประเภทน้ีไดดี้ 
 
 การจดัล าดบัความส าคญั (Priority Setting) ของความตอ้งการจ าเป็น เป็นขั้นตอนสุดทา้ย 
ของการระบุความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา  ซ่ึงจะ
ท าใหก้ารประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ
และวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเป็นการศึกษาวิเคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาเรียงล าดับ (Sort)  ตั้ งแต่
ความส าคัญมากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) วตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อจัดล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น คือการระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดและมี
ความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจ ากดั เทคนิคการจดัล าดบั
ส าหรับขอ้มูลของการตอบสนองแบบคู่ วิธีท่ีใชห้ลกัประเมินแตกต่าง วิธีการท่ีใชห้ลกัประเมินความ
แตกต่างพบว่า เป็นท่ีนิยมกนัมาก เป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีใช้
โมเดลความแตกต่างมีวิธี  ดงัน้ี 
 1)วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ I 
และค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธีน้ีวา่ Rank Order of Difference Scores 
     MDF = I – D                                                              (2-1) 

ขอ้ดีของการใชว้ิธีการจดัล าดบัความส าคญัตามผลต่างของค่าเฉล่ีย คือ เป็นวิธีท่ี
สามารถวิเคราะห์ไดง่้าย ไม่ตอ้งใชส้ถิติวิเคราะห์ชั้นสูง  สามารถวิเคราะห์ดว้ยมือ  และเป็นท่ีเขา้ใจ
ง่าย  ขอ้เสียของวิธีน้ีคือ บางคร้ังความตอ้งการหลายขอ้มีคะแนนความแตกต่าง (Difference Scores) 
เท่ากนั ท าใหมี้การตีความว่าเป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญัเท่ากนัโดยมาไดใ้หค้วามสนใจ
กบัระดบัสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีพึ่งประสงคจ์ะเป็นวา่มากหรือนอ้ย 

 2)วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นซ่ึงพฒันาข้ึนมาโดยใชค่้าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าต ่าสุด และสูงสุดได ้(Lane, 
Crofton, & Hall, 1983 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ไดส้ร้างดชันีช่ือว่า Priority Needs Index 
(PNI) ซ่ึงดดัแปลงวิธีการจดัเรียงต าแหน่งความตอ้งการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉล่ียของ
สภาพท่ีคาดหวงักบัท่ีเป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน ้ าหนักของผลต่างของค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง I และ D ดว้ยน ้าหนกัความส าคญัของ I   
     PNI = (I-D) x I                                                          (2-2) 



61 

 3)วิธี Modified Priority Needs Index:  PNI modified เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร 
PNI ดั้งเดิมของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนั
และสภาพท่ีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ใน
พิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ี
เป็นอยู่ปัจจุบนัเป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล    
วอ่งวาณิช, 2550) 

      (PNI modified)   =  D
D)(I

                                    (2-3) 
  PNI แทน  ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
  I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
  D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 
 4) การวิเคราะห์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอผล การ
ด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีควรไดรั้บการพฒันา โดยการแบ่งตาราง
ออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงั (หรือเรียกว่าเกณฑท่ี์ควรจะเป็น) และ
สภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจุดท่ีใชใ้นการแบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – ต ่า ท่ีก าหนดหรือเกณฑท่ี์ผู ้
ประเมินเห็นวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นจดัตดั (Cat – Off Score) 

เกณฑ์การประเมินความต้องการจ า เ ป็น Khong-ngama, Wongwanichb, and 
Piromsombatc (2013)   จากการศึกษา  Principals’  and Teachers’  Use of Evaluation Results for 
Student Learning in Science พบว่า เกณฑ์การประเมินความตอ้งการจ าเป็นน ามาใชโ้ดย นงลกัษณ์ 
วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช (2550)  ไดก้ าหนดค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
(PNI modified ) ไว้ว่า  รายการท่ีมีค่าอย่างน้อย  .30  หรือ  30 %  ท่ีมีความต้องการจ าเป็นท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด  และมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน 
 

2.5 บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานอยูภ่ายใต้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบญัญติับริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการ
ภายใต้เขตพื้นท่ีการศึกษา  พ .ศ . 2546 มีบทบาทหน้าท่ี  ดังน้ี  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 กลุ่มนโยบายและแผน, 2567) 
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1) จดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2) วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานตน้สงักดัทราบ รวมทั้ง ก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัการศึกษา และพฒันาการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7) จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของเอกชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10) ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา 

11) ประสานการปฏิบติังานทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นองคก์รท่ีมีภารกิจ

ส าคญัในการจดัและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดน้ ายทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ แผนแม่บท
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ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  นโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งในหลาย ๆ ดา้น รวมถึงผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมาเป็นกรอบแนวทางใน
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจเป้าประสงค ์กลยุทธ์ จุดเน้น ค่านิยม
องค์กร และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  SWOT Analysis ดังน้ี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1, 2567) 

วิสยัทศัน์ 
"องค์กรแห่งการเรียนรู้ ขบัเคล่ือนนวตักรรม สู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้น

พื้นฐานอยา่งย ัง่ยนื" 
พนัธกิจ 

(1) พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบการบริหารจัด
การศึกษาท่ีเนน้การมีส่วนร่วมโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน 

(2)  ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นกลไกในการ
ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

(3) พฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
(4) พฒันาระบบและกลไกดา้นความปลอดภยัในทุกมิติ 
(5) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้สมรรถนะประจ าสายงาน และ

มีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ 
(6) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่ง

ทัว่ถึงและเท่าเทียม 
(7) พฒันาผูเ้รียนทุกช่วงวยัให้มีสมรรถนะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ

ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(8) นอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
(9) ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ 

แหล่งเรียนรู้และบริบท 
(10) จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าประสงค ์
(1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

มีการน านวตักรรม ระบบขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 
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(2)  ผู ้เ รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ให้เป็นผูมี้สมรรถนะและ
ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

(3) ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บการดูแล
ความปลอดภยัจากภยัคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้ า และรองรับ
วิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

(4) ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

(5) ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการดูแลช่วยเหลือใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่ง
ทัว่ถึงและเท่าเทียม 

(6) ผูเ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบนัหลกั
ของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองท่ีรู้สิทธิและหนา้ท่ีอยา่งมีความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความ
เป็นไทย และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

กลยทุธ ์
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุก

รูปแบบ 
กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยั

เรียนทุกคน 
กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 
กลยทุธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

จุดเนน้ 
ปลอดภัยรอบด้าน  มาตรฐานคุณภาพ  โอกาสเท่าเทียม  บริหารเป่ียม

ประสิทธิภาพ 
ค่านิยมองคก์ร 

จิตบริการ ประสานความร่วมมือ ยดึถือวินยั กา้วไกลสู่ความเป็นหน่ึง 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตั้งอยู ่เลขท่ี 239/1 หมู่ท่ี 
2 ต าบลคลองวาฬ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ รับผิดชอบการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนใน 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ อ าเภอทบัสะแก  อ าเภอบาง
สะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย ปัจจุบนัมีโรงเรียนในการดูแลทั้ งส้ิน 118 โรงเรียน โดยมี
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 87 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 9 คน ครูและบุคลากร 
จ านวน 1,379 คน ลูกจา้งประจ า จ านวน 23 คน พนกังานราชการ จ านวน 38 คน ลูกจา้งชัว่คราวหรือ
อตัราจา้ง จ านวน 151 คน และนกัเรียน จ านวน 23,717 คน  

 
จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

เขต 1 มีบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้นการพฒันา
นวตักรรมและการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงั
ให้การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน และเพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียม 
นอกจากน้ียงัเนน้การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา พร้อมส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความเป็นหน่ึงในชุมชนและชาติ ดว้ยค่านิยมเชิงบวก
เช่น จิตบริการ ประสานความร่วมมือ ยึดถือวินัย และการกา้วไกลสู่ความเป็นหน่ึง ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีทศันคติและกลยทุธ์ท่ีเนน้การพฒันาการศึกษา
ในทุกรูปแบบท่ีมีผลสัมฤทธ์ิและยั่งยืนในภาคพื้นท่ี ท่ี ดูแล ผ่านการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในกระบวนการการเรียนการสอน
และการบริหารจดัการท่ีเนน้คุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2.6 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

2.6.1 งานวจิัยในประเทศ 
 
จารุวรรณ เทียนส่งรัศมี และวิชิต แสงสวา่ง (2564) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า  ระดบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และ



66 

เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
พชัญ์พิชา จนัทา (2563) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานควบคู่กบั
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู ่(2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีการใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัตรงตามจุดประสงค์และเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั(3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
และประเมินตามสภาพจริง (4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีการใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ (5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
มีการติดตามการใช้และประเมินผลการใช้ส่ือเทคโนโลยี (6) ด้านการนิเทศการศึกษา มีการให้
ค  าแนะน าตามหลกัการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผูรั้บการนิเทศแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือปรึกษา (7) 
ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ แผนพฒันาคุณภาพ และแผนปฏิบติัการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
จารุวรรณ เทียนส่งรัศมี และวิชิต แสงสว่าง (2564) นุชนภา ศิริรัตน์ และวรชยั วิภูอุปรโคตร (2563)  
ซ่ึงลว้นเน้นย  ้าถึงบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 
นุชนภา ศิริรัตน์ และวรชยั วิภูอุปรโคตร (2563) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการและแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเขาสมิง ใน 
5 ดา้น 1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การพฒันาและ
การใชส่ื้อเทคโนโลยี และ 5) การวดัและประเมินผล กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนใน
โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเขาสมิง จ านวน 169 คน จาก 24 โรงเรียน สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเขาสมิง โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัดีมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการจดัการ
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เรียนการสอน ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและดา้นการนิเทศ
การสอน ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม 1) การ
จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ทั้งดา้นความรู้และคุณธรรม 2) วางแผนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสนับสนุนส่ือการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 3) ให้
ความส าคญัแก่การนิเทศภายในอย่างมีคุณภาพ 4) จดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
ทางการใหเ้พียงพอ 5) ใหค้วามส าคญักบัการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 

 
ยพุา พรมแยม้ (2562) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทองสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 

 
ธญัดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาคือด้านด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ดา้นวิชาการ ตามล าดบั ส่วนดา้นการแนะแนวการศึกษามีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการแนะแนว 
 

2.6.2 งานวจิัยต่างประเทศ 
 

Usman, Sahraini, and Yusuf (2024) การใชน้วตักรรมระบบบริหารงานวิชาการบนดิจิทลั
ในมหาวิทยาลยัศาสนาอิสลาม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และศกัยภาพของพนกังาน ระบบ
ท่ีพฒันาข้ึนไดรั้บการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญว่ามีความถูกตอ้งแม่นย  าสูง ผลงานวิจยัน้ี แสดงใหเ้ห็น
ถึงศกัยภาพของเทคโนโลยดิีจิทลั ในการยกระดบัการบริหารงานวิชาการ สถาบนัการศึกษาสามารถ
น าแนวทางและโมเดลท่ีพฒันาข้ึนไปใช ้ปรับปรุงประสิทธิภาพ การเขา้ถึง และความโปร่งใสของ
บริการ รวมไปถึงพฒันาโปรแกรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการทกัษะดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศให้
นกัศึกษา การน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นระบบบริหารงานวิชาการ จะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันา
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คุณภาพบริการดา้นการศึกษา และช่วยใหน้กัศึกษาและเจา้หนา้ท่ีสามารถรับมือกบัความทา้ทายในยคุ
ดิจิทลั 

 
Haramain (2023) ศึกษาการบริหารระบบสนับสนุนทางวิชาการในมหาวิทยาลยั พบว่า 

การบริหารระบบดังกล่าว ส่งผลต่อผลลัพธ์ท่ีต้องการด้านกิจการนักศึกษาและบริการอย่างมี
นัยส าคญั การบริหารจัดการระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่ิงส าคญัในการบรรลุเป้าหมายท่ี
ตอ้งการ โดยเนน้ไปท่ีการจดัสรรทรัพยากรและกลยทุธ์ท่ีเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างการดูแลนกัศึกษา
และบริการ ซ่ึงมีความส าคญัต่อความส าเร็จโดยรวมของนักศึกษา รวมไปถึงการตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายของนกัศึกษา การให้บริการสนบัสนุนท่ีจ าเป็น และการสร้างสภาพแวดลอ้ม
การศึกษาท่ีเหมาะสม ผลงานวิจัยน้ี สนับสนุนความส าคัญของการพัฒนานักศึกษา ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของระบบสนบัสนุนทางวิชาการ สถาบนัการศึกษาควรให้ความส าคญักบัการ
พฒันานกัศึกษา เพื่อใหน้กัศึกษามีโอกาสในการเติบโตส่วนบุคคล พฒันาทกัษะ และประสบการณ์ท่ี
มีคุณค่า 

 
Khoiri, Herawan, and Hartini (2023) ศึกษาการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

ไปใชใ้น STKIP Arrahmaniyah พบวา่ มีความสมัพนัธ์เชิงบวก ระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารกบับริการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ช่วยยกระดบับริการบริหารงานวิชาการของ STKIP Arrahmaniyah ทั้งในแง่ของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้ระบบสารสนเทศทางวิชาการ พอร์ทลัออนไลน์ และการ
ส่ือสารทางอิเลก็ทรอนิกส์ ช่วยใหน้กัศึกษาเขา้ถึงขอ้มูลไดร้วดเร็ว ลดเวลาในการประมวลผลเอกสาร 
และเพิ่มจ านวนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 
Sandyawati, Ms, and Su (2022) ศึกษาการบูรณาการระบบบริหารโรงเรียนและการก ากบั

ดูแลทางวิชาการ พบว่า ไม่มีวิธีการนิเทศครูแบบกลุ่มหรือเด่ียวท่ีเหมาะกบักระบวนการพฒันาครูทุก
คน ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งพฒันาวิธีการต่างๆ เพื่อส่งเสริมครูในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ 
การก าหนดวิธีการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมและแม่นย  าเป็นเร่ืองยาก ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรู้ว่า
จะตอ้งให้ค  าแนะน าในดา้นใด และตอ้งรู้จกัลกัษณะนิสัยของครูแต่ละคน เพื่อให้เคร่ืองมือในการ
นิเทศสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพของครู การบูรณาการระหว่างระบบบริหารโรงเรียนกบั
กิจกรรมนิเทศการศึกษา ช่วยให้เห็นภาพรวมการบริหารโรงเรียนและความพยายามในการยกระดบั
คุณภาพ ระบบบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ บรรลุผลดา้นการเรียนรู้ และบรรลุเป้าหมายดา้น
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คุณภาพทรัพยากรมนุษย ์ตอ้งมีระบบนิเทศการศึกษาท่ีดี ผลการวิเคราะห์และการอภิปราย แนะน าให้
ผูบ้ริหารโรงเรียน ปรับปรุงและรักษามาตรฐานการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ให้ผูส้อนรักษา
คุณภาพและความเป็นมืออาชีพ ครูจ าเป็นตอ้งปรับปรุงคุณภาพการสอนอยูเ่สมอ 

 
Leithwood and Jantzi (2006) ไดศึ้กษาแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  พบว่า แนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ดงัน้ี 1) มุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน 
2) สนบัสนุนการพฒันาอย่างต่อเน่ืองของครู 3) สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวย 4) ใช้
ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ 5) มีส่วนร่วมของชุมชน 

 
จากผลการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ จะเห็นไดว้่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
บทบาทน าในการขบัเคล่ือนงานวิชาการ โดยอาศยัแนวทางและกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษา ความส าคญัของระบบบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานดิจิทลั การก ากบั
ดูแลทางวิชาการท่ีดี และการบูรณาการกบัระบบบริหารโรงเรียน  ปัจจยัเหล่าน้ี ลว้นส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาโดยรวม  สถาบนัการศึกษาควรให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบบริหารงานวิชาการ  
สนับสนุนการพฒันาครู  สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวย  ใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจ  
และมีส่วนร่วมของชุมชน  เพื่อบรรลุเป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหก้บันกัศึกษา 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธีิการวจิยั  
 

การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพอนัพึงประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 
  3.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

3.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 
2566 มีโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมทั้งส้ิน จ านวน 118 โรงเรียน รวมจ านวน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้ งส้ิน 1,687 คน (ข้อมูลจากกลุ่ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ณ วนัท่ี 10 
มิถุนายน 2565) 

 
3.1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  านวน 310 
คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นสุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอ แลว้ท าการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งโดยจ าแนกตามอ าเภอ 
อ าเภอ ประชากรทั้งหมด (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) คิดเป็นร้อยละ 

เมืองประจวบคีรีขนัธ์ 
ทบัสะแก 
บางสะพาน 
บางสะพานนอ้ย 

437 
298 
648 
304 

81 
64 
100 
66 

19 
21 
15 
22 

รวม 1,687 310 77 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 

ขั้นตอนท่ี 1 
 

 แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย อายุ ต  าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน  
 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นของการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-Response Format) 
ชนิด 5 ระดบั 7 องคป์ระกอบดงัน้ี คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7)  ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยใชเ้กณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดบั มากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
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ระดบั มาก 
3 หมายถึง   สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคข์องการการบริหารงานวิชาการอยู่

ในระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ อยู่ใน

ระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ อยู่ใน

ระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั 
 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีใชก้ารสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1  มี
ขั้นตอนและวิธีการสร้างโดยดงัน้ี 
 
 3.3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎี  และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการบริหารงาน
วิชาการ และศึกษาเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น เพื่อเป็นแนวทางในการร่าง และสร้าง
แบบสอบถาม  
 
 3.3.2 สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาให้ครอบคลุมการการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 5 ดา้น และตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา โดยมีตวัอย่างของแบบสอบถามให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบเน้ือหาความสอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา จากนั้นน าแบบสอบถามให้
ผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน พิจารณา ตรวจสอบ และปรับปรุงส าเนาเน้ือหา ให้มีค่าความสอดคลอ้งเชิง
เน้ือหา (IOC) มากกวา่ 0.5 ซ่ึงมีค่าระหวา่ง 0.60 – 1.00 
 
 3.3.3 ปรับปรุงขอ้ค าถามตามขอเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษา จากนั้นน าแบบทดสอบท่ีผา่นการพิจารณา ไปทดลองใชก้บับุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่างของการวิจยั 30 ชุด (Tryout) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัในคร้ัง เพื่อหาค่าความ
เช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) ใหมี้ค่าอ านาจจ าแนก มากกวา่ 0.7 ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.989 
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 3.3.4 น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง รายงานและวิเคราะห์
ผลด้วยสถิติขั้นพื้นฐานเพื่อน าเสนอข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 
 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชห้ลกัการวิจยัเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน ดว้ย
โปรแกรมส าเร็จรูป และแปลขอ้มูลในรูปของ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ในทางการพฒันาการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1  โดยมีขั้นตอน
ดงัน้ี 

3.4.1 ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้เก็บขอ้มูล โดยมี
การขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัไปเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั 

 
3.4.2 ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลจากขอ้มูลดว้ยตนเอง ดว้ยค่าสถิติ

พื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 
 

3.5 วธีิวเิคราะห์ข้อมูล  
 

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

3.5.1  วิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติ
เชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ โดยน าเสนอในรูปแบบของความถ่ี ร้อยละ 

 
3.5.2  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึ่งประสงคข์องการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ประจวบคีรีขนัธ์เขต 1  ดว้ยสถิติบรรยาย ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ในการบริหารงานวิชาการ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ี

เป็นจริง/ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง  มีการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพ
เป็นจริง/ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง  มีการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพ
เป็นจริง/ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง  มีการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพ
เป็นจริง/ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง  มีการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพเป็น
จริง/ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 อันดับแรก โดยใช้วิธี Priority Need Index 
(PNI) โดยใชด้ชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) โดยน าผลการจดัล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโดยการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล
ขอ้มูลหลกั 5 คน เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
                            PNImodified = (I – D)/ D                                                         (3-1) 

 
 PNImodified  หมายถึง ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  
 I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของการปฏิบัติ พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
 D หมายถึง ค่าเฉล่ียของการปฏิบติั พฤติกรรม ความคิดเห็นตามสภาพท่ีเป็นจริง
ในปัจจุบนัของการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

 ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย และเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น (PNImodified) ของขอ้มูลมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550) 

  



75 

ขั้นตอนท่ี 2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขั้นตอนท่ี 1 เป็นการรวบรวมขอ้มูลเชิง
ปริมาณน ามาสังเคราะห์หาความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ซ่ึงเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ผูท้รงคุณวฒิุ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

ผูท้รงคุณวฒิุ 
 
ผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน คัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ประกอบดว้ย  
1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบางเจริญ 
2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนวงัมะเด่ือ 
3) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยทรายขาว 
4) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคอกชา้ง 
5) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคัน่กะได 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างซ่ึงไดจ้ากการ

สังเคราะห์มาจากการวิจยัในขั้นตอนท่ี 1 การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างตามกรอบแนวคิดการศึกษาของการพฒันาการบริหารงานวิช าการ 7 ด้าน ผูว้ิจัย
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ดว้ยตนเอง น าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์แลว้เรียบ
เรียงบรรยายขอ้มูลเชิงพรรณนา เพื่อเสนอเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  
 



  

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการ
จ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูล
จากแบบสอบถาม ความคิดเห็น แลว้น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 หลงัจากนั้นน ามาจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาและหาแนวทางในการพฒันา ซ่ึงผูว้ิจยัน าเสนอสาระส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 4.2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 4.4  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 4.5  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์

แทนค่าสถิติในการวิจยั ดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
n   หมายถึง  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
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  x̅  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D.  หมายถึง  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 I  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
 D   หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบนั 
 PNI modified หมายถึง  ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.2 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ทั้งหมด 310 ฉบบั ซ่ึงสามารถจ าแนก 
ตาม เพศ อาย ุต าแหน่งงาน ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
  ชาย 100 32.26 
  หญิง 210 67.74 
รวม 310 100 
2. อาย ุ
  นอ้ยกวา่ 30 ปี 110 35.48 
  31 - 40  ปี 100 32.26 
  41 - 50 ปี 67 21.61 
  51 - 60 ปี 32 10.32 
  มากกวา่ 60 ปี 1 0.32 
รวม 310 100 
3  ต าแหน่งงานในปัจจุบนัมากกวา่ 60 ปี 1 0.32 
  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 31 10.00 
  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 9 2.90 
  ครูระดบัชั้นอนุบาล 36 11.61 
  ครูระดบัชั้นประถมศึกษา 149 48.06 
  ครูระดบัชั้นมธัยมศึกษา 81 26.13 
  ครูพีเ่ล้ียง 4 1.29 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
รวม 310 100 
4. วฒิุการศึกษา 
  ปริญญาตรี 201 64.84 
  ปริญญาโท 92 29.68 
  ปริญญาเอก 14 4.52 
  อ่ืนๆ 3 0.97 
รวม 300 100 
5. ประสบการณ์ท างาน 
  นอ้ยกวา่ 5 ปี 129 41.61 
  6 -10 ปี 79 25.48 
  11- 20 ปี 61 19.68 
  มากกวา่ 20 ปี 41 13.23 
รวม 310 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ 
 
เพศ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 67.74 และ

เพศชาย จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26 
 
อาย ุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี จ  านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.48 

อาย ุ31 - 40  ปี จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26 อายรุะหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.61 อายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ  านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.32 และอายุมากกว่า 60 ปี 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 ตามล าดบั 

 
ต าแหน่งงานในปัจจุบัน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นครูระดับชั้ น

ประถมศึกษา จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 48.06 ต าแหน่งครูระดบัชั้นมธัยมศึกษา จ านวน 81 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.13 ต าแหน่งครูระดบัชั้นอนุบาล จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.61 ต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 
9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90 และต าแหน่งครูพี่เล้ียง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.29 ตามล าดบั 
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วุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 201 คน 
คิดเป็นร้อยละ 64.84 ระดบัการศึกษาปริญญาโท จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 29.68 ระดบัการศึกษา
ปริญญาเอก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.52 และระดบัการศึกษาอ่ืน ๆ  จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.97 ตามล าดบั 

 
ประสบการณ์ท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 

จ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 41.61 ประสบการณ์ท างานระหว่าง 6 -10 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.48 ประสบการณ์ท างานระหว่าง 11- 20 ปีจ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.68 และ
ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 13.23 ตามล าดบั 

 

4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ภาพรวม 

(n = 310) 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

3.61 
3.58 
3.57 
 
3.59 

0.73 
0.68 
0.69 
 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
 
มาก 
 
 

4.43 
4.43 
4.37 
 
4.37 
 
 

0.72 
0.69 
0.71 
 
0.73 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ภาพรวม (ต่อ) 

(n = 310) 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
6.ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7.ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

3.45 
 
3.55 
3.51 

0.74 
 
0.71 
0.75 

มาก 
 
มาก 
มาก 

4.32 
 
4.40 
4.38 

0.73 
 
0.70 
0.71 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 

รวม 3.55 0.72 มาก 4.39 0.71 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ภาพรวม สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 

(x̅=3.55) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (x̅=4.39) 
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สภาพปัจจุบนัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด (x̅=3.61) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(x̅=3.59) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (x̅=3.58) ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  (x̅=3.57) ด้านการนิเทศการศึกษา  (x̅=3.55) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅=3.51) ตามล าดับ ส่วนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.45) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.43) รองลงมา คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา (x̅=4.40) ดา้นการพฒันาและ

ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (x̅=4.38)  ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล



81 

การเรียนและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน (x̅=4.37) ตามล าดบั ส่วน

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.32) 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

(n = 310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
1.โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้
หลกัสูตร 
2.สนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันา
ความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 
3.จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
4.โรงเรียนท าการประเมินความครบถว้น
และเหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษา
ก่อนน าไปใช ้

3.57 
 
3.66 
 
 
3.62 
 
 
3.57 

0.74 
 
0.74 
 
 
0.73 
 
 
0.69 

มาก 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
มาก 

4.41 
 
4.46 
 
 
4.44 
 
 
4.40 

0.73 
 
0.72 
 
 
0.72 
 
 
0.72 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

รวม 3.61 0.73 มาก 4.43 0.72 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร สภาพปัจจุบนัมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.61) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (x̅=4.43) 

 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ข้อท่ี 2 
สนบัสนุนให้ครู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.66) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3 จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ี
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เป็นไปตามวิสัยทัศน์  พันธกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง (x̅=3.62) 
ตามล าดบั ขอ้ท่ี 1โรงเรียนมีการวางแผนในการใชห้ลกัสูตร และขอ้ท่ี 4โรงเรียนท าการประเมินความ
ครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.57) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ขอ้ท่ี 2 สนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษา
ดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.46) 
รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3 จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลาง (x̅=4.44)  ขอ้ท่ี 1โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้หลักสูตร 
(x̅=4.41) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 4โรงเรียนท าการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.40) 
 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(n = 310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
1.ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน  
2.การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิด
วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง  
และสามารถน าความรู้ไปใชจ้ริงได ้ 
3.มีการพฒันาผูส้อนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และ
เทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใหผู้ส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
4.สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการ
สนบัสนุน และสามารถเรียนรู้ร่วมกนั 

3.55 
 
 
3.55 
 
 
 
3.59 
 
 
 
3.61 

0.67 
 
 
0.71 
 
 
 
0.67 
 
 
 
0.69 

มาก 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 

4.45 
 
 
4.41 
 
 
 
4.43 
 
 
 
4.42 

0.64 
 
 
0.71 
 
 
 
0.68 
 
 
 
0.70 

มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
 
มากท่ีสุด 

รวม 3.58 0.68 มาก 4.43 0.68 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สภาพ
ปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.58) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
(x̅=4.43) 

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ข้อท่ี 4
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการสนบัสนุน และ
สามารถเรียนรู้ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.61) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3 มีการพฒันาผูส้อนใหมี้ความรู้ 
ทกัษะ และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนอยูเ่สมอ (x̅=3.59) ตามล าดบั ขอ้ท่ี 1 ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้ดีข้ึน และขอ้ท่ี 2 การจดัการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด (x̅=3.55) 

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ขอ้ท่ี 1 ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.45) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3 
มีการพฒันาผูส้อนให้มีความรู้ ทกัษะ และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูส้อน
สามารถจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เ รียนอยู่ เสมอ (x̅=4.43)  ข้อท่ี 4
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการสนบัสนุน และ
สามารถเรียนรู้ร่วมกนั (x̅=4.42) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 2 การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.41) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

(n = 310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ด้ านก า รวัด ผลก า รประ เ มินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

1.มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการและเคร่ืองมือ
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการ
ตดัสินวา่ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 
2.การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้น
พทุธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็นการ
ประเมินผลแบบครอบคลุมทุกดา้นของ
ผูเ้รียน 
3.ครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผล
การเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
4.มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผล และส่งเสริมใหมี้การจดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

3.56 
 
 
 
3.59 
 
 
 
3.58 
 
 
 
3.55 
 
 
 

0.70 
 
 
 
0.72 
 
 
 
0.68 
 
 
 
0.69 
 
 
 

มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 

4.38 
 
 
 
4.37 
 
 
 
4.38 
 
 
 
4.36 
 
 
 

0.70 
 
 
 
0.69 
 
 
 
0.70 
 
 
 
0.72 
 
 
 

มาก
ท่ีสุด 
 
 
มาก
ท่ีสุด 
 
 
มาก
ท่ีสุด 
 
 
มาก
ท่ีสุด 
 

รวม 3.57 0.69 มาก 4.37 0.71 มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ
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เทียบโอนผลการเรียน สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.57) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (x̅=4.37) 
 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ขอ้ท่ี 2 การ
ประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็นการประเมินผลแบบ

ครอบคลุมทุกด้านของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.59) รองลงมา คือ ข้อท่ี 3 ครูมีการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของ

นกัเรียนเป็นรายบุคคล (x̅=3.58) ขอ้ท่ี 1 มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการและเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินวา่ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการ

เรียนรู้ (x̅=3.56) ตามล าดบั  และขอ้ท่ี 4 มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล และส่งเสริมใหมี้
การจดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

(x̅=3.55) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ ขอ้ท่ี 1 มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินว่าผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ และขอ้ท่ี 3 ครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.38) 
รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 2 การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็น

การประเมินผลแบบครอบคลุมทุกดา้นของผูเ้รียน (x̅=4.37)  ตามล าดบั และขอ้ท่ี 4 มีการพฒันา
เคร่ืองมือในการวดัประเมินผล และส่งเสริมให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.36) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

(n = 310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

1.โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ประเมินผลระบบประกนัคุณภาพ 

3.57 0.690.72 มาก 4.37 0.74 มากท่ีสุด 

ภายใน เพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 
2.โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 
3.มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนด
เป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท า
รายงาน และก าหนดรูปแบบได้
เหมาะสม 
4.โรงเรียนแต่งตั้งคณะจดัท ารายงาน
คุณภาพการศึกษา โดยมีการรวบรวม แปล
ผล น าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงาน จดัท า
เอกสารตามรูปแบบ 

 
 
3.60 
 
 
3.56 
 
 
 
 
 
3.61 

 
 
0.71 
 
 
0.73 
 
 
 
 
 
0.72 

 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
 
 
 
มาก 

 
 
4.36 
 
 
4.39 
 
 
 
 
 
4.36 

 
 
0.70 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
0.72 

 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
มากท่ีสุด 

รวม 3.59 0.71 มาก 4.37 0.73 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.59) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (x̅=4.37) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ขอ้ท่ี 4โรงเรียน
แต่งตั้ งคณะจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา โดยมีการรวบรวม แปลผล น าเสนอขอ้มูลผลการ
ด าเนินงาน จดัท าเอกสารตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.61) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 2
โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 
(x̅=3.60) ขอ้ท่ี 1โรงเรียนมีการวิเคราะห์และประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน เพื่อน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (x̅=3.57) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 3 มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท า
รายงาน และก าหนดรูปแบบไดเ้หมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.56) 

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ขอ้ท่ี 3 มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจดัท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท ารายงาน และ
ก าหนดรูปแบบไดเ้หมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.39)  รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์
และประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ( x̅=4.37)  
ตามล าดับ ข้อท่ี 2 โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน และขอ้ท่ี 4 โรงเรียนแต่งตั้งคณะจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา โดยมี
การรวบรวม แปลผล น าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงาน จดัท าเอกสารตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้ มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.36) 

 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

(n=310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

1.โรงเรียนมีการจดังบประมาณสนบัสนุน
ครูในการท าวจิยัเพื่อแกปั้ญหาและ
ยกระดบัคุณภาพการ เรียนการสอน 

3.43 0.76 มาก 4.33 0.74 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (ต่อ) 

(n=310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

2.มีระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่ง
บริการวิชาการเพื่อการศึกษาคน้ควา้การ
วิจยัท่ีทนัสมยั 
3.โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้
ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด 
การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
4.โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อ
การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้
ครูน าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.46 
 
 
3.49 
 
 
 
 
 
3.40 

0.73 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
0.73 

มาก 
 
 
มาก 
 
 
 
 
 
ปาน
กลาง 

4.30 
 
 
4.34 
 
 
 
 
 
4.30 

0.71 
 
 
0.72 
 
 
 
 
 
0.74 

มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 
 
 
 
 
มาก
ท่ีสุด 

รวม 3.45 0.74 มาก 4.32 0.73 มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.45) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบั มากท่ีสุด (x̅=4.32) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ขอ้ท่ี 3 โรงเรียน
ส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้
ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้
ในปัญหาท่ีตนสนใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.49) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 2 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศและ
แหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษาคน้ควา้การวิจยัท่ีทนัสมยั (x̅=3.46) ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนมีการจดั
งบประมาณสนับสนุนครูในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
(x̅=3.43) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 4 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.40) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ขอ้ท่ี 3 โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
การเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด 
การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(x̅=4.34)  รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนมีการจัดงบประมาณสนับสนุนครูในการท าวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน (x̅=4.33)  ตามล าดับ ขอ้ท่ี 2 มีระบบขอ้มูล
สารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษาคน้ควา้การวิจยัท่ีทนัสมยั และขอ้ท่ี 4 โรงเรียนมี
การเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้ครูน าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=4.30) 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
1.มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน
ครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ 

3.58 0.70 มาก 4.42 0.69 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
2.มีกระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะ
ช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บการ
นิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้
พฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
3.มีกระบวนการท่ีสนบัสนุนการแลกเปล่ียน
การนิเทศกนัภายในระหว่างครู บุคลากรใน
กลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั 

3.52 
 
 
 
 
3.56 

0.74 
 
 
 
 
0.69 

มาก 
 
 
 
 
มาก 

4.36 
 
 
 
 
4.42 

0.71 
 
 
 
 
0.71 

มาก
ท่ีสุด 
 
 
 
มาก
ท่ีสุด 

รวม 3.55 0.71 มาก 4.40 0.70 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบนัมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  (x̅=3.55) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  

(x̅=4.40) 
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ขอ้ท่ี 1 มีการ
ช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.58) รองลงมา คือ ข้อท่ี 3 มีกระบวนการท่ี
สนับสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกนัภายในระหว่างครู บุคลากรในกลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั 

(x̅=3.56) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 2 มีกระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการ
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นิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน ากับครูผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้

พฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.52) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ ขอ้ท่ี 1 มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และขอ้ท่ี 3 มี
กระบวนการท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกันภายในระหว่างครู บุคลากรในกลุ่มสาระ 

ระดบัชั้นเดียวกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.42)  ตามล าดบั และขอ้ท่ี 2 มีกระบวนการในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บการนิเทศ 
และบุคลากรทางการศึกษาให้พฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

(x̅=4.36) 
 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

(n=310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

1.โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการ
อบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือ
และนวตักรรมในการจดัการเรียนการ
สอน 
2.โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต 
ส าหรับครู และนกัเรียน ไดอ้ยา่ง
เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการ
สอน 

3.62 
 
 
 
3.41 
 
 
 
 

0.71 
 
 
 
0.79 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 
 

4.45 
 
 
 
4.32 
 
 
 
 

0.68 
 
 
 
0.74 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(ต่อ) 

(n=310) 
การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 

3.โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ 
หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับ
ไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้
งาน 
4.โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใช้
ในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อการท างานของครูและ
การจดัการเรียนการสอน 

3.44 
 
 
 
 
3.55 

0.76 
 
 
 
 
0.73 

มาก 
 
 
 
 
มาก 

4.31 
 
 
 
 
4.42 

0.73 
 
 
 
 
0.70 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
มากท่ีสุด 
 

รวม 3.51 0.75 มาก 4.38 0.71 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  (x̅=3.51) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบั มากท่ีสุด  (x̅=4.38) 
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ขอ้ท่ี 1 โรงเรียน
สนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียน

การสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.62) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 4 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการ

บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการท างานของครูและการจดัการเรียนการสอน (x̅=3.55) ขอ้
ท่ี 3 โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียน
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อยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน (x̅=3.44) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 2 โรงเรียนจดัหาส่ือ 
อิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน ไดอ้ยา่งเพียงพอในการใช้

การจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.41) 
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา การ
ใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.45) รองลงมา 
คือ ขอ้ท่ี 4 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการบริหารงาน  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
ท างานของครูและการจดัการเรียนการสอน (x̅=4.42)  ขอ้ท่ี 2 โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนกัเรียน ไดอ้ยา่งเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียน
การสอน (x̅=4.32) ตามล าดบั และขอ้ท่ี 3 โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบติัการ ศูนยว์ิทย
บริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน มีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด (x̅=4.31) 
 

4.4  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ภาพรวม 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนั 

ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลการประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

3.61 
3.58 
3.57 
 
3.59 

0.73 
0.68 
0.69 
 
0.71 

4.43 
4.43 
4.37 
 
4.37 

0.72 
0.69 
0.71 
 
0.73 

0.228 
0.237 
0.225 
 
0.217 

5 
4 
6 
 
7 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ภาพรวม (ต่อ) 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนั 

ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
5. ด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.45 
 
3.55 
3.51 

0.74 
 
0.71 
0.75 

4.32 
 
4.40 
4.38 

0.73 
 
0.70 
0.71 

0.251 
 
0.239 
0.246 

1 
 
3 
2 

รวม 3.55 0.72 4.39 0.71 0.235  
 
 จากตารางท่ี 4.10 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี 
ล าดบัท่ี 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (PNImodified = 0.251) ล าดบัท่ี 2 
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.246) ล าดับท่ี 3 ด้านการนิเทศ
การศึกษา (PNImodified = 0.239) ล าดับท่ี 4 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.251) 
ล าดบัท่ี 5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (PNImodified = 0.251) ล าดบัท่ี 6 ดา้นการวดัผลการประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified = 0.251) และล าดบัท่ี 7 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.251) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้
หลกัสูตร 
2.สนบัสนุนใหค้รู เขา้ร่วมอบรม
พฒันาความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 
3.จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ี
เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 
4.โรงเรียนท าการประเมินความ
ครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

3.57 
 
3.66 
 
 
 
3.62 
 
 
 
3.57 

0.74 
 
0.74 
 
 
 
0.73 
 
 
 
0.69 

4.41 
 
4.46 
 
 
 
4.44 
 
 
 
4.40 
 

0.73 
 
0.72 
 
 
 
0.72 
 
 
 
0.72 

0.235 
 
0.219 
 
 
 
0.227 
 
 
 
0.232 

1 
 
4 
 
 
 
3 
 
 
 
2 

รวม 3.61 0.73 4.43 0.72 0.228  
 

จากตารางท่ี 4.11 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 โรงเรียนมีการวางแผนในการใชห้ลกัสูตร (PNImodified = 0.235) ล าดบัท่ี 
2 โรงเรียนท าการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ 
(PNImodified = 0.232) ล าดับท่ี 3 จัดท าเกณฑ์การจบหลักสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์  พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง (PNImodified = 0.227) และล าดบัท่ี 4 สนบัสนุนให้ครู 
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เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนการ
สอน (PNImodified = 0.219)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน  
2.การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และสามารถน าความรู้ไปใชจ้ริงได ้ 
3.มีการพฒันาผูส้อนใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถจดัการเรียนรู้
ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
4.สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้สึกปลอดภยั 
ไดรั้บการสนบัสนุน และสามารถ
เรียนรู้ร่วมกนั 

3.55 
 
 
3.55 
 
 
 
3.59 
 
 
 
 
3.61 

0.67 
 
 
0.71 
 
 
 
0.67 
 
 
 
 
0.69 

4.45 
 
 
4.41 
 
 
 
4.43 
 
 
 
 
4.42 

0.64 
 
 
0.71 
 
 
 
0.68 
 
 
 
 
0.70 

0.254 
 
 
0.242 
 
 
 
0.234 
 
 
 
 
0.224 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
4 

รวม 3.58 0.68 4.43 0.68 0.237  
 

จากตารางท่ี 4.12 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการ
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เรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และน า
ขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้ดีข้ึน (PNImodified = 0.254) ล าดับท่ี 2 การจดัการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถ
น าความรู้ไปใช้จริงได้ (PNImodified = 0.242) ล าดบัท่ี 3 มีการพฒันาผูส้อนให้มีความรู้ ทกัษะ และ
เทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนอยูเ่สมอ (PNImodified = 0.234) และล าดบัท่ี 4 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการสนบัสนุน และสามารถเรียนรู้ร่วมกนั (PNImodified = 
0.224)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผลการประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการและ
เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อ
เป็นหลกัฐานในการตดัสินวา่ผูเ้รียน
บรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 
2.การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้ง
ดา้นพทุธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต 
เป็นการประเมินผลแบบครอบคลุมทุก
ดา้นของผูเ้รียน 
3.ครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอน 
ประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมติั   
ผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริง
ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

3.56 
 
 
 
 
3.59 
 
 
 
3.58 

0.70 
 
 
 
 
0.72 
 
 
 
0.68 

4.38 
 
 
 
 
4.37 
 
 
 
4.38 

0.70 
 
 
 
 
0.69 
 
 
 
0.70 

0.230 
 
 
 
 
0.217 
 
 
 
0.223 

1 
 
 
 
 
4 
 
 
 
3 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผลการประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
4.มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผล และส่งเสริมใหมี้การ
จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3.55 0.69 4.36 0.72 0.228 2 

รวม 3.57 0.69 4.37 0.71 0.225  
 

จากตารางท่ี 4.13 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  1 ด้านการวัดผลการ
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 มีกระบวนการท่ีใช ้
วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานใน
การตดัสินว่าผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ (PNImodified = 0.230) ล าดบัท่ี 2 มีการพฒันาเคร่ืองมือ
ในการวดัประเมินผล และส่งเสริมให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน (PNImodified = 0.228) ล าดบัท่ี 3 ครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์
ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล  (PNImodified = 
0.223) และล าดบัท่ี 4 การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้นพทุธิพิสยั จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็น
การประเมินผลแบบครอบคลุมทุกดา้นของผูเ้รียน (PNImodified = 0.217)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ประเมินผลระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน เพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 
2.โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 
3.มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนด
เป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท า
รายงาน และก าหนดรูปแบบได้
เหมาะสม 
4.โรงเรียนแต่งตั้งคณะจดัท ารายงาน
คุณภาพการศึกษา โดยมีการรวบรวม 
แปลผล น าเสนอขอ้มูลผลการ
ด าเนินงาน จดัท าเอกสารตามรูปแบบท่ี
ก าหนดไว ้

3.57 
 
 
 
3.60 
 
 
3.56 
 
 
 
 
 
3.61 

0.69 
 
 
 
0.71 
 
 
0.73 
 
 
 
 
 
0.72 

4.37 
 
 
 
4.36 
 
 
4.39 
 
 
 
 
 
4.36 

0.74 
 
 
 
0.70 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
0.72 

0.224 
 
 
 
0.211 
 
 
0.233 
 
 
 
 
 
0.208 

2 
 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
 
 
4 

รวม 3.59 0.71 4.37 0.73 0.217  
 

จากตารางท่ี 4.14 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
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ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 มีการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีอย่างชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน 
แผนการจดัท ารายงาน และก าหนดรูปแบบไดเ้หมาะสม (PNImodified = 0.233) ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนมี
การวิเคราะห์และประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน เพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
(PNImodified = 0.224) ล าดับท่ี 3 โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน (PNImodified = 0.211) และล าดบัท่ี 4 โรงเรียนแต่งตั้งคณะจดัท า
รายงานคุณภาพการศึกษา โดยมีการรวบรวม แปลผล น าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงาน จดัท าเอกสาร
ตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้(PNImodified = 0.208)  ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.15 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.โรงเรียนมีการจดังบประมาณสนบัสนุน
ครูในการท าวจิยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบั
คุณภาพการเรียนการสอน 
2.มีระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่ง
บริการวิชาการเพื่อการศึกษาคน้ควา้การ
วิจยัท่ีทนัสมยั 
3.โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ี
ซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การ
จดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

3.43 
 
 
3.46 
 
 
3.49 
 
 
 
 
 
 

0.76 
 
 
0.73 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
 

4.33 
 
 
4.30 
 
 
4.34 
 
 
 
 
 
 

0.74 
 
 
0.71 
 
 
0.72 
 
 
 
 
 
 

0.262 
 
 
0.243 
 
 
0.244 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
4 
 
 
3 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ) 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
4.โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยั
เพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ใหค้รูน าผลการวิจยัมาใช ้
เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.40 0.73 4.30 0.74 0.265 1 

รวม 3.45 0.74 4.32 0.73 0.251  
 

จากตารางท่ี 4.15 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยั
เพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา  ให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (PNImodified = 0.265) ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนมีการจดังบประมาณ
สนบัสนุนครูในการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน (PNImodified = 0.262) 
ล าดบัท่ี 3 โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็น
ส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ (PNImodified = 0.244) และล าดับท่ี 4 มีระบบข้อมูล
สารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษาคน้ควา้การวิจยัท่ีทนัสมยั (PNImodified = 0.243)  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.16 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
2.มีกระบวนการในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการ
นิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา
แนะน ากบัครูผูรั้บการนิเทศ และ
บุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาการ
เรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
3.มีกระบวนการท่ีสนบัสนุนการ
แลกเปล่ียนการนิเทศกนัภายใน
ระหวา่งครู บุคลากรในกลุ่มสาระ 
ระดบัชั้นเดียวกนั 

3.58 
 
 
 
3.52 
 
 
 
 
 
3.56 
 

0.70 
 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
0.69 

4.42 
 
 
 
4.36 
 
 
 
 
 
4.42 

0.69 
 
 
 
0.71 
 
 
 
 
 
0.71 

0.235 
 
 
 
0.239 
 
 
 
 
 
0.242 

3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 

รวม 3.55 0.71 4.40 0.70 0.239  
 

จากตารางท่ี 4.16 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 มีกระบวนการท่ีสนบัสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกนัภายในระหว่าง
ครู บุคลากรในกลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั (PNImodified = 0.242) ล าดบัท่ี 2 มีกระบวนการในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บ
การนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้พฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน (PNImodified = 
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0.239) และล าดบัท่ี 3 มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ (PNImodified = 0.235)   ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

(n=310) 

การบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบนั 
ส ภ า พ ท่ี พึ ง
ประสงค ์

ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNImodified ล าดบั 
1.โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการ
อบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือ
และนวตักรรมในการจดัการเรียนการ
สอน 
2.โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต 
ส าหรับครู และนกัเรียน ไดอ้ยา่ง
เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการ
สอน 
3.โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ 
หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการ
ส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้
งาน 
4.โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใช้
ในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อการท างานของครูและ
การจดัการเรียนการสอน 

3.62 
 
 
 
3.41 
 
 
 
 
3.44 
 
 
 
 
3.55 

0.71 
 
 
 
0.79 
 
 
 
 
0.76 
 
 
 
 
0.73 

4.45 
 
 
 
4.32 
 
 
 
 
4.31 
 
 
 
 
4.42 

0.68 
 
 
 
0.74 
 
 
 
 
0.73 
 
 
 
 
0.70 

0.229 
 
 
 
0.267 
 
 
 
 
0.253 
 
 
 
 
0.245 

4 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 

รวม 3.51 0.75 4.38 0.71 0.246  
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จากตารางท่ี 4.17 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์
พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนักเรียน ไดอ้ย่างเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.267) ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับ
ไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน (PNImodified = 0.253) ล าดบั
ท่ี 3 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการบริหารงาน  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการท างาน
ของครูและการจดัการเรียนการสอน (PNImodified = 0.245) และล าดบัท่ี 4 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเขา้
รับการอบรมพฒันา การใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.229)  ตามล าดบั 

การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ภาพรวม พบว่า การบริหารงานวิชาการท่ีควร
ไดรั้บการพฒันารายดา้นและรายขอ้ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ดา้นท่ี 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
 
 จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1)
โรงเรียนมีการวางแผนในการใชห้ลกัสูตร 2) โรงเรียนท าการประเมินความครบถว้นและเหมาะสม
ของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้และ 3) จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
 จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ 1) ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ให้ดีข้ึน 2) การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิด
วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถน าความรู้ไปใช้จริงได ้และ 3) มีการพฒันาผูส้อนให้มี
ความรู้ ทกัษะ และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
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ดา้นท่ี 3 ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มีกระบวนการท่ีใช้ วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินว่าผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 2) มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล และส่งเสริมใหมี้การจดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ 3) ครูมีการวดัผล ประเมินผล 
เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

 
ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 
จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท ารายงาน และก าหนด
รูปแบบไดเ้หมาะสม 2) โรงเรียนมีการวิเคราะห์และประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน เพื่อ
น าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และ 3) โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

 
ดา้นท่ี 5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 
จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษา ให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 2) โรงเรียนมีการจดังบประมาณสนบัสนุนครูในการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบั
คุณภาพการเรียนการสอน และ 3) โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้โดย
ใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การ
หาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
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ดา้นท่ี 6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 
จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มี

กระบวนการท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกันภายในระหว่างครู บุคลากรในกลุ่มสาระ 
ระดบัชั้นเดียวกนั 2) มีกระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะ
ช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาการเรียนการ
สอนและการปฏิบติังาน และ 3) มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

 
ดา้นท่ี 7 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 
จากการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต 
ส าหรับครู และนักเรียน ไดอ้ย่างเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 2) โรงเรียนมีการจดั
แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียนอยา่งหลากหลายและ
เพียงพอส าหรับการใชง้าน และ 3) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพต่อการท างานของครูและการจดัการเรียนการสอน 

 

4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1  
 

ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการศึกษา
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์  เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา มีประเดน็ท่ีส าคญัดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.18 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร  

(n=5) 
       ผูใ้หข้อ้มูล 
               หลกั 
ความ 
ตอ้งการ 
จ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
โรงเรียนมีการ
วางแผนในการ
ใชห้ลกัสูตร 
 

ควรเนน้การ
อ่านและ
เขียนเป็น
พื้นฐานและ
เช่ือมโยง
ความรู้เพื่อ
ใชแ้กปั้ญหา
ในชีวิตจริง 
โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งร่วม
พฒันา
หลกัสูตรกบั
ครูอยา่งกลา้
หาญ 

ตอ้งพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง
เพื่อให้
สอดคลอ้งกบั
การ
เปล่ียนแปลง
ของสงัคม 
เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลย ี
เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย
การศึกษา 

ควรมีการ
ปรับปรุงใน
ทุกๆ ปี
การศึกษา
เพื่อใหเ้ป็น
ปัจจุบนั และ
ทนัสมยั 

ควรมีการ
ปรับปรุงทุกปี
การศึกษา 
เพื่อใหก้าร
วางแผนใน
การใช้
หลกัสูตร
บรรลุ
เป้าหมายทนั
ต่อเหตุการณ์
และการ
เปล่ียนแปลง 

ควรปรับปรุง
พฒันาและวาง
แผนการใช้
หลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง และ
น าขอ้มูลในแต่
ละปีมา
ปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันา 
รวมถึงน าผล
การประเมิน
จากการ
ประเมินในแต่
ละการก ากบั
ติดตาม มามี
ส่วนร่วมใน
การพฒันา 

โรงเรียนท าการ
ประเมินความ
ครบถว้น 

องคป์ระกอบ
หลกัสูตร
ครบถว้นไม่  

สถานศึกษา
ควรประเมิน
และปรับปรุง 

ควรมีการ
ประเมินการ
ใชห้ลกัสูตร 

ควรมีการ
ประเมินการ
ใชห้ลกัสูตร 

โรงเรียนควร
ประเมินและ
ปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4.18 รายงานข้อมูลแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร (ต่อ) 

(n=5) 
       ผูใ้หข้อ้มูล 
               หลกั 
ความ 
ตอ้งการ 
จ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

และเหมาะสม
ของหลกัสูตร
สถานศึกษา
ก่อนน าไปใช ้

พอ ตอ้ง
น าไปใชไ้ด้
จริง เกิด
ผลลพัธ์ 
สมรรถนะ 
ผูเ้รียนท่ี
สูงข้ึนไดจ้ริง
ดว้ย 

หลกัสูตรอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อ
หาจุดบกพร่อง
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร
และการเรียน
การสอน 
 
 

ท่ีผา่นมา  แลว้
จึงท าการ
ปรับปรุง
หลกัสูตรให้
แลว้เสร็จก่อน
น าไปใชจ้ริง 

ตามรายวิชา
และมีการ
รายงานผล 
การใช้
หลกัสูตร   
แลว้น าผลท่ี
ไดม้าวิเคราะห์
ปรับปรุง
หลกัสูตรเพื่อ
น าไปใชใ้นปี
การศึกษา
ถดัไป 

หลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองเพือ่
คน้หา
จุดบกพร่อง
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร
และการเรียน
การสอน 

จดัท าเกณฑก์าร
จบหลกัสูตรท่ี
เป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธ
กิจของโรงเรียน 
และสอดคลอ้ง
กบั 

ตอ้งมีการ
ซ่อมเสริมเติม
เตม็ผูเ้รียนให้
บรรลุ
มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั ต่าง ๆ 
ซ่ึงครูทุก 

ศึกษาระเบียบ
และ
หลกัเกณฑก์าร
วดัผลตาม
หลกัสูตร
แกนกลางเพื่อ
สะทอ้น
คุณภาพของ 

เกณฑใ์นการ
จบหลกัสูตร 
ยดึตามเกณฑ์
การจบของ
หลกัสูตร
แกนกลางเป็น
หลกั เน่ืองจาก
การ 

การวางแผน
และวิจยัเพื่อ
ปรับปรุง
หลกัสูตรตอ้ง
สอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์และ
พนัธกิจของ
โรงเรียนเพื่อ 

การก าหนด
เกณฑใ์นการ
จบหลกัสูตร
จะท าโดยยดึ
ตามเกณฑก์าร
จบของ
หลกัสูตร
แกนกลาง 
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ตารางท่ี 4.18 รายงานข้อมูลแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร (ต่อ) 

(n=5) 
       ผูใ้หข้อ้มูล 
               หลกั 
ความ 
ตอ้งการ 
จ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

หลกัสูตร
แกนกลาง 

คนตอ้งมี
วิธีการและ
เมตตาธรรมท่ี
จะช่วยเหลือ
ซ่อมเสริม
ผูเ้รียน รวมถึง
การจดั
การศึกษา
โรงเรียนตอ้ง
ยดืหยุน่ต่อ
ความ
หลากหลาย
ของผูเ้รียน 

สถานศึกษา 
และจดัท า
ระเบียบ
วดัผลของ
โรงเรียนให้
สอดคลอ้ง
กบั
ขอ้ก าหนด
หลกัสูตร 

ก าหนด
วิสยัทศัน์ และ
พนัธกิจของ
โรงเรียนจะ
ก าหนดเพื่อให้
สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร
แกนกลางโดย
ส่วนใหญ่อยู่
แลว้ 

เกณฑก์ารจบ
ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนั
และมี
ประสิทธิภาพ
ในการศึกษา 

เป็นหลกั 
เพื่อให้
สอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์และ
พนัธกิจของ
โรงเรียนท่ีมี
การก าหนดอยู่
แลว้โดยส่วน
ใหญ่ 

2.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ท าการวิเคราะห์
ติดตามผลการ
เรียนรู้ของ
ผูเ้รียน และน า
ขอ้มูลมา
ปรับปรุง 

ใชก้าร 
Feedback ใน
ระหวา่งเรียน
หลงัเรียน ให้
ผูเ้รียนเห็น
ความกา้ว 
หนา้ 

ส่งเสริมให้
ครูมีการวดั
และ
ประเมินผล
การเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

วิเคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน
ประจ าปีและ
ประชุมรายเดือน 

ใชร้ะบบดูแล
ช่วยเหลือ
นกัเรียนแบบ
บุคคลเพื่อ
สนบัสนุน 

น าผลระหวา่ง
เรียนและหลงั
เรียนมาสร้าง
การตระหนกั 
และพฒันา
ตนเอง 
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ตารางท่ี 4.19 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

2.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ให้
ดีข้ึน 

ของตนเองวา่
ตนเองตอ้ง
พฒันาท่ีจุด
ไหนอยา่งไร 
เนน้การ
ประเมินเพื่อ
พฒันาและ
เรียนรู้
มากกวา่
ประเมินเพื่อ
ตดัสิน 

อยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งก่อนเรียน 
ระหวา่งเรียน 
และหลงัการ
เรียนรู้ โดยมี
จดัท าขอ้มูล
สารสนเทศ
ของผูเ้รียน 
จ าแนกเป็น
นกัเรียนกลุ่ม 

เพื่อน าเสนอ
นโยบาย 
ติดตาม
พฤติกรรม 
และแกไ้ข  
ผลการเรียน
ของนกัเรียน 

การพฒันา
และ
ความส าเร็จ
ใน
การศึกษา
ตาม
หลกัสูตร
อยา่งเตม็ท่ี 

ส่งเสริมครู
ใหว้ดัและ
ประเมินผล
การเรียนรู้
ของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง
ผา่นขอ้มูล
สารสนเทศท่ี
แบ่งกลุ่ม 

การจดัการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ คิด
วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ย
ตนเอง และสามารถ
น าความรู้ไปใชจ้ริงได ้

เนน้ใหค้รู
จดัการเรียน
การสอนทั้ง
พื้นฐาน 8 
สาระ และ
การเรียน
บูรณาการ 
PBL เพื่อให้
เดก็รู้จกัน า
ความรู้ ทกัษะ 
มาใช ้

ส่งเสริมครู
ใหเ้รียนรู้และ
ประยกุต ์
Active 
Learning เพือ่
สร้างการ
เรียนรู้ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์  

ส่งเสริมครู
ใหใ้ช ้Active 
Learning 
เนน้ผูเ้รียน
เป็น
ศูนยก์ลาง 
เพิ่มการลง
มือปฏิบติั 

ส่งเสริมครู
ใหน้ าเสนอ 
Active 
Learning, 
Project 
Approach, 
และ STEM 
Education 
ผา่น 

ส่งเสริมครู
ใหน้ า Active 
Learning มา
ประยกุตใ์ช้
ในการสร้าง
การเรียนรู้
และการ
ปฏิบติั 
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ตารางท่ี 4.19 รายงานข้อมูลแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

(n=5) 
ผู ้ใ ห้ ข้อ มู ล

หลกั 
ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

 แกปั้ญหา
ใน
สถานการณ์
ต่าง ๆ 

และส่งเสริม
การปฏิบติั
จริงใชค้วามรู้
ท่ีไดเ้รียนรู้
ไดอ้ยา่งมี
ประ-สิทธิ
ภาพ 

และฝึกคิด
วิเคราะห์
อยา่งเตม็ท่ี 
ดว้ยการให้
ค  าแนะน า
อยา่งตรงจุด 

เทคโนโลยี
ดิจิทลั เพื่อ
กระตุน้การ
เรียนรู้และ
การ
ประเมินผล 
PISA เพื่อ
การพฒันา
โรงเรียน 

จริงเพื่อใช้
ความรู้ได้
อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

มีการพฒันาผูส้อน
ใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
และเทคนิคการ 

ใชก้ระบวน 
การ PLC 
ทั้ง LS SS  

ส่งเสริมครู
เขา้รับการ
อบรมและ 

ส่งครูเขา้รับ
การอบรม
พฒันาใน 

ส่งเสริมครู
ใหเ้ขา้รับ
การพฒันา  

ส่งเสริมครูให้
เขา้รับการ
อบรม 

สอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมใหผู้ส้อน 
สามารถจดัการ
เรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
 
 

CS ซ่ึงร่วม
กิจกรรมกนั
ทั้งผูบ้ริหาร
และครูทุก
สัปดาห์ การ
ท่ีครูได้
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ใน
บรรยากาศ
เป็นมิตร จะ 

แลกเปล่ียน
เรียนรู้
เก่ียวกบัการ
สอนท่ีมี
ประสิทธิภา
พ ตระหนกั
ถึงการ
เปล่ียนแปลง
ของโลกและ
เทคโนโลย ี 

ดา้นการ
จดัการ
เรียนรู้ใน
กลุ่มสาระ
ของตนเอง
อยา่ง
สม ่าเสมอ  
มีการนิเทศ
ติดตามการ 

การจดัการ
เรียนรู้และ
สนบัสนุน
ทรัพยากร
เพื่อครู
ออกแบบ
และจดัการ
เรียนรู้ใน
บริบทของ
สถานศึกษา  

พฒันาการ
จดัการเรียนรู้
ในกลุ่มสาระ
ของตนเอง
อยา่ง
สม ่าเสมอและ
สนบัสนุน
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 
(PLC) 
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ตารางท่ี 4.20 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวดัผลการ
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

 ท าใหรู้้จริง
มากข้ึนในส่ิง
ท่ีท า และเกิด
ปัญญาปฏิบติั
ร่วมกนั 

น าไปสู่การ
ปรับปรุง
กระบวนการ
เรียนรู้ 

จดัการเรียน
การสอน 

รวมถึง
สนบั สนุน
การ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
(PLC) 

 

3.ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีกระบวนการท่ีใช ้
วิธีการและเคร่ืองมือ
ในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
เพื่อเป็นหลกัฐานใน
การตดัสินวา่ผูเ้รียน
บรรลุจุดมุ่งหมาย
การเรียนรู้ 

ใชเ้คร่ืองมือ
วดัผลแบบ
เชิงบริบท 
เช่น การ
ประเมินผล
งานจริงและ
การ
สัมภาษณ์ 
เพื่อวดั
ความรู้ท่ีเกิด
จากการ
จดัการเรียนรู้
จริง ท่ีเนน้
ความเขา้ใจ
และการ 

ส่งเสริมให้
ครูจดั
กิจกรรมการ
สอนและ
วดัผลท่ี
หลากหลาย 
เพื่อเห็น
พฒันาการ
ของผูเ้รียน
และให้
ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการ
ประเมินผล
และรับ
ขอ้มูล
ยอ้นกลบั 

ใช้
โปรแกรม
ส าเร็จรูปใน
การเกบ็
คะแนนและ
ตดัสิน ผล
การเรียน
ของนกัเรียน
รายบุคคล
เพื่อความ
แม่นย  ามาก
ยิง่ข้ึน 

ส่งเสริม
สนบัสนุน
ให้
ครูผูส้อน
เขา้รับการ
ฝึกอบรม
การใช้
โปรแกรม
บนัทึกผล 
การเรียนรู้ 
โดยมีการ
นิเทศ 
ก ากบั 
ติดตามการ
ใช้
โปรแกรม 

ส่งเสริมการ
ใชเ้คร่ืองมือ
วดัผล อยา่ง
หลากหลาย 
เช่น การ
ประเมินผล
งานจริงและ
การ
สัมภาษณ์
เพื่อวดั
ความรู้ท่ีเกิด
จากการ
จดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้
ความเขา้ใจ
และการ 
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ตารางท่ี 4.20 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวดัผลการ
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

 
ประยุกต์ใช้
ขอ้มูล 

  
เพื่อน าผลท่ี
ไดม้าใชเ้ป็น
หลกัฐาน 

ประยุ ก ต์  
ใชข้อ้มูล 

มีการพฒันา
เคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผล และ
ส่งเสริมใหมี้การ
จดัระบบสารสนเทศ
ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

ครูบนัทึกผล 
การประเมิน
ในระบบ 
SCCL ส่วน
การเทียบ
โอนวิชา
พื้นฐานไม่มี
ปัญหา เพราะ
ใชม้าตรฐาน
เดียวกนั 
ส่วนวิชา
เพิ่มเติมให้
นกัเรียนยา้ย
มาเรียนใหม่
ตาม
หลกัสูตร 

ส่งเสริมให้
ครูใชว้ิธีการ
และ
เคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย
ในการวดั
และ
ประเมินผล 
เพื่อพฒันา
ความรู้ 
ทกัษะ 
กระบวนการ 
คุณธรรม 
และค่านิยม
ของผูเ้รียน 

การวดัผล
ประเมินผล 
เป็นการวดั
แบบ
หลากหลาย 
และเป็นไป
ตามบริบท
ของแต่ละ
รายวิชา 
ดงันั้นจึง
ไม่ไดมี้การ
ก าหนด
วิธีการท่ี
ตายตวั
ใหก้บัผูส้อน 

ส่งเสริมครู
พฒันา 
เคร่ืองมือ
วดัผลท่ี
หลากหลาย
และ
เหมาะสม
กบัผูเ้รียน
โดยใช้
เทคโนโลยี
ในการ
จดัเกบ็
ขอ้มูลเพื่อ
ความ
สะดวกใน
การสืบคน้
และใชง้าน 

ส่งเสริมครู
ใช้
เคร่ืองมือ 
วดัผลท่ี
หลากหลา
ยและ
เหมาะสม
ดว้ย
เทคโนโลยี
เพื่อความ
สะดวกใน
การจดัเกบ็
และใช้
ขอ้มูล 

จดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ พนัธ 

ครูบนัทึก  
ผลการ
ประเมินใน  

ส่งเสริมให้
ครู
แลกเปล่ียน 

ใหคุ้ณครูได้
เขา้รับการ
อบรมทุก 

วดัความรู้
ดา้นการ
วดัผลของ 

ส่งเสริม
การอบรม
ครูในการ 
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ตารางท่ี 4.20 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวดัผลการ
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

กิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

ระบบ SCCL 
ส่วนการ
เทียบโอน
วิชาพื้นฐาน
ไม่มีปัญหา 
เพราะใช้
มาตรฐาน
เดียวกนั 
ส่วนวิชา
เพิ่มเติมให้
นกัเรียนยา้ย
มาเรียนใหม่
ตาม
หลกัสูตร 

เรียนรู้และ
อบรมเพื่อ
พฒันา
วิธีการวดั
และ 
ประเมินผล
ให้
สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร
และระเบียบ
ของ
สถานศึกษา 

คร้ังท่ีมี
โอกาส การ
วดัผล
ประเมินผล
ใหเ้ป็นไป 
ตามสภาพ
จริงของ
นกัเรียนแต่
ละบุคคล 

ครูและจดั
อบรมเพื่อ
เพิ่มความ
เขา้ใจ หลงั
อบรมมีการ 
ประเมิน
เพื่อใหค้รู
ทุกคนมี
ความรู้ตาม
ระเบียบการ
วดัผลของ
โรงเรียน 

วดัผลแบบ
เป็นไป
ตามสภาพ
จริงของ
นกัเรียน 
และ
ประเมิน
ความรู้
หลงัอบรม 

4.ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีการก าหนด
ขั้นตอนการ
ด าเนินงานจดัท า
รายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 
อยา่งชดัเจนโดย
ก าหนดเป้าหมาย
ผูรั้บรายงาน  

ก าหนด
มาตรฐาน
และ
เป้าหมาย
ประจ าปี โดย
วิเคราะห์งาน
และภารกิจ 

แต่งตั้งคณะ
กรรม การ
ประเมิน
ภายในเพื่อ
ตรวจสอบ 
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

เม่ือ
ครบรอบ 1 
ปีการศึกษา 
ฝ่ายวิชาการ
จะตอ้ง
ด าเนินการ
รวบรวมผล 

ครูทุกคนมี
ส่วนร่วม
ก าหนด
เป้าหมาย
ประกนั
คุณภาพ
ภายในและ 

แต่งตั้ง
คณะกรรม 
การ
ประเมิน
ภายในเพื่อ 
ตรวจสอบ
มาตรฐาน 
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ตารางท่ี 4.21 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

แผนการจดัท า
รายงาน และก าหนด
รูปแบบไดเ้หมาะสม 

ใน
แผนปฏิบติั
การ 
เช่ือมโยงกบั
การประกนั
คุณภาพ ลด
ภาระงานแต่
เพิ่มประสิทธิ 
ภาพ 

การศึกษา
และจดัท า
รายงานการ
ประเมิน
ตนเองของ
สถานศึกษา 
(SAR) เพื่อ
ประชา 
สัมพนัธ์และ
การพฒันา
ต่อไป 

ใหค้รบทุก
รายวิชา และ
จดัท า
รายงานผล
ทั้งใน
รูปแบบ
ผลสมัฤทธ์ิ
รวมทุก
ระดบั และ
ผลสมัฤทธ์ิ
รายชั้น 

รับผดิชอบ
ใน
โครงการ/
กิจกรรม
เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุ 
ประสงค์
และมาตร 
ฐานฯ โดย
จดัท า(SAR) 
เพื่อเผยแพร่ 

การศึกษา
และจดัท า
รายงาน 
SAR เม่ือ
ครบรอบปี
การศึกษา 

โรงเรียนมีการ
วิเคราะห์และ
ประเมินผลระบบ
ประกนัคุณภาพ
ภายใน เพื่อน าไป
ปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 

บุคลากรทุก
คนได้
ประเมินผล
ตาม
มาตรฐาน
และตวับ่งช้ี
ทุกปี มีการ
เผยแพร่
รายงาน
เพื่อใหค้รูได ้
ศึกษาและ
ปรับปรุง 

ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
เพื่อรวบรวม
ขอ้มูลและ
วิเคราะห์ผล 
การด าเนิน 
งานของ
ผูเ้รียนและ
กระบวนการ 
 

น าผลการ
ประกนั
คุณภาพ
ภายในในปี
การศึกษาท่ี
ผา่นมา
ร่วมกบัคณะ
ครูวิเคราะห์ 
และตั้งค่า
เป้าหมายให ้
เพิ่มข้ึน หรือ 

วิเคราะห์ผล 
การประกนั
คุณภาพในปี
การศึกษาท่ี
ผา่นมาเพื่อ
ตรวจสอบ
ความส าเร็จ
ตาม
เป้าหมาย
หรือไม่ และ 
จะน าขอ้มูล 

ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
เพื่อ
วิเคราะห์
และพฒันา
การศึกษา 
โดยใช้
ขอ้มูลการ
ประกนั 
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ตารางท่ี 4.21 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 

(n=5) 
       ผูใ้หข้อ้มูล 
                หลกั 
ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

 การท างาน
ในปีต่อไป 

กบัเป้าหมาย
และพฒันา
การศึกษาให้
ย ัง่ยนืต่อไป 

รักษาสภาพ
ใหอ้ยูใ่น
ระดบัดีข้ึนไป 

มาวิเคราะห์
เพื่อพฒันา
และปรับปรุง
ในอนาคต 

คุณภาพ
ภายในและ
ตั้งเป้าหมาย
ใหม่ตามผล 
การวิเคราะห์ 

โรงเรียนจดัท า
แผนพฒันา
การศึกษา เพื่อ
พฒันา
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน
สถานศึกษา
ใหไ้ด้
มาตรฐาน 

มี
สารสนเทศ
พื้นฐานใน
แต่ละดา้น 
แต่
ตั้งเป้าหมาย
ร่วมกนั 3 – 
5 ปีวา่จะพา
โรงเรียนไป
ในทิศทาง
ใด อะไรคือ
ตวับ่งช้ี
ความส าเร็จ
นั้น 

แต่งตั้งคณะ
กรรม การ
ด าเนินงาน
เพื่อวิเคราะห์
ขอ้มูลภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 
เพื่อก าหนด
ทิศทางละกล
ยทุธ์การ
พฒันาคุณภาพ
การศึกษาตาม
มาตรฐานฯ 

แผนพฒันา
การศึกษาจะ
รวมบริบท
ของโรงเรียน
และมาตรฐาน
การศึกษาชาติ
เพื่อเนน้การ
จดั
ประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ี
เป็นปฐมภูมิ
ใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดเ้ป็นส าคญั 

ศึกษาบริบท
โรงเรียน 
น ามา SWOT  
เพื่อหาจุด
แขง็ จุดอ่อน 
จุดควร
พฒันาและ
อุปสรรค 
เพื่อน ามาใช้
ในการวาง
แผนการ
จดัท า
แผนพฒันา
การศึกษา 

รวบรวมและ
จดัท า
แผนพฒันา
การศึกษาโดย
ใชบ้ริบทและ
มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 
เพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ี
เป็นรากฐาน
ส าคญัใหแ้ก่
ผูเ้รียน 

5.ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการ
เผยแพร่ 

ครูทุกคนใช้
ขอ้มูล 

โรงเรียน
เผยแพร่ 

การเผยแพร่
ผลการวิจยั 

เผยแพร่ให้
ครูผูส้อนใน 

ครูใชข้อ้มูล
ผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 4.22 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

5.ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ผลการวิจยัเพือ่การ
เรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
ใหค้รูน าผลการวิจยั
มาใช ้เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

ผูเ้รียนแต่ละ
บุคคลเพื่อ
พฒันาทกัษะ
อ่านเขียน
และ
พฤติกรรม
ไม่พึง
ประสงค ์
ดว้ยการ
สะทอ้นคิด
ผลหลงัการ
สอนใน
กิจกรรม 
PLC อยา่งมี
ประสิทธิ 
ภาพ 

ผลงานวิจยั
ผา่นเวบ็ไซต์
เพื่อ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้
ระหวา่ง
วิชาชีพ และ
เป็นแนวทาง
ในการ
พฒันาเสริม
คุณภาพการ
เรียนรู้ของ
นกัเรียนและ
โรงเรียน
ต่อไป 

ของคุณครู
โดยส่วน
ใหญ่จะเป็น
การเผยแพร่
ในระดบั
สถานศึกษา 
เป็นการ
แลกเปล่ียน
ของคุณครู
ในรายวิชา
ต่าง ๆ 

เผยแพร่ให้
ครูผูส้อน
ใน
โรงเรียน
เดียวกนั  
ประชาสัม
พนัธ์ผา่น
ระบบ
ออนไลน์
และกลุ่ม
ครูผูส้อนท่ี
มีความ
สนใจใน
เร่ือง
เดียวกนั 

เพื่อพฒันา
พฤติกรรม
ผา่น
กิจกรรม 
PLC และ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้
ระหวา่ง
วิชาชีพเพื่อ
พฒันาการ
เรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

โรงเรียนมีการจดั
งบประมาณ
สนบัสนุนครูในการ
ท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหา 

ใหง้บใน
ส่วน
พฒันาการ
เรียนการ
สอนเป็น 

การท าวิจยั
เพื่อ
แกปั้ญหา
และ
ยกระดบั  

จดัท าเป็น
โครงการ
และ
กิจกรรม
ต่างๆ เพื่อ 

สนบัสนุน
งบประมา
ณจากเงิน
อุดหนุน 
เงินรายได ้

โรงเรียน
จดัสรร
งบประมาณ
สนบัสนุน
ดา้นวิชาการ 
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ตารางท่ี 4.22 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ) 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูล

หลกั 
ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

และยกระดบั
คุณภาพการเรียนการ
สอน 

วสัดุ ส่ือการ
สอน 

คุณภาพการ
เรียนการ
สอน จดัวา่
เป็นหน่ึงใน
งานวิชาการ 
ดงันั้น
โรงเรียนจึง
ไดจ้ดัสรร
งบประมาณ
สนบัสนุน
ดา้นวิชาการ
เป็นส่วน
ใหญ่ 

สนบัสนุน
งบประมาณ
ท่ีจะน ามาใช้
ในการ
แกปั้ญหา
นกัเรียนและ
ยกระดบั
คุณภาพ 

สถานศึกษา 
ขอรับการ
สนบัสนุน
จาก
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชนใน
การจดัท า
โครงการ
และ
กิจกรรม 

เป็นส่วน
ใหญ่เพื่อ
การท าวิจยั
เพื่อ
แกปั้ญหา
และ
ยกระดบั
คุณภาพ
การเรียน
การสอน 

โรงเรียนส่งเสริมครู
และผูเ้รียนใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการ
เรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยั
เป็นส าคญั ในการ
เรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึน
ท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก
การคิด การจดัการ 

โรงเรียนมี
การอบรม
พฒันาครู
ต่อเน่ืองอยู่
แลว้โดย
ผูบ้ริหารให้
การอบรม
วิชาการ 
รวมถึง 

ส่งเสริมครู
ใหอ้บรมและ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อท า
วิจยัในชั้น
เรียน เพื่อ
แกปั้ญหา
และพฒันา
ความรู้ของ 

ส่งเสริมให้
คุณครูทุกคน
ท าการวิจยั
ในชั้นเรียนท่ี
รับผดิชอบ 
และ
สนบัสนุนทั้ง
งบประมาณ
และ 

สนบัสนุน
ครูในการ
จดัการ
เรียนรู้แบบ
โครงการ
และสะเตม็
ศึกษา เพื่อ
พฒันาการ
แกปั้ญหา 

ส่งเสริมครู
ทุกคนใน
การวิจยัใน
ชั้นเรียนท่ี
รับผดิชอบ 
และ
สนบัสนุน
ทั้ง 
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ตารางท่ี 4.22 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ) 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

การหาเหตุผลในการ
ตอบปัญหา และการ
เรียนรู้ในปัญหาท่ีตน
สนใจ 

กิจกรรม 
PLC เพื่อ
พฒันาการ
เรียนการ
สอน 

นกัเรียนตาม
หลกัสูตร
ของ
สถานศึกษา 

เทคโนโลยท่ีี
จ าเป็นใน
การท าวิจยั 

อยา่งมี
เหตุผลตาม
วฒิุภาวะ
ตามวยัของ
ผูเ้รียน 

งบประมา
ณและ
เทคโนโลยี
ท่ีจ  าเป็น
ส าหรับ
การท าวิจยั
ใน
โรงเรียน 

 
 

ตารางท่ี 4.23 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

6.ดา้นการนิเทศการศึกษา 
มีกระบวนการท่ี
สนบัสนุนการ
แลกเปล่ียนการนิเทศ
กนัภายในระหวา่งครู 
บุคลากรในกลุ่ม 

บูรณาการกบั 
PLC ในส่วน
ผูบ้ริหารมี
นิเทศตาม
ปฏิทิน เนน้
การให ้ 

สนบัสนุนให้
มีการนิเทศ
ทั้งแบบ
ทางการ และ
ไม่เป็น
ทางการ ดว้ย 

หลกัการท่ี
บุคลากรเขา้
รับการอบรม
แต่ละกลุ่มคือ
การ
แลกเปล่ียน 

ประชุม
ช้ีแจงและ
วาง
แผนการ
นิเทศ
ร่วมกนั 

สนบัสนุนการ
นิเทศและการ
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์
ภายใน 
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ตารางท่ี 4.23 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา (ต่อ)  

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

สาระ ระดบัชั้น
เดียวกนั 

Feedback 
มากกวา่ไป
นิเทศแบบให้
คะแนนหรือ

ตดัสิน 

การพดูคุย
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์
ระหวา่งกนั 

ประสบการ
ณ์ในการ
ประชุมเพื่อ
ส่งเสริม

ความเขา้ใจ
และความ
ร่วมมือของ
บุคลากร
ทั้งหมดใน
องคก์ร 

โดยมี
ผูบ้ริหารร่วม

เป็น
คณะกรรมกา
รนิเทศ เพื่อ
สร้างทศันคติ
บวกและ
ยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิ
การเรียน 

โรงเรียน
เพื่อ

ส่งเสริม
ศกัยภาพใน
การจดัการ
เรียนรู้ให้
สูงยิง่ข้ึน 

มีกระบวนการในการ
ปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศกบั
ผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะ
ช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา
แนะน ากบัครูผูรั้บการ
นิเทศ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้
พฒันาการเรียนการ
สอนและการ
ปฏิบติังาน 

บูรณาการกบั 
PLC ในส่วน
ผูบ้ริหารมี
นิเทศตาม
ปฏิทิน เนน้
การให ้
Feedback 
มากกวา่ไป
นิเทศแบบให้
คะแนนหรือ
ตดัสิน 

ประชุม
วางแผนท า
ความเขา้ใจ 
มองเป้าหมาย
เดียวกนั
ระหวา่งผู ้
นิเทศ และผู ้
ไดรั้บการ
นิเทศเพื่อให้
การนิเทศ
ส าเร็จลุล่วง 

การนิเทศให้
ผูรั้บการ
นิเทศเลือก
วิชาและชั้น
เรียนเป็น
จุดเร่ิมตน้ท่ี
ส าคญั ความ
ยดืหยุน่ใน
การเลือกช่วย
ใหก้ารนิเทศ
มีประสิทธิ 
 

สร้างทศันคติ
เชิงบวก
ช้ีใหเ้ห็นถึง
ขอ้ดีของการ
นิเทศให้
ครูผูส้อน
รับทราบ 
พร้อมทั้ง
นิเทศใน
รูปแบบ
กลัยาณมิตร 
โดยให ้

พฒันา
กระบวนกา
รนิเทศ
ระหวา่ง
ครูผูส้อน 
เพื่อกระตุน้
ความเขา้ใจ
และความ
ร่วมมือใน
การจดัการ
เรียนการ 

 
 



121 

ตารางท่ี 4.23 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา (ต่อ)  

(n=5) 
ผูใ้ห้ขอ้มูล

หลกั 
ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

  ตามวตัถุ 
ประสงค ์

ภาพและ
เป็นท่ี
ยอมรับ 

ค าปรึกษา 
แนะน าและ
สร้างขวญั
ก าลงัใจใหก้บั
ผูรั้บการนิเทศ 

สอนและ
ปฏิบติังาน
หนา้ท่ีใน
สถาน 
ศึกษา 

มีการช้ีแนะ
ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม 
สนบัสนุนครูใน
การจดัการเรียน
การสอนเพื่อ
ปรับปรุงและ
พฒันาการเรียน
การสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ 

ใช้
กระบวน
การ PLC 
และเนน้
การ 
Feedback 

ส่งเสริมการ
เรียนรู้ผา่น
กิจกรรม
หลากหลาย
และการฝึก
ปฏิบติัจริง เช่น
การซกัถาม
ปัญหาเพื่อ
กระตุน้
ความคิดริเร่ิม
และสร้างสรรค ์
โดยใหน้กัเรียน
ท างานเป็นกลุ่ม
และรับผดิชอบ
ร่วมกนั 

มีการนิเทศ
การจดัการ
เรียนการ
สอนของ
คุณครู 
พร้อมทั้งให้
ค  าแนะน า
เพิ่มเติม 

จดัการนิเทศ
ภายในเพื่อ
ปรับปรุงแนว
ทางการ
จดัการเรียน
การสอน ร่วม
แกไ้ขปัญหา
และอุปสรรค
ของครูผูส้อน 
เพื่อเสริม
สนบัสนุน
และเพิ่ม
ศกัยภาพใน
การจดัการ
เรียนการสอน
ของพวกเขา 

นิเทศ ก ากบั 
ติดตามอยู่
เสมอ และใช้
วิธีท่ีหลาก 
หลาย โดยให้
บุคลากร
ภายใน
โรงเรียน
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และมี
ส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด ในการ
ร่วมกนั
พฒันาการ
จดัการเรียน
การสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.24 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

(n=5) 
ผู ้ ใ ห้ ข้ อ มู ล

หลกั 
ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

7.ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
โรงเรียนจดัหาส่ือ  
อิเลกทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแทบเลต 
ส าหรับครู และ
นกัเรียน ไดอ้ยา่ง
เพียงพอในการใช้
การจดัการเรียนการ
สอน 

ทางโรงเรียนมี 
USO NET 
และการ
สนบัสนุน 
ICT เป็น
อินเทอร์เน็ต
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

สนบัสนุน
การอบรม
พฒันาครูใน
การผลิตส่ือ
อิเลก็ทรอนิก
ส์และเขา้
ร่วมอบรม
ออนไลน์
และ
ออฟไลน ์
รวมถึงการ
ใชส่ื้อ
อิเลก็ทรอนิก
ส์ พร้อม
จดัหา
อุปกรณ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แนวทางใน
การจดัหา
ส่ืออิเลก
ทรอนิกส์ 
หลกัเลยคือ 
การรับ
บริจาค และ
คงสภาพให้
สามารถใช้
งานไดโ้ดย
การซ่อม
บ ารุงในแต่
ละปี 

สนบัสนุน
งบประมาณ
จากเงิน
อุดหนุนราย
หวั เงิน
รายได้
สถานศึกษา  
เงินบริจาค 
ขอรับการ
สนบัสนุน
จาก
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน ใน
การจดัซ้ือ
จดัหา 

จดัหาทุนและ
ส่ืออิเลก็  
ทรอนิกส์
และอุปกรณ์
พกพาส าหรับ
ครูและ
นกัเรียนจาก
องคก์ร
ภายนอกหรือ
ภาคีเครือข่าย
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการจดัการ
เรียนการ
สอน 

โรงเรียนมีการจดั
แหล่งเรียนรู้ 
หอ้งปฏิบติัการ 

เนน้การ
พฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

ปรับปรุง
พฒันา 

จดัใหมี้
แหล่งเรียนรู้ 

ปรับปรุง
และซ่อม 
แซม 

ปรับปรุง
พฒันา 
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ตารางท่ี 4.24 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (ต่อ)  

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

ศูนยว์ิทยบริการ
ส าหรับไวบ้ริการครู
และนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและ
เพียงพอส าหรับการ
ใชง้าน 

โดยใหค้วาม 
ส าคญักบั
แหล่งเรียนรู้
ธรรมชาติ
และปรับปรุง
หอ้งปฏิบติัก
ารต่าง ๆ 
เพิ่มข้ึนทุกปี 
ลดลง
หอ้งสมุด
และสร้างมุม
หนงัสือใน
ทุกหอ้งเพื่อ
ส่งเสริมการ
อ่าน 

หอ้งปฎิบติั
การต่าง ๆ 
ใหส้ามารถ
ใหบ้ริการ
กบันกัเรียน
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภา
พ ดว้ยการ
สนบัสนุน
งบประมาณ
ตามความ
เหมาะสม 

ทุกท่ีใน
โรงเรียน  
และมีใน
หอ้งเรียน 
ทุก ๆ 
หอ้งเรียน 

สภาพ 
แวดลอ้ม    
ภายในและ
ภายนอก
โรงเรียนให้
เหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้
ท่ีมีคุณภาพ 
ปรับปรุง
หอ้งปฏิบติั
การให้
พร้อมใช้
งานอยา่งมี
ประสิทธิ 
ภาพ 

ปรับปรุง
พฒันาและ
ซ่อม แซม
แหล่งเรียนรู้ 
หอ้งปฏิบติั 
การ ศูนย์
วิทยบริการ 
รวมถึงการ
ใช้
ทรัพยากร
ร่วมกบั
โรงเรียน
ขา้งเคียง 
เพื่อให้
เพียงพอ
ส าหรับการ
ใชง้าน 

โรงเรียนมีการน า
เทคโนโลยเีขา้มาใช้
ในการบริหารงาน 
เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อการ
ท างานของครู 

โรงเรียนใช้
ระบบบริหาร
จดัการ 
SCCL มา
ตั้งแต่ปี 2562 
แลว้ เป็นผูน้ า 

ใช้
แพลตฟอร์
มออนไลน์
ของ Google 
เพื่อบริหาร 
จดัการ 

1. ใชเ้ป็น
ส่ือในการ
จดัการเรียน
การสอนใน
วิชาต่างๆ 

1. ใชเ้ป็น
ส่ือในการ
จดัการเรียน
การสอน
และเกบ็
ขอ้มูล 

จดัหา
เทคโนโลยี
ท่ีครู 
บุคลากร
และ
นกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.24 รายงานข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (ต่อ)  

(n=5) 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ความ 
ตอ้งการจ าเป็น 

ท่านท่ี 
1 

ท่านท่ี 
2 

ท่านท่ี 
3 

ท่านท่ี 
4 

ท่านท่ี 
5 

และการจดัการเรียน
การสอน 

เร่ืองน้ี
มาแลว้ 

โรงเรียน
และอบรม
ครูใหพ้ฒันา
ทกัษะดา้น
เทคโนโลยี
ดิจิทลัใน
การจดัการ
เรียนการ
สอน 

2. ใชใ้นการ
เกบ็ขอ้มูล
รายบุคคล 
3. ใชใ้นการ
วดัผลและ
ประเมินผล
ในแต่ละปี
การศึกษา 

นกัเรียน
รายบุคคล 
2. ใชใ้นการ
วดัผลและ
ประเมินผล 
รวมถึง
บริหาร
จดัการงาน
และ
กิจกรรม
ประชา    
สัม พนัธ ์

สามารถ
เขา้ถึงและ
ใชง้านได้
ง่าย ทั้งใน
ดา้นงาน
บริหาร 
และการ
จดัการ
เรียนการ
สอน อีก
ทั้งเพื่อลด
งบประมา
ณ แต่ให้
เกิด
คุณภาพ
สูงสุด 

 

4.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 
  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.25 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
1.1 โรงเรียนมีการวางแผนใน
การใชห้ลกัสูตร 

- ควรเนน้การอ่านและเขียนเป็นพื้นฐานและเช่ือมโยงความรู้เพือ่
ใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง โดยผูบ้ริหารตอ้งร่วมพฒันาหลกัสูตร
กบัครูอยา่งกลา้หาญ 
- ตอ้งพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสังคม  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี  เพื่อบรรลุเป้าหมาย
การศึกษา 
- ควรมีการปรับปรุงในทุกๆ ปีการศึกษาเพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนั และ
ทนัสมยั 
- ควรมีการปรับปรุงทุกปีการศึกษา เพื่อให้การวางแผนในการ
ใช้หลัก สูตรบรร ลุ เ ป้ าหมายทัน ต่อ เห ตุการณ์และการ
เปล่ียนแปลง 
- หลกัสูตรควรปรับปรุงทุกปี เน้นการอ่านเขียนและเช่ือมโยง
ความรู้เพื่อแกปั้ญหาในชีวิตจริง โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือ
กนัพฒันา 

1.2 โรงเรียนท าการประเมิน
ความครบถว้นและเหมาะสม
ของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อน
น าไปใช ้

- องค์ประกอบหลกัสูตรครบถว้นไม่พอ ตอ้งน าไปใช้ได้จริง 
เกิดผลลพัธ์ สมรรถนะ ผูเ้รียนท่ีสูงข้ึนไดจ้ริงดว้ย 
- สถานศึกษาควรประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อหาจุดบกพร่องและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการ
เรียนการสอน  
- ควรมีการประเมินการใช้หลกัสูตรท่ีผ่านมา  แลว้จึงท าการ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหแ้ลว้เสร็จก่อนน าไปใชจ้ริง  
- ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรตามรายวิชาและมีการ
รายงานผล การใชห้ลกัสูตร แลว้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ปรับปรุง
หลกัสูตรเพื่อน าไปใชใ้นปีการศึกษาถดัไป  
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ตารางท่ี 4.25 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

 - โรงเรียนควรประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อ
คน้หาจุดบกพร่องและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการ
เรียนการสอน 

1.3 จดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

- ตอ้งมีการซ่อมเสริมเติมเต็มผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐาน ตวัช้ีวดั 
ต่าง ๆ ซ่ึงครูทุกคนตอ้งมีวิธีการและเมตตาธรรมท่ีจะช่วยเหลือ
ซ่อมเสริมผูเ้รียน รวมถึงการจดัการศึกษาโรงเรียนตอ้งยืดหยุ่น
ต่อความหลากหลายของผูเ้รียน 
-  ศึกษาระเบียบและหลักเกณฑ์การวัดผลตามหลักสูตร
แกนกลางเพื่อสะท้อนคุณภาพของสถานศึกษา และจัดท า
ระเบียบวดัผลของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดหลกัสูตร 
- เกณฑ์ในการจบหลกัสูตร ยึดตามเกณฑ์การจบของหลกัสูตร
แกนกลางเป็นหลกั เน่ืองจากการก าหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ
ของโรงเรียนจะมีการก าหนดเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางโดยส่วนใหญ่อยูแ่ลว้ 
- การวางแผนและวิจยัเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรตอ้งสอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนเพื่อเกณฑ์การจบท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนัและมีประสิทธิภาพในการศึกษา 
- การก าหนดเกณฑ์ในการจบหลกัสูตรจะท าโดยยึดตามเกณฑ์
การจบของหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนท่ีมีการก าหนดอยู่แลว้โดย
ส่วนใหญ่ 

2.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.1 ท าการวิเคราะห์ติดตาม ผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และน า 

- ใช้การ Feedback ในระหว่างเรียนหลังเรียน ให้ผูเ้รียนเห็น
ความกา้ว หนา้ของตนเองวา่ตนเองตอ้งพฒันาท่ีจุดไหนอยา่งไร  
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

ขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ใหดี้ข้ึน 

เน้นการประเมินเพื่อพฒันาและเรียนรู้มากกว่าประเมินเพื่อ
ตดัสิน 
- ส่งเสริมให้ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อย่างต่อเน่ือง ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัการเรียนรู้ 
โดยมีจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียน จ าแนกเป็นนักเรียน
กลุ่ม 
- วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจ าปีและประชุมราย
เดือนเพื่อน าเสนอนโยบาย ติดตามพฤติกรรม และแกไ้ข  ผลการ
เรียนของนกัเรียน 
- ใชร้ะบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบบุคคลเพื่อสนบัสนุนการ
พฒันาและความส าเร็จในการศึกษาตามหลกัสูตรอยา่งเตม็ท่ี 
-น าผลระหว่างเรียนและหลงัเรียนมาสร้างการตระหนักและ
พฒันาตนเอง ส่งเสริมครูให้วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองผา่นขอ้มูลสารสนเทศท่ีแบ่งกลุ่ม 

2.2 การจดัการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และสามารถน าความรู้ไปใช้
จริงได ้

- เน้นให้ครูจดัการเรียนการสอนทั้งพื้นฐาน 8 สาระ และการ
เรียนบูรณาการ PBL เพื่อให้เด็กรู้จักน าความรู้ ทักษะ มาใช้
แกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
- ส่งเสริมครูให้เรียนรู้และประยุกต ์Active Learning เพื่อสร้าง
การเรียนรู้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ และส่งเสริมการปฏิบติัจริงใชค้วามรู้
ท่ีไดเ้รียนรู้ไดอ้ยา่งมีประ-สิทธิภาพ 
- ส่งเสริมครูให้ใช้ Active Learning เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
เพิ่มการลงมือปฏิบติัและฝึกคิดวิเคราะห์อย่างเตม็ท่ี ดว้ยการให้
ค  าแนะน าอยา่งตรงจุด 
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

 
 

- ส่งเสริมครูให้น าเสนอ Active Learning, Project Approach, 
และ STEM Education ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้และการประเมินผล PISA เพื่อการพฒันาโรงเรียน 
- ส่งเสริมครูให้น า Active Learning มาประยกุตใ์ชใ้นการสร้าง
การ เ รียน รู้และการปฏิบัติจ ริ ง เพื่ อใช้ความ รู้ได้อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2.3 มีการพฒันาผูส้อนใหมี้
ความรู้ ทกัษะ และเทคนิคการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใหผู้ส้อนสามารถจดัการเรียนรู้
ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

- ใช้กระบวน การ PLC ทั้ง LS SS CS ซ่ึงร่วมกิจกรรมกันทั้ ง
ผูบ้ริหารและครูทุกสัปดาห์ การท่ีครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ใน
บรรยากาศเป็นมิตร จะท าให้รู้จริงมากข้ึนในส่ิงท่ีท า และเกิด
ปัญญาปฏิบติัร่วมกนั 
- ส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงของโลก
และเทคโนโลย ีน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
- ส่งครูเขา้รับการอบรมพฒันาในดา้นการจดัการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระของตนเองอย่างสม ่าเสมอ  มีการนิเทศติดตามการจดัการ
เรียนการสอน 
-  ส่งเสริมครูให้ เข้า รับการพัฒนา การจัดการเ รียนรู้และ
สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อครูออกแบบและจดัการเรียนรู้ในบริบท
ของสถานศึกษา รวมถึงสนบั สนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
- ส่งเสริมครูใหเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระของตนเองอย่างสม ่าเสมอและสนับสนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) 

3.ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3.1 มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการ
และเคร่ืองมือในการเกบ็ 

- ใชเ้คร่ืองมือวดัผลแบบเชิงบริบท เช่น การประเมินผลงานจริง
และการสมัภาษณ์ เพื่อวดัความรู้ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนรู้จริง  
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็น
หลกัฐานในการตดัสินวา่
ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ 

ท่ีเนน้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้มูล 
- ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการสอนและวดัผลท่ีหลากหลาย เพื่อ
เห็นพัฒนาการของผู ้เ รียนและให้ผู ้เ รียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและรับขอ้มูลยอ้นกลบั 
- ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการเก็บคะแนนและตดัสิน ผลการ
เรียนของนกัเรียนรายบุคคลเพื่อความแม่นย  ามากยิง่ข้ึน 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนเข้ารับการฝึกอบรมการใช้
โปรแกรมบนัทึกผล การเรียนรู้ โดยมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
การใชโ้ปรแกรม เพื่อน าผลท่ีไดม้าใชเ้ป็นหลกัฐาน 
- ส่งเสริมการใช้เคร่ืองมือวดัผล อย่างหลากหลาย เช่น การ
ประเมินผลงานจริงและการสัมภาษณ์เพื่อวดัความรู้ท่ีเกิดจาก
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้มูล 

3.2 มีการพฒันาเคร่ืองมือใน
การวดัประเมินผล และ
ส่งเสริมใหมี้การจดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 

- ครูบนัทึกผลการประเมินในระบบ SCCL ส่วนการเทียบโอน
วิชาพื้นฐานไม่มีปัญหา เพราะใช้มาตรฐานเดียวกัน ส่วนวิชา
เพิ่มเติมใหน้กัเรียนยา้ยมาเรียนใหม่ตามหลกัสูตร 
- ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดั
และประเมินผล เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม 
และค่านิยมของผูเ้รียน 
- การวดัผลประเมินผล เป็นการวดัแบบหลากหลาย และเป็นไป
ตามบริบทของแต่ละรายวิชา ดงันั้นจึงไม่ไดมี้การก าหนดวิธีการ
ท่ีตายตวัใหก้บัผูส้อน 
- ส่งเสริมครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กับผูเ้ รียนโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อความ
สะดวกในการสืบคน้และใชง้าน 
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

 
 

- ส่งเสริมครูใชเ้คร่ืองมือวดัผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมดว้ย
เทคโนโลยเีพื่อความสะดวกในการจดัเกบ็และใชข้อ้มูล 

3.3 จดัท าเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

- ครูบนัทึกผลการประเมินในระบบ SCCL ส่วนการเทียบโอน
วิชาพื้นฐานไม่มีปัญหา เพราะใชม้าตรฐานเดียวกนั ส่วนวิชา
เพิ่มเติมใหน้กัเรียนยา้ยมาเรียนใหม่ตามหลกัสูตร 
- ส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้และอบรมเพื่อพฒันาวิธีการวดั
และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและระเบียบของ
สถานศึกษา 
- ใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมทุกคร้ังท่ีมีโอกาส การวดัผล
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามสภาพจริงของนกัเรียนแต่ละบุคคล 
- วดัความรู้ดา้นการวดัผลของครูและจดัอบรมเพื่อเพิ่มความ
เขา้ใจ หลงัอบรมมีการประเมินเพื่อใหค้รูทุกคนมีความรู้ตาม
ระเบียบการวดัผลของโรงเรียน 
- ส่งเสริมการอบรมครูในการวดัผลแบบเป็นไปตามสภาพจริง
ของนกัเรียนและประเมินความรู้หลงัอบรม 

4.ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.1 มีการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานจดัท ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี
อยา่งชดัเจนโดยก าหนด
เป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการ
จดัท ารายงาน และก าหนด
รูปแบบไดเ้หมาะสม 

- ก าหนดมาตรฐานและเป้าหมายประจ าปี โดยวิเคราะห์งานและ
ภารกิจในแผนปฏิบติัการ เช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพ ลด
ภาระงานแต่เพิ่มประสิทธิภาพ 
- แต่งตั้งคณะกรรม การประเมินภายในเพือ่ตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและจดัท ารายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR) เพื่อประชา สมัพนัธ์และการพฒันา
ต่อไป 
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การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 
1 

 - เม่ือครบรอบ 1 ปีการศึกษา ฝ่ายวิชาการจะต้องด าเนินการ
รวบรวมผลให้ครบทุกรายวิชา และจัดท ารายงานผลทั้ งใน
รูปแบบผลสมัฤทธ์ิรวมทุกระดบั และผลสมัฤทธ์ิรายชั้น 
- ครูทุกคนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายประกนัคุณภาพภายใน
และรับผดิชอบในโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุ ประสงค์
และมาตร ฐานฯ โดยจดัท า(SAR) เพื่อเผยแพร่ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในเพื่อตรวจสอบมาตรฐาน
การศึกษาและจดัท ารายงาน SAR เม่ือครบรอบปีการศึกษา 

4.2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์
และประเมินผลระบบประกนั
คุณภาพภายใน เพื่อน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

- บุคลากรทุกคนไดป้ระเมินผลตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีทุกปี มี
การเผยแพร่รายงานเพื่อให้ครูไดศึ้กษาและปรับปรุงการท างาน
ในปีต่อไป 
- ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ผล 
การด าเนิน งานของผูเ้รียนและกระบวนการบริหาร  น าขอ้มูล
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและพฒันาการศึกษาใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
- น าผลการประกันคุณภาพภายในในปีการศึกษาท่ีผ่านมา
ร่วมกับคณะครูวิเคราะห์ และตั้งค่าเป้าหมายให้เพิ่มข้ึน หรือ
รักษาสภาพใหอ้ยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
- วิเคราะห์ผล การประกนัคุณภาพในปีการศึกษาท่ีผ่านมาเพื่อ
ตรวจสอบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ และจะน าขอ้มูลมา
วิเคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงในอนาคต 
- ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อวิเคราะห์และพฒันาการศึกษา 
โดยใช้ขอ้มูลการประกนัคุณภาพภายในและตั้งเป้าหมายใหม่
ตามผล การวิเคราะห์ 

4.3 โรงเรียนจดัท าแผนพฒันา
การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ 

- มีสารสนเทศพื้นฐานในแต่ละดา้น แต่ตั้งเป้าหมายร่วมกนั 3 – 
5 ปีวา่จะพาโรงเรียนไปในทิศทางใด อะไรคือตวับ่งช้ี 
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การศึกษาภายในสถานศึกษา
ใหไ้ดม้าตรฐาน 

ความส าเร็จนั้น 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  เพื่อก าหนดทิศทางละกลยุทธ์การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานฯ 
- แผนพฒันาการศึกษาจะรวมบริบทของโรงเรียนและมาตรฐาน
การศึกษาชาติเพื่อเนน้การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นปฐม
ภูมิใหแ้ก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นส าคญั 
- ศึกษาบริบทโรงเรียน น ามา SWOT  เพื่อหาจุดแขง็ จุดอ่อน จุด
ควรพฒันาและอุปสรรค เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนการจดัท า
แผนพฒันาการศึกษา 
- รวบรวมและจัดท าแผนพฒันาการศึกษาโดยใช้บริบทและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ท่ีเป็นรากฐานส าคญัใหแ้ก่ผูเ้รียน 

5.ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5.1 โรงเรียนมีการเผยแพร่
ผลการวิจยัเพือ่การเรียนรู้และ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ใหค้รู
น าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

- ครูทุกคนใช้ขอ้มูลผูเ้รียนแต่ละบุคคลเพื่อพฒันาทกัษะอ่าน
เขียนและพฤติกรรมไม่พึงประสงค ์ดว้ยการสะทอ้นคิดผลหลงั
การสอนในกิจกรรม PLC อยา่งมีประสิทธิ ภาพ 
- โรงเรียนเผยแพร่ผลงานวิจยัผา่นเวบ็ไซตเ์พื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งวิชาชีพ และเป็นแนวทางในการพฒันาเสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียนและโรงเรียนต่อไป 
- การเผยแพร่ผลการวิจยัของคุณครูโดยส่วนใหญ่จะเป็นการ
เผยแพร่ในระดบัสถานศึกษา เป็นการแลกเปล่ียนของคุณครูใน
รายวิชาต่าง ๆ 
 

 



133 

ตารางท่ี 4.25 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
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- เผยแพร่ให้ครูผูส้อนในโรงเรียนเดียวกนั  ประชาสัมพนัธ์ผา่น
ระบบออนไลน์และกลุ่มครูผู ้สอนท่ีมีความสนใจในเ ร่ือง
เดียวกนั 
- ครูใชข้อ้มูลผูเ้รียนเพื่อพฒันาพฤติกรรมผา่นกิจกรรม PLC และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างวิชาชีพเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

5.2 โรงเรียนมีการจดั
งบประมาณสนบัสนุนครูใน
การท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและ
ยกระดบัคุณภาพการเรียนการ
สอน 

- ใหง้บในส่วนพฒันาการเรียนการสอนเป็นวสัดุ ส่ือการสอน 
- การท าวิจยัเพื่อแก้ปัญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนการ
สอน จดัว่าเป็นหน่ึงในงานวิชาการ ดงันั้นโรงเรียนจึงไดจ้ดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนดา้นวิชาการเป็นส่วนใหญ่ 
-  จัดท า เ ป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุน
งบประมาณท่ีจะน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนและยกระดบั
คุณภาพ 
- สนบัสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุน เงินรายไดส้ถานศึกษา 
ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
จดัท าโครงการและกิจกรรม 
- โรงเรียนจดัสรรงบประมาณสนับสนุนดา้นวิชาการเป็นส่วน
ใหญ่เพื่อการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียน
การสอน 

5.3 โรงเรียนส่งเสริมครูและ
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั
เป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ี
ซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก
การคิด การจดัการ การหา 

- โรงเรียนมีการอบรมพฒันาครูต่อเน่ืองอยูแ่ลว้โดยผูบ้ริหารให้
การอบรมวิชาการ รวมถึงกิจกรรม PLC เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอน 
- ส่งเสริมครูให้อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อท าวิจยัในชั้น
เรียน เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาความรู้ของนกัเรียนตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 



134 

ตารางท่ี 4.25 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
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เหตุผลในการตอบปัญหา และ
การเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

- ส่งเสริมให้คุณครูทุกคนท าการวิจยัในชั้นเรียนท่ีรับผิดชอบ 
และสนบัสนุนทั้งงบประมาณและเทคโนโลยท่ีีจ าเป็นในการท า
วิจยั 
- สนับสนุนครูในการจดัการเรียนรู้แบบโครงการและสะเต็ม
ศึกษา เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผลตามวุฒิภาวะตาม
วยัของผูเ้รียน 
- ส่งเสริมครูทุกคนในการวิจัยในชั้นเรียนท่ีรับผิดชอบ และ
สนบัสนุนทั้งงบประมาณและเทคโนโลยท่ีีจ าเป็นส าหรับการท า
วิจยัในโรงเรียน 

6.ดา้นการนิเทศการศึกษา 
6.1 มีกระบวนการท่ีสนบัสนุน
การแลกเปล่ียนการนิเทศกัน
ภายในระหว่างครู บุคลากรใน
กลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั 

- บูรณาการกบั PLC ในส่วนผูบ้ริหารมีนิเทศตามปฏิทิน เน้น
การให ้Feedback มากกวา่ไปนิเทศแบบใหค้ะแนนหรือตดัสิน 
- สนับสนุนให้มีการนิเทศทั้งแบบทางการ และไม่เป็นทางการ 
ดว้ยการพดูคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกนั 
-  หลักการท่ีบุคลากรเข้า รับการอบรมแต่ละกลุ่มคือการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการประชุมเพื่อส่งเสริมความเขา้ใจ
และความร่วมมือของบุคลากรทั้งหมดในองคก์ร 
- ประชุมช้ีแจงและวางแผนการนิเทศร่วมกนัโดยมีผูบ้ริหารร่วม
เป็นคณะกรรมการนิเทศ เพื่อสร้างทศันคติบวกและยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิการเรียน 
- สนับสนุนการนิเทศและการแลกเปล่ียนประสบการณ์ภายใน
โรงเรียนเพื่อส่งเสริมศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ใหสู้งยิง่ข้ึน 

6 .2  มีกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู ้
นิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะ 

- บูรณาการกบั PLC ในส่วนผูบ้ริหารมีนิเทศตามปฏิทิน เน้น
การให ้Feedback มากกวา่ไปนิเทศแบบใหค้ะแนนหรือตดัสิน 
- ประชุมวางแผน ท าความเขา้ใจ มองเป้าหมายเดียวกนัระหวา่ง 
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ช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน า
กบัครูผูรั้บการนิเทศ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้
พฒันาการเรียนการสอนและ
การปฏิบติังาน 

ผูนิ้เทศ และผูไ้ดรั้บการนิเทศเพื่อให้การนิเทศส าเร็จลุล่วงตาม
วตัถุ ประสงค ์
- การนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศเลือกวิชาและชั้นเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้
ท่ีส าคัญ  ความยืดหยุ่นในการ เ ลือก ช่วยให้การนิ เทศมี
ประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับ 
- สร้างทัศนคติเชิงบวกช้ีให้เห็นถึงข้อดีของการนิเทศให้
ครูผูส้อนรับทราบ พร้อมทั้งนิเทศในรูปแบบกลัยาณมิตร โดย
ใหค้  าปรึกษา แนะน าและสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูรั้บการนิเทศ 
- พฒันากระบวนการนิเทศระหว่างครูผูส้อน เพื่อกระตุน้ความ
เข้าใจและความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนและ
ปฏิบติังานหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

6.3 มีการช้ีแนะช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

- ใชก้ระบวนการ PLC และเนน้การ Feedback 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมหลากหลายและการฝึกปฏิบติั
จริง  เ ช่นการซักถามปัญหาเพื่อกระตุ้นความคิดริเ ร่ิมและ
สร้างสรรค์ โดยให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มและรับผิดชอบ
ร่วมกนั 
- มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของคุณครู พร้อมทั้งให้
ค  าแนะน าเพิ่มเติม 
- จดัการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงแนวทางการจดัการเรียนการ
สอน ร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของครูผูส้อน เพื่อเสริม
สนับสนุนและเพิ่มศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนของ
พวกเขา 
- นิเทศ ก ากบั ติดตามอยู่เสมอ และใชว้ิธีท่ีหลากหลาย โดยให้
บุคลากรภายในโรงเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีส่วนร่วมมาก 
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

 
ท่ี สุด ในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

7.ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
7.1 โรงเรียนจดัหาส่ือ             
อิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์
พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู 
และนกัเรียน ไดอ้ยา่งเพยีงพอ
ในการใชก้ารจดัการเรียนการ
สอน 

-  ทางโรงเ รียนมี  USO NET และการสนับสนุน ICT เ ป็น
อินเทอร์เน็ตในแต่ละปีงบประมาณ 
- สนับสนุนการอบรมพฒันาครูในการผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์
และเขา้ร่วมอบรมออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการใช้ส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ พร้อมจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
- แนวทางในการจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ หลกัเลยคือ การรับ
บริจาค และคงสภาพใหส้ามารถใชง้านไดโ้ดยการซ่อมบ ารุงใน
แต่ละปี 
- สนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนรายหัว  เงินรายได้
สถานศึกษา  เงินบริจาค ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ในการจดัซ้ือจดัหา 
- จดัหาทุนและส่ืออิเลก็  ทรอนิกส์และอุปกรณ์พกพาส าหรับครู
และนักเรียนจากองค์กรภายนอกหรือภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 

7.2 โรงเรียนมีการจดัแหล่ง
เรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนย์
วิทยบริการส าหรับไวบ้ริการ
ครูและนกัเรียนอยา่ง
หลากหลายและเพียงพอ
ส าหรับการใชง้าน 

- เน้นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดยให้ความ ส าคญักับแหล่ง
เรียนรู้ธรรมชาติและปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ เพิ่มข้ึนทุกปี 
ลดลงห้องสมุดและสร้างมุมหนงัสือในทุกห้องเพื่อส่งเสริมการ
อ่าน 
- ปรับปรุงพฒันาหอ้งปฎิบติัการต่าง ๆ ใหส้ามารถใหบ้ริการกบั
นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการสนบัสนุนงบประมาณ
ตามความเหมาะสม 
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การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 

 

- จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทุกท่ีในโรงเรียน  และมีในหอ้งเรียน ทุก ๆ 
หอ้งเรียน 
- ปรับปรุงและซ่อมแซมสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
โรงเรียนให้เหมาะสมเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
ปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการใหพ้ร้อมใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงพฒันาและซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบติั การ
ศูนย์ วิทยบริการ รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกับโรงเรียน
ขา้งเคียง เพื่อใหเ้พียงพอส าหรับการใชง้าน 

7.3 โรงเรียนมีการน า
เทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการ
บริหารงาน เพือ่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อการท างาน
ของครูและการจดัการเรียน
การสอน 

- โรงเรียนใชร้ะบบบริหารจดัการ SCCL มาตั้งแต่ปี 2562 แลว้ 
เป็นผูน้ าเร่ืองน้ีมาแลว้ 
- ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ของ  Google เพื่อบริหารจัดการ
โรงเรียนและอบรมครูให้พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัใน
การจดัการเรียนการสอน 
- ใชเ้ป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ  ใชใ้นการ
เก็บขอ้มูลรายบุคคล และใชใ้นการวดัผลและประเมินผลในแต่
ละปีการศึกษา 
- ใชเ้ป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนและเก็บขอ้มูลนกัเรียน
รายบุคคล และใชใ้นการวดัผลและประเมินผล รวมถึงบริหาร
จดัการงานและกิจกรรมประชาสมัพนัธ์ 
- จดัหาเทคโนโลยท่ีีครู บุคลากรและนกัเรียนสามารถเขา้ถึงและ
ใช้งานไดง่้าย ทั้งในดา้นงานบริหาร และการจดัการเรียนการ
สอน อีกทั้งเพื่อลดงบประมาณ แต่ใหเ้กิดคุณภาพสูงสุด 

 



 

บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 310 คน ซ่ึงประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มูล 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามถึงสภาพ
ปัจจุบนั สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 
 

จากนั้ นผูว้ิจัยด าเนินการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี 
Modified Priority Need Index : PNImodified  เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น (Need Identification) โดย
ใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ท่ีปรับปรุงโดย สุวิมล วอ่งวาณิช (2558) จดัล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก โดยใช้วิธี Priority Need Index (PNI) โดยดชันีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) น าผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นหาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจ านวน 5 คน เพื่อน าเสนอแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงสรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
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5.1 สรุปผลการวจิยั 
 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สรุปผลการศึกษา ดงัน้ี 
 
 5.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 210 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.74 เพศชาย จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26 อายนุอ้ยกว่า 30 ปี จ  านวน 110 คน คิด
เป็นร้อยละ 35.48 อายุ 31 - 40  ปี จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26 อายุระหว่าง 41 - 50 ปี 
จ  านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 21.61 อายรุะหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.32 อายุ
มากกว่า 60 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 ต าแหน่งเป็นครูระดบัชั้นประถมศึกษา จ านวน 149 
คน คิดเป็นร้อยละ 48.06 ต าแหน่งครูระดบัชั้นมธัยมศึกษา จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.13 
ต าแหน่งครูระดบัชั้นอนุบาล จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.61 ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.90 ต าแหน่งครูพี่เล้ียง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.29 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 201 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.84 ระดบัการศึกษาปริญญาโท จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 29.68 ระดบั
การศึกษาปริญญาเอก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.52 ระดบัการศึกษาอ่ืน ๆ  จ านวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 0.97 ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 41.61 
ประสบการณ์ท างานระหว่าง 6 -10 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 25.48 ประสบการณ์ท างาน
ระหว่าง 11- 20 ปีจ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.68 ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี จ  านวน 41 
คน คิดเป็นร้อยละ 13.23 ตามล าดบั 
 
 5.1.2 สภาพปัจจุบนัการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามล าดับ ในส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
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และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้น
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน และดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากดา้นหลกัสูตร ถือเป็น
หนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษาท่ีท าเป็นประจ าอยา่งขาดไม่ได ้เพราะเป้าหมายหลกัของสถานศึกษาคือ
พฒันาการศึกษาและพฒันาผูเ้รียน อีกทั้งยงัมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล จากส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในทุก ๆ ปี 
 
 5.1.3 ผลการจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ท่ีวิเคราะห์โดย
ใชสู้ตร (Modified Priority Need Index : PNImodified) ผลการวิจยั พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สูงเป็นล าดบั
ท่ี 1 รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์
เขต 1 ไดก้ าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งมีการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ปี และมีนโยบาย
มุ่งเน้นให้สถานศึกษามุ่งเน้นการจดัการเรียนรู้ดา้น IS (Independent Study) ซ่ึงเป็นวิชาการศึกษา
คน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ (Research & Knowledge Formation) ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้อย่าง
อิสระในเร่ืองหรือประเด็นท่ีตนสนใจ ทั้ งน้ีทางสถานศึกษาจะจดัเป็นรายวิชา หรือบูรณาการก็
แลว้แต่ความเหมาะสม 
 
 5.1.4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดแต่ละดา้น โดย
ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาจากการสมัภาษณ์ ผลการวิจยั พบวา่ 
 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 6
แนวทาง ดงัน้ี 
  1.1) เน้นการอ่าน การเขียน และการเช่ือมโยงความรู้เพื่อแกปั้ญหาในชีวิต
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จริง หลกัสูตรควรเนน้การอ่านและเขียนเป็นพื้นฐาน และเช่ือมโยงความรู้เพื่อใชแ้กปั้ญหาในชีวิต
จริง โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือกนัพฒันา 
  1.2) การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง โดยหลกัสูตรตอ้งไดรั้บ
การพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในทุกปีการศึกษา เพื่อให้ทันสมยัและสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี
  1.3) การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรตามรายวิชา สถานศึกษาควรมีการ
ประเมินการใช้หลักสูตรตามรายวิชาอย่างสม ่าเสมอ และน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง
หลกัสูตรในปีการศึกษาถดัไป 
  1.4) การซ่อมเสริมและการช่วยเหลือผูเ้รียน ตอ้งมีการซ่อมเสริมและเติมเตม็
ผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานและตวัช้ีวดัต่าง ๆ โดยครูตอ้งมีวิธีการและเมตตาธรรมในการช่วยเหลือ
ผูเ้รียน รวมถึงการจดัการศึกษาโรงเรียนตอ้งยดืหยุน่ต่อความหลากหลายของผูเ้รียน 
  1.5) การศึกษาระเบียบและหลักเกณฑ์การวัดผล ศึกษาระเบียบและ
หลกัเกณฑก์ารวดัผลตามหลกัสูตรแกนกลางเพื่อสะทอ้นคุณภาพของสถานศึกษา และจดัท าระเบียบ
วดัผลของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดหลกัสูตร 
  1.6) การวางแผนและวิจยัเพื่อปรับปรุงหลกัสูตร การวางแผนและวิจยัเพื่อ
ปรับปรุงหลกัสูตรตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน เพื่อให้มีประสิทธิภาพใน
การศึกษาและเกณฑก์ารจบท่ีสอดคลอ้งกนั 
  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 8 
แนวทาง ดงัน้ี 
  2.1) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รู
มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัการเรียนรู้ โดยใช้
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อพฒันานักเรียนแต่ละกลุ่ม และน าผลท่ีได้มา Feedback เพื่อให้ผูเ้รียนเห็น
ความกา้วหนา้และรู้จุดท่ีตอ้งพฒันา 
  2.2) การวิเคราะห์และติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนประจ าปีและจดัประชุมรายเดือนเพื่อน าเสนอนโยบาย ติดตามพฤติกรรม และแกไ้ข  ผล
การเรียนของนกัเรียน 
  2.3) การส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning ส่งเสริมครูให้ใช ้Active 
Learning เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพิ่มการลงมือปฏิบติัและฝึกคิดวิเคราะห์ เพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพและใชค้วามรู้ไดจ้ริง 
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  2.4) การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ เน้นให้ครูจดัการเรียนการสอนทั้ง
พื้นฐาน 8 สาระ และการเรียนบูรณาการ (PBL) เพื่อให้นักเรียนรู้จักน าความรู้และทกัษะมาใช้
แกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2 .5)  การพัฒนาและอบรมครูผ่านชุมชนแห่งการเ รียน รู้  (PLC) ใช้
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ซ่ึงรวมกิจกรรมกนัทั้งผูบ้ริหารและครู เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในบรรยากาศเป็นมิตร ท าใหค้รูรู้จริงและเกิดปัญญาปฏิบติัร่วมกนั 
  2.6) การอบรมและพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมครูให้เขา้รับการอบรม
พฒันาในดา้นการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงการนิเทศติดตามการ
จดัการเรียนการสอน 
  2.7) การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ส่งเสริมครูใหน้ าเสนอการเรียนรู้
ผา่นเทคโนโลยดิีจิทลั รวมถึงการใช ้Project Approach และ STEM Education เพื่อกระตุน้การเรียนรู้
และการประเมินผลตามมาตรฐาน PISA 
  2.8) การดูแลและสนับสนุนนักเรียนแบบบุคคล ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนแบบบุคคลเพื่อสนบัสนุนการพฒันาและความส าเร็จในการศึกษาตามหลกัสูตรอยา่งเตม็ท่ี 

3) ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 3 แนวทาง ดงัน้ี 
  3.1) การใช้เคร่ืองมือวดัผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูจดั
กิจกรรมการสอนและวดัผลท่ีหลากหลาย ใชเ้คร่ืองมือวดัผลแบบเชิงบริบท เช่น การประเมินผลงาน
จริง การสัมภาษณ์ และโปรแกรมส าเร็จรูปในการเก็บคะแนน เพื่อวดัความรู้ท่ีเกิดจากการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้มูล 
  3.2) การพฒันาและอบรมครูในการใชโ้ปรแกรมบนัทึกผล ส่งเสริมให้ครู
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเขา้รับการอบรมการใชโ้ปรแกรมบนัทึกผลการเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากบั และ
ติดตามการใช้โปรแกรม เพื่อน าผลท่ีได้มาใช้เป็นหลกัฐาน เพื่อความแม่นย  าและสะดวกในการ
จดัเก็บและใชง้านขอ้มูล รวมถึงการจดัการการเทียบโอนวิชาตามมาตรฐานท่ีก าหนด รวมถึงการ
จดัการการเทียบโอนวิชาตามมาตรฐานท่ีก าหนด และประเมินความรู้ของครูหลงัอบรมเพื่อใหค้รูทุก
คนมีความรู้ตามระเบียบการวดัผลของโรงเรียน 
  3.3) การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้
วิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงของนกัเรียน เพื่อพฒันา
ความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมของผูเ้รียน 
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4) ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ดงัน้ี 
  4.1) การก าหนดมาตรฐานและเป้าหมายประจ าปี ก าหนดมาตรฐานและ
เป้าหมายประจ าปี โดยการวิเคราะห์งานและภารกิจในแผนปฏิบติัการ เช่ือมโยงกบัการประกนั
คุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
  4.2) การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
ภายในเพื่อตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา และจดัท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) เพื่อการพฒันาต่อไป 
  4.3) การวิเคราะห์และพฒันาคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของผูเ้รียนและกระบวนการบริหาร 
  4.4) การวางแผนพฒันาการศึกษา วางแผนพฒันาการศึกษาโดยใชบ้ริบทและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นรากฐานส าคญัใหแ้ก่ผูเ้รียน 

5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ดงัน้ี 
  5.1) การใชข้อ้มูลผูเ้รียนเพื่อพฒันาทกัษะและพฤติกรรม โดยครูทุกคนใช้
ขอ้มูลผูเ้รียนเพื่อพฒันาทกัษะอ่านเขียนและพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ผ่านกิจกรรม PLC อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5.2) โรงเรียนเผยแพร่ผลงานวิจยัผา่นเวบ็ไซตเ์พื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
วิชาชีพและเป็นแนวทางในการพฒันาเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนและโรงเรียน 
  5.3) การอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยโรงเรียนมีการอบรมพฒันาครู
ต่อเน่ืองโดยผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการอบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอกรวมถึงกิจกรรม 
PLC เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  5.4) การท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพ โรงเรียนน าผลงานวิจยั
จดัท าเป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนงบประมาณท่ีจะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา
นกัเรียนและยกระดบัคุณภาพ 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 2
แนวทาง ดงัน้ี 
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  6.1) การนิเทศ ก ากบัติดตาม และบูรณาการกบั PLC ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนโดยเนน้การใช ้Feedback เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  
  6.2) สนบัสนุนการนิเทศและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมศกัยภาพในการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของนักเรียนให้มี
คุณภาพ 

7) ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ดงัน้ี 
  7.1) โรงเรียนสนับสนุนการอบรมพฒันาครูในการผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยการเขา้ร่วมอบรมออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์  
  7.2) โรงเรียนตอ้งจดัหางบประมาณสนับสนุนจากหลากหลายแหล่ง ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อการจัดซ้ือจัดหาทรัพยากรส่ืออิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  7.3) โรงเรียนเนน้การพฒันาอย่างต่อเน่ืองในการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่และ
การปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
  7.4) โรงเรียนใชแ้พลตฟอร์มทางเทคโนโลยท่ีีหลากหลายเพื่อบริหารจดัการ
โรงเรียนและอบรมครูใหพ้ฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัในการจดัการเรียนการสอน 
  7.5) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีเขา้ถึงและใชง้านไดง่้ายในการจดัการเรียนการ
สอนและบริหารจดัการงานและกิจกรรมประชาสมัพนัธ์ของโรงเรียน 
 

5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
 

จากการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีประเดน็ท่ีน ามาอธิบาย ดงัน้ี 

 
 5.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
  1) สภาพปัจจุบนัการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีค่าเฉล่ียภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและการจดัการ



145 

เรียนรู้ เพื่อไปสู่ตวัผูเ้รียนโดยตรง และเป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษา โดยสถานตอ้งด าเนินการ
ให้เป็นไปอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ชนิดา ปากหวาน (2565) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัและเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดของ ลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบติั (2565) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการว่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา เป็นการบริหารจดัการท่ี
เก่ียวขอ้งกับการพฒันา วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ให้เกิด
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  ทั้ งน้ีในส่วนของโรงเรียนท าการประเมินความ
ครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใชจ้ะมีค่าเฉล่ียทางสถิตินอ้ยท่ีสุด ซ่ึงอาจ
เป็นเพราะหลายโรงเรียนมีการท าหลกัสูตร แต่ยงัขาดการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของ
หลกัสูตร ก่อนน ามาใชง้านจริง 
  2) สภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีค่าเฉล่ียภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก
ท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของหลกัสูตรท่ีผา่นมา รูปแบบวิธีการประเมินผูเ้รียนท่ีเพิ่ม
ความหลากหลาย จึงส่งผลใหค่้าเฉล่ียดา้นการพฒันาหลกัสูตรและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
สูงท่ีสุด อีกทั้งในดา้นของเทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ 
การสร้างส่ือ การวดัและประเมิน โดยเทคโนโลยีเขา้มาช่วยให้งานบริหารวิชาการสามารถจดัท า
หลักสูตร พัฒนาระบบประกันคุณภาพ นิเทศการศึกษา และพัฒนาส่ือการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูผูส้อนสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอน พฒันาเน้ือหาตาม
หลกัสูตร และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ได ้ส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ช่วยให้ท างานไดส้ะดวกรวดเร็ว ประหยดัเวลาและทรัพยากร พฒันา
คุณภาพการศึกษา และสร้างผูเ้รียนใหมี้ทกัษะท่ีจ าเป็น 
  3) ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี ล าดบัท่ี 1 ดา้น
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ล าดบัท่ี 2 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ล าดบัท่ี 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบั
ท่ี 5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ล าดบัท่ี 6 ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  และล าดบัท่ี 7 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งน้ี
อาจเพราะว่า ล าดับท่ี 1 ถึงล าดับท่ี 3 เป็นความตอ้งการจ าเป็น 3 อนัดับแรก การวิจยัเพื่อพฒันา
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คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ถือเป็นการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งผลถึงตวัผูเ้รียนและ
แกปั้ญหาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรงและรายบุคคล การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาจึงเป็นทางเร่ืองอนัดบัตน้ ๆ ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหก้ารจดัการ
เรียนรู้และการบริหารสถานศึกษารวดเร็วและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยจะขาดไม่ไดซ่ึ้งการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีไดก้ าหนดไว ้ส่วนความตอ้งการจ าเป็นล าดบัท่ี 4 ถึง
ล าดับท่ี 7 เป็นส่วนการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ไปจนถึงกระบวนการวดัและ
ประเมินผล ท่ีปัจจุบนัครูผูส้อนตอ้งมีการประเมินอย่างหลากหลาย และตามสภาพจริงเพื่อให้ได้
ผลลพัธ์ท่ีตรงตามตวัช้ีวดัโดยตอ้งสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรมุ่งเนน้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  และในทุกล าดบันั้นจะเห็นไดว้่าเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทส าคญัมากข้ึน 
ดงันั้นดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา กเ็ป็นอีกหน่ึงดา้นท่ีควรใหค้วามส าคญั 
 
 5.2.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า (1) สามารถน าการ
อ่าน การเขียน มาเช่ือมโยงความรู้เพื่อแกปั้ญหาในชีวิตจริง หลกัสูตรควรเนน้การอ่านและเขียนเป็น
พื้นฐาน และเช่ือมโยงความรู้เพื่อใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริงโดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือกนั (2) 
หลกัสูตรควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในทุกปีการศึกษา เพื่อให้ทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี (3) สถานศึกษาควรมีการ
ประเมินการใช้หลักสูตรตามรายวิชาอย่างสม ่าเสมอ และน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง
หลกัสูตรในปีการศึกษาถดัไป (4) ครูควรใชว้ิธีการและเมตตาธรรมในการช่วยเหลือผูเ้รียน โดยมี
การซ่อมเสริมและเติมเต็มผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานและตวัช้ีวดัต่าง ๆ รวมถึงการจดัการศึกษา
โรงเรียนตอ้งยดืหยุน่ต่อความหลากหลายของผูเ้รียน (5) ควรศึกษาระเบียบและหลกัเกณฑก์ารวดัผล
ตามหลกัสูตรแกนกลางเพื่อสะทอ้นคุณภาพของสถานศึกษา และจดัท าระเบียบวดัผลของโรงเรียน
ให้สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดหลกัสูตร และ (6) ควรวางแผนและวิจยัเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรตอ้ง
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการศึกษาและเกณฑก์าร
จบท่ีสอดคลอ้งกนั 
  2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า (1) ควร
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ส่งเสริมใหค้รูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัการ
เรียนรู้ โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อพฒันานกัเรียนแต่ละกลุ่ม และน าผลท่ีไดม้า Feedback เพื่อให้
ผูเ้รียนเห็นความกา้วหนา้และรู้จุดท่ีตอ้งพฒันาของตนเอง (2) ควรวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ประจ าปีและจดัประชุมรายเดือนเพื่อน าเสนอนโยบาย ติดตามพฤติกรรม และแกไ้ขผลการเรียนของ
นักเรียน (3) ควรส่งเสริมครูให้ใช ้Active Learning เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพิ่มการลงมือปฏิบติั
และฝึกคิดวิเคราะห์ เพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและใชค้วามรู้ไดจ้ริง (4) ควรจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ เน้นให้ครูจดัการเรียนการสอนทั้งพื้นฐาน 8 สาระ และการเรียนบูรณาการ (PBL) 
เพื่อให้นักเรียนรู้จกัน าความรู้และทกัษะมาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ (5) ควรส่งเสริมการ
พฒันาและอบรมครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ใชก้ระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) ซ่ึงรวมกิจกรรมกนัทั้งผูบ้ริหารและครู เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในบรรยากาศเป็นมิตร ท า
ให้ครูรู้จริงและเกิดปัญญาปฏิบติัร่วมกนั (6) ควรส่งเสริมสนับสนุนการอบรมและพฒันาครูอย่าง
ต่อเน่ือง ให้เขา้รับการอบรมพฒันาในดา้นการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมถึงการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน (7) ควรส่งเสริมครูให้น าเสนอการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยดิีจิทลั รวมถึงการใช ้Project Approach และ STEM Education เพื่อกระตุน้การเรียนรู้และ
การประเมินผลตามมาตรฐาน PISA และ (8) สามารถใชร้ะบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบบุคคลเพื่อ
สนบัสนุนการพฒันาและความส าเร็จในการศึกษาตามหลกัสูตรอยา่งเตม็ท่ี 
  3) ด้านการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า (1) ควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการสอนและวดัผลท่ีหลากหลาย ใช้
เคร่ืองมือวดัผลแบบเชิงบริบท เช่น การประเมินผลงานจริง การสมัภาษณ์ และโปรแกรมส าเร็จรูปใน
การเกบ็คะแนน เพื่อวดัความรู้ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้มูล 
(2) ควรส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้และเขา้รับการอบรมการใชโ้ปรแกรมบนัทึกผลการเรียนรู้ มี
การนิเทศ ก ากบั และติดตามการใชโ้ปรแกรม เพื่อน าผลท่ีไดม้าใชเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อความแม่นย  า
และสะดวกในการจดัเก็บและใชง้านขอ้มูล รวมถึงการจดัการการเทียบโอนวิชาตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด และประเมินความรู้ของครูหลงัอบรมเพื่อให้ครูทุกคนมีความรู้ตามระเบียบการวดัผลของ
โรงเรียน และ (3) ควรส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริงของนกัเรียน เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมของผูเ้รียน 
  4) ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ในการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า (1) ควรก าหนดมาตรฐานและเป้าหมายประจ าปี โดยการวิเคราะห์งาน
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และภารกิจในแผนปฏิบติัการ เช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน (2) 
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในเพื่อตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา และจดัท ารายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) เพื่อการพฒันาต่อไป (3) ควรวิเคราะห์และพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของผูเ้รียน
และกระบวนการบริหาร และ (4) ควรวางแผนพฒันาการศึกษาโดยใชบ้ริบทและมาตรฐานการศึกษา
ชาติ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นรากฐานส าคญัใหแ้ก่ผูเ้รียน 
  5) ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 พบว่า (1) สามารถใชข้อ้มูลผูเ้รียนเพื่อพฒันาทกัษะและพฤติกรรม โดยครูทุกคนใชข้อ้มูล
ผู ้เ รียนเพื่อพัฒนาทักษะอ่านเขียนและพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ผ่านกิจกรรม PLC อย่างมี
ประสิทธิภาพ (2) โรงเรียนควรเผยแพร่ผลงานวิจยัผา่นเวบ็ไซตเ์พื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งวิชาชีพ
และเป็นแนวทางในการพฒันาเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและโรงเรียน (3) ควรจดัการ
อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยโรงเรียนมีการอบรมพฒันาครูต่อเน่ืองโดยผูบ้ริหารสนับสนุน 
ส่งเสริมการอบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอกรวมถึงกิจกรรม PLC เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
และ (4) ควรท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพ โดยโรงเรียนสามารถน าผลงานวิจยัจดัท าเป็น
โครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนงบประมาณท่ีจะน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานักเรียนและ
ยกระดบัคุณภาพ 
  6) ดา้นการนิเทศการศึกษา ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า (1) ควรนิเทศ ก ากบั
ติดตาม และบูรณาการกับ PLC ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการใช้ Feedback เพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ (2) ควรสนบัสนุนการนิเทศและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
บุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของ
นกัเรียนใหมี้คุณภาพ  
  7) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบวา่ 
(1) ควรสนบัสนุนการอบรมพฒันาครูในการผลิตส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ โดยการเขา้ร่วมอบรมออนไลน์
และออฟไลน์ รวมถึงการใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ (2) ควรจดัหางบประมาณสนบัสนุนจากหลากหลาย
แหล่ง ทั้ งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อการจัดซ้ือจัดหาทรัพยากรส่ืออิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (3) ควรเน้นการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองในการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ละการปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการ  ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
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การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ (4) ควรใช้แพลตฟอร์มทางเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อบริหารจัดการ
โรงเรียนและอบรมครูให้พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอน 5) ควรใช้
เทคโนโลยท่ีีเขา้ถึงและใชง้านไดง่้ายในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการงานและกิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจยัไปใช ้
 

 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 

1) ด้านการพฒันาหลกัสูตร ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการ
วางแผนในการใชห้ลกัสูตร รองลงมา คือ มีการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้และมีการจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ทั้งน้ีสถานศึกษาควรวางแผนและออกแบบหลกัสูตร
ให้เช่ือมโยงความรู้ท่ีไดม้าใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือกนั การพฒันา
หลักสูตรควรเป็นกระบวนการต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีสถานศึกษาควรมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรตาม
รายวิชาอยา่งสม ่าเสมอ และน าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์เพือ่ปรับปรุงหลกัสูตรในปีถดัไป 

2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ มี
การวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้ดีข้ึน 
รองลงมา คือ มีการจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิด
วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถน าความรู้ไปใชจ้ริงได ้และมีการพฒันาผูส้อนให้มีความรู้ 
ทกัษะ และเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนอยู่เสมอ ดงันั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมการประเมินผล การเรียนรู้แบบ 
Active Learning และการเรียนรู้บูรณาการ รวมถึงการพฒันาอบรมครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) และการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อพฒันานกัเรียนและสนบัสนุนความส าเร็จตามหลกัสูตรอยา่ง
เตม็ท่ี 

3) ดา้นการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผลการศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ มีกระบวนการท่ีใช ้วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
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เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินวา่ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล และส่งเสริมใหมี้การจดัระบบสารสนเทศ
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติ  ผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น
รายบุคคล โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนและวดัผลท่ีหลากหลาย ใช้
เคร่ืองมือวดัผลเชิงบริบทและโปรแกรมบันทึกผลการเรียนรู้ พร้อมทั้ งอบรมและนิเทศการใช้
โปรแกรม เพื่อประเมินและพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณธรรมของผูเ้รียนอยา่งแม่นย  า 

4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผล
การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีอยา่งชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจดัท ารายงาน และก าหนด
รูปแบบไดเ้หมาะสม รองลงมา คือ มีการวิเคราะห์และประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน เพื่อ
น าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และมีการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน ดังนั้ นสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เคร่ืองมือวดัผลท่ี
หลากหลายและโปรแกรมบนัทึกผลการเรียนรู้ เพื่อประเมินความรู้และทกัษะของนักเรียนอย่าง
แม่นย  า และพฒันาครูผา่นการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5) ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผลการศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหค้รู
น าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อพฒันาการ รองลงมา คือ มีการจดังบประมาณสนบัสนุนครูในการท าวิจยัเพือ่
แกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน และส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การ
จดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ ดงันั้นสถานศึกษาควร
ใชข้อ้มูลผูเ้รียนและกิจกรรม PLC เพื่อพฒันาทกัษะและพฤติกรรม เผยแพร่งานวิจยัผ่านเวบ็ไซต์, 
อบรมครูอยา่งต่อเน่ือง และท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มี
กระบวนการท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกันภายในระหว่างครู บุคลากรในกลุ่มสาระ 
ระดบัชั้นเดียวกนั รองลงมา คือ มีกระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการ
นิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน ากับครูผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้
พฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน และมีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันั้นสถานศึกษา
ควรนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และใชผ้ลสะทอ้นมาบูรณาการ PLC ในการนิเทศและก ากบั
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ติดตามเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน และสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของผูเ้รียน 

7) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผลการศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู 
และนกัเรียน ไดอ้ยา่งเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ มีการจดัแหล่งเรียนรู้ 
ห้องปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอ
ส าหรับการใชง้าน และมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การท างานของครูและการจดัการเรียนการสอน ดงันั้นโรงเรียนควรสนบัสนุนการอบรมครูในการ
ผลิตและใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ จดัหางบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเพื่อทรัพยากรเทคโนโลยี 
พฒันาแหล่งเรียนรู้และหอ้งปฏิบติัการ ใชแ้พลตฟอร์มเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ และส่งเสริม
ทกัษะดิจิทลัของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 

1) ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรน าผลการวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการ
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น ไปศึกษาต่อโดยน ารูปแบบการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development) หรือระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research : PAR) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์จากผลการวิจยัต่อไป  

2) ควรมีการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น  ของผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อจะช่วยให้ได้ขอ้มูลท่ีมี
ประโยชน์และสามารถท าใหก้ารพฒันาการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพไดดี้ยิง่ข้ึน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

  1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ านวน 27 ขอ้ 
  2.  ผูต้อบแบบสอบบถามไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  3.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะน าไปใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  ผูว้ิจยัจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณของการวิจยั
อย่างเคร่งครัด  ไม่มีผลกระทบตอการปฏิบติังานในหน้าท่ี  และสถานภาพทางราชการของท่านแต่
ประการใด  ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกขอ้  และตรงกบัความจริงมากท่ีสุด  ทั้งน้ีเพื่อให้
การวิจยัมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าผลไปใชพ้ฒันาไดจ้ริง  ขอเรียนว่าการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมิได้
มุ่งศึกษาสถานศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึงเป็นการเฉพาะ  โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม  
ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนรู้  เพื่อเป็นขอ้มูลส าคญัใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงต่อไปในอนาคต  และพฒันาสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศต่อไป 
 
  ผูว้ิจยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
       ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพทัว่ไป 

ค าช้ีแจง :  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง   ✓  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัสภาพจริงหรือตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ      

1.     ชาย                           
2.     หญิง  

2. อาย ุ                 
1.      นอ้ยกวา่ 30 ปี            
2.      31 - 40  ปี         
3.      41 - 50 ปี                  
4.      51 - 60 ปี               
5.     มากกวา่ 60 ปี                 

3. ต าแหน่งในปัจจุบนั 
1.      ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
2.      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
3.      ครูระดบัชั้นอนุบาล  
4.      ครูระดบัชั้นประถมศึกษา 
5.      ครูระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
6.      ครูพี่เล้ียง 

4.     วฒิุการศึกษา      
        1.       ปริญญาตรี      
        2.       ปริญญาโท   
        3.       ปริญญาเอก                         
        4.       อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................    
5.    ประสบการณ์ท างาน                                                                             
        1.        นอ้ยกวา่ 5 ปี             
        2.         6 -10 ปี      
        3.        11- 20 ปี                    
        4.        มากกวา่ 20 ปี 
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ตอนที่  2   ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัการปฏิบติัของการบริหารงานวิชาการท่ีตรงกบั
สภาพความเป็นจริงโดยมีระดบัคะแนนและความหมายของแต่ละระดบั ดงัน้ี 
เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่อง  “สภาพการปฏิบติั” 
  ระดบั 5  หมายถึง  สภาพการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ระดบั 4  หมายถึง  สภาพการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั 3  หมายถึง  สภาพการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบั 2  หมายถึง  สภาพการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั 1  หมายถึง  สภาพการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่อง  “สภาพท่ีพึงประสงค”์ 
  ระดบั 5  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก
ท่ีสุด 
  ระดบั 4  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก 
  ระดบั 3  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการในระดบัปาน
กลาง 
  ระดบั 2  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ย 
  ระดบั 1  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ย
ท่ีสุด 

ความต้องการจ าเป็นการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

สภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
1 โรงเรียนมีการวางแผนในการใชห้ลกัสูตร           
2 สนับสนุนให้ครู  เข้า ร่วมอบรมพัฒนา

ความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 
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ความต้องการจ าเป็นการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

สภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 จดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรท่ีเป็นไปตาม
วสิยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

          

4 โรงเรียนท าการประเมินความครบถว้น
และเหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษา
ก่อนน าไปใช ้

          

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
5 ท าการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของ

ผู ้ เ รี ย น  แ ล ะ น า ข้ อ มู ล ม า ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน  

          

6 การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้ผู ้เ รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  คิด
วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถ
น าความรู้ไปใชจ้ริงได ้ 

          

7 มีการพฒันาผูส้อนให้มีความรู้ ทกัษะ และ
เทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใ ห้ ผู ้ส อ นส า ม า ร ถ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนอยู่
เสมอ 

          

8 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บการ
สนบัสนุน และสามารถเรียนรู้ร่วมกนั 

          

3. ด้านการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
9 มีกระบวนการท่ีใช้ วิธีการและเคร่ืองมือ

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการ
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ความต้องการจ าเป็นการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

สภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัดสินว่าผู ้เ รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ 

10 การประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้ งด้าน
พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็นการ
ประเมินผลแบบครอบคลุมทุกด้านของ
ผูเ้รียน 

          

11 ครูมีการวัดผล  ประเมินผล  เ ทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล
การเรียน  ตามสภาพความเป็นจริงของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

          

12 มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล 
และส่งเสริมให้มีการจดัระบบสารสนเทศ
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 

          

4. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
13 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และประเมินผล

ระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

          

14 โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา เพื่อ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

          

15 มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจดัท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีอย่าง
ชดัเจนโดยก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน 
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ความต้องการจ าเป็นการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

สภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แผนการจดัท ารายงาน และก าหนดรูปแบบ
ไดเ้หมาะสม 

16 โรงเรียนแต่งตั้งคณะจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษา โดยมีการรวบรวม แปลผล 
น าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงาน จัดท า
เอกสารตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้

          

5. ด้านการวจิัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
17 โรงเรียนมีการจดังบประมาณสนบัสนุนครู

ในการท าวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาและยกระดบั
คุณภาพการเรียนการสอน 

          

18 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่งบริการ
วิชาการเพื่อการศึกษาค้นควา้การวิจัยท่ี
ทนัสมยั 

          

19 โรงเรียนส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้
เก่ียวกบัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั
เป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนท า
ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้
ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

          

20 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจยัเพ่ือการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้ครู
น าผลการวิจยัมาใช้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้
แ ล ะพัฒน า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

          

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
21 มีการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน

ค รู ในการจัดการ เ รี ยนการสอน เพื่ อ
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ความต้องการจ าเป็นการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

สภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

22 มีกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างผู ้นิ เทศกับผู ้รับการนิเทศ  ท่ีจะ
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บ
การนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้
พัฒน า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อนแล ะ ก า ร
ปฏิบติังาน 

          

23 มีกระบวนการท่ีสนบัสนุนการแลกเปล่ียน
การนิเทศกนัภายในระหว่างครู บุคลากร
ในกลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั 

          

7. ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
24 โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม

พัฒนา  การใช้  และการสร้าง ส่ือและ
นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 

          

25 โ ร ง เ รี ย น จัด ห า ส่ื อ อิ เ ล กท ร อ นิ ก ส์  
คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับ
ครู และนกัเรียน ไดอ้ยา่งเพียงพอในการใช้
การจดัการเรียนการสอน 

          

26 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร จั ด แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  
หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไว้
บริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลาย
และเพียงพอส าหรับการใชง้าน 

          

27 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ใน
การบริหารงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการท างานของครูและการจดัการเรียน
การสอน 

          



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



171 

 
แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างส าหรับ 

ผู้ทรงคุณวุฒิถึงแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 1 

ด้านที ่1 ด้านการพฒันาหลกัสูตร  

 1.1 ท่านมีแนวทางอย่างไรท่ีจะปรับปรุงการวางแผนในการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาทางวิชาการมากยิง่ข้ึน 

 1.2 ท่านมีแนวทางท่ีจะปรับปรุงการประเมินความครบถว้นและเหมาะสมของหลกัสูตร

สถานศึกษาก่อนน าไปใช ้อยา่งไร 

 1.3 ท่านมีแนวทางการพฒันาการจดัท าเกณฑก์ารจบหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธ

กิจของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ไดอ้ยา่งไร 

ด้านที ่2 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 2.1 ท่านมีแนวทางการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน ไดอ้ยา่งไร 

 2.2 ท่านมีแนวทางการส่งเสริมหรือพฒันาการจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถน าความรู้ไปใชจ้ริง ไดอ้ยา่งไร 

 2.3 ท่านมีแนวทางการพัฒนาครูผู ้สอนให้มีความรู้  ทักษะ  และเทคนิคการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพอยา่งไร เพื่อส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

 

 



172 

ด้านที ่3 ด้านการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

3.1 ท่านมีแนวทางพฒันากระบวนการท่ีใช ้วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินว่าผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 

อยา่งไร 

3.2 ท่านมีแนวทางการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล และส่งเสริมให้มีการจดัระบบ

สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยา่งไร 

3.3 ท่านมีแนวทางการพฒันาครูให้มีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการ

เรียนและอนุมติัผลการเรียน ใหต้รงตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ไดอ้ยา่งไร 

ด้านที ่4 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.1 ท่านมีแนวทางการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา

ประจ าปีให้ชัดเจนอย่างไร  และก าหนดเป้าหมายต่อผูรั้บรายงาน แผนการจดัท ารายงาน รูปแบบ

อยา่งไรใหเ้หมาะสม 

4.2 ท่านมีแนวทางการวิเคราะห์และประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อน าไป

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ไดอ้ยา่งไร 

4.3 ท่านมีแนวทางจดัท าแผนพฒันาการศึกษาอย่างไร เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

ด้านที ่5 ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5.1 ท่านมีแนวทางในการเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา

อย่างไร เพื่อให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ในการพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  

5.2 ท่านมีแนวทางการจดังบประมาณสนบัสนุนครูในการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบั

คุณภาพการเรียนการสอน อยา่งไร 

5.3 ท่านมีแนวทางการส่งเสริมครูและผู ้เ รียนให้มีความรู้เ ก่ียวกับการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจยัเป็นส าคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนอย่างไร  เพื่อท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การ

จดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจได ้
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ด้านที ่6 ด้านการนิเทศการศึกษา 

6.1 ท่านมีแนวทางและกระบวนการอย่างไร ท่ีจะสนับสนุนการแลกเปล่ียนการนิเทศกัน

ภายในระหวา่งครู บุคลากรในกลุ่มสาระ หรือระดบัชั้นเดียวกนั 

6.2 ท่านมีแนวทางอยา่งไรในการท่ีจะใหผู้นิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศปฏิบติังานร่วมกนั และช่วยเหลือให้

ค  าปรึกษาแนะน ากนั เพื่อใหพ้ฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 

6.3 ท่านมีแนวทางการช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ อยา่งไร 

ด้านที ่7 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

7.1 ท่านมีแนวทางการจดัหาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู 

และนกัเรียน ใหอ้ยา่งเพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน ไดอ้ยา่งไร 

7.2 ท่านมีแนวทางใดในการจดัแหล่งเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการ

ครูและนกัเรียนใหห้ลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน  

7.3 ท่านมีแนวทางการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ

การท างานของครูและการจดัการเรียนการสอน อยา่งไร 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง ภ.1   ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
1.โรงเรียนมีการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.โรงเรียนสนับสนุนให้ครู เขา้ร่วมอบรมพฒันา
ความรู้ ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3.โรงเรียนจดัท าเกณฑ์การจบหลกัสูตรท่ีเป็นไป
ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน และสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลาง 

1 1 1 0 1 4 .80 ใชไ้ด ้

4.โรงเรียนมีการประเมินความครบถ้วนและ
เหมาะสมของหลกัสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช ้

1 1 1 0 0 3 .60 ใชไ้ด ้

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
5. มีการวิเคราะห์ติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้ดี
ข้ึน  

1 0 1 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

6. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ เรียนรู้
ดว้ยตนเอง และสามารถน าความรู้ไปใชจ้ริงได ้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7.  มีการพัฒนาผู ้สอนให้มีความรู้  ทักษะ  และ
เทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้
ผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
8. มีการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้สึกปลอดภยั ไดรั้บ
การสนบัสนุน และสามารถเรียนรู้ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. ด้านการวดัผลการประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
9. มีกระบวนการท่ีใชว้ิธีการและเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เพื่อเป็นหลกัฐานในการตดัสินว่าผูเ้รียน
บรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10. มีการประเมินผลท่ีพิจารณาผูเ้รียนทั้งดา้นพุทธิ
พิสัย จิตพิสัย และทกัษะชีวิต เป็นการประเมินผล
แบบครอบคลุมทุกดา้นของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11. มีการเนน้ให้ครูมีการวดัผล ประเมินผล เทียบ
โอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการ
เรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12. มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล
การส่งเสริมให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการ
วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
ในการอา้งอิงตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
13. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานและเกณฑก์าร
วัดผลคุณภาพการศึกษา  การออกแบบและ
ด าเนินการประเมินผล  

0 1 1 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

14.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์และประเมินผล เพื่อ
น าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
15. โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน 

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

16. โรงเรียนก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานจดัท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีอยา่งชดัเจนโดย
ก าหนดเป้าหมายผูรั้บรายงาน แผนการจัดท า
รายงาน ช่วงเวลาจัดท าสาระการรายงาน และ
ก าหนดรูปแบบไดเ้หมาะสม 

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

17. โรงเรียนแต่งตั้ งคณะจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษา โดยมีการรวบรวม แปลผล น าเสนอ
ขอ้มูลผลการด าเนินงาน จดัท าเอกสารตามรูปแบบ
ท่ีก าหนดไว ้

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

5. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
18. โรงเรียนมีการจดังบประมาณสนบัสนุนครูใน
การท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 0 4 .80 ใชไ้ด ้

19. โรงเรียนมีระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่ง
บริการวิชาการเพื่อการศึกษาค้นคว้าการวิจัยท่ี
ทนัสมยั 

1 1 0 1 0 3 .60 ใชไ้ด ้

20. โรงเรียนส่งเสริมและพฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ เ ก่ียวกับการปฏิรูปการเ รียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัย เ ป็นส าคัญ  ในการเ รียนรู้ ท่ี
ซับซ้อนข้ึนท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหา
ท่ีตนสนใจ 

1 1 0 1 0 3 .60 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
21. โรงเรียนมีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยั
เพื่อการเ รียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1 1 0 1 0 3 .60 ใชไ้ด ้

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
22.มีกระบวนการให้การช้ีแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการเ รียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 4 .80 ใชไ้ด ้

23. มีกระบวนการร่วมมือกันระหว่างผู ้นิ เทศ 
ได้แก่  ศึกษานิเทศก์ ผู ้บริหารหรือผู ้ท่ี มีความ
ช านาญและเช่ียวชาญร่วมกบัผูรั้บการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24. มีกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือให้
ค  าปรึกษาแนะน ากับครูผู ้รับการนิ เทศ  และ
บุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาการเรียนการสอน
และการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25. จัด ให้ มี ก ร ะบวนก า ร ท่ี สนับส นุนก า ร
แลกเปล่ียนการนิ เทศกันภายในระหว่างครู  
บุคลากรในกลุ่มสาระ ระดบัชั้นเดียวกนั 

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

7. ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
26. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม
พฒันา การใช ้และการสร้างส่ือและนวตักรรมใน
การจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
27. โรงเรียนจดัหาส่ืออิเลกทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์
พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนักเรียน 
เพียงพอในการใชก้ารจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

28. โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบติัการ 
ศูนยว์ิทยบริการส าหรับไวบ้ริการครูและนกัเรียน
อยา่งหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใชง้าน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29. ครูส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน
สร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ 
เช่น การยิ้ม การยกย่องช่ืนชมนักเรียนท่ีแสดง
ความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา 

1 1 0 1 1 4 .80 ใชไ้ด ้

30. โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการ
บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการท างาน
ของครูและการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
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ตาราง ภ.2  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
1. .989 1. .989 
2. .989 2. .989 
3. .989 3. .989 
4. .989 4. .989 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
5. .989 5. .989 
6. .989 6. .989 
7. .989 7. .989 
8. .989 8. .989 
ดา้นการวดัผลการประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการวดัผลการประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
9. .989 9. .989 
10. .989 10. .989 
11. .989 11. .989 
12. .989 12. .989 

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

13. .989 13. .989 
14. .989 14. .989 
15. .989 15. .989 
16. .989 16. .989 
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สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 

17. .989 17. .989 
18. .989 18. .989 
19. .989 19. .989 
20. .989 20. .989 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา 

21. .989 21. .989 
22. .989 22. .989 
23. .989 23. .989 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

24. .989 24. .989 
25. .989 25. .989 
26. .989 26. .989 
27. .989 27. .989 
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