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Abstract 

The objectives of this study were to: 1) examine the current condition, desired condition, and 
need for innovative leadership development among subject heads in small primary schools under 
the Suphanburi Primary Educational Service Area Office, Area 1 and 2; and 2) present guidelines 
for developing innovative leadership for learning subject group leaders in these schools. A 
descriptive research method was employed to select the sample group, which consisted of 192 
directors of learning subject groups. A questionnaire with a five-point evaluation scale was 
implemented as the research instrument for data collection. Frequency distribution, percentage, 
mean, and standard deviation were among the statistical methods employed for data analysis. In 
addition, a semi-structured interview was conducted with two school administrators, one policy 
administrator, and two educational supervisors to analyze content and identify needs. 

The results indicated that 1) the current and desired conditions were both of a high quality, 
with cooperation receiving the highest average score. 2) The most critical need identified was 
teamwork, with an index value of 0.70 (PNI adjusted). Guidelines for the development of innovative 
leadership among subject heads in small primary schools under the jurisdiction of the Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office, Area 1, were categorized into five approaches: fostering 
creativity, promoting teamwork, creating an innovative organizational atmosphere, and 
implementing systematic risk management. Systematic monitoring, measurement, and evaluation 
are implemented to assess these methodologies. 

(Total 174 pages) 
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บทน า 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก ตลอดจนความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยใีนปัจจุบนัทาํใหทุ้กประเทศในทัว่ทุกมุมโลกนั้นตอ้งเผชิญหนา้กบัสภาวะของการแข่งขนั
ท่ีสูงมากยิ่งขึ้น การเปล่ียนแปลงของโลกนั้นครอบคลุมเวลาตั้งแต่ปี ค.ศ.2001 -2100 หรือปี พ.ศ. 
2544 – 2643  ซ่ึงเป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ส่งผลทาํให้นานา
ประเทศจะตอ้งมีการวางนโยบาย เพื่อเร่งการพฒันาประชากรในประเทศของตนให้เป็นทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีคุณภาพ ประเทศไทยไดมุ้่งเนน้ไปท่ีการพฒันาคุณภาพของมนุษยโ์ดยใช้ระบบการศึกษา
มาเป็นกาํลงัสําคญัดว้ยการเร่ิมตน้การดาํเนินการจากการพฒันาคุณภาพของครูเป็นอนัดบัแรก ครูท่ี
ทาํหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงเปรียบเสมือนฟันเฟืองสําคัญและเป็นผูน้ําท่ีจะพัฒนา
นวตักรรม ซ่ึงเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้ทุกสถานศึกษาสร้างจุดยืนท่ีเข้มแข็งเป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรมไปพร้อมๆกบักลไกในการหล่อหลอมให้เยาวชนของชาติเจริญเติบโตขึ้นมาเป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพ มีศกัยภาพและกลายมาเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันาประเทศและครูท่ีทาํหนา้ท่ีหัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ก็สามารถเป็นผูน้ําซ่ึงจาํเป็นจะต้องเป็นครูมืออาชีพจึงจะทาํให้การจัดการศึกษา
ประสบความสําเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ ส่งผลให้การท่ีโรงเรียนจะพฒันา ให้
ประสบความสาํเร็จไดน้ั้น เกิดจากนวตักรรมท่ีสามารถนาํมาใชก้บัการจดัการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี13 พ.ศ. 2566 – 2570 (สํานักงานสภา

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) มีเป้าหมายหลกัคือ 1) คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น 
คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาประเทศในอนาคต 2) 
กําลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพแข่งขันของประเทศ 3 ) มีองค์ความรู้ 
เทคโนโลย ีนวตักรรม สนบัสนุนการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 4) คนไทยไดรั้บโอกาศในการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ 5) ระบบบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
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 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 65 ก ท่ีกล่าวถึง ให้มีการพฒันาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลิต และผูใ้ช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  ซ่ึงปัจจุบนัท่ีเป็นยคุเขา้สู่เทคโนโลยสีารสนเทศ 
การส่ือสาร และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีกา้วหนา้อย่างต่อเน่ือง   ส่งอิทธิพลอย่างเขม้ขน้ต่อการ
พฒันานวตักรรม และผูมี้ส่วนในการขบัเคล่ือนก็คือ ครูท่ีทาํหนา้ท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ความเป็นภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของ  ณัฏฐนิชา หามนตรี และพรเทพ รู้แผน 
(2565) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม มีความสําคญัต่อครูท่ีทาํหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในการพฒันาโรงเรียนให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมท่ีเป็นเลิศ เพราะสามารถสร้าง
หรือส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ วิธีการดาํเนินงานใหม่ ๆ และสามารถนํามา
พฒันาวิธีการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน
เป็นสําคัญ ซ่ึงการเรียนการสอนท่ีใช้นวตักรรม จะช่วยสนับสนุนการพฒันาทักษะการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนยคุใหม่ (Wutthirong, 2012) 
 

ภาวะผู ้นํา เชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู ้นํา ท่ีมีสมรรถนะ 
บุคลิกภาพบทบาท ความสามารถในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีสลบัซับซ้อน สามารถคน้พบ
แนวทางในการดําเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความ 
ไวว้างใจสมาชิกภายในองคก์ร รวมทั้งใชก้ระบวนการของการสร้างสรรคบ์ริบททางนวตักรรมเพื่อ
การขบัเคล่ือนให้บุคลากรสามารถสร้างนวตักรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการ
ให้บริการอย่างสร้างสรรค์ซ่ีงมีความสําคญัทั้งต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์กร และเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร (กุญชลี จงเจริญ,2562) สอดคลอ้งกบั ผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีสําคัญ ในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่และผลักดันความคิดท่ีมีประโยชน์และแปลกใหม่ท่ีเก่ียวกับงาน ผู ้นํา ใช้
ความสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุน การทาํงานเชิงนวตักรรม ในการเขา้ถึง
ปัญหาหรือโอกาสและสามารถขบัเคล่ือนให้เกิดการคิดคน้แนวทางการดาํ เนินงานใหม่ ๆ หรือการ
สร้างนวตักรรมในสถานศึกษา ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างคุณค่าใหแ้ก่สถานศึกษา (เดชา ลุนาวงค,์2564) 

 
นวตักรรมเป็นการนําแนวคิด วิธีการปฏิบตัิ หรือส่ิงประดิษฐ์ที่ไดร้ับการพฒันาให้มี

ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการนํามาใชใ้นการจดัการศึกษาเพื ่อแกไ้ขปัญหา  เพิ ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และก่อให้เกิดความสําเร็จสูงสุดแก่ผู เ้ รียน ซ่ึงในปัจจุบนั 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  การสื่อสาร  และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  ส่งผลต่อการพฒันา
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นวตักรรม บุคลากรทางการศึกษาจึงสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อลดขอ้จาํกดัในการเรียนรู้ , สร้าง
โอกาสเขา้ถ ึงแหล่งการเ รียนรู้ , และเพิ ่มความสํา เร็จในการเ รียนรู ้ อาทิ โปรแกรมสร้าง
แ บ บ ท ดส อ บ  ( Online Test), โ ป ร แ ก ร ม แป ล งรูป ภาพ เ ป็ น อ กั ษ ร  OCR (Optical Character 
Recognition),  โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ป ร ะ ช ุม ท า ง ไ ก ล  ( Video Conference), โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม
คอมพิว เตอร์ระยะไกล ( Remote Desktop Connection), โปรแกรมจดัการเอกสารร่วมกนั 
(Collaboration Tools), ฯลฯ  ซ่ึงนวตักรรมเหล่าน้ีลว้นเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยอาํนวยความสะดวกใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอนัทรงพลงัที่นกัการศึกษาควรทาํความรู้จกัเพื่อนาํไปปรับใช้
ในการออกแบบนวตักรรมทางการศึกษาและอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน  
(สาํนักงานนวตักรรมแห่งชาติ, 2566) 
  
 นวตักรรม จึงเป็นอีกหน่ึงกลไกสําคญัที่จะมาช่วยให้การพฒันาประเทศนั้นสามารถ
ขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น เนื่องจากนวตักรรมเป็นเสมือนองค์ความรู้ 
แนวทางในการดาํเนินการและเป้าประสงคที์่มีความแปลกใหม่ดว้ยการผสมผสานเทคโนโลยีเขา้
กบัภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ เพื่อคิดคน้แนวคิด วิธีการ หรือแนวทางใหม่ในการบูรณาการการจดัการ
เรียนรู้ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดีทั้งต่อตวัของผูเ้รียน ตวัของครูผูส้อน เองและสถานศึกษา อีกทั้ง  
ยงัเป็นอีกหน่ึงแรงผลกัดนัให้บุคลากรซ่ึงเป็นผูร่้วมงานในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบตัิงาน เพื ่อพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งกนัขององค์กร ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัที่ดีให้แก่ประเทศชาติในการรับมือกบัสถานการณ์การเปลี่ยนผ่านและปัญหาอุปสรรค
ต่างๆที่เกิดขึ้นอย ่างรวดเร็วและไม่อาจคาดการณ์ล่วงหน้าไดอ้ย ่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
(ปวีณา กนัถิน, 2560) ในส่วนของวิสัยทศัน์เชิงนโยบายในการพฒันาเศรษฐกิจดว้ยการปฏิรูปความ
เป็นเลิศในด้านต่างๆเพื่อลดข้อบกพร่อง และเตรียมความพร้อมในการรับมือและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปรับเปล่ียนทิศทางการบริหารจดัการประเทศให้มีความสอดรับกบัโอกาสและ
กา้วขา้มภยัคุกคามรูปแบบต่างๆท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ภายใตวิ้สัยทศัน์หลกัท่ีว่าดว้ยความมัน่คง
มัง่คัง่และยัง่ยืนเพื่อกา้วไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ท่ีมีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีทาํการขบัเคลื่อน
ดว้ยนวตักรรม ดงันั้น จึงไดม้ีการผลกัดนัแนวคิดดงักล่าวมาสู่ระบบการศึกษาของไทยซ่ึงถือเป็น
ฟันเฟือนที่สําคญัที่สุดในการสร้างทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสู่การขบัเคล่ือน
ไปสู่จุดมุ่งหมายที่แทจ้ริง ดว้ยเหตุดงัที่ไดก้ล่าวไปนั้น กระทรวงศึกษาธิการของไทยจึงไดม้ีการ
จดัทาํแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579 ขึ้นบงัคบัใช ้ดว้ยการยึดหลกัการจดัการศึกษา
เพื่อปวงชนโดยให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม โดยเฉพาะผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างครูผูส้อน
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ไดม้ีการกาํหนดบทบาทสาํคญัว่าจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีทกัษะความรู้
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ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สามารถเรียนรู้และเท่าทนัการเปล่ียนแปลง ประกอบกบัจะตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีสามารถใชก้ระบวนการและนวตักรรมการเรียนการสอนต่างๆมาพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้ได้
อีกดว้ย (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น การพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สามารถกา้วทนัความเปล่ียนแปลงของยุคสมยัไดน้ั้นจะตอ้งมีการ
ผลกัดนัใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เกิดความกลา้คิด กลา้ทาํและกลา้เผชิญหนา้กบัอุปสรรคต่างๆ
ด้วยการเสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้ําให้มีความเช่ียวชาญให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนจะตอ้งมีส่งเสริมให้นาํเอาเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาดว้ย ทั้งน้ี ก็เพื่อเป็น
การพัฒนาและสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมในการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆไปใช้ในการต่อยอด
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งความรู้ท่ีมีศกัยภาพและ
วิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกลพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่
อาจคาดเดาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
เองก็ได้มีการนําเอาหลกัการมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมมากาํหนดไวใ้น แผนพฒันาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565 เช่นกนั 
 

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ตระหนกัถึงความสําคญัของ
การมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของบุคลากรครูท่ีทาํหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกัด 
โดยเฉพาะกบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยจะเห็นไดจ้ากการ
วางหลกันโยบายท่ี 5 ทางดา้นการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ี
สนบัสนุนให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกดัจะตอ้งมีภาวะผูน้าํในเชิงนวตักรรมในการจดัการ
เรียนการสอน กล่าวคือ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถท่ี
จะทําการพัฒนาส่ือนวตักรรมต่างๆ ตลอดจนสามารถนําส่ือนวตักรรมท่ีผ่านกระบวนการคิด
เหล่านั้นมาประยกุตใ์ชก้บัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน และนาํไปปรับใชก้บัการดาํรงชีวิตประจาํวนั
ได ้ สาํหรับนวตักรรมในเชิงพื้นท่ีใหส้ามารถเขา้มามีส่วนช่วยในการแกปั้ญหาความเหล่ือมลํ้า สร้าง
โอกาสสาํหรับผูด้อ้ยโอกาสอย่างทัว่ถึง และพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไทยควบคู่ไปกบัการพฒันา
ทุนมนุษย์ให้มีความพร้อมรับมือกับการก้าวไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ได้อย่างสมบูรณ์  
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, 2563) ตามแผนพฒันาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (พ.ศ.2562 – 2566) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาระบบบริหารจดัการการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา กล่าวว่า ให้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สร้างสรรค์นวตักรรม สร้างภาคีเครือข่าย ในการ
จดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการและการนิเทศการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1โดยการศึกษาขอ้มูล จากรายงานผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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พบวา่ สภาพแวดลอ้มดา้นการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกไดพ้บปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทกัษะของภาวะผูน้าํทางนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กโดยมีจุดอ่อน ดา้นบุคลากร คือ บุคลากรส่วนมากขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นนวตักรรมและใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากครูท่ีมีอายุมากจะไม่มีความพร้อมและความถนัดใน
การใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน ยงัยึดถือหลักการสอนรูป
แบบเดิมๆ รวมไปถึงไม่มีการจดักิจกรรมแนะนาํหรือเสริมทกัษะในการเลือกใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีให้แก่ครูอย่างละเอียดมากพอท่ีครูจะนาํมาต่อยอดในการสร้างส่ือและเลือกใชน้วตักรรม
ไดด้ว้ยตนเอง และครูบางส่วนขาดความมุ่งมัน่ในการพฒันานกัเรียนขาดความเป็นครูมืออาชีพ  ใน
ด้านวสัดุเคร่ืองมือและอุปกรณ์ ปัญหาท่ีพบคือ โรงเรียนขาดการส่งเสริมการอบรมทางด้าน
นวตักรรมของครู ครุภณัฑแ์ละเคร่ืองมือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไม่เพียงพอและ
ขาดความทนัสมยั  ซ่ึงผลของการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอกน้ี เพื่อ
สนับสนุนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ส่งผลให้เห็นไดถึ้งความสําคญัในการส่งเสริมแนวทางการพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ
ทางนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, 2565) การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ท่ีผา่นมายงัไม่มีระบบการพฒันาท่ีชดัเจน  บุคลกรขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีโครงการแต่
ยงัขาดการประเมินติดตามผลการพฒันา ฉะนั้นจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรม จึงเป็นส่ิงท่ีสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนการจัดการเรียนการสอนไปสู่ความสําเร็จ และมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นและมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีทกัษะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมใน
การสร้างนวตักรรมหรือเป็นต้นแบบของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้นวตักรรมเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ใหเ้กิดเป็นค่านิยมหลกัขององคก์รหรือสถานศึกษา (Wooi, 2013 ) 

 
จากความสําคญัขา้งตน้ ในยุคสมยัใหม่นวตักรรมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี

ความจาํเป็นต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการพฒันาคุณภาพและ
ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน ส่ือนวตักรรมต่างๆ ให้แก่ผูเ้รียนรูปแบบใหม่ๆไปใชใ้นการต่อ
ยอดผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผูเ้รียน   อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซ่ึงผลการวิจยัในคร้ังน้ี
จะเป็นประโยชน์ทั้งในทางวิชาการและทางปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จ และมีประสิทธิภาพไดต้่อไปได้ 
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1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
 1.2.2 เพื่อนาํเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต   1 
 

1.3 ค าถามการวิจัย      
 

 1.3.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจําเป็นของภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นอยา่งไร 

 
1.3.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
ควรเป็นอยา่งไร 

 
1.4 ขอบเขตการวิจัย      
 

การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยกาํหนดตวัแปรท่ีศึกษา ดงัน้ี 
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1.4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา       
 

การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดของ ภริญา สายศิริสุข (2561), อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561), ถนอมวรรณ 
ช่างทอง (2562), สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562), อารียา เจ๊ะหลี (2563)  ซานีรา สุมาลี (2565) และGeorge 
(2012) จากตารางการสังเคราะห์ขอ้มูล องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมท่ีสําคญัจากการ
สังเคราะห์ ได ้แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย  1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 2) การมีวิสัยทศัน์
การเปล่ียนแปลง 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 5) การ
บริหารความเส่ียง 
 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1) ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 8  
กลุ่มสาระ ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จาํแนกเป็น 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ (1) อาํเภอเมืองจาํนวน 120 
คน (2) อาํเภอบางปลามา้จาํนวน 166  คน (3) อาํเภอศรีประจนัต์จาํนวน 96 คน  มีจาํนวนโรงเรียน
ทั้งหมด 86 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 รวมจาํนวนครู 382 คน                           
 

2) กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 192 คน กาํหนดขนาดกลุ่ม 
ตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ตามสัดส่วนของประชากรในเขตอาํเภอท่ีมี
โรงเรียนขนาดเลก็ 
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1.4.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 
ตวัแปรท่ีศึกษา คือ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจาํเป็น แนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม  
2) การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 
3) การมีความคิดสร้างสรรค ์ 
4) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม  
5) การบริหารความเส่ียง 

 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

จากการศึกษาค้นควา้ วิจัยเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ผูวิ้จยัได้
กาํหนดกรอบแนวคิดวิจยัดงัน้ี 
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ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

1.6 นิยามศัพท์     
  

การวิจยัคร้ังน้ี กาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเอาไวด้งัต่อไปน้ี 
 

ภาวะผู้น า หมายถึง  ผูท่ี้สามารถโนม้นา้วหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งยงัตอ้งมีความรู้ในเร่ืองงานองคก์รเป็นอยา่งดี มีความรับผิดชอบ ไดรั้บความเช่ือถือ ความไวว้างใจ
และความร่วมมือจากเพื่อนร่วมองคก์ร เพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององคก์รร่วมกนั 

 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผูน้าํท่ีมีความคิดแนวใหม่ กลา้คิด กลา้ทาํในส่ิงใหม่ๆ 

กลา้เปล่ียนแปลง โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ประสบการณ์กระบวนการดาํเนินงาน เพื่อใหบุ้คลากร
ในองคก์รมีความไวว้างใจ รวมทั้งใชก้ระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวตักรรมเพื่อการ
ขบัเคล่ือนให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1  สามารถสร้างนวตักรรมใหม่หรือใชน้วตักรรมเดิม และดดัแปลงใหท้นัสมยัยิง่ขึ้น 

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 
1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
2) การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง  
3) การมีความคิดสร้างสรรค ์
4) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม  
5) การบริหารความเส่ียง 
(ซานีรา สุมาลี, 2565; ถนอมวรรณ ช่างทอง, 
2562; ภริญา สายศิริสุข, 2561; สุกญัญา แช่ม
ชอ้ย,2562; อารียา เจ๊ะหลี, 2563; อรพิน อ่ิม
รัตน์, 2561; George, 2012) 

      แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของหวัหนา้กลุ่มสาระใน
โรงเรียนประถม ศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 



10 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรในส่วนของงานวิชาการ มีจาํนวน 8 กลุ่ม
สาระ ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีหนา้ท่ีพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ จัดทาํการสอบ กาํหนดแน ว
ขอ้สอบ ประเมินการปฏิบติังานและติดตามการดาํเนินงานของกลุ่มพร้อมทั้งสรุปรายงานประเมิน
ภายนอกและภายในประจาํปีการศึกษา  

 
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจาํนวนนกัเรียนท่ีศึกษาอยู่ในสถานศึกษาแห่ง

นั้นไม่เกิน 120 คน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ท่ี
เหมาะสม ไปปฏิบติัและพฒันาในเชิงรุก ตามผลการวิเคราะห์ดว้ยการหาดชันีความตอ้งการจาํเป็น 
(Priority Need Index : PNI) และจากการวิเคราะห์ขอ้มูล และขอ้คน้พบจากขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ และจากผูท้รงคุณวุฒิถึงความเหมาะสมและมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ

ดาํเนินงานตามการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จากสภาพท่ีมีอยู่
เดิม ตามขอ้เสนอแนวทางพฒันา และแนวทางปฏิบติั  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมท่ีดีขึ้น ของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  โดยใชอ้งคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง การสร้างเครือข่ายสําหรับการติดต่อส่ือสาร
ภายในองคก์ร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เขา้ใจถึงจุดประสงคข์องงาน 
และมีเป้าหมายเดียวกัน เกิดการระดมความคิดเห็น มีความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน โดยมีผูน้ําท่ี
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สามารถเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่ พร้อมสนับสนุนการทาํงานร่วมกัน และสร้างทศันคติเชิงบวกให้
บุคลากร เพื่อพฒันาและร่วมมือใหอ้งคก์รมีประสิทธิในการทาํงานภาพสูงสุด 

2) การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูน้ําสามารถมองการไกล มีควาฒ
ต่ืนตวัอยู่เสมอ มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั มีการเตรียมการรับมือกบัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อ
กระตุน้โน้มน้าว จูงใจสมาชิกในองค์กรให้วิเคราะห์ จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา ปัญหา อุปสรรคมา
กาํหนด ทิศทางในการพฒันาการเรียนการสอน หรือเป้าหมายดาํเนินงานดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนั
ดาํเนินงานตามขั้นตอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําท่ีแสดงออกถึงการคิด
ริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ  คิดนอกกรอบสร้างแนวทางใหม่ ท่ีสามารถนาํมาเช่ือมโยงกบัองค์ความรู้เดิมและ
สร้างนวตักรรมใหม่ โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั  มาใช้ในการแกไ้ขปัญหาและเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบติังานภายในองคก์ร 

4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม หมายถึง การทํางานของผูน้ําท่ี
สามารถสร้างสภาพแวดลอ้ม ท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศเรียนรู้ จดัสรรเวลา
ให้บุคลากรสามารถพูดคุย ส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ได้มีการแลกเปล่ียนความรู้
ใหม่ๆ  และสนับสนุนให้มีการพฒันาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีทนัสมยั เพื่อ
ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม 

5) การบริหารความเส่ียง หมายถึง ส่ิงท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จะตอ้งกาํหนด
แนวทางหรือตอ้งมีแผนการบริหารความเส่ียงจดัการเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงใหน้อ้ยท่ีสุด อีกทั้งยงัตอ้งมีความกลา้หาญท่ีจะเผชิญกบัปัญหาต่างๆ
ยอมรับความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นได ้

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานภายใต้

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจดัตั้งขึ้นตามพระราชบญัญติั
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ปี 2545  ตั้งอยู่บนถนนมาลยัแมน อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี  มีเขตบริการ 3 อาํเภอ คือ อาํเภอเมือง อาํเภอบางปลามา้ และอาํเภอศรีประจนัต ์
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 

 1.7.1 ได้ข้อมูลท่ีจะนําไปวางแผน จัดระบบ การปฏิบัติงาน พฒันานวตักรรมในการ
ดาํเนินงานของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

1.7.2 สามารถนาํผลการวิจยัไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการแบบองคร์วม 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  



 

 

บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ โดย
นาํเสนอสาระสาํคญั ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 
2.1.2 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 
2.1.3.องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  
2.2.1 ความหมายของนวตักรรม 
2.2.2 ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 
2.2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.4  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.5  แนวคิด เก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็น 
 2.5.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น               
2.6 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.6.1 งานวิจยัในประเทศ 
2.6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
                   

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 
ภาวะผูน้าํ หรือ Leadership มีนกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัความหมาย

ของคาํวา่ ภาวะผูน้าํไวอ้ยา่งหลากหลายไดแ้ก่ 
 
 Bass (1985) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ คือกระบวนการเปล่ียนแปลง ผูน้าํตอ้งเป็นผู ้

เปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามใหไ้ดรั้บผลผลิตเกินเป้าหมายท่ีกาํหนด เจตคติความเช่ือ ความ
เช่ือมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัตํ่าไปในระดบัสูง 

 
Gibson, Ivancevich, and Donnelly (1997) ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํในเชิงปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างกนัของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้าํเป็นตวัแทนในการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้ําจึงเก่ียวขอ้งกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เป็น
ตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกคนอ่ืนใน
กลุ่ม ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มดว้ย 

 
Ward (2020) ภาวะผูน้ํา คือศิลปะในการจูงใจกลุ่มคนให้ดาํเนินการเพื่อบรรลุ  เป้าหมาย 

ร่วม กัน ในการตั้งธุรกิจ น่ีอาจหมายถึงการกํากับพนักงานและเพื่อนร่วมงานด้วยกลยุทธ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของบริษทั 

 
จกัรพงศ ์วงศพ์ิทกัษก์ุล (2561) ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลท่ีมีศิลปะ 

หรือความสามารถของบุคคลท่ีกระตุน้จูงใจต่อบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติัการ อาํนวยการชกันาํกิจกรรมของ
กลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํและผูต้าม ซ่ึงทาํใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงให้บรรลุจุดหมายร่วมกันหรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นและให้การ
สนบัสนุนบุคคลใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 
กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ (2562) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูน้ํา

หรือผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้การดาํ เนินงานขององค์กร
บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 



15 

ยินดี ฮานาฟี (2562) ให้ความหมาย ภาวะผูน้าํ คือพฤติกรรมช้ีนาํท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์กร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้โดยใช้
กระบวนการ สังการณ์ และการมีปฏิสัมพนัธ์ 

 
ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํ คือ ผูน้าํเป็นบุคคลท่ีสาํคญักบัองคก์ร

มีความรู้ในเร่ืองงานองคก์รเป็นอย่างดีสามารถให้แนะนาํแก่เพื่อนร่วมงานได ้มีความรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององคก์รอุทิศตนและมุ่งมัน่เพื่ออนาคตและความสําเร็จในอนาคตขององค์กร ไดรั้บ
ความเช่ือถือและเช่ือ ฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจดักิจกรรมและในการสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่ม
หรือในองค์กรเต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องท่ีสํา นักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครสร้างสรรคแ์ละให้เป็นท่ีรับทราบกนัทั้งองคก์ร มีจิตใจเปิด
กวา้งและมีวิสัยทศัน์แสวงหาโอกาส นวตักรรมและความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง มีความเต็มใจ
ทาํงานในสภาพแวดลอ้มท่ียดืหยุ่นและสภาพแวดลอ้มท่ีขาดลาํดบัสายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผูอ่ื้น
เล่นบทบาทผูน้าํได ้

 
ไชยยศ ตนัวุฒิบณัฑิต (2563) ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลท่ี

เป็นผูน้าํท่ีสามารถโนม้นา้ว หรือมีอิทธิพล ต่อกลุ่มบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มเป้าหมาย ใหเ้กิดความไวว้างใจ
และความร่วมมือในการใหค้วามสนบัสนุน และใส่ใจต่อเป้าหมาย โดยมีวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย
ขององคก์รร่วมกนั 
 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ภาวะผู ้นํา  หมายถึงกระบวนการท่ีผู ้นํา  ใช้ศิลปะ 
ความสามารถ อิทธิพล ในการจูงใจ โดยถ่ายทอดแนวคิดในการนาํไปสู่การให้คนในองคก์ร ร่วมกนั
ปฏิบติังานหรือกระทาํการใด ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 

 
 
รุ่งรัตน์ พลชยั (2563) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการในการจูงใจท่ีผูน้าํมีอิทธิพลเหนือ

คนกลุ่มอ่ืนโดยการสั่งการ โนม้นา้วหรือช้ีแนะให้คนเหล่านั้นปฏิบติัตาม เพื่อให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
ปุญญพฒัน์ สิงห์จารย์ (2564) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะของกระบวนการดาํเนินงานท่ีมี

อิทธิพลจูงใจ สนบัสนุน สร้างความเช่ือมัน่และนาํพาผูติ้ดตามไปสู่เป้าหมายร่วมกนั มีลกัษณะเป็น
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คนเก่ง ฉลาด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมุ่งมัน่ในอุดมการณ์ขององคก์ร มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ติดต่อส่ือสารได ้และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในองคก์ร ทาํใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินกิจกรรม
ไดบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 
ธเนตร์ตรี รัตนเรืองยศ (2564) Leadership หรือ ภาวะผูน้ํา หมายถึงความสามารถของ

บุคคลในการนําพาผูติ้ดตามหรือสมาชิกในองค์กร เพื่อให้ประสบความสําเร็จ ผูน้ําท่ีดีต้องมี
ความสามารถในการตดัสินใจท่ีดี สามารถสร้างและส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนได ้และสามารถชกัจูง
ผูติ้ดตามไปสู่เป้าหมายร่วม ท่ีผูน้าํคนเดียวไม่สามารถทาํได ้ในโลกธุรกิจ ผูน้าํองค์กรไม่ใช่คนท่ีรู้
เร่ืองบญัชี การเงิน การตลาด หรือกฎหมายมากท่ีสุดหรอกครับ ผูน้ําองค์กรท่ีดีคือคนท่ีสามารถ
บริหารและช้ีนาํคนในองค์กรได ้เป็นตาํแหน่งท่ีส่งเสริมให้พนักงานคนอ่ืนสามารถดาํเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และมีวิสัยทศัน์สามารถวางแผนระยะยาวใหก้บัองคก์รได้ 

 
สรุปไดว้่า ความหมายของภาวะผูน้าํ  คือผูท่ี้สามารถโนม้นา้วหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล

หรือกลุ่มเป้าหมาย ทั้งยงัตอ้งมีความรู้ในเร่ืองงานองคก์รเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบ ไดรั้บความ
เช่ือถือ ความไวว้างใจและความร่วมมือจากเพื่อนร่วมองคก์ร เพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย
ขององคก์รร่วมกนั 

 
2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 
ในการดาํเนินการในองคก์รใดๆก็ตามผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีสําคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารท่ีจะนาํพา

องคก์รไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวจ้าํเป็นจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้าํ ดงันั้นจึงกล่าวไดว้่าภาวะผูน้าํ
เป็นส่ิงท่ีสําคญัต่อผูบ้ริหารทุกคน ทุกองค์กร นักวิชาการนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสําคญัของ
ภาวะผูน้าํไวด้งัน้ี  

 
Rhein (2021)  ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํไวว้่า เราทราบถึงความสาํคญัของการ

มีหัวหน้าทีมท่ีมีประสบการณ์การทาํงานเพียงพอและมีวุฒิการศึกษาท่ีดีท่ีสุด  ควบคู่ไปกับการ
ฝึกอบรมทกัษะความเป็นผูน้าํดว้ย พวกเขาจะช่วยให้ผูน้าํรู้วิธีจดัระเบียบองคก์รให้ดีขึ้นและทาํงาน
กบัจุดแข็งและจุดอ่อนของพวกเขา นอกจากน้ียงัช่วยป้องกนัความเหน่ือยหน่ายของพนกังานเพราะ
การมอบหมายงาน ในทางกลบักนัภาวะผูน้าํก็มีความสําคญัสําหรับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในองค์กรของ
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คุณเช่นกนั มนัจะเพิ่มผลผลิต ประสิทธิภาพ และรู้สึกวา่ถูกนาํมานบั ดงันั้นมนัจะกลายเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีจาํเป็นเพื่อประโยชน์ขององคก์รในทุกระดบัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รดงัน้ี 

1) เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) ลดการหมุนเวียนของพนกังาน 
3) ความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 
4) การส่ือสารภายในองคก์รท่ีดี 
5) ลดความเส่ียงต่างๆ 

เม่ือมีภาวะผูน้ําท่ีเหมาะสม ผูน้ําก็จะสามารถบริหารจัดการองค์กรทุกขนาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คุณจะสามารถดูแลผูค้น เคร่ืองมือ และกระบวนการต่างๆได้พร้อมๆ กันโดยไม่มี
ความเครียด ความกดดนั หรือความเหน่ือยหน่ายเกินควร 

Moe (2021) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของภาวะผูน้าํไวว้่า  ภาวะผูน้าํสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้สมาชิกในองค์กรนําพาให้องค์กรเจริญเติบโต มีความคิดในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ
ได ้ส่งเสริมการส่ือสาร จริยธรรม และความเคารพ ผูน้าํองคก์รท่ีมีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์สูง
จะส่ือสารในทุกวิถีทางว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองคก์รทุกคนไดรั้บการเคารพ เน่ืองจากทุก
บทบาทมีความสาํคญัต่อการเคล่ือนไหวไปขา้งหนา้โดยรวมขององคก์ร  

 
Strengthscape (2021) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผูน้ําไวว้่า ภาวะผูน้ํามีบทบาท

สาํคญัในการพฒันาองคก์ร ไม่มีองคก์รใดสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยปราศจากความ
เป็นผูน้ําท่ีมีประสิทธิผล   ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร  อันท่ีจริงภาวะผู ้นําเป็นส่วนสําคัญและเป็นองค์ประกอบสําคัญของการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 
จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561)  ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู ้นําไว้ว่า ภาวะผู ้นํามี

ความสําคญัเป็นอยา่งมากต่อการพฒันาองคก์รและการจดัการเพราะจะทาํให้มีการปฏิบติัท่ีจะใหเ้กิด
จุดมุ่งหมายขององค์กร บรรลุเป้าหมายองค์กรไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็น
ระดบัโลก ระดบัชาติ หรือระดบัทอ้งถ่ินภาวะผูน้าํลว้นมีความสําคญั  เพราะก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่าง
อย่างเห็นได้ชัด ผู ้นําบางคนทําให้องค์กรเฉ่ือยชาเช่ืองช้า กลับกลายเป็น องค์กรท่ีมีความ
กระฉับกระเฉงว่องไว บางคนทาํให้องคก์รท่ีเคยมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลมีส่ิงทา้ทายให้ทาํตลอดและได้
แต่ทาํงานเนือยๆไปวนัๆ 

https://www.betterup.com/blog/author/kristine-moe
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มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2561) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํไวว้า่ องคก์รท่ีปราศจาก
ผูน้าํท่ีมี ความสามารถเปรียบเสมือนกองทพัท่ีขาดแม่ทพัท่ีเขม้แข็ง สมาชิกองค์กรตอ้งการผูน้าํท่ีมี
ทกัษะ ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้ตาม
เป้าหมายท่ี กาํหนด ผูน้าํจึงนับว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อองค์กร เน่ืองจากเป็นผูส้ร้าง
วิสัยทศัน์ ส่ือสารวิสัยทศัน์ กาํหนดนโยบาย ทิศทาง หรือเป้าหมายใหก้บับุคลอ่ืนๆ ในองคก์ร และยงั
เป็นผูส้ร้าง แรงบันดาลใจให้แก่ผูต้ามให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทาํงานเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 
กมลทิพย์ บุญโพธ์ิ (2562) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผูน้ําไวด้ังน้ี ภาวะผูน้ํา มี

ความสําคญัต่อการบริหารหน่วยงานทุกหน่วยงาน ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของผูน้าํให้เต็ม
ความสามารถ ให้เกิดพลงัอิทธิพล ในการครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูร่้วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบติังาน ทั้งยงัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้ผูน้ําเกิดบารมี ได้ความเช่ือมัน่ความนับถือ กาํลงัใจ 
ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดาํเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 
ปุญญพฒัน์ สิงห์จารย์ (2564) ได้กล่าวถึงความสําคญัของภาวะผูน้ําไวว้่า ภาวะผูน้ํามี

ความสําคญัและมีความจาํเป็นในการดาํเนินงานของผูบ้ริหารทุกระดบัซ่ึงจะตอ้งปฏิบติังานร่วมกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไม่สามารถทาํได้ด้วยตวัเอง ผูน้ําจะตอ้งสร้างศรัทธา 
สร้างความไวว้างใจ ทาํตนใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือเอาใจใส่ต่องานท่ีมอบหมาย มีความเป็นกนัเองเสียสละ
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะทาํใหก้ารปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 
สุรสิทธ์ิ วชิรขจร (2564)  ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํไวด้งัน้ี 

   1) เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัว  ผูบ้ริหารออกมาใช้ ทั้ งน้ี แม้
ผูบ้ริหารจะมีความรู้และ ประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากเพียงใดก็ตาม  แต่หากขาดภาวะผูน้าํ
แลว้ความรู้ ความสามารถ มกัจะไม่ไดถู้กนาํออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใชอ้ยา่ง เตม็ท่ี 

  2) ช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ ภายใน  หน่วยงาน ซ่ึงประกอบด้วย บุคคล
จาํนวนหน่ึง มารวมกนั ซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาด ขององคก์ร  

  3) ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถใหแ้ก่องคก์ร 
  4) เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากรเม่ือหน่วยงาน เผชิญสภาวะคบัขนั  
  5) เป็นบุคคลท่ีนําพาองค์กรเปล่ียนไปสู่ความเป็นเลิศและความได้เปรียบในการ

แข่งขนั 
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ศิริพรรณ สียวง (2564) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํไวว้่า ภาวะผูน้าํมีความสําคญั
อยา่งยิง่สาํหรับผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพเพราะเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นความสาํเร็จขององคก์รในการ
บริหารจดัการองค์กรนั้นจะตอ้งมีผูน้าํท่ีจะคอยนาํพา หรือช้ีนาํทิศทางกาํหนดวิสัยทศัน์รวมกนัใน
องคก์ร และการมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารนั้นจะส่งผลใหผู้น้าํสามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ให้ผูต้าม
ไดค้ิดและแสดงออกมาในการปฏิบติัร่วมงานซ่ึงกนัและกนัได ้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์รเป็น
สาํคญั และเพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายขององคก์ร 

 
สรุปไดว้่าภาวะผูน้าํมีความสําคญัการบริหารหน่วยงานทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นระดับ

ภาครัฐหรือเอกชนภาวะผูน้าํลว้นมีความสําคญั ผูน้าํท่ีมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ท่ีดี 
สามารถนาํพาองคก์รไปสู้ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูน้าํจึงเป็นบุคคลสาํคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์ร 
 

2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะผลกัดนัใหผู้น้าํนั้น สามารถพฒันาใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํท่ีจะดาํเนินงานในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงมีนกัการศึกษา  และ
นกัวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศไดก้ล่าวถึง ไวด้งัน้ี 

 
Landry (2018) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ําไวว้่า ควรมีลกัษณะสําคญัคือ มี

ความสามารถในการโนม้นา้วผูอ่ื้น มีความโปร่งใส สามารถยอมรับความเส่ียงได ้ ส่งเสริมนวตักรรม 
มีจริยธรรมและความซ่ือสัตย ์ ลงมือทาํดว้ยความเด็ดขาด  มองโลกในแง่ดีอยา่งสมดุลไม่มากเกินไป
และนอ้ยเกินไป  

 
Eastwood (2019) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้าํไวว้่า ผูน้าํท่ีประสบความสําเร็จ

แสดงให้เห็นถึงคุณสมบติัความเป็นผูน้ํา  5 ประการต่อไปน้ีในชีวิตส่วนตัวและในอาชีพการงาน 
สร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นดาํเนินการและกาํหนดเส้นทางสู่ความสาํเร็จในอนาคต  ผูน้าํท่ีเขม้แข็งยงั
ฝึกฝนพฤติกรรมท่ีสาํคญัเป็นประจาํเพื่อเสริมสร้างผลกระทบเชิงบวกของคุณสมบติัเหล่าน้ี  

1) มีความตระหนกัในตนเองและใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเอง 
 2) มุ่งเนน้การพฒันาผูอ่ื้น 
   3) ส่งเสริมการคิดเชิงกลยทุธ์ นวตักรรม และการดาํเนินการ 
   4) มีจริยธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 
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   5) ฝึกการส่ือสารขา้สมวฒันธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

 Abelli (2019) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํไวว้่า คุณสมบติั ความคิด พฤติกรรม 
หรือคุณลกัษณะหน่ึงๆ ท่ีบ่งบอกถึงภาวะผูน้าํ เน่ืองจากผูน้าํท่ียิ่งใหญ่มกัจะประกอบดว้ยคุณสมบติั
มากมาย การทาํงานทั้งหมดพร้อมเพรียงกันจึงเน้นท่ีคุณลกัษณะ 7 ประการท่ีผสมผสานกันสร้าง
ความยิง่ใหญ่ดงัน้ี 

 1) การตระหนกัรู้ในตนเอง 
  2) ความสามารถในการเช่ือมต่อและทาํงานร่วมกนั 
  3) เป็นผูน้าํดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีส่ือสารชดัเจน กระตือรือร้น และมองโลกในแง่ดี 
  4) เปิดรับความคิดเห็นและความคิดท่ีหลากหลายแต่ยงัมีความเด็ดขาด 
  5) ความคล่องตวัและปรับตวัได ้
  6) ความสามารถในการใหอ้าํนาจและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  7) มีความสามารถในการคิดคน้และเป็นผูน้าํนวตักรรม 
 

Lupinacci (2019) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํไวว้า่  ลกัษณะของภาวะผูน้าํควร
มี การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ มีความเด็ดขาด มีการใชว้ิจารณญาณท่ีดี  รู้จกัช่ืน
ชมและยอมรับความเห็นท่ีแตกต่างได้ เป็นนักคิดรู้จักไตร่ตรองแก้ปัญหาทุกสภาพแวดล้อมใน
องคก์รและทุกกลุ่มจะมีความขดัแยง้ เน่ืองจากความขดัแยง้สามารถระบายออกและเครียดได ้ความ
ขดัแยง้ไม่ใช่ปัญหาหลกัท่ีแทจ้ริง ปัญหาท่ีแทจ้ริงคือวิธีท่ีเราจดัการกบัความขดัแยง้ท่ีสําคญั  ผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิภาพจะจดัการและแกไ้ขขอ้ขดัแยง้เพื่อสร้างผลลพัธ์เชิงบวก ผูน้าํเขา้ใจและใชศิ้ลปะการทูต
ในท่ีทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดีในหลายบริบท สามารถช่วยขบัเคล่ือน
ผลลพัธ์เชิงบวกท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ กระชบัสายสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และให้
มุมมองท่ีหลากหลายซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อทั้งกลุ่มและการตดัสินใจ  มองโลกในแง่บวกเป็นผูส้ร้าง
แรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้น มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ผูน้าํท่ีเป็นแบบอย่างเขา้ใจดีว่าไม่มีความสําเร็จท่ี
ยิ่งใหญ่เพียงอย่างเดียวท่ีทาํได ้แต่ตอ้งอาศยัความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น  มนัเป็นส่ิงสําคญัสําหรับผูน้าํท่ี
จะนาํความคิดความเป็นผูน้าํแบบผูรั้บใช้มาใช้ซ่ึงรวมถึงความเต็มใจท่ีจะรับฟังและตอบสนองต่อ
ขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสมและยอมรับขอ้ผิดพลาดตามความเหมาะสม เป็นผูมี้วิสัยทศัน์คุณสมบติั
ความเป็นผูน้าํระดับสูงอีกประการหน่ึงคือความสามารถในการมองไปขา้งหน้าดว้ยความรู้สึกถึง
ทิศทางและความห่วงใยต่ออนาคตขององค์กร  ผูน้ําท่ีแข็งแกร่งมองไกลกว่าปัจจุบนัและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว พวกเขามีส่วนร่วมกบัทีมในลกัษณะท่ีมองไปขา้งหนา้เพื่อขายวิสัยทศัน์เพื่อ

https://www.bakerdonelson.com/Timothy-Lupinacci
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สร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจพวกเขา  ผูน้ําตอ้งไม่พึงพอใจกับสภาพท่ีเป็นอยู่  แต่พวกเขาตอ้งให้
ความสาํคญักบัส่ิงท่ีควรจะดีขึ้นในอนาคต   

 

Doyle (2021) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํไวว้่า  องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํมี
ดงัน้ี 
  1) ผูน้าํตอ้งเช่ียวชาญการส่ือสารทุกรูปแบบ  
   2) ผูน้าํตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจใหพ้นกังานของตนกา้วไปอีกขั้นสําหรับองคก์รของ
ตน 
   3) ผูน้าํตอ้งรู้จกัมอบหมายงานใหถู้กตอ้ง 
   4) ผูน้าํตอ้งมีทศันคติเชิงบวก 
   5) ผูน้าํตอ้งมีความน่าเช่ือถือ 
   6) ผูน้าํตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์
   7) ผูน้าํควรมองหาโอกาสในการนาํเสนอขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกในทีม
เก่ียวกบัผลการปฏิบติังานของตนอยา่งต่อเน่ือง  
   8) ผูน้าํมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อความสาํเร็จและความลม้เหลว 
   9) ผูน้าํตอ้งมีความมุ่งมัน่ 
    

Oetting (2021) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํไวว้า่  องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํมี
ดงัน้ี 

  1) การส่ือสาร ผูน้าํท่ียิ่งใหญ่คือผูส่ื้อสารท่ีเช่ียวชาญ พวกเขาใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การฟัง และเม่ือพูด ไม่ไดเ้ป็นเพียงความชดัเจนแต่ยงัจริงใจและสมํ่าเสมอในส่ิงท่ีพวกเขาส่ือสารและ
วิธีส่ือสาร 

 2) ความซ่ือสัตย ์ ความซ่ือตรงคือทางเลือกท่ีมีสติสัมปชญัญะ  พวกเขาเลือกท่ีจะ 
"เดินและพูดคุย" อย่างจริงจงั กล่าวอีกนยัหน่ึง การกระทาํของพวกเขาตรงกบัคาํพูดและสอดคลอ้ง
กบัค่านิยมของพวกเขา ส่ิงน้ีเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดความมัน่ใจในผูติ้ดตามของพวกเขา 

 3) วิสัยทศัน์ ผูน้าํควรรู้วา่พวกเขากาํลงัมุ่งหนา้ไปท่ีใดและทาํไม มีการแสดงให้เห็น
วิสัยทศัน์ในอนาคต 

 4) ความหลงใหล ความหลงใหลเติมพลงัใหผู้น้าํท่ียิง่ใหญ่ เป็นแหล่งพลงังานท่ีไม่มี
วนัส้ินสุดท่ีแยกผูท้าํออกจากผูเ้พอ้ฝัน เป็นส่ิงท่ีดึงดูดผูติ้ดตามและเป็นแรงบนัดาลใจให้พวกเขาใน
ขั้นตน้ 

https://www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063737
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 5)  ความมั่นใจ เป็นส่ิงจําเป็นสําหรับการคงเส้นคงวาเม่ือเจอสถานการณ์ท่ี
ยากลาํบาก ผูน้าํควรมีความมัน่ใจอยา่งลน้เหลือ แต่ตอ้งมีความมัน่อยา่งสมดุลดว้ย 

6) ความอยากรู้อยากเห็น นอกจากการฟังแลว้ ผูน้าํควรถามคาํถาม  ใชค้วามอยากรู้
อยากเห็นในการเรียนรู้ส่ิงต่างๆ พฒันาตนเองอยา่งไม่ส้ินสุด 

7) ทศันคติเชิงบวก ผูน้าํท่ีดีเลือกท่ีจะแสดงทศันคติท่ีจะโนม้นา้วทีมในทางบวก 
  8) ความสามารถ ผูน้าํตอ้งมีความสามารถท่ีหลากหลายเป็นแบบอย่างให้กบับุคคล

อ่ืนๆในองคก์รได ้
 

 แผนการปฏิบติัราชการท่ีทาํให้เกิดการบริหารบา้นเมืองท่ีดีโดยให้ตราพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลกัเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 แผนปฏิบติัราชการฉบบัแก้ไข  
พ.ศ.2562 (สถาบนัพระปกเกลา้, 2562) สาระสาํคญัของพระราชกฤษฎีกา กล่าวถึงลกัษณะภาวะผูน้าํ
ไวด้งัน้ี นอกเหนือจากภาวะผูน้าํท่ีเป็นคุณสมบติัจาํเป็นเฉพาะตวัแลว้ ผูน้าํยงัตอ้งมี คุณสมบติัและ
คุณลกัษณะท่ีดีท่ีสาํคญัมาเป็นองคป์ระกอบ เพื่อใหเ้ป็นผูน้าํท่ีดีท่ีสมบูรณ์ แบบอีกมากมาย ดงัน้ี 
   1) ไวว้างใจ ไม่หวงอาํนาจ 
 2) หยัง่รู้แลว้เตรียมพร้อม 
  3) รู้จกัตวัเอง 
  4) มีจินตนาการและการจูงใจ 
  5) ประพฤติส่ิงท่ีน่านบัถือ 
  6) เช่ือมัน่และรับฟัง 
  7) รู้จกัปรับตวัและยดืหยุน่ 
  8) ยอมรับทั้งความผิดพลาดและความถูกตอ้ง  
 
 ชูศกัด์ิ เอกเพชร (2561) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํไวว้า่ ผูท่ี้จะเป็นผูน้าํจะตอ้ง
มีคุณลักษณะคือ มีความรู้ ความสามารถสูง   เป็นตัวอย่างท่ีดี น่าเคารพนับถือ   มีความกลา้หาญ      
กล้าคิด กล้าทาํ  มีความกระตือรือร้น ทันความเปล่ียนแปลง   มีลักษณะท่าทางดี น่าเล่ือมใส  มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจุดยนื มีระเบียบวินยั แต่บางคร้ังตอ้งยดืหยุน่ มีวุฒิภาวะสูง วางตวัเหมาะสม 

 
 จรุงจิต สมบติัวงศ์ (2561)  ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ําไวว้่า นักบริหารหรือ
ผูน้าํทุกคน สามารถแสดงออกถึงภาวะความเป็นผูน้าํของตนไดใ้นรูปแบบต่าง ๆ ไดดี้หรือไม่ไดดี้ 
มากนอ้ยเพียงใดขึ้นอยู่กบัความสามารถในการเป็นผูน้าํของนกับริหารหรือผูน้าํสังเกตไดจ้ากความ
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ร่วมมือความเต็มใจของผูต้ามในการปฏิบติังานฉะนั้นแลว้คุณลกัษณะความเป็นผูน้าํประกอบดว้ย
ดงัน้ี  
  1) เ ป็นผู ้มีส ติ ปัญญาดี ซ่ึงประกอบไป ด้วยความสามารถทาง จินตนาก า ร 
(Imagination) ความสามารถในทางสร้างสรรค(์Creative) มีวิจารณญาณดี(Judgement) ความสามารถ
ในการปรับตัว (Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ทั้ งภายในและ
ภายนอกกลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  
   2)เป็นผูท้าํงานหนกัอยูเ่สมอตอ้งขยนัทาํงานมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  3)คาํนึงถึงขวญัและกาํลงัใจของกลุ่ม  
  4)ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีลกัษณะเหนือกวา่ผูน้าํ  
  5)ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งมีอารมณ์คงท่ี(Wellbalanced)  
  6)เป็นนกักลยทุธ์(Strategic Man)  
  7)ตอ้งมีอาํนาจ (Power) 

 
พระปลดัสนธิชยั ปสนฺนจิตโต(มาตรไพจิตร) (2561) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํได้

ว่า เป็นคุณลกัษณะท่ีมีมาเพื่อเป็นผูน้าํ โดยมีลกัษณะท่ีเป็นของเขาเองตามธรรมชาติ มีความสามารถ
ในการบงัคบับญัชา ผูน้าํสามารถปฏิบติัหน้าท่ีการจดัการขั้นพื้นฐานคือ ความฉลาด วุฒิภาวะทาง
สังคม แรงขับเคล่ือนสู่ความสํา เร็จ และทัศนคติเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์ ผู ้นํามุ่งเน้นท่ีจะค้น
หมายความกา้วหนา้ในอาชีพการทาํงาน และตอ้งการประสบความสําเร็จ มีความคิด มีความสามารถ
ในการทาํงาน กลา้ท่ีจะตดัสินใจ มีความหนกัแน่นทางอารมณ์และมีความคิดริเร่ิม และสามารถท่ีจะ
พึ่งพาตนเองในการทาํงานไดถึ้งแมว้า่การทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จตอ้งอาศยัทีมงานก็ตาม 

 
 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ คือองคป์ระกอบของผูน้าํท่ีควรพึงมี ไดแ้ก่ มีความรู้ 
มีทกัษะการส่ือสาร ความสามารถในการคิดแกปั้ญหา การมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  มีมีความเขา้ใจและ
รับฟังผูอ่ื้น ความสามารถในการปรับตัวในการทาํงาน  รวมไปถึงการพัฒนาตนเองในเท่าทัน
เหตุการณ์อยูเ่สมอ 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
 
2.2.1 ความหมายของนวัตกรรม 

 
นวตักรรม (Innovation) มีความหมายตามพจนานุกรม ราชบณัฑิตยสถาน (สํานกังานราช

บณัฑิตยสภา, 2550) แปลว่า “ส่ิงท่ีทาํขึ้นใหม่ หรือแปลกจากเดิม ซ่ึงอาจจะเป็นความคิด วิธีการหรือ
อุปกรณ์เป็นตน้” มาจากคาํ บาลีสันสกฤต นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการหลายท่านท่ีกล่าวถึงดงัน้ี 

 
Rogers (1962) ซ่ึงเป็นผูค้ิดคน้ทฤษฎีแพร่กระจายนวตักรรม ไดใ้ห้คาํนิยามความหมายว่า 

นวัตกรรมเป็นแนวความคิด (Dea) ท่ีปจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นส่ิงใหม่ ซ่ึงความหมายในแง่น้ี
นวตักรรมก็คือ แนวความคิดใหม่ (New Idea) นัน่เอง นวตักรรมเป็นความรู้ วิธีปฏิบติั หรือวตัถุท่ีป
จเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นส่ิงใหม่สําหรับตนเอง ถึงแมว้่าส่ิงดงักล่าวไดรั้บการนาํไปใช้หรือปฏิบติัจน
ผ่านช่วงเวลาหน่ึงไปแลว้ แต่ถา้ยงัคงมีความรู้สึกว่า ใหม่ ในบุคคลใดแลว้ ก็ยงัคงเรียกว่านวตักรรม 
นวตักรรมเป็นความใหม่และความแตกต่าง โดยอาจอยูใ่นรูปปฏิบติั เทคนิค หรือเร่ืองราวท่ีใหม่ และ
แตกต่างจากจากส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม 

 
Mckeown (2008) เช่ือกันว่าการท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะเป็นนวตักรรมได้นั้น จะตอ้งมีความ

แปลกใหม่อย่างเห็นไดช้ดั และไม่เป็นแค่เพียงการเปล่ียนแปลงคร้ังสําคญั เป็นตน้ว่า ในดา้นศิลปะ 
เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ ในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้น การเปล่ียนแปลงนั้นจะตอ้ง
เพิ่มมูลค่า มูลค่าของลูกคา้ หรือมูลค่าของผูผ้ลิต เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิง
บวก เพื่อทาํให้ส่ิงต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวตักรรมก่อให้ไดผ้ลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็น
ท่ีมาสาํคญัของความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ 

 
Piroj (2020) นวตักรรม หมายถึง ความคิดหรือส่ิงท่ีสร้างขึ้นมาใหม่หรือเปล่ียนแปลง

ปรับปรุงจากเดิมเพื่อแก้ไขปัญหาบางอย่าง ถ้าหากเร่ิมจากรากศัพท์ของคาํว่านวตักรรม และ 
InnovationInnovation คือ คาํภาษาองักฤษท่ีมีรากศพัทม์าจากคาํว่า Innovare ในภาษาละติน แปลว่า 
การดดัแปลงหรือการทาํส่ิงใหม่และสาํหรับภาษาไทยคาํวา่ นวตักรรม คือ คาํท่ีมาจากภาษาบาลี 3 คาํ 
ไดแ้ก่ นว (ใหม่) + อตต (ตนเองหรือตวัเอง) + กรรม (การกระทาํ ซ่ึงเม่ือนาํมาสมาสเป็นจะไดเ้ป็นคาํ
วา่ นวตักรรม หมายถึง การกระทาํของตนเองใหม่หรือ การทาํบางอยา่งให้เกิดส่ิงใหม่) 

 



25 

รชวีย ์หล่อศรีศุภชัย (2562) นวตักรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน หรือดัดแปลงจากของเดิมให้มีความทนัสมยั ช่วยให้เกิดการทาํงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น อีกทั้ง ยงัเป็นการสร้างคุณค่าจากการพฒันาวิธีการใหม่ๆ 

 
นารินทร์พร บุญลาภ (2563) นวตักรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบติัและการกระทํา     

ใหม่ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อนหรือการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยู่แลว้ให้ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดี
ยิ่งขึ้น เม่ือนาํนวตักรรมมาใช้จะช่วยให้การทาํงานนั้นไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวา่เดิม 

 
วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563) นวตักรรม คือ การปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียงัไม่เคย

มีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยู่แลว้ ให้ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดียิ่งขึ้น 
เม่ือนาํนวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารทาํงานนั้นไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวา่เดิม 
 

อรรคเดช โสสองชั้น (2563) “นวตักรรม” หมายถึงความคิด การปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหท้นัสมยัและ
ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้ น เม่ือนํา นวตักรรมมาใช้จะช่วยให้การทํางานนั้ นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกวา่เดิม ทั้งยงัช่วย ประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 

 
เศรษฐชยั ชยัสนิท (2563) นวตักรรม (Innovation) หมายถึงการทาํส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีการ

ใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคก์ร ไม่ว่า
การเปล่ียนนั้นจะเกิดขึ้นจากการการพฒันาต่อยอด การเปล่ียนแปลง การประยุกตห์รือกระบวนการ 
และในหลายสาขา เช่ือกนัตรงกนัว่าการท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึง จะเป็นนวตักรรมไดน้ั้น จะตอ้งมีความใหม่
อย่างเห็นไดช้ดั และความใหม่นั้นจะตอ้งเพิ่มมูลค่าส่ิงต่างๆ ไดอี้กดว้ย โดยเป้าหมายของนวตักรรม
คือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกเพื่อทาํให้ส่ิงต่าง ๆ เกิด เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวตักรรมก่อให้
ไดผ้ลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็นท่ีมาสาํคญัของความมัน่คงทาง เศรษฐกิจและสังคมของชาติ 

 
วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2564) นวตักรรม หมายถึงการทาํงานส่ิงต่างๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ และ

ยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคก์ร ไม่วา่การเปล่ียนนั้น
จะเกิดขึ้นจากการปฏิวติั การเปล่ียนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอด ทั้งน้ี มกัมีการ
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แยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดคน้ ความคิดริเร่ิม และนวตักรรม อนั
หมายถึงความคิดริเร่ิมท่ีนาํมาประยกุตใ์ชอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล 

 
 สุกญัญา แช่มชอ้ย  (2565) กล่าววา่ นวตักรรม คือการกระทาํหรือการสร้างส่ิงใหม่ท่ีมีการ

พฒันาแนวคิดหรือปรับเปล่ียนวิธีการ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานทั้งในลกัษณะท่ีเป็นผลิตภณัฑ ์บริการ 
กระบวนการหรือรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการและแกปั้ญหาทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต อีกทั้งเป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าใหก้บัผลลพัธ์ 

 
ละอองทิพย์ บุณยเกียรติ (2565) กล่าวว่า นวตักรรม คือส่ิงท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ใน

ศาสตร์สาขาต่างๆมาบูรณาการ เพื่อประดิษฐ์สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ให้เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์ทางสังคม
และเศรษฐกิจโดยมีองค์ประกอบคือ 1) ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นส่ิงใหม่ท่ีถูกพฒันาขึ้น 
ซ่ึงอาจเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือ
พฒันาขึ้นใหม่เลยก็ดี 2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้างความสําเร็จ
ในเชิงพาณิชย ์กล่าวคือ นวตักรรม จะตอ้งสามารถทาํให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นไดจ้ากการพฒันาส่ิงใหม่
นั้น ๆซ่ึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นอาจจะวดัไดเ้ป็นตวัเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตวัเงินโดยตรงก็ได ้3) 
การใชค้วามรู้และความคิดสร้างสรรค ์(Knowledge and Creativity Idea) ส่ิงท่ีจะนาํมาเป็นนวตักรรม
ได ้นั้นตอ้งเกิดจากการใชค้วามรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นพื้นฐานของการพฒันาให้เกิดซํ้ าใหม่ 
ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบ การทาํซํ้า เป็นตน้ 

 
สรุปได้ว่า ความหมายของนวตักรรม นวตักรรมคือส่ิงท่ีทาํขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิม

อาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์ และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆท่ีไม่เคยมีมาก่อน หรือดดัแปลงจาก
เดิมใหมี้ความทนัสมยั ช่วยใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ทั้งยงัช่วยประหยดัเวลาและ
แรงงานไดด้ว้ย 

 
2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
Porter and Malloch (2010) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีใช้

กระบวนการของการสร้างสรรคบ์ริบททางนวตักรรมให้เกิดขึ้นในองคก์ร การสร้างบทบาทการเป็น
ผูน้าํ นวตักรรมและการใชบ้ทบาทผูน้าํนวตักรรมอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งการกาํหนดโครงสร้าง การ
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ตัดสินใจสั่งการ สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทํางาน และอุปกรณ์ต่างๆ ในการ
สนบัสนุนการคิดและการทดสอบในเชิงนวตักรรม 

 
Weiss and Legrand (2011) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ การแสดงออกของผูน้าํท่ี

มีความสามารถในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีสลบัซบัซ้อน และคน้พบแนวทางในการดาํเนินการ
ใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้ นมาก่อน โดยผู ้นําหรือผู ้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม
(Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงไดดี้ขึ้น
และช่วยใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์รมากขึ้นอีกดว้ย 

 
Adjei (2013) ได้ให้คาํนิยามภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมว่าเป็นการสังเคราะห์รูปแบบภาวะ

ผูน้าํต่างๆ อยา่งหลากหลายในการท่ีจะมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
คิดเพื่อจะผลิตผลงาน และการใหบ้ริการอยา่งสร้างสรรค์ 

 
Ubaidillah (2018) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบั

สมาชิกภายในองคก์รโดยใชก้ระบวนการในการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร มุ่งมัน่ท่ีจะ
สร้างและใช้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร อีกทั้ งมีการพัฒนากลยุทธ์ขององค์กรในด้าน
นวตักรรมและใหอ้าํนาจแก่สมาชิกในการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

 
ณิชาภา สุนทรไชย, เชวงศกัด์ิ พฤกษเทเวศ, และประยุทธ ชูสอน (2561) ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม ไวว้่า ผูน้ํา ท่ีมีความคิดแนวใหม่ กล้าคิด กล้าทาํในส่ิงใหม่ๆ กล้า
เปล่ียนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนกัเรียน มีความคิดและความรู้ใหม่ๆ โดยร่วมมือกับ
องคก์รภายนอกและภายในเพื่อเป็นประโยชน์ ในการพฒันาองคก์รอย่างตอ่เน่ือง 

 
พีรดนย ์จตัุรัส (2561) ไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมไวด้งัน้ี ภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรม หมายถึง พลังอาํนาจและความสามารถของตนเองด้านความรู้ บทบาท ทักษะ 
บุคลิกภาพ รวมถึงกระบวนการทางสังคม ในการช้ีนํ้ า ควบคุม สนับสนุน และสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้กบัสมาชิกในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ผลกัดนัให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
โดยการนํานวตักรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการดาํเนินงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสาํเร็จขององคก์ร 
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กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ให้ความหมายภาวะผู ้นํา เชิงนวัตกรรมหมายถึง เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลกัษณะของผูน้ําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาทความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสท่ีสลบัซับซอ้นสามารถคน้พบแนวทางในการดาํเนินการใหม่ ๆ เนน้สัมพนัธภาพ
ของกลุ่มบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความไวว้างใจสมาชิกภายในองคก์ร รวมทั้งใชก้ระบวนการของ
การสร้างสรรค์บริบททางนวตักรรมเพื่อการขบัเคล่ือนให้บุคลากรสามารถสร้างนวตักรรมในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลผลิตและการใหบ้ริการอยา่งสร้างสรรค ์

 
ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือการแสดงออก

ถึงลักษณะผูน้ําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการรับรู้เข้าถึงและสามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีมีความซับซ้อนขององค์กร โดยการนาํกระบวนการ การคิดสร้างสรรค์เพื่อ
ก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อยอด เพื่อขับเคล่ือนให้บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์
กระบวนการปฏิบติังานหรือส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากการนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่างๆ 
แก่องคก์ร รวมถึงการก่อให้เกิดโครงสร้าง ความสัมพนัธ์ใหม่ภายในองคก์ร เพื่อผลกัดนัให้องค์กร
ประสบความสาํเร็จท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว 

 
สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) ให้ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือความสามารถใน

การรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซ้ึง และเปิดใจรับ
แนวคิดใหม่ กลา้แตกต่างอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งนาํแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อเป็นแนวทางใหม่ใน
การแกปั้ญหา หรือสร้างส่ิงใหม่ใหเ้กิดขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
ยนิดี ฮานาฟี (2562) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ ผูน้าํ ท่ีมีแนวคิดกลา้คิด 

กลา้ทาํ ในส่ิงใหม่ๆ เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆทั้งท่ีเป็นวิธีการ 
และการกระทาํ เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น รวมถึงมีทกัษะในการแกไ้ขปัญหาท่ี
มีความซับซ้อนมากขึ้นภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองจนบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
ฐิตินนัท ์นนัทะศรี, วาโร เพง็สวสัด์ิ, วลันิกา ฉลากบาง, และพรเทพ เสถียรนพเกา้ (2563) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํ
นวตักรรมมาใช้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งนวตักรรมการจดัการ นวตักรรมการทาํงาน และ
นวตักรรมการนําโดยจูงใจให้ผูบ้ริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นําความรู้ทกัษะ 
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กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจดัการศึกษา โดยมี
พฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ีดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ดา้นการทาํงานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวตักรรม ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม ดา้นการแสดงบทบาทและหนา้ท่ี
เชิงนวตักรรม และดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม 
 

วชัรพงศ์ ทศันบรรจง (2563) ผูน้าํเชิงนวตักรรมหมายถึงผูน้าํท่ีมีความสามารถในการนาํ
นวตักรรมเขา้มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาขององคก์ร เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการเขา้ทาํให้บุคลากร
ในองค์กรสร้างนวตักรรมใหม่ขึ้นมา และทาํให้องค์กรขบัเคล่ือนโดยใช้แนวทางการดาํเนินงาน
ใหม่ๆ โดยการสร้างนวตักรรมขึ้นมา 
 

ปุญญพฒัน์ สิงห์จารย ์(2564) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึงคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม
ของผูน้าํท่ีแสดงออกโดยใชค้วามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ศิลปะกระบวนการดาํ เนินงานของ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคล่ือนให้เกิดความคิด
สร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมใหม่หรือใช้นวตักรรมเดิมและดดัแปลงให้ทนัสมยั นาํไปสู่คุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามวตัถุประสงค์ 

 
สรุปไดว้่า ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือผูน้าํท่ีมีความคิดแนวใหม่ กลา้คิด 

กล้าทาํในส่ิงใหม่ๆ กล้าเปล่ียนแปลง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์กระบวนการ
ดาํเนินงาน เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีความไวว้างใจ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์
บริบททางนวตักรรมเพื่อการขบัเคล่ือนใหบุ้คลากรสามารถสร้างนวตักรรมสร้างนวตักรรมใหม่หรือ
ใชน้วตักรรมเดิมและดดัแปลงใหท้นัสมยัยิง่ขึ้น 

 
2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
Asamoah (2012) กล่าวถึงองค์ประกอบของผูน้ํา เชิงนวตักรรม ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่า

องคป์ระกอบของผูน้าํเชิงนวตักรรมประกอบดว้ย 
1) การสร้างความท้าทายโดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงของนักเรียน (Embrace 

thechallenge) 
2) การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงผ่านกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรคแ์บบมีส่วน

ร่วม(Drive Change Through Collective Creativity and Knowledge) 
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3) การสร้างวฒันธรรมใหม่เพื่อขบัเคล่ือนการเปลี่ยนแปลง (Shape The Culture) 
4) การตดัสินใจและวางแผนดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ (Decide and Systematize) 
5) ความสามารถเขา้ถึงดิจิตอลและโครงสร้างพื้นฐาน (Ensure Digital Access and 

Infrastructure) 
6) ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร (Accountability) 
 

Wooi (2013) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
1) มีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไวอ้ย่าง

รอบคอบ รอบดา้นและเป็นขั้นเป็นตอน 
2) มีการสร้างเครือข่ายและการทํางานเป็นทีม หมายถึง ให้ความสําคัญและ

สนบัสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผูน้าํให้ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของ
พนกังาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจากผูน้าํ เพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็นเกราะป้องกนัทีมใน
การทาํงานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่
พนกังานในองคก์รสามารถปรึกษาหารือในการพฒันาระบบงานใหม่ๆ เสมอ 

3) ความเช่ือในการเปล่ียนแปลง หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้อยากเห็น
ไปยงัการเปล่ียนแปลงเพราะทุกส่ิงทุกอยา่งมีความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

4) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การกระจายอาํนาจจากผูน้ําเพื่อให้เกิดผล
สําเร็จท่ีดีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกดา้น เพราะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ทาํให้ผูมี้ส่วนร่วมเห็น
คุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นั้น และยงัทาํให้รู้สึกดีกว่า ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของความสําเร็จ ทาํให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ทาํให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพ และศกัยภาพยิ่งขึ้น อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยตรง 

5) มีกลยุทธ์ หมายถึง กาํหนดเป้าหมายและเช่ือมโยงกับกิจกรรมต่างๆ ผูน้ํา ท่ี
สามารถใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวตักรรม หาคาํตอบท่ีเป็นไปได้ และเป็นท่ียอมรับได้ โดย
สามารถเช่ือมโยงเป้าหมายของนวัตกรรมกับความต้องการของผู ้บริโภค ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
Horth and Buchner (2014) กล่าวว่า ความต้องการผู ้นําสําหรับองค์กรนวัตกรรมมี 8 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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1) ให้กาํลงัใจแก่บุคลากรในองค์กร (Organizational Encouragement) วฒันธรรม
ขององคก์รเชิงนวตักรรมเป็นวฒันธรรมท่ีใชว้ิสัยทศัน์ร่วมกนั เพื่อการสร้างนวตักรรมแสดงให้เห็น
ถึงความยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค ์การให้ผลตอบแทน และการตระหนกัถึงผลงานท่ี
เป็นนวตักรรม ทั้งกลไกในการส่งเสริมให้กาํลงัใจ และพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรใน
องคก์ร 

2 )  ข จัด อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วัต ก ร ร ม  ( Lack of Organizational 
Impediments) วฒันธรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรม คือวฒันธรรมท่ีขจัดอุปสรรคขององค์กรต่อการ
สร้างสรรคน์วตักรรมเป็นส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัและขจดัส่ิงเหล่าน้ีออกไปจาก
องค์กร เช่น ปัญหาการเมืองภายในองค์กร การวิพากษว์ิจารณ์ท่ีรุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ และการ
แข่งขนัภายในก่อให้เกิดความรุนแรง รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสาํคญัต่ออุปสรรคอ่ืน ๆ ความ
เส่ียงหรือความลม้เหลวท่ีอาจเกิดขึ้นจากนวตักรรมท่ีเกิดขึ้น หรือการนาํนวตักรรมไปใช ้เป็นตน้ 

3) การสนับสนุนและให้กาํลังใจบุคลากร (Leadership Encouragement) สําหรับ
ผูน้าํเชิงนวตักรรมแสดงการสนับสนุน และความมัน่ใจต่อการทาํงาน และเห็นคุณค่าของบุคลากร 
โดยผูน้าํตอ้งส่งเสริม และสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค ์กระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรม และมีส่วนร่วมใน
กระบวนการนวตักรรมโดยการใชค้วามคิดของบุคลากรในองคก์ร 

4) การจัดหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ (Sufficient Resources) การสร้างนวตักรรมส่ิง
สาํคญัตอ้งใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสม ทั้งเงินทุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวก และขอ้มูลต่าง ๆ 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญั และใหก้ารสนบัสนุนใหเ้พียงพอต่อการสร้างนวตักรรม 

5) กาํหนดภาระงานท่ีเหมาะสม (Realistic Workload) ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงปริมาณ
ของภาระงานให้บุคลากรปฏิบติังานให้ภาระงานท่ีเหมาะสม โดยไม่ให้เกิดความกดดันจากเวลา
บุคลากรตอ้งมีเวลา และอิสระเพียงพอท่ีในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค์ 

6) มีเสรีภาพ (Freedom) ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งให้ช่วงเวลาเสรีภาพแก่บุคลากรในการ
คิดการตดัสินใจในงาน และวิธีการท่ีบุคลากรจะสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวตักรรม มีการกาํหนด
ขอ้จาํกดับางอย่าง เช่น กาํหนดกรอบระยะเวลาในการทาํงาน ขอบเขตของงาน หรือค่าใชจ่้ายในการ
ทาํงานแต่ส่ิงหน่ึงท่ีควรให้เสรีภาพแก่บุคลากรในองค์กร คือแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานเชิง
นวตักรรม 

7) ทาํงานท่ีทา้ทาย (Challenging Work) งานท่ีทา้ทายอาจเป็นผลงานเชิงนวตักรรม
และก่อให้เกิดผลผลิตท่ีมีคุณค่า ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงระบบ และโครงสร้างท่ีสามารถสนบัสนุน
นวตักรรมนั้น ๆ วา่มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัหรือมีความคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 
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8) ทาํงานเป็นทีมและทาํงานร่วมกัน (Teamwork and Collaboration) บุคลากรใน
องค์กรนวตักรรมจะมีการติดต่อส่ือสารภายในองค์กรท่ีดี มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกัน สามารถ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย มีการสนบัสนุนความคิด งานซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารจะตอ้งจดั
บรรยากาศองคก์รใหบุ้คลากรในองคก์รมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 

 
Graham-Leviss (2016) กล่าวว่า แนวทางการแสดงพฤติกรรมของผูน้าํองคก์รเพื่อช่วยเพิ่ม

ความคิดเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใน องค์กร ประกอบด้วย 5 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1) ด้านการจัดการความเส่ียง ผู ้นําด้านนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมจะให้
ความสําคญักบัการทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในองคก์ร อย่างไรก็ตามผูน้าํจะกาํหนดแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสม
ในการรับมือกบัผลกระทบ หรือผลลพัธ์ทางลบ หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทดลองวิธีการ
ใหม่ ๆในองค์กรนั้น และเม่ือมีความเกิดขึ้นผูน้าํดา้นนวตักรรมตอ้งสามารถจดัการลดระดบัความ
เส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านการแสดงออกซ่ึงความสนใจใคร่รู้ผูน้ําท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมแสดงออกซ่ึง
ความสนใจใคร่รู้ โดยผูน้าํมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร การท่ีผูน้าํพยายามทาํให้ตนเองมีทกัษะ และความรู้ท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ืองช่วย
ให้ผูน้าํสามารถนาํองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจูงใจ โนม้นา้วให้พนกังานในองคก์รใหใ้ชว้ิธี
คิดท่ีแตกต่างไปจากเดิมได ้

3) ดา้นการนาํอย่างกลา้หาญ ผูน้าํท่ีมุ่งเนน้นวตักรรมเป็นบุคคลท่ีเนน้การทาํงานเชิง
รุกการนาํทีม และองค์กรดว้ยความเช่ือมัน่ ผูน้าํจะเปล่ียนสถานการณ์ท่ียากลาํบากไปสู่โอกาสเพื่อ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตดัสินใจของตน รวมถึงความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจท่ี
ยากลาํบากนอกจากน้ีผูน้าํพยายามสร้างความสนใจดา้นนวตักรรมใหแ้ก่พนกังาน เม่ือมีประชุมหรือ
อภิปรายร่วมกนั และไม่หลีกเล่ียงความขดัแยง้ และการพูดคุยบนความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

4) ดา้นการแสวงหาโอกาส ผูน้าํท่ีมุ่งเนน้นวตักรรมมกัชอบริเร่ิมและตอ้งการสร้าง
ความสาํเร็จดว้ยตนเอง ผูน้าํจะประเมินความเป็นไปไดข้องอุปสรรคท่ีอาจขดัขวางความสาํเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายก่อนลงมือปฏิบัติ แต่จะหลีกเล่ียงการวิเคราะห์ท่ีเกินความเป็นจริง ผูน้ําเหล่าน้ี
สามารถทาํงานไดโ้ดยลาํพงัเป็นระยะเวลานานโดยไม่ขอช่วยเหลือ หรือตอ้งการความช่วยเหลือน้อย
มาก และผูน้าํตอ้งเป็นผูส้ามารถปรับเปล่ียนทิศทาง หรือเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ความไดเ้ปรียบของโอกาสท่ีเขา้มาใหม่ 
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5) ดา้นการคงไวซ่ึ้งมุมมองกลยุทธ์ในการพฒันา ผูน้าํท่ีมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรม
แสดงใหเ้ห็นถึงความเขา้ใจท่ีถ่องแทต้่อแนวโนม้ท่ีแข่งขนัอยูแ่ละสามารถนาํไปสู่การกาํหนดกลยุทธ์
ได ้ 

 
ภิรญา สายศิริสุข (2561) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู ้นาํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ท่ีนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 

1) การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงทิศทางการดาํเนินงานท่ีมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

2) การคิดสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือ
แนวทางเลือกใหม่ๆ ท่ีส่งเสริมต่อการทาํงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม และการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ี
แสดงออกถึงการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

4) การบริหารความเส่ียงหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ 
ปัญหาท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต เม่ือเกิดขึ้นแลว้ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององคก์ร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดาํเนินงานต่าง ๆ 

5) ความมีจริยธรรม และตรวจสอบได ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมุ่งมุ่งหวงัให้มีความถูกตอ้ง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหนา้ท่ีปฏิบติัต่อตนเองต่อ
ผูอ่ื้นและต่อสังคม ทั้งน้ีเพื่อก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในสถานศึกษา 

6) บรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการ
ทาํงาน 

 
อรพิน อ่ิมรัตน์  (2561) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมประกอบดว้ย 6 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
1) การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารแสดงออก

มุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์กร ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ
ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์การส่ือสารวิสัยทศัน์การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์และการเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี  
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2) การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ระดบัการปฏิบติัในการทาํงานของผูบ้ริหารท่ี
แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทํางานของครูประกอบด้วย การมี
จินตนาการ และความยดืหยุน่  

3) การมีส่วนร่วมในการทาํงาน หมายถึง ระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
การทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บทบาทสมาชิก และการมีเป้าหมายร่วมกนั
และการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยการส่งเสริมทกัษะในการทาํงาน และการสร้างสัมพนัธภาพ  

4) การมีจริยธรรมในการทาํงาน หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมุ่งหวงัใหมี้ความถูกตอ้ง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหนา้ท่ีปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น
และต่อสังคม  

5) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
ผูบ้ริหารในการบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เม่ือเกิดขึ้นแลว้ส่งผลกระทบ
เชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์กร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ
ดาํเนินงานต่างๆ โดยมีหลกัการ ประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจดัการ
ความเส่ียงและการติดตามประเมินผลและรายงาน  

6) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมสนบัสนุนใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทางขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนคน
ในองคก์รเขา้ถึงความรู้และมีการแลกเปล่ียนสารสนเทศและการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัโดยรวมไปถึง
ตวัระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยีตลอดจนโครงสร้างความร่วมมือท่ีจะทาํให้เกิดทกัษะใน
การประสานงาน 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1) การมีวิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถ

มองเห็นภาพลกัษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างรอบดา้น มี
ความต่ืนตวัอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปล่ียนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประส งค์เป้าหมาย ค่านิยมของ
สถานศึกษาท่ีดีขึ้นในอนาคต โดยตอ้งใช้ทกัษะความสามารถ ศกัยภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ขอ้มูล และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหวิ้สัยทศัน์นั้นเป็นจริงและยอมรับได ้

2) การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
แสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีขอ้จาํกดั มีการ
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คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 
เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น และใชจิ้นตนาการเพื่อให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศึกษาท่ี
ตนปรารถนาในอนาคต 

3) การทาํงานเป็นทีม หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงความสามารถใน
การปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดย
มีวตัถุประสงค ์และเป้าหมายเดียวกนั 

4) การกล้าเส่ียงและกล้าตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารแสดงถึง
ความสามารถในการเลือกทางปฏิบติัเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวส้ามารถปฏิบติังานท่ามกลางสภาวะ
เส่ียงหรือภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง กลา้เผชิญหน้ากบัปัญหาต่างๆและสามารถตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาอย่างเด็ดเด่ียว ตดัสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีความเช่ือมัน่ในตนเองมีความกล้าท่ีจะ
วางแผนและกลา้ปฏิบติังานในรูปแบบแปลกใหม่ 

5) การสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมในสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบการ
ปฏิบติังานท่ีหลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค ์เห็น
ความสาํคญัและคุณค่าต่อการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาใชใ้นการปฏิบติังาน ส่งเสริม 
สนบัสนุนและผลกัดนัใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการ
สร้างนวตักรรม 

6) ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ท่ีแสดงออกถึงการมุ่งศึกษาและเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอเขา้ใจสถานการณ์ต่างๆ รอบตวัเป็นอย่างดี 
รู้เท่าทันเหตุการณ์ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง สามารถเช่ือมโยงและประยุกต์ความรู้หรือ
ประสบการณ์ของตนเองในการสร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถถ่ายทอด
ความรู้ของตนเองให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์
นวตักรรมท่ีแปลกใหม่นาํมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

7) การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการกระตุ้น โน้มน้าวใจให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถของตนเองเพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารมีความใส่ใจต่อบุคลากร ทาํใหบุ้คลากรเช่ือถือ ยอมรับและปฏิบติังานตามท่ีตน
ตอ้งการด้วยความยินยอม มีการให้รางวลัหรือผลตอบแทนเพื่อสร้างขวญักาํลังใจแก่บุคลากรท่ี
สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
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8) การมอบหมายงาน/การกระจายอาํนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการมอบหมายภารกิจให้บุคลากรคนใดคนหน่ึงมีอาํนาจในการ
ตดัสินใจในงานและการสร้างนวตักรรมต่างๆ ในสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงความถูกตอ้งและความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพและความสามารถของบุคลากร เพื่อให้งานประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้าํ เชิงนวตักรรมประกอบดว้ย 5 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
1) การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้อยากเห็น

ไปยงัการเปล่ียนแปลงเพราะทุกส่ิงทุกอยา่งมีความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
2) การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม หมายถึง การกระจายอาํนาจจากผูน้าํเพื่อให้

เกิดผลสาํเร็จท่ีดีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อยา่งรอบคอบทุกดา้น เพราะเปิดโอกาสใหทุ้กคน
ไดส้ร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํให้ผูมี้ส่วนร่วมเห็น
คุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์ั้น และยงัทาํใหรู้้สึกดีวา่ ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็นส่วน
หน่ึงของความสําเร็จทําให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ทํา ให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพและศกัยภาพยิ่งขึ้น อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยตรง  

3) การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม หมายถึง ให้ความสําคญัและ
สนบัสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผูน้ าใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของ
พนกังาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจากผูน้าํ เพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็นเกราะป้องกนัทีมใน
การทาํงานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่
พนกังานในองคก์รสามารถปรึกษาหารือในการพฒันาระบบงานใหม่ๆ เสมอ  

4) การมีกลยุทธ์นวตักรรม หมายถึง กาํหนดเป้าหมายและเช่ือมโยงกับกิจกรรม
ต่างๆ ผูน้าํท่ีสามารถใชจิ้นตนาการสร้างสรรคน์วตักรรม หาคาํตอบท่ีเป็นไปไดแ้ละเป็นท่ียอมรับได้
โดยสามารถเช่ือมโยงเป้าหมายของนวตักรรมกับความตอ้งการของผูบ้ริโภค ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม  

5) การมีวิสัยทัศน์นวตักรรม หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และ
คาดการณ์ไวอ้ยา่งรอบคอบ รอบดา้นและเป็นขั้นเป็นตอน 
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ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ํา เชิงนวตักรรมมี 8 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

1) การใหก้าํลงัใจแก่บุคลากรในองคก์ร หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํเพื่อยกย่อง
ชมเชย ให้ความสําคัญ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค รวมถึง
ส่งเสริมพฒันาความคิดสร้างสรรค์ให้บุคลากรได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาท่ีส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยให้ความสําคญักบัคุณค่าของช้ินงานอย่าง
สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  

2) การขจดัอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํ
ในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในองค์กร เพื่อลดความขดัแยง้และก่อให้เกิดความสามคัคีรวมถึง
ส่งเสริมให้องค์กรมีการสร้างนวตักรรมใหม่หรือปรับเปล่ียนนวตักรรมท่ีมีอยู่ในองค์กรให้ดีขึ้น
กว่าเดิมและเปิดโอกาสให้มีการวิพากษ์วิจารณ์หรือประเมินคุณภาพนวตักรรมในองค์กรได้อย่าง
อิสระ 

3) การสนับสนุนและให้กาํลงัใจบุคลากร หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํท่ีสร้าง
แรงเสริมในการปฏิบติังานของบุคลากรให้มีความพึงพอใจในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพื่อผลิตและ
นํานวตักรรมมาใช้ในสถานศึกษา รวมถึงการสร้างขวญักาํลงัใจและการสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ด้านนวตักรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดนวตักรรมในสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการนวตักรรมของบุคลากรอยา่งชดัเจนและเป็นระบบ  

4) การจดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ หมายถึง กระบวนการดาํ เนินงานท่ีผูน้ําสํารวจ
ความตอ้งการ จดัซ้ือและจดัสรรทรัพยากรให้แก่บุคลากรได้ตรงตามความต้องการและเพียงพอ 
รวมถึงการส่งเสริมสนบัสนุน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวก และขอ้มูล ต่างๆ ท่ีมี
ปริมาณเหมาะสมและมีคุณภาพ เพื่อนาํมาใชใ้นการสร้างนวตักรรมในสถานศึกษา  

5) การกาํหนดภาระงานท่ีเหมาะสม หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํ เก่ียวกบัการ
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงถามความถนดัและความสามารถพิเศษของบุคลากร การใหค้วามยติุธรรม
ในการปฏิบติังานและการจดัสรรงานไดต้รงกบัความสามารถของบุคลากรตามภารกิจหรือขอบข่าย
งานตามโครงสร้างสถานศึกษาและงานอ่ืนๆอย่างเหมาะสมและให้อิสระแก่บุคลากรเพื่อมีเวลาใน
การคิดสร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรม  

6) การมีเสรีภาพ หมายถึง การแสดงออกของผูน้ํา ท่ีให้ความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจของบุคลากรในการสร้างและนาํนวตักรรมมาใชใ้นสถานศึกษาภายใตก้รอบอาํนาจของผูน้าํ
รวมถึงการให้คาํแนะนํา เสนอแนะในการค้นหาวิธีการในการสร้างและนํานวตักรรมมาใช้ใน
สถานศึกษาอยา่งถูกตอ้งและสอดคลอ้งตามความตอ้งการของสถานศึกษา  
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7) ผลงานนวตักรรมท่ีทา้ทาย หมายถึง ผลงานของผูน้าํในการส่งเสริม ผลกัดนัให้
บุคลากรสร้างนวตักรรม กระบวนการใหม่กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสามารถทางนวตักรรม 
โครงการสําคัญท่ีท้าทายและผลงานเชิงนวตักรรมท่ีเป็นผลผลิตท่ีมีคุณค่า รวมไปถึงระบบและ
โครงสร้างท่ีสนบัสนุนให้นวตักรรมมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและเกิดความคุม้ค่า เอ้ือต่อการ
พฒันาสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพฒันางานโดยรวมของสถานศึกษา  

8) การทาํงานเป็นทีมและการทาํงานร่วมกนั หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํในการ
ทําให้บุคลากรในสถานศึกษา เข้าใจถึงจุดประสงค์ของงาน มีเป้าหมายเดียวกัน ยอมรับและ
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนบัสนุนการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร การมีปฏิสัมพนัธ์
กันท่ีดีต่อกันการติดต่อส่ือสารของบุคลากรท่ีหลากหลายครบถว้นทุกช่องทาง มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์กันอย่างเปิดเผย โดยจัดบรรยากาศและกระบวนการทาํ งานเพื่อ
ส่งเสริมการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร 

 
สุกญัญา แช่มช้อย (2562) กล่าวถึง การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรมจาก

แนวคิดการเก่ียวกบัองค์กรแห่งนวตักรรมไดส้รุปเป็นองคป์ระกอบของการสถานศึกษายุคดิจิทลัสู่
การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรมไดเ้ป็น 7 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

องค์ประกอบท่ี 1 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ต้องเป็น
โครงสร้างท่ีมีความยืดหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม เป็นการกําหนดโครงสร้างในการ
บริหารงานบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาเพื่อให้เกิดการสร้างนวตักรรม และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามภารกิจท่ีเหมาะสม
กบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะของครูและบุคลากรไดเ้ป็นอยา่งดี 

องค์ประกอบท่ี 2 เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเป็นเคร่ืองมือ
พื้นฐานท่ีสําคญัอนัจะทาํให้การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการดาํเนินการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาแห่งนวตักรรมใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบท่ี 3 วฒันธรรม หรือวฒันธรรมองค์กร เป็นแนวการดาํเนินชีวิตและ
แนวปฏิบติัของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ค่านิยม ท่ีมีการยึดถือปฏิบติัร่วมกนั เพื่อให้เกิดการ
พฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม เช่น การยกยอ่งบุคคลแห่งการเรียนรู้ คาํนิยมในการทาํงาน
ท่ีมีลกัษณะกลา้ท่ีจะคิดและทาํในส่ิงใหม่  เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การ
ทาํงานเป็นทีม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เป็นตน้ 

องค์ประกอบท่ี 4 ภาวะผูน้ํา นวตักรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้ นได้หากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่เปล่ียนแปลงวิธีคิด ใหเ้ป็นการคิดเชิงนวตักรรมและฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็น
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ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (Innovative  Thinking Skills) โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีทกัษะการคิดในลกัษณะน้ีดว้ย ซ่ึงกระบวนการคิดจะเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนคุณลกัษณะ
ของผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสะทอ้นพฤติกรรมในการนาํ องค์กรให้สามารถ
พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลลพัธ์ขององค์กร และในท่ีสุดองค์กรจะมุ่งไปสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวตักรรม 

องคป์ระกอบท่ี 5 การจดัการเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการดาํเนินการในระดบัสถานศึกษา
โดยเร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อกาํหนดเป็นแนวทางท่ีดีในการดาํเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 

องคป์ระกอบท่ี 6 การพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา โดยการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน การร่วมเรียนรู้ การร่วมมือร่วมใจในการ
ทาํงานเป็นทีมโดยเฉพาะการทาํงานเป็นทีมเฉพาะกิจท่ีจะต้องมีความเปิดใจในการรับฟังความ
คิดเห็นของกนัและกนั  กลา้คิด กลา้ตดัสินใจในการทาํส่ิงท่ีแปลกใหม่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของ
ผูเ้รียนและสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตอ้งสร้างกลไกท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กบั
ครูภายในสถานศึกษาในหลากหลายช่องทางทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือโดยการ
ส่ือสารออนไลน์ต่างๆ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเองก็ตอ้งจุดประกายความฝัน และเติมแรงบนัดาลใจในการทาํงานให้กบัครูอยู่
เสมอ 

องค์ประกอบท่ี 7 เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จะเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนไดอ้อกไปใชท้รัพยากรของหน่วยงาน องคก์รท่ี
เป็นเครือข่ายความร่วมมือกนั ซ่ึงอาจจะเป็นทรัพยากรท่ีสถานศึกษาเราไม่มีหรือมีประสิทธิภาพท่ี
ดีกว่า โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของเครือข่ายน้ี นอกจากจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใน
การเรียนรู้แลว้ ยงัจะเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างนวตักรรมใหมี้ความเป็นไปไดม้ากขึ้น 

 
อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมตามทศันะต่างๆ ไวด้งัน้ี 

1) การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม คือ การมีส่วนร่วมในการทาํงาน
และทาํงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการทาํงานและการทาํงานเป็นทีมของบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะต้องมีส่วนร่วมในการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย ร่วมกันระดมสมอง ถ่ายทอด 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเชิงสร้างสรรค์ มีเป้าหมายร่วมกันช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และสร้าง
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สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากนวตักรรมสามารถเกิดขึ้นไดจ้ากการเรียนรู้ การส่ือสารท่ีดีทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลยี  คือ การ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อกระบวนการแห่งการ
สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ มีการวางแผนผงัสาํนกังานหรือห้องพกัครูแบบเปิดโล่ง เพื่อให้สามารถ
พูดคุย ส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ สร้างมิตรภาพ สร้างความ
ไวว้างใจ ไม่ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง มีความยดืหยุน่ในการทาํงาน เพื่อนาํไปสู่การแลกเปล่ียนในการ
ต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้
และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเพื่อพฒันาตนเองอย่างเทา่เทียมตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล
อย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้มีการพฒันาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ และการ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรมในสถานศึกษา 

 3) การมีคุณธรรมจริยธรรม คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความถูกตอ้ง ดีงาม มีความรอบคอบ ไม่ประมาท ซ่ือสัตยสุ์จริต มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ มีความ
เพียร มีความอดทน มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น ต่อสังคม ต่อเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 4) การมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง คือ การมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการกาํหนดทิศทาง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ท่ีชดัเจนท่ีสามารถพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถประสบการณ์ในการวิเคราะห์เก่ียวกับทิศทางการเปล่ียนแปลงหรือเหตุการณ์ใน
อนาคตขา้งหน้าได้อย่างแม่นยาํและพร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเปล่ียนแปลง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พฒันาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบนัไปสู่การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายในอนาคตท่ีตอ้งการ 

 5) การบริหารความเส่ียง คือ การบริหารความเส่ียง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ี แสดงออกถึงการบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มีความ
กล้าหาญ ท่ีจะรับกับความล้มเหลวท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง โดยการศึกษาเรียนรู้ วางแผน 
วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กาํหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกนัหรือลดโอกาส
ท่ีจะเกิดความเสียหาย ทาํให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด สามารถสร้างแรงกระตุน้ ให้บุคลากรมีความกลา้หาญ และ
ใชว้ิธีการจดัการท่ีมีความยดืหยุน่หรือหาทางเลือกสาํรองเพื่อความไม่แน่นอน 
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 6) การคิดสร้างสรรค์  คือ การคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร
และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรเกิดความคิด
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั มีการระดมพลงัสมองหรือวิธีการอ่ืน
อยู่เสมอสามารถมีความคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง รวดเร็ว มีความชํา นาญในการทํางาน มี
ความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบ ใหเ้สรีภาพทางความคิด
และตดัสินใจแก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิดการสร้างสรรคผ์ลงานเชิงนวตักรรมในสถานศึกษา 

 7) การสร้างเครือข่าย คือ ความสามารถในการสร้างเครือข่าย เป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างความสัมพนัธ์หรือเครือข่ายจากกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของครูและบุคลากร ให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพทัว่ถึงและกระจายออกไปยงัหน่วยงาน นักวิชาการ ผูเ้ช่ียวชาญ ภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางและแตกต่างในการสร้างความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ให้
เกิดขึ้น โดยมีระบบการกาํกบั ดูแล ตรวจ สอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8) การมองโลกในแง่ดี คือ การมองโลกในแง่ดี เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีทศันคติต่อส่ิงต่างๆ ในแง่บวก คิดสร้างสรรค์นวตักรรม มองเห็น
โอกาสมากกว่าปัญหา ไม่หวัน่กลวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม สามารถโน้มน้าวและ
สร้างขวัญกําลังใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอาชนะอุปสรรคได้ มีความมั่นใจใน
ความสามารถของบุคลากรท่ีจะประสบความสาํเร็จ โดยมองวา่ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีทาํมีความเป็นไปได ้

 9) การผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลง คือ การผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนบัสนุน ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้น
อยา่งเป็นรูปธรรมและสร้างสรรค ์สามารถส่ือสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงไปยงักลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
ในองค์กร เพื่อให้เกิดการปรับตัวและยอมรับ พร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์
นวตักรรมมีการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและมีความก้าวหน้า โดยให้
คาํปรึกษา แนะนาํให้แนวทาง ให้โอกาส เห็นคุณค่า เสริมสร้างแรงจูงใจและสร้างความเช่ือมัน่ให้
บุคลากร เพื่อใหก้ารเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอยา่งเป็นผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 
ฐิตินนั นนัทะศรี (2563) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
1) ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํนวตักรรมมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งนวตักรรมการจดัการ
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นวตักรรมการทาํงาน และนวตักรรมการนาํ โดยจูงใจให้ ผูบ้ริหารการศึกษาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นาํความรู้ ทกัษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและการ
จดัการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ดา้นการทาํงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ดา้นการแสดง
บทบาทและหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม และดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม 

1.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุน้โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์
บริบทแวดลอ้มของสถานศึกษา จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา ปัญหา อุปสรรคมา กาํหนดวิสัยทศัน์ร่วม 
สร้างวิสัยทศัน์ สู้การนาํไปปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จ อยา่งเป็นรูปธรรม
มี 4 ดา้น ดงัน้ี 

การกาํหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงช่วยให้การดาํเนินงานของสถา นศึกษามีความ
ชดัเจนมากขึ้นประกอบดว้ย การวิเคราะห์องคก์ร มากาํหนดเป็นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละ
เป้าหมายผลผลิตหลกัเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะ
สร้างภาพในอนาคตใหเ้ป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (Blueprint) ของสถานศึกษาใชเ้ป็นแนว
ดาํเนินงานท่ีมีความเป็นเลิศในอนาคต 

การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการนาํวิสัยทศัน์ท่ีสร้างขึ้นไปสู่การปฏิบติัจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษาเพื่อให้
องค์กรเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีกว่าเดิมตามท่ีกาํหนดร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา 

การเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่ือสารให้บุคลากรมีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน
เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์นั้น โดยการใช้คาํพูด สัญลกัษณ์ การกระทาํและการให้รางวลัเม่ือบุคลากร
ทาํงานประสบผลสาํเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2)  การทํางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก และสะทอ้นให้เห็นความ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความชาํนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใชก้ระบวนการทาํงานและการ
สร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผูน้าํทีมท่ีมีคุณภาพโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซ่ึงจะ
ส่งผลใหก้ารทาํงานประสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
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การกําหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการทาํให้สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกนัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดย
ทุกคนมีส่วนร่วมกาํหนดภารกิจ เป้าหมายในการทาํงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีความเด่นชดั 
เฉพาะเจาะจง และเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

การสร้างความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํ
ให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่ในองค์กรหรือเช่ือมัน่ในผูบ้ริหาร และผูร่้วมงานจนทาํให้ทีมสามารถ
ปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีมากระทบไดดี้ มีการรักษาความไวว้างใจให ้คงเส้นคงวาระหวา่งคาํพูด และ
การกระทําและมีการแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซ่ึงกันและกันทําให้การทํางานมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 

การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการติดต่อส่ือสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ทาํให้บุคลากรเกิดความเขา้ใจท่ี
ตรงกนั ทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การมีส่วนร่วมดาํเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน
การกาํหนดแนวทางปฏิบติัของการทาํงานร่วมกนั โดยคาํนึงถึงความพอใจของผูร่้วมงานเป็นสําคญั 
เพื่อใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.3) การมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง การมีทกัษะการคิด
สร้างสรรคน์วตักรรม ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการใชค้วามรู้
ความสามารถ ความชาํนาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคายละเอียดละออ 
คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จกันาํความคิดแบบใหม่มาปรับใชใ้นการปฏิบติังานซ่ึงจะส่งผลให้เกิดผล
งานท่ีมีคุณภาพ 3 ดา้น ดงัน้ี 

การมีจินตนาการท่ีลึกซ้ึง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีความกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ทา้ทาย กลา้วางแผนทาํส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่เหมือนคนอ่ืน โดยการผสมผสาน
ระหวา่งขอ้เทจ็จริงกบัประสบการณ์ของชีวิต 

การมีความคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การคิดคน้หรือพฒันาส่ิงใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อองคก์รให้เกิดขึ้น ส่ิงท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีมีอยูโ่ดยปกติ 
และไม่ซํ้ากบัส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ 

การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หาขอ้มูล เร่ืองราวและคาํตอบไดอ้ย่าง
รวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาท่ีจาํกดั สามารถคิดหาขอ้มูล เร่ืองราวท่ีมีอยู่จนไดค้าํตอบหลาย
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ประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปล่ียนข้อมูล             
ความรู้ต่างๆ จนเกิดประโยชน์บุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

1.4) การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกและและสะทอ้นให้เห็นการทาํหน้าท่ีสนับสนุน
ช่วยเหลือกระตุน้ ส่งเสริม อาํนวยความสะดวกสะดวกใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดมี 4 ดา้น ดงัน้ี 

การเ ป็นผู ้นําทางความคิด หมายถึง  พฤติกรรมของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความเช่ียวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหน่ึง หรือหลายสาขา
สามารถใช้ทกัษะการพูด การเขียน การปฏิบติัอย่างมีเหตุผลสอดคลอ้งกับปัญหาและสถานการณ์ 
สามารถประยกุตค์วามรู้ ความสามารถไดอ้ย่างเช่ียวชาญ และสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 
แจ่มชดั เป็นไปไดใ้นทุกสถานการณ์ 

การเป็นนกัจดัองคก์ร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การใชค้วามรู้ ความสามารถทางการบริหารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมเช่น ความสามารถในการ
กาํหนดโครงสร้างขององคก์ร การกาํหนดตาํแหน่งหนา้ท่ี สถานะและการควบคุมบงัคบับญัชา เป็น
ตน้ เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาเป็นไป อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบันโยบาย และวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา 

การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ืออาํนวย
ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร และสร้างวฒันธรรมการปฏิบติังานในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั สร้างสรรค์ผลงานหรือนวตักรรมทาํให้บุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ 
ส่งผลใหเ้กิดวฒันธรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถสร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และดา้นบุคลิกภาพโดยรวม จนทาํให้เกิดความเช่ือถือ เช่ือมัน่ ศรัทธาต่อการบริหารงาน
จนยอมปฏิบติัดว้ยความพึงพอใจ จนส่งผลใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 

1.5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ผูอ่ื้นรับรู้ เขา้ใจ และยอมปฏิบติัตาม ซ่ึงจะส่งผลให้การทาํงาน
ประสบผลสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมี 4 ดา้น ดงัน้ี 

บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นผูมี้ความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นแสดง
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ออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความต่ืนเตน้ และมีอารมณ์ด้านบวกซ่ึงจะ
ส่งผลใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการและควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นคนช่างฝันมีความ
ซาบซ้ึงในความงาม เปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบติั มีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซ่ึงจะส่งผล
ใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผูไ้วว้างใจผูอ่ื้น มีความ
ตรงไปตรงมา เอ้ือเฟ้ือ ยอมตามผูอ่ื้น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซ่ึงจะส่งผลให้การทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลิกภาพแบบมีจิตสํานึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการและควบคุมอารมณ์ไดดี้ มีความสามารถความ
เป็นระเบียบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีต้องการสัมฤทธิผล มีวินัยในตนเองและมีจิตสํานึก
รับผิดชอบท่ีดีทั้ง ต่อตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 

  
วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้นํา เชิงนวัตกรรม 

ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
1)  การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการบริหารท่ีมีอํา นาจหน้าท่ี และความ

รับผิดชอบในการดาํเนินงานไดส้ามารถดาํเนินการดว้ยวิธีท่ียืดหยุ่นสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของ
ปัจจุบนั มีการวางแผนการบริหารงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ผูบ้ริหารมีความรู้ใน
ดา้นของหลกัสูตรการบริหารสถานศึกษา มีการกระจายอาํนาจ แบ่งบทบาทหนา้ท่ีเป็นระบบ มีการ
ติดตามผลการบริหาร และปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) การสร้างองค์กรนวตักรรม หมายถึง การกาํหนดรายละเอียดของวิธีการและ
จัดสร้างนวตักรรมท่ีใช้ในการแก้ปัญหาตามท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพของ
วิธีการหรือนวตักรรมโดยผูรู้้ในเร่ืองนั้น ๆ เพื่อนําขอ้คิดเห็นท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขต้นแบบของ
นวตักรรมหรือวิธีการ และนาํไปสู่การสร้างและพฒันาวิธีการหรือนวตักรรมท่ีจะนํามาใช้ในการ
แกปั้ญหาหรือพฒันา  
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3) การมีวิสัยทศัน์หมายถึง การวางเป้าหมายและการดาํเนินการไปสู่เป้าหมาย โดย
วิธีการนาํเอาระบบการวางแผนมาใช้เพื่อปรับปรุงแกไ้ข พฒันา มีการร่วมมือกนัของของทุกฝ่าย มี
การประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ และมีการประเมินใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา  

4) การสร้างเครือข่าย หมายถึง การทาํงานร่วมกนัของกลุ่มคนหรือองค์กรท่ีมีการ
รวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มี
โครงสร้างความสัมพนัธ์ในลักษณะท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเช่ือมโยงและ
ประสานงานร่วมกนัในลกัษณะพึ่งพาอาศยั ทาํให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ 
ร่วมกัน โดยลกัษณะการเช่ือมโยงเครือข่ายจะมีการเช่ือมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มคน และ
องคก์ร ทั้งน้ีมีการติดต่อซ่ึงกนัและกนัทั้งในระดบัภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร  

5) การสร้างบรรยากาศในการองค์กร หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร
ภายในองค์กร มีการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรและบรรยากาศส่งผลทั้ งโดยทางตรงและ
ทางออ้มต่อสภาพแวดลอ้มการทาํงาน เป็นแรงผลกัดันท่ีสําคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการ
แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบติังาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบติังานของบุคลากรและ
ภาพรวมขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายตามการรับรู้ของบุคลากรในองคก์ร  

 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บน
พื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอาํนาจหนา้ท่ี จดัใหมี้การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั
และใหค้วามเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

 
สมพงษ ์เชือกพรม (2564) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงัน้ี  
1) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร หมายถึง พฤติกรรมการทํางานของผูน้ําท่ี

สามารถสร้างสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานเพื่อเป็นแรงผลกัดนัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์ร สนบัสนุนการ
สร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ จดัสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเอ้ือในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ จดัสรรเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวตักรรม มี
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรมีการปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากร เน้นการสร้าง
บรรยากาศการทาํงานร่วมกนัแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย มีการสร้างเง่ือนไข
หรือบริบทของนวตักรรมใหเ้กิดขึ้นในองคก์ร 
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2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมการทาํงานของผูน้าํท่ีสามารถสร้างภาพ
หรือมองเห็นภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจนโดยอาศยัทกัษะการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์
ขอ้มูลและสังเคราะห์ขอ้มูล สามารถกาํหนดทิศทางและดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
มองปัญหาท่ีเกิดขึ้นในองคก์รเป็นส่ิงท่ีทา้ทายมองการณ์ไกล โดยมุ่งความสําเร็จขององคก์ร กา้วทนั
ต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวตัน์ กาํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพขององคก์รโดยใชน้วตักรรม
เป็นฐานสอดคลอ้งกบับริบทขององคก์รและชุมชน นิเทศใหค้าํปรึกษาและสนบัสนุนบุคลากรในการ
พฒันาคุณภาพผลผลิตและการให้บริการ ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3) ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการทาํงานของผูน้ําท่ีดาํเนินงานใน
ลกัษณะกระจายอาํนาจ สร้างวฒันธรรมการทาํงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่และสร้าง
ทศันคติเชิงบวกให้บุคลากรทุกคนเพื่อให้เกิดการระดมความคิดเห็นและร่วมพฒันาการปฏิบติังานท่ี
มุ่งสู่นวตักรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกบัการดาํเนินกิจการและการตดัสินใจ 
เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีโอกาสเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาและ
ความตอ้งการ ร่วมคิดแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมในการดาํเนินการ รับผิดชอบ ติดตามประเมินผล 
ร่วมมือในการพฒันา ร่วมรับผลประโยชน์จากการพฒันาองคก์ร 

4) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการทาํงานของผูน้าํท่ีมีความคิดท่ี
แปลกใหม่คิดคนัพบส่ิงแปลกใหม่ดว้ยการคิดดดัแปลง ปรุงแต่งผสมผสานให้เกิดส่ิงใหม่ มีความคิด
นอกกรอบ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์นําส่ิงใหม่ๆ สร้างนวตักรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายใน
องคก์ร ส่ือสารแนวคิดใหม่ให้บุดลากรเกิดความเช่ือมัน่และศรัทธา มีจินตนาการอนัจะนาํไปสู่การ
คิดแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่หรือประดิษฐ์คิดค้นส่ิงท่ีแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีอิสระดา้นความคิด วางแผนการทาํงาน ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ๆ ตามบริบทขององค์กร 
รวบรวมขอ้คิดเห็น มุมมองตา่งๆ ในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

 
ซานีรา สุมาลี (2565) องค์ประกอบของภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1) การทาํงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการทาํงานในองคก์ร โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 

คน ขึ้นไป มาวางแผนการทาํงานวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อนําไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันสนับสนุน
ช่วยเหลือ เอาใจใส่ซ่ึงกนัและกนั ใชท้กัษะประสบการณ์แบกรับภาระร่วมกนั ร่วมมือกนัทาํงานอยา่ง
เตม็ความสามารถ สามคัคีกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และพฒันาองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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2) การคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีสามารถคิด
ริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ คิดนอกกรอบสร้างทางเลือกใหม่ ซ่ึงแตกต่างไปจากเดิม แลว้นาํมาเช่ือมโยงกบัองค์
ความรู้เดิมท่ีมีอยูเ่ป็นการคิดแปลกใหม่ท่ีเหมาะสมกบัการแกปั้ญหามีทางเป็นไปไดแ้ละใชป้ระโยชน์
ไดจ้ริง 

3) การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง เป็นการแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารว่าเป็นบุคคลท่ี
เปิดโอกาสครูทุกคนไดมี้การพฒันาวิสัยทศัน์เฉพาะคนให้มีความศรัทธาหรือความผูกพนัต่อทีมต่อ
องคก์ร และต่อหน่วยงาน เสริมสร้างความเขา้ใจใหเ้กิดการรับรู้ว่าองคก์รมุ่งสร้างผลสาํเร็จและความ
เป็นเลิศอะไรและในดา้นใด เม่ือใดแก่องคก์รและสนบัสนุนให้ครูร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์หรือภาพ
ในอนาคตขององคก์รไปในทิศทางเดียวกนั กระตุน้ให้ครูทุกคนเขา้มีความปรารถนาท่ีจะให้องค์กร
ของตนไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายเดียวกัน และสร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั 

4) การเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง หมายถึง บุคคลใดหรือ กลุ่มใดก็ไดท้ั้งภายใน
และภายนอกท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน เปล่ียนองคก์รให้ดีขึ้นกวา่เดิม โดยเป็นผูริ้เร่ิม จดัการ
รับผิดชอบ และสร้างแรงบนัดาลใจ ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะท่ีบุคคล องค์กร มีความรู้และ
ทกัษะพื้นฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ เห็นความสาํคญัและสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีต่างๆ 
ในการจดัทาํขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูลใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีตอ้งการ 

6) การสร้างองคก์รนวตักรรม หมายถึง การรวมองค์ประกอบทุกส่ิงในองคก์รเพื่อ
ปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรไปสู่รูปแบบใหม่ ซ่ึงเน้นท่ีการสร้างสรรค์บรรยากาศภายใน
องคก์ร ใหเ้หมาะต่อการสร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เ ก่ียวกับความหมายและแนวคิดเก่ียวกับ
องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์เพื่อกาํหนดองค์ประกอบหลกัของ
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 

 



49 

ตารางท่ี 2.1 ตารางวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม                                                                           

องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรม
ของครู 

Ge
org

e, 
20

12
 

W
oo

i, 2
01

3 

Ho
rth

 &
 B

uc
hn

er,
 20

14
 

Gr
ah

am
-L

ev
iss

, 2
01

6 

ภิร
ญา

  ส
าย

ศิริ
สุข

 , 2
56

1 

อร
พิน

  อิ่
มรั

ตน
,์ 2

56
1 

เน
าว

รัต
น์ 

 เย
าว

นา
ถ, 

25
62

 

ยิน
ดี  

ฮา
นา

ฟี,
 25

62
 

ถน
อม

วร
รณ

  ช่
าง

ทอ
ง, 

25
62

 

สุก
ญัญ

า แ
ช่ม

ชอ้
ย, 

25
62

 

อา
รีย

า  
เจ๊ะ

หลี
, 2

56
3 

ฐิติ
นนั

  น
นัท

ะศ
รี, 

25
63

 

วชั
รพ

งศ
 ์ ม

ศัน
บร

รจ
ง, 

25
63

 

สม
พง

ษ ์
 เชื

อก
พร

ม, 
25

64
 

ซา
นีร

า  
สุม

าลี
, 2

56
5 

คว
าม

ถี่ 

ลาํ
ดบั

 

1.การมี
วิสัยทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 

/ /   / / / /   / / /  / 10 2 

2.การมี
ความคิด
สร้างสรรค ์

/ /   / / / /   / /  / / 10 3 

3.การทาํงาน
ร่วมกนัเป็น
ทีม 

 / /  / / / / / / / / / / / 13 1 

4.การบริหาร
ความเส่ียง    / /  /    /     4 5 

5.การมี
คุณธรรม
จริยธรรม 

/    / /     /     4 6 

6.การสร้าง
บรรยากาศ
แห่งองคก์ร
นวตักรรม 

    / / /   
 
/   / / 6 4 

7.การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

/     /    /     / 4 7 
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ตารางท่ี 2.1 ตารางวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (ต่อ) 

องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรม 

Ge
org

e, 
20

12
 

W
oo

i, 2
01

3 

Ho
rth

 &
 B

uc
hn

er,
 20

14
 

Gr
ah

am
-L

ev
iss

, 2
01

6 

ภิร
ญา

  ส
าย

ศิริ
สุข

 , 2
56

1 

อร
พิน

  อิ่
มรั

ตน
,์ 2

56
1 

เน
าว

รัต
น์ 

 เย
าว

นา
ถ, 

25
62

 

ยิน
ดี  

ฮา
นา

ฟี,
 25

62
 

ถน
อม

วร
รณ

  ช่
าง

ทอ
ง, 

25
62

 

สุก
ญัญ

า แ
ช่ม

ชอ้
ย, 

25
62

 

อา
รีย

า  
เจ๊ะ

หลี
, 2

56
3 

ฐิติ
นนั

  น
นัท

ะศ
รี, 

25
63

 

วชั
รพ

งศ
 ์ ม

ศัน
บร

รจ
ง, 

25
63

 

สม
พง

ษ ์
 เชื

อก
พร

ม, 
25

64
 

ซา
นีร

า  
สุม

าลี
, 2

56
5 

คว
าม

ถี่ 

อนั
ดบั

 

8.ความ 
สามารถใน
การเรียนรู้
เพื่อสร้าง
นวตักรรม 

      /   

 

  /   2 13 

9.การสร้าง
แรงจูงใจ       /         1 20 

10.การ
มอบหมาย/
การกระจาย
อาํนาจ 

  /    /  /       3 9 

11.การมี
วิสัยทศัน์
นวตักรรม 

             /  1 21 

12.การให้
กาํลงัใจแก่
บุคลากรใน
องคก์ร 

  /      /       2 14 

13.การขจดั
อุปสรรคต่อ
การ
สร้างสรรค์
นวตักรรม 

  /      /       2 15 

14.การ
สนบัสนุน   /      /       2 16 
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ตารางท่ี 2.1 ตารางวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (ต่อ) 

องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรม 

Ge
org

e, 
20

12
 

W
oo

i, 2
01

3 

Ho
rth

 &
 B

uc
hn

er,
 20

14
 

Gr
ah

am
-L

ev
iss

, 2
01

6 

ภิร
ญา

  ส
าย

ศิริ
สุข

 , 2
56

1 

อร
พิน

  อิ่
มรั

ตน
,์ 2

56
1 

เน
าว

รัต
น์ 

 เย
าว

นา
ถ, 

25
62

 

ยิน
ดี  

ฮา
นา

ฟี,
 25

62
 

ถน
อม

วร
รณ

  ช่
าง

ทอ
ง, 

25
62

 

สุก
ญัญ

า แ
ช่ม

ชอ้
ย, 

25
62

 

อา
รีย

า  
เจ๊ะ

หลี
, 2

56
3 

ฐิติ
นนั

  น
นัท

ะศ
รี, 

25
63

 

วชั
รพ

งศ
 ์ ม

ศัน
บร

รจ
ง, 

25
63

 

สม
พง

ษ ์
 เชื

อก
พร

ม, 
25

64
 

ซา
นีร

า  
สุม

าลี
, 2

56
5 

คว
าม

ถี่ 
อนั

ดบั
 

และให้
กาํลงัใจ
บุคลากร 

                 

15.การจดัหา
ทรัพยากรท่ี
เพียงพอ 

  / 
     / 

      2 17 

16.การมี
เสรีภาพ   /      /       2 18 

17.การสร้าง
เครือข่าย  /        / /  /   4 8 

18.ดา้น
บทบาท    /        /    2 19 

19.การมี
บุคลิกภาพ
เชิงนวตักรรม 

           /    1 22 

20.การ
บริหารจดัการ /         /   /   3 10 

21.การเป็น
ผูน้าํแห่งการ
เปล่ียนแปลง 

   /      /     / 3 11 

22.ความ
รับผิดชอบ
ของผูบ้ริหาร 

/               1 23 
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ตารางท่ี 2.1 ตารางวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (ต่อ) 

องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรม 

Ge
org

e, 
20

12
 

W
oo

i, 2
01

3 

Ho
rth

 &
 B

uc
hn

er,
 20

14
 

Gr
ah

am
-L

ev
iss

, 2
01

6 

ภิร
ญา

  ส
าย

ศิริ
สุข

 , 2
56

1 

อร
พิน

  อิ่
มรั

ตน
,์ 2

56
1 

เน
าว

รัต
น์ 

 เย
าว

นา
ถ, 

25
62

 

ยิน
ดี  

ฮา
นา

ฟี,
 25

62
 

ถน
อม

วร
รณ

  ช่
าง

ทอ
ง, 

25
62

 

สุก
ญัญ

า แ
ช่ม

ชอ้
ย, 

25
62

 

อา
รีย

า  
เจ๊ะ

หลี
, 2

56
3 

ฐิติ
นนั

  น
นัท

ะศ
รี, 

25
63

 

วชั
รพ

งศ
 ์ ม

ศัน
บร

รจ
ง, 

25
63

 

สม
พง

ษ ์
 เชื

อก
พร

ม, 
25

64
 

ซา
นีร

า  
สุม

าลี
, 2

56
5 

คว
าม

ถี่ 

อนั
ดบั

 

23.มีกลยทุธ์  /  /      /      3 12 

24.งานท่ีทา้
ทาย 

  /       
 

     1 24 

25.การ
แสดงออกถึง
ความสนใจ
ใคร่รู้ 

   /      

 

     1 25 

26.การ
แสวงหา
โอกาส 

   /            1 26 

27.วฒันธรรม
องคก์ร          /      1 27 

ท่ีมา: สรุปโดยผูว้ิจยั 
 

จากตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของครู พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางนวตักรรมของครูท่ีมีความถี่อนัดบัสูงสุด 5 อนัดบัแรก
ท่ีสําคัญ ผูว้ิจัยได้นําไปใช้ เป็นตัวแปรในการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิง
นวตักรรมของครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1โดยองคป์ระกอบดงักล่าวทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 2) การมีวิสัยทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 5)การ
บริหารความเส่ียง ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม  
 

ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความหมายของการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ดงัน้ี 
 

Horth and Buchner (2 0 1 4 )  ทํา ง า น เ ป็ น ที ม แ ล ะ ทํา ง า น ร่ ว ม กัน  ( Teamwork and 
Collaboration) บุคลากรในองคก์รนวตักรรมจะมีการติดต่อส่ือสารภายในองคก์รท่ีดี มีความไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนั สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย มีการสนบัสนุนความคิด งานซ่ึงกนัและ
กนั ผูบ้ริหารจะตอ้งจดับรรยากาศองคก์รใหบุ้คลากรในองคก์รมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 

 
ภิรญา สายศิริสุข (2561) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม และการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 
 

อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) การมีส่วนร่วมในการทาํงาน หมายถึง ระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทสมาชิก และการมี
เป้าหมายร่วมกันและการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยการส่งเสริมทกัษะในการทาํงาน และการสร้าง
สัมพนัธภาพ 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การทาํงานเป็นทีม หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึง

ความสามารถในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาตั้งแต่ 
2 คนขึ้นไป โดยมีวตัถุประสงค ์และเป้าหมายเดียวกนั 

 
ยินดี ฮานาฟี (2562) การมีส่วนร่วมในการทํางานและทํางานเป็นทีม หมายถึง ให้

ความสําคญัและสนับสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผูน้าํให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมโดยการ
ระดมความคิดของพนกังาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจากผูน้าํ เพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็น
เกราะป้องกนัทีมในการทาํงานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิด
โอกาสใหเ้วลาแก่พนกังานในองคก์รสามารถปรึกษาหารือในการพฒันาระบบงานใหม่ๆ เสมอ 

 
ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) การทาํงานเป็นทีมและการทาํงานร่วมกัน หมายถึง การ

แสดงออกของผูน้าํในการทาํให้บุคลากรในสถานศึกษา เขา้ใจถึงจุดประสงค์ของงาน มีเป้าหมาย
เดียวกัน ยอมรับและปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุนการทาํงานร่วมกันของ
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บุคลากร การมีปฏิสัมพนัธ์กันท่ีดีต่อกันการติดต่อส่ือสารของบุคลากรท่ีหลากหลายครบถว้นทุก
ช่องทาง มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์กันอย่างเปิดเผย โดยจดับรรยากาศและ
กระบวนการทาํงานเพื่อส่งเสริมการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร 

 
อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม คือ การมีส่วน

ร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทาํงานและการทาํงานเป็นทีมของบุคลากรภายในสถานศึกษา โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วมในการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย ร่วมกนัระดม
สมอง ถ่ายทอด แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเชิงสร้างสรรค ์มีเป้าหมายร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากนวตักรรมสามารถเกิดขึ้นไดจ้ากการเรียนรู้ การส่ือสารท่ี
ดีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
ฐิตินัน นันทะศรี (2563) การทาํงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม หมายถึง 

คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก และสะทอ้นให้เห็นความ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความชาํนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใชก้ระบวนการทาํงานและการ
สร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผูน้าํทีมท่ีมีคุณภาพโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซ่ึงจะ
ส่งผลให้การทาํงานประสบผลสําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี การกาํหนดเป้าหมาย
ร่วมกนั การสร้างความไวว้างใจ การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมดาํเนินงานในทีม 
การกาํหนดบทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 
 

สรุปได้ว่า การทาํงานร่วมกันเป็นทีม คือ การสร้างเครือข่ายสําหรับการติดต่อส่ือสาร
ภายในองคก์ร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เขา้ใจถึงจุดประสงคข์องงาน 
และมีเป้าหมายเดียวกัน เกิดการระดมความคิดเห็น มีความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน โดยมีผูน้ําท่ี
สามารถเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่ พร้อมสนับสนุนการทาํงานร่วมกัน และสร้างทศันคติเชิงบวกให้
บุคลากร เพื่อพฒันาและร่วมมือใหอ้งคก์รมีประสิทธิในการทาํงานภาพสูงสุด 
 

การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 
 

ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความหมายของการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
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George (2012) การสร้างวัฒนธรรมใหม่เพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ( shape the 
culture) 

 
Wooi (2013) ความเช่ือในการเปล่ียนแปลง หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้อยาก

เห็นไปยงัการเปล่ียนแปลงเพราะทุกส่ิงทุกอยา่งมีความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 
Graham-Leviss (2016) ด้านการคงไวซ่ึ้งมุมมองกลยุทธ์ในการพฒันา ผูน้ําท่ีมุ่งเน้นการ

สร้างนวตักรรมแสดงให้เห็นถึงความเขา้ใจท่ีถ่องแทต้่อแนวโน้มท่ีแข่งขนัอยู่และสามารถนาํไปสู่
การกาํหนดกลยทุธ์ได ้

 
ภิรญา สายศิริสุข (2561) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีผู ้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงทิศทางการดาํเนินงานท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 
อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติท่ี

ผูบ้ริหารแสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ องค์กร ไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์การส่ือสารวิสัยทศัน์การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์
และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การมีวิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพลกัษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
อยา่งรอบดา้น มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกบัการเปล่ียนแปลง มุ่งเนน้ให้เกิด
การพฒันาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบนัใหมี้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ค่านิยมของ
สถานศึกษาท่ีดีขึ้นในอนาคต โดยตอ้งใช้ทกัษะความสามารถ ศกัยภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ขอ้มูล และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหวิ้สัยทศัน์นั้นเป็นจริงและยอมรับได ้

 
ยนิดี ฮานาฟี (2562) การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้

อยากเห็นไปยงัการเปล่ียนแปลงเพราะทุกส่ิงทุกอยา่งมีความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
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อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลง คือ การมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปล่ียนแปลง เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการกําหนดทิศทาง 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีชดัเจนท่ีสามารถพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถปร ะสบการณ์ในการวิเคราะห์เ ก่ียวกับทิศทางการ
เปล่ียนแปลงหรือเหตุการณ์ในอนาคตข้างหน้าได้อย่างแม่นยาํและพร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะ
เปล่ียนแปลง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบนัไปสู่การสร้างนวตักรรม
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายในอนาคตท่ีตอ้งการ 

 
ฐิตินัน นันทะศรี (2563) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุน้โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกนั
วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา ปัญหา อุปสรรคมา กาํหน ด
วิสัยทศัน์ร่วม สร้างวิสัยทศัน์ สู่การนําไปปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จ 
อย่างเป็นรูปธรรมมี 4 ดา้น ดงัน้ี การกาํหนดวิสัยทศัน์ การสร้างวิสัยทศัน์ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
และการเผยแพร่วิสัยทศัน์ 

 
วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563) การมีวิสัยทศัน์หมายถึง การวางเป้าหมายและการดาํเนินการ

ไปสู่เป้าหมาย โดยวิธีการนาํเอาระบบการวางแผนมาใชเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ข พฒันา มีการร่วมมือกนั
ของของทุกฝ่าย มีการประชาสัมพนัธ์ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ และมีการประเมินให้ทนัสมยัอยู่
ตลอดเวลา 

 
สมพงษ์ เชือกพรม (2564) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมการทาํงานของผูน้าํท่ี

สามารถสร้างภาพหรือมองเห็นภาพในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจนโดยอาศยัทกัษะการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูล สามารถกาํหนดทิศทางและดาํเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององคก์ร มองปัญหาท่ีเกิดขึ้นในองคก์รเป็นส่ิงท่ีทา้ทายมองการณ์ไกลโดยมุ่งความสําเร็จ
ขององค์กร ก้าวทนัต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัฒน์ กาํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพของ
องคก์รโดยใชน้วตักรรมเป็นฐานสอดคลอ้งกบับริบทขององคก์รและชุมชน นิเทศให้คาํปรึกษาและ
สนบัสนุนบุคลากรในการพฒันาคุณภาพผลผลิตและการให้บริการ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้

 



57 

ซานีรา สุมาลี (2565) การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง เป็นการแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารว่า
เป็นบุคคลท่ีเปิดโอกาสครูทุกคนได้มีการพฒันาวิสัยทศัน์เฉพาะคนให้มีความศรัทธาหรือความ
ผูกพนัต่อทีมต่อองค์กร และต่อหน่วยงาน เสริมสร้างความเขา้ใจให้เกิดการรับรู้ว่าองค์กรมุ่งสร้าง
ผลสาํเร็จและความเป็นเลิศอะไรและในดา้นใด เม่ือใดแก่องคก์รและสนบัสนุนใหค้รูร่วมกนักาํหนด
วิสัยทัศน์หรือภาพในอนาคตขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน กระตุ้นให้ครูทุกคนเข้ามีความ
ปรารถนาท่ีจะให้องคก์รของตนไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายเดียวกนั และสร้างบรรยากาศให้ทุกคน
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และการเป็นผูน้าํแห่งการเปลี่ยนแปลง  คือบุคคลใดหรือ กลุ่มใดก็ไดท้ั้ง
ภายในและภายนอกท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน เปล่ียนองคก์รให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยเป็นผูริ้เร่ิม 
จดัการรับผิดชอบ และสร้างแรงบนัดาลใจ ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
สรุปไดว้่า การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง คือ ผูน้าํสามารถมองการไกล มีความต่ืนตวัอยู่

เสมอ มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั มีการเตรียมการรับมือกบัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อกระตุน้
โน้มน้าว จูงใจสมาชิกในองค์กรให้วิเคราะห์ จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา ปัญหา อุปสรรคมากาํหนด 
ทิศทางในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือเป้าหมายดําเนินงานด้วยความร่วมมือร่วมใจกัน
ดาํเนินงานตามขั้นตอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 
การมีความคิดสร้างสรรค ์

 
ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

 
George (2012) การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงผา่นกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรคแ์บบมี

ส่วนร่วม(drive change through collective creativity and knowledge) 
 
Wooi (2013) การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง การกระจายอาํนาจจากผูน้าํเพื่อให้เกิดผล

สําเร็จท่ีดีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกดา้น เพราะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ทาํให้ผูมี้ส่วนร่วมเห็น
คุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นั้น และยงัทาํให้รู้สึกดีกว่า ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของความสําเร็จ ทาํให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ทาํให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพ และศกัยภาพยิ่งขึ้น อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยตรง 
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ภิรญา สายศิริสุข (2561) การคิดสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงรูปแบบหรือแนวทางเลือกใหม่ ๆ ท่ีส่งเสริมต่อการทาํงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 
อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ระดบัการปฏิบติัในการทาํงาน

ของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทาํงานของครูประกอบดว้ย 
การมีจินตนาการ และความยดืหยุน่ 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการหมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายรูปแบบ โดยไม่มี
ขอ้จาํกดั มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีความแตกต่าง มีคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น และใช้จินตนาการเพื่อให้สามารถมองเห็นภาพ
ของสถานศึกษาท่ีตนปรารถนาในอนาคต 

 
ยินดี ฮานาฟี (2562) การมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม หมายถึง การกระจายอาํนาจจาก

ผูน้ําเพื่อให้เกิดผลสําเร็จท่ีดีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เพราะเปิด
โอกาสให้ทุกคนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํใหผู้ ้
มีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นั้น และยงัทาํให้รู้สึกดีว่า ตนมีคุณค่าท่ี
สามารถเป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จทาํให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ทาํ
ให้เพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพและศกัยภาพยิ่งขึ้น อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัโดยตรง 

 
อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) การคิดสร้างสรรค์ คือ การคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการ
บริหารและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั มีการระดมพลงัสมองหรือ
วิธีการอ่ืนอยู่เสมอสามารถมีความคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง รวดเร็ว มีความชาํนาญในการทาํงาน 
มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ ให้เสรีภาพทาง
ความคิดและตดัสินใจแก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิดการสร้างสรรคผ์ลงานเชิงนวตักรรมในสถานศึกษา 
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ฐิตินัน นันทะศรี (2563) การมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง การมีทกัษะ
การคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการใช้
ความรู้ความสามารถ ความชํานาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย
ละเอียดละออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จกันาํความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบติังานซ่ึงจะ
ส่งผลให้เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ 3 ดา้น ดงัน้ี การมีจินตนาการท่ีลึกซ้ึง การมีความคิดริเร่ิม และการมี
ความคิดหลากหลายและยดืหยุน่ 

 
สมพงษ์ เชือกพรม (2564) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการทาํงานของ

ผูน้าํท่ีมีความคิดท่ีแปลกใหม่คิดคนัพบส่ิงแปลกใหม่ดว้ยการคิดดดัแปลง ปรุงแต่งผสมผสานใหเ้กิด
ส่ิงใหม่ มีความคิดนอกกรอบ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์นําส่ิงใหม่ๆ สร้างนวตักรรมใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบติังานภายในองคก์ร ส่ือสารแนวคิดใหม่ให้บุดลากรเกิดความเช่ือมัน่และศรัทธา มีจินตนาการ
อนัจะนาํไปสู่การคิดแกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่หรือประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงท่ีแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระดา้นความคิด วางแผนการทาํงาน ประยกุตใ์ชว้ิธีการใหม่ๆ ตามบริบท
ขององคก์ร รวบรวมขอ้คิดเห็น มุมมองต่างๆ ในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

 
ซานีรา สุมาลี (2565) การคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ี

สามารถคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ คิดนอกกรอบสร้างทางเลือกใหม่ ซ่ึงแตกต่างไปจากเดิม แล้วนํามา
เช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้เดิมท่ีมีอยู่เป็นการคิดแปลกใหม่ท่ีเหมาะสมกบัการแกปั้ญหามีทางเป็นไปได้
และใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

 
สรุปไดว้า่ การมีความคิดสร้างสรรค ์คือ พฤติกรรมของผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถ ความ

ชาํนาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างละเอียดละออ คิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ  คิดนอก
กรอบสร้างแนวทางใหม่  ส่ือสารแนวคิดใหม่ให้บุดลากรเกิดความเช่ือมัน่ มีความรักศรัทธาใน
ผลงาน ทาํให้เกิดความภูมิใจท่ีตนเป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จ และรู้จกันาํความคิดแบบใหม่มา
ปรับใชใ้นการปฏิบติังาน โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั  มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและ
เป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานภายในองคก์ร  
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การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม  
 
ผูว้ิจัยได้ทําการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความหมายของการสร้างบรรยากาศแห่ง องค์กร

นวตักรรม ดงัน้ี 
 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะ
แวดลอ้มในการทาํงาน 

 
อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม หมายถึง ระดับการ

ปฏิบติัของผูบ้ริหารในการบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เม่ือเกิดขึ้นแลว้
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจของ องค์กร โดยควบคุมกิจกรรมและ
กระบวนการดาํเนินงานต่างๆ โดยมีหลกัการ ประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง การประเมินความ
เส่ียง การจดัการความเส่ียงและการติดตามประเมินผลและรายงาน 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมในสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีผู ้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน
สถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบการปฏิบติังานท่ีหลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร สร้าง
บรรยากาศเชิงสร้างสรรค ์เห็นความสําคญัและคุณค่าต่อการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ เขา้
มาใชใ้นการปฏิบติังาน ส่งเสริม สนบัสนุนและผลกัดนัให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวตักรรม 

 
อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและ

เทคโนโลย ีคือ การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองคก์รนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นพฤติกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ท่ีเ อ้ือต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ มีการวางแผนผงัสํานักงานหรือห้องพกัครูแบบ
เปิดโล่ง เพื่อให้สามารถพูดคุย ส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
สร้างมิตรภาพ สร้างความไวว้างใจ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง มีความยืดหยุ่นในการทาํงาน เพื่อ
นาํไปสู่การแลกเปล่ียนในการต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการสนบัสนุนให้ครู
และบุคลากรแสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเพื่อพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียม
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ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ และการส่ือสารท่ีทนัสมยัเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรมในสถานศึกษา 

 
ฐิตินัน นันทะศรี (2563)  การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ืออาํนวย
ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร และสร้างวฒันธรรมการปฏิบติังานในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั สร้างสรรค์ผลงานหรือนวตักรรมทาํให้บุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ 
ส่งผลใหเ้กิดวฒันธรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563) การสร้างบรรยากาศในการองคก์ร หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการปฏิบติังานร่วมกนัของบุคลากรและบรรยากาศส่งผลทั้งโดย
ทางตรงและทางออ้มต่อสภาพแวดลอ้มการทาํงาน เป็นแรงผลกัดนัท่ีสาํคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
และการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบติังาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบติังานของบุคลากร
และภาพรวมขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายตามการรับรู้ของบุคลากรในองคก์ร 

 
สมพงษ ์เชือกพรม (2564) ดา้นการสร้างบรรยากาศองคก์ร หมายถึง พฤติกรรมการทาํงาน

ของผูน้าํท่ีสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ให้
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพื่อเป็นแรงผลกัดนัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 
สนบัสนุนการสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ จดัสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเอ้ือในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัสรรเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
นวตักรรม มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรภายในองคก์รมีการปฏิบติังานร่วมกนักบับุคลากร เนน้การ
สร้างบรรยากาศการทาํงานร่วมกนัแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย มีการสร้าง
เง่ือนไขหรือบริบทของนวตักรรมใหเ้กิดขึ้นในองคก์ร 

 
ซานีรา สุมาลี (2565) การสร้างองคก์รนวตักรรม หมายถึง การรวมองคป์ระกอบทุกส่ิงใน

องค์กรเพื่อปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองค์กรไปสู่รูปแบบใหม่ ซ่ึงเน้นท่ีการสร้างสรรค์
บรรยากาศภายในองคก์ร ใหเ้หมาะต่อการสร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 

 
สรุปไดว้่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม คือ การทาํงานของผูน้าํท่ีสามารถ

สร้างสภาพแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน สนับสนุนการสร้างบรรยากาศเรียนรู้ จัดสรรเวลาให้
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บุคลากรสามารถพูดคุย ส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้ใหม่ๆ  
และสนบัสนุนใหมี้การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีทนัสมยั เพื่อส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรม 

 
การบริหารความเส่ียง 

 
ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความหมายของการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 
Graham-Leviss (2016) กล่าวว่า ด้านการจดัการความเส่ียง ผูน้ําด้านนวตักรรมท่ีมุ่งเน้น

นวตักรรมจะให้ความสําคญักบัการทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในองค์กร อย่างไรก็ตามผูน้าํจะกาํหนดแนว
ปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการรับมือกบัผลกระทบ หรือผลลพัธ์ทางลบ หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การทดลองวิธีการใหม่ ๆในองคก์รนั้น และเม่ือมีความเกิดขึ้นผูน้าํดา้นนวตักรรมตอ้งสามารถจดัการ
ลดระดบัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ภิรญา สายศิริสุข (2561) การบริหารความเส่ียง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหาร

เหตุการณ์ ปัญหาท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต เม่ือเกิดขึ้นแลว้ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์กร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ
ดาํเนินงานต่าง ๆ 

 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การกล้าเส่ียงและกล้าตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารแสดงถึงความสามารถในการเลือกทางปฏิบติัเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวส้ามารถปฏิบติังาน
ท่ามกลางสภาวะเส่ียงหรือภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง กลา้เผชิญหนา้กบัปัญหาต่างๆและสามารถ
ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาอยา่งเด็ดเด่ียว ตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว มีความเช่ือมัน่ในตนเองมีความ
กลา้ท่ีจะวางแผนและกลา้ปฏิบติังานในรูปแบบแปลกใหม่ 

 
อารียา เจ๊ะยะหลี (2563) การบริหารความเส่ียง คือ การบริหารความเส่ียง เป็นพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี แสดงออกถึงการบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต มีความกลา้หาญ ท่ีจะรับกบัความลม้เหลวท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง โดยการศึกษาเรียนรู้ 
วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กาํหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกนัหรือ
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ทาํให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจ
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เกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด สามารถสร้างแรงกระตุน้ ให้บุคลากรมีความกลา้
หาญ และใชว้ิธีการจดัการท่ีมีความยดืหยุน่หรือหาทางเลือกสาํรองเพื่อความไม่แน่นอน 

 
สรุปไดว้่า การบริหารความเส่ียง คือ ส่ิงท่ีผูน้าํจะตอ้งกาํหนดแนวทางหรือตอ้งมีแผนการ

บริหารความเส่ียงจดัการเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อลดผลกระทบจากความ
เส่ียงให้น้อยท่ีสุด อีกทั้งยงัตอ้งมีความกลา้หาญ ตดัสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเด่ียว ตดัสินใจได้
อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว พร้อมท่ีจะเผชิญกบัปัญหาต่างๆยอมรับความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความ
เส่ียงนั้นได ้

 

2.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การเรียนรู้ 
  

โครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา 
 
กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ.
2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดังต่อไปน้ี “ให้ปลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดาํเนินการกระจายอาํนาจการ
บริหารและมอบภาระหนา้ท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย ในการจดัการศึกษาดงัต่อไปน้ี 1)ดา้น
วิชาการ 2)ด้านงบประมาณ 3)ด้านการบริหารงานบุคคล 4)ด้านการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอาํนาจหนา้ท่ีของ
ตน แลว้แต่กรณีในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นบุคลากรในส่วนของงานวิชาการ มีจาํนวน 8 กลุ่มสาระ 

ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ซ่ึงเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถ านศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํ
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และ

สถานศึกษา

ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทัว่ไป

ดา้นงบประมาณ
ดา้นวิชาการ

รูปท่ี 2.3 โครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา 
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 

ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 
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กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 
ขอบข่ายภาระงานของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ขอบข่ายภารกิจของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  การปฏิบัติหน้าท่ีในการพฒันา

ครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สําคญั มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนสู่มาตรฐานคุณภาพระดบัสากล มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียดของภาระงานและความ
รับผิดชอบดงัน้ี 

กิติศกัด์ิ สรชยั (2561) ไดใ้หก้ล่าวถึง ขอบข่ายภารกิจของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัน้ี   
1) เป็นกรรมการฝ่ายวิชาการ 
2) ควบคุมดูการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ และวิชาท่ีได้รับผิดชอบให้

เป็นไปตามหลกัสูตรและแผนการสอน 
3) บริหารงบประมาณและพสัดุของกลุ่มสาระวิชาท่ีรับผิดชอบ 
4) วิเคราะห์หลกัสูตรและขอ้สอบวิชาต่าง ๆ ในกลุ่มสาระเพื่อนาํไปปรับปรุงการ

เรียน 
5) จดัการทดสอบ กาํหนดแนวการออกขอ้สอบและตรวจสอบความถูกตอ้งของ

ขอ้สอบในกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบ 
6) ตรวจ ปพ.5 ของครูในกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบและนาํส่งฝ่ายวิชาการตามปฏิทิน

ปฏิบติังาน 
7) นิเทศงานวิชาการในกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
8) ประสานงานกับครู อาจารย์ และฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมสร้างเสริม

ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งครูภายในกลุ่มสาระและครูภายในโรงเรียน 
9) ติดตามการดาํเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประเมินการปฏิบติังานและสรุป 

รายงานผลเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 (2562) ไดก้าํหนดภารกิจของหวัหนา้กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
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1) งานบุคลากร ทําหน้าท่ีแต่งตั้ งบุคลากรผู ้รับผิดชอบหน้าท่ีในกลุ่มสาระฯ 
กิจกรรมของกลุ่มสาระฯ และบุคลากรเขา้สอนในวิชา/ชั้นต่าง ๆ รวมทั้งบุคลากรท่ีรับผิดชอบแหล่ง
การเรียนรู้ส่ือการเรียนรู้ สารสนเทศ และแฟ้มงานร่วมกบัฝ่ายบุคลากรสรรหาบุคลากรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้นิเทศครูใหม่เพื่อเขา้ทาํการสอน ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครูในกลุ่มสาระ ฯ 

2) งานพฒันาหลกัสูตร เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการทาํ
หน้าท่ีนิเทศ กาํกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตร วิเคราะห์สารสนเทศ ความตอ้งการของ
ผูป้กครองในการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ เพื่อจัดทํารายวิชาเพิ่มเติมตามจุดเน้นของ
สถานศึกษา 

3) การวางแผ่นด้านงานวิชาการ ร่วมจัดทาํแผนพฒันางานวิชาการ จัดทาํแผน
ปฏิบติังานประจาํปี งาน/โครงการ/กิจกรรมกลุ่มสาระฯ ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาโรงเรียนและ
งบประมาณโรงเรียน จดัทาํแบบการติดตามงาน และกรสรุปการดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม
ตวัช้ีวดัตามแผนพฒันาโรงเรียน 

4) งานการจัดการเรียนการสอน พิจารณาและคัดเลือกหนังสือท่ีมีคุณภาพให้
สอดคลอ้งกับสาระการเรียนรู้ร่วมกบัฝ่ายบุคลากรส่งครูเขา้รับการอบรมตามผลการประเมินการ
นิเทศการสอนติดตามการวิเคราะห์สภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคลของครูในกลุ่มสาระฯ ร่วมกับฝ่าย
วิชาการ ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนภาคเรียนละ 1 คร้ัง ร่วมเป็นพี่เล้ียงนิเทศ
นกัศึกษาชั้นปีท่ี 5 ของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีเขา้มาฝึกวิชาชีพครู นิเทศการสอนแบบร่วมมือและแบบ
ระบบวงจรคุณภาพ PDCA ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ออกขอ้สอบกลางภาคและปลายภาค ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของ Course Outine ก่อนท่ีจะเผยแพร่ร่วมกบัคณะกรรมการออกขอ้สอบ วิเคราะห์ความ
เท่ียงตรงและความเช่ือมัน่ของขอ้สอบ ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ร่วมกบัคณะกรรมการวิเคราะห์ขอ้สอบ 
ประเมินผลคุณภาพของขอ้สอบภาคเรียนละ 1 คร้ัง ตรวจสอบความถูกตอ้งของคะแนน - ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของ ปพ.5 ตรวจสอบบนัทึกหลงัสอน ดา้นความสอดคลอ้งกบังานวิจยัในชั้นเรียนและ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของงานวิจยัก่อนนาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา จดัทาํสรุปนิเทศการสอน และ
งานวิจยัในชั้นเรียนนาํเสนอผูบ้ริหาร 

5) ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กรอ่ืน ๆ 
และครอบครัว ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม/ สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้กบัหน่วยงานต่าง 1 ร่วมกบั
ฝ่ายวิชาการในการจดัทาํหลกัสูตรสาระท้องถ่ิน ร่วมจดักิจกรรมงานวิชาการโดยใช้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องกับกลุ่มสาระฯ จัดครูรับผิดชอบควบคุมนักเรียนไปแข่งขันนอกสถานท่ี ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ในการให้บริการสถานท่ี จดักิจกรรมการแข่งขนันกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
เขา้ร่วมประชุมกลุ่มสาระฯตามวนั เวลา ท่ีกาํหนดรวบรวมขอ้มูล และจดัทาํสารสนเทศกลุ่มสาระฯ 
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ร่วมกับฝ่ายมาตรฐานคุณภาพภายใน ในการติดตามการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตาม
มาตรฐานท่ีโรงเรียนกาํหนด ร่วมกบัฝ่ายมาตรฐานคุณภาพฯ และฝ่ายบริหารจดัการในการจดัทาํร้าย
งานการประเมินตนเองและรายงานประจาํปีตามมาตรฐานท่ีได้รับมอบหมาย ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ 
ตามท่ีโรงเรียนกาํหนด 

 
สรุปได้ว่า  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรในส่วนของงานวิชาการ มี

จาํนวน 8 กลุ่มสาระ ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระก าร
เรียนรู้การงานอาชีพ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีหนา้ท่ีพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  จดัทาํการ
สอบ กาํหนดแนวขอ้สอบ ประเมินการปฏิบติังานและติดตามการดาํเนินงานของกลุ่มพร้อมทั้งสรุป
รายงานประเมินภายนอกและภายในประจาํปีการศึกษา 
 

2.4 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
   

การพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีภาวะผู ้นํา เชิงนวัตกรรม ( Innovative 
Leadership) นั้นจะส่งผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรและมีผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมการศึกษาจะส่งผลโดยตรง
ต่อการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และจะต้องควบคู่กับการ
พฒันาตนเองโดยตระหนักถึงการรับรู้ในตน และพฒันาจากการศึกษา จากประสบการณ์ จากผูท่ี้มี
ประสบการณ์และมีภูมิความรู้ท่ีสูงกว่าหรือจากการทาํงาน รวมถึงการสะทอ้นผลการพฒันา เพื่อ
นาํไปสู่การเรียนรู้ในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

 
 DuBrin (2010 อา้งถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, น.31) ไดร้ะบุถึงแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้าํอยู ่2 ลกัษณะ ประกอบดว้ย 
1) การพฒันาภาวะผูน้าํตนเองโดยผา่นการรับรู้ในตนเอง (Self-Awareness)และ 

การมีวินยัในตนเอง(Self- Discipline) 
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1.1) การพฒันาภาวะผูน้าํตนเองโดยผ่านการรับรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
กลไกท่ีสําคญัท่ีอยู่ภายใตก้ารพฒันาตนเอง คือ การรับรู้ในตนเอง ซ่ึงเป็นการสะทอ้นตนเองเพื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิผลของตนเอง  Argyris, (1991) กล่าวว่า การเรียนรู้มี 2 ลกัษณะ กล่าวคือ การ
เรียนรู้แบบวงจรเด่ียว (Single-Looplearning) เป็นการเรียนรู้ในการตรวจหาและแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใน
การทาํงานประจาํ ภายใต้ธรรมเนียมปฏิบัติและกรอบกติกาเดิมส่วนการเรียนรู้แบบสองวงจร 
(Double-Loop Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีมีการสะทอ้นผลกลบั เป็นการทบทวนปรับปรุงธรรมเนียม
ปฏิบติั นโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยการหาแนวทางใหม่ๆมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา  

1.2) การมีวินยัในตนเอง (Self-Discipline) เป็นการควบคุมตนเองใหส้ามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดได ้

2) การพฒันาภาวะผูน้าํ โดยผ่านการศึกษา ประสบการณ์และการไดรั้บคาํแนะนาํ
จากผูน้ําท่ีมีประสบการณ์และมีภูมิรู้ท่ีสูงกว่า (Education, Experience and Mentoring) Dotlich and 
Noel (1998) กล่าวว่าการสะทอ้นผลการพฒันา (Reflective Practice) ก็เป็นแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ําท่ีสําคญัมากอยู่บนพื้นฐานของการพฒันาศกัยภาพ 4 ประการได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Building Vision) (2)การสืบเสาะ(Inquiry) (3)การเรียนรู้เพื่อเพิ่มความสามารถ(Mastery) และ (4) 
การร่วมมือ(Collaboration) เป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับการเรียนรู้ส่วนบุคคล  

นอกจากน้ียงัมีผลการศึกษาท่ีเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัน้ี 

พรพิมล อินทรรักษา, นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, และสุเวศ กลบัศร (2564) ไดก้ล่าวว่า แนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาการศึกษาเพื่อใหก้ารจดัการศึกษา
บรรลุผลสาํเร็จโดยนวตักรรมทางการศึกษามีความสาํคญัในการพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วหนา้ โดยมี
การพฒันาไปท่ีละดา้นพฒันาร่วมกนัทั้งผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาตลอดถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพื่อพฒันาตามนโยบายและยกระดบัผลการพฒันาไปทั้ง
ระบบ 

ณิชาภา สุนทรไชย  และคณะ (2561) ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นํา เชิง
นวตักรรมจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนเพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บรู้และเขา้ใจมองเห็นภาพท่ีชดัเจนโดย
เปิดโอกาศใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อใหง้านออกมามีศกัยภาพโดยมีการใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ในการทาํงานเพื่อความรวดเร็วแลว้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
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ธนญัชนก แสนจนัทร์ (2563)ไดก้ล่าวไวว้่า แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 
พบว่ามีผลวิเคราะห์องคป์ระกอบมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมโดยเรียงจากค่ามากไปหามากตามลาํดบั 
ดงัน้ี การมีความคิดเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค ์กลา้เส่ียง มีวิสัยทศัน์ การสร้างความร่วมมือ ซ่ึงมี
ความสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมในปัจจุบนั โดยมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมคือ ดา้นการคิดการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ดา้นกลา้เส่ียง ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้น
สร้างความร่วมมือ 

 
ยินดี ฮานาฟี (2564) ได้กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ํา เชิงนวตักรรมมี

จาํเป็นตอ้งมี การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีมทุกคน จะตอ้งร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงาน
ให้เห็นถึงความสําคญัและร่วมกนักาํหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียน และการมีกลยุทยใ์นการ
ดําเนินงาน ทุกคนจะช่วยกันวางแผนกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายเพื่อกําหนดกลยุทธ์ในการ
ดาํเนินงานและตอ้งประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํองคก์รไปสู่วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 
สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนา

การศึกษา จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดเป้าหมายเพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บรู้และเขา้ใจโดย
เปิดโอกาศใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อใหง้านออกมามีศกัยภาพโดยมีการใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ในการทาํงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 

2.5 แนวคิด เกีย่วกบัความต้องการจ าเป็น 
 
แนวคิดเก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็น (Needs) มีพฒันาการนบัตั้งแต่บทความท่ีมีอายรุาว 70 

ปี  ซ่ึงมี ช่ือว่า  “The Concepts of Needs” ซ่ึงเขียนขึ้ นโดย Bode มีการตีพิมพ์ลงในในหนังสือ 
“Progressive Education at the Crossroads” ในปี พ.ศ.2481  นบัไดว้า่จากท่ีเคยเป็นแค่ “ความตอ้งการ
จาํเป็นตามความรู้สึก (Fell Needs)” ไดเ้ปล่ียนมาเป็นแนวคิดเร่ืองความตอ้งการจาํเป็นเกิดขึ้นเป็น
คร้ังแรกในโลก ปัจจุบนัการประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีกระบวนการท่ีเป็นระบบและมีระเบียบ
วิธีท่ีหลากหลายจนเรียกได้ว่าเป็นการวิจยัเชิงประเมินประเภทหน่ึง สุวิมล ว่องวาณิช ( 2550) ได้
อธิบายไวว้า่ พฒันาการของการประเมินความตอ้งการ จาํเป็นแบ่งออกเป็น 3 ยคุ ไดแ้ก่  
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 ยุคท่ี 1 ในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2473 - พ.ศ.2503 Needs Assessment for Goal Setting หรือ
การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื่อการกาํหนดเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์โดยมีนกัวิชาการคือ Bode 
และ Tyler   
 
 ยุคท่ี 2 ในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2504 - พ.ศ.2523 Needs Assessment for Planning หรือ การ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื่อการวางแผนงาน นักวิชาการท่ีสําคญั คือ Alkin ซ่ึงเขาได้เสนอ
โมเดลการประเมินแบบ CSE (Center for the Study of Evaluation) และ Stufflebeam เสนอโมเดล
การประเมินแบบ CIPP  
 
 ยุคท่ี 3 ในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2514 มาจนถึงปัจจุบนั Needs Assessment for Planning and 
Implementing หรือ การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื่อการวางแผนและการนาํแผนไปสู่การ โดยมี
นกัวิชาการท่ีสาํคญั คือ  Kaufman ซ่ึงไดเ้สนอแนวคิดเชิงระบบ ท่ีนาํมาใชเ้ป็นโมเดลในการประเมิน 
คาํวา่ “ความตอ้งการจาํเป็น (Needs)” มีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน สุวิมล วอ่งวาณิช (2550) ไดใ้ห้
ความหมายของความตอ้งการจาํเป็นออกเป็นสองดา้น คือ ดา้นการประเมินและดา้นจิตวิทยา ในดา้น
ของจิตวิทยา Maslow ได้เสนอทฤษฎีลาํดับขั้นของความตอ้งการจาํเป็น ไวใ้นบทความท่ีช่ือว่า A 
Theory of Human Motivation ไวใ้นปี พ.ศ.2486 โดยแบ่งความตอ้งการจาํเป็นออกเป็น 5 ระดบั คือ 
 
 ระดบัท่ี 1 ความตอ้งการจาํเป็นทางกายภาพ  
 ระดบัท่ี 2 ความตอ้งการจาํเป็นดา้นความปลอดภยั  
 ระดบัท่ี 3 ความตอ้งการจาํเป็นดา้นความรักและการเป็นเจา้ของ  
 ระดบัท่ี 4 ความตอ้งการจาํเป็นดา้นการเห็นคุณค่าในตนเอง  
 ระดบัท่ี 5 ความตอ้งการจาํเป็นในการบรรลุศกัยภาพของตนเอง 
 
 2.5.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 

ความตอ้งการจาํเป็น หรือ “Need” หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ซ่ึงขาดแคลนและเป็นท่ี
ต้องการหรือปรารถนาจะได้ สําหรับคาํแปลภาษาไทยท่ีใช้กันมีหลายคาํ ได้แก่ "ความต้องการ
จาํเป็น" หรือ "ส่ิงท่ีตอ้งการ" หรือ "ส่ิงท่ีจาํเป็น" หรือ "ความตอ้งการ" มีผูก้าํหนดนิยามและให้
ความหมายของคาํวา่  ความตอ้งการจาํเป็น  ไวด้งัน้ี 
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Kaufman, Rojas, and Mayer (1993) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ
จาํเป็น ไวว้่า เป็นกระบวนการท่ีใชเ้พื่อระบุช่องว่างระหว่างผลท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนักบัท่ีปรารถนาจะ
ให้เกิด แลว้จดัลาํดับความสําคัญของช่องว่างดังกล่าว จากนั้นเลือกช่องว่างท่ีสําคัญท่ีสุดมาเป็น
ประเด็นท่ีตอ้งดาํเนินการต่อไป  

 
Reviere, Berkowitz, Carter, and Ferguson (1996) ไดใ้หค้วามหมายของ การประเมินความ

ต้องการจําเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการท่ีมีการดําเนินอย่างเป็นระบบสําหรับการคัดเลือกหรือ
วิเคราะห์ปัจจัยเพื่อการตัดสิน ใจเก่ียวกับนโยบายและการดาํเนินโครงการทุกขั้นตอน ผลการ
ประเมินใช้ไดเ้ฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษ์และเนน้ท่ี
ผลลพัธ์ 
 

สุวิมล วอ่งวานิช (2562) ไดใ้หค้วามหมายของ การประเมินความตอ้งการจาํเป็นไวว้า่ เป็น
การประเมินความตอ้งการจาํเป็น คือกระบวนการประเมินเพื่อกาํหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเกิด
ขึ้นกบัสภาพท่ีควรจะเป็น โดยระบุส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดว่ามีลกัษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้น
จริงว่ามีลักษณะเช่นใดจากนั้ นนําผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินและส่ิงท่ีเกิดขึ้ นจริงว่าสมควร
เปล่ียนแปลงอะไรบา้ง การประเมินความตอ้งการจาํเป็นทาํให้ไดข้อ้มูลท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง
กระบวน การจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้ นปลายทาง การเปล่ียนแปลงอัน
เน่ืองมาจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการ
เปล่ียนแปลงทางบวก ไดจ้าํแนกนิยามของความตอ้งการจาํเป็นไวส้องแบบ คือ แบบท่ี 1 นิยามตาม
โมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) และแบบท่ี 2 นิยามตามโมเดลการแกปั้ญหา (Solution 
Model) สําหรับความตอ้งการจาํเป็นท่ีนําเสนอในบทความน้ีครอบคลุมนิยามทั้งสองแบบจาํแนก
นิยามความตอ้งการจาํเป็น เป็น 2 ประเภท ประเภทแรกการนิยามความตอ้งการจาํเป็นท่ีอิงโมเดล
ความแตกต่างหมายถึง ความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวงักบัส่ิงท่ีเป็นจริง การให้นิยามในแนวน้ี
สะทอ้นถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงหากไม่ไดรั้บการตอบสนองจะทาํให้เกิดสภาวะท่ีไม่พึงประสงค์
ขึ้น ประเภทท่ี 2 การนิยามความตอ้งการจาํเป็น อิงโมเดลการแกไ้ขปัญหา หมายถึง การกาํหนดส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์ซึงจะตอ้งทาํใหเ้กิดหรือจดัหาเพื่อเสริมใหก้บัส่วนท่ีขาดหายไปใหมี้ความสมบูรณ์ 
  

สรุปไดว้่าความตอ้งการจาํเป็นหมายถึง การระบุความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีคาดหวงั เป็นการเรียงลาํดบัความสําคญัจากขอ้มูลท่ีได้มาเพื่อนําไปสู่กระบวนการพฒันา
ต่อไป 
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2.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 

ตั้งอยู่ในบริเวณวดัป่าเลไลยก์วรวิหาร ท่ีตั้งเลขท่ี 244/1 ถนนมาลยัแมน ตาํบลร้ัวใหญ่ อาํเกอเมือง
สุพรรณบุรี จงัหวดัสุพรรณบุรี มีพื้นท่ีความรับผิดชอบ 3 อาํเภอ ประกอบดว้ย อาํเภอเมืองสุพรรณบุรี
อาํเภอศรีประจนัต ์และอาํเภอบางปลามา้ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1, 2563) 
 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน 
135 แห่ง กระจายตวัอยู่ใน 3 อาํเภอ ท่ีเป็นเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ประกอบดว้ย อาํเภอเมืองสุพรรณบุรี 
มีโรงเรียน 57 แห่ง อาํเภอบางปลามา้มีโรงเรียน 47 แห่ง และอาํเภอศรีประจนัต ์มีโรงเรียน 31 แห่ง 
โรงเรียนตามระดบัชั้นท่ีสอน สอนระดบัชั้น อ.1-ป.6 จาํนวน 111 โรงเรียน สอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 
จาํนวน 24 โรงเรียน  จาํนวนนกัเรียน/ห้องเรียน 20,410 คน / 1,285 ห้อง นกัเรียนก่อนประถมศึกษา 
4,084 คน /302 ห้อง นกัเรียนประถมศึกษา 14,801 คน /908 ห้อง นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 1,525 
คน / 75 ห้อง จาํนวนบุคลากรในสถานศึกษา 1,736 คน ผูบ้ริหาร 144 คน ขา้ราชการครู 1,094 คน 
ลูกจา้งประจาํ 61 คน พนกังานราชการ 12 คน ลูกจา้งชัว่คราว 433 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, 2563) 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ 2563-2565 ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้กาํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา ของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ท่ีเก่ียวขอ้งกบั งานในดา้นนวตักรรมการศึกษาให้เป็น
ต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานไวค้ือ พฒันาระบบการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
พฒันา และเสริมสร้างศกัยภาพ นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเขา้ถึง
บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมลํ้ าทางการศึกษา โดยมีกลยุทธ์และ
เป้าประสงคค์ือ นาํนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาใชใ้นการบริหารจดัการ
และ ตดัสินใจ ทั้งระบบ สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
วิชาการ นกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกดั สถานศึกษาทุกแห่งมี
ขอ้มูลนักเรียน รายบุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัขอ้มูลต่าง ๆ  นาํไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการ
จดัการเรียนรู้ สู่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1ได้มีนโยบายแนวทางการ
ส่งเสริมทกัษะจัดการเรียนรู้ โดยครูสามารถใช้เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีหลกัสูตรกาํหนด ผูเ้รียนมีสมรรถนะคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามท่ี
ตอ้งการทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พฒันาโดย
เครือข่ายองค์กรความร่วมมือ เพื่อทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือ Partnership For 20st 
Century Skills (www.p21.org) ท่ีมีช่ือย่อว่า เครือข่าย P๒๑ การพฒันากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการผสมผสานองคค์วามรู้ ทกัษะเฉพาะดา้นความชาํนาญ และความรู้เท่าทนั
ดา้นต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื่อความสาํเร็จของผูเ้รียน ทั้งดา้นการทาํงานและการดาํเนินชีวิตประกอบดว้ย
ทกัษะสาํคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่  

 1) ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation)ในศตวรรษท่ี 21 
ไดแ้ก่  

  1.1) การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) ประกอบดว้ย การมีเหตุผลการคิดอยา่งเป็นระบบ การตดัสินใจ ตดัสินและแกปั้ญหา  

  1.2) การส่ือสาร(Communication) เป็นการส่ือสารท่ีชดัเจน 
  1.3) การร่วมมือ (Colaboration)เป็นการร่วมมือกันและทาํงานร่วมกับผูอ่ื้น

อยา่งสร้างสรรค ์
 1.4) การคิดสังเคราะห์ (Creativity Thinking) ประกอบด้วยการคิดอย่าง

สร้างสรรค ์ 
2) ทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี ( Information, Media and Technology 

Skills) มุ่งเนน้ให้มีความสามารถในการเขา้ถึงสารสนเทศและส่ือต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถ
จดัการเช่ือมโยง ประเมินและสร้างสารสนเทศ รวมถึงการประยุกต์ใช้เร่ืองจริยธรรม และกฎหมาย 
กบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้

3) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ ( Life and Career Skills) มุ่ ง เน้นให้ มี
ความสามารถในการยืดหยุ่น และสามารถปรับตวัได้ ริเร่ิมและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีทกัษะทาง
สังคม และก้าวขา้มวฒันธรรมมีความรับผิดชอบและสามารถผลิตสร้างสรรค์งานได้ ตลอดจนมี
ความเป็นผูน้ํา และรับผิดชอบต่อสังคม การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการกําหนดแนวทาง
ยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการสร้างเสริม
ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ท่ีองคค์วามรู้ ทกัษะความเช่ียวชาญและ
สมรรถนะท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียน เพื่อใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั 
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1ไดก้าํหนด ยุทธศาสตร์การ

พฒันาการศึกษาของเขตพื้นท่ีไวด้งัน้ี  
พนัธกิจ 
1) ส่งเสริม สนบัสนุนและดาํเนินการให้ประชากรวยัเรียนไดเ้ขา้เรียนและเรียนจน

จบหลกัสูตร 
2) ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสู่สากล มี

คุณธรรมบนรากฐานความเป็นไทย 
3) ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเทคโนโลย ีในการบริหารจดัการและการเรียนรู้ให้

เป็นองคก์รตน้แบบ 
 

เป้าประสงค ์
1) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดเ้ขา้เรียนและเรียนจนจบหลกัสูตร 
2) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน พฒันาคุณภาพการศึกษาไดม้าตรฐาน 
3) ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐาน มี

คุณธรรม 
4) นกัเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานสู่สากล มีทกัษะทางสังคมมีคุณธรรม บนรากฐาน

ความเป็นไทย 
5) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน พฒันาการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพ การบริหารจดัการและการเรียนรู้ 
6) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นต้นแบบด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 

กลยทุธ ์
1) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดเ้ขา้เรียนและเรียนจนจบ

หลกัสูตร 
2) พฒันาคุณภาพ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 
3) ส่งเสริม สนบัสนุน ให้โรงเรียนมีความเขม้แข็งในการดาํเนินงานตามระบบการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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4) พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติังานไดม้าตรฐาน 
และมีคุณธรรมส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานสู่สากล มีทกัษะทาง
สังคม มีคุณธรรม บนรากฐาน ความเป็นไทย 

6) เพิ่มศกัยภาพสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนดา้นเทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารจดัการและการเรียนรู้ 

7) ส่งเสริม สนบัสนุน การปฏิบติังานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน 
สู่การเป็นตน้แบบดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี 

 

2.7 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 

เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยั
ปรากฏว่า 1) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดบัปาน กลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากปน้อย ได้แก่ การทาํงานเป็นทีม การให้แก่
บุคลากร การมอบหมายงาน การกระจายอาํนาจ ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวตักรรม การ
มีวิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมในสถานศึกษา กลา้เส่ียงและกลา้
ตดัสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ตามลาํดบั 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 2.1) ควรศึกษาขอ้มูล และยอมรับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมในปัจจุบัน นําความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ยึดหลักความเป็นจริง         
2.2) ควรมีการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ 2.3) ควรปรับตวัให้
เขา้กบับุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษา 2. 4) ควรศึกษาหาความรู้ หรือ
ขอ้มูล รวมทั้งกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือความถูกตอ้งของการทาํงานตามระเบียบแบบแผน 2.5) ควร
ใชค้วามรู้เก่ียวกบันวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ นาํมาใชใ้นสถานศึกษา ควรเผยแพร่ความรู้ดา้น
เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหแ้ก่บุคลากร 2.6) ควรศึกษาขอ้มูลจากตน้แบบท่ีประสบความสาํเร็จดา้น
การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม นาํมาปรับใชใ้นสถานศึกษา พร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการ
ทํางานรูปแบบใหม่ 2.7) ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน เพื่อศึกษาวิธีการสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากร 2.8) ควรศึกษาหรือเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอาํนาจใหดี้ยิง่ขึ้น 
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ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม
สําหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์รบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพท่ี
เป็นจริงของการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสําหรับครูโรงเรียนสามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก 
(I -3.77, 0 -0.65) และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการมีภาวะผูน้าํเชิงนวดักรรมสําหรับครูโรงเรียนสาม
โคก ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (I =4.77,Q =0.45) 2) แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมสําหรับครูโรงเรียนสามโคกตามลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม (0.30) เปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรคผ์ลหรือ
นวตักรรมใหม่ๆ ร่วมกนัในการกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 2) คา้นการมีกลยุทธ์นวตักรรม (0.29) 
พฒันานวตักรรมจาก กลยุทธ์ มีการประเมินผลสําเร็จของกลยุทธ์ท่ีนําไปใช้ และวางแผนการ
ดาํเนินงานในอนาคต 3) ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม (0.20) ส่งเสริมให้ครูไดแ้สวงหา
ความรู้ คิดคน้ส่ิงใหม่ และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ 4) ด้านการมีวิสัยทศัน์
นวตักรรม (0.25) สร้างความเช่ือถือให้เป็นท่ียอมรับ นาํเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 
และสร้างแรงมุ่งหวงัและ (S) ดา้นการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง (0.23) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
เพื่อนร่วมงาน ร่วมกนัตดัสินใจ ยอมรับฟังความเห็น และเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนร่วมงาน 

 
ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลกั 20 
องคป์ระกอบยอ่ย 96 ตวับ่งช้ี จาํแนกเป็น การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม จาํนวน19 ตวับ่งช้ี การทาํงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม จาํนวน 26 ตวับ่งช้ีการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคน์วตักรรม 
จาํนวน 13 ตวับ่งช้ี การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวตักรรม จาํนวน 18 ตวับ่งช้ี และการมีบุคลิกภาพ
เชิงนวตักรรม จาํนวน 20 ตวับ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และองคป์ระกอบหลกัท่ีมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงสุดคือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม  2) โมเดล
โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square :X2) เทา่กบั 37.41 ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ df เทา่กบั 54 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แลว้ 
(AGFI) เทา่กบั 0.98 และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เทา่กบั 0.00 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ งไว้ 3) คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
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สถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก สามารถนาํไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

 
อาริยา เจ๊ะยะหลี (2563) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมองโลกในแง่ดี การสร้างเครือข่าย
การผลกัดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร นวตักรรมและ
เทคโนโลยี การมีคุณธรรมจริยธรรม การมีส่วนร่วมในการทํางานและทาํงานเป็นทีม การคิด
สร้างสรรค์ การมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง และการบริหารความเส่ียง ตามลาํดบั และ 2) แนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 1) หน่วยงานตน้สังกดัควรจดั
อบรมหลกัสูตรเสริมสร้างทีมงานและการบริหารงานเป็นทีมแก่ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารควรพฒันา
ตนเองให้เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 2) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรพฒันาให้ผูบ้ริหารตระหนักถึง
ความสําคญัในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม และผูบ้ริหารควรเป็นแม่แบบใน การสร้าง
บรรยากาศแบบเปิด 3) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรจดัประกวดและคดัเลือกวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้น
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารและผูบ้ริหารควรสํารวจตวัเองและฝึกปฏิบติัตนอย่างต่อเน่ือง    
4) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรจดัหลกัสูตรพฒันาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารด้วยวิธีท่ีหลากหลายและ
ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองและปรับเปล่ียนแนวคิดให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 5) หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรจัดการสัมมนาแนวทางการบริหารจัดการ  ความเส่ียงท่ีเกิดจากการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของสถานศึกษา และผู ้บริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้ท่ีสามารถบริหารจัดการ
เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 6) หน่วยงานระดบัเขตพื้นท่ีควรนิเทศ ติดตามและให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเชิงสร้างสรรค ์แก่สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและผูบ้ริหารควรพฒันากระบวนการ
คิดของสมองแลกเปล่ียนแนวคิดระหว่างบุคคลอ่ืน 7) ผูบ้ริหารควรจดัตั้งกลุ่มในรูปแบบเครือข่าย
สัมพนัธ์ และสร้างความร่วมมือในลกัษณะเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 8) หน่วยงานตน้สังกดั
ควรจดัหลกัสูตรฝึกอบรมพฒันาความคิดและแนวปฏิบติัเชิงบวกและผูบ้ริหารควรฝึกให้เป็นคนคิด
ในเชิงบวก และ 9) กระทรวงศึกษาธิการควรกาํหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนพื้นท่ีนวตักรรมการ
บริหารเชิงรุก และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรมีการสอนงาน ให้คาํปรึกษา นิเทศกาํกับ ติดตาม 
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพฒันานวตักรรมเพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันาคาํสําคญั ภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา มธัยมศึกษา 
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ธนญัชนก แสนจนัทร์ (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) คิดเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค ์(2) กลา้เส่ียง (3) มีวิสัยทศัน์ และ (4) การ
สร้างความร่วมมือสามารถอธิบายองค์ประกอบภนวตักรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้ร้อยละ 66.35 และ  2) แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมของครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดแ้ก่ (1) ดา้นการคิด
เปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค ์การคิดริเร่ิม แปลกใหม่ การระดมความคิดการวางแผนคิดนวตักรรม
และกิจกรรมใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค ์(2) ดา้นกลา้เส่ียง กลา้คิด กลา้ตดัสินใจกลา้ทาํส่ิงใหม่ การให้
อาํนาจในการบริหารจดัการ การยอมรับ (3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ มีการวางแผนในการทาํงาน กาํหนด
ทิศทางและเป้าหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ กระตือรือร้น และเป็นแบบอย่างท่ีดี และ 
(4) ดา้นกรสร้างความร่วมมือ การให้อิสระทางความคิด ยอมรับและตกลงร่วมกนัสร้างค่านิยมการ
ทาํงาน กิจกรรมสร้างสัมพนัธ์ 

 
ซานีรา  สุมาลี (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดบัประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจยั พบวา่ 1) ครู มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ครู ท่ีมีวิทยาฐานะต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ครู ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดั
สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยรวมและรายดา้น พบว่าดา้นการคิดสร้างสรรค์
นวตักรรม มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ ด้านการเป็นผูน้ําแห่งการ
เปล่ียนแปลง มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ครู ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา
ขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยรวมและรายด้าน 
พบวา่ ดา้นการสร้างองคก์รนวตักรรม  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดา้นการ
ทาํงานเป็นทีม และดา้นการมีวิสัยทศัน์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
ดา้นการเป็นผูน้าํแห่งการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .001  5) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู ้นํา เทคโนโลยีผู ้บริหารสถานศึกษา มีประเด็นท่ีสําคัญได้แก่ผู ้บริหาร



79 

สถานศึกษาตอ้งกาํหนดวิสัยทศัน์ เป็น Coach กระตุน้มุมมองใหอิ้สระทางความคิด ไม่ตีกรอบ สร้าง
แรงบนัดาลใจท่ีแปลกใหม่แตกต่างจากเดิมอย่างสร้างสรรค ์เกิดจินตนาการ วางแผนบริหารจดัการ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มความสามารถในการติดต่อส่ือสารรับขอ้มูลสารสนเทศได้อย่าง
ถูกตอ้งรวดเร็วและกวา้งขวาง ขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยระบบบริหารจดัการแบบหลกัการกระจายอาํนาจ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยอมรับความคิดเห็นของผู ้อ่ืน ผลักดันให้บุคลากรเห็น
ความสาํคญัของการพฒันานวตักรรม พร้อมทั้งยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีดีกวา่ 
 

2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ     
 

Vlok (2012) ศึกษาวิจยัสมรรถนะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (Leadershipcompetency Profle 
For Innovation) โดยการสังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํองคก์รแห่งนวตักรรมแอฟริกาใต ้เพื่อ
เป็นขอ้มูลในการพฒันาโปรแกรมสําหรับพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมผลการวิจยัพบว่า สมรรถะ
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะหลกั จาํนวน 20 สมรรถนะยอ่ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นกล
ยทุธ์ (Strategist) 2 ดา้นความสามารถในการสร้าง (Capabilitybuilder) 3) ดา้นการติดต่อประสานงาน 
(Matchmaker) และ 4) ดา้นผลสาํเร็จ (Achiever) 

 
Zenger and Folkman (2014) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํในการเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรม 

และพบว่าปัจจยัท่ีทาํให้ผูน้าํเป็นผูน้าํในการรับรู้และเขา้ถึงนวตักรรมอย่างแทจ้ริงมี 10 ประการดงัน้ี 
1) การแสดงให้เห็นถึงวิสัยทศัน์อย่างชาญฉลาด 2) ตอ้งมุ่งเนน้การบริการท่ีตวัผูรั้บบริการเป็นหลกั 
3) ตอ้งได้รับความไวว้างใจจากทั้ง 2 ฝ่ายนั่นคือผูรั้บบริการไวว้างใจผูใ้ห้บริการและผูใ้ห้บริการ
ไวว้างใจผูรั้บบริการ 4) แสดงให้เห็นถึงการปราศจากความกลวัต่อผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะทาํในส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง เพื่อบริหารองคก์รและผูรั้บบริการ 5) ศรัทธาในวฒันธรรมและก่อให้เกิดการสร้างและขยาย
เครือข่าย 6) การโน้มน้าวใจ7) การสร้างเป้าหมายท่ีชดัเจน ตรงไปตรงมา 8) เน้นความรวดเร็ว 9) 
ปราศจากอคติในการส่ือสาร และ10) สร้างแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติังาน 

 
Alsolami, Cheng, and Twalh (2016) ศึกษาเก่ียวกบั พฤติกรรมของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผูน้าํโดยทัว่ไป กล่าวคือภาวะ
ผูน้าํเชิงนวตักรรมจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามความสามารถอยา่งเตม็ใจ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมจะ
เป็นบุคคลท่ีมีทกัษะภาวะผูน้ําท่ีหลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผูน้ําแบบความสามารถพิเศษ 
ภาวะผูน้าํการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลกัษณะและความสามารถของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 
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Guetchius (2018) ทาํการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม จะเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรม
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งไร พบว่าปัจจยัภาวะผูน้าํท่ีทาํให้เป็นผูน้าํเชิงนวตักรรมในสถานศึกษานั้นมี 8 
ประการ ดังน้ี 1) มีความไวว้างใจ 2) มุ่งมัน่ในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้ 4) สร้าง
เครือข่าย 5) ตดัสินใจอย่างแน่วแน่ 6) กระจายอาํนาจ 7) แสดงความช่ืนชมและให้กาํลงัใจ และ 8) 
การรู้จกัตนเอง 

 
Ubaidillah (2018) ทาํการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมกบัการปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมนั้นเป็นภาวะผูน้าํท่ีสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ไดอ้ย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ีสถานศึกษาจะตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมรวมถึงผูบ้ริหาร
เองท่ีเป็นบุคคลสําคัญซ่ึงบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษา
โดยตรง การท่ีจะเปล่ียนแปลงนวตักรรมและยกระดบัคุณภาพการศึกษาไดส้ําเร็จนั้นขึ้นอยูก่บัผูน้าํท่ี
มีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและ
โครงสร้างการจดัการศึกษาใหช้ดัเจนมากยิง่ขึ้น 

 
Couros (2019) ทาํการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม พบว่า 1) ปัจจยัสําคญัของ

นวตักรรมการสอนและนวตักรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การใช้อาํนาจในการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้
จากประสบการณ์ การเป็นผูเ้รียนรู้ท่ีมีแรงขบัในตนเอง และการเป็นนกัการศึกษา 2)คุณลกัษณะทาง
ความคิดของนักนวตักรรม 8 ประการ ไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผูค้น้พบและแกไ้ขปัญหา ผูก้ลา้
ยอมรับความเส่ียง การมีเครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นและมี
ความคิดไตร่ตรองเสมอ
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจาํเป็นและเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 การออกแบบการวิจยัเพื่อตอบคาํถามวิจยัโดยใช้การเก็บรวบรวม
ข้อมูลและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มี
วิธีการการดาํเนินการวิจยัดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง                     
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ   
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                     
 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ 
3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จาํแนก
เป็น 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ 1) อาํเภอเมือง 35โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวน 120 คน 2) 
อาํเภอบางปลามา้ 34 โรงเรียน มีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวน 166  คน 3) อาํเภอศรีประจนัต ์
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17 โรงเรียน มีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวน 96 คน  มีจาํนวนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็
ทั้งหมด 86 โรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวนทั้งส้ิน 382 คน ปีการศึกษา 2566 
 

3.1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 192 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) ตามสัดส่วนของประชากรในเขตอาํเภอท่ีมีโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
ตารางท่ี 3.1 ประชากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1              

โรงเรียนขนาดเลก็ในสังกดั สพป.สพ.1 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

อาํเภอเมือง 120 72 

อาํเภอบางปลามา้ 166 77 

อาํเภอศรีประจนัต์ 96 43 

รวม 382 192 

 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
3.2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็น

ของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั
คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี  

ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นคาํถาม
เก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และวิทยฐานะ มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Cheek List)   

ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จาํเป็นการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1   เป็นแบบสอบถาม
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แบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) ชนิด 5 ระดบั โดยมีองค์ประกอบ 5 ดา้น 1) การทาํงาน
ร่วมกัน  เป็นทีม 2) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้าง
บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 5)การบริหารความเส่ียง  โดยใชเ้กณฑก์ารให้คะแนนตามแนวทาง
ของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) โดยกาํหนดค่านํ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 
  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบนัสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ในแบบสอบถามโดยใช้คาํถามปลายเปิดความ
คิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจาํเป็นของภาวะผูน้ํา เชิง
นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
3.3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยัผูวิ้จยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี  

 
3.3.1 ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ตาํรา หนงัสือ และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํนวตักรรม

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อกาํหนดตัวแปรและคาํนิยามศัพท์ ตลอดจนศึกษา
เทคนิคการเขียนแบบสอบถามเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามต่อไป
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3.3 2 นาํเคร่ืองมือในการวิจยัท่ีไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน มีคุณสมบติัคือ วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก ด้านนโยบายหรือสาขาบริหารการศึกษา  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ท่ีมีผลงาน
รางวลัโรงเรียนดา้นนวตักรรม ตรวจสอบความถูกตอ้งความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามแลว้ปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะความถูกตอ้งดา้นการใชภ้าษา และความครอบคลุมของรายการขอ้คาํถามโดย
ใช้เกณฑ์การพิจารณาแลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยพิจารณาความเท่ียงตรงจากดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ โดย
กาํหนดคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี  
   
  +1    หมายถึง     ขอ้คาํถามนั้นวดัไดต้รงตามคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
     0    หมายถึง     ไม่แน่ใจขอ้คาํถามนั้นวดัไดต้รงตามคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
    -1    หมายถึง     ขอ้คาํถามนั้นวดัไดไ้ม่ตรงตามคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
  

การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แล้วนําไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องกับส่ิงท่ีต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายด้าน จะ
พิจารณาเลือกขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดค้่า IOC 
เท่ากบั 0.67 
 

3.3.3 นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) และหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
จาํนวน 30 คน แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ย
การคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α -Coefficient) ตามวิธีของCronbach (1984) ค่าระดับความ
เช่ือมัน่ท่ี 0.95 ซ่ึงแบบสอบถามน้ี มีค่าความเช่ือมัน่สภาพปัจจุบนั ท่ี 0.96 และสภาพท่ีพึงประสงค ์ท่ี 
0.91  ตามสูตรดงัน้ี 
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   เม่ือ   α      แทน   ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

   2
iS     แทน   ความแปรปรวนของคะแนนขอ้คาํถามแต่ละขอ้ 

      Sz      แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
      n   แทน   จาํนวนคาํถามทั้งหมด 
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3.3.4 การหาคุณภาพเคร่ืองมือเชิงคุณภาพของการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิโดยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ  โดยกาํหนดประเด็นหลักท่ีได้จากการศึกษาเอกสารมาจัดทาํร่างแบบสัมภาษณ์ และ
รายการขอ้คาํถามแต่ละประเด็นท่ีศึกษาตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ 
จากนั้นแกไ้ขปรับปรุงแลว้นาํไปสัมภาษณ์ 

 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยผูวิ้จยัมีขั้นตอน
ในการดาํเนินการดงัน้ี 

 
3.4.1 นําหนังสือขอความอนุญาตการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย จากคณบดีวิทยาลัยครู             

สุริยเทพมหาวิทยาลยัรังสิต ถึง  ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1  เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บแบบสอบถาม จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาด
เลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  

 
3.4.2 ผูว้ิจยัดาํเนินการยื่นหนงัสือ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล ไปยงัประชากร โดย

การตอบแบบสอบถาม และรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง มาตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูล เพื่อ
คดัลอกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์สาํหรับการวิเคราะห์ในขั้นต่อไป  

 
3.4.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์นั้น ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย

การทาํหนังสือคณบดีวิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต ถึง  ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1   ขออนุญาตผูบ้ริหารระดบันโยบาย เขา้พบ เพื่อขอเขา้รับ
การสัมภาษณ์และดาํเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  จาํนวน 5  คน ซ่ึงคดัเลือกมาโดยการเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยผูวิ้จยัไดก้าํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกและผูท้รงคุณวุฒิดงัน้ี 1) ผูบ้ริหาร 
ระดบันโยบาย 1 คน     2) ศึกษานิเทศก ์ 2 คน  3) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 คน    
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3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัมีดงัน้ี  
 
ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากประชากร

เพื่อนําข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แลว้นําขอ้มูลทั้งหมดมาดาํเนินการ
ดงัต่อไปน้ี  

 
3.5.1 ระยะที่  1   
 

1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็น ในการ
พฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลจากแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปและดาํเนินการวิเคราะห์ ดงัน้ี 

1.1) วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม นําขอ้มูลท่ีได้จากการ
ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและทาํการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม
สาํเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2) วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค ์ของการ
พฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1ในแต่ละขอ้โดยนาํมาหาค่าเฉล่ีย 
(Mean:  x̅ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) จาํแนกเป็นรายขอ้ รายดา้น
และรวมทุกดา้น โดยใชเ้กณฑแ์ปลความหมายของ Best (1981) ดงัน้ี 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนน ของสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการ
จาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

ระดบั  5  หมายถึง มีการปฏิบติัจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั  4   หมายถึง มีการปฏิบติัจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง มีการปฏิบติัจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง มีการปฏิบติัจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย 
ระดบั  1  หมายถึง มีการปฏิบติัจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 เกณฑก์ารแปลความหมาย เพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ียในช่วงคะแนนดงัน้ี 
คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00  แปลความวา่ มีผลปฏิบติัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49  แปลความวา่ มีผลปฏิบติัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49  แปลความวา่ มีผลปฏิบติัปานกลาง      
คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49  แปลความวา่ มีผลปฏิบติันอ้ย        
คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49  แปลความวา่ มีผลปฏิบติันอ้ยท่ีสุด                     

 
 2) ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ของคาํถามจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 

3.5.2 ระยะที่  2   
 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ท่ีใช้เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นการนํา
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์นั้น มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อใหไ้ดค้วามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
ท่ีสอดคลอ้งกัน มาเป็นบทสรุปด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) มาสังเคราะห์กับ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อเสนอเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ต่อไป   

2) การวิเคราะห์การจัดลาํดับความต้องการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 นั้น ใชก้ารกาํหนดดชันีความตอ้งการจาํเป็นใช้สูตร 
PNI modified  ได้พิจารณาเรียงลาํดับค่าดัชนี PNI modified จากมากไปหาน้อย และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI 

modified  สูงนั้นถือว่ามี สภาพปัจจุบนัท่ีมีปัญหา แสดงว่า มีความตอ้งการจาํเป็นท่ีตอ้งเร่งการพฒันา 
สําหรับกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified   ตํ่า เป็นสภาพของการปฏิบัติท่ีดีอยู่แล้ว โดยใช้สูตร ในการ
คาํนวณ PNI แบบปรับปรุงท่ีปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิม ของนงลกัษณ์  วิรัชชยั และสุวิมล  ว่องวาณิช 
(2558)    
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3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัไดใ้ชส้ถิติ โดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปดงัน้ี 
ดงัน้ี  

3.6.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
จาํนวน 373 คน ตอนท่ี 1 ใชค้วามถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) 

 
3.6.2 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-

coefficient) ของครอนบาค (Cornbach) 
 
3.6.3 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) 

และใช้เกณฑ์การพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ ( Index of Item Objective 
Congruence: (IOC)   

 
3.6.4 วิเคราะห์ระดบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการหา ค่าเฉล่ีย (Mean:  x̅ ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) โดยใชเ้กณฑห์าค่าเฉล่ียและแปลความหมายของBest (1981)  

 
3.6.5 การวิเคราะห์การจัดลําดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นํา เชิง

นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ดว้ยการหาดชันีความตอ้งการจาํเป็น (Priority Need 
Index : PNI) โดยใช้สูตร ในการคาํนวณ PNI แบบปรับปรุงท่ีปรับปรุงจากสูตรโดยนงลักษณ์        
วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวาณิช ผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความ
ตอ้งการจาํเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงท่ีไม่กวา้งมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใช้
ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม 
(สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) ดงัสูตร  
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   PNI modified  = (I - D)                                                                       (3-2) 
                     D                                   

 เม่ือ PNI modified   แทน  ดชันีเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น(Priority Needs Index : 
PNI) 

  I (Importance) แทน ค่าเฉล่ีย ( x̅ )ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จาํเป็นตอ้งมีและความ
คาดหวงัท่ีตอ้งการใหเ้กิดมีขึ้น 

 D (Degree of Success) แทน ค่าเฉล่ีย (  x̅ )ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ท่ีเป็นสภาพ
จริงในปัจจุบนัมีอยูจ่ริง 

การใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) โดยวิธีการคาํนวณหาค่าดัชนีการจัดลาํดับความ
ตอ้งการจาํเป็นจากการหาค่าผลต่างของนํ้ าหนกัคะแนนตามความความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้เกิด (I) 
และสภาพปัจจุบนั (D) แลว้หารดว้ยนํ้าหนกัคะแนนตามสภาพปัจจุบนั (D) 
 

3.6.6 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เป็นด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยการนําข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อให้ไดค้วามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีสอดคลอ้งกนัมา
บทสรุปองคป์ระกอบจากการสัมภาษณ์   



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1 ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 และเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี  

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 n  แทน ขนาดของตวัอยา่ง 
 𝑥̅  แทน      ค่าเฉล่ีย 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 PNI modified แทน  ค่าดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความ 
    ตอ้งการจาํเป็น 

  
 
 
 



91 

4.2 ข้ันตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 

ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดชันีลาํดบัความสําคญั
ของความตอ้งการจาํเป็น (Priority Needs Index:  PNI modified  และแปลผลตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้

 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1  ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
 
  ตอนท่ี 4  เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 4.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ 
 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 

ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคือ หัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
จาํนวน 192 คน ดงัแสดงตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
(n=192) 

สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
         ชาย 

66 34.37 

         หญิง 126 65.63 

รวม 192 100 

2.อาย ุ
        ไม่เกิน 30 ปี 
         31-40 ปี 
         41-50 ปี 
         51-60 ปี 

 
62 
40 
53 
37 

 
32.29 
20.84 
27.60 
19.27 

รวม 192 100 

3.ตาํแหน่งในปัจจุบนั 
        ภาษาไทย 
        คณิตศาสตร์ 
        วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
        สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
        สุขศึกษาและพลศึกษา 
        ศิลปะ 
        การงานอาชีพ 
        ภาษาต่างประเทศ 

 
29 
24 
36 
27 
21 
18 
17 
20 

 
 

15.10 
12.50 
18.76 
14.06 
10.94 
9.38 
8.85 

10.41 
 

รวม 192 100 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
(n=192) 

สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 
4.วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

 
164 
25 
3 

 
85.41 
13.02 
1.57 

รวม 192 100 

5.ประสบการณ์ทาํงาน 
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    6-10 ปี 
    11-15 ปี 
    16-20 ปี 
    21-25 ปี 
    ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป 

 
58 
41 
37 
23 
18 
15 

 
30.20 
21.35 
19.28 
11.98 
9.38 
7.81 

รวม 192 100 

  
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ปี 
จาํนวน 192 คน จาํแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่งในปัจจุบนั และประสบการณ์ในการ
ทาํงาน ไดด้งัน้ี  

 
เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 

65.63 และเป็นเพศชาย จาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 34.37  
 
อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุไม่เกิน30ปี จาํนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 

32.29 รองลงมา คือ มีอาย ุ41 - 50 ปี จาํนวน  53 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 รองลงมา คือ มีอาย ุ31-40 
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ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.84 และ มีอายุ 51-60 ปี จาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 19.27
ตามลาํดบั 

 
ตาํแหน่งในปัจจุบนัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 18.76  รองลงมา คือ ตาํแหน่ง
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จาํนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 15.10  รองลงมา คือ ตาํแหน่ง
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 14.06
รองลงมา คือ ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50
รองลงมา คือ ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อย
ละ 10.94 รองลงมา คือ ตาํแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จาํนวน 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 10.41 รองลงมา คือ ตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จาํนวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.38 และ รองลงมา คือ ตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จาํนวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.85 ตามลาํดบั 

 
วุฒิการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 164

คน คิดเป็นร้อยละ 85.41 รองลงมาคือมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.02 
และ มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.57 ตามลาํดบั 

 
ประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ

ทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
6-10 ปี จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 21.35 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทาํงาน 11-15 ปี 
จาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 19.28 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทาํงาน 16-20 ปี จาํนวน 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.98 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทาํงาน 21-25 ปี จาํนวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.38 และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 26 ปีขึ้นไป จาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 7.81 
ตามลาํดบั 

 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สภาพปัจจุบนั ความ

คาดหวงัท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1โดยหาค่าเฉล่ีย  (x̅)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดชันีลาํดบั
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ความสําคญัของความต้องการจาํเป็น(Priority Needs Index:  PNI modified   และแปลผลตามเกณฑ์ท่ี
กาํหนดไว ้ดงัแสดงตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ภาพรวมสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1   

          (n=192) 

 
จากตารางท่ี 4.2 ภาพรวมสภาพปัจจุบนั ของการภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ ดา้นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบั
มาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x̅ = 2.85 )  รองลงมา คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์( x̅= 2.83 )  ดา้น
การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม (  x̅ = 2.80 ) ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ( x̅ = 
2.79 )  และดา้นการบริหารความเส่ียง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( x̅= 2.76 )   ตามลาํดบั   

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบวา่ ดา้นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x̅ = 4.85)  

รองลงมา คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ( x̅ = 4.69 ) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ร

ตวัแปร 
สภาพปัจจุบนั(D) 

ความคาดหวงัท่ีพึง
ประสงค ์(I) 

PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 𝐱̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. 
แปล
ผล 

1.การทาํงานร่วมกนัเป็น
ทีม 

2.85 0.55 มาก 4.85 0.39 มาก 0.70 1 

2.การมีวิสัยทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 

2.79 0.58 มาก 4.69 0.54 มาก 0.68 2  

3.การมีความคิด
สร้างสรรค ์

2.83 0.60 มาก 4.64 0.57 มาก 0.64 4 

4.การสร้างบรรยากาศแห่ง
องคก์รนวตักรรม 

2.80 0.62 มาก 4.67 0.53 มาก 0.66 3 

5.การบริหารความเส่ียง 2.76 0.62 มาก 4.49 0.59 มาก 0.63 5 
รวม 2.81 0.59 มาก 4.67 0.52 มาก 0.66 - 
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นวตักรรม ( x̅ = 4.67 )  ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์( x̅= 4.64 )  และดา้นการบริหารความเส่ียง มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุด   มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( x̅  = 4.49)   
 

สําหรับภาพรวมความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวม พบว่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด คือดา้นการทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทีม มีค่าดชันี (PNI modified =  0.70) รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง มีค่า
ดชันี (PNI modified= 0.68) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม มีค่าดชันี (PNI modified= 0.66) 
ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์มีค่าดชันี (PNI modified= 0.64) และดา้นการบริหารความเส่ียง มีค่าดชันี 
(PNI modified= 0.63) ตามลาํดบั นอกจากน้ี ในการพิจารณาเป็นรายดา้น สภาพปัจจุบนั ความคาดหวงัท่ี
พึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 สามารถแสดงดงัตารางท่ี 4.3 - 4.7  

 
ตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทีม 

                (n=192) 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

1. การสร้างเครือขา่ยสาํหรับ
ติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียน 

2.84 0.59 
ปาน
กลาง 

4.83 0.37 
มาก
ท่ีสุด 

0.70 5 

2. สามารถเปิดโอกาสใหทุ้ก
คนมีส่วนร่วมในการกาํหนด
วิสัยทศัน์ในการทาํงาน 

2.80 0.54 
ปาน
กลาง 

4.88 0.32 
มาก
ท่ีสุด 

0.74 3 

3. เปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วม
แสดงความ 
 

2.92 0.54 
ปาน
กลาง 

4.76 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 7 
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ตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทีม (ต่อ) 

                (n=192) 

  

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) PNI 

Modified 

(I-
D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. แปลผล 

คิดเห็นในการพฒันางาน
นวตักรรม 

        

4. ครูในกลุ่มสาระ พร้อมท่ีจะ
ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนัเม่ือเผชิญปัญหา 

3.01 0.57 
ปาน
กลาง 

4.81 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 8 

5. มองเห็นความสาํคญัคุณค่า
ของตนเองและผูอ่ื้นในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อบรรลุ
ความสาํเร็จ 

2.89 0.40 
ปาน
กลาง 

4.82 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.67 6 

6. สามารถสร้างทศันคติเชิง
บวกใหแ้ก่ครูในกลุ่มสาระ
ของท่าน เพื่อใหเ้ขา้ใจ
จุดประสงคข์องงาน 

2.81 0.55 
ปาน
กลาง 

4.92 0.31 
มาก
ท่ีสุด 

0.75 2 

7. มีความไวว้างใจการทาํงาน
ของครูในกลุ่มสาระของท่าน 

2.83 0.63 
ปาน
กลาง 

4.88 0.33 
มาก
ท่ีสุด 

0.72 4 

8. ส่งเสริมใหค้รูในกลุ่มสาระ
ของท่านสร้างผลงาน
นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์
ร่วมกนั 

2.76 0.62 
ปาน
กลาง 

4.88 0.32 
มาก
ท่ีสุด 

0.77 1 

รวม 2.86 0.55 
ปาน
กลาง 

4.85 0.39 
มาก
ท่ีสุด 

0.70 - 
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 จากตารางท่ี 4.3 ภาพรวมสภาพปัจจุบัน ของการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการทาํงานร่วมกันเป็นทีม 
พบว่าครูในกลุ่มสาระของท่านพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันเม่ือเผชิญปัญหา  อยู่ใน
ระดบัปานกลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅   = 3.01 ) รองลงมา คือ มีการเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการพฒันางานนวตักรรม (x̅ = 2.92 ) มองเห็นความสาํคญัคุณค่าของตนเองและผูอ่ื้น
ในการปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อบรรลุความสําเร็จ(x̅ = 2.89 ) มีการสร้างเครือข่ายสําหรับติดต่อส่ือสาร
ภายในโรงเรียน (x̅ = 2.84 ) มีความไวว้างใจการทาํงานของครูในกลุ่มสาระ (x̅ = 2.83 ) สามารถสร้าง
ทศันคติเชิงบวกให้แก่ครูในกลุ่มสาระของท่าน เพื่อให้เขา้ใจจุดประสงคข์องงาน (x̅ = 2.81 ) และหัวหนา้
กลุ่มสาระส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระของท่านสร้างผลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน  มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅ = 2.76 ) 

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระของท่าน

สร้างผลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.92 ) รองลงมา คือ  มีการเปิด
โอกาสใหทุ้กคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพฒันางานนวตักรรม (x̅ = 4.88 ) มีความไวว้างใจการ
ทาํงานของครูในกลุ่มสาระ (x̅ = 4.88 ) หัวหน้ากลุ่มสาระส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระสร้างผลงาน
นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน (x̅ = 4.88 ) มีการสร้างเครือข่ายสําหรับติดต่อส่ือสารภายใน
โรงเรียน (x̅ = 4.83) เห็นความสําคัญคุณค่าของตนเองและผูอ่ื้นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อบรรลุ
ความสําเร็จ (x̅ = 4.82 ) ครูในกลุ่มสาระพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเม่ือเผชิญปัญหา 
อยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.81 ) และมีการเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการพฒันางานนวตักรรมมี ค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅ = 4.76 ) ตามลาํดบั 
 

สําหรับความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ในดา้นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม พบว่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด คือ หัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูในกลุ่มสาระของท่านสร้างผลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั มีค่า
ดัชนี (PNI modified =  0.77) รองลงมาคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถสร้างทศันคติเชิงบวก
ให้แก่ครูในกลุ่มสาระ เพื่อให้เขา้ใจจุดประสงค์ของงาน มีค่าดชันี (PNI modified= 0.75) และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ในการทาํงานมี
ค่าดชันี (PNI modified= 0.74) ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการมี
วิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 

                (n=192) 

 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

1. มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั 

2.77 0.54 
ปาน
กลาง 

4.80 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.73 3 

2. สามารถคิดวิเคราะห์ทิศ
ทางการเปล่ียนแปลงทางการ
ศึกษาได ้

2.74 0.54 
ปาน
กลาง 

4.78 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.75 1 

3. สามารถนาํปัญหา 
อุปสรรค มากาํหนดทิศทาง
ในการพฒันาการเรียนการ
สอน 

2.81 0.58 
ปาน
กลาง 

4.52 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

0.61 7 

4. ใชค้วามรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการ
โนม้นา้วครูในกลุ่มสาระของ
ท่านใหร่้วมมือกนั
ดาํเนินงานจนสาํเร็จ 

2.88 0.65 
ปาน
กลาง 

4.75 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.65 6 

5. มีความไวว้างใจครูในกลุ่ม
สาระของท่าน และให้
กาํลงัใจครูในกลุ่มสาระใน
การปฏิบติังาน 

2.80 0.56 
ปาน
กลาง 

4.78 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.71 4 
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการมี
วิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

                (n=192) 

 
จากตารางท่ี 4.4 ภาพรวมสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดา้นการมีวิสัยทศัน์
การเปล่ียนแปลง พบว่า การใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการโน้มน้าวครูในกลุ่ม
สาระให้ร่วมมือกนัดาํเนินงานจนสาํเร็จ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 2.88 ) รองลงมา คือ มีการวางแผนการ
ทาํงานอย่างเป็นระบบ ทาํให้ครูในกลุ่มสาระของท่านเกิดการยอมรับ (x̅  = 2.84 ) สามารถนาํปัญหา 
อุปสรรค มากาํหนดทิศทางในการพฒันาการเรียนการสอน (x̅ = 2.81 ) มีความไวว้างใจครูในกลุ่ม
สาระ และให้กาํลงัใจครูในกลุ่มสาระในการปฏิบัติงาน (x̅   = 2.80 ) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

6. ครูในกลุ่มสาระ มีความ
ร่วมมือร่วมใจดาํเนินงาน
ตามขั้นตอนใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

2.74 0.50 
ปาน
กลาง 

4.78 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.74 2 

7. มีการวางแผนการทาํงาน
อยา่งเป็นระบบ ทาํใหค้รูใน
กลุ่มสาระของท่านเกิดการ
ยอมรับ 

2.84 0.63 
ปาน
กลาง 

4.56 0.58 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 8 

8. มีความพร้อมในการ
พฒันาการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ท่ี
มีการเปล่ียนแปลง 

2.71 0.61 
ปาน
กลาง 

4.55 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 5 

รวม 2.79 0.58 
ปาน
กลาง 

4.69 0.54 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 - 
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สถานการณ์ในปัจจุบนั (x̅ = 2.77) สามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได ้(x̅ = 2.74) 
ครูในกลุ่มสาระมีความร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานตามขั้นตอนใหบ้รรลุเป้าหมาย (x̅ = 2.74 )  และ นอ้ยท่ีสุด 
คือ มีความพร้อมในการพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 2.71 ) ตามลาํดบั   

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับสถานการณ์ในปัจจุบัน มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.80 ) รองลงมา คือ  สามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ได ้(x̅ = 4.78 ) มีความไวว้างใจครูในกลุ่มสาระ และใหก้าํลงัใจครูในกลุ่มสาระในการปฏิบติังาน (x̅ 
= 4.78 ) ครูในกลุ่มสาระมีความร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานตามขั้นตอนให้บรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.78 ) 
ใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการโนม้นา้วครูในกลุ่มสาระให้ร่วมมือกนัดาํเนินงาน
จนสาํเร็จ (x̅ = 4.75) มีการวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ ทาํใหค้รูในกลุ่มสาระของท่านเกิดการ
ยอมรับ (x̅  = 4.56 ) มีความพร้อมในการพฒันาการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ท่ีมี
การเปล่ียนแปลง (x̅ = 4.55 ) และสามารถนาํปัญหา อุปสรรค มากาํหนดทิศทางในการพฒันาการ
เรียนการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅ = 4.52) ตามลาํดบั 
 

สําหรับความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ในด้านการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง พบว่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด คือ
สามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได ้มีค่าดชันี (PNI modified =  0.75) รองลงมาคือ
ครูในกลุ่มสาระมีความร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานตามขั้นตอนให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าดัชนี (PNI 

modified= 0.74) และคือ การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั มีค่าดชันี (PNI modified= 
0.73) ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์        

                  (n=192) 

 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

1. สามารถคิดนอกกรอบ ใน
การสร้างสรรคน์วตักรรรม 

2.74 0.61 
ปาน
กลาง 

4.74 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.73 1 

2. แสวงหาความรู้และคิดคน้
นวตักรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ 

2.78 0.62 
ปาน
กลาง 

4.55 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 7 

3. มีการส่ือสาร แนะนาํ
แนวคิดใหม่ใหค้รูในกลุ่ม
สาระของท่าน 

2.81 0.54 
ปาน
กลาง 

4.70 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

0.67 6 

4. สามารถใชอ้งคค์วามรู้เดิม
มาพฒันาต่อยอดใหเ้กิด
นวตักรรมใหม่ให้มีคุณค่า
มากขึ้น 

2.76 0.64 
ปาน
กลาง 

4.65 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.69 4 

5. สนบัสนุนใหค้รูในกลุ่ม
สาระของท่านเกิดความคิดส
ร้าสรรคท์างนวตักรรมท่ี
แปลกใหม่ 

2.77 0.62 
ปาน
กลาง 

4.70 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

0.70 2 

6. ครูในกลุ่มสาระ มีความ
ภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
ความสาํเร็จ 

2.81 0.56 
ปาน
กลาง 

4.73 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 5 

7. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
ความอิสระดา้นความคิดใน
การวางแผนทางดา้นการเรียน
การสอน 

2.68 0.64 
ปาน
กลาง 

4.55 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.70 3 
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ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์(ต่อ)  

                 (n=192) 

  
 จากตารางท่ี 4.5 ภาพรวมสภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์พบวา่
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการแกปั้ญหาในการพฒันาการเรียนการสอน อยู่ในระดบัปาน
กลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.30) รองลงมา คือ มีการส่ือสาร แนะนาํแนวคิดใหม่ให้ครูในกลุ่ม
สาระของท่าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง (x̅ = 2.81) ครูในกลุ่มสาระมีความภูมิใจท่ีเป็นส่วน
หน่ึงของความสําเร็จ (x̅ = 2.81 ) แสวงหาความรู้และคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆอยู่เสมอ (x̅ = 2.78 ) 
ท่านสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระของท่านเกิดความคิดสร้าสรรค์ทางนวตักรรมท่ีแปลกใหม่            
(x̅ = 2.77) สามารถใช้องค์ความรู้เดิมมาพฒันาต่อยอดให้เกิดนวตักรรมใหม่ให้มีคุณค่ามาก ขึ้น        
(x̅ = 2.76 ) สามารถคิดนอกกรอบ ในการสร้างสรรคน์วตักรรรม (x̅ = 2.76 ) และนอ้ยท่ีสุด คือ เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีความอิสระดา้นความคิดในการวางแผนทางดา้นการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัปานกลาง (x̅ = 2.68 ) ตามลาํดบั   

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า สามารถคิดนอกกรอบ ในการสร้างสรรค์นวตักรรรม มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.74) รองลงมา คือ ครูในกลุ่มสาระของท่านมีความภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
ความสาํเร็จ (x̅ = 4.73) ท่านมีการส่ือสาร แนะนาํแนวคิดใหม่ใหค้รูในกลุ่มสาระของท่าน (x̅ = 4.70)
สนบัสนุนให้ครูในกลุ่มสาระเกิดความคิดสร้าสรรคท์างนวตักรรมท่ีแปลกใหม่  (x̅ = 4.70) สามารถ

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

8. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้นการแกปั้ญหาในการ
พฒันาการเรียนการสอน 

3.30 0.52 
ปาน
กลาง 

4.55 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.38 8 

รวม 2.83 0.60 
ปาน
กลาง 

4.64 0.57 
มาก
ท่ีสุด 

0.64 - 
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ใชอ้งคค์วามรู้เดิมมาพฒันาต่อยอดใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ใหมี้คุณค่ามากขึ้น (x̅ = 4.65) ท่านแสวงหา
ความรู้และคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆอยู่เสมอ (x̅  = 4.55 ) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความอิสระดา้น
ความคิดในการวางแผนทางดา้นการเรียนการสอน (x̅ = 4.55 ) และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้
ในการแกปั้ญหาในการพฒันาการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅ = 4.55) ตามลาํดบั 

 
สําหรับความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ในดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์พบวา่ความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด คือสามารถคิด
นอกกรอบ ในการสร้างสรรคน์วตักรรรม  มีค่าดชันี (PNI modified =  0.73) รองลงมาคือสนบัสนุนให้ครูใน
กลุ่มสาระของท่านเกิดความคิดสร้างสรรค์ทางนวตักรรมท่ีแปลกใหม่ มีค่าดชันี (PNI modified= 0.70) 
และคือ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความอิสระดา้นความคิดในการวางแผนทางดา้นการเรียนการสอนมี
ค่าดชันี (PNI modified= 0.70) ตามลาํดบั  
 
ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการสร้าง
บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม      

                  (n=192) 

 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

1. กาํหนดทิศทาง 
วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ใน
การพฒันาใหมุ่้งสู่การ
เป็นกลุ่มสาระนวตักรรม 

2.69 0.62 
ปาน
กลาง 

4.85 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.80 2 

2. สามารถส่งเสริมการ
สร้างสภาพแวดลอ้มทาง
นวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการ
สอนของครูในกลุ่มสาระ 

2.59 0.65 
ปาน
กลาง 

4.84 0.40 
มาก
ท่ีสุด 

0.87 1 
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ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการสร้าง
บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม (ต่อ) 

(n=192) 

 
 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

3. สามารถสร้างบรรยากาศท่ี
ดีในโรงเรียน เพื่อทาํใหค้รู
ในกลุ่มสาระไดผ้อ่นคลาย 
ไม่เคร่งเครียดจากการทาํงาน
มากเกินไป 

2.76 0.63 
ปาน
กลาง 

4.80 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.74 3 

4. มีการสนบัสนุนให้มีการ
พฒันาและใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั 

2.69 0.67 
ปาน
กลาง 

4.65 0.57 
มาก
ท่ีสุด 

0.73 4 

5. มีการจดัสรรเวลาใหค้รูใน
กลุ่มสาระไดมี้การ
แลกเปล่ียนความรู้ทาง
นวตักรรม 

2.77 0.61 
ปาน
กลาง 

4.54 0.58 
มาก
ท่ีสุด 

0.64 5 

6. จดักิจกรรม เพื่อสนบัสนุน
และกระตุน้ใหเ้กิดการสร้าง
นวตักรรม เช่น การประกวด
ผลงานนวตักรรม 

2.85 0.58 
ปาน
กลาง 

4.55 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 7 

7. มีการสนบัสนุนการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ทาง
นวตักรรมในโรงเรียน 

2.79 0.61 
ปาน
กลาง 

4.55 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 6 
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ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการสร้าง
บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม (ต่อ) 

(n=192) 

 

 จากตารางท่ี 4.6 ภาพรวมสภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ร
นวตักรรม พบวา่ สนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระของท่านแสวงหาความรู้ใหม่ จากแหล่งเรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพื่อนาํไปสร้างหรือพฒันานวตักรรม อยู่ในระดบัปานกลาง และมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅ = 3.24 ) รองลงมา คือ จดักิจกรรมเพื่อสนับสนุนและกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวตักรรม 
เช่น การประกวดผลงานนวตักรรม (x̅  = 2.85 ) มีการสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทาง
นวตักรรมในโรงเรียน (x̅  = 2.79 ) ท่านมีการจดัสรรเวลาให้ครูในกลุ่มสาระไดมี้การแลกเปล่ียน
ความรู้ทางนวตักรรม (x̅  = 2.77 ) สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน เพื่อทาํใหค้รูในกลุ่มสาระ
ไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดจ ากการทาํงานมากเกินไป (x̅ = 2.76 ) กาํหนดทิศทาง วตัถุประสงคท่ี์
ชัดเจน ในการพฒันาให้มุ่งสู่การเป็นกลุ่มสาระนวตักรรม   (x̅  = 2.69) มีการสนับสนุนให้มีการ
พฒันาและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั (x̅  = 2.69 )  และนอ้ยท่ีสุด คือ สามารถ
ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มทางนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการสอนของครูในกลุ่มสาระ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
(x̅ = 2.59 ) ตามลาํดบั   

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

8. มีการสนบัสนุนใหค้รูใน
กลุ่มสาระแสวงหาความรู้
ใหม่ จากแหล่งเรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพื่อ
นาํไปสร้างหรือพฒันา
นวตักรรม 

3.24 0.58 
ปาน
กลาง 

4.55 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

0.40 8 

รวม 2.80 0.62 
ปาน
กลาง 

4.67 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.67 - 
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ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า กาํหนดทิศทาง วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการพฒันาใหมุ้่ง
สู่การเป็นกลุ่มสาระนวตักรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.85 ) รองลงมา คือ  สามารถส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดลอ้มทางนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการสอนของครูในกลุ่มสาระ  (x̅ = 4.84 ) สามารถสร้างบรรยากาศ
ท่ีดีในโรงเรียน เพื่อทาํให้ครูในกลุ่มสาระของท่านไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดจากการทาํงานมาก
เกินไป (x̅ = 4.80 ) มีการสนับสนุนให้มีการพฒันาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ วสัดุอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั  (x̅ = 4.65 ) จดักิจกรรม เพื่อสนับสนุนและกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวตักรรม เช่น การ
ประกวดผลงานนวตักรรม (x̅ = 4.55) มีการสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางนวตักรรม
ในโรงเรียน (x̅ = 4.55 ) มีการสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระแสวงหาความรู้ใหม่ จากแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อนาํไปสร้างหรือพฒันานวตักรรม (x̅ = 4.55 ) และมีการจดัสรร
เวลาให้ครูในกลุ่มสาระได้มีการแลกเปล่ียนความรู้ทางนวตักรรม มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅  = 4.54 ) 
ตามลาํดบั 

 
สําหรับความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ในดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม พบว่าความตอ้งการจาํเป็นสูง
ท่ีสุด คือ ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มทางนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการสอนของครูในกลุ่มสาระ มีค่าดัชนี 
(PNI modified = 0.87) รองลงมา คือ กาํหนดทิศทาง วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการพฒันาใหมุ้่งสู่การเป็น
กลุ่มสาระนวตักรรม มีค่าดชันี (PNI modified= 0.80) และสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน เพื่อ
ทาํให้ครูในกลุ่มสาระไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดจากการทาํงานมากเกินไป มีค่าดชันี (PNI modified= 
0.74) ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการ
บริหารความเส่ียง        
                                                                                                                (n=192) 

  
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ท่านมีการวางแผนความ
เส่ียงร่วมกบัครูในกลุ่มสาระ
ของท่าน 

2.82 0.64 
ปาน
กลาง 

4.55 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.61 6 

2. โรงเรียนของท่านมีการ
กาํหนดแนวทางในการ
ควบคุมการจดักิจกกรรม  
เพื่อป้องกนัความเส่ียงหรือ
ลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้
นอ้ยท่ีสุด 

2.76 0.59 
ปาน
กลาง 

4.50 0.68 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 4 

3. ท่านมีการติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารความ
เส่ียงอยา่งมีระบบ 

2.77 0.56 
ปาน
กลาง 

4.43 0.73 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 7 

4. มีความพร้อมท่ีจะร่วม
รับผิดชอบต่อผลลพัธ์บน
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

2.85 0.56 
ปาน
กลาง 

4.44 0.75 
มาก
ท่ีสุด 

0.55 8 

5. มีการแสวงหาความรู้ดา้น
ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

2.72 0.61 
ปาน
กลาง 

4.45 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 5 

6. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
และยอมรับในความลม้เหลว 

2.69 0.63 
ปาน
กลาง 

4.52 0.65 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 1 

7. มีวิธีการแกปั้ญหาความ
เส่ียงไดห้ลากหลายวิธี 

2.72 0.65 
ปาน
กลาง 

4.49 0.67 
มาก
ท่ีสุด 

0.65 3 
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ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดา้นการบริหาร
ความเส่ียง (ต่อ) 

                (n=192) 

 
จากตารางท่ี 4.7 ภาพรวมสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ดา้นการบริหารความ
เส่ียง พบว่า มีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น อยู่ในระดบั
ปานกลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 2.85 ) รองลงมา คือ มีการวางแผนความเส่ียงร่วมกบัครูในกลุ่ม
สาระ (x̅ = 2.82 ) มีการติดตาม ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ (x̅ = 2.77 )โรงเรียน
ของท่านมีการกาํหนดแนวทางในการควบคุมการจัดกิจกกรรม  เพื่อป้องกันความเส่ียงหรือลด
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้นอ้ยท่ีสุด (x̅ = 2.76 ) มีการแสวงหาความรู้ดา้นความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 
2.72 ) มีวิธีการแกปั้ญหาความเส่ียงไดห้ลากหลายวิธี (x̅ = 2.72 ) มีความกลา้หาญและตดัสินใจใน
การแกไ้ขปัญหา(x̅ = 2.70 )  และนอ้ยท่ีสุด คือ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และยอมรับในความลม้เหลว 
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅ = 2.69 ) ตามลาํดบั   

 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า มีการวางแผนความเส่ียงร่วมกบัครูในกลุ่มสาระของท่าน 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x̅ = 4.55 ) รองลงมา มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และยอมรับในความลม้เหลว (x̅ = 
4.52 ) มีความกลา้หาญและตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา (x̅ = 4.51) โรงเรียนมีการกาํหนดแนวทาง
ในการควบคุมการจดักิจกกรรม  เพื่อป้องกนัความเส่ียงหรือลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้นอ้ยท่ีสุด (x̅ = 
4.50 ) มีวิธีการแกปั้ญหาความเส่ียงไดห้ลากหลายวิธี  (x̅ = 4.49 )  มีการแสวงหาความรู้ดา้นความ
เส่ียงอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.45) มีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ีอาจจะ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบนั(D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 
PNI 

Modified 

(I-D)/D 

ลาํดบั
ความ

ตอ้งการ
จาํเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล 

x̅    S.D. 
แปล
ผล 

8. มีความกลา้หาญและ
ตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา 

2.70 0.60 
ปาน
กลาง 

4.51 0.68 
มาก
ท่ีสุด 

0.67 2 

รวม 2.76 0.60 
ปาน
กลาง 

4.49 0.69 
มาก
ท่ีสุด 

0.63 - 
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เกิดขึ้น (x̅ = 4.44 ) และมีการติดตาม ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
(x̅  = 4.43) ตามลาํดบั 

 
สําหรับความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ในดา้นการบริหารความเส่ียง พบว่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด คือ มีความเช่ือมัน่
ในตนเอง และยอมรับในความลม้เหลว มีค่าดชันี (PNI modified =  0.68) รองลงมา คือ มีความกลา้หาญและ
ตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา เพื่อให้เขา้ใจจุดประสงคข์องงาน มีค่าดชันี (PNI modified= 0.68) และ มี
วิธีการแกปั้ญหาความเส่ียงไดห้ลากหลายวิธี มีค่าดชันี (PNI modified= 0.67) ตามลาํดบั  

 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การพฒันาภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview)  โดยวิเคราะห์เน้ือหา(Content Analysis) 

 
การวิเคราะห์ขอ้มูลผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยใชว้ิธี

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เก่ียวกับ สภาพปัจจุบันและความ
คาดหวงัท่ีพึงประสงค์ ของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
จาํนวน 5 คน ผูวิ้จยัไดก้าํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิดงัน้ี 1) รองผูอ้าํนวยการสํานกังาน
เขตพื้นท่ี 1 คน 2)ศึกษานิเทศก์ 2 คน และ 3) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 2 คน จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ สามารถเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.8 ดงัต่อไปน้ี 
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นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1. การทาํงาน
ร่วมกนัเป็น
ทีม 

1. มีการส่งเสริมให้
ครูในกลุ่มสาระของ
ท่านสร้างผลงาน
นวตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ร่วมกนั 
2.สามารถสร้าง
ทศันคติเชิงบวก
ใหแ้ก่ครูในกลุ่ม
สาระของท่าน 
เพื่อใหเ้ขา้ใจ
จุดประสงคข์องงาน 
3.สามารถเปิด
โอกาสใหทุ้กคนมี
ส่วนร่วมในการ
กาํหนดวิสัยทศัน์ใน
การทาํงาน 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี1 
“ส่งเสริมการทาํงานเป็นและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานผา่นเครือข่าย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการใน
ระดบักลุ่มโรงเรียนร่วมขบัเคล่ือน
พฒันาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบาย
จุดเนน้ 10 เพิ่ม ลงสู่การปฏิบติัใน
ระดบัสถานศึกษา” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
“   โรงเรียนมีการทาํงานเป็นลาํดบั
ขั้นตอนดงัน้ี  
1.การแต่งตั้งหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้และผูช่้วย  
2.การแต่งตั้งหัวหนา้งาน 4 ฝ่าย ในการ
บริหารจดัการ คือ หวัหนา้งานฝ่าย
วิชาการ หวัหนา้งานฝ่ายงบประมาณ
และแผน หวัหนา้งานฝ่ายบริหารงาน
ทัว่ไป และหวัหนา้งานฝ่ายบุคลากร 
3.การแต่งตั้งคาํสั่งต่าง ๆ ของโรงเรียน
เป็นคณะเพื่อการทาํงานเป็นทีม” 
ทั้งหมดน้ีเพื่อใหบุ้คลากรเขา้ใจ
นโยบายต่างๆ คาํสั่งต่างๆผา่นหวัหนา้
แต่ละฝ่ายไดง่้ายขึ้น 

ส่งเสริมการทาํงาน
เป็นทีมโดยเฉพาะ
การครูฝ่ายวิชาการ
และหวัหนา้กลุ่ม
สาระต่างๆ เพื่อให ้
บุคลากรเขา้ใจ ตาม
นโยบายต่างๆ อีกทั้ง
ยงัสามารถ สร้าง
ทศันคติเชิงบวกและ
สร้างงานนวตักรรม  
มีการทาํงานเป็น
ลาํดบัขั้นตอนไดรั้บ
คาํสั่งผา่นหวัหนา้ 
ของแต่ละฝ่ายไดง่้าย
ขึ้น 
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การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
“มีการส่งเสริมงานเป็นทีม คือ เม่ือมี
งานหรือกิจกรรมใด จะตอ้งหาคนท่ี
เหมาะสมกบังานนั้น พร้อมทั้งจดัหา
ทีมใหเ้หมาะสมและมีการเสริมแรง
และใหก้าํลงัใจในการทาํงาน” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“มีการส่งเสริมช่วยเหลือ ใหอ้งค์
ความรู้ เพื่อใหเ้ขา้ใจเป้าหมายเดียวกนั 
คือผลของการศึกษาท่ีดีขึ้นโดยใช ้PLC 
เพื่อใหเ้ห็นปัญหาท่ีจะแกไ้ข และลาํดบั
ความสาํคญั  ” 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“มีการส่งเสริมทั้งหลกักระบวนการให้
ประสบความสาํเร็จ คือการใช้
กระบวนการ PLC ท่ีจะตอ้งเกิดขึ้นใน 
การทาํงานร่วมกนั เม่ือเสร็จและจะตอ้ง
มีการประมวลผลหรือสรุปในทีม” 

 



113 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

2 . การมี
วิสัยทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 

1.สามารถคิด
วิเคราะห์ทิศทางการ
เปล่ียนแปลง
ทางการศึกษาได ้
2. ครูในกลุ่มสาระมี
ความร่วมมือร่วมใจ
ดาํเนินงานตาม
ขั้นตอนใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 
3. มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบั
สถานการณ์ใน
ปัจจุบนั 
 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี1 
“การเปล่ียนแปลงท่ีนาํไปสู่การ
สร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษา
ของสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํท่ี
มีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม เพื่อส่งเสริม
และสนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในการบริหารจดัการสถานศึกษายคุ
ใหม่ โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งเปิดใจ
ยอมรับ เรียนรู้นวตักรรม การบริหาร
ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ไดแ้ก่ SPB1 7Steps และนโยบาย
จุดเนน้ 10 เนน้ นาํมาปรับประยกุตใ์ช ้
ใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา” 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
“  วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงท่ีใช้
บริหารงานในโรงเรียนมีดงัน้ี 1. การ
กาํหนดเป้าหมาย และขั้นตอน ต่าง ๆ 
ในการบริหารงานและนาํขั้นตอนท่ี
ปฏิบติัมาจดัทาํนวตักรรม Model มาใช้
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 2. นาํ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการ 
สถานศึกษา 3. กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้
ตดัสินใจ เสริมแรงและสร้างความ
ตระหนกัใหก้บับุคลากรในการนาํ 

หวัหนา้มีนโยบาย
และการวางแผนใน
ดา้นความพร้อมของ
นวตักรรมใน
โรงเรียนมีการ
กาํหนดการใช้
นวตักรรมเป็น
วิสัยทศัน์ในโรงเรียน
อยา่งชดัเจน เพื่อช่วย
ให ้การดาํเนินงาน
ต่าง ๆ เป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ และ
ควรไปศึกษาดูงาน
ตามสถานท่ีจริงเพื่อ 
ไดน้าํแนวทางไปใช ้ 
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การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  นวตักรรมมาใชใ้นการบริหารงานใน
โรงเรียน” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
“การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง คือ
เรานาํทาํจริงใชจ้ริง เม่ือลงมือปฏิบติั
แลว้ตอ้งเกิดประโยชน์นกัเรียนจริง 
ไม่ใช่แค่การส่งประกวด แต่เด็กตอ้งได้
ความรู้ดว้ย” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“จะมีการเช่ือมโยงไปถึงนโยบายและ
แผนในการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน ์ผูท่ี้
สาํคญัในการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ คือ
ผูบ้ริหาร ท่ีจะช้ีใหเ้ห็นประโยชน์ถึงส่ิง
ท่ีจะไดรั้บ หรือการพาไปดูงาน เม่ือ
บุคลากรเกิดความเช่ือมัน่ จะทาํใหเ้กิด
การลงมือปฏิบติั” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“ควรเปล่ีย3นระบบงานจากการเขียน
มือ และมีการส่งเสริมใชร้ะบบดิจิทลั
ในหน่วยงานเขา้มาแทน จะทาํใหมี้การ 

ในการบริหารและ
นาํมาปรับ
ประยกุตใ์ช ้ใหเ้ขา้
กบับริบทของ
สถานศึกษา 
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การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  จดังานเป็นระบบ สามารถเขา้ถึงขอ้มูล
และทาํงานไดง่้ายรวดเร็วยิง่ขึ้น ” 

 

3.การสร้าง
บรรยากาศ
แห่งองคก์ร
นวตักรรม 

1. สามารถส่งเสริม
การสร้าง
สภาพแวดลอ้มทาง
นวตักรรมท่ีเอ้ือต่อ
การสอนของครูใน
กลุ่มสาระ 
2.กาํหนดทิศทาง 
วตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน ในการ
พฒันาใหมุ่้งสู่การ
เป็นกลุ่มสาระ
นวตักรรม 
3.สามารถสร้าง
บรรยากาศท่ีดีใน
โรงเรียน เพื่อทาํให้
ครูในกลุ่มสาระของ
ท่านไดผ้อ่นคลาย
ไม่เคร่งเครียดจาก
การทาํงานมาก
เกินไป 
  

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี1 
“ส่งเสริมการดาํเนินกิจกรรมใน
โครงการต่าง ของสพป.สพ.1 ท่ีระบุใน
แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 
นาํไปสู่การสร้างสรรคน์วตักรรมใน
ระดบัสถานศึกษา หรือนโยบายการ
จดัการเรียนรู้ในระดบัชั้นเรียน” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
“  มีการนิเทศติดตาม และการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมโดยใชฐ้านการ
เรียนรู้” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
“มีการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ร
นวตักรรม ตอ้งสร้างดว้ยการท่ีบุคลากร
ตอ้งรู้วา่สร้างกบั ใคร ท่ี ไหน เกิด 
ประโยชน์อะไร โดยหวัหนา้จะตอ้งมี
การส่งเสริมสนบัสนุน” 
 

ส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศแห่ง
องคก์รนวตักรรม
หรือการดาํเนิน
กิจกรรมในโครงการ
ต่างๆท่ีระบุใน
แผนปฏิบติัการหรือ
นโยบาย มีการนิเทศ 
ติดตามการสอน ให้
ความรู้ ช้ีประโยชน์ท่ี
จะไดรั้บจากส่ิงนั้น 
อีกทั้งเกิดการพฒันา
ทกัษะตนเอง ได้
ผลลพัธ์ทางวิชาการ 
และไดค้วามกา้วหนา้ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
 “มีการส่งเสริมโดยการส้ราง
บรรยากาศ เราตอ้งพูดถึงประโยชน์ท่ี
จะได ้ซ่ึงตนเองคืออนัดบัแรกท่ีจะได ้
เพิ่มพูนพฒันาทกัษะตนเอง ไดผ้ลลพัธ์
ทางวิชาการ และไดค้วามกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพ และวิทยาฐานะ” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“ส่งเสริมบรรยากาศโดยการใช้
ซอฟแวร์ เช่นระบบ School MIS 
เพื่อใหค้รูไดค้น้หาขอ้มูลหรือคาํนวณ 
เขา้ถึงขอ้มูลไดร้วดเร็วไม่ตอ้งเสียเวลา
ในการคน้หาเอกสาร มีเวลานาํไปสอน
นกัเรียนหรือผอ่นคลายจากงานมาก
ขึ้น” 

ทางวิชาชีพ สามารถ
นาํ ซอฟแวร์ ต่างๆ
เพื่อใหค้รูไดค้น้หา
ขอ้มูลหรือคาํนวณ 
เขา้ถึงขอ้มูลได้
รวดเร็วไม่เสียเวลา
ในการคน้หาเอกสาร 
มีเวลานาํไปสอน 

4.การมี
ความคิด
สร้างสรรค ์

1. สามารถคิดนอก
กรอบ ในการ
สร้างสรรคน์วตักรร
รม 
 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี1 
“กาํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยใชน้วตักรรมระดบั
หอ้งเรียน เช่น เทคนิคการสอน ส่ือ 
กิจกรรม โดยเช่ือมโยงไปสู่ความกา้ว
ทางอาชีพ ในการขอมี/ขอเล่ือน
วิทยะฐานะใหค้รูสูงขึ้น 
 

มีการส่งเสริมใหค้รู
ในกลุ่มสาระได้
ศึกษาดูงานตาม
สถานท่ีต่างๆ เพื่อให้
เกิดความคิด
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ
เพื่อนาํไปต่อยอด 
แผนการเรียนการ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง 

นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 2. สนบัสนุนใหค้รู
ในกลุ่มสาระของ
ท่านเกิดความคิด 
สร้างสรรคท์าง
นวตักรรมท่ีแปลก
ใหม่ 
3. เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีความ
อิสระดา้นความคิด
ในการวางแผน
ทางดา้นการเรียน
การสอน 
 

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
“ มีการสนบัสนุนการเกิดความคิด
สร้างสรรคท์างนวตักรรม การ
ออกแบบการบริหารงานในการเรียน
การสอนท่ีทนัสมยั รวดเร็วและทาํ
ทนัที ภายใตน้โยบาย ททท (ทาํทนัที) 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
“มีการส่งเสริมใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์โดยการศึกษาหาความรู้ 
จากการดูงาน หรือส่งเสริมการจดั
ประกวดผลงานนวตักรรม และนาํมา
ประยกุตใ์ชใ้หต้รงกบับริบทของ
โรงเรียนและเหมาะกบัสภาพสังคมใน
ปัจจุบนั” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“ทุกโรงเรียนมีเหมือนกนัแต่จะต่างกนั
ตรง เคร่ืองมือท่ีจะนาํมาใช ้บุคลากร มี
อิสระในการคิดสร้างสรรค ์และนาํไป 
 

สอนของตนเองใหมี้
ประสิทธิภาพท่ีดี
ยิง่ขึ้นไป 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  บริหารการเรียนการสอน ซ่ึง
เทคโนโลยจีะช่วยได ้ในการ 
บริหารงานเชิงระบบมีขอ้มูล
สารสนเทศต่าง เช่น การพิจารณา
เงินเดือน เราจะตอ้งดูเอกสารยอ้นหลงั 
5 ปี แต่ถา้เรามีเทคโนโลย ีเราสามารถ
เปิดดูไดท้นัที วา่เราบรรจุวนัท่ีเท่าไร มี
เงินเดือนเท่าไร มีความผิดลงใน กพ 
หรือไม่ เม่ือเราใส่เกณฑล์งไปจะรู้วา่
ควรตดัสินใจง่ายขึ้น ” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“ความคิดสร้างสรรค ์คือส่ิงท่ีแปลก
ใหม่ ท่ีจะนาํมาใชใ้นการบริหารงานใน
โรงเรียนหรือชั้นเรียน เราสามารถสร้าง
นวตักรรมโดย ใชซ้อฟแวร์ เพื่อคุณครู
ทุกคนจะไดส้ะดวกสบาย ในการ
จดัเก็บขอ้มูลหรือการประเมินต่างๆ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

5.การบริหาร
ความเส่ียง 

1. มีความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง และยอมรับ
ในความลม้เหลว 
2.มีความกลา้หาญ
และตดัสินใจในการ
แกไ้ขปัญหา 
3.มีวิธีการแกปั้ญหา
ความเส่ียงได้
หลากหลายวิธี 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี1 
“จดักลุ่มโรงเรียน A B C ใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นการพฒันาทกัษะส่งเสริม
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม โดยมอบหมาย
ใหศึ้กษานิเทศก ์ท่ีรับผิดชอบดูแล
โรงเรียนนั้นๆ ลงพื้นท่ีเป็นพี่เล้ียงใน
การดาํเนินงาน” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
“ โรงเรียนมีแผนการบริหารความเส่ียง 
ดงัน้ี 1. โรงเรียนจดัทาํควบคุมภายใน 
  2. โรงเรียนจดัทาํแผนเผชิญเหตุ 
  3. โรงเรียนมีระบบการประกนั
คุณภาพภายในท่ีดี” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
“มีการวางแผนโดยการประชุมและ
จดัทาํคู่มือการบริหารความเส่ียงดว้ย” 
 
 

มีการประชุมและ
จดัทาํแผนบริหาร
ความเส่ียง จดัทาํ
ควบคุมภายใน 
จดัทาํแผนเผชิญเหตุ
มีระบบประกนั
คุณภาพ และคู่มือ ส่ิง
เหล่าน้ีช่วยในการ
ป้องกนัปัญหาและ
ช่วยในการตดัสินใจ
ในการแกปั้ญหา
ความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึ้น 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพการพฒันาภาวะผูน้าํเชิง
นวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

การจดัลาํดบั
ความตอ้งการ
จาํเป็นจากการ

หาค่า  
PNI modified 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
การสัมภาษณ์ 

การพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“ มีการวางแผน เพราะโรงเรียนขนาด
เลก็จะมีปัญหาเร่ืองการเงิน การเขา้ใช้
ระบบ EGP ทางเขตจะมีกลุ่มบริหาร
การเงินสินทรัพย ์ทางเขตจะมีการให้ 
ความรู้โดยการจดัอบรม และสามารถ
ปรึกษาเขตไดโ้ดยตรง สาํหรับ
โรงเรียนขนาดเลก็ เขตพื้นท่ีจะอาํนวย
ความสะดวกดว้ยการทาํให ้ ” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“มีการวางแผนในการบริหาร การ
จดัการความเส่ียง ในส่วนของ 
แผนปฏิบติัราชการ ระยะสั้น ระยะ
กลางหรือระยะยาวจะตอ้งมี ส่ิงเหล่าน้ี
จะเกิดขึ้นไดจ้ากการ PLC เพื่อลดความ
เส่ียงนั้นๆ” 
 

 

 
 ตอนท่ี 4  เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
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 ผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) เก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

1. การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 1) กาํหนดมีเป้าหมายในการทาํงานใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 
2) สร้างความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความสาํคญั 
ของการพฒันานวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม 
3) เปิดโอกาสให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการวางแผนและพฒันา
นวตักรรม 
4) ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในโรงเรียนและพร้อมท่ีจะรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกคน 
5) ยอมรับฟังความคิดเห็นและเคารพการตดัสินใจของผูอ่ื้น 
ของโรงเรียน 

2.การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 1) การนาํวิสัยทศัน์ดา้นนวตักรรมไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้โรงเรียนมี
คุณภาพ 
2) การกาํหนดการใชน้วตักรรมเป็นวิสัยทศัน์ในโรงเรียนอยา่ง
ชดัเจนเพื่อช่วยให้การดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
3) การพฒันาและส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีคุณภาพโดยมุ่งสู่ความเป็น
เลิศในทุกดา้นดว้ยนวตักรรม 
4) การพฒันาทกัษะดา้นนวตักรรมของบุคลากรให้มีทกัษะมีความรู้
ความเขา้ใจดา้นนวตักรรม 
5) การนาํนวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน
หน่วยงาน 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

3. การสร้างบรรยากาศแห่ง
นวตักรรม 

1) กาํหนดทิศทาง ท่ีชดัเจนในการพฒันามุ่งสู่ การเป็นองคก์รทาง
นวตักรรม 
2) สนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระของท่านแสวงหาความรู้ใหม่ จาก
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อนาํไปสร้างหรือ
พฒันานวตักรรม3) จดัสรรเวลาใหค้รูในกลุ่มสาระของท่านไดมี้
การแลกเปล่ียนความรู้ทางนวตักรรม 
4) จดักิจกรรม เพื่อสนบัสนุนและกระตุน้ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม 
เช่น การประกวดผลงานนวตักรรม 
5) มีการสนบัสนุนให้มีการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั 

4.การมีความคิดสร้างสรรค ์ 1) ส่งเสริมใหค้รูในกลุ่มสาระไดค้ิดคน้ นวตักรรมในการ
ดาํเนินงานต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
2) มีการจดัประกวดใหค้รูไดน้าํเสนอนวตักรรม เพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นตน้ไป 
3)เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดค้ิดสร้างสรรคใ์นการพฒันานวตักรรม ใน
การเรียนการสอน 
4) กระตุน้ใหทุ้กคนไดค้ิดคน้ สร้างสรรคน์วตักรรม โดยการศึกษาดู
งาน เพื่อเป็นทางเลือกให้กบัการพฒันาโรงเรียน 
5) กาํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยใชน้วตักรรม
ระดบัหอ้งเรียน เช่น เทคนิคการสอน ส่ือ กิจกรรม เป็นตน้ 

5.การบริหารความเส่ียง 1) โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดแนวทางในการควบคุมการจดั
กิจกกรรม  เพื่อป้องกนัความเส่ียงหรือลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้
นอ้ยท่ีสุด 
2) มีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 
3) มีการวางแผนความเส่ียงร่วมกบัครูในกลุ่มสาระของท่าน 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

 4) มีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 
5) มีการติดตาม ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีระบบ 

 
จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1 สรุปไดว้่าการทาํงานเป็นร่วมกนัเป็นทีมในโรงเรียน เพื่อช่วยให้การดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นระบบ 
กาํหนดเป้าหมายให้ไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ รองลงมา ตามลาํดับ คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรส่งเสริมการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงทางนวตักรรมให้กบับุคลากรในองคก์ร มีการ
ให้ความรู้เพื่อนาํไปพฒันาทกัษะดา้นนวตักรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์ในองคก์ร พร้อมทั้งมีการสร้าง
บรรยากาศแห่งนวตักรรม สนับสนุนครูในกลุ่มสาระแสวงหาความรู้ใหม่ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน เพื่อนําไปสร้างหรือพัฒนานวตักรรม และยงัเกิดความคิดสร้างสรรค์ส่งเสริมการจัด
ประกวดให้ครูได้นําเสนอผลงานด้านนวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  และมีการจดัการ
บริหารความเส่ียงมีการกาํหนดแนวทางในการควบคุมการจดักิจกกรรม  เพื่อป้องกนัความเส่ียงหรือ
ลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้นอ้ยท่ีสุด มีการติดตาม ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ จาก
ผลสะทอ้นท่ีเกิดขึ้น หัวหน้ากลุ่มสาระและสถานศึกษาควรนาํ ผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
การพฒันาผูน้าํเชิงนวตักรรมใหมี้ประสิทธิภาพ  

 
ดังนั้นผลการศึกษาวิจัยน้ี จึงจาํเป็นท่ีจะต้องพฒันาการทาํงานร่วมกันเป็นทีมและการ

เปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ ดงักล่าวขา้งตน้ พร้อมการเสนอแนวทางแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติให้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบนัได ้



 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต1 
ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Desctiptive  Rescarch) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 และ เพื่อเสนอแนวทางการภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 โดยผูวิ้จยัไดส้รุปอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 5.1 สรุปผล 

5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผล 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
                5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 65.63  มีอายุไม่เกิน30ปี 
จาํนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 32.29  มีตาํแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ  
เทคโนโลยี   จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 18.76 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 164 คน คิดเป็น
ร้อยละ 85.41 และมีประสบการณ์ในการนอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 ตามลาํดบั
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 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 

สภาพปัจจุบันของการพฒันาภาวะภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค ์และ ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
ดา้นภาพรวม : สภาพปัจจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (x̅ = 2.81  S.D. = 0.59) เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x̅ 
= 2.86  S.D. = 0.55) รองลงมาคือดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ( x̅ = 2.79 S.D. = 0.58)  ดา้น
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม ( x̅  = 2.80 S.D. = 0.62) ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์    
( x̅= 2.83 S.D. = 0.60) และด้านการบริหารความเส่ียง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( x̅ = 2.76 S.D. = 0.62) 
ตามลาํดบั  

สภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (X̅  = 4.67  S.D.= 0.55)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅  
= 4.85  S.D. = 0.40)  รองลงมา คือ การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.69  S.D. = 0.56) ดา้นการ
สร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม (X̅  = 4.67  S.D.= 0.55)  ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 
4.64  S.D. = 0.57)  และน้อยท่ีสุดคือ การบริหารความเส่ียง มีค่าเฉล่ียมาก (x̅ = 4.49  S.D. = 0.69)  
ตามลาํดบั 
 

5.1.3 ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 

 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณโดยใช้ แบบสอบถาม และขอ้คน้พบจากขอ้มูลเชิง

คุณภาพ จากการเก็บขอ้มูลในการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดส้รุปแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยเรียงจากการจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นท่ีสูงท่ีสุด คือ 
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 1) การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม เม่ือพิจารณารายดา้น คือ  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม
โดยเฉพาะกบัครูฝ่ายวิชาการและหัวหนา้กลุ่มสาระต่างๆ เพื่อให้บุคลากรเขา้ใจ ตามนโยบายต่างๆ 
อีกทั้งยงัสามารถ สร้างทศันคติเชิงบวกและสร้างงานนวตักรรม มีการทาํงานเป็นลาํดบัขั้นตอนไดรั้บ
คาํสั่งผา่นหวัหนา้ ของแต่ละฝ่ายไดง้่ายขึ้น  

 
 2) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงคือ มีนโยบายและการวางแผนในด้านความ

พร้อมของนวตักรรมในโรงเรียนมีการกาํหนดการใช้นวตักรรมเป็นวิสัยทัศน์ในโรงเรียนอย่าง
ชดัเจน เพื่อช่วยให้ การดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และควรไปศึกษาดูงานตาม
สถานท่ีจริงเพื่อ ไดน้าํแนวทางไปใช ้ในการบริหารและนาํมาปรับประยุกตใ์ช ้ให้เขา้กบับริบทของ
สถานศึกษา  

 
 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม คือ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่ง

องคก์รนวตักรรมหรือการดาํเนินกิจกรรมในโครงการต่างๆท่ีระบุในแผนปฏิบติัการหรือนโยบาย มี
การนิเทศ ติดตามการสอน ให้ความรู้ ช้ีประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากส่ิงนั้น อีกทั้งเกิดการพฒันาทกัษะ
ตนเอง ไดผ้ลลพัธ์ทางวิชาการ และไดค้วามกา้วหนา้ทางวิชาชีพ สามารถนาํ ซอฟแวร์ ต่างๆเพื่อให้
ครูไดค้น้หาขอ้มูลหรือคาํนวณ เขา้ถึงขอ้มูลไดร้วดเร็วไม่เสียเวลาในการคน้หาเอกสาร มีเวลานาํไป
สอนนกัเรียน  

 
 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ มีการส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระได้ศึกษาดูงาน

ตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพื่อนาํไปต่อยอด แผนการเรียนการสอน
ของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพท่ีดียิง่ขึ้นไป  

 
 5) การบริหารความเส่ียง คือ มีการประชุมและจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง จดัทาํ

ควบคุมภายใน จดัทาํแผนเผชิญเหตุ มีระบบประกนัคุณภาพ และคู่มือ ส่ิงเหล่าน้ีช่วยในการป้องกนั
ปัญหาและช่วยในการตดัสินใจในการแกปั้ญหาความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 
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5.2 อภิปรายผล 
 

การศึกษาวิจยัเก่ียวกบั “แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1” ผูวิ้จยัไดอ้ภิปรายตาม วตัถุประสงคด์งัน้ี 

 
5.2.1 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ภาพรวมของสภาพปัจจุบันคือ การทํางานเป็นทีมและการมีวิสัยทัศน์การ
เปล่ียนแปลงและรายดา้นคือ การทาํงานเป็นทีมโดยหัวหนา้กลุ่มสาระมีการส่งเสริมครูในกลุ่มสาระ
เขา้มามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน สาํหรับการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานแบบเดิม สร้างบรรยากาศองคก์รนวตักรรม สร้างแรง
บนัดาลใจให้ครูในกลุ่มสาระสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสร้างผลงานพร้อมทั้งมีแผนการ
จดัการความเส่ียงท่ี เพื่อให้เกิดผลงานทางนวตักรรมท่ีสามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท่ีพบว่า 1) 
การทาํงานเป็นทีม อยูใ่นเกณฑก์ารประเมินระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เพราะบุคลากรทุกคน
มีความตระหนักถึงความสําคัญในการทาํงานเป็นทีม เห็นความสําคัญสามารถร่วมกันกําหนด
เป้าหมายในการพฒันานวตักรรม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่เสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ งานวิจยัของ  
ซานีรา  สุมาลี (2565) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมการทาํงานเป็นทีมอยู่ในระดบัปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม เน่ืองจากการบริหาร
จดัการในองคก์รนั้นตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือประสานงานกนักบั
บุคลากรหลายฝ่าย โดยให้ความสําคญักบัการทาํงานเป็นทีมอยู่ในลาํดบัแรกๆ สร้างความร่วมมือ 
สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูมีนํ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือในการปฏิบติังานร่วมกัน มีอิสระในการ
ทาํงานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา สมาชิกทุกคนมีบทบาท มี
การกระจายงานกนัตามความรู้ความสามารถของตนเอง 2) การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง โรงเรียน
มีการกาํหนดการใชน้วตักรรมเป็นวิสัยทศัน์ในโรงเรียนอย่างชดัเจน โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ในการเปล่ียนแปลงอยู่ในเกณฑ์การประเมินระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ            
ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมสําหรับครู
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์รบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบว่า  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสําหรับ
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ครูโรงเรียนสามโคก ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ ค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจเก่ียวกับการกาํหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 3) การสร้างบรรยากาศแห่ง
นวตักรรม อยูใ่นเกณฑก์ารประเมินระดบัปานกลาง มีการส่งเสริมการบรรยากาศนวตักรรมหรือการ
ดาํเนินกิจกรรมในโครงการต่างๆ รับฟังความเห็นของคนอ่ืน ท่ีระบุในแผนปฏิบติัการหรือนโยบาย 
มีการนิเทศ ติดตามการสอน ให้ความรู้ ช้ีประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากส่ิงนั้น อีกทั้งเกิดการพฒันาทกัษะ
ตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซานีรา  สุมาลี (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ดา้นการสร้างองค์การ
นวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งมัน่ท่ีจะ
สร้างบรรยากาศความคิดสร้างสรรค์ สร้างพื้นท่ีในการแสดงออกทางความคิด เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากลา้คิด กลา้พูด กลา้เสนอความคิดเห็นท่ีแปลกใหม่ ทาํให้ บุคลากรในองคก์รรู้จกั
การรับฟังซ่ึงกันและกัน ไว้เน้ือเช่ือใจ ฝึกการถามอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ สามารถคิดคาํตอบ 
ตลอดจนการเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นทกัษะสาํคญัสาํหรับผูท่ี้มีส่วนร่วมใน การพฒันานวตักรรม
ในองคก์ร 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์อยูใ่นเกณฑก์ารประเมินระดบัปานกลาง มีการส่งเสริมให้ครู
ในกลุ่มสาระไดศึ้กษาดูงานตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพื่อนาํไปต่อ
ยอด แผนการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้นไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สมพงษ ์เชือกพรม (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนสังกดัสํานักการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมท่ี
ส่งผลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกดัสํานกัการศึกษาเมืองพทัยา  ค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
ไดมี้การสร้างนวตักรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบติังานภายในโรงเรียน ทั้งยงัส่ือสารแนวคิดใหม่ให้
บุคลากรเกิดความเช่ือมัน่และศรัทธา นอกจากนั้นยงัมีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกบัส่ิงเดิม สร้าง
ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและขบัเคล่ือนการดาํเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย จึง
ทําให้โรงเรียนมีนวตักรรมและแนวทางใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทํา ให้การปฏิบัติงานเกิด
ความสําเร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้5) การบริหารความเส่ียง อยู่ในเกณฑก์ารประเมิน
ระดบัปานกลาง มีการจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง จดัทาํควบคุมภายในจัดทาํแผนเผชิญเหตุมีระบบ
ประกันคุณภาพ และคู่มือ ส่ิงเหล่าน้ีช่วยในการป้องกันปัญหาและช่วยในการตัดสินใจในการ
แกปั้ญหาความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา เขตปัญจภาคี สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา เขตปัญจภาคี ดา้นการบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง
โดยขอ้ท่ีวา่ผูบ้ริหารศึกษาสภาพการดาํเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเส่ียงอยูใ่นอนัดบัสูงสุด 
และผูบ้ริหารดาํเนินการติดตาม ประเมินผลการจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
5.2.2 ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1
โดยรวมทั้ง 5 ดา้น ดว้ยการหาดชันีความตอ้งการจาํเป็น (Priority Need Index : PNI) จากผลการวิจยั
ท่ีพบวา่ความตอ้งการจาํเป็น ท่ีมีค่าดชันี (PNI modified) สูงท่ีสุดคือ คือ 1)การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการทาํงานเป็นทีมถือเป็นส่ิงสําคัญในการปฏิบัติงานร่วมกันภายในสถานศึกษาท่ี
จาํเป็นตอ้ง ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบ ซ่ึงทุกคนในสถานศึกษาจะตอ้งมี
จุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ทันยุคทันสมัยโดยการนํานวตักรรมเข้ามาใช้ใน
กระบวนการขบัเคล่ือนสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ยินดี  ฮานาฟี (2562) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองแนว
ทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสาํหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีความตอ้งการจาํเป็นอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด   2)การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอยู่
ตลอดเวลาทุกคนในสถานศึกษาจึงจาํเป็นต้องมีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลาในทุกๆด้านท่ีจะ
ส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา รวมไปถึงกระบวนการต่างๆในการปฏิบติังานอย่างมีระบบ
และต่อเน่ือง ดงันั้นการตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจนในการปฏิบติังานบุคลากรในสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมี
วิสัยทศัน์ท่ีตรงกนัใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน มีความยติุธรรมอย่างมีระบบระเบียบเปิดโอกาศ
ให้ทุกคนมีสิทธิในการเลือก การปฏิบติังาน การตดัสินใจและการรับผิดชอบเพื่อตอบสนองต่อ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธิดาพร   สร้อยสังวาลย ์(2564) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองบทบาทภาวะ
ผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการวิจยัพบว่า 
การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง มีความตอ้งการจาํเป็นอยู่ในระดบัมาก  3)การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวตักรรม เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนท่ี
จะตอ้งร่วมมือกนักาํหนดทิศทางการนาํนวตักรรมการศึกษาเขา้มามีส่วนในการขบัเคล่ือนการศึกษา
และสถานศึกษารวมถึงควรคาํนึงถึงความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมในสถานศึกษาให้บุคลากร
เกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆในการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมถึง
สภาพแวดล้อมท่ีนําไปสู่การสร้างนวตักรรม สร้างแรงจูงใจ และวิธีการเลือกใช้นวตักรรมให้
เหม า ะ ส ม แล ะ ถู ก ต้อง เพื่ ออํา นวย ค วา ม ส ะ ดวก แล ะ ทันส มัย ม า ก ขึ้ น  ซ่ึ ง ส อดค ล้อ งกับ                     
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ปริพัฒน์ สารผล (2565) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
อุดรธานี  ผลการวิจยัพบว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม มีความตอ้งการจาํเป็นอยู่ใน
ระดับมาก  4) การมีความคิดสร้างสรรค์ ควรตระหนักถึงการให้ความสําคัญกับบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
บุคลากรทุกคนจะตอ้งมีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลาเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความทนัยคุทนัสมยัจาก
ความร่วมมือของทุกคนในสถานศึกษา โดยจดักิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างความหลายหลายของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิชาภา   สุนทร
ไชย  (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดักาฬสินธุ์  ผลการวิจยัพบว่า การมีความคิดสร้างสรรค ์มีความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่น
ระดบัมาก 5) การบริหารความเส่ียง  ควรมีการวางแผนการบริหารจดัการทางการศึกษาเพื่อลดความ
เส่ียงโดยทุกกิจกรรรหรือโครงการจําเป็นต้องมีการประเมินผล สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงาน เพื่อตรวจสอบการดํา เนินงาน และบริหารงานด้วยความโปร่งใส ชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได ้รวมไปถึงการสร้างความเสมอภาคและความสามคัคีในสถานศึกษา จดักิจกรรมท่ีลด
ความขดัแยง้ในสถานศึกษาเพื่อร่วมกบัขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธิดาพร สร้อยสังวาลย ์(2564) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองบทบาทภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารความเส่ียง 
มีความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นระดบัมาก 

 
5.2.3 แนวทางการพฒันาของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามและขอ้คน้พบดว้ยขอ้มูลเชิงคุณภาพจาก
การเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์แบบก่ึง โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) นั้น ผูวิ้จยัเห็นว่าแนว
ทางการพฒันาของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สําคญัจะเห็นไดจ้าก
ความตอ้งการจาํเป็นท่ีสุดในการพฒันาของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ 1)การทาํงานร่วมกันเป็นทีม มีแนวทางพฒันา คือ มีการ
กาํหนดเป้าหมายในการทาํงานเพื่อไปในทิศทางเดียวกนั สร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความสําคญั
ของการพฒันานวตักรรม เปิดโอกาสให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการวางแผนและพฒันานวตักรรม ให้
ความสาํคญักบับุคลากรในโรงเรียนและพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของทุกคน เคารพการตดัสินใจ
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ของผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ซานีรา สุมาลี (2565) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมไวว้่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม สร้างความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการพฒันา
นวตักรรม โดยทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการทาํงานเคียงขา้งผูร่้วมงานให้
แนวคิด ขอ้มูล มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน เป็นผูก้าํหนดแนวทาง
วตัถุประสงค์ ร่วมกันเพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็น Coach หรือ Facilitator ในการผลักดันการเรียนรู้ของครู 2)การมี
วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง  มีแนวทางพฒันา คือ การนําวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรมไปสู่การปฏิบติั
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ มีการกาํหนดการใชน้วตักรรมเป็นวิสัยทศัน์ในโรงเรียนอย่างชดัเจน เพื่อ
ช่วยให้การดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมพฒันาทกัษะดา้นนวตักรรมของบุคลากรให้มีทกัษะ 
ความรู้ความเขา้ใจดา้นนวตักรรม ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในหน่วยงานโดยมุ่งสู่ความเป็น
เลิศในทุกด้านด้วยนวตักรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ําเชิง
นวตักรรมไวว้่า ดา้นการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง คือการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมี
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสําหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุดคือ จดัเวทีให้บุคลากร
ทุกคนได้ทาํงานร่วมกัน รองลงมาคือ สร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความสําคัญของเพื่อน
ร่วมงาน และสร้างกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการกาํหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม ต่างๆของโรงเรียน โดยสามารถวิ เคราะห์ขอ้มูล
ตามลาํดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสําหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมี
ความสําคญัมากท่ีสุดคือ ให้ความสําคญักบับุคลากรในโรงเรียนและพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น 
รองลงมาคือ ร่วมกนัตดัสินใจในการคาํเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้
มีส่วนร่วมในการวางแผนในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน การยอมรับการตดัสินใจของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมสําหรับครูโรงเรียนสามโคก ท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุดคือ ให้เกียรติและเคารพในการ
ตดัสินใจของผูใ้ด้บงัคบับญัชารองลงมาคือ ยอมรับฟังความคิดเห็นและการตดัสินใจของผูใ้ดบ้งัคบั
บญัชา และใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 
 
. 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 

จากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1ในสภาพ
ปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้บทวนการนาํเสนอพบวา่ ผลการวิจยัควรมีการ
กาํหนดนโยบายและแนวทางการดาํเนินงานเพื่อให้ครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาภาวะผูน้าํ
เชิงนวตักรรมมากขึ้น ดงัต่อไปน้ี  

 
5.3.1.1 การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม สร้างทศันคติ

เชิงบวกและสร้างงานนวตักรรม กาํหนดเป้าหมาย เพื่อให้บุคลากรเขา้ใจ และพฒันาการเรียนการ
สอนตามนโยบาย 

 
5.3.1.2 การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง มีการกาํหนดนโยบาย การวางแผนใน

ดา้นความพร้อมของนวตักรรมในโรงเรียนมีการกาํหนดการใชน้วตักรรมเป็นวิสัยทศัน์ในโรงเรียน
อยา่งชดัเจน เพื่อช่วยให ้การดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
5.3.1.3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม มีการส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรมหรือการดาํเนินกิจกรรมในโครงการต่างๆท่ีระบุในแผนปฏิบติัการ
หรือนโยบาย มีการนิเทศ ติดตามการสอน ใหค้วามรู้ ช้ีประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากส่ิงนั้น อีกทั้งเกิดการ
พฒันาทกัษะตนเอง 

 
5.3.1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ การส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระไดศึ้กษาดูงาน

ตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพื่อนาํไปต่อยอด แผนการเรียนการสอน
ของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพท่ีดียิง่ขึ้นไป 

 
5.3.1.5 การบริหารความเส่ียง มีการประชุมและจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง 

จดัทาํควบคุมภายใน จดัทาํแผนเผชิญเหตุ มีระบบประกนัคุณภาพ และคู่มือ 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป    
    
 5.3.2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยส่งผลต่อการทํางานเป็นทีม สถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

5.3.2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
สุพรรณบุรี  

 
5.3.2.3 ควรวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนทั้ ง 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัสุพรรณบุรี  
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

การวิจัยหัวข้อ   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
ค าชี้แจง 
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรับผูเ้ช่ียวชาญฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามประกอบการวิจัย แนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  ประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยักาํลงัดาํเนิน
การศึกษาในขั้นตอนการพฒันาขอ้คาํถามในประเด็นท่ีศึกษา 
 

แบบสอบถามสําหรับผูเ้ช่ียวชาญในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
และความถูกตอ้งดา้นภาษาของขอ้คาํถามท่ีใช้วดัตวัแปรต่างๆ โดยขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ท่านมีความสําคญัยิ่งและนาํมาซ่ึงคุณภาพเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวิจยัต่อไป 

 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3  ตอน  ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน  5  ขอ้   
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจาํเป็น
ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 5  องค์ประกอบ จาํนวน 40 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 จาํนวน 4 ขอ้ 
 

การพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถามในด้านความสอดคล้องของข้อค าถามกับตัวชี้วัด
พร้อมท้ังข้อเสนอแนะ 
              +1  หมายถึง  เห็นวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของตวัแปรนั้น  
                0  หมายถึง ไม่แน่ใจขอ้คาํถามวา่สอดคลอ้งหรือไม่กบัตวัช้ีวดัของตวัแปรดา้นนั้น ๆ 
              -1  หมายถึง  เห็นวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของตวัแปรนั้น ๆ 
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1. เพศ         
1.     ชาย                           
2.     หญิง  

 
2. อาย ุ                                                                                                   ระดบัความสอดคลอ้ง 
                             ไม่เกิน 30 ปี                                                        
                             31 – 40 ปี 
                             41 – 50 ปี 
                             51 – 60 ปี 
 
3. ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้               
                                                                                                              ระดบัความสอดคลอ้ง 
      ภาษาไทย 
      คณิตศาสตร์ 
      วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
      สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
      สุขศึกษาและพลศึกษา 
      ศิลปะ 
      การงานอาชีพ 
      ภาษาต่างประเทศ 
 
4. ระดบัการศึกษา                                                                                  ระดบัความสอดคลอ้ง 
             ปริญญาตรี      
             ปริญญาโท   
             ปริญญาเอก                         
              อ่ืนๆ(โปรดระบุ)..................    
 
 
 
 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
 

 
   

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
 
 

   

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
 
 

   

 

                    ระดบัความสอดคลอ้ง 

+1 0 -1    ขอ้เสนอแนะ 

    
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5. ประสบการณ์การทาํงาน                                                                   ระดบัความสอดคลอ้ง 
           นอ้ยกวา่ 5 ปี             6 -10 ปี   
                11- 15 ปี                  16 - 20 ปี            
            21 - 25 ปี                     ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป   
 

 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.เพศ    

1.     ชาย   2.     หญิง 
   

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.อาย ุ                  
1.     ไม่เกิน 30 ปี             
2.      31 - 40  ปี         
3.       41 - 50 ปี                
4.       51 - 60 ปี               

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.ตาํแหน่งในปัจจุบนั 
1.      ภาษาไทย 
2.      คณิตศาสตร์ 
3.      วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
4.      สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
 5.      สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.      ศิลปะ 
 7.      การงานอาชีพ 
 8.      ภาษาต่างประเทศ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4.  วุฒิการศึกษา    
      1.       ปริญญาตรี    

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

      2.       ปริญญาโท   
      3.       ปริญญาเอก                         
      4.        อ่ืนๆ(โปรดระบุ)..................   
5.  ประสบการณ์ทาํงาน                                                                             
1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี  2.     6 -10 ปี   
3.  11- 15 ปี        4.    16 - 20 ปี            
5.  21 - 25 ปี       6.   ตั้งแต่ 26 ปี
ขึ้นไป                          

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของ
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
1. การท างานร่วมกนัเป็นทีม 
1.ท่านมีการสร้างเครือข่ายสาํหรับ
ติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2.ท่านสามารถเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ในการ
ทาํงาน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

3.ท่านมีการเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการพฒันางาน
นวตักรรม 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

4.ครูในกลุ่มสาระของท่านพร้อมท่ีจะให้
ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเม่ือเผชิญ
ปัญหา 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

5.ท่านเห็นความสาํคญัคุณค่าของตนเอง
และผูอ่ื้นในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อบรรลุ
ความสาํเร็จ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

6. ท่านสามารถสร้างทศันคติเชิงบวก
ใหแ้ก่ครูในกลุ่มสาระของท่าน เพื่อให้
เขา้ใจจุดประสงคข์องงาน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

7.ท่านมีความไวว้างใจการทาํงานของครู
ในกลุ่มสาระของท่าน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

8.ท่านส่งเสริมใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านสร้างผลงานนวตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ร่วมกนั 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
9.ท่านมีความ รู้ความเข้าใจ เ ก่ียวกับ
สถานการณ์ในปัจจุบนั 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

10.ท่านสามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาได ้

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

11.ท่านและสามารถนาํปัญหา อุปสรรค 
มากาํหนดทิศทางในการพฒันาการเรียน
การสอน 
 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

12.ท่านใชค้วามรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการโนม้นา้วครูในกลุ่ม
สาระของท่านให้ร่วมมือกนัดาํเนินงาน
จนสาํเร็จ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

13.ท่านมีความไวว้างใจครูในกลุ่มสาระ
ของท่าน และใหก้าํลงัใจครูในกลุ่มสาระ
ในการปฏิบติังาน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

14.ครูในกลุ่มสาระของท่านมีความ
ร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานตามขั้นตอนให้
บรรลุเป้าหมาย 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

15.ท่านมีการวางแผนการทํางานอย่าง
เป็นระบบ ทําให้ครูในกลุ่มสาระของ
ท่านเกิดการยอมรับ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

16.ท่านมีความพร้อมในการพฒันาการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

3.การมีความคิดสร้างสรรค์ 
17.ท่านสามารถคิดนอกกรอบ ในการ
สร้างสรรคน์วตักรรรม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

18.ท่านแสวงหาความรู้และคิดคน้
นวตักรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ  

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

19.ท่านมีการส่ือสาร แนะนาํแนวคิดใหม่
ใหค้รูในกลุ่มสาระของท่าน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

20.ท่านสามารถใชอ้งคค์วามรู้เดิมมา
พฒันาต่อยอดให้เกิดนวตักรรมใหม่ใหมี้
คุณค่ามากขึ้น 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

21.ท่านสนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระ
ของท่านเกิดความคิดสร้าสรรคท์าง
นวตักรรมท่ีแปลกใหม่ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

22.ครูในกลุ่มสาระของท่านมีความภูมิใจ
ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของความสาํเร็จ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

23.ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความ
อิสระด้านความคิดในการวางแผน
ทางด้านการเรียนการสอน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

24.ท่านใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มาใช้
ในการแกปั้ญหาในการพฒันาการเรียน
การสอน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

4.การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

25.ท่านกาํหนดทิศทาง วตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน ในการพฒันาใหมุ้่งสู่การเป็นกลุ่ม
สาระนวตักรรม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

26.ท่านสามารถส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดลอ้มทางนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อ
การสอนของครูในกลุ่มสาระ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

27.ท่านสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
โรงเรียน เพื่อทาํใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านไดผ้อ่นคลาย ไม่เคร่งเครียดจากการ
ทาํงานมากเกินไป 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

28.ท่านมีการสนบัสนุนใหมี้การพฒันา
และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั  

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

29.ท่านมีการจดัสรรเวลาให้ครูในกลุ่ม
สาระของท่านไดมี้การแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางนวตักรรม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

30.ท่านจดักิจกรรม เพื่อสนบัสนุนและ
กระตุน้ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม เช่น 
การประกวดผลงานนวตักรรม 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

31.ท่านมีการสนบัสนุนการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ทางนวตักรรมใน
โรงเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

32.ท่านสนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระ
ของท่านแสวงหาความรู้ใหม่ จากแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อ
นาํไปสร้างหรือพฒันานวตักรรม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

5.การบริหารความเส่ียง 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ƩR IOC สรุป 
1 2 3 

33.ท่านมีการวางแผนความเส่ียงร่วมกบั
ครูในกลุ่มสาระของท่าน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

34.โรงเรียนของท่านมีการกาํหนด
แนวทางในการควบคุมการจดักิจกกรรม  
เพื่อป้องกนัความเส่ียงหรือลดผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นใหน้อ้ยท่ีสุด 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

35.ท่านมีการติดตาม ตรวจสอบการ
บริหารความเส่ียงอยา่งมีระบบ  

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

36.ท่านมีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

37.ท่านมีการแสวงหาความรู้ดา้นความ
เส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

38.ท่านมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และ
ยอมรับในความลม้เหลว 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

39.ท่านมีวิธีการแกปั้ญหาความเส่ียงได้
หลากหลายวิธี  

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

40.ท่านมีความกลา้หาญและตดัสินใจใน
การแกไ้ขปัญหา 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

 
ค่า IOC   =  0.67 + 0.67  + 0.67  +  0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67  + 0.67 + 0.67 + 

0.67  + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67  + 0.67 + 0.67 
+ 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67  + 0.67 + 0.67 + 0.67 + 0.67  + 0.67 + 0.67 + 
0.67  + 0.67 + 0.67 

 _______________________________________________________________________ 
      40 
 = 0.67 
 

 สรุปผลแสดงความคิดเห็นของกรรมการผูเ้ช่ียวชาญ = 0.67 แปลวา่ สอดคลอ้ง



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง     แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน   

             ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1

     

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษาวิทยาลัยครูสุริยเทพ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็นของการมีส่วน
ร่วมในงานวิชาการของครูผู ้สอนกลุ่มอําเภอบางปลาม้า สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1โดยเก็บข้อมูลจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก   สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะใช้เป็นประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อ
ผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด  จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงกบัสภาพท่ี
เป็นจริงมากท่ีสุด 

ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มูลสาํหรับหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาด
เลก็    สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

 
สาํหรับแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน  5  ขอ้   
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็น
ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 5  องคป์ระกอบ จาํนวน 
40 ขอ้ 
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 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จาํนวน 4 ขอ้ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน         หนา้ขอ้ความตามสถานภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย     

  หญิง 

2. อาย ุ

  ไม่เกิน 30  ปี 

  อายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี 

  อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 

  อายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี 

3. ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      ภาษาไทย 
      คณิตศาสตร์ 
      วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
      สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
      สุขศึกษาและพลศึกษา 
      ศิลปะ 
      การงานอาชีพ 
      ภาษาต่างประเทศ 

4. ระดบัการศึกษา                                                                                   

             ปริญญาตรี      
               ปริญญาโท   
              ปริญญาเอก                         
               อ่ืนๆ(โปรดระบุ)..................    
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5. ประสบการณ์การทาํงาน                                                                    

    นอ้ยกวา่ 5 ปี              6 -10 ปี   

      11- 15 ปี                   16 - 20 ปี            

      21 - 25 ปี                      ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพพึงประสงค ์ความตอ้งการจาํเป็น

ของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แบ่งเป็น 5  องคป์ระกอบ จาํนวน 

40 ขอ้ 

 

คาํช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา่ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ตามสภาพท่ีเป็นจริง

อยู่ในระดบัใดและท่านคิดว่าการมีส่วนร่วมในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ตามสภาพท่ีพึง

ประสงคค์วรจะเป็นอยู่ในระดบั ใด โดยทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ระดบัการมีส่วนร่วม “สภาพ

เป็นจริง” และ “สภาพพึงประสงค”์ ระดบัคะแนนแทนความหมายดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีความผกูพนัต่อองคก์รมากท่ีสุด 

              4  หมายถึง  มีความผกูพนัต่อองคก์รมาก 

                3  หมายถึง  มีความผกูพนัต่อองคก์รปานกลาง 

                2  หมายถึง  มีความผกูพนัต่อองคก์รนอ้ย 

1  หมายถึง  มีความผกูพนัต่อองคก์รนอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การท างานร่วมกนัเป็นทีม 

1 ท่านมีการสร้างเครือข่ายสาํหรับ
ติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียน 

          

2 ท่านสามารถเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ในการ
ทาํงาน 

          



156 

ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ท่านมีการเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการพฒันางาน
นวตักรรม 

          

4 ครูในกลุ่มสาระของท่านพร้อมท่ีจะให้
ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเม่ือเผชิญ
ปัญหา 

          

5 ท่านเห็นความสาํคญัคุณค่าของตนเอง
และผูอ่ื้นในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อบรรลุ
ความสาํเร็จ 

          

6 ท่านสามารถสร้างทศันคติเชิงบวก
ใหแ้ก่ครูในกลุ่มสาระของท่าน เพื่อให้
เขา้ใจจุดประสงคข์องงาน 

          

7 ท่านมีความไวว้างใจการทาํงานของครู
ในกลุ่มสาระของท่าน 

          

8 ท่านส่งเสริมใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านสร้างผลงานนวตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ร่วมกนั 

          

2. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

9 ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
สถานการณ์ในปัจจุบนั 

          

10 ท่านสามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาได ้

          

11 ท่านและสามารถนาํปัญหา อุปสรรค มา
กาํหนดทิศทางในการพฒันาการเรียน
การสอน 
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ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ท่านใชค้วามรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการโนม้นา้วครูใน
กลุ่มสาระของท่านใหร่้วมมือกนั
ดาํเนินงานจนสาํเร็จ 

          

13 ท่านมีความไวว้างใจครูในกลุ่มสาระ
ของท่าน และใหก้าํลงัใจครูในกลุ่ม
สาระในการปฏิบติังาน 

          

14 ครูในกลุ่มสาระของท่านมีความร่วมมือ
ร่วมใจดาํเนินงานตามขั้นตอนใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

          

3.การมีความคิดสร้างสรรค์ 

15 ท่านมีการวางแผนการทาํงานอยา่งเป็น
ระบบ ทาํใหค้รูในกลุ่มสาระของท่าน
เกิดการยอมรับ 

          

16 ท่านมีความพร้อมในการพฒันาการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

          

17 ท่านสามารถคิดนอกกรอบ ในการ
สร้างสรรคน์วตักรรรม 

          

18 ท่านแสวงหาความรู้และคิดคน้
นวตักรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ  

          

19 ท่านมีการส่ือสาร แนะนาํแนวคิดใหม่
ใหค้รูในกลุ่มสาระของท่าน 

          

20 ท่านสามารถใชอ้งคค์วามรู้เดิมมา
พฒันาต่อยอดให้เกิดนวตักรรมใหม่ให้
มีคุณค่ามากขึ้น 
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ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ท่านสนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านเกิดความคิดสร้างสรรคท์าง
นวตักรรมท่ีแปลกใหม่ 

          

22 ครูในกลุ่มสาระของท่านมีความภูมิใจท่ี
เป็นส่วนหน่ึงของความสาํเร็จ 

          

23 ท่านเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความ
อิสระดา้นความคิดในการวางแผน
ทางดา้นการเรียนการสอน 

          

24 ท่านใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้น
การแกปั้ญหาในการพฒันาการเรียนการ
สอน 

          

4.การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

25 ท่านกาํหนดทิศทาง วตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน ในการพฒันาใหมุ้่งสู่การเป็น
กลุ่มสาระนวตักรรม 

          

26 ท่านสามารถส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดลอ้มทางนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อ
การสอนของครูในกลุ่มสาระ 

          

27 ท่านสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
โรงเรียน เพื่อทาํใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านไดผ้อ่นคลาย ไม่เคร่งเครียดจาก
การทาํงานมากเกินไป 

          

28 ท่านมีการสนบัสนุนใหมี้การพฒันา
และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั  
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ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 ท่านมีการจดัสรรเวลาใหค้รูในกลุ่ม
สาระของท่านไดมี้การแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางนวตักรรม 

          

30 ท่านจดักิจกรรม เพื่อสนบัสนุนและ
กระตุน้ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม เช่น 
การประกวดผลงานนวตักรรม 

          

31 ท่านมีการสนบัสนุนการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ทางนวตักรรมใน
โรงเรียน 

          

32 ท่านสนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระของ
ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ จากแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อ
นาํไปสร้างหรือพฒันานวตักรรม 

          

5.การบริหารความเส่ียง 

33 ท่านมีการวางแผนความเส่ียงร่วมกบัครู
ในกลุ่มสาระของท่าน 

          

34 โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดแนวทาง
ในการควบคุมการจดักิจกรรม  เพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงหรือลดผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นใหน้อ้ยท่ีสุด 

          

35 ท่านมีการติดตาม ตรวจสอบการบริหาร
ความเส่ียงอยา่งมีระบบ 

          

36  ท่านมีความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 
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ข้อ รายการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

สภาพเป็นจริง สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 ท่านมีการแสวงหาความรู้ดา้นความ
เส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

          

38 ท่านมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และ
ยอมรับในความลม้เหลว 

          

39 ท่านมีวิธีการแกปั้ญหาความเส่ียงได้
หลากหลายวิธี  

          

40 ท่านมีความกลา้หาญและตดัสินใจใน
การแกไ้ขปัญหา 

          

 

ตอนท่ี 3   แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิด สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 
 
ค าชี้แจง  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
1. ในปัจจุบนั ท่านคาดหวงัอยา่งไร เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต1                
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านคิดว่า ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ท่านคิดว่า อุปสรรคและปัญหา ของการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 มีอะไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4.ท่านสามารถเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ไดด้งัน้ี 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 

เร่ือง   แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
1. ช่ือ – นามสกุล……………………………………………………………………………………. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด………………………………………………………………………….……. 
    สาขาวิชา……………………………………………………………………………….………….  
3. ตาํแหน่งในปัจจุบนั………………………………………………………………….…….……… 
4. สถานท่ีทาํงาน………………………………………………………….…………………….…… 
5. ประสบการณ์ทาํงาน………………………………………………………….…………………… 
 

คาํช้ีแจง: ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา ขอ้เสนอแนะ  และแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
1. ท่านมีแนวทางในการนาํนวตักรรมมาพฒันาทกัษะใหก้บับุคลากรในโรงเรียนอยา่งไร 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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2.ท่านมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆใน
โรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
3.ท่านมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลงในการนาํนวตักรรมมาใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งไร 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
4.ท่านมีการสร้างบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรมในโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 5. ท่านมีความคิดสร้างสรรคม์าประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานต่างๆในโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
  
6.  ท่านมีการวางแผนการบริหารความเส่ียงในโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
7.ขอความกรุณาท่านไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะการน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน และแนวทาง
การพฒันาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาในอนาคตต่อไป 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
สรุปผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) 
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สรุปผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบัแนวทางในการนาํนวตักรรมมาพฒันาทกัษะใหก้บับุคลากรในโรงเรียนอยา่งไร ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1  

“ในบทบาทของผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีหน้าท่ีดูแลกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีศึกษานิเทศในสังกัด 13 คนได้ร่วมกับก าหนดแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา โดยใช้รูปแบบยกระดับคุณภาพการศึกษา SPB1 
7Stpes  ซ่ึงเป็นนวัตกรรมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีน าไปขับเคลือนพัฒนาครูให้มีทักษา
ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม” 

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“โรงเรียนเรามีการวางแผน วางนโยบาย และก าหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษา มีการ
อบรมให้ความรู้บุคลากร สร้างความเข้าใจร่วมกัน จัดท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และมีการให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด Model ในการบริหารจัดการของแต่ละกลุ่มงานโดยยึด
นวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียน”  

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ให้ความรู้และต้องลงมือปฏิบัติจริง มีการนิเทศ
ติดตามการใช้จริง และน ามาพัฒนาให้ตรงกับบริบทกับนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ในเร่ืองนั้นๆ”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

“มีการมองภาพรวม ตามนโยบาย เพราะนโยบายคือส่ิงท่ีชี้ให้เห็นว่าควรพัฒนาไปใน
ทิศทางใด จะต้องเร่ิมจากนโยบายของ ผอ. เขตพืน้ท่ี จากนั้นลงมาคือระดับโรงเรียน เร่ืองนวัตกรรม
ท่ีจะน าไปใช้คือ ทุกต าแหน่งมีการท านวัตกรรม ในเขตพืน้ท่ีมี จุดเน้น 10 เพ่ิม คือนโยบายท่ีมุ่งไปสู่
ท่ีทีจะท า 10 อย่าง เร่ืองท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน และเราต้องท าท้ังเขต 93
โรงเรียน ในโรงเรียนขนาดเลก็จะใช้นวัตกรรม DLTV มาแก้ไขเร่ืองครูจ านวนไม่พอ ”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“ได้รับนโยบายจากเขต และแนวทาง เราจะจัดอบรบให้ความรู้ตามนโยบายในปีนั้นๆว่า

ต้องเน้นเร่ืองอะไร ในปีท่ีแล้วเราอบรมเร่ืองการใช้ Canva ในการสร้างส่ือการสอนซ่ึงเป็นนวัตกรรม
ท่ีเหมาะแก่การสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดีย่ิงขึน้”  

 
สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก

การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆ
ในโรงเรียน ซ่ึงมีผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ส่งเสริมการท างานเป็นและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานผ่านเครือข่ายผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการในระดับกลุ่มโรงเรียนร่วมขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตาม
นโยบายจุดเน้น 10 เพ่ิม ลงสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“โรงเรียนมีการท างานเป็นล าดับขั้นตอนดังนี ้1.การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และผู้ช่วย 2.การแต่งตั้งหัวหน้างาน 4 ฝ่าย ในการบริหารจัดการ คือ หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
งานฝ่ายงบประมาณและแผน หัวหน้างานฝ่ายบริหารงานท่ัวไป และหัวหน้างานฝ่ายบุคลากร3.การ
แต่งตั้งค าส่ังต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นคณะเพ่ือการท างานเป็นทีม” ท้ังหมดนีเ้พ่ือให้บุคลากรเข้าใจ
นโยบายต่างๆ ค าส่ังต่างๆผ่านหัวหน้าแต่ละฝ่ายได้ง่ายขึน้”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“มีการส่งเสริมงานเป็นทีม คือ เม่ือมีงานหรือกิจกรรมใด จะต้องหาคนท่ีเหมาะสมกับงาน
นั้น พร้อมท้ังจัดหาทีมให้เหมาะสมและมีการเสริมแรงและให้ก าลังใจในการท างาน”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

“มีการส่งเสริมช่วยเหลือ ให้องค์ความรู้ เพ่ือให้เข้าใจเป้าหมายเดียวกัน คือผลของ
การศึกษาท่ีดีขึน้โดยใช้ PLC เพ่ือให้เห็นปัญหาท่ีจะแก้ไข และล าดับความส าคัญ  ”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“การส่งเสริมท้ังหลักกระบวนการให้ประสบความส าเร็จ คือการใช้กระบวนการ PLC ท่ี

จะต้องเกิดขึน้ในการท างานร่วมกัน เม่ือเสร็จและจะต้องมีการประมวลผลหรือสรุปในทีม”  
 

สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบั การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงในการนํานวตักรรมมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน
หรือไม่ อยา่งไร ซ่ึงมีผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“การเปลี่ยนแปลงท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่ โดยผู้บริหารและครูต้องเปิดใจยอมรับ เรียนรู้นวัตกรรม 
การบริหารของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ได้แก่ SPB1 7Steps และนโยบายจุดเน้น 10 เน้น น ามา
ปรับประยกุต์ใช้ ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

““  วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงท่ีใช้บริหารงานในโรงเรียนมีดังนี ้1. การก าหนดเป้าหมาย 
และขั้นตอน ต่าง ๆ ในการบริหารงานและน าขั้นตอนท่ีปฏิบัติมาจัดท านวัตกรรม Model มาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 2. น าเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 3. กล้าคิด กล้า
ท า กล้าตัดสินใจ เสริมแรงและสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในการน านวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารงานในโรงเรียน”  

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง คือเราน าท าจริงใช้จริง เม่ือลงมือปฏิบัติแล้วต้องเกิด
ประโยชน์นักเรียนจริง ไม่ใช่แค่การส่งประกวด แต่เดก็ต้องได้ความรู้ด้วย”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“ จะมีการเช่ือมโยงไปถึงนโยบายและแผนในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ ผู้ ท่ีส าคัญในการ

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ คือผู้บริหาร ท่ีจะชีใ้ห้เห็นประโยชน์ถึงส่ิงท่ีจะได้รับ หรือการพาไปดูงาน เม่ือ
บุคลากรเกิดความเช่ือมั่น จะท าให้เกิดการลงมือปฏิบัติ”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

“ควรเปลี่ยนระบบงานจากการเขียนมือ และมีการส่งเสริมใช้ระบบดิจิทัลในหน่วยงานเข้า
มาแทน จะท าให้มีการจัดงานเป็นระบบ สามารถเข้าถึงข้อมูลและท างานได้ง่ายรวดเร็วย่ิงขึน้” 
 

สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบั ความคิดสร้างสรรคม์าประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานต่างๆในโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร ซ่ึงมี
ผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
  
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมระดับห้องเรียน เช่น 
เทคนิคการสอน ส่ือ กิจกรรม โดยเช่ือมโยงไปสู่ความก้าวทางอาชีพ ในการขอมี/ขอเล่ือนวิทยะฐานะ
ให้ครูสูงขึน้”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“มีการสนับสนุนการเกิดความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม การออกแบบการบริหารงาน
ในการเรียนการสอนท่ีทันสมัย รวดเร็วและท าทันที ภายใต้นโยบาย ททท (ท าทันที) ของเขตพืน้ท่ี
การศึกษา”  

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“มีการส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการศึกษาหาความรู้ จากการดูงาน หรือ
ส่งเสริมการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม และน ามาประยุกต์ใช้ให้ตรงกับบริบทของโรงเรียนและ
เหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“มีทุกโรงเรียนมีเหมือนกันแต่จะต่างกันตรง เคร่ืองมือท่ีจะน ามาใช้ บุคลากร มีอิสระใน

การคิดสร้างสรรค์ และน าไปบริหารการเรียนการสอน ซ่ึงเทคโนโลยีจะช่วยได้ ในการบริหารงาน
เชิงระบบมีข้อมูลสารสนเทศต่าง เช่น การพิจารณาเงินเดือน เราจะต้องดูเอกสารย้อนหลัง 5 ปี แต่ถ้า
เรามีเทคโนโลยี เราสามารถเปิดดูได้ทันที ว่าเราบรรจุวันท่ีเท่าไร มีเงินเดือนเท่าไร มีความผิดลงใน 
กพ หรือไม่ เม่ือเราใส่เกณฑ์ลงไปจะรู้ว่าควรตัดสินใจง่ายขึน้” 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

“ความคิดสร้างสรรค์ คือส่ิงท่ีแปลกใหม่ ท่ีจะน ามาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนหรือ
ช้ันเรียน เราสามารถสร้างนวัตกรรมโดย ใช้ซอฟแวร์ เพ่ือคุณครูทุกคนจะได้สะดวกสบาย ในการ
จัดเกบ็ข้อมูลหรือการประเมินต่างๆ”  

 
สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก

การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบั การสร้างบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรมในโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร ซ่ึงมีผลการสัมภาษณ์
ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ของสพป.สพ.1 ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับสถานศึกษา หรือนโยบายการจัดการ
เรียนรู้ในระดับช้ันเรียน”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“มีการนิเทศติดตาม และการขับเคล่ือนนวัตกรรมโดยใช้ฐานการเรียนรู้”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ต้องสร้างด้วยการท่ีบุคลากรต้องรู้ว่าสร้างกับ 
ใคร ท่ี ไหน เกิดประโยชน์อะไร โดยหัวหน้าจะต้องมีการส่งเสริมสนับสนุน”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“มีการส่งเสริมโดยการส้รางบรรยากาศ เราต้องพูดถึงประโยชน์ท่ีจะได้ ซ่ึงตนเองคือ

อันดับแรกท่ีจะได้ เพ่ิมพูนพัฒนาทักษะตนเอง ได้ผลลัพธ์ทางวิชาการ และได้ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ และวิทยาฐานะ”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

“ส่งเสริมบรรยากาศโดยการใช้ซอฟแวร์ เช่นระบบ School MIS เพ่ือให้ครูได้ค้นหาข้อมูล
หรือค านวณ เข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วไม่ต้องเสียเวลาในการค้นหาเอกสาร มีเวลาน าไปสอนนักเรียน
หรือผ่อนคลายจากงานมากขึน้”  

 
สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จาก

การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบั มีการวางแผนการบริหารความเส่ียงในโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร ซ่ึงมีผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“จัดกลุ่มโรงเรียน A B C ให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาทักษะส่งเสริมภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม โดยมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ ท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนนั้นๆ ลงพืน้ท่ีเป็นพี่เลีย้งในการ
ด าเนินงาน”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“โรงเรียนมีแผนการบริหารความเส่ียง ดังนี ้1. โรงเรียนจัดท าควบคุมภายใน 2. โรงเรียน
จัดท าแผนเผชิญเหตุ 3. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดี”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“มีการวางแผนโดยการประชุมและจัดท าคู่ มือการบริหารความเส่ียงด้วย”  
 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
“มีการวางแผน เพราะโรงเรียนขนาดเลก็จะมีปัญหาเร่ืองการเงิน การเข้าใช้ระบบ EGP 

ทางเขตจะมีกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์ ทางเขตจะมีการให้ความรู้โดยการจัดอบรม และสามารถ
ปรึกษาเขตได้โดยตรง ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ เขตพืน้ท่ีจะอ านวยความสะดวกด้วยการท าให้  ”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“มีการวางแผนในการบริหาร การจัดการความเส่ียง ในส่วนของ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ

ส้ัน ระยะกลางหรือระยะยาวจะต้องมี ส่ิงเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได้จากการ PLC เพ่ือลดความเส่ียงนั้นๆ”  
 

สรุปการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) จากการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
เก่ียวกบั ขอ้เสนอแนะการนาํนวตักรรมมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน และแนวทางการพฒันาเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาในอนาคต  ซ่ึงมีผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ให้กับบุคลากรในระดับสถานศึกษาทุกกลุ่มทุกฝ่าย
เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างย่ิง ส าหรับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษายคุใหม่ ซ่ึงการขับเคล่ือนไปสู่รูปธรรม
ได้เป็นผลส าเร็จควรก าหนดเป็นนโยบายท่ีชัดเจน จากต้นสังกัด รวามไปถึงการสนันสนุนทรัพยากร
และความร่วมมือจากหน่วยงานภาพนอกท่ีเกี่ยวข้องให้กับสถานศึกษา”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“ ควรมีนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ควรเป็นนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น 
ๆ นวัตกรรมท่ีน ามาใช้จะต้องมีการประเมินการใช้ และนวัตกรรมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ”  
 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“การท่ีเราน านวัตกรรมไปใช้ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการต่อเน่ืองจริงจังโดยได้รับความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจแก่บุคคากรในการท างาน”  

 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

“คิดว่าควรมีนวัตกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ่าย และเร่ืองการ
เรียนการสอน และหากได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง เกี่ยวกับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีจะมี
ประโยชน์เป็นอย่างมาก”  
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ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 
“ควรสนับสนุนการมีแพตฟอร์มในการท างาน 4 ฝ่าย และการบริหารจัดการงานต่างๆมี

ความก้าวล า้ทันสมัย เทคโนโลยีสามารถเข้าถึงครู ผู้ปกครอง เกี่ยวกับข้อมูลเดก็ ท าให้ช่วยกันพัฒนา
เดก็นักเรียนไม่ใช่เฉาะการเรียนแต่ควรได้รับการพัฒนาทุกเร่ืองจึงจะเหมาะสม”
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