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Abstract 
The objectives of this research are 1) to evaluate the current situation, desired situation, 

and requirements of school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1 with respect to creative leadership in the new normal era; and 2) to suggest 
guidelines for the development of creative leadership in the new normal era among these 
administrators. A mixed-method research methodology was implemented. The sample of the 
research was composed of 322 instructors who were employed in schools within the Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1 during the academic year 2022. Krejcie and Morgan's 
Table (1970, p. 608) was employed to ascertain the sample size. The population size and school 
size were used as variables in stratified random sampling, which was followed by straightforward 
random sampling using a lottery elimination method. A semi-structured interview guide and a 
five-level rating scale questionnaire comprised the data collection instruments. Five school 
administrators were interviewed. The data were analyzed using the modified priority requirements 
index (PNI modified), content analysis, frequency distribution, mean, standard deviation, and 
percentages. 

The findings revealed that 1) the current level of creative leadership among school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 is generally 
high in the new normal era. The level of inventive leadership that is desired is also particularly 
high; and 2) The proposed guidelines for the development of creative leadership in the new normal 
era among school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1 consist of four main aspects and 19 specific approaches, as indicated by the priority needs 
index (PNI modified). Flexibility leadership is the most significant. Creativity, visionary 
leadership, and imaginative leadership are then followed.  

(Total 144 pages) 
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บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 (ฉบบัท่ี 
3) พ.ศ.2553 และ (ฉบบัท่ี 4 ) พ.ศ.2562 ความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ในกระบวนการ
เรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครอง ในระบบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าท่ีเสรีภาพความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การ
กีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้
และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

  
การศึกษาไทยในปัจจุบนัก าลงัเผชิญหนา้อยูก่บัสถานการณ์ท่ีวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด

เช้ือไวรัสโคโรนา และอาจจะเกิดวิกฤตการณ์ใหม่ในอนาคตซ่ึงกระทบกบัการจดัการศึกษาได ้ดงันั้น
ระบบการจดัการศึกษาแนวใหม่จึงตอ้งอาศยัส่ือการสอนท่ีทนัสมยัในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ผูเ้รียนโดยเฉพาะเทคโนโลยีการส่ือสารสองทางผ่านระบบต่างๆ เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต ระบบ
โทรทศัน์ ระบบดาวเทียมโซเชียลมีเดียส่ือสังคมออนไลน์เป็นตน้ ในปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาส่วน
ใหญ่นิยมใช้กนัมากท่ีสุดคือการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านระบบอินเทอร์เน็ต หรือท่ีเรา
คุน้เคยกบัค าว่า ระบบออนไลน์ ผ่านช่องทางโซเชียลเน็ตเวิร์ค (Social Network) ออนไลน์ระหว่าง
ผูส้อนกับผูเ้รียนการจดัการเรียนการสอนผ่านออนไลน์นับว่าเป็นวิธีท่ีสามารถช่วยแกไ้ขปัญหา
วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ไม่ให้แพร่กระจายในสถานศึกษาและยงัช่วยให้
ลดความตึงเครียดจากสถานการณ์วิกฤติดงักล่าวจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้โจทยท่ี์ส าคญัอยา่งหน่ึงส าหรับ
ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษาท่ีตอ้งแสดงศกัยภาพเผชิญกบัความทา้ทายในการบริหารจดัการเพื่อให้
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ศึกษาไม่สะดุดจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทั้งใน
ระดบับุคคลครอบครัว องคก์รและสังคมโดยรวม รวมถึงการท าหนา้ท่ีการบริหารสถาบนัการศึกษา
เพื่อขบัเคล่ือนให้บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้สัมฤทธ์ิผลต่อไป การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาหรือท่ีเราเรียกวา่ โควิด-19 เป็นโรคระบาดท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบไปทัว่
ทุกมุมโลก สังคมจึงจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมหลายเพื่อรับมือกบัวิกฤตโควิด-19 เร่ิมตน้จากชีวิต
ของคนเราท่ีเปล่ียนแปลงไปหลายหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ พากนัปรับตวั ปรับแนวคิดและปรับวิถี
การท างานท่ีมีความยดืหยุน่มากข้ึน (โนรีณี เบญ็จวงศ ์และนิรุทธ์ิ นนัทมาศวงันรา, 2564) 

 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) คือ สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ ท่ีแต่เดิมเป็นส่ิงท่ีไม่

ปรกติ ผูค้นไม่คุน้เคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤติบางอยา่ง จึงมีการเปล่ียนแปลง ท า
ให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ นั้นกลายเป็นส่ิงท่ีปรกติและเป็นมาตรฐาน (ราชบณัฑิตยสภา, 
2563)อะไรก็ตามท่ีเป็นเร่ืองเกิดใหม่หลงัโควิด-19 วิถีชีวิตแบบใหม่ก็จะถูกเรียกว่า "นิว นอร์มอล" 
(New Normal) อาทิ การเวน้ระยะห่างทางสังคมจะกลายเป็นความปกติใหม่ของสังคมเช่นกนั ผูค้น
จะลดการปฏิสัมพนัธ์ ไปในสถานท่ีสาธารณะน้อยลง เน้นการท ากิจกรรมท่ีบา้นมากข้ึน ลดการ
เดินทางท่องเท่ียวในประเทศและต่างประเทศ เทรนด์เร่ืองการใส่ใจสุขภาพ ผูค้นจะให้ความส าคญั
กบัสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใส่หน้ากากอนามยัทุกคร้ังท่ีออกจากบา้นเป็นเร่ืองปกติ และการใชเ้จ
ลลา้งมีอ การจบัจ่ายใชส้อย การตดัสินใจลงทุน จะเป็นไปดว้ยความระมดัระวงัมากข้ึนเพราะยงัไม่
แน่ใจกบัเศรษฐกิจ ลดการใชจ่้ายสินคา้พุ่มเฟือย และหนัมาซ้ือประกนัสุขภาพกนัมากข้ึน พฤติกรรม
การใชอิ้นเตอร์เน็ตจะมีบทบาทมากข้ึนในชีวิตประจ าวนั การสั่งซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภค การท า
ธุรกรรมทางการเงิน การเรียนออนไลน์ การท างานท่ีบา้น การประชุมออนไลน์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเห็นชดั
มากข้ึน (ยทุธชยั ฮารีบิน, 2565)  

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้ งอยู่ เลขท่ี 99/4  ต าบลบางปรอก อ าเภอเมือง
ปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี มีพื้นท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นท่ี 4 
อ  าเภอ ในจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ 
และ อ าเภอคลองหลวง ซ่ึงมีพื้นท่ีติดกบัจงัหวดักรุงเทพมหานครและไดรั้บผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา จึงมีการก าหนดนโยบาย ปรับปรุง เปล่ียนแปลง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใหส้อดคลอ้ง
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กบัความปกติใหม่หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้การจดัศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคต์าม
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวใ้หส้มัฤทธ์ิผลต่อไป 

  
การศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่งตอ้ง

ด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ย่อม
ด าเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและไดม้าตรฐาน ผูน้ าถูกคาดหวงัให้ท างานร่วมกบัครู 
นักเรียน ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษาท่ีจะสามารถบนัดาลให้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดข้ึนไดส้ าเร็จอยา่งสมบูรณ์ครบถว้นในกระบวนการ เพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียน คือ ผูน้ าท่ีจะช้ีน า สัง่การ และวางกรอบทิศทางการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนท่ีเป็นไป
ตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ ครูยุคใหม่ท่ีก าลงัท าการปฏิรูปการเรียนรู้ย่อมปรารถนา
ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ ท่ีมีแนวการบริหารตอบสนองต่อการปฏิรูปการเรียนรู้เช่นเดียวกัน 
ผูบ้ริหารยุคใหม่จะมีบทบาทอย่างส าคญัในการบริหารโรงเรียนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มี
ปรัชญา แนวคิด วิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์และวิธีการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ เช่น มีวิสยัทศัน์ในการบริหารจดัการศึกษา ใฝ่รู้ และติดตามขอ้มูลข่าวสารใหท้นัสมยัทนัต่อ
เหตุการณ์ความเปล่ียนแปลงของสังคม ประเทศ และในโลกอยู่เสมอ (พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม, 
2557) การปฏิบติัภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของสงัคมโลกโดยเฉพาะอยา่งยิง่สงัคมแห่งการเรียนรู้ในยคุของการส่ือสารไร้พรมแดน 
โดยปัจจุบนัการส่ือสารผา่นโซเชียลต่าง ๆ ซ่ึงการเช่ือมโยงขอ้มูลทัว่โลกผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงและเขา้ใจปัญหาของสังคมไทยไดเ้ป็นอย่างดีรู้จกัใชก้ลยุทธ์และเทคนิค
การบริหารระดับสูงจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ 2) มี
ความสามารถในการสร้างสรรค ์3) มีความสามารถในการสร้างผลงาน และ 4) มีความรับผิดชอบ
แสดงถึงความเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม (แพงไทย, 2559) การท่ีองคก์ารจะประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวนั้นข้ึนอยู่กบัคุณสมบติัของ ผูน้ าในองคก์ารนั้นเป็นอย่างมาก ทั้งน้ีเพราะผูน้ าท่ีดีจะพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูป้ฏิบติังานของหน่วยงานนั้นได้ดี การฝึกอบรมในองค์การต่างๆ ได้ให้
ความส าคญัแก่เร่ือง ภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) มากข้ึน ซ่ึงเป็นการพยายามแสวงหาวิธีการ
ใหม่ ๆ ในการพฒันานกับริหารใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดี (บารมี จรัสสิงห์, 2559)  

 
การศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและตอ้งการการปรับตวัอย่างต่อเน่ือง 

หากผูบ้ริหารการศึกษาไม่มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์จะเกิดปัญหาหลายประการท่ีส่งผลกระทบต่อ
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การบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ขาดนวตักรรมและการปรับตวั 
ผูบ้ริหารท่ีไม่สามารถคิดนอกกรอบหรือพฒันาแนวทางใหม่ๆ อาจท าให้การเรียนการสอนลา้หลงั 
ไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ การขาดความคิดสร้างสรรคน้ี์จะ
ท าให้การศึกษาไม่สามารถพฒันาไปตามความเปล่ียนแปลงของสังคมได ้นอกจากน้ี การขาดแรง
บนัดาลใจก็เป็นอีกหน่ึงปัญหาท่ีส าคญั ผูน้ าท่ีไม่สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ครู
และนกัเรียนมีส่วนร่วม อาจท าให้เกิดการเรียนการสอนท่ีซบเซา และขาดการกระตุน้ความคิดริเร่ิม 
ซ่ึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ลดลงอย่างเห็นได้ชัด ในด้านการตดัสินใจ ผูบ้ริหารท่ีไม่มี
วิสัยทศัน์หรือความคิดสร้างสรรค ์อาจไม่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เม่ือเผชิญกบัความทา้ทาย ส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่มีความคล่องตวั และเกิดความ
ล่าชา้ในกระบวนการต่างๆ อีกทั้ง หากผูบ้ริหารไม่มีทกัษะในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกบั
ครู ผูป้กครอง และชุมชน จะท าให้เกิดการท างานแบบแยกส่วน ขาดการสนบัสนุนจากทุกฝ่าย และ
ยิ่งท าให้การพฒันาสถานศึกษาไม่ย ัง่ยืนการขาดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคย์งัส่งผลให้เกิดปัญหาดา้น
การบริหารจดัการท่ีไม่มีประสิทธิภาพ เช่น การจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่เหมาะสม หรือการขาดความ
โปร่งใสในกระบวนการต่างๆ โดยรวมแลว้ การไม่มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นผูบ้ริหารการศึกษา 
จะส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหสู้ญเสียโอกาสในการพฒันาและเติบโตในอนาคต 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคห์มายถึงความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและน าบุคคลอ่ืนอยา่งมี

วิสัยทศัน์จินตนาการความยืดหยุ่นและการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆท่ีทา้ทายและ
สร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงให้ดีกว่าเดิมดงัค ากล่าวท่ีว่า 
“เปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาส” เน้นการคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม การศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนซ่ึงการศึกษาไทยมีจุดเนน้ท่ีจะตอ้งสามารถพฒันาคนให้สามารถรังสรรคน์วตักรรมต่าง 
ๆ อย่างมีประสิทธิภาพได้ (โนรีณี เบ็ญจวงศ์ และนิรุทธ์ิ นันทมาศวงันรา, 2564) ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ต้องเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล สร้างจินตนาการ มีความยืดหยุ่น มีความรอบรู้ 
แสวงหาขอ้มูลท่ีหลากหลาย สร้างความไวว้างใจต่อสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึงสามารถแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดเ้พื่อไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด (เสาวนีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์, 2562) 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์บทบาทส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและเต็มไปดว้ยความทา้ทาย
จากเทคโนโลยแีละสังคมท่ีเปล่ียนไปการปรับตวัและนวตักรรมเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในโลกยคุใหม่ ผูน้ า
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ท่ีมีความคิดสร้างสรรคส์ามารถพฒันาวิธีการเรียนการสอนและระบบบริหารจดัการท่ีตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของนกัเรียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีในห้องเรียนและการสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ี การสร้างแรงบนัดาล
ใจก็เป็นอีกหน่ึงภารกิจส าคญัของผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เม่ือผูน้ าสามารถกระตุน้ให้ครูและนกัเรียนมี
ความคิดริเร่ิม จะท าให้เกิดการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ รวมถึงการ
แกปั้ญหาในรูปแบบใหม่ๆ ในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่น้ี ความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน
เป็นส่ิงจ าเป็น ผูน้ าท่ีมีทกัษะเชิงสร้างสรรค์จะสามารถสร้างเครือข่ายและความสัมพนัธ์ท่ีดี เพื่อ
ส่งเสริมการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยการท างานร่วมกันจะช่วยให้เกิดการพฒันาและแกไ้ข
ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพเม่ือเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ เช่น การระบาดของโรค หรือการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม ผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์ามารถหาทางออกท่ีหลากหลาย และออกแบบแนวทาง
ท่ีเหมาะสมในการจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงช่วยให้สถานศึกษาเติบโตและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ม่เพียงแต่ช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยคุ
ฐานวิถีชีวิตใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ยงัช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณค่าและยัง่ยนื
ใหก้บันกัเรียนและสงัคมโดยรวม 

 
จากสภาพปัญหาและความส าคญัดังท่ีกล่าวมา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ว่า
เป็นอยา่งไร และแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร เพื่อ
น าผลวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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 1.2.2 เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.3.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นอยา่งไร 

 
 1.3.2 แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร 
 

1.4 กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 

การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดส้ังเคราะห์แนวคิดท่ี
สอดคลอ้งเพื่อน ามาจดัท ากรอบแนวคิดการศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดงั
แสดงตามรูปท่ี 1.1 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 1) ดา้นความยดืหยุน่ 
 2) ดา้นวิสยัทศัน์ 
 3) ดา้นจินตนาการ 
 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึกษาประถม ศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
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1.5  ขอบเขตของกำรวจิยั 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีขอบเขต
การศึกษา ดงัน้ี 

 
1.5.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 
การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดศึ้กษาแนวคิดของ
นักวิชาการทางดา้นการศึกษาซ่ึงมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีตรงกัน โดยการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยนักวิชาการ ดงัน้ี แอช และเพอร์ซาล (2007), รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560), จุฑาธิปต์   
ทพัไทย (2560), อะห์มดั ยี่สุ่นทรง, และรอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561), วินา สุทธิโพธ์ิ (2561), เพญ็นภา    
ศรีภูธร (2562), เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562), ศศิรดา แพงไทย, สุบนั มุขธระโกษา, และสมใจ 
มณีวงษ์ (2562), แกว้มณี ปัทมะ (2564), อิบตีซาม เจะหะ (2564), เทพค า จิตติภูมิ (2564) โดยใช้
เกณฑ์ในการสังเคราะห์ท่ีระดับความถ่ีตั้ งแต่ 5 ข้ึนไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี  

 1.5.1.1 ดา้นความยดืหยุน่  
 1.5.1.2 ดา้นวิสยัทศัน์  
 1.5.1.3 ดา้นจินตนาการ  
 1.5.1.4 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ 
 
1.5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,039 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2566) 
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กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 322 คน จากนั้น
ผูว้ิจยัด าเนินการเลือกตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) หลงัจากนั้นท า
การสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการวิจยั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจความหมายเฉพาะ 
ของค าท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
 

ภำวะผู้น ำ หมายถึง คุณลกัษณะพฤติกรรมหรือความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีอิทธิพลต่อบุคลากร ก่อให้เกิดพฤติกรรมหรือการเปล่ียนแปลงของ
บุคคล ใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
ยุคฐำนวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ พฤติกรรมการด าเนินชีวิตแบบใหม่ท่ี

แตกต่างจากอดีต เน่ืองจากมีบางส่ิงมากระทบจนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการใชชี้วิตเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตใหม่ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคยของคนในสังคมท่ีปฏิบติัจน
เกิดความคุน้เคยอยา่งเป็นปกติ 

 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูน้ าท่ีใช้ความคิด

สร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาและปฏิบติังานในสถานการณ์ต่าง ๆ และกระตุน้ความคิดสร้างสรรคข์อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ หาแนวทางใหม่ๆอย่าง
สร้างสรรค์ในการบริหารงานให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งเป็น
องคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการคิดและมองเห็น
ทางออกของปัญหาในหลายมุมมอง สามารถปรับตวัและปรับเปล่ียนวิธีคิดได้หลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั สร้างความอิสระและผอ่นคลายในการท างาน เปิดกวา้งรับฟัง
และยอมรับความคิดใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
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 2) ดา้นวิสัยทศัน์ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงกระบวนการคิด
การแสดงออกของผูบ้ริหาร สามารถวางแผนแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน สร้างสรรค ์มอง
การณ์ไกล ใจกวา้ง เปิดรับส่ิงใหม่ๆ ไม่อคติ น าองคก์รไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี มุ่งสู่เป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3) ดา้นจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารถึง ความเช่ือ 
ความศรัทธาความคาดหวงั มีความคิดสร้างสรรค ์ มีอารมณ์ขนั และสร้างมโนภาพท่ีชดัเจนในจิตใจ
อย่างมีเหตุผล เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความขดัแยง้ในองคก์ร และสามารถ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
การการคิดแบบใหม่ แปลกใหม่ การคิดริเร่ิมหรือคิดวิธีการใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ และความคิดท่ีมี
ความหลากหลาย เพื่อแกไ้ขปัญหา และพฒันาองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีรักษาการผูบ้ริหารสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ หรือผูช่้วย
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ หรือครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
ครู หมายถึง ขา้ราชการครู ครูอตัราจา้ง ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 
สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยัถึงระดบั

ประถมศึกษาของสังกดัรัฐบาลในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานในระดบั

องค์การปฏิบัติในท้องถ่ิน ซ่ึงบริหารโดยคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารับผิดชอบเฉพาะในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพื้นท่ีความรับผิดชอบบริหาร
จัดการการศึกษาชั้นพื้นฐานของพื้นท่ี 4 อ าเภอ ในจังหวดัปทุมธานี ประกอบด้วย อ าเภอเมือง
ปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง 
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1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิยั 
 

1.7.1 ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลจากการวิจยั
ไปใชใ้นการวางแผนเพื่อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต
ใหม่อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
1.7.2 ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลน้ีไปใชใ้นการวางแผน

พฒันาและปรับปรุง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่มาก
ยิง่ข้ึน 

 
1.7.3 ไดแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 



 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถี
ชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้าํเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 2.1 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 
  2.1.2 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 
  2.1.3 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 
 2.2 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
  2.2.1 ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
  2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
  2.2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 2.3 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
  2.3.1 ความหมายของยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal)  
  2.3.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) 
  2.3.3 การสังเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 2.4 หลกัการและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
 2.5 บริบทของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 



12 

2.1 หลกัการ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า  
 

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 
สภาพสังคมในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย และรวดเร็วในหลายดา้น ทั้งดา้น

เศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการศึกษา ดว้ยความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนน้ี ผูน้าํจึง
ควรมีความสามารถในการวางกลยทุธ์ กาํหนดวิสัยทศัน์และลาํดบัความสาํคญัของส่ิงต่าง ๆ รวมทั้ง
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้นเพื่อขบัเคล่ือนการทาํงานให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน และมีภาวะผูน้าํท่ีดี 
การศึกษาของไทยได้พยายามท่ีจะพฒันาภาวะผูน้ําท่ีมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคาํว่าภาวะผูน้ําทั้ งท่ีเหมือนกันและแตกต่างกันตาม
ขอบเขตเน้ือหา ทศันคติ มุมมอง และสถานการณ์ ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาและนาํมาเสนอพอสงัเขป ดงัน้ี 

 
 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การท่ีผูน้าํไดใ้ชศ้กัยภาพ
ของตนท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวิสยัทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองใหห้ลุดพน้ไปจากกรอบ
คิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย
สนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 
 สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา
โดยใชก้ารชกัชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบติัตามความคิดเห็น ตามความตอ้งการของผูบ้ริหารดว้ยความ
เตม็ใจ และยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือ ซ่ึงผูน้าํตอ้งมีอิทธิพลต่อบุคคล หรือสถานศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดการ
ทาํกิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้าํสร้างสรรคส่ิ์งต่างๆ และตอ้งเป็นผูส้ร้างวฒันธรรมท่ีดี
ใหแ้ก่สถานศึกษา  
 
 เอมอร จนัทบูลย ์(2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการของการมี
อิทธิพลในการโน้มนําผูอ่ื้นหรือกลุ่มให้เห็นพอ้งและอาํนวยบุคคลหรือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
 
 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ํา (Leadership) หมายถึง 
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลโดยผูน้าํเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีสามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือ
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กนัปฏิบติังานจนสาํเร็จบรรลุผลตามตอ้งการ และการท่ีภาวะผูน้าํมีลกัษณะท่ีซบัซอ้นในลกัษณะของ
กระบวนการของความสมัพนัธ์และการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 
 
 อะห์มดั ยี่สุ่นทรง และรอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 
กระบวนการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูน้ําและผูต้ามในการใช้อิทธิพล เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจมีความสุขในการทาํงาน ตลอดจนมีความกระตือรือร้นในการ
สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้องค์กรเกิดการพฒันาท่ีกวา้งไกลจนเป็นท่ี
ยอมรับจากสังคม ทั้งน้ีภาวะผูน้าํถือเป็นความสามารถของผูน้าํในการช้ีแนะ สั่งการ หรืออาํนวยการ
ต่อพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อใหไ้ปสู่จุดหมายท่ีกาํหนดไว ้
 
 รัตนา เหลืองาม (2562) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการท่ีผูน้าํหรือผูท่ี้มีภาวะ
ผูน้าํ เป็นผูท่ี้ชกันาํ จูงใจ ช้ีนาํ ใชอิ้ทธิพล หรืออาํนาจท่ีมีอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ ทาํให้ หรือกระตุน้ให้ 
หรือช้ีนาํใหเ้พื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหย้นิดี เตม็ใจ พร้อมใจ ยนิดีในการกระทาํการ ใหมี้
ความกระตือรือร้น หรือร่วมดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามท่ีผูน้าํตอ้งการ หรือตามท่ีผูน้าํตอ้งการ
ใหมี้พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเขาชกันาํในการทาํงาน หรือดาํเนินกิจกรรมท่ีผูน้าํนั้นรับผดิชอบ หรือ
ตามท่ีผูน้าํนั้นตอ้งการ 
 
 เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพล
เหนือผูอ่ื้นในกลุ่ม เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ มีการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มี
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีช่วยเหลือ ส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผูร่้วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกนัทาํงาน มี
ความพากเพียร อดทน กลา้ตดัสินใจ สามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ขส่ิงบกพร่องต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
 
 บณัฑิตา สิทธิพงศากุล (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ เป็นคุณลกัษณะพฤติกรรม 
ความสามารถ เก่ียวกบัการใชอิ้ทธิพลของตนเหนือผูอ่ื้นให้ปฏิบติังานและใชค้วามสามารถอย่างดี
ท่ีสุด เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 
 
 สุธิกานต์ บริเอก (2564)  ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ี
สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู ้ตาม ผู ้ร่วมงาน หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ เล่ือมใส ศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าท่ี 
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ความสมัพนัธ์และสถานการณ์ชกัจูงเปล่ียนแปลงการกระทาํของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลงั
ช่วยกนัทาํงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
 
 นฤมล สุวรรณรงค ์(2564) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํในการ
โนม้นา้วจิตใจของผูต้ามใหป้ฏิบติัตามจนนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 
 อิบตีซาม เจะหะ (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็น
ผูน้าํในการใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจหนา้ท่ีของตนเพื่อชักจูง โนม้นา้ว ดลใจให้บุคคลหรือกลุ่มคนเกิด
การคลอ้ยตาม และร่วมมือในการปฏิบติังานโดยอาศยัการทุ่มเททั้งกาํลงักาย ความคิด ความสามารถ
และปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง คุณลกัษณะพฤติกรรมหรือความสามารถของผูบ้ริหาร 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีอิทธิพลต่อบุคลากร สามารถโน้มน้าวจิตใจของบุคลากร ก่อให้เกิด
พฤติกรรมหรือการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
 
 2.1.2 ความส าคญัของภาวะผู้น า 
 

ภาวะผูน้าํมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งในการบริหารองคก์าร เพราะผูน้าํเป็นหลกัสําคญัใน
การขับเคล่ือนองค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว ัองค์กรใดหากขาดผูน้ําท่ีมี
ความสามารถองคก์รนั้นก็จะดาํเนินงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาความสาํคญัของ
ภาวะผูน้าํและนาํมาเสนอพอสงัเขป ดงัน้ี 

 
 อรพรรณ เทียนคนัฉัตร (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเป็นปัจจัยสําคญัในการบริหาร 
ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จในการบริหารองคก์ารยคุของการแข่งขนั จาํเป็นอยา่งยิง่
ท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการบริหารงานร่วมกบัผูอ่ื้น หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูร่้วมงานปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจและไดผ้ลท่ีออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
 
 กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ (2561) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ มีความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ารเป็น
อย่างยิ่ง ผูน้ําในสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ



15 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลสัมฤทธ์ิของงานโดยรวมทั้ งหมดขององค์การ ทั้ งน้ีเพราะผูน้ําหรือ
ผูบ้ริหารนั้นเป็นผูค้วบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน ซ่ึงทาํให้ผลการปฏิบติังานประสบ
ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 

รัตนา เหลืองาม (2562) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย 
1) เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวคือ แม้

ผูบ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดกต็าม แต่ถา้หากขาดภาวะผูน้าํ
แลว้ ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดน้าํออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใชอ้ย่างเต็มท่ีเพราะไม่
สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว  ั

2) ช่วยประสานความขดัแขง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ยบุคคล
จาํนวนหน่ึงมารวมกนั ซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ของหน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความแตกต่าง
กนัในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ การท่ีบุคคลซ่ึงมีขอ้แตกต่างในเร่ือง
ดงักล่าวมาอยู่รวมกนัในองคก์ร ส่ิงหน่ึงท่ีมกัหลีกเล่ียงไม่พน้คือความขดัแยง้ แต่ไม่ว่าจะเป็นความ
ขัดแยง้ในรูปแบบใด ถ้าผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ําท่ีมีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะ
ประสานงานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน โดยการชกัจูงประนีประนอม
หรือประสานประโยชน์เพื่อบุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและร่วมกนัฝ่า
ฟันอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญกา้วหน้า ภาวะผูน้าํช่วยผูกมดัเช่ือมโยงให้สมาชิกของ
หน่วยงานมีเอกภาพ 

3) ภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสําคญัในการพฒันาผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะ
ผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารบริหารมีความเติบโต กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความสาํเร็จ
จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ 

4) ช่วยโน้มน้าวชกัจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องคก์ร อีกทั้ง
จะตอ้งมีปัจจยัเอ้ืออาํนวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะทาํให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททาํงานให้ เช่น บุคคลได้
ทาํงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูน้ําตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น การประเมินการ
ปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยติุธรรม และส่ิงสาํคญัประการหน่ึงท่ีขาดเสียไม่ได ้คือ ผูบ้ริหารขององคก์ร
จะมีภาวะผูน้าํในตวัผูบ้ริหารจะทาํให้ผูต้ามเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่ว่า ผูบ้ริหาร
ไม่เพียงแค่นาํองคก์รให้รอดเท่านั้น แต่จะนาํความเจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียง
และความสาํเร็จมาสู่องคก์รดว้ย 

5) คนเป็นปัจจยัในการบริหารงานเพื่อความสําเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนให้มีภาวะ
ผูน้าํแมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซ่ึงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนัว่า ภาวะ
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ผูน้าํมีมาแต่กาํเนิดหรือเป็นส่ิงท่ีพฒันาข้ึนไดใ้นภายหลงั และแมจ้ะยงัไม่มีคาํตอบท่ีชดัเจน แต่มีขอ้
ยืนยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้ว่า ภาวะผูน้าํไม่ไดมี้มาแต่กาํเนิดแต่ตอ้งพฒันาข้ึนอยา่งทุ่มเทและ
ตอ้งทาํงานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้นทุกคนจึงตอ้งเป็นผูน้าํกนัได ้และทุกคนก็มีสมรรถภาพท่ีจะพฒันา
เป็นผูน้าํไดเ้ช่นกนั 

 
อิบตีซาม เจะหะ (2564) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัท่ีจะก่อใหเ้กิดความสาํเร็จหรือ

ความลม้เหลวขององค์กร เน่ืองจากเป็นคุณสมบติัท่ีผูบ้ริหารพึงมีในการท่ีจะจูงใจ และลดความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในองคก์รใหเ้กิดการยอมรับ นบัถือ ศรัทธา และใหค้วามร่วมมือปฏิบติังานในหนา้ท่ี
เพือ่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกนั 

 
สุธิกานต ์บริเอก (2564) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเป็นบุคคลสาํคญัอยา่งยิ่ง องคก์ารทุกประเภทไม่

ว่าองคก์ารธุรกิจเอกชน ราชการหรือองคก์ารเพื่อสาธารณประโยชน์ บทบาทของผูน้าํเป็นส่ิงสาํคญั
ท่ีสุดท่ีจะกาํหนดทิศทางการเคล่ือนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองคก์าร ทั้งน้ีเพราะผูน้าํอาจ
ทาํหน้าท่ีช้ีแนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกาํหนดทิศทางเป้าหมายขององค์การโดย
ส่วนรวม จึงอาจกล่าวไดว้่าประสิทธิภาพขององคก์ารนั้นส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัผูน้าํในองคก์าร ภาวะ
ผูน้าํเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดักิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  

 
สรุปได้ว่ า  ผู ้นํา มีบทบาทสําคัญต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถแลว้ ผูน้าํจะตอ้งมีภาวะผูน้าํซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
จาํเป็นอยา่งยิง่เพื่อจะนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ ตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.1.3 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 

ในอดีตมนุษยมี์ความเช่ือวา่ การเป็นผูน้าํเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตระกูล 
หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้ บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้าํ  เป็นส่ิงท่ีมีมาแต่กาํเนิด
และเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัสามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ ผูท่ี้เกิดในตระกูลของผูน้าํย่อม
จะตอ้งมีลกัษณะผูน้าํดว้ย (สาธิต แกว้รากมุข, 2546) ต่อมาแนวคิดเก่ียวกบัผูน้าํเร่ิมเปล่ียนแปลงไป
ตามยคุสมยั 
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 Lussier and Achua (2001) กล่าวว่า ในระยะแรกให้ความสําคญักบัการศึกษา คุณลกัษณะ
ผูน้าํ ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมของผูน้าํ และผูน้าํตามสถานการณ์ ปัจจุบนักระบวนการทศัน์ใน
การศึกษาภาวะผูน้าํไดเ้ปล่ียนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ 
(New Paradigm) หรือทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ดงันั้น การ
แบ่งทฤษฎีภาวะผูน้าํตามวิวฒันาการจึงแบ่งไดเ้ป็น 4 กระบวนทศัน์ ดงัน้ี 
 1) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นคุณลกัษณะ (Trait Leadership Theory) 
 2) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
 3) ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) 
 4) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 
 ซ่ึงในแต่ละกระบวนทศัน์ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นคุณลกัษณะ (Trait Leadership Theory)   
ทฤษฎีน้ีเกิดข้ึนในช่วงทศวรรษท่ี 1930-1940 เป็นระยะเร่ิมแรกของการศึกษาท่ีมี

ความเช่ือว่า ภาวะผูน้าํเป็นส่ิงท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด งานวิจยัส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอบหาคุณลกัษณะท่ี
แตกต่างกนัระหวา่งผูน้าํและผูต้าม หรือระหวา่งผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลกบัท่ีไม่มีประสิทธิผลในตวัแปร
ทั้งกายภาพและจิตวิทยา โดยเช่ือว่า ลกัษณะพิเศษบางอยา่งท่ีปรากฏในตวัผูน้าํ ซ่ึงมีผลทาํให้ผูน้าํมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างจากผูต้าม หรือทาํใหผู้น้าํแต่ละคนมีประสิทธิผลแตกต่างกนัไป ทฤษฎีคุณลกัษณะ
ผูน้าํไดแ้นวทางศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผูย้ิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ในสมยักรีกและโรมนั
โบราณ ซ่ึงถือว่าผูน้าํเป็นมาแต่กาํเนิดสร้างกนัไม่ได ้ดงันั้น ผูน้าํท่ีประสบความสําเร็จจะเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถเหนือคนธรรมดา (Extra-Ordinary Abilities) จากการศึกษางานวิจยัท่ีรวบรวมไดต้ั้งแต่
ปีค.ศ.1930-1940 ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ลกัษณะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตวับางประการของผูน้าํ เช่น 
ลกัษณะทางกาย ทกัษะทางสังคม และความสามารถทางสติปัญญา เป็นคุณลกัษณะท่ีทาํให้บุคคล
บรรลุถึงความเป็นผูน้ําและเป็นผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ (พิมลพรรณ เพชรสมบติั , 2555 อา้งถึงใน 
เตือนใจ สุนุกลุ, 2562) 

Lussier and Achua (2001 อ้างถึงใน เตือนใจ สุนุกุล, 2562) กล่าวว่า การศึกษา
คุณลกัษณะความเป็นผูน้าํระยะเร่ิมแรก มีความเช่ือพื้นฐานว่า ผูน้าํเป็นคุณลกัษณะท่ีติดตวัมาตั้งแต่
เกิด ไม่ไดเ้กิดจากการฝึกหัดภายหลงั (Leaders are Bon, not Made) นกัวิจยัตอ้งการจาํแนกลกัษณะ
หรืออุปนิสัยท่ีแตกต่างกนัของผูน้าํจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือจากผูน้าํท่ีประสบผลสําเร็จและไม่
ประสบผลสําเร็จ เพื่อพยายามอธิบายขอ้แตกต่างของบุคลิกลักษณะของผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ 
รายละเอียดเก่ียวกบัคุณลกัษณะจึงเป็นเง่ือนไขท่ีจาํเป็นอนัดบัแรกสาํหรับการเป็นผูน้าํ  
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พิชญาภา ยืนยาว (2562) ไดก้ล่าวว่า ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้าํ (Trait Leadership 
Theories) เป็นทฤษฎีท่ีมองเห็นความสําคัญของคุณสมบัติของผูน้ํา ( Trait) เช่น ทักษะ (Skill) 
บุคลิกภาพ (Personality) รูปร่างหรือลกัษณะทางกายภาพ เช่ือว่าบุคคลเป็นผูน้าํโดยกาํเนิด ทฤษฎี
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํแบ่งคุณลกัษณะเป็น 3 ประเภท คือ (1) ลกัษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) 
เป็นลกัษณะเด่นในเร่ืองความกา้วร้าวหรือความนุ่มนวล จิตใจ ทศันคติ ความคิดสร้างสรรค ์ความ
เป็นอิสระ การควบคุมและความสมดุลของอารมณ์ สติปัญญา ความเช่ือมั่นในตนเอง (2) 
ความสามารถ (Abilities) เป็นลกัษณะเด่นในเร่ืองความมีจริยธรรม สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ
ในการพูด การตดัสินใจ (3) ทกัษะทางสังคม (Social Skills) เป็นความสามารถในการบริหารงาน 
ความสามารถในการรวบรวมสมาชิกในการทาํกิจกรรม ทกัษะทางสังคม ความมีเกียรติและการเป็น
บุคคลท่ีกวา้งขวางเป็นท่ียอมรับ การใชว้ิธีการทางการทูต หรือเทคนิคท่ีใหค้นยอมรับหรือคลอ้ยตาม 

อมัรินทร์ พานดั (2563) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํท่ีจะสามารถนาํกลุ่ม
หรือองคก์ารไปสู่ความสําเร็จ จะตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะดา้นร่างกาย กล่าวคือ มีร่างกายท่ี
สมบูรณ์แข็งแรง มีพลงัและความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดีและแสดงออกท่ีเหมาะสม 
คุณลกัษณะดา้นอารมณ์และจิตใจ ตอ้งมีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์
ไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเองมีความทะเยอทะยานสู่ความสาํเร็จ เต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ มีความกลา้
เผชิญกับความยากลาํบาก มีความเด็ดขาด คุณลกัษณะด้านสังคม ตอ้งมีความเต็มใจท่ีจะทาํงาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น มีสถานภาพเป็นท่ียอมรับ มีความสามารถเขา้สังคม มีความสามารถในการปรับตวัเขา้
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  ไดแ้ละมีอาํนาจบารมีทางสงัคม คุณลกัษณะดา้นสติปัญญา ตอ้งมีความสามารถ 
ทางสติปัญญา มีการตดัสินใจดี ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีจินตนาการมี
ความสามารถในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถในการวินิจฉยั และคุณลกัษณะดา้น
คุณธรรม ตอ้งมีความอดทน อดกลั้น ความซ่ือสตัย ์ความมานะ ความรับผดิชอบ ความยติุธรรม ความ
ไม่เห็นแก่ตวั และความเสียสละ 

2) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  
ประมาณปี ค.ศ.1940 นกัวิจยัส่วนมากไดเ้ปล่ียนกระบวนทศัน์จากทฤษฎีภาวะผูน้าํ

ดา้นคุณลกัษณะมาเป็นการมุ่งไปท่ีพฤติกรรมหรือการกระทาํของผูน้าํ โดยนกัวิจยัพยายามวิเคราะห์
ความแตกต่างในพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล หรืออีกอย่างหน่ึง คือ 
มุ่งเนน้พฤติกรรมของผูน้าํท่ีพึงกระทาํในการบริหารงาน (Lussier & Achua, 2001) 

Lewin’s Studies (1939 อ้างถึงใน ศรัณย์นภา ทัศนัยนา, 2557) โดย Lewin แบ่ง
รูปแบบพฤติกรรมของผูน้าํท่ีสาํคญัออกเป็น 3 แบบ ดงัต่อไปน้ี  
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2.1) ภาวะผูน้ําแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) เป็นผูน้ําซ่ึงชอบใช้
อาํนาจ เน้นการบงัคบับญัชา บีบบงัคบัและการออกคาํสั่งเป็นขั้นตอนจาํกัดการมีส่วนร่วมของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหค้วามสาํคญักบัผลงานมากกว่าตวับุคคล ผูน้าํประเภทน้ีมีความเช่ือมัน่ในตนเอง
มาก จึงมกัตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยตวัเองเป็นส่วนใหญ่ ไม่ฟังความคิดเห็นและไม่เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการวางแผน ขอ้ดีของผูน้าํแบบเผดจ็การ คือ การทาํงานจะสาํเร็จไดใ้น
เวลาอนัรวดเร็ว เพราะผูน้าํเป็นคนตดัสินใจและสั่งการเพียงคนเดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติัตาม
คาํสั่ง รายงานผลหรือแจง้ปัญหาท่ีพบเท่านั้น ส่วนขอ้เสียของผูน้าํรูปแบบน้ีคือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจ
ไม่มีแรงจูงใจในการทาํงาน รู้สึกเสียขวญักาํลงัใจ เน่ืองจากวิธีการควบคุมท่ีผูน้าํใชน้ั้นเป็นการออก
คาํสั่ง ซ่ึงเป็นการจูงใจแบบดา้นลบ (Negative Motivation) คือ เม่ือผลการปฏิบติังานไม่เป็นท่ีพอใจ 
กอ็าจไดรั้บการลงโทษ ดงันั้นการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจเป็นแบบขอไปที 

2.2) ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) เป็นผูน้ําท่ีให้
ความสาํคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการมอบหมายงาน (Delegate) กระจายอาํนาจการตดัสินใจ และ
เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีบทบาทหน้าท่ีหรือมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและ
ตัดสินใจในการวางแผน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ข้อดี คือ เ ป็นการส่ือสาร 2 ทาง (Two-Way 
Communication) ทาํใหเ้กิดการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม และสร้างความพึงพอใจในการทาํงานร่วมกนั 
แต่ขอ้เสียคือ การทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงอาจใชเ้วลา เน่ืองจากตอ้งร่วมกนัตดัสินใจจากหลายบุคคล 

2.3) ภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยม (Laissez Faire Leadership) เป็นผูน้าํท่ีให้อิสระ
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการคิด และตดัสินใจอย่างเตม็ท่ีในการดาํเนินงานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูน้าํก่อน แต่ยงัมุ่งเนน้ท่ีการบรรลุวตัถุประสงคข์องการทาํงานเป็นสาํคญั
โดยผูบ้งัคบับญัชาจะเป็นผูใ้ห้คาํแนะนาํ คอยช้ีแนะแนวทางในบางโอกาส ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมี
บทบาทหน้าท่ีในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามความต้องการของตนเอง ข้อดีคือ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีอาํนาจการตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ การทาํงานใชเ้วลาค่อนขา้งรวดเร็ว เน่ืองจาก
สามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองอย่างเต็มท่ีไม่ตอ้งผ่านขั้นตอนการตดัสินใจหรือสายบงัคบับญัชา
หลายลาํดบั แต่ขอ้เสียคือ โอกาสเกิดขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังานอาจมีสูง หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่
มีทกัษะความสามารถหรือประสบการณ์มากเพียงพอ นอกจากน้ีวิธีการของผูน้าํแบบเสรีนิยมนั้น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบางคนอาจมองวา่เป็นการปล่อยปละละเลย ไม่ไดรั้บการใส่ใจจากผูน้าํ 

Likert (1961 อา้งถึงใน วิโรจน์สารรัตนะ, 2557) แบ่งลกัษณะผูน้าํออกเป็น 4 แบบ
คือ  

(1) แบบใช้อาํนาจหรือเผด็จการ (Exploitive – Authoritative) เป็นระบบท่ี
ผูน้ําใช้อาํนาจเผด็จการสูง ผูน้ําเป็นผูต้ดัสินใจคนเดียว การบงัคบับญัชาเป็นแบบสั่งการ ขู่เข็ญ 
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ควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัตามคาํสั่งอยา่งใกลชิ้ด ผูบ้งัคบับญัชาจะใชว้ิธีข่มขู่หรือทาํให้เกรง
กลัวเม่ือจาํเป็น หากผูใ้ต้บงัคบับัญชาไม่ปฏิบัติตามหรือทาํไม่สําเร็จก็จะถูกลงโทษ ดังนั้ นการ
ติดต่อส่ือสารเป็นแบบทางเดียว (One-Way Communication) คือ เป็นการสัง่การจากบนลงล่าง (Top-
Down Communication) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีค่อนขา้งน้อย เพราะ
เป็นระบบท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเกรงกลวัอยูม่าก 

(2) แบบใช้อํานาจเชิงเมตตาหรือเผด็จการแบบมีศิลป์ ( Benevolent – 
Authoritative) เป็นระบบท่ีการตดัสินใจส่วนใหญ่อยู่ท่ีผูน้าํ ผูน้าํยงัเป็นผูส้ั่งการอยู่ แต่ก็ให้ความ
ไวว้างใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้งมีการเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ แต่อยู่ภายใต้ระเบียบ ข้อจาํกัด หรือการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดจาก
ผูบ้งัคบับญัชา การบริหารจะใชว้ิธีการออกคาํสั่งท่ีนุ่มนวล มีการจูงใจให้ผลตอบแทนโดยการให้
รางวลัเม่ือสามารถปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย และมีการลงโทษหากทาํงานผดิพลาด 

(3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผูน้ําจะใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มีความเช่ือมัน่ให้ความไวว้างใจและการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกว่าแบบ
อาํนาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) การวางแผนและการตดัสินใจจะมาจากระดบับนเป็น
ส่วนใหญ่ ขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระดบัล่างตดัสินใจในบางเร่ือง โดยผูน้าํจะ
เป็นท่ีปรึกษาในทุก ๆ ดา้นและการตดัสินใจในเร่ืองสําคญัต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นจะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบของผูน้าํ ผูน้าํจะเป็นผูต้ดัสินใจในขั้นตอนสุดทา้ยเสมอ การทาํงานกบัผูน้าํใน
รูปแบบน้ีจะมีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two-Way Communication) การบริหารจะใช้วิ ธี
ปรึกษาหารือกนัทั้งจากระดบับนลงล่าง และจากระดบัล่างข้ึนบน มีการนาํผลตอบแทนมาใชเ้พื่อจูง
ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

(4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Participative – Democratic) เป็นระบบท่ี
ผูน้าํให้ความไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งมากโดยเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กาํหนดวตัถุประสงค์และเสนอความคิดเห็นหาแนวทางวาง
แผนการบริหารหรือปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเตม็ท่ีเสมอผูน้าํให้ความสาํคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น
อย่างดีมีความเป็นมิตรระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกนัทั้งแนวด่ิง 
คือ จากระดบับนลงล่าง จากระดบัล่างข้ึนบน และส่ือสารตามแนวราบ คือ การติดต่อส่ือสารระหว่าง
บุคคลระดบัเดียวกนัการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นจะใหผ้ลตอบแทนทางเศรษฐกิจและจูงใจดว้ยการ
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองต่าง ๆ ในการปฏิบติังานรวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังาน 
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3) ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)  
ทั้งทฤษฎีคุณลกัษณะและทฤษฎีพฤติกรรมมีภาวะผูน้าํ ไดพ้ยายามคน้หารูปแบบ

ความเป็นผูน้าํท่ีดีท่ีสุดในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นทฤษฎีสากล (Universal Theory) ปรากฏวา่ไม่
มีรูปแบบภาวะผูน้าํใดท่ีเหมาะสมในทุกสถานการณ์ กระบวนทศัน์ทางภาวะผูน้าํจึงเปล่ียนเป็น
การศึกษาแบบของผูน้าํท่ีข้ึนอยูก่บัผูต้ามและสถานการณ์หรือหมายถึงวา่ คุณลกัษณะหรือพฤติกรรม
แบบใดจะเป็นผลสาํเร็จของความเป็นผูน้าํในสถานการณ์ท่ีต่างกนั ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์
จึงเนน้ท่ีความสาํคญัองคป์ระกอบของสถานการณ์ ไดแ้ก่ ลกัษณะของงาน สภาพแวดลอ้มภายนอก 
และลกัษณะนิสัยของผูต้าม เป็นตน้ องค์ประกอบต่างๆ เหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพของผูน้าํ
ข้ึนอยูก่บัการรับรู้ของผูน้าํท่ีมีต่อสถานการณ์นั้นๆ ผูน้าํจะตอ้งปรับเปล่ียนแบบของผูน้าํใหเ้หมาะสม
หรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้น (Lussier and Achua, 2001) 

Fiedler (1967 อา้งถึงใน ปาริชาต สมใจ, 2556) แบ่งผูน้าํออกเป็น 2 แบบ คือ มุ่งงาน
และ มุ่งความสัมพันธ์ โดยการใช้แบบสอบถามท่ีเรียกว่า Least – Preferred Co-Worker (LPC) 
Questionnaire โดยให้พนักงานเป็นผูป้ระเมินเพื่อนร่วมงานด้วยกันว่ามีรูปแบบการบริหารงาน
อย่างไร ซ่ึง Fiedler เช่ือว่ารูปแบบการบริหารงานของผูน้ําจะไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ไม่ว่า
สถานการณ์จะเปล่ียนไปอยา่งไร สถานการณ์ในความหมายของ Fiedler มี 3 ลกัษณะคือ 

(1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํกบัผูป้ฏิบติังาน (Leader-Member Relation) 
หมายถึง ถา้ทั้งสองฝ่ายมีความเช่ือมัน่ไวว้างใจกนั ถือว่าความสัมพนัธ์ดี หากเป็นตรงกนัขา้มถือว่า
ความสมัพนัธ์ไม่ดี 

(2) โครงสร้างของงาน (Task Structure) หมายถึง ถา้องค์การนั้นมีการจัด
โครงสร้างท่ีชดัเจน ถือวา่มีความแน่นอนสูง แต่หากไม่ชดัเจนถือวา่ความแน่นอนตํ่า 

(3) อาํนาจท่ีตามตาํแหน่งของผูน้าํ (Position Power) หมายถึง ถา้มีอาํนาจใน
การให้รางวลัหรือการลงโทษเตม็ท่ีถือว่ามีอาํนาจท่ีแขง็แกร่ง แต่หากผูบ้ริหารไม่สามารถจดัการกบั
พนกังานไดเ้ตม็ท่ีถือวา่อ่อนแอ 

Hersey and Blanchard (1993) ภาวะผูน้าํตามทฤษฎีวงจรชีวิต ให้ทศันะว่า รูปแบบ
ภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมนั้นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัความพร้อมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 
ผู ้นําจะเปล่ียนแบบของตนไปตามเง่ือนไขหรือสถานการณ์ของผู ้ใต้บังคับบัญชา Hersey & 
Blanchard เช่ือวา่ความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํใหเ้กิดพฤติกรรมผูน้าํข้ึน 4 แบบ 
ซ่ึงประกอบด้วย แบบการมอบหมาย (Delegation) แบบมีส่วนร่วม(Participating) แบบการแนะ 
(Selling) และแบบสัง่การ (Telling) สาํหรับสถานการณ์ใหดู้ท่ีวฒิุภาวะของบุคคลหรือกลุ่ม 
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House (1996) ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (House’s Path – Goal Leadership Theory) 
ของ ซ่ึงมีกรอบแนวคิดอยูท่ี่ว่า ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งช่วยเหลือหรือช้ีเส้นทาง (Path) ให้ผูป้ฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายของงาน และเป้าหมายส่วนตวั พฤติกรรมและบทบาทของผูน้าํจะตอ้งสร้างแรงจูงใจใหเ้กิด
ข้ึนกับผูร่้วมงาน โดยการให้รางวลัจะข้ึนอยู่กับผลสําเร็จของงาน อีกประการหน่ึงผูน้ําจะตอ้ง
ช่วยเหลือผูร่้วมงาน โดยการช้ีนาํใหบ้รรลุเป้าหมายและขจดัอุปสรรคหรือปัญหาใหเ้รียนรู้ว่าจะตอ้ง
ทาํอะไร อย่างไร จึงจะประสบความสําเร็จ และได้รับผลตอบแทนท่ีกาํหนดไว ้ผูน้ําแบบน้ีจะมี
อิทธิพลในการโนม้นา้วให้ไดรั้บการยอมรับจากเป้าหมายของงานและเป้าหมายส่วนบุคคล ซ่ึงเป็น
สถานการณ์ท่ีผูน้าํไดว้างแนวทางในการทาํงานเพื่อประสบความสาํเร็จและบรรลุวตัถุประสงค ์โดย
มีการทาํความเขา้ใจและอธิบายถึงความตอ้งการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคาดหวงัจากงานท่ีทาํ หรือ จาก
องคก์าร ผูน้าํควรใหร้างวลัสาํหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีประสิทธิภาพหรือมีผลงานดีเด่น เพื่อท่ีจะได้
รักษาความสามารถและผลงานท่ีดีต่อไป และท่ีสาํคญัผูน้าํควรช้ีแจงใหเ้ห็นเส้นทางสู่ความสาํเร็จใน
การบรรลุเป้าหมายท่ีชดัเจนทั้งใหค้วามสะดวกและความมัน่ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความสามารถ 

โดยทฤษฎีน้ีมีข้อสันนิษฐานเบ้ืองต้นว่าหน้าท่ีสําคัญของผู ้นําคือ การปรับ
พฤติกรรมตนเองให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยพฤติกรรมของผูน้าํนั้นจะเป็นแรงกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานดว้ยความเต็มใจ สร้างความพอใจในการทาํงาน และเป็นการสร้างอิทธิพล
ของผูน้าํเหนือบทบาทในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย House ไดก้าํหนดรูปแบบภาวะผูน้าํไว ้
4 แบบ คือ (1) ผูน้าํแบบสัง่การ (Directive Leadership) ไดแ้ก่ ผูท่ี้กาํหนดมาตรฐานตารางเวลาในการ
ปฏิบติังาน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัไวอ้ย่างเคร่งครัดและแจง้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทราบว่าคาดหวงั
ผลงานอะไรจากพวกเขา พฤติกรรมผูน้ําแบบน้ีจะเป็นไปในลกัษณะอาํนาจนิยม (2) ผูน้ําแบบ
สนบัสนุน (Supportive Leadership) ไดแ้ก่ ผูน้าํท่ีเอาใจใส่ความเป็นอยู ่และความตอ้งการส่วนบุคคล
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นเพื่อนร่วมงานและดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั จะทาํ
ให้บรรยากาศของการทาํงานเป็นท่ีน่าพึงพอใจ (3) ผูน้ําแบบร่วมงาน (Participative Leadership) 
ได้แก่ ผูน้ําท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูน้ําจะปรึกษาหารือนํา
ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานมาประกอบการตดัสินใจของผูน้ํา (4) ผูน้ําแบบมุ่ง
ความสําเร็จของงาน (Achievement – Oriented Leadership) ได้แก่ ผูน้ําท่ีกาํหนดเป้าหมายทา้ทาย
และพยายามให้บรรลุผลสําเร็จ มีการปรับปรุงการทาํงานอย่างต่อเน่ือง สร้างความคาดหวงัสูงต่อ
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้าํงานอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ
ตามทฤษฎีน้ี ผูน้าํจะตอ้งเลือกใชรู้ปแบบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
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4) ทฤษฎีภาวะผูน้าํดา้นบูรณาการ (Integrative Leadership Theory)  
ในช่วงกลางปี ค.ศ.1970 ไดมี้การเปล่ียนการศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้าํเป็นแบบบูรณา

การโดยทฤษฎีน้ีไดเ้ช่ือมทั้งทฤษฎีคุณลกัษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ และทฤษฎีภาวะผูน้าํตาม
สถานการณ์เขา้ดว้ยกนั เพื่อความสาํเร็จและความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูต้าม ผูว้ิจยัพยายามท่ีจะ
อธิบายว่าทาํไมผูต้ามบางคนจึงเตม็ใจทาํงานอยา่งหนกั และพยายามอุทิศตวัเองเพื่อความสาํเร็จของ
กลุ่มหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือประสิทธิภาพ ผูน้าํมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามอยา่งไร 
ทฤษฎีจะทาํใหว้ิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลไดส้ะดวกยิง่ข้ึนวา่ทาํไม
พฤติกรรมอยา่งเดียวกนัของผูน้าํอาจมีผลแตกต่างกนัต่อผูต้าม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ดว้ย ทฤษฎี
ภาวะผูน้าํท่ีสําคญัตามกระบวนทศัน์น้ี ไดแ้ก่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงบารมี (Charismatic Leadership) 
ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional Leadership) ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผูน้าํแบบผูใ้ห้บริการ 
(Stewardship Leadership) และภาวะผูน้ําแบบผูรั้บใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น (Lussier and 
Achua, 2001) 

พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555) กล่าววา่ ตั้งแต่กลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผูน้าํ
เร่ิมเปล่ียนไปสู่ภาวะผูน้าํเชิงบูรณาการ ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีพยายามจะรวบรวมทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะ 
ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธิบายถึงอิทธิพลต่อความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้าํ
และผูต้ามท่ีมีประสิทธิผล โดยทฤษฎีท่ีสาํคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงบูรณาการ ไดแ้ก่ (1) ทฤษฎีภาวะ
ผูน้าํเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) (2) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
Leadership) (3) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบสร้างความเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  

Howell and Costley (2001) เสนอถึงคุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีสําคญัของภาวะ
ผูน้าํแบบบารมีท่ีผูน้าํควรจะมีทั้งส้ิน 6 ประการ คือ (1) ทาํใหเ้กิดแรงดลใจ (2) สร้างภาพลกัษณ์และ
ทาํให้เกิดความประทบัใจ (3) ใชก้รอบในการวางแนวทางให้กบัลูกนอ้ง (4) เป็นตวัแบบพฤติกรรม
สําหรับลูกน้องกบัมีความหวงัและความเช่ือมัน่สูง (5) นาํเอาความเส่ียงไปใชเ้พื่อให้บรรลุผล (6) 
สนบัสนุนภารกิจดา้นศีลธรรมและวิสยัทศัน์ 

Lussier and Achua (2007) ไดท้าํการศึกษาลกัษณะของกลุ่มผูน้าํจากกลุ่มตวัอยา่งท่ี
หลากหลาย พบวา่ ผูน้าํแบบบารมีมีลกัษณะท่ีสาํคญั 10 ประการ ดงัน้ี (1) มีวิสยัทศัน์ (Visionary) (2) 
มีทกัษะการส่ือสารท่ียอดเยี่ยม (Superb Communication Skills (3) มีความเช่ือมัน่ในตนเองและมี
จริยธรรม (Self-Confidence and Moral Conviction) (4) มีความสามารถท่ีจะดลบันดาลให้คน
ไวว้างใจ (Ability to Inspire Trust) (5) มีความกลา้ท่ีจะเส่ียง (High Risk Orientation) (6) มีการแสดง
ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง พลังแ ละ การ แ ส ดง อ อก ท่ี เข้ม แ ข็ง  ( High Energy and Action Orientation) (7) มี
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ความสมัพนัธ์กบัอาํนาจ (Relational Power Base) (8) มีการขดัแยง้ภายในตนเองนอ้ยมาก (Minimum 
of Internal Conflict) (9) มีการเสริมสร้างพลังให้กับผูอ่ื้น (Empower Others) (10) มีการส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ของตนเอง (Self-Promoting Personality) 

ทฤษฎีภาวะผูน้ําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) มีพื้นฐานมาจาก
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเนน้การแลกเปล่ียนประโยชน์ระหว่างผูน้าํกบัผูต้าม ภาวะผูน้าํ
แบบแลกเปล่ียน ผูน้าํและผูต้ามต่างกมี็อิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ต่างพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั เพื่อแลกเปล่ียน
ผลประโยชน์บางอย่าง ต่างฝ่ายต่างอาํนวยประโยชน์ให้ซ่ึงกนัและกนั และต่างฝ่ายต่างก็จะไดรั้บ
ผลประโยชน์ตอบแทน ผูน้าํแบบแลกเปล่ียนนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานท่ีสัญญาว่าจะให้รางวลัหรือส่ิง
ตอบแทนถา้หากผูต้ามยนิยอมทาํตามขอ้เสนอของผูน้าํ ผูน้าํแบบแลกเปล่ียนจะใหบ้างส่ิงบางอยา่งท่ี
ผูต้ามตอ้งการเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งการ ซ่ึงผูน้าํจะมิอิทธิผลมากเพราะผูต้ามมกัจะสนใจ
ทาํแต่ในส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งการ ผูน้าํจะบริหารงานโดยการแลกเปล่ียนประโยชน์ เช่น ผูต้ามอาจทาํตนเป็น
คนประเภท “ครับผม” ไม่ออกความคิดเห็นขดัแยง้แมไ้ม่เห็นดว้ย ทาํงานตามแต่ท่ีผูน้าํจะสั่งเพื่อแลก
กบัความกา้วหนา้ทางราชการหรือแลกความเป็นพวกเป็นเพื่อนกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี การแลกเปล่ียน
อาจเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีเห็นไดช้ัดเจน เช่น พยายามทาํให้เห็นว่าทาํงานหนักเพื่อแลกกบัการได้
เงินเดือน 2 ขั้น หรือแลกเปล่ียนในส่ิงท่ีเห็นไดไ้ม่ชดัเจน เช่น แลกเปล่ียนการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
เป็นตน้ ดงันั้น ผูน้าํแบบแลกเปล่ียนจะใชว้ิธีการเจรจาต่อรอง (Bargaining) มากท่ีสุด  

ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Bass (1997) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงไวใ้นบทความ เร่ือง Does the Transactional Transformational Leadership Paradigm 
Transcend Organizational And National Boundaries? โดยอธิบายกระบวนการเปล่ียนสภาพใน
องคก์าร และช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นมากกว่าคาํท่ีเรียกว่า บารมี (Charisma) ซ่ึง
บารมีไดรั้บการนิยามว่าเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้าํส่งอิทธิพลต่อผูต้ามโดยการปลุกเร้าความเขม้แขง็ 
และความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้าํ โดยเขาเห็นว่าความมีบารมีมีความจาํเป็น แต่ไม่เพียงพอสาํหรับ
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ยงัมีส่วนประกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญันอกเหนือจาก
บารมี (Charisma) คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
ทั้ง 3 องคป์ระกอบรวมกบัการสร้างบารมี (Charisma) เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เพื่อ
สร้างความเปล่ียนแปลงใหก้บัผูต้าม 

ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1990) ไดก้ล่าวว่า ภาวะ
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยการเปล่ียนแปลง
ความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันา ความสามารถ
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ของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ
และวิสัยทศัน์ของกลุ่มและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์การและสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานหรือผูต้าม ประกอบดว้ยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกอีกอยา่งวา่ 4I’s (Four I’s) 
ดงัน้ีคือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma Leader: II Or CL) 
2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration Motivation: IM) 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
( Intellectual Stimulation: IS) 4) ด้า น ก า ร คํา นึ ง ถึ ง ค ว า ม เ ป็ น ปั จ เ จ ก บุ ค ค ล  ( Individualized 
Consideration: IC) 

ทฤษฎีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ Hoy and Miskel (2005) กล่าวว่า ผูน้ําการ
เปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงัว่าเป็นผูท่ี้มีลกัษณะสําคญั ดงัน้ี 1) สามารถกาํหนดช้ีแจงในเร่ือง
ความตอ้งการจาํเป็นสําหรับการเปล่ียนแปลงให้ชดัเจน 2) สร้างวิสัยทศัน์ใหม่และรวบรวมความ
ผูกพนัต่อวิสัยทศัน์นั้น 3) ดลใจผูต้ามให้มุ่งคาํนึงถึงประโยชน์ขององคก์ารมากกว่าประโยชน์ของ
ตนเอง 4) เปล่ียนแปลงองคก์ารให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ท่ีไดร่้วมวางไวม้ากกว่าจะทาํงานภายใน
บริบทเดิม 5) เป็นท่ีศึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีจะให้ผูต้ามมีความรับผิดชอบท่ีมากข้ึนใน
เร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น ทั้งน้ีผูต้ามจะกลายเป็นผูน้าํและผูน้าํจะกลายเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง หรือผูน้าํในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และในท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลง
องคก์ารได ้

จากการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ สรุปไดว้่า  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบั
ภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย 4 ทฤษฎี คือ  1) ทฤษฎีคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ 3) ทฤษฎีผูน้าํ
สถานการณ์ และ 4) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบบูรณาการ นอกจากน้ียงัพบว่าทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายมี
ความเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีผูน้าํสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบบารมี ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบ
แลกเปล่ียน ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีความเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีผูน้าํแบบบูรณาการ และเม่ือ
ก้าวเข้าสู่ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการจดัการศึกษา เปล่ียนแปลงไปสู่แนวคิดใหม่ๆ ทาํให้
การแก้ไขปัญหาแบบเดิมนั้น มกัไม่ได้ผลเท่าท่ีควร ปัจจุบนัจึงได้มีความพยายามในการพฒันา
แนวคิดภาวะผูน้าํใหมี้ความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจึ์งเป็นส่ิงจาํเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะถูกพฒันาข้ึนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการบริหารและพฒันาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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2.2 หลกัการ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นความอยากรู้อยากเห็นของมนุษย ์ท่ีตอ้งการสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ 
ให้แปลกไปจากเดิม การปล่อยความคิดเป็นอิสระอยู่กบัความฝันท่ีเป็นไปไดเ้ป็นความสามารถใน
การคิด หรือท่ีจะทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้เกิดประโยชน์เป็นความสามารถในการมีความคิดใหม่หรือมี
ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความคิดหลายทิศทาง การคิดและคน้หาวิธีการแกปั้ญหาใหม่ 
เป็นความคิดจินตนาการประยุกต ์นาํไปสู่ส่ิงประดิษฐ์คิดคน้ใหม่ท่ีหลากหลาย กวา้งไกล และเป็น
ความสามารถทางสมอง ความคิดยดืหยุน่และความคิดเป็นของตนเอง (สมชาติ กิจยรรยง, 2554) 

 
 กฤษพล อมัระนนัท ์(2559) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถใน
การจูงใจหรือนาํบุคคลอ่ืนๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์กระตุน้และสนบัสนุนให้เกิดการทดลองภายในองคก์ร 
เพื่อท่ีจะทาํให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หา
แนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตวัและ
กระบวนการทาํงานต่างๆ ในองคก์ร ใหมี้ความง่าย คล่องตวั และยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ได้
ดีมากข้ึน 
 
 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีผูน้าํใช้
ความคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาและดาํเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จกักระตุน้
ความคิดสร้างสรรคข์องผูอ่ื้น โดยเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นท่ีจะสามารถคิดสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เน้ือหาความคิดใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
 
 อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํองคก์ารสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไวมี้
ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้นในสถานการณ์ต่างๆ และ
ประเดน็ต่างๆ ในการติดต่อประสานงาน ทั้งเก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้นอยา่งมีแรงบนัดาลใจ มีวิสยัทศัน์
มีจินตนาการและมีกระบวนการต่างๆ อยา่งมีความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา 
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 รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึงคุณลกัษณะท่ีแสดง
ถึงความสามารถเชิงสร้างสรรคใ์นดา้นการมีวิสยัทศัน์ การมีจินตนาการ การมีแรงจูงใจ ความยดืหยุน่ 
ความสามารถในการแกปั้ญหาและการปฏิบติัสู่เป้าหมาย 
 
 จนัจิรา นํ้ าขาว (2562) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผูน้าํท่ีมีการ
แสดงพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถ่ีถว้นในสถานการณ์
ต่าง ๆ และประเดน็ต่าง ๆ มีความเป็นผูน้าํท่ีมีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทศันคติเชิงเชิงบวก ต่อโลกและ
ต่อชีวิต เช่ือมัน่ในคุณค่าและศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัใชว้ิกฤตท่ี
เกิดข้ึนใหเ้ป็นโอกาส 
 
 พิมพศ์นิตา จึงสุทธิวงษ ์(2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถ
ในการนาํ และประสานงานผูอ่ื้นอยา่งมีวิสัยทศัน์ จินตนาการและความยืดหยุน่ โดยการคิดต่าง คิด
นอกกรอบ คิดสร้างสรรค ์การมีส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ หรือแนวคิดแนวทางใหม่ๆ 
 
 อิบตีซาม เจะหะ (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจและประสานงานให้บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถคน้หาและแกไ้ขปัญหาโดยใชว้ิธีการใหม่ ๆ ท่ีมีความหลากหลายและทนัสมยั
อยา่งมีจินตนาการ มีความยดืหยุน่ มีวิสัยทศัน์ แรงจูงใจ และทาํงานเป็นทีม เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้
หรือการริเร่ิมในการทาํส่ิงใหม่ๆ 
 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูน้าํท่ีใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาและปฏิบติังานในสถานการณ์ต่าง ๆ และกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ หาแนวทาง
ใหม่ๆอยา่งสร้างสรรคใ์นการบริหารงานใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 2.2.2 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

ไดมี้นกัวิชาการการศึกษาไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วห้ลายท่าน ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
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 Basadur (2008) ไดก้ล่าวว่า แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละสาระสําคญัไวว่้า ภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นการนาํบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกนั เป็นการคน้พบปัญหา
อยา่งละเอียด ถ่ีถว้นและการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการท่ีจาํเป็นท่ี
ตอ้งใชภ้าษาในการส่ือสารร่วมกนัระหวา่งบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถทาํความเขา้ใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว รู้จกักระบวนการเชิงสร้างสรรคใ์นระดบัใด ในดา้นกระบวนการเชิงสร้างสรรคต์อ้งมีทกัษะ
ในการจดัการกบับุคคลอ่ืนในลกัษณะท่ีเป็นลาํดบัขั้นตอน การรู้จกักระบวนการเชิงสร้างสรรคจ์ะทาํ
ใหมี้ตน้แบบในการสร้างผูน้าํแบบใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 
 Dubrin (2010) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคว์่าผูน้าํเชิงสร้างสรรคค์วร
จะมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   1) มีความรู้ (Knowledge) จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้และมีขอ้มูลในเร่ืองท่ีเป็น
ประเด็นปัญหา เพราะการแกปั้ญหาของผูน้าํตอ้งอาศยัความรู้ในเร่ืองนั้นโดยมีขอ้เท็จจริงเก่ียวกบั
ข้อมูล ข่าวสาร ซ่ึงอาจจะต้องใช้วิ ธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือกําหนด
แนวความคิด และการสรุปรวบรวมมีความคิด ตัวอย่างในกรณีน้ีเช่น ชอบอ่านหนังสือท่ีอยู่
นอกเหนือสาขา 
  2) มีความสามารถทางเชาวปั์ญญา (Intellectual Abilities) เป็นการวิเคราะห์อย่าง
กวา้งขวางโดยการรวบรวมทั้งผลดีและผลเสีย โดยผูน้าํตอ้งเป็นผูมี้ไหวพริบ สติปัญญา และการใช้
เหตุผล การมีเชาวปั์ญญาไหวพริบท่ีสูงผิดปกติไม่ไดเ้ป็นตวักาํหนดความสร้างสรรคแ์ต่อยา่งใด แต่
คนท่ีมีความคิดสร้างสรรคน์ั้นจะเป็นคนท่ีคล่องแคล่ว และเป็นคนท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้
ไดเ้ป็นอยา่งดี คนท่ีฉลาดมกัเป็นคนท่ีตอ้งการงานเชิงสร้างสรรค ์การเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์
นั้นตอ้งเป็นคนท่ีมีนิสัยอยากรู้อยากเห็น และมกัเป็นคนท่ีเปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้
ผูอ่ื้นไดรั้บรู้ ตวัอยา่งในกรณีน้ี เช่น เป็นคนท่ีสามารถคิดส่ิงใดไดท้ะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแกไ้ขปัญหา
ท่ีดีท่ีสุด หรือมกัจะคิดวา่งานท่ี เก่ียวขอ้งกบการคน้หาเป็นงานท่ีนาํสนใจ เป็นตน้ 
  3) มีบุคลิกภาพท่ีดี (Personality) ผูน้าํท่ีจะเป็นผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรคต์อ้งเป็นคน
ท่ีมองภาพลกัษณ์ตวัเองในทางท่ีดี แต่ไม่ใช่มัน่ใจในตวัเองมากจนไม่สนใจคนรอบขา้ง เพราะความ
มัน่ใจในตวัเองจะช่วยให้สามารถรับมือกบัขอ้วิพากษว์ิจารณ์ของผูอ่ื้นไดเ้ป็นอย่างดี และสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดกบัผูอ่ื้นได ้คนท่ีมีความคิดสร้างสรรคม์กัเป็นคนท่ีมีความคิดไม่เหมือนคนอ่ืน 
เป็นคนท่ีชอบความทา้ทาย ความต่ืนเตน้ เป็นคนหัวด้ือยึดมัน่ในส่ิงท่ีเช่ือว่าเป็นจริงไดแ้ละนาํไปใช้
จริงได ้เป็นผูท่ี้สามารถรับมือกบัความขดัแยง้ และความวุ่นวายไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงตรงขา้มกบัคนท่ีไม่
ค่อยมีความคิดสร้างสรรคท่ี์จะสบัสนเสมอเม่ือเผชิญกบัความขดัแยง้หรือความคลุมเครือ เป็นตน้  
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   4) พฤติกรรมท่ีทางสังคมและการเล้ียงดู (Social Habits and Upbringing) คนท่ีเป็น
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์อ้งเป็นคนท่ีชอบพบปะ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนอ่ืนท่ีมีความคิดคลา้ยคลึง
กบัตนเอง และช่วงชีวิตในวยัเด็กมีส่วนสาํคญัในการช่วยพฒันาให้เป็นผูใ้ห้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์
เช่น เด็กท่ีโตในครอบครัวท่ีตอ้งเผชิญกบปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาดา้นการเงิน การทะเลาะ 
วิวาท การหย่าร้างเป็นตน้ เม่ือเด็กพวกน้ีเติบโตข้ึนสภาพดงักล่าวทาํให้พวกเขากลายมาเป็นคนท่ีมี
ความเขม้แขง็และมกัเป็นนกัคิดเชิงสร้างสรรคเ์พราะในอดีตนั้นพวกเขาตอ้งขบคิด แสวงหาหนทาง
แกไ้ขอยูต่ลอดเวลา ส่งผลใหเ้ป็นคนยดึมัน่ในความคิดของตวัเองเป็นอยา่งมาก ดงันั้น พฤติกรรมการ
สร้างสรรคจึ์งข้ึนอยูก่บับุคลิกลกัษณะส่วนตวั และสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อพฤติกรรม 
 

Bosiok (2013) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบความเป็นผูน้ําและความคิดสร้างสรรค์ ผูน้ําท่ีมี
ความคิดสร้างสรรคมี์ลกัษณะและรูปแบบพฤติกรรมร่วมกนัท่ีช่วยให้พวกเขาเป็นผูน้าํองคก์รแห่ง
นวตักรรมได ้พวกเขาใชค้วามพยายามในการตรวจสอบความทา้ทายของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ และปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  

 
ชิจิโอเกะ และหวู มินห์ (2020) กล่าวว่า ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์สามารถสร้างข้ึนโดยการลด

ความกลวัการตดัสิน แสดงความมัน่ใจในการดาํเนินการตามพฤติกรรมท่ีจาํเป็นเพื่อให้ไดผ้ลการ
ปฏิบติังานท่ีเฉพาะเจาะจงและแนะนําผูค้นผ่านขั้นตอนและกระบวนการต่างๆ ผูน้ําท่ีคน้พบวิธี
สร้างสรรคใ์นการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคก์รในช่วงการระบาดของ COVID 19  และองคก์ร
ท่ีตอ้งปรับตวัให้เขา้กบักลยุทธ์ใหม่ เน่ืองจากการแพร่ระบาดของ COVID 19 ทุกคนใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อเป็นแนวทางให้ผูอ่ื้นบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ผูน้ําตอ้งติดตามเหตุการณ์สําคญัใน
ส่ิงแวดลอ้มและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม่ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได ้ผูน้าํท่ีมีความคิดสร้างสรรค์
สามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาสใหม่ๆ ในสภาพแวดลอ้มของตนเพื่อบรรลุความสาํเร็จ 

 
 ทวีภรณ์ วรชิน (2559) สรุปแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วว้่า เป็นการตอบสนองเชิง
จินตนาการ และการนาํบุคคลอ่ืนดว้ยแนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างทา้ทาย และยืดหยุน่ ยงั
เป็นผูส้ร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และสนับสนุนผูอ่ื้นให้มีความคิด
สร้างสรรค ์เพื่อให้งานสาํเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือการมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานโดยอาศยั
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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 Ash and Persall (2007 อ้างถึงใน จันจิรา นํ้ าขาว , 2562) กล่าวว่าการเป็นผู ้นําแบบ
สร้างสรรค ์(The Formative Leadership) นั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเอ้ืออาํนวยความสะดวกอยู่
ในระดบัสูง ทั้งน้ีเพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีน้ีไดแ้ก่ การทาํงานแบบทีมในการสืบ
เสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือกนัแกปั้ญหา การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควร
เป็นการตรวจสอบความเช่ือร่วมกนั การใชค้าํถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ตลอดจน
กระตุน้ครูอาจารยต์ั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรคใ์นเร่ืองการเรียนการสอน เป็นตน้ ภารกิจดงักล่าว
เหล่าน้ีลว้นแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรคท์ั้งส้ิน 
 

เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์(Formative 
Leadership Theory) ได้รับการพฒันาโดย Ash and Persall (2007) บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า “ใน
โรงเรียนหน่ึงอาจมีผูน้าํไดห้ลายคน ซ่ึงแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้าํในลกัษณะต่างๆ มากมาย 
บทบาทภาวะผูน้าํจึงมิไดจ้าํเพาะเจาะจงแต่ผูบ้ริหารเท่านั้น” แต่หน้าท่ีของผูบ้ริหาร คือ การสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูอาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางใหค้นเหล่าน้ีไดพ้ฒันาตนเอง
เขา้สู่การเป็นผูน้าํท่ีสร้างสรรค ์(Productive Leaders) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรคน้ี์มีมุมมองว่า 
“ครูคือ ผูน้าํ(Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผูน้าํของผูน้าํ (Leader of Leaders)” อีกทอดหน่ึง 
โดยนยัดงักล่าวหนา้ท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนเท่านั้น แต่ยงั
รวมถึงการส่งเสริมเรียนรู้ของครูอาจารยแ์ละบุคลากรซ่ึงเป็นผูใ้หญ่ของโรงเรียนอีกดว้ย 

 
 สรุปไดว้่า แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ของการเป็นผูน้าํเชิง
คุณภาพ มีความยืดหยุ่น มีทกัษะการทาํงานร่วมกับผูอ่ื้น เป็นผูน้ําท่ีให้ความสําคญัของบุคคล มี
วิธีการนําบุคคลอ่ืนด้วยแนวทางใหม่เพื่อให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ สนับสนุนและส่งเสริม 
แลกเปล่ียนความคิดกบัผูอ่ื้น เพื่อใหง้านสาํเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยมีความสนใจแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค์ ของ  Ash and Persall (2007)  ผู ้วิจัยจึงได้นํามาประยุกต์กับแนวคิดภาวะผู ้นําเชิง
สร้างสรรคข์องนกัวิชาการและนกัวิจยัสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 
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1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Ash and Persall 
(2007)    

1.1) การทาํงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) หมายถึง 
บุคลากรจะตอ้งเป็นผูค้น้ควา้หาความรู้ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารจะเป็นผูอ้าํนวยความ
สะดวกแนะนาํและให้ความช่วยเหลือ เท่าท่ีจาํเป็นประกอบดว้ยกระบวนการท่ีสําคญั ไดแ้ก่ การ
สาํรวจ และการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดว้ยการรับฟัง  

1.2) การร่วมมือกนัแกปั้ญหา (Collaborative Problem Solving) หมายถึง การ
แกปั้ญหาร่วมกนัตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป โดยนาํผลประโยชน์ท่ีตอ้งการเป็นตวักระตุน้ให้เกิดการคิดเพื่อ
หาทางออก มากกว่าการประนีประนอม กบัทุกฝ่าย ซ่ึงการแกปั้ญหามีวิธีการและทางออกมากกว่า
หน่ึงทางท่ีสามารถนาํทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจ และ ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด  

1.3) การจินตนาการภาพอนาคตท่ีควรเป็น (Imaging Future Possibilities) 
หมายถึง การมีมุมมองเป็นจินตภาพท่ีมองไปขา้งหน้า หรือมองไปในอนาคต อาจจะทาํให้เกิด
นวตักรรมใหม่ หรือกระบวนการทาํงานท่ีเป็นรูปแบบใหม่ ช่วยให้ผูบ้ริหารไดมี้แนวทางในการ
บริหารจดัการองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

1.4) การตรวจสอบความเช่ือร่วมกนั (Examining Shared Beliefs) หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความเช่ือถือไวว้างใจให้กบัสมาชิกในองค์กร ดว้ยการยึดการ
บริหารสากล เช่น คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยุติธรรม ความเป็นกลาง 
ความกลา้หาญ ความอดทน ความมีวินยั ความมุ่งมัน่ ซ่ึงเป็นหลกัสาํคญัในการบริหาร เป็นแม่แบบท่ี
ดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดของสมาชิกในองคก์ร และให้เกียรติผูอ่ื้น เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดแ้สดงความ
คิดเห็น รับฟังปัญหาและใหค้วามช่วยเหลือตามความเหมาะสม  

1.5) การใชค้าํถาม (Asking Questions) หมายถึง กลวิธีการถามคาํถามท่ีเป็น
เคร่ืองมือสาํหรับกระตุน้ให้บุคลากรตอบคาํถามโดยใชก้ระบวนการคิดคน้ควา้ดว้ย ตนเอง โดยการ
ตั้งคาํถาม และตอบคาํถาม เพื่อให้เกิดกระบวนการคิดคน้ควา้หาคาํตอบเพื่อแกปั้ญหา และสรุป
แนวคิดไดด้ว้ยตนเอง เป็นการพฒันาความคิดในระดบัสูง และความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากร  

1.6) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting Analyzing and 
Interpreting Data) หมายถึง การนาํขอ้มูลท่ีทาํเป็นรายงานสรุปผลไวแ้ลว้มาวิเคราะห์แปลความหมาย 
โดยการเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงานกิจกรรมอ่ืนท่ีดาํเนินคลา้ยกนัในรอบระยะเวลาเดียวกนั 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารเขา้ใจถึงผลการดาํเนินงาน และนาํไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนงานในอนาคต
เพื่อใหก้ารทาํงานเกิดประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
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2) องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ รัษฎากร อคัรจันทร์ 
(2560) ได้ทําการวิจัยเ ร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ซ่ึงประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 2.1) การมีวิสยัทศัน์  
 2.2) ความยดืหยุน่  
 2.3) การมีแรงจูงใจ  
 2.4) การมีจินตนาการ  
 2.5) ความสามารถในการแกปั้ญหา  
 2.6) การปฏิบติัสู่เป้าหมาย 
3) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) 

ไดท้าํการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ์) สํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึง
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 3.1) การใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
 3.2) การทาํงานเป็นทีม 
 3.3) การเจรจาต่อรอง 
 3.4) การวางใจ 
 3.5) การสร้างมนุษยสมัพนัธ์ 
4) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ อะห์มดั  ยี่สุ่นทรง และ  

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดท้าํการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ซ่ึงองคป์ระกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 4.1) จินตนาการ 
 4.2) ความยดืหยุน่ 
 4.3) วิสยัทศัน์ 
 4.4) แรงจูงใจ 
 4.5) ความไวว้างใจ  
5) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ วินา สุทธิโพธ์ิ (2561) ได้

ทาํการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซ่ึงองคป์ระกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 5.1) การมีความยดืหยุน่และปรับตวั 
 5.2) การมีวิสยัทศัน์ 
 5.3) การมีความคิดสร้างสรรค ์
 5.4) การทาํงานเป็นทีม 
 5.5) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
6) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ เพญ็นภา ศรีภูธร (2562) 

ไดท้าํการวิจยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 6.1) การมีวิสยัทศัน์ 
 6.2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 6.3) การมีความยดืหยุน่และปรับตวั 
 6.4) การมีความคิดสร้างสรรค ์
 6.5) การทาํงานเป็นทีม 
7) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ 

(2562) ได้ทาํการวิจัย เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 7.1) ดา้นวิสยัทศัน์ 
 7. 2) ดา้นจินตนาการ 
 7.3) ดา้นความยดืหยุน่ 
 7.4) ดา้นการแกปั้ญหา 
 7.5) ดา้นความไวว้างใจ  
8) องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ ศศิรดา แพงไทย และ

คณะ (2562) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 8.1) การสร้างวิสยัทศัน์ 
 8.2) การส่ือสารวิสยัทศัน์ 
 8.3) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 8.4) ความตระหนกัรู้วฒันธรรม 
 8.5) ความสามารถดา้นเทคโนโลย ี
 8.6) ความสามารถทางสติปัญญา 
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 8.7) สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
 8.8) ประยกุตใ์ชน้วตักรรม 
 8.9) ความทา้ทาย 
 8.10) ความยดืหยุน่และจินตนาการ  
9) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ แกว้มณี ปัทมะ (2564) ได้

ทาํการวิจัย เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 9.1) ความยดืหยุน่ 
 9.2) การมีจินตนาการ 
 9.3) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 9.4) การมีความคิดสร้างสรรค ์
10) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) 

ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 10.1) ดา้นวิสยัทศัน์ 
 10.2) ดา้นความยดืหยุน่ 
 10.3) ดา้นจินตนาการ 
 10.4) ดา้นแรงจูงใจ 
 10.5) ดา้นการทาํงานเป็นทีม 
11) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของ เทพคาํ  จิตติภูมิ (2564) 

ไดท้าํการวิจยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 11.1) ดา้นการมีวิสยัทศัน์  
 11.2) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 11.3) ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั  
 11.4) ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
 11.5) ดา้นการมีจินตนาการ 
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2.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถิชีีวติใหม่ (NEW NORMAL) 
 
 2.3.1 ความหมายของยุคฐานวถีิชีวติใหม่ (New Normal) 
 

ราชบณัฑิตยสภา (2563) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความปรกติใหม่ หรือ ฐานวิถีชีวิตใหม่ 
หมายถึง สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ ท่ีแต่เดิมเป็นส่ิงท่ีไม่ปรกติ ผูค้นไม่คุน้เคย ไม่ใช่มาตรฐาน 
ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤติบางอย่าง จึงมีการเปล่ียนแปลง ทาํให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ นั้น
กลายเป็นส่ิงท่ีปรกติและเป็นมาตรฐาน 

 
Gross (2008 อา้งถึงใน วีระพงศ ์เกียรติไพรยศ, 2565, น.129) New Normal” หรือ “ความ

ปกติในรูปแบบใหม่” เป็นคาํศพัทท่ี์ถูกใชเ้ป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 2008 โดย Bill Gross ซ่ึงนกัลงทุน
ในตราสารหน้ีช่ือดงั และเป็นผูร่้วมก่อตั้งบริษทั Pacific Investment Management (PIMCO) โดยให้
นิยาม “New Normal” ในบริบทเศรษฐกิจโลก เอาไวว้า่ เป็นสภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกมีอตัราการเติบโต
ชะลอตวัลงจากในอดีต และเขา้สู่อตัราการเติบโตเฉล่ียระดบัใหม่ท่ีตํ่ากวา่เดิม ควบคู่ไปกบัอตัราการ
ว่างงานท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองหลงัเกิดวิกฤติทางการเงินในสหรัฐฯ (กรุงเทพธุรกิจ, 2563) แต่คาํ
ดงักล่าวไม่ไดถู้กนาํมาใชอ้ยา่งแพร่หลายจนกระทัง่การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัรัสโคโรนา 2019 จึงมี
การกล่าวถึง New Normal  

 
พีรพฒัน์ ใจแกว้มา (2563) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า พฤติกรรมวิถีชีวิตปรกติใหม่ คือ วิธีคิด 

วิธีเรียนรู้ วิธี ส่ือสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการการใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดข้ึนหลังจากเกิดการ
เปล่ียนแปลง ทาํให้มนุษยต์อ้งปรับตวัเพื่อรับมือกบัสถานการณ์ปัจจุบนัมากกว่าจะธาํรงรักษาวิถี
ดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต ซ่ึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนนั้นลว้นเป็นส่ิงใหม่ท่ีเราตอ้งปรับตวั ไม่อาจคาดคะเน
ไดว้่าจะมีส่ิงใดท่ีจะเปล่ียนแปลงไปบา้งหรือมีอะไรจะเกิดข้ึนไดบ้า้ง โดยวนัน้ีส่ิงท่ีเราจะมาพูดกนั
หลกัๆ คือ การเปล่ียนแปลงทางดา้นพฤติกรรมและการใชชี้วิต ท่ีคาดว่าน่าจะมีการเปล่ียนแปลงมาก
ท่ีสุด 

 
พชัรียา แกว้ชู (2564) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า วิถีปกติใหม่ (New Normal) หมายถึง ความ

ปกติใหม่, ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึงรูปแบบการดาํเนินชีวติอยา่งใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อนัเน่ืองจาก
มีบางส่ิงมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบติัท่ีคนในสังคมคุน้เคยอย่างเป็นปกติและเคย
คาดหมายล่วงหนา้ไดต้อ้งเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคย 
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 ปิยะดา เนียมสุวรรณ (2564) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) หมายถึง 
แนวทางชีวิตท่ีเปล่ียนไปจากเดิม อนัจะกลายเป็นส่ิงธรรมดาส่ิงใหม่ท่ีเกิดข้ึนและกลายเป็นวิถี
ชีวิตประจาํวนัของผูค้นในสงัคม  
 
 ณิชกุล เสนาวงษ ์(2564) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ New Normal หมายถึง รูปแบบการดาํเนิน
ชีวิตอยา่งใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19จึงตอ้งเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่
ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคย 
 
 ยทุธชยั ฮารีบิน (2565) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ อะไรกต็ามท่ีเป็นเร่ืองเกิดใหม่หลงัโควดิ-19 
วิถีชีวิตแบบใหม่ก็จะถูกเรียกว่า “นิว นอร์มอล” (New Normal) อาทิ การเวน้ระยะห่างทางสังคมจะ
กลายเป็นความปกติใหม่ของสังคมเช่นกัน ผูค้นจะลดการปฏิสัมพนัธ์ ไปในสถานท่ีสาธารณะ
นอ้ยลง เนน้การทาํกิจกรรมท่ีบา้นมากข้ึน ลดการเดินทางท่องเท่ียวในประเทศและต่างประเทศ เท
รนดเ์ร่ืองการใส่ใจสุขภาพ ผูค้นจะใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใส่หนา้กากอนามยัทุก
คร้ังท่ีออกจากบา้นเป็นเร่ืองปกติ และการใชเ้จลลา้งมีอ การจบัจ่ายใชส้อย การตดัสินใจลงทุน จะ
เป็นไปดว้ยความระมดัระวงัมากข้ึนเพราะยงัไม่แน่ใจกบัเศรษฐกิจ ลดการใชจ่้ายสินคา้พุ่มเฟือย และ
หันมาซ้ือประกันสุขภาพกันมากข้ึน พฤติกรรมการใช้อินเตอร์เน็ตจะมีบทบาทมากข้ึนใน
ชีวิตประจาํวนั การสั่งซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภค การทาํธุรกรรมทางการเงิน การเรียนออนไลน์ การ
ทาํงานท่ีบา้น การประชุมออนไลน์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเห็นชดัมากข้ึน 
 
 สรุปไดว้า่ ยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ พฤติกรรมการ
ดาํเนินชีวิตแบบใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต เน่ืองจากมีบางส่ิงมากระทบจนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมและการใชชี้วิตเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตใหม่ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคย
ของคนในสงัคมท่ีปฏิบติัจนเกิดความคุน้เคยอยา่งเป็นปกติ  
 
 2.3.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคฐานวถีิชีวติใหม่ (New Normal) 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New Normal) จากเอกสารและงานวิจยัของนกัวิชาการและนกัวิจยัสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
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 ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล (2563) ไดใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) ไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 

1) ความยดืหยุน่ภายใตค้วามแขง็แกร่ง  
2) ปรับตวัเร็วจะแกปั้ญหาไดดี้ 
3) ความโปร่งใส ความจริงใจ และการส่ือสารท่ีชดัเจน 
4) เรียนรู้อยา่งรวดเร็วและปราดเปรียว     
5) การสนบัสนุนใหอ้าํนาจตดัสินใจและการมีส่วนร่วม 
6) มองภาพอนาคตในมุมใหม่  
7) เช่ียวชาญดา้นดิจิทลั  
8) มัน่คงเดด็เด่ียว เขา้อกเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
 

โนรีณี เบญ็จวงศ (2564) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) จะตอ้งมีทกัษะในดา้นต่างๆ เพื่อใชส้มรรถนะในการบริหารการ
จดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยจะเนน้ภาวะผูน้าํทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ภาวะผูน้าํท่ีแทจ้ริง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีความมัน่คงทั้งดา้นการกระทาํ
และคาํพูด มีค่านิยมท่ีดี มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถควบคุมอารมณ์และการกระทาํของ
ตนเองไดเ้ป็นอย่างดี มีวิสัยทศัน์สามารถอธิบายถึงเหตุผลและความจาํเป็นในการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนได ้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นได ้ให้เกิดความเคารพ เช่ือฟัง และเช่ือมัน่ในและ
ไวว้างใจ อนัจะส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

2) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถาบนัศึกษาจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถ
ในการรู้จกัและเขา้ใจสถานการณ์ของสถาบนัการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถกาํหนดบทบาทและ
ทิศทางของสถาบนัการศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน ตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถวิเคราะห์และแกไ้ข
สถานการณ์ไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในสถาบนัการศึกษา ดว้ยความรู้สึก
ไวว้างใจและเต็มใจ เพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถาบนัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งนาํพาตนเองออกมาจาก
กรอบแนวคิดเดิมท่ีติดยดึอยู ่(Mindset) และเปล่ียนแปลงการศึกษาในทุก ๆ ดา้น สร้างความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคมี์ความยดืหยุน่ในการจดัการ และเปล่ียนแปลงวิธีการทาํงาน นาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้
เกิดความคิดท่ีสร้างสรรคซ่ึ์งเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเกิดนวตักรรมและผลิตภาพท่ีแทจ้ริง 
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4) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม เป้าหมายคือ สร้างนวตักรรม ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา
ตอ้งให้ความสําคญัต่อความคิดท่ีสร้างสรรค์มนุษยสัมพนัธ์ความสามารถในการเรียนรู้ และการ
แบ่งปันภาวะผูน้าํ อนัจะนาํไปสู่กระบวนทศัน์การจดัการศึกษาแนวใหม่ท่ีเนน้การผลิตความรู้และ
สร้างนวตักรรม 

 
ศิโรจน์ ผลพนัธิน (2564) ไดใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

(New Normal) ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 
1) กา้วทนัต่อสถานการณ์  
2) มีความสามารถในเทคโนโลย ี
3) รู้จกัใชอ้าํนาจ 
4) การแบ่งปัน การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 
5) มองอนาคต 
 

มนสัดากาณฑ ์รักษพ์งศส์ถิต (2564) ไดใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยคุฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 

1) ใชห้วัใจและสมองในการนาํพาองคก์รณ์ในช่วงวิกฤต 
2) ทาํใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
3) ใชค้วามสาํคญักบัความรวดเร็ว ไม่ใช่ความสมบูรณ์แบบ 
4) สร้างความเช่ือใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
5) มองหาโอกาสเพื่อเตรียมความพร้อม 
 

กชกร ขนัตีกรม, ชวนชม ชินะตงักูร, และกมลมาลย ์ไชยศิริธญัญา (2565) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  องคป์ระกอบท่ี 1 ผูน้าํดา้นการมีความสามารถนาํความรู้และประสบการณ์มาใชใ้น
การพฒันาระบบงานและมีทกัษะในการส่ือสาร  
  องคป์ระกอบท่ี 2 ผูน้าํดา้นการมีความอดทน อดกลั้น สุขมุเยือกเยน็ แมอ้ยูใ่ตภ้าวะ
วิกฤต และมีความเป็นนกัประชาธิปไตย  
  องคป์ระกอบท่ี 3 ผูน้าํดา้นการมีความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ในภาวะ
วิกฤต และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัที  
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  องค์ประกอบท่ี 4 ผูน้ําด้านการมีวิสัยทัศน์ท่ีดี และมีความสามารถจูงใจให้คน
ร่วมกนัทาํงาน  
  องคป์ระกอบท่ี 5 ผูน้าํดา้นการมีภูมิหลงัทางสงัคมและการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 

วีระพงศ ์เกียรติไพรยศ (2565) ไดใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New Normal) ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 

1) วิสัยทศัน์ (Vision) คือ ภายใตภ้าวะการณ์ท่ีตอ้งมีการปรับรูปแบบการทาํงาน
ขององคก์ารให้เขา้กบัยคุนิวนอร์มลันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีแนวคิดท่ีชดัเจนในการนาํพาองคก์ารไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวแ้ละการท่ีผูบ้ริหารเห็นเป้าหมายในการนาํพาองคก์ารไปให้ถึงนั้น ผูบ้ริหารเอง
จะต้องศึกษาพฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ ตลอดจนเขา้ใจสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร 

2) คิดเชิงระบบ (System Thinker) คือ ตอ้งมีการวางระบบการทาํงานท่ีสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ มีการวิเคราะห์ถึงพนัธกิจขององคก์ารว่ามีอะไรบา้ง และกิจกรรมท่ีดาํเนินการเพื่อ
สนองพนัธกิจมีอะไรบา้ง และกิจกรรมใดท่ีจะสามารถควบรวมได ้เพื่อลดขนาดและจาํนวนของการ
ดาํเนินกิจกรรม แต่ยงัคงตอบสนองพนัธกิจขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตอ้งมีการ
วิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อวางแนวทางในการป้องกนัผลกระทบ 

3) ใชเ้ทคโนโลยี (Technology) คือ ตอ้งมีการนาํเทคโนโลยีมาใชบ้ริหารองคก์าร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสถานการณ์ท่ีตอ้งให้บุคลากรปฏิบติังาน
อยู่ท่ีบา้น การอบรมหรือพฒันาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ หรือแมแ้ต่ในสถาบนัการศึกษาท่ีให้มี
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
อาํนวยการปฏิบติังาน ตลอดจนการกาํกบัควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร เพื่อให้การทาํงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร 

4) มีความรับผิดชอบ (Accountability) คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อ
องคก์าร คือ (1) รับผดิชอบต่อตนเอง ในฐานะผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 
คือ ทาํหนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งมีการศึกษาสถานการณ์เพื่อให้รู้เท่าทนั และนาํมาเป็นองคป์ระกอบใน
การตดัสินใจใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์าร (2) รับผดิชอบต่อบุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏิบติังานได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสร้างความเช่ือมัน่แก่บุคลากรใหเ้ขามัน่ใจในการปฏิบติังานว่าจะ
ไม่ไดรั้บผลกระทบจากภยัต่าง ๆ เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
มาตรการป้องการการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส ตอ้งมีการจดัหาวคัซีนป้องกนัไวรัสโคโรนา 2019 มา
ฉีดให้แก่บุคลากร การจดัพ่นยาฆ่าเช้ือในสํานกั หรือการกาํหนดวิธีปฏิบติังานท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 
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และ (3) รับผิดชอบต่องาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความต่อเน่ือง จะต้องมีการจัดทาํแผนการ
ปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจนสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

5) มีความยืดหยุ่น (Resilience) คือ การบริหารองค์การในวิถีแบบใหม่ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนองคก์ารสามารถดาํเนินไปได ้เช่น การ
ใหบุ้คลากรทาํงานอยูท่ี่บา้น (Work from Home) หรือการสลบัการเขา้เวรในการทาํงาน ซ่ึงปรับใหมี้
ความสอดคลอ้งกับสถานการณ์ ไม่ยึดติดกับรูปแบบการทาํงานในแบบเดิมท่ีตอ้งเขา้ประจาํใน
สาํนกังาน 

 
กรรณิกา ยอดสง่า (2565) ไดใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

(New Normal) ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
1) ทาํงานเป็นทีม 
2) ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
3) มีความสามารถในการบริหารความเปล่ียนแปลง 
4) มีความโปร่งใส 
 

จากการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์และองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของนักวิชาการหลากหลายท่านจะเห็นไดว้่ามีนักวิชาการ
ศึกษาไดมี้ความคิดเห็นในบางส่วนท่ีสอดคลอ้งกนัและแตกต่างกนัตามบริบทของการศึกษา ผูว้ิจยั
พิจารณาเห็นว่าองคป์ระกอบท่ีนกัวิชาการไดเ้สนอไวน้ั้นแมจ้ะระบุช่ือท่ีแตกต่างกนัแต่มีความหมาย
เป็นไปในลกัษณะเดียวกนัดงันั้นเพื่อใหก้ารสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมและมีความชดัเจน
ยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดน้าํแนวคิดของนกัวิชาการจากหลายท่าน มาสังเคราะห์กาํหนดเป็นองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกาํหนดเป็นนิยาม
เชิงปฏิบติัการเพื่อใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 

1) ดา้นวิสัยทศัน์ มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 1.1) การมองการณ์
ไกล 1.2) การเปิดใจกวา้ง 1.3) กระบวนการคิดและการมองภาพรวม 1.4) การมองอนาคต 1.5) 
ปรับเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงใหม่ 1.6) ปรับรูปแบบการทาํงานขององคก์รให้เขา้กบัยคุ New Normal 1.7) มี
แนวคิดท่ีชดัเจน 1.8) มีเป้าหมาย 1.9) กา้วทนัต่อสถานการณ์ 1.10) มองหาโอกาส 1.11) การปฏิบติัสู่
เป้าหมาย 
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2) ดา้นความยดืหยุน่ มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 2.1) ความสามารถ
ในการคิดและมองปัญหาท่ีหลายทิศทาง หลายมุมมอง หลายมิติ 2.2) การปรับตวั 2.3) สามารถ
ปรับเปล่ียนความคิด วิธีการไดต้ลอด 2.4) คิดอยา่งอิสระ 2.5) สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 2.6) 
มองโลกในแง่ดี 2.7) รู้จกัผ่อนปรน 2.8) รู้จกัปล่อยวาง 2.9) คาํนึงถึงความแตกต่าง 2.10) การให้
บุคลากรทาํงานอยูท่ี่บา้น (Work From Home) 2.11) มีความสามารถในการบริหารความเปล่ียนแปลง 
2.12) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
  3) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ  มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 3.1) การ
สร้างแรงบนัดาลใจ 3.2) แรงจูงใจ 3.3) การมีแรงจูงใจ 3.4) แรงกระตุน้ 3.5) สร้างความปรารถนา 
3.6) ความตอ้งการ 3.7) ส่ิงเร้าเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ 3.8) มีความสามารถจูงใจใหค้นร่วมกนัทาํงาน 
  4) ดา้นจินตนาการ มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 4.1) ความเช่ือ 4.2) 
ความศรัทธา 4.3) ความคาดหวงั 4.4) สร้างมโนภาพ 4.5) ความคิดสร้างสรรค ์4.6) มีอารมณ์ขนัใน
การทาํงาน 4.7) การส่งเสริมความคิดเห็น 4.8) กระบวนการคิดสร้างภาพ 4.9) ใฝ่เรียนใฝ่รู้ 
  5) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 
5.1) ปรับตวัเร็วและแกปั้ญหาไดมี้ 5.2) ทาํให้องคก์รสามารถดาํเนินงานไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง 5.3) 
ความทา้ทาย 5.4)  การจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีระบบ 5.5) การมีความสามารถในการควบคุม
สถานการณ์ในภาวะวิกฤต และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัที 
  6) ดา้นการใชน้วตักรรมเทคโนโลยี มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 
6.1) ความสามารถดา้นเทคโนโลยี 6.2) สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 6.3) ประยุกตใ์ชน้วตักรรม 6.4) 
การนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นองคก์ร 6.5) การอบรมหรือพฒันาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ 6.6) การ
นาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการอาํนวยการปฏิบติังาน 6.7) เช่ียวชาญดา้นดิจิทลั 6.8) มีความสามารถใน
เทคโนโลย ี 
  7) ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 7.1) 
การทาํงานเป็นทีม 7.2) การสนบัสนุนให้อาํนาจตดัสินใจและการมีส่วนร่วม 7.3) เขา้อกเขา้ใจและ
เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 7.4) การแบ่งปัน การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 7.5) ความสัมพนัธ์อนัดีของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 7.6) การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์ร 7.7) ความร่วมมือ 
  8) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี  8.1) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ 8.2) มีจิตนาการ 8.3) ความสามารถทางสติปัญญา 8.4) สร้างสรรค์และ
นวตักรรม 8.5) ความคิดท่ีหลากหลาย 8.6) มองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 8.7) มีวิธีคิดใหม่ ๆ 
8.8) ความสามารถในการคิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ หรือ ดดัแปลงใหม่ 8.9) ความคิดคล่อง 8.10) ความคิด
ริเร่ิม 8.11) คิดแตกต่าง  
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9) ดา้นความไวว้างใจ มีองคป์ระกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี 9.1) สร้างความ
เช่ือใจให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 9.2) ความโปร่งใส 9.3) ความจริงใจ 9.4) ความเช่ือใจ 9.5) ความ
เช่ือถือ 9.6) ความมัน่ใจต่อบุคคล 9.7) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

10) ดา้นตระหนักรู้วฒันธรรม มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกนั ดงัน้ี10.1) 
ความสามารถทางวฒันธรรม 10.2) ความเขา้ใจในความแตกต่างทางวฒันธรรม 10.3) ความรู้ทาง
วฒันธรรม   
 

2.3.3 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 2.1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์
ในยคุฐาน 
วถีิชีวติใหม่ 
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ถี่ 

1) ดา้นวิสยัทศัน์            9 
2 )  ด้ า น ค ว า ม
ยดืหยุน่ 

           1
0 

3) ดา้นการสร้าง
แรงจูงใจ 

           5 

4) ดา้น
จินตนาการ 

           8 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (ต่อ)     

ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์
ในยคุฐาน 
วถีิชีวติใหม่ 
ของผู ้
บริหาร 
สถาน 
ศึกษา 
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5) ดา้น
ความสามารถใน
การแกปั้ญหา 

           4 

6) ดา้นการใช้
นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี

           2 

7) ดา้นการสร้าง
มนุษยสมัพนัธ์ 

           5 

8) ดา้นความคิด
สร้างสรรค ์

           6 

9) ดา้นความ
ไวว้างใจ 

           4 

10) ดา้นตระหนกัรู้
วฒันธรรม 

           1 

 
               จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามตารางท่ี 2.1ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการทางดา้นการศึกษา ซ่ึงมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตรงกนัประกอบดว้ยนกัวิชาการทางการศึกษา ดงัน้ี 
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Ash and Persall (2007), รัษฎากร อัครจันทร์ (2560), จุฑาธิปต์ ทัพไทย  (2560), อะห์มัด  และ            
รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561), วินา สุทธิโพธ์ิ (2561), เพญ็นภา ศรีภูธร (2562), เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ 
(2562), ศศิรดา แพงไทย และคณะ (2562), แกว้มณี ปัทมะ (2564), อิบตีซาม เจะหะ (2564), เทพคาํ 
จิตติภูมิ (2564) โดยใชเ้กณฑใ์นการสังเคราะห์ท่ีระดบัความถ่ีตั้งแต่ ร้อยละ 60 ข้ึนไป ตามแนวคิด
ทฤษฎีจะไดภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 
ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นความยดืหยุน่ 2) ดา้นวิสัยทศัน์ 3) ดา้นจินตนาการ 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1) ดา้นความยดืหยุน่  
ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) สรุปไวว้่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ

คิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถ
ปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เกย การปรับตวัเขา้
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปีดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลท่ีมีความยืดหยุ่นจะมี
พฤติกรรมหรือการแสดงออก คือ ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งอิสระความสามารถใน
การปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559) กล่าวว่า การมีความยดึหยุน่และปรับตวั เป็นพฤติกรรม
การแสดงออของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใต้
เกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ อยา่งอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 
โดยตวับงัช้ีของการมีความยดึหยุน่และการปรับตวั คือ 

(1) ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งอิสระ 
(2) ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
(3) การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 
(4) การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 

ภานุวัฒน์ ทวีกูล (2560) สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่น (Flexibilig) หมายถึง คนท่ีมี
ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็นทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง
หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียนความคิดและวิธีการไดต้ลอดเวลาเม่ือไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศและ
ขอ้เท็จจริงใหม่ ๆ ท่ีน่าเช่ือถือคุณลกัษณะดงักล่าวคือคนท่ีมีความยืดหยุ่น ลกัษณะบุคคลท่ีมีความ
ยดืหยุน่ท่ีพิเศษอีกประการคือเป็นคนท่ีไม่ชอบกฎ ระเบียบ แบบแผน เง่ือนไขท่ียุง่ขาก ละเอียด เป็น
คนมองโลกในแง่ดี พยายามจบัถูก ไม่จบัผิด ถึงแมว้่าพบการกระทาผิดก็จะมองว่าคนเรามีความ
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แตกต่างกนัย่อมสามารถกระทาํผิดได ้บกพร่องได ้ความคิดแนวทางท่ีตั้งไวแ้บบสุดโต่งคิดว่าถูก
วนัน้ีอาจจะผิดในวนัขา้งหน้า รู้จกัผ่อนปรนตนเอง ไม่จริงจงัและเคร่งเครียดกบัส่ิงท่ีกระทาํมาก
จนเกินไป เพราะถา้ตึงมากก็จะเหมือนกบัสายพิณท่ีตึงแน่นเกินไป กล่าวคือ สามารถทาใจให้ปล่อย
วางได ้ส่วนคนท่ีไม่มีความยืดหยุ่น จะมีลกัษณะท่ีเด่นชดั คือ ยอมหักไม่ยอมงอยึดความคิดตวัเอง
เป็นใหญ่ 

จิตติภูมิ เทพคาํ (2564) ได้สรุปว่า การยืดหยุ่นและปรับตัวของผูบ้ริการ เป็น
ความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม คาํนึงถึงความแตกต่าง สร้าง
ความอิสระและผ่อนคลายในการทาํงาน ไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป มีการสร้างบรรยากาศ ให้ขวญั
กาํลงัใจแก่บุคลากร ในการทาํงานอยูเ่สมอ 

สรุปไดว้า่ ความยดืหยุน่ คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการคิดและมองเห็นทางออก
ของปัญหาในหลายมุมมอง สามารถปรับตวัและปรับเปล่ียนวิธีคิดไดห้ลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั สร้างความอิสระและผอ่นคลายในการทาํงาน เปิดกวา้งรับฟังและยอมรับ
ความคิดใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 

2) ดา้นวิสยัทศัน์  
ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นวิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศคนท่ี
มีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมองการณ์กล ใจกวา้ง กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ๆ ให้กบั
ตวัเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหน่ึงกบัความเปล่ียนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเลก็ ไม่
คิดเลก็ คิดนอ้ย ไม่มีอคติ โดยบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดงัน้ี มีการสร้าง
วิสยัทศัน์ มีการเผยแพร่ วิสยัทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2560) ไดใ้ห้ความหมายว่า การสร้างวิสัยทศัน์ คือ การท่ี
ผูน้าํสร้างภาพให้ผูต้ามรับรู้ว่าตอ้งการให้องคก์ารเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูต้ามให้
มองเห็นทิศทางปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั  มีเป้าหมายร่วมกนัเพื่อบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายของ
องคก์าร 

รอชียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ไดใ้ห้ความหมายว่า วิสัยทศัน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล โดยเป็นผูป้ฏิรูปแนวคิด วิธีการ
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากประสบการณ์มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา คือ ความคิดใหม่
นวตักรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่ และกิจกรรมใหม่ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค ์ทั้งน้ี เพื่อการ
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พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปสู่การเปล่ียนแปลงในอนาคตอย่าง
สร้างสรรคแ์ละมีคุณภาพ 

เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร สามารถบริหารงานดว้ยรูปแบบใหม่และใน
ทิศทางท่ีถูกตอ้ง มองถึงภาพอนาคตว่าสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินไปในทิศทางใด สามารถขบัเคล่ือน
การพฒันาสถานศึกษา นาํไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนาํไปสู่
การตดัสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางในการดาํเนินงานท่ีชดัเจน มีการกาํหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกาํหนด
เป้าหมายขององคก์รสู่ความเป็นเลิศ กระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและ
กาํหนดเป้าหมายของของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น มุ่งมัน่ไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว ้มีจุดมุ่งหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน นาํแนวความคิดมาสู่แนวทางการปฏิบติัได้
อย่างเหมาะสม ใชค้วามรู้ ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาใชป้ระกอบกบันาํประสบการณ์ในอดีตมาประยุกตใ์ชใ้นการ
บริหารสถานศึกษาในอนาคตได ้

เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า วิสัยทศัน์ (Vision)หมายถึง 
กระบวนการคิดและการมองภาพรวมท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคตท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ มองการณ์ไกลใจกวา้ง คิดริเร่ิม สร้างสรรค ์มองเห็นส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณ์
ทุกมิติอย่างลีกซ้ึงพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ๆ สะทอ้นภาพให้เห็นถึงส่ิงท่ีสมาชิก
ตอ้งการ 

สรุปไดว้่า วิสัยทศัน์ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงกระบวนการ
คิดการแสดงออกของผูบ้ริหาร สามารถวางแผนแนวทางในการดาํเนินงานท่ีชดัเจน สร้างสรรค ์มอง
การณ์ไกล ใจกวา้ง เปิดรับส่ิงใหม่ๆ ไม่อคติ นาํองคก์รไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี มุ่งสู่เป้าหมาย
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ดา้นจินตนาการ 
ภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง (2559) สรุปไวว้่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ 

(Imagination) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึง
ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั
ไวใ้นจิตใจมีเหตุผล 
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รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) สรุปไวว้่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถึงการมีความคิดสร้างสรรค ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีอารมณ์ขนัในการ
ทํางาน มองโลกแง่ดี ให้โอกาสให้อภัยและมีความบริสุทธ์ิใจในการทํางาน ตลอดจนเป็น
กระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัภายในจิตใจ อยา่งมีเหตุผล เพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรทาํงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพและสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) สรุปไวว้่า จินตนาการ (Imagination) หมายถึง 
ความสามารถในการคิด ความเช่ือ ความศรัทธา และความคาดหวงั ซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ 
เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั มีความคิดเชิงสร้างสรรค ์
และมีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

จิตติภูมิ เทพคาํ (2564) สรุปไวว้า่ การมีจินตนาการ คือ ความเช่ือ ความศรัทธาความ
คาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขนั การลดความขดัแยง้ การ
ส่งเสริมความคิดเห็น การโตแ้ยง้ และการกลา้เส่ียง การตอบสนองเชิงจินตนาการต่อส่ิงต่าง ๆ โดย
การนาํและการประสานงานกบับุคคลอ่ืน ดว้ยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อยา่งทา้ทาย 

สรุปไดว้า่ จินตนาการ คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารถึง ความเช่ือ ความ
ศรัทธาความคาดหวงั มีความคิดสร้างสรรค ์ มีอารมณ์ขนั และสร้างมโนภาพท่ีชดัเจนในจิตใจอยา่งมี
เหตุผล 

4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
ทวีป อภิสิทธ์ิ (2559) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ว่าความคิด

สร้างสรรคเ์ป็นพฤติกรรมทางการคิดและการกระทาํ ของมนุษย ์ท่ีมีส่ิงเร้า กระตุน้เร้าใหเ้กิดความคิด
ท่ีหลากหลาย มองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิงต่างๆ และหรือ สามารถคิดคน้ส่ิงประดิษฐ ์หรือดดัแปลง
ใหม่เกิดวิธีการใหม่ๆ ผลผลิตใหม่ๆ เกิดข้ึน ซ่ึงส่ิงท่ีเกิดนั้น เก่ียวขอ้งกบัความคิดใหม่ๆ 

ช่อรัก วงศ์สวรรค ์(2563) ไดก้ล่าวว่า การคิดแบบสร้างสรรค ์หมายถึง การคิดท่ี
แตกต่างไปจากเดิม หลากหลาย และเป็นประโยชน์ โดยประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ 
คือ (1) ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งคล่องแคล่วรวดเร็ว และมี
ปริมาณมากในเวลาจาํกดั (2) ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดให้ไดก้ลุ่มของ
คาํตอบท่ีหลากหลาย (3) ความคิดริเร่ิม ความสามารถในการคิดส่ิงท่ีแปลกใหม่แตกต่างและไม่ซํ้ ากบั
คนอ่ืน 

ชญัญฐ์กญัญ ์สือจนัทรา (2564) ไดใ้ห้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรคข์องบุคคล 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคน้หาความคิดแบบใหม่ การคิดริเร่ิมหรือวิธีการใหม่ ๆ ท่ี มี
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ประโยชน์จากองคค์วามรู้สมรรถนะ ประสบการณ์ แรงจูงใจ สภาพแวดลอ้ม เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือ
สร้างโอกาส และเป็นการเพิ่มประสิทธิผล 

สรุปไดว้่า ความคิดสร้างสรรค ์คือ พฤติกรรมการคิดของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
การการคิดแบบใหม่ แปลกใหม่ การคิดริเร่ิมหรือคิดวิธีการใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ และความคิดท่ีมี
ความหลากหลาย  เพื่อแกไ้ขปัญหา และพฒันาองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
จากการสังเคราะห์แนวคิดเบ้ืองตนั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบไป
ดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ผูว้ิจยัไดศึ้กษา สงัเคราะห์ในแต่ละดา้นจากเอกสาร แนวคิด และวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดด้งัน้ี 

1) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการคิดและมองเห็น
ทางออกของปัญหาในหลายมุมมอง สามารถปรับตวัและปรับเปล่ียนวิธีคิดได้หลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั สร้างความอิสระและผอ่นคลายในการทาํงาน เปิดกวา้งรับฟัง
และยอมรับความคิดใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 

2) ดา้นวิสัยทศัน์ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงกระบวนการคิด
การแสดงออกของผูบ้ริหาร สามารถวางแผนแนวทางในการดาํเนินงานท่ีชดัเจน สร้างสรรค ์มอง
การณ์ไกล ใจกวา้ง เปิดรับส่ิงใหม่ๆ ไม่อคติ นาํองคก์รไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี มุ่งสู่เป้าหมาย
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ดา้นจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารถึง ความเช่ือ 
ความศรัทธาความคาดหวงั มีความคิดสร้างสรรค ์ มีอารมณ์ขนั และสร้างมโนภาพท่ีชดัเจนในจิตใจ
อย่างมีเหตุผล เพื่อให้บุคลากรทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความขดัแยง้ในองคก์ร และสามารถ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

4) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
การการคิดแบบใหม่ แปลกใหม่ การคิดริเร่ิมหรือคิดวิธีการใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ และความคิดท่ีมี
ความหลากหลาย เพื่อแกไ้ขปัญหา และพฒันาองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.4 หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 

2.4.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
ความต้องการจาํเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทัศนะของนัก

การศึกษา ดงัน้ี    
 
Stufflebeam, McCormicka, Brinkerhoff, and Nelson (1985) ได้ให้ความหมายของความ

ตอ้งการจาํเป็นว่า หมายถึง ส่ิงท่ีจาํเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เม่ือ ไดรั้บ
การตอบสนอง โดยจาํแนกความตอ้งการจาํเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกนัได ้4 มุมมอง ดงัน้ี  
มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) เป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีกล่าวถึง ความแตกต่าง
ระหว่างการกระทาํหรือผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ (Desired Performance) กบัการกระทาํหรือผล
การปฏิบัติงานท่ีสังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance)   มุมมองของความเป็น
ประชาธิปไตย (Democratic View) เป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีกล่าวถึงความปรารถนาหรือความ
ตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือว่าเป็นกลุ่มอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้ มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic 
View) เป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีกล่าวถึง สารสนเทศของส่ิงหน่ึงส่ิงใดในหน่วยงาน ท่ีบุคลากรผูมี้
ความสามารถไดพ้ิจารณาลงความเห็นว่ามีความสาํคญัต่อหน่วยงานและจะทาํให้เกิดการพฒันาใน
หน่วยงาน  มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic View) เป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีกล่าวถึง ส่ิงท่ี
บุคคลไดพ้ิจารณาแลว้ว่ามีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency or Absence) และพิสูจน์ไดว้่า
ส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะทาํใหเ้กิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน   

 
Mckillip (1987) ให้ความหมายของความตอ้งการจาํเป็นว่า หมายถึง การตดัสินคุณค่าของ

กลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการแกปั้ญหา ความหมาย
ดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ คือ ความตอ้งการจาํเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าซ่ึงแตกต่าง
กนัไปในแต่ละบุคคล   ตอ้งการการจาํเป็น เป็นเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง   ตอ้งการการจาํเป็น 
เป็นเร่ืองท่ีอยู่ในรูปของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ   ตอ้งการการจาํเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปั้ญหา 
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Barrow and Milburn (1990) ไดใ้หค้วามหมายของความตอ้งการจาํเป็นวา่ หมายถึง บางส่ิง
บางอย่างท่ีอาจขาดแคลน หรืออาจจะไม่ขาดแคลน แต่จาํเป็น สําหรับวตัถุประสงค์ท่ีต้องการ
บางอยา่ง   

 
Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่า ตอ้งการการจาํเป็น คือ ความแตกต่าง หรือช่องว่าง 

(Gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น (What 
Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา  

 
Dunster and Andrew (1996) ไดใ้ห้ความหมาย ตอ้งการการจาํเป็น ว่าหมายถึง แรงจูงใจ

ขั้นพื้นฐาน หรือความจาํเป็นของส่ิงมีชีวิตในขั้นพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพกั เคร่ืองนุ่งห่ม นํ้ า และ
อากาศท่ีสะอาด   

 
Reviere (1996) ให้ค ําจํากัดความของต้องการการจํา เ ป็น ว่า เ ป็นช่องว่างระหว่าง

สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยม ในชุมชนและยอมรับให้มีการ
เปล่ียนแปลงได ้  

 
Kaufman (2000) ให้ความหมายว่า ตอ้งการการจาํเป็น คือ ผลต่าง (Gap) ระหว่างผลท่ี

เกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการ   
 

สุวิมล  ว่องวาณิช (2542) ให้ความหมายของต้องการจาํเป็นไว้ว่า เป็นความแตกต่าง
ระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวงัหรือส่ิงท่ีตอ้งการ (Expected or Desired Outcome) กบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 
(Current Outcome) โดยความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่

 
การวางแผนการทาํงานจะตอ้งเร่ิมการประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสภาพท่ีเป็นอยู่ ของ

หน่วยงาน และรู้ความตอ้งการของหน่วยงานว่าจาํเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองตอบในดา้นใด  การ
ดาํเนินงานดงักล่าวจาํเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการทาํงาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Needs Assessment Research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
แนวทางการแกไ้ข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิไดค้าํนึงถึงความ
ตอ้งการจาํเป็นในระดบับุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ และหาแนวทางปรับความตอ้งการจาํเป็นยอ่มจะ
ก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบติั และปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอย่างไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการด้าน
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บริการสังคม การละเลยต่อความตอ้งการจาํเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุให้โครงการนั้นขาด
ความร่วมมือและไม่บรรลุวตัถุประสงค ์หรือให้บริการไม่ตรงกบัความตอ้งการจาํเป็น หรือไม่ตรง
กบักลุ่มเป้าหมาย ทาํใหเ้กิดความล่าชา้หรือสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (นิศา ชูโต, 2536 
อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548)   ในบริบทของโรงเรียน การวิจยัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น
ทาํใหส้ามารถระบุส่ิงท่ีจาํเป็นของผูเ้รียนซ่ึงนาํมาใชใ้นการพฒันาออกแบบการจดัการเรียนการสอน 
ช้ีใหเ้ห็นจุดอ่อนของผูเ้รียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรไดรั้บการพฒันา ช้ีทิศทางท่ีโรงเรียนตอ้งการพฒันา
ในอนาคต และยงัใชป้ระโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพฒันาผูเ้รียนท่ีคาดว่าจะส่งผลกระทบ
ตามมาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศถือว่า มีความสาํคญัต่อการวางแผนและการ
พัฒนาองค์กร การวิจัยการประเมินความต้องการจําเป็นทาํให้สามารถกําหนดเป้าหมายของ
หน่วยงาน กาํหนดระดบัความสําเร็จท่ีมุ่งหวงั และกาํหนดแนวทางการใชท้รัพยากรหรือปัจจยัใน
การทาํงาน นอกจากน้ียงัสามารถช้ีจุดบกพร่อง หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อนาํไปสู่การกาํหนดแนว
ทางการแกไ้ข การวิจยัการประเมินความตอ้งการจาํเป็นจึงเป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัท่ีขาดไม่ไดใ้นการ
วางแผนและพฒันางาน และเป็นกิจกรรมท่ีดาํเนินการตั้ งแต่ก่อนเร่ิมวางแผนงาน ระหว่างการ
ปฏิบติังาน หรือหลงัส้ินสุดการทาํงาน นอกจากน้ี สุวิมล ว่องวาณิช ยงักล่าวถึงประโยชน์ของการ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็น ไวว้่าช่วยระบุปัญหาท่ีเป็นปัญหาท่ีแทจ้ริง ทาํให้เกิดการแกปั้ญหาได้
ตรงจุดเป็นไปตามความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการ และ/หรือองคก์ร นอกจากน้ีในการขอ
งบประมาณสนบัสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่างๆ หากมีการใชเ้ทคนิคการวิจยัประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็นช่วยในการสาํรวจปัญหาหรือความตอ้งการของหน่วยงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งก่อน จะทาํ
ให้โครงการและ/หรือองคก์รไดรั้บความเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน 
(สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2541; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2541; เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2538; นิศา ชูโต, 2536  อา้ง
ถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ซ่ึง สุวิมล ว่องวาณิช ยงักล่าวถึงการวิจยัการประเมินความตอ้งการ
จาํเป็น มีความสาํคญัสาํหรับการวางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัและมีประโยชน์ 
ดงัต่อไปน้ี    

ประการแรก การวิจยัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นเคร่ืองมือบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทาํให้สามารถกาํหนดแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน ป้องกนั
การสูญเสียทรัพยากรกบัการดาํเนินงานท่ีไม่ไดผ้า่นการวิเคราะห์การดาํเนินงานมาอยา่งแทจ้ริง   
  ประการท่ีสอง ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัความตอ้งการจาํเป็น เป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นภาพ 
บริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ขอ้มูลดงักล่าวเป็นพื้นฐานสําคญัท่ีนาํไปสู่การวางแผน การกาํหนด 
แนวทางพฒันาองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึน และสนองความตอ้งการขององคก์ร กล่าวได้
วา่ นกัวิชาการไดข้อ้มูลจากการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการกาํหนดนโยบายใชเ้ป็นขอ้มูล
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สนบัสนุนการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รทุกขั้นตอน ใชใ้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งชุมชนกบัองคก์ร และระหว่างองคก์ร นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นยงัสามารถใช้เป็นหลกัเทียบในการดาํเนินงาน นํามาช่วยกาํหนด
วตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานให้มีความชดัเจน และมัน่ใจไดว้่าวตัถุประสงคด์งักล่าวสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการขององคก์รนั้นอยา่งแทจ้ริง ประโยชน์ของการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นใน
ประเด็นน้ี สามารถขยายความใหช้ดัเจนข้ึนวา่ การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น จะใหค้าํตอบแก่
บุคคลทัว่ไปเก่ียวกบัการนาํทรัพยากรไปใชใ้นการพฒันางาน และสร้างความมัน่ใจว่าส่ิงท่ีไดป้ฏิบติั
จะสนองความตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจากมีขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์รองรับการตดัสินใจ 
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพฒันาองคก์ร เป็นการป้องกนัปัญหาการลงทุนท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ไดข้อ้มูลท่ีช้ีความตอ้งการและสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง การวิจยั
ประเมินความตอ้งการจาํเป็น จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเป็นเกราะป้องกนัไม่ให้เกิดการใชอ้าํนาจทาง
การเมืองในการวางแผนการดาํเนินงานในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งเป็นกลไกสาํคญัท่ีทาํให้
เกิดความมัน่ใจกบัทุกฝ่าย และเป็นการป้องกนัการตดัสินใจทางการเมืองไดว้่าเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
ยติุธรรม   
  ประการท่ีสาม การวิจยัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน 
ในทุกขั้นตอนของการดาํเนินงานท่ีนาํไปสู่การพฒันาองคก์รตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ 
การปฏิบติังานและพฒันาโครงการ การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นจะช่วยกาํหนดเป้าหมาย
ของ องคก์รจากผลการวิจยัซ่ึงแสดงความตอ้งการจาํเป็นของลูกคา้และ/หรือองคก์ร ขั้นตอนระหวา่ง
การดาํเนินงาน การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การปฏิบติังาน
เป็นไปตาม แผนท่ีกําหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็นเป็น
กระบวนการท่ีช่วยกระตุน้ให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ทาํให้การพฒันาการศึกษาไดรั้บการช้ี
แนวทางจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยูท่าํให้สามารถวดัการเปล่ียนแปลงของการปฏิบติังานในช่วงเวลาหน่ึง 
(Gilmore & Campbell, 1996 อา้งถึงใน สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2548)   
 

สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจาํเป็น มีประโยชน์ในการวางแผนท่ีมีโอกาส เกิด
สัมฤทธ์ิผลตามท่ีหวงั เป็นขอ้มูลท่ีใช้เป็นหลักเทียบความสําเร็จของการดาํเนินงานทั้ งในการ 
วางแผนกลยุทธ์การทาํงานของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การประกนัคุณภาพ 
การศึกษา  
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2.4.2 การจัดล าดับความส าคญัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 

สุวิมล ว่องวาณิช (2550)  กล่าวว่า การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นจะอยูบ่นพื้นฐาน
หลกัการ 2 ประการ คือ หลกัความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความสาํคญั  (Importance)  จาก
หลกัการทั้ง 2 หลกัการในการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นกระบวนการวิจยัประเมินความ
ต้องการจาํเป็นโดยทั่วไปควรประกอบด้วยขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีจาํแนกออกได้ 5 ขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1) การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should be)   
 2)  การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั (What is) 
 3)  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่งขอ้มูลท่ีไดจ้าก ขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัลาํดบั
ความสาํคญัของผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อกาํหนดเป็นความตอ้งการจาํเป็น 
 4)  การวิเคราะห์สาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดความแตกต่างในขอ้ 3 และจดัลาํดบัความสาํคญั 
ของสาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดความตอ้งการจาํเป็น 
 5)  การศึกษาและกาํหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากจากสาเหตุท่ีทาํใหเ้กิด 
ความตอ้งการจาํเป็นท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4 
 

นอกจากนกัวิจยัตอ้งใชห้ลกัการทั้งสองหลกัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยงัตอ้งคาํนึงถึงประเด็นท่ี
ส่งผลต่อการกาํหนดขั้นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น ไดแ้ก่ การกาํหนดขอบเขตการ
วิจยั  ระดบัของความตอ้งการจาํเป็น ประเภทของความตอ้งการจาํเป็นและการกาํหนดแนวคิดท่ีใช้
ในการแปลความหมายเก่ียวกบัผลการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นท่ีไดรั้บการวิจยัประเมิน
ความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบดว้ย  3  ส่วน  ไดแ้ก่  การระบุความตอ้งการจาํเป็น (Needs 
Identification) เพื่อสํารวจความต้องการจาํเป็นท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดในองค์กร  การวิเคราะห์ความ
ตอ้งการจาํเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีนาํไปสู่การเกิดความตอ้งการจาํเป็นนั้นๆ 
และการกาํหนดแนวทางการแกไ้ข (Needs Solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดจากความตอ้งการจาํเป็น
ให้หมดไป โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดท้ายว่าทางเลือกใดท่ีสมควรนําไปปฏิบัติมากท่ีสุด  
ผลการวิจัยในทุกขั้นตอนจะให้ขอ้มูลท่ีรองรับการตัดสินใจของผูบ้ริการวิธีการใช้ในการวิจัย
ประเมินความตอ้งการจาํเป็น สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ไดจ้าํแนกวิธีการท่ีใช้ในการประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็น  ดงัต่อไปน้ี 
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1)การสํารวจ คือ การระบุความตอ้งการจาํเป็นท่ีดาํเนินการส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
สํารวจเรียกว่า  การสํารวจความตอ้งการจาํเป็น (Needs Survey) วิธีการท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  ทั้งสามวิธีน้ี  นกัวิจยัใชท้ัว่ไปมีความคุน้เคย
กนัดี  เน่ืองจากวิธีการวิจยัพื้นฐานสามารถดาํเนินการไดไ้ม่ยาก หลงัจากกาํหนดประเด็นวิจยัว่าจะ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทความตอ้งการจาํเป็นไดแ้ลว้ นกัวิจยั
ทาํการออกแบบการกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง วิธีการรวบรวมขอ้มูล การสร้างเคร่ืองมือการ
วิเคราะห์ขอ้มูลและการนาํเสนอขอ้มูล ขั้นตอนสําคญัของการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น
สาํหรับการวิจยัสาํรวจ คือ การนิยามความตอ้งการจาํเป็นว่าจะใชนิ้ยามความแตกต่าง (Discrepancy 
Definition)  หรือนิยามการแกปั้ญหา (Solution Definition) ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  นอกจากน้ียงัตอ้งให้ความสําคญักบัการจดัลาํดับความสําคญัของความตอ้งการ
จาํเป็นดว้ย (Needs  Prioritization)   

2)การใช้แบบสอบถาม คือ วิธีการท่ีใช้ในการจัดเก็บขอ้มูล เพื่อประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็นโดยใชแ้บบสอบถามสามารถทาํไดท้างไปรษณีย ์การสอบถามทางโทรศพัท ์การเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจําเป็นท่ีเน้นการศึกษา จาก
กลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกวา้ง  และลกัษณะของขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นการแสดงความรู้สึกหรือความ
คิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบ ความตอ้งการจาํเป็นท่ีกาํหนดดว้ยวิธีการสํารวจดว้ยแบบสอบถาม
เป็นความตอ้งการจาํเป็นระดบักลุ่มบุคคลหรือระดบัองคก์รไม่ใชร้ะดบับุคคล จุดมุ่งหมายของการ
สํารวจสามารถนาํไปใชก้บัการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมิน
ความตอ้งการจาํเป็นท่ีไดรั้บจะนาํไปใช้ไดก้บัการพฒันาการปฏิบติังานขององค์กรมากกว่าการ
พฒันารายบุคคล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการระบุความตอ้งการจาํเป็นดว้ยแบบสอบถามส่วนใหญ่กาํหนด
รูปแบบการตอบเป็นมาตรฐานประมาณค่าซ่ึงมีทั้งการตอบสนองเด่ียว (Single Response Format) 
และรูปแบบการตอบสนองคู่  (Dual Response Format) โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งใหข้อ้มูลทั้งสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีคาดหวงัท่ีจะใหเ้ป็น 

3) การสัมภาษณ์ คือ วิธีการสํารวจดว้ยการสัมภาษณ์นับเป็นส่วนหน่ึงท่ีคนส่วน
ใหญ่นิยมใชเ้ช่นเดียวกบัแบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเก็บขอ้มูลดาํเนินการไดง่้าย  ไม่ซบัซอ้น
แต่จะใชเ้วลาในการเกบ็ขอ้มูล เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลเป็นรายบุคคล วิธีการ
สัมภาษณ์สามารถใชใ้นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้งมีการเลือกบุคคล
ท่ีให้สัมภาษณ์ให้เป็นผูท่ี้เขา้ใจสภาพบริบทขององคก์ร หรือสถานการณ์ท่ีตอ้งการประเมินความ
ตอ้งการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนอกจากน้ี นักวิจยัตอ้งมัน่ใจคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์การมี
ทกัษะความสามารถในการซกัถามความจริงจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์ 
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4)  การสังเกต คือ การวิจยัการประเมินความตอ้งการจาํเป็นโดยใชก้ารสังเกตจะมี
ปริมาณการนาํไปใชน้อ้ยกวา่การใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์  เน่ืองจากส้ินเปลืองเวลาในการ
เก็บขอ้มูลท่ีกาํหนดช่วงเวลาท่ีนานพอสมควรจนกว่าจะไดข้อ้มูลความตอ้งการท่ีแทจ้ริง ใช้เวลา
บนัทึกขอ้มูลนานกวา่  บนัทึกขอ้มูลยากกวา่  และมีการซบัซอ้นในการบนัทึกขอ้มูลมากกวา่  นกัวิจยั
ส่วนใจจึงใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลเสริม  หรือเป็นขอ้มูลประกอบขอ้มูลจากแหล่งอ่ืน 
นอกจากวิธีการสงัเกตมกัจะทาํใหไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเลก็  หากกลุ่มผูเ้ป็นเป้าหมายของการ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีระดบักวา้ง วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตจะนาํไปใชใ้นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความตอ้งการจาํเป็น 
(Needs Identification)  ส่วนใชว้ิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีทาํให้เกิดความตอ้งการจาํเป็น
อาจมีขอ้จาํกดั ข้ึนอยู่กบับางประเด็นปัญหา  หรือบางสถานการณ์  และยิ่งเป็นการประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็นเพื่อกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา  และเก็บขอ้มูลดว้ยการสังเกตไม่ใช่วิธีการท่ีจะ
ใหข้อ้มูลประเภทน้ีไดดี้ 
 

การจดัลาํดบัความสาํคญั (Priority Setting) ของความตอ้งการจาํเป็น เป็นขั้นตอนสุดทา้ย 
ของการระบุความตอ้งการจาํเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการกาํหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา  ซ่ึงจะ
ทาํใหก้ารประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนาํผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ
และวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นเป็นการศึกษาวิเคราะห์
ความตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนําความตอ้งการจาํเป็นมาเรียงลาํดับ (Sort)  ตั้ งแต่
ความสําคัญมากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) วตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อจัดลาํดับ
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น คือการระบุความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดและมี
ความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน ภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจาํกดั เทคนิคการจดัลาํดบั
สาํหรับขอ้มูลของการตอบสนองแบบคู่ วิธีท่ีใชห้ลกัประเมินแตกต่าง วิธีการท่ีใชห้ลกัประเมินความ
แตกต่างพบว่า เป็นท่ีนิยมกนัมาก เป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นท่ีใช้
โมเดลความแตกต่างมีวิธี  ดงัน้ี 

1)  วิธี Mean Difference Method (MDF) กาํหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ I 
และค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธีน้ีวา่ Rank Order of Difference Scores 

 
     MDF = I – D                                                              (2-1) 
 



56 

ขอ้ดีของการใชว้ิธีการจดัลาํดบัความสําคัญตามผลต่างของค่าเฉล่ีย คือ เป็นวิธีท่ี
สามารถวิเคราะห์ไดง่้าย ไม่ตอ้งใชส้ถิติวิเคราะห์ชั้นสูง  สามารถวิเคราะห์ดว้ยมือ  และเป็นท่ีเขา้ใจ
ง่าย  ขอ้เสียของวิธีน้ีคือ บางคร้ังความตอ้งการหลายขอ้มีคะแนนความแตกต่าง (Difference Scores) 
เท่ากนั ทาํใหมี้การตีความว่าเป็นความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีความสาํคญัเท่ากนัโดยมาไดใ้หค้วามสนใจ
กบัระดบัสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีพึ่งประสงคจ์ะเป็นวา่มากหรือนอ้ย 

2)  วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจดัเรียงลาํดบัความสําคญัของความ
ตอ้งการจาํเป็นซ่ึงพฒันาข้ึนมาโดยใชค่้าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าตํ่าสุด และสูงสุดได ้(Lane, 
Crofton, & Hall, 1983 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ไดส้ร้างดชันีช่ือว่า Priority Needs Index 
(PNI) ซ่ึงดดัแปลงวิธีการจดัเรียงตาํแหน่งความตอ้งการจาํเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉล่ียของ
สภาพท่ีคาดหวงักบัท่ีเป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงนํ้ าหนักของผลต่างของค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง I และ D ดว้ยนํ้าหนกัความสาํคญัของ I   

 
     PNI = (I-D) x I                                                          (2-2) 
 

3)  วิธี Modified Priority Needs Index:  PNI modified เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร
PNI ดั้งเดิมของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบนั
และสภาพท่ีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นให้อยู่ใน
พิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ี
เป็นอยู่ปัจจุบนัเป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวิมล    
วอ่งวาณิช, 2550) 

 

      (PNI modified)   =  D
D)(I

                                   (2-3) 
  PNI แทน  ค่าดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
  I แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
  D แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบนั 
 

4) การวิเคราะห์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอผล การ
ดาํเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีควรไดรั้บการพฒันา โดยการแบ่งตาราง
ออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงั (หรือเรียกว่าเกณฑท่ี์ควรจะเป็น) และ
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สภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจุดท่ีใชใ้นการแบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – ต ่า ท่ีก าหนดหรือเกณฑท่ี์ผู ้
ประเมินเห็นวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นจดัตดั (Cat – Off Score) 

เ กณฑ์ก ารประ เ มินความต้อ งก ารจ า เ ป็น   Khong-ngama, Wongwanichb,                   
and Piromsombatc (2013)  จากการศึกษา Principals’ and Teachers’ Use of Evaluation Results for 
Student Learning in Science พบว่า เกณฑ์การประเมินความตอ้งการจ าเป็นน ามาใชโ้ดย นงลกัษณ์ 
วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช (2550)  ไดก้ าหนดค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
(PNI modified ) ไว้ว่า  รายการท่ีมีค่าอย่างน้อย  .30  หรือ  30 %  ท่ีมีความต้องการจ าเป็นท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด  และมีความเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อน 
 

2.5 บริบทของส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
 

2.5.1 สภำพทัว่ไปของส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99/4 ถนนปทุมธานีเฉลิมพระเกียรติ ต าบล
บางปรอก อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี รหัสไปรษณีย ์16000 โทรศพัท์ : 02593 4413 
โทรสาร 0 2581 3313  Website http:/ptt1. go.th/home มีพื้นท่ีความรับผิดชอบบริหารจัดการ
การศึกษาชั้นพื้นฐานของพื้นท่ี 4อ าเภอ ในจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองปทุมธานี 
อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง 

 
 2.5.2 วสัิยทศัน์ 
 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เป็นองคก์รแห่งความเป็นเลิศ
ผูเ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 นอ้มน าศาสตร์พระราชา ภายใตก้ารบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
 2.5.3 พนัธกจิ 
 
 1)ส่งเสริมผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ มีคุณธรรมและด ารงชีวิตบน
พื้นฐานความเป็นไทยดว้ยศาสตร์พระราชา 

2) พฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
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3) เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
4) ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
5) ส่งเสริมการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การดาํรงชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
6) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

2.5.4 เป้าประสงค์ 
 

 1) ผูเ้รียนมีความจงรักภกัดีในสถาบนัหลกัของชาติและยึดมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และทกัษะชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยตามศาสตร์
พระราชา 
 3) ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศ และมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 4) ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
 5) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบติังานอย่างมือ
อาชีพ 
 6) สถานศึกษาจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมการดาํรงชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 7) สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบการบริหารจดัการท่ีมีความ
เป็นเลิศตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
 2.5.5 ค่านิยมองค์กร 
 
 มุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการดี มีจิตสาธารณะ 
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2.5.6 โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
รูปท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ท่ีมา: สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2566 
 

โรงเรียนในสงักดั  จาํนวน 102 โรงเรียน 
ครูในสงักดั   จาํนวน 2,039 คน 
นกัเรียนในสงักดั  จาํนวน 37,175 คน 
บุคลากรในสาํนกังาน  จาํนวน 65 คน 
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ตารางท่ี 2.2 รายช่ือโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ลาํดบั ช่ือโรงเรียน จาํนวนนกัเรียน 

1 วดับางกฎีุทอง 253 
2 ชุมชนวดับางกะดี 105 
3 วดัชินวราราม(เจริญผลวิทยาเวศม)์ 497 
4 อนุบาลวดับางนางบุญ 945 
5 วดับางคูวดั 362 
6 วดับางเด่ือ 390 
7 วดัไพร่ฟ้า 369 
8 อนุบาลปทุมธานี 1643 
9 วดัฉาง 225 
10 วดัโคก 89 
11 วดัหงส์ปทุมาวาส 1139 
12 วดัเวฬุวนั 250 
13 วดับางพนู 956 
14 วดัดาวเรือง 169 
15 วดัเปรมประชากร 725 
16 วดัราษฎร์ศรัทธาทาํ 164 
17 วดัโพธ์ิเล่ือน 70 
18 วดัโบสถ(์บวรธรรมกิจวิทยา) 146 
19 วดัมะขาม(ศรีวิทยาคาร) 208 
20 ขจรทรัพยอ์าํรุง 201 
21 วดัเทียนถวาย 650 
22 ชุมชนวดัเสดจ็ 673 
23 วดัรังสิต 420 
24 สุลกัขณะ 150 
25 วดันาวง 1262 
 อาํเภอเมืองปทุมธานี 12061 

26 อินทรนาวีราษฎร์อุปถมัภ ์ 217 
27 วดัอู่ขา้ว 149 
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ตารางท่ี 2.2 รายช่ือโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1(ต่อ) 
ลาํดบั ช่ือโรงเรียน จาํนวนนกัเรียน 

28 ปากคลองสอง 91 
29 ลาํสนุ่น 388 
30 สังขอ์ ํ่าวิทยา 685 
31 คลองสอง 824 
32 วดักลา้ชอุ่ม 537 
33 สามคัคีราษฎร์บาํรุง 1171 
34 วดัเกิดการอุดม 871 
35 วดักลางคลองสาม 521 
36 บา้นบึง 131 
37 ไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) 702 
38 วดัสวา่งภพ 165 
39 วดัมงคลพุการาม(หกเจริญอุปถมัภ)์ 70 
40 วดัตะวนัเรือง 328 
41 บึงเขายอ้น 519 
42 วดัมูลเหลก็ 152 
43 เจริญวิทยา 127 
44 วดัหวา่นบุญ 525 
45 วดัผลาหาร 155 
46 ล้ินจ่ีอุทิศ 66 
47 ประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 1876 
48 บุญคุม้ราษฎร์บาํรุง 1150 
49 จารุศรบาํรุง 552 
50 วดัพืชนิมิต 473 
51 วดัคุณหญิงส้มจีน 332 
52 วนัครู 2502 747 
53 ชุมชนวดับางขนั 902 
54 คลองหน่ึง(แกว้นิมิตร) 844 
55 คลองหา้ (พฤกษชฏั ฯ) 377 
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ตารางท่ี 2.2 รายช่ือโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1(ต่อ) 
ลาํดบั ช่ือโรงเรียน จาํนวนนกัเรียน 

56 ชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 166 
57 บางชวดอนุสรณ์ 735 
58 วดัศิริจนัทาราม 217 
 อาํเภอคลองหลวง 16765 

59 บา้นคลองเจา้เมือง 206 
60 คลองพระอุดม 133 
61 วดัสุวรรณจินดาราม 259 
62 วดับ่อทอง 235 
63 วดัจนัทาราม 111 
64 บางโพธ์ิใหม่ 110 
65 คลองบางโพธ์ิ 309 
66 วดัลาํมหาเมฆ(ประชาราตรีอนุสรณ์) 93 
67 วดับ่อเงิน 291 
68 สังฆรักษบ์าํรุง 88 
69 ชุมชนวดับวัแกว้เกษร(วรพงศอ์นุกลู) 584 
70 วดับวัสุวรรณประดิษฐ ์ 484 
71 วดัลาดหลุมแกว้ 136 
72 บา้นคลองขวางบน 68 
73 วดับวัขวญั 86 
74 วดัสุทธาวาส 277 
75 ชุมชนวดัหนา้ไม ้ 499 
76 คลองลาดชา้ง 456 
77 วดัเนกขมัมาราม 132 
78 สวา่งราษฏร์บาํรุง 68 
79 คลองลากคอ้น 89 
80 สามวาวิทยา 80 
 อาํเภอลาดหลุมแกว้ 4794 

81 วดับางนา(เส็งเลิศประชานุกลู) 50 
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ตารางท่ี 2.2 รายช่ือโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1(ต่อ) 
ลาํดบั ช่ือโรงเรียน จาํนวนนกัเรียน 

82 ชุมชนวดัไก่เต้ีย 137 
83 วดัสามคัคิยาราม 180 
84 วดัสหราษฏร์บาํรุง(วงษก์ลา้แขง็) 98 
85 คลองสระ(สภาวิทยาอุทิศ) 63 
86 ศาลาพนั 165 
87 วดัเมตารางค ์ 62 
88 วดับวัหลวง 113 
89 วดับา้นพร้าวใน 72 
90 วดัทา้ยเกาะ 135 
91 วดัเชิงท่า 63 
92 ส่ีแยกบางเตย 55 
93 สุเหร่าใหม่เจริญ 292 
94 บางโพธ์ิเหนือ 98 
95 วดัสองพี่นอ้ง 91 
96 วดัปทุมทอง 63 
97 วดัถัว่ทอง 71 
98 คลองบา้นพร้าว 978 
99 วดับางเตยใน 92 
100 ชุมชนวดัจนัทน์กะพอ้ 164 
101 วดับางเตยนอก 368 
102 วดัสะแก 145 

 อาํเภอสามโคก 3555 
 รวมทั้งหมด 37175 

ท่ีมา: สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2566 
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2.5 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

2.4.1 งานวจิัยในประเทศ 
 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย ความมีจินตนาการ 
ความยดืหยุน่ และความมีวิสัยทศัน์ แต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 1) ความมีจินตนาการประกอบดว้ย 
ความศรัทธาในการเปล่ียนแปลงงานอยางสร้างสรรคอ์ยา่งมีความเช่ือมัน่ และนาํไปสู่การพฒันางาน
ในรูปแบบใหม่ สร้างสรรคง์านเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผูร่้วมงานในการริเร่ิมการเปล่ียนแปลงงานโดยใช้นวตักรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทาง
สติปัญญาในการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาดว้ยการคิดวิเคราะห์และนาํทางเลือกใน
การแกปั้ญหาไปสู่การปฏิบติั และสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีอบอุ่น  2) ความยดืหยุน่ ประกอบดว้ย 
ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ความสามารถในการปรับตวัตอบสนองต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างรวดเร็ว มีศกัยภาพในการประสานงานการปรับตวักบัผูร่้วมงาน มีศกัยภาพสูงใน
การวิเคราะห์ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของ
ผู ้ร่วมงานซ่ึงนําไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ 
ประกอบดว้ย ศกัยภาพในการกาํหนดเป้าหมายองคก์ารเพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศศกัยภาพใน
การกาํหนดวิสัยทศัน์องคก์าร ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต กาํหนดพนัธกิจและ ยทุธศาสตร์การทาํงาน
พร้อมกบัยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ศกัยภาพในการบริหารงานตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงจะนาํไปสู่การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ศกัยภาพในการสร้างงานใหม่ๆ เพื่อพฒันา
องคก์ารมีความกลา้หาญในการนาํเสนอความคิดใหม่ๆ ท่ีแตกต่างไปจากสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั 

 
รอชียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวดัปัตตานี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัปัต ตานี 2) 
เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัปัตตานี จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของ
โรงเรียน 3) ประมวล แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทาํงานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ขนาดของโรงเรียนท่ีมีความ
แตกต่างกนั 3) ประมวลแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ในดา้นจินตนาการ พบวา่ ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํท่ี
มีลกัษณะของการเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาอนัเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ ตลอดจนเป็นผูน้าํท่ีมีไหวพริบดี
ในการแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดแบบเดิม ๆ เพื่อการพฒันา
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมของความยืดหยุ่น ผ่อน
ปรน สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้มีการปรับเปล่ียนกิจกรรมตามความเหมาะสมกบั
เวลาและสถานท่ี เปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ดา้น
วิสัยทศัน์ พบว่า ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการสร้างวิสัยทศัน์ในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
โดยสามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของสถานศึกษาไดอ้ย่างสร้างสรรค ์และเป็นนัก
แกปั้ญหาไดดี้ ทั้งน้ีเพื่อการพฒันาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดา้นแรงจูงใจ พบวา่ ผูน้าํท่ีมีศกัยภาพจะตอ้งมี
ทกัษะในดา้นการพฒันาภาวะผูน้าํ คือ มีทกัษะในดา้นความรู้ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใน
การทาํงาน ทั้งน้ีเพื่อเป็นกาํลงัใจท่ีสําคญัในสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ีประจกัษ์ต่อ
สังคม และดา้นความไวว้างใจ พบว่า ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจให้กบัคณะครูใน
การจดัการเรียนการสอนหรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารควร
เปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเร่ิมสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆ 

 
เตือนใจ สุนุกุล (2562) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัด
กรุงเทพมหานคร และ 2) แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จงัหวดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1) 
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดแ้ก่ (1) ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหาร
สถนศึกษามีความทุ่มเทใหก้ารทาํงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
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โดยศึกษาแบบอยา่ง วิธีการ เทคนิคต่าง ๆ ท่ีทาํให้ประสบความสาํเร็จ เก็บขอ้มูลท่ีหลากหลาย เพื่อ
นาํมาประยกุต ์ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม (2) ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดขั้นตอนใน
การปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนด ฝึกวางแผน หมัน่พฒันาตวัเองแกไ้ข หาขอ้ดี
ขอ้เสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิดก่อนการตดัสินใจ สร้างวิธีการใหม่ๆ และหาแนวทางในการ
ดําเนินงานให้มี จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) ดา้นแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถนศึกษาเป็นท่ียอมรับของครูในสถานศึกษาอย่าง
สมอตน้เสมอปลายประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดี สร้างแรงบนัดลใจและแรงจูงใจให้กบัตนเอง ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษาให้ปรับเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมพร้อมท่ีจะปรับปรุงพฒันาตนอง
ให้สามารถดึงศกัยภาพท่ีมีอยู่ออกมาใช้ไดอ้ย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ (4) ด้านความยืดหยุ่น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการดาํเนินงาน ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย
ตามสถานการณ์ โดยการเพิ่มการเรียนรู้เพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ท่ีมากข้ึนใชค้วามรู้ความสามารถให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน ปรับเปล่ียนกฎเกณฑ ์วิธีการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษา 

 
เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวตัถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทาง
การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการดาํเนินการปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความตอ้งการจาํเป็น (PNInocie-a) ของ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ดา้นจินตนาการมีค่าความตอ้งการจาํเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา ดา้นการแกปั้ญหา 
ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความไวว้างใจ และภาวะผูน้าํดา้นความยืดหยุ่น ตามลาํดบั แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํดา้นวิสัยทศัน์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังเสียง
สะทอ้นจากภายนอก ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้าํ
ดา้นจินตนาการผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นนกัวางแผนท่ีดี มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน หาทางออกของ
ปัญหาและนาํเสนอนโยบายไปสู่ความสาํเร็จ ภาวะผูน้าํดา้นความยดืหยุน่ผูบ้ริหาร สถานศึกษาตอ้งมี
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ความมัน่คงทางอารมณ์ คาดการณ์ และตั้งรับเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนได ้เป็นผูร้อบรู้ ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อช่วย
สืบคนั ใชข้อ้มูลช่วยตดัสินใจ ภาวะผูน้าํดา้นการแกปั้ญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหา วางแผนดําเนินการตามลาํดับ ส่ือสาร สั่งการ 
ตรวจสอบ ภาวะผูน้าํดา้นความไวว้างใจผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยึดหลกัธรรมาภิ
บาล มอบงานตามความรู้ความสามารถของสมาชิก 

 
จนัจิรา นํ้ าขาว (2562) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 
1) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่ามชัฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย คือ การทาํงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้การร่วมมือกนัแกปั้ญหา การ
ตรวจสอบความเช่ือร่วมกนั การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น การรวบรวมวิเคราะห์และ
แปลผลขอ้มูล และการใชค้าํถาม 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าในระดบัมาก
ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้การนิเทศการศึกษาการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา การวางแผนงานดา้นวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ
พัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพื่อคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 3) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดบัสูง อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเป็นความสัมพนัธ์เชิงบวก 

 
สุกญัญา สายลอด (2564) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร และพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รของครูสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 2) ศึกษาและ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหาร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นผูน้าํการสร้างสัมพนัธภาพและ
ความใกลชิ้ด รองลงมา คือ ดา้นผูน้าํท่ีให้ความสาํคญัต่อลูกคา้และดา้นผูน้าํท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือดา้นผูน้าํการสร้างความไวว้างใจและผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานของครูพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั 2) ผลการศึกษาพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของครูภาพรวมอยู่ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการ
ปฏิบติัตามระเบียบขององคก์ร รองลงมาคือพฤติกรรมการช่วยเหลือและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือการ
พัฒนาตนเองและผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์กรจําแนกตาม
ประสบการณ์ทาํงานของครูพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองคก์รของครูไม่แตกต่างกนั และ 3) ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รของครูสังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกระดับปานกลางอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกระดบัสูงกบั
การพฒันาตนเองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีความสมัพนัธ์ทางบวกระดบัปานกลาง
กบัพฤติกรรมการช่วยเหลือ พฤติกรรมการอดทนอดกลั้นหรือการมีนํ้าใจเป็นนกักีฬาความจงรักภกัดี
ต่อองคก์รการปฏิบติัตามระเบียบขององคก์รความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน การทาํความดีให้
สงัคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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สรุปไดว้่า การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทยได้
ช้ีให้เห็นถึงความสําคญัของการพฒันาผูน้าํในสถาบนัการศึกษา โดยเน้นท่ีคุณลกัษณะสําคญัสาม
ประการ คือ ความมีจินตนาการ ความยืดหยุน่ และความมีวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารท่ีมีความมีจินตนาการ
จะมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และริเร่ิมการเปล่ียนแปลง ซ่ึงช่วยสร้างแรงจูงใจให้กบั
ผูร่้วมงานในการพฒันาและนาํเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ นอกจากน้ี การมีความยืดหยุ่นยงัเป็นปัจจยั
สําคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี และความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคลากร อีกดา้นหน่ึงคือความมีวิสยัทศัน์ ซ่ึง
ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนในการบริหาร เพื่อพฒันา
องคก์รให้สามารถกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเตรียมพร้อมสาํหรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีอาจเกิดข้ึน ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นภาพรวมอยู่ในระดบัสูง และยงัมี
แนวทางการพฒันาท่ีชดัเจนในหลายดา้น เช่น การสร้างแรงบนัดาลใจ การสนับสนุนการพฒันา
สถานศึกษา การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และการสร้างความไวว้างใจในทีมงาน 
นอกจากน้ี การใชข้อ้มูลในการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพยงัเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั 
การพฒันาผูน้ําในสถานศึกษาเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างสรรค์นวตักรรมและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในระยะยาว การมีผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะช่วยส่งเสริมใหก้ารศึกษาในประเทศ
เจริญเติบโตและกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื 

 
2.4.2 งานวจิัยต่างประเทศ  

 
Larson (2007) ศึกษาเร่ือง ผูน้าํความคิดสร้างสรรค ์ปัจจยัแห่งความสําเร็จในหน่วยงาน

สร้างสรรคช์ั้นนาํของสวีเดน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของหน่วยงานสร้างสรรคท่ี์
สําคญั 4 ประการ คือ 1) มุ่งเน้นไปท่ีผลลพัธ์ขององค์กรมากกว่าความคุม้ค่าระยะสั้ น 2) มีส่วน
ร่วมกบัลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 3) มุ่งเนน้เชิงกลยทุธ์และมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์ 4) สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ี
เขม้แขง็ 

 
Amanda (2011) ศึกษาเร่ือง ความสําเร็จของความพยายามสร้างสรรคไ์ดรั้บอิทธิพลจาก

ความเป็นผูน้าํ พบว่า ดว้ยวิธีน้ีผูน้าํมีบทบาทสําคญัในการสร้างเง่ือนไขท่ีจะมีส่วนร่วมของแต่ละ
บุคคลในการทํางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ นักวิจัยชั้ นนําสําหรับความคิดสร้างสรรค์มี
ความสาํคญักบัรูปแบบความเป็นผูน้าํท่ีแตกต่างกนัรวมทั้งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงความเป็นผูน้าํ
ความเช่ียวชาญวตัถุประสงค์ของการศึกษาในปัจจุบนัคือการทดสอบผลกระทบของกลยุทธ์การ
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แข่งขนัผูน้าํท่ีแตกต่างกนัมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมสร้างสรรค ์กลยทุธ์อิทธิพลของความสามารถ
พิเศษ ภารกิจการรับรู้และกระตุน้ทางปัญญา ไดรั้บการจดัการในการศึกษาทดลองและผูเ้ขา้ร่วม
ทาํงานในงานท่ีสร้างสรรคผ์ลการวิจยัพบว่ากลยทุธ์ทีมีอิทธิพลสามารถใชแ้ทนการอ่ืน ๆ ท่ีจะมีส่วน
ร่วมของแต่ละบุคคลในการทาํงานความคิดสร้างสรรค ์ผลการศึกษาให้เป็นความเขา้ใจ กบัส่ิงทีมี
อิทธิพลต่อกลยทุธ์การเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกบักลยทุธ์อ่ืน ๆ 

 
Thompson (2011) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์บบใหม่การศึกษา พบว่า ภาวะ

ผูน้าํเชิงสร้างสรรคก์าํลงัถูกคิดคน้อยา่งต่อเน่ือง เพราะเป็นแบบภาวะผูน้าํท่ีมีความสาํคญัท่ีจะช่วยให้
เกิดนวตักรรมท่ีหลายหลาย ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นทกัษะทัว่ไปท่ีครูและผูน้าํนั้นตอ้งใชเ้พื่อทาํให้
เกิดการทาํงานอย่างสร้างสรรค ์แนวคิดของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ช่ือมโยงกบัการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค ์เป็นสูตรสาํเร็จท่ีมีหลกัฐานเชิงประจกัษเ์ก่ียวกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนท่ีมีการส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค ์เป็นหลกัการและแนวปฏิบติัของภาวะผูน้าํ และการบริหารจดัการท่ีมี
ความจาํเป็นอยา่งมาก ท่ีส่งเสริมความยติุธรรมทางสงัคม 

 
Olsson (2012) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํความคิดสร้างสรรคแ์ละทฤษฎีการแลกเปล่ียนระหวา่ง

ผูน้าํและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผูน้าํสามารถกระตุน้ให้ผูต้ามมีความคิดสร้างสรรคไ์ดโ้ดยการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูต้ามปฏิบติัอยา่งเตม็ความสามารถ รวมถึงการพฒันาและสนบัสนุนดา้น
แหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูต้ามท่ีดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การทาํงานท่ีสูงข้ึนอีกดว้ย 
 

Kami (2016) ศึกษาเร่ือง บรรทดัฐานของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ความคิดสร้างสรรคใ์น
การสอนและภาวะผูน้าํท่ีต่อเน่ืองเป็นหลกัสาํคญัของการศึกษา การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการสาํรวจความ
คิดเห็นจากทีมภาวะผูน้าํของโรงเรียน ดว้ยการวิจยัลกัษณะกรณีศึกษาแบบผสมผสานโดยทีมภาวะ
ผูน้าํของโรงเรียน และผูท่ี้สอนในวิชาศิลปะท่ีเป็นครูเช่ียวชาญหรือครูท่ีปฏิบติังาน งานวิจยัน้ีเกิดข้ึน
ในปีท่ี 6 เตรียมอุดมศึกษาปีท่ี 9 โรงเรียนในนครเมลเบิร์น กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดต้อบแบบสอบถามไดมี้
ส่วนร่วมในการอภิปรายกลุ่ม และในระหว่างการศึกษาวิจยัไดมี้การบนัทึกประจาํวนั โดยความ
คิดเห็นจากทีมภาวะผูน้าํของโรงเรียนจะถูกวิเคราะห์โดยใชมุ้มมองของภาวะผูน้าํดา้นการสอนการมี
อิทธิพลเชิงสัมพนัธ์ จากการวิจยัพบว่า รูปแบบทีมภาวะผูน้ําของโรงเรียนและการส่งเสริมการ
ทดลองดว้ยแนวคิดใหม่แบบขา้มโรงเรียน เป็นทีมท่ีส่งเสริมการพฒันาวิธีการเรียนรู้มืออาชีพแบบ
ร่วมมือกนัในโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กนั ซ่ึงสรุปไดว้่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้มืออาชีพ (Professional 
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Learning Communities; PLCs) ภายในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีดีมากก่อให้เกิดรูปแบบวิธีแบบร่วมมือกนั 
โดยทีมภาวะผูน้าํของโรงเรียนช่วยสร้างความมัน่ใจใหก้บัโรงเรียนเครือข่ายทาํใหเ้กิดความต่อเน่ือง
ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
Ulsomri (2021) ศึกษาเร่ือง ความเป็นผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละความสัมพนัธ์กบัรูปแบบการ

คิดของผูน้าํมหาวิทยาลยัซาอุดีอาระเบีย พบว่าความเป็นผูน้าํท่ีสร้างสรรค ์เป็นพื้นฐานของความคิด
สร้างสรรค์ ไม่มีสภาพแวดลอ้มท่ีสร้างสรรค์ภายใตก้ารนาํท่ีไม่เช่ือมัน่ในการพฒันา นอกจากน้ี 
รูปแบบการคิดยงัเป็นการสร้างบุคลิกภาพและพฒันาสถานการณ์ชีวิตท่ีเผชิญหนา้ ดงันั้น การศึกษา
ในปัจจุบนัจึงสามารถส่งเสริมสถาบนัอุดมศึกษาได ้เน่ืองจากภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูน้าํใน
มหาวิทยาลยัช่วยเพิ่มรูปแบบการคิด 

 
สรุปไดว้่า การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นต่างประเทศไดเ้ผยให้เห็นถึงมิติท่ีสําคญั

ในการพฒันาองคก์รและการศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคมี์บทบาทสําคญัต่อการพฒันาองคก์ร
และการศึกษา ซ่ึงส่งเสริมการทาํงานอย่างสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยงัเป็นปัจจยัท่ีช่วยขบัเคล่ือนความสาํเร็จในทุกมิติของการดาํเนินงานในองคก์รต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 



 

บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นรูปแบบการวิจยัแบบผสมผสาน ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั สถาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
และศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย การวิจยัแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดงัน้ี 

 
ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี 
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ  านวน 2,039 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 ม.ค.2566) 

 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970, p.608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 322 คน 
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จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการเลือกตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ตวัแปรตามจ านวนประชากรและขนาดของโรงเรียน ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัแยกตามขนาดของโรงเรียนและค่าร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) คิดเป็นจ านวนร้อยละ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 264 42 13 
โรงเรียนขนาดกลาง 988 155 48 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 787 125 39 

รวม 2,039 322 100 
 

เม่ือได้จ  านวนกลุ่มตวัอย่างแยกตามขนาดของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แลว้ มาท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ดว้ยวิธีการจบัฉลากแบบคดัออก โดยน ารายช่ือแต่ละโรงเรียนแยกตามขนาดของโรงเรียนท่ีกลุ่ม
ประชากรปฏิบติัหนา้ท่ีอยูโ่ดยใหไ้ดต้ามจ านวนท่ีก าหนดไวต้ามตารางท่ี 3.1 
 

3.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามตารางท่ีไดศึ้กษา
แนวคิดของนกัวิชาการทางดา้นการศึกษาซ่ึงมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องการบริหารสถานศึกษา
ท่ีตรงกัน โดยการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ยนกัวิชาการ ดงัน้ี  รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560), จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560), 
อะห์มดั ยี่สุ่นทรง และรอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561), วินา สุทธิโพธ์ิ (2561), เพญ็นภา ศรีภูธร (2562), 
เสาวณีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562), ศศิรดา แพงไทย และคณะ (2562), แกว้มณี ปัทมะ (2564),      
อิบตีซาม เจะหะ (2564), เทพค า จิตติภูมิ (2564) โดยใชเ้กณฑ์ในการสังเคราะห์ท่ีระดบัความถ่ี
ตั้งแต่ ร้อยละ 50 ข้ึนไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี  
  1) ดา้นความยดืหยุน่  
  2) ดา้นวิสยัทศัน์  
  3) ดา้นจินตนาการ  
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  4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
 

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Checklist) ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้
 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ 
(Duel-response Format) ชนิด 5 ระดับ โดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังน้ี  1) ด้านความ
ยืดหยุ่น  2) ดา้นวิสัยทศัน์ 3) ดา้นจินตนาการ 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนนตามแนวทางของ Likert  (1976, p.247) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบันอ้ย 
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1  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

3.4 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 

การวิจัยค ร้ัง น้ีผู ้วิ จัยได้ด า เ นินการสร้างและพัฒนาเค ร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 ศึกษาคนัควา้เอกสารต ารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมขอ้มูลมาใชเ้ป็น
กรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  ขั้นท่ี 2 สร้างแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องการ
วิจยัและตวัแปรทุกตวั ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจยั 
  ขั้นท่ี 3 เสนอแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมดา้นเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 
  ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ จึงน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความ
เหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ไดต้รวจสอบคุณภาพในดา้นความเท่ียงตรงของเน้ือหาดว้ยวิธีการหาค าาดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC : Index Of Item-Objective Congruence) ก าหนดเกณฑใ์น
การตรวจพิจารณาขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน +1 ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน 0 ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน -1 ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  โดยใชสู้ตรค่า IOC ดงัน้ี 
 

    IOC = 
𝛴𝑅 

𝑛
                (3-1) 

 
  เม่ือ IOC แทน ความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัแบบทดสอบ 
       𝛴𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
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        𝑛  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 
  เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม โดยพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไป ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุ
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1) ดา้นความยดืหยุน่  
 2) ดา้นวิสยัทศัน์  
 3) ดา้นจินตนาการ  
 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
  ขั้นท่ี 5 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ทั้งฉบบัเป็นคร้ังสุดทา้ย
ภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริงกบั
กลุ่มตวัอยา่ง 
  ขั้นท่ี 6 น าเคร่ืองมือท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง) จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
(1987, p.161)  
  ขั้นท่ี 7 น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแลว้มา
จดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปใชใ้นการวิจยั เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.5 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
3.1.5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากวิทยาลยัครู  

สุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต ไปยงัหน่วยงานตน้สังกดัของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 322 คน เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 3.1.5.2 ผูว้ิจยัน าส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีกลุ่มประชากร
เป้าหมายปฏิบติัหนา้ท่ีอยู ่เพื่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มูล โดยผา่นระบบเครือข่ายออนไลน์ 
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 3.1.5.3 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนจากโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 แลว้ตรวจแบบสอบถามว่าผูใ้ห้ขอ้มูลตอบครบทุกขอ้
หรือไม่ และอยูใ่นสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดก่ีชุด แลว้น ามาคิดเป็นร้อยละ 

 3.1.5.4 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ จากนั้นจึง
น าแบบสอบถามท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้นมาจดัเรียงขอ้มูลแยกขอ้มูลและตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑท่ี์ตั้งไวน้ ามาวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 
 

3.6 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

เม่ือผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
แลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

3.1.6.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแลว้ท าการบนัทึกในตารางบนัทึก
ขอ้มูล 
  3.1.6.2 น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 (1) การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยสถิติ โดยใชก้ารแจกแจงหาค่าความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้ิเคราะห์หาค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 (2) การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี โดยการ
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผล
ค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด,2555) ความหมายดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก  

 ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.1.6.3 น าผลการประเมินสภาพปัจจุบนัหรือสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มาเรียงล าดบัโดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
หรือ Modified Priority Needs Index : PNIModified มีสูตรในการค านวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
ดงัน้ี 

PNIModified  =    (I-D) / D             (3-2) 
 
3.1.6.4 น าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNIModified =   (I-D) / D  มาวิเคราะห์สรุป

จดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 

3.7 สถติทิีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัดงัน้ี 
 

3.1.7.1 สถิติพื้นฐาน  
 (1) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 (2) ค่าความถ่ี (Frequency)  
 (3) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 (4) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3.1.7.2 ค่าดชันีจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550) 
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ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี
วิธีด าเนินการ ดงัน้ี 
 

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์และสร้างเคร่ืองมือในการศึกษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง 
(Semi – Structured Interview) แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เก่ียวกบัแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลโดยใช้
หลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ไดต้วัอย่างท่ีเหมาะสมและตรงตามวตัถุประสงคข์อง
การวิจัย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี จ  านวน 5 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสมัภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และสงัเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียง 

 



  

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยั เร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) เพื่อเสนอแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ส าคญัการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนด
เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบตารางและแบบบรรยาย เพื่อความสะดวกและความกระชบั โดย
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

 
ระยะท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

 
ระยะท่ี 2 ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได ้ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์
แทนค่าสถิติในการวิจยั ดงัน้ี 
 x̅   หมายถึง   คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D  หมายถึง   ส่ วน เ บ่ี ย ง เบนมาตรฐานของคะแนน  (Standard 
Deviation) 
 PNImodified หมายถึง  ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ระยะท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่าง ท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และวิทยฐานะ 

(n = 322) 
ตวัแปรภูมิหลงั จ านวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 1. ปริญญาตรี 263 81.68 
 2. ปริญญาโท 59 18.32 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่าง ท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และวิทยฐานะ (ต่อ) 

(n = 322) 
ตวัแปรภูมิหลงั จ านวน ร้อยละ 
 3. ปริญญาเอก 0 0 
              รวม 322 100 
ประสบการณ์การท างาน 1. นอ้ยกวา่ 5 ปี 175 54.35 
 2. 5 - 10 ปี 87 27.02 
 3. 11 - 15 ปี 15 4.66 
 4. 16 - 20 ปี 9 2.80 
 5. 21 ปีข้ีนไป 36 11.18 
             รวม 322 100 
วิทยฐานะ 1. ครูผูช่้วย 173 53.73 
 2. ครู คศ.1 115 35.71 
 3. ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 22 6.83 
 4. ครู คศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 12 3.73 
 5. ครู คศ.4 (ครูเช่ียวชาญ) 0 0 
 6. ครู คศ.5 (ครูเช่ียวชาญพิเศษ) 0 0 
             รวม 322 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี

จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 81.68 มีประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 175 คน คิด
เป็นร้อยละ 54.35 และต าแหน่งวิทยฐานะครูผูช่้วยจ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 53.73 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 
การวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น

ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.2 – 4.6 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม และราย
ดา้น 

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการ
ด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ 4.11 0.72 มาก 4.53 0.69 มาก
ท่ีสุด 

0.09 1 

ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 4.15 0.71 มาก 4.38 0.74 มาก 0.05 3 
ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 4.16 0.70 มาก 4.37 0.76 มาก 0.05 3 
ภาวะผู ้น าด้านความ คิด
สร้างสรรค ์

4.13 0.72 มาก 4.42 0.70 มาก 0.07 2 

รวม 4.14 0.71 มาก 4.43 0.72 มาก 0.07  
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.14, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ า
ดา้นจินตนาการ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.16, S.D.=0.70) รองลงมา เป็นภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ 
(x̅=4.15, S.D.=0.71) ภาวะผูน้ าด้านความคิดสร้างสรรค์ ( x̅=4.13, S.D.=0.72) และภาวะผูน้ าดา้น
ความยดืหยุน่ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.11, S.D.=0.72) 

 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
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มาก (x̅=4.43, S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุ่นมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ (x̅=4.53, S.D.=0.69) รองลงมาเป็นภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์(x̅=4.42, S.D.=0.70) 
ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ (x̅=4.38, S.D.=0.74) และภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
(x̅=4.37, S.D.=0.76) 

 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะ
ผูน้ าด้านความยืดหยุ่นมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าด้านความคิด
สร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการมีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.3ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความยดืหยุน่ 

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการ
ด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปลผล PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.12 0.73 มาก 4.52 0.71 มากท่ีสุด 0.09 3 

2. ผูบ้ริหารค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.16 0.73 มาก 4.52 0.70 มากท่ีสุด 0.08 2 

3. ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟัง
และยอมรับความคิด 
ใหม่ ๆ 

4.04 0.74 มาก 4.51 0.68 มากท่ีสุด 0.10 1 



85 

ตารางท่ี 4.3ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความยดืหยุน่ (ต่อ) 

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการ
ด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปลผล PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ 
4. ผูบ้ริหารสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน 

4.09 0.71 มาก 4.53 0.69 มากท่ีสุด 0.10 1 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดแกปั้ญหาได้
อยา่งหลากหลายวิธี มีการ
ปรับเปล่ียนความคิดได้
หลากหลายมุมมอง 

4.12 0.71 มาก 4.55 0.68 มากท่ีสุด 0.09 3 

รวม 4.11 0.72 มาก 4.53 0.69 มากท่ีสุด 0.09  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดา้นความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.11, S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.16, S.D.=0.73) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม (x̅=4.12, S.D.=0.73) ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาได้
อยา่งหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง (x̅=4.12, S.D.=0.71) ผูบ้ริหาร
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน (x̅=4.09, S.D.=0.71) และ ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับ
ความคิดใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.04, S.D.=0.74) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความยืดหยุน่ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.=0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ย่างหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลาย
มุมมอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x ̅=4.55, S.D.=0.68) รองลงมา เป็นผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน (x̅=4.53, S.D.=0.69) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม (x̅=4.52, S.D.=0.71) ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (x̅=4.52, S.D.=0.70) และ ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.51, S.D.=0.68) 

 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความ
ยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ ซ่ึงเท่ากันกับผูบ้ริหารสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ย่างหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลาย
มุมมอง และผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสยัทศัน ์

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปลผล PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
1. ผูบ้ริหารสามารถ
วางแผนแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน 

4.16 0.68 มาก 4.34 0.77 มาก 0.04 4 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสยัทศัน ์(ต่อ) 

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปลผล PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
2. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการจูงใจใหค้รูใน
โรงเรียนมีเป้าหมาย
ร่วมกนั  

4.09 0.74 มาก 4.40 0.74 มาก 0.07 1 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

4.14 0.70 มาก 4.39 0.71 มาก 0.06 2 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มอง
การณ์ไกล สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปได้
ในอนาคตท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.17 0.72 มาก 4.36 0.76 มาก 0.04 4 

5. ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ 
พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับ
ส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนัต่อ
สถานการณ์ และมองหา
โอกาสใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  

4.17 0.71 มาก 4.39 0.71 มาก 0.05 3 

รวม 4.15 0.71 มาก 4.38 0.74 มาก 0.05  
 



88 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดา้นวิสยัทศัน์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅=4.15, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผู ้บริหารเป็นผู ้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคตท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.17, S.D.=0.72) ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหาร
สามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนัต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ (x̅=4.17, S.D.=0.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการด าเนินงานท่ี
ชดัเจน (x̅=4.16, S.D.=0.68) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.14, S.D.=0.70) และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ค รูใน
โรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.09, S.D.=0.74) 

 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x ̅=4.38,  S.D.=0.74)  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผู ้บ ริหารมี
ความสามารถในการจูงใจให้ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.40, 
S.D.=0.74) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.39, S.D.=0.71) ซ่ึงเท่ากนักบั ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียน
เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนัต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅=4.39, S.D.=0.71) 
ผู ้บริหารเป็นผู ้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคตท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (x̅=4.36, S.D.=0.76) และผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.34, S.D.=0.77) 

 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ 
พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั มีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ก้าวทันต่อ
สถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ และผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้
ในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นจินตนาการ 

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ 

4.15 0.68 มาก 4.40 0.75 มาก 0.06 1 

2. ผูบ้ริหารสร้างความ
เช่ือมัน่ ความศรัทธาและ
ความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิด
มโนภาพในจิตใจ 

4.20 0.67 มาก 4.37 0.77 มาก 0.04 3 

3. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมใน
การแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพ
ท่ีเด่นชดั อยา่งมีเหตุผล 

4.14 0.70 มาก 4.36 0.78 มาก 0.05 2 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการลดความขดัแยง้ และ
ส่งเสริมความคิดเห็น 

4.13 0.75 มาก 4.38 0.75 มาก 0.06 1 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความ
เมตตา มองโลกในแง่ดี ให้
โอกาสและใหอ้ภยั 

4.17 0.71 มาก 4.36 0.72 มาก 0.04 3 

รวม 4.16 0.70 มาก 4.37 0.76 มาก 0.05  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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เขต 1 ดา้นจินตนาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.16, S.D.=0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.20, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี 
ให้โอกาสและใหอ้ภยั (x̅=4.17, S.D.=0.71) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ (x̅=4.15, S.D.=0.68) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ี
เด่นชดั อยา่งมีเหตุผล (x̅=4.14, S.D.=0.70) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และ
ส่งเสริมความคิดเห็น มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.13, S.D.=0.75) 

 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นจินตนาการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ =4.37, S.D.=0.76) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผู ้บ ริหารมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงทีสุด คือ (x̅=4.40, S.D.=0.75) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น (x̅=4.38, 
S.D.=0.75) ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพใน
จิตใจ (x̅=4.37, S.D.=0.77) และ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโน
ภาพท่ีเด่นชดั อย่างมีเหตุผล (x̅=4.36, S.D.=0.78) ซ่ึงเท่ากนักบั ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มอง
โลกในแง่ดี ใหโ้อกาสและใหอ้ภยั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.36, S.D.=0.72) 

 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
จินตนาการ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเท่ากนักบั 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น มีค่าความตอ้งการจ าเป็น
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั 
อยา่งมีเหตุผล และผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพ
ในจิตใจ ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสและให้อภยั มีค่า
ความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ 
จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์

(n = 322) 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพการด าเนินการ 
ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความตอ้งการ 
จ าเป็น 

x̅   S.D แปล
ผล 

x̅   S.D แปล
ผล 

PNImodified ล าดบั 

ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดท่ีหลากหลาย 
มองเห็นความสัมพนัธ์ของ
ส่ิงต่าง ๆ 

4.12 0.72 มาก 4.40 0.73 มาก 0.06 3 

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดคน้ ดดัแปลง 
สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ 
ท่ีมีประโยชน์  

4.06 0.72 มาก 4.39 0.71 มาก 0.08 1 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดหาค าตอบได้
อยา่งรวดเร็วและ
สร้างสรรค ์

4.11 0.74 มาก 4.43 0.72 มาก 0.07 2 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ  

4.17 0.72 มาก 4.46 0.66 มาก 0.07 2 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการกระตุน้ และชกัน า
ใหค้รูไดใ้ชแ้นวคิด
สร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน 

4.17 0.69 มาก 4.43 0.66 มาก 0.06 3 

รวม 4.13 0.72 มาก 4.42 0.70 มาก 0.07  
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.13, S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
(x̅=4.17, S.D.=0.72) ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชักน าให้ครูไดใ้ช้
แนวคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน (x̅=4.17, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การคิดท่ีหลากหลาย มองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ (x̅=4.12 , S.D.=0.72) ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งรวดเร็วและสร้างสรรค ์(x̅=4.11, S.D.=0.74) และผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
(x̅=4.06, S.D.=0.72) 

 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านความคิด
สร้างสรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅=4.42, S.D.=0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหาร
มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x̅=4.46, S.D.=0.66) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งรวดเร็วและสร้างสรรค ์(x̅=4.43, 
S.D.=0.72) ซ่ึงเท่ากันกับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชักน าให้ครูได้ใช้แนวคิด
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน (x ̅=4.43, S.D.=0.66) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย 
มองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ (x̅=4.40, S.D.=0.73) และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ 
ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ (x̅=4.39, S.D.=0.71) 

 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความคิด
สร้างสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมี
ประโยชน์ มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหา
ค าตอบไดอ้ย่างรวดเร็วและสร้างสรรค ์ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย มองเห็นความสัมพนัธ์ของ
ส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเท่ากันกับผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุ้น และชักน าให้ครูได้ใช้แนวคิด
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 
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ระยะท่ี 2 ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 

ตอนท่ี 1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปแนวทาง
ในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดด้งัน้ี 
 
 “ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการส่ือสารอยา่งชดัเจนและเปิดกวา้งในการรับฟังความ

คิดเห็นจากครูและนกัเรียน การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็น จะท าให้
ทุกคนรู้สึกว่ามีส่วนร่วมและสามารถน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ ผูบ้ริหารตอ้ง
รู้จกัมองคนใหเ้ป็น เลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน คนแต่ละคนมีความถนดัและความสนใจ
ท่ีแตกต่างกนั การเลือกบุคลากรตามความถนัดจะท าให้พวกเขามีแรงจูงใจและความพึง
พอใจในงานท่ีท า ซ่ึงส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการท างาน จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
ท างานร่วมกนั เช่น การฝึกอบรม การสร้างทีม หรือกิจกรรมสันทนาการ จะช่วยสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ มองถึงอนาคต 
สร้างวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีทัศนคติท่ีดี และมีกระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ จะช่วยให้
สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีใน
การเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  การท่ีผูบ้ริหารพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ คิดสร้างสรรค ์ใฝ่ศึกษาความรู้ และน ามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม 
จะช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา” (ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, การ
ส่ือสารส่วนบุคคล, 8 ธนัวาคม 2566) 

 
 “ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและแสดงความสนใจในความคิดเห็นของผูอ่ื้น จะท าให้บุคลากร

รู้สึกสบายใจและมีความกล้าท่ีจะน าเสนอแนวคิดหรือข้อเสนอแนะ ผูบ้ริหารต้องมี
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ความคิดเชิงบวกต่อบุคลากร ไม่อคติ ยุติธรรม และเป็นตวัอย่างท่ีดีให้แก่ครูในโรงเรียน 
การให้ค  าชมและยกยอ่งผลงานท่ีดีจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร และท าให้ทุกคน
รู้สึกว่าการท างานร่วมกันนั้นมีคุณค่า ผูบ้ริหารควรมองถึงอนาคต สร้างวิสัยทศัน์จาก
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและแก้ปัญหา มีทัศนคติท่ีดีในการท างาน 
ผูบ้ริหารควรมีแนวคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเขา้ร่วมการอบรม สัมมนา หรือ
การศึกษาต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถอปัเดตความรู้และทกัษะใหม่ ๆ ท่ีมี
ความส าคญัต่อการบริหารจดัการได ้ มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการบริหารจดัการ
และการเรียนการสอน เช่น ระบบการจดัการการเรียนการสอนออนไลน์” (ผูใ้ห้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 2, การส่ือสารส่วนบุคคล, 8 ธนัวาคม 2566) 

 
 “ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูเ้ปิดกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรหลีกเล่ียงการใชค้  าสั่ง รู้จกั

วิธีการโนม้นา้วใจจะช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมและมีแรงจูงใจในการท างาน มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ในการท างาน คอยให้ค  าแนะน าและก าลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการ
ประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรับร่วมกนักบับุคลากร การท าให้ทุก
คนมีความเขา้ใจเดียวกนัเก่ียวกบัเป้าหมายจะช่วยเสริมสร้างความมุ่งมัน่และทิศทางในการ
ท างาน ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะตอ้งใชค้วามรู้และประสบการณ์ท่ีผา่นมาในการวิเคราะห์
แนวโน้มและความเปล่ียนแปลงในด้านการศึกษา โดยการศึกษาแนวทางท่ีประสบ
ความส าเร็จในองคก์รอ่ืน ๆ และน ามาประยกุตใ์ช ้และส่งเสริมสนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยี
ใหม่ ๆ” (ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3, การส่ือสารส่วนบุคคล, 8 ธนัวาคม 2566) 

 
 “ผูบ้ริหารควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ประสบการณ์ และคนรุ่นใหม่ ใชห้ลกัการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ควรใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและวางแผนงาน จะ
ช่วยใหพ้วกเขารู้สึกเป็นเจา้ของในงานและมีความมุ่งมัน่ในการท างานมากข้ึน เปิดโอกาส
ให้มีการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั และท างานเป็นทีม การมองโลกในแง่ดี
และเช่ือมั่นในความสามารถของบุคลากรจะช่วยให้ผู ้บริหารสามารถผลักดันการ
เปล่ียนแปลงและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะการ
สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ท่านท่ี 4, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 8 ธนัวาคม 2566) 
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 “ผู ้บริหารต้องรับความคิดเห็นใหม่ ๆ การฟังความคิดเห็นจากทุกคนจะช่วยสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร ท าใหบ้รรยากาศการท างานเป็นไปในทางบวก สร้างแรงจูงใจ 
คอยสนบัสนุน ใหค้  าแนะน าบุคลากร ส่งเสริมความสามคัคีในการท างานร่วมกนัโดยให้มี
การตดัสินใจ และการท างานร่วมกนัเป็นทีม สร้างความเช่ือมัน่ และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการใช้
ขอ้มูลและหลกัฐานในการตดัสินใจ ซ่ึงรวมถึงการระบุสาเหตุของปัญหาและแนวทางการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมได ้การมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง และสร้างวิธีการท างาน
ใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถพฒันา
สถานศึกษาใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนและสงัคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ”  
(ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5, การส่ือสารส่วนบุคคล, 8 ธนัวาคม 2566) 

 
ตารางท่ี 4.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

1. ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ 
1.1 การเป็นผูเ้ปิดใจรับฟัง ยอมรับความคิด
ใหม่ ๆ 

1.1.1 เป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรหรือผูมี้ประสบการณ์ และคนรุ่นใหม่ 
1.1.2 หลีกเล่ียงการออกค าสัง่ควรใชว้ิธีการโนม้
นา้วใจ มองคนใหเ้ป็น เลือกคนใหเ้หมาะสมกบั
งาน 
1.1.3 มีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

1.2 การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 1.2.1 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของ
บุคลากร เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในการท างาน 
1.2.2 สร้างแรงจูงใจ คอยสนบัสนุน ให้
ค  าแนะน าและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา  
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ตารางท่ี 4.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (ต่อ) 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

 1.2.3 เป็นนกัจดัการและนกัส่ือสารท่ีดี มี
ความคิดเชิงบวกกบับุคลากรและเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีแก่บุคลากร 

2. ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
2.1 การเป็นผูมี้ความสามารถในการจูงใจใหค้รู
ในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั 

2.1.1 ส่งเสริมใหมี้การท างานเป็นทีม มีเป้าหมาย
ชดัเจนร่วมกนั เปิดโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั 
2.1.2 ส่งเสริมความสามคัคีในการท างานร่วมกนั 

3. ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 
3.1 การมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้
อยา่งเป็นระบบ 

3.1.1 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3.1.2 ผูบ้ริหารมองถึงอนาคต สร้างวิสยัทศัน์จาก
ความรู้ ประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและ
แกปั้ญหา 
3.1.3 มีทศันคติท่ีดี  
3.1.4 มีกระบวนการคิดและสร้างกระบวนการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 

3.2 การมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ 
และส่งเสริมความคิดเห็น 

3.2.1 สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
3.2.2 เป็นผูส่ื้อสารท่ีดีและมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
3.2.3 การประชุมและการตดัสินใจร่วมกนั 
3.2.4 สร้างความเช่ือมัน่ และค่านิยมร่วมกนั 
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ตารางท่ี 4.7 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (ต่อ) 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

4. ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์
4.1 การมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง 
สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ 

4.1.1 พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ คิด
สร้างสรรค ์ใฝ่ศึกษาความรู้และน ามา
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม 

 4.1.2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ร่วมกบัการท างาน 
4.1.3 พฒันาทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ี
เป็นประโยชนต่์อการบริหารสถานศึกษา 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีแนวทาง
การพฒันา ดงัน้ี 

1) ภาวะผูน้ าความยดืหยุน่ 
1.1) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูเ้ปิดใจรับ

ฟัง ยอมรับความคิดใหม่ ๆ จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
หรือผูมี้ประสบการณ์ และคนรุ่นใหม่หลีกเล่ียงการออกค าสั่งควรใชว้ิธีการโนม้นา้วใจ มองคนให้
เป็น เลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน มีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

1.2) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท างาน สร้างแรงจูงใจ คอยสนบัสนุน ให้
ค  าแนะน าและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเป็นนกัจดัการและนกัส่ือสารท่ีดี มี
ความคิดเชิงบวกกบับุคลากรและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 



98 

2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูมี้ความสามารถใน

การจูงใจให้ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
แนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมายชดัเจน
ร่วมกนั เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั ส่งเสริมความสามคัคีในการ
ท างานร่วมกนั 

3)  ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 
 3.1) ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ย่างเป็นระบบ จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีแนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมองถึงอนาคต สร้างวิสัยทศัน์จากความรู้ ประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและ
แกปั้ญหา มีทศันคติท่ีดี มีกระบวนการคิดและสร้างกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ  

3.2) ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมี
ความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เป็นผู ้
ส่ือสารท่ีดีและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร มีการประชุมและการตดัสินใจร่วมกนั 
สร้างความเช่ือมัน่ และค่านิยมร่วมกนั 

4) ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์
ประเดน็ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถ

ในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ คิดสร้างสรรค ์
ใฝ่ศึกษาความรู้และน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ร่วมกับการท างานและพฒันาทักษะการสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษา 
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สรุปได้ว่า การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ต้องอาศยัความ
ยืดหยุ่น การมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และจินตนาการอย่างสร้างสรรค ์
รวมถึงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เม่ือผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการท างานร่วมกนั จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถกา้วไปสู่ความส าเร็จและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในอนาคตได ้
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
เป็นการน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุ่น 2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ 3) ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 4) ภาวะผูน้ า
ดา้นความคิดสร้างสรรค์  เสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ยนืยนัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐาน
วิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1  โดยใชแ้บบสอบถาม ดงัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อความเหมาะสม และความ

เป็นไปได ้ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐาน
วิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ 5 100 5 100 
2. ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 5 100 5 100 
3. ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 5 100 5 100 
4. ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์ 5 100 5 100 

รวมเฉล่ีย 5 100 5 100 
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จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน มีความคิดเห็นว่า แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีไดจ้ากการวิจยั มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ครบ
ทุกดา้น คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยั เร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐาน
วิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
                              
ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
5.1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วน

ใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีจ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 81.68 มีประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 54.35 และต าแหน่งวิทยฐานะครูผูช่้วยจ านวน 173 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.73 

 
5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
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ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ 

1) สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด รองลงมาเป็นภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าด้าน
ความยดืหยุน่ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา
เป็นภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ และภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

3) ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุ่นมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าดา้นความคิด
สร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ ตามล าดบั 

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

5.1.2.1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้านความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ผู ้บริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงเท่ากนั
กบัผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดได้
หลากหลายมุมมอง  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน และ ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและ
ยอมรับความคิดใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นความยืดหยุน่ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด
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แกปั้ญหาไดอ้ยา่งหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาเป็นผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ผู ้บริหารมีความสามารถในการปรับตวัให้
เขา้กับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงเท่ากันกับผูบ้ริหารค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล และ ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้น
ความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ย่างหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลาย
มุมมอง และผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 

5.1.2.2 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร
เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับส่ิง
ใหม่ ๆ กา้วทนัต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
วางแผนแนวทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหค้รูในโรงเรียน
มีเป้าหมายร่วมกนั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ครู
ในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเท่ากนักบั ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ 
พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ก้าวทนัต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ผู ้บริหารเป็นผู ้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคตท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
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ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้น
วิสัยทศัน์ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหค้รูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั มีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนั
ต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ และผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้
ในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 

5.1.2.3 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ดา้นจินตนาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหาร
สร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสและให้อภยั ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั อย่างมีเหตุผล และผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความ
ขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นจินตนาการ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ไดอ้ย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงทีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ 
และส่งเสริมความคิดเห็น ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิด
มโนภาพในจิตใจและผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั 
อยา่งมีเหตุผล ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสและให้อภยั มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้น
จินตนาการ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึงเท่ากนักบั 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น มีค่าความตอ้งการจ าเป็น
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั 
อยา่งมีเหตุผล และผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพ
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ในจิตใจ ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสและให้อภยั มีค่า
ความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 

5.1.2.4 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงเท่ากนักบั
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชกัน าให้ครูไดใ้ชแ้นวคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย มองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างรวดเร็วและสร้างสรรค์ และผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
คิดหาค าตอบไดอ้ย่างรวดเร็วและสร้างสรรค ์ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ 
และชักน าให้ครูไดใ้ช้แนวคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ี
หลากหลาย มองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ และผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง 
สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้น
ความคิดสร้างสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ 
ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหา
ค าตอบไดอ้ย่างรวดเร็วและสร้างสรรค ์ซ่ึงเท่ากนักบัผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย มองเห็นความสัมพนัธ์ของ
ส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเท่ากันกับผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุ้น และชักน าให้ครูได้ใช้แนวคิด
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสุด 

 
5.1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีแนวทางการ
พฒันา ดงัน้ี 
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1) ภาวะผูน้ าความยดืหยุน่ 
1.1) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูเ้ปิดใจรับ

ฟัง ยอมรับความคิดใหม่ ๆ จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

หรือผูมี้ประสบการณ์ และคนรุ่นใหม่หลีกเล่ียงการออกค าสั่งควรใชว้ิธีการโนม้นา้วใจ มองคนให้
เป็น เลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน มีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

1.2) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ ริหารสถานศึกษากับการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท างาน สร้างแรงจูงใจ คอยสนบัสนุน ให้
ค  าแนะน าและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเป็นนกัจดัการและนกัส่ือสารท่ีดี มี
ความคิดเชิงบวกกบับุคลากรและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 

2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูมี้ความสามารถใน

การจูงใจให้ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
แนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมายชดัเจน
ร่วมกนั เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั ส่งเสริมความสามคัคีในการ
ท างานร่วมกนั 

3)  ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 
3.1) ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ย่างเป็นระบบ จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีแนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมองถึงอนาคต สร้างวิสัยทศัน์จากความรู้ ประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและ
แกปั้ญหา มีทศันคติท่ีดี มีกระบวนการคิดและสร้างกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ  

3.2) ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมี
ความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เป็นผู ้
ส่ือสารท่ีดีและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร มีการประชุมและการตดัสินใจร่วมกนั 
สร้างความเช่ือมัน่ และค่านิยมร่วมกนั 

4) ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์
ประเดน็ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถ

ในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ คิดสร้างสรรค ์
ใฝ่ศึกษาความรู้และน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ร่วมกับการท างานและพฒันาทักษะการสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษา  

 
5.1.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได ้ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 5 คน มีความคิดเห็นว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีไดจ้าก
การวิจยั มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ครบทุกดา้น 

 
5.2 การอภปิรายผลการวจิยั 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี
ประเดน็ส าคญัท่ีผูว้ิจยัสามารถน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 
 5.2.1 สภาพการด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1) สภาพการด าเนินการปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน
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ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ ภาวะผูน้ าดา้น
ความคิดสร้างสรรค ์ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ และภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดใจรับฟังและยอมรับ
ความคิดใหม่ ๆ สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาได้
อย่างหลากหลายวิธี สามารถปรับเปล่ียนความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง มีวิธีการคิดท่ีหลากหลาย 
มองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ คิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์วางแผนแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถเรียนรู้ กา้ว
ทนัต่อสถานการณ์ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ สร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและความ
คาดหวงัให้แก่บุคลากรได ้บริหารงานดว้ยความเมตตา มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสและให้อภยัอยู่
เสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ทั้ง 5 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความคิดสร้างสรรค ์การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการปรับตวั และการท างาน
เป็นทีม   

2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุ่น ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์ภาวะผูน้ าดา้น
วิสัยทศัน์ และภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพควรสามารถ
ปรับตวัและปรับเปล่ียนกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอได ้โดยไม่คงท่ีหรือยดึติดกบัแผนหรือ
รูปแบบวิธีการท างานแบบเดิม ๆ เป็นผูเ้รียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ 
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เขา้กบัสถานการณ์ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆอย่างสร้างสรรค ์มองการณ์ไกล 
เขา้ใจในภาพรวมของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รและ
สามารถพยากรณ์วิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ก่อนวิกฤตนั้นจะเกิดข้ึนจริง เพื่อสามารถจดัการไดท้นัอยา่งมี
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ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
เสาวนีย ์สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 พบว่า สภาพท่ีพึง
ประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความ
ยืดหยุ่น ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นการวิสัยทศัน์ และดา้นจินตนาการ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางดา้นความไวว้างใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา เป็นภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุน่ และ
ภาวะผูน้ าดา้นดินตนาการ   

 3) ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
3.1) ภาวะผูน้ าดา้นความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับ

ความคิดใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วตลอดเวลาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบในการท างานท่ีหลากหลาย บุคคลคนเดียวอาจตอ้งท างานหลายอย่าง และ
เก่ียวขอ้งกบัหลายทีมงาน สถานการณ์ต่าง ๆ เหล่าน้ีส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัการแกปั้ญหาและพฒันาองคก์รให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และ
บุคคล คือความสามารถในการปรับตัว และ มีความยืดหยุ่น ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความสามารถในการเขา้ใจและวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผูอ่ื้น เพื่อปรับปรุงตนเอง 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัในความไม่แน่นอนและ
สภาวะวิกฤตท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตวักบับุคคลท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรับตนเองไปพร้อมกบัการใชว้ิธีการปรับเปล่ียนความรู้ เปิดโอกาสให้บุคคลเขา้มามีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ สร้างบรรยากาศในการบงัคบับญัชาท่ีไม่วางตวัเป็นนาย ท่ีคอยบงการ แต่ควร
สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรท างาน
ร่วมกนัในลกัษณะต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ มีระบบการติดตามช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากร มี
การยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบติัต่อกนัอยา่ง เอ้ืออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูล เป็นมิตรต่อกนั ซ่ึงการปฏิบติัเช่นน้ีจะท าให้บุคลากร
เกิดความอบอุ่นใจ พึงพอใจท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงพฒันางานให้กา้วหน้า เพราะความพึง
พอใจของบุคคลนั้นมีปัจจยัส าคญัทางดา้นจิตใจก ็คือความส าเร็จของงานและการไดรั้บความยอมรับ
นบัถือ นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่า
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ท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารอาจตอ้งเผชิญกบัความกดดนัในการจดัการงานให้ส าเร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด ซ่ึงอาจท าให้ไม่สามารถค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลไดม้ากนัก เน่ืองจากตอ้ง
มุ่งเน้นไปท่ีการบรรลุเป้าหมายท่ีชดัเจน มีการขาดความตระหนกัรู้หรือความเขา้ใจในความส าคญั
ของการใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างระหว่างบุคคลในองคก์ร โดยเฉพาะในบริบทการศึกษา ซ่ึง
อาจส่งผลให้ผูบ้ริหารมองว่าการค านึงถึงความแตกต่างไม่ใช่ส่ิงส าคญัหรือจ าเป็นส าหรับการ
บริหารงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คติพงษ ์อ่อนไชย, สถิรพร เชาวน์ชยั, และวิทยา จนัทร์ศิลา 
(2564) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
อาชีวศึกษาจงัหวดัพิจิตร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษาจงัหวดัพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น และรับฟังเพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการปรับตวัใหเ้ขา้
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน
สอนของบุคลากรภายในสถานศึกษาและมีความเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมถึงรับฟัง
ขอ้เสนอแนะของบุคลากรในการท างาน เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา  

3.2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้
ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรเป็นก าลงัส าคญัของ
องคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้สึกมัน่คงในการท างาน เพื่อ
ส่งเสริมให้การบริหารงานขององค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ 
แรงจูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคลากร เม่ือบุคลากรไดรั้บแรงจูงใจ
ในการท างานท่ีดีและเหมาะสมจะเป็นส่ิงกระตุน้ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มี
ความผกูพนัต่อองคก์ารและเตม็ใจท างานอยูก่บัองคก์ารต่อไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเรียนรู้
ศาสตร์ในการบริหารบุคคล โดยเฉพาะความรู้ความเขา้ใจแนวคิดเร่ืองแรงจูงใจของบุคคล จะช่วยให้
ผูบ้ริหารรู้ถึงความตอ้งการและแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพร้อมท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกนั นอกจากน้ียงัพบว่าค่าความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการมอง
การณ์ไกลและการคาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคตมีค่าต ่าท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการขาด
ความเขา้ใจในความส าคญัของการมองการณ์ไกลส าหรับการบริหารสถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารมอง
วา่การคาดการณ์อนาคตไม่จ าเป็นเท่ากบัการมุ่งเนน้การด าเนินงานในปัจจุบนั  ผูบ้ริหารอาจถูกกดดนั
ใหมุ่้งเนน้ผลลพัธ์ระยะสั้น เช่น การเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนหรือการปฏิบติังานตาม
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นโยบายท่ีก าหนดไว ้ท าให้ไม่สามารถมองเห็นภาพรวมและโอกาสในอนาคตได ้ซ่ึงอาจส่งผลให้
การพฒันาวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจนลดน้อยลง และในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ มีความไม่แน่นอนและการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ซ่ึงท าให้ผู ้บริหารรู้สึกยากล าบากในการคาดการณ์อนาคต เพราะ
สภาพแวดลอ้มอาจเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐานะมาศ หาดยาว (2564) 
ได้ศึกษาเร่ือง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า 
ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูอ้  านวยการสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาใน
รายดา้นพบวา่ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3.3) ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ และผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความ
คิดเห็น อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเผชิญกับปัญหาท่ีตอ้งใช้
ความคิดในการตดัสินใจ การคิดหรือความคิดจะตอ้งคิดแบบมีกระบวนการอยา่งเป็นระบบ ละเอียด
รอบคอบ คิดให้ครอบคลุม คิดสร้างสรรคใ์ห้บงัเกิดส่ิงท่ีเป็นไปได ้และตอ้งมีความสามารถในการ
จดัระบบความคิดให้เช่ือมโยง มองถึงองคก์รรวมของปัญญาทั้งหมด นอกจากการคิดอย่างมีระบบ
แลว้ ยงัตอ้งรู้จกัวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดช้ดัเจน มีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งมีความสามารถในการลดความยดัแยง้ และ
ส่งเสริมความคิดเห็นของบุคลากรดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะตอ้งรอบรู้เทคนิควิธีการ ท าความ
เขา้ใจกบัสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแกไ้ขปัญหาการจดัการความขดัแยง้ ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดแ้สดงความคิดเห็น นอกจากน้ียงัพบว่าค่าความตอ้งการจ าเป็น
ในดา้นพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างมโนภาพในจิตใจและการแสดงออกถึงความเมตตา มีค่าต ่า
ท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารอาจถูกกดดนัใหมุ่้งเนน้การปฏิบติังานในเชิงปฏิบติัและผลลพัธ์ท่ี
เป็นรูปธรรมมากกว่าการสร้างมโนภาพหรือการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ท าให้ลดทอน
ความส าคัญของการสร้างมโนภาพและความเช่ือมั่นในบุคลากร การขาดการสนับสนุนด้าน
วฒันธรรมองคก์ร การเนน้การปฏิบติังานเชิงปฏิบติั ความไม่ชดัเจนในบทบาท และความขาดแคลน
ทกัษะการส่ือสาร การพฒันาและเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในบุคลากรจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อใหผู้บ้ริหาร
สามารถสร้างมโนภาพและแสดงความเมตตาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ คติพงษ ์อ่อนไชย และคณะ (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษาจงัหวดัพิจิตร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
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อาชีวศึกษาจงัหวดัพิจิตร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยการแสวงหาความรู้ร่วมกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อน าเอาความรู้ท่ีได้มาสังเคราะห์เป็นแนวคิด และนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบนั ผูบ้ริหารตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงตามยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ตอ้งมีการพฒันาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ โดยการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้เกิดทักษะ
กระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางในการแกไ้ขปัญหา มาปรับประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3.4) ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถดดัความคิดแปลกๆ ใหม่ๆ ให้สามารถน ามาใชง้านไดจ้ริง เป็น
ความคิดท่ีองค์กรยอมรับไดเ้พราะผ่านการคดักรองประเมินความคิดท่ีมีขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
สนับสนุนและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร ไม่เป็นผูต้ดัตอนความคิดสร้างสรรค์ มี
ทกัษะในการกระตุน้ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค ์มองหาโอกาสใหม่ๆ ผูบ้ริหารควรให้อิสระในการ
ท างานและตดัสินใจแก่บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้และความคิดสร้างสรรคม์า
ใชใ้นการคิดพลิกแพลงแกปั้ญหาได ้นอกจากน้ียงัพบวา่ค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าในหลายดา้น ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารอาจไม่ได้รับการสนับสนุนจากระบบการศึกษาหรือองค์กรในเร่ืองการ
พฒันาความคิดสร้างสรรค ์ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการคิดคน้หรือสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ลดลง การ
สร้างสรรคน์วตักรรมและวิธีการท างานใหม่ ๆ ตอ้งการทรัพยากร เช่น เวลา งบประมาณ และการ
ฝึกอบรม หากไม่มีทรัพยากรเหล่าน้ี ผูบ้ริหารอาจรู้สึกว่าการคิดคน้และดดัแปลงวิธีการท างานเป็น
เร่ืองยากและไม่สามารถท าได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยยศ ตนัวฒิุบณัฑิต (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง 
สภาพและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย ์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทางการพฒันาดังน้ี (1) ควรมีแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ เพื่อรองรับกับระบบ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั รวมถึงยคุสมยัท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การปรับตวัเป็น
ส่ิงส าคญั โดยเฉพาะแนวคิดแบบเดิม ๆ ท่ีอาจลา้หลงัไปแลว้ แต่หากไม่ยอมปรับตวั ยงัยดึตามระบบ
เดิม ๆ ไม่ยอมเปล่ียนแปลงยอ่มเส่ียงท่ีจะถูกแทนท่ีไดง่้ายมาก (2) ไม่ควรปิดกน้และตีกรอบความคิด
ของตนเองมากจนเกินไป ควรเปิดใจยอมรับการเปล่ียนแปลงจะตอ้งมีการน าความรู้และเทคนิค  
ใหม่ๆ มาใช้ทั้ งเร่ืองเทคโนโลยีและนวตักรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงระบบของหน่วยงานให้เกิด
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ประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน (3) ควรใฝ่ ท่ีจะเรียนรู้ คิดคน้หรือศึกษาคน้ควา้ใหต้วัเองเกิดการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างสรรคน์วตกัรรมใหเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงาน โดยสามารถเรียนรู้ไดจ้าก
หลายช่องทางทั้งจากในยทููปหรือจากแนวคิดของบุคคลท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อใชใ้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ (4) ควรสร้างบุคลิกภาพของตนให้มีอารมณ์ขนั ซ่ึงเป็นเสน่ห์อยา่งหน่ึงของการพูด การท่ี
ผูบ้ริหารมีอารมณ์ขนัในการบริหารงาน จะช่วยท าให้บรรยากาศในการท างานขององคก์ารราบร่ืน
และเกิดความสบายใจมากข้ึน โดยการมีอารมณ์ขนัเป็นความสามารถเฉพาะบุคคลซ่ึงผูบ้ริหารเอง
อาจจะแสดงออกถึงการพูดคุยแบบเป็นกนัเองหรือความเป็นคนอารมณ์ดี ไม่ถือตวัเรียบง่าย ก็นบัได้
ว่า เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในท่ีท างานไดเ้ช่นกนั (5) ควรมีการควบคุมสภาวะอารมณ์ เน่ืองจาก
สภาวะอารมณ์ของผูน้ าควรเป็นสภาวะอารมณ์ท่ีสามารถคาดเดาได ้โดยคนรอบขา้ง หรือลูกนอ้งใน
ท่ีท างานเพื่อท่ีจะปรับตวัได้ตามสถานการณ์จากการสังเกตสภาวะอารมณ์ของผูน้ า เพราะหาก
ผูบ้ริหารท่ีมีสภาวะอารมณ์ท่ีคาดเดาไม่ได ้ยอ่มส่งผลใหเ้กิดความตึงเครียดจนคนรอบขา้งคอยแต่เฝ้า
ระวงักลวัจะท าผดิ จนท าใหไ้ม่มีสมาธิสนใจในงานท่ีตอ้งท า และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตนา 
ดีดวงพนัธ์ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร 
พบว่า แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร มีทั้งหมด 5 
ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคด์า้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ ดา้นการท างานเป็นทีม มีแนวทางการพฒันารวมทั้งส้ิน 35 
แนวทาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองในเชิงระบบเพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การพฒันาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วิเคราะห์พฤติกรรมและความตอ้งการของตนเองและผูอ่ื้น เพื่อ
ปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ มองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มอบหมายงานตามความถนดัและความสามารถของบุคลากร มีความยติุธรรม 
มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นด้วยความเต็มใจ 
ส่งเสริมใหมี้การช่วยเหลือเก้ือกูลกนัของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถท าไดใ้นหลายรูปแบบ ทั้ง
ในมิติของความรู้ ทกัษะ และทศันคติ ในมิติของความรู้ เม่ือสมาชิกในทีมท างานได้บรรลุตาม
เป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชมแสดงความยินดีดว้ยความจริงใจ ย่อมเป็นแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

 
นอกจากน้ียงัพบว่า ค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน
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ภาพรวมทั้ ง 4 ด้านอยู่ในระดับต ่า ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ความเป็นกลางของผูต้อบแบบสอบถาม 
บางคร้ังผูต้อบอาจเลือกท่ีจะตอบแบบสอบถามอย่างไม่จริงจงั หรืออาจตอบในลกัษณะท่ีไม่แสดง
ความคิดท่ีแทจ้ริง สภาพแวดลอ้มหรือบริบททางสังคมและเศรษฐกิจในช่วงเวลาท่ีท าการศึกษา อาจ
ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกและความคิดของผูต้อบแบบสอบถาม จนท าใหค้  าตอบท่ีไดไ้ม่สะทอ้นถึง
ความคิดเห็นท่ีแทจ้ริง สภาพจิตใจหรืออารมณ์ของผูต้อบแบบสอบถามก็อาจมีอิทธิพลต่อการตอบ
ค าถาม หากผูต้อบอยูใ่นสภาวะท่ีเครียดหรือไม่ดี ท าให้ค  าตอบไม่ตรงตามความเป็นจริง ผูต้อบอาจ
ไม่เขา้ใจความส าคญัของการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ท าให้การพฒันาไม่เกิดผลตามท่ี
คาดหวงั ผูต้อบอาจมีความตา้นทานต่อการเปล่ียนแปลงหรือกลวัความลม้เหลว ท าให้ไม่กลา้ท่ีจะ
น าเสนอความคิดเห็นหรือไอเดียใหม่ๆ 

 
 5.2.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีแนวทางการพฒันา 
ดงัน้ี 

 1) ภาวะผูน้ าดา้นความยดืหยุน่ พบวา่ การเป็นผูเ้ปิดใจรับฟัง ยอมรับความคิดใหม่ ๆ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรหรือผูมี้ประสบการณ์ และคน
รุ่นใหม่ หลีกเล่ียงการออกค าสั่งควรใชว้ิธีการโนม้นา้วใจ มองคนให้เป็น เลือกคนให้เหมาะสมกบั
งาน มีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในการท างาน สร้างแรงจูงใจ คอยสนบัสนุน ให้ค  าแนะน าและให้ก าลงัใจแก่บุคลากร
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเป็นนกัจดัการและนกัส่ือสารท่ีดี มีความคิดเชิงบวกกบับุคลากรและเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัเขา้ใจผูอ่ื้น เช่ือมัน่ในตวั
บุคลากร การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการส่ือสารสองทาง
ระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร เม่ือผูบ้ริหารมีทกัษะการเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของ
บุคลากรดว้ยความเท่าเทียมกนั และเคารพในมุมมองท่ีแตกต่าง จะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม ให้
เกิดข้ึนในการท างาน และช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน การสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนการ
ท างานร่วมกันจะส่งผลให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการและมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ บรรยากาศท างานท่ีดีส่งผลให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความมุ่งมัน่ท่ี
จะเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหส้ าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คติพงษ ์อ่อนไชย 
และคณะ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอาชีวศึกษา จงัหวดัพิจิตร สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า แนวทางการ
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พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา จังหวดัพิจิตร สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศ
ท่ีดีในการท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น และรับฟังเพื่อน ามาปรับใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนสอนของบุคลากรภายในสถานศึกษาและมีความเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วม
ถึงรับฟังขอ้เสนอแนะของบุคลากรในการท างาน เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

 2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ พบว่า การเป็นผูมี้ความสามารถในการจูงใจให้ครูใน
โรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมาย
ชดัเจนร่วมกนั เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั ส่งเสริมความสามคัคีใน
การท างานร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะก าหนดทิศทางในการท างานโดยมี
จุดหมายปลายทางท่ีชดัเจนเพื่อใหบุ้คลากรมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางร่วมกนั มีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีเป้าหมายร่วมกนัเพื่อแรงขบัเคล่ือนใหอ้งคก์รไปสู่ความส าเร็จ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ คติพงษ ์อ่อนไชย และคณะ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา จงัหวดัพิจิตร สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
อาชีวศึกษา จงัหวดัพิจิตร สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาควรมีทกัษะในการบริหารจดัการสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษาท่ีมีความชดัเจน กวา้งไกลและสร้างสรรคเ์พื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ การก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกลา้ท่ีจะเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการก าหนดภาพและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาใน
อนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อท่ีจะไดน้ าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3)  ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ พบว่า การมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
มองถึงอนาคต สร้างวิสัยทศัน์จากความรู้ ประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและแกปั้ญหา มีทศันคติท่ีดี 
มีกระบวนการคิดและสร้างกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และการมีความสามารถในการลด
ความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
เป็นผูส่ื้อสารท่ีดีและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร มีการประชุมและการตดัสินใจ
ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ และค่านิยมร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเผชิญ
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ปัญหาท่ีตอ้งใชค้วามคิดในการตดัสินใจ คิดแบบมีกระบวนการอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยัมุมมองท่ี
ละเอียดรอบคอบ คิดเชิงบวกและสร้างสรรค ์มองอนาคตในอุดมคติ ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน คิดหา
แนวทางแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์สร้างความเช่ือมัน่ ค่านิยม และการมีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้และตดัสินใจร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณิษา เพญ็ศรี (2566) ไดศึ้กษา
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการมีจินตนาการ มีแนวทางการพฒันา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีการแสวงหาความรู้ และเทคนิคใหม่ๆ ในการบริหาร
อย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธา และความหวงั ให้กบับุคลากร
เพื่อให้เห็นเป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั มีเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ และใช้
ขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจ โดยไม่ใชอ้ารมณ์ส่วนตวัในการบริหารงาน 

4) ภาวะผูน้ าด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า การมีความสามารถในการคิดคน้ 
ดัดแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ คิดสร้างสรรค ์ใฝ่ศึกษาความรู้และน ามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมสนบัสนุนให้
ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ร่วมกบัการท างานและพฒันาทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะไม่ยึดติดกับ
แนวทางเดิม ๆ รู้จกัปรับและประยกุตใ์ช ้สร้างวิธีการท างานท่ีหลากหลาย พร้อมท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
และพฒันาตนเองเสมอ สามารถพลิกแพลงหาวิธีแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม สร้างวฒันธรรมท่ี
เอ้ือต่อการเกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมท่ีจะท าใหอ้งคก์รมีศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ชุติมา สีรอด (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู ้้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู ้้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการมี
ความคิดสร้างสรรค ์พบว่า มีการตั้งเป้าหมายในการท างานเป็นระยะ ๆ โดยค านึกถึงความเป็นไปได้
และสามารถกระตุ้นผูใ้ต้บังคบับัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี มี
ความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีความคล่องแคล่วใน
การท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วในการปฏิบัติงานร่วมกันพฒันาตนเองให้ทันต่อ
เทคโนโลย ีเพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
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5.3 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัเพื่อน าไปใช ้
 
ผูว้ิจยัของเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ดงัต่อไปน้ี 

 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านความยืดหยุ่น ผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
ทกัษะการฟังเพื่อเปิดรับขอ้มูล เปิดใจรับฟังคนรอบขา้ง สร้างโอกาสในการ เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ จาก
มุมมองใหม่ ๆ การเปิดใจรับฟังทุกความคิดเห็นจะช่วยให้ผูร่้วมงานกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น ท า
ใหผู้บ้ริหารไดรั้บรู้และสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งตรงจุด  

2) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการจูงใจให้ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีทกัษะในการการจูงใจ เพราะการจูงใจนั้นมีความจ าเป็นต่อกระบวนการเพิ่ม
ผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การจูงใจภายในหรือการจูงใจภายนอกเป็นส่ิงท่ีกระตุน้
เพื่อให้ครูไดเ้กิดความกระตือรือร้นและมีเป้าหมายร่วมกนัในการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
องคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้เม่ือครูทั้งหมดไดรั้บการจูงใจจากการบริหารงานขององคก์ร องคก์รก็จะ
ประสบความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว และต่อเน่ืองท าให้องค์กรได้รับผลประโยชน์มากมายตาม
เป้าประสงคห์รือนโยบายท่ีองคก์รไดว้างไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งน าการจูงใจเขา้มา
บริหารงานเพื่อเป็นกญุแจแห่งความส าเร็จ 

3) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการในการลดความขดัแยง้ หาสาเหตุของความขดัแยง้ท่ีเป็นกลาง
ให้พื้นท่ีปลอดภยัในการเจรจา จะช่วยให้เกิดการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์สร้างสภาพแวดลอ้ม
ให้บุคลากรท่ีเกิดความขดัแยง้รู้สึกผอ่นคลาย เพื่อให้ไดรั้บการส่ือสารท่ีตรงไปตรงมา ผูบ้ริหารควร
ตั้งใจฟังและเปิดโอกาสให้ทุกคนไดพู้ด ได้แสดงความคิดเห็นในมุมของตวัเองเพื่อให้ไดข้อ้มูล
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เก่ียวกบัปัญหารอบดา้นมากท่ีสุด  ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัประเมินสถานการณ์และตรวจสอบความเป็นไป
โดยไม่ใชอ้คติ  ก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั วางกลยุทธ์เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนอีกใน
อนาคต  

4) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ผลการวิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการคิดนอกกรอบ รู้จกัดดัแปลงและปรับเปล่ียน
ความคิด ใหม่ๆใหส้ามารถน ามาใชง้านไดจ้ริง ประเมินความคิดท่ีมีขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ มีทกัษะ
ในการกระตุน้ให้บุคลากรเกิดคิดสร้างสรรค ์ช้ีน าให้คิดต่อยอด มองเห็นขอ้ดี ศกัยภาพ หรือโอกาส
ใหม่ๆ ของความคิดนั้ น รวมทั้ งค้นหาวิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจด้วยตัวเอง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรมีการน าวิธีการ เคร่ืองมือ ต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการท างาน และ
ถ่ายทอดสร้างองค์ความรู้  เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางปฏิบัติในการคิดสร้างสรรค์ให้เข้ากับ
กระบวนการท างาน เสริมสร้างแนวคิดกลยุทธ์และเทคนิคการท างานใหม่ ๆ ขององค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

5.3.2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ดา้นความยดืหยุน่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

 5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
งานวจิัยเร่ือง    ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
      สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ท่ีเป็น
ตวัอยา่งซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชเ้ป็นประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบ
แบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริง
มากท่ีสุด 
 
 ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มูลส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดแผนปฏิบติัการ นโยบาย ใน
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน ส าหรับแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 
 ตอนท่ี1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีขอ้ค าถาม
จ านวน 3 ขอ้  
 

ตอนท่ี2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาส
ถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยมีขอ้ค าถามจ านวน 20 
ขอ้ 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของตวัท่านมากท่ีสุด 
1. ระดบัการศึกษา        
 1.  ปริญญาตรี  
 2.  ปริญญาโท 
 3.  ปริญญาเอก 
 
2. ประสบการณ์การท างาน      
 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2.  5 – 10 ปี 
 3.  11 – 15 ปี 
 4.  16 – 20 ปี 
 5.  21 ปีข้ึนไป 
 
3. วิทยฐานะ        
 1.  ครูผูช่้วย  
 2.  ครู คศ.1 
 3.  ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 
 4.  ครู คศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 
 5.  ครู คศ.4 (ครูเช่ียวชาญ) 
 6.  ครู คศ.5 (ครูเช่ียวชาญพิเศษ) 
 
ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
ค าช้ีแจง : เม่ือท่านพิจารณาแลว้ โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค ์โดยแต่ละช่องมีความหมายดงัน้ี 
 
 ระดบั 5 หมายถึง สภาพด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง สภาพด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคม์าก 
 ระดบั 3 หมายถึง สภาพด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคป์านกลาง 
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 ระดบั 2 หมายถึง สภาพด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง สภาพด าเนินการปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติ

ใหม่ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่น 
1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัให้

เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้
อยา่งเหมาะสม 

          

2 ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

          

3 ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิด
ใหม่ ๆ  

          

4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน           
5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกปั้ญหา

ไดอ้ยา่งหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียน
ความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง 

          

ภาวะผู้น าด้านวสัิยทศัน์ 
6 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 

          

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหค้รู
ในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั  

          

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังาน
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

          

9 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคตท่ี
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติ
ใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียน
เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนัต่อสถานการณ์ 
และมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  

          

ภาวะผู้น าด้านจินตนาการ 
11 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 

          

12 ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและ
ความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ 

          

13 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั อยา่งมี
เหตุผล 

          

14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความ
ขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น 
 

          

15 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกใน
แง่ดี ใหโ้อกาสและใหอ้ภยั 
 

          

ภาวะผู้น าด้านความคดิสร้างสรรค์           
16 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ี

หลากหลาย มองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิง
ต่าง ๆ 

          

17 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ 
ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมี
ประโยชน์  

          

18 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหาค าตอบ
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและสร้างสรรค ์
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติ
ใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  

          

20 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และ
ชกัน าใหค้รูไดใ้ชแ้นวคิดสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน 

          

         ขอบคุณทุกท่าน 
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แบบสัมภาษณ์ เพ่ือท าการวจิัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
.................................................................... 

ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงแบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูต้อบแบบสัมภาษณ์  
 ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 4 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นความยดืหยุน่ 
  ตอนท่ี 2 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นวิสยัทศัน ์
  ตอนท่ี 3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นจินตนาการ 
  ตอนท่ี 4 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นความคิดสร้างสรรค ์
  แบบสัมภาษณ์ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาน้ีใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการท าวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและการปฏิบติังานในโรงเรียนของท่านแต่อยา่งใด 
 
ตอนที ่1 สถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ช่ือ - สกุล (นาย,นาง,นางสาว/อ่ืน ๆ .............)......................................................................................... 
ประวติัการศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
สถานท่ีท างาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ประสบการณ์ในการท างาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 4 ตอน คือ 
 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น 
     ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูเ้ปิดใจรับฟัง ยอมรับความคิดใหม่ ๆ 
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
      ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านวสัิยทศัน์ 
     ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูมี้ความสามารถในการจูงใจใหค้รูใน
โรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ 
     ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้
อยา่งเป็นระบบ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
      ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีความสามารถในการลดความ
ขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านความคดิสร้างสรรค์ 
    ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง 
สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
** ขออขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสมัภาษณ์ ** 
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แบบสอบถาม 
เพ่ือแสดงความคิดเห็น และยืนยนัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคฐานวถีิชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

.................................................................... 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามเพื่อแสดงความคิดเห็น และยืนยนัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคิดเห็น และยืนยนัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุ
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 
  ผูว้ิจยัใครขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถว้นทุกประเด็น
ค าถามตามความเป็นจริง แบบสอบถามเพื่อแสดงความคิดเห็น และยืนยนัแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น้ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการท าวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและการ
ปฏิบติังานในโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าจะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่าน
เป็นอยา่งดี จึงขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของตวัท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ        
   ชาย     หญิง 
2. อาย ุ        
  ต  ่ากวา่ 30 ปี    30 – 39 ปี 
  40 – 49 ปี   50 – 59 ปี 
  60 ปีข้ึนไป 
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3. ประสบการณ์การท างาน      
  นอ้ยกวา่ 5 ปี   5 – 10 ปี 
  11 – 15 ปี   16 – 20 ปี 
  21 ปีข้ึนไป 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวิถี
ชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

1) ภาวะผูน้ าความยดืหยุน่ 
1.1) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูเ้ปิดใจรับฟัง ยอมรับ

ความคิดใหม่ ๆ จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูฟั้งท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรหรือผูมี้ประสบการณ์ 
และคนรุ่นใหม่หลีกเล่ียงการออกค าสัง่ควรใชว้ิธีการโนม้นา้วใจ มองคนใหเ้ป็น เลือกคนใหเ้หมาะสม
กบังาน มีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

1.2) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร เปิดโอกาสใหบุ้คลากร
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท างาน สร้างแรงจูงใจ คอยสนบัสนุน ให้ค  าแนะน าและให้ก าลงัใจ
แก่บุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเป็นนักจดัการและนักส่ือสารท่ีดี มีความคิดเชิงบวกกับ
บุคลากรและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 

2) ภาวะผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ 
 ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูมี้ความสามารถในการจูงใจให้
ครูในโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมายชัดเจนร่วมกัน เปิด
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั ส่งเสริมความสามคัคีในการท างานร่วมกนั 

3)  ภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ 
 3.1) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง ดงัน้ี 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมอง
ถึงอนาคต สร้างวิสัยทศัน์จากความรู้ ประสบการณ์ เพื่อน ามาพฒันาและแกปั้ญหา มีทศันคติท่ีดี มี
กระบวนการคิดและสร้างกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ  
 3.2) ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถในการลด
ความขดัแยง้ และส่งเสริมความคิดเห็น จากการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง 
ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เป็นผูส่ื้อสารท่ีดีและมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร มีการประชุมและการตดัสินใจร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ และ
ค่านิยมร่วมกนั 

4) ภาวะผูน้ าดา้นความคิดสร้างสรรค ์
 ประเด็นความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีความสามารถในการคิดคน้ 
ดดัแปลง สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
แนวทาง ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ คิดสร้างสรรค ์ใฝ่ศึกษาความรู้และ
น ามาประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนบัสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ร่วมกบัการท างานและ
พฒันาทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 
 ค าช้ีแจง ภายหลงัจากท่ีท่านไดพ้ิจารณาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐาน
วิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ในฐานะท่ีท่านมีความเช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศึกษา ขอให้ท่านไดโ้ปรดแสดงความคิด
เก่ียวกบัการยืนยันแนวทาง โดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด และใหข้อ้เสนอแนะอ่ืน ๆ (ถา้มี)  
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ในยุคฐานวถีิชีวติใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

เห็นชอบ 
กบัแนวทาง 

ไม่เห็นชอบ
กบัแนวทาง 

เห็นชอบ 
กบัแนวทาง 

ไม่เห็นชอบ
กบัแนวทาง 

1. ภาวะผูน้  าดา้นความยดืหยุน่     
2. ภาวะผูน้  าดา้นวสิัยทศัน์     
3. ภาวะผูน้  าดา้นจินตนาการ     
4. ภาวะผูน้  าดา้นความคิดสร้างสรรค ์     

รวมเฉล่ีย     

** ขออขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสมัภาษณ์ ** 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ IOC 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ IOC 
เร่ือง        ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
ผู้วจัิย   นางสาวมรกต ชินนอก 
ตอนที ่1 แบบสอบถามสภาพทัว่ไป 

 
ข้อ 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
(ท่านที)่ 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1 ระดบัการศึกษา    

   1.  ปริญญาตรี  
   2.  ปริญญาโท 
   3.  ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ประสบการณ์การท างาน  
   1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
   2.  5 – 10 ปี 
   3.  11 – 15 ปี 
   4.  16 – 20 ปี 
   5.  21 ปีข้ึนไป 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 วิทยฐานะ    
   1.  ครูผูช่้วย  
   2.  ครู คศ.1 
   3.  ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 
   4.  ครู คศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 
   5.  ครู คศ.4 (ครูเช่ียวชาญ) 
   6.  ครู คศ.5 (ครูเช่ียวชาญพิเศษ) 
 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 

 
ข้อ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ (ท่านที)่ 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

        ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่น 
1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั

สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
3 ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับความคิดใหม่ ๆ  1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาได้

อยา่งหลากหลายวิธี มีการปรับเปล่ียนความคิดได้
หลากหลายมุมมอง 

1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

        ภาวะผู้น าด้านวสัิยทศัน์ 
6 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนแนวทางในการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจน 
1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหค้รูใน
โรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อมุ่ง
สู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคตท่ีน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนเปิดรับ
ส่ิงใหม่ ๆ กา้วทนัต่อสถานการณ์ และมองหา
โอกาสใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคฐานวถีิชีวติใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ (ท่านที)่ 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

        ภาวะผู้น าด้านจินตนาการ 
11 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้

อยา่งเป็นระบบ 
1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและ
ความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดั อยา่งมี
เหตุผล 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการลดความขดัแยง้ 
และส่งเสริมความคิดเห็น 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเมตตา มองโลกในแง่ดี 
ใหโ้อกาสและใหอ้ภยั 

1 1 1 0 1 0.8 ใชไ้ด ้

        ภาวะผู้น าด้านความคดิสร้างสรรค์ 
16 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย 

มองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดคน้ ดดัแปลง 
สร้างวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน ์

1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
อยา่งรวดเร็วและสร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชกั
น าใหค้รูไดใ้ชแ้นวคิดสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
 



144 
 

ประวตัผู้ิวจิัย 
 
ช่ือ  มรกต ชินนอก 
วนั เดือน ปีเกิด 25 เมษายน 2537 
สถานท่ีเกิด  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ประเทศไทย 
ประวติัการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
     ครุศาสตรบณัฑิต 
  สาขาวิชาภาษาไทย, 2564 
 มหาวิทยาลยัรังสิต 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  2567 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 555/20 หมู่ 5 ต าบลพยอม อ าเภอวงันอ้ย  
  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รหสัไปรษณีย ์13170 
สถานท่ีท างาน                   โรงเรียนวดับวัหลวง อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี  
 สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 
ต าแหน่งงานปัจจุบนั                                 ครู 
อีเมล ์    porjai1710@gmail.com 


	Titlepage                       
	Acknowledge                 
	Abstract                        
	Contents                       


	Chapter   1
	Chapter   2
	Chapter   3
	Chapter   4
	Chapter   5
	Reference                     
	Appendix                      
	Profile                          

