
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 

โดย 
ปวีณา สิทธิโชคธรรม 

วทิยานิพนธ์ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม 
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

วทิยาลยัครูสุริยเทพ 

บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลยัรังสิต 
ปีการศึกษา 2567 



 
 
 
 
 

 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACADEMIC LEADERSHIP OF 
SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE DIGITAL AGE AND THE 

PERFORMANCE OF TEACHERS IN PRIVATE SCHOOL 
IN PATHUM THANI PROVINCE 

 
 
 
 
 

BY 
                                            PAVEENA SITTHICHOKTHAM 

 
 
 
 
 

A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT  
OF THE REQUIREMENTS FOR  

THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATION  
IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION  

SURYADHEP TEACHERS COLLEGE 
 
 

GRADUATE SCHOOL, RANGSIT UNIVERSITY 
ACADEMIC YEAR 2024 



 

 
  วิทยานิพนธ์เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  
กบัการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 

 
โดย 

ปวีณา สิทธิโชคธรรม 
 

ไดรั้บการพิจารณาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

มหาวิทยาลยัรังสิต 
ปีการศึกษา 2567 

 
    ------------------------------------------------ 

รศ.ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ 
ประธานกรรมการสอบ 

 
   ---------------------------------------------------- 

ผศ.ดร.วลัลภา เฉลิมวงศาเวช 
กรรมการ 

  
---------------------------------------------------- 

ดร.กลัยรัตน์  หล่อมณีนพรัตน์ 
กรรมการและอาจารยท่ี์ปรึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยัรับรองแลว้ 
 
 
 

(ศ.ดร.ส่ือจิตต ์เพช็ร์ประสาน) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

26 มีนาคม 2568 



 

 
  Thesis entitled 

 
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACADEMIC LEADERSHIP OF  

SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE DIGITAL AGE AND THE 
PERFORMANCE OF TEACHERS IN PRIVATE SCHOOL 

IN PATHUM THANI PROVINCE 
 

by 
                                                        PAVEENA SITTHICHOKTHAM 

 
was submitted in partial fulfillment of the requirements 

for the degree of  Master of  Education in Educational Administration 
 

Rangsit University 
Academic Year 2024 

 
------------------------------------------------ 

Assoc.Prof. Wisut Wichitpatcharaporn, Ph.D. 
Examination Committee Chairperson 

 
---------------------------------------------------- 

Asst.Prof. Wallapa Chalermvongsavej, Ph.D. 
Member 

  
---------------------------------------------------- 

Kunlayarat Lormanenoprat, Ph.D. 
Member and Advisor 

Approved by Graduate School 
 

 

(Prof. Suejit  Pechprasarn, Ph.D.) 
Dean of Graduate School 

March 26, 2025 



ก 

กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับ น้ีส าเร็จได้เป็นอย่างดี เน่ืองมาจากได้รับความอนุ เคราะห์จาก               
ดร.กลัยรัตน์ หล่อมณีนพรัตน์ อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ และคอยให้ค าปรึกษา
แนะน าเป็นอยา่งดีมาโดยตลอด จนวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ
อยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 
ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

และผูช่้วยศาสตราจารย ์ผศ.ดร.วลัภา เฉลิมวงศาเวช กรรมการสอบท่ีกรุณาเป็นคณะกรรมการร่วม
พิจารณาตลอดจนใหค้ าแนะน าซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
รวมทั้งผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย ดร.มานิต บุญประเสริฐ ดร.สันติ กิจลือเกียรติ และนางหัทยาพร 
สุภาสูรย ์ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 

 
ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

ท่ีอนุญาตใหผู้ว้ิจยัด าเนินการเกบ็ขอ้มูลกบัครูจ านวน 332 คน 
 
สุดทา้ยน้ี ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพื่อนสนิท ดร.ส านวน คุณพล ผูเ้ป็น

แรงผลกัดันและให้ความช่วยเหลือในทุกด้าน เป็นก าลงัใจท่ีส าคญัท าให้ผูว้ิจยัสามารถผ่านพ้น
อุปสรรคต่างๆ มาได ้และขอขอบคุณคณาจารยม์หาวิทยาลยัรังสิตท่ีมิไดก้ล่าวนามไว ้ณ ท่ีน้ี ท่ีไดใ้ห้
ความรู้จนท าใหผู้ว้ิจยัประสบความส าเร็จและภูมิใจในวนัน้ี 

 
                                                                                                           ปวีณา สิทธิโชคธรรม 

                                                                                                             ผูว้ิจยั 
 



ข 

 

ลายมือช่ือนกัศึกษา ….............................................................   ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ...................................................................... 

6204867 : ปวีณา สิทธิโชคธรรม 
ช่ือวิทยานิพนธ์ : ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
หลกัสูตร : ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
อาจารยท่ี์ปรึกษา : ดร.กลัยรัตน์  หล่อมณีนพรัตน์ 

 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชน จังหวดัปทุมธานี และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี เป็นการวิจยัเชิง
สหสมัพนัธ์ กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 332 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใชคื้อ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 2) 
ระดบัการปฏิบติังานของครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีครู และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

(วิทยานิพนธ์มีจ านวนทั้งส้ิน 136 หนา้) 
 

ค าส าคญั: ความสัมพนัธ์, ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, การปฏิบติังาน   
ของครู 



ค 
 

 Student’s Signature …..................................................   Thesis Advisor’s Signature .................................................. 

6204867 : Paveena Sitthichoktham 
Thesis Title : The Relationship Between the Academic Leadership of School 

Administrators in the Digital Age and the Performance of Teachers in 
Private School in Pathum Thani Province 

Program : Master of Education in Educational Administration 
Thesis Advisor : Kunlayarat Lormanenoprat, Ed.D. 

 

Abstract 
This research aimed to: 1) evaluate the level of academic leadership in the digital age 

among private school administrators in Pathum Thani Province, 2) assess the performance levels 
of teachers in private schools in Pathum Thani Province, and 3) examine the relationship between 
administrators’ digital age academic leadership and teachers’ performance. Using a correlational 
research design, the study sampled 332 teachers from private schools in Pathum Thani. A 5-point 
Likert scale questionnaire was employed as the research instrument, featuring content validity 
indices between 0.67 to 1.00 and an overall reliability coefficient of 0.98. Data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings indicated that: 1) academic leadership in the digital age among 
school administrators was rated very high overall, with effective communication skills receiving 
the highest mean score; 2) the overall performance of teachers was also rated very high, with 
fulfilling teaching responsibilities receiving the highest mean score; and 3) a significantly positive 
relationship was found between administrators’ digital-age academic leadership and teachers' 
performance, showing a moderately high correlation at the .01 significance level.  

(Total 136 pages) 
 
Keywords: Relationship, Academic Leadership in the Digital Age, School Administrators, 

Teacher Performance 
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ขอ้ 
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และรายดา้น 
การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการ
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บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี (Technology Disruption) และกระแสโลกาภิวตัน์
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อโลกอย่างกวา้งขวาง ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
การศึกษา เพื่อรองรับการกา้วเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงถูกขนานนามว่าเป็น “โลกยคุดิจิทลั” ดงัจะเห็น
ไดจ้ากนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึนในยคุน้ี อาทิ ปัญญาประดิษฐ ์ (Artificial Intelligence/ AI) หุ่นยนต ์
(Robots) โดรน (Drone) เทคโนโลยเีปล่ียนแสงแดดเป็นไฟฟ้ากระแสตรง (Solar Photovoltaic/ Solar 
PV) อินเทอร์เน็ตของสรรพส่ิง (Internet of Thing/ IoT)   เทคโนโลยีแห่งยุคดิจิทลัเหล่าน้ีไดเ้ขา้มา
ช่วยอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวนัของผูค้นทัว่โลกอยา่งไม่เคยมีมาก่อน และไดท้วีบทบาท
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกมากยิง่ข้ึนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 2019   
(สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2566) แสดงความเห็นไวว้่า “ถึงแมค้วามเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยีจะเป็น
ส่วนส าคญัในการกา้วเขา้สู่โลกยคุดิจิทลั และส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งพลิกผนั (Disruptive 
Change) มากมาย ยงัมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท่ีมาเร่งปฏิกิริยาการพลิกผนัน้ีอยา่ง
กา้วกระโดด และเกิดผลกระทบในวงกวา้งทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม” ทั้งน้ีเพราะ ในช่วงท่ีมีการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ไปทัว่โลก มีผูติ้ดเช้ือและเสียชีวิตเป็นจ านวนมาก จนรัฐบาลแต่ละ
ประเทศตอ้งออกมาตรการให้ประชาชนอยู่แต่ในบา้น ห้ามเดินทางระหว่างเมืองและขา้มประเทศ 
เพื่อป้องกนัการติดเช้ือและแพร่ระบาด องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนตอ้งปิดท าการ โดยให้บริการ
ออนไลน์หรือท างานจากท่ีบา้น (Work From Home / WFH) ในส่วนของสถานศึกษาก็เช่นกนั ตอ้ง
จดัการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ หรือใชร้ะบบการศึกษาทางไกล (Distance Learning) เป็น
หลกั แมภ้ายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 จะคล่ีคลายลง แต่วิถีการด าเนินชีวิตและ
แนวทางปฏิบติัท่ีคนในสังคมคุน้เคยก็ปรับเปล่ียนแตกต่างไปจากเดิมอย่างมาก มีการน าค าศพัทม์า
อธิบายบริบทการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อสะทอ้นถึงสภาวการณ์ท่ีมีลกัษณะพิเศษเหล่านั้น ไดแ้ก่ 
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ชีวิตวิถีถดัไป (Next Normal) โลกยุควูกา้ (VUCA World) และโลกยุค
บานี (BANI World) ซ่ึงไม่วา่จะเรียกสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร เทคโนโลยดิีจิทลักเ็ขา้
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มามีบทบาทส าคญัอยูด่ว้ยเสมอ ทกัษะดา้นดิจิทลั (Digital Skills) จึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งของ
คนในโลกยคุดิจิทลั 

 
โลกยุคดิจิทัลเป็นโลกท่ีแข่งขันกันด้วยความรู้และนวตักรรม “คน” จึงมิใช่เป็นเพียง

ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource) ในความหมายดั้งเดิม แต่เป็น “ทุนมนุษย”์ (Human Capital) 
และเป็นสินทรัพย ์(Asset) ท่ีมีบทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันาและการผลิต โดยมีคุณค่าเหนือกว่า
เงินทุนในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และเสริมศกัยภาพการแข่งขนัใหแ้ก่องคก์รและประเทศชาติไดอี้กดว้ย 
การลงทุนพฒันาคนในชาติให้เป็น “ทุนมนุษย”์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสร้างคนให้มีทุนทางปัญญา 
(Intellectual Capital) ท าไดห้ลากหลายวิธี ส่วนหน่ึงนั้นเป็นหนา้ท่ีของภาคการศึกษา ดงันั้น ประเทศ
ต่าง ๆ จึงให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีและมุ่งปฏิรูปการจดัการศึกษาของประเทศ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตในโลกยุค
ดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส าหรับการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยเร่ิมมีมาตั้งแต่ พ.ศ. 2412 
โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว และมีการปฏิรูปการศึกษาเร่ือยมาจนถึงการปฏิรูป
การศึกษาส าหรับคนไทยในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงปัจจุบนัอยูใ่นช่วงทศวรรษท่ี 3 (พ.ศ. 2562 – 2571) โดย
รัฐบาลไดจ้ดัท าแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซ่ึงเป็นแผนยทุธศาสตร์ชาติฉบบัแรก
ของประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย เพื่อน าไปขบัเคล่ือนประเทศใหบ้รรลุวิสัยทศัน์
ซ่ึงไดก้ าหนดไวว้่า “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษยมี์เป้าหมายส าคญัในการพฒันาคนในทุกมิติและทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี
คุณภาพ โดยมีคุณลกัษณะดงัน้ี มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีทกัษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 รวมถึงความสามารถในการส่ือสารทั้งภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม พร้อมทั้งอนุรักษ์
ภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพื่อการเป็นคนไทย
ท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ หรือเกษตรกรยคุใหม่ รวมทั้งประกอบสัมมาอาชีพ
ตามความถนัดหรือความช่ืนชอบของตนเอง (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์
ชาติ, 2561, น.8) 

 
นอกจากน้ีในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ซ่ึง

เป็นกลไกส าคญัในการแปลงแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไปสู่การปฏิบติั และเป็นกรอบส าหรับการ
จดัท าแผนระดบัหน่วยปฏิบติั ไดก้ าหนดหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมายหลกัในการพฒันาคนไทยให้มีทกัษะและ
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คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัโลกยุคใหม่ ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะทางพฤติกรรม และคุณลกัษณะตาม
บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม พร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นและภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลนัในโลกยคุพลิก
โฉม สามารถอยู่ร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างสงบสุข (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) รวมถึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ท่ี
มุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะและคุณลกัษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย รวมทั้งทกัษะและ
คุณลักษณะการ เ รียน รู้ในศตวรรษ ท่ี  21  (ส านักงาน เลขา ธิการสภาการ ศึกษา , 2560) 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี
หลกัการส าคญัขอ้หน่ึงคือ มุ่งเน้นผลท่ีสามารถสร้างการพฒันาในภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพฒันาการศึกษาเพื่อร่วมกันพลิกโฉม
การศึกษาสู่ยุคดิจิทัล (Transforming Education to Fit in the Digital Era) (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2565) 

 
จากท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้จะเห็นวา่การเปล่ียนแปลงของโลกอนัเป็นผลมาจากการพลิกผนัของ

เทคโนโลยีดิจิทลั ไดส่้งผลกระทบต่อสภาพสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศทัว่โลก รวมถึงการ
จดัการศึกษาเพื่อเตรียมคนส าหรับอนาคตท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดเ้ลยว่าจะมีความพลิกผนัรุนแรง
มากข้ึนหรือไม่ อย่างไร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
จ าเป็นตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของโลกยคุพลิกผนัน้ี รวมทั้งตอ้งสามารถคาดการณ์ถึง
ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้สามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ (สุกัญญา  แช่มช้อย, 2566) ถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับ
ผูบ้ริหารของสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในดา้นการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 39 ไดก้ าหนดการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไว ้4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้น
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 
การบริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคน เน่ืองจากเป็น
ภารกิจท่ีส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมี
ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารวิชาการและขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษา รวมถึงมี
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับความเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่าง
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เหมาะสม เพื่อน าไปพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ให้แก่
ผูเ้รียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเปล่ียนแปลงของโลกยคุดิจิทลั 

 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหารงาน

วิชาการและตอ้งสามารถน าความรู้ดา้นเทคโนโลยี รวมถึงทกัษะคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม และคุม้ค่า (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2561) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
มีภาวะผูน้ าดิจิทลัโดยสามารถใชค้วามสามารถและอ านาจในการกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้นและทุ่มเทในการท างาน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์และ
ความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถเป็นผูน้ าพาสมาชิก
ในหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมายไดส้ าเร็จ จะมีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัและสนบัสนุนการ
เปล่ียนแปลงทั้งในดา้นการจดัการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไป (กนกอร สมปราชญ์, 2562) จากการศึกษาของศิริพงษ ์กลัน่ไพฑูรย ์(2564) ระบุว่า 
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 5 ดา้น
หลกั คือ 1) วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 3) การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการส่งเสริมการเรียนรู้ 4) ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และ 5) 
การพฒันาและส่งเสริมดา้นความกา้วหน้าของบุคลากร ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่กับผูบ้ริหารและการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดั ขณะท่ีผลการศึกษาของ พนธกานต ์นุฤทธ์ิมนตรี, อาทิตย ์ฉตัรชยั
พลรัตน์, และกุหลาบ ปุริสาร (2565) พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทั้งหมด 14 ขอ้ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อ
ความร่วมมือทางวิชาการ 3) การพฒันาและส่งเสริมด้านความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี 5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 6) 
การมีวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั 7) การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 8) การมี
ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 10) การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์11) การนิเทศติดตามและสะทอ้นผลการเรียนรู้ 12) การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นองคก์ร
ดิจิทลั 13) การเป็นผูน้ าแบบจิตวิญญาณ และ 14) การสร้างฐานคุณภาพการศึกษาสู่ความย ัง่ยนื  

 
นอกเหนือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้ ยงัมี “ครู” ผูท่ี้ถือเป็นบุคคลส าคญัในฐานะผูรั้บ

นโยบายดา้นวิชาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นผูน้ าหลกัสูตรท่ีสถานศึกษาพฒันาข้ึนไปสู่
การปฏิบติั ผ่านกระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนตามบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา เพื่อ
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พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรตามท่ีตั้งไวแ้ละบรรลุตาม
เกณฑม์าตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเติบโตเป็นทุนมนุษยท่ี์มีศกัยภาพและช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอนาคต ครูจึงเป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงท่ีจะท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียนและเกิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในทิศทางท่ีพึงประสงค์ ในโลกยุค
ดิจิทลัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่หยุดน่ิง ครูจึงจ าเป็นตอ้งมีความพร้อมในการรับมือ
กับความท้าทายของโลกยุคใหม่ โดยการปรับตัวให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีทนัสมยั และสามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างมืออาชีพ เช่นเดียวกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใหก้ารท างานสามารถประสานสอดรับกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจาก
การศึกษาของพนิดา คุณพล (2565) ในเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบ
ไดว้า่มีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกกบัการปฏิบติังานวิชาการของครูในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 นอกจากน้ี การศึกษาของ Raamani Thannimalai and Arumugam Raman 
(2018) ยงัช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีความสัมพนัธ์ท่ีส าคญั
กบัการบูรณาการดา้นเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนของครู 

 
อยา่งไรก็ตาม มีการกล่าวว่าคุณภาพของผูเ้รียนข้ึนอยูก่บัคุณภาพของการจดัการศึกษา ซ่ึง

คุณภาพของการจัดการศึกษานั้นมีพื้นฐานส าคัญอยู่ท่ีคุณภาพของครู โดยผลส าเร็จจากการจัด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพของครูจะสะทอ้นโดยตรงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
จากรายงานขององคก์รเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา ท่ีท าการทดสอบความรู้ความ
เขา้ใจของนกัเรียนอาย ุ15 ปีทัว่โลก ในดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน พบว่า นกัเรียน
ไทยร้อยละ 59.5 อยู่ในกลุ่มท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีเพียงร้อยละ 0.18 เท่านั้นท่ีสามารถท า
คะแนนไดใ้นระดบัสูงกว่าค่ามาตรฐาน (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2565) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2564 
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ (องักฤษ) และคณิตศาสตร์ โดยมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 53.89, 39.34, 37.62, 28.06 ตามล าดบั ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 
(องักฤษ) และคณิตศาสตร์ โดยมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 52.95 , 33.32, 32.05, 24.39 ตามล าดบั และ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 
สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ (องักฤษ) และคณิตศาสตร์ โดยมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
44.09, 33, 28.08, 23.44, 21.61 ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัผลการสอบ O-NET ระดบัการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน ของนกัเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ี
มีคะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดับ
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 เท่ากบั 40.61, 39.98 และ 28.10 ตามล าดบั (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี, 
2565) ขอ้มูลเหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนยงัเป็นความทา้ทายส าหรับครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน 

 
สถานศึกษาเอกชนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาของ

ประเทศมามาอย่างต่อเนือง เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการศึกษาของภาครัฐ และเพื่อเป็นทางเลือก
ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดเ้ขา้ถึงรูปแบบการศึกษาท่ีพอใจ เพราะสถานศึกษาของรัฐไม่สามารถจดัการศึกษาให้
สังคมพึงพอใจไดท้ั้งหมด นอกจากน้ี ในบางพื้นท่ียงัเป็นการช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการศึกษาไดส้ะดวก 
ไม่ตอ้งเดินทางไกล เพราะรัฐจดัการศึกษาได้ไม่เพียงพอกับความตอ้งการของผูเ้รียน จนท าให้
ทศวรรษท่ีผา่นมา สถานศึกษาเอกชนมีการขยายตวัอยา่งมาก แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคและปัญหา
ต่าง ๆ ในการจดัการศึกษากต็าม (สโรชิน สุวิสุทธ์ิ, 2557) ในยคุท่ีมีการพลิกผนัของเทคโนโลยดิีจิทลั 
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาเอกชนจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจและปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ท่ี
ก าลงัเผชิญอยู ่เพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีศกัยภาพและมีคุณภาพ  

 
การศึกษาในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัปทุมธานีมีความส าคญัเพราะเป็นส่วนหน่ึงในการ

ขบัเคล่ือนการศึกษาในระดับชาติ โดยเฉพาะในบริบทของจังหวดัปทุมธานีท่ีมีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการขยายตวัของประชากรอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความตอ้งการทางการศึกษาเพิ่มข้ึน
ตามไปดว้ย สถานศึกษาเอกชนในพื้นท่ีน้ีมีบทบาทในการช่วยรองรับความตอ้งการของผูเ้รียนท่ี
ไม่ไดรั้บการตอบสนองจากระบบการศึกษาของภาครัฐทั้งหมด โรงเรียนเอกชนจึงตอ้งเผชิญกบั
ความทา้ทายในการปรับตวัให้เขา้กับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลัและการพฒันาทาง
วิชาการอยา่งต่อเน่ือง การศึกษาคร้ังน้ีจึงมีความส าคญัในการส ารวจความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในยุคดิจิทลัและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวดัปทุมธานี เพื่อให้
สามารถพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล และยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนในพื้นท่ีน้ีไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 
จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงเห็นความจ าเป็นของ

การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาเอกชน และหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
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ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดัปทุมธานี เพื่อใหผ้ล
การศึกษาน้ีเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในการก าหนดนโยบายและ
วางแผนพฒันาการปฏิบติังานของครู ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 

 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 

1.2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานีอยูใ่นระดบัใด 

 
 1.2.2 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานีอยูใ่นระดบัใด 
 
 1.2.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางใด 
 

1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1.3.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

 
 1.3.2 เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
 
 1.3.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
 

1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
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1.5 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

1.5.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
ประชากร 
 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 85 

โรงเรียน ท่ีปฏิบติังาน ณ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,476 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี, 
2566) 

 
กลุ่มตวัอยา่ง 
 
กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานีท่ีปฏิบติังาน ณ  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 332 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan, 
1970 อา้งอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จาร, 2548) 

 
1.5.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 
ตวัแปรท่ี 1 คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 6 ดา้น คือ 

1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี   
3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั 4) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 5) ดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 6) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมดา้น
วิชาการ 

 
 ตวัแปรท่ี 2 คือ การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ใน 3 ดา้น 
คือ 1) ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ และ 3) ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและ
ชุมชน 
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1.6 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ กัญญาภคั จูฑพลกุล และทศันะ  ศรีปัตตา (2565),      
พนธกานต ์นุฤทธ์ิมนตรี และคณะ (2565), มณีรัตน์ สุดเต ้(2563), วลีรัตน์ มุ่งรวยกลาง (2563), ศิริ
พงษ ์กลัน่ไพบูลย ์(2564), อญัสิชา แสนภูมี (2565), Santos (2023),  Orfanidou (2023) และผูว้ิจยัได้
น ามาตรฐานการปฏิบติังานของครูผูส้อนตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) มาเป็นกรอบแนวคิดโดยสามารถสงัเคราะห์ตวัแปรไดต้ามรูปท่ี 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  

 
                      ตวัแปรท่ี 1           ตวัแปรท่ี 2 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั  
2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ี
3. ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 
4. ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
6. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้าง
นวตักรรมดา้นวิชาการ 
 

การปฏิบติังานของครูผูส้อน 
1. ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู 
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครอง
และชุมชน 
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1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการสร้างความร่วมมือกับคณะครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีทกัษะท่ี
จ าเป็นสามารถพฒันาตนเองให้ด าเนินชีวิตอยู่ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข ซ่ึง
ประกอบดว้ย  

1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั หมายถึง ความสามารถของผูน้ าองค์กรในการ
สร้างภาพอนาคตขององคก์รหรือหน่วยงาน เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง สามารถก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจเป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารองคก์รให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มอย่างรอบดา้น ซ่ึงเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยใหค้วามส าคญัสูงสุดกบังานวิชาการ 

2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี หมายถึง 
กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนยคุดิจิทลั สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั หมายถึง การสร้างอตัลกัษณ์ของ
องค์กรและเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยใช้ทกัษะความเป็นผูน้ าดิจิทลัเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของ
บุคลากร สามารถสร้างวฒันธรรมการท างาน วฒันธรรมการเรียนรู้และบรรยากาศสถานศึกษาให้มี
การใชเ้ทคโนโลยีอย่างทัว่ถึง เพื่อพฒันางานและพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รท่ีมีคุณภาพทาง
วิชาการ ปรับใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในยคุดิจิทลั 

4) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ทกัษะการส่ือสาร การโนม้นา้ว 
การจูงใจใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพื่อกระตุน้การตดัสินใจร่วมกนัในงานวิชาการ และใชก้ารส่ือสารดว้ยรูปแบบ วิธีการท่ี
หลากหลาย และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่ือสารกับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพื่อ
ประโยชน์ต่อการพฒันางานวิชาการ 

5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา หรือการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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6) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ หมายถึง ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ทางวิชาการ ความคิดเชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจดัการคุณภาพ
อย่างต่อเน่ือง การใช้กลยุทธ์ดิจิทัลในการบูรณาการกระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล การ
สร้างสรรค์นวตักรรมดิจิทลัใหม่ เพื่อพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีการ
ส่ือสารในสถานศึกษา 
 

ผลกำรปฏิบัติงำนครู หมายถึง ผลท่ีเกิดจากขอ้ก าหนดของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ท่ีตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพ ในส่วนของมาตรฐานการปฏิบติังาน ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 โดยจ าแนกการปฏิบติังานเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี  

1) ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู ประกอบดว้ยงานยอ่ย 5 งาน ไดแ้ก่  
1.1) มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 
1.2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
1.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละ

บุคคล 
1.4) สร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้างนวตักรรม 
1.5) พฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

  2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ยงานยอ่ย 6 งาน ไดแ้ก่ 
2.1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ ส่ือ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  
2.2) บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจดัการเรียนรู้ท่ี

สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวตักร 
2.3) ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถ

รายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ  
2.4) จดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการ

เรียน โดยตระหนกัถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 
2.5) วิจยั สร้างนวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2.6) ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

พฒันาวิชาชีพ  
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3) ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ยงานยอ่ย 4 งาน ไดแ้ก่ 
3.1) ร่วมมือกบัผูป้กครองในการพฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ์
3.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนบัสนุนการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน  
3.3) ศึกษา เขา้ถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูร่่วมกนับนพื้นฐานความ

แตกต่างทางวฒันธรรม 
3.4) ส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 

โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบ สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 

 
ครู หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอน รวมถึงครูท่ีไดรั้บหน้าท่ีหัวหน้าวิชาการ หรือหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 
 

1.8  ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 
ผลจากงานวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชก้ าหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



 

บทที่ 2 
 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัยคุดิจิทลั 
 2.1.1 ความหมายของยคุดิจิทลั 
 2.1.2 การเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษาในยคุดิจิทลั 
 2.1.3 การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
 2.2.1 ความหมายของผูน้ า  
 2.2.2 ความหมายของภาวะผูน้ า 
 2.2.3 ทฤษฎีรูปแบบพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Leadership Theories) 
 2.2.4 บทบาทของผูน้ าในฐานะผูบ้ริหาร (Management Roles) 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 2.3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 2.3.2 แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

2.4 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 
 2.4.1 ความหมายทกัษะภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 

2.4.2 คุณลกัษณะภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 
2.4.3 บทบาทของภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 
2.4.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 

2.5 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั 
2.5.1 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั 

 2.5.2 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั 
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2.6 แนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูผูส้อน 
2.6.1 ความหมายของงานวิชาการ 
2.6.2 ขอบข่ายของงานวิชาการ 

2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.7.1 งานวิจยัในประเทศ 

2.7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 

2.1 แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัยุคดจิิทัล 
 

2.1.1 ความหมายของยุคดจิิทัล 
 
สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้สรุปว่า ยุคดิจิทัลคือยุคท่ีเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็ว ท าใหก้ารส่ือสารสะดวกและรวดเร็วข้ึน ซ่ึงทุกคนสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดทุ้กท่ีทุกเวลา
อยา่งรวดเร็ว 
 

ปัณณทตั กาญจนะวสิต (2561) ไดส้รุปไวว้า่ ยคุดิจิทลัคือยคุท่ีเทคโนโลยไีดรั้บการพฒันา
อยา่งกา้วหนา้ ท าให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์มีความฉลาด สามารถส่ือสารหรือสั่งงานผ่านแอปพลิเค
ชนัดว้ยค าสั่งเสียง ภาพถ่าย หรือขอ้ความอตัโนมติั ส่ิงเหล่าน้ีกลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนั
ของผูค้นอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
 

สรุปไดว้่า ยุคดิจิทลั (Digital Era) คือยุคท่ีเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิกส์มีบทบาทส าคญั 
โดยการส่ือสารและการส่งผ่านขอ้มูลมีความรวดเร็ว ท าให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กท่ีทุก
เวลา ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยน้ีียงัช่วยใหค้รูและนกัเรียนเขา้ถึงความรู้ไดอ้ยา่งไร้ขอ้จ ากดัทั้งใน
ดา้นเวลาและสถานท่ี 

 
 2.1.2 การเปลีย่นแปลงด้านการศึกษาในยุคดจิิทัล 
 

ในยุคท่ีเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่าง
ทนัท่วงที เทคโนโลยดิีจิทลัไดส่้งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในดา้นการศึกษา ท าใหรู้ปแบบการเรียน
การสอนแตกต่างไปจากยุคก่อน ๆ การคน้ควา้หาความรู้ การรวบรวมขอ้มูล หรือการสร้างองค์
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ความรู้ใหม่สามารถท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี ยคุดิจิทลัยงัส่งผลใหก้ารส่ือสารผา่นช่องทางต่าง ๆ 
เช่น Line, Facebook เป็นไปไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน การศึกษาทางไกลจะมีบทบาทส าคญั
ในการจดัการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั ทุกคนสามารถเรียนรู้และศึกษาออนไลน์จนได้รับวุฒิ
การศึกษาในระดบัต่าง ๆ ได ้

 
ส่ิงส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนการสอนในยุคดิจิทลัคือครูผูส้อน นบัเป็นหัวใจหลกัซ่ึง

ควรไดรั้บการพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพในการสร้างสรรค ์พร้อมทั้งท าหนา้ท่ี
เป็นผูแ้นะน าท่ีดีแก่ผูเ้รียน ครูตอ้งสามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการสอน และแนะน า
แนวทางการเขา้ถึงขอ้มูลความรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองไดทุ้กท่ีทุก
เวลา การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในกระบวนการเรียนการสอนอยา่งสร้างสรรคจ์ะเปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกนั โดยมีครูท าหนา้ท่ีเป็นทั้งผูแ้นะน าและโคช้ท่ี
ช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั 

 
ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัส าหรับครูในการสร้างความรู้และความเขา้ใจ เพื่อใหค้รู

สามารถเรียนรู้ในการปรับตวัและทนัต่อความรู้เทคโนโลยใีนยคุดิจิทลั และน าเทคโนโลยมีาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นพลงัส าคญัในการ
ส่งเสริมและกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าไปสู่การพฒันาการศึกษาของประเทศต่อไป 

 
2.1.3 การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล 

 
การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูในยคุนิวนอร์มลัเกิดข้ึนในประเทศไทยเน่ืองจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงมีผูติ้ดเช้ือและเสียชีวิตเป็นจ านวนมาก สถานการณ์
น้ีส่งผลกระทบต่อภาคการศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งหาวิธีปรับรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์แทน ส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูตอ้งเร่งพฒันาตนเองเพื่อให้
การเรียนการสอนสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง (สุวิมล มธุรส, 2564) โดยใชโ้ปรแกรมท่ีถูก
พฒันาข้ึนเพื่อใหเ้สมือนเรียนในชั้นเรียนจริง เช่น Microsoft Teams, Zoom, Google Meet และ Voov 
เป็นตน้ 
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2.2 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
 
 2.2.1 ความหมายของผู้น า 
 

มีนกัวิชาการหลายท่านท่ีไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ผูน้ า ไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 
McFarland (1979) ไดอ้ธิบายไวว้่า ผูน้ าคือบุคคลท่ีมีความสามารถในการใชอิ้ทธิพลเพื่อ

กระตุน้ใหผู้อ่ื้นท างานในระดบัต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
Huse (1978) กล่าวไวว้่า ผูน้ าคือบุคคลท่ีสามารถชักจูงให้ผูอ่ื้นท างานจนส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 
Yuki (1989) กล่าวว่า ผูน้ าคือบุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตาม

ต าแหน่งผูน้ าท่ีไดรั้บมอบหมาย ส่วนบุคคลอ่ืนในกลุ่ม แมจ้ะเป็นหวัหนา้กลุ่มยอ่ยหรือผูช่้วย ก็ถือวา่
เป็นผูต้าม 

 
กวี วงศพ์ฒุ (2535) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้5 ความหมาย คือ 

1) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีเป็นศูนยก์ลางของกลุ่มและท าหน้าท่ีเป็นแกนน า โดยมี
การติดต่อส่ือสารกบัสมาชิกในกลุ่มมากกวา่ผูอ่ื้น และมีอิทธิพลในการตดัสินใจของกลุ่ม 

2) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีน ากลุ่มไปสู่จุดหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงแมเ้พียงแค่การช้ีแนะ
เส้นทางไปยงัเป้าหมายกถื็อวา่เป็นผูน้ า รวมถึงผูน้ าท่ีน ากลุ่มออกนอกทิศทางท่ีวางไว ้

3) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีสมาชิกส่วนใหญ่เลือกให้เป็นผูน้ าของกลุ่ม โดยพิจารณา
จากลกัษณะทางสังคมและพฤติกรรมท่ีแสดงออก 

4) ผูน้ า หมายถึง คุณสมบติัเฉพาะบางประการของบุคคล เช่น ความสามารถในการ
แทรกแซงหรือมีอิทธิพลท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในกลุ่ม 

5) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีสามารถน ากลุ่มไปในทิศทางท่ีตอ้งการ มีบทบาทและ
ความเก่ียวขอ้งในการแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
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บุญทนั ดอกไธสง (2535) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้ า (Leader) หมายถึง 
1) ผูมี้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อกระตุน้ใหส้มาชิกในกลุ่มมีความตั้งใจและด าเนินงานให้

บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
2) เป็นผูน้ าและผูแ้นะน าท่ีสามารถช่วยใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมายสูงสุดได ้
3) ผูน้ าไม่เพียงแต่ท าหน้าท่ีวางแผนและผลกัดันจากเบ้ืองหลงั แต่ยงัตอ้งยืนอยู่

ขา้งหนา้กลุ่มและน าพวกเขาไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
 

สรุปไดว้่า ผูน้ า (Leader) คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลและความสามารถในการชกัจูงหรือช้ีน า
ผูอ่ื้นใหป้ฏิบติังานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีผลสมัฤทธ์ิท่ีดี 
 
 2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 

Hemphill and Coons (1957 อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ , 2544) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าคือ
พฤติกรรมของบุคคลในการควบคุมงานของกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 
Katz and Kahn (1978 อา้งถึงใน สุเทพ พงศค์รีวฒัน์, 2544) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ การใช้

อิทธิพลท่ีมากกวา่กลไกการท างานตามปกติเพื่อควบคุมงานประจ าขององคก์ร 
 
Fiedler and Chemers (1974 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณี, 2536) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและอ านาจ 
 
Stogdill (1950 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์ , 2544) ให้นิยามถึง ภาวะผู ้น า ว่าเป็น

กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อการตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวกบัอิทธิพล (Influence) กลุ่ม (Group) และเป้าหมาย (Goal) 
ไดแ้ก่ 

1) ภาวะผูน้ ามองในฐานะกระบวนการอิทธิพล (Process of Influence) ซ่ึงผูน้ ามีผล
ต่อบุคคลอ่ืนโดยการเหน่ียวน าใหพ้ฤติกรรมของบุคคลเหล่าน้ีไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 
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2) กระบวนการอิทธิพลน้ีเกิดข้ึนในบริบทของกลุ่ม (Group Context) โดยมีสมาชิก
กลุ่มท่ีไม่เปล่ียนแปลงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงอยู่ภายใตค้วามรับผิดชอบของผูน้ า ดงันั้นจึงเน้น
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบักลุ่มท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั 

3) ผูใ้ช้อิทธิพลจะก าหนดทิศทางพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มเพื่อให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงในการวดัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มถือเป็นส่ิงส าคญั 
สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า (Leadership) คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงพยายามใชอิ้ทธิพลของตน
ในการกระตุ้น และชักจูงผูอ่ื้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ โดยมุ่งเน้นท่ี
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์รเป็นเป้าหมายหลกั 
 
 2.2.3 ทฤษฎรูีปแบบพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Leadership Theories) 
 

ในช่วงปี ค.ศ. 1940-1960 มีการพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ าโดยมุ่งเนน้ท่ีการศึกษาพฤติกรรม
ของผูน้ าและความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม นักทฤษฎีส าคญัในช่วงน้ี ไดแ้ก่ Kurt Lewin and 
Rensis Likert (เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน์, 2541) 

 
Lewin (1945) แบ่งลกัษณะของผูน้ าออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1) ผูน้ าแบบอตัถนิยม หรืออตัตา (Autocratic Leaders) ซ่ึงตดัสินใจดว้ยตนเอง โดย
ไม่ค านึงถึงความคิดเห็นของผูอ่ื้น มกัมีเป้าหมายท่ีไม่แน่นอนและมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์มากกวา่ความรู้สึก
ของผูต้าม ผูน้ าแบบน้ีเหมาะส าหรับสถานการณ์วิกฤตเท่านั้น แต่สามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มี
ความมัน่ใจในตนเองและขาดความคิดสร้างสรรค ์

2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชก้ารตดัสินใจร่วมกบักลุ่มและ
เปิดโอกาสให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นและท างานเป็นทีม การส่ือสาร
แบบสองทางช่วยเพิ่มความพึงพอใจในการท างาน แต่การตดัสินใจแบบกลุ่มอาจใชเ้วลานานและไม่
เหมาะส าหรับสถานการณ์ท่ีตอ้งการความเร่งด่วน 

 3) ผู ้น าแบบตามสบายหรือ เส รี นิยม  (Laissez-Faire Leaders) ให้ อิสระแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแกปั้ญหาและตดัสินใจ โดยไม่ก าหนดเป้าหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบั ซ่ึง
อาจท าให้เกิดความไม่พอใจและความคบัขอ้งใจในกลุ่ม แต่เหมาะกบักลุ่มท่ีมีความรับผิดชอบและ
แรงจูงใจสูง เพราะสามารถกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ 
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ลกัษณะของผูน้ าแต่ละประเภทมีวิธีการท างานท่ีแตกต่างกนั ดังนั้นการเลือกผูน้ าควร
พิจารณาความเหมาะสมตามสถานการณ์ 

 
Likert (1967) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีพฒันาโดยเขาและทีมงาน 

ซ่ึงครอบคลุมหลายดา้น เช่น แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า แรงจูงใจ การส่ือสาร การปฏิสัมพนัธ์ การใช้
อิทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย และการควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพของเป้าหมาย โดย
แบ่งลกัษณะผูน้ าออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1) ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ (Explorative-Authoritative) ใชอ้  านาจแบบเผด็จการสูง และ
มีความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อย มกัใช้วิธีการบงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญ การติดต่อส่ือสารเป็น
แบบทางเดียวจากผูบ้ริหารไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการตดัสินใจจะท าท่ีระดบัสูงสุดขององคก์ร 

2) ผู ้น าแบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพ่อ
ปกครองลูก โดยไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการให้รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจและการขู่ลงโทษเป็น
คร้ังคราว การส่ือสารสามารถเกิดข้ึนจากระดบัล่างสู่ระดบับนบา้ง และผูน้ ารับฟังความคิดเห็นจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่การตดัสินใจยงัอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูน้ า 

3) ผูน้ าแบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic) ให้ความไว้วางใจในการ
ตดัสินใจบางส่วน มีการให้รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจและลงโทษเป็นคร้ังคราว ใชก้ารบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การติดต่อส่ือสารแบบสองทางทั้งจากระดับล่างข้ึนบนและจากระดับบนลงล่าง การ
ตดัสินใจในบางเร่ืองมาจากระดบัล่าง และผูน้ าท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา 

4) ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Participative-Democratic) ให้ความไวว้างใจ
และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็น มีการให้รางวลัตอบแทนและการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ตั้งเป้าหมายร่วมกนั มีการประเมินความกา้วหนา้ การติดต่อส่ือสารเป็นแบบสองทางทั้ง
จากระดับบนและระดับล่าง รวมถึงการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารสามารถท าได้ทั้ งในกลุ่ม
ผูบ้ริหารและกลุ่มผูร่้วมงาน โดย Likert พบวา่ผูน้ าแบบท่ี 4 นั้นน าไปสู่ความส าเร็จและประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยผลผลิตจะสูงข้ึนตามระดบัความร่วมมือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
สรุปได้ว่า ทฤษฎีรูปแบบพฤติกรรมผู ้น า (Behavioral Leadership Theories) มุ่งเน้นท่ี

การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าและความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม โดยพฤติกรรมของผูน้ าแต่ละ
ลกัษณะจะส่งผลต่อบรรยากาศการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการเลือกใชผู้น้ าควรพิจารณาความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ 
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 2.2.4 บทบาทของผู้น าในฐานะผู้บริหาร (Management Roles) 
 

Mintzberg (n.d. อา้งถึงใน ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี, 2551) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบับทบาทการ
จดัการ 10 ประเภท ซ่ึงสามารถจบักลุ่มไดเ้ป็น 3 หมวดหลกั ไดแ้ก่ บทบาทระหว่างบุคคล บทบาท
การใหข้อ้มูลข่าวสาร และบทบาทการตดัสินใจ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) บทบาทระหวา่งบุคคล (Interpersonal Roles) แบ่งเป็น 3 ประเภทยอ่ย ไดแ้ก่ 
1.1) ตวัแทน (Figurehead) ผูจ้ดัการท่ีมีต าแหน่งสูงในองคก์ร และท าหนา้ท่ี

เป็นตวัแทนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร 
1.2) ผูป้ระสานงาน (Liaison) ผูจ้ดัการท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและ

บุคคลภายนอกองคก์รเพื่อรับขอ้มูลข่าวสารและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
1.3) ผูน้ า (Leader) ผูจ้ดัการท่ีให้ค  าแนะน าและกระตุน้กลุ่มงาน พร้อมทั้ง

สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
2) บทบาทการให้ข้อมูลข่าวสาร (Informational Roles) แบ่งเป็น 3 ประเภทย่อย 

ไดแ้ก่ 
2.1) ผูต้รวจสอบ (Monitor) ผูจ้ดัการท่ีรับขอ้มูลข่าวสารและรวบรวมขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง 
2.2) ผูใ้ห้ข้อมูล (Disseminator) ผูจ้ ัดการท่ีส่ือสารข้อมูลพิเศษหรือข้อมูล

ส าคญัภายในองคก์ร 
2.3) โฆษก (Spokesperson) ผูจ้ดัการท่ีตอบค าถามและรายงานขอ้มูลของ

องคก์รแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
3) บทบาทการตดัสินใจ (Decision Roles) สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทยอ่ย ไดแ้ก่ 

3.1)  ผู ้ประกอบการ (Entrepreneur) ผู ้จัดการท่ี ริ เ ร่ิมและผลักดันการ
เปล่ียนแปลง 

3.2) ผูรั้บมือกับความไม่สงบ (Disturbance Handler) ผูจ้ดัการท่ีจดัการกับ
ปัญหาหรือวิกฤต เช่น ความขดัแยง้ภายในองคก์รหรือการสูญเสียลูกคา้จ านวนมาก 

3.3) ผูจ้ดัสรรทรัพยากร (Resource Allocator) ผูจ้ดัการท่ีมีบทบาทในการ
จดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามแผนกลยทุธ์ 

3.4) นักเจรจาต่อรอง (Negotiator) ผูจ้ ัดการท่ีด าเนินการเจรจาต่อรองกับ
องคก์รอ่ืนเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดี 
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สรุปได้ว่า ผูน้ าในฐานะผูบ้ริหารมีบทบาทหลากหลาย ได้แก่ การเป็นตัวแทน การ
ประสานงาน การให้ค าแนะน า การตรวจสอบ การให้ขอ้มูล การรายงาน การริเร่ิมการเปล่ียนแปลง 
การรับมือกบัปัญหา การจดัสรรทรัพยากร และการเจรจาต่อรอง 

 

2.3 แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกีย่วข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 
 2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีนักวิชาการหลายท่านท่ีให้ไวใ้นลักษณะท่ี
แตกต่างกนัตามมุมมองและแนวทางของแต่ละท่าน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
ถาวร เส้งเอียด (2550) นิยามภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหาร
จดัการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน  

 
วีรชาติ วิลาศรี (2550) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเป็นพฤติกรรมการ

กระท าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการสร้าง
บรรยากาศสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้ความเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร 

 
สิร์รานี วสุภทัร (2551) นิยามภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเป็นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีอย่าง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าบุคลากรในสถานศึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจและตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ท างานร่วมกนัเพื่อให้งาน
วิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

 
สมสะนิด วงค าจนั (2551) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่เป็นผูท่ี้มีความรู้และ

ความสามารถในการประดิษฐ์คิดคน้ รวมถึงการน าและการบริหารบุคลากรในการปฏิบติังานใน
สถานศึกษา เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน และสามารถแสดงบทบาท
ดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนไดอ้ยา่งชดัเจน  
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สุพชาต ชุ่มช่ืน (2554) นิยามภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารใน
การน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวิชาการ เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 

 
ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554) นิยามภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารในการใชพ้ลงัอิทธิพลเพื่อกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือจากผูร่้วมงานในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จและบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
McEwan (1998) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการคือการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูป้กครอง และกรรมการโรงเรียน สามารถท างานร่วมกันไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหก้ารศึกษาประสบผลส าเร็จ  

 
Carter and Klotz (1990) ระบุวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการควรมุ่งเนน้ท่ีงานดา้นวิชาการและครู 

โดยเนน้พฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรก าหนดผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกั
ในการพฒันา พร้อมส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

  
Wildy and Dimmock (1993) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเก่ียวขอ้งกบัการรับผิดชอบ

งานของผูบ้ริหารหรือการมอบหมายงานใหผู้อ่ื้น เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึง
ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน การเตรียมส่ืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
การก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติังานของครู การท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประ
สานงาน และการส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 

 
Glickman (1985,  as cited in Blasé & Blasé, 2000) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการคือ

การบูรณาการงานเพื่อใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงในการพฒันานกัเรียน บุคลากร และหลกัสูตร 
 
จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจยัไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า เป็นคุณลกัษณะ

หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้การร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการ
สอน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
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 2.3.2 แนวคดิ ทฤษฎ ีและองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานทางดา้น
วิชาการ เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการจดัการและบริหารงานต่างๆ ภายใน
โรงเรียน ท าให้การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงเป็นกุญแจส าคญัส าหรับสร้างความเป็น
เลิศในการท างานของโรงเรียน นกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 

 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hallinger and Murphy 
 
Hallinger and Murphy (1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมหรือภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนออกเป็น 3 องคป์ระกอบหลกั และ 11 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การวางเป้าหมายและภารกิจท่ีเก่ียวขอ้ง

กบังานวิชาการพร้อมทั้งสร้างความเขา้ใจใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ โดยแบ่งเป็น 2 ดา้น คือ 
1.1) เป้าหมายของโรงเรียนควรมีความชดัเจน และควรมีการมีส่วนร่วมจาก

ทีมงานในการก าหนดเป้าหมายดงักล่าว โดยเป้าหมายควรถูกน าเสนอในรูปแบบท่ีสามารถวดัผลได้
และง่ายต่อการน าไปปฏิบติั เนน้ความส าเร็จทางการเรียนของนกัเรียนเป็นหลกั 

1.2) การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งจดัให้มีการส่ือสาร
อยา่งทัว่ถึง เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดรั้บทราบ 

2) การจดัการด้านการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการสอนของครู การเรียนรู้ของนกัเรียน รวมถึงการประสานงานเพื่อให้การจดัการเรียน
การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น คือ 

2.1) การนิเทศก ากบัและการประเมินผลการสอน 
2.2) การประสานงานในการด าเนินงานตามหลกัสูตร 
2.3) การติดตามและประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ 
3.1) การบริหารจดัการเวลาในการสอน 
3.2) การเอาใจใส่และดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
3.3) การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครู 
3.4) การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพ 
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3.5) การพฒันาและก าหนดมาตรฐานดา้นวิชาการ 
3.6) การจดัหาส่ิงสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Kroeze 
 
Kroeze (1989 อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553) ไดร้ะบุองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการท่ีมีคุณภาพไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
1) การให้ความส าคญักบัเป้าหมาย โดยการตั้งเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจนและมี

ความหวงัสูงเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน 
2) การจดัการองคก์รและการประสานงาน การท างานเพื่อใหเ้กิดความมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ 
3) ความสามารถและความสุขมุรอบคอบในการตดัสินใจ โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลท่ี

เช่ือถือได ้สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย และช่วยอ านวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรมการ
เรียนการสอน 

4) ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพจะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ทีมงานผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน 

 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Rutherford 
 
Rutherford (1987 อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553) พบว่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น คือ 
1) วิสัยทศัน์และการมุ่งสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหนา้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

โดยมีการประสานงานระหว่างการเรียนการสอน หลกัสูตร และการประเมินผล รวมถึงการแปลง
วิสยัทศัน์เป็นการปฏิบติัจริงและการท างานเป็นทีม โดยใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของโรงเรียน 

2) การสร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

3) ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานในโรงเรียน มีเขา้ใจในวิธีการท่ีครูและนักเรียน
ปฏิบติั 

4) การใช้ความรู้ในการปฏิบติังาน โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับตวัต่อรูปแบบ
และกลยทุธ์การสอนของครูแต่ละคน และเขา้แทรกแซงเท่าท่ีจ าเป็น 
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Bamburg and Andrews 
 
Bamburg and Andrews (1990) ไดศึ้กษาและพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 4 ดา้น ดงัน้ี 
1) วิสยัทศัน์ ตอ้งมีความชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2)  การส่ือสารวิสัยทัศน์ เพื่อให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบและสนับสนุน

วิสยัทศัน์นั้น 
3) การเตรียมการ รวมถึงการจดัเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ ขอ้มูล

ข่าวสาร และส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสยัทศัน์สู่การปฏิบติั 
4) การจดัการ เพื่อใหว้ิสยัทศัน์เกิดผลเป็นจริง 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Weber 
 
Weber (1989 อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553) ไดจ้ าแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการออกเป็น 5 ดา้น คือ 
1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2) การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะต่อการเรียนรู้ 
3) การสงัเกตและใหข้อ้เสนอแนะแก่ครู 
4) การบริหารจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
5) การประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมการสอน 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ McEwan 
 
McEwan (1998) กล่าวถึงภาวะผู ้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า  ประกอบด้วย

องคป์ระกอบ 7 ดา้น ดงัน้ี 
1) การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน 
2) การบริหารจดัการทีมงาน 
3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4) การส่ือสารพนัธกิจและวิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 
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6) การพฒันาครูใหมี้ความเป็นผูน้ า 
7) การสร้างและรักษาทศันคติคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงาน และผูป้กครอง 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Glickman 
 
Glickman (1990 อ้างถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553) เสนอว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการมี

รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยประกอบดว้ย 3 ดา้นหลกั คือ ดา้นองค์
ความรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติภารกิจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและสามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 

1.1) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความรู้เก่ียวกบัลกัษณะ
ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากงานวิจยัท่ีแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลจะมีพนัธกิจท่ีชดัเจน การบริหารท่ีเขม้แขง็ และการมีส่วนร่วมของครูและชุมชนในการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1.2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล การเขา้ใจวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีไดจ้าก
งานวิจยั เพื่อใหก้ารสอนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แมว้า่จะตอ้งปรับเปล่ียนตามลกัษณะของโรงเรียน 

1.3) ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษา ความเช่ือมัน่และปรัชญา
ในการจดัการศึกษาท่ีครอบคลุมถึงการน าเสนอปรัชญาต่าง ๆ เช่น สารัตถนิยม ประสบการณ์นิยม 
และอตัถิภาวนิยม 

1.4) พฒันาการทางการบริหาร ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการทางการบริหารท่ีมี
ผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน รวมถึงการบริหารงานนโยบายและการจดัการ 

1.5) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ความเขา้ใจในกระบวนการเปล่ียนแปลงและ
ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน 

1.6) ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การมีความรู้ในการพฒันาหลกัสูตร
ใหมี้ประสิทธิภาพ รวมถึงรูปแบบและระดบัของการพฒันาหลกัสูตร 

2) ด้านภาระหน้าท่ี (Tasks) คือภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความรู้ท่ีกล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ 

2.1) การนิเทศ และการประเมินผลการสอน การนิเทศการสอนแบบคลินิก
เพื่อช่วยครูในการปรับปรุงการสอนอยา่งมีประสิทธิผล 
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2.2) การพฒันาทีมงาน การสร้างและพฒันาทีมงานเพื่อการพฒันาครูและ
โรงเรียน 

2.3) การพัฒนาหลักสูตร การท างานร่วมกับครูเพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2.4) การพฒันากลุ่ม การเรียนรู้ทกัษะการท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อแกปั้ญหาใน
การเรียนการสอน 

2.5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ การสนับสนุนและช่วยเหลือครูในการวิจยัเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6) การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในโรงเรียน 

2.7) การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน การสร้างและรักษา
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

3) ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill Needed) รายละเอียดต่อไปน้ี 
3.1) ทกัษะการติดต่อและการส่ือสาร การสร้างความสัมพนัธ์และการส่ือสาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.2) ทกัษะดา้นบุคคล การสร้างความไวว้างใจและการกระจายอ านาจ 
3.3) ทกัษะการนิเทศ การเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 
3.4) ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั การใช้วิธีการตดัสินใจร่วมกนัเพื่อให้เกิด

ความรับผดิชอบร่วมกนั 
3.5) ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย การสร้างและถ่ายทอดวิสยัทศัน์ 
3.6) ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน การประเมินและวางแผนเพื่อ

เปล่ียนแปลงและพฒันา 
3.7) ทกัษะการสังเกต การสงัเกตและใหผ้ลสะทอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ 
3.8) ทักษะการวิจัยและการประเมินผล การใช้ข้อมูลในการวิจัยและ

ประเมินผลเพื่อปรับปรุงโปรแกรมการสอน 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวการศึกษาของ วิษณุ จุลวรรณ 
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วิษณุ จุลวรรณ (2547) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี และได้สรุปเป็น
องคป์ระกอบหลกั 8 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการบริหารจดัการ ผูน้ าทางวิชาการควรแสดงบทบาทในการบริหารจดัการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนในทุกดา้นประสบผลส าเร็จ 

2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ผูน้ าตอ้งมีบทบาทส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถและสามารถปรับตวัไดต่้อการเปล่ียนแปลงใน
สงัคมท่ีมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว 

3) ดา้นความสามารถ ผูน้ าตอ้งน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา และ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัทีมงานในการร่วมงานเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4) ดา้นบุคลิกภาพ บุคลิกภาพของผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่
และศรัทธาจากทีมงาน ส่งผลให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพ
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

5) ดา้นการนิเทศ ผูน้ าตอ้งมีบทบาทในการนิเทศและใหค้ าปรึกษาแก่ครู เพื่อช่วยให้
การปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

6) ดา้นการวางแผน การวางแผนเป็นส่ิงส าคญัเพื่อมองเห็นทิศทางของโรงเรียนและ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะช่วยในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียน 

7) ดา้นการอ านวยความสะดวก ผูน้ าควรท าหนา้ท่ีสนบัสนุนและช่วยอ านวยความ
สะดวกให้กับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพ 

8) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผูน้ าต้องเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมและเอ้ือต่อการพฒันาต่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวการศึกษาของ ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ 
 
ขวญัจิตต์ เนียมเกตุ (2547) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกดัส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี และสรุปเป็น
องคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น ดงัน้ี 
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1)  ด้านการบริหารหลักสูตร การบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนการสอน 

2) ดา้นการพฒันากระบวนการสอนและการเรียนรู้ การปรับปรุงและพฒันาวิธีการ
สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

3) ดา้นการพฒันาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน การจดัหาและพฒันาส่ือการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

4) ดา้นการวดัและประเมินผล การวดัผลและประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ
เพื่อวิเคราะห์ความกา้วหนา้ 

5) ดา้นการนิเทศการสอน การให้ค าแนะน าและการสนบัสนุนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน 

 
จากการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลส าคญัต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เม่ือผูน้ าทางวิชาการแสดงบทบาทอยา่งชดัเจน
และสร้างความเขา้ใจใหก้บัครู ซ่ึงจะน ามาซ่ึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

 

2.4 แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกีย่วข้องกบัภาวะผู้น ายุคดจิิทัล 
 
 2.4.1 ความหมายทักษะภาวะผู้น าและภาวะผู้น ายุคดจิิทัล 
 

ในการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะและทกัษะท่ีแตกต่าง
จากในยคุก่อน ๆ เน่ืองจากผูเ้รียนในยคุดิจิทลัมีลกัษณะเฉพาะ ผูบ้ริหารจึงตอ้งพฒันาคุณลกัษณะและ
ทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อตอบสนองและออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย สร้างแรงบนัดาลใจ และ
กระตุน้ให้ครูและผูเ้รียนร่วมมือกนัในการเรียนรู้ สร้างสรรค์ คิดคน้ และพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารยคุดิจิทลั ประกอบดว้ยคุณลกัษณะแห่งจิต 5 ประการส าหรับอนาคต (Five 
Minds for the Future) ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในยุค
ดิจิทัล และรวมถึงทักษะการคิดเชิงนวตักรรม ( Innovative Thinking Skills) ท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในยคุน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
เป็นท่ีรู้จกัจากผลงานทางดา้นการศึกษามากมาย หน่ึงในผลงานท่ีโดดเด่นและมีอิทธิพล

อยา่งมากต่อวงการศึกษาในสหรัฐอเมริกาและทัว่โลก คือ ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences) 
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ซ่ึงไดเ้สนอแนวคิดท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการพฒันาความเป็น
มนุษยอ์ยา่งสมบูรณ์และการให้ความส าคญักบัผูเ้รียน แนวคิดพหุปัญญานั้นส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่ละ
คนพฒันาศกัยภาพตามความถนัดเฉพาะตวั ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในศตวรรษน้ี เพื่อให้เกิดการพฒันา
ทกัษะท่ีเหมาะสมต่อความตอ้งการของโลกปัจจุบนั คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษน้ี ประกอบดว้ย 
1) ความเช่ียวชาญ (Disciplined Mind) 2) การสังเคราะห์(Synthesizing Mind) 3) การสร้างสรรค์ 
(Creative Mind) 4) ความเคารพ (Respectful Mind)  และ 5) จริยธรรม (Ethical Mind) ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (Innovative Thinking Skills) เป็นส่ิงท่ี
จ าเป็นเพิ่มเติมจากทกัษะทัว่ไป เน่ืองจากเป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั คือ การ
พฒันาเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม (Innovative School) ซ่ึงทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมประกอบ
ดว้ย 6 ทกัษะส าคญัท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงัน้ี 

1) การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying Attention) คือ ความสามารถในการจับ
รายละเอียดและเขา้ใจปัจจยัต่าง ๆ อยา่งละเอียด การติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ดช่วยใหส้ามารถ
สังเกตแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ชดัเจนได ้การวิเคราะห์สภาพการณ์ดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีเฉียบ
คมและมุมมองท่ีหลากหลาย รวมถึงการใชข้อ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ จะท าใหส้ามารถมองเห็นภาพรวม
และมุมมองใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 

2) การเห็นคุณค่าของคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personalizing) คือ ความสามารถใน
การใหค้วามส าคญัและเขา้ใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ไม่วา่จะเป็นสมาชิกในทีม ลูกคา้ หรือผู ้
มารับบริการ ซ่ึงหมายถึงการพิจารณาและยอมรับความสามารถหรือความเช่ียวชาญเฉพาะตวัของแต่
ละคน และน าความสามารถเหล่านั้นมาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

3) การจินตนาการ (Imagine) คือ ความสามารถในการสร้างภาพหรือท าใหค้วามคิด
เป็นรูปธรรม โดยการน าเสนอขอ้มูลผา่นภาพ เร่ืองราวท่ีมีอิทธิพล และการใชค้  าเปรียบเทียบท่ีเขา้ใจ
ง่าย การคิดในลกัษณะน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีมีพลงัในการอธิบายสถานการณ์ การรวบรวมความคิด และ
การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชจิ้นตนาการในการตอบค าถาม “จะเป็นอยา่งไรถา้...” ช่วยให้
เราเห็นภาพท่ีไม่ธรรมดาและเปิดโอกาสใหม่ ๆ ท่ีเป็นไปได ้

4) การเล่นอย่างจริงจงั (Serious Play) คือการพฒันานวตักรรมท่ีตอ้งใช้แนวคิดท่ี
สามารถละเมิดกฎหรือเง่ือนไขบางประการ หรือแมก้ระทัง่ดดัแปลงเพื่อสร้างความแตกต่างและ
ความสนุกสนาน การเล่นอยา่งจริงจงัไม่มีกฎเกณฑท่ี์ตายตวั แต่เป็นการส ารวจอยา่งอิสระ ผสมผสาน
การทดลอง และท างานในลกัษณะท่ีเหมือนการเล่น แต่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะมีประโยชน์และสร้างสรรค ์
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5) การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) หมายถึงกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการแบ่งปันความคิดและประสบการณ์จากหลายฝ่าย ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการสร้าง
นวตักรรม ความเขา้ใจใหม่ๆ มกัเกิดข้ึนจากการอภิปรายและการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
แมว้่ากระบวนการน้ีอาจมีความซบัซ้อนและยุง่ยากบา้ง แต่จะเปิดโอกาสให้เกิดมุมมองและไอเดียท่ี
หลากหลาย ซ่ึงสามารถน าไปสู่การคน้พบและการพฒันาท่ีมีความหมายและย ัง่ยนื 

6) การป้ันแต่ง (Crafting) หมายถึงความสามารถในการจดัการกบัความคิดท่ีขดัแยง้
และการพิจารณาความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อสร้างนวตักรรม น่ีคือการรวมรวมความคิดและมุมมองท่ี
หลากหลาย พร้อมทั้งการคิดอยา่งรอบคอบเพื่อพฒันาแนวทางท่ีสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
 

2.4.2 คุณลกัษณะภาวะผู้น ายุคดจิิทัล 
 

Sieber, Kaganer, and Zamora (2013) ได้น าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการเป็นผูน้ าในยุค
ดิจิทลั ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะส าคญัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) พฒันาความคล่องทางดิจิทลั (Become Digitally Fluent) ผูน้ าตอ้งตระหนักถึง
ความส าคญัของการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั และตอ้งมีความคล่องแคล่วในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั
อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบูรณาการความคิดเชิงดิจิทลัในชีวิตประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง 

2) พฒันาขีดความสามารถใหม่ (Develop New Capabilities) ส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกคนพฒันาความสามารถทางดิจิทลั เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการสร้างสรรคแ์ละการมีส่วนร่วม ซ่ึงจะ
น าไปสู่การสร้างคุณค่าท่ีมากยิง่ข้ึน 

3) เต็มใจท่ีจะทดลอง (Willingness To Experiment) ใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดียแบบ
เรียลไทม์เพื่อรับขอ้มูลทนัทีเก่ียวกบัความตอ้งการของลูกคา้และอารมณ์สาธารณะ การรับรู้และ
ตอบสนองอยา่งรวดเร็วจะช่วยรักษาฐานลูกคา้และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ การรับมือกบัการ
สูญเสียการควบคุมและการสร้างความสมัพนัธ์ใหม่ในยคุดิจิทลัเป็นส่ิงท่ีส าคญั 

4) เขา้ใจการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละผลกระทบต่อธุรกิจ(Understand How 
Technology is Transforming Society, and Translate into Business Impact) ผูน้ าต้องท าความเข้าใจ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลย ีเช่น โทรศพัทมื์อถือ เครือข่ายสังคม และขอ้มูลขนาด
ใหญ่ พร้อมกบัการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเทคโนโลยนี ามาสู่ธุรกิจ 

5) ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มแบบรวมพลงั (Promote Collaborative Environment) ฝ่าย
ไอทีควรท างานร่วมกบัทุกฝ่ายในองคก์รอย่างใกลชิ้ด และไม่ควรมองว่าเทคโนโลยีเป็นเพียงส่วน



32 

แยกต่างหากจากธุรกิจ โดยการสร้างความเขา้ใจว่าเทคโนโลยีมีบทบาทในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่
คุณค่าและส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งไร 

นอกจากน้ี เทคโนโลยียงัมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
พนกังานและการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมีตวัอยา่งดงัน้ี 

1) การใชอุ้ปกรณ์ส่วนตวั (BYOD) พนกังานไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหใ้ช้
อุปกรณ์เคล่ือนท่ีของตนเอง และเช่ือมต่อกบัเครือข่ายขององคก์รเพื่อเขา้ถึงแอปพลิเคชนัและขอ้มูล
ในท่ีท างาน นอกจากน้ียงัมีขอ้ยกเวน้ในการใช้เครือข่ายโซเชียลมีเดีย ซ่ึงส่งผลให้การส่ือสารกบั
ลูกคา้เป็นไปในรูปแบบใหม่ท่ีมุ่งเนน้ความส าคญัของลูกคา้ 

2) การใช้เครือข่ายโซเชียลมีเดีย การมีส่วนร่วมใหม่ ๆ ของลูกคา้ผ่านเครือข่าย
โซเชียลมีเดียท าใหอ้งคก์รตอ้งใหค้วามส าคญักบัลูกคา้เป็นศูนยก์ลางมากยิง่ข้ึน 

3) การปรับกระบวนการและวฒันธรรมขององค์กร แนวโน้มเหล่าน้ีก่อให้เกิด
ปัญหาใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งอธิบายว่า ผูน้ าธุรกิจจะตอ้งปรับกระบวนการและวฒันธรรมองคก์รเพื่อใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงจากการส่ือสารแบบเดิมไปสู่
วฒันธรรมการท างานร่วมกนัและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานเป็นทีม 

4) การใชข้อ้มูลไม่ใช่แค่เทคโนโลย ี(Use the Information, not Just the Technology) 
หน่ึงในขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการปรับเปล่ียนยคุดิจิทลัคือการจดัการขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
การท าความเขา้ใจและใชข้อ้มูลขนาดใหญ่เพื่อการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นวาระส าคญั
ของผูบ้ริหารทุกคน การพิจารณาวิธีการใชข้อ้มูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแต่ละบุคคลควรไดรั้บ
การใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษ 
 

Hearsum (2015) ใหแ้นวทางการพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นดิจิทลั ดงัน้ี 
1) การก าหนดเง่ือนไขและสมมติฐานพื้นฐานเก่ียวกบัดิจิทลัในบริบทเฉพาะของ

ตนเอง 
1.1) การตดัสินใจอย่างมีคุณภาพ การท างานอย่างรวดเร็วและมีสติช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ 
1.2) การติดต่อดา้นดิจิทลั บุคคลและชุมชนควรมีการติดต่อดา้นดิจิทลักบั

ผูอ่ื้นเพื่อหลีกเล่ียงการแยกตวัออกจากสงัคม 
1.3) การฟังเสียงจากระดบัล่าง ดิจิทลัสร้างแรงกดดนัให้องคก์ร การรับฟัง

ความคิดเห็นจากระดบัล่างช่วยป้องกนัการเปล่ียนแปลงความสมัพนัธ์ในองคก์ร 
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1.4) รายละเอียดกับภาพรวม ข้อมูลดิบและรายละเอียดสามารถเป็น
ประโยชน์ แต่ตอ้งใชเ้วลาในการจดัการ 

1.5) ความยืดหยุ่นและมั่นคง การเปล่ียนแปลงในองค์กรต้องการความ
ยดืหยุน่ เราตอ้งพร้อมท่ีจะปรับตวัและรับมือกบัความเปล่ียนแปลง 

2) การยอมรับความไม่เขา้ใจ การเป็นผูน้ าดา้นดิจิทลัไม่จ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง
องคก์รอย่างรวดเร็ว แต่ตอ้งมีทกัษะในการอ านวยความสะดวกและจดัการกบัการเปล่ียนแปลงใน
องคก์ร บุคคล และวฒันธรรม 

3) การพัฒนาความสามารถในการเป็นผู ้น าด้านดิจิทัล ผู ้น าด้านดิจิทัลควรมี
คุณสมบติัต่อไปน้ี 

3.1) ความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวกับ
สถานการณ์ใหม่ 

3.2) การท างานร่วมกันอย่างมีความสมดุล สนับสนุนและท้าทายเพื่อน
ร่วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.3) นวตักรรม รับมือกับความเส่ียงและความลม้เหลว พร้อมเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ 

3.4) ศูนยก์ลางผูใ้ชข้อ้มูล มุ่งเนน้ท่ีการใชข้อ้มูลเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูใ้ช ้

3.5) การเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น มีความเขา้ใจในตนเองและคนรอบขา้ง 
3.6) ความฉลาดเชิงระบบ เขา้ใจและประยกุตใ์ชค้วามรู้ในระบบท่ีซบัซอ้น 
3.7) การป้องกนัเสียงเรียกร้องจากระดบัล่าง สามารถจดัการกบัขอ้ร้องเรียน

และขอ้เสนอแนะจากระดบัล่างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3.8) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างเทคโนโลยีและวฒันธรรมดิจิทัล 

แยกแยะและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเทคโนโลยแีละวฒันธรรม 
3.9) การน าเทคโนโลยีเขา้มาประยุกต์ใช ้มีความรู้และสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยไีดท้นัตามความตอ้งการของโลกดิจิทลั 
 

ณฐัวฒิุ พงศสิ์ริ (2560) อธิบายถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าในยคุเศรษฐกิจดิจิทลัไวด้งัน้ี 
1) การขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยปัจจยั “3C” ผูน้ าตอ้งผสมผสานสามปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 

Climate (สภาพแวดล้อมการท างาน) , Culture (วัฒนธรรมองค์กร) , และ Creativity (ความคิด
สร้างสรรค)์ เพื่อส่งเสริมการเติบโตอยา่งรวดเร็วขององคก์ร 
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2) การสร้างนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ผูน้ าในยุคดิจิทลัตอ้งกระตุน้ให้หน่วยงาน
คิดคน้ผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ หากไม่มีการสร้าง S-Curve ใหม่หรือการเปล่ียนแปลง
ช้าเกินไป องค์กรอาจหยุดน่ิงและตกต ่าอย่างรวดเร็ว เช่นเดียวกบัท่ีสตีฟ จอบส์ (Steve Jobs) ได้
ผลกัดนับริษทัแอปเป้ิลใหส้ร้างผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีสร้างประสบการณ์ท่ีแตกต่างใหก้บัผูใ้ชง้าน 

3) การปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์เม่ือถึงเวลา ผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการปรับ
ยทุธศาสตร์ขององคก์ร หรือสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อใชป้ระโยชน์จากความรู้และศกัยภาพท่ีมี
อยู ่เช่น บริษทั IBM ท่ีเปล่ียนมาเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ หรือ Fujifilm ท่ีใชค้วามรู้ดา้นเคมีและนาโน
เทคโนโลยใีนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เช่น เคร่ืองส าอาง 

4) การรับมือกบัเทคโนโลยีท่ีมีความปรับเปล่ียนท่ีรวดเร็ว ผูน้ าตอ้งกลา้ท่ีจะพฒันา
สินคา้หรือบริการใหม่ ๆ เพื่อทดแทนสินคา้หรือบริการเดิมท่ีลา้สมยั โดยการออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ี
สามารถรักษาการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เช่น Amazon ท่ีมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ แทนท่ี
ผลิตภณัฑเ์ดิมของตนเอง 

5) การเข้าใจและสนับสนุน "Digital Worker" ผูน้ าต้องเข้าใจคุณลักษณะของ
พนักงานท่ีมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) และเปิดโอกาสให้พวกเขาสามารถแสดง
ความคิดและตัดสินใจอย่างเต็มท่ี ซ่ึงจะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมใหม่ ๆ 
ตวัอยา่งเช่น บริษทั Honda ท่ีสนบัสนุนการท างานของพนกังานดว้ยการมอบอ านาจและอิสระในการ
ตดัสินใจ 

6) การใช ้Collaborative Robots (Cobot) องคก์รในยคุดิจิทลัเร่ิมใชหุ่้นยนตท่ี์ท างาน
ร่วมกบัมนุษยต์ามกฎของ Isacc Asimov ซ่ึงรวมถึงการรักษาความปลอดภยัและการช่วยเหลือในการ
ท างานของมนุษย ์ผูน้ าตอ้งบริหารองคก์รท่ีมีการใช ้Cobot และพฒันาทกัษะของพนกังานในการใช้
หรือควบคุมระบบ Automation และหุ่นยนตไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ในการด าเนินธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทลั ผูน้ าตอ้งสามารถปรับตวัให้สามารถเผชิญกบั
สถานการณ์และสร้างสรรคเ์พื่อใหต้อบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการตัดสินใจท่ีรวดเร็วเพื่อให้เกิด
ประสบการณ์ท่ีดีเยีย่มแก่ลูกคา้ 
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2.4.3 บทบาทของภาวะผู้น ายุคดจิิทัล 
 
การเข้าใจบทบาทของผู ้น าในยุคดิจิทัลจะช่วยให้ผู ้น าสามารถน าพาองค์กรไปสู่

ความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผูน้ าในแต่ละองค์กรอาจแตกต่างกนัไป ตาม
การศึกษาของ Stodd (2014) พบวา่บทบาทท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

1) สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ผู ้น าต้องส่งเสริมการคิดนอกกรอบและ
กลัน่กรองความคิดร่วมกบัชุมชนเพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ การท างานแบบเดิม ๆ อาจท าใหเ้กิดการ
หยดุชะงกัและทา้ทายองคก์รท่ีมุ่งเนน้นวตักรรม 

2) เพิ่มความคล่องตวัในการท างาน ผูน้ าตอ้งพฒันาองคก์รใหมี้ความสามารถในการ
น าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อท าใหก้ารบริหารงานมีความคล่องตวั โครงสร้างองคก์รท่ียดืหยุน่ช่วยในการ
จดัการปัญหาไดดี้ข้ึน 

3) การพฒันาองค์กรอย่างมีเหตุผล ผูน้ าท่ีมีเหตุมีผลจะสามารถกลัน่กรองความรู้
ใหม่ ๆ และแบ่งปันประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร 

4) เสริมสร้างความสามคัคีของชุมชน ผูน้ าท่ีดูแลและสร้างความไวว้างใจทั้งภายใน
องคก์รและชุมชน โดยการก าหนดนโยบายท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส จะช่วยใหเ้กิดความไวว้างใจและ
ความเขม้แขง็ในชุมชน 

5) สร้างความน่าเช่ือถือ ผูน้ าตอ้งสร้างความไวว้างใจและความเช่ือถือระหวา่งบุคคล 
ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์รมีช่ือเสียงดีและไดรั้บการยอมรับ 

6) ความเป็นธรรมในการท างาน ผูน้ าท่ีมีความเป็นธรรมทั้งในค าพดูและการกระท า
จะดึงดูดบุคคลท่ีมีความสามารถและส่งเสริมการเติบโตขององค์กรภายใต้กรอบการท างานท่ี
เหมาะสม 

7) การเติบโตขององคก์ร ผูน้ าตอ้งเขา้ใจโครงสร้างพื้นฐานขององคก์รและความ
ร่วมมือกบัชุมชน เพื่อใหเ้กิดการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

8) การแกปั้ญหาท่ีมีประสิทธิภาพ การรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลายจากชุมชน
ช่วยใหผู้น้ าสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและไดรั้บการยอมรับ 

9) การรับมือต่อการเปล่ียนแปลง ผูน้ าต้องสามารถรับมือกับการปรับเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและมีความคล่องตวัในการออกแบบองคก์รให้รองรับการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน 
ต่างจากผูน้ าในยคุก่อนท่ีมกัรักษากฎเกณฑไ์ว ้

10) การสร้างภูมิปัญญาใหม่ ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัสังคมสามารถสร้างโอกาสใน
การรับรู้และสร้างภูมิปัญญาใหม่ ๆ ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
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 การเขา้ใจบทบาทดงักล่าวน้ีจะช่วยให้ผูน้ าในยคุดิจิทลัสามารถปรับตวัและน าพาองคก์ร
ไปสู่การเติบโตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีไม่หยดุน่ิง 
 

2.4.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดจิิทัล 
 
นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าในยุคดิจิทัลไวอ้ย่าง

หลากหลาย โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
ตามการศึกษาโดย Ribble, Baily, and Ross (2004)  

1) ความรู้ด้านแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ผูน้ าต้องมีความเข้าใจเก่ียวกับ
แพลตฟอร์มและเทคโนโลยท่ีีเกิดข้ึนใหม่ 

2) การวิเคราะห์เน้ือหาดิจิทลั สามารถแยกแยะระหวา่งขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและขอ้มูล
ท่ีไม่น่าเช่ือถือได ้

3) การสะทอ้นภาพดิจิทลั รู้จกัและสามารถสะทอ้นภาพดิจิทลัของตนเองไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4) การบริหารเวลาและความเป็นส่วนตัว สามารถจัดการเวลาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างขอบเขตความเป็นส่วนตวั 

5) กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ออนไลน์ มีแผนการสร้างแบรนด์ในโลกออนไลน์ท่ีมี
ความเป็นมืออาชีพ 

6) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล สร้างเครือข่ายท่ีช่วยในการเรียนรู้และ
พฒันาตนเอง 

7) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแสดงตนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

8) การแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางไซเบอร์ มีทกัษะในการจดัการและไกล่เกล่ียความ
ขดัแยง้ในโลกไซเบอร์ 

9) กลยุทธ์การตดัสินใจดิจิทลั ใชก้ลยุทธ์การตดัสินใจท่ีมุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเป็นบวก
และสร้างสรรค ์

10) การใชส่ื้อสังคมเพื่อประโยชน์ทางสังคม ใชส่ื้อสังคมเพื่อสร้างประโยชน์ใหก้บั
สังคม 
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ตามการศึกษาโดย Duickert (2016)  
1) ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และการทดลอง ผูน้ าควรมีความเอ้ือเฟ้ือ, ความไวว้างใจ, 

และกลา้ทดลองส่ิงใหม่ ๆ 
2) การโปรโมทส่ือดิจิทลัและแพลตฟอร์ม ใช้ส่ือดิจิทลัและแพลตฟอร์มเพื่อเพิ่ม

ความเร็วและความยดืหยุน่ในการท างาน 
3) การสนบัสนุนการจดัการความรู้ สนบัสนุนการปรับปรุงความรู้ใหม่ ๆ และการ

ใชค้วามรู้ท่ีดีท่ีสุดในการท างาน 
4) การพัฒนาผู ้บริหารและบุคลากร พัฒนาความสามารถของผู ้บริหารและ

สนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร 
5) ความโปร่งใสในหน้าท่ี มีความโปร่งใสในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อให้ความ

ปลอดภยัและความชดัเจนแก่ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

Zhu (2016) ไดเ้ขียนถึงองค์ประกอบส าคญัของภาวะผูน้ าในยุคดิจิทลั ซ่ึงมีรายละเอียด
ส าคญัดงัน้ี 

1) วิสัยทศัน์ การเป็นผูน้ าในยุคดิจิทลัตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและมองการณ์ไกล 
เพื่อคาดการณ์ความตอ้งการในอนาคตขององคก์รและน าทางไปในทิศทางท่ีเหมาะสม วิสัยทศัน์น้ีมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ในยคุท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและเตม็ไปดว้ยความไม่แน่นอน (VUCA) 

2) ความคิดสร้างสรรค ์การคิดสร้างสรรคเ์ป็นคุณสมบติัส าคญัของผูน้ าดิจิทลั ซ่ึงมกั
ได้รับแรงบนัดาลใจจากความอยากรู้และคน้พบวิธีใหม่ ๆ ในการท าส่ิงต่าง ๆ ผูน้ าท่ีมีความคิด
สร้างสรรคจ์ะหลีกเล่ียงขั้นตอนท่ีซบัซอ้นและไม่จ าเป็น 

3) การเอาใจใส่ การเอาใจใส่หมายถึงการเขา้ใจและรู้จกัจุดแข็งจุดอ่อน รวมถึง
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องทีมงาน ผูน้ าตอ้งสามารถมองเห็นและปฏิบติัต่อผูค้นไดดี้ การเป็น
ผูน้ าท่ีมีความเอาใจใส่จะช่วยใหเ้ขา้ใจและจดัการกบัวฒันธรรมและมุมมองท่ีหลากหลายไดดี้ข้ึน 

4) การท างานร่วมกนั ส่ิงส าคญัของการเป็นผูน้ าตอ้งสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้
คนอ่ืนท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายได ้ความเป็นผูน้ าท่ีดีจะสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จร่วมกัน โดยการสนับสนุนให้สมาชิกทีมมีทรัพยากรและแนวทางในการประสบ
ความส าเร็จ 

5) พื้นฐานความรู้และความสามารถ ผูน้ าตอ้งมีพื้นฐานความรู้และความสามารถท่ี
แขง็แกร่ง ซ่ึงรวมถึงการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง การมีประสบการณ์ และความสามารถในการเรียนรู้และ
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ปรับตวัตามความรู้ใหม่ ๆ การพฒันาและการยกเลิกความรู้เก่าท่ีไม่เหมาะสมเป็นส่ิงส าคญัในการ
เติบโตและกา้วขา้มจากการเป็นผูน้ าท่ีดีไปสู่ผูน้ าท่ียอดเยีย่ม 

 
Kane (2018) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าในยคุดิจิทลัไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

1) วิสัยทศัน์และวตัถุประสงค ์ผูน้ าดิจิทลัตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็น
เข็มทิศในการช้ีแนะทีมงาน โดยเฉพาะในสภาพแวดลอ้มท่ีกระจายและมีอิสระในการตดัสินใจสูง 
วิสัยทศัน์ท่ีแขง็แกร่งและมีการจดัการท่ีดีเป็นส่ิงส าคญัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) การสร้างเง่ือนไขส าหรับการทดลอง ผูน้ าควรกระตุน้ความอยากรู้อยากเห็นและ
จดัท าแพลตฟอร์มท่ีอนุญาตให้ทดลองกบัแนวคิดใหม่ ๆ รวมถึงการร่วมมือกบับุคคลภายนอกเช่น 
มหาวิทยาลยัหรือผูป้ระกอบการ เพื่อรับมือกบัการพฒันาของสภาพแวดลอ้มดิจิทลัและคน้หาวิธีการ
น าไปใชใ้นธุรกิจ 

3) การส่งเสริมแนวคิดท่ีแตกต่าง ผูน้ าดิจิทลัตอ้งสามารถรับรู้และเขา้ใจความคิดท่ี
หลากหลายจากพนักงานและลูกค้า เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ท่ีครอบคลุมและสนับสนุนการคิดอย่าง
แตกต่าง ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการพฒันานวตักรรมและการปรับตวั 

4) ความร่วมมือขา้มพรมแดน ในโลกดิจิทลั การท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ
เป็นส่ิงส าคญั การส่ือสารภายในองคก์รและการท างานร่วมกนัขา้มพรมแดนตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
และพฒันาเพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

 
สมศกัด์ิ จีวฒันา (2555) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารส าหรับบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขั้นพื้นฐานในยคุดิจิทลั ซ่ึงประกอบดว้ย 6 
องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ทรรศนะภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) การเรียนการสอน 3) ความเป็น
องคก์รวิชาชีพตน้แบบและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) แนวคิดและกระบวนการจดัการเทคโนโลย ี5) 
การวดัผลและการประเมินผล 6) สังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 

 
มลิวลัย ์ธรรมแสง (2558) ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ าดา้น

เทคโนโลยแีละดิจิทลัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์
ผูน้ าทางดิจิทลั 2) การบริหารจดัการเทคโนโลยีในโรงเรียน 3) วฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 4)  
ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจดัการศึกษา 6) การ
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ประเมินและการนิเทศดว้ยเทคโนโลย ี7) สังคม จริยธรรม และกฎหมายส าหรับพลเมืองยคุดิจิทลั 8) 
ความเป็นมืออาชีพ 

 
เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2559) ไดเ้ขียนบทความเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 

(School Management in Digital Era) และสรุปวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัควรมีองคป์ระกอบ
ส าคญัดงัน้ี 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ต้องมีความชัดเจนเก่ียวกับทิศทางท่ี
ตอ้งการไปและการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

2) การบริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึง Hardware, Software, และเครือข่าย
ไร้สาย ตอ้งใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเขา้ถึงไดอ้ยา่งทัว่ถึง  

3) สร้างวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลย ีส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียน
การสอน การบริหารงาน และการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลออนไลน์ 

4) การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ให้ความรู้และทกัษะด้านเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ืองแก่ครูและบุคลากร 

5) การเป็นตวัอย่างท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบติังานได้
อยา่งเหมาะสม 

6) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ความรู้ด้าน
เทคโนโลยใีนการสร้างนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอน 

7) การติดตามและให้ค าปรึกษา จดัให้มีระบบติดตามและให้ค าปรึกษาในการใช้
เทคโนโลยเีพื่อความมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบันโยบาย 

 
ชูชาติ พุทธลา และกนกอร สมปราชญ์ (2561) ไดศึ้กษาทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรม

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางดิจิทลั และสรุปว่าองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าดิจิทลัมี 10 องคป์ระกอบ 
คือ 1) การสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี 2) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมใหม่เพื่อการ
เรียนรู้ทางเทคโนโลยี 3) การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4) ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ
ทางดิจิทลั 5) การสร้างแบรนด ์(ตราสินคา้) 6) การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 7) การ
พฒันาวิชาชีพ 8) การส ารวจและการคดัเลือกขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั 9) การปฏิบติัตามกฎหมาย
และกฎความปลอดภยัของขอ้มูลทางดิจิทลัและ 10) การวดัและประเมินผล 
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ปกรณ์ ศรีสกลุ (2561) ไดเ้สนอองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าดิจิทลัไว ้ดงัน้ี 
1) Data - Driven การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเป็นส่ิงส าคัญในยุคดิจิทัล ซ่ึง

สามารถรวบรวมขอ้มูลมากมาย เช่น ขอ้มูลการจดัส่ง, ประสบการณ์การสั่งซ้ือออนไลน์, และความ
พึงพอใจของลูกคา้ ผูน้ าในยคุน้ีตอ้งมีความสามารถในการน าขอ้มูลเหล่าน้ีมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ
องคก์ร 

2) Vision วิสัยทศัน์ในยุคดิจิทลัคือการมองเห็นโอกาสและความทา้ทายจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีผูน้ าท่ีแขง็แกร่งมกัมีมุมมองใหม่ๆ และสามารถน าความคิดสร้างสรรค์
มาสร้างการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมได ้

 3) Experimental ความสามารถในการทดลองและยอมรับความลม้เหลวเป็นส่วน
หน่ึงของนวตักรรม ธุรกิจในปัจจุบนัตอ้งขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ผูน้ าตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจให้
พนักงานตดัสินใจอย่างสร้างสรรค ์และเขา้ใจว่าความลม้เหลวในการทดลองมีผลโดยตรงต่อการ
พฒันานวตักรรมขององคก์ร 

4) Talent Management การจัดการและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้ตรงตามความ
ตอ้งการขององคก์รในขณะนั้น ตวัอย่างเช่น หากองคก์รประสงคท่ี์จะสร้าง S-Curve ใหม่ จะตอ้งมี
บุคลากรท่ีมีทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการและนกัประดิษฐ์ 

5) Network & Collaborative Environment รูปแบบองคก์รท่ีมีล าดบัชั้นมากเกินไป
อาจลดประสิทธิภาพการท างานและความคิดสร้างสรรคใ์นยุคดิจิทลั องคก์รท่ีมีการจดัการแบบไม่
ซบัซอ้นมากนกั จะช่วยใหผู้น้ าตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
กนกอร สมปราชญ ์(2562) ไดท้ าวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีมีผลต่อการสร้างแบรนด์

ของโรงเรียน และพบวา่ องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าดิจิทลัมีดงัน้ี 
1) วิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั ความสามารถในการมองการณ์ไกลและก าหนดทิศทาง

ดิจิทลัขององคก์ร 
2) การพฒันาวิชาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหาร การเพิ่มพูนทกัษะและความรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยดิีจิทลั 
3) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทลัของผูบ้ริหาร ความเช่ียวชาญในการใช้

เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการบริหารจดัการ 
4) การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ การพฒันาและเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันา 
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5) จริยธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยแีละการมีความรับผดิชอบต่อสงัคมดิจิทลั 

 
สุชญา โกมลวานิช (2563) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และพบวา่มี 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
1) การส่ือสารดิจิทลั (Digital Communication) มีตวัช้ีวดั 3 ตวั คือ การส่ือสารผ่าน

ส่ือดิจิทลั (Digital Communication) การประชาสมัพนัธ์ดว้ยส่ือดิจิทลั (Public Relations Usingdigital 
Media) และการสร้างเครือข่ายผา่นส่ือดิจิทลั (Creating A Network Through Digital Media) 

2) การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (Digital Vision) มีตวัช้ีวดั 3 ตวั คือ การก าหนดนโยบาย
ดิจิทลัร่วมกนั (Set Digital Policies Together) การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการด าเนินงาน (Use 
of Digital Technology in Operations) และการใช้ส่ือดิ จิทัลอย่างมีความคิดสร้างสรรค์และมี
จรรยาบรรณ (The Use of Digital Media Creative and Ethic) 

3) การรู้ดิจิทลั (Digital Literacy) มีตวัช้ีวดั 5 ตวั ได้แก่ การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั (Teaching and Learning Digital Design) การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้
ดิจิทลั (Innovation) การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ (Creating an Atmosphere That 
is Conductive to Learning) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิ จิทัล (Sharing Information Via 
Digital Technology) และการสร้างส่ือดิจิทัลเพื่อบูรณาการการเรียนรู้ (Creating Digital Media to 
Integrate Learning) 

 
สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั มีความหมายถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีใชพ้ลงัและอิทธิพล

ของตนเพื่อกระตุ้นและช้ีน าตนเองและผูอ่ื้นในองค์กรให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
เช่ือมโยง และสร้างนวตักรรม เพื่อเสริมสร้างโอกาสและความส าเร็จต่อการเปล่ียนแปลงการท างาน
ในยคุดิจิทลั 
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2.5 แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัล 
 

2.5.1 คุณลกัษณะภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัล 
 
มณีรัตน์ สุดเต ้(2563) ไดท้ าการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั และสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมี 4 ดา้น 
หลกั ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
1.1) การวางแผนและแนวทางการปฏิบติังาน สถานศึกษาตอ้งวางแผนการ

ท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในอนาคต 
1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู ้บริหารต้องสามารถน าการพัฒนาและ

ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีโดยการแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์และความคิดเก่ียวกบัการบูรณาการเทคโนโลยี
เพื่อยกระดบัความเป็นเลิศและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงในองคก์ร 

1.3) การพฒันาความเป็นมืออาชีพ ผูบ้ริหารควรมุ่งมัน่ในการคน้หาวิธีการ
ปรับปรุงสถานศึกษาและพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองและบุคลากร โดยเน้นการใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการท างานและการสอน เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวิธีการท างานและ
วฒันธรรมของสถานศึกษา 

2) ดา้นการบริหารจดัการ 
2.1) การจดัการการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี

ความรู้ในการจดัการและสามารถใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
2.2) การให้ขอ้มูลในเวลาจริง ผูบ้ริหารสามารถให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งแก่ครู

และนกัเรียนผา่นอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย และสามารถประชาสมัพนัธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่างๆ 
ได ้

2.3) การตอบสนองความตอ้งการ ผูบ้ริหารตอ้งตอบสนองความตอ้งการของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2.4)  การประชาสัมพันธ์เ ชิงบวก ผู ้บริหารควรก าหนดรูปแบบการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงบวก โดยใชเ้คร่ืองมือส่ือสังคมออนไลน์ และสร้างช่องทางใหค้รูและนกัเรียนได้
มีโอกาสแบ่งปันเร่ืองราวเชิงบวกเก่ียวกบัสถานศึกษา 

2.5) การจดัการฐานขอ้มูล สถานศึกษาควรมีการใชร้ะบบฐานขอ้มูลท่ีรองรับ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) เพื่อการบริหารและจดัการความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 



43 

3) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ 
3.1) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ท่ีดี ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ี
3.2) การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ การสร้างนวตักรรมและสภาพแวดลอ้ม

ท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้ โดยการเสริมสร้างศกัยภาพของครูในการใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ดิจิทลั 

3.3) การหาแหล่งเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4) ดา้นการนิเทศ 
4.1) การใหค้ าช้ีแนะและพฒันา ผูบ้ริหารตอ้งมีความมัน่ใจวา่ครูและบุคลากร

พร้อมท่ีจะเรียนรู้ และการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการท่ีช่วยปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอน 

4.2) การใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศ การส่งเสริมความเป็นผูน้ าดิจิทลัและการ
บริหารจดัการคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.3) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและการพฒันาความเป็นครูและผูบ้ริหารมืออาชีพ 

4.4) การสะทอ้นชีวิตจริง การจดัการศึกษาให้สะทอ้นถึงชีวิตจริงและเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดป้ระยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีเรียนรู้ในชีวิตจริง โดยมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการใช้
ชีวิตประจ าวนัและในโลกอนาคต 

 
2.5.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัล 

    
ศิริพงษ ์กลัน่ไพบูลย ์(2564) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั

ออกเป็น 10 ดา้น ดงัน้ี  
1) การมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั ผูน้ าตอ้งสามารถสร้างภาพอนาคตขององค์กรหรือ

หน่วยงาน พร้อมทั้งเรียนรู้เทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง โดยการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการ
เรียนรู้ และแผนกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ผ่านการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มอย่างรอบดา้น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การ
บริหารองคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2) การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ การประสานงานผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ตและช่องทางต่างๆ เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ โดยการจดัรูปแบบการจดัการใหเ้ป็นกลไกขบัเคล่ือนร่วมกนั เพื่อ
บรรลุเป้าหมายและแผนงาน 

3) การพฒันาและส่งเสริมความกา้วหนา้บุคลากร การส่งเสริมและพฒันาบุคลากร
และครูใหมี้ความรู้ความสามารถทางวิชาการ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีทกัษะการท างานท่ีไม่จ ากดั 
และความมุ่งมัน่ในวิชาชีพ 

4) การบริหารด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี การพฒันา
หลกัสูตรท่ีเหมาะสมต่อความตอ้งการของผูเ้รียนยคุดิจิทลั การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลหลกัสูตร โดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัในการบริหารจดัการ 

5) การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนรู้ ทกัษะในการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี
ใหม่ๆ การใช้แพลตฟอร์มและเคร่ืองมือทางดิจิทลั รวมทั้งมีกลยุทธ์การตดัสินใจแบบดิจิทลั เพื่อ
พฒันาทกัษะดิจิทลัในองคก์ร 

6) วฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์รและเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี โดยการใชท้กัษะความเป็นผูน้ าดิจิทลัในการเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของบุคลากร เพื่อสร้าง
วฒันธรรมการท างานท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยอียา่งทัว่ถึง 

7) การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ การสร้างการวิจยัเพื่อพฒันา
งาน โดยบุคลากรในสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ใชก้ระบวนการท่ีสร้างสรรคแ์ละมีการ
เปล่ียนแปลง เพื่อมุ่งสู่การยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8) ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การใชท้กัษะการส่ือสาร การโนม้นา้ว และ
การช่วยเหลือในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากร เพื่อกระตุน้การตดัสินใจร่วมกนั
ในงานวิชาการ และการใชว้ิธีการส่ือสารหรือรูปแบบท่ีหลากหลาย 

9) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การพฒันาหรือการจดับรรยากาศแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

10) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การสร้างสรรคท์างวิชาการ การวางแผนกลยทุธ์ การ
บริหารจดัการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยการใช้กลยุทธ์ดิจิทลัในการบูรณาการกระบวนการและ
เทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสาร
ในสถานศึกษา 
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พนธกานต ์นุฤทธ์ิมนตรี และคณะ (2565) ไดส้งัเคราะห์เน้ือหาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ยุคดิจิทัลและภาวะผูน้ าทางวิชาการ และสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ออกเป็น 14 ดา้น ดงัน้ี  

1) การมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั ผูน้ าตอ้งสามารถสร้างภาพอนาคตขององค์กรหรือ
หน่วยงาน พร้อมทั้งเรียนรู้เทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง โดยการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการ
เรียนรู้ และแผนกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ผ่านการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน พร้อมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง โดยให้
ความส าคญัสูงสุดกบังานวิชาการ 

2) การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ การประสานงานผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ตและช่องทางต่างๆ เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการจดัรูปแบบการจดัการให้เป็นกลไกขบัเคล่ือนเช่ือมโยง
กิจกรรมร่วมกนั 

3) การพฒันาและส่งเสริมความกา้วหน้าของบุคลากร การส่งเสริมและพฒันาครู
และบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ มีความสามารถทางวิชาการ มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
และมีทกัษะการปฏิบติังานท่ีไม่จ ากดั 

4) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีการพฒันาหลกัสูตรท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนยคุดิจิทลั การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินหลกัสูตร โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการบริหารจดัการ  

5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีใหม่ๆ 
การใช้แพลตฟอร์มและเคร่ืองมือทางดิจิทลั รวมทั้งมีกลยุทธ์การตดัสินใจแบบดิจิทลั เพื่อพฒันา
ทกัษะดิจิทลัในองคก์ร 

6) วฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์รและเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี โดยการใชท้กัษะความเป็นผูน้ าดิจิทลัในการเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของบุคลากร เพื่อสร้าง
วฒันธรรมการท างานท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยอียา่งทัว่ถึง 

7) การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ การสร้างการวิจยัท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันางาน โดยก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ใชก้ระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8) ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การใชท้กัษะการส่ือสาร การโนม้นา้ว และ
การช่วยเหลือในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากร เพื่อกระตุน้การตดัสินใจร่วมกนั
ในงานวิชาการ และการใชรู้ปแบบและวิธีการส่ือสารท่ีหลากหลาย 
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9) การพฒันาและจดัท าสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะต่อการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

10) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การสร้างสรรคท์างวิชาการ การวางแผนกลยทุธ์ การ
บริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ โดยใช้
เทคโนโลยกีารส่ือสาร 

11) การนิเทศติดตามและสะทอ้นผลการเรียนรู้ การนิเทศการเรียนการสอนของครู
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พร้อมการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ในทุก
สาระการเรียนรู้ 

12) การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นองคก์รดิจิทลั ผูน้ าตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดี กระตุน้และ
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชส่ื้อเทคโนโลยทีนัสมยัในการเรียนการสอนและการท างาน 

13) การเป็นผู ้น าแบบจิตวิญญาณ ผู ้น าต้องเป็นตัวอย่างในการพัฒนาและน า
นวตักรรมวิชาชีพครูดว้ยจิตวิญญาณท่ีมุ่งเนน้ผลประโยชน์ของศิษย ์

14) การสร้างฐานคุณภาพการศึกษาสู่ความย ัง่ยนื การพฒันาวฒันธรรมคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 

 
วลีรัตน์ มุ่งรวยกลาง และวิรัลพชัร วงศ์วฒัน์เกษม (2563) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัและภาวะผูน้ าทางวิชาการ และสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
ดิจิทลัได ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1) การมีวิสัยทศัน์ ความสามารถในการมองภาพรวมและการวางแผนอนาคตท่ี
สอดคล้องกับยุคดิจิทัล รวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์และการวางนโยบายเพื่อให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง พร้อมทั้งการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

2)  การสร้างวัฒนธรรมการ เ รียน รู้ในโลกดิ จิทัล  การส่ง เส ริมและสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีมีความส่งเสริมและอ านวยต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั โดยการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีดีในองคก์ร 

3) การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  การแสดงทกัษะและความสามารถในดา้น
การปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ พร้อมทั้งการปรับปรุงและพฒันาวิธีการท างานให้เหมาะสมกบัยุค
ดิจิทลั 

4) การเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ ความสามารถในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง
กระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหต้อบสนองต่อสถานการณ์และความตอ้งการในยคุดิจิทลั 
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5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั ความสามารถในการใชง้านและการมีส่วนร่วมใน
โลกดิจิทลัอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบ 

 
กญัญาภคั  จูฑพลกุล และทศันะ  ศรีปัตตา (2565) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัออกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย  
1) การส่ือสารดิจิทลั ความสามารถในการใชช่้องทางการส่ือสารดิจิทลัเพื่อให้การ

ส่ือสารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2) การรู้ดิจิทลั ความสามารถในการเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการ

และพฒันาการศึกษาตามความตอ้งการในยคุดิจิทลั 
3) การสร้างนวตักรรมดิจิทลั ความสามารถในการน าเสนอและสร้างนวตักรรม

ใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการพฒันาการศึกษา 
 

อัญสิชา แสนภูมี (2565) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0 ออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์และอุดมการณ์ดา้นวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการ
วางแผนอนาคตของสถานศึกษาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
โดยเนน้งานดา้นวิชาการเป็นหลกั 

2) ดา้นการพฒันางานดา้นวิชาการสอดคลอ้งกบัยคุ 4.0 หมายถึง ความสามารถใน
การน าความรู้และทักษะมาใช้ในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงกระบวนการด้านวิชาการให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง 

3) ดา้นการบริหารหลกัสูตรให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความสามารถใน
การปรับตวัและจดัการหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

4)  ด้านความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถในการคิดริเร่ิมและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีช่วยบริหารจดัการการเรียนการสอนและ
การพฒันาดา้นวิชาการ 

5) ด้านการติดต่อส่ือสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา หมายถึง 
ความสามารถการใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการส่งเสริมและพฒันาการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลเก่ียวกบัองค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทลัแลว้น ามาวิเคราะห์เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัซ่ึงจาก
แนวคิดของนักวิชาการนักการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
ดิจิทลั ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ และสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั 

องคป์ระกอบ 

มณี
รัต
น์ 
สุด

เต,้
 25

63
 

วลี
รัต
น์ 
มุ่ง
รว
ยก
ลา
ง, 

25
63

 

ศิริ
พง

ษ ์
กล

ัน่ไ
พบู

ลย
,์ 2

56
4 

กญั
ญา

ภคั
  จู
ฑพ

ลก
ลุ, 

25
65

 

พน
ธก

าน
ต ์นุ

ฤท
ธิ์ม

นต
รี แ

ละ
คณ

ะ, 
25

65
 

อญั
สิช

า แ
สน

ภูมี
, 2

56
5 

Sa
nto

s, 2
02
3 

 Or
fan

ido
u, 
20
23

 
 คว

าม
ถี่ส

ะส
ม 

การมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั         5 
การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

        2 

การพฒันาและส่งเสริม
ความกา้วหนา้บุคลากร 

        2 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ดว้ยเทคโนโลย ี

        4 

การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุ
ดิจิทลั 

        4 

การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรม
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 

        2 

ทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ         5 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้         3 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรม
ดา้นวิชาการ 

        3 

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Inamorato%20dos%20Santos%20A%5BAuthor%5D
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

มณี
รัต
น์ 
สุด

เต,้
 25

63
 

วลี
รัต
น์ 
มุ่ง
รว
ยก
ลา
ง, 

25
63

 

ศิริ
พง

ษ ์
กล

ัน่ไ
พบู

ลย
,์ 2

56
4 

กญั
ญา

ภคั
  จู
ฑพ

ลก
ลุ, 

25
65

 

พน
ธก

าน
ต ์นุ

ฤท
ธิ์ม

นต
รี แ

ละ
คณ

ะ, 
25

65
 

อญั
สิช

า แ
สน

ภูมี
, 2

56
5 

Sa
nto

s, 2
02
3 

 Or
fan

ido
u, 
20
23

 
 คว

าม
ถี่ส

ะส
ม 

การนิเทศติดตามและสะทอ้นผลการ
เรียนรู้ 

        2 

การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นองคก์ร
ดิจิทลั 

        1 

การเป็นผูน้ าแบบจิตวิญญาณ         1 
การสร้างฐานคุณภาพการศึกษาสู่
ความย ัง่ยนื 

        1 

การวางแผนงานวิชาการ         1 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศอยา่งมืออาชีพ         2 
การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ         1 
การเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั         1 
การรู้ดิจิทลั         2 
ท่ีมา: สรุปโดยผูว้ิจยั 
 

จากตารางท่ี 2.1 ผูว้ิจยัเลือกใชอ้งคป์ระกอบตามการพิจารณาความถ่ีของตวัแปร ท่ีมีความถ่ี
ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป ท าให้ได ้6 ตวัแปร จึงสามารถสังเคราะห์ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้งัน้ี 1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั  2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 4) ดา้นทกัษะการ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 6) ด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Inamorato%20dos%20Santos%20A%5BAuthor%5D
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1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั หมายถึง การท่ีผูน้ าองคก์รสามารถสร้างภาพใน
อนาคตขององคก์รหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง สามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
เป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยทุธ์น ามาใชบ้ริหารองคก์รให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มอยา่งรอบดา้น ซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งโดยใหค้วามส าคญัสูงสุดกบังานวิชาการ 

2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี หมายถึง 
กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนยคุดิจิทลั  สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
และการประเมินผลหลักสูตร  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั หมายถึง การสร้างอตัลกัษณ์ของ
องค์กรและเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยใช้ทกัษะความเป็นผูน้ าดิจิทลัเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของ
บุคลากร สามารถสร้างวฒันธรรมการท างาน วฒันธรรมการเรียนรู้และบรรยากาศสถานศึกษาให้มี
การใชเ้ทคโนโลยีอย่างทัว่ถึง เพื่อพฒันางานและพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รท่ีมีคุณภาพทาง
วิชาการ ปรับทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในยคุดิจิทลั 

4) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ทกัษะการส่ือสาร การโนม้นา้ว 
การจูงใจใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพื่อกระตุน้การตดัสินใจร่วมกนัในงานวิชาการ และใชก้ารส่ือสารดว้ยรูปแบบ วิธีการท่ี
หลากหลายและเทคโนโลยดิีจิทลัในการส่ือสารกบัองคก์รภายในและระหวา่งองคก์ร เพื่อประโยชน์
ต่อการพฒันางานวิชาการ 

5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา  หรือการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

6) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ หมายถึง ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ทางวิชาการ ความคิดเชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจดัการคุณภาพ
อย่างต่อเน่ือง การใช้กลยุทธ์ดิจิทัลในการบูรณาการกระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล  การ
สร้างสรรค์นวตักรรมดิจิทลัใหม่ เพื่อพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน  โดยใช้เทคโนโลยีการ
ส่ือสารในสถานศึกษา 
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2.6 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
 

ครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและระบบการศึกษาโดยรวม 
ดงันั้น การมีมาตรฐานท่ีชดัเจนในการปฏิบติังานจึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อใหค้รูสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ในประเทศไทย การก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติังานของครูผูส้อนอยู่ภายใตข้อ้บงัคบัของคุรุสภา ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีมีอ านาจในการก ากบั
ดูแลและพฒันาวิชาชีพครูตามพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ความหมายและมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพครู 
 
พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) 

กล่าวถึงการจัดตั้ งสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือเรียกว่า  คุ รุสภา ในก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต ก ากบั
ดูแลลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้ งการพฒันาวิชาชีพ 
ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 2556) ไดก้ล่าววา่ มาตรฐาน
การปฏิบติังาน หมายความวา่ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน 
ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตามเพื่อให้เกิดผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการ
เรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา รวมทั้งตอ้งฝึกฝนใหมี้ทกัษะหรือความช านาญสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 

มาตรฐานการปฏิบติังานของครูผูส้อนตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบั
ท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) กล่าววา่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบติังาน 
ดงัน้ี 

1)  การปฏิบติัหนา้ท่ีครู 
1.1) มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 
1.2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
1.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละ

บุคคล 
1.4) สร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้างนวตักรรม 
1.5) พฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
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2) การจดัการเรียนรู้ 
2.1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ ส่ือ การวัดและ

ประเมินผล การเรียนรู้ 
2.2) บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจดัการเรียนรู้  

ท่ีสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวตักร 
2.3) ช่วยเหลือ ดูแล และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถ

รายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
2.4) จดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการ

เรียน โดยตระหนกัถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 
2.5) วิจยั สร้างนวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2.6) ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

พฒันาวิชาชีพ 
3)  ความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน 

3.1) ร่วมมือกบัผูป้กครองในการพฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค ์

3.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนบัสนุนการ
เรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน 

3.3) ศึกษาเขา้ถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูร่่วมกนับนพื้นฐาน ความ
แตกต่างทางวฒันธรรม 

3.4) ส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มาตรฐานการปฏิบติังานของครูผูส้อนจึงเป็นกรอบแนวทางท่ีช่วยให้ครูสามารถ

พฒันาตนเองและปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ทั้งในดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน และ
การมีปฏิสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 



53 

2.7 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

2.7.1 งานวจิัยในประเทศ 
 
บุญพา พรหมณะ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ซ่ึงพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใตส้ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 นั้น
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน การจดัส่ิงจูงใจ การ
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การประสานงานการใช้หลกัสูตร การส่ือสารเป้าหมาย การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การควบคุมเวลาในการสอน การพฒันาวิชาชีพครู การพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือการนิเทศและการประเมินผลการสอนของ
ครู 2) ผลวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ส่วนตามประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกนั 

 
 ณภทัรารัตน์ ศรีเจริญ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดบัประถมศึกษาของ 
จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก
ทั้ งโดยรวมและรายด้าน การด าเนินการด้านประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับมาก และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับมากทั้ งโดยรวมและรายด้าน โดยด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมในการจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา และมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 
 

เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัสระบุรี พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
นอกจากน้ี ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขนาดโรงเรียนยงั
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พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ในดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนและการบริหารจดัการเวลาในการสอน ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 

 
เสกสันต์ รอดยอ้ย และพรเทพ รู้แผน (2560) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาภายใตส้ังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาในพื้นท่ีเขต 1 พบวา่ สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครู

ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉล่ียได้ดังน้ี การจัดหาส่ิงสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การประสานงานด้านการใช้
หลกัสูตร และการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ การจดัหาส่ิงจูงใจให้กบัครูและการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ การนิเทศและการประเมินผลการสอน การ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การดูแลและเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การคุม้ครอง
เวลาในการสอน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยไดด้งัน้ี การบริหารห้องเรียน การพฒันาวิชาชีพ 
ความร่วมมือ การคิดเชิงวิพากษท์กัษะทางเทคโนโลยี การท าให้บทเรียนมีความสอดคลอ้งกบัชีวิต
จริง และความเป็นสากล และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 
21 ในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัมากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็น
ความสมัพนัธ์แบบคลอ้ยตามกนั 

 
มณีรัตน์ สุดเต ้(2563) ไดศึ้กษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถเ์ขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั ในภาพรวม
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่ดา้นการวางแผน
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งานวิชาการ ผูบ้ริหารควรส ารวจและสอบถามความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนของครู โดยเนน้การช้ีให้ครูตระหนกัถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีและส่งเสริมให้ครูมี
การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารควรสร้างระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจดัเก็บขอ้มูลให้มีความถูกตอ้ง ทนัสมยัและมีช่องทางเขา้ถึงอย่าง
หลากหลาย ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคก่อนท่ีจะก าหนดวิสัยทศัน์และแผนกลยทุธ์ตามสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา พร้อม
ทั้งสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน จดับรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้อ้ืออ านวย สนบัสนุน
เร่ืองของเทคโนโลย ีดา้นการนิเทศ ผูบ้ริหารควรสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ
จดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัจุดเด่นของการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 

 
 สมพร ทรงจอหอ, ธีระ รุญเจริญ, และจีรนาถ ภูริเศวตก าจร (2563) ไดท้ าการศึกษาลกัษณะ
ภาวะผู ้น า ดิ จิทัลของผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาสั งกัดวิทย าลัย เกษตรและ เทคโนโลยีภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบ ระดบัความเห็นภาวะผูน้ าดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายดา้นมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ และการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความแตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 นอกนั้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

สุกญัญา ปัญญานนท์ (2564) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นน ้ าผึ้ง (มธุลีห์ประชาสรรค)์ จงัหวดัศรีสะเกษ ในพื้นท่ีเขต 1 พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัมากไปนอ้ยจากค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ 
ดา้นการเรียนรู้ท่ีบา้น ดา้นการให้ความร่วมมือกบัชุมชน และดา้นการอบรมเล้ียงดู นอกจากน้ียงั
พบว่าเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษาและ อาชีพ 
พบวา่ โดยรวมมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนั 
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 ศิริพงษ ์กลัน่ไพฑูรย ์(2564) ไดท้ าการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุ
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบไดว้่า รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่
องคป์ระกอบท่ี 1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั องคป์ระกอบท่ี 2 วิธีการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั และองคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในยคุดิจิทลั และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุ
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการ
ประเมินความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
 เอกรัตน์ เช้ือวงัค า และวลัลภา อารีรัตน์ (2564) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใตส้ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานีใน
พื้นท่ีเขต 4  พบวา่ ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) การเป็น
พลเมืองดิจิทลั ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ตวั คือ การรู้และใชดิ้จิทลั การส่ือสารดิจิทลั และจริยธรรมใน
การใชดิ้จิทลั 2) ความเช่ียวชาญทางดา้นดิจิทลั ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ตวั คือ ความช านาญในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั การจดัการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
และ 3) วิสัยทศัน์ดิจิทลั ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ตวั คือ การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์ และการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีส่งเสริมการ
พฒันาและนวตักรรม 
 
 มูฮ าหมดัรุซลนั ลือบากะลูติง และนิรันดร์ จุลทรัพย ์(2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัตรังและกระบ่ี พบว่า  
ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาตรังและ
กระบ่ี ตามความคิดเห็นครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี โดย 3 ล าดบัแรกท่ีมีภาวะผูน้ าดิจิทลัสูงสุด 
ไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั ความรู้ดิจิทลั และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั ส่วนการส่ือสาร
ดิจิทลัเป็นล าดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามวุฒิ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไม่พบความแตกต่าง แต่เม่ือจ าแนกตามอายุพบว่ามีความ
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส าหรับขอ้เสนอแนะ คือ ควรส่งเสริมให้ครูใช้
อินเทอร์เน็ตอยา่งมีประสิทธิภาพ และพฒันาครูให้สามารถปรับตวัและเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูรุ่น
เก่ากบัครูรุ่นใหม่ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมทั้งในดา้นการ
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ผลิตและการพฒันาเพื่อให้สามารถจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงในโลก
ดิจิทลั 
 
 จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสหวิทยาเขตปิยมิตรส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัด้านท่ีมีคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
ส่ือสารดิจิทลั ดา้นการรู้ดิจิทลั ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั และดา้นการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั ทั้งน้ีครู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัพบว่ามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  นอกจากน้ีครูท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม
และรายดา้น โดยเฉพาะดา้นวฒันธรรมดิจิทลัท่ีมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่าง 
 
 รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตบา้นบึง 1 จงัหวดัชลบุรี ในพื้นท่ีเขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านท่ีมีคะแนนสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการ
บริหารงานโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ และ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั และยงัพบวา่ขา้ราชการครูท่ีมีวฒิุ
การศึกษาต่างกนัไม่มีความแตกต่างในความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทั้งในภาพรวมและรายดา้น และนอกจากน้ียงัพบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั
ก็ไม่ความแตกต่างในความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวม
และรายดา้น 
 
 พนิดา คุณพล (2565) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการปฏิบติังานวิชาการของครูผูส้อน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ ภายใตส้ังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในพื้นท่ีเขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีค่าเฉล่ียสูงสุด 
นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ประสิทธิผลการปฏิบติังานวิชาการของครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด เม่ือวิเคราะความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานวิชาการของครู พบว่ามีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และพบอีกว่าดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของภาวะผูน้ า สามารถท านายประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานวิชาการของครูไดร้้อยละ 27.4 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 

กญัจนพร ศรีมงคล (2565) ไดว้ิจยัเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนท่ี
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัระยอง ใน
พื้นท่ีเขต 1 พบว่า การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ียงัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
ดูการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนและการบริหาร
สถานศึกษา พบวา่มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และ ในขณะเดียวกนัยงัพบว่า การสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  

2.7.2 งานวจิัยต่างประเทศ 
 

 Umutt et al. (2017) ไดศึ้กษาเร่ือง การตรวจสอบภาวะผูน้ าแบบเปิดทางดา้นเทคโนโลยใีน
การบริหารจตัการการศึกษา ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าแบบเปิด การเป็นพลเมืองดิจิทลั การยอมรับเทคโนโลยี  และ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการเป็นผูน้ าต้านเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับ เทคโนโลยีและการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีนั้น มีอิทธิพลทางบวก ต่อการเป็นพลเมือง
ดิจิทลัอยู่ในระดบัปานกลาง การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีและ
ความเป็นพลเมืองดิจิทลั มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเป็นผูน้ าแบบเปิด 
  

Thannimalai and Raman (2018) ได้ศึกษาภาวะผู ้น า  เ ชิ ง เทคโนโลยีของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากบัการบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียนของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยการวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อทราบระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยใีนสถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยั  น ามาตรฐานชาติดา้น
การใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารของ NETS-A จ านวน 5 ดา้น เพื่อวดั ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเน้นวิสัยทศัน์ การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ความเป็นเลิศใน
วิชาชีพ การปรับปรุงท่ีมีระเบียบและเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั  ผลวิจยั พบว่า 
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ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยตีามมาตรฐานชาติดา้นการใชเ้ทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 
NETS-A จ านวน 5 ดา้น ซ่ึงอยู่ในระดบัสูงทุกดา้น พร้อมทั้งยงัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ท่ีส าคญักบัการบูรณาการเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน
ของครูอีกดว้ย 
 



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธีิการวจิยั 
 

การวิจัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี เป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ 
(Correlational Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ศึกษาระดับการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี มีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

3.1.1 ประชากร 

 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานีจ านวน 

85 โรงเรียน ท่ีท างาน ณ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2 ,476 คน (ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานี, 2566) 

 
 
 
 
 



61 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 332 คน โดยใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามอ าเภอ และวิธีสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) ขั้นตอนการสุ่มตวัอยา่ง มีดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 แบ่งครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 85 โรงเรียน ออกเป็น
กลุ่ม ๆ ตามอ าเภอท่ีตั้งของโรงเรียน 

ขั้นท่ี 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970 
อา้งถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2563) 

ขั้นท่ี 3 ค านวณกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรในแต่ละอ าเภอท่ีตั้งโรงเรียน ดงัน้ี 
  อ าเภอเมืองปทุมธานี (332/ 2,476) x 509= 68.25     หรือ  68 คน 
   อ าเภอสามโคก (332/ 2,476) x 22 = 2.95       หรือ    3    คน 
   อ าเภอลาดหลุมแกว้  (332/ 2,476) x 77= 10.32      หรือ  10   คน 
   อ าเภอคลองหลวง (332/ 2,476) x 401= 53.77      หรือ  54   คน 
   อ าเภอธญับุรี (332/ 2,476) x 760 = 101.91    หรือ     102  คน 
   อ าเภอล าลูกกา (332/ 2,476) x 690= 92.52     หรือ  93   คน 
   อ าเภอหนองเสือ (332/ 2,476) x 17 = 2.28        หรือ    2    คน 
        รวม 332   คน 
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
เมืองปทุมธานี 22 509 68 
สามโคก 1 22 3 
ลาดหลุมแกว้ 3 77 10 
คลองหลวง 13 401 54 
ธญับุรี 22 760 102 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ) 
อ าเภอ จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ล าลูกกา 22 690 93 
หนองเสือ 2 17 2 

รวม 85 2,476 332 
ท่ีมา: ขอ้มูลระบบสารสนเทศโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ศึกษาจงัหวดัปทุมธานี ขอ้มูลวนัท่ี 

10 มิถุนายน 2566 
 

ขั้นท่ี 4 ในแต่ละอ าเภอใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายโดยวิธีการจบัสลากตามสดัส่วน
ท่ีค านวณได ้
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี โดยมี
ขั้นตอนการสร้างแบบ สอบถาม ดงัน้ี 

 
3.2.1 การสร้างเคร่ืองมือวจัิยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
1) ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูผูส้อนตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามแบบของ  
ลิเคิร์ท 

3) น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในโรงเรียน 
และ ประสบการณ์ท างานในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ใน 6 ดา้น คือ (1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั (2) 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี (3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้ยุคดิจิทลั (4) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ และ (6) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ โดยแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของ Likert ท่ีแสดงถึงระดบัภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร ซ่ึงผูว้ิจยัก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน 1 – 5 มีความหมาย ดงัน้ี 

5  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการ
แสดงออกตามขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 

4  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการ
แสดงออกตามขอ้ความนั้นมาก 

3  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการ
แสดงออกตามขอ้ความนั้นปานกลาง 

2  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการ
แสดงออกตามขอ้ความนั้นนอ้ย 

1  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการ
แสดงออกตามขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดปทุมธานี ใน 3 ด้าน คือ  ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้าน
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert ท่ีแสดงถึงระดับการปฏิบติังานของครู ซ่ึงผูว้ิจัยก าหนดค่า
น ้าหนกัคะแนน 1 – 5 มีความหมาย ดงัน้ี  

5 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานตามขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวิชาการตามขอ้ความนั้น

มาก 
3 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวิชาการตามขอ้ความนั้น

ปานกลาง 
2 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวิชาการตามขอ้ความนั้น

นอ้ย 
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1 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวิชาการตามขอ้ความนั้น
นอ้ยท่ีสุด 

 
4) น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง

เบ้ืองตน้ดา้นการใชภ้าษาและเน้ือหา 
5) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา เสนอ

ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content Validity) และพิจารณาความ
เหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใชส่ื้อความหมาย โดยก าหนดเกณฑคุ์ณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

5.1) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
เอกจ านวน 1 คน 

5.2) เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกดา้นการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน 

5.3) เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศก์ จ  านวน 1 
คน  

 
ทั้งน้ี การประเมินความเท่ียงตรงในเน้ือหาของผูเ้ช่ียวชาญ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

ใหค้ะแนน +1  ถา้ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้ง 
ใหค้ะแนน 0 ถา้ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้ง 
ใหค้ะแนน -1 ถา้ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้ง 
 

จากนั้นน าค่าคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญประเมินในแต่ละขอ้ค าถามมารวมกนัเพื่อหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใชสู้ตรของ
Rovinelli and Hambleton (1977, pp. 49 – 60 อา้งถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2554, น. 269) ซ่ึงมี
สูตรค านวณ ดงัน้ี 
 
        IOC   =                   (3-1) 

 
เม่ือ  IOC  แทน    ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัเน้ือหา 

       แทน    ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
  n     แทน    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

𝛴R 
n 

𝛴R 
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ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ปรากฏว่าขอ้ค าถามเกือบทุกขอ้มีค่า IOC 
ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีข้อค าถามเพียงข้อเดียวท่ีมีค่า IOC = 0.33 ซ่ึงผูว้ิจัยได้ตัดออก ดังนั้ น
แบบสอบถามท่ีใชเ้กบ็ขอ้มูลวิจยัคร้ังน้ีมีความเหมาะสมและความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

  
3.2.2 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าเสนออาจารยท่ี์

ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปทดลองใช ้(Try Out) 
 
3.2.3 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูผูส้อนโรงเรียน

เอกชน จงัหวดัปทุมธานีท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้หาค าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของ แบบสอบถาม โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (1970) 
ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.984 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมัน่สูง 
น าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือวิจยัได ้

 
3.2.4 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการวิ เคราะห์ค่าความเ ช่ือมั่นแล้วไปจัดพิมพ์เ ป็น

แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

3.3.1 ขอหนงัสือถึงศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี และผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จากวิทยาลยัครู
สุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต  
 

3.3.2 ผูว้ิจยัน าหนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลพร้อมแบบสอบถาม ส่งไปยงัผูอ้  านวยการ
โรงเรียนเอกชน เพื่อขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลการวิจยั 
 

3.3.3 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง ทั้งรูปแบบเอกสาร 
และแบบออนไลน์ดว้ยการใช ้Google form โดยในรูปแบบเอกสารคร้ังแรกไดแ้บบสอบถามกลบั
จ านวน57 คิดเป็นร้อยละ 17.17 คร้ังท่ีสองไดแ้บบสอบถามกลบัจ านวน 23 คิดเป็นร้อยละ 6.93 เม่ือ
รวมกบัรูปแบบออนไลน์ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา 332 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 

3.4.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชค่้าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) จากนั้นน าเสนอในรูปตารางประกอบความ
เรียง 
 

3.4.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดความห่างของค่าเฉล่ียแต่ละช่วงชั้นให้เท่า ๆ กนั ดว้ยสูตรค านวณ
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น (สมชาย วรกิจเกษมสกลุ, 2554) ดงัน้ี  

ความกวา้งของอตัรภาคชั้น  =  
คะแนนสูงสุด−คะแนนต ่าสุด 

จ านวนชั้น
             (3-2) 

       = 
5 −1 

5
 

      = 0.80 
เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ียแต่ละช่วงชั้น  ก าหนดดงัน้ี  

4.21-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบัมาก 
2.61-3.40 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัในระดบัปาน

กลาง 
1.81-2.60 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบันอ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัในระดบัน้อย

ท่ีสุด 
 

3.4.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 ศึกษาระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารวิเคราะห์ค่าน ้ าหนกัคะแนนเฉล่ียจากการตอบแบบสอบถาม เปรียบเทียบ
ตามเกณฑเ์พื่อแปลผลทั้งโดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
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4.21-5.00 หมายถึง ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 หมายถึง ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัมาก 
2.61-3.40 หมายถึง ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัปานกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบันอ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 
ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี  ใน 6 
ดา้น และการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 3 ดา้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี 

 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง

หนา้ท่ีในโรงเรียน และ ประสบการณ์ท างานในโรงเรียน 
 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี จากการรับรู้ของครู ใน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ี3) ดา้นการ
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 4) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 5) ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 6) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ 
 

โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของ 
Likert ผูว้ิจยัก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการแสดงออกตาม
ขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 

4  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการแสดงออกตาม
ขอ้ความนั้นมาก 

3  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการแสดงออกตาม
ขอ้ความนั้นปานกลาง 
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2  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการแสดงออกตาม
ขอ้ความนั้นนอ้ย 

1  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัมีการแสดงออกตาม
ขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 

 
การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย จะใชค้ะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมาพิจารณา โดยมี

การค านวณ ดงัน้ี 

ความกวา้งของอตัรภาคชั้น  =  
คะแนนสูงสุด−คะแนนต ่าสุด 

จ านวนชั้น
              (3-3) 

       = 
5 −1 

5
 

      = 0.80 
 

4.21-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบัมาก 
2.61-3.40 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัในระดบัปาน

กลาง 
1.81-2.60 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัในระดบันอ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัในระดบัน้อย

ท่ีสุด 
 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี
ใน 3 ดา้น คือ  ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง
และชุมชน โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของ 
Likert ผูว้ิจยัก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานตามขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวชิาการตามขอ้ความนั้นมาก 
3 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวชิาการตามขอ้ความนั้นปานกลาง 
2 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวชิาการตามขอ้ความนั้นนอ้ย 
1 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานวชิาการตามขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 
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การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย จะใชค้ะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมาพิจารณา โดยมี
การค านวณ ดงัน้ี 

ความกวา้งของอตัรภาคชั้น  =  
คะแนนสูงสุด−คะแนนต ่าสุด 

จ านวนชั้น
              (3-4) 

       = 
5 −1 

5
 

      = 0.80 
4.21-5.00 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัมาก 
2.61-3.40 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัปานกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบันอ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
3.4.4 ผูว้ิจยัทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง

วิชาการในยุค ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี ดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient)  

 
เกณฑก์ารแปลผลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครู หรือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ซ่ึงมีค่า +1 ถึง -1 ก าหนด
เกณฑก์ารแปลความหมายไว ้5 ระดบั ดงัน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550) 

ค่า r อยูร่ะหว่าง 0.81 – 1.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 

ค่า r อยูร่ะหว่าง 0.61 – 0.80 หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 

ค่า r อยูร่ะหว่าง 0.41 – 0.60 หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

ค่า r อยูร่ะหว่าง 0.20 – 0.41 หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูมีความสมัพนัธ์กนัในระดบั ค่อนขา้งต ่า 

ค่า r อยูร่ะหว่าง 0.00 – 0.20 หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
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หากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) มีค่า 0 ถือวา่ ไม่มีความสมัพนัธ์กนั 
หากค่า r มีค่าเป็นบวก (+) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางบวก เน่ืองจาก

คะแนน 2 ชุด มีการแปรผนัร่วมกนัในทิศทางเดียวกนั   
หากค่า r มีค่าเป็นลบ (-) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางลบ เน่ืองจากคะแนน 

2 ชุด มีการแปรผนัร่วมกนัในทิศทางตรงกนัขา้ม 
 

3.5 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

3.5.1 สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
3.5.2 สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

และค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาด (Cronbach) 
 
3.5.3 สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation)  
 
 
 
 
 
 
 



  

บทที่ 4 
 

ผลการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ศึกษาระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัน าเสนอ
ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
𝑥̅  แทน  ค่าเฉล่ีย  
S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
r    แทน  สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
*    แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**    แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
X    แทน  ภาพรวมของภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
X1    แทน  ภาวะผู ้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารด้านการมี

วิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั 
X2    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นการบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 
X3    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารด้านการสร้าง

วฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 
X4    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารด้านทกัษะการ

ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
X5    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ 
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X6    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ 

Y    แทน  ภาพรวมของการปฏิบติังานของครูผูส้อน 
Y1    แทน  การปฏิบติังานของครูผูส้อนดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู 
Y2    แทน  การปฏิบติังานของครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ 
Y3    แทน  การปฏิบติังานของครูผูส้อนดา้นความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและ

ชุมชน 
 

4.1 ข้อมูลเกีย่วกบักลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ี
ท างาน ณ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 332 คน โดยกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามและส่งคืนจ านวน 
332 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 69.6 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 – 35 ปี 
จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 28 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 74.4 
ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 79.5 มีประสบการณ์ท างานในโรงเรียน 6 – 10 ปี 
จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7  รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ  
     1.  ชาย              
     2.  หญิง 

 
101 
231 

 
30.4 
69.6 

รวม 332 100.0 
อาย ุ  
     1.  นอ้ยกวา่ 30 ปี   
     2.  30 – 35 ปี 
    3.  36 – 40 ปี 
    4.  41 – 45 ปี 
    5.  46 – 50 ปี 

 
74 
93  
68 
58 
36 

 
22.3 
28.0 
20.5 
17.5 
10.8 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

    6.  51- 55 ปี  2 0.6 
    7.  มากกวา่ 55 ปี  1 0.3 

รวม 332 100.0 
ระดบัการศึกษา 
     1.  ปริญญาตรี 
     2.  ปริญญาโท 
     3.  ปริญญาเอก 

 
247 
83 
2 

 
74.4 
25.0 
0.6 

รวม 332 100.0 
ต าแหน่งหนา้ท่ีในโรงเรียน 
     1.  ครู 
     2.  หวัหนา้วิชาการ 
     3.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
264 
25 
43 

 
79.5 
7.5 
13.0 

รวม 332 100.0 
ประสบการณ์ท างานในโรงเรียน  
     1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี   
     2.  6 – 10 ปี 
    3.  11 – 15 ปี 
    4.  16 – 20 ปี 
    5.  21 – 25 ปี 
    6.  26 – 30 ปี 
    7.  มากกวา่ 30 ปี 

 
96 
112  
56 
46 
20 
1 
1 

 
28.9 
33.7 
16.9 
13.9 
6.0 
0.3 
0.3 

รวม 332 100.0 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี  ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)          
ดงัแสดงใน ตารางท่ี 4.2 – 4.8 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี ในภาพรวมและรายดา้น 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั 4.14 0.62 มาก 6 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ี

4.21 0.57 มากท่ีสุด 4 

ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 4.25 0.62 มากท่ีสุด 2 
ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 4.28 0.62 มากท่ีสุด 1 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 4.22 0.60 มากท่ีสุด 3 
ด้านความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์และสร้าง
นวตักรรมดา้นวิชาการ 

4.16 0.70 มาก 5 

รวม 4.21 0.57 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.21, S.D. = 0.57) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ       
(𝑥̅= 4.28, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั (𝑥̅= 4.25, S.D. = 
0.62) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.60) และดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ี(𝑥̅= 4.21, S.D. = 0.57) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมดา้นวิชาการ (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.70) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์
ดา้นดิจิทลั (𝑥̅= 4.14, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 4.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี ในดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั จ าแนกตามรายขอ้ 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  ความสามารถในการบอกถึงภาพอนาคตของโรงเรียน ซ่ึง
เป็นยคุเทคโนโลยดิีจิทลัไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.16 0.64 มาก 2 

2.  มีการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมก าหนด
วิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียน 

4.10 0.77 มาก 4 

3.  การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนตั้งอยู่บน
ฐานขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

4.16 0.74 มาก 2 

4.  การก าหนดวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของโรงเรียน มีความ
ชดัเจนทา้ทาย เป็นไปได ้และมุ่งสู่อนาคต 

4.15 0.70 มาก 3 

5.  การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของโรงเรียน  น าไปสู่การ
ก าหนดเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ทางวิชาการของ
โรงเรียน 

4.19 0.73 มาก 1 

6.  มีความสามารถในการส่ือสารวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัของ
โรงเรียนให้แก่บุคลากรภายในและภายนอกได้อย่าง
ชดัเจน 

4.08 0.83 มาก 5 

รวม 4.14 0.62 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(𝑥̅= 4.14, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การก าหนดวิสัยทศัน์
ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ทางวิชาการของโรงเรียน   
(𝑥̅= 4.19, S.D. = 0.73) รองลงมาซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ ความสามารถในการบอกถึงภาพอนาคต
ของโรงเรียน ซ่ึงเป็นยุคเทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างชดัเจน (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.64) และ การก าหนด
วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนตั้งอยู่บนฐานขอ้มูลและขอ้เท็จจริงต่าง ๆ (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.74) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่ือสารวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนให้แก่บุคลากร
ภายในและภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน (𝑥̅= 4.08, S.D. = 0.83) 
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ตารางท่ี 4.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี ในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีจ าแนกตาม
รายขอ้          

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  มีความเป็นผูน้ าการออกแบบและจดัท าหลกัสูตรของ
โรงเรียน 

4.17 0.76 มาก 3 

2.  มีการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร
แก่ครูไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.17 0.74 มาก 3 

3.  หลกัสูตรของโรงเรียนสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
และความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุดิจิทลั 

4.26 0.64 มากท่ีสุด 2 

4.  มีนโยบายให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

4.35 0.58 มากท่ีสุด 1 

5.  มีการนิเทศการสอนเพื่อเป็นพี่เล้ียงการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชใ้นการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.14 0.72 มาก 4 

6.  มีความสามารถในการส่งเสริมใหค้รูน านวตักรรมใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.26 0.71 มากท่ีสุด 2 

7.  มีความเป็นผูน้ ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

4.08 0.74 มาก 5 

รวม 4.21 0.57 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.21, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีนโยบายให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
นักเรียน (𝑥̅= 4.35, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ หลกัสูตรของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน และความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทลั และ มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูน า
นวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากัน         
(𝑥̅= 4.26, S.D. = 0.64 และ S.D. = 0.71 ตามล าดบั) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความเป็นผูน้ า
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กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (𝑥̅= 4.08, S.D. = 
0.74) 
 
ตารางท่ี 4.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

ปทุมธานี ในดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั จ าแนกตามรายขอ้ 
(n = 332) 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  การเป็นแบบอย่างการน านวตักรรมด้านเทคโนโลยี

ดิ จิทัลมาใช้ในการท างาน และการบริหารจัดการ
โรงเรียน 

4.26 0.63 มากท่ีสุด 2 

2.  มีความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.29 0.66 มากท่ีสุด 1 

3.  มีทักษะด้านจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 

4.22 0.71 มากท่ีสุด 5 

4.  มีทกัษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเพื่อปรับเปล่ียน
วฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองคก์ร 

4.22 0.75 มากท่ีสุด 5 

5 .   ส ร้ างบรรยากาศ ท่ี ดี ในการท า งาน  มีความ เ ป็น
ประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกนั 

4.24 0.70 มากท่ีสุด 4 

6.  มีการปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองคก์รโดยใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

4.29 0.70 มากท่ีสุด 1 

7.  มีการผลกัดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียน 
เพื่อให้บุคลากรก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุค
ดิจิทลั 

4.25 0.73 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.25 0.62 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.25, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มี
ความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
และ มีการปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองคก์รโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
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ฝ่าย ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  (𝑥̅= 4.29, S.D. = 0.66 และ S.D. = 0.70 ตามล าดบั) รองลงมาคือ การเป็น
แบบอยา่งการน านวตักรรมดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการท างาน และการบริหารจดัการโรงเรียน 
(𝑥̅= 4.26, S.D. = 0.63) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีทกัษะดา้นจิตวิทยาในการกระตุน้บุคลากร
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และ มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  (𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.71 และ 
S.D. = 0.75 ตามล าดบั) 
 
ตารางท่ี 4.6 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

ปทุมธานี ในดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ จ าแนกตามรายขอ้ 
(n = 332) 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ และ

หลากหลายช่องทางในการส่ือสารกับบุคลากรของ
โรงเรียน 

4.28 0.67 มากท่ีสุด 3 

2.  มีทกัษะการพูดโน้มน้าว ชกัจูง สร้างแรงบนัดาลใจ แก่
บุคลากรในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

4.31 0.71 มากท่ีสุด 2 

3.  มีความสามารถให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.23 0.71 มากท่ีสุด 5 

4.  มีความสามารรถใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั หลากหลาย
รูปแบบ และหลากหลายช่องทางในการส่ือสารกับ
บุคคล หรือองคก์รภายนอก 

4.22 0.77 มากท่ีสุด 6 

5.  มีการส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหน้ าเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

4.25 0.70 มากท่ีสุด 4 

6.  มีการส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 4.41 0.64 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.28 0.62 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (𝑥̅= 4.28, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการส่ือสาร
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กบับุคลากรของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ (𝑥̅= 4.41, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ มีทกัษะการพูดโนม้
นา้ว ชกัจูง สร้างแรงบนัดาลใจ แก่บุคลากรในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 
(𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.71) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั หลากหลาย
รูปแบบ และหลากหลายช่องทางในการส่ือสารกบับุคคล หรือองค์กรภายนอก (𝑥̅= 4.22, S.D. = 
0.77) 
 
ตารางท่ี 4.7 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

ปทุมธานี ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จ าแนกตามรายขอ้ 
(n = 332) 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้

เหมาะกบัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 
4.33 0.64 มากท่ีสุด 1 

2.  การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เช่น 
คอมพิวเตอร์ Wifi หรือ Internet ไวใ้ห้ครูและนักเรียน
อยา่งเพียงพอ 

4.27 0.66 มากท่ีสุด 2 

3.  การพฒันาหรือจดัหาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ขอ้มูล
สารสนเทศในหอ้งสมุดโรงเรียน ใหเ้ป็นหอ้งสมุดดิจิทลั 

4.05 0.78 มาก 6 

4.  สนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัใหแ้ก่นกัเรียน 

4.26 0.68 มากท่ีสุด 3 

5.  มีการส่งเสริมให้มีการใชแ้พลตฟอร์ม (Platform) แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.16 0.77 มาก 5 

6.  มีการพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะการใช้
โปรแกรมหรือแอปพลิเคชนัต่าง ๆ  เพื่อการเรียนรู้ของ
ตน และเพื่อพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน 

4.22 0.66 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.22 0.60 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการ
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ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั (𝑥̅= 4.33, S.D. = 
0.64) รองลงมาคือ การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์ Wifi หรือ 
Internet ไวใ้หค้รูและนกัเรียนอยา่งเพียงพอ (𝑥̅= 4.27, S.D. = 0.66) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
การพฒันาหรือจดัหาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ขอ้มูลสารสนเทศในห้องสมุดโรงเรียน ให้เป็น
หอ้งสมุดดิจิทลั (𝑥̅= 4.05, S.D. = 0.78) 
 
ตารางท่ี 4.8 ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

ปทุมธานี ในดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ จ าแนกตาม
รายขอ้ 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1.   เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์างวิชาการ 4.22 0.74 มากท่ีสุด 2 
2.  เป็นผูน้ าการสร้างสรรคน์วตักรรมการบริหารงานโดยใช้

เทคโนโลยดิีจิทลั 
4.23 0.68 มากท่ีสุด 1 

3.  มีความสามารถให้ค าแนะน าแก่ครู เก่ียวกับการสร้าง
นวตักรรมดา้นวิชาการใหม่ ๆ 

4.05 0.84 มาก 6 

4.  มีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์การท างาน
ล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.16 0.81 มาก 4 

5.  มีความยืดหยุ่น พลิกแพลง สามารถแก้ไขปัญหาภายใต้
สภาวการณ์ต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

4.17 0.76 มาก 3 

6.  มีความกล้าท่ีจะคิดนอกกรอบ ความคล่องในการคิด
แนวคิดสร้างและใช้นวตักรรมเทคโนโลยีบนฐานการ
วิจยั 

4.10 0.85 มาก 5 

รวม 4.16 0.70 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ เป็นผูน้ าการสร้างสรรคน์วตักรรมการบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (𝑥̅= 4.23, S.D. 
= 0.68) รองลงมาคือ เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์างวิชาการ (𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้ท่ี
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มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความสามารถให้ค าแนะน าแก่ครู เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ
ใหม่ ๆ (𝑥̅= 4.05, S.D. = 0.84) 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ระดบัการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี โดยการ
หาค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 – 4.12 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู 4.63 0.42 มากท่ีสุด 1 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4.34 0.64 มากท่ีสุด 2 
ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน 4.33 0.62 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.43 0.51 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.43, S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการปฏิบติัหน้าท่ีครู (𝑥̅= 4.63, S.D. = 0.42) 
รองลงมาคือการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.34, S.D. = 0.64) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือด้าน
ความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน (𝑥̅= 4.33, S.D. = 0.62) 
 
ตารางท่ี 4.10 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีครู 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 4.59 0.49 มากท่ีสุด 3 
2.  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ

มีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
4.71 0.46 มากท่ีสุด 1 

3.  ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง
ของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.10 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นการปฏิบติัหน้าท่ีครู  
(ต่อ) 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

4.  สร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้าง
นวตักรรมในโลกยคุดิจิทลั 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 4 

5.  พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงในโลกยคุดิจิทลั 

4.64 0.58 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.63 0.42 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการ
ปฏิบติัหน้าท่ีครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.63, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.56 – 4.71 โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง (𝑥̅= 4.71, 
S.D. = 0.46) รองลงมาซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล (𝑥̅= 4.64, S.D. = 0.48) และ การพฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ 
ทนัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยุคดิจิทลั (𝑥̅= 4.64, S.D. = 0.58) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ การสร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้างนวตักรรมในโลกยคุดิจิทลั 
(𝑥̅= 4.56, S.D. = 0.63) 
 
ตารางท่ี 4.11 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในด้านการจดัการเรียนรู้

จ าแนกตามรายขอ้ 
(n = 332) 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ ส่ือ การวดั

และประเมินผล การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโลกยุค
ดิจิทลั 

4.26 0.76 มากท่ีสุด 4 

2.  บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผน
และจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้
คิด และมีความเป็นนวตักรในโลกยคุดิจิทลั 

4.41 0.67 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 4.11 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในด้านการจดัการเรียนรู้
จ าแนกตามรายขอ้ (ต่อ) 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

3.  ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม
ศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

4.48 0.65 มากท่ีสุด 1 

4.  จดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี
ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของ
ผูเ้รียน 

4.46 0.64 มากท่ีสุด 2 

5.  วิจยั สร้างนวตักรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.17 0.82 มาก 6 

6.  ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรคแ์ละมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ (PLC) 

4.24 0.77 มากท่ีสุด 5 

รวม 4.34 0.64 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้น
การจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.34, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ท่านดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ 
สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ (𝑥̅= 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ 
ท่านจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนกัถึงสุข
ภาวะของผูเ้รียน (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.64) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ท่านวิจยั สร้างนวตักรรม 
และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (𝑥̅= 4.17, S.D. = 0.82) 
 
ตารางท่ี 4.12 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในด้านความสัมพนัธ์กบั

ผูป้กครองและชุมชน 
(n = 332) 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ร่วมมือกบัผูป้กครองในการพฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียน

ใหมี้คุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค ์
4.37 0.63 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.12 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในด้านความสัมพนัธ์กบั
ผูป้กครองและชุมชน (ต่อ) 

(n = 332) 
รายการ 𝑥̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน 

4.41 0.62 มากท่ีสุด 1 

3.  ศึกษา เขา้ถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูร่่วมกนับน
พื้นฐาน ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

4.25 0.76 มากท่ีสุด 4 

4.  ส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 4.30 0.74 มากท่ีสุด 3 
รวม 4.33 0.62 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในดา้น

ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.33, S.D. = 0.62) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ท่านสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและ
ชุมชน เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน (𝑥̅= 4.41, S.D. = 0.62) ล าดบัรองลงมาคือ 
ท่านร่วมมือกับผู ้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู ้เ รียนให้มีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์           
(𝑥̅= 4.37, S.D. = 0.63) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ท่านศึกษา เขา้ถึงบริบทของชุมชน และ
สามารถอยูร่่วมกนับนพื้นฐาน ความแตกต่างทางวฒันธรรม (𝑥̅= 4.25, S.D. = 0.76) 
 

4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวดัปทุมธานี 
 

ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ดงัในตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี  

     (n = 332) 

หมายเหตุ6**   ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 4.13 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ 

1) ภาพรวมภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเป็น
ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .742, p ≤ .01)  

2) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของครู (Y) มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลางถึงค่อนขา้งสูง ระหว่าง .551 - .733 (r = .551 - .733, p ≤ .01) ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ
ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ (X6) ความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้ง
สูง (r = .733, p ≤ .01) รองลงมาคือดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั (X3) ความสัมพนัธ์
ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .715, p ≤ .01) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (X4) ความสัมพนัธ์
ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .711, p ≤ .01) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ความสัมพนัธ์
ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .682, p ≤ .01) ดา้นบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y 

X1 1.000           

X2 .823** 1.000          

X3 .726** .870** 1.000         

X4 .719** .837** .914** 1.000        

X5 .666** .756** .815** .840** 1.000       

X6 .721** .829** .850** .861** .823** 1.000      
      X .848** .930** .943** .943** .893** .931** 1.000     

Y1 .427** .545** .601** .580** .610** .596** .613** 1.000    
Y2 .553** .677** .704** .677** .660** .723** .729** .737** 1.000   
Y3 .511** .607** .642** .674** .600** .673** .677** .698** .812** 1.000  

     Y .551** .673** .715** .711** .682** .733** .742** .861** .942** .929** 1.000 
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(X2) ความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .673, p ≤ .01)  และดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั (X1) 
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = .551, p ≤ .01)  

3)  ความสัมพนัธ์ท่ีมีค่าสูงสุดพบว่าระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผูบ้ริหาร ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ (X6) กบั การปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y2) โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ r = .723 ท่ีระดบันยัส าคญั .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิง
สหสัมพนัธ์ (Correlational Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ศึกษาระดบัการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 
2566 จ านวน 332 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating Scale) จ านวน 53 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.984 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปผลการวิจยั และมีขอ้เสนอแนะดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 

ผลการวิจยัสามารถสรุปได ้3 ประการตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 332 คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิง มีอายุ
ระหว่าง 30 – 35 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีต าแหน่งหน้าท่ีในโรงเรียนเป็นครู และมี
ประสบการณ์ท างาน 6 – 10 ปี 
 

5.1.1  ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
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รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดา้น
การบริหารหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีและระดบัมาก มี 2 ดา้น คือ ดา้นความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ และ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์
ดา้นดิจิทลั ตามล าดบั 

1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ  ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารมีทกัษะการพูดโนม้นา้ว ชกัจูง สร้างแรงบนัดาลใจ แก่บุคลากรในการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย และ ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ และ
หลากหลายช่องทางในการส่ือสารกับบุคลากรของโรงเรียน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ  
ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ในรูปแบบท่ีแตกต่าง และหลากหลายช่องทางในการส่ือสารกบั
บุคคล หรือองคก์รภายนอก 

2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่
เพื่อส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการของสถานศึกษา   ผูบ้ริหารปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองคก์รโดย
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งการน านวตักรรมดา้น
เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการท างาน และการบริหารจดัการโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ   
การมีทกัษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเพื่อปรับเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองคก์ร 

3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้หมาะ
กบัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั  ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั เช่น คอมพิวเตอร์ Wifi 
หรือ Internet ไวใ้ห้ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอ และ ผูบ้ริหารสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่นกัเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารพฒันาหรือ
จดัหาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ขอ้มูลสารสนเทศในหอ้งสมุดโรงเรียน ใหเ้ป็นหอ้งสมุดดิจิทลั 

4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ มีนโยบายใหค้รูน าเทคโนโลยดิีจิทลัมา
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน หลกัสูตรของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบทของ
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โรงเรียน และความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุดิจิทลั และ มีการส่งเสริมใหค้รูน านวตักรรมใหม่ ๆ มา
ใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความเป็นผูน้ า
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

5) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ มีความเป็นผูน้ า การสร้างสรรคน์วตักรรม
การบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์างวิชาการ และ มีความ
ยืดหยุ่น พลิกแพลง สามารถแกไ้ขปัญหาภายใตส้ภาวการณ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความสามารถใหค้ าแนะน าแก่ครู เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมดา้น
วิชาการใหม่ ๆ 

6) ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย 
และแผนกลยุทธ์ทางวิชาการของโรงเรียน รองลงมา คือ มีความสามารถบอกถึงภาพอนาคตของ
โรงเรียน ซ่ึงเป็นยุคเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างชัดเจน และ การก าหนดวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลัของ
โรงเรียนตั้งอยูบ่นฐานขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความสามารถใน
การส่ือสารวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนใหแ้ก่บุคลากรภายในและภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน 
 

5.1.2 ผลการศึกษาระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสุงสุด คือ ดา้นการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีครู รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน 
ตามล าดบั 

1) การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการปฏิบติั
หน้าท่ีครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ การ
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ รองลงมาคือ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล และ การพฒันา
ตนเองใหมี้ความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยคุดิจิทลั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดคือ การสร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้างนวตักรรมในโลกยุคดิจิทลั 

2) การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ ดูแล ช่วยเหลือ 
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และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ รองลงมาคือ จดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน 
โดยตระหนกัถึงสุขภาวะของผูเ้รียน และ บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและ
จดัการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวตักรในโลกยคุดิจิทลั และขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ วิจยั สร้างนวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัให้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3) การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ดา้นความสัมพนัธ์
กบัผูป้กครองและชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก 
คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของ
ผูเ้รียน รองลงมาคือ ร่วมมือกบัผูป้กครองในการพฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ ท่ีพึง
ประสงค ์และ ส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ศึกษา เขา้ถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูร่่วมกนับนพื้นฐาน ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

 
5.1.3 ภาพรวมภาวะผู ้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเป็น
ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .742, p ≤ .01) 

 
พิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นไดว้่าภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูมีความสมัพนัธ์กบัการปฏิบติังานของครูมากท่ีสุด
คือดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้ง
สูง (r = .733, p ≤ .01) รองลงมาคือดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั มีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง (r = .715, p ≤ .01) ดา้นทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง (r = .711, p ≤ .01) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีความสมัพนัธ์ในระดบั
ค่อนขา้งสูง (r = .682, p ≤ .01) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีมี
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง และล าดับสุดท้ายคือด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = .551, p ≤ .01)  ตามล าดบั 
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5.2 การอภิปรายผล  
 

การวิจัยเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี ผูว้ิจัยแบ่งประเด็นการ
อภิปรายเป็น 3 ประเดน็ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั คือ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบัการปฏิบติังานของครูผูส้อน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครู  

 
5.2.1  จากวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจบัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด อาจสืบเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการปรับตวัเขา้สู่ยุคดิจิทลั และตระหนักถึง
บทบาทส าคญัของการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมและพฒันาดา้นวิชาการภายในโรงเรียน ทั้งน้ี
ปัจจยัส าคญัท่ีอาจส่งผลให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในระดบัสูงนั้นอาจเก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูบ้ริหารมีการ
พฒันาความรู้และทกัษะดา้นดิจิทลัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมณีรัตน์ สุดเต ้(2563) 
ท่ีช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารในยุคดิจิทลัจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยเน้นการส ารวจความ
ตอ้งการดา้นเทคโนโลยี การจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน และการ
ส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัตอ้งมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการจดัเก็บและเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างถูกตอ้งและทนัสมยั รวมถึงการสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ผ่านการร่วมมือกบัชุมชน ในท านองเดียวกนั งานวิจยัของ จุฑามาศ 
กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัสหวิทยาเขตปิยมิตรเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการส่ือสารดิจิทลั การรู้ดิจิทลั การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั และ
การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั การศึกษาดงักล่าวยงัพบว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าดิจิทลัในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผูน้ าท่ีมีทกัษะ
ดา้นดิจิทลัสามารถปรับการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัครูท่ีมีความแตกต่างหลากหลายได ้ทั้งน้ี การ
สร้างวฒันธรรมดิจิทลัท่ีมีประสิทธิภาพยงัเป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในยุคดิจิทลั 
ซ่ึงตรงกบัผลการวิจยัในคร้ังน้ีท่ีเน้นย  ้าถึงบทบาทส าคญัของการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาด้าน
วิชาการและการบริหารจัดการ นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจัยของวลีรัตน์ มุ่งรวยกลาง (2563) ท่ีได้
ท าการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปฐมศึกษาจงัหวดันครราชศรีมาในพื้นท่ีเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงแสดงให้
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เห็นว่าผูน้ าท่ีมีความเขา้ใจและน าแนวคิดการใช้เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารงานสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจากผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน้ีท า
ใหเ้ห็นวา่ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี รับรู้ไดว้า่ผูบ้ริหารของโรงเรียนตนเองนั้นไดใ้ห้
ความส าคัญและมีการน าแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลมาปรับใช้ในการ
บริหารงาน การอภิปรายรายดา้น มีดงัน้ี 

1) ด้านทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
ส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ อาจเป็นผลมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ส่ือสารไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและชดัเจนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือใน
โรงเรียน ซ่ึงการส่ือสารท่ีเป็นประจ าน้ีมีส่วนช่วยให้บุคลากรมีความเขา้ใจตรงกนัในเร่ืองนโยบาย
และแนวทางการปฏิบติังาน ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริวรรณ ปรีชาวงษ์ (2562) ไดช้ี้ให้เห็นว่าการ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการบริหารงานในยุคดิจิทลั โดยเฉพาะการ
สร้างช่องทางการส่ือสารท่ีทันสมยัและเข้าถึงได้ง่าย เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทลัในการแจ้ง
ข่าวสารและนดัหมายประชุม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ 
(2565) ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะในการส่ือสารดิจิทลัท่ีดีจะสามารถสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนกบั
บุคลากรในโรงเรียนได ้ท าให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การ
ส่ือสารอย่างสม ่าเสมอยงัช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรภายใน
โรงเรียน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันางานดา้นวิชาการและ
การบริหารงานโดยรวม 

2) ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มี
ความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
ทั้งน้ีอาจมาจากการท่ีผูบ้ริหารมีการพฒันาความเขา้ใจและทกัษะดา้นดิจิทลัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรับ
การกา้วเขา้สู่ยุคดิจิทลั และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างค่านิยมใหม่และวิถีชีวิตใหม่ในบริบทของการเรียนรู้ดิจิทลั 
ช่วยให้โรงเรียนมีการพฒันาในดา้นวิชาการไดดี้ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เป็นไปในทิศทางเดียวกบั
งานวิจยัของ มลฤดี เพง็สง่า (2566) พบว่าผูบ้ริหารท่ีสามารถสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหโ้รงเรียนมีการพฒันาวิชาการท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ
นักเรียนและครู นอกจากน้ี ผลการวิจัยของ วชิรวิทย์ สุราสา (2565) ยงัระบุว่าผู ้บริหารท่ีมี
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ความสามารถในการสร้างวิถีชีวิตใหม่ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเทคโนโลยีในสถานศึกษา สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้กบับุคลากรในการปรับตวัและพฒันาในดา้นวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้าง
ค่านิยมและวิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการ จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การพฒันา
วฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมีความส าเร็จและตอบโจทยค์วามตอ้งการของโรงเรียนในยุค
ปัจจุบนั 

3) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริม
การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั เหตุผลท่ีผลการวิจยัแสดง
ให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม อาจเกิดจากการ
ท่ีผูบ้ริหารมีการรับรู้และเขา้ใจถึงความส าคญัของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในยคุดิจิทลั ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการจดัการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถสร้างพื้นท่ีท่ีช่วยสนับสนุนให้มีการใช้
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการเรียนการสอน รวมถึงการจดัเตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัเพื่อให้
การเรียนรู้เป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพนธกานต ์นุฤทธ์ิ
มนตรี (2565) พบวา่การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในยคุดิจิทลัมีความส าคญัต่อการ
พฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะการส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนทุกดา้นของการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงช่วยใหค้รูและนกัเรียนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและทรัพยากรการเรียนรู้ไดง่้าย
และรวดเร็ว นอกจากน้ี งานวิจัยของ ศักด์ิคเรศ ประกอบผล (2565) ยงัช้ีให้เห็นว่าการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ดิจิทลั เช่น การจดัพื้นท่ีท่ีมีการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งสะดวก 
การใชซ้อฟตแ์วร์และเคร่ืองมือการเรียนท่ีทนัสมยั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การเรียนรู้และการพฒันาทางวิชาการของนกัเรียน ดงันั้น การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมส าหรับ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทลัจึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัและมีบทบาทในการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อรองรับความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของยคุดิจิทลัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีนโยบายใหค้รูน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน อาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารตระหนกัถึงประโยชน์และความส าคญัของเทคโนโลยใีนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ในการใช้เทคโนโลยีมกัจะมีการก าหนดนโยบายท่ี
ชดัเจนและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การจดัเตรียมเคร่ืองมือ
และซอฟต์แวร์ท่ีทันสมัย รวมถึงการอบรมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีให้กับครู ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ (2563) พบว่าผูบ้ริหารท่ีมีการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ไดป้ระสบความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากการ
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ใชเ้ทคโนโลยีช่วยให้การเรียนการสอนมีความหลากหลายและน่าสนใจมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้มีการมี
ส่วนร่วมของนกัเรียนมากข้ึน และท าใหก้ารเรียนรู้มีความมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีงานวิจยัของ รุจาภรณ์ 
ลกัษณะดี (2565) ยงัระบุว่าการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนสามารถเสริมสร้าง
ทกัษะท่ีจ าเป็นในยคุดิจิทลัให้กบันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทกัษะการคิดวิเคราะห์
และการแกปั้ญหา การมีนโยบายท่ีสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้จึง
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้ครูสามารถปรับใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของนกัเรียนในยคุปัจจุบนั 

5) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีความเป็นผูน้ า การสร้างสรรคน์วตักรรมการบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะความสามารถของผูบ้ริหารในการมองเห็นโอกาสและความส าคัญของการน า
เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีวิสยัทศัน์และความคิดริเร่ิม
สามารถพฒันานวตักรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การสร้างสรรคน์วตักรรมผ่านเทคโนโลยีช่วยให้กระบวนการบริหารจดัการและการ
เรียนการสอนมีความทนัสมยัและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานของ พชัราภรณ์ ดวงช่ืน (2566) พบว่าผูบ้ริหารท่ีมีความคิดริเร่ิมใน
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมกัจะสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีช่วยพฒันาการเรียนการสอนและการ
จดัการในระดบัสูง การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการจดัการและ
ท าให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี งานวิจยัของ มลฤดี เพ็งสง่า (2566) ยงั
ช้ีให้เห็นว่าการสร้างนวตักรรมการบริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัสามารถช่วยเพิ่มความคล่องตวัใน
การบริหารจดัการและส่งเสริมการพฒันาทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงส่งผลดีต่อทั้ง
นักเรียนและครู การท่ีผู ้บริหารเป็นผู ้น าในการสร้างสรรค์นวตักรรมการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้การพฒันาวิชาการและการบริหารมีความทนัสมยัและ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการ
สะท้อนถึงความรู้และความเข้าใจของครูผูส้อนในด้านการสร้างสรรค์นวตักรรมและการใช้
เทคโนโลยใีนการพฒันาการศึกษา 

6) ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ก าหนดวิสยัทศันด์า้น
ดิจิทลัของโรงเรียนน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูผูส้อนมองเห็นว่า ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยใีน
การวางแผนและพฒันากลยุทธ์ทางวิชาการ วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัท่ีชดัเจนช่วยให้โรงเรียนสามารถ
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วางแผนกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนและครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทศัน์ท่ีดีช่วยให้สามารถก าหนด
เป้าหมายและแผนการท่ีเป็นรูปธรรมในการพฒันาเทคโนโลยีและวิธีการสอนท่ีตอบสนองต่อยุค
ดิจิทลั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Thannimalai (2018) พบว่าการมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยในการวางแผนกลยุทธ์ทางวิชาการและการก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน โดยการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการประเมินผลและปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการ
สอนให้ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีงานวิจยัของ มูฮ าหมดัรุซลนั ลือบากะลูติง (2565) ยงั
ช้ีใหเ้ห็นวา่การมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัช่วยในการสร้างกรอบการท างานท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพฒันาทาง
วิชาการ โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก าหนดและติดตามความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน รวมถึงการปรับปรุงกลยทุธ์การสอนใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีดงันั้น
การมีวิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัท่ีชัดเจนจะสามารถน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ทาง
วิชาการซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนให้มีความทนัสมยัและสามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
5.2.2  จากวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อศึกษาระดับการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียน

เอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู อยูใ่นขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบั
ท่ี 4) พ.ศ. 2562 อีกทั้งเป็นแนวทางท่ีทางโรงเรียนใชป้ระเมินผลการปฏิบติังานของครู นอกจากน้ีอาจ
เน่ืองมาจากความชดัเจนในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีการก าหนดทิศทางและ
แนวทางในการบริหารงานท่ีชดัเจน มุ่งเนน้ใหค้รูปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด การ
ใชม้าตรฐานวิชาชีพเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานช่วยใหมี้การติดตามและปรับปรุง
การท างานของครูอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจและความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กนัตพฒัน์ ลทัธ์พิพฒันดล (2565) ท่ีวิจยั
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ภายใตเ้ขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวกัสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสะทอ้นถึงความส าคญัของแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามมาตรฐานท่ีก าหนด และนอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงกาญจน์ เปสาโก (2564) ท่ีศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูประถมศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงบ่งบอกถึงปัจจยัท่ี
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ส าคญัในการส่งเสริมใหค้รูสามารถปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพท่ีก าหนด การท่ีผลการวิจยัใน
โรงเรียนเอกชนจังหวดัปทุมธานีแสดงถึงระดับการปฏิบัติงานท่ีสูงเช่นเดียวกันกับการศึกษาท่ี
กล่าวถึงนั้น เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงความส าเร็จในการใช้มาตรฐานวิชาชีพเป็นกรอบในการ
ประเมินผลและพฒันาการท างานของครู ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพมีความ
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ
ความส าเร็จในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครูท่ีมีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและมีคุณธรรม 
จริยธรรมสูงอาจเป็นผลมาจากการเนน้ย  ้าในดา้นการพฒันาบุคลิกภาพและคุณลกัษณะส่วนบุคคล
ของครู ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ครูท่ีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมสูงจะสามารถสร้างความเช่ือมั่นและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน ซ่ึงส่งผลให้
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมคุณค่าในดา้นพลเมืองท่ี
เขม้แขง็ นอกจากน้ี การท่ีครูมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็และมีความรับผิดชอบต่อสังคม แสดงถึง
ความตั้งใจในการท าหนา้ท่ีอยา่งเต็มท่ีและสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในบทบาท
ของตนในสังคม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อจัฉราพร ฉากครบุรี (2564) ซ่ึงศึกษาผลกระทบของ
การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังานของครู พบว่า การมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงมีผล
โดยตรงต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีและการพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียนให้มีคุณธรรม
เช่นเดียวกนั นอกจากน้ี ผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระใบฎีกาเอกมล กิตฺติภทฺโท (บุญ
เกิดรอด) (2564) ท่ีศึกษาการพฒันาคุณลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนประถมศึกษาเขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร ซ่ึงพบว่า ครูท่ีมีการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจะสามารถสร้างความ
น่าเช่ือถือในนกัเรียนไดม้ากข้ึน และช่วยในการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับ
การพฒันาทักษะและคุณลกัษณะทางสังคมของนักเรียน ดังนั้นการท่ีครูมีการประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีและมีคุณธรรม จริยธรรมสูงนั้น เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหเ้กิดความเช่ือถือและเคารพ
ในตวัครูจากนกัเรียน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันา
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ย่างเป็นระบบ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาผูเ้รียนแบบรายบุคคลในยุคท่ี
ตอ้งการความเป็นเฉพาะตวัและการดูแลท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนแต่ละคน หน่ึงในเหตุผลท่ีส าคญัคือ การพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพแบบรายบุคคลน้ี เป็นวิธีการท่ีตอบสนองต่อแนวโน้มของการศึกษาสมยัใหม่ท่ีเน้น
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ความเฉพาะเจาะจงและการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การท่ีครูสามารถรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผู ้เรียนได้อย่างเป็นระบบ แสดงถึงการท่ีครูมีการติดตามและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการดูแลและพฒันานักเรียนเป็น
รายบุคคลตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ท่ีศึกษาการ
จดัการเรียนรู้แบบรายบุคคลในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นครราชสีมา ซ่ึงพบว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั โดยเฉพาะการท่ีครูมีการติดตามผลและรายงานพฒันาการอยา่ง
ต่อเน่ือง จะช่วยให้สามารถปรับปรุงวิธีการสอนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนได ้การ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การดูแลนกัเรียนเป็นรายบุคคลช่วยส่งเสริมความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ือหาวิชาท่ี
เรียน และท าให้ผูเ้รียนมีความมัน่ใจมากข้ึนในการพฒันาทกัษะตามศกัยภาพของตนเอง การจดัการ
เรียนรู้แบบน้ียงัช่วยสร้างบรรยากาศท่ีนกัเรียนรู้สึกไดรั้บการสนบัสนุนและเขา้ใจจากครู 

3) ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชนโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะในยคุปัจจุบนั โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีความร่วมมือท่ีใกลชิ้ดกบัผูป้กครองและชุมชน ซ่ึง
เป็นกลไกส าคญัในการสนบัสนุนพฒันาผูเ้รียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเหล่าน้ีมีบทบาทใน
การขบัเคล่ือนการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและการพฒันาท่ีมีความย ัง่ยืน ซ่ึง
การสนับสนุนดงักล่าวไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะดา้นการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการพฒันาพฤติกรรม 
คุณธรรม และทกัษะชีวิตของผูเ้รียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็งช่วยให้การเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบับริบททางสังคมของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสุกญัญา ปัญญานนท ์(2564) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของผุป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบา้นน ้าผึ้ง (มธุลีห์ประชาสรรค)์ จงัหวดัศรีสะเกษ เขต 1 พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ผูป้กครองเห็นความส าคัญของการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนจึงเข้ามามีส่วนร่วมกับทาง
โรงเรียน ทั้งดา้นกิจกรรมและการส่ือสารระหว่างครูกบัชุมชน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสร้างความเช่ือมัน่และ
ความร่วมมือในการพฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ี งานวิจยัของ กญัจนพร ศรีมงคล (2565) ยงัช้ีใหเ้ห็นวา่
การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนช่วยให้โรงเรียนสามารถรับทรัพยากรและการ
สนบัสนุนในรูปแบบต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงท าให้การพฒันาผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและ
ย ัง่ยืน ความร่วมมือน้ียงัส่งผลต่อการเสริมสร้างทกัษะทางสังคมและการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่
ผูเ้รียน 

กล่าวไดว้่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนเป็นปัจจยัท่ีท า
ใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาการศึกษาท่ีเนน้การ
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มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสงัคม  
 

5.2.3  จากวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการใน
ยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ 
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .742, p ≤  .01) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั คือภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธานี เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง 
ระหวา่ง .551 - .733 (r = .551 - .733, p ≤  .01) โดยดา้นท่ีมีความสมัพนัธ์สูงสุดคือดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทลั ดา้นทกัษะ
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี และดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ครูผูส้อนสามารถรับรู้ไดถึ้งการบริหารจดัการและการแสดงออกของผูบ้ริหารเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน และผลจาก
การตอบแบบสอบถามส่วนมากครูผูส้อนมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโทข้ึนไป และ
มีประสบการณ์ท างานในโรงเรียนตั้งแต่ 6 ปีข้ึนไปโดยประมาณร้อยละ 71 ท าให้ครูมีความรู้และ
ประสบการณ์สามารถใชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนไดดี้ อีกทั้งอายขุองครูเอกชนประมาณ
ร้อยละ 88 ท่ีมีอายุในช่วงน้อยกว่า 30 ปี – 45 ปี ซ่ึงนับเป็นช่วงอายุท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงและ
เรียนรู้เทคโนโลยกีารสอนท่ีทนัสมยัไดดี้ สามารถเลือกหรือพฒันาส่ือเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนให้เหมาะกบัผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้คุณครูพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ มีส่ิงอ านวยความสะดวกให้คุณครูในการจดัการเรียนการสอน และนอกจากน้ียงัมี
การประเมินผลการปฏิบติังานของครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ครูสามารถรับขอ้เสนอแนะมา
พฒันาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผลต่อการท างานของครู ซ่ึงมีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัญาภทัร 
ด าชม (2565) ท่ีไดท้ าวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูกบัคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาจงัหวดัอุตรดิตถ ์เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของครูกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีจากผลการวิจยัยงัพบว่าดา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมด้านวิชาการ กับการ
ปฏิบติังานของครูดา้นการจดัการเรียนรู้ (r = .723, p ≤  .01) ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า เม่ือผูบ้ริหารมี
ความคิดสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการ จะส่งผลใหค้รูสามารถพฒันาแนว



99 

ทางการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารท่ีมีแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
มกัจะสนับสนุนให้ครูทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ๆ ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน และบูรณาการ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ ท าใหค้รูมีแรงจูงใจในการพฒันาการสอน และสามารถเลือกใชห้รือ
ออกแบบนวตักรรมทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วรวรรณ อินทร์ชู (2565) ท่ีศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการขับเคล่ือน
นวตักรรมทางการศึกษามีผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูในการจดัการเรียนรู้ เช่นเดียวกบังานวิจยั
ของ มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566) ท่ีระบุว่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับ
สมรรถนะของครูในระดบัสูง ซ่ึงหมายความว่า หากผูบ้ริหารมีความสามารถในการน าเทคโนโลยี
และนวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ครูย่อมไดรั้บอิทธิพลและพฒันาศกัยภาพในการ
จดัการเรียนรู้ใหส้อดรับกบัยคุดิจิทลัไดดี้ยิง่ข้ึน 

 
จากผลการวิจยัดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร 

โดยเฉพาะดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมดา้นวิชาการ มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของครู ดงันั้น การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา และผลกัดนัให้ครูพฒันาตนเองอยู่เสมอ จะช่วยให้เกิดการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และตอบโจทยก์ารศึกษาท่ีเหมาะสมกบัยคุดิจิทลัต่อไป 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัมีสาระส าคญั 2 ขอ้ คือ ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใชแ้ละ
ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 
จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1) จากการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลัมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจยั
น้ีไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั โดยเปิดโอกาสให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้
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ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล และส่ือสารให้ครูและบุคคลภายนอกได้รับทราบ
วิสยัทศัน์ของโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง 

2) จากผลการวิจัยซ่ึงพบว่า การปฏิบัติงานของครูในด้านความสัมพันธ์กับ
ผูป้กครองและชุมชนมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น ผูบ้ริหารอาจเพิ่มการส่งเสริมให้ครูมี
กิจกรรมท่ีท าร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนมากข้ึน เช่น การร่วมมือกบัผูป้กครองพฒันาและแกปั้ญหา
ผูเ้รียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียน หรือเพิ่มการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
 3) จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล เป็นด้านเดียวท่ีมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง ดงันั้นผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์
ดา้นดิจิทลั ตลอดจนส่ือสารวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนใหค้รูทุกคนรับทราบ 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 
  1) ควรศึกษาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบติังานของครู เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีสามารถท านาย
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

 2) ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของครู เพื่อให้ผูบ้ริหารน าผลไป
ปรับปรุงพฒันาการบริหารการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 

----------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง  

1.การวิจยัคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

2.แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัจดัท าข้ึนเพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทลัของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดบัปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

3. ความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามของท่านมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษาอยา่งยิ่ง และจะไม่ส่งผลกระทบต่อหนา้ท่ีและการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด เน่ืองจาก
ผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวม ดงันั้น จึงขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง และโปรดตอบใหค้รบทุกขอ้   

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 

                                                                                               นางสาวปวีณา สิทธิโชคธรรม 
                                                                                          นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
                                                                              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ  

                                                                                                 มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่องวงเลบ็ (  ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง

ของท่าน 
1. เพศ 

1.1 (   ) ชาย 
1.2 (   ) หญิง 

2. อาย ุ
2.1 (   )  นอ้ยกวา่ 30 ปี   2.2 (   ) 30 – 35 ปี 

2.3 (   ) 36 – 40 ปี   2.4 (   ) 41 – 45 ปี 
   2.5 (   )46 – 50 ปี     2.6 (   ) 51 – 55 ปี 

2.7  (   )มากกวา่ 55 ปี 
3. ระดบัการศึกษา 

3.1 (   ) ปริญญาตรี 
3.2 (   ) ปริญญาโท 
3.3 (   ) ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในโรงเรียน 
4.1 (   ) ครู 
4.2 (   ) หวัหนา้วิชาการ 
4.3 (   ) หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. ประสบการณ์ท างานในโรงเรียน 
5.1 (   )  นอ้ยกวา่ 5 ปี   5.2 (   ) 6 – 10 ปี 

5.3 (   )  11 – 15 ปี   5.4 (   ) 16 – 20 ปี 
    5.5 (   )  21 – 25 ปี     5.6 (   ) 26 – 30 ปี 

5.7 (   )  มากกวา่ 30 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุค
ดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านโดยก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมีอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมีอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัมีอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดบัการแสดงออก 

5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศน์ด้านดจิิทัล 
1 ผูบ้ริหารสามารถบอกถึงภาพอนาคตของโรงเรียน ซ่ึงเป็น

ยคุเทคโนโลยดิีจิทลัไดอ้ยา่งชดัเจน  
     

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียน 

     

3 การก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนตั้งอยูบ่น
ฐานขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ  

     

4 การก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียน มีความ
ชดัเจนทา้ทาย เป็นไปได ้และมุ่งสู่อนาคต 

     

5 วิสยัทศันด์า้นดิจิทลัของโรงเรียน น าไปสู่การก าหนด
เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ทางวิชาการของโรงเรียน 

     

6 ผูบ้ริหารส่ือสารวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียนใหแ้ก่
บุคลากรภายในและภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี
1 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการออกแบบและจดัท าหลกัสูตรของ

โรงเรียน  
     

2 ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร
แก่ครูไดอ้ยา่งชดัเจน 
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3 หลกัสูตรของโรงเรียนสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
และความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุดิจิทลั 

     

4 ผูบ้ริหารมีนโยบายใหค้รูน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารนิเทศการสอนเพื่อเป็นพี่เล้ียงการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชใ้นการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

     

การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล 
1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างการน านวตักรรมดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทลัมาใชใ้นการท างาน และการบริหารจดัการโรงเรียน 
     

2 มีความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นจิตวิทยาในการกระตุน้บุคลากรให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 

     

4 ผูบ้ริหารมีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองคก์ร 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีความเป็น
ประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกนั 

     

6 ผู ้บ ริหารปรับวิ ธีการ เ รียน รู้ใหม่ในองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยท่ีีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

     

7 ผูบ้ริหารผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียน 
เพื่อใหบุ้คลากรกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกยคุดิจิทลั 

     

ทักษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ      
1 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ และ

หลากหลายช่องทางในการส่ือสารกับบุคลากรของ
โรงเรียน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดบัการแสดงออก 

5 4 3 2 1 
2 ผูบ้ริหารมีทกัษะการพดูโนม้นา้ว ชกัจูง สร้างแรงบนัดาล

ใจ แก่บุคลากรในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

4 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ และ
หลากหลายช่องทางในการส่ือสารกบับุคคล หรือองคก์ร
ภายนอก  

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหน้ าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

     

6 ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้      
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้

เหมาะกบัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 
     

2 ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั เช่น 
คอมพิวเตอร์ Wifi หรือ Internet ไวใ้หค้รูและนกัเรียนอยา่ง
เพียงพอ 

     

3 ผูบ้ริหารพฒันาหรือจดัหาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้
ขอ้มูลสารสนเทศในหอ้งสมุดโรงเรียน ใหเ้ป็นหอ้งสมุด
ดิจิทลั 

     

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัใหแ้ก่นกัเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การใชแ้พลตฟอร์ม (Platform) 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

6 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะการ
ใชโ้ปรแกรมหรือแอปพลิเคชนัต่าง ๆ  เพื่อการเรียนรู้ของ
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ตน และเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน  

ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมด้านวชิาการ      
1 มีความเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์างวิชาการ      
2 มีความเป็นผูน้ า การสร้างสรรคน์วตักรรมการบริหารงาน

โดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
     

3 มีความสามารถใหค้ าแนะน าแก่ครู เก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมดา้นวิชาการใหม่ ๆ  

     

4 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารท างาน
ล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

5 มีความยดืหยุน่ พลิกแพลง สามารถแกไ้ขปัญหาภายใต้
สภาวการณ์ต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

     

6 มีความกลา้ท่ีจะคิดนอกกรอบ ความคล่องในการคิด
แนวคิดสร้างและใชน้วตักรรมเทคโนโลยบีนฐานการวิจยั 

     

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัการปฏิบติังานของท่าน โดยก าหนดค่าน ้ าหนกั
คะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที ่ การปฏิบตัิงานของครู 
ระดับการปฏบิัติงาน 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติหน้าท่ีครู 
1 ท่านมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู      
2 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
     

3 ท่านส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

     

4 ท่านสร้างแรงบนัดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ และ
ผูส้ร้างนวตักรรมในโลกยคุดิจิทลั 

     

5 ท่านพฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงในโลกยคุดิจิทลั  

     

ด้านการจัดการเรียนรู้      
1 ท่านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ ส่ือ 

การวดัและประเมินผล การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัโลก
ยคุดิจิทลั 

     

2 ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการ
วางแผนและจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาผูเ้รียนให้มี
ปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวตักรในโลกยคุดิจิทลั 

     

3 ท่านดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม
ศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนได้
อยา่งเป็นระบบ 

     

4 ท่านจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของ
ผูเ้รียน 

     

5 ท่านวิจัย สร้างนวตักรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

6 ท่านปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ (PLC) 

     

ด้านความสัมพนัธ์กบัผู้ปกครองและชุมชน 
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1 ท่านร่วมมือกับผูป้กครองในการพฒันาและแก้ปัญหา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค ์

     

2 ท่านสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน 
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผูเ้รียน 

     

3 ท่านศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่
ร่วมกนับนพื้นฐาน ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

     

4 ท่านส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน      
 
 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลพจิารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
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ร่างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (IOC) 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัผลการปฏบิัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 

----------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  
 1. การวิจยัคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมุ่งตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

3. ขอความกรุณาผูท้รงคุณวุฒิหรือท่านผูเ้ช่ียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคลอ้งกบัตวัแปรของการวิจยัเร่ืองน้ีหรือไม่ ดว้ยการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ค าถามในระบบ IOC  

เกณฑก์ารใหค้ะแนนในระบบ IOC 
1) ให ้1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถุประสงค์

ท่ีตอ้งการศึกษา 

2) ให้ 0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อนั้ นมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับตัวแปรและ

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา 

3) ให้ -1 คะแนน เ ม่ือแน่ใจว่าข้อนั้ นมีเ น้ือหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา 

4. ผูว้ิจยัขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็น

เพิ่มเติมในประเดน็ท่ียงัไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ความนั้นๆ  

                                                                                                
    นางสาวปวีณา สิทธิโชคธรรม 

                                                                                          นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
                                                                              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ  
                                                                                                  มหาวิทยาลยัรังสิต 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในยคุดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี 

ข้อที ่
ภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้เช่ียวชาญ ค่า 
IOC 

สรุปผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

การมีวิสัยทัศน์ด้านดจิิทัล 
1 ผูบ้ริหารสามารถบอกถึงภาพอนาคตของ

โรงเรียน ซ่ึงเป็นยคุเทคโนโลยดิีจิทลัไดอ้ยา่ง
ชดัเจน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 การก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียน
ตั้งอยูบ่นฐานขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 การก าหนดวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของโรงเรียน 
มีความชดัเจนทา้ทาย เป็นไปได ้และมุ่งสู่
อนาคต 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 วิสยัทศันด์า้นดิจิทลัของโรงเรียน น าไปสู่
การก าหนดเป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ทาง
วิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารส่ือสารวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลัของ
โรงเรียนใหแ้ก่บุคลากรภายในและภายนอก
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี
1 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการออกแบบและจดัท า

หลกัสูตรของโรงเรียน  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการหลกัสูตรแก่ครูไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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3 หลกัสูตรของโรงเรียนสอดคลอ้งกบับริบท
ของโรงเรียน และความตอ้งการของผูเ้รียน
ในยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีนโยบายใหค้รูน าเทคโนโลยดิีจิทลั
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารนิเทศการสอนเพื่อเป็นพี่เล้ียงการน า
เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน านวตักรรมใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน 

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล 
1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งการน านวตักรรมดา้น

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท างาน และ
การบริหารจดัการโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างค่านิยม 
วิ ถี ชีวิตใหม่เพื่อส่งเสริมการพัฒนาด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นจิตวิทยาในการกระตุน้
บุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผู ้บ ริหารมีทักษะการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อปรับเปล่ียนวฒันธรรมการ
เรียนรู้ใหม่ในองคก์ร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มี
ความเป็นประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกนั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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6 ผูบ้ริหารปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร
โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7 ผู ้บริหารผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ภายในโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงของโลกยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ทักษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 
1 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หลากหลาย

รูปแบบ และหลากหลายช่องทางในการ
ส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมีทกัษะการพดูโนม้นา้ว ชกัจูง สร้าง
แรงบนัดาลใจ แก่บุคลากรในการด าเนินงาน 
เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสามารถให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หลากหลาย
รูปแบบ และหลากหลายช่องทางในการ
ส่ือสารกบับุคคล หรือองคก์รภายนอก 

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้
น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการส่ือสารทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

6 ผู ้บ ริหาร มีการ ส่ือสารกับบุคลากรของ
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
1 ผู ้บริหารส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ในยคุ
ดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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2 ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทลั เช่น คอมพิวเตอร์ Wifi หรือ Internet 
ไวใ้หค้รูและนกัเรียนอยา่งเพียงพอ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารพฒันาหรือจัดหาแหล่งทรัพยากร
การเรียนรู้ข้อมูลสารสนเทศในห้องสมุด
โรงเรียน ใหเ้ป็นหอ้งสมุดดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมพฒันา
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหแ้ก่นกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้แพลตฟอร์ม 
(Platform) แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารพฒันาครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ 
และทกัษะการใช้โปรแกรมหรือแอปพลิเค
ชันต่าง ๆ  เพื่อการเรียนรู้ของตน และเพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมด้านวชิาการ 
1 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์าง

วิชาการ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 มีความเป็นผูน้ า การสร้างสรรค์นวตักรรม
การบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าแก่ครู เก่ียวกบั
การสร้างนวตักรรมดา้นวิชาการใหม่ ๆ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น ชอบคิดและ 
ท าส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

0 1 0 0.33 ใชไ้ม่ได ้

5 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์การ
ท างานล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน 

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่ พลิกแพลง สามารถแกไ้ข
ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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7 ผู ้บริหารมีความกล้าท่ีจะคิดนอกกรอบ ความ
คล่องในการคิดแนวคิดสร้างและใช้นวตักรรม
เทคโนโลยบีนฐานการวิจยั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 

ข้อที ่ การปฏิบตัิงานของครู 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุปผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

การปฏิบัติหน้าท่ีครู 
1 ท่านมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับ
ความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ท่านสร้างแรงบันดาลใจผู ้เรียนให้เป็นผู ้ใฝ่
เรียนรู้ และผูส้ร้างนวตักรรมในโลกยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย 
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 ท่านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรู้ ส่ือ การวดัและประเมินผล การเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัโลกยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนใน
การวางแผนและจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันา
ผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวตักร
ในโลกยคุดิจิทลั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู ้เ รียนเป็น
รายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถรายงานผลการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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4 ท่านจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนกั
ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ท่านวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านปฏิบติังานร่วมกับผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค์
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ 
(PLC) 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านความสัมพนัธ์กบัผู้ปกครองและชุมชน 
1 ท่านร่วมมือกับผูป้กครองในการพฒันาและ

แกปั้ญหาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค ์
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเ รียนรู้  ท่ี มี
คุณภาพของผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านศึกษา เข้า ถึงบริบทของชุมชน และ
สามารถอยู่ร่วมกนับนพื้นฐาน ความแตกต่าง
ทางวฒันธรรม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ท่านส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายช่ือโรงเรียนและจ านวนครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 
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โรงเรียน จ านวนครู 

อ าเภอเมืองปมุมธานี 
1. บา้นใหม่วฒันา 
2. รังสิตวิทยา 
3. รังสิตวิเทศศึกษา 
4. บา้นพลอย 
5. ประคองศิลป์ 
6. อินทุสุตศึกษา 
7. อนุบาลเมืองเอก 
8. กาญจนาภิเษกสมโภช 
9. อนุบาลปาริชาต 
10. อนุบาลสุรัชนนัท ์
11. เซนตโ์ยเซฟเมืองเอก 
12. พระแม่มารีอุปถมัภ ์
13. พิทกัษน์ครินทร์ 
14. สาธิตแห่งมหาวิทยาลยัรังสิต 
15. อนุบาลทินนโชติ 
16. อนุบาลสุขใจ 
17. สาธิตปทุม 
18. สาธิตปทุม (นานาชาติ) 
19. ปวิฒตรา 
20. ไทยอินเตอร์เนชัน่แนลสกลู 
21. โกลบอลอินเดียน(นานาชาติ) 
22. สกาวรัตน ์

 
30 
14 
10 
34 
10 
4 
13 
10 
9 
7 
52 
40 
21 
106 
12 
4 
32 
28 
21 
23 
22 
7 

รวมจ านวนครูอ าเภอเมืองปทุมธานี 509 
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โรงเรียน จ านวนครู 

อ าเภอสามโคก 
1. วิภารัตน ์

 
22 

รวมจ านวนครูอ าเภอสามโคก 22 

อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
1. ประชุมวิทยา 
2. กนัตวรรณ 
3. ปัญญวิทย ์

 
47 
13 
17 

รวมจ านวนครูอ าเภอลาดหลุมแก้ว 77 

อ าเภอคลองหลวง 
1. ยิง่ยศอนุสรณ์ 
2. ทวิวิชช ์
3. อนุบาลโชคชยัคลองหลวง 
4. อนุบาลแห่งม.ธรรมศาสตร์ 
5. อุดมศึกษา รังสิต 
6. สีวลีคลองหลวง 
7. อนุบาลดวงจิต ๒ 
8. ดวงพร 
9. นภสร 
10. อนุบาลผลิใบ 
11. อนุบาลดวงตะวนั 
12. สารสาสน์วิเทศคลองหลวง 
13. นภสรณฐันนท ์

 
30 
13 
24 
23 
14 
32 
9 
31 
44 
12 
16 
136 
17 

รวมจ านวนครูอ าเภอคลองหลวง 401 

อ าเภอธัญบุรี 
1. อนุบาลธราดล 
2. ธญัวิทย ์
3. อนุบาลรังสิต 
4. อนุบาลศิริเสนา 

 
4 
76 
14 
4 
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โรงเรียน จ านวนครู 

อ าเภอธัญบุรี (ต่อ) 
5. อนุบาลบา้นวงัทอง 
6. บริบูรณ์ศิลป์รังสิต 
7. อุดมวิทยา 
8. ตวงพรวิทยา 
9. รังสฤษฎส์องภาษา 
10. อนุบาลฟ้าสิรินทร์ 
11. อนุบาลเด่นปทุม 
12. บา้นวงัทองวฒันา 
13. บรรจบรักษ ์
14. ธญัวิทย ์(ตงม้ิน) 
15. ปิยวฒันศาสตร์ 
16. สารสาสน์วิเทศรังสิต 
17. เอกนานา วิเทศศึกษา 
18. ทิพพากรวิทยาการ 
19. โชคชยัรังสิต 
20. นานาชาติสยาม 
21. กอ้งฟ้าวฒันาวทิย ์
22. สารสาสน์วิเทศปทุมธานี 

 
8 
58 
66 
6 
27 
15 
5 
11 
9 
47 
73 
108 
12 
38 
99 
6 
29 
45 

รวมจ านวนครูอ าเภอธัญบุรี 760 

อ าเภอล าลูกกา 
1. เปรมฤทยั 
2. บีคอนเฮาส์ แยม้สอาดรังสิต 
3. ผอ่งสุวรรณวทิยา 
4. พฒันาวิทยา 
5. อนุบาลทีปกร 
6. สีวลี 
7. เฟ่ืองฟ้าวิทยา 

 
54 
103 
53 
20 
7 
20 
42 
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โรงเรียน จ านวนครู 

อ าเภอล าลูกกา (ต่อ) 
8. พระวิสุทธิวงส์ 
9. ระเบียบวิทยา 
10. เตรียมบณัฑิต(บริบูรณ์ศิลป์ศึกษา) 
11. อนุบาลลดัดาวรรณ 
12. สวนอกัษร 
13. ประสานมิตร 
14. ยวุบณัฑิต 
15. อนุบาลฟ้าใส 
16. ไตรพฒัน ์
17. ศรีจิตรา 
18. วงศไ์พฑูรยว์ิทยา 
19. อิสลามสันติชนล าลูกกา 
20. มูลนิธิภูมิตะวนัวิทยา 
21. เซนตแ์คเธอรีน 
22. อนุบาลสรรคสุ์ข 

 
90 
81 
48 
7 
37 
13 
4 
5 
20 
20 
15 
6 
13 
26 
6 

รวมจ านวนครูอ าเภอล าลูกกา 690 

อ าเภอหนองเสือ 
1. จุฑารัตนว์ิทยา 
2. พทุธารักษ ์

 
11 
6 

รวมจ านวนครูอ าเภอหนองเสือ 17 

รวมจ านวนครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัปทุมธานี 2,476 
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