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Abstract 

 The aims of this study were to investigate the current conditions, desirable conditions, 
and necessary needs of the professional learning community (PLC) in the schools under the 
Nonthaburi-Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary School Educational Service Area Office 3, and 
to propose a guideline to promote the professional learning community (PLC) in the schools.    
The population of the study is 3,479 executives and teachers working in the schools under the 
Nonthaburi-Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary School Educational Service Area Office 3. The 
sample size was determined using Krejcie – Morgan formula, and the total number of the samples 
is 3 4 1 . The research instrument used to collect data from the samples was a questionnaire. The 
statistics used in the data analysis included means and percentile. In addition, the Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) was employed to prioritize the necessary needs. The results of 
the study revealed that the current conditions were at a high level and the desirable conditions 
were at the highest level. Furthermore, the necessary needs in the professional learning 
community included 1) the shared leadership, 2) the supportive structure, 3) learning and 
professional development, 4) friendship, 5) teamwork, and 6) shared visions, respectively. In 
addition, a guideline for the development of the professional learning community operation in the 
schools under the Nonthaburi-Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary School Educational Service 
Area Office 3 consisted of 6 components, 18 aspects, and 36 sub-guidelines.  

      (Total 170 pages) 
 
Keywords:  Professional learning community (PLC) 
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บทที ่1 
 

บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

การศึกษานั้นนบัว่าเป็นเคร่ืองมือสาํคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นประเทศ 
เพราะถา้สามารถพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวจ้นทาํให้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ทางการศึกษาเป็นพลงัขบัเคล่ือนในการพฒันาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจและ
ดา้นการเมืองไดต่้อไป (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2547) ดงันั้นการจดัการศึกษาจึง
มีความจาํเป็นต่อการสร้างทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีสติปัญญา มีความรู้ เป็นคนดี   
มีความสุข มีศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เป็นมนุษยท่ี์ดีมีคุณภาพเป็นกาํลงัสาํคญัในการ
พฒันาประเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–2579) ท่ีมุ่งเนน้การศึกษาเป็นส่ิง
สาํคญัในการสร้างคน สร้างสังคม สร้างชาติ และเป็นกลไกหลกัในการพฒันากาํลงัคนใหมี้คุณภาพ 
สามารถดาํรงชีพอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีทัว่โลกให้ความสาํคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษา เน่ืองจาก
การศึกษาเขา้มามีบทบาทสาํคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศในการแข่งขนัและยืนหยดั
บนเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศให้
ก้าวทันการเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจและสังคมของโลก ควบคู่กับการรักษาอัตลกัษณ์ของ
ประเทศ  ความรับผดิชอบและการตดัสินใจในการบริหารงาน การกระจายอาํนาจบริหาร การจดัการ
ศึกษาและภารกิจอํานาจหน้าท่ีต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม               
จากกระทรวงลงสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงการกระจายอาํนาจทางการศึกษา
จะช่วยให้การศึกษามีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินอนัจะนาํไปสู่ประชาธิปไตยซ่ึงเป็นระบบโครงสร้างใกลชิ้ด
ประชาชนมากยิ่งข้ึน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดม้ากกว่าระบบเดิมท่ีเป็นการรวมอาํนาจ
อยู่ท่ีศูนยก์ลาง โดยให้ความสําคญักบัการมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบติั (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)   

 



2 

ในส่วนของประเทศไทยนั้นการให้ความสําคญักบัความคิดใหม่ ๆ เป็นตวับ่งช้ีให้เห็น
ความแตกต่างระหวา่งศตวรรษท่ี 20 กบัศตวรรษท่ี 21 คือในศตวรรษท่ี 21 ไดใ้หคุ้ณค่าของนวตักรรม
การคิดใหม่ “ท่ีทรงอิทธิพลต่อศักยภาพขององค์การ” (Gliddon, 2006) และให้ความสําคญักับ
การศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 เร่ืองการจัดการศึกษาเพ่ือพฒันาเสริมสร้างให้เป็นยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ 
เช่นการเร่ิมเปล่ียนแปลงไปในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ท่ีต้องเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมกบัแต่ละบุคคล โดยท่ีเด็กมีสิทธิและโอกาสท่ี
จะไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ มีการถ่ายโอนและเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึงกนั
อย่างรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงทาํให้เกิดการพฒันาทางนวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่ง
รวดเร็วและโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปส่งผลต่อวิถีการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเปล่ียนแปลงบริบททาง
การศึกษาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัโรงเรียนไม่ไดถู้กขบัเคล่ือนดว้ยวิธีการในการบริหารจดัการแบบเดิม ๆ 
อีกต่อไปแต่จะถูกขบัเคล่ือนดว้ยพลงัความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนด
นโยบายในการขบัเคล่ือนจุดเน้นในการปฏิรูปการศึกษา 6 ยุทธศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2) 
การผลิตและพฒันาครู 3) การทดสอบการประเมินการประกนัคุณภาพและการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา 4) ผลิตพฒันากาํลงัคนและงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของการพฒันาประเทศ  
5) ICT เพื่อการศึกษา 6) การบริหารจดัการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ดา้นท่ี 1 หลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้และยุทธศาสตร์ดา้นท่ี 4 ผลิตพฒันากาํลงัคนและงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของการพฒันาประเทศโดยให้ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางสนับสนุนและส่งเสริมสําหรับครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ภายใต้
แนวคิดว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือการนาํคนมาอยูร่่วมกนัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และมี
การแบ่งปันความรู้ระหวา่งกนัจนเกิดการสะทอ้นความคิดดา้นต่าง ๆ ท่ีมีเทคนิคหรือแนวทางในการ
ในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั  โดย PLC ยอ่มาจาก Professional Learning Community หมายถึง ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรครู โดยมีแนวคิดสาํคญัคือ การนาํคนหรือครู
มาอยูร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ 

 
ตามนโยบายรัฐมนตรี เร่ืองการพฒันาครูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชา

ดว้ย Active Learning และ Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพThailand 4.0 ซ่ึงเป็น
กระบวนการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีเกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ
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ครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั จึงดาํเนินการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษาทั้งระดบัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้
ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการนาํกระบวนการตามกรอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพของผู ้เ รียนอย่างแท้จริง และกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning  Community : PLC) เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการเรียนรู้อยา่งมาก ในอดีตหนา้ท่ีของ
ครูมีบทบาทมากท่ีสุดคือในดา้นการเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ ครูตอ้งเป็นผูพ้ดูท่ีดีมีความสามารถ
ในการถ่ายทอด นักเรียนตอ้งเป็นผูฟั้ง ครูเป็นคนสั่งเพ่ือให้นกัเรียนทาํตาม แต่ในยุคศตวรรษท่ี 21 
หัวใจสําคญัของการเรียนการสอนคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีดี
ของครูผูส้อนท่ีสามารถนาํไปปรับใชก้บัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีตอ้งมีการเปล่ียนแปลงจาก
เดิม คือ ตอ้งเปล่ียนจากคาํวา่ครูผูส้อนเป็นครูฝึก ตอ้งเปล่ียนจากหอ้งสอนเป็นหอ้งทาํงาน ตอ้งเปล่ียน
จากท่ีเนน้การสอนของครูมาเป็นเนน้การเรียนของนกัเรียน ตอ้งเปล่ียนจากการเรียนเป็นรายบุคคล
เป็นการเรียนร่วมกนัเป็นกลุ่ม ตอ้งเปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขนัมาเป็นการเรียนแบบช่วยเหลือ
และแบ่งปันกนั เปล่ียนจากการบอกเน้ือหาสาระของครูมาเป็นการทาํหนา้ท่ีเสริมสร้างแรงบนัดาลใจ 
สร้างความทา้ทาย ความสนุกสนานในการเรียนใหแ้ก่นกัเรียนโดยเนน้ออกแบบการเรียนใหน้กัเรียน
สามารถเรียนรู้ไดจ้ากการปฏิบติัจริงท่ีครูสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กบันกัเรียนไดเ้นน้การ  
ลงมือทาํร่วมกันกับนักเรียน ซ่ึงปัจจุบันพบว่าครูท่ีนักเรียนต้องการก็คือครูท่ีมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์ มีนวตักรรมใหม่ ๆ หรือส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลายซ่ึงนําไปสู่การ
เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทางดา้นวิชาชีพของครูและส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   
ดีข้ึนและเพื่อตอบสนองการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (ปี2554 - 2558) ท่ีพบว่าการ
ประเมินท่ีตอ้งปรับปรุงเร่งด่วนคือตวับ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัและตวับ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมเพื่อพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานและพฒันา
สู่ความเป็นเลิศตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยูใ่นระดบัตํ่า  

 
จากงานวิจยัของ Hord (1997) ท่ีอธิบายถึงผลท่ีเกิดข้ึนแก่ครูผูส้อนในการศึกษาเร่ืองการ

พฒันาปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งมืออาชีพพบวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความรู้สึก
โดดเด่ียวในการทาํงานน้อยลงมีความผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานต่าง ๆ ให้บรรลุพนัธกิจขององคก์ร เสริมสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูเ้รียน
เกิดพลงัท่ีจะเรียนรู้จึงส่งผลใหก้ารสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งข้ึนคือการคน้พบความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบั
การสอนและตวัผูเ้รียนใหเ้ขา้ใจเน้ือหาสาระอยา่งแตกฉานมากข้ึนรวมถึงการตระหนกัถึงบทบาทใน
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การสอนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดตามเกณฑ ์รับทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อ
วิชาชีพไดอ้ยา่งรวดเร็วอนัส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันาวิชาชีพของตนเพ่ิมขวญัและกาํลงัใจต่อการ
ปฏิบติังาน ลดอตัราการลาหยดุงาน ปรับการสอนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียนอยา่งรวดเร็ว 
สาํหรับผลดีท่ีเกิดข้ึนแก่ผูเ้รียน พบวา่ ผูเ้รียนมีอตัราการตกซํ้าชั้นลดลง การขาดเรียนนอ้ยลง มีผลการ
เรียนรู้เพ่ิมข้ึนอยา่งเด่นชดั (Hord, 1997) จากการศึกษางานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  พบว่า การนาํชุมชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC) เขา้มาเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารขบัเคล่ือนโรงเรียนนั้น เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สามารถยกระดบัการศึกษาไดท้ั้งระบบและพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ใหท้ดัเทียมกบัสากล เสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้แห่งอนาคตอีกทั้งยงัเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเ้ห็นความสาํคญัของการออกแบบการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลของ
ผูเ้รียนให้ตรงตามความตอ้งการของตวัผูเ้รียนได ้ทั้งน้ีในการนาํชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มาช่วยยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ไดผ้ลดีนั้นกระทาํไดย้ากถา้ขาดความร่วมมือ
ร่วมใจกนัระหวา่งผูบ้ริหารครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือหากโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงกระทาํโดย
ลาํพงัโดยปราศจากการใหค้วามร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) จึง
ควรไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ข้ึนโดยอาศยัความร่วมมือกนัภายในโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนระดบัพื้นท่ี 
เพ่ือการให้บริการทางการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียนนั้นตอบสนองความตอ้งการ
ทางดา้นการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีได ้(มินตรา  ลายสนิทเสรีกลุ และปิยพงษ ์สุเมตติกลุ, 2557)    

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รับผดิชอบในการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีโรงเรียนในสังกัดจาํแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา 47 
โรงเรียน มีเป้าประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนโดยตรงคือให้ ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัมาตรฐานสากล และเป็นคนไทยยคุใหม่พร้อม พฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
และผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นมืออาชีพ โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน ทั้งกาํหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบในจุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูตอ้งไดรั้บการพฒันา
องค์ความรู้และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ 
(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 2559) และครูตอ้งไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และ
สมรรถนะผ่านการปฏิบติัจริงและการช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง โดยครูไดรั้บการช่วยเหลือให้จดัการ
เรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยชุมชนการเรียนรู้ของครูในพื้นท่ีทั้งในโรงเรียนเดียวกนัระหว่าง
โรงเรียนหรืออ่ืน ๆ และจุดเน้นด้านการบริหารจดัการ โดยส่งเสริมการบริหารจดัการ แบบมุ่ง
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ผลสัมฤทธ์ิเนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบในทุกระดบั เนน้การมีส่วน
ร่วมขององคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเขม้แขง็และเป็นกลัยาณมิตร  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ท่ีไดก้าํหนดแนวทางของ Best Practice ท่ีไดจ้ากการดาํเนินงานตาม
กระบวนการของการปรับปรุงมาตรฐานตาํแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของขา้ราชการครูไว ้โดยมี
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นองค์ประกอบดว้ย ทาํให้เกิดการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียน มีความตระหนักถึง
ความสาํคญัของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครูข้ึน ไดมี้การพฒันาศกัยภาพโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเลก็โดยใชก้ระบวนการ PLC ผูว้ิจยัเห็นวา่แนวคิดการพฒันาครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ท่ีครูประจาํการรวมตวักนัเพื่อแลกเปล่ียน 
แบ่งปัน เรียนรู้ประสบการณ์ จากการทาํหนา้ท่ีครู ทาํใหไ้ดม้าซ่ึงองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อนาํไปประยกุต์
และปรับใชโ้ดยมุ่งมัน่ใหเ้กิดผลลพัธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสาํหรับครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
สอดคลอ้งกบัเป้าประสงค ์กลยทุธ์ ตลอดจนจุดเนน้สาํคญัของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในการ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีตอ้งการพฒันาครูผ่านการปฏิบติังานจริงอย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัเป็นขา้ราชการครูในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ จึงมี
ความประสงคท่ี์จะศึกษาและหาแนวทางครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจดัการ
เรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อนัจะส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาครูในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
เป็นครูมืออาชีพ นอกจากนั้นยงัส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 1.2.2 เพื่อเสนอแนะแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ของโรงเรียน ในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
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1.3 คาํถามการวจิยั 
 
 1.3.1 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานดา้น
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยู่
เป็นอยา่งไร 
 1.3.2 แนวทางการพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับสถานศึกษา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  3   ควรเป็นอยา่งไร 
 
1.4 กรอบแนวคดิการวจิยั  
 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีนาํมาใชเ้พื่อเป็นแนวทางการพฒันาครูโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจดัการเรียนรู้ สาํหรับโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 

 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิด การพฒันาแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
สาํหรับโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
1) วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)   
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)   
3) ภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership)   
4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning 
    and Development)   
5) ความเป็นกลัยาณมิตร (Caring Community)   
6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) 

 
 

แนวทางการพฒันาครูโดย
ใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับโรงเรียนใน
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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1.5 ขอบเขตการวจิยั 
 

1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา   
 
ผูว้ิจยัศึกษาในขอบเขตเน้ือหาการศึกษาสภาพของการจดัการศึกษาทางดา้นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี สพม.3 ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้าน
วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision)  2) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  3) ดา้นภาวะ
ผูน้ําร่วม (Shared Leadership)  4) ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development)  5) ดา้นความเป็นกลัยาณมิตร  (Caring Community)  6) ดา้นโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน (Supportive Structure)   โดยการศึกษาเอกสาร ซ่ึงประกอบดว้ย แนวคิด เก่ียวกบัการบริหาร
สถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ แนวคิด เก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาทางดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

 
1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
 

1.5.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จาํนวน 3,479 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3, 2559) 

1.5.2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการเปิดตาราง
สาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จาํนวน 3,476 คน ไดข้นาดตวัอยา่ง 341 คน 

 

1.6 ประโยชนข์องการวจิยั 
 
 1.6.1 ไดท้ราบขอ้มูลปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจาํเป็นของการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 

1.6.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 สามารถนาํผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
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ท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือการพฒันาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งคุณภาพ 
และมีประสิทธิผลท่ีเป็นเลิศต่อไป 
 

1.7 นิยามศัพท์ 
 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การ
รวมตวักันมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีของครูในโรงเรียน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ ใน
ประเด็นท่ีครูแต่ละท่านให้ความสนใจเก่ียวกับการพฒันาการจัดการเรียนการสอน จนเกิดการ
สืบเสาะแสวงหาความรู้ และพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมี 6 องคป์ระกอบดว้ยกนั  
  1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง การรวมตวักนัมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีของครู
ในโรงเรียนเพ่ือสร้างสังคมท่ีมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ค่านิยม พนัธกิจและทศันคติท่ีคลา้ยกนั
เพื่อสร้างศรัทธาร่วมกนั สนบัสนุนกนัในดา้นค่านิยมบนพื้นฐานของวิชาชีพครู นอกจากน้ีการสร้าง
วฒันธรรมการทาํงานแบบเป็นทีมและการอยูร่่วมกนัแบบกลัยาณมิตรทาํให้วิสัยทศัน์มีคุณค่าและมี
พลงัมากพอท่ีจะเห็นภาพความสาํเร็จร่วมกนั  เกิดการยดึเหน่ียวผกูพนักนัดว้ยอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ 
ความเช่ือคุณงามความดี เกิดผลลพัธ์ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเป็นจุดหมายปลายทางของชุมชนการ
เรียนรู้(PLC) ท่ีมีความเขม้แขง็และยัง่ยนื 

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง การมองหาวิธีการ
รวมตวักนัมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีของครูในโรงเรียนท่ีลดการแทรกแซงการพฒันาครูนอกหน้างานจริง 
เช่น การอบรมและการสัมมนา เป็นตน้ ซ่ึงสนบัสนุนการก่อเกิดและคงอยูข่องชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ลดความเป็นองคก์ารท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการแต่ใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตร
ทางวิชาการแทนและเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสยัทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความยัง่ยนื 

3) ภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การกระจายอาํนาจให้ครูมีภาวะ
ผูน้าํร่วมท่ีจะสนบัสนุนการปฏิบติัการท่ีมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัโดยยดึ
หลกัแนวทางบริหารจดัการร่วมสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ สร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดภาวะผูน้าํ
ร่วมของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระทาํเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ใชข้อ้ปฏิบติัท่ีมา
จากเกณฑ์ท่ีเห็นพอ้งตรงกนัและยึดถือร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลายให้ชุมชนร่วมกนั
สร้างและร่วมเรียนรู้การสร้างวฒันธรรม การกลา้เส่ียง ชอบการทดลอง ชอบริเร่ิมสร้างสรรค์          
ส่ิงใหม่ ๆ และท่ีสาํคญัคือตอ้งเป็นผูน้าํท่ีรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Learning and Development) 
หมายถึง การสร้างวิถีแห่งการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัของแต่ละบุคคลและกลุ่มมุ่งสร้างสรรคก์าร
เรียนรู้แบบใหม่ การเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรคน์วตักรรมร่วมกนัเพื่อสร้างนิสัยท่ีดี สร้างจิตสาํนึกท่ีดีต่อ
ตนเองและส่วนรวมมุ่งเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพและเสริมสร้างพื้นฐานของสังคมท่ีมีคุณภาพ และ
การรักการเรียนรู้และพฒันาตนตลอดชีวิต 

  5)  ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring Community) หมายถึง  การเข้า ร่วมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เยีย่มและสงัเกตหอ้งเรียน (การนิเทศการสอน) และใหค้วามเห็นต่อการปฏิบติัการ
สอนท่ีทาํให้ครูสามารถพฒันาด้วยตนเองอย่างเต็มท่ีแบบเก้ือกูลซ่ึงกันและกันเพื่อทาํให้ระบบ
โรงเรียนหรือระบบใหญ่ท่ีอาศยัอยูด่ว้ยกนัมีความยดืหยุน่ ช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบติังาน 

6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) หมายถึง โครงสร้าง
องค์กรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลกัเน้นความ
คล่องตวั ในการดาํเนินการใช้รูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ และมุ่งความยัง่ยืนแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

 
ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือครูท่ีมีคุณสมบติั

ในการรักษาราชการแทนในตาํแหน่งการบริหารต่าง ๆ และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 
ครู หมายถึง ขา้ราชการท่ีทาํหนา้ท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   
 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 หมายถึง โรงเรียนท่ีจดั

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาท่ีอยู่ในสังกัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
(นนทบุรี–พระนครศรีอยธุยา) ทั้งหมด 47 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม โรงเรียนนวมิ
นทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โรงเรียนบางบวัทอง 
โรงเรียนปากเกร็ด โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี โรงเรียนราษฎร์นิยม โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม โรงเรียนศรีบุณยานนท์ โรงเรียนสตรีนนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
นนทบุรี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ นนทบุรี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม โรงเรียน  
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ไทรนอ้ย โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์โรงเรียนท่าชา้งวิทยาคม โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกลู โรงเรียน
ท่าเรือ “นิตยานุกูล” โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ิทยา” โรงเรียนบางซา้ยวิทยา โรงเรียนบางบาล 
โรงเรียนบางปะหัน โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” โรงเรียนบางปะอิน โรงเรียนบางไทร
วิทยา โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรคโ์รงเรียนผกัไห่ “สุทธาประมุข” โรงเรียนภาชี “สุนทรวิทยานุ
กูล” โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” โรงเรียนลาดงาประชาบาํรุง โรงเรียนลาดชะโดสามัคคี 
โรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจน์วิทยา โรงเรียนวงัน้อย “พนมยงค์วิทยา” โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่     
(เวชพนัธ์ุอนุสรณ์) โรงเรียนวิเชียรกล่ินสุคนธ์อุปถมัภ์ โรงเรียนสาคลีวิทยา โรงเรียนหนองนํ้ าส้ม
วิทยาคม โรงเรียนอยุธยานุสรณ์ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลยั โรงเรียนอยุธยาวิทยาลยั 2 โรงเรียนอุดม  
ศีลวิทยา โรงเรียนอุทยั โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ” 

 
  การพฒันาแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา หมายถึง การ
เสริมสร้างความร่วมมือ รวมพลงั ของครูและผูบ้ริหารใหมี้การนาํกระบวนการทางชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเขา้มาใชใ้นโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยคุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นทีมร่วมแรงร่วม
ใจ ดา้นภาวะผูน้าํร่วม ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร และดา้นโครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน 
  

วิธี Priority Needs Index (PNI) หมายถึง วิธีการจัดเรียงลาํดับความสําคัญของความ
ตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีควรไดรั้บการพฒันา 



 

บทที ่2 
 

ทบทวนวรรณกรรม/ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ืองการศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  ตลอดจน
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ โดยนาํเสนอสาระสาํคญัดงัน้ี 

2.1 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.1.1 แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1.2 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2 การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2.2.1 ความเป็นมาและความสาํคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2.2.2 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

2.3 หลกัการและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
2.3.1 ความหมายและความสาํคญัของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
2.3.2 การจดัลาํดบัความสาํคญัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

2.4 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนท่ีมีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

2.5 โ ร ง เ รี ยน ในสั ง กัดสํ า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี มัธ ยม ศึ กษ า เ ขต  3  (นนท บุ รี  – 
พระนครศรีอยธุยา) 

2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6.1 งานวิจยัในประเทศ 
2.6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 

2.1 ทฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
  
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัย หรือ 

โครงการศึกษาต่าง ๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเป็นแนวคิดต่าง ๆ ไดว้า่ เป็นการรวมตวัรวมใจ รวมพลงั 
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ร่วมมือกนัของครูและผูบ้ริหาร ในโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 
 2.1.1 แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
Fullan (1999) ไดก้ล่าวว่า PCL เป็นอาํนาจท่ีการสร้างพลงัมวลชนเร่ิมจากภาวะผูน้าํร่วม

ของครูเพื่อขบัเคล่ือนการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา 
 
Hord (1997) ไดใ้ห้แนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) หมายถึง โรงเรียนท่ีดึงเอาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกนัภายใต้
สังคมท่ีสร้างข้ึนและไดรั้บการสนบัสนุนครู และผูบ้ริหารไดรั้บการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึน เขม้ขน้มาก
ข้ึน ทาํให้ผูเ้ขา้ร่วมมีปฏิสัมพนัธ์กนั เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความทา้ทายในการสรุปและแปล
ความหมาย และแลกเปล่ียนขอ้มูลใหม่ๆ ซ่ึงกนัและกนั เม่ือคนหน่ึงเรียนรู้เอง ถือวา่เป็นแหล่งความรู้
และความคิดใหม่ เม่ือความรู้ดงักล่าวไดรั้บการปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนกบัเพื่อนจะเกิดความรู้และ
ความเช่ียวชาญหลายเท่าตวัก่อนจะนาํไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิด
การกระตุน้มากข้ึน 

 
Southwest Educational Development Laboratory (1997) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ คือ การพฒันาคุณภาพครูโดยใชว้ิธีการให้ครูร่วมมือกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในดา้นความรู้
เก่ียวกบัเน้ือหาสาระวิชา ดา้นประสบการณ์การจดัการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายเพือ่
พฒันาสมรรถนะ และเพิ่มประสิทธิภาพครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

 
จิระวดี สินทร (2562) ไดก้ล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมทาํ และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของผูมี้
วิชาชีพเดียวกนั บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสําคญั และความสุขของการทาํงานร่วมกนัของ
สมาชิกในองคก์ร 
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สรายทุธ สุภะโส และมนตรี วงษส์ะพาน (2562) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นการทาํงานร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพคลา้ยกนัไม่ว่าจะเป็นครูผูบ้ริหารนกัการศึกษาซ่ึงตอ้ง
วางแผนร่วมกนัในการสร้างการเรียนรู้ให้นกัเรียน โดยกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนับทบาทของครูจะ
เปล่ียนไปจากเป็นผูใ้ห้ก็จะเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัสะทอ้นผลร่วมกนั 
เพื่อหาแนวทางใหศิ้ษยจ์ดัการความรู้กบัจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

 
จุรีรัตน์ เสนาะกรรณ (2561) ไดก้ล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีพฒันาการมาจากกล

ยุทธ์ ระดบัองคก์รท่ีมุ่งเน้นให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึน
อยา่งรวดเร็ว โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้และปรับประยกุตใ์หมี้ความสอดคลอ้ง
กบับริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกนัในทางวิชาชีพท่ีมีหนา้งานสาํคญั คือ ความรับผิดชอบ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกันเป็นสําคญั จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา
ดาํเนินการในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผูเ้รียนท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 

 
อาํนาจ เหลือนอ้ย (2561) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง 

การรวมตวัร่วมใจ ร่วมพลงัร่วมทาํและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูผูบ้ริหารและนักการศึกษาบน
พื้นฐานวฒันธรรม ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวิสัยทศัน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกนั
โดยทาํงานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้าํร่วมกนัและผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุนสู่การเรียนรู้
และพฒันาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญัและความสุขของการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 

 
นันท์นภัส  ชัยสงคราม (2561) ได้กล่าวว่า ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทาํและร่วม
เรียนรู้ร่วมกนัของผูบ้ริหารและนกัการศึกษาบนพ้ืนฐานวฒันธรรมแบบกลัยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้าํร่วมกนั และผูบ้ริหารเป็นผูดู้แล 
สนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสําคญัและความสุขของการทาํงานร่วมกนัของ
สมาชิกในชุมชน 
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วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การท่ีบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆ และนาํมาถ่ายทอดซ่ึงกนัและกนัเพื่อนาํความรู้ ความคิดท่ีเกิดข้ึนใหม่ มาพฒันาใหผู้เ้รียนเกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

 
สมาพร  มณีอ่อน  (2560) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การร่วมมือ รวมกลุ่มกนัของครู ร่วมแลกเปล่ียน
สะทอ้นผลในการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูปฏิบติัการสอนท่ีดีข้ึนและนกัเรียนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

 
เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ

เรียนรู้ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนความคิด ความรู้ เพื่อการเรียนรู้ ต่อยอด องคค์วามรู้ 
ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกนาํมาจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบผา่น
การอภิปราย สะทอ้นคิดตามหลกัวิชาการ และนาํมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ส่ิงท่ีได้
ตามมา คือ ครูมีความรู้ในเน้ือหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการวดัประเมินผลทาํให้
สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุง และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
ปิยณัฐ  กุสุมาลย์ (2560) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ

รวมกลุ่มกนัของครู เป็นทีมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวม
พลงักนัในการปฏิบติังาน เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนและการทาํงานของครูเป็นหลกั มี
ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นผูร่้วมจดัระบบสนบัสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาวิชาชีพ พฒันา
เคร่ืองมือในการทาํงานของครู และพฒันาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพของนักเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
ชวลิต  ชูกาํแพง (2560) ไดก้ล่าวว่า การเปล่ียนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการแลกเปล่ียน เรียนรู้ของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดการร่วมมือรวมพลงัในการ พฒันาการปฏิบติังานของตนเองเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็ ทางวิชาการและวิชาชีพนั้นจะตอ้งอาศยัความรู้ความ เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนทศัน์ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศ เพื่อนาํองคค์วามรู้ท่ีได้
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษา อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นริศ ภูอาราม (2560) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมทาํและร่วมเรียนรู้กนัของครู 
ผูบ้ริหาร บนพื้นฐานวฒันธรรม ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์ คุณค่าเป้าหมายและ
ภารกิจร่วมกนัโดยครูเป็นผูน้าํร่วมกนัและผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผล
ของผูเ้รียนเป็นสาํคญัและความสุขของการทาํงานร่วมกนัของสมาชิก 

 
เจนภพ ชยัวรรณ, ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข,  และภทัราวดี มากมี (2559) ไดก้ล่าววา่ 

ประสิทธิภาพโดยรวมของครูเป็นตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความเช่ือรวมกนัของ
คณะครูว่าสามารถส่งผลกระทบในทางบวกต่อนักเรียน และจะเช่ือมโยง ไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนระดบัโรงเรียนได ้

 
สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมตวั 

รวมใจ   รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 
สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของครู

ผูบ้ริหารมีการรวมตวั รวมใจ และรวมพลงัในการทาํงาน มีวิสัยทศัน์ คุณค่าเป้าหมายและภารกิจ
ร่วมกัน มีความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตรบนพื้นฐานวฒันธรรมอนัดี มุ่งสู่การเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสําเร็จหรือประสิทธิผล
ของผูเ้รียนเป็นสาํคญัและมีการทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 
2.1.2 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 Hord (1997) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว ้5 ประการ
ไดแ้ก่ 

1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนั 
สนับสนุนการปฏิบติังานในโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จทั้งดา้นนโยบายการปฏิบติั การตดัสินใจ 
ร่วมกนัหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนบัสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ผูบ้ริหาร 
สนบัสนุนครูในการพฒันาวิชาชีพและเพิ่มพนูความรู้ 
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2)  การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง  ผู ้บริหารและครูผู ้สอน                 
มีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนของครู และการเรียนรู้ของ
นกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 
 3)  การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี 
วิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน ทราบความ 
ตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียน 
 4)  การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเง่ือนไขให้ครูผูส้อนมี 
กาํลงัใจ มีการยกยอ่งชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีความคิด 
สร้างสรรค ์มีนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งลด 
ช่องว่างระหวา่งครูผูส้อนและผูเ้รียน ครูตอ้งสร้างความน่านบัถือและความไวว้างใจใหแ้ก่นกัเรียน มี
ความมุ่งมัน่พฒันาตนเอง พฒันางาน และสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
DuFour and Eaker (1998) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้          

5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยม 2) ความตอ้งการร่วมกนั 3) การ
ร่วมมือกนัของทีมงาน 4) การปฏิบติังานและการทดลอง 5) การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ 6) การให ้
ความสาํคญักบัผลท่ีเกิดข้ึน 
 

จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ตามแนวคิดของ วิจารณ์ พานิชร่วมกบัแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติและสาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งงานวิจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) วิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง ภาพความสําเร็จแบบกวา้งๆ ในอนาคต ท่ีทุกคนใน
องคก์รประสงคใ์หเ้กิดข้ึน โดยอาศยัความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้าํทาํหนา้ท่ี
เหน่ียวนาํใหผู้ร่้วมงานเห็นวิสยัทศัน์นั้นร่วมกนั 

2) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตวัของบุคคลภายใตค่้านิยม ความ
เช่ือ รวมทั้งทศันคติเดียวกนั เพื่อร่วมกนัปฏิบติังานหรือกิจกรรมใดๆ ให้บรรลุตามวิสัยทศัน์หรือ
เป้าหมายของทีม 
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3) การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการความรู้โดยอาศยัการมี
ส่วนร่วมและแนวปฏิบติั มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างองคค์วามรู้ การประมวลความรู้ 
การเขา้ถึงความรู้ ระบบจดัเกบ็ และการนาํองคค์วามรู้ไปใชเ้พื่อพฒันาวิชาชีพ 

4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะท่ีส่งผลให้
การเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผลสําเร็จ เช่น ส่ิงแวดลอ้มเชิงบวก 
ชุมชนกลัยาณมิตร เทคโนโลยสีารสนเทศ สมรรถนะและศกัยภาพพร้อมแหล่งเรียนรู้โครงสร้างทาง
กายภาพ และทรัพยากร 

 
วรลักษณ์   ชูกําเนิด  เอกรินทร์  สังข์ทองและชวลิต  เกิดทิพย์ (2557) ได้วิ เคราะห์

องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแนวคิดของนักวิจยัหลายๆ ท่าน         
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัในองคก์ร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนันั้นคือ 
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จวิสยัทศัน์ร่วมมีลกัษณะสาํคญั  4  ประการ   ดงัน้ี 

     1.1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) การเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความสาํเร็จร่วมกนั 

     1.2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนใน
องคก์รท่ีสัมพนัธ์กบัเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายสาํคญั คือ การ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     1.3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเช่ือมโยงเป้าหมาย และเป้าหมาย
ดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของ
งานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กรจนเกิดเป็นพนัธะสัญญาร่วมกัน และทาํงาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

     1.4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่ิงสาํคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันาวิชาชีพของตนเองเพ่ือพฒันาศิษยร่์วมกนั
ของครู 

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการทาํงานร่วมกันแบบมี
วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกันเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ท่ี
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ตั้งเป้าหมายไวมี้ลกัษณะการคิด การวางแผน ขอ้ตกลง การตดัสินใจ แนวปฏิบติั การประเมินผล และ
การรับผดิชอบร่วมกนั 

3) ภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ภาวะผูน้าํร่วม
ทางวิชาชีพมี 2 นยัสาํคญัอยู ่2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้าํผูส้ร้างใหเ้กิดการนาํร่วมและภาวะผูน้าํร่วมกนั
ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการนาํร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1) ภาวะผูน้าํผูส้ร้างให้เกิดการนาํร่วม เป็นผูน้าํท่ีสามารถทาํให้สมาชิกใน
องคก์รเกิดการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้าํในตนเอง
และเป็นผูน้าํร่วมขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอาํนาจจาก
ผูน้าํทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้าํท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือทาํงานอยา่ง
ตระหนกัรู้ และใส่ใจกบัผูร่้วมงานทุกคนจนทาํให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการ
ทาํงานร่วมกนัอย่างวิสัยทศัน์ร่วม ผูน้าํท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการนาํร่วมไดน้ั้น ควรมีลกัษณะ
สําคญั คือ มีความสามารถในการลงมือทาํงานร่วมกัน การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ่ื้นได้         
การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การมีวิสัยทศัน์   
การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้ 

3.2) ภาวะผูน้าํร่วมกนั เป็นผูน้าํร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจาย
อาํนาจ เพิ่มพลงัอาํนาจซ่ึงกนัและกนั ใหส้มาชิกมีภาวะผูน้าํเพิ่มมากข้ึนจนเกิดเป็นผูน้าํร่วมของครูใน
การขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
โดยยึดหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจ
ของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระทาํเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ ผูน้าํร่วมจะเกิดข้ึน
ไดดี้เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ยความเตม็ใจ 

4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and development)      
การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีจุดเนน้สาํคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้
เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี 

4.1) การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ อา้งถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิด
กรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยนัว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด 

4.2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเอง
จากขา้งในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยครูรู้จกัตนเองเพื่อท่ีจะเขา้ใจผูเ้รียนท่ี
มากกว่าความรู้ แต่เรียนรู้ผูเ้รียนในความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจใน
ตนเองแลว้จึงจะสามารถเขา้ใจผูเ้รียนไดจ้นสามารถจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัได ้
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5) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community) มีลกัษณะสําคญั คือ เป็นการอยู่ร่วมกนั
ของกลุ่มคนท่ีมุ่งเนน้ความสุขทั้งการทาํงานและการอยูร่่วมกนั กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมมีวิถีและวฒันธรรม
การอยู่ร่วมกนัในชุมชน มีคุณลกัษณะ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทาํงานและ
การอยู่ร่วมกันท่ีมีลกัษณะ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีใหค้วามรู้สึกปลอดภยั คือปลอดจากการใชอ้าํนาจ
กดดนั บนพื้นฐานของความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงั
เชิง คุณธรรม คุณงาม ความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัทาํงานแบบอุทิศตน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน 
ใชค้วามเป็นเพื่อนทางวิชาการหรือความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั ทาํให้ลดความโดดเด่ียว
ระหว่าง ปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยง ปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธา
ร่วม สามารถขยายกรอบใหก้วา้งขวางออกไป จนถึงเครือข่ายท่ีสมัพนัธ์กบัชุมชนต่อไป 

6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ตอ้งใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรแทนวฒันธรรมแบบราชการ และเป็นวฒันธรรมท่ี
ส่งเสริมวิสยัทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยนื มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครอง 
ตนเอง เพ่ือลดความขดัแยง้ระหว่างครูผูส้อนกบัฝ่ายบริหาร การบริหารจดัการและการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั จดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนัอยา่ง
มีความสุข เน้นความคล่องตัวในการดําเนินการจัดการกับเง่ือนไขความขัดแยง้ และมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ 

 

2.2 การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
 

การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารขบัเคล่ือนโรงเรียนนั้น
เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดบัการศึกษา
ทั้งระบบและพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้ทดัเทียมกบัสากล เสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้แห่ง
อนาคต อีกทั้งเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความสําคญัของการออกแบบ   
การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเ้รียนให้ตรงตามความตอ้งการของตวัผูเ้รียนเองและ
ต่อสังคม ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้าํเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้
ดงัน้ี 
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2.2.1   ความเป็นมาและความสาํคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบั

ความสามารถขององค์กรในการเ รียน รู้  (Thompson, Gregg, & Niska, 2004 ,  p. 100)  เ ป็น                    
การนาํแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้มาประยกุต ์โดยอธิบายว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้โรงเรียน
เป็นองคก์รนัน่น่าจะไม่เหมาะสมและถูกตอ้ง แทจ้ริงแลว้โรงเรียนมีความเป็นชุมชนมากกว่าความ
เป็นองคก์รซ่ึงความเป็นองคก์รกบัชุมชนมีความแตกต่างกนัท่ีความเป็นชุมชนจะยดึโยงภายในต่อกนั
ดว้ยค่านิยมแนวคิดและความผูกพนัร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิกซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั
ความเป็นองคก์รท่ีมีความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในลกัษณะท่ียดึตามระดบัลดหลัน่กนัลงมามีกลไก
การควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเตม็ไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้าํนาจเป็น
หลักในขณะท่ีชุมชนจะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยม  และวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็น
ความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลกัตอ้งพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกนัและกนัแบบผนึกกาํลงักนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
สําคญั นอกจากน้ีองคก์รยงัทาํให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็นกนัเองต่อกนัลง มี
ความเป็นราชการมากข้ึนและถูกควบคุมจากภายนอกให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้
จึงเห็นวา่ถา้มองโรงเรียนในฐานแบบองคก์รดงักล่าวแลว้กจ็ะทาํใหโ้รงเรียนมีความเป็นแบบทางการ
ท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งข้ึนมีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมายและมกัมีจุดเน้นใน
เร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกัในทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชน
แล้วบรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมมีการสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีใกลชิ้ดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหา
อาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดิภาพร่วมกนั (Sergiovanni, 1994) โดยท่ีใส่ใจร่วมกนัถึงการเรียนรู้
และความรับผดิชอบหลกัร่วมกนัของชุมชนนัน่คือ พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ

มากท่ีสุดในวงการทาํงานการศึกษาขณะน้ี ดว้ยเหตุท่ี นพ.ธีระเกียรติเจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ (ดาํรงตาํแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 - 8 พฤษภาคม 2562) ไดป้ระกาศ
นโยบายให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาครูทั้งระบบ ตั้งแต่วิธีการ
ฝึกอบรมครู การส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างการทาํงาน และการกาํหนดเกณฑ์
ประเมินการเล่ือนวิทยฐานะของครูให้สอดคลอ้งกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลให้เกิด
กิจกรรมและความเคล่ือนไหวเพ่ือพฒันาครูในยคุปัจจุบนั 
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ซ่ึงในภาษาไทยมีช่ือ
เรียก อยู่หลายคาํ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนเชิงวิชาการ ชุมชนครูเพื่อศิษย ์ชุมชน
กลัยาณมิตรเพ่ือศิษย ์เป็นตน้ แต่ในปัจจุบนัช่ือท่ีไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุดคือ “ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไวด้งัน้ี ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ การท่ีกลุ่มของครูและผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษาซ่ึงมีวิสัยทศัน์ ค่านิยม และเป้าหมาย
เดียวกนั ทาํการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาสมรรถนะ
ตนเองในการจดัการเรียนการสอน (Hord, 2009) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การพฒันาคุณภาพ
ครูโดยใชว้ิธีการให้ครูร่วมมือกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในดา้นความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาสาระวิชาดา้น
ประสบการณ์การจดัการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายเพื่อพฒันาสมรรถนะ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ (Southwest Educational Development Laboratory, 1997) ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา
ในโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มศว., 2558) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสถานท่ีสาหรับ “ปฏิสมัพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิก
วิชาชีพครูของโรงเรียนในการทาํงานเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองาน โรงเรียน 
(Sergiovanni, 1994 ) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การพฒันาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย”์ 
(วิจารณ์  พานิช, 2555) Deborah and Wright (2002) กล่าวว่า คาํว่าชุมชนในท่ีน้ีหมายถึงบริบททาง
สังคมและส่ิงแวดลอ้มของนักเรียนนักศึกษา ชุมชนคือกลุ่มของบุคคลท่ีมีวตัถุประสงค์มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกนั และตกลงใจท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั มีพลงัแห่งคุณภาพท่ีแสดงออกถึงการ
เรียนรู้ ชุมชนมีพลงัในการกระตุน้ใหม้วลสมาชิกกลา้แสดงออกอยา่งไม่จาํกดั สร้างพนัธกิจร่วมกนั
ในการส่ือสารกบัคนอ่ืนๆ ในระดบัลึกซ้ึงสนิทและจริงใจ ซ่ึงก็เป็นมาตรฐานท่ีคาดไดว้่าสมาชิก     
แต่ละคนจะมีบรรยากาศท่ียอดเยีย่มในการทาํงานเป็นกลุ่ม อนัเป็นเง่ือนไขสาํคญัท่ีจะทาํใหน้กัศึกษา
ประสบความสําเร็จในการศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเพียบพร้อม 
ไปดว้ยชุมชนต่างๆ เป็นตน้ว่า ชุมชนดา้นการวิจยั ชุมชนการเรียนรู้ ชุมชนปฏิบติัการ ท่ีจริงแลว้
ชุมชนต่าง ๆ เหล่าน้ีต่างกถู็กมองวา่เป็นชุมชนท่ีดาํเนินกิจกรรมแบบเดียวกนัถึงกระนั้นจะเป็นชุมชน
ท่ีแท้จริงก็ ต่อเม่ือมวลสมาชิกมีปฏิสัมพนัธ์กันอย่างเขา้ใจวตัถุประสงค์ท่ีแน่นอนและนําไปสู่        
การเรียนรู้ท่ีลึกต่อไป ในชุมชนหน่ึงๆ จะก่อให้เกิดการแสวงความรู้ความจริง และทกัษะการเรียนรู้
อยา่งเท่าเทียมทั้งแก่นกัศึกษา ครูอาจารย ์ต่างก็จะอ่ิมเอมเบิกบานใจเพราะไดท้าํในส่ิงท่ีมีความหมาย        
มีประโยชน์  มีความเป็นพี่เล้ียง มีส่วนไดเ้ป็นผูก้ระตุน้ ไดเ้ป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือ และเป็นผูมี้ความ
เขา้ใจในมุมมองท่ีเป็นหน่ึงดา้นคุณภาพอนัเกิดจากสมาชิกท่ีหลากหลาย Abbott (2014) ไดน้าํเสนอ
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เน้ือหาวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC เป็นกลุ่มของนกัการศึกษาท่ีมาประชุมปรึกษาหารือ
กนัอย่างสมํ่าเสมอ แบ่งปันความเช่ียวชาญกนั ทาํงานอย่าง ร่วมแรงร่วมใจกนัเพื่อพฒันาทกัษะการ
สอนและความสามารถทางวิชาการให้แก่นกัเรียนนกัศึกษา คาํว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ี”   
ยงันาํมาประยุกตใ์ชก้บัโรงเรียนหรือคณาจารยผ์ูท้าํการสอน โดยร่วมแรงร่วมใจกนัเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 
เพื่อเป็นทีมพฒันาวิชาชีพ ซ่ึง Hord (1997) ผูเ้ช่ียวชาญในการ เป็นผูน้าํของโรงเรียนใหค้าํจาํกดัความ
ท่ีอาจจะเป็นคาํอธิบายท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดของกลยุทธ์ PLC ว่า “สามคาํอธิบายแนวคิด PLC: 
ความเป็นมืออาชีพทางวิชาชีพมาพร้อมกบัความเป็นกลุ่มความเป็นชุมชน เพื่อท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนั” 

 
สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีพฒันาการมาจากกลยุทธ์ระดบัองค์กรท่ี

มุ่งเน้นให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วโดยเร่ิม
พฒันาจากแนวคิดองค์กร แห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคลอ้งกับบริบทของ
โรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกนัในทางวิชาชีพท่ีมีหนา้งานสาํคญัคือความรับผิดชอบการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนร่วมกนัเป็นสาํคญั 

 
2.2.2   ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากงานวิจัยหรือ

โครงการทางการศึกษาต่าง ๆ ท่ีสามารถเรียบเรียงและสรุปเป็นความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพหรือ PLC ไดว้่า เป็นการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู และผูบ้ริหาร รวมถึง   
นกัการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดงัท่ี Sergiovanni (1994) กล่าว
ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC เป็นสถานท่ีสาํหรับ“การปฏิสัมพนัธ์”เพื่อลด“ความโดด
เด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทาํงาน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน
หรืองานวิชาการโรงเรียน ซ่ึง Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกนั โดยมองการรวมตวักนัดงักล่าว  
มีนยัแสดงถึงการเป็นผูน้าํร่วมกนัของครู หรือเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัไปถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและการนาํส่ิงท่ี
เรียนรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งสร้างสรรคร่์วมกนั การรวมตวัในรูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลกัดนัโดย
อาศัยความต้องการและความสนใจของ  สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ                   
สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั (Senge, 1990) การพฒันาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย”์ 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน”และการ 
เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้ งตน้ เรียนรู้ท่ีจะ
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มองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน เป็นสาํคญั ซ่ึงการ
รวมตวักนัเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ นั้นเป็นไปไดย้ากท่ีจะทาํเพียงลาํพงัหรือเพียง
นโยบายเพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนทั้งระบบโรงเรียน จึงจาํเป็นตอ้งสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน และตอ้งอาศยัความเป็นชุมชนท่ี
สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น (Senge, 1990) ความเป็นชุมชนท่ีสามารถขับเคล่ือนให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงทางวิชาชีพไดน้ั้น จึงจาํเป็นตอ้งมีอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ และ
ศรัทธาในการทาํงาน “ครูเพื่อศิษยร่์วมกัน”บรรยากาศการอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชน
กลัยาณมิตรทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี, ทศันีย ์จนัอินทร์, และคงกฤช ไตรยวงศ์, 2553) ท่ีมี
ลกัษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรอยู่บนพื้นฐาน “อาํนาจเชิงวิชาชีพ” และ “อาํนาจเชิง
คุณธรรม” (Sergiovanni, 1994) เป็นอาํนาจท่ีการสร้างพลงัมวลชนเร่ิมจากภาวะผูน้าํร่วมของครูเพื่อ
ขบัเคล่ือนการ ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา (Fullan, 1999) 

 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือ

โครงการศึกษาต่าง ๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเป็นความหมายของ PLC คือ การรวมตัวรวมใจ         
รวมพลงั ร่วมมือกนัของครูผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นสาํคญั  มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
นพ.ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์ (นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ, 

ปีงบประมาณ 2560) ไดก้ล่าวว่า นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีการพฒันาครูเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาดว้ย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาครูโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีเกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการ
ศึกษาในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และเพื่อไม่ใหเ้ป็นการเพิ่มภาระให้กบั
ครูและไม่ให้เกิดการใชเ้วลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการ จึงกาํหนดให้ครูสามารถ
นาํชัว่โมงการอบรม PLC ไปรวมกบัจาํนวนชัว่โมงการสอนหนงัสือท่ีจะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเล่ือน
วิทยฐานะ ตามหลกัเกณฑใ์หม่ท่ีจะประกาศใชต่้อไปดว้ยนั้น  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้ นฐาน  จึ งดํา เ นินการขับ เค ล่ือนกระบวนการ  PLC : Professional Learning Community                          
สู่สถานศึกษาทั้งระดบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา เป้าหมายเพื่อให้ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการนาํกระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง   
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Sergiovanni (1994) ไดก้ล่าวว่า PLC เป็นสถานท่ีสําหรับปฏิสัมพนัธ์ ลดความโดดเด่ียว
ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทาํงานเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนหรืองาน
วิชาการโรงเรียนท่ีมีลกัษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรอยูบ่นพื้นฐานอาํนาจเชิงวิชาชีพและ
อาํนาจเชิงคุณธรรม 

 
Senge (1990) ไดก้ล่าวว่า โดยมองว่าเป็นศิษยข์องเรามากกว่ามองว่าศิษยข์องฉนัและการ

เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจากการเรียนรู้ของครูเป็นตวัตั้งตน้เรียนรู้ท่ีจะมองเห็น
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยา่งไรก็ตามการ
รวมตวัการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงใด ๆ เป็นไปไดย้ากท่ีจะทาํเพียงลาํพงัหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้
เกิดการขบัเคล่ือนทั้งระบบโรงเรียนจึงจาํเป็นตอ้งสร้างความเป็น PLC ท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติทาง
วิชาชีพร่วมในโรงเรียนยอ่มมีความเป็นชุมชนท่ีสมัพนัธ์กนัอยา่งแน่นแฟ้น  

 
สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การรวมตัวร่วมใจ         

ร่วมพลงั  ร่วมทาํและร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครูผูบ้ริหารและนักการศึกษาบนพื้นฐานวฒันธรรม
ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวิสัยทศัน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกนัโดยทาํงานร่วมกนั
แบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้าํร่วมกนัและผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุนสู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสาํเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียน
เป็นสาํคญัและความสุขของการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 

 
2.2.3  ระดบัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งตามระดับสถานศึกษา แบ่งตามระดับ

เครือข่าย แบ่งตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
Sergiovanni (1994, p.10) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถ แบ่งระดบั

ได ้3 ระดบั คือ ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่ายและระดบัชาติ โดยแต่ละลกัษณะจะแบ่งตามระดบั
ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยอ่ย ดงัน้ี 

2.2.3.1 ระดบัสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
ขบัเคล่ือนในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถแบ่งได ้3 ระดบัยอ่ย คือ 
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  ระดบันกัเรียน (Student Level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือ
ให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อนนกัเรียนอ่ืนใหท้าํกิจกรรมเพ่ือแสวงหาคาํตอบท่ีสมเหตุสมผล
สาํหรับตนนกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีสาํคญัคือทกัษะการเรียนรู้ 

  ระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบดว้ยครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารของโรงเรียนโดยใชฐ้านของชุมชนแห่งวิชาชีพเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชนจึงเรียกว่า 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซ่ึงเป็นกลไกสําคญัอย่างยิ่งท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา
ทบทวนเร่ืองนโยบายการปฏิบติัและกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ังโดย
ยึดหลกัในการปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ีเพื่อให้สามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลอีกทั้งเพื่อใหก้ารปรับปรุงแกไ้ขดงักล่าวนาํมาสู่การสนบัสนุนการปฏิบติังานวิชาชีพของ
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งข้ึนมีบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มของ
การทาํงานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่าย 
  ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง 
ผูป้กครองสมาชิกชุมชนและผูน้ําชุมชนโดยบุคคลกลุ่มน้ีจาํเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วมสร้างและ
ผลกัดนัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนักเรียนผูอ้าวุโสใน
ชุมชนตลอดจนสถาบนัต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้
ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้การดูแลแนะนาํ
การเรียนท่ีบา้นของนักเรียนรวมทั้งให้การสนบัสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนรู้ใหแ้ก่บุตรหลานของตนผูอ้าวโุสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้ 
 2.2.3.2 ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
ขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่รวมกนั
สร้างชุมชนเครือข่ายภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมคือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริมสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ 
สร้างความสัมพนัธ์และพฒันาวิชาชีพร่วมกันอาจมีเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน
สามารถ แบ่งได ้2 ลกัษณะ คือ 

  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกนัในการ
พฒันาวิชาชีพครูระหว่างสถาบนัโดยมองว่าการร่วมมือกนัของสถาบนัต่าง ๆ จะทาํให้เกิดพลงัการ
ขบัเคล่ือนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพการแลกเปล่ียนหรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร และการ
เก้ือหนุนเป็นกลัยาณมิตรคอยสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนักรณีตวัอย่างเช่น กรณีศึกษา การจดั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพื่อร่วมพัฒนา 
แลกเปล่ียนและสะทอ้นร่วมกนัทางวิชาชีพ เป็นตน้ 
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  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครูคือการจดัพื้นท่ีเปิดกวา้งให้
สมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อการ
เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหัวใจสาํคญัสมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสังกดั
แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมัน่สมคัรใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ กรณีตัวอย่างเช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อศิษย์ของมูลนิธิ             
สดศรีสฤษด์ิวงศ์ (มสส.) ท่ีสร้างพื้นท่ีส่วนกลางสําหรับวิชาชีพครูให้จบัมือร่วมกนัเป็นภาคีร่วม
พฒันาครูเพื่อศิษย ์มุ่งสร้างสรรค ์นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนท่ีของประเทศไทย เป็นตน้ 

 2.2.3.3 ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
เกิดข้ึนโดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดัเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพ
ของวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูท่ีผนึกกาํลงัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพภายใตก้าร
สนับสนุนของรัฐ  ดงักรณีตวัอย่าง นโยบายวิสัยทศัน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ
ประเทศสิงคโปร์ รัฐจดัให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวงัขบัเคล่ือนแนวคิดสอนให้นอ้ยเรียนรู้ให้
มาก (Teach Less, Learn More) ใหเ้กิดผลสาํเร็จ เป็นตน้ 
 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับ 
สถานศึกษา (School Level) ระดบัเครือข่าย (Network Level) และระดบัชาติ (The National Level)
  

2.2.4  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเพื่อศึกษาว่าปัจจยัใดบา้งท่ี

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา และไดท้าํการจดักลุ่มรวบรวม
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัของผูว้ิจยั ซ่ึงมีนกัวิชาการไดศึ้กษาไวว้า่ปัจจยัใดท่ีท่ีส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ดงัน้ี 

 
Kaiter (2000 อา้งถึงใน วิรัชดา ทานิล, สุขมุ พรมเมืองคุณ, และศกัดินาภรณ์ นนัที, 2561) 

ได้ศึกษาวิจัย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดศึ้กษาวิจยั ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ จาํนวน 8 ปัจจยั ดงัน้ี 

1) ภาวะผูน้าํ (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีอุทิศตนเพื่อให้สมาชิก
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ประสานวิสัยทศัน์ของบุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถสอนงาน 
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สอนทกัษะ และเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม พร้อมเป็นผูช่้วยเหลือและสนับสนุนสมาชิกให้การ
ปฏิบติังานสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

2) วฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบติังาน
ของสมาชิกท่ีมีค่านิยมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้ การมีอิสระในการเรียนรู้ กลา้เส่ียงและทดลองส่ิง
ใหม่ๆ และมีความเป็นเอกภาพในองคก์าร โดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร 

3) พนัธกิจและยทุธศาสตร์ (Mission and Strategy) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิก
ท่ีมีการคิดอยา่งเป็นระบบสมาชิกนาํวิสัยทศัน์ส่วนตวัมารวมเป็นเป้าหมายขององคก์าร และกาํหนด
ขอบเขตการปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงแผนงานในแต่ละหน่วยงาน สามารถให้หน่วยงานจากภายนอก
ตรวจสอบได ้ สร้างองคค์วามรู้ และมีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นพื้นฐานองคค์วามรู้ของ
องคก์าร 

4) การดาํเนินงานบริหารจดัการ (Management Practice) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้จากความสาํเร็จและความผดิพลาด การจูงใจใหมี้ความรับผดิชอบต่อ
การเรียนรู้จดักิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบติังาน การสนบัสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือ
การเรียนรู้ และการปฏิบติังานของสมาชิก 

5) โครงสร้างองคก์าร (Organizational Structure) หมายถึง การแบ่งงานและความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  การรายงาน การกาํหนดความสัมพนัธ์ของสมาชิกสายงานบงัคบับญัชา 
ช่วงการบงัคบับญัชา การกระจายอาํนาจ และการตดัสินใจเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้และประสิทธิผลของ
องคก์าร 

6) ระบบองค์การ (Organizational System) หมายถึง การท่ีองคก์ารมีระบบขอ้มูล
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย  ์และการฝึกอบรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก 

7) บรรยากาศในการทาํงาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์ารท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิก มีลกัษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้
ดว้ยตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือให้สมาชิกมีความกา้วหนา้และ
ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

8) การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีการกระตุน้ให้เกิดการ
อุทิศตนมีความกระตือรือร้น มีความผกูพนัในการปฏิบติังาน และความเพียรพยายามในการเรียนรู้
และปฏิบติังานเพ่ือบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
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ชุลีพร  เกล้ียงสง และทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์(2558) ไดศึ้กษาปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร พบวา่ 
มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบด้วยปัจจยัย่อย 5 ประการ ได้แก่ 1) การ
กาํหนดการพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) การใหก้ารสนบัสนุนการจดัการสถานศึกษา 3) การประสาน
ความร่วมมือของสมาชิก 4) การติดต่อส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร 5) 
ความรับผดิชอบของสมาชิกในสถานศึกษา 

 
ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร พบว่า มีอิทธิพลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) เป็นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและอยู่ร่วมกนัอย่างมี
ความสุข ทั้งน้ีเพราะความสมัพนัธ์อนัดีและการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขเป็นบรรยากาศท่ีช่วยใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัไดดี้กว่าองคก์รท่ีขาด
คุณลกัษณะเช่นน้ี  2) เป็นชุมชนท่ีมีฉนัทะและความศรัทธาในการทาํงาน โดยครูท่ีเป็นสมาชิกของ
ชุมชน มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพครูมีความปรารถนาดีและมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดว้ยความ
จริงใจ 3) เป็นชุมชนท่ีเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกลัยาณมิตรกนัในทางวิชาการ โดยครู ผูบ้ริหาร
และบุคลากรอ่ืนๆ พร้อมท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในทางวิชาการเพื่อมุ่งพฒันา คุณภาพ
ของผูเ้รียน 4) เป็นชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพไดโ้ดย คุณลกัษณะ
ท่ีกล่าวถึงขา้งตน้เป็นตน้ทุนสาํคญัท่ีช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาความรู้ความสามารถและ ทกัษะ
ของครูท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาในท่ีสุด ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวคือตวับ่งช้ีว่าครูไดรั้บ 
การพฒันาใหย้กระดบัความเป็นนกัวิชาชีพใหสู้งข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการกบัการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่ามีความสัมพันธ์กัน ซ่ึงภาวะผูน้ําทางวิชาการ (Instructional 
Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
ทาํให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้าน
คุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนและงานดา้นวิชาการ 

 
คลนภา  วงษศิ์ริ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กบั

ประสิทธิภาพการสอนของครูพบว่ามีความสัมพนัธ์กนัซ่ึงประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง 
กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเปล่ียนแปลง
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พฤติกรรมไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวส้ามารถวดัไดจ้ากการปฏิบติังานของครูผูส้อนตามการ
รับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จากแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครูตาม
แนวคิดของ (Borich, 2004) ซ่ึงประเมินจากพฤติกรรมหลกั 5 ดา้น คือ 

1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง การแจง้ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ขอบข่ายของเน้ือหาก่อนทาํการสอน การนาํนักเรียนเขา้สู่มโนทศัน์ใหม่ การตรวจสอบงานและ
ความรู้เดิมของนกัเรียน การใหค้าํแนะนาํในการเรียนแก่นกัเรียนอยา่งชดัเจน การรู้ความสามารถของ
นกัเรียน และสอนนกัเรียนตามความสามารถท่ีมีอยู ่การยกตวัอยา่งแสดงภาพประกอบและการสาธิต 
การทบทวน และสรุปบทเรียน  

2) การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย หมายถึง การใชเ้คร่ืองมือหรือ
อุปกรณ์สร้างความสนใจในการเรียน การแสดงความกระตือรือร้นและความมีชีวิตชีวาในการสอน  

3) มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการ
ให้ความสําคญัและความชัดเจนในการปฏิบติังาน ได้แก่ การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการ
ดาํเนินงาน การกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบติังาน การกาํหนดแนวปฏิบติัในการทาํงาน     
การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน และการปรับปรุงระบบการปฏิบติังาน  

4) ความเส่ียง หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะเกิดความ 
ผิดพลาดในงาน ไดแ้ก่ การป้องกนัความเส่ียง การตดัสินใจ การประชุมปรึกษาหารือ และการกลา้
เผชิญความเส่ียง  

5) สภาพแวดลอ้ม หมายถึง สภาพท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา ทั้งจาก
ส่ิงแวดลอ้มและการดาํเนินงานของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจของชุมชน การเปล่ียนแปลง
ทางสังคมและการเมือง ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจดัสภาพแวดลอ้มใน
สถานศึกษา 
 
 2.2.5 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 
 
 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา สามารถจาํแนก 
ได ้6 องคป์ระกอบท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
 

2.2.5.1 ภาวะผูน้าํร่วม 
ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบั ภาวะผูน้าํร่วมไวว้่า เป็นการส่งเสริม 

สนบัสนุนผูบ้ริหารและครูมีโอกาสในการพฒันาภาวะผูน้าํในการปฏิบติักงานของตนเอง โดยการจดั
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กิจกรรม  การอบรมพฒันา  การอบรมภาระหน้าท่ีท่ีมีความทา้ทาย  รวมไปจนถึงการเสริมแรง
ทางบวกแก่ผูบ้ริหารและครูเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาภาวะผูน้าํภายใตต้วับุคคลอยา่งแทจ้ริง   

ปองทิพย ์ เทพอารีย ์(2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบั ภาวะผูน้าํร่วมไวว้่า ภาวะผูน้าํร่วม
เป็นการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั โดยยดึหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วมการสนบัสนุนการกระจายอาํนาจ การสร้างแรงบนัดาล
ใจของครูโดยครูเป็นผูล้งมือกระทาํหรือครูทาํหนา้ท่ีเป็น“ประธาน”เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการ
จดัการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผูถู้กกระทาํและผูถู้กใหก้ระทาํ  

Kotter and Cohen (2002) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัภาวะผูน้าํร่วมไวว้่า ภาวะผูน้าํร่วมใน 
PLC มีนยัสาํคญัของการผูน้าํร่วม 2 ลกัษณะสาํคญั คือ ภาวะผูน้าํผูส้ร้างใหเ้กิดการนาํร่วม และภาวะ
ผูน้าํร่วมกนัใหเ้ป็น PLC ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการนาํร่วมกนั 

Thompson et al. (2004) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัภาวะผูน้าํร่วม ไวว้า่ ภาวะผูน้าํร่วม เป็น
การนาํแบบไม่นาํโดยทาํหนา้ท่ีผูส้นบัสนุนและเปิดโอกาสใหส้มาชิกเติบโตดว้ยการสร้างความเป็น
ผู ้นํา ร่วม  ผู ้นํา ท่ีจะสามารถสร้างให้ เ กิดการนํา ร่วมดังกล่าวควรมีคุณลักษณะสําคัญดัง น้ี                          
มีความสามารถในการลงมือทาํงานร่วมกนั การเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้การตระหนกัรู้ใน
ตนเอง ความเมตตา กรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกลูกนั การโคช้ผูร่้วมงานได ้การสร้างมโนทศัน์ 
การมีวิสัยทศัน์ การมีความมุ่งมัน่ และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้  ซ่ึงภาวะผูน้าํร่วมดงัท่ี
กล่าวมามีหวัใจสาํคญั คือ นาํการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิกและผูน้าํ
โดยตาํแหน่งเม่ือใดท่ีบุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ทั้งดา้นวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลงั การเปล่ียนแปลงท่ี
ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ่ื้น ภาวะผูน้าํร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

Olivier and Hipp (2006) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัภาวะผูน้าํร่วมไวว้า่ ภาวะผูน้าํร่วมเป็น
ภาวะผูน้าํในตนเอง และเป็นผูน้าํร่วมขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไดโ้ดยมีผลมาจาก
การเสริมพลงัอาํนาจจากผูน้าํทั้งทางตรง และทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้าํท่ีเร่ิมจากตนเองก่อน
ดว้ยการลงมือทาํงานอยา่งตระหนกัรู้ และใส่ใจใหค้วามสาํคญักบัผูร่้วมงานทุก ๆ คน 

2.2.5.2  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
ปวีณา เจริญภูมิ (2559) ได้นําเสนอเก่ียวกับการเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ ไวว้่า การ

เรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นการทาํให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครู รู้สึกไม่โดดเด่ียว คอย
สะท้อนการเรียนรู้  และช่วยเหลือซ่ึงกันและกันถือเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิ ธีการ                    
ท่ีหลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้ สุนทรียะ สนทนาการเรียนรู้ สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโน
ทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจ การ
ทาํงานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นตน้ ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนกั รู้สติ การฟัง การใคร่ครวญ 
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เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ย่างแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไปดว้ย ความรัก ความ
เมตตา การกรุณา และความอ่อนนอ้ม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลงั เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้
อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ 

 ปองทิพย ์ เทพอารีย ์(2557) ท่ีกล่าวว่า ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ
ไวว้่า การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นการพฒันาเชิงวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยใชเ้ทคนิควิธีการบรรยาย 
การตั้งคาํถาม การอภิปรายกลุ่ม และรายบุคคล การทดสอบ การแสดงบทบาทสมมติ และการลงมือ
ปฏิบติัในสถานการณ์จริง ซ่ึงเน้นให้ครูทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ดงักล่าว 

วรลกัษณ์ ชูกาํเนิดและคณะ (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบั การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ ไว้
วา่ การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นการพฒันาเชิงวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองท่ีมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยยดึหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุนการกระจายอาํนาจ 

  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุลและปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการ
เรียนรู้พฒันาวิชาชีพไวว้่า การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นกลยทุธ์หลกัเสริมสร้างบทบาท ความร่วมมือ
ในการจดัการเรียนการสอนของครู ผูป้กครองและนกัเรียน เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนรู้ 
เช่น ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการส่ือสารสองทางระหว่างครู ผูป้กครอง และนักเรียน ด้วย            
ช่องทางการส่ือสารท่ีสะดวก และมีประสิทธิภาพ สร้างทศันคติท่ีดีของครูต่อการประสาน ความ
ร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงาน และส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรดว้ยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือศึกษาดูงาน 
โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 
สนบัสนุนใหน้กัเรียนมีส่วนในการออกแบบเร่ืองท่ีจะเรียนวางแผนการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตาม
ความตอ้งการและศกัยภาพ 

 Hargreaves and Allen (2003; Hord, 1997; Schmoker, 2004) ได้นําเสนอเก่ียวกับ
การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพไวว้่า การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ ความเป็นครู 
เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมี
นยัสาํคญั คือ การเรียนรู้ตนเองการรู้จกัตนเองของครูเพ่ือท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกว่า ความรู้ 
แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติตนเอง แลว้จึง
สามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษยต์นเองอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้ โดยยึด
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดร้วมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
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 Stoll and Louis (2007) ได้นําเสนอเก่ียวกับการเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ ไวว้่า การ
เรียนรู้พฒันาวิชาชีพเป็นการทาํให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครู รู้สึกไม่โดดเด่ียวเป็นพื้นท่ี 
การเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย 

 Dufour  (2006) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการเรียนรู้พฒันาวิชาชีพไวว้า่ การเรียนรู้พฒันา
วิชาชีพเป็นการเรียนรู้จากโจทย ์และสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็น
การร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบ 

2.2.5.3 ชุมชนกลัยาณมิตร 
  ปองทิพย ์ เทพอารีย ์(2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตร ไวว้่า ชุมชน

กัลยาณมิตร เป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ ครูตอ้งเรียนรู้วิสัยทศัน์ ค่านิยม และวฒันธรรมของ
โรงเรียนท่ีตนเองปฏิบติังานอยู่โดยครูร่วมกนัเรียนรู้ มีการเสริมพลงัอาํนาจ สร้างพ้ืนท่ีสาํหรับการ
เรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกบันาํวฒันธรรมของโรงเรียนบูรณาการเขา้กบัวฒันธรรม 
ค่านิยม คุณค่าของตนเองท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดซ่ึ้งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรม และ
การรับรู้เพื่อประยกุตก์บัการจดัการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียน ใหค้วามสาํคญั
กบัการเรียนรู้ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในระดบับุคคลระดบัทีม และระดบัองคก์รส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิใน
ตวัผูเ้รียน 

 วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด และคณะ (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตร ไวว้่า 
ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนมี
คุณลกัษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการทาํงาน และการอยู่ร่วมกนัท่ีมีลกัษณะ
วฒันธรรมแบบวฒันธรรมแบบเปิดเผย ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี
แห่งอิสรภาพและเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยัหรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนับนพื้นฐานความ
ไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ี
สมาชิกร่วมกนัทาํงานแบบอุทิศตน 

 Eastwood and Louis (1992) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตร ไวว้่า ชุมชน
กลัยาณมิตรมีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจเปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชนเน้น
ความคล่องตวัในการดาํเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการพฒันาวิชาชีพ   

  Boyd (1992) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตรไวว้่า ชุมชนกลัยาณมิตรเป็น
บรรยากาศของวฒันธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง
อิสรภาพ   ยดึความสามารถและสร้างพื้นท่ีปลอดการใชอ้าํนาจกดดนั  
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Sergiovanni (1994) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตร ไวว้า่ ชุมชนกลัยาณมิตร
เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสมัพนัธ์ต่อกนัเป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายในใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ
ต่อกันทาํให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังานสอนของครูเช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิง
วิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธาร่วม 

2.2.5.4 การทาํงานเป็นทีม 
 อาํนาจ  เหลือนอ้ย (2561) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัทีมร่วมแรงร่วมใจไวว้่า รูปแบบของ

ทีมจะเป็นเช่นไรนั้นข้ึนอยู่กบัเป้าหมายหรือ พนัธกิจต่าง ๆ ในการดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้และกลุ่มเรียนรู้ รวมถึงการเป็นผูน้าํในการสร้างสรรคส่ิ์งต่าง 
ๆ ดว้ย เป็นตน้ 

 วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด และคณะ (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัทีมร่วมแรงร่วมใจหรือการ
ทาํงานเป็นทีมไวว้่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีทาํงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์
ลกัษณะการทาํงานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั ร่วมกนัดว้ยใจ     
จนเกิดเจตจาํนงในการทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 Hargreaves and Allen (2003; Hord, 1997; Schmoker, 2004) ได้นําเสนอเก่ียวกบั 
ทีมร่วมแรงร่วมใจไวว้่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐาน
งานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ทาํความเขา้ใจร่วมกัน ขอ้ตกลงร่วมกัน         
การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบร่วมกนัจาก
สถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทยร่์วม 

 Louis, Marks, and Kruse (1996) ได้นําเสนอเก่ียวกับทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ว่า        
ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีทาํงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์ลกัษณะการทาํงาน
ร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจาํนงในการ
ทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อใหบ้รรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

2.2.5.5 การมีวิสยัทศัน์ร่วม  
  วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด และคณะ (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการมีวิสัยทศัน์ร่วมไวว้่า 

การมีวิสยัทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทางเสน้ทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริงเป็นเสมือน
เข็มทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทศัน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั 

  ปองทิพย ์ เทพอารีย ์(2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการมีวิสัยทศัน์ร่วมไวว้่า การมี
วิสัยทศัน์ร่วมเป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ครูตอ้งเรียนรู้วิสัยทศัน์ ค่านิยม และวฒันธรรมของ
โรงเรียนท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ (Collaboration Learning) มีการเสริมพลัง
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อาํนาจ สร้างพื้นท่ีสาํหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกบันาํวฒันธรรมของโรงเรียน 
บูรณาการเขา้กบัวฒันธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเองท่ีสามารถปรับเปล่ียนได ้ซ่ึงเป็นส่วนช่วยใน
การวางรูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้เพื่อประยุกต์กบัการจดัการเรียนการสอน ไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกนัของโรงเรียน ใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้ ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในระดบับุคคล ระดบัทีม และ 
ระดบัองคก์รส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิในตวัผูเ้รียน 

  Louis and Kruse (1995, p.98; Senge, et al. 2000, p.74) ท่ีกล่าวว่า ภารกิจร่วม 
(Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมรวมถึงการ
เรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจส่ิงสาํคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจ
สาํคญัโดยการเร่ิมจากการรับผดิชอบในการพฒันาวิชาชีพเพื่อศิษยร่์วมกนัของครู 

 Sergiovanni (1994) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัการมีวิสัยทศัน์ร่วมไวว้่า การมีวิสัยทศัน์
ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริงเป็นเสมือนเขม็ทิศในการ
ขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกนัโดยมีวิสยัทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั 

2.2.5.6 โครงสร้างชุมชน  
 วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด และคณะ (2557) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบั โครงสร้างชุมชน ไวว้่า 

โครงสร้างชุมชนเป็นรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ เปิดกวา้ง ให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน เนน้ความคล่องตวัในการดาํเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศ
ของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ 

 Boyd (1992) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัโครงสร้างชุมชนไวว้่า โครงสร้างชุมชนเป็นการ
จดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ 
สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญักาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชน 

  Sergiovanni (1994) ไดน้าํเสนอเก่ียวกบัโครงสร้างชุมชนไวว้่า โครงสร้างชุมชน
เป็นโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการก่อเกิดและคงอยูข่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลกัษณะดงัน้ี 
ลดความเป็นองคก์ารท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการหันมาใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ
แทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง และมุ่งความยัง่ยืน จดัปัจจยั
เง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองคก์ารแบบไม่รวมศูนย ์

 Hargreaves and Allen (2003; Hord, 1997; Schmoker, 2004) ได้นําเสนอเก่ียวกับ
โครงสร้างชุมชนไวว้่า โครงสร้างชุมชนเป็นโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความ
ขดัแยง้ระหว่างครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลงมีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั 
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  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพผูว้ิจยั
ได ้สังเคราะห์และพิจารณาเห็นว่า องคป์ระกอบบางดา้นมีความหมายเดียวกนั คลา้ยคลึงกนั และ
ใกลเ้คียงกนั ดงันั้นเพื่อให้การนาํองคป์ระกอบมาแสดงในตารางสังเคราะห์ให้เหมาะสมครอบคลุม
เน้ือหาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงไดน้าํมาเขียนเป็นตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดด้งัน้ี 

 
ตารางท่ี 2.1  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 

องค ์
ประกอบ
ของ
ชุมชน
การ
เรียนรู้ 

สาํ
นกั

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา
ขั ้น

พื ้น
ฐา
น 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร 

เจน
ภพ

  ช
ยัว
รร
ณ,

  2
55
9 

อนุ
สร

า  
สุว

รร
ณว

งศ
,์ 2

55
9 

ชว
ลิต

  ชู
กาํ
แพ

ง, 
25

60
 

สม
าพ

ร ม
ณีอ่

อน
, 2

56
0 

เม
ธา
สิท

ธิ  
ธญั

รัต
นศ

รีส
กลุ

,  

ดา
ลุน

 บุ
ญเ
พิ ่ม

, 2
66
0 

วา
สน

า  
ทอ

งท
วีย
ิง่ย
ศ, 

25
60

 

ดร
.ชชั

วา
ล  
อา
รา
ษฎ

ร์ , 
 25

60
 

ปิย
ณฐั

  ก
สุุม

าล
ย,์ 

25
60

 

จุรี
รัต
น ์

 เส
นา
ะก

รร
ณ,

  2
56

1  

จิ ร
ะว
ดี  
สิน

ทร
, 2

56
1 

อาํ
นา
จ  
เห
ลือ

นอ้
ย, 

25
61

 

กลุ
ธิด

า ทุ่
งค
าใ
น 

, 2
56

1 

รว
ม 

1.การมี
วสิัย 
ทศัน์
ร่วม 

              

12 

2. ทีม
ร่วม
แรง
ร่วมใจ 

     -  -   - - - - 

8 

3. การ
มีภาวะ
ผูน้าํ
ร่วม 

      -    -  - - 

10 

4. การ
เรียนรู้
และ
พฒันา
วิชาชีพ 

   - - - - -  -     

7 



36 

ตารางท่ี 2.1  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ) 

 
จากองค์ประกอบท่ีรวบรวมและวิเคราะห์ในตารางท่ี 2.1 องค์ประกอบของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจํานวนทั้ งส้ิน  8 
องคป์ระกอบ ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณา องคป์ระกอบท่ีมีค่าร้อยละ 50 ข้ึนไป เพื่อ
คดัสรรเป็นองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) เพื่อการวิจยั ไดจ้าํนวน 5 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การมีภาวะผูน้าํร่วม 4) การเรียนรู้
และพฒันาวิชาชีพ 5) การมีชุมชนกลัยาณมิตร 6) การมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชน จากงานวิจยัท่ี
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เก่ียวขอ้งการพฒันาแนวทางดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ไดมี้ผูท้าํการวิจยัไวด้งัน้ี 

 
1) ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม    

 
  จุรีรัตน์  เสนาะกรรณ (2562) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งมีบรรทดัฐานและ
ค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานสาํคญัเน่ืองจากการมีพนัธะกิจท่ีชดัเจนร่วมกนัจะเป็นพื้นฐาน
ท่ีสําคญัสําหรับการพฒันาเป็นชุมชนการเรียนรู้หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดงันั้นครู
ผูจ้ดัการเรียนรู้ท่ีเป็นสมาชิกใน PLC จึงตอ้งมีบรรทดัฐาน ค่านิยมและความเช่ือเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 
 จิระวดี  สินทร (2562) ไดส้รุปว่าองค์ประกอบท่ีสําคญัของ การศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียนการสอนสู่
คุณภาพผูเ้รียน  
 เมธาสิทธิ  ธญัรัตนศรีสกุล (2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของ การศึกษา
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพครูเพื่อนักเรียน การรู้จกัตนเองและพฒันาวุฒิภาวะของความเป็นครู การอยู่ร่วมกนัอย่างมี
ความสุข และการทาํภารกิจต่าง ๆ ร่วมกนัภายใตเ้ป้าหมายท่ีกาํหนด 
 กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
สรุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์
ร่วมท่ีมีการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เสน้ทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศในการ
ขับ เค ล่ือน  PLC ท่ี มี ทิศทาง ร่วมกัน  โดยมีวิสั ยทัศน์ เ ชิ ง อุดมการณ์ทางวิชา ชีพ ร่วมกัน 
(Sergiovanni,1994) คือพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความสาํเร็จท่ีมุ่งหวงัในการนาํทาง
ร่วมกนั (Hord,1997) อาจเป็นการมองเร่ิมจากผูน้าํหรือกลุ่มผูน้าํท่ีมี วิสัยทศัน์ทาํหนา้ท่ีเหน่ียวนาํให้
ผูร่้วมงานเห็นวิสยัทศัน์นั้นร่วมกนั หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมี วิสยัทศัน์เห็นในส่ิงเดียวกนั 
 อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2559) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การท่ีครูจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ ในการพฒันาการปฏิบติัของตนเอง
สู่ความเป็นมืออาชีพมีค่านิยมทางวิชาชีพในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และมีบรรทดัฐานในการ
ประพฤติตนและปฏิบติังานร่วมกนั  
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 อาชญัญา รัตนอุบล (2562) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของ การศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายใชห้ลกัการการอยูบ่นฐานความเช่ือท่ีวา่เดก็
มีศกัยภาพและโลกเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงตอ้งมีการพฒันาตลอดเวลา การใชก้ารประชุมและ
ถอดบทเรียนผา่นการ สะทอ้นคิด ชุมชน การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) เพ่ือให้ครูทุกคนเกิดความเขา้ใจในตวัเด็กจริง ๆ เกิด
ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดความ ความเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย รวมถึงการใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดักาi 
 จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั หมายถึง ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม หมายถึง ครู
และผูบ้ริหารไดมี้การวางเป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาโรงเรียน ออกแบบวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ค่านิยมร่วมกนั ส่วนใหญ่จะออกมาในรูปแบบการประชุมเชิงนโยบายตั้งแต่ระดบักระทรวงลงมาถึง
ผูป้ฏิบติังาน 
 
  2) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 
 จุรีรัตน์  เสนาะกรรณ (2562) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่ การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุนให้บุคลากรหรือ 
สมาชิกในชุมชนไดมี้โอกาสสังเกตการสอoวิพากษว์ิจารณ์ และสะทอ้นการปฏิบติังานรวมทั้งการ
สอนของเพ่ือนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนในชุมชน
และส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนรู้จะช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
     กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
สรุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีทาํงานร่วมกนั
อย่างสร้างสรรค ์ลกัษณะการทาํงานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั 
รวมกนัดว้ยใจ จนเกิดเจตจาํนงในการทาํงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์เพื่อให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้
ของผูเ้รียน (Louis et al., 1996) การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานท่ีมี ลกัษณะ
ตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั การ ตดัสินใจร่วมกนั 
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แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผดิชอบร่วมกนั จากสถานการณ์ท่ีงาน จริงถือ
เป็นโจทยร่์วม (Hargreaves & Allen, 2003; Stoll & Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกใน
การทาํงาน ซ่ึงกนัและกนั แบบละวางตวัตนให้มากท่ีสุด (There’s no I in team) (DuFour, 2006) จน
เห็นและรู้ ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการทาํงานจนเกิด 
ประสบการณ์หรือความสามารถในการทาํงาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ร่วมพฒันาบนพื้นฐานของ
พนัธะร่วมกันท่ีเน้นความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตามการท่ี PLC เนน้การขบัเคล่ือน ดว้ยการทาํงานแบบทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ท่ีทาํให้ลงมือทาํและเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ยใจอยา่งสร้างสรรคต่์อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษ
ของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกลัยาณมิตร ทาํใหเ้กิดทีมใน PLC อยูร่่วมกนั
ดว้ยความสัมพนัธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกนั จึงทาํให้การทาํงานเต็มไปดว้ยบรรยากาศท่ีมี
ความสุข ไม่โดดเด่ียว 
 อาํนาจ  เหลือนอ้ย (2561) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่  โครงสร้างองคก์ารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วน
ร่วมเนน้ รูปแบบทีมงานเป็นหลกัเนน้ความคล่องตวัในการดาํเนินการใชรู้ปแบบการส่ือสารดว้ยใจ 
และมุ่งความยัง่ยนืแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2561) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่งผลถึงผลลพัธ์ท่ีมุ่ง
ความสําเร็จต่อผูเ้รียน เกิด การเรียนรู้ใหม่และองคค์วามรู้ท่ีสามารถพฒันาต่อยอด มีหลกัฐานการ
บนัทึกตั้งแต่เร่ิมตน้กระบวนการถึงระดบัขั้นสุดทา้ยอนัจะนาํไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ชชัวาล  อาราษฎร์ (2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่  ประกอบไปดว้ยเป้าหมายเชิงประจกัษจ์าํนวน  3  ขอ้ คือ (1) ครูมี
เป้าหมายร่วมกนั (2) ครูมีค่านิยมร่วมกนั และ (3) ครูมีพนัธกิจร่วมกนันั้น คณะครูในโรงเรียนทุกคน
มีการเขา้ใจร่วมกนัว่าความมุ่งมัน่ร่วมกนัคือการเรียนรู้ของครูทุกคนหลงัจากนั้นก็ช่วยกนักาํหนด
เป้าหมายในการพฒันาข้ึนมาแลว้ดาํเนินการให้ทุกคนเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมายนั้นว่าเป็นส่ิงท่ี
จะตอ้งยดึถือร่วมกนั    นอกจากน้ีคณะครูยงัมีการกาํหนดส่ิงท่ีจะทาํใหทุ้กคนเกิดความมุ่งมัน่ในการ
ประพฤติปฏิบติัร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมาย สังเกตไดจ้ากครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมายในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั และคุณภาพของครู
ตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน มาตรฐานท่ี  7  บุคลากรมีความตอ้งการร่วมกนัวา่จะตอ้งมี
การพฒันาครูตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในมาตรฐานท่ี  7  ครูปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมีเป้าหมายร่วมกนัว่าจะตอ้งไดคุ้ณภาพในระดบัดีข้ึน
ไป 
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อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2559) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ เง่ือนไขสนบัสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการกระจายอาํนาจ  การบริหารจดัการและพฒันาสมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้าํใหแ้ก่ครู เพื่อสนบัสนุนใหค้รูมีอิสระ มีความคล่องตวัในการพฒันาการปฏิบติังาน ตลอดจนเพิ่ม
ศกัยภาพดา้นภาวะผูน้าํใหแ้ก่ครูเพิ่มเสริมสร้างครูผูน้าํ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
เพ่ือใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การมี
ขอ้ตกลงร่วมกนัในการส่งเสริม สนับสนุนพฒันาการดา้นสติปัญญาและการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อ
เสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นของผูเ้รียน 

 
3) ดา้นการมีภาวะผูน้าํร่วม  

 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้

สรุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีภาวะ
ผูน้าํร่วมท่ีมีหัวใจสาํคญัคือนาํการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และ
ผูน้ําโดยตําแหน่งเม่ือใดท่ีบุคคลนั้ นเกิดการเรียนรู้ ทั้ งด้าน วิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการ
เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ่ื้น ภาวะผูน้าํร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น 
PLC 

เมธาสิทธิ  ธญัรัตนศรีสกุล (2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของ การศึกษา
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเป็นผูน้าํท่ีสามารถทาํใหส้มาชิกในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง ทั้งในตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้าํใน
ตนเองและเปล่ียนบทบาทมาเป็นผูน้ําร่วมขบัเคล่ือน โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัจากผูน้ําทั้ ง
ทางตรงและทางออ้มท่ีลงมือทาํงานอยา่งตระหนกัรู้และใส่ใจ รวมทั้งใหค้วามสาํคญักบัผูร่้วมงานทุก
คน ลกัษณะการทาํงานเช่นน้ีจะเหน่ียวนาํให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขในการทาํงาน 
รวมไปถึงการนาํแบบไม่นาํโดยทาํหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกไดเ้ติบโตดว้ย
การสร้างความเป็นผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ผูน้าํท่ีจะสามารถสร้างใหเ้กิดการนาํร่วมดงัท่ีกล่าว
มาจะมีลกัษณะสาํคญั คือ มีความสามารถในการลงมือทาํงาน 
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อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2559) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่  ภาวะผูน้าํร่วมทางการบริหารเป็นคุณลกัษณะสาํคญัประการ
หน่ึงของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการเปล่ียนให้ครู
ในโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจดัการเรียนท่ีมีประสิทธิผลตอ้งใหอิ้สระแก่ครู
ในการปฏิบติังานเพ่ือให้ครูสามารถออกแบบและตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดได้
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํร่วม 

ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2556)  ไดส้รุปว่าองค์ประกอบท่ีสําคญัของ การศึกษา
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเรียนรู้จากการปฏิบติัเป็นแนวทางในการพฒันา
ควบคู่ร่วมกนัในลกัษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาํใหเ้กิดความตระหนกัในปัญหา เกิดการมีส่วนร่วม
และเกิดการพฒันาคนใหมี้ความซ่ือสตัยสุ์จริต 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ด้านการมีภาวะผูน้ําร่วม หมายถึง        
กลยทุธ์การสร้างความร่วมมือท่ียึดเหน่ียวกนัดว้ยวิสัยทศัน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้
และพฒันาวิชาชีพ และชุมชนกลัยาณมิตรแสดงถึงการรวมพลงัของครู และนกัการศึกษาท่ี เป็นผูน้าํ
ร่วมกันทาํงานร่วมกันแบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง พฒันาวิชาชีพภายใต  ้
โครงสร้างอาํนาจทางวิชาชีพ และอาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมาจากการร่วมคิดร่วมทาํ ร่วมนาํ ร่วมพฒันา 
ของครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งถึงผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 

 
4) ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 

 
  Hord (1997) มีมุมองว่ากระบวนการดงักล่าวมีลกัษณะของปฏิสัมพนัธ์แบบ “เพื่อน
ช่วยเพื่อน” ซ่ึงเป็นกระบวนการพื้นฐานของการพฒันาบุคลากรท่ีช่วยใหค้รูสามารถประยกุตใ์ชก้าร
เรียนรู้เพื่อพฒันาการปฏิบติังานของตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในลกัษณะของการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีมซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อลกัษณะของการเป็นองคก์รแกร่งการเรียนรู้อีกดว้ย 

 กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
สรุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเรียนรู้
และการพฒันาวิชาชีพของ PLC ท่ีมีหัวใจสาํคญัคือการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีความสุขของ ทีมเรียนรู้
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เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพ้ืนท่ีการเรียนรู้แบบนาํตนเอง ของครูเพื่อการเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองและ
วิชาชีพ อยา่งต่อเน่ืองเป็นสาํคญั 

 เมธาสิทธิ  ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของการศึกษา
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีปฏิสัมพนัธ์และการปฏิบติังานร่วมกนัของครูโดย
มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน และพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ครูตอ้ง
ร่วมแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีจาํเป็นต่อการพฒันาทางวิชาชีพ มีวิธีการ
ถ่ายทอดวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพไปสู่ครูท่านอ่ืนและนาํไปใชใ้นโอกาสต่อไป เช่น การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะเพื่อความเป็นครูมืออาชีพหรือทกัษะ 7C 
  กรองทิพย ์ นาควิเชตร (2560) ไดก้ล่าวว่า ทกัษะการปฏิบติัทาํให้เกิดกระบวนการ
ดาํเนินงาน เกิดการเรียนรู้บูรณาการการสร้างกิจกรรมในการพฒันา อีกทั้งยงัก่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งครู อาจารยผ์ูส้อนกบัผูเ้รียนและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนและหอ้งเรียนอีกดว้ย 
  ละดา  ดอนหงษา (2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 2 องคป์ระกอบย่อย คือ (1) ร่วมกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของ
นกัเรียนดา้นการอ่านเพ่ือความเขา้ใจ (2) กาํหนดการเรียนรู้ร่วมกนัตามแนวคิด PLC ไดแ้ก่ การถอด
ประสบการณ์, การแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีไดผ้ล, การกาํหนดภาพความสาํเร็จ, การแลกเปล่ียน
ความคาดหวงั 
 อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2559) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งเนน้การทาํงานร่วมกนัในสองมิติ คือ 
มิติการแลกแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและ
มิติการทาํงานเป็นทีมเพ่ือให้การปฏิบติังานนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 
 จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเกิดความ
ร่วมมือในกระบวนการเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั มีการพูดคุยสนบัสนุน โดยการจดัสรรเวลาใหมี้
การประสานความคิดเห็น วิเคราะห์ถึงแนวทางในการดาํเนินการเพ่ือเป้าหมายเดียวกนั และไม่
กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน  
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5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร    
 

   Hord (1997) ท่ีมุ่งเน้นการสร้างสรรคร่์วมกนัผ่านการสนทนาเก่ียวกบัผูเ้รียน การ
สอนและการเรียนรู้รวมไปถึงประเดน็ท่ีน่าสนใจและสภาพปัญหา เพื่อนาํขอ้มูลหรือแนวความคิดไป
ปรับใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในการทาํงานร่วมกนั การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีสมาชิก
ผูเ้ช่ียวชาญหลายระดบัและหลายวิชาจะช่วยสร้างความเขา้ใจดา้นเน้ือหาอย่างลึกซ้ึง อีกทั้งทาํให้
ผูบ้ริหารและครูรู้สึกผกูพนัธ์กนัมากยิง่ข้ึน 

 Senge (1994) ไดก้ล่าวว่า การสนทนานอกจากในทีมไดเ้รียนรู้การวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกนัแลว้ ยงัสามารถยกระดบัการสร้างความผกูพนัร่วมกนัในทีม ลดช่องวา่งระหวา่งวยั เกิดความ
ไวว้างใจเรียนรู้ท่ีจะพดูคุยกนัอยา่งเป็นมิตร และยงัสามารถขยายความเขา้ใจในประเดน็สนทนาอ่ืน ๆ 
ตามมาอีกดว้ย    

 กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
สรุปว่าองค์ประกอบท่ีสําคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่ ชุมชน
กลัยาณมิตร ท่ีมีคุณลกัษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทาํงานและการอยู่
ร่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ 
คิดเห็น ของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจ
กดดนั บนพื้นฐาน ความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั    มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิง
คุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิก ร่วมกนัทาํงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ
การศึกษาและผูเ้รียน 

 จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง การ
เรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ ดว้ยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีการทาํงานร่วมกนั 

 
6) ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้

สรุปวา่องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ไดแ้ก่ โครงสร้างท่ี
สนบัสนุนการก่อเกิดและคงอยูข่อง PLC มีลดความเป็นองคก์ารท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการ หันมา
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ใช้ว ัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทนและเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การ
ดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง และมุ่งความยัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้าง
องคก์ารแบบไม่รวมศูนยห์รือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขดัแยง้ระหว่าง
ครู ผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษา
ท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั  

 กลุธิดา ทุ่งคาใน (2561) ลดความเป็นองคก์ารท่ียดึวฒันธรรมแบบราชการ หนัมาใช้
วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสยัทศัน์การดาํเนินการท่ี
ต่อเน่ือง และมุ่งความยัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองคก์ารแบบ
ไม่รวมศูนย ์หรือโครงการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ระหว่างครู ผูป้ฏิบติัการ
สอนกบัฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบ
ทีมงานเป็นหลกั (Hord, 1997) การจดัสรรปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการดาํเนินการของ PLC เช่น 
เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญักาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจาํเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชน 

 ปิยณัฐ  กุสุมาลย ์(2560) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบท่ีสําคญัของการศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน คือฝ่ายบริหารจดัสรรปัจจยัสนบัสนุน
ต่าง ๆ เช่น วสัดุอุปกรณ์ เวลา สถานท่ี ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามความจาํเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชน ใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างและเอา
ใจใส่บรรยากาศของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 จากผลการศึกษาทฤษฎีและองคป์ระกอบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ข้อสรุปการพัฒนาแนวทางการ
ดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั หมายถึง ดา้นโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน หมายถึง การลดความเป็นองค์การท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการและใช้วฒันธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการท่ีมีความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน และเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์การ
ดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง มุ่งความยัง่ยนื และการจดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน 

 
 
 
 
 



45 

2.3 หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมินความต้องการจาํเป็น 
 

2.3.1 ความหมายและความสาํคญัของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
 
ความต้องการจําเป็น  (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม  และตามทัศนะของ                 

นกัการศึกษา ดงัน้ี   
 
Kaufman (1993) ให้ความหมายว่า ตอ้งการการจาํเป็น คือ ผลต่าง (Gap) ระหว่างผลท่ี

เกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการในอนาคต 
 
Reviere  (1996) ให้ค ําจํากัดความของต้องการการจําเป็นว่า  คือ  ช่องว่างระหว่าง

สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ของค่านิยมในชุมชนและสามารถมี
การเปล่ียนแปลงได ้  

 
Mckillip (1987) ใหค้วามหมายของความตอ้งการจาํเป็นว่า หมายถึง การตดัสินคุณค่าของ

กลุ่มบุคคลเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน และพยายามหาทางแกปั้ญหา ซ่ึงความหมายดงักล่าวจะเก่ียวขอ้ง
ใน 4 ลกัษณะ คือ   

1) ความตอ้งการจาํเป็น คือเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าซ่ึงแตกต่างกนัไปในแต่ละ
บุคคล   

 2) ความตอ้งการจาํเป็น คือเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง   
 3)  ความตอ้งความการจาํเป็น คือเร่ืองท่ีอยูใ่นปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ   
 4)  ความตอ้งการการจาํเป็น คือเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจหรือการพิจารณา

หาแนวทางในการแกปั้ญหา 
 
สุวิมล  ว่องวาณิช (2542) ให้ความหมายของตอ้งการจาํเป็นไวว้่า เป็นความแตกต่าง

ระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวงักบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั ความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู่  
ทาํให้สามารถประเมินและระบุส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนไดจ้ริงว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนั้นนาํผลท่ี
ไดม้าวิเคราะห์ประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงว่าควรเปล่ียนแปลงอะไรบา้ง การประเมินความตอ้งการ
จาํเป็นทาํใหไ้ดข้อ้มูลท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง กระบวนการจดัการศึกษาหรือการเปล่ียนแปลงผลท่ี
เกิดข้ึนในอนาคต จึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกหรือเชิงสร้างสรรค ์
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ปานจันทร์  โหทอง (2542) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจาํเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการในการคน้หาความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีคาดหวงักบัสภาพท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเป็น
สภาวะท่ีไม่พึงประสงคท่ี์ตอ้งไดรั้บการปรับปรุง พฒันา และแกไ้ข ให้ความแตกต่างหรือปัญหานั้น
ลดลง 

 
สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจาํเป็น คือ สภาพปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไข 

ปรับปรุง เพื่อนาํไปสู่การพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ ท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพ
ท่ีคาดหวงัและตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต 

 
2.3.2 การจดัลาํดบัความสาํคญัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
 
การจดัลาํดบัความสําคญั (Priority Setting) ของความตอ้งการจาํเป็นในขั้นตอนสุดทา้ย

ของการระบุความตอ้งการจาํเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการกาํหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหา
ซ่ึงจะทาํใหก้ารประเมินความตอ้งการจาํเป็น มีความสมบูรณ์และหาวิธีการแกไ้ขปัญหาไดต่้อไป การ
จดัลาํดบัสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น คือการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขในแต่ละประเด็น 
จากนั้นนาํมาเรียงลาํดบั (Sort) ความสาํคญัจากมากไปหานอ้ย (สุวิมล วอ่งวาณิช,2548) โดยมีสูตรใน
การคาํนวณ ดงัน้ี 

 

(PNI modified)   =   
D

D)(I                               (2-1) 

 
PNI modified    แทน   ดชันีความสาํคญัของการจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น 
I  แทน ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
D  แทน ค่าเฉล่ียของสภาพจริง 
 
จากการศึกษาเกณฑก์ารประเมินความตอ้งการจาํเป็นนาํมาใชโ้ดยสุวิมล ว่องวาณิช (2550)  

ไดก้าํหนดค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น (PNImodified ) ไวว้่า  รายการท่ีมีค่าอยา่ง
น้อย  .30  หรือ  30 %  ท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ีตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาก่อน  
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สรุปไดว้า่ การประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการหาวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีแทจ้ริงตามการจดัลาํดบัความสาํคญัท่ีตอ้งการพฒันาและเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนให้
กิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 

2.4  การศึกษาพหุกรณโีรงเรียนทีม่ีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ด้านการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 
 

แนวทางในการปฏิบติัท่ี (Best Practice) เป็นรูปแบบในการจดัการสอนและเป็นการสร้าง
ผลงานท่ีมีคุณภาพตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหส้ามารถตระหนกัรู้ถึง
การเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายในทุกๆ ดา้นของการศึกษาอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงการของ
ส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศของโลกอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางมากข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง
ตอ้งอาศยัความสามารถในเชิงปฏิบติัและความสามารถในการทาํงานร่วมกบัคนอ่ืน ๆ เพื่อร่วมกนั
แกปั้ญหารวมทั้งความสามารถท่ีจะดูแลตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้เขม้แขง็ทั้งกายและใจ มีคุณธรรมจริยธรรม  
ซ่ึง Delos et al. (1996 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) คณะทาํงานดา้นการศึกษาสาํหรับศตวรรษ
ท่ี 21 ไดก้ล่าวไว ้4 ดา้น ในการเรียนรู้ท่ีเป็นแบบแผนของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไดแ้ก่ 

  
 1) การเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดความรู้ (Learning to Know)  
 2) การเรียนรู้เพื่อใหป้ฏิบติัได ้(Learning to do)  
 3) การเรียนรู้ท่ีจะทาํใหอ้ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้(Learning to line with others)  
 4) การเรียนรู้ท่ีจะทาํใหต้นเป็นผูมี้สุขภาพดีทั้งกาย ใจ รู้จกัตนเอง และพฒันาตนเอง
เป็น (Learning to be) 
 
 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนท่ีมีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ดา้นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นการพฒันาเพื่อการเรียนการ
สอนยุคใหม่ (Development for Tomes’ Teaching) โดยส่งเสริมให้ครูและผูบ้ริหารจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบต่างๆ และไดรู้ปแบบท่ีสนใจ ไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในการจดัการเรียน การสอนตาม
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) โดยผูว้ิจยั
ไดท้าํการศึกษาโรงเรียนท่ีมีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ด้านการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 2 คือ โรงเรียน คือ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี และโรงเรียน
สตรีนนทบุรี 
 

2.4.1  โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั นนทบุรี 
 

        เกียรติยศของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี ในดา้นการพฒันาการจดัการศึกษา
และการอาํนวยประโยชน์ทางการศึกษา ให้แก่นักเรียนอย่างต่อเน่ือง จนทัดเทียมและนําหน้า
สถานศึกษาอ่ืน ๆ โดยได้รับรางวลัต่าง ๆ เป็นจาํนวนมาก เช่น รางวลัสถานศึกษาพระราชทาน 
ประจาํปีการศึกษา 2532 และปีการศึกษา 2544, รางวลัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษดีเด่น 
ประจาํปีการศึกษา 2532,รางวลัคุณภาพระดบัองคก์ร(School Quality Awards : ScQA) ปีงบประมาณ 
2557 และรางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic 
Education Quality Award : OBECQA) ปีงบประมาณ 2558 
 
     นอกจากน้ี ยงัไดรั้บรางวลัการจดับรรยากาศหอ้งสมุดดีเด่น และรางวลัการใชห้อ้งสมุดเพื่อ
การเรียนการสอนดีเด่น จากกรมสามญัศึกษา ประจาํปีการศึกษา 2533, รางวลัโรงเรียนพฒันา
ห้องสมุดดีเด่น จากกรมสามญัศึกษา ประจาํปีการศึกษา 2534, รางวลัห้องสมุดโรงเรียนท่ีมีผลงาน
ดีเด่น จากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ประจาํปี พ.ศ. 2535, ห้องสมุดโรงเรียนได้รับการ
คดัเลือกให้เป็น ห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติกาญจนาภิเษก ของกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนกลาง 
กลุ่มท่ี 9 จากกรมสามญัศึกษา, เป็นหอ้งสมุดโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา จากจาํนวน 11 แห่ง ท่ีไดรั้บ
การคดัเลือกจาก สถาบนัองคก์ารสหพนัธ์ห้องสมุดนานาชาติ ให้เป็นสถานท่ีศึกษาดูงานของคณะ
บรรณารักษจ์ากทัว่โลก ท่ีเขา้ร่วมการประชุมบรรณารักษน์านาชาติ เม่ือปี พ.ศ. 2542, โล่ประกาศ
เกียรติคุณ โรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนกลางขนาดใหญ่พิเศษ ท่ีจดักิจกรรมการอ่านเฉลิมพระเกียรติได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเม่ือปีการศึกษา 2542 เป็นตน้ 
 
  เกียรติยศทางการศึกษาของโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั นนทบุรี คือ การจดัส่งนกัเรียนท่ี
มีความสามารถในดา้นต่าง ๆ เขา้ประกวดและแข่งขนัในกิจกรรมท่ีหน่วยงานภายนอกจดัข้ึนมาโดย
ตลอด และประสบความสาํเร็จมากมาย ทั้งในระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ และระดบั
นานาชาติ มาเป็นลาํดบั 
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 โดยเร่ิมสร้างช่ือเสียงมาตั้งแต่ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัตอบปัญหาจากสารานุกรม
ไทยสําหรับเยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 เม่ือปี        
พ.ศ. 2524 ต่อมาในปี พ.ศ. 2526 ก็ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัตอบปัญหา ในรายการ 180       
ไอคิว ทาง ททบ.5 และไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัตอบปัญหา ในรายการ ธรรมะกบัเยาวชน 
ทาง ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. อีกด้วย ในปี พ.ศ. 2529 ได้รับรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัตอบปัญหาทาง
วิทยาศาสตร์ ในรายการ เสาร์สโมสร ทาง ททบ.5 ต่อมา ในปี พ.ศ. 2530 ไดรั้บประทานเกียรติบตัร 
ในการตอบปัญหาธรรมะกับเยาวชน จาก สมเด็จพระสังฆราชเจา้ กรมหลวงวชิรญาณสังวร ณ    
พุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม ในปีเดียวกันนั้น ยงัได้รับรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัตอบปัญหา
ภาษาองักฤษ ในรายการ เชลล ์ควิซ ทางช่อง 9 และเป็นแชมป์ 9 สมยั จากการตอบปัญหาในรายการ 
เยาวชนคนเก่ง ทางช่อง 9 เช่นกนั 
 
 ในปี พ.ศ. 2531 ได้รับรางวลัชนะเลิศ จากรายการ เก่งจริง ๆ ทาง ททบ.5 ซ่ึงเป็นการ    
ทศันศึกษาท่ีประเทศองักฤษ ในปีต่อมา (พ.ศ. 2532) ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ การแข่งขนัทกัษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ และในปี พ.ศ. 2534 ไดรั้บรางวลั
ชนะเลิศการประกวด โครงการเยาวชนชา้งเผือกของเครือซิเมนตไ์ทย ต่อมาในปี พ.ศ. 2541 ไดรั้บ
รางวลัรองชนะเลิศการแข่งขนัตอบปัญหาทางวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจากงาน
สัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ปีต่อมาไดรั้บรางวลัชนะเลิศการแข่งขนัตอบปัญหาทางวิชาการระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย ในงานวนัเกษตรแห่งชาติ ประจาํปี พ.ศ. 2542 
 
 ในระดบัชาติ พ.ศ. 2543 นกัเรียนของโรงเรียนสามารถสอบเขา้มหาวิทยาลยัไดเ้ป็นลาํดบั 
ท่ี 1 ของคณะสหเวชศาสตร์ สาขากายภาพบาํบดั และคณะรัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั นอกจากน้ียงัมีนกัเรียนท่ีไดรั้บทุนการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) ไปศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรีถึงปริญญาเอกท่ีประเทศเยอรมนี และ
ประเทศญ่ีปุ่น และศึกษาในระดบัปริญญาตรีถึงปริญญาโทท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนอีกดว้ย 
 
 ในระดบันานาชาติ มีนกัเรียนไดรั้บคดัเลือกเป็นผูแ้ทนประเทศไทยให้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ฟิสิกส์โอลิมปิก ประจาํปี พ.ศ. 2541 ท่ีประเทศอิตาลี ซ่ึงไดรั้บรางวลัเหรียญทองแดง และการแข่งขนั
ชีววิทยาโอลิมปิก ประจาํปี พ.ศ. 2542 ซ่ึงสามารถผ่านเขา้ถึงรอบ 12 คนสุดทา้ย (โรงเรียนสวน
กหุลาบวิทยาลยั, 2563) 
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2.4.2  โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 
เกียรติยศของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ในดา้นการพฒันาการจดัการศึกษาและการอาํนวย

ประโยชน์ทางการศึกษา ใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองจนทดัเทียมและนาํหนา้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ถึงแม้
จะเป็นโรงเรียนหญิงลว้นแต่ก็มีศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ มากมาย โดยโรงเรียนสตรีนนทบุรีไดรั้บการ
คดัเลือกจากสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ให้นาํเสนอการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) เพื่อการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ณ โรงเรียนอยุธยา
วิทยาลยั และไดรั้บรางวลัสําคญัต่าง ๆ เป็นจาํนวนมาก เช่น รางวลัคุณภาพระดบัองคก์ร (School 
Quality Awards : ScQA) ปีงบประมาณ 2557 และรางวลัคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic Education Quality Award : OBECQA) ปีงบประมาณ 2558 
นอกจากน้ียงัไดรั้บการคดัเลือกจาก สพฐ. ให้นาํเสนอผลงานและนิทรรศการการบริหารจดัการดว้ย
ระบบ คุณภาพ ตามเกณฑ์ OBECQA งานเวทีศกัยภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class 
Standard School Symposium) ปี 2559, ได้รับป้ายพระราชทานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช       
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี(อพ .สธ .)                         
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสนองพระราชดาํริ, ไดรั้บการคดัเลือกจาก สพฐ. ให้นาํเสนอผลงาน
รายวิชา IS ระดับชาติ, ได้รับเชิญให้เขา้ร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานเวทีศกัยภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World - Class Standard School Symposium)    

 
รางวลัโรงเรียนและบรรณารักษ์ส่งเสริมการอ่านยอดเยี่ยมระดับประเทศ จาก สพฐ. 

ร่วมกับบริษัทนานมีบุ๊ค ในการประกวดแฟ้มผลงานกิจกรรมการอ่านในโรงเรียน โครงการ          
นานมีบุ๊คส์รีดด้ิงคลบั ปี 16 ปีการศึกษา 2559, รางวลัชนะเลิศ จากเทศบาลนครนนทบุรีในการ
ประกวดตน้เทียนพรรษา ประเภท ความคิดสร้างสรรค ์งานประเพณีแห่เทียนพรรษา จงัหวดันนทบุรี 

 
เกียรติยศทางการศึกษาของโรงเรียนสตรีนนทบุรี คือ การจดัส่งนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

ในดา้นต่าง ๆ เขา้ประกวดและแข่งขนัในกิจกรรมท่ีหน่วยงานภายนอกจดัข้ึนมาโดยตลอด และ
ประสบความสาํเร็จมากมาย ทั้งในระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ  

 
ในระดบัจงัหวดั ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การประกวดกองเชียร์ การแข่งขนักรีฑานักเรียน

จงัหวดันนทบุรี  และไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2 คะแนนรวมประเภททีมหญิง รุ่นอายุ 18 ปี 
การแข่งขนั กรีฑานกัเรียนจงัหวดันนทบุรี ประจาํปี 2559  
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ระดับประเทศ  ได้รับรางวัลระดับความสามารถเหรียญทองแดง ในการประกวด                 
วงโยธวาทิตนักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังท่ี 35 และนานาชาติ ประจาํปี 2559 
ประเภทการเดินพาเหรด  ถว้ยเกียรติยศกรมพลศึกษา และไดรั้บรางวลัชนะเลิศเหรียญทองรวม 
อนัดบั 1 การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการภาษาองักฤษ โรงเรียน EP/MEP ภาคกลางและภาคตะวนัออก 
โซน D  

 
ระดับนานาชาติ ได้รับคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูและนักเรียน

มาเลเซียจาก Tengku Abdullah Science School ในระหว่างวนัท่ี 19-20 พ.ค. 58  และร่วมทาํ MOU 
เพื่อความร่วมมือเพื่อการศึกษากับโรงเรียน  Kent Ridge Secondary School ประเทศสิงคโปร์  
(โรงเรียนสตรีนนทบุรี, 2563) 

 

2.5  โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีม่ัธยมศึกษา  เขต 3   
 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (นนทบุรี–พระนครศรีอยุธยา) หรือ         

สพม.3 เป็นหน่วยงานสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ      
มีหน้าท่ีบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน วิเคราะห์
ความสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ แผนพฒันาการศึกษา
เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดาํเนินงานให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีกาํหนดได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตั้งอยูภ่ายในบริเวณวดัเพลง เป็นอาคารสูง 

6 ชั้น เลขท่ี 85 หมู่ 5  ซอยไทรมา้ 11  ถนนรัตนาธิเบศร์ ตาํบลไทรมา้ อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดั
นนทบุรี รหสัไปรษณีย ์11000 

  
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดูแลรับผดิชอบโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเปิด
สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในจังหวดันนทบุรีจาํนวน         
18  โรงเรียน และจังหวดัพระนครศรีอยุธยาจาํนวน  29  โรงเรียน  รวมทั้ งส้ิน  47  โรงเรียน 
(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 2559) 
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2.6   งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

  ในการศึกษารูปแบบการจดัการศึกษาทางดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน
ในสังกัด สพม.3 ซ่ึงผูว้ิจัยได้นําเสนอเน้ือหาเก่ียวกับแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษารูปแบบการจดัการศึกษาทางดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC ของโรงเรียนในสังกดั สพม.3 
รวมทั้งไดน้าํเสนอเน้ือหางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ไวด้งัน้ี 
 

2.5.1  งานวิจยัในประเทศ 
 
ปราณี  ไชยภกัดี และรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2561) ไดว้ิจยัเร่ืองการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา         
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ชุมชนกลัยาณมิตร    
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ภาวะผูน้ําร่วม         
การเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพ ตามลาํดบัส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 

 
สิริมา  เปียอยู่, สุภาพร  พงศ์ภิญโญโอภาส, และขวญัดาว  แจ่มแจง้ (2561) ไดว้ิจยัเร่ือง    

กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจยัพบวา่ 
  1) การศึกษาคุณภาพสภาพปัญหาความตอ้งการและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา
โรงเรียน มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมพบวา่ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกดา้น เม่ือแยกเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นคุณภาพ พบว่า นกัเรียนมีคุณภาพท่ีจะเขา้ศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึนจนถึง ระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศไดใ้นอตัราสูง และคุณภาพ
การบริหารจัดการด้านเครือข่ายมีอัตราตํ่าเน่ืองจากโรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพฒันาทั้ งในและ
ต่างประเทศน้อย ดา้นสภาพการพฒันา พบว่า การจดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล      
จดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานใน ระดบัมาก และการบริหารจดัการ
ในดา้นเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดบัน้อย ดา้นปัญหา พบว่า นักเรียน      
มีศกัยภาพดา้นภาษาน้อย ครูนําปัญหาท่ีพบจากการเรียนการสอนมาใช้ในการทาํวิจยัจริงมีน้อย 
โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้และทรัพยากรกบัโรงเรียนร่วมพฒันานอ้ย ดา้นความ
ตอ้งการพฒันาพบว่า ครูตอ้งการวางแผนการสอนเพ่ือการฝึกการคิดหรือประดิษฐ์โครงงานท่ีเป็น
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นวัตกรรมใหม่ด้วยการวางแผนงานท่ีเป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ต้องการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ
ออนไลน์ ระบบออฟไลน์ การส่งเสริมใหค้รูใชก้ารวิจยัส่ือ นวตักรรม เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งตอ้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจดัการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในระดบัมาก  
ดา้นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา พบว่า ปัจจยัภายในดา้นจุดแขง็ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการสูง ดา้นจุดอ่อน โรงเรียนยงัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเครือข่าย
เก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศตํ่า ส่วนปัจจยั
ภายนอกดา้นโอกาส พบวา่ ความมัน่คงและเสถียรภาพของรัฐบาลเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในระดับสูง และด้านอุปสรรค พบว่า สังคมยงัเห็นความสําคญัของการส่ือสาร 
ภาษาต่างประเทศ และการมีจิตสาธารณะในระดบัตํ่า 
  2) กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง     
ท่ีไดป้ระกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการ    
กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน มี 11 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย (1) พฒันาศกัยภาพนกัเรียนตามมาตรฐานสากลเพื่อ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ (2) พฒันาคุณลกัษณะความเป็นพลโลกใหก้บันกัเรียนอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง (3) ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่การแข่งขนัระดบัสากล (4) พฒันา
ระบบ และกลไกการบริหารหลกัสูตรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล (5) สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร
ใหม่ท่ีเน้นความเป็นสากลให้กบันักเรียน (6) พฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
และการใช้ภาษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ (7) เร่งพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูในการ
เสริมสร้างศกัยภาพ ความเป็นพลโลกให้กบันกัเรียน (8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพฒันาศกัยภาพ
ครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล  (9)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล (10) สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียน มาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ (11) 
สนับสนุนผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยีสารสารสนเทศ และการส่ือสารเพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียน 
 3) ผลการประเมินกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการประเมินในดา้นความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
 
 ปวีณา  เจริญภูมิ (2559) การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับวฒันธรรม
องคก์ารของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 2) ศึกษาระดบัชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 3) 
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ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองคก์ารกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา จาํนวน 126 คน และครูผูส้อน จาํนวน 338 คน รวมทั้งส้ิน 464 คน ซ่ึงไดจ้ากการกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan สุ่มตวัอยา่งโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
ขนาดโรงเรียนและกาํหนดสัดส่วนจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง แลว้นาํมาสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัเป็นแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียง 0.975 โดยทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ย
โปรแกรม คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของ
ความตอ้งการจาํเป็น และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  ผลการวิจยัพบวา่    
  1)  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ วฒันธรรมแบบมุ่งผลสาํเร็จ สาํหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ วฒันธรรมแบบปรับตวั    
  2)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมี 
2 ดา้น คือ (1) วิสัยทศัน์ร่วม  (2) การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้สําหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  
  3)  ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีความสมัพนัธ์ในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 มินตรา ลายสนิทเสรีกลุ (2557) การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจาํเป็น วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ภาวะ 
คุกคาม และพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จาํนวน 5 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งของผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน จํานวน 10 คน ครูและบุคลากร จํานวน 348 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็น
และลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ค่าดชันี PNI modified  และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบวา่ 
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้นปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นดว้ยดชันี PNI  modified  ได้
เป็น 1) ดา้นหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ 3) ดา้นการวดัและประเมินผล โดยมีดา้น
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ท่ีเป็นจุดแขง็ คือ การวดัและประเมินผล และดา้นท่ีเป็นจุดอ่อน คือ หลกัสูตรกบัการจดัการเรียนการ
สอน สําหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปดว้ยกลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ์  
กลยทุธ์รอง 12 กลยทุธ์ และ วิธีดาํเนินการ 29 วิธีดาํเนินการ 
  
 2.6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
  
 Calcasola (2009) ท่ีพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครู และชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนดีมากข้ึน และคณะครูท่ีรู้สึกวา่คณะครูมีประสิทธิภาพร่วม
ในโรงเรียน รับรู้ว่าโรงเรียนของพวกตนเป็นชุมชนชนการเรียนรู้วิชาชีพเช่นกนั ดงันั้นจึงเป็นการเพ่ิม
การรับรู้ความสาํเร็จของครูท่ีเป็นปัจจุบนั และสร้างความคาดหวงัต่อไปในอนาคต ความผกูพนัจากการ
ทาํงานร่วมกนั มีความเช่ือมโยงไปถึงประสิทธิภาพแห่งตนของครูเม่ือครูมีการควบคุมการตดัสินใจใน
ระดบัห้องเรียน  Leonard (2003) พบว่า โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จและต่อมาพบว่าลม้เหลวในการ
แบ่งปันเทคนิคการสอนระหว่างครูในโรงเรียนและโรงเรียนท่ีไม่สามารถสร้างการแบ่งปันเทคนิคการ
สอนระหว่างครูในโรงเรียนไดน้ั้น มีสาเหตุมาจากโครงสร้างการปฏิบติังาน และขนาดของโรงเรียน 
ประเดน็เร่ืองเวลา โรงเรียนไม่มีวฒันธรรมของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ใหค้วามสาํคญั 
และคณะครูปฏิเสธการแบ่งปันเทคนิคการสอนระหวา่งกนั 
 
 Ross et al. (1997) ไดก้ล่าวว่าการศึกษาระยะยาวของความผกูผนัในประสิทธิภาพแห่งตนของ
ครูในช่วงท่ีครูมีความเครียด พบความสัมพนัธ์สองทางระหว่างประสิทธิภาพแห่งตนกบัการทาํงาน
ร่วมกนัของครู กล่าวคือครูท่ีมีความมัน่ใจในความสามารถของตนจะรู้สึกมีความมัน่คงเพียงพอท่ีจะ
แสดงจุดอ่อนของตนกับเพ่ือนครู และสร้างบรรยากาศท่ีช่วยเหลือกันในการร่วมกันแก้ปัญหาและ
ทดลองส่ือการสอนต่าง ๆ ร่วมกนั และดว้ยการทาํงานร่วมกนัของครูเหล่าน้ีคณะครูไดพ้ฒันากลยทุธการ
สอนใหม่ๆ ท่ียกระดบัประสิทธิผลของคณะครู  
  
 Rampa (2005) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) และการ
ปรับปรุงพฒันาโรงเรียน (แอฟริกาใต)้ ผลการวิจยัพบว่าไดข้อ้สรุปรูปแบบบูรณาการของ TQM ในการ
ปรับตัวของโรงเรียนด้วยบริบท (Context) ความต้องการ (Needs) จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน 
(Weakness) ผลลัพธ์ของโครงการงานวิจัยจะให้องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาแบบบูรณาการ                      
ในแอฟริกาใต ้
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 Covert and Vickers (2002) ไดว้ิจยัเร่ือง ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9000: 2000 กบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงขององคก์รผลการวิจยัพบว่าการจดัการในระดบัสูงมกัมีคาํถามเก่ียวกบัมูลค่าของระบบการ
บริหารคุณภาพ (Quality Management System) ในดา้นตน้ทุนการบาํรุงรักษาเพื่อนาํไปสู่การพฒันาการ
ดาํเนินงานของบริษทัการบริหารคุณภาพอาจแยกออกจากการบริหารธุรกิจ สาํหรับมาตรฐาน ISO 9000: 
2000 ไดรั้บการออกแบบแกไ้ขเพ่ือเพิ่มเติมอีกหลายประเด็นรวมทั้ง การบริหารเก่ียวกบักระบวนการ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัการปฏิบติังานและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การบริหารเชิงธุรกิจสามารถทบทวน
วิสัยทศัน์เปล่ียนกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจจากแนวคิดแบบ Clauses - based Approach ไปสู่แนวคิดแบบ 
ยดึกระบวนการปฏิบติังาน (Process - based Approach) จากคาํจาํกดัความของกระบวนการเป็นโอกาสให้
วิธีการวดักระบวนการทาํงานสามารถ ผสมผสานเขา้กับระบบการปฏิบติังานทาํให้การปฏิบติังาน            
มีประสิทธิภาพมากข้ึนการยอมรับระบบ การบริหารคุณภาพซ่ึงทําให้การบริหารในระดับสูง                       
มีความสัมพนัธ์กบัเคร่ืองมือและการบริหารเชิงกระบวนการ PLC จึงเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความสนใจ
อย่างมาก ในช่วงการเปล่ียนแปลงการศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ท่ีครูกาํลงัถูกเผชิญหน้ากบัความทา้ทาย
วฒันธรรม ในโรงเรียนแบบเดิม ไม่ไดถู้กออกแบบมาเพ่ือสร้างผลลพัธ์เหล่านั้นจะตอ้งสร้างโอกาส ท่ีจะ
ประสบความสาํเร็จ ใหแ้ก่นกัเรียนการใหค้วามดูแล และพดูถึงการปรับปรุง ผลการเรียนของนกัเรียน 
 
 สรุปไดว้่า PLC เป็นเสมือนพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัของวิชาชีพครู โดยมีลกัษณะสําคญั คือ 
เป็นพื้นท่ีปฏิบัติงานจริงท่ีใช้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทาํ 
(Learning by doing) ท่ีสามารถทาํให้ครูมีเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงท่ีมีเวลากับการเรียนรู้      
ในงานไดเ้ต็มท่ีมากกว่าการเรียนรู้นอกหน้างานจะส่งผลให้เกิดการเขา้ใจชั้นเรียนเขา้ใจนักเรียนและ
เขา้ใจหน้าท่ีสําคญัของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ดังนั้น ห้องเรียนของนักเรียนก็คือ
ห้องเรียนของครูเช่นเดียวกนั การเรียนรู้ผา่นการปฏิบติัและประสบการณ์ตรงเช่นน้ีจะเกิดต่อการพฒันา
วิชาชีพครูและส่งผลต่อพฒันาการผูเ้รียนไดม้ากกว่า ดว้ยเหตุของการเปล่ียนแปลง อยา่งรวดเร็วในโลก
ศตวรรษท่ี 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตวัท่ีครูไดรั้บจากการอบรมนอกชั้นเรียน ในวนัน้ีอาจไม่สามารถใช้
กบัเด็กในบริบทของพื้นท่ีตนเองหรืออาจเป็นองคค์วามรู้ท่ีลา้สมยัในวนัต่อมา ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
ห้องเรียน คือ วิธีการและส่ิงท่ีครูสอนกบัความเป็นจริงในการเปล่ียนแปลงของโลก และความเป็นจริง
ของการเปล่ียนแปลงของนกัเรียนในยคุใหม่สวนทางกนัจึงเป็นยคุการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสัญญาณให้ครู
และโรงเรียนรู้ตวัวา่วิชาชีพครูตอ้งร่วมมือการรับมือการเปล่ียนแปลงน้ีโดยการพึ่งตนเองเพ่ือท่ีจะปรับตวั
เรียนรู้ไปกับโลกและปรับตวัให้ไวกบัผูเ้รียนน่ีคือ สภาพห้องเรียนจริงในศตวรรษท่ี 21 ไม่ใช่เพียง
ห้องเรียนท่ีเต็มไปดว้ยเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี ท่ีลา้สมยัแต่เต็มไปดว้ยความวิชาชีพครูท่ีเกาะติดและ
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ปรับตวัอย่างมีวิสัยทศัน์ในการทาํงานทางวิชาชีพท่ีมุ่งเน้นพฒันาการของผูเ้รียนเป็นสําคญั และเป็น
ความรับผดิชอบในการบ่มเพาะผูเ้รียนใหก้ระตือรือร้นวอ่งไว  
 
 สําหรับการศึกษาการพฒันาแนวทาง 3 พบว่า ผูบ้ริหารและครูให้ความสําคญัท่ีแตกต่างไป
หรือไม่ครบถว้นกระบวนการบริหารจดัการในแต่ละดา้นของการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ดงันั้น 
ผูว้ิจยัจึงเห็นความสําคญัท่ีจะศึกษาชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3 เพื่อผลลพัธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
     



 

บทที ่3 
 

ระเบียบวธีิการวจิยั  
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา 
(Development Research)   ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของการจดัการดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 และมี
การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนท่ีมีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จาํนวน 2 โรงเรียนเพื่อกาํหนดกรอบ
แนวคิดในการเสนอแนวทางการส่งเสริมการการจัดการเรียนรู้ด้านชุมชนการเรียนรู้ (PLC)ท่ี
สามารถนาํไปปฏิบติัได ้ซ่ึงบทน้ีไดน้าํเสนอวิธีการดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง มีรายละเอียดดงัน้ี 
1) ประชากร ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  (นนทบุรี – พระนครศรีอยธุยา) รวมทั้งส้ิน 47  โรงเรียน จาํนวน 3,476 
คน (ขอ้มูลปีการศึกษา 2562) 

2) กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 3,476 คน และกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง 341 คน เลือกโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียนและในแต่ละโรงเรียนได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) และกําหนดสัดส่วนจาํนวนกลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียนและได้ขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียน  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงสดัส่วนจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ี โรงเรียน จาํนวน

ประชากร 
โรงเรียน 

ร้อยละของ
ประชากร
ทั้งหมด (P) 

จาํนวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

1 สวนกหุลาบวิทยาลยั นนทบุรี 205 13 46 
2 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 172 11 38 
3 ปากเกร็ด 169 11 37 
4 วดัเขมาภิรตาราม 155 10 34 
5 เทพศิรินทร์ นนทบุรี 167 11 37 
6 นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 155 10 34 
7 สตรีนนทบุรี 141 9 31 
8 อยธุยาวิทยาลยั 219 14 48 
9 จอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ 161 11 36 

รวม 1,544 100 341 
 

 3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั  
 
 เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   
ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
 3.2.1  ฉบบัท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัทาํการสร้างข้ึนโดยพิจารณา
จากเคร่ืองมือท่ีมีผู ้วิจัยทํามาก่อนภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์  
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นคาํถาม
เก่ียวกบัเพศ อาย ุตาํแหน่งงาน ระดบัการศึกษา อายรุาชการ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Cheek List)   
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของการดาํเนินงานดา้นชุมชุนการเรียนรู้
เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) ชนิด 5 ระดบั โดยมีองค์ประกอบ      
5 องค์ประกอบ ดังน้ี  1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative 
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Teamwork)  3) ภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership)  4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) 5) ความเป็นกลัยาณมิตร  (Caring Community) 
  โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) 
โดยกาํหนดค่านํ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม  ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2 ฉบับท่ี  2 แบบสัมภาษณ์  แบบก่ึงมีโครงสร้าง  (Semi-Structured Interview)  
เก่ียวกบัการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีลกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิด 

 
 3.2.3 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้
ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
     1)  ผูว้ิจยัจะศึกษาแนวคิดหลกัการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
แนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อกาํหนดเป็นกรอบในการสร้าง
เคร่ืองมือ 
      2)  ผูว้ิจยัจะกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
      3)  ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองท่ีเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั 
  4)  ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามเพ่ือการวิจยั ตามกรอบแนวคิดใหค้รอบคลุมเน้ือหา
สาระและขอบเขตของงานวิจยัและดาํเนินการจดัทาํแบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบัร่าง 
        5)  ผูว้ิจยันาํเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง
และใหข้อ้เสนอแนะ 
  6)  ผู ้วิ จัยนํา เสนอแบบสอบถามให้ผู ้เ ช่ี ยวชาญ  5 ท่าน  ประกอบไปด้วย                    
(1) ผอ.ชลทั ทิพยล์มยั  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ จ.นนทบุรี  (2) ดร.ชัชวาลย  ์        
อาราษฎร์  รักษาราชการการแทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  (3)                
ดร.พิสิฐธวฒัน์  กล่ินไธสงค์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองคู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 (4) ดร.อรรถกร เกษรแกว้ อาจารยป์ระจาํ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23  
(5) ดร.เจนภพ  ชยัวรรณ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 2 เพื่อ
พิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content/Validity) ของเคร่ืองมือโดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์(Index/of/Item Objective/Congruence : IOC) แลว้เลือกขอ้คาํถาม
ท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไปและปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะนําไปทดลองใช้      
(Try Out)  
 
     การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 
  1     เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ   แน่ใจในขอ้คาํถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
  0     เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ    ไม่แน่ใจในขอ้คาํถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
                – 1     เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ    แน่ใจในขอ้คาํถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
         
  เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้คาํถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งไม่ตํ่ากว่า 0.50      
ข้ึนไป ถา้ขอ้คาํถามใดมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งตํ่ากว่า 0.50 ผูว้ิจยัจะนาํไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้แนะนาํก่อนท่ีจะนาํไปทดลองใช ้(Try Out) 
  7)  ผูว้ิจยัจะนาํเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น
ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั กรุงเทพมหานคร  
  8)  ผูว้ิจยัจะนาํแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
โดยวิ ธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดย
แบบสอบถามของขอ้คาํถามท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.955 และขอ้คาํถามท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.932 
  9)  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเกบ็ขอ้มูล
ต่อไป  
  10) การคดัเลือกศึกษาพหุกรณีโรงเรียนท่ีมีผลงานในการจดัการเรียนการสอนตาม
แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ดา้นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เลือกจาก
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษท่ีได้รับรางวลัคุณภาพระดับองค์กร(School Quality Awards : ScQA) 
และรางวลัคุณภาพแห่งสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(Office of Basic Education 
Quality Award : OBECQA) 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 
  3.3.1  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก วิทยาลยัครูสุริยเทพ 
มหาวิทยาลยัรังสิต ไปยงัหน่วยงานตน้สงักดัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
  3.3.2  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษา       
ท่ีเป็นกลุ่มประชากรเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  จาํนวน  341  ฉบบั  พร้อมทั้ง
กาํหนดวนั เวลาเพ่ือเกบ็แบบสอบถามคืน   
 
  3.3.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อนาํไป
วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากกลุ่ม
ประชากรและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีใช ้
จาํนวน 341 ฉบบั แลว้นาํขอ้มูลทั้งหมดมาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 
3.4.1  ระยะท่ี  1  แบบสอบถาม 
 

 1)  การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 1  สภาพทัว่ไป โดยการวิเคราะห์     
ค่าร้อยละ (Percentage) และนาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง   
  2)  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี             
พึงประสงค์ของการพฒันาแนวทางการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
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โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) ความหมายดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก 

   ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์
การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนอยู่ในระดบั
นอ้ยท่ีสุด 

   นําผลการประเมินสภาพท่ีเป็นจริงหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มาเรียงลาํดบัโดยใชด้ชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นหรือ Modified Priority Needs Index : PNIModified มีสูตรในการคาํนวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) ดงัน้ี 

 
   PNIModified  =    (I-D) / D              (3-1) 
 
  เม่ือ PNI หมายถึง     ดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
   I หมายถึง     ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
   D หมายถึง     ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
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  3)  นาํค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็น PNIModified =   (I-D) / D  มาวิเคราะห์สรุป
จดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 
 

3.4.2  ระยะท่ี  2  แบบสมัภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview)  
 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จากการ
สัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis)   

 

3.5 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
 3.5.1  สถิติพื้นฐาน  
 1) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 2) ค่าความถ่ี (Frequency)  
  3) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 
 3.5.2 ค่าดชันีจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550)  
 

3.6 ขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั  
 

 การดาํเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนการดาํเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
พฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ผูว้ิจยัดาํเนินการดงัน้ี  



65 

 1) ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 2) ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Dual-response Format) พัฒนาข้ึน
ภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  
 
 ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือนาํเสนอการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัดาํเนินการดงัน้ี  
 1) ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยพฒันามาจากการจดัลาํดบั
ความสําคญัจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุด
สามลาํดบัแรกในแต่ละประเดน็มาเป็นขอ้คาํถามในการสมัภาษณ์  
 2) ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดย
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมประเดน็วิจยั  
 3) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้การเลือกแบบ
เจาะจง จาํนวน 5 คน ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั คือ (1) เพื่อศึกษา
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (2) เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยผูว้ิจยันาํมาออกแบบการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัรูปท่ี 3.1 
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รูปท่ี 3.1 ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการวจิยั วธีิดาํเนินการวจิยั ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

1. เพื่อศึกษาสภาพ
การดาํเนินงานท่ี
เป็นจริงและสภาพ
ท่ีพึงประสงคข์อง
การพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงาน
ดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 
(PLC) ของ
โรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษา

1. กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 
ขา้ราชการครูและผูบ้ริหาร โรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  จาํนวน  341  คน 
2. สร้างเคร่ืองมือ : จาํนวน 1 ฉบบั  
แบบสอบถาม (สภาพการดาํเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีพึงประสงค)์ 
3. วธีิการหาคุณภาพเคร่ืองมือ : IOC, 
ความเท่ียง, ดชันีความสอดคลอ้ง 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ : ค่าความถ่ี, 
ค่าเฉล่ีย, ค่าร้อยละ 
 

สภาพการดาํเนิน 
งานท่ีเป็นจริงและ
สภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

2. เพื่อเสนอการ
พฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (PLC)  
ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

5. วเิคราะห์ ความตอ้งการจาํเป็น 
PNIModified จากขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 
โดยใช ้PNIModified เพื่อจดัลาํดบัและ
เลือกค่าคะแนน PNIModified ท่ีมี
คะแนนสูงสุดสามลาํดบัแรกในแต่ละ
ประเด็นมาเป็นขอ้คาํถามในการ
สัมภาษณ์ 
 1) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมี
โครงสร้าง   
ผูใ้หข้อ้มูล :  ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 5 ท่าน 

การพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 



  

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ลาํดบัการ
นาํเสนอดงัน้ี 

4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.2 ลาํดบัขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  
4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยั
กาํหนดสญัลกัษณ์แทนความหมายต่างๆ ดงัน้ี 

x  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
N   แทน  จาํนวนคนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

  D  แทน  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั (Degree of Success)  
I   แทน  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค ์(Important) 

  PNIModified  แทน  ค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นแบบปรับปรุง 
P  แทน  ค่าร้อยละ (Percent) 

   

4.2 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ทั้งหมด 341 ฉบบั ซ่ึงสามารถ
จาํแนกตาม เพศ อาย ุตาํแหน่งงาน การศึกษา และอายรุาชการซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงค่าความถ่ีและค่าร้อยละขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ค่าความถ่ีและค่าร้อยละขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 
ด้านเพศผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 และ     
เพศชาย จาํนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00   

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน (คน) P 
1. เพศ ชาย 109 32.00 

หญิง 232 68.00 
รวม 341 100 

2. อาย ุ ตํ่ากวา่ 30 ปี 148 43.40 
30-39 ปี 107 31.38 
40-49 ปี 49 14.37 
50 ปี ข้ึนไป 37 10.85 
รวม 341 100 

3. ตาํแหน่งงาน ครูผูช่้วย 103 30.21 
ครู คศ.1 114 33.43 
ครู คศ.2 78 22.87 
ครู คศ.3 45 13.20 
ครู คศ.4 1 0.29 
รวม 341 100 

4. การศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 224 65.70 
ปริญญาโท 105 30.80 
ปริญญาเอก 12 3.50 
รวม 341 100 

5. อายรุาชการ นอ้ยกวา่ 5 ปี 138 40.45 
5-10 ปี 103 30.21 
11-15 ปี 51 14.96 
16 ปีข้ึนไป 49 14.38 
รวม 341 100 
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 ดา้นอายขุองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายตุ ํ่ากว่า 30 ปีจาํนวน  148 คน คิดเป็นร้อย
ละ 43.40 รองลงมามีอายรุะหว่าง 30-39 ปี จาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 31.38  อายรุะหว่าง 40-49 
ปี จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.37 และอายุ 50 ปี ข้ึนไปจาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 10.85 
ตามลาํดบั 
  
 ดา้นตาํแหน่งงาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นครูผูช่้วย จาํนวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.21 รองลงมาคือตาํแหน่งครู คศ.1 จาํนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 ตาํแหน่ง
ครู คศ.2 จาํนวน 78 คิดเป็นร้อยละ 22.87 ตาํแหน่งครู คศ.3 จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.20 
ตาํแหน่งครู คศ.4 จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.29 ตามลาํดบั 
 
 ดา้นระดบัการศึกษาผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีจาํนวน 
224 คน คิดเป็นร้อยละ 65.7 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 และ
ระดบัปริญญาเอก จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 ตามลาํดบั 
 
 ดา้นอายุราชการในการทาํงานในตาํแหน่งปัจจุบนัผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ราชการในการทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี จาํนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 40.45 รองลงมาเป็นอายรุาชการ 
5-10 ปี จาํนวน 103 จาํนวน 30.21 อายุราชการ 11-15 ปี จาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 14.96 อายุ
ราชการ 16 ปีข้ึนไป จาํนวน 49  คน คิดเป็นร้อยละ 14.38  
 

4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และผลการจัดลําดับของการพัฒนาแนว
ทางการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
 ผลวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์และผลการจัดของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายดา้น  มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ของการ
พฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตามองคป์ระกอบโดยรวม 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified 
ลาํดบั 

 

1. ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม  
(Shared Vision) 

3.84 4.70 0.219 6 

2. ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 (Collaborative Teamwork)   

3.81 4.71 0.230 5 

3. ดา้นภาวะผูน้าํร่วม 
  (Shared Leadership) 

3.74 4.67 0.253 1 

4. ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
(Professional Learning and 
Development) 

3.82 4.73 0.249 3 

5. ดา้นความเป็นกลัยาณมิตร  
(Caring Community) 

3.79 4.78 0.248 4 

6. ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
(Supportive Structure) 

3.78 4.72 0.250 2 

รวม 3.80 4.72 - - 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวม 
สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.80) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (x̅ = 4.72)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.84) รองลงมา
คือ  ด้านการ เ รียน รู้และพัฒนาวิชา ชีพ  ( Professional Learning and Development) (x̅  = 3.82)             
ด้านทีม ร่วมแรง ร่วมใจ  ( Collaborative Teamwork)  (x̅  = 3.81) ด้านความ เ ป็นกัลยาณมิตร                    
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(Caring Community) (x̅=3.79) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) (x̅= 3.78) 
ตามลาํดบั ส่วนดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (x̅=3.74)  
  
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ดา้นความเป็นกลัยาณมิตร (Caring community) มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  (x̅  = 4.78) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) (x̅  = 4.73) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  (Supportive Structure)  (x̅  = 4.72)         
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  (x̅=4.71) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)               
(x̅ =4.70)  ตามลาํดบั ส่วนดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   (x̅=4.67)  
 
 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เรียงลาํดบัความ
ตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) (PNIModified = 0.253) 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) (PNIModified = 0.250) ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชา ชีพ  ( Professional Learning and Development) (PNIModified = 0.249) ด้านความ เ ป็น
กัลยาณมิตร  (Caring Community)  (PNIModified = 0.248) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  (Collaborative 
Teamwork) (PNIModified = 0.230) และด้านวิสั ยทัศน์ ร่ วม  ( Shared Vision) (PNIModified = 0.219) 
ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ

ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared vision) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติั
ตนด้วยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของ
โรง เ รียนชุมชนการ เ รียน รู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

3.69 4.64 0.257 1 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared vision) (ต่อ) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

2. ผูบ้ริหารมีวิธีการใหค้รูเห็น
วิสยัทศัน์ของการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายใน
โรงเรียนร่วมกนั 

3.91 4.71 0.205 5 

3. มีการปรับเปล่ียนวิสยัทศัน์ของ
โรงเรียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
แนวทางของโรงเรียนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.76 4.73 0.162 8 

4. ครูและผูบ้ริหารเขา้ใจถึง
วตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนตามแนวทางของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.75 4.68 0.248 2 

5. ครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึง
คุณค่าของตนเองและคุณค่าการ
บริหารจดัการ คุณค่าการบริหาร
จดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียน 

3.82 4.66 0.219 4 

6. โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ือ
อาทรท่ีเป็นพลงัเชิงคุณธรรมและ
คุณงามความดีเพื่อนาํมาใชใ้นการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)ได ้

3.98 4.72 0.186 7 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared vision) (ต่อ) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

7. โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียน
เพื่อใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็น
เลิศทางวิชาการเพื่อกา้วสู่ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.88 4.75 0.224 3 

8. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อใหเ้ทียบเคียงกบัโรงเรียน
ตน้แบบท่ีมีความเป็นเลิศ (Best 
practice) 

3.96 4.70 0.187 6 

รวม 3.84 4.70 - - 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  (PLC) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3                
ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.84) ส่วนสภาพท่ี
พึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.70)   
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สภาพปัจจุบนัขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ืออาทรท่ีเป็นพลงัเชิงคุณธรรมและคุณงามความดี
เพื่อนาํมาใช้ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.98) 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหเ้ทียบเคียงกบั
โรงเรียนตน้แบบท่ีมีความเป็นเลิศ (Best practice) (x̅ = 3.96) ผูบ้ริหารมีวิธีการให้ครูเห็นวิสัยทศัน์
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ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนร่วมกนั (x̅ = 3.91) โรงเรียนมีการ
พฒันาผูเ้รียนเพื่อให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อก้าวสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) (x̅= 3.88) ครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่าการบริหารจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (x̅ = 3.82) มีการปรับเปล่ียนวิสยัทศัน์ของโรงเรียน
เพื่อให้สอดคลอ้งกบั แนวทางของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 3.76) ครูและ
ผูบ้ริหารเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  (x̅ = 3.75) ตามลาํดบั ส่วนผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อ
ค่านิยมของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 3.69)  
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก
ท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อก้าวสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.75)  
รองลงมา คือ มีการปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั แนวทางของโรงเรียน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  (x̅ = 4.73) โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ืออาทรท่ีเป็นพลงัเชิง
คุณธรรมและคุณงามความดีเพื่อนาํมาใชใ้นการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ได ้   
(x̅ = 4.72) ผูบ้ริหารมีวิธีการให้ครูเห็นวิสัยทศัน์ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ภายในโรงเรียนร่วมกนั (x̅ = 4.71) โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อให้เทียบเคียงกบัโรงเรียนตน้แบบท่ีมีความเป็นเลิศ (Best practice) (x̅ = 4.70) ครูและผูบ้ริหาร
เขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.68) ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของโรงเรียน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.64) ตามลาํดบั ส่วนครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึงคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียตํ่า
ท่ีสุด (x̅ = 4.66)         
 
 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  ดา้นวิสัยทศัน์
ร่วม (Shared vision) เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบ
การปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified 
= 0.257)  ครูและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  (PNIModified = 0.248)  โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้มี
ศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อกา้วสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified   
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= 0.224) ครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่าการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (PNIModified = 0.219) ผูบ้ริหารมีวิธีการให้ครูเห็นวิสัยทศัน์ของการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนร่วมกนั (PNIModified = 0.205) โรงเรียนมีการ
พฒันาหลกัสูตรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้เทียบเคียงกบัโรงเรียนตน้แบบท่ีมีความ
เป็นเลิศ (Best Practice) (PNIModified = 0.187) โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ืออาทรท่ีเป็นพลงัเชิง
คุณธรรมและคุณงามความดีเพื่อนาํมาใชใ้นการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได ้
(PNIModified = 0.186)  มีการปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพื่อให้สอดคลอ้งกับแนวทางของ
โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified = 0.162) ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ียค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ

ปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)   

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึน
แก่ครู โดยการเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ครูและบุคลากรเพ่ือนาํไปสู่การเป็น
โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) อยา่งแทจ้ริง 

3.82 4.73 0.238 8 

2. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนั
สร้างสรรคผ์ลงานเพื่อสร้างพลงัใน
การเรียนรู้ร่วมกนัและเพ่ือสร้างการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนบนพื้นฐานของ
ความสมคัรใจ 

4.03 4.66 0.156 15 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ียค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  

 (ต่อ)  
องคป์ระกอบการพฒันาแนว

ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

3. ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็น
ทีมงานในการพฒันาโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

3.68 4.68 0.272 4 

4. ครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนั
บนพื้นฐานการรับฟังความคิดเห็น
และมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

3.77 4.64 0.231 9 

5. ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
โดยยดึหลกัแนวทางชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสนบัสนุน 
การกระจายอาํนาจ และการสร้าง
แรงบนัดาลใจ 

3.91 4.77 0.220 10 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ทาํงานต่าง ๆ ไดดี้และสามารถเขา้
ไปอยูใ่นความรู้สึกของครูท่ีร่วมงาน
ได ้

3.94 4.71 0.195 13 

7. โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์ร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แบบมีส่วนร่วม 

3.93 4.76 0.211 11 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ียค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  

 (ต่อ)  
องคป์ระกอบการพฒันาแนว

ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

8. โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ี
เนน้รูปแบบของทีมงานเป็นหลกั 

3.88 4.69 0.209 12 

9. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้าง
วิธีการใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความ
เพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้
ต่าง ๆ  

3.66 4.74 0.295 1 

10. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนพฒันา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั 
และมีผูรั้บผดิชอบร่วมกนัอยา่ง
ชดัเจน 

3.72 4.72 0.269 5 

11. ครูและผูบ้ริหารสร้าง
ประสบการณ์จากการเขา้รับการ
อบรม การศึกษาดูงาน หรือการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนาํมาใชใ้น
การจดัการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  

3.74 4.67 0.249 6 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ียค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  

 (ต่อ)  
องคป์ระกอบการพฒันาแนว

ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

12. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  

3.69 4.75 0.287 3 

13. ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงาน
ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อให้
บรรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

3.71 4.78 0.288 2 

14. ครูมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการ
บริหารจดัการดา้นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยยดึการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.78 4.70 0.243 7 

15. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูพฒันา
วิชาชีพภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจเชิง
คุณธรรมท่ีมาจากการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อการร่วมพฒันากนัของ
ครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาภายใต้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ท่ีส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3.90 4.65 0.192 14 

รวม 3.81 4.71 - - 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นทีม
ร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.83) ส่วน
สภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.71)   
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ครูและผูบ้ริหารร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานเพื่อสร้างพลงัในการเรียนรู้
ร่วมกนัและเพ่ือสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนบนพื้นฐานของความ
สมคัรใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.03)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงานต่าง ๆ ไดดี้
และสามารถเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของครูท่ีร่วมงานได ้(x̅ = 3.94) โรงเรียนมีโครงสร้างองค์กร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบมีส่วนร่วม (x̅ =3.93) ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดย
ยึดหลกัแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ และการสร้างแรง
บนัดาลใจ (x̅ = 3.91) โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูพฒันาวิชาชีพภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจเชิงคุณธรรม
ท่ีมาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อการร่วมพฒันากนัของครู ผูบ้ริหาร นักการศึกษาภายใต้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง (x̅ = 3.90) โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีเน้นรูปแบบของทีมงานเป็น
หลกั (x̅ = 3.88) ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ครู โดยการเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูและบุคลากร
เพื่อนาํไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างแทจ้ริง (x̅ = 3.82) ครูมีการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
สําคญั (x̅ = 3.78) ครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนับนพ้ืนฐานการรับฟังความคิดเห็นและมีความ
ไวว้างใจซ่ึงกันและกัน (x̅ = 3.77) ครูและผูบ้ริหารสร้างประสบการณ์จากการเขา้รับการอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) (x̅ = 3.74) โรงเรียนมีการจัดทาํแผนพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน และมี
ผูรั้บผิดชอบร่วมกนัอย่างชดัเจน (x̅ = 3.72) ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์
เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน (x̅ = 3.71) ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่
ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน (x̅ = 3.69) ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็นทีมงานในการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 3.68) ตามลาํดบั  ส่วนครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการ
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ใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ 
มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 3.66) 
     
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.78)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสนับสนุน               
การกระจายอาํนาจ และการสร้างแรงบนัดาลใจ  (x̅ = 4.77) โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.76) ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมี
ความรู้ ความสามารถในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ข้ึน (x̅ = 4.75) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
จนเกิดความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ (x̅ = 4.74) ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ครู 
โดยการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากรเพื่อนําไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) อยา่งแทจ้ริง (x̅ = 4.73) โรงเรียนมีการจดัทาํแผนพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกนั และมีผูรั้บผดิชอบร่วมกนัอยา่งชดัเจน (x̅ = 4.72) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงานต่าง 
ๆ ได้ดีและสามารถเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของครูท่ีร่วมงานได้ (x̅ = 4.71) ครูมีการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาการบริหารจดัการดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั     
(x̅ = 4.70) โรงเรียนมีการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการปฏิบติังานใน
โรงเรียนท่ีเนน้รูปแบบของทีมงานเป็นหลกั (x̅ = 4.69) ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็นทีมงานใน
การพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.68) ครูและผูบ้ริหารสร้าง
ประสบการณ์จากการเขา้รับการอบรม การศึกษาดูงาน หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนาํมาใชใ้นการ
จดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.67) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงานเพื่อ
สร้างพลงัในการเรียนรู้ร่วมกนัและเพื่อสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน
บนพื้นฐานของความสมคัรใจ (x̅ = 4.66) โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูพฒันาวิชาชีพภายใตโ้ครงสร้าง
อาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อการร่วมพฒันากันของครู ผูบ้ริหาร      
นกัการศึกษาภายใตชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง (x̅ = 4.71) ตามลาํดบั 
ส่วนครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนับนพ้ืนฐานการรับฟังความคิดเห็นและมีความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 4.64) 
      
 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชา ชีพ  (PLC) ของโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3                          
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ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหา
นอ้ย ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความ
เพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ (PNIModified = 0.295) ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกนั
อย่างสร้างสรรค ์เพื่อให้บรรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน (PNIModified = 0.288) ผูบ้ริหารมี
การสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน (PNIModified = 0.287) ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็นทีมงาน
ในการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified = 0.272) โรงเรียนมี
การจดัทาํแผนพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั และมีผูรั้บผิดชอบร่วมกนัอย่างชัดเจน 
(PNIModified = 0.269) ครูและผูบ้ริหารสร้างประสบการณ์จากการเขา้รับการอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified 
= 0.249) ครูมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยยึดการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั  (PNIModified = 0.243) ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ครู โดยการเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากรเพื่อนาํไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
อยา่งแทจ้ริง(PNIModified = 0.238) ครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนับนพื้นฐานการรับฟังความคิดเห็น
และมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั (PNIModified = 0.231)ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยยดึหลกั
แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ และการสร้างแรงบนัดาล
ใจ (PNIModified = 0.220) โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบมีส่วน
ร่วม (PNIModified = 0.211) โรงเรียนมีการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีเน้นรูปแบบของทีมงานเป็นหลัก  (PNIModified = 0.209) ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการทาํงานต่าง ๆ ได้ดีและสามารถเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของครูท่ีร่วมงานได ้
(PNIModified = 0.195)  โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพฒันาวิชาชีพภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจเชิงคุณธรรม
ท่ีมาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อการร่วมพฒันากนัของครู ผูบ้ริหาร นักการศึกษาภายใต้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง (PNIModified = 0.192) ครูและผูบ้ริหาร
ร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงานเพื่อสร้างพลงัในการเรียนรู้ร่วมกนัและเพ่ือสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนบนพื้นฐานของความสมคัรใจ (PNIModified = 0.156) 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็นระดบัการ                  
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว                   
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน                   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในสงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 

พึงประสงค ์
x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ 
เสียสละ อดทนและใส่ใจใหค้วามสาํคญั
กบัครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของ
ตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถ
ปฏิบติัตามได ้

3.74 4.76 0.272 1 

2. มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสงัคมท่ีมี
ความสุขในการทาํงานและการอยูร่่วมกนั
ตามวฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย 

3.70 4.56 0.232 8 

3. มีการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็น
พื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอด
การใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.75 4.73 0.261 2 

4. โรงเรียนมุ่งเสริมสร้างความยัง่ยนื
ใหก้บัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
อยา่งต่อเน่ือง และครูผูน้าํดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) สามารถแสดงตนเป็น
แบบอยา่งของ “ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Life-
long learner)” ดว้ยการแลกเปล่ียนความรู้
ใหม่ วิธีการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนส่ิงท่ี
สาํเร็จ หรือส่ิงท่ีเคยลม้เหลว 

3.72 4.63 0.245 4 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็นระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) (ต่อ) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในสงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 

พึงประสงค ์
x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

5. ผูบ้ริหารใชห้ลกัของประชาธิปไตยใน
กระบวนการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนั
กบัครูเพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน เปิด
โอกาสใหทุ้กคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.71 4.59 0.237 6 

6. มีการใหค้วามไวว้างใจ เคารพและให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนัดาํเนินงานดา้น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.80 4.69 0.234 7 

7. ผูบ้ริหารจดักระบวนการสอนและการ
ทาํงานของครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ของบุคคล 

3.79 4.70 0.240 5 

8. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวิเคราะห์และ
คน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จดา้น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน 

3.76 4.71 0.253 3 

รวม 3.74 4.67 - - 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นภาวะ
ผู ้นําร่วม (Shared Leadership) สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅  = 3.74) ส่วนสภาพ             
ท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.67)   
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  พบว่า การให้ความไวว้างใจ เคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนัดาํเนินงานดา้น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.80) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดักระบวนการ
สอนและการทาํงานของครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล (x̅ = 3.79) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนั
วิเคราะห์และคน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 
(x̅ =3.76) มีการบริหารจดัการโรงเรียนให้เป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจ
กดดนัตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 3.75) ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอย่าง
มุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่ใจใหค้วามสาํคญักบัครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของตนเองและ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติัตามได ้(x̅= 3.74) โรงเรียนมุ่งเสริมสร้างความยัง่ยนืใหก้บัชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเน่ือง และครูผูน้าํดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) สามารถแสดง
ตนเป็นแบบอย่างของ “ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learner)” ด้วยการแลกเปล่ียนความรู้ใหม่ 
วิธีการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนส่ิงท่ีสําเร็จ หรือส่ิงท่ีเคยล้มเหลว (x̅= 3.72)  ผูบ้ริหารใช้หลักของ
ประชาธิปไตยในกระบวนการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนักบัครูเพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน เปิด
โอกาสใหทุ้กคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(x̅ = 3.71)  ส่วน มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสังคมท่ีมีความสุขใน
การทาํงานและการอยูร่่วมกนัตามวฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 3.70)  
     
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่
ใจให้ความสาํคญักบัครูผูร่้วมงาน เพ่ือเสริมพลงัอาํนาจของตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถ
ปฏิบติัตามได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.76)  รองลงมา คือ มีการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมี
ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) (x̅ = 4.73) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวิเคราะห์และคน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จดา้นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (x̅ = 4.71) ผูบ้ริหารจดักระบวนการสอนและการทาํงาน
ของครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล  (x̅ = 4.70) มีการใหค้วามไวว้างใจ เคารพและใหเ้กียรติ
ซ่ึงกนัและกนัดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.69) โรงเรียนมุ่งเสริมสร้าง
ความยัง่ยนืใหก้บัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งต่อเน่ือง และครูผูน้าํดา้นชุมชนการเรียนรู้ 
(PLC) สามารถแสดงตนเป็นแบบอย่างของ “ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learner)” ด้วยการ
แลกเปล่ียนความรู้ใหม่ วิธีการ (x̅ = 4.63) ผูบ้ริหารใช้หลักของประชาธิปไตยในกระบวนการ
ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนักบัครูเพ่ือการปฏิบติังานในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพใน
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การแสดงความคิดเห็นของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.59) ตามลาํดบั ส่วน
มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสังคมท่ีมีความสุขในการทาํงานและ
การอยูร่่วมกนัตามวฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 4.56)      
  
 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  ดา้นภาวะผูน้าํ
ร่วม (Shared Leadership)  เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารลงมือ
ทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่ใจใหค้วามสาํคญักบัครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของ
ตนเองและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้สามารถปฏิบติัตามได้ (PNIModified = 0.272) มีการบริหารจัดการ
โรงเรียนใหเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified = 0.261) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวิเคราะห์และคน้หาปัจจยัท่ี
นําไปสู่ความสําเร็จด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (PNIModified = 0.253) 
โรงเรียนมุ่งเสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเน่ือง และครู
ผูน้าํดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) สามารถแสดงตนเป็นแบบอยา่งของ “ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long 
Learner)” ด้วยการแลกเปล่ียนความรู้ใหม่ วิธีการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนส่ิงท่ีสําเร็จ หรือส่ิงท่ีเคย
ลม้เหลว (PNIModified = 0.245) ผูบ้ริหารจดักระบวนการสอนและการทาํงานของครูโดยคาํนึงถึงความ
แตกต่างของบุคคล (PNIModified = 0.240) ผูบ้ริหารใชห้ลกัของประชาธิปไตยในกระบวนการตดัสินใจ
เร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนักบัครูเพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PNIModified = 0.237) มีการให้ความ
ไวว้างใจ เคารพและให้เกียรติซ่ึงกันและกันดาํเนินงานด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(PNIModified = 0.234) และมุ่งเน้นความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสังคมท่ีมี
ความสุขในการทาํงานและการอยู่ร่วมกนัตามวฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย (PNIModified = 0.232) 
ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. ครูมีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญ
โดยเฉพาะดา้นวิชาการเพื่อให้
สามารถนาํมาใชใ้นการจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.89 4.78 0.216 4 

2. โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best practice) มาใชใ้นการบริหาร
จดัการเพ่ือใหชุ้มชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุก
ดา้นของโรงเรียน 

3.84 4.75 0.237 2 

3. ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
เพื่อใหค้รูไดใ้ชพ้ฒันาความรู้
ความสามารถของตนเองในการ
พฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
(PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.79 4.66 0.229 3 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ 
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

3.76 4.71 0.253 1 

รวม 3.82 4.73 - - 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการ
เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 3.82) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ =4.73)   

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  ครูมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญโดยเฉพาะดา้นวิชาการ
เพ่ือให้สามารถนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ =3.89) 
รองลงมาคือ โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อใหชุ้มชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน (x̅ =3.84) ผูบ้ริหารสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้ครูไดใ้ช้พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองในการพฒันาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅ =3.79) ตามลาํดบั ส่วนผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และนาํมาขยายผลในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการพฒันามีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  (x̅ =3.76)  

    
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า ครูมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ

โดยเฉพาะดา้นวิชาการเพ่ือให้สามารถนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ =4.78) รองลงมา คือ โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาใชใ้นการ
บริหารจดัการเพื่อให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน      
(x̅ = 4.75) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนาํมาขยายผลในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการพฒันา              
(x̅ = 4.71) ตามลาํดบั ส่วนผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใหค้รูไดใ้ชพ้ฒันาความรู้ความสามารถ
ของตนเองในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
(x̅ =4.66)      

 
ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  ดา้นการเรียนรู้
และพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนาํมาขยายผลในโรงเรียนเพ่ือใหเ้กิด
การพฒันา (PNIModified = 0.253)  โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาใชใ้นการบริหาร
จดัการเพื่อใหชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน (PNIModified 
= 0.237)  ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้ครูไดใ้ชพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเองใน
การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.229)  ครูมีการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญโดยเฉพาะดา้นวิชาการเพื่อให้สามารถนาํมาใชใ้น
การจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (PNIModified = 0.216) ตามลาํดบั 

 
ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ

ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว

ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community)   

องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในสงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 

พึงประสงค ์
x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. บทบาทของครูตอ้งมีความยดืหยุน่และ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัมากกวา่การยดึ
รูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือ
ตามลาํดบัของระบบขา้ราชการ 

3.76 4.66 0.239 6 

2. ครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียน
การสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ือง
หลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการสอน
ท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน 

3.71 4.81 0.296 1 

3. มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ดา้นต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความ
เหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริม
บรรยากาศใหเ้กิดการเรียนรู้มากข้ึน 

3.78 4.84 0.280 3 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ

ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว

ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community) 

(ต่อ)   

องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในสงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี 

พึงประสงค ์
x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

4. ครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ือ
อาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกลูกนั 
ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั
เพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน 

3.75 4.82 0.285 2 

5. มีการจดัสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวก
ใหมี้การพบปะกนัระหวา่งครูเพื่อการบูรณา
การ การจดัการเรียนการสอนขา้มวิชาไดไ้ด้
โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

3.89 4.78 0.229 8 

6. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจโดยการยก
ยอ่งชมเชย การใหร้างวลัท่ีสามารถสร้าง
แรงจูงใจและนาํไปสู่ผลการดาํเนินงานท่ีดี
ต่อบุคคลท่ีเป็นผูน้าํการดาํเนินงานดา้นชม
ชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.82 4.79 0.254 5 

7. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการ
ทาํงานในดา้นการจดัรูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ี
หลากหลายของนกัเรียน 

3.79 4.76 0.256 4 

8. ครูไดใ้ชว้ิธีเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่ม
และวิธีเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากกวา่ยดึการ
เรียนรู้แบบลาํพงัและมุ่งการแข่งขนั 

3.84 4.75 0.237 7 

รวม 3.79 4.78 - - 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการ
เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 3.79) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.78)   
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  มีการจดัสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวกให้มีการพบปะกนัระหว่างครูเพื่อการ 
บูรณาการ การจดัการเรียนการสอนขา้มวิชาไดไ้ดโ้ดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด            
(x̅ =3.89) รองลงมา คือ ครูไดใ้ชว้ิธีเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่มและวิธีเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากกว่า
ยดึการเรียนรู้แบบลาํพงัและมุ่งการแข่งขนั (x̅ =3.84) ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจโดยการยกยอ่ง
ชมเชย การให้รางวลัท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจและนาํไปสู่ผลการดาํเนินงานท่ีดีต่อบุคคลท่ีเป็นผูน้าํ
การดาํเนินงานด้านชมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ =3.82) ครูและผูบ้ริหารร่วมกันวาง
แผนการทาํงานในดา้นการจดัรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย
ของนกัเรียน (x̅ = 3.79)  มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริมบรรยากาศให้
เกิดการเรียนรู้มากข้ึน (x̅ = 3.78) บทบาทของครูตอ้งมีความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
มากกว่าการยดึรูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือตามลาํดบัของระบบขา้ราชการ (x̅ = 3.76)ครูและ
ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน ใช้ความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังาน (x̅ = 3.75) ส่วนครูมีอิสระ
ทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและระบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 3.71)     
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและ
ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.84)  รองลงมา คือ ครูและ
ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน ใช้ความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังาน (x̅ = 4.82) ครูมีอิสระทาง
วิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและระบบการจดัการ
เรียนการสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน (x̅ = 4.81) ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจ
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โดยการยกย่องชมเชย การให้รางวลัท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจและนาํไปสู่ผลการดาํเนินงานท่ีดีต่อ
บุคคลท่ีเป็นผูน้าํการดาํเนินงานดา้นชมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (x̅ = 4.79) มีการจดัสถานท่ี
เพื่ออาํนวยความสะดวกให้มีการพบปะกนัระหว่างครูเพื่อการบูรณาการ การจดัการเรียนการสอน
ขา้มวิชาไดไ้ดโ้ดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง (x̅ = 4.78) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการทาํงานใน
ด้านการจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของนักเรียน            
(x̅ = 4.76) ครูไดใ้ชว้ิธีเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่มและวิธีเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากกว่ายึดการเรียนรู้
แบบลาํพงัและมุ่งการแข่งขนั (x̅ = 4.75) ตามลาํดบั ส่วนบทบาทของครูตอ้งมีความยดืหยุน่และพึ่งพา
อาศัยซ่ึงกันและกันมากกว่าการยึดรูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือตามลาํดับของระบบ
ขา้ราชการ มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ = 4.66) 
 
 ลาํดับความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต ด้านชุมชน
กลัยาณมิตร (Caring Community)  เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ครูมี
อิสระทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและระบบ
การจดัการเรียนการสอนท่ีกาํหนดอยู่ในกรอบภาพรวมของโรงเรียน (PNIModified = 0.296) ครูและ
ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน ใช้ความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังาน (PNIModified = 0.285) มีการ
ปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกันและส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึน 
(PNIModified = 0.280) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการทาํงานในดา้นการจดัรูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของนกัเรียน (PNIModified = 0.256) ผูบ้ริหารสร้างขวญั
และกําลังใจโดยการยกย่องชมเชย การให้รางวลัท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจและนําไปสู่ผลการ
ดําเนินงานท่ีดีต่อบุคคลท่ีเป็นผู ้นําการดําเนินงานด้านชมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)     
(PNIModified = 0.254 ) บทบาทของครูตอ้งมีความยดืหยุน่และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัมากกวา่การยดึ
รูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือตามลาํดบัของระบบขา้ราชการ (PNIModified = 0.239) ครูไดใ้ชว้ิธี
เรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่มและวิธีเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากกว่ายึดการเรียนรู้แบบลาํพงัและมุ่งการ
แข่งขนั (PNIModified = 0.237) และมีการจดัสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวกใหมี้การพบปะกนัระหวา่ง
ครูเพื่อการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนข้ามวิชาได้ได้โดยสะดวกใจและเป็นกันเอง                
(PNIModified = 0.229) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
และสมาชิกของชุมชน เขา้มามีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.89 4.72 0.213 7 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ี
เปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการ
สร้างสรรคข์องชุมชน 

3.75 4.74 0.264 2 

3. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ี
สมบูรณ์ 

3.72 4.77 0.282 1 

4.  โรงเรียนมีการจดัสรรปัจจยั
สนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินการ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เช่น เวลา สถานท่ี ขนาดของ
ชั้น เรียน การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 
ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตาม
ความจาํเป็นและบริบทของชุมชน 

3.82 4.75 0.243 5 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็น ระดบัการ
ปฏิบติัสภาพปัจจุบนั และระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตอ้งการของการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) (ต่อ) 

องคป์ระกอบการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน

สงักดั สพม.3 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
เป็นจริง 

x̅ 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี 
พึงประสงค ์

x̅ 

PNIModified ลาํดบั 

5. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหาและขอ้บกพร่องในการเรียนรู้
ของนกัเรียนเช่น ความประพฤติ   
ผลการเรียน ทกัษะการเรียนรู้ และ
ทกัษะการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม  

3.83 4.71 0.230 6 

6. โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครอง
ตนเองของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อลดความขดัแยง้
และมีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ดว้ยสนัติวิธี 

3.85 4.79 0.244 4 

7. ครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน 
การวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ความถนดั และศกัยภาพของ
นกัเรียนแต่ละคนตามแนวทางการ
ดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

3.60 4.55 0.263 3 

รวม 3.78 4.72 - - 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า องคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โครงสร้าง
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สนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  สภาพปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅ =3.78) ส่วน
สภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.72) 
   
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพปัจจุบนัขององคป์ระกอบการพฒันาแนวทางการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและสมาชิกของชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจท่ีเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ =3.89) รองลงมา คือ โรงเรียน          
มีโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อลดความขดัแยง้และมี
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนด้วยสันติวิธี (x̅ =3.85) ครูและผูบ้ริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของนกัเรียนเช่น ความประพฤติ ผลการเรียน ทกัษะการเรียนรู้ และทกัษะ
การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคม (x̅ =3.83) โรงเรียนมีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ
ดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น เวลา สถานท่ี ขนาดของชั้นเรียน การสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบทของชุมชน (x̅ =3.82) 
โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน (x̅ =3.75) 
โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ี
สมบูรณ์ (x̅ =3.72) ตามลาํดับ ส่วนครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความถนดั และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคนตามแนว
ทางการดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  (x̅ =3.60)     
 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์พบว่า โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อลดความขดัแยง้และมีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนด้วยสันติวิธี มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.79) รองลงมา คือ โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสมบูรณ์ (x̅ = 4.77) โรงเรียนมีการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้
เอ้ือต่อการดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น เวลา สถานท่ี ขนาดของชั้นเรียน 
การสร้างขวญัและกาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบทของชุมชน     
(x̅ = 4.75) โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน    
(x̅ = 4.74) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและสมาชิกของชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ท่ีเก่ียวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (x̅ = 4.72) ครูและผูบ้ริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของนกัเรียนเช่น ความประพฤติ ผลการเรียน ทกัษะการเรียนรู้ และทกัษะ
การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม (x̅ = 4.71) ตามลาํดบั ส่วนครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและ
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ประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความถนดั และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละ
คนตามแนวทางการดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x̅ =4.55)
ลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  ดา้นโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน (Supportive structure) เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ โรงเรียนมี
ระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสมบูรณ์ 
(PNIModified = 0.282)  โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์
ของชุมชน  (PNIModified = 0.264)  ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความถนดั และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคนตามแนว
ทางการดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) (PNIModified =0.263)  โรงเรียนมีโครงสร้าง
การปกครองตนเองของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือลดความขดัแยง้และมีการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยสันติวิธี (PNIModified = 0.244) โรงเรียนมีการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการ
ดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น เวลา สถานท่ี ขนาดของชั้นเรียน การสร้าง
ขวัญและกําลังใจ  ข้อมูลสารสนเทศ  และอ่ืน  ๆ  ท่ีตามความจําเป็นและบริบทของชุมชน         
(PNIModified = 0.243) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของนกัเรียน
เช่น ความประพฤติ ผลการเรียน  ทักษะการเรียนรู้ และทักษะการอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนในสังคม    
(PNIModified = 0.230)  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและสมาชิกของชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (PNIModified = 0.213) ตามลาํดบั 
 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ไดเ้รียงลาํดบัค่าความตอ้งการจาํเป็นและลาํดบัของความตอ้งการจาํเป็นท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ การพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ขอ้ใดท่ีควรพฒันาเป็นอนัดบัแรก ผูว้ิจยัจึงนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปทาํแบบ
สัมภาษณ์และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายของโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงเพื่อหา
แนวทางในการพฒันาทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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4.4 แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3    
 
 จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบของ PLC จากตารางสังเคราะห์พบว่า การส่งเสริมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทั้ ง 6 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยจึงได้นําไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน แบ่งออกเป็น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 คน 
และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 3 คน เพื่อหาแนวทางในการพฒันา ส่งเสริมดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 
 

 4.4.1 องคป์ระกอบดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared vision) 
 

1) ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนด้วยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของโรงเรียน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 
“…ปัจจุบนัรัฐบาลได้มีนโยบายขบัเคล่ือนให้ส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนเพ่ือให้ครูไดมี้โอกาสพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยเร่ิมจากการท่ีกลุ่มครูท่ีจะมา
รวมตวักนั เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น การดาํเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียนนั้น
ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคญัของการการมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรคง์าน เพื่อให้ครูเห็นความสําคญัของการนาํแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไปใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย หรือตวัช้ีวดัและจดัทาํแผนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นสาํคญัได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 

 “…ตอ้งช่วยเหลือเก้ือกลูกนั สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี มีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือกนั
ในการทาํงาน และสามารถสืบสานส่งต่อความรู้สึกท่ีดีใหก้นัได ้เพ่ือให้เกิดการมีนํ้ าใจต่อ
กนัเหล่าน้ีเกิดการพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด…” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตา
นนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล,  28 ตุลาคม  2563) 
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 “…ครูทุกคนสามารถมีส่วนรับผิดชอบในการกาํหนดความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นและสร้าง
ทศันคติดา้นบวกให้เกิดข้ึนไดใ้นโรงเรียน และพยายามอยา่ให้เกิดทศันคติดา้นลบในการ
ทาํงานเพราะ ทศันคติดา้นลบเป็นอุปสรรคต่อกรสร้างสรรคง์านต่าง ๆ …” (นภสัวรรณ 
นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม  2563) 

 
 “…ผูบ้ริหารตอ้งเปิดใจให้ครูไดเ้ขา้มาร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ท่ีดีให้เป็นวฒันธรรมองคก์ร

ในการพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้ความสําคญักบัเพื่อนร่วมงาน ช้ีให้เห็นคุณค่า
และสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างคุณประโยชน์ต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนกบัโรงเรียน…” 
(ชนากานต ์ ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 

 
“…ตอ้งสร้างความตระหนกัให้ทุกคนเห็นความสาํคญัของเพ่ือนร่วมงานเพื่อให้ลดความ
ขดัแยง้กนัในการทาํงานเพราะเม่ือมีปัญหาใด ๆ เกิดข้ึนผูบ้ริหารจะมีบทบาทสําคญัมาก
สําหรับพื้นฐานการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ…” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล,                           
5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสมัภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกนัสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีมี
การช่วยเหลือเก้ือกูลเพราะถา้สร้างโดยการสั่งการอย่างเดียวจะเกิดแรงตา้นและทศันคติในดา้นลบ 
การสร้างความตระหนกัใหทุ้กคนเห็นความสาํคญัของเพื่อนร่วมงานซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัมาก
สําหรับพื้นฐานการตดัสินใจ และหาแนวทางให้ครูมีวิสัยทศัน์และมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือให้ครู
สามารถร่วมกนัทาํงานต่าง ๆ ไดจ้ริง 
 
  2) ครูและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตาม
แนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

“สนับสนุนให้ครูทํางานเป็นกลุ่มเพ่ือลดความโดดเด่ียวและลดภาระงานต่าง  ๆ”           
(ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 
“กาํหนดให้มีการประชุม การวางแผนเพื่อหารือกนัดา้นวิชาการทุกภาคเรียน” (ศิริลกัษณ์ 
จนัทรกานตานนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
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“ต้องมีการขอความคิดเห็นจากครูก่อนตัดสินใจกาํหนดนโยบายหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนเพื่อความเป็นประชาธิปไตยและลดขอ้ขดัแยง้ระหว่างกนั” (นภสัวรรณ 
นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
 
“การประชุมทาํใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ และสร้างสรรค”์ (ชนากานต ์ ศิลปรัศมี, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
 

 “มีการพูดคุยในการจัดการเรียนรู้กันอย่างเปิดเผย  ตรงไปตรงมา” (จรูญ จารุสาร,             
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการ
วางแผนในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในโรงเรียนเท่า ๆ 
กนัรับฟังความคิดเห็นร่วมกนัตดัสินใจเม่ือมีการประชุมก่อนการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 
  3) โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการ
เพื่อกา้วสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

“ครูตอ้งอาศยัความสามารถในเชิงปฏิบติัและส่งเสริมการทาํงานร่วมกับคนอ่ืนๆ ขา้ม
ศาสตร์หรือข้ามสาขาวิชาได้” (ชลัท  ทิพย์ลมัย, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม                
2563) 
 
“ควรมีการจดักิจกรรมจดัการความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ เช่นการจดักิจกรรมการ
อบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกับเทคนิคการจดัการเรียนการสอนเป็นการพฒันาบุคลากร”      
(ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
 

 “ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ  และได้รูปแบบท่ีสนใจ” 
(นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
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 “ครูตอ้งมีการศึกษาผูเ้รียนของตนเองเป็นรายบุคคล เพ่ือนาํขอ้มูลของผูเ้รียนไปช่วยเหลือ 
พฒันาด้านการจัดการเรียนรู้ และเสริมสร้างความมัน่ใจในชั้นเรียนจริง” (ชนากานต์    
ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 

 
“ครูทุกคนตอ้งมีส่วนรับผิดชอบในการกาํหนดความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นสําหรับผูเ้รียน
โดยตอ้งมีการพดูคุยและบูรณาการส่ิงต่าง ๆ ใหเ้ป็นหน่ึงเดียว” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนองค์ความรู้หรือ
ปัญหาท่ีพบส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาและเพื่อสร้างความเขา้ใจในแนวทางการพฒันาโรงเรียนใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 
 

4.4.2 องคป์ระกอบดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
 

 1) ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) จนเกิดความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ 
 
 “…ครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน และเป็น

การสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกันของครูภายในโรงเรียน…” (ชลัท   ทิพย์ลมัย ,             
การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 

 
“…มีการร่วมกนัคน้หาส่ิงท่ีผูเ้รียนสนใจ เพื่อนาํมาประกอบการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ภายในห้องเรียน…” (ศิริลักษณ์ จันทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
28 ตุลาคม 2563) 
 
“เรียนรู้จากการแสดงความคิดเห็น  การอภิปรายในท่ีประชุมครู และผูบ้ริหารตอ้งมีการ
บริหารความขัดแย้งให้นําไปสู่การพัฒนาความสามารถท่ีดีข้ึนของครูแต่ละคน” 
(นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
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 “ตอ้งมีคาํสั่งแต่งตั้งเพื่อมอบหมายงานก่อนลงมือทาํกิจกรรมหรือโครงการ” (ชนากานต ์
ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 

 
 “มีการส่ือสารกนัผา่นโซเชียลมีเดียต่าง ๆ (กลุ่มไลน์/เฟซบุค ฯลฯ) เพ่ือการพูดคุยกนันอก

เวลาราชการ และร่วมกันบูรณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้” (จรูญ จารุสาร,       
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากคาํสัมภาษณ์ดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า  การออกแบบหน่วยบูรณาการและ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันจะทาํให้มองเห็นวิธีการใหม่ ๆ ได้โดยครูท่ีสอนระดับชั้น
เดียวกนัจากต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนน้กิจกรรมตามบริบทของตนเองและวิเคราะห์สาเหตุปัญหา
ของผูเ้รียนไดม้ากข้ึน 
 
  2) ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลท่ีเกิด
ข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

“ครูทุกคนตอ้งมีหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบร่วมกบัครูท่านอ่ืน ๆ ในโรงเรียน มีการบูรณาการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 
2563) 
 
“มีคาํสั่งแต่งตั้งเพ่ือมอบหมายงานในรูปแบบของคณะกรรมการดาํเนินงานก่อนลงมือ
ทาํงานต่าง ๆ ในแต่ละปีการศึกษา” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
28 ตุลาคม 2563) 
 
“การปฏิบัติงานจากสภาพท่ีเป็นจริงและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือเกิดปัญหาข้ึน”
(นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
 

 “มีการอภิปรายในท่ีประชุมเพื่อหาแนวทางในการจดัการเรียนรู้” (ชนากานต์ ศิลปรัศมี, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
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 “…ดาํเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลลัพธ์ท่ีคุม้ค่าและสร้างสรรค์
ประโยชน์ให้ได้มากท่ีสุด…” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน                         
2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสรุปได้ว่า การจัดให้มีการบูรณาการโดยครูท่ีสอน
ระดบัชั้นเดียวกนัจากต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยบูรณาการและออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกนั แลกเปล่ียนวิธีสอนแก่กนัและกนั นอกจากน้ีกิจกรรม PLC ประจาํปีของครู จะนาํ
วิธีการท่ีตวัเองทาํในฐานะผูป้ฏิบติัไปแลกเปล่ียนกนั มีการวิพากษใ์หข้อ้เสนอแนะ 
 
  3) ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ
พฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 
 “…ยอมรับฟังคาํแนะนาํของเพ่ือนร่วมงาน มีการนิเทศ ติดตามการทาํงานของครู และมี

รายงานการพฒันาตนเองหรือ SAR เม่ือส้ินปีการศึกษา…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 

 
 “…เราไม่ควรกล่าวโทษเพื่อนครูดว้ยกนั เม่ือพบปัญหาในการทาํงานเพราะจะทาํให้กิด

ความขดัแยง้กนัมากข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานแต่ตอ้งพยายามช่วยกนัหาทาง
แก้ไขปัญหานั้ นให้ดีท่ีสุด…” (ศิริลักษณ์ จันทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
28 ตุลาคม 2563) 

 
 “…หากครูตอ้งมีความมุ่งมัน่ และตั้งใจท่ีจะพฒันานกัเรียนเป็นท่ีตั้งอยูเ่สมอ ส่ิงท่ีตามมาก็

จะเป็นการพฒันาตนเองทางออ้มในดา้นต่าง ๆ และเกิดประสิทธิผลมากข้ึนเร่ือย ๆ…” 
(นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 

 
 “…ใชว้ิธีการเรียนการสอนแบบการทาํโครงงาน (Project-based Learning) ส่งเสริมให้ครู

ริเร่ิม สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ สร้างขวญัและกาํลงัใจกบัผูท่ี้สร้างประโยชน์ใหแ้ก่โรงเรียน…” 
(ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
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 “…ตอ้งมีความจริงใจในการตอบคาํถามหรือใหค้าํแนะนาํเพื่อนครูตามความเป็นจริง…”  
(จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ครูตอ้งมีความตั้งใจท่ีจะพฒันานักเรียนเป็น
ท่ีตั้ง มีความเขา้ใจในการบูรณาการและสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กบันักเรียนอย่าง
หลากหลาย ซ่ึงจะทาํให้นกัเรียนจะเกิดความรู้สึกไม่เบ่ือและอยากเรียน อาจใชว้ิธีการเรียนแบบการ
ทาํโครงงาน (Project-based Learning) เขา้มาช่วย 
 

4.4.3 องคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) 
 

  1) ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่ใจใหค้วามสาํคญักบัครู
ผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติัตามได ้
 
 “…ตอ้งแสดงออกถึงการให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกต่าง เพื่อให้มีความ

ไวว้างใจเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน…” (ชลทั ทิพยล์มยั,    
การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 

 
“…สร้างแรงบนัดาลใจในการ ปฏิบติังานให้ประสบผลสําเร็จสูงสุดอย่างไม่ย่อทอ้ต่อ
อุปสรรคและความยากลาํบาก… มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้ครูโดยการจดัอบรม  
ต่าง ๆ และการรวมกลุ่มกนัทาํ PLC…” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
 

 “…เนน้การจดัการเรียนรู้ไดบ้รรลุตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครู
ได้เห็นประโยชน์จากการประเมินผลการดําเนินงานร่วมกัน หรือรับทราบผลการ
ดําเนินงานร่วมกัน…” (นภัสวรรณ  นามวงษา , การส่ือสารส่วนบุคคล , 30 ตุลาคม                         
2563) 

 
“…ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและฝ่ายบริหารตอ้งส่งเสริมความกา้วหนา้ตามความสามารถของ
ครูแ ต่ละคน…” (ชนากานต์  ศิลปรัศ มี , การ ส่ือสารส่วนบุคคล , 2 พฤศจิกายน                         
2563) 
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“…รับทราบปัญหาร่วมกนั และร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาหรือพฒันา ผูอ้าํนวยการหรือ
ผูด้าํเนินการ ในการประชุมแต่ละคร้ังตอ้งสร้างบรรยากาศของความไวว้างใจเพื่อให้ครู
สามารถแสดงออกไดอ้ย่างเปิดเผย ให้ความเป็นกนัเอง เพื่อให้ท่ีประชุมกลา้เสนอปัญหา
และแนวทางการแกปั้ญหา หรือการพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามสภาพท่ีแทจ้ริง…” 
(จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ตอ้งเคารพซ่ึงกนัและกนั สร้างบรรยากาศของ
ความไวว้างใจเพ่ือใหค้รูสามารถแสดงออกไดอ้ยา่งเปิดเผย ส่งเสริมการพฒันาครูให้มีรูปแบบวิธีคิด
ท่ีเป็นระบบเพื่อความร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาและการพฒันา  
 
  2) มีการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการ
ใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

“…ครูมีอิสระในการเลือกใชว้ิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั
ตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
26 ตุลาคม 2563) 
 

 “…ผูบ้ริหารจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้…”         
(ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 

 
 “…การเรียนรู้อยา่งมีความสุขมากกว่าตวัความรู้ เพ่ือให้ผูเ้รียนไดเ้กิดกระบวนการในการ

แสวงหาความรู้และมีกระบวนการคิดผา่นส่ิงท่ีผูเ้รียนสนใจจริง ๆ ไม่ใช่ผา่นตาํราเรียน…” 
(นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 

 
 “…ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํในการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ของครู…” (ชนากานต ์

ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน  2563) 
 

 “…ตอ้งให้อิสระครูในการเลือกใชว้ิธีการวดัผลและประเมินผลอย่างโดยตอ้งปลูกฝังให้
คาํนึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสม…” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน                         
2563)   
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  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ครูควรให้ความสําคญักบัการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขมากกว่าตวัความรู้ เพ่ือให้ผูเ้รียนไดเ้กิดกระบวนการแสวงหาความรู้และมีกระบวนการคิด
ผา่นส่ิงท่ีผูเ้รียนสนใจไม่ใช่ผา่นตาํราเรียน โดยผูบ้ริหารเขา้ร่วมการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ของ
ครู เปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
 
  3) ครูและผูบ้ริหารร่วมกันวิเคราะห์และคน้หาปัจจัยท่ีนําไปสู่ความสําเร็จด้าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 
 

“…มีการบูรณาการเพื่อลดภาระงานของนักเรียน…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 
“…งานท่ีนกัเรียนตอ้งทาํในแต่ละรายวิชาจะตอ้งไม่ซํ้ าซอ้น…” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตา
นนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
 

 “…ต้องไม่ให้นักเรียนต้องทํางานซํ้ าซ้อนกันหลายวิชาหรือนักเรียนไม่ได้เ น้ือหา
ครบถว้น…” (นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 

 
“…ครูท่ีสอนระดบัชั้นเดียวกนัจะมากาํหนดหวัเร่ืองร่วมกนั เป็นเร่ืองท่ีสามารถบูรณาการ
ร่วมกนัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั…” (ชนากานต์ ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
2 พฤศจิกายน 2563) 
 
“…ครูท่ีสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือในระดับเดียวกัน ตอ้งร่วมกันเลือกเน้ือหาและ
วางแผนออกแบบการจัดการเ รียนรู้…” (จรูญ  จารุสาร , การส่ือสารส่วนบุคคล ,                         
5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ครูท่ีสอนระดบัชั้นเดียวกนัจะมากาํหนดหัว
เร่ืองร่วมกนัเป็นเร่ืองท่ีสามารถบูรณาการร่วมกนัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั โดยกาํหนดร่วมกนัวา่
งานท่ีนักเรียนตอ้งทาํในแต่ละรายวิชาจะตอ้งไม่ซํ้ าซ้อน แก้ปัญหาการสอนไม่ทนั นักเรียนตอ้ง
ทาํงานซํ้าซอ้นกนัหลายวิชาหรือนกัเรียนไม่ไดเ้น้ือหาครบถว้นใหล้ดลงไป 
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 4.4.4 องค์ประกอบด้านการ เ รียน รู้และพัฒนาวิชา ชีพ  ( Professional learning and 
development) 
 
 1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนาํมาขยายผลในโรงเรียนเพ่ือใหเ้กิด
การพฒันา 
 

“…มีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม การจดัการเรียนรู้จากบุคคลภายนอก…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 

 “…การทบทวนผลการจดัการเรียนรู้ของครูในทุกภาคเรียน…” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตา
นนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 

 
 “…การประเมินความกา้วหนา้ในการจดัการเรียนรู้ให้คณะครูทราบทุกภาคเรียน หรือการ

นิ เทศการสอน…” (นภัสวรรณ  นามวงษา , การ ส่ือสารส่วนบุคคล , 30 ตุลาคม                         
2563) 

 
 “…บนัทึกสะทอ้นผล หรือ AAR เพื่อนาํผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและ

พฒันา…” (ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
 

“…มีการติดตามและช่วยเหลือครูในการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้…”            
(จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ครูตอ้งมีการบนัทึกสะทอ้นผล หรือ AAR เพื่อ
นาํไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองต่อไป 
 
 2) โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อให้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 
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 “…จดัหาพื้นท่ีและช่วงเวลาท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบติังานในหลายบทบาท 
เช่น บทบาทผูส้อน ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผูใ้ห้คาํปรึกษา หรือผูช้ี้แนะ
แนวทาง…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 

 
“…ผูเ้รียนทุก ๆคนจะไดรั้บการส่งเสริมสนับสนุนจากครูตามความถนัด ความสามารถ
และความสนใจ…” (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 
2563) 
 

 “…นกัเรียนตอ้งมีการเรียนรู้และพฒันาไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ เห็นประสิทธิผล และเกิด
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง…” (นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 
2563) 

 
 “…ครูตอ้งเป็นกลัยามิตรของนกัเรียน วางตวัเป็นกลางและเสมอภาค ไม่ประเมินนกัเรียน

เพื่อ เปรียบเทียบหรือตัดสินระหว่างผู ้เ รียนแต่ละคน  แต่ เ ป็นการประเมินให้ รู้
ความก้าวหน้า…”     (ชนากานต์ ศิลปรัศมี , การส่ือสารส่วนบุคคล , 2 พฤศจิกายน                         
2563) 

 
 “…ตอ้งมีร่องรอยหรือหลกัฐานท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการปรับปรุงและพฒันาแผนการ

จดัการเรียนรู้…” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 
  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า เปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรค์
ผลงานหรือนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใชใ้นการปฏิบติังานและไม่ประเมินนกัเรียนเพื่อเปรียบเทียบหรือ
ตดัสินระหว่างผูเ้รียนแต่ละคน แต่เป็นการประเมินให้รู้ความกา้วหนา้หรือหาวิธีส่งเสริม ยกระดบั
พฒันาการหรือศกัยภาพของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
 
 3) ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้ครูไดใ้ชพ้ฒันาความรู้ความสามารถของ
ตนเองในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 “…ตอ้งสามารถวิเคราะห์วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ตามหลกัสูตรท่ีสามารถบูรณาการและ
สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นช้ินงานเดียวร่วมกันได้…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 

 
 “…ครูมีการส่งต่อขอ้มูลของผูเ้รียนเม่ือส้ินปีการศึกษา เพื่อให้มีการศึกษาผูเ้รียนอย่าง

ต่อ เ น่ือง…” (ศิ ริลักษณ์  จันทรกานตานนท์ , การ ส่ือสารส่วนบุคคล , 28 ตุลาคม                         
2563)   

 
 “…ครูทุกคนร่วมกนัคิด และแลกเปล่ียนประเดน็ปัญหาเก่ียวกบัเน้ือหาการจดัการเรียนรู้ใน

ส่วนท่ีต้องการพฒันา…” (นภัสวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม                         
2563) 

 
 “…ครูตอ้งมีการศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ วิชาชีพ และเป็น

แบบอย่างท่ีดีเพื่อความรอบรู้ในการพฒันาตนเองอยู่เสมอ…” (ชนากานต์ ศิลปรัศมี,      
การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 

 
“…ให้ประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานในภาพรวม นําความรู้ด้าน PLC ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการครองตน ครองคน ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ…” (จรูญ จารุสาร, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
 

  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า ครูตอ้งมีการศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเสริม
ทกัษะ ความรอบรู้ในการพฒันาตนเอง อยูเ่สมอ เช่น พฒันาตนเองดว้ยระบบการพฒันาครูท่ีมีอยูแ่ลว้ 
เช่น การอบรมของคุรุพฒันาเพื่อการทาํวิทยฐานะ ว.21 
 
 4.4.5 องคป์ระกอบดา้นความเป็นกลัยาณมิตร (Caring community) 
 
 1) ครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระในการวางแผน
เร่ืองหลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน 
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“…ครูมีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของ  การประเมินเพ่ือพัฒนาผู ้เ รียน…”             
(ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 

 “…ครูจดัช่วงเวลาให้ผูเ้รียนทาํกิจกรรมหรือ เรียนรู้ดว้ยตนเอง (อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่ 
หรืองานกลุ่ม) ตามความเหมาะสม…”  (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 28 ตุลาคม 2563)  

  
“…ครูเขา้ร่วมการวางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั…”  (นภสัวรรณ นามวงษา, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
 

 “…ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหค้รูมีส่วนร่วมใน การกาํหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนรู้…”   
(ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
 

 “…การสนทนาท่ีดีจะสะทอ้นแนวความคิดร่วมกบัเพื่อนครูท่ีมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติงานเพื่อนําไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด…”  (จรูญ จารุสาร,           
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสรุปได้ว่า ครูตอ้งพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงั
อาํนาจทางการประเมินร่วมกนัเพื่อถ่ายโอนไปสู่นักเรียน การสนทนาและสะทอ้นแนวความคิด
ร่วมกบัเพื่อนครูท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนาํไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
   
 2) ครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ 
เก้ือกลูกนั ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน 
 
 “…ครูทาํงานแบบอุทิศตน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ใช้ความเป็นกลัยาณมิตรเชิง

วิชาการเพื่อคุณภาพของผูเ้รียน…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 
2563) 
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 “…ครูแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการ ประสบการณ์และความสาํเร็จในการตดัสินคุณภาพ ของ
ผู ้เ รี ยน…”  ( ศิ ริลักษณ์  จันทรกานตานนท์ , การ ส่ือสารส่วนบุคคล , 28 ตุลาคม                         
2563) 

 
 “…ยอมรับการนิเทศและช้ีแนะในการตดัสินคุณภาพของตนเอง และพร้อมท่ีจะปรับปรุง 

พัฒนาตน เองอยู่ เ สมอ…”  (นภัสวรรณ  นามวงษา , การ ส่ือสาร ส่วนบุคคล ,                         
2563) 

 
“…มีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกนั แลกเปล่ียน
แนวคิด วิธีการ ประสบการณ์และความสําเร็จในการทาํงาน…”  (ชนากานต์ ศิลปรัศมี,   
การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563)  
  

 “…ครูกระตือรือร้นในการสอน ปรับปรุง พฒันาแนวคิด วิธีการในการตดัสินคุณภาพของ
ผู ้เ รียน  รับฟังคําติชมรวมถึงข้อเสนอแนะและร่วมมือกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย…” (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสมัภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้า่ โรงเรียนตอ้งมีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั
หรือทาํงานแบบอุทิศตนเพื่อ การดาํเนินงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
 3) มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิด
การเรียนรู้มากข้ึน 
 
 “… ครูร่วมกนัคน้หาเน้ือหาท่ีผ่านมาผูเ้รียนเขา้ใจไดย้าก แลว้วิเคราะห์แยกสาเหตุของ

ปัญหา  พร้อมหาแนว  ทางแก้ไข…” (ชลัท   ทิพย์ลมัย , การ ส่ือสารส่วนบุคคล ,                         
26 ตุลาคม 2563) 

 
 “…ครูให้ผูเ้รียนบนัทึกความรู้ ความเขา้ใจหรือเก็บ หลกัฐาน ช้ินงานของผูเ้รียนในสมุด

บันทึกหรือ portfolio ของตนเอง…” (ศิริลักษณ์ จันทรกานตานนท์, การส่ือสารส่วน   
บุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
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 “…ครูร่วมกนัอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลงัจาก เสร็จส้ินการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
กระบวนการ วิธีการในการจดักิจกรรมใหดี้ข้ึนอีก…” (นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสาร
ส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 

 
 “…จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเอง…” (ชนากานต์ ศิลปรัศมี,           

การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 
 
 “… ยึดหลกัพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) เพื่อสร้างความเป็นชุมชนท่ียึด

หลกัวินัยเชิงบวกมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความสุขทั้งการ
ทาํงาน…”  (จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรใช้ความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังานสอนของครู  ยึดหลกัพรหม
วิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) เพื่อสร้างความเป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวกมุ่งเนน้ความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความสุขทั้งการทาํงาน และการอยูร่่วมกนั โดยการบริหาร
จดัการองคก์รให้ความรู้สึกปลอดภยั ปลอดการใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางการจดัการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 4.4.6 องคป์ระกอบดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) 
 
 1) โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ท่ีสมบูรณ์ 
 
 “… สถานศึกษามีการสนับสนุนขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อให้ครูนําไปใช้ในการกาํหนด

วตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนรู้…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 
2563)  

 
 “… สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํสารสนเทศของผูเ้รียนใหถู้กตอ้ง ครบถว้นเป็น

ปัจ จุบัน…”  ( ศิ ริลักษณ์  จันทรกานตานนท์ , การ ส่ือสารส่วนบุคคล , 28 ตุลาคม                         
2563) 
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“…จัดระบบสนับสนุนให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง…” (นภัสวรรณ    
นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 
 

 “…สร้างแหล่งเรียนรู้ให้เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน…” 
(ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2 พฤศจิกายน 2563) 

 
 “…ผู ้บริหารจัดระบบสนับสนุนให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง …”        

(จรูญ จารุสาร, การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 
   
  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์ารชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยัง่ยนืโดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 
 2) โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์อง
ชุมชน 
 
 “… ผูบ้ริหารจัดระบบสนับสนุนให้ครูเกิดการ แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง…”       

(ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 
 “… ในการส่งเสริมดา้นการพฒันารูปแบบการคิดอยา่งเป็นระบบนั้นครูควรมอง วา่การท า

งานของตวัเองมีความเก่ียวขอ้งกบัเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ…”  (ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท์, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 

 
 “…ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนจดัทาํรายงานการพฒันาตนเอง (SAR) ประจาํปี เพื่อใช้เป็น

ขอ้มูลในการพฒันาในปีการศึกษาต่อไป…”  (นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วน
บุคคล, 30 ตุลาคม 2563) 

   
 “…จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกับเพ่ือนครูในโรงเรียนเพื่อให้

คาํแนะนาํกนัและกนัในการดาํเนินงาน…” (ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
2 พฤศจิกายน 2563) 
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 “…ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ใหค้รูกลา้ท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีดียิง่ข้ึน…”  (จรูญ จารุสาร, 
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสรุปได้ว่า โรงเรียนต้องเน้นความคล่องตัวในการ
ดาํเนินการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์อง
ชุมชน 
 
 3) ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนตามแนวทางการ
ดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
 “…ครูมีการศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ในการพฒันาตนเองอยู่

เสมอ…” (ชลทั  ทิพยล์มยั, การส่ือสารส่วนบุคคล, 26 ตุลาคม 2563) 
 

“…ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ ผูเ้รียนแต่ละคนอย่างต่อเน่ือง…”           
(ศิริลกัษณ์ จนัทรกานตานนท,์ การส่ือสารส่วนบุคคล, 28 ตุลาคม 2563) 
 
“…ครูมีร่องรอยหรือหลกัฐานท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ ปรับปรุงและพฒันาแผนการจดัการ
เรียนรู้…”  (นภสัวรรณ นามวงษา, การส่ือสารส่วนบุคคล, 30 ตุลาคม  2563) 
 
“…ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของครูในดา้นงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์และ
อ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้…”  (ชนากานต ์ศิลปรัศมี, การส่ือสารส่วนบุคคล,                         
2 พฤศจิกายน 2563) 
 

 “…ครูศึกษาผูเ้รียนของตนเองเป็นรายบุคคล เพ่ือนาํขอ้มูลผูเ้รียนไปช่วยเหลือ พฒันาดา้น
การจัดการเรียนรู้  เสริมสร้างความมั่นใจก่อนเรียนในชั้ นจริง…” (จรูญ  จารุสาร ,               
การส่ือสารส่วนบุคคล, 5 พฤศจิกายน 2563) 

 
  จากบทสัมภาษณ์ดงักล่าวสรุปไดว้่า โรงเรียนตอ้งมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนทุกคนเป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ พฒันาเต็มตามศกัยภาพและให้คุณค่าความเป็นมนุษยท่ี์เท่าเทียมกนั โดยการเรียน
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ในรายวิชาหลกัเนน้การปูพื้นฐานทางวิชาการ เพื่อนาํความรู้ ความเขา้ใจพ้ืนฐานไปเป็นเคร่ืองมือใน
การเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ในระดบัท่ีสูงข้ึนและสามารถประยกุตใ์ช ้ในชีวิตประจาํวนัได ้  



 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการนาํเสนอแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  มีวตัถุประสงค์
ของการวิจยั คือ  1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคชุ์มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  2) เพื่อเสนอแนะแนวทางชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  การ
วิจยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็น มีขั้นตอนการวิจยั 2 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 
1 การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  โดยใชก้าร
สาํรวจดว้ยแบบสอบถาม และขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 และ
มีวิธีการดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี กลุ่มประชากรประกอบดว้ย ครูผูช่้วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ครู คศ.3 ครู 
คศ. 4 และผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้ งส้ินจํานวน 341 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพการ
ดาํเนินงานท่ีเป็นจริงเท่ากบั 0.951 และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
เท่ากบั 0.917 สําหรับการสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเบญจมราชา
นุสรณ์  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
นนทบุรี จาํนวน  5  คน โดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้าง และไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติแบบบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNIModified) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

 
5.1 สรุปผลการวจิยั 
 

การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 
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การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 

 
5.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 1) สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.00 อายุ

ต ํ่า คิดเป็นร้อยละ 43.40 ครูผูช่้วย คิดเป็นร้อยละ 30.21 การศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
65.7 อายรุาชการในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.47 

 
5.1.2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 3   

 
 1) สภาพท่ีเป็นจริงในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละองคป์ระกอบ พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง
องค์ประกอบด้านวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
(Professional Learning and Development) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ดา้น
ความเป็นกลัยาณมิตร (Caring Community) ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
ดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ตามลาํดบั 

 
 และสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยแต่ละองค์ประกอบ พบว่า และสภาพท่ีพึง
ประสงคด์า้นความเป็นกลัยาณมิตร (Caring Community) รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ (Professional Learning and Development) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 
ดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ตามลาํดบั 
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5.1.3 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   

 
1) ผลการการเรียงลาํดบัความสําคญัจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 วิเคราะห์โดยใชสู้ตร (Modified Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจยัพบวา่ ครูโรงเรียน
ในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนว
ทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําร่วม (Shared Leadership) มากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) ด้านการเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ (Professional learning and development)  ดา้นความเป็นกลัยาณมิตร (Caring community) 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  (Collaborative Teamwork)  และด้านวิสัยทัศน์ ร่วม  (Shared vision)  
ตามลาํดบั 

 
 การจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
ประกอบด้วย (1) ด้านภาวะผูน้ําร่วม (Shared Leadership) (2) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
( Supportive Structure) ( 3 )  ด้านการ เ รี ยน รู้และพัฒนาวิ ช า ชีพ  ( Professional Learning and 
Development) (4) ด้านความเป็นกัลยาณมิตร (Caring Community) (5) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork)  (6) และดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)  ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Leadership) รายการความ
ตอ้งการจาํเป็นท่ีพบว่า มีค่า PNI modified  นอ้ยกว่า .30 และมีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ
จาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยม
ของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ลาํดบัท่ี 2 คือครูและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์
ของการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ลาํดบัท่ี 3 
คือโรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อกา้วสู่ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ตามลาํดบั  

(2) องค์ประกอบด้านด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
รายการความตอ้งการจาํเป็นท่ีพบวา่ มีค่า  PNImodified  นอ้ยกวา่ .30  และมีลาํดบัความสาํคญัของความ
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ตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 คือครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชน
การ เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ  ลาํดบัท่ี 2 คือครู
และผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ลาํดบัท่ี 3 คือผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน ตามลาํดบั 

(3) องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําร่วม (Shared Leadership) รายการความ
ตอ้งการจาํเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNImodified  น้อยกว่า .30  และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการ
จาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 คือผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่ใจให้
ความสาํคญักบัครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติั
ตามไดล้าํดบัท่ี 2 คือมีการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการ
ใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ลาํดบัท่ี 3 คือครูและผูบ้ริหาร
ร่วมกนัวิเคราะห์และคน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน ตามลาํดบั 

(4) องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning 
and Development)รายการความตอ้งการจาํเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNImodified  น้อยกว่า .30 และมีลาํดบั
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 คือผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และนาํมาขยายผลในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการพฒันา ลาํดบัท่ี 2 คือโรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) มาใช้ในการบริหารจดัการเพ่ือให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุม
ภารกิจทุกดา้นของโรงเรียนลาํดับท่ี 3 คือผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้ครูไดใ้ช้พฒันา
ความรู้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) อย่างมี
ประสิทธิภาพตามลาํดบั 

(5) องคป์ระกอบดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community)  รายการความ
ตอ้งการจาํเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNImodified  น้อยกว่า .30  และมีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการ
จาํเป็น 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 คือครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระ
ในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของ
โรงเรียน ลาํดบัท่ี 2 คือครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ 
เก้ือกลูกนั ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน ลาํดบั
ท่ี 3) คือมีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการเรียนรู้
มากข้ึน ตามลาํดบั 

(6) องคป์ระกอบดา้นรายการความตอ้งการจาํเป็นท่ีพบว่า มีค่า  PNImodified  
น้อยกว่า .30  และมีลาํดับความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 3 ลาํดับแรก ดังน้ี ลาํดับท่ี 1 คือ 
โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ี
สมบูรณ์ ลาํดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์
ของชุมชน ลาํดบัท่ี 3 คือ ครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนตามแนวทางการ
ดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามลาํดบั 

 

5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
 

จากการศึกษาเร่ือง การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   มีประเด็นท่ีนาํมาอภิปราย 
ดงัน้ี 

 
5.2.1 องคป์ระกอบดา้นวิสยัทศัน์ร่วม (Shared Leadership) ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ การ

สร้างวิสัยทศัน์การดาํเนินงานท่ีดีนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์และสามารถส่งเสริมให้เป็น
โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเสริมพลงัอาํนาจ สร้างพื้นท่ีสําหรับการเรียนรู้ สร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกบันาํวฒันธรรมของโรงเรียนบูรณาการเขา้กบัวฒันธรรม ค่านิยม คุณค่า
ของตนเองท่ีสามารถปรับเปล่ียนได ้ครูและผูบ้ริหารตอ้งร่วมกนัสร้างความเช่ือมโยงและทิศทางท่ี
ร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและบริหาร
จดัการงานดา้นการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพไปพร้อม ๆ กนั มีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีการปรับนโยบายของโรงเรียนเพื่อการพฒันาสู่โรงเรียนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยม
ของการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเขา้มาเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรม
และการรับรู้ เพื่อประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอน ไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลอ้งผลการวิจยัของ ปองทิพย ์เทพอารีย ์(2557) ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ครู
ตอ้งเรียนรู้วิสัยทศัน์ ค่านิยม และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบติังานอยูโ่ดยครูร่วมกนัเรียนรู้ 
(Collaboration Learning)  
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5.2.2 องคป์ระกอบดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  ผลการวิจยัแสดง
ใหเ้ห็นว่าการสร้างพลงัในการเรียนรู้ร่วมกนัหรือการทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์หวัใจสาํคญัคือ
การส่ือสารบนพื้นฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผูบ้ริหาร ให้มุ่งสู่โรงเรียนประสิทธิภาพ  และสร้างพลงัในการเรียนรู้
ร่วมกนัของโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมคัรใจร่วมกนัสร้าง
แรงกระตุน้ใหม่ ๆ จนเกิด ความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้มีการเรียนรู้การ
ทาํงานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบติั ร่วมกนัในการพฒันาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
การทาํงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560) 
ผลการวิจยัพบว่า การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ผูบ้ริหารลงมาร่วมมือ ให้ครูมาทาํงานจดัการเรียนรู้
ร่วมกนั ดา้นการมีภาวะผูน้าํร่วม ครูทาํหนา้ท่ีเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ
ดา้นการสนบัสนุน ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน จดัการเรียนรู้แก่ครูและผูบ้ริหาร
สนบัสนุนและส่งเสริมการอ่านใหค้รูเป็นนกัอ่านทั้งงานวิชาการและวรรณกรรม 

 
5.2.3 องค์ประกอบดา้นภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า 

ความรู้ ความสามารถ และทกัษะความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยยึดหลกัแนวทางชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีการสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัครู และ
บุคลากรสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยยดึหลกัแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยครูทุก
คนจะตอ้งร่วมสร้างสรรคผ์ลงานให้เห็นถึงความสาํคญัและร่วมกนักาํหนดเป้าหมายในการพฒันา
โรงเรียนจดักิจกรรมแลกเปล่ียนรู้เรียนอย่างสมํ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุสรา  สุวรรณ
วงศ์ (2559) พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ครูจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ ในการพฒันาการ
ปฏิบติังานของตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ มีค่านิยมทางวิชาชีพในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
และมีบรรทดัฐานในการประพฤติตนและปฏิบติังานร่วมกนั 

 
5 .2.4 องค์ประกอบด้านการเ รียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Learning and 

Development) ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการเรียนรู้ของครู
เพื่อพฒันาวิชาชีพดว้ยบริบททางวิชาชีพท่ีมีการทาํงานร่วมกนั โดยมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
การใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ (ICT) ความเช่ียวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ ทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ
และการใชน้วตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือการเปล่ียนแปลงสู่การจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีการสร้างบรรยากาศท่ี
เป็นพื้นท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ
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สอนอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาํนาจ  เหลือน้อย (2561) พบว่า การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวิชาชีพดว้ยบริบทชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีการทาํงานร่วมกนั โดยมีการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ 
พฒันาการใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
5.2.5 องคป์ระกอบดา้นความเป็นกลัยาณมิตร (Caring Community) ผลการวิจยัแสดงให้

เห็นว่า การยึดหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยสร้างความรู้สึกผูกพนัให้ครูได้
ตระหนักถึงประโยชน์ของการจดัการศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสร้างนักเรียนให้มี
คุณภาพต่อการพฒันาสังคมและประเทศชาติ มีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั และร่วมกนัทาํงาน
แบบอุทิศตนเพื่อการดาํเนินงาน ตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตร
เชิงวิชาการต่อกัน เพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบติังานสอนของครูยึดหลกัพรหมวิหาร 4 
(เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวกและมุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความสุข รวมทั้งการทาํงาน และการอยูร่่วมกนัตามวฒันธรรมแบบเปิดเผยโดย
การบริหารจดัการองคก์รให้ ความรู้สึกปลอดภยัหรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางการ
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวกเช่ือมโยงการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพไปกบัวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอนัเป็นพื้นฐานสาํคญัของสังคม
ฐานการพึ่งพาตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชูชาติ  พ่วงสมจิตร (2560) ผลการวิจยัพบว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PCL คือ วิธีการในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ส่งผลใหค้รูไม่โดดเด่ียวและ มีเครือข่ายในการทาํงานเพ่ือพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน PLC มีลกัษณะสําคญั 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและอยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 2) เป็นชุมชนท่ีมีฉนัทะและความ ศรัทธาในการทาํงาน 3) เป็นชุมชนท่ีเอ้ือ
อาทร มีคุณธรรมและเป็นกลัยาณมิตรกนัในทางวิชาการ 4) เป็นชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพได ้

 
5.2.6 องค์ประกอบดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ผลการวิจยั

แสดงให้เห็นว่า โครงสร้างองคก์ารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบ
ทีมงานเป็นหลกัเนน้ความคล่องตวัในการดาํเนินการ ใชรู้ปแบบการส่ือสารดว้ยใจเปิดกวา้งให้พื้นท่ี
อิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน และมุ่งความยัง่ยนืแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม เนน้
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รูปแบบการทาํงานเป็นและเนน้ความคล่องตวัในการดาํเนินการท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข และมุ่งความยัง่ยืนตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Eastwood and Louis (1992) ท่ีกล่าวว่า มีรูปแบบการ
ส่ือสารด้วยใจเปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการ
ดาํเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ 
มีโครงสร้างสนบัสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เอกพล อยู่ภกัดี และวลัลภา อารีรัตน์ 
(2559) ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัทางการบริหาร จาํนวน 4 ปัจจยั ท่ีร่วมกนัพยากรณ์ชุมชน แห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้าํ 2) ระบบขององคก์าร 3) โครงสร้าง ของ
องคก์าร และ 4) การบริหารจดัการ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํไปใช ้ 
 
     1) ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําร่วม (Shared Leadership) ดังนั้น
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผูบ้ริหารทาํงาน
ร่วมมือกนั เพื่อการพฒันาผูเ้รียนและพฒันาวิชาชีพใหม้ากข้ึน  

    2) ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาแนวทางการดาํเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 องคป์ระกอบดา้นท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนหรือตอ้งการพฒันาสูงสุดคือ ดา้นความเป็นกลัยาณมิตร 
(Caring Community) ดงันั้น สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งระดบัสถานศึกษา และเครือข่ายระดบักลุ่มสมาชิก
ครูท่ีรวมตวักนัเพื่อพฒันาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร
ให้การสนบัสนุนการ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างวฒันธรรมการ
ทาํงาน ตลอดจนส่งเสริม เก้ือหนุนสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูจนเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได ้ 
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3) แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 หน่วยงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ทุกระดบัสามารถนาํไปใชต้ามความเหมาะสมและตามความตอ้งการ 

  
5.3.2 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  
 

1) การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะเก่ียวกบัดา้นการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จึงควรมีการศึกษาดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาดว้ย 

    2) ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็น
การรวมตวักนัเพื่อพฒันาวิชาชีพแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3) ควรมีการทาํวิจยัหาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุเก่ียวกบัการพฒันาการบริหารจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา 

4) ควรมีการทาํวิจยัเชิงสถิติเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อเป้าหมายของการพฒันาสถานศึกษาเพื่อให้มีการพฒันาแนว
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  
ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 

 
คาํช้ีแจง   1. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  6 ขอ้ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาแนวทาง        

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 50 ขอ้ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ(PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จาํนวน 20 ขอ้  

   2. ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

  3. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะนาํไปใชเ้พ่ือการวิจยัเท่านั้น ผูว้ิจยัจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณของการวิจยัอยา่ง
เคร่งครัด ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด   ขอ
ความกรุณาจากท่าน ตอบใหค้รบทุกขอ้และตรงกบัความจริงมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารวิจยัมีความน่าเช่ือถือ
และสามารถนาํผลไปใชพ้ฒันางานดา้นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนไดจ้ริง ขอเรียนว่าการวิจยัคร้ัง
น้ี ผูว้ิจยัมิไดมุ่้งศึกษาสถานศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม 
ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 เพ่ือเป็นขอ้มูลสําคญัในการพฒันาการ
ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่อไปในอนาคต และ
พฒันาสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศต่อไป   

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  

 

     นางสาวอมตา  จงมีสุข 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   

         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัครูสุริยเทพ มหาวิทยาลยัรังสิต 
 



144 

ตอนที ่1 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม  
คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน  
1. เพศ     1. ชาย                    2.หญิง  
2. อาย ุ     1. ตํ่ากวา่ 30 ปี                2. 30 - 39 ปี 

 3. 40 - 49 ปี                  4. 50 ปี ข้ึนไป  
3. ตาํแหน่งงาน    1. ครูผูช่้วย       2. ครู คศ.1 
    3. ครู คศ.2       4. ครู คศ.3 
    5. ครู คศ.4       6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4. ระดบัการศึกษา   1. ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า       2. ระดบัปริญญาโท 

 3. ระดบัปริญญาเอก  
5. อายรุาชการ   1. นอ้ยกวา่ 5 ปี     2. 5-10 ปี 

 3. 11 – 15 ปี    4. 16 ปีข้ึนไป  
6. โรงเรียน…………………………………………………… 
 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียน 
คําช้ีแจง : โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัการปฏิบติัของโรงเรียนโดยมีระดบัคะแนนและ
ความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี  
      เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบนั” 

ระดบั 5 หมายถึง  ครูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตรงกบัสภาพปัจจุบนัในระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั 4 หมายถึง  ครูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตรงกบัสภาพปัจจุบนัในระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง  ครูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตรงกบัสภาพปัจจุบนัในระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง  ครูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตรงกบัสภาพปัจจุบนัในระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง  ครูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตรงกบัสภาพปัจจุบนัในระดบันอ้ยท่ีสุด  

    เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค”์ 
ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รูและผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       องค์ประกอบที ่1 ด้านวสัิยทศัน์ร่วม (Shared vision)  
1. ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อ
ค่านิยมของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

          

2. ผูบ้ริหารมีวิธีการให้ครูเห็นวิสัยทศัน์ของการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนร่วมกนั 

          

3. มีการปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวทางของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

          

4. ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

          

5. ครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่า
การบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน  

          

6. โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ืออาทรท่ีเป็นพลงัเชิง
คุณธรรมและคุณงามความดีเพื่อนาํมาใชใ้นการดาํเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ได ้

          

7. โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก
ท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อกา้วสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

          

8. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อให้เทียบเคียงกับโรงเรียนต้นแบบท่ีมี
ความเป็นเลิศ (Best practice) 

          

       องค์ประกอบที ่2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)   
9. ผู ้บริหารสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ครู  โดยการเป็น
แบบอย่าง ท่ีดีแก่ครูและบุคลากรเพื่อนําไปสู่การเป็น
โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งแทจ้ริง 

          

10. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงานเพ่ือสร้างพลงั
ในการเรียนรู้ร่วมกนัและเพ่ือสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้
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การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนบนพ้ืนฐานของความสมคัร
ใจ 
11. ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็นทีมงานในการพฒันา
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

          

12. ครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนับนพ้ืนฐานการรับฟัง
ความคิดเห็นและมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

          

13. ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยยึดหลกัแนวทาง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสนับสนุน การกระจาย
อาํนาจ และการสร้างแรงบนัดาลใจ 

          

14. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงานต่าง ๆ ไดดี้และ
สามารถเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของครูท่ีร่วมงานได ้

          

15. โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) แบบมีส่วนร่วม 

          

16.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีเนน้รูปแบบ
ของทีมงานเป็นหลกั 

          

17. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความเพลิดเพลินในการ
แสวงหาความรู้ต่าง ๆ  

          

18. โรงเรียนมีการจัดทาํแผนพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกนั และมีผูรั้บผดิชอบร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

          

19.  ครูและผูบ้ริหารสร้างประสบการณ์จากการเขา้รับการ
อบรม  การศึกษาดูงาน  หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
นาํมาใชใ้นการจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

          

20. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  

          

21. ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          



147 

 
การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22. ครูมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการดา้นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

          

23. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูพฒันาวิชาชีพภายใตโ้ครงสร้าง
อาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
การร่วมพฒันากันของครู ผูบ้ริหาร นักการศึกษาภายใต้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง 

          

       องค์ประกอบที ่3 ด้านภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership)  
24. ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่
ใจให้ความสาํคญักบัครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของ
ตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติัตามได ้

          

25. มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
สร้างสงัคมท่ีมีความสุขในการทาํงานและการอยูร่่วมกนัตาม
วฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย 

          

26. มีการบริหารจดัการโรงเรียนให้เป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึก
ปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนัตามแนวทางของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

          

27. โรงเรียนมุ่งเสริมสร้างความยัง่ยนืใหก้บัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเน่ือง และครูผูน้าํดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ (PLC) สามารถแสดงตนเป็นแบบอย่างของ “ผูเ้รียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-long learner)” ด้วยการแลกเปล่ียนความรู้
ใหม่ วิธีการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนส่ิงท่ีสําเร็จ หรือส่ิงท่ีเคย
ลม้เหลว 

          

28. ผูบ้ริหารใช้หลักของประชาธิปไตยในกระบวนการ
ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกันกับครูเพื่อการปฏิบติังานใน
โรงเรียน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

29. มีความไวว้างใจ เคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนัใน
การดาํเนินงานดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30. ผูบ้ริหารจดักระบวนการสอนและการทาํงานของครูโดย
คาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล 

          

31. ครูและผู ้บริหารร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาปัจจัยท่ี
นาํไปสู่ความสาํเร็จดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียน 

          

       องค์ประกอบที ่4 ด้านการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ (Professional learning and development) 
32. ครูมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ
โดยเฉพาะดา้นวิชาการเพ่ือใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการจดัการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

          

33. โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาใชใ้น
การบริหารจดัการเพื่อใหชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 

          

34. ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้ครูได้ใช้พฒันา
ความรู้ความสามารถของตนเองในการพฒันาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

35. ผู ้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนต่าง ๆ เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนํามาขยายผลในโรงเรียน
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา 

          

       องค์ประกอบที ่5 ด้านความเป็นกลัยาณมิตร  (Caring community)   
36. บทบาทของครูตอ้งมีความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั
และกนัมากกว่าการยึดรูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือ
ตามลาํดบัของระบบขา้ราชการ 

          

37. ครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมี
อิสระในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและระบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน 

          

38. มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานด้านต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดย
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การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คํานึงถึงความเหมาะสม  เ ก้ือหนุนต่อกันและส่งเสริม
บรรยากาศใหเ้กิดการเรียนรู้มากข้ึน 
39. ครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการ
คอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกนั ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิง
วิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน 

          

40. มีการจดัสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวกให้มีการพบปะ
กนัระหวา่งครูเพื่อการบูรณาการ การจดัการเรียนการสอนขา้ม
วิชาไดไ้ดโ้ดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

          

41. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจโดยการยกย่องชมเชย 
การให้รางวลัท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจและนาํไปสู่ผลการ
ดาํเนินงานท่ีดีต่อบุคคลท่ีเป็นผูน้าํการดาํเนินงานดา้นชมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

          

42. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการทาํงานในดา้นการ
จดัรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ี
หลากหลายของนกัเรียน 

          

43. ครูได้ใช้วิธีเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่มและวิธีเรียนรู้ท่ี
หลากหลายมากกวา่ยดึการเรียนรู้แบบลาํพงัและมุ่งการแข่งขนั 

          

       องค์ประกอบที ่6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  
44. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและสมาชิกของชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ  ของ
โรงเรียน 

          

45. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ี
อิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน 

          

46. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็น
โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสมบูรณ์ 

          

47.  โรงเรียนมีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ
ดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น เวลา 
สถานท่ี ขนาดของชั้ นเรียน การสร้างขวัญและกําลังใจ 
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การจัดการด้าน PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบนั 
มาก             นอ้ย 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
มาก             นอ้ย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบท
ของชุมชน 
48. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและขอ้บกพร่องใน
การเรียนรู้ของนักเรียนเช่น ความประพฤติ ผลการเรียน 
ทกัษะการเรียนรู้ และทกัษะการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม  

          

49. โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อลดความขัดแยง้และมีการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยสนัติวิธี 

          

50. ครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล
ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับความตอ้งการ ความถนัด 
และศักยภาพของนักเ รียนแต่ละคนตามแนวทางการ
ดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามการพฒันาแนวทางการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 
องค์ประกอบที ่1 ด้านวสัิยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
1. ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ครูและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทางของชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3. โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อกา้วสู่ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที ่2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

1. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จนเกิดความ

เพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์เพื่อให้บรรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที ่3 ด้านภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 

1. ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอย่างมุ่งมัน่ เสียสละ อดทนและใส่ใจให้ความสําคญักบัครูผูร่้วมงาน เพื่อ

เสริมพลงัอาํนาจของตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติัตามได ้แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. มีการบริหารจดัการโรงเรียนให้เป็นพื้นท่ีท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนั

ตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวิเคราะห์และคน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสําเร็จดา้นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที ่4 ด้านการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ (Professional learning and development) 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือให้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใหค้รูไดใ้ชพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเองในการพฒันา

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที ่5 ด้านความเป็นกลัยาณมิตร  (Caring community)   

1. ครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ืองหลกัสูตรและ

ระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีกาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกลูกนั ใชค้วามเป็น

กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3. มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึน 

แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 



156 

องค์ประกอบที ่6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

1. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)      

ท่ีสมบูรณ์ แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน แนว

ทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการ ความถนัด และศกัยภาพของนักเรียนแต่ละคนตามแนวทางการดาํเนินงานของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แนวทางการพฒันา 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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ตาราง ภ.1 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
เร่ือง  การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

                    ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 
 

รายการข้อความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ 
 

รวม 
 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที ่1 ด้านวสัิยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
1. ผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัตนดว้ย
ความมุ่งมัน่ต่อค่านิยมของโรงเรียนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารมีวิธีการใหค้รูเห็นวิสยัทศัน์ของ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ภายในโรงเรียนร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. มีการปรับเปล่ียนวิสยัทศัน์ของโรงเรียน
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั แนวทางของโรงเรียน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์อง
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวทาง
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5. ครูและผูบ้ริหารตระหนกัถึงคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าการบริหารจดัการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6. โรงเรียนมีจริยธรรมของความเอ้ืออาทรท่ี
เป็นพลงัเชิงคุณธรรมและคุณงามความดีเพื่อ
นาํมาใชใ้นการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)ได ้

1 0 1 0 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนมีการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือใหมี้
ศกัยภาพเป็นพลโลกท่ีเป็นเลิศทางวิชาการ
เพื่อกา้วสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

8. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพือ่ใหเ้ทียบเคียง
กบัโรงเรียนตน้แบบท่ีมีความเป็นเลิศ (Best 
practice) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที ่2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)   
9. ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ครู โดย
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูและบุคลากรเพ่ือ
นาํไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งแทจ้ริง 

1 0 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

10. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างสรรค์
ผลงานเพ่ือสร้างพลงัในการเรียนรู้ร่วมกนั
และเพื่อสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนบนพื้นฐานของ
ความสมคัรใจ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11. ครูและผูบ้ริหารมีการเรียนรู้เป็นทีมงาน
ในการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12. ครูและผูบ้ริหารมีการส่ือสารกนับน
พื้นฐานการรับฟังความคิดเห็นและมีความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยยดึ
หลกัแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
การสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ และการ
สร้างแรงบนัดาลใจ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงาน
ต่าง ๆ ไดดี้และสามารถเขา้ไปอยูใ่น
ความรู้สึกของครูท่ีร่วมงานได ้

1 1 0 1 0 3 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

15. โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบมีส่วนร่วม 
16.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการปฏิบติังาน
ในโรงเรียนท่ีเนน้รูปแบบของทีมงานเป็น
หลกั 

1 -1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

17. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัสร้างวิธีการใหม่ 
ๆ จากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จน
เกิดความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้
ต่าง ๆ  

-1 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

18. โรงเรียนมีการจัดทาํแผนพฒันาชุมชน
การ เ รี ยน รู้ท า งวิ ช า ชีพ ร่ วมกัน  และ มี
ผูรั้บผดิชอบร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19.  ครูและผูบ้ริหารสร้างประสบการณ์จาก
การเขา้รับการอบรม การศึกษาดูงาน หรือ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนํามาใช้ในการ
จดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

-1 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่
ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21. ครูและผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีเกิดข้ึนกบัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

22. ครูมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการบริหาร
จดัการดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1 -1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้



161 

 
รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

23. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูพฒันาวิชาชีพ
ภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมา
จากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อการร่วม
พฒันากนัของครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษา
ภายใตชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ท่ี
ส่งผลถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที ่3 ด้านภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 
24. ผูบ้ริหารลงมือทาํงานอยา่งมุ่งมัน่ 
เสียสละ อดทนและใส่ใจใหค้วามสาํคญักบั
ครูผูร่้วมงาน เพื่อเสริมพลงัอาํนาจของตนเอง
และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหส้ามารถปฏิบติัตาม
ได ้

-1 0 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

25. มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสงัคมท่ีมีความสุข
ในการทาํงานและการอยูร่่วมกนัตาม
วฒันธรรมองคก์รแบบเปิดเผย 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

26. มีการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็นพื้นท่ี
ท่ีมีความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใช้
อาํนาจกดดนัตามแนวทางของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

27. โรงเรียนมุ่งเสริมสร้างความยัง่ยนืใหก้บั
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่ง
ต่อเน่ือง และครูผูน้าํดา้นชุมชนการเรียนรู้ 
(PLC) สามารถแสดงตนเป็นแบบอยา่งของ “ผู ้
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learner)” ดว้ยการ
แลกเปล่ียนความรู้ใหม่ วิธีการเรียนรู้ใหม่ 
ตลอดจนส่ิงท่ีสาํเร็จ หรือส่ิงท่ีเคยลม้เหลว 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

28. ผูบ้ริหารใช้หลักของประชาธิปไตยใน
กระบวนการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนักบั
ครูเพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน เปิดโอกาส
ใหทุ้กคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

29. มีความไวว้างใจ เคารพและใหเ้กียรติซ่ึง
กนัและกนัในการดาํเนินงานดา้นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารจดักระบวนการสอนและการ
ทาํงานของครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของ
บุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

31. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวเิคราะห์และ
คน้หาปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จดา้นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที ่4 ด้านการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ (Professional learning and development) 
32. ครูมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
และความเช่ียวชาญโดยเฉพาะดา้นวิชาการ
เพื่อใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการจดัการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

33. โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือให้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 
 
 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

34. ผูบ้ริหารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใหค้รู
ไดใ้ชพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง
ในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 0 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

35. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายกบัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และนาํมาขยายผลในโรงเรียน
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา 

-1 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที ่5 ด้านความเป็นกลัยาณมิตร  (Caring community)   
36. บทบาทของครูตอ้งมีความยดืหยุน่และ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัมากกวา่การยดึ
รูปแบบการทาํงานตามสายงานหรือตามลาํดบั
ของระบบขา้ราชการ 

1 -1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

37. ครูมีอิสระทางวิชาการในการจดัการเรียน
การสอนและมีอิสระในการวางแผนเร่ือง
หลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการสอนท่ี
กาํหนดอยูใ่นกรอบภาพรวมของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

38. มีการปรับสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ดา้นต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยคาํนึงถึงความ
เหมาะสม เก้ือหนุนต่อกนัและส่งเสริม
บรรยากาศใหเ้กิดการเรียนรู้มากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

39. ครูและผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ือ
อาทรและมีการคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกลูกนั 
ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั
เพื่อลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

40. มีการจดัสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวก
ใหมี้การพบปะกนัระหวา่งครูเพื่อการบูรณา
การ การจดัการเรียนการสอนขา้มวิชาไดไ้ด้
โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

41. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจโดยการ
ยกยอ่งชมเชย การใหร้างวลัท่ีสามารถสร้าง
แรงจูงใจและนาํไปสู่ผลการดาํเนินงานท่ีดี
ต่อบุคคลท่ีเป็นผูน้าํการดาํเนินงานดา้นชม
ชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

42. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการ
ทาํงานในดา้นการจดัรูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ี
หลากหลายของนกัเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

43. ครูไดใ้ชว้ิธีเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่ม
และวิธีเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากกวา่ยดึการ
เรียนรู้แบบลาํพงัและมุ่งการแข่งขนั 

0 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที ่6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
44. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ
สมาชิกของชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจท่ีเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

45. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง 
และมีพื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์อง
ชุมชน 

1 -1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

46. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ท่ีสมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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รายการข้อความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

47.  โรงเรียนมีการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้
เอ้ือต่อการดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น เวลา สถานท่ี ขนาด
ของชั้นเรียน การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 
ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความ
จาํเป็นและบริบทของชุมชน 

1 1 -1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

48. ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและ
ขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของนกัเรียนเช่น 
ความประพฤติ ผลการเรียน ทกัษะการเรียนรู้ 
และทกัษะการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

49. โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองตนเอง
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพือ่
ลดความขดัแยง้และมีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนดว้ยสนัติวิธี 

1 1 1 -1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

50. ครูมีวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดั
และประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ ความถนดั และศกัยภาพ
ของนกัเรียนแต่ละคนตามแนวทางการ
ดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  ภ. 2 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม   เร่ือง การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการ  
                     เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
                      เขต 3 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก 

วสัิยทศัน์ร่วม วสัิยทศัน์ร่วม 
1 0.95 1 0.93 
2 0.95 2 0.93 
3 0.96 3 0.93 
4 0.95 4 0.93 
5 0.96 5 0.93 
6 0.96 6 0.93 
7 0.95 7 0.93 
8 0.95 8 0.93 

ทมีร่วมแรงร่วมใจ ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
9 0.95 9 0.93 
10 0.95 10 0.93 
11 0.95 11 0.93 
12 0.95 12 0.93 
13 0.95 13 0.93 
14 0.95 14 0.93 
15 0.95 15 0.93 
16 0.95 16 0.93 
17 0.95 17 0.93 
18 0.95 18 0.93 
19 0.95 19 0.93 
20 0.95 20 0.93 
21 0.95 21 0.93 
22 0.95 22 0.93 
23 0.95 23 0.93 
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สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก 
ภาวะผู้นําร่วม ภาวะผู้นําร่วม 

24 0.96 24 0.93 
25 0.95 25 0.93 
26 0.96 26 0.93 
27 0.95 27 0.93 
28 0.96 28 0.93 
29 0.96 29 0.93 
30 0.95 30 0.93 
31 0.95 31 0.93 
การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 
32 0.95 32 0.93 
33 0.95 33 0.93 
34 0.96 34 0.93 
35 0.95 35 0.93 
ความเป็นกลัยาณมิตร ความเป็นกลัยาณมิตร 
36 0.95 36 0.93 
37 0.95 37 0.93 
38 0.95 38 0.93 
39 0.95 39 0.93 
40 0.95 40 0.93 
41 0.95 41 0.93 
42 0.96 42 0.93 
43 0.96 43 0.93 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
44 0.95 44 0.93 
45 0.95 45 0.93 
46 0.96 46 0.93 
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สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที ่ ค่าอาํนาจจําแนก 
47 0.95 47 0.93 
48 0.95 48 0.93 
49 0.96 49 0.93 
50 0.95 50 0.93 

 
 

ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม เร่ือง การพฒันาแนวทางการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 สภาพปัจจุบนั      
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95  และสภาพท่ีพึงประสงคมี์ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 
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