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Abstract 
The research on green industry and green factories in Thailand aims to study the 

guidelines for developing green factories from the experiences gathered from foreign countries 
and the country, Thailand; and to study the problems and guidelines for developing factories in 
Thailand into green factories. The first result regarding the guidelines for developing green 
factories from the experiences gathered from foreign countries and the country revealed that there 
were the emphases upon the industrial ecosystem, zero waste emission, efficient use of raw 
materials for energy production, and a good environmental management system, a production 
process not affecting the community and society. The second result showed that the problems of 
developing a factory in Thailand into a green factory of OB-OM Industry which was similar to 
other general factories, that is to say, there appeared to be traditional constructions which were 
not designed to deal with noise pollution, air pollution, water pollution, factory safety and other 
issues including the general environment. There must be a guideline for developing factories into 
green factories. The two stages of planning an action consist of the transition stage and the 
development of factories into green factories. First, the transition stage includes green factory 
design, manufacturing process design, production design, raw material design, and the selection 
of technology for developing a factory into a green factory, which must be able to measure 
pollution, energy saving and pollution reduction. Second, the development of factories into green 
factories includes the design of using green technology that reduces energy consumption and uses 
AI more, green management and green marketing in which the product management system in 
terms of the effects of pollution from upstream to downstream must be taken into account, 
planning and building a sustainable business as a green factory and building community 
relationships, etc. 

(Total 159 pages) 
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บทที ่1 

 

บทนํา 
 

1.1 ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 
 

ในอดีตประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจในรูปแบบภาคเกษตรกรรมจนถึงยุคหลังการ
เปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 เร่ิมพฒันาประเทศตามชาติตะวนัตกท่ีมุ่งเน้นการพฒันาดา้น
อุตสาหกรรม และการเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic Growth) เป็นรูปแบบแนวทางการ
พฒันาอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีให้มีความเจริญกา้วหนา้โดยมีการพฒันาในปี 2503 ภายใตก้าร
นําของจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ ได้ประกาศใช้กฎหมาย พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนในกิจกรรม
อุตสาหกรรมข้ึน จึงถือว่าประเทศไทยเขา้สู่ยุคอุตสาหกรรมใหม่และได้กาํหนดเป็นแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2504-2509) ท่ีให้ความสาํคญักบัการผลิตเพ่ือทดแทน
การนําเขา้ จนถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2515-2519) ท่ีเร่ิมให้
ความสําคญักบัแนวทางการส่งเสริมการผลิตเพื่อการส่งออก สินคา้อุตสาหกรรมมีการส่งออกไป
จาํหน่ายต่างประเทศมากข้ึน ทาํให้ภาคอุตสาหกรรมกลายเป็นภาคเศรษฐกิจท่ีทาํให้เกิดรายไดจ้าก
การส่งออกของประเทศแทนภาคเกษตรกรรม และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 
(พ.ศ. 2525-2529) ทางภาครัฐบาลได้ให้ความสําคญักับการพฒันาภาคอุตสาหกรรมท่ีเป็นปัจจยั
สาํคญัของการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงการขยายตวัทางเศรษฐกิจส่งผลใหก้ารลงทุนใน
ส่วนภาคอุตสาหกรรมจากนกัลงทุนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะช่วงก่อนการเกิด
วิกฤตทางเศรษฐกิจในปี 2540 ประเทศไทยมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจจากทางการเจริญเติบโตและ
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างจากเศรษฐกิจท่ีพึงพาการเกษตรมาสู่เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ซ่ึงจะสังเกต
จากขอ้มูลสถิติจาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีประกอบกิจการใหม่และปริมาณเงินลงทุนของโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตประกอบกิจการใหม่ภายในประเทศท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนมาโดยตลอด
ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การประกอบรถยนต์ เคมีภณัฑ์และส่ิงทออุตสาหกรรม
เคร่ืองแต่งกาย (นพมาศ  ช่วยนุกลู, 2554)  

 
ในปัจจุบนัการพฒันาเศรษฐกิจเป็นรูปแบบท่ีแสวงหาผลกาํไรมากเกินไป ทาํให้เกิดผล

กระทบกบัส่ิงแวดลอ้มและธรรมชาติท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากมนุษยเ์รามีความแตกต่างกนั
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ในหลายๆ มิติ ท่ีมองเห็นการพฒันาอุตสาหกรรมเป็นการเพิ่มศกัยภาพและปริมาณการผลิตทั้งป่าไม ้
ดิน แร่ธาตุต่างๆ ถูกนาํข้ึนมาใชเ้ป็นจาํนวนมาก ส่งผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีขาดความสมดุลทาง
ธรรมชาติ ไดเ้กิดปัญหาในดา้นส่ิงแวดลอ้มและเป็นปัญหาท่ีสําคญัของโลก เป็นวิกฤตการณ์ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ ส่งผลกระทบกบัหลายๆ ประเทศ เช่น ปัญหามลพิษส่ิงแวดลอ้ม 
การขาดแคลนอาหารและพลงังาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรม ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ี
เป็นปัจจยัพื้นฐานในการดาํรงชีวิตของมนุษย ์ซ่ึงมีนอ้ยไม่เพียงพอกบัความตอ้งการและขาดคุณภาพ 
แลว้ยงักระทบต่อการดาํรงชีวิตของมนุษยโ์ดยตรงอีกดว้ย เช่น การเกิดปรากฏการณ์ London Smog 
ในปี 1952 สาเหตุเกิดจากการเผาไหมถ่้านหินท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม และบา้นเรือน ทาํให้มี
การปล่อยมลพิษ ซ่ึงประกอบดว้ย กาํมะถนัหรือซลัเฟอร์ไดออกไซดจ์าํนวนมาก ซ่ึงสารน้ีเม่ือถูกไอ
นํ้าจะเปล่ียนเป็นกรดกาํมะถนั เม่ือเกิดการเผาไหมไ้ดล้อยตวับนชั้นบรรยากาศไดรั้บความช้ืนจะลอย
ตํ่าลงในชั้นบรรยากาศ ทาํให้ประชาชนเจ็บป่วยเร้ือรังดว้ยโรคหอบหืด ปอดบวม และเสียชีวิตเป็น
จาํนวนมากจากเหตุการณ์คร้ังน้ี (ศูนยว์ิจยัและการจดัการคุณภาพอากาศ, 2554, น.23) หรือกรณีการ
เกิดโรคมินามาตะในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงอยู่ในช่วงทศวรรษท่ี 1970 เกิดจากการปล่อยสารเมทิลเมอร์ 
คิวล่ี (Methyl Mercury) เป็นสารอินทรียข์องปรอทซ่ึงปนเป้ือนอยู่ในนํ้ าเสียท่ีโรงงานปล่อยลงอ่าว 
มินามาตะ ทาํใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศทางทะเล ทาํใหส้ารพิษเหล่าน้ีป่นเป้ือน
ในนํ้า เป็นอนัตรายต่อมนุษย ์และสตัวน์ํ้ าต่างๆ (เพญ็โฉม แซ่ตั้ง, 2550)  

 
กระทรวงอุตสาหกรรมเร่ิมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวเน่ืองจากประเทศไทยมุ่งสู่การ

พฒันาเพื่อย ัง่ยืนตามท่ีให้สัตยาบนัรับรองปฏิญญาโจฮนัเนสเบิร์ก  (Johannesburg Declaration on 
Sustainable Development) เม่ือปี พ.ศ. 2545 และปฏิญญามะนิลาวา่ดว้ยอุตสาหกรรมสีเขียว (Manila 
Declaration on Green Industry in Asia) เม่ือปี  พ .ศ . 2552 โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ภาคอุตสาหกรรมเน้นกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและ
ปลอดภัยออกสู่สังคม ซ่ึงจะช่วยสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี ความน่าเช่ือถือต่ออุตสาหกรรมและความ
ไวว้างใจในผลิตภณัฑ์ อนัจะนาํไปสู่การสร้างเศรษฐกิจสีเขียวท่ีจะทาํให้เกิดความยัง่ยืนและสร้าง
สมดุลให้กบัทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) ซ่ึงมุ่งสร้าง
อุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความปลอดภยัและอาชีวอนามยัท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมมุ่งสู่สงัคมปล่อยคาร์บอนตํ่า ร่วมพฒันาชุมชนรอบขา้งใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ร่วมพฒันาและ
สร้างสมดุลทั้งเชิงเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ทาํใหอุ้ตสาหกรรมอยูร่่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งเป็นสุขและ
ยัง่ยืน  (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2560) โดยกระทรวงอุตสาหกรรม (2554) ได้ให้
ความหมายของอุตสาหกรรมสีเขียว หมายถึง อุตสาหกรรมท่ียดึมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตร
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ต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืนโดยมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มทั้ งภายในและ
ภายนอกองคก์รและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดห่วงโซ่อุปทาน    

 
กระทรวงอุตสาหกรรมไดผ้นึกกาํลงักบัทุกหน่วยงานของกระทรวงอุตสาหกรรม และ 

สถาบันเครือข่าย โดยเฉพาะสํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัและนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศ 
ส่งเสริมให้สถานประกอบการทัว่ประเทศใส่ใจในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวใน 5 ระดบั ซ่ึงหากผา่นในแต่ละขั้นจะไดรั้บ
การรับรองตราสัญลกัษณ์ GI Mark (Green Industry Mark) อนัเป็นส่ิงยนืยนัถึงความมุ่งมัน่สู่การเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียว ประกอบด้วย ระดับท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) คือ ความ
มุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีการส่ือสารภายในองคก์รใหท้ราบโดยทัว่กนั โดยการ
กาํหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดผลกระทบหรือการป้องกนัมลพิษ หรือการใช้
ทรัพยากรอยา่งย ัง่ยนืหรือการลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือการปกป้องและ
ฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น การผลิตสินคา้ท่ีทาํจากวสัดุรีไซเคิล การปฏิบติัตามนโยบายด้านมาตรฐาน
ส่ิงแวดลอ้ม ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) คือ การดาํเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมได้สําเร็จตามความมุ่งมั่นท่ีตั้ งไวใ้นระดับท่ี 1 โดยการจัดทําแผนงาน กําหนด
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบติั ผูรั้บผดิชอบและกรอบระยะเวลา เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติัท่ี
เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน เช่น โรงงานในกลุ่ม SCG ดาํเนินการลดใชพ้ลงังานภายในโรงงาน โรงงานท่ี
ดําเนินการตามโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกํากับโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรม (ธงขาวดาวเขียว) และดาํเนินโครงการเทคโนโลยอีาสาดา้นการบาํบดันํ้ าเสีย ระดบัท่ี 3 
ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม 
ประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการไดรั้บรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ท่ียอมรับ และการรับรองมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เช่น ISO 14000 ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสี
เขียว (Green Culture) คือ การท่ีทุกคนในองคก์รให้ความร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานอยา่งเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มในทุกดา้นของการประกอบกิจการจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร เช่น การ
ใชน้ํ้ าอยา่งประหยดั การปิดไฟช่วงเวลาพกั รวมถึงโรงงานท่ีเขา้ร่วมโครงการดาํเนินการดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม (ISO 26000) ทั้งน้ีตอ้งมีการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอย่างจริงจงั ตอ้งมีความโปร่งใสในการตดัสินใจ และการดาํเนินการท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างเปิดเผย ชัดเจน ถูกตอ้ง และครบถว้น ตอ้งเคารพ พิจารณา และตอบสนองต่อ
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดา้นประเด็นส่ิงแวดลอ้ม เคารพต่อการปฏิบติัตามแนวทาง
สากล กฎหมาย และขอ้กาํหนดทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และท่ีสาํคญั คือ ตอ้งเคารพต่อสิทธิมนุษยชนใน
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ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และใหก้ารยอมรับถึงความสาํคญั และความเป็นสากลของสิทธิมนุษยชนในดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม ระดบัท่ี 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) คือ การแสดงถึงการขยายเครือข่ายตลอด
ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยการส่งเสริม สร้าง และสานสัมพนัธ์กิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีครอบคลุมทั้ งห่วงโซ่อุปทาน ชุมชน และผูบ้ริโภคให้เกิดความสําเร็จเชิงประจกัษ์
ต่อเน่ือง และยัง่ยนื  

 
การพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว ชุมชน และสังคมรวมทั้งส่ิงแวดลอ้มจะไดรั้บการดูแล และ

ตระหนกัใหมี้คุณภาพ และอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมดุลเกิดทศันคติ และการยอมรับท่ีดีต่ออุตสาหกรรม
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี และความไวว้างใจให้แก่โรงงานเกิดการสร้างงาน 
การจา้งงานและทาํงานดว้ยความปลอดภยั และมีความสุขท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีดีลดการใช้
ทรัพยากร ประหยดัพลงังาน และประหยดัตน้ทุน สรุปโดยรวมคือ ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ตลอดห่วงโซ่อุปทานอยา่งแทจ้ริง (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) อุตสาหกรรมสีเขียวถูกนาํมาใชใ้น
การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาอุตสาหกรรมในหลายประเทศ อาทิเช่น  ประเทศญ่ีปุ่น 
สหรัฐอเมริกา จีน หรือในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป เป็นตน้ โดยแต่ละประเทศจะมีแนวทางการ
ดาํเนินงานเพื่อพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีแตกต่างกนัออกไป นิยามของอุตสาหกรรมสีเขียวใน 
แต่ละประเทศก็อาจแตกต่างกันออกไปเช่นกัน ซ่ึงโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green 
Industry Complex) (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553) ไดร้วบรวมตวัอยา่งการพฒันาอุตสาหกรรมสี
เขียวในต่างประเทศไวห้ลายประเทศจากทัว่โลก อาทิเช่น ในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นการลด
ปริมาณของเสียโดยใชห้ลกัการ 3Rs การใชเ้ทคโนโลยีท่ีสามารถผลิตพลงังานชีวภาพจากของเสีย 
และวสัดุเหลือใช ้(Waste to Energy) ในประเทศแคนาดาใช้แนวคิดของอุตสาหกรรมสีเขียว และ
แนวคิดหลกัการของประสิทธิภาพอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry Efficiency) ในประเทศ
สวีเดนมีแนวคิดตามหลกัการ “The Hammar by Model” คือ การนาํของเสียกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่
เพื่อผลิตไฟฟ้า และให้พลงังานแก่เคร่ืองทาํความร้อนในประเทศญ่ีปุ่นมีวตัถุประสงคห์ลกัในการ
พฒันาอุตสาหกรรม สีเขียว 2 ประการ ได้แก่ การกระตุน้การพฒันาอุตสาหกรรมใหม่ และการ
จดัการของเสียท่ีมุ่งเน้นการมีของเสียเป็นศูนย ์(Towards Zero Waste) โดยการแลกเปล่ียนของเสีย
อุตสาหกรรม หรือ Waste Exchange ตามหลกั 3Rs เป็นตน้       

 
การพัฒนาสู่อุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐบาล หรือแม้แต่

ภาคเอกชนพยายามท่ีจะนาํแนวคิดอุตสาหกรรมสีเขียวมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการแกไ้ขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม และความขดัแยง้ต่างๆ จากการพฒันาอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีต่างๆ ของประเทศไทยโดย
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ในแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ. ศ. 2555-2559 (สาํนักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาภาคอุตสาหกรรมท่ีมุ่งการปรับ
โครงสร้างอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพ และยัง่ยืน โดยการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว และฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมหลกัของประเทศอยา่งต่อเน่ือง นาํไปสู่ความพยายามในการพฒันา
อุตสาหกรรมสีเขียวในหลายพ้ืนท่ี โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ อาทิเช่น กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ไดเ้ร่ิมโครงการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวในบางพื้นท่ี (Green Industry Complex) ในปี  2554 ใน
เขตประกอบการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และสวนอุตสาหกรรมบางกะดี 
จงัหวดัปทุมธานี และในปี 2555 ไดเ้ร่ิมดาํเนินการในพื้นท่ีอุตสาหกรรมอีก 5 แห่ง ไดแ้ก่ พื้นท่ีสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี สวนอุตสาหกรรม 
304 อินดสัเตรียลปาร์ค ชุมชน อุตสาหกรรม ไอพี พี และเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์ พี ซี 
ส่วนการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก็ไดมี้การดาํเนินโครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมเชิง
เศรษฐนิเวศ และเครือข่าย (Development of Eco Industrial Estate & Networks Project : DEE+Net 
Project) ตั้งแต่ พ.ศ. 2542-2547 (การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2554) โดยดาํเนินการใน
นิคมอุตสาหกรรมนาํร่อง 5 แห่ง คือ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซี บอร์ด และนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดก้าํหนดคุณลกัษณะ
มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวไวป้ระกอบดว้ย 5 มิติหลกั ไดแ้ก่ มิติทางกายภาพ มิติทางเศรษฐกิจ 
มิติทางส่ิงแวดลอ้ม มิติทางสังคม และมิติทางดา้นการบริหารจดัการ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
อุตสาหกรรมสีเขียวในพื้นท่ีต่าง ๆ   

 
จากการนาํแนวทางการพฒันาสู่อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยใน

พื้นท่ีต่าง ๆ  ของหน่วยงานต่าง ๆ  โดยการศึกษาตัวอย่างการพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียวจาก
ต่างประเทศ แต่ดว้ยบริบททางสังคมท่ีแตกต่าง และองคค์วามรู้ความเขา้ใจท่ียงัใหม่ การดาํเนินงาน
พฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีจาํเป็นตอ้งอาศยัองค์ความรู้ในหลาย ๆ ด้าน รวมถึงความเห็นพอ้ง
ต้องกันของทุกภาคส่วนในพื้นท่ีทั้ งชุมชน  ส่วนบริหารราชการท้องถ่ิน  ผูป้ระกอบการ และ
หน่วยงานภาครัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และความเขม้แขง็เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการพฒันาพื้นท่ีอุตสาหกรรมไดใ้นระยะยาว ดงันั้นการศึกษามิติความสัมพนัธ์ท่ีสามารถพฒันา
พื้นท่ีบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกัด เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวใน
ประเทศไทย  จะทําให้ทราบถึงสถานะของความสัมพันธ์ในมิติต่างๆ  ตามโครงสร้างของ
อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยในพ้ืนท่ีบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) 
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จาํกดั ตลอดจนปัญหาอุปสรรค และแนวทางพฒันาท่ีเหมาะสมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวและ
โรงงานสีเขียวในประเทศไทยในพ้ืนท่ีบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั โดยสอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา และศกัยภาพของพ้ืนท่ี เพ่ือนาํไปสู่ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาพ้ืนท่ีอุตสาหกรรม       
สีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 

1.2 คาํถามการวจิยั  
 

1.2.1 ประสบการณ์จากต่างประเทศและในประเทศท่ีจะนาํไปสู่การพฒันาอุตสาหกรรมสี
เขียวและโรงงานสีเขียวนั้นมีอะไรบา้ง 

1.2.2 อุตสาหกรรมและโรงงานท่ีตอ้งการจะพฒันาไปเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงาน
สีเขียวในประเทศไทยนั้น มีปัญหาอะไรบา้ง และมีแนวทางอยา่งไรบา้ง ท่ีจะสามารถพฒันาไปเป็น
โรงงานสีเขียวได ้ 
    

1.3 วตัถุประสงค์การวจิยั   
 

1.3.1 เพื่ อ ศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสี เขียวและโรงงานสี เขียวจาก
ประสบการณ์ของต่างประเทศและในประเทศ 

1.3.2 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาอุตสาหกรรมและโรงงานในประเทศไทย
ไปสู่โรงงานสีเขียว  
 

1.4 ขอบเขตการวจิยั  
 

ในการศึกษาวิจยั เร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green 
Industry and Green Factory in Thailand) มีขอบเขตการวิจยัดงัต่อไปน้ี 

1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ในงานวิจยัช้ินน้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของเน้ือหาว่าจะศึกษา 
การพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวจากประสบการณ์ของต่างประเทศและในประเทศ การ
วิเคราะห์ขีดจาํกัดและศักยภาพในการพัฒนาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียว และ
นาํเสนอแนวทางทางการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย เป็นตน้  

1.4.2 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ในงานวิจยัช้ินน้ีผูว้ิจยัจะใชก้รณีศึกษาโรงงานในประเทศไทยเป็น
กรณีศึกษาของตัวแทนโรงงานท่ีต้องการจะพัฒนาไปเป็นโรงงานสีเขียว คือ บริษัทโอบอ้อม
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อุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เน่ืองจากโรงงานดงักล่าวมีความพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองไปสู่โรงงานสี
เขียวในประเทศไทย  
 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ    
 

1.5.1 ไดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาโรงงานสีเขียวทั้งประสบการณ์จากต่างประเทศและ
ภายในประเทศ  

1.5.2 ผลการวิจยัคร้ังน้ีสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงงานในประเทศไทย
ในการพฒันาใหเ้ป็นโรงงานสีเขียวได ้ 
                



 
บทที ่2 

 

แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry and 
Green Factory in Thailand) ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกาํหนดหัวขอ้
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
2.2 หลกัการและแนวคิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ   
2.3 แนวคิดเทคโนโลยสีะอาด 
2.4 แนวคิดอุตสาหกรรมสีเขียว 
2.5 แนวคิดโรงงานสีเขียว 
2.6 อุตสาหกรรมลาํโพง 
2.7 ขอ้มูลพื้นฐานของพ้ืนท่ีศึกษา 
2.8 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.9 ตวัแบบวิจยั 
2.10 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 

2.1 แนวคดิและทฤษฎขีองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
 

ในการศึกษาเร่ืองแนวคิดและทฤษฎีของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดหัวขอ้ไว้
ดงัต่อไปน้ี  

 
2.1.1 ความหมายของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2553) ได้ให้ความหมายของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 

Industry) หมายถึง กลุ่มของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตและ/หรือการบริการท่ีมีศกัยภาพใน
การแข่งขนัและใส่ใจในการดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงต้องการยกระดับการดาํเนินงาน 
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ด้านส่ิงแวดล้อมและการบริการ โดยอาศัยความร่วมมือซ่ึงกันและกันในการบริหารจัดการ 
ส่ิงแวดลอ้ม การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัของเสียท่ีเกิดข้ึน และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร 
และพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัการ 3R และสร้างสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการลดมลพิษให้เป็นศูนย ์(Zero Emission) อนัจะนาํไปสู่การพฒันาสังคมของ
การรีไซเคิลการพฒันาเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนื 

 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industry) เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาอุตสาหกรรมท่ี

คาํนึงถึงความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic) และนิเวศวิทยา (Ecology) โดยใชห้ลกัการของ 
นิเวศวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial Ecology) แนวคิดน้ีเร่ิมรู้จักใน ค.ศ.1989 โดย Frosch และ 
Gallopoulos เสนอหลักการน้ีในวารสาร Scientific American อุตสาหกรรมเชิงนิ เวศเป็นการ
ออกแบบคลา้ยกบัระบบนิเวศวิทยาธรรมชาติ ประกอบดว้ย ผูผ้ลิต (Producer) ผูบ้ริโภค (Consumer) 
และผูย้อ่ยสลาย (Decomposer) ดงัรูปท่ี 2.1            

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1  ความสมัพนัธ์ระบบนิเวศ 
รูปท่ี 2.1 อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ท่ีมา: วิสาขา ภู่จินดา, 2550 

 
คาํนิยามท่ีมีความหมายและหลกัการท่ีคลา้ยคลึงกันของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ได้แก่ 

Industrial Ecosystem คือ ความสัมพนัธ์ของอุตสาหกรรมท่ีมีความเช่ือมโยงกนั ในการเอาของเสีย
ของอุตสาหกรรมหน่ึงมาใชเ้ป็นวตัถุดิบของอีกอุตสาหกรรมหน่ึงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Ayres, 
1996) ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบระบบอุตสาหกรรมคลา้ยกบัระบบนิเวศตามธรรมชาติท่ีของเสียจาก
ส่ิงมีชีวิตหน่ึงในระบบธรรมชาตินําไปใช้เป็นแหล่งอาหารให้กบัอีกส่ิงมีชีวิตหน่ึงท่ีอยู่ในระบบ
เดียวกนั ในขณะท่ี Industrial Symbiosis คือ ความสัมพนัธ์ท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยักนัตั้งแต่ 2 โรงงานข้ึน
ไปท่ีมีการแลกเปล่ียนพลงังาน สสารในลกัษณะต่างฝ่ายต่างไดรั้บประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั  
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Lowe and Cordell (2001) ให้คาํจาํกดัความของนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเศรษฐกิจ คือ 
การรวมกนัของกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อแสวงหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพและแนวทางการ
จดัการของมิติเชิงเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดดุลยภาพมิติเชิง
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและสังคม อนันาํไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ในขณะท่ีนิคมอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศและเครือข่ายของชุมชนโดยรอบและกลุ่มหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายนอกนิคมอุตสาหกรรม 
โดยไม่ไดอ้ยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ีเดียวกนั เรียกวา่ Eco - Industrial Estates & Networks  

 
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2554) ให้นิยาม 

คาํจาํกดัความไวว้่า เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ หมายถึง รูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีย ัง่ยืน 
บนพื้นฐานความสมดุลของเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และความสอดคลอ้งกบักฎหมาย ความ
เป็นไปได้ทางเทคโนโลยี ด้วยการลดการใช้ทรัพยากรและพลงังาน หรือการใช้ทรัพยากร และ
พลงังานใหคุ้ม้ค่าและลดการปลดปล่อยของเสียใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด พร้อมกบัการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิตโดยไดรั้บการยอมรับจากชุมชน เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชนและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
และโดยรวม ดว้ยหลกัการความร่วมมือพึ่งพากนัของผูป้ระกอบการ อุตสาหกรรม ผูพ้ฒันานิคม
อุตสาหกรรม หน่วยงานรัฐ ทอ้งถ่ินและชุมชนเพ่ือมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมร่วมกนัขณะเดียวกัน 
ยงัมีการดาํเนินงานโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ (นอกนิคม
อุตสาหกรรม) โดยเน้นการพฒันาตามหลกั “สามสามคัคี” คือ การมีส่วนร่วมในการพฒันาทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชน โดยการสร้างความตระหนักรู้ให้กับโรงงานและชุมชนให้
สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งปกติสุข 

 
2.1.2 ความเป็นมาของการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
 
ในอดีตทรัพยากรธรรมชาติมีอย่างสมบูรณ์และปริมาณมากเพียงพอสําหรับประชาชน 

ทาํให้การพัฒนาอุตสาหกรรม มีลักษณะเป็นระบบเปิดหรือเชิงเส้น (Open or Linear Industrial 
System) ทาํให้ทุกคนมีการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งเสรีเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตและ
ปล่อยของเสียจนเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยทัว่ไประบบอุตสาหกรรม แบ่งออกเป็น 3 ระบบ 
(Allenby, 1992) ดงัน้ี 

 
1) ระบบแบบเส้นตรง (Linear or Open System) เป็นระบบอุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะ

เป็นเส้นตรง โดยท่ีวตัถุดิบและพลงังานท่ีป้อนเขา้สู่วงจรอุตสาหกรรม มีการปลดปล่อยกากของเสีย
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ออกจากระบบโดยตรง ระบบอุตสาหกรรมประเภทน้ีจะเหมาะสมอย่างยิ่งกบัสถานการณ์ท่ีเรามี
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติท่ีไม่จาํกดั สาํหรับป้อนเขา้สู่ระบบอุตสาหกรรม และมีพื้นท่ีสาํหรับการท้ิง
กากของเสียอยูไ่ม่จาํกดัเช่นเดียวกนั ดงัรูปท่ี 2.2   
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.2  ระบบแบบเสน้ตรง (Linear or Open System) 
ท่ีมา: Allenby, 1992 

  
2) ระบบแบบก่ึงปิดวงจร (Semi-Close Loop System) ลกัษณะของระบบอุตสาหกรรม

ประเภทน้ี มีการใชท้รัพยากรเพื่อการผลิตอยา่งจาํกดั ภายในระบบมีการหมุนเวียน และแปรใชใ้หม่
ของของเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต โดยพยายามให้ของเสียท่ีปลดปล่อยออกนอกระบบมี
ปริมาณจาํกดัโดยใหมี้ปริมาณนอ้ยท่ีสุด ระบบอุตสาหกรรมประเภทน้ีจดัเป็นระบบอุตสาหกรรมจริง
ท่ีสามารถทาํใหเ้กิดข้ึนไดใ้นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ดงัรูปท่ี 2.3   

 
 
                
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.3  ระบบแบบก่ึงปิดวงจร (Semi-Close Loop System)    
ท่ีมา: Allenby, 1992 

 
3) ระบบแบบปิดวงจร (Close Loop System) ระบบอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเป็น

วงกลม กล่าวคือ วตัถุดิบและพลงังานท่ีป้อนเขา้สู่ระบบจะมีการจาํกดัและโดยภายในระบบนั้นจะมี
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การนาํกากของเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตมาหมุนเวียนใช ้หรือแปรใชใ้หม่อย่างคงท่ี และ
ประสิทธิภาพในท่ีน้ีหมายถึง การนาํมาหมุนเวียนใช ้และแปรรูปใชใ้หม่อยา่งเป็นระบบ โดยไม่ใหมี้
ของเสียปลดปล่อยออกสู่นอกระบบอุตสาหกรรม ลกัษณะของระบบอุตสาหกรรม ประเภทน้ีจดัเป็น
ระบบอุตสาหกรรมในอุดมคติท่ีตอ้งการ ดงัรูปท่ี 2.4   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.4  ระบบแบบปิดวงจร (Close Loop System) 
ท่ีมา: Allenby, 1992 

 
ดงันั้น จึงมีการพฒันาอุตสาหกรรมใหม่ท่ีเรียกว่า อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industry) 

มุ่งเน้นการปิดวงจรการไหลของทรัพยากร (Close Loop) ผ่านการนาํกลบัมาใชใ้หม่ (Reuse) และ
การแปรใชใ้หม่ (Recycle) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรวตัถุดิบและพลงังาน ลดปริมาณ
กากของเสียท่ีเกิดข้ึน ผา่นการนาํของเสียท่ีเกิดข้ึนจากโรงงานหน่ึงมาป้อนเป็นวตัถุดิบใหอี้กโรงงาน
หน่ึงทาํให้เกิดการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสามารถนาํกากของเสียท่ีเกิดข้ึนมาสร้างรายได ้                          
ให้กบับริษทัของตนเอง ซ่ึงสามารถนาํมาประยุกตใ์ชส้ําหรับการจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
(Lowe and Cordell, 2001) ไดด้งัน้ี  

1) การสร้างดุลยภาพของสารนาํเขา้และปล่อยออกกบัความสามารถในการรองรับได้
ของระบบนิเวศโดยมีกิจกรรม ดงัน้ี  

(1) ลดภาระทางส่ิงแวดลอ้ม อนัเกิดจากการร่ัวไหลของวตัถุดิบ หรือ พลงังาน 
(2) หลีกเล่ียงหรือลดปริมาณการสร้างและการขนส่งขยะมีพิษและขยะอนัตราย  

2) การปรับปรุงเชิงวิศวกรรม (Re-Engineering) ของพลังงานและวตัถุดิบ ท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรม โดยมีกิจกรรม ดงัน้ี  
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(1) ปรับปรุงการออกแบบ (Redesign) กระบวนการเพ่ือลดปริมาณ การใชพ้ลงังาน
ลง 

(2) เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีใชห้รือทาํการปรับปรุงการออกแบบ ผลิตภณัฑ์ใหม่
เพื่อลดปริมาณการใชว้ตัถุดิบ  

(3) พยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ในขณะเดียวกนักบัการลดปริมาณภาระทาง 
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.1.3 แนวคดิการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของต่างประเทศ 
 
ในการศึกษาแนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศจากต่างประเทศ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดจะ

อธิบาย  แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในสหรัฐอเมริกา แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศในยโุรป แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในในเอเชีย ตามลาํดบัดงัน้ี (Fujita, 2011) 

 
2.1.3.1 แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในสหรัฐอเมริกา  
การจัดตั้ งอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเร่ิมต้นข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกาภายหลังการ

ประชุม Earth Summit ในปี  ค.ศ. 1992 เพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 
ลดปริมาณกากของเสียอุตสาหกรรม และปัญหามลพิษ สร้างงานให้กับคนในประเทศ และเพ่ิม
คุณภาพของคนงานท่ีทาํงานในอุตสาหกรรม การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศ
สหรัฐอเมริกา คือการลดปริมาณของเสียโดยใช้หลกัการ 3Rs การใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถผลิต
พลงังานชีวภาพจากของเสียและวสัดุเหลือใช ้(Waste into Energy) ท่ีเกิดจากการทาํการเกษตร และ
ปศุสัตว ์และจากครัวเรือน ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุน และช่วยให้ประชาชนและเกษตรกรสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน เช่น การใช้เทคโนโลยีเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าความร้อน ก๊าซชีวภาพ นํ้ ามนั
ชีวภาพ และปุ๋ยจากมูลสัตวข์ยะมูลฝอย และซงัขา้วโพด เป็นตน้ รวมไปถึงกลยุทธ์ การเพิ่มพื้นท่ีสี
เขียวในแต่ละเมือง  

 
2.1.3.2 แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในยโุรป 
แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในยุโรปนั้ น ผูว้ิจัยพบว่ามีประเทศท่ีให้

ความสาํคญักบัอุตสาหกรรมเชิงนิเวศดงัต่อไปน้ี 
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1) ประเทศแคนาดา เป็นประเทศหน่ึงท่ีให้ความสําคญัต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 
โดยรัฐบาลประเทศแคนาดาไดใ้ห้ความสาํคญักบัภาคส่วนอุตสาหกรรมภายในประเทศ โดยการนาํ
แนวคิดหลกัการของนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมท่ีมุ่งบูรณาการมิติเชิงเศรษฐกิจกบัมิติเชิงส่ิงแวดลอ้ม
เขา้ดว้ยกนั มาประยุกตใ์ชก้บัการบริหารจดัการเมืองและระบบอุตสาหกรรมจนสามารถผลกัดนัให้
เกิดข้ึนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศได้หลายท่ีและใช้แนวคิดหลกัการของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
(Eco-Efficiency) เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัเชิงธุรกิจ และผลกาํไรในมิติเชิงเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน
ของการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุดแต่แคนาดาก็
ประสบปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินงานดา้นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศแคนาดา
ในดา้นต่าง ๆ คือ    

1.1) ปัญหาด้านเทคนิค  ท่ีย ังต้องการเทคโนโลยี และระบบการจัดการท่ี
ตอบสนองต่อการนาํเอากากของเสียมาหมุนเวียนใชใ้หม่ 

1.2) ปัญหาดา้นการส่ือสารและเผยแพร่ขอ้มูล   
1.3) ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจากมีการลงทุนค่อนขา้งสูง การสนับสนุนจาก

ภาครัฐจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญั 
1.4) ปัญหาด้านกฎหมายท่ียงัไม่เอ้ืออาํนวยต่อการนํากากของเสียอันตราย

อุตสาหกรรมมาหมุนเวียนใชใ้หม่ 
1.5) ปัญหาดา้นการขบัเคล่ือน เน่ืองจากประชาชนยงัคงยึดติดกบัค่านิยมการ

บริโภคแลว้ท้ิง 
 

2) ประเทศสวีเดน การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของประเทศสวีเดน 
มีแนวคิดตามหลกัการท่ีเรียกว่า “The Hammarby Model” คือ การนาํของเสียกลบัมาใชป้ระโยชน์
ใหม่เพื่อผลิตไฟฟ้าและให้พลงังานแก่เคร่ืองทาํความร้อนและมีการคดัแยกขยะก่อนท้ิงและนาํขยะ
มาใชป้ระโยชน์ พลงังานความร้อนท่ีป้อนให้แก่ชุมชนมาจากพลงังานท่ีเหลือใชใ้นการบาํบดันํ้ าเสีย
ร้อยละ 34 มาจากการเผาขยะของครัวเรือนร้อยละ 47 และมาจากเช้ือเพลิงชีวภาพร้อยละ 16 ผูท่ี้อยู่
อาศยัในเมืองจะเป็นส่วนหน่ึงของวงจรเมืองนิเวศ เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกนัระหว่างรูปแบบการ
ดาํเนินชีวิตของผูอ้ยูอ่าศยั ส่ิงปลูกสร้าง โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการ 3 ประการ ไดแ้ก่ การผลิตและ
การใชพ้ลงังาน การบริหารจดัการขยะและของเสีย และการบริหารจดัการนํ้าบนกิจกรรม 4 ขอ้ ดงัน้ี 

2.1) วิเคราะห์วฎัจกัรของชุมชน และออกแบบเมืองเชิงนิเวศท่ีเหมาะสมกบัเมือง 
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2.2) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา รวมถึงจัดหาเทคโนโลยีท่ีจ ําเป็นเพื่อ
เช่ือมโยงรูปแบบการดาํเนินชีวิตของชุมชน เช่น เทคโนโลยีเซลพลงังานเพื่อผลิตไฟฟ้า และความ
ร้อนในอาคารจากความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐบาล และภาคเอกชน 

2.3) สร้างความร่วมมือ และความตระหนักถึงผลได้/ผลเสียท่ี เกิดข้ึนจาก
แผนปฏิบติัการ 

2.4) ส่งเสริมการใชร้ะบบขนส่งสาธารณะ  
 

3) ประเทศเดนมาร์ก เป็นแนวคิดท่ีเกิดข้ึนในเมืองคาลนับอร์ก (Kalundborg) ตั้งอยู่
ทางทิศตะวนัตกของกรุงโคเปนเฮเกน เมืองหลวงของประเทศเดนมาร์ก ประมาณ 75 ไมล ์ซ่ึงเป็น
เมืองท่ีมีการสร้างวงจร หรือเครือข่ายการแลกเปล่ียนวตัถุดิบ พลงังาน นํ้ า และผลพลอยไดจ้ากการ
ผลิต ในระหว่างผูป้ระกอบการด้วยกนัเอง และระหว่างชุมชนโดยรอบ ซ่ึงเครือข่ายคาลนับอร์ก 
(Kalundborg) ประกอบดว้ย 5 ภาคส่วนสาํคญั คือ 

3.1) โรงไฟฟ้า Asnaes โรงไฟฟ้าท่ีใหญ่ท่ีสุดของเดนมาร์ก มีกาํลังการผลิต
ไฟฟ้า 1,500 เมกะวตัต ์ซ่ึงใชพ้ลงังานถ่านหิน ผลิตพลงังานความร้อนให้ประชาชน 4,500 ครัวเรือน 
โรงไฟฟ้าน้ีใชม้าตรการลดการใชน้ํ้ าดว้ยวิธีการบาํบดัและนาํนํ้าเสียกลบัมาใชใ้หม่  

3.2) โรงกลัน่นํ้ ามนั Statoil โรงกลัน่นํ้ ามนัท่ีมีกาํลงัการกลัน่ 3.2 ลา้นตนัต่อปี 
มีความร้อนส่วนเกินท่ีไดจ้ากกระบวนการนํ้าหล่อเยน็ถูกนาํไปใชป้ระโยชน์จากฟาร์มเล้ียงปลา 

3.3) โรงงานผลิตภณัฑย์ิปซัม่บอร์ด Gyproc โดยไดปู้นยปิซัม่ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
ผลพลอยไดจ้ากระบบกาํจดัซัลเฟอร์ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าถ่านหิน และส่วนหน่ึงไดรั้บยิปซั่ม
บางส่วนมาจากหน่วยรีไซเคิลของเทศบาลคาลนับอร์ก ซ่ึงสามารถผลิตผนงัยปิซัม่ได ้14 ลา้นตาราง
เมตรต่อปี สามารถสร้างบา้นทุกหลงัในเมืองคาลนับอร์ก (Kalundborg) ไดถึ้ง 6 เมือง 

3.4) โรงงาน Novo Nordisk บริษัทด้านเทคโนโลยีชีวภาพ เป็นโรงงานเภสัช
กรรม ผลิตยา (ร้อยละ 40 ของอินซูลินท่ีใชก้นัในโลก)  

3.5) โรงงานผลิตเอน็ไซน์ Novozymes ทาํหนา้ท่ีบาํบดันํ้ าเสียท่ีไดจ้ากโรงไฟฟ้า 
และจากโรงผลิตยาทั้งหมดใหไ้ดคุ้ณภาพเทียบเท่ากบันํ้าเสียจากครัวเรือนทัว่ไป แลว้ส่งเขา้ไปยงัโรง
บาํบดันํ้าเสียส่วนกลางของเทศบาล (Kalundborg) 
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รูปท่ี 2.5 นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของคาลนับอร์ก (Kalundborg) 
ท่ีมา : Indigo Development, 2003 

 
จากกรณีของการสร้างเครือข่ายการพึ่งพากนัระหว่างภาคอุตสาหกรรมดว้ยกนัเอง และ 

ระหว่างภาคอุตสาหกรรมกบัชุมชนโดยรอบของเมืองคาลนับอร์ก (Kalundborg) สามารถสรุปปัจจยั
ท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้ดงัน้ี 

1) ความร่วมมือเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการไดป้ระโยชน์ร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย  
2) เป็นการพฒันาตามความสมคัรใจ และตอ้งมีองคก์รดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
3) พฒันามาอย่างค่อยเป็นค่อยไปอย่างต่อเน่ืองมากกว่า 20 ปี ภายใตแ้รงผลกัดนั

สาํคญั คือ การลดตน้ทุนโดยการแสวงหาการสร้างรายได ้ผลผลิตจากของเสีย กระทัง่ประชากรและ
ผูบ้ริหารเมืองไดต้ระหนกัถึงผลประโยชน์ทางสภาพแวดลอ้มร่วมกนั มีความใกลชิ้ดกนัทางกายภาพ 
เพื่อความประหยดัในการขนส่ง 

 
4) ประเทศเยอรมนั แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศเยอรมนัจะ

เนน้การสร้างระบบเศรษฐกิจแบบครบวงจรโดยมองผา่นกระบวนการพฒันาทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่ิงแวดลอ้มและอุตสาหกรรม เร่ิมตน้จากกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของเสีย การควบคุม
การบรรจุหีบห่อสินคา้ของผลิตภณัฑ์ต่างๆ เพ่ือลดและหลีกเล่ียงการใช้วสัดุบรรจุภณัฑ์ (ยกเวน้
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บรรจุภณัฑท่ี์ใชบ้รรจุสารอนัตราย) โดยการใชซ้ํ้ า และการหมุนเวียนนาํกลบัมาใชใ้หม่โดยโรงงาน 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในตลาดการผลิตบรรจุภณัฑ์เป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํจดัผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ียงั
ดาํเนินการฟ้ืนฟูชุมชนทอ้งถ่ินท่ีตอ้งรับภาระกาํจดัของเสีย รวมไปถึงการรณรงคส่์งเสริมการนาํวสัดุ
กลบัมาใชใ้หม่อยา่งชดัเจน  

แนวคิดการดําเนินงานด้านอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศเยอรมันถือว่ามี
ลกัษณะไปในทิศทางเดียวกนักบัประเทศอ่ืน ๆ ในแถบทวีปยุโรป โดยมีการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 
เช่น    
    (1) การกาํหนดระดบัมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม   
    (2) การขนส่งสาธารณะท่ีคาํนึงถึงคุณภาพในการใชพ้ลงังานอยา่งยงัยนื   
    (3) การออกแบบอาคารท่ีคาํนึงถึงการลดการใชพ้ลงังาน   
    (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน   
    (5) การพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจโดยพิจารณาโอกาสในการจา้งแรงงานในชุมชน
ทอ้งถ่ิน   
    (6) การสร้างรายไดเ้สริมโดยการจดัตั้งสหกรณ์    
    (7) การดูแลเร่ืองสุขภาพอนามยัของประชาชน   
    (8) การพิจารณาการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด  
     

ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศเยอรมนัจะมีการ
สนับสนุนจากรัฐบาลกลางในการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน 
นอกจากน้ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถเขา้มามีบทบาทสาํคญั และร่วมรับผดิชอบ ในขณะเดียวกนัก็มี
การสร้างการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัในลกัษณะของอาสาสมคัร รวมไปถึงการใชก้ลไกทางการตลาด
เป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ โดยใชห้ลกัการผูป้ล่อยมลพิษเป็นผูจ่้ายเพื่อเป็น
เคร่ืองมือนาํไปสู่การลดของเสีย ณ แหล่งกาํเนิด เป็นตน้    

 
5) สหราชอาณาจกัร เร่ิมมีการดาํเนินงานเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรม

แบบพ่ึงพา (Industrial Symbiosis) โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจในส่วน
ภูมิภาค จนกระทั่งโครงการ National Industrial Symbiosis Programme (NISP) ถูกจัดตั้ งข้ึนในปี 
พ.ศ.2548 โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 

5.1) เพื่อพฒันาโครงการอุตสาหกรรมแบบพ่ึงพาในระดบัประเทศ ซ่ึงจะช่วยลด
ปริมาณการเกิดของเสียจากภาคอุตสาหกรรม และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
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5.2) เพ่ือรวบรวม และเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์จากสายธาร
ของเสีย (Waste Stream) และการพฒันาตลาดสาํหรับผลิตภณัฑรี์ไซเคิล   

5.3) เพ่ือนาํเสนอแนวทางการปฏิบติัสําหรับโรงงานต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองกบั
นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบักระบวนการผลิต   

5.4) เพื่อระบุและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการดาํเนินงานท่ีดีท่ีสุด และขอ้ดีของ
การพฒันาเครือข่ายอุตสาหกรรมแบบพึ่งพา 

5.5) เพ่ือระบุขอ้จาํกดัทางกฎหมายการเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ท่ีมีต่อ
การพฒันาเครือข่ายอุตสาหกรรมแบบพึ่งพา และพยายามสนบัสนุนใหก้ารพฒันาเครือข่ายบรรลุผล  

 
โดย NISP มุ่งเน้นการสนับสนุนให้โรงงานต่าง ๆ ในเครือข่ายร่วมกันหาวิธีการใช้

ประโยชน์ จากของเสียและวตัถุดิบท่ีไม่เป็นท่ีตอ้งการให้ไดม้ากท่ีสุด เพื่อเป็นการลดปริมาณการฝัง
กลบของเสีย และลดตน้ทุนการจดัการของเสียสาํหรับโรงงาน นอกจากน้ี ยงัช่วยสนบัสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนซ่ึงวัตถุดิบ  พลังงาน  การจัดส่ง (Logistics) และองค์ ความรู้ NISP มี
สาํนกังานกระจายอยูต่ามภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่สหราชอาณาจกัรทั้งหมด 12 แห่ง โดยสาํนกังานกลางมี
หนา้ท่ีคอยตรวจตรา และประสานการทาํงานระหวา่งแต่ละภูมิภาค เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนซ่ึงองค์
ความรู้ และทรัพยากรท่ีจะก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ร่วมสูงสุด  

 
2.1.3.3 แนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในในเอเชีย 
จากการศึกษาผูว้ิจัยพบว่าแนวคิดกานพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในเอเชียนั้ น 

มีประเทศท่ีใหค้วามสาํคญัดงัต่อไปน้ี  
1) ประเทศญ่ีปุ่น มีจุดเร่ิมตน้ในเมืองคาวาชากิ (Kawasaki) ตั้งอยู่ใกลก้รุงโตเกียว 

มีแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวคิด Kawasaki Eco-Town 
Concept ดงัน้ี 

1) การป้องกนัภาวะโลกร้อน  
2) การนาํกลบัมาใชใ้หม่การใชท้รัพยากร และพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
3) การลดปริมาณกากของเสีย 
4) การอนุรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
5) การป้องกนัมลพิษส่ิงแวดลอ้ม  
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ผลท่ีไดจ้ากแนวคิดดงักล่าวทาํให้คาวาซากิเป็นเมืองอุตสาหกรรมท่ีใชท้รัพยากรรี
ไซเคิลท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งเป็นอุตสาหกรรมลดการปล่อยของเสีย โดยมีการนาํของ
เสียกลบัมาใชใ้หม่ และมีการบูรณการการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ใชเ้ถา้ลอยและเถา้จม
ท่ีเกิดจากการเผาไหมเ้ป็นส่วนผสมในการผลิตซีเมนต์ใช้กากนํ้ ามนัผสมเป็นเช้ือเพลิงในเตาเผา 
ทาํใหล้ดผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

เมืองคาวาชากิ (Kawasaki) ของประเทศญ่ีปุ่นมีแนวคิดตามหลกัการท่ีมุ่งเนน้การมี
ของเสียเป็นศูนย ์(Towards Zero Waste) โดยของเสียอุตสาหกรรมประเภทหน่ึง สามารถนาํมาใช้
เป็นวตัถุดิบของอุตสาหกรรมอีกประเภทหน่ึง เน้นการปล่อยมลพิษเป็นศูนยต์ามหลกั 3Rs โดยมี       
การจดัการกากของเสียอย่างบูรณาการ และกาํหนดมาตรฐานด้านส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เช่น การติด
ฉลากเขียวและมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัการพฒันา
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอยา่งย ัง่ยนืของประเทศญ่ีปุ่น ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี  

1) ความร่วมมือของรัฐบาลกลาง และรัฐบาลทอ้งถ่ินร่วมกนัขบัเคล่ือนเครือข่าย
วิสาหกิจอุตสาหกรรม (Industry Clusters) ในทิศทางท่ีย ัง่ยนื  

2) มีกฎระเบียบท่ีเขม้งวดในการปรับตลาดเขา้สู่สังคมท่ีมีวงจรการใชว้สัดุอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

3) มีการขยายตลาดธุรกิจเชิงนิ เวศ  ทั้ งในประเทศและต่างประเทศอย่าง
กวา้งขวาง 

4) เน้นการใชเ้ทคโนโลยีการจดัการส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และนวตักรรมเพ่ือแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  

 
2) ประเทศจีน การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศของประเทศจีนมี

แนวคิดการพัฒนา อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศอย่างย ัง่ยืนโดยการส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจ 
(Circular Economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีมีการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร และพลงังานอยา่ง
พอเหมาะ และเป็นวงจรปิด ซ่ึงปัจจยัการพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอยา่งย ัง่ยืนของประเทศ
จีน ประกอบดว้ย4 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 

1) ดา้นคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม  
2) ดา้นสุขอนามยัและความปลอดภยั  
3) ดา้นสุขลกัษณะท่ีดีในชุมชน  
4) ดา้นเศรษฐกิจ  
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สวนอุตสาหกรรมเคมีแห่งเซ่ียงไฮ้ (Shanghai Chemical Industrial Park: SCIP) 
ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของทางหลวงเซ่ียงไฮ-้หางซู (Shanghai-Hangzhou Highway) ณ เซ่ียงไฮ ้มีพื้นท่ี
ทั้งหมด 29.4 ตารางกิโลเมตร เป็นสวนอุตสาหกรรมดา้นปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์ซ่ึงมีบริษทัต่างชาติ
ชั้นนาํเช่น BP Bayer BASF เป็นตน้ มาตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรม เน่ืองจากสวนอุตสาหกรรมเคมี
แห่งเซ่ียงไฮเ้ป็นปิโตรเคมีคอมเพล็กซ์ตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า ซ่ึงการสร้างความเช่ือมัน่ในดา้น
ความ ปลอดภยัให้แก่ผูป้ระกอบการ และชุมชนโดยรอบ จึงเป็นส่ิงจาํเป็น และมีความสําคญัอย่าง
มาก ดงันั้น ใน ค.ศ. 2003 รัฐบาลจีนจึงไดพ้ฒันาและบูรณาการดา้นระบบตอบโตภ้าวะฉุกเฉินตาม
มาตรฐานสากลท่ีกําหนดโดย European EU Directive 96/82/EU (หรือเรียกอีกช่ือว่า Seveso 2 
Directive) พร้อมทั้ งจดัตั้ งศูนยต์อบโตภ้าวะฉุกเฉิน และคลินิกสุขภาพ ซ่ึงประกอบด้วยอุปกรณ์
ดบัเพลิงระบบปฐมพยาบาล เป็นตน้  

 
3) ประเทศเกาหลีใต ้เน่ืองจากสัดส่วนของรายไดท่ี้มาจากอุตสาหกรรมในประเทศ

เกาหลีใตสู้งเป็นอนัดบัสองรองจากการบริการ และรายไดจ้ากนิคมอุตสาหกรรมมีสูงกว่าร้อยละ 30 
ของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ การดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศในประเทศเกาหลีใตจึ้งเร่ิมข้ึนในปี พ. ศ. 2548 โดยยึดหลกัแนวคิดการสร้างระบบนิเวศวิทยา
อุตสาหกรรมอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Industrial Eco-system) ผา่นกลยทุธ์ 5 ประการไดแ้ก่ 

3.1) การส ร้างเค รือ ข่ายแลกเป ล่ียนวัต ถุ ดิบ  และพลังงานภายใน นิคม
อุตสาหกรรม    

3.2) การวางแผนและพฒันาพื้นท่ีทางนิเวศ 
3.3) การมีส่วนร่วมของผูป้ระกอบการ 
3.4) การมีส่วนร่วมของชุมชน   
3.5) การส่งเสริม และพฒันาโครงการถึงแมก้ารจดัตั้ งนิคมอุตสาหกรรมเชิง

นิเวศในประเทศเกาหลีใตจ้ะเพิ่งกา้วขา้มระยะเร่ิมตน้มาไดไ้ม่นานนกั แต่กมี็การดาํเนินโครงการยอ่ย
ในแต่ละนิคมอุตสาหกรรมท่ีไดผ้ลดีเป็นจาํนวนมากโดยเฉพาะในเขตนิคมอุตสาหกรรม Ulsan ท่ี
ป ระสบความสํ า เร็ จ ในการ เพ่ิ มกําไรท าง เศรษฐ กิ จควบ คู่ ไปกับ ก ารลดป ริม าณ ก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์

 
4) ประเทศเวียดนาม การจัดตั้ งนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศยงัถือเป็นเร่ืองใหม่

สําหรับประเทศเวียดนาม ถึงแมว้่านิคมอุตสาหกรรม Linh Trung 1 Export Processing Park 1 ใน
นครโฮจิมินห์ และนิคมอุตสาหกรรม Nhon Trach 2 ในจังหวดัดงใน่ (Dong Nai) จะได้รับการ
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ยอมรับว่าเป็นตน้แบบของการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industrial Development) แต่การ
จดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอยา่งเป็นทางการคร้ังแรกของประเทศเวียดนาม เพิ่งเกิดข้ึนใน พ. ศ. 
2552 โดยการก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม Bourbon-An Hoa ในจงัหวดั Tay Ninh ทางภาคตะวนัตก
เฉียงใต ้โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัมุ่งเน้นไปท่ีการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าในกระบวนการ
ผลิต และการพฒันาภาคอุตสาหกรรมอยา่งย ัง่ยนื โดยการลดปริมาณการก่อให้เกิดขยะ และเพิ่มการ
ใช้พลังงานทดแทน และพลังงานทางเลือก นอกจากน้ีร้อยละ 30 ของพื้นท่ีทั้ งหมดของนิคม
อุตสาหกรรมจะถูกรักษาเอาไวเ้ป็นพื้นท่ีสีเขียว และนกัลงทุนยงัมีการเชิญชวนให้ผูค้นในภูมิภาคมี
ส่วนร่วมในการลงทุนถึงร้อยละ 15 รวมไปถึงมีการสร้างถนน สถานีอนามัยและสถานศึกษา 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างเครือข่าย และความสมัพนัธ์ระหวา่งชุมชนโดยรอบกบันิคมอุตสาหกรรม   

 
5) เขตบริหารพิเศษฮ่องกง จากรายงาน พ.ศ.2553 เขตบริหารพิเศษฮ่องกงมีการ 

รีไซเคิลขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนภายในเขตบริหารพิเศษเฉล่ียถึงร้อยละ 48 แต่กว่าร้อยละ 99 ของ
วตัถุดิบท่ีไดรั้บการรีไซเคิลแลว้ถูกส่งออกไปยงัจีนแผน่ดินใหญ่ และประเทศอ่ืน ๆ เหลือไวเ้พียงไม่
ถึงร้อยละ 1 สาํหรับการนาํเขา้กระบวนการผลิตอีกคร้ังในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง รัฐบาลเขตบริหาร
พิเศษฮ่องกงจึงเลง็เห็นว่าควรมีการพฒันาอุตสาหกรรมรีไซเคิลให้มากข้ึน จึงไดส้นบัสนุนให้มีการ
จดัตั้ ง Eco Park ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีมุ่งเน้นเฉพาะการรีไซเคิล โดยส่งเสริมแนวคิดการรี
ไซเคิลในระดบัอุตสาหกรรมชุมชน รวมไปถึงการพฒันาแบบกา้วกระโดดโดยการจดัเตรียมพื้นท่ี
สาํหรับส่ิงแวดลอ้มและอุตสาหกรรมรีไซเคิลในระยะยาว โดย Eco Park เร่ิมตน้ดาํเนินงานมาตั้งแต่ 
พ.ศ. 2550 แต่ยงัประสบปัญหาเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และยงัไม่สามารถบรรลุเป้า
การผลิตท่ีตั้งเอาไวไ้ดท้าํให้ตอ้งพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ือเพิ่มคุณภาพของสินคา้ และ
มุ่งเนน้การรีไซเคิลในระดบัชุมชนอยา่งจริงจงัมากยิง่ข้ึน 

 
2.1.4 แนวคดิการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศไทย 
 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศในประเทศไทยไดเ้ร่ิมมีการดาํเนินการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 7 โดยภาคอุตสาหกรรม มุ่งเนน้ใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การผลิต และการรับรองคุณภาพสินคา้และชดัเจนในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 
9 ท่ีมีการเช่ือมโยงธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก อย่างสมดุลเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาค
การผลิต  และการบริการโดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  10 ท่ี มี
จุดมุ่งหมายหลกัในการพฒันาอุตสาหกรรมเพื่อผลกัดนัให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในประเทศ
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เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั โดยสนบัสนุนความเช่ือมโยงระหว่างสาขาการผลิต ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553) สําหรับแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนยก์ลาง
ของการพัฒนา สร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติโดยจัดการปรับกระบวนทัศน์การพัฒนา และ
ขบัเคล่ือนประเทศเพื่อเตรียมพร้อมไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมสีเขียวเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชแ้ละสร้างสมดุลการใชแ้ละการผลิต พลงังานในภาคคมนาคมและขนส่ง 
เพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก พฒันาเมืองท่ีเป็นมิตรกบั ส่ิงแวดลอ้ม การควบคุมและลดมลพิษ 
มุ่งลดปริมาณมลพิษทางอากาศ (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
[สศช.]), 2555, น.30) 

 
การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แบ่งตามช่วงเวลาในการออกแบบ แบ่งได ้2 ประเภท คือ 

1) การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แบบระบบท่ีเติบโตข้ึนมาเอง (Self-Organized 
System) คือ การออกแบบการเช่ือมโยงอยูห่ลงัจากท่ีมีการสร้างโรงงานข้ึนมาแลว้ หรือเกิดเป็นนิคม
เกิดข้ึนมาก่อน โดยไม่มีการวางแผน และออกแบบไวแ้ต่แรก หลงัจากนั้นจึงมีการเติบโตข้ึนมาเอง 
เพื่อมุ่งสู่การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  

2) การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แบบระบบท่ีสร้างข้ึนโดยมีการวางแผนล่วงหน้า 
(Engineered System) คือ การออกแบบเกิดข้ึนก่อนท่ีจะมีการสร้างโรงงาน หรือออกแบบเก็บขอ้มูล
เชิงวิศวกรรมก่อนจะสร้างนิคม  

 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Development: EID) โดยมีการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นหน่วยงานแรกของประเทศท่ีไดน้าํแนวคิดการพฒันา
อุตสาหกรรมท่ีย ัง่ยืนบนหลกัการ “Eco” มาใชใ้น พ.ศ. 2543 โดยเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ขั้นเตรียมการ 
ดว้ยการดาํเนินโครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ และเครือข่าย (Development of 
Eco Industrial Estate & Networks Project: DEE + Net Project) ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างกนอ. 
และ GTZ ประเทศเยอรมนี เม่ือ พ.ศ. 2547 โดยแบ่งการดําเนินงานออกเป็น 4 ด้าน คือ Policy 
Support, Criteria Development, Capacity Building, New Eco Industrial Estate และดําเนินการใน
นิคมอุตสาหกรรมนําร่อง 3 แห่งใน พ.ศ. 2553 คือ นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) และนิคมอุตสาหกรรมนาํร่องใน พ.ศ.2554 
คือ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั และนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 
รวมทั้งยกระดบักลุ่มนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเขา้สู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศใน พ.ศ. 
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2553 กนอ. ไดเ้ร่ิมตน้พฒันาจดัทาํขอ้กาํหนดคุณลกัษณะและเกณฑต์วัช้ีวดัเป็น 5 มิติ 24 ดา้น คือ มิติ
ทางกายภาพ มิติทางเศรษฐกิจ มิติทางส่ิงแวดลอ้ม มิติทางสังคม และมิติทางการบริหารจดัการ ต่อมา 
กนอ. สรุปทบทวนไดมี้ขอ้กาํหนดคุณลกัษณะและเกณฑต์วัช้ีวดัการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
เป็น 5 มิติ 22 ดา้น แลว้เสร็จเม่ือเดือนมีนาคม พ. ศ. 2554  

โดยกาํหนดคุณลกัษณะมาตรฐาน และเกณฑต์วัช้ีวดัการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศใน 
5 มิ ติ 22 ดา้น (รูปท่ี 2.6) ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 2.6 คุณลกัษณะมาตรฐานและเกณฑต์วัช้ีวดัการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 5 มิติ 22 ดา้น 

ท่ีมา : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2554 
 

แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อ้างอิงตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอยา่งมีคุณภาพ และยัง่ยนื ดั้งนั้นนโยบายกระทรวงอุตสาหกรรมใน
ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 ของกระทรวงอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2553-2556) “การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ี
รับผดิชอบต่อสังคม บริหารจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล” ในกลยทุธ์หวัขอ้ท่ี 4.2 จึง
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ไดก้าํหนดใหมี้การส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยส่งเสริมสถานประกอบการให้
เขา้สู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยกลยทุธ์ของการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ประกอบดว้ย  

1) การพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด หรือไม่มีการปล่อย
มลพิษ (Zero Emission) โดยใช ้Cleaner Technology, 3Rs  

2) สร้างความร่วมมือในกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งในและนอกพื้นท่ี (ใชท้รัพยากรร่วมกนั
ประหยดัการใชพ้ลงังาน แลกเปล่ียนของเสีย ฯลฯ)  

3) สร้างพ้ืนท่ีของการใช้วสัดุหมุนเวียน (Recycling Society) และพ้ืนท่ีลดการปล่อย
ก๊าซท่ีทาํใหเ้กิดสภาวะโลกร้อน (Low Carbon Society) 

4) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดยเฉพาะชุมชนในการพฒันาพ้ืนท่ีการพฒันา
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศของกรมโรงงานอุตสาหกรรม หมายถึง การพฒันาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของ
พื้นท่ีให้เจริญเติบโตไปพร้อมกบัการดูแลสภาพแวดลอ้มท่ีดีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม ประการสาํคญั มีการดูแลคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ีใหดี้ยิง่ข้ึน โดยอาศยัความร่วมมือ
ของคนในพ้ืนท่ี และทุกคนตอ้งมีความจริงจงัในการดาํเนินการร่วมกนัโดยสามารถดาํเนินการได ้
ทุกระดบั เร่ิมตั้งแต่ระดบัปัจเจกชน ระดบักลุ่มอุตสาหกรรม หรือชุมชนระดบัเมือง (รูปท่ี 2.7) ดงัน้ี 

1) ระดบัปัจเจกชน เช่น ครอบครัว และโรงงาน (Green Family / Green Factory)  
2) ระดับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือชุมชน เช่น นิคมอุตสาหกรรมเขตประกอบการ

อุ ต ส าห ก รรม  ห รือห มู่ บ้ าน  ห รือ ตําบ ล  (Eco Industrial Zone/ Eco Industrial Estate / Eco 
Community) 

3) ระดับ เมือง  (Eco Town/Eco City) หรือเครือข่ายของเมือง  หรือจังหวัด  เมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town) 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.7 ขอบเขตของเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553 
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การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industry) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมไดมี้การ
ส่งเสริมโดยมุ่งหวงัให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท่ีสามารถแข่งขนัเชิงธุรกิจได ้โดยเนน้การ
ใชท้รัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดการปล่อยของเสีย และมลพิษสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนด
แนวทางคุณลกัษณะการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเขา้สู่สมดุล 5 มิติ 20 ดา้น ท่ีมีความสอดคลอ้ง
สมดุล และเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั โดยการดาํเนินอยา่งเป็นรูปธรรมในทั้ง 5 มิติ คือ มิติทางกายภาพ
มิติ ทางเศรษฐกิจ มิติทางสังคม มิติทางส่ิงแวดลอ้ม และมิติทางการบริหารจดัการ (กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม, 2555) ดงัแสดงในรูปท่ี 2.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2.8  คุณลกัษณะเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศใน 5 มิติ 20 ดา้น 

ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2555 
 

2.2 หลกัการและแนวคดิประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ  
 

หลกัการและแนวคิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไดถู้กนาํเสนอและ 
เผยแพร่ส่ือส่ิงพิมพว์ิทยาศาสตร์เป็นคร้ังแรกโดย 2 นกัวิจยัชาวสวิส ช่ือ Schaltegger และ Sturm ใน 
ค.ศ.1989 (United Nations Conference on Trade and Development [UNCTAD], 2004, p.1) โดยคาํ
ว่า ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) มาจากคาํว่า Eco กับ Efficiency โดยคาํว่า 
Eco มาจากคาํวา่ Ecology (ระบบนิเวศ) และ Economy (เศรษฐกิจ) สาํหรับคาํวา่ Efficiency หมายถึง 
ประสิทธิภาพ นิยามของคาํว่า ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ เศรษฐกิจน้ีถูกอธิบายโดยคณะกรรมการนัก
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ธุร กิจ เพื่ อ ส่ิ งแวดล้อมโลก  (World Business Council for Sustainable Development: WBCSD) 
หมายความถึง การนาํมาซ่ึงการแข่งขนักนัในศกัยภาพดา้นการผลิตและการบริการ โดยมีจุดประสงค์
ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของมนุษย  ์และนํามาซ่ึงคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในขณะท่ีการแข่งขนั
ดงักล่าว มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งตระหนกัถึงผลกระทบท่ีมีต่อระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติให้
อยูใ่นระดบัท่ีอยา่งนอ้ยตอ้งสอดคลอ้งกบัความสามารถของโลกใบน้ีท่ีจะรองรับผลกระทบท่ีเกิดจาก
การแข่งขันดังกล่าวได้ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก  3 ประการ คือ  (World Business Council for 
Sustainable Development [WBCSD], 2000, p.5) 

1) ลดการใชท้รัพยากร (Reducing the Consumption of Resources) หมายความรวมถึง 
ลดการใชพ้ลงังาน วตัถุดิบการผลิตนํ้ า และการใชป้ระโยชน์จากท่ีดิน โดยส่งเสริมการนาํกลบัมาใช้
ใหม่ และการปิดวงจรวฏัจกัรการใชว้ตัถุดิบ 

2) ลดผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม  (Reducing the impact on nature) หมายความ
รวมถึง การลดสารมลพิษทางอากาศ ทางนํ้ า กากของเสียและสารพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ ง
ส่งเสริมการใชท้รัพยากรหมุนเวียนอยา่งย ัง่ยนื  

3) เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์และการบริการ (Increasing product or service value) 
หมายถึงการจดัการท่ีทาํให้ผูบ้ริโภคไดรั้บผลประโยชน์จากผลิตภณัฑ์สินคา้และการบริการสูงสุด 
โดยส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติน้อยท่ีสุด จากวตัถุประสงค์ดังกล่าว
คณะกรรมการนกัธุรกิจเพื่อส่ิงแวดลอ้มโลก จึงไดมี้การกาํหนดคุณลกัษณะ 7 ประการ ท่ีจะช่วยให้
การดาํเนินงานดา้นธุรกิจประสบความสาํเร็จในเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ดงัน้ี  

3.1) ลดการใชท้รัพยากรหรือวตัถุดิบในการผลิต และการบริการ  
3.2) ลดการใชพ้ลงังานในการผลิต และการบริการ  
3.3) ลดการระบายสารพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  
3.4) เสริมสร้างศกัยภาพการนาํวสัดุกลบัมาใชใ้หม่  
3.5) ส่งเสริมการใชท้รัพยากรหมุนเวียน  
3.6) เพิ่มอายขุองผลิตภณัฑ ์และ  
3.7) เพิ่มระดบัการใหบ้ริการแก่ผลิตภณัฑแ์ละเสริมสร้างธุรกิจบริการ  
 

การดาํเนินการตามประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) ตามคุณลกัษณะ 7 
ประการดงักล่าว เป็นแนวทางการจดัการหน่ึงท่ีสามารถนาํมาประยุกตใ์ชไ้ดก้บักบัภาคธุรกิจ และ 
อุตสาหกรรม เน่ืองจากเป็นการสร้างความสมดุลในดา้นการเติบโตทางธุรกิจท่ีทาํใหผ้ลกาํไรเพิ่มข้ึน 
โดยพยายามลดการใช้ทรัพยากร หรือวตัถุดิบตั้งตน้ในการผลิต และการบริการ พร้อมทั้งลดการ
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ระบายสารพิษของของเสียออกสู่ส่ิงแวดลอ้มให้ลดนอ้ยลง ทาํให้ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของ
สังคมดีข้ึน ทาํให้มุ่งไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดงัแสดงไดจ้ากรูปท่ี 2.9 โดยแสดงถึงความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ดา้นคุณภาพชีวิตทางสังคม และดา้นการใชท้รัพยากร และการ
ปลดปล่อยมลพิษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2.9  แสดงถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ดา้นคุณภาพชีวิตทางสงัคม 

และดา้นการใชท้รัพยากรและการปลดปล่อยมลพิษ 
ท่ีมา: World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), 2000 

 
จากรูปท่ี 2.9  เส้นกราฟทึบ แสดงถึง สภาพปัจจุบันของภาคธุรกิจทั่วไปแบบเชิงเส้น

กล่าวคือ เม่ือมีการพฒันาดา้นเศรษฐกิจเพิ่มสูงข้ึน จะส่งผลให้ปัจจยัดา้นคุณภาพชีวิตเพิ่มข้ึนตามไป
ดว้ย แต่ในขณะเดียวกนัปัจจยัความตอ้งการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และการปล่อยมลภาวะเป็นพิษ
ออกสู่ส่ิงแวดลอ้มก็จะเพ่ิมสูงข้ึนตามลาํดบั และเม่ือมีการพฒันาในลกัษณะดงักล่าวต่อไปเร่ือยๆ จน
ส่งผล กระทบต่อคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้มในอนาคต จนในท่ีสุดเส้นกราฟปัจจยัคุณภาพชีวิตก็
จะมีแนวโน้มท่ีลดลง แต่ถา้หากเรานาํหลกัการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจเขา้มาประยุกต์ใช ้
ลกัษณะเส้นกราฟก็จะเกิดการเปล่ียนแปลงโดยแสดงให้เห็นลกัษณะแนวโน้มเป็นเส้นปะกล่าวคือ 
ในขณะท่ีปัจจยัดา้นเศรษฐกิจยงัคงมีการเจริญเติบโตเพ่ิมข้ึนตามลาํดบั แต่ปัจจยัความตอ้งการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและการปล่อยมลพิษเร่ิมมีแนวโน้มท่ีลดลงตามลาํดับ จากการพยายามลด
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของหลกัการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ซ่ึงสุดทา้ยก็จะส่งผลให้
แนวโนม้ปัจจยัดา้นคุณภาพชีวิตขยบัตวัเพิ่มสูงข้ึน ตามแนวโนม้การเพ่ิมข้ึนของปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  

 
ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม หัวข้อวิจัย: ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ ดชันีช้ีวดัความสัมพนัธ์ดา้นเศรษฐกิจและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย ดร.กิติกรจามร
ดุสิต ไดก้ล่าว ไวว้่า การประเมินค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ สามารถทาํไดจ้ากการพิจารณา
สัดส่วนของมูลค่าผลิตภัณฑ์และการบริการเปรียบเทียบกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้ม 
โดย WBCSD ไดก้าํหนดวิธีการประเมินหาค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ซ่ึงสามารถคาํนวณได้
ตามสมการ (1) 
 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ = มูลค่าผลิตภณัฑห์รือการบริการ (Product or service value) > (1) 
(Eco-Efficiency) ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental influence) 
 

เน่ืองจากการคาํนวณหาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจโดยสมการขา้งตน้มีหลายวิธีใน
การนําค่าขอ้มูลมาคาํนวณ ทั้ งน้ีเน่ืองจากทั้ งผลิตภัณฑ์หรือการบริการและผลกระทบทางด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดั (Indicator) มากมายหลากหลาย ท่ีไม่สามารถนาํมารวมกนัเป็น 
ตวัเลขเดียวได้ ยกตวัอย่างเช่น ค่าขอ้มูลผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจจะสามารถนําขอ้มูล 
ผลกระทบมาไดจ้ากตวัช้ีวดัหลายๆ ดา้น เช่น ค่าขอ้มูลท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดา้น 
พลงังานหรือดา้นทรัพยากรนํ้ า เป็นตน้ ดงันั้นในการคาํนวณหาค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
จากสมการดงักล่าว จึงตอ้งเลือกค่าขอ้มูลจากตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจแต่ละประเภท ผลลพัธ์การ
คาํนวณท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัดงักล่าว ตอ้งสามารถส่ือสารไดง่้ายและสามารถนาํไปสู่การตดัสินใจท่ีจะนาํ
ผลลพัธ์การคาํนวณไปสู่การปฏิบติัของผูบ้ริหารและคนในองคก์ร รวมทั้งบุคคลภายนอกทัว่ไปท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางออ้ม  

 
WBCSD ไดแ้บ่งลกัษณะของตวัช้ีวดัท่ีนาํมาใชใ้นการคาํนวณหาประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) ตวัช้ีวดัแบบทัว่ไป (Generally Applicable Indicators)  
คือ ตวัช้ีวดัซ่ึงใชไ้ดใ้นธุรกิจทัว่ไป สามารถนาํมาใชใ้นทุกธุรกิจไดอ้ย่างแทจ้ริงและ

เป็นท่ียอมรับกนัในระดบัสากล โดยแต่ละตวัช้ีวดัมีความเก่ียวขอ้งกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มในระดบั
โลก ตัวช้ีว ัดท่ีมีการนําใช้แบบทั่วไปสําหรับมูลค่าผลิตภัณฑ์หรือการบริการ ได้แก่ ปริมาณ
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ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดร้วมหรือปริมาณยอดขายรวมหรือผลกาํไรหรือมูลค่าการลงทุน ในขณะท่ีตวัช้ีวดั
แบบทัว่ไปสาํหรับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ปริมาณการใชพ้ลงังาน ปริมาณการใชท้รัพยากร 
ปริมาณการใช้นํ้ า ปริมาณของเสีย และปริมาณการปล่อยอากาศเสียท่ีมีผลกระทบต่อภาวะเรือน
กระจกและปริมาณโอโซน 

 
2) ตวัช้ีวดัเฉพาะธุรกิจ (Business Specific Indicators)  
คือ ตัวช้ีวดัท่ีภาคธุรกิจสามารถเลือกนํามาใช้คาํนวณหาค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจเพิ่มเติมนอกเหนือจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัแบบทัว่ไป อนัจะเป็นการช่วยให้ธุรกิจนั้นๆ 
ประสบความสาํเร็จในการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนเพิ่มมากข้ึน โดยตวัช้ีวดัประเภทน้ีจะพิจารณาเลือกจาก
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละธุรกิจ ตวัอย่างตวัช้ีวดัประเภทน้ี ไดแ้ก่ ค่า Gross Margin ปริมาณขยะท่ี
นาํไปฝังกลบ และปริมาณขยะท่ีนาํไปเผา เป็นตน้ 

 
การรายงานผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ควรประกอบไปดว้ย  
1) ข้อมูลขององค์กรท่ีทาํการประเมิน (Organization Profile) ควรประกอบไปด้วย  

ช่ือขององค์กรท่ีทาํการประเมิน ลกัษณะประเภทของธุรกิจ ผลิตภัณฑ์หรือสินคา้ท่ีผลิต จาํนวน 
พนักงานภายในองค์กร และขอ้มูลทั่วไปท่ีเก่ียวขอ้งกับองค์กรตนเอง เช่น ท่ีอยู่หรือเวปไซด์ท่ี
สามารถติดต่อได ้ปีท่ีก่อตั้ง เป็นตน้  

2) ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Value Profile) เช่น ยอดรวมมูลค่า
การขายสินคา้หรือกาํลงัการผลิตสินคา้รวม เป็นตน้ 

3) ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment Profile) คือ ขอ้มูล
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัแบบทัว่ไปและแบบเฉพาะธุรกิจ เช่น ปริมาณการใชน้ํ้ า
ปริมาณพลงังานท่ีใช ้และปริมาณวตัถุดิบเร่ิมตน้ เป็นตน้  

4) ค่าผลลพัธ์จากการคาํนวณประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency Ratio) 
ท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัแยกตามแต่ละประเภท  

5) รายละเอียดวิ ธีการศึกษา  (Methodological Information) บอกถึงรายละเอียด 
วิธีการศึกษาการเก็บขอ้มูลเพื่อนาํมาใชใ้นการประเมินหาค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ รวมถึง
วิธีการเลือกตวัช้ีวดัประเภทต่างๆ ดว้ย  

 
จากท่ีได้กล่าวมาทั้ งหมด สรุปให้เห็นได้ว่า ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสามารถ

นาํมาใชเ้ป็นดชันีตวัช้ีวดัความสัมพนัธ์ดา้นเศรษฐกิจและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้กบัภาคธุรกิจ 
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หรือองคก์รใดๆ ซ่ึงผลจากการประเมินดงักล่าวจะนาํมาซ่ึงแนวทางการพฒันาแนวทางการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจเหล่าน้ีจึงมีความจําเป็นท่ีต้องนําเคร่ืองมือทางส่ิงแวดล้อม
(Environment Tools) เขา้มาประยกุตใ์ช ้(หน่ึงฤทยั พานิชชวลิต และพุฒิพงศ ์พฒันกิตติพงศ,์ 2552) 
ซ่ึงเคร่ืองมือส่ิงแวดล้อมท่ีสําคญัต่อประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ มีดังน้ีเทคโนโลยีสะอาด 
(Cleaner Technology: CT) การประเมินวฏัจกัรชีวิตผลิตภณัฑ ์(Life Cycle Assessment: LCA) 
 

2.3 แนวคดิเทคโนโลยสีะอาด 
 

ในอดีตการจดัการส่ิงแวดลอ้มมุ่งเน้นการบาํบดัมลพิษท่ีปลายทางหรือปลายท่อ (End of 
Pipe) เป็นส่วนใหญ่ เช่น การบาํบดันํ้ าเสีย มลพิษทางอากาศ และกากของเสียต่างๆ เป็นตน้ ปัจจุบนั
มุ่งเน้นท่ี  เป็นการจัดการท่ีสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ทั้ งสองด้านไปพร้อมๆ กัน  กล่าวคือ 
ก่อให้เกิดการพฒันา ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมควบคู่ไปกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นในการ
ป้องกนั และแกไ้ขปัญหา ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มพร้อมๆ กนั เทคโนโลยกีารผลิตท่ี
สะอาด (Cleaner Technology / CT) จึงเป็นแนวทางหน่ึงในการจัดการลักษณะของการป้องกัน
มลพิษ (Pollution Prevention) ท่ีมีการประยุกต์ และผสมผสานกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้มีการดาํเนิน
กิจกรรมของภาคการผลิตให้มีการป้องกนัหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการพฒันา
ศกัยภาพในการผลิตของภาคอุตสาหกรรม  

 
วรพจน์  มี ถม  (2542) ได้ก ล่ าวไว้ว่ า  เทคโนโลยีสะอาด  (Clean Technology) คื อ

แนวความคิดในการปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือการบริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ คุม้ค่าท่ีสุด อนัไดแ้ก่ การใช้วตัถุดิบ พลงังานและนํ้ า โดยการลดการใช้สารเคมี
อนัตราย ลดของเสีย และของเหลือใช้ รวมไปถึงการนํากลบัมาใชใ้หม่หรือการดดัแปลง เพ่ือเกิด
ประโยชน์อยา่งอ่ืน การลดค่าใชจ่้ายในการกาํจดัหรือบาํบดัของเสียนั้นๆ เพื่อใหเ้กิดการจดัการปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่ตนัทางไม่ใช่การจดัการท่ีปลายทางเหมือนในอดีตท่ีทาํใหต้อ้งเสียค่าใชจ่้ายสูงและ
มีของเสียจากการผลิตเหลือตกคา้ง 

 
ธาํรงรัตน์  มุ่งเจริญ (2554) ประธานคลสัเตอร์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มสํานักงานพฒันา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ ไดก้ล่าวไวว้่า การประเมินตลอดวฏัจกัรชีวิตและการออกแบบ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ไดมี้การประกาศอนุกรมมาตรฐานนานาชาติดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เน้น 
LCA (ISO 14040) ในปี 2540 และเน้น Eco- Design (ISO/TR 14062) ในปี 2545 ประเทศไทยจึงได้
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มีการส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้คร่ืองมือทั้งสองน้ี โดย LCA เป็นฐานสาํหรับกระบวนการท่ีสะอาด 
โดยเป็นเคร่ืองมือประเมินความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของวสัดุ กระบวนการ ผลิตภณัฑ์ และการ
บริการ โดยพิจารณาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดวฏัจักรชีวิต ส่วน  Eco - Design เป็นการ
ออกแบบผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีผนวกแนวคิดดา้นเศรษฐศาสตร์ และส่ิงแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัการ
แนวคิด ตลอดวฏัจกัรชีวิต (Life Cycle Thinking) เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการลดของเสีย ยืดระยะเวลาการใชง้าน และเพิ่มปริมาณการนาํกลบัมาใช้
ใหม่ เป็นตน้ ทั้ง LCA และEco - Design จึงเป็นเคร่ืองมือแนวคิดเทคโนโลยีสะอาดในการอนุรักษ์
และป้องกนั ความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนเสริมศกัยภาพของอุตสาหกรรม  

 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2553) ไดใ้ห้ความหมายเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด คือ การ

ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตหรือผลิตภณัฑ์เพื่อให้การใช้วตัถุดิบ พลงังาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใหเ้ปล่ียนเป็นของเสียใหน้อ้ยท่ีสุดหรือไม่มีเลย
จึงเป็นการลดมลพิษท่ีแหล่งกาํเนิด ทั้งน้ีรวมถึงการเปล่ียนวตัถุดิบ การใชซ้ํ้ าและการนาํกลบัมาใช้
ใหม่ ซ่ึงจะช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และลดตน้ทุนในการผลิตไปพร้อมกนั คาํว่า “เทคโนโลยีการ
ผลิตท่ีสะอาด” (Cleaner Technology) คาํท่ีมีความหมายเดียวกบัคาํวา่ เทคโนโลยสีะอาดแต่มีช่ือเรียก
ท่ีต่างกนัตามความนิยมของแต่ละประเทศ ดงัเช่น การผลิตท่ีสะอาด (Cleaner Production: CP) เป็น
คาํศพัทท่ี์ใชโ้ดยองคก์รสหประชาชาติ คือ เทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาดในกระบวนการผลิตหรือการ
ป้องกันมลพิษ (Pollution Prevention: PP หรือ P2) เป็นคาํจาํกัดความท่ีใช้สําหรับเทคโนโลยีการ
ผลิตท่ีสะอาดในสหรัฐอเมริกาหรือการลดของเสีย  (Waste Minimization: WM) เป็นคําท่ีใช้
แพร่หลายในสหรัฐหรือการผลิตเพ่ือส่ิงแวดลอ้ม (Green Productivity: GP) เป็นคาํจาํกดัความท่ีใช้
สาํหรับเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด ประเทศญ่ีปุ่น สาํหรับการผลิตท่ีสะอาด (Cleaner Production) 
นิยมใชม้ากในยุโรป และประเทศไทย คาํจาํกดัความเหล่าน้ีเนน้การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ี
แหล่งกาํเนิด โดยการคาํนึงถึงมวลเขา้สู่กระบวนการผลิต (Inputs) มากกวา่มวลออกจากกระบวนการ
ผลิต (Outputs) เพื่อหาวิธีท่ีจะเพิ่มผลิตผลโดยใหมี้ของเสียหรือมีการปล่อยมลพิษนอ้ยลงการใชม้วล
เขา้ ไดแ้ก่ วตัถุดิบ พลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรมนุษยใ์ห้ไดป้ระโยชน์สูงสุด คือ 
วิถีทางของเทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด 
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2.3.1 หลกัการของเทคโนโลยสีะอาด  
 
หลกัการคิดของเทคโนโลยีสะอาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การใชท้รัพยากร และ

ลดมลพิษต่อมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม คือ การลดมลพิษท่ีแหล่งกาํเนิด เพื่อขจดัปัญหาการสูญเสียและ
การเกิดมลพิษท่ีตน้ทาง และหากยงัมีของเสียเกิดข้ึนตอ้งพยายามนาํของเสียเหล่านั้นกลบัมาใชซ้ํ้ า 
(Reuse) หรือนาํกลบัมาใชใ้หม่ (Recycle & Recovery) เพื่อใหมี้ของเสียท่ีตอ้งการบาํบดัหรือฝังกลบ
ให้นอ้ยท่ีสุดหรือไม่มีเลย ของเสียท่ีไม่สามารถลดและนาํกลบัมาใชใ้หม่ไดแ้ลว้จึงทาํการบาํบดัและ
ท้ิงทาํลายต่อไป หลกัการของเทคโนโลยีสะอาด แบ่งออกเป็น 2 ดา้นใหญ่ๆ คือ การลดมลพิษท่ี
แหล่งกาํเนิด และการนาํกลบัมาใชใ้หม่ (รูปท่ี 2.10) ดงัน้ี (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553) 

1) การลดมลพิษท่ีแหล่งกาํเนิดโดยการใชว้ตัถุดิบ นํ้ า พลงังาน อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อขจดัปัญหาการสูญเสีย และหากมีของเสียเกิดข้ึนตอ้งพยายามนาํของเสียเหล่านั้นกลบัมาใชซ้ํ้ า
หรือนาํกลบัมาใชใ้หม่ เพ่ือให้มีของเสียท่ีตอ้งทาํการบาํบดัหรือนาํไปฝังกลบให้เหลืออยู่น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย การลดมลพิษท่ีแหล่งกาํเนิดนั้น ตอ้งมีการคน้หาแหล่งกาํเนิดและวิเคราะห์หาสาเหตุว่า 
ของเสียหรือมลพิษเหล่านั้ นเกิดข้ึนได้อย่างไร การลดมลพิษอาจทําได้โดยการเปล่ียนแปลง
ผลิตภัณฑ์ และเปล่ียนแปลง ปรับปรุง กระบวนการผลิต เช่น อาจต้องมีการเปล่ียนวตัถุดิบท่ี
เก่ียวขอ้งเปล่ียนแปลงเทคโนโลยหีรืออาจตอ้งเปล่ียนแปลงการบริการจดัการ ส่วนการนาํกลบัมาใช้
ใหม่หรือใชซ้ํ้ าอาจทาํไดโ้ดยการนาํกลบัมาใชใ้หม่โดยตรง เช่น นาํกลบัมาใชใ้นกระบวนการเดิม
หรืออาจตอ้งนาํของเสียเหล่านั้นไปผา่นกระบวนการอยา่งใดอยา่งหน่ึงก่อนจึงจะสามารถนาํกลบัมา
ใชใ้หม่ได ้

2) การนาํกลบัมาใชใ้หม่เพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตเดิมหรือใชใ้นกระบวนการผลิตอ่ืน 
การนํากลบัมาใช้ใหม่โดยการผ่านกระบวนการเพื่อนําทรัพยากรกลบัมาใช้อีกหรือเป็นการ ผ่าน
กระบวนการเพื่อทาํให้เป็นผลพลอยได ้โดยปกติควรดาํเนินการลดการสูญเสียก่อนท่ีจะหาวิธีนํา
กลบัมาใชห้มุนเวียนหรือการนาํไปสกดัของมีค่ากลบัคืน การหมุนเวียนการใช ้เช่น เม่ือนาํทรัพยากร
มาผา่นการใชง้านคร้ังหน่ึงแลว้ยงัมีคุณภาพท่ีจะนาํไปใชใ้นขั้นตอนอ่ืนได ้ก็ควรหาวิธีท่ีจะนาํไปใช้
ให้เกิดประโยชน์หรือถา้ใช้ในกระบวนการอ่ืนไม่ได้อีกแลว้ก็จะใช้วิธีการศึกษา เทคโนโลยีเพื่อ
ออกแบบกระบวนการนาํทรัพยากรนํ้ า วตัถุดิบหรือพลงังานกลบัมาใชอี้กหรือทาํใหเ้กิดผลพลอยได้
เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัของเสีย 
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รูปท่ี 2.10  วิธีการของเทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด 
ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553 

 
2.3.2 ขั้นตอนการดําเนินงานด้านเทคโนโลยสีะอาด 
 
วิธีการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีสะอาด ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ (กรมโรงงาน

อุตสาหกรรม, 2553) 
1) การวางแผนและการจัดตั้ งทีมงาน  (CT Planning & Organization) จัดทําและ

ประกาศกาํหนดเป็นนโยบาย สําหรับเป็นแนวทางในการปฏิบติัโดยผูบ้ริหารตอ้งเห็นชอบและ
สนบัสนุนพร้อมมีการจดัตั้งคณะทาํงาน เพื่อจะแสดงความร่วมมือในการกาํหนดเป้าหมายในการทาํ
เทคโนโลยสีะอาด โดยกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานท่ีชดัเจน และติดตามผลดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง  

2) การตรวจประเมินเบ้ืองต้น (Pre Assessment) หลงัจากท่ีได้จัดทีมงานและทราบ
วตัถุประสงคก์ารทาํงานเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ทีมงานจะเร่ิมทาํการกาํหนดขอบเขตการพิจารณาและ
ประเมินเบ้ืองตน้ว่า ประเด็นใดบา้งท่ีเกิดความสูญเสียและสามารถปรับปรุงให้ดีข้ึนได้ โดยการ
รวบรวมขอ้มูล จดัทาํแผนภูมิกระบวนการผลิต และรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ แบ่งหน่วยการผลิตยอ่ย
ในกระบวนการผลิต สํารวจหาจุดท่ีมีความสูญเสีย ทั้ งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ และ



34 
 

วิเคราะห์หาสาเหตุของกระบวนการผลิตท่ีทาํใหเ้กิดของเสีย หรือสูญเสียวตัถุดิบ นํ้าและพลงังานเพื่อ
ช่วยใหก้ารกาํหนดเป้าหมายของการทาํ CT ใหมี้ความเหมาะสมมากข้ึน 

3) การประเมินละเอียด (Detail Assessment) เม่ือไดป้ระเด็นท่ีเกิดความสูญเสียสูง และ
ตอ้งการจะปรับปรุงใหดี้ข้ึนแลว้ จึงเร่ิมทาํการประเมินละเอียดโดยจดัทาํสมดุลมวลสาร และพลงังาน
เขา้ -ออก เพื่อให้ทราบถึงแหล่งกาํเนิดของของเสียและสาเหตุของการสูญเสีย จากนั้นจึงทาํการ
วิเคราะห์แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือ เรียกวา่ ทางเลือกเทคโนโลยสีะอาด (CT Option) 

4) ศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) การศึกษาความเป็นไปไดมี้วตัถุประสงค์
เพื่อลาํดบัความสาํคญัของทางเลือกท่ีได ้จากขั้นตอนการประเมินละเอียดโดยพิจารณาองคป์ระกอบ 
3 ดา้น คือ ความเป็นไปไดท้างเทคนิคหรือความเหมาะสมในการนาํทางเลือกไปปฏิบติั ความเป็นไป
ไดท้างเศรษฐศาสตร์และความเหมาะสมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

5) ลงมือปฏิบติัและติดตามผล (Implementation & Evaluation) การลงมือปฏิบติัตอ้งมี
แผนการทาํงานโดยละเอียด ประกอบดว้ย บริเวณเป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา และผูรั้บผิดชอบ
อย่างชดัเจน เม่ือดาํเนินกิจกรรมไปไดร้ะยะหน่ึง ควรติดตามประเมินผลตอ้งมีการทาํอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติัเป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้โดยพิจารณาจากเกณฑก์ารป้องกนัมลพิษ 
การใชพ้ลงังาน วตัถุดิบ และนํ้าหรือหากมีปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจะไดท้บทวนปรับปรุงแกไ้ข
ต่อไป 

 

2.4 แนวคดิอุตสาหกรรมสีเขยีว 
 
สํานักงานส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (2556) กล่าวว่า แนวความคิดในเร่ือง

ของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เป็นการมองเห็นความสาํคญัของการอยูร่่วมกนัอยา่งปกติ
สุขในสถานการณ์ปัจจุบนัส่ิงแวดลอ้มไดรั้บผลกระทบจากการเติบโตทางดา้นอุตสาหกรรมเป็น
อย่างมาก ดั้ งนั้ นจึงต้องมีการพัฒนาปรับปรุงและสร้างความตระหนักให้ภาคอุตสาหกรรมได้
คาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน เพื่อให้ส่ิงแวดลอ้มกบัอุตสาหกรรมสามารถอยูร่่วมกนัได้
อยา่งย ัง่ยนื   

วิฑูรย ์สิมะโชคดี (2556) ไดใ้หค้วามหมายของอุตสาหกรรมสีเขียว หมายถึงอุตสาหกรรม
ท่ียึดมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองและประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองคก์ารตลอดจน
ห่วงโซ่อุปทานเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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องคก์ารพฒันาอุตสาหกรรมแห่งสหประชาชาติ (2559) ไดใ้ห้นิยามของอุตสาหกรรมสี
เขียวท่ีกวา้งและครอบคลุมไปถึงเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยระบุว่าอุตสาหกรรม สีเขียว
เป็นส่วนห น่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจสี เขียวห รือเศรษฐกิจย ั่งยืน  (Sustainable Economic 
Development) ท่ีเนน้ในดา้นการผลิต การบริโภคสินคา้ และบริการ เพื่อท่ีจะเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กบั
มนุษยชาติ และส่งเสริมให้เกิดความเป็นธรรมในทางสังคม ในขณะเดียวกนัท่ีมีการลดผลกระทบ 
และความส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากการบริโภคหรือการผลิตใดๆ ท่ีส่งผลต่อสภาพแวดลอ้มและระบบ
นิเวศวิทยาหรือกล่าวคือการผลิตและบริโภคท่ีระดบัคาร์บอนไดออกไซดต์ํ่า มีการใชท้รัพยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการมีส่วนร่วมของภาคสงัคม 

 
การส่งเสริม และผลกัดันให้ภาคการผลิตมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียวเพ่ือการพฒันาอย่าง

สมดุล และยัง่ยนื การเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
และความเป็นไปไดข้องระบบนิเวศ รวมทั้งความผาสุกของสังคม เป็นการดาํเนินงานเชิงรุกดา้นการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเพ่ือพัฒนาให้การประกอบกิจการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การขับเคล่ือน
อุตสาหกรรมสีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรมตั้ งอยู่บนแนวคิดความสมัครใจของสถาน
ประกอบการท่ีตอ้งการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นมิตรกบัชุมชนและส่ิงแวดลอ้มเพื่อมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื
โดยดาํเนินการอย่างเป็นระบบใน 5 ระดบั ในปี พ. ศ. 2554 จากระดบัท่ีง่ายไปสู่ระดบัท่ียาก ดงัน้ี 
(สาํนกังานส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว, 2556) 

ระดบัท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) คือ การแสดงความมุ่งมัน่ในรูปแบบ
ของนโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน ท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีการส่ือสารภายใน
องคก์ารใหท้ราบโดยทัว่กนั 

ระดับท่ี  2 ปฏิบัติการสีเขียว  (Green Activity) คือ  การดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย
เป้าหมาย และแผนงานท่ีกาํหนดเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรมและสาํเร็จตาม
ความมุ่งมัน่ท่ีตั้งใจไว ้ 

ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ
มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองหรือการได้รับรางวัลด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอนัเป็นท่ียอมรับหรือไดรั้บการรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษ์ทรัพยากร
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ   

ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) คือ การท่ีทุกคนในองคก์รมีจิตสาํนึกร่วมกนั
ในการสงวนและรักษาไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้มท่ีดีและให้ความร่วมมือร่วมใจในทุกดา้นของการประกอบ
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กิจการให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มและดาํเนินการต่าง ๆ จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
องคก์าร  

ระดับ ท่ี  5 เค รือ ข่ ายสี เขียว  (Green Network) คือ  การขยายขอบ เขตของการเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียวจากภายในองค์การเองออกสู่ภายนอก ตลอดโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดย
สนบัสนุนใหคู่้คา้และพนัธมิตรเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวดว้ย  

 
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว 
ปัจจุบนักระแสการอนุรักษท์รัพยากร พลงังาน และส่ิงแวดลอ้มไดรั้บการตอบรับจากทุก

ภาคส่วนทัว่โลก ทั้งน้ีเพราะแหล่งพลงังานของโลกซ่ึงไดแ้ก่ นํ้ ามนั และก๊าซลดลงอยา่งรวดเร็วเกิน
กว่าท่ีคาดการณ์ไว้ประกอบกับความต่ืนกลัวในเร่ืองของภัยธรรมชาติ ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเป็นผูป้ลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) และการทาํลายคุณภาพของ
นํ้า และดินท่ีเป็นแหล่งอาหารของพืช และสตัว ์ก่อใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนอาหารของมนุษยแ์ละ
ปัจจยัสาํคญัต่อการดาํรงชีพของส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ ดงันั้นภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจึงถูกมองใน
แง่ลบจากสังคม ชุมชน และประชาชนโดยรอบว่าเป็นแหล่งก่อเกิดมลพิษและความเดือดร้อนการ
ปรับตวัของภาคอุตสาหกรรมให้มีกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นหนทางเดียวท่ี
จะทาํให้สถานประกอบการมีแนวทางในการดาํเนินอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกบัชุมชน และสังคมได้
อยา่งย ัง่ยนื ประโยชน์ท่ีสถานประกอบการพฒันาสู่อุตสาหกรรมสีเขียวจะไดรั้บ ไดแ้ก่ 

1) ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ลดขอ้ร้องเรียนจากผลกระทบจากการ
ประกอบกิจการโรงงาน ลดความเส่ียงในการรับผดิชอบในอนาคต  

2) เกิดภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีต่ออุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้
เกิดความเขา้ใจท่ีดี และการยอมรับระหวา่งอุตสาหกรรมและชุมชนท่ีอยูโ่ดยรอบ 

3) ชุมชนโดยรอบได้รับความเป็นธรรม เขา้ถึงโอกาสในการมีชีวิตท่ีดีข้ึนจากการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในชุมชน จากการเกิดอุตสาหกรรมสีเขียว  

4) เกิดการสร้างงานและการจา้งงานเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน มีการว่าจา้งแรงงานท่ี
เป็นธรรม คนงานมีความปลอดภยัและมีความสุขกบัการทาํงานในสภาพแวดลอ้มท่ีดี  

5) ลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ประหยดัตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจ สร้างโอกาสใน
การแข่งขนั  

6) สร้างโอกาสทางการตลาดโดยเน้นประเด็น  “สี เขียว” ของผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตซ่ึงกาํลงัจะเป็นท่ียอมรับและตอ้งการของผูบ้ริโภคทัว่โลก  
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7) สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.5 แนวคดิโรงงานสีเขยีว (Green Factory) 
 

โรงงานสีเขียว (Green Factory) เป็นรูปแบบการพฒันาโรงงานในหลาย ๆ ประเทศในโลก 
ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาโรงงานแบบสีเขียวเพื่อท่ีจะพฒันาชุมชนไปสู่สังคมท่ีปลอดสารท่ีทาํให้เกิด
มลพิษกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงในแต่ละโรงงานเป็นส่วนยอ่ยของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ท่ี
มีรูปแบบแต่ละโรงงานมีแนวทางในการพฒันาเมืองไปสู่เมืองคาร์บอนตํ่าเพื่อแกปั้ญหาสภาวะโลก
ร้อน และสภาวะเรือนกระจกท่ีทาํให้อุณหภูมิโลกสูงข้ึนทาํเป็นตวัการทาํให้เกิดผลกระทบเอลนิโญ 
และลานิญ่าท่ีเป็นปัญหาของโลกในปัจจุบนัท่ีแต่ละประเทศกาํลงัหาทางแก้ปัญหาอยู่ในขณะน้ี 
โรงงานสีเขียวเป็นรูปแบบการพฒันาโรงงานเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ 
ลดปริมาณของเสียทางอุตสาหกรรมท่ีจะส่งผลกระทบใหก้บัมวลมนุษยชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ปัญหา
ภาวะโลกร้อนท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ในสภาพปัจจุบนัช่วงศตวรรษท่ีผา่นมาทาํใหใ้นหลายๆ ประเทศ
ต่ืนตวั และให้ความสําคญัต่อการลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกว่า 90 เปอร์เซ็นต์เกิดมาจากก๊าซเรือน
กระจกจากการใชพ้ลงังานถ่านหิน ฟอสซิล การเผาไหมน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิงของรถยนตต่์างๆ รวมทั้งการ
ทาํลายป่าไมซ่ึ้งเป็นแหล่งสร้างความสมดุลทางธรรมชาติท่ีสําคญัท่ีสุด โดยการร่วมมือระหว่าง
ประเทศขององคก์ารพฒันาอุตสาหกรรมแห่งสหประชาชาติ United Nation Industrial Development 
Organization) ไดอ้อก Green Industry เพื่อช่วยเหลือประเทศท่ีกาํลงัพฒันาให้มีความมัน่คงทางดา้น
เศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร และใชแ้หล่งพลงังานคาร์บอนตํ่าเป็นการ
สร้างงานใหม่ในขณะท่ียงัคงรักษาส่ิงแวดลอ้มช่วยให้เขา้ถึงเทคโนโลยีสะอาด รวมทั้งนาํขอ้ตกลง
ในด้านส่ิงแวดลอ้มไปปฏิบัติ โดยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในด้านเทคนิค และผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อท่ีจะส่งเสริมรูปแบบการผลิตท่ีจะนาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็น
ประทศท่ี มีการใช้พลังงานมากท่ี สุดได้มีมาตรการช่ือ  UCS Blueprint 2030 ท่ี เน้นการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน Energy Efficiency เพื่อสาํหรับอาคารบา้นเรือน สถานประกอบการ
ธุรกิจ ธุรกิจโรงแรม โรงงาน โดยมีการตั้งเป้าท่ีจะยติุการใชแ้หล่งพลงังานจากฟอสซิลลงในปี 2030 
และใชพ้ลงังานหมุนเวียนทดแทน ส่วนกลุ่มสหภาพยโุรป หรือ EU ไดอ้อกมาตรการท่ีเรียกว่า EMC 
Factory เพื่อลดการใชท้รัพยากรลงในขณะท่ียงัคงไวซ่ึ้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเพ่ิมการ
จา้งงาน โดยมุ่งเนน้ท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและทรัพยากรในการผลิตยานยนต ์รถไฟ 
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และเคร่ืองบิน โดยการพฒันาเทคโนโลยีท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต และการออกแบบ และบริหาร
จดัการโรงงานสีเขียว                                                                                                                                                    

 
โรงงานสีเขียว คือ โรงงานอุตสาหกรรมท่ีให้ความสําคญักบัธรรมชาํติ หรือส่ิงแวดลอ้ม 

มากเท่าๆ กบัการให้ความสําคญัในเร่ืองของการผลิตหรือผลผลิตดว้ยโครงการโรงงานสีเขียวเป็น
โครงการท่ีจะเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และช่วยลดตน้ทุนในการผลิตต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการใชว้ตัถุดิบ นํ้า ไฟฟ้า ท่ีใชใ้หน้อ้ยลงสามารถประหยดัพลงังาน และลดตน้ทุนในการ
ผลิตไปในตวั ในทางปฏิบติัการท่ีจะเป็นโรงงานสีเขียวนั้นสามารถเร่ิมจากเร่ืองง่ายๆ โดยอาศยัการ
ปรับเปล่ียนความคิดใหม่ (Rethink) เร่ืองการใชท้รัพยากรให้คุม้ค่า คุม้ราคา แลว้ใชห้ลกั 3R’s คือ 
การลดการใช้ (Reduce) การใช้ซํ้ า (Reuse) การนํากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ได้มีการศึกษาแนว
ทางการจดัการมลพิษของเสียเพ่ือใหเ้ป็นโรงงานสีเขียว โดยแบ่งเป็น 2 ประเดน็  

ประเด็นท่ีหน่ึง เป็นแนวความคิดเร่ืองโรงงานสีเขียว ท่ีจาํตอ้งมีแนวทางปฏิบติัดาํเนินการ
เพ่ือหาทางป้องกนัปัญหา และลดมลพิษของเสียจากโรงงานทุกทาง ไดแ้ก่ แนวทางเพ่ือออกแบบ 
สร้างเทคโนโลยสีีเขียว กระบวนการผลิตท่ีสะอาดต่อส่ิงแวดลอ้ม การจดัส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงาน 
ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยัจากส่ิงแวดลอ้ม  

ประเด็นท่ีสอง ในการป้องกนัมลพิษของเสียท่ีมีแหล่งกาํเนิดจากโรงงานอุตสาหกรรม 
แนวทาง และวิธีการท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานการทาํโรงงานให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งไดรั้บการ
กระตุน้ และเกิดการปฏิบติัทั้งภายใน และภายนอกโรงงานอย่างต่อเน่ืองจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระดบั
ต่างๆ นบัตั้งแต่พนกังาน หัวหนา้งาน จนถึงระดบัผูป้ริหาร ผลท่ีไดจ้ากการเป็นโรงงานสีเขียวก็เพื่อ
ไปสร้างกระแสให้กับผูบ้ริโภคได้มีโอกาสในการเลือกซ้ือสินคา้หรือผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัยต่อ
ส่ิงแวดลอ้มภายใตค้าํวา่ Green Industry 

 
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มในวนัน้ีเป็นปัญหาใหญ่จริง ๆ ของโลกใบน้ี ในความเป็นจริงแล้ว

วิทยาการ และเทคโนโลยีในปัจจุบนัมีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มให้บรรเทาเบา
บางไดไ้ม่นอ้ย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของอากาศเสีย นํ้ าเสีย กาก หรือขยะอุตสาหกรรมทั้งประเภทท่ีเป็น
พิษ หรือไม่เป็นพิษ รวมตลอดไปถึงฝุ่ นละออง เขม่าควนั เสียงดงั กล่ินเหมน็ เป็นตน้ ดงันั้นหากภาค
ราชการกาํกบัควบคุมดูแล และกวดขนัให้ผูป้ระกอบกิจการปฏิบติัตามกฎหมายอย่างจริงจงัและ
ต่อเน่ืองดว้ยแลว้ปัญหาดา้นมลพิษส่ิงแวดลอ้มก็ไม่น่าจะเป็นเร่ืองหนกัหนาสาหสัตามท่ีเป็นข่าวเช่น
ทุกวนัน้ี แมภ้าคราชการจะกวดขนัจริงใจเพียงใดแต่ภาคราชการในวนัน้ีก็ยงัเคยชินกบัมาตรการเชิง
รับ คือมีเร่ืองเกิดข้ึนก่อนแล้วค่อยหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ซ่ึงก็ได้ผลน่าพอใจระดับหน่ึงทุกวนัน้ี 
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มาตรการในเชิงรุกท่ีจูงใจ และชกัชวนให้ผูป้ระกอบกิจการโรงงานเห็นความสาํคญัในการประกอบ
กิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมจึงมีความสําคญัมากข้ึนทุกที 
ซ่ึงเป็นมาตรการเร่งด่วนท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมให้ความสาํคญั ในขณะน้ีมาตรการเชิงรุกท่ีสาํคญั
ประการหน่ึงก็คือ การเปิดโอกาสให้ชุมชน หรือประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาด้าน
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากโรงงาน ดังปรากฏในโครงการมากมายของกระทรวงอุตสาหกรรม อาทิ 
โครงการรักแม่รักษ์แม่นํ้ า โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม โครงการว่าดว้ยความรับผิดชอบต่อ
สังคม และโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เป็นตน้ วนัน้ีอุตสาหกรรมสีเขียวจึงเป็น
โครงการใหม่ท่ีตั้ งใจจะให้เป็นโครงการในลักษณะครอบคลุมรวบยอดโครงการต่างๆ โดยให้
โครงการต่างๆ อยู่ภายใตร่้มใหญ่ของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) อุตสาหกรรมสีเขียว 
หมายถึง อุตสาหกรรมท่ียดึมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืนดว้ยการมุ่งเน้นในเร่ืองของการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิต และการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายใน และภายนอกองคก์รตลอดจน
ห่วงโซ่อุปทาน 

 
แนวความคิดสาํคญัของโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวมี 2 ประการ คือ ประการท่ีหน่ึง การ

ประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และประการท่ีสองการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ืองตลอดจนห่วงโซ่อุปทานเพ่ือการพฒันาสู่อุตสาหกรรมท่ี
ย ัง่ยืน ความยัง่ยืนในแนวความคิดสําคญัประการท่ีสองน้ีมี 2 ลกัษณะกล่าวคือ กิจการของเราย ัง่ยืน
และสังคมส่วนรวมยัง่ยืนการประกอบกิจการท่ีเขา้ลกัษณะของอุตสาหกรรมสีเขียว จะทาํให้กิจการ
ของเราเป็นท่ียอมรับของชุมชน และทาํให้เราสามารถอยูร่่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งปกติสุขในลกัษณะท่ี
เกิดความไวเ้น้ือเช่ือใจ และอาศยัพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัได ้จึงทาํใหผู้บ้ริหารมีเวลาเหลือพอท่ีจะบริหาร
จดัการโรงงานให้กิจการอยูร่อด และเติบโตยงัยืนต่อไปได ้โดยไม่ตอ้งกงัวลต่อความคบัขอ้งหมอง
ใจของชุมชนโดยรอบโรงงาน เพราะถา้ชุมชนไม่ยอมรับการประกอบกิจการของเรา ปัญหาก็คงมีไม่
จบส้ิน ส่วนความยัง่ยืนของสังคมส่วนรวมนั้ น มุ่งหมายให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ประหยดั และรู้ในคุณค่าของพวกเราในวนัน้ีจะตอ้งไม่เบียดเบียนหรือทาํใหรุ่้นลูกหลานของเราหมด
โอกาสท่ีจะใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เพราะปู่ย่าตายายแย่งเอาทรัพยากรธรรมชาติเหล่านั้นไปใชh
หมดแลว้ น่ีคือความหมายของการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และถา้สังคมโดยรอบอยูไ่ม่ได ้กิจการของเราก็
อยู่ไม่ไดด้ว้ย อุตสาหกรรมสีเขียวจะมีดว้ยกนั 5 ระดบัเหมือนข้ึนบนัไดท่ีเราจะตอ้งกา้วเดินข้ึนไป
จากขั้ นตํ่ าสุด  (ระดับท่ี  1) จนถึงขั้ นสูงสุด  (ระดับท่ี5) อันได้แก่  ความมุ่งมั่นสี เขียว  (Green 
Commitment) ปฏิบติัสีเขียว(Green Activity ระบบสีเขียว (Green System) วฒันธรรมสีเขียว (Green 
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Culture) และเครือข่ายสีเขียว (Green Network)วนัน้ีเราจึงสามารถเทียบวดัดว้ยตนเองอย่างคร่าวๆ 
ได้ว่า โรงงานของเราการประกอบกิจการของเราอยู่ในระดับเท่าใดของอุตสาหกรรมสีเขียวซ่ึง
จะต้องอาศัยความตั้ งใจในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจึงจะบรรลุระดับท่ี  5 ขั้ นสูงสุดของ
อุตสาหกรรมสีเขียวท่ีหมายถึงการยอมรับของชุมชน และการสนบัสนุนจากผูบ้ริโภคความมุ่งมัน่ใน
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จของโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (วิฑูรย ์
สิมะโชคดี, 2556, น.186) 

นบัวา่เป็นเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งยิง่สาํหรับโรงงานต่าง ๆ ท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต
หรือวิธีการผลิตดว้ยการยึดเอาแนวความคิดเก่ียวกบัโรงงานสีเขียวเป็นหลกั (Green Factory) เพราะ
ความเป็นสีเขียว (Green) เป็นทั้ งมาตรการจูงใจ  และมาตรการบังคับในตัว  กระแสอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม (Green) ในขณะน้ีอาจจะเป็นเร่ืองท่ีทาํให้หลายโรงงานอยูใ่นภาวะท่ีอึดอดัเพราะถูกบีบ
ให้เปล่ียนแปลงวิธีการผลิต หรือวิธีการทาํธุรกิจจากทุกภาคส่วน ทั้งท่ีเกิดจากแรงกดดนัของสังคม 
ชุมชน กฎระเบียบ ขอ้กาํหนดจากประเทศคู่คา้และความตอ้งการของลูกคา้หลายๆ กิจการมกัจะคิด
ว่าการเป็น Green จะทาํให้ตน้ทุน การผลิตสูงข้ึน ซ่ึงเป็นผลให้เสียเปรียบคู่แข่งและอาจสูญเสีย
โอกาสทางการคา้ด้วยแต่ในความเป็นจริงแลว้การเป็นโรงงานสีเขียว หรือผูผ้ลิตสีเขียว (Green 
Manufacturing) จะทาํใหค้วามสูญเสียในทรัพยากรต่าง ๆ ลดลงไม่วา่จะเป็นการใชว้ตัถุดิบ นํ้า ไฟฟ้า 
ท่ีใชน้อ้ยลง มีของเสียนอ้ยลง สามารถประหยดัพลงังาน และลดตน้ทุนการผลิตไปในตวั 

นอกจากน้ียงัทาํให้ลดภาวการณ์แย่งนํ้ า และลดมลพิษท่ีปล่อยสู่ชุมชนด้วย จึงทาํให้
โรงงานอยู่ร่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งปกติสุข ในทางปฏิบติัการท่ีจะเป็น Green นั้น เราสามารถเร่ิมจาก
เร่ืองท่ีง่ายๆ ก่อนโดยอาศยัความคิดดว้ยการวิเคราะห์ถึงปริมาณนํ้าและพลงังานท่ีใชใ้นแต่ละขั้นตอน 
ของกระบวนการผลิตแล้วใช้หลัก  3Rs (Reduce, Ruse, Recycle) คือ  การลดปริมาณท่ีใช้การ
หมุนเวียน ใชซ้ํ้ าและการนาํกลบัมาใชใ้หม่ เช่น ในกระบวนการท่ีมีการลา้งนํ้ าหลายคร้ัง อาจปรับ
ดว้ยการนาํนํ้ าลา้งนํ้ าสุดทา้ย (สกปรกนอ้ย) มาใชเ้ป็นนํ้ าลา้งแรกๆ (มีความสกปรกมาก) หรือการนาํ
ไอร้อนกลบัมาใชอุ่้นวตัถุดิบเพื่อลด การใชพ้ลงังาน เป็นตน้ อีกตวัอยา่งหน่ึงกคื็อ การจดัการของเสีย 
เร่ิมตั้งแต่การหาทางลดปริมาณของเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได ้เช่น การปรับวิธีการถ่ายของเพื่อลดการหก
หล่นร่ัวไหล การจดัเรียงช้ินงานสําหรับตดัป้ัมโลหะ เพื่อลดเศษเหลือตดั หรือการดักเก็บเศษท่ี
ร่ัวไหลแลว้หมุนเวียนกลบัมาใชใ้นกระบวนการใหม่ เป็นตน้ แต่การท่ีจะทาํให้เกิดการใชท้รัพยากร
อย่างคุม้ค่าจริงๆ นั้น ก็คงตอ้งพ่ึงการทดลองวิจยั และการวิเคราะห์แบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ 
เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพของผลิตภณัฑด์ว้ยหลายโรงงานท่ีนาํหลกัการ 3Rs น้ีไปใชจ้ะมี
การลงทุนท่ีไม่มากและมีระยะคืนทุนสั้น จึงช่วยให้โรงงานสามารถลดตน้ทุนการผลิต และแข่งขนั
ในตลาดได ้
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จากสถิติในเร่ืองของการจัดการกากอุตสาหกรรมจะพบว่าอุตสาหกรรมต่าง ๆ มีการ
ปรับตวัค่อนขา้งมาก ทั้งน้ีเป็นผลสืบเน่ืองจากภาวการณ์แข่งขนัท่ีตอ้งลดตน้ทุนการผลิต และลด
ค่าใชจ่้ายในการจดัการกาก จึงทาํใหอ้ตัราการฝังกลบและเผาทาํลายกากหรือขยะของเสียลดลง และ
ส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยทาํให้มีการใชป้ระโยชน์จากของเสียไดม้ากข้ึนก็คือการพฒันาวิธีการจดัการของ
เสีย และความมุ่งมัน่ของ ผูป้ระกอบการในการปรับคุณภาพของของเสียให้เหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็น
วตัถุดิบท่ีกลบัมาใช้ใหม่ได ้จึงนับว่าการเป็น Green Manufacturing จะเป็นโอกาสสําคญัของการ
พฒันาธุรกิจ สามารถลดตน้ทุน ลดผลกระทบต่อส่ิง แวดลอ้ม สร้างคู่คา้ และตลาดใหม่ ระดบัของ
ความเขียวหรือ Green ของแต่ละโรงงานจะข้ึนอยูก่บัความพยายามและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน โดยขั้น
แรกจะตอ้งมีความตั้งใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะทาํขั้นท่ีสอง คือ การลงมือปฏิบติัให้เกิดผล ขั้นท่ีสาม คือ 
การทาํให้เป็นระบบ ขั้นท่ีส่ี คือ การทาํจนเป็นวฒันธรรมขององคก์รและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
และขั้นสุดทา้ยก็คือ การขยายผลไปสู่คู่คา้ ชุมชน และเป็นแรงบนัดาลใจให้เกิดการดาํเนินตามท่ี
สาํคญัในวนัน้ีก็คือ การเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ โดย เฉพาะประชาชนหรือชุมชนท่ีอยูร่อบขา้ง
โรงงานไดมี้ส่วนร่วมและรับรู้ในขั้นตอนต่าง ๆ ของความพยายามท่ีจะเป็นโรงงานสีเขียวดว้ยท่ีว่า 
Green อย่างง่ายๆ ก็เพราะทุกคนสามารถเร่ิมตน้ไดง่้ายๆ โดยอาศยัการคิดเพื่อหาวิธีการปรับปรุง 
ก่อนท่ีจะซ้ือหาเทคโนโลยมีาใช ้(วิฑูรย ์ สิมะโชคดี, 2556, น.180) 
 

2.6 อุตสาหกรรมลาํโพง 
 

ลาํโพงเป็นอุปกรณ์ท่ีทาํหนา้ท่ีเปล่ียนกระแสไฟฟ้าท่ีมีความถ่ีให้เป็นคล่ืนเสียงท่ีมนุษยเ์รา
สามารถไดย้ิน ใชม้ากในการผลิตวิทยุ โทรทศัน์ วิทยุติดรถยนต์ และคอมพิวเตอร์ แหล่งท่ีตั้งของ
โรงงานผลิตลาํโพงมีกระจายอยูท่ ัว่ไป ส่วนใหญ่อยูใ่นแถบกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ปัจจุบนัคาดว่ามีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมลาํโพงประมาณ 60 ราย โดยส่วนใหญ่เป็น
ผูผ้ลิตขนาดกลาง-เล็ก และเป็นผูป้ระกอบการคนไทย ส่วนผูผ้ลิตรายใหญ่มีจาํนวนน้อย และส่วน
ใหญ่เป็นผูผ้ลิตต่างชาติ ซ่ึงหากเป็นผูผ้ลิตรายเล็กมกัจะเน้นตลาดในประเทศ ส่วนผูผ้ลิตรายใหญ่
มกัจะเนน้ตลาดส่งออก (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2553) 

ในปี  2542 ภาวะธุรกิจลําโพงในประเทศเร่ิมกระเต้ืองข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัจากภาวะถดถอย ทาํใหค้วามตอ้งการลาํโพงในประเทศเพ่ิมข้ึน พิจารณาไดจ้าก
มูลค่านําเขา้ลาํโพงในปี 2542 ท่ีเพิ่มข้ึนจากระยะเดียวกนัปีก่อนร้อยละ 18.5 เป็น 3,269 ลา้นบาท  
และการนาํเขา้ยงัมี แนวโน้มเพ่ิมข้ึนในปี 2543 เน่ืองจากในช่วงไตรมาสแรกของปี 2543 น้ีมูลค่า
นาํเขา้ลาํโพงขยายตวัข้ึนจากระยะเดียวกนัปีก่อนถึงร้อยละ 83.9 เป็น 1,091 ลา้นบาท และคาดว่า
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มูลค่านาํเขา้ทั้งปี 2543 จะขยายตวัข้ึนร้อยละ 52.5 เป็น 4,988 ลา้นบาท (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 
2553) 

ทางดา้นมูลค่าส่งออกลาํโพงก็ขยายตวัข้ึนเช่นกนั โดยในปี 2542 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 
8.1 เป็น 5,354 ลา้นบาท แม้ว่าเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีชะลอลงจากปี 2541 ท่ีขยายตวัข้ึนถึงร้อยละ 28 
มูลค่าส่งออกลาํโพงคาดว่าจะขยายตวัต่อเน่ืองในปี 2543 เน่ืองจากในช่วงไตรมาสแรกของปี 2543 
มูลค่าส่งออกขยายตวัข้ึนจากระยะเดียวกนัปีก่อนร้อยละ 36 เป็น 1,697 ลา้นบาท และคาดว่ามูลค่า
ส่งออกทั้งปี  2543 จะขยายตวัข้ึนร้อยละ 26.7 เป็น 6,783 ลา้นบาท เน่ืองจากเศรษฐกิจของตลาด
ส่งออกมีแนวโนม้ขยายตวัไดดี้ ตลาดส่งออกหลกัของลาํโพงของไทยคือ สหรัฐอเมริกา คิดเป็นร้อย
ละ 36.5 ของมูลค่าส่งออกในปี 2542 รองลงมาคือ มาเลเซีย และปานามา ร้อยละ 11.5 และ 5.5 
ตามลาํดบั 

ดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมลาํโพงพบว่า เป็นธุรกิจท่ีไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนในสินทรัพย์
ถาวรและเคร่ืองจกัรมาก เน่ืองจากการผลิตลาํโพงเป็นขั้นตอนการซ้ือวตัถุดิบมาประกอบ จึงไม่
จาํเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรขนาดใหญ่ และไม่ใชเ้ทคโนโลยสูีง ดงันั้นนกัลงทุนท่ีสนใจทาํธุรกิจน้ีควรมี
ความพร้อมทางด้านเงินทุนหมุนเวียนเป็นอย่างดี โดยกรณีการลงทุนประกอบลาํโพงประมาณ 
125,000 คู่ต่อปี ตอ้งใชเ้งินลงทุนเร่ิมตน้ประมาณ 6 ลา้นบาท ในจาํนวนน้ีเป็นเงินลงทุนดา้นโรงงาน
เพียง 2 ลา้นบาท ค่าเคร่ืองจกัรประมาณ 3 ลา้นบาท แต่ท่ีสาํคญัคือตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชใ้น
การซ้ือวตัถุดิบมาประกอบลาํโพงประมาณ 2 ลา้นบาทต่อเดือน ทางดา้นโครงสร้างตน้ทุนการผลิต
ลาํโพงส่วนใหญ่เป็นค่าวตัถุดิบร้อยละ 55 ของตน้ทุนทั้งหมด ค่าแรงงานร้อยละ 25 ค่าโสหุ้ยร้อยละ 
10 และค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรร้อยละ 10 

 
การตลาด 
ลาํโพงเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้เปล่ียนสัญญาณไฟฟ้าท่ีมีความถ่ีให้เป็นคล่ืนเสียงท่ีมนุษยเ์รา

สามารถไดย้นิ และเป็นส่วนประกอบสาํหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าประเภทอุปกรณ์ภาพและเสียง เช่น วิทย ุ
โทรทศัน์ วิทยติุดรถยนต ์และคอมพิวเตอร์ และการจาํหน่ายเป็นลาํโพงสาํเร็จรูปแยกต่างหาก ลาํโพง
ท่ีผลิตไดใ้นประเทศส่วนใหญ่จะจาํหน่ายทั้งในประเทศและส่งออก โดยการจาํหน่ายในประเทศจะมี
ทั้งการจาํหน่ายให้แก่ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและคอมพิวเตอร์เพื่อจาํหน่ายในประเทศ การจาํหน่าย
ใหแ้ก่ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเพื่อส่งออก และการจาํหน่ายลาํโพงเป็นอุปกรณ์แยกต่างหาก 

ตลาดนาํเขา้และส่งออกลาํโพงในปี 2542 มีมูลค่ารวมกนัทั้งส้ิน 8,623 ลา้นบาท โดยตลาด
ส่งออกมีสดัส่วนร้อยละ 62 และมูลค่านาํเขา้มีสดัส่วนร้อยละ 38 (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2553) 
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ความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต 
ความตอ้งการลาํโพงในประเทศมีแนวโนม้ขยายตวัข้ึนตั้งแต่ช่วงปี 2542 โดยพิจารณาได ้

จากปริมาณผลผลิตของอุตสาหกรรมกลุ่มเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน
เป็นลาํดบั โดยปี 2542 มูลค่านาํเขา้ลาํโพงของไทยไดเ้พิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 18.5 เป็น 3,269 ลา้น
บาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และไดเ้พ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในปี 2543 โดยในช่วงไตร
มาสแรกของปี 2543 การนาํเขา้ลาํโพงของไทยไดข้ยายตวัข้ึนร้อยละ 83.9 เป็น 1,091 ลา้นบาท และ
คาดว่ามูลค่านาํเขา้ทั้งปี 2543 อาจจะขยายตวัข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 52.5 เป็น 4,988 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
การขยายตวัตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ลาํโพงท่ีนาํเขา้ส่วนใหญ่มาจากจีนโดยมีสัดส่วนสูงถึง
ร้อยละ 32 ของมูลค่าการนาํเขา้รวมในปี 2542 รองลงมาคือ ไตห้วนั และสหรัฐอเมริกา ร้อยละ 12.5 
และ 11.5 ตามลาํดบั 

ทางดา้นมูลค่าส่งออกลาํโพงก็มีแนวโนม้ขยายตวัข้ึนเช่นกนั โดยในปี 2542 มูลค่าส่งออก
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 8.1 เป็น 5,354 ลา้นบาท และในช่วงไตรมาสแรกของปี 2543 มูลค่าส่งออก
ได้เพิ่มข้ึนจากระยะเดียวกันปีก่อนถึงร้อยละ 36 คิดเป็นมูลค่า 1,697 ลา้นบาท และคาดว่ามูลค่า
ส่งออกลาํโพงทั้งปี 2543 จะยงัคงขยายตวัไดดี้ โดยคาดว่าจะมีมูลค่าเท่ากบั 6,783 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนร้อยละ 26.7 เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศส่งออกหลกัของไทยยงัขยายตวัไดดี้ 
ตลาดส่งออกหลกัของลาํโพงของไทยคือ สหรัฐอเมริกา คิดเป็นร้อยละ 36.5 ของมูลค่าส่งออกในปี 
2542 รองลงมาคือ มาเลเซีย และปานามาร้อยละ 11.5 และ 5.5 ตามลาํดบั 

ทั้ งน้ี มูลค่าการนําเข้าและส่งออกปี  2543 คาดว่าจะมูลค่ารวมราว  11,771 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นตลาดนําเขา้เพื่อใช้ในประเทศร้อยละ 42 และตลาดส่งออกร้อยละ 58 (กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม, 2553) 

 
ผูผ้ลิตในปัจจุบนั  
ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมลาํโพงประมาณ 60 ราย โดยประมาณ 50 รายเป็น

ผูผ้ลิตขนาดกลาง-เล็ก และเป็นผูป้ระกอบการคนไทย และอีกประมาณ 10 รายเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ 
และส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตต่างชาติท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ผูผ้ลิต
ลาํโพงรายเล็กมกัจะเนน้จาํหน่ายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ หากเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่มกัจะเน้นตลาด
ส่งออก โดยรายช่ือผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน ไดแ้ก่    
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ตารางท่ี 2.1 รายช่ือผูป้ระกอบการสาํคญั 
ขนาด เงินทุนจดทะเบียน 

(ลา้นบาท) 
ท่ีอยู ่ กาํลงัการผลิต 

ขนาดใหญ่    
Minebea Thai Ltd. 
 

9,282 
(เป็นเงินทุนท่ีรวม
การผลิตสินคา้
หลายประเภท) 

1 ถนนพหลโยธิน กม 51 นิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน อยธุยา
13180 
โทร (035) 361-439 
โทรสาร (035) 361-477 

44 ลา้นช้ิน 

Samsung Electro-
Mechanics (T) 
Co.,Ltd 

550 93 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกร 
บางปะกง ฉะเชิงเทรา 24130 
โทร (038) 570-191 

4 ลา้นช้ิน 

ขนาดกลางและย่อม    
Mingar Technology 
(T) Co., Ltd. 
 

22 6/6 หมู่ 4 ถนนสุขาภิบาล 2  
นิคมอุตสาหกรรมบางชนั  
บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230 

6.3 ลา้นช้ิน 

World Sound 
Corporation Co., Ltd. 
 

6 104 ถนนฉลองกรุง นิคม
อุตสาหกรรม ลาดกระบงั 
กรุงเทพ 10520 โทร739-4642-3  
โทรสาร 739-4644 

700,000 ช้ิน 

Sammi Sound Tech 
(T) Corp. Ltd. 
 

5 1366 หมู่ 9 ซอยนารายณ์ 2 ถนน
เทพารักษ ์สาํโรงเหนือ 
สมุทรปราการ 10270  
โทร 384-0613  
โทรสาร 384-0760 

13.7 ลา้นช้ิน 

EBASE Corporation 
Ltd. 
 

- 142/58 ถนนติวานนท ์ตาํบล 
ท่าทราย อ.เมือง นนทบุรี 11000 
โทร 588-3359  591-6695-6 
โทรสาร 591-6297 

250,000 ช้ิน 

ท่ีมา: สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2559 
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ช่องทางการจาํหน่าย 
ช่องทางการจาํหน่ายลาํโพงแบ่งเป็น 3 ช่องทาง คือ (ศูนยว์ิจยัวิจยัไทยพาณิชย,์ 2560) 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นการจําหน่ายโดยตรงให้ผู ้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
ซ่ึงผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าอาจจะใชผ้ลิตวิทย ุโทรทศัน์ เพื่อจาํหน่ายในประเทศหรือส่งออกกไ็ด ้

2) กลุ่มตลาดทดแทนโดยผา่นตวัแทนจาํหน่ายหรือจาํหน่ายใหร้้านคา้ยอ่ยโดยตรง 
3) ส่งออกทางตรง ซ่ึงมีทั้ งขายตรงให้กับลูกคา้ในต่างประเทศซ่ึงเป็นโรงงานผลิต

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ หรือขายผา่นตวัแทนจาํหน่าย 
 

การผลิต 
การผลิตลาํโพงไม่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสูงมากนัก และขั้นตอนการผลิตก็ไม่สลบัซับซ้อน 

ส่วนใหญ่จะเป็นการประกอบช้ินส่วนและการฉีดพลาสติก ตน้ทุนในการผลิตลาํโพงส่วนใหญ่เป็น
ค่าวตัถุดิบร้อยละ 55 ของตน้ทุนการผลิตรวม รองลงมาคือ ค่าแรงร้อยละ 25 ค่าโสหุ้ยการผลิตร้อย
ละ 10 และค่าเส่ือมเคร่ืองจกัรร้อยละ 10 จากการท่ีการผลิตลาํโพงตอ้งใช้ค่าแรงเป็นสัดส่วนท่ีสูง 
ทาํให้ในปัจจุบันน้ีประเทศไทยต้องเผชิญกับการแข่งขนักับประเทศท่ีมีค่าแรงตํ่ากว่า เช่น จีน 
(ศูนยว์ิจยัวิจยัไทยพาณิชย,์ 2560) 
 
ตารางท่ี 2.2 โครงสร้างตน้ทุนการผลิต 

ประเภท สดัส่วน (%) 
1. วตัถุดิบ 
2. ค่าแรงงาน 
3. ค่าเส่ือมราค่าเคร่ืองจกัร 
4. ค่าโสหุย้การผลิต 

55 
25 
10 
10 

รวม 100 
ท่ีมา: ศูนยว์ิจยัวิจยัไทยพาณิชย,์ 2560 
 

วตัถุดิบท่ีใชแ้ละแหล่งวตัถุดิบ 
วตัถุดิบสําคัญท่ีใช้ในการประกอบลําโพง ได้แก่ Ferrite Magnet, Paper Cone, กรอบ

พลาสติก, Plate, สายไฟ Yoke, Voice Call, Cover, Terminal, Damper และ Gasket ซ่ึงสามารถซ้ือได้
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
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กรรมวิธีการผลิต 
กรรมวิธีการผลิตลาํโพงจะประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนสาํคญั คือ ตดัช้ินส่วนของลาํโพงใหไ้ด้

ขนาดตามตอ้งการ แลว้นําช้ินส่วนต่าง ๆ เช่น Terminal, Frame, Plate, Ferrite  Magnet และ Yoke 
ประกอบเข้ากันกับ  Voice Coil, Damper, Paper Cone, Gasket และ  Dust Cap เม่ือประกอบทุก
ช้ินส่วนเขา้ดว้ยกนัแลว้จนเป็นตวัลาํโพง ก็นาํไปชาร์จไฟทาํให้เป็นแม่เหลก็ และตรวจสอบคุณภาพ
ก่อนจาํหน่าย (ศูนยว์ิจยัวิจยัไทยพาณิชย,์ 2560) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ศูนยว์ิจยัวิจยัไทยพาณิชย,์ 2560 
 

เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมการผลิตลาํโพง คือ 

1) เคร่ืองป้ัมเฟรม 
2) เคร่ืองเช็คเสียง 

 
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักฎระเบียบและการขออนุญาตต่าง ๆ 
1) การขออนุญาตตั้ งโรงงาน  เป็นไปตามขั้นตอนการขออนุญาตตั้ งโรงงานทั่วไป

รายละเอียดไดจ้ากคู่มือการจดัตั้งโรงงานและการขอรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
2) การขอรับรองคุณภาพมาตรฐาน ผูผ้ลิตควรไดรั้บมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก. 1538-

2541 ดูรายละเอียดไดจ้ากคู่มือการจดัตั้งโรงงาน และการขอรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
กรณีส่งออก: ผูผ้ลิตควรตอ้งขอใบรับรองคุณภาพมาตรฐานต่าง ๆ ตามท่ีประเทศลูกคา้

ตอ้งการดงัน้ี เช่น ใบรับรองมาตรฐาน QS 9000 ISO และUL 

ประกอบชุดแม่เหลก็ 

ประกอบส่วนต่างๆ เขา้ดว้ยกนั รอใหแ้หง้ 

บดักรีสายไฟขั้วบวกลบ ทากาว ชาร์จไฟเขา้แม่เหลก็ 

เช็คเสียง ตรวจสอบคุณภาพ และรูปแบบความสวยงาม 
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ตารางท่ี 2.3 รายช่ือผูผ้ลิตลาํโพงและส่วนประกอบ 
บริษทั ท่ีอยู ่ กาํลงัการผลิต 

ประดิษฐเ์จริญอุตสาหกรรม 10/42 ม.3 ซ.เพชรเกษม 53  
ถ.เพชรเกษม บางแค กรุงเทพฯ 

 

ตูล้าํโพง, ตูว้ิทย ุ750 หน่วย
หมอ้แปลงไฟฟ้า 750 หน่วย 
เคร่ืองขยายเสียง 115 หน่วย 

บริษทั นาโกยา่อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

33/5 ม.6 ถ.เลียบคลองภาษี 
เจริญ หลกัสอง บางแคกรุงเทพฯ 

เคร่ืองรับวิทย ุ12,000 หน่วย 
เคร่ืองขยายเสียง 12,000 
หน่วย 
ตูล้าํโพงวิทย ุ12,000 หน่วย 

บริษทั โฟตอน จาํกดั 136/146-147 ชั้น 1 ม.1   
ถ.สุขาภิบาล 1 บางแค กรุงเทพฯ 

ลาํโพงวิทย ุ120,000 ชุด 

บริษทั โนวา เซอร์เคิล อินดสั 
เตรียล จาํกดั 

9/11-12 ม.1 ถ.ธนบุรี -ปากท่อ  
บางมดทุ่งครุ กรุงเทพฯ 

ประกอบเคร่ืองเล่นวิทย ุเทป 
ลาํโพง 

บริษทั ทองไทยอิมปอร์ต-เอก็ซ
ปอร์ต (1987) จาํกดั 

3/101-102 ซ.เอกสมบูรณ์ 
ถ.เอกชยั บางบอน กรุงเทพฯ 

ลาํโพง  500 ช้ิน 

เอกชยัการช่าง 48/17 ม.1 ซ.กาํนนัมาลยั    
ถ.บางขนุเทียน แสมดาํ บางขนุ 
เทียน กรุงเทพฯ 

ลาํโพง  20,000 ชุด 

บริษทั คาสโก จาํกดั 35/7 ม.10 ซ.โชคชยั 4   
ถ.ลาดพร้าว กรุงเทพฯ  
โทร  931-4961 

ลาํโพง และวทิยติุดรถยนต ์

บริษทั นิธิกร เทรดด้ิงจาํกดั 40/1357-1359 ม.9 ซ.เอกชยั 76    
ถ.เอกชยั บางบอน กรุงเทพฯ 

วิทย ุ 100  ช้ิน 
ลาํโพงใชใ้นบา้น 100  ช้ิน 

บริษทั คอนเสิร์ทกรุ๊พ จาํกดั 86/168,169,170 ม.3 ซ.เอกชยั 1 
ถ.เอกชยั บางขนุเทียน จอมทอง 
กรุงเทพฯ 

เคร่ืองรับวิทย ุ 2,000 ชุด 
ตูล้าํโพงวิทย ุ 2,000 ชุด 

บริษทั สาํเร็จอุตสาหกรรม  
จาํกดั 

255 ม.4 ซ.สุดสวาท ถ.สุขสวสัด์ิ  
บางมด ทุ่งครุ กรุงเทพฯ 

ลาํโพงทวิตเตอร์ ขนาดต่างๆ
180,000  ช้ิน 
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ตารางท่ี 2.3 รายช่ือผูผ้ลิตลาํโพงและส่วนประกอบ (ต่อ) 
บริษทั ท่ีอยู ่ กาํลงัการผลิต 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไทยเจริญ 
กิจกลการ 

61/15 ม.5 ซ.สุขสวสัด์ิ 14    
ถ.สุขสวสัด์ิ จอมทอง กรุงเทพฯ  
โทร 468-0382 

เศษโลหะ 2,000 กิโลกรัม 
ลาํโพง  4,500 ช้ิน 

ฟาร์อีสทก์ารช่าง 263/1 ม.1 ซ.มิ ตรสมัพนัธ์     
 ถ.ประชาอุทิศ ทุ่งครุ กรุงเทพฯ 

ตูว้ิทย ุ30,000 ช้ิน 

บริษทั มาร์โก ้กรุ๊ป (1994) 
จาํกดั 

137/1 ม.8 ซ.แจง้วฒันะ 8    
ถ.แจง้วฒันะ ตลาดบางเขน    
หลกัส่ี กรุงเทพฯ   
โทร 5511-217 

โทรทศัน์สี 72,000 ช้ิน   
วิทย ุเทปสเตริโอ120,000 ช้ิน 
ทีวีขาวดาํ 120,000 ช้ิน 

บริษทั โพลีตรอน อินดสัทรี   
จาํกดั 

104 นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบงั ม.4 ถ.ฉลองกรุง  
ลาํปลาทิว  ลาดกระบงั 
กรุงเทพฯโทร  326-9893 

เคร่ืองเล่นวิทยเุทป48,000 ชุด 
เคร่ืองเล่นเทป-วิทย ุ24,000 ชุด 
ลาํโพง  60,000 ชุด 

บริษทั แอคคอรด ์อีเลคโทรนิค 
จาํกดั 

22/110 ม.6 ซ.เพชรเกษม 88  
ถ.เพชรเกษม บางแค กรุงเทพฯ 

ลาํโพง 48,000  หน่วย 

บริษทั ไทยโปรดกัท ์อีเลค 
โทรนิค จาํกดั 

779/70 ถ.จรัญสนิทวงศ ์    
บางพลดั กรุงเทพฯ 

ลาํโพง 2,000 ช้ิน 
หูฟัง  20,000 ช้ิน 

บริษทั กู๊ดแมนส์ เทคนิค จาํกดั 6/25-26 ม.5 ซ.วดัด่าน  
ถ.สุขมุวิท สาํโรงเหนือ 
อ.เมือง สมุทรปราการ  
โทร 757-1412-13 

ลาํโพง 

บริษทั ทาทาร่า อะคูสทิค
อินดสัทริ (ประเทศไทย) จาํกดั 

82 ม. 5 ถ.บางนา-ตราด    
บา้นระกาศ บางบ่อ 
สมุทรปราการ โทร 387-0082 

ตูล้าํโพง 1,200,000 หน่วย  
ช้ินส่วนลาํโพง 840,000 ช้ิน 

บริษทั ซมัมี ซาวด ์ เทค็ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

1366 ม.4 ซ.นารายณ์ 2   
ถ.เทพารักษ ์ อ.เมือง 
สมุทรปราการ  โทร 384-0613 

ลาํโพงขนาด 2"-4" 8,600,000
ช้ิน 
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ตารางท่ี 2.3 รายช่ือผูผ้ลิตลาํโพงและส่วนประกอบ (ต่อ) 
บริษทั ท่ีอยู ่ กาํลงัการผลิต 

บริษทั กอร์ซานอคูสติค 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

291-293 ม.5 ถ.โรจนะ  
บา้นสร้าง บางปะอิน อยธุยา 

แบบ Dynamic 500,000 ช้ิน 
Micro speaker 2,000,000 ช้ิน 

บริษทั ทาทาร่า อะคูสทิคอิน 
ดสัทรี (ประเทศไทย) จาํกดั 

176 นิคมฯ แปลงยาว หวัสาํโรง   
แปลงยาว สมุทรปราการ  
โทร  387-0082 

1,500,000 หน่วย 
 

บริษทั โอพีเอส โมบาย ออดิโอ 
จาํกดั 

195 ม.5 ถ.ทางหลวงแผน่ดิน
สาย 30 โคกไทย ปราจีนบุรี 

ลาํโพงรถยนต ์ 3,000,000 ช้ิน 
ลาํโพงมลัติมีเดีย 1,000,000 ช้ิน 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั โอบออ้ม 
อุตสาหกรรม 

605/81 ม.10 ถ.เอกมหาชยั   
นครสวรรคต์ก 
อ.เมือง นครสวรรค ์

ลาํโพง  140,000 ช้ิน 

บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม 
(1994) จาํกดั 

88 ม.7 นครสวรรคต์ก   
อ.เมือง นครสวรรค ์
โทร  221-099 

ลาํโพง 600,000 ชุด 

บริษทั คอนเนทท ์อินดสัเทรียล 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

ม.4  ถ.เพชรเกษม  โคกหมhอ  
อ.เมือง ราชบุรี 

ประเกน็ลาํโพง 100,000,00 ช้ิน 

บริษทั โปร-เทค ซาวด ์ซิสเตม็ 
จาํกดั 

29/4 ม.7 ถ.ไร่ขิง-ทรงคะนอง 
บางกระทึก สามพราน 
นครปฐม 

ลาํโพง  600,000  ช้ิน 

บริษทั พี.ออดิโอ ซีสเทม็ จาํกดั 29/7 ม. ถ.วดัไร่ขิง-ทรงคะนอง 
บางกระทึก สามพราน
นครปฐม 

ลาํโพง  50,000  ช้ิน 

บริษทั สมเกษม จาํกดั 29/22-23 ม. 2 ถ.เอกชยั  
บางนํ้าจืด อ.เมือง  สมุทรสาคร 

ลาํโพงสาํเร็จรูป 73,500 ช้ิน 

บริษทั อะ-ตอน (ประเทศไทย) 
จาํกดั 

4/9 ม. 10 ซ.เพชรเกษม 114    
ถ.เพชรเกษม ออ้มนอ้ย   
กระทุ่มแบน สมุทรสาคร 

VOICE COIL 19,999,992
หน่วย 

บริษทั เอม็.บี.เทเลโฟน แอนด ์
อีเลค็โทรนิค จาํกดั 

57/8-12 ม.2 ถ.เอกชยั คอก
กระบือ อ. เมือง สมุทรสาคร   

ลาํโพง 100,000 ช้ิน 
คอย  600,000  ช้ิน 
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ตารางท่ี 2.3 รายช่ือผูผ้ลิตลาํโพงและส่วนประกอบ (ต่อ) 
บริษัท ทีอ่ยู่ กาํลงัการผลติ 

บริษทั สมเกษม จาํกดั 35/189 ม.2 ถ.เอกชยั  
ต.บางนํ้าจืด อ.เมือง 
สมุทรสาคร   
โทร  892-4720-1 

ลาํโพงขนาด 4"   20,000  ช้ิน 
ลาํโพงขนาด 6" และ9"3ทาง 
30,000 ช้ิน 
ลาํโพงขนาด 6" 3 ทาง  
4,000 ช้ิน 
 ลาํโพงขนาด 6"  4,000 ช้ิน 

ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2555 
 

2.7 ข้อมูลพืน้ฐานของพืน้ทีศึ่กษา 
 

บริษทั โอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจาํหน่ายลาํโพงภายใต้
ตราสินคา้ OB-OM เป็นกลุ่มบริษทัขนาดกลางและขนาดย่อยของอุตสาหกรรมลาํโพงในประเทศ
ไทย ลาํโพงท่ีผลิตนั้ นเป็นลาํโพงท่ีคิดคน้มาจากสมองของคนไทยแท้ๆ นับว่าเป็นโรงงานผลิต
ลาํโพงแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีประกอบลาํโพงจากช้ินส่วนท่ีผลิตข้ึนเองโดยคนไทย 
ส่งเป็นดอกลาํโพงไปขายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยเร่ิมจากการแกปั้ญหาวอยส์คอยลข์อง
ลาํโพงเคร่ืองขยายเสียงในการรับจา้งจดังานต่าง ๆ ท่ีขาดบ่อย ๆ จึงเร่ิมตน้หาทางคิดคน้แกไ้ขกนัเอง
แทนการสั่งซ้ือใหม่ จนสามารถสร้างวอยส์คอยล์ท่ีมีคุณภาพดีมาก และมีผูส้นใจวอยส์คอยลท่ี์ทาํ 
จึงไดเ้ร่ิมผลิตขาย อีกทั้งยงัรับงานซ่อมลาํโพงควบคู่กนัไป จากการท่ีรับซ่อมลาํโพง ในการถอดเขา้ 
ถอดออกนั้น ทาํให้เกิดทกัษะความชาํนาญ และนัน่คือจุดเร่ิมตน้ การผลิตยนิูตของลาํโพงฮอร์นเม่ือ
ประมาณปี 2524 โดยหาลาํโพงเก่ามาแกะเอาแม่เหลก็มาทาํยนิูตลาํโพงฮอร์นตวัใหม่ และไดรั้บการ
ตอบรับจากทอ้งตลาดเป็นอยา่งดี (โอบออ้มอุตสาหกรรม, 2559) 

 
จนกระทัง่ปี 2525 บริษทัเร่ิมผลิตเป็นอุตสาหกรรมใหญ่ ยกเวน้แม่เหลก็ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก

ประเทศญ่ีปุ่น จากนั้นก็เร่ิมผลิตลาํโพงชนิดกรวยออกจาํหน่ายในปี 2527 โดยสั่งซ้ือช้ินส่วนมา
ประกอบ โดยปี 2530 บริษัทมียอดจาํหน่ายท่ีสูงเกินเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว  ้จึงเร่ิมขยายพื้นท่ี
โรงงาน และขยายกาํลังการผลิตให้มากข้ึนกว่าเดิม อีกทั้ งยงัสามารถผลิตแม่เหล็กท่ีใช้ในการ
ประกอบลาํโพงข้ึนใชเ้องในปี 2540 โดยใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั และนอกจากน้ีบริษทัยงัไดป้รับปรุง
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และคิดคน้ให้ไดล้าํโพงท่ีมีคุณภาพ จึงเป็นท่ีมาของนโยบายคุณภาพ “เราตั้งใจคิดและประดิษฐ์เพื่อ
ผูใ้ช”้ 

 
ตลาดลาํโพงมีอตัราการเจริญเติบโต และขยายตวัค่อนขา้งสูง เน่ืองดว้ยเหตุผลทางดา้น

ค่านิยมทางดา้นเสียงเพลง ภาพยนตร์ท่ีเติบโตเร็ว จึงกลายเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหธุ้รกิจการผลิต และ
จาํหน่ายลาํโพงในประเทศไทยเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากการผลิตลาํโพงรุ่นใหม่ของยีห่อ้
ต่าง ๆ ท่ีออกมาตีตลาดเพื่อมีส่วนแบ่งของ Market Chare ในตลาดลาํโพงกันอย่างต่อเน่ืองซ่ึง 
OB-OM ก็เช่นกนั ท่ีมีการผลิตคิดคน้ลาํโพงรุ่นใหม่ ช่ือว่า Vtvro และV3 ออกมาแข่งขนักบัลาํโพง
ยี่ห้ออ่ืน ๆ ในประเทศไทยจึงมีโอกาสขยายตลาดลาํโพงไดอี้กมาก ประกอบกบักระแสการบนัเทิง 
และการส่ือสารท่ีมีการขยายตวัท่ีดี และเป็นท่ีนิยมมากข้ึนอีกด้วย โดยมีรายละเอียดพื้นฐานของ
บริษทัดงัน้ี  

1) คาํจาํกดัความของธุรกิจ (Business Description) ผลิตและจาํหน่ายลาํโพงวิถีไทยโดย
ฝีมือคนไทย คุณภาพดี ราคาไทย ภายใตส้โลแกนวา่ “ประโยชน์สูง ประหยดัสูง”  

2) วิสัยทศัน์ (Visions) คือ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายลาํโพงท่ีมีคุณภาพ ผลิตส่วนประกอบ
ของลาํโพงเองทั้งหมด และพฒันาเพื่อสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีใชข้องไทย และคุณภาพ
สากล 

3) พนัธ์กิจ (Mission) ผลิตและจาํหน่ายลาํโพงโดยฝีมือคนไทยท่ีมีคุณภาพเทียบเท่า
สากลในราคาท่ีเหมาะสมกบัลูกคา้ เป้าหมายดว้ยกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน ทนัสมยั และสร้าง
รายไดใ้หแ้ก่คนในพื้นท่ี โดยมีการพฒันาตวัสินคา้อยา่งต่อเน่ืองใหไ้ดล้าํโพงท่ีดีท่ีสุด เพื่อตอบสนอง
กลุ่มลูกคา้ท่ีใชข้องไทยในราคาของคนไทย และคุณภาพสากล  

5) เป้าหมายขององคก์ร (Goals) บริษทัจะสร้างยอดขายขั้นตํ่าท่ี 12 ลา้นบาท สามารถ
สร้างกาํไรขั้นตน้ 50 % และแปลงเป็นเงินทุนหมุนเวียนไดภ้ายใน 1 ปี 

6) วตัถุประสงค ์(Objective) 
ระยะสั้น (Short Term) 

(1) ผลิตออก และจาํหน่ายใหเ้ร็วท่ีสุด เพื่อเพิ่มยอดขายใหเ้ร็วเพ่ือการคืนทุน เกิด
เงินทุนหมุนเวียนตามกาํหนด 

(2) รายไดท่ี้สมดุลกบัรายจ่าย 
(3) การกระจายสินคา้เพื่อเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งครอบคลุม 

ระยะยาว (Long Term) 
(1) ครองส่วนแบ่งการตลาดมากข้ึน 
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(2) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสงัคม 
(3) ขยายฐานลูกคา้ไปสู่ระดบัสากล 
 

7) ความตอ้งการทางด้านเงินทุน ศกัยภาพในปัจจุบนับริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม 
(1994) จาํกดั เกิดการขาดเงินทุนหมุนเวียนเป็นอยา่งมาก ทาํใหบ้ริษทัไม่มีกาํลงัการผลิตไดต้ามยอด
สั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีมีจาํนวนเพิ่มข้ึนจนกลายเป็นการเสียโอกาสในการตลาด ความตอ้งการทางดา้น
เงินทุนจึงตกมาท่ีการตลาด ซ่ึงนัน่หมายความว่า บริษทัตอ้งลดค่าใชจ่้ายท่ีสามารถจะลดได ้จากนั้น
บริษัทต้องทาํยอดขายให้ทะลุเป้าหมายท่ีคาดไวเ้พื่อให้ได้กําไรสุทธิท่ีจะแปลงมาเป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในอนาคต 

8) คณะผูบ้ริหาร (Management Term) ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ย บุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นต่างๆ เช่น การบญัชี การเงิน การจดัการ การตลาด ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีความคุน้เคยและ
พร้อมท่ีจะฟ้ืนฟบูริษทัใหก้ลบัมามีศกัยภาพและเป็นท่ียอมรับทางคุณภาพสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

(1) คณะผูบ้ริหารภายใน 
- ประธานกรรมการ 
- ฝ่ายการตลาด 
- ฝ่ายขาย 
- ฝ่ายการเงิน 
- ฝ่ายปฏิบติัการ 
- ฝ่ายทัว่ไป 

(2) คณะผูบ้ริหารภายนอก   
- ท่ีปรึกษาทางดา้นการบริหาร การตลาด และทรัพยากรบุคคล ดว้ยศกัยภาพท่ี

บริษทักาํลงัเป็นอยูน่ั้น ส่ิงท่ีจาํเป็นต่อทรัพยากรมนุษยข์ององคก์รนั้น คือ 
9) การดูแลสภาพจิตใจ ไดด้าํเนินการในเร่ืองของ ทาํความเขา้ใจบุคลากรและให้ความ

เขา้ใจถึงความเคล่ือนไหวของบริษทั การดูแลใหบุ้คลากรมีความสุขกบัการทาํงาน เขา้สมัผสัปัญหาท่ี
บุคลากรประสบโดยตรง เชิญประชุมเพื่อให้เขา้ใจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนั และความสําคญัใน
การดูแลกนัและกนั การดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั รวมทั้งส่ิงท่ีคาดไม่ถึงกคื็อ เงินของบริษทัท่ีหล่นอยู ่
เช่น เศษกระดาษ เศษเหลก็ เป็นตน้ ทาํโครงการเพ่ือท่ีจะกลบัไปดูแลบุคลากร โดยดูจากวสัดุเสียแลว้
ของบริษทั ให้ความมัน่ใจกบับุคลากรว่าบริษทัจะยืนหยดัอยู่ได ้ส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานอย่างมี
ความสุข ส่ิงท่ีจะตามมานั้นคือ การเอาใจใส่กบังาน คุณภาพของงานจะตามมา 
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10) ผลิตภณัฑ ์(Product) 
(1) การผลิตเองทุกช้ินส่วน ทาํให้สามารถควบคุมคุณภาพ วิจยัและพฒันา และ

ออกแบบผลิตลาํโพงคุณภาพสูงไดทุ้กชนิด ทุกขนาด และทุกปริมาณ 
(2) สามารถตอบสนองทุกความตอ้งการโดยไม่มีขีดจาํกดัดว้ยการผลิตอย่างตั้งใจ

ดว้ยฝีมือประณีต พิถีพิถนัดว้ยการคดัสรรคุณภาพวตัถุดิบดว้ยการออกแบบของผูเ้ช่ียวชาญ 
(3) ผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่ CAD, CAM ผลิตช้ินงานทุกขั้นตอนด้วย

เคร่ืองจกัรท่ีไดม้าตรฐาน ทาํใหโ้อบออ้มอุตสาหกรรมสามารถผลิตลาํโพงคุณภาพเยีย่มตั้งแต่ลาํโพง
ขนาด 3 น้ิว จนถึงลาํโพงขนาด 21 น้ิว  ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

11) วิจยัและพฒันา (Research and Development) 
(1) การคิดคน้หาเทคนิคท่ีทาํใหเ้สียงลาํโพงท่ีออกมาดีและพิเศษกว่าลาํโพงยีห่อ้อ่ืน 

ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
(2) พฒันารูปแบบ รูปลกัษณ์ตวัสินคา้ใหเ้ป็นท่ีดึงดูดใจลูกคา้ 
(3) พฒันารูปแบบบรรจุภณัฑใ์ห้สวยงาม สะดุดตา และแขง็แรง สาํหรับการขนส่ง

ใหลู้กคา้ 
(4) ทาํวิจยัการตลาดเพ่ือศึกษารสนิยม และความตอ้งการของลูกคา้ 
(5) ฝึกอบรมบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพในการทาํงานโดยเทรนเนอร์ท่ีมีความรู้ 
(6) มีการทดสอบฝีมือ ความสามารถของบุคลากร การใหค้ะแนน รางวลั และงานท่ี

ออกมามีคุณภาพ 
(7) ใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพและทนัสมยั เพ่ือสินคา้ท่ีออกมามี

มาตรฐานเหมือนๆ กนั 
(8) การใช้อุปกรณ์ในการเพิ่มความรวดเร็วในการตลาด เช่น การซ้ือขายผ่าน 

Internet ทุกระบบเป็นระบบออนไลน์ 
(9) ศึกษาจุดอ่อน จุดแขง็ คู่แข่ง และความเป็นไปไดใ้นตลาด 
 

12) การวิเคราะห์การตลาด (Marketing Analysis)  
เม่ือพิจารณาภาวะอุตสาหกรรมลาํโพงในปี 2540 นั้ น ตลาดในประเทศไทยมีการ

เจริญเติบโตเป็นอยา่งดี ภาวการณ์แข่งขนัจึงค่อนขา้งสูง เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่นั้นเลือกซ้ือลาํโพง 
ท่ียี่ห้อ และการโฆษณาท่ีคุน้หูคุน้ตา และเช่ือคุณภาพการเป็นสินคา้ต่างประเทศมากกว่าสินคา้คน
ไทยผลิต อย่างไรก็ตามธุรกิจลาํโพงของคนไทยผลิตอย่าง OB-OM ก็ยงัมีโอกาสท่ีจะเจริญเติบโต
และทาํกาํไรได ้เน่ืองจากการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและการผลิตคิดคน้ลาํโพง OB-OM เวอร์ชัน่ 1 
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เวอร์ชัน่ 2 และเวอร์ชัน่ 3 ออกมาตีตลาดดว้ย ซ่ึงดูจากภาพรวม ความน่าจะเป็นทางดา้นการยอมรับ
ทางดา้นคุณภาพ 95 % และนอกจากนั้นการรณรงคข์องภาครัฐบาลให้คนไทยใชข้องคนไทยผลิต 
หรือ ”เราคนไทยใชข้องไทย” จึงทาํให้คนไทยใชล้าํโพง OB-OM มากข้ึน และยงัมีแนวโนม้ในการ
ขยายตวัไดดี้ข้ึน ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจในเร่ืองการบนัเทิงมากข้ึน โดยใหค้วามสนใจใน
เร่ืองเสียง รูปลกัษณ์ รูปทรงของลาํโพง และมีการยึดติดท่ีตรายี่ห้อของต่างประเทศน้อยลง ซ่ึงเม่ือ
มองภาพรวมแลว้ กลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย คือ ลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นซพัพลายเออร์อยู่ตามทุกจงัหวดั 
โดยมุ่งเน้นท่ีจะกระจายสินคา้ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทัว่ประเทศไทย และยงักระจายสินคา้ไป
ประเทศเพ่ือนบา้นใกลเ้คียง และประเทศอ่ืนๆ 

13) การแข่งขนั (Competition) สภาพการแข่งขนันั้น โดยส่วนใหญ่เป็นลาํโพงท่ีมีการ
นาํเขา้มาจากต่างประเทศ หรือมีการผลิตในประเทศไทยแลว้นาํไปตีตราเป็นของต่างประเทศหรือ
ช้ินส่วนของอะไหล่สัง่มาจากต่างประเทศ เช่น NANOVA, ACCORD, POUDIO ราคาของลาํโพงแต่
ละยีห่อ้นั้น จะมีความแตกต่างกนัท่ีราคาสินคา้ ส่วนการบริการนั้นไม่มีส่วนต่างกนั 

14) กลยุทธ์ทางการขาย (Sale Strategy) การเขา้ถึงลูกค้าเพื่อทาํความเข้าใจอธิบาย
ลกัษณะพิเศษท่ีเฉพาะตวัและความแตกต่างจากสินคา้ตวัอ่ืนๆ ของสินคา้ตวัใหม่ท่ี OB-OM มีการ
อธิบายกระบวนการผลิตหรือแมแ้ต่การเชิญเขา้ชมขั้นตอนการผลิตเพื่อสร้างความมัน่ใจในการผลิต
ท่ีครบวงจรของบริษทัและสร้างความสัมพนัธ์ในการทาํธุรกิจร่วมกนัโดยบริษทัมิไดมุ่้งหวงัแต่กาํไร
เพียงอยา่งเดียว 

(1) การโฆษณาสินคา้โดยการฟัง การอ่าน เช่น วิทยุ ป้ายโฆษณา แผ่นพบั เปิดตวั
สินคา้ 

(2) การทดลองใชสิ้นคา้อยา่งใกลชิ้ด เช่น การจดับูธ เปิดตวัสินคา้ การสมัมา ฯลฯ 
(3) การออกร้านตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ 
(4) การให้ส่วนลดพิเศษในเทศกาลต่าง ๆ รวมไปถึงส่ิงของสมนาคุณให้ลูกคา้ใน

โอกาสพิเศษต่าง ๆ 
 
ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 

(1) การขายจะเป็นการขายส่ง เน่ืองจากบริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นดีลเลอร์อยูแ่ลว้ 
เพื่อไม่ใหเ้กิดการแข่งขนักบัดีลเลอร์ของบริษทั 

(2) ส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ถึงร้าน 
(3) การสัง่ซ้ือผา่นทางโทรศพัท ์โทรสาร และอินเตอร์เน็ต 
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ปัจจยัท่ีเลือกช่องทางการจดัจาํหน่าย 
(1) เปิดโอกาสใหลู้กคา้รายใหญ่ท่ีเป็นดีลเลอร์ของบริษทัมีอาํนาจซ้ืออยา่งเตม็ท่ี 
(2) เพื่อความสะดวกในการทาํธุรกิจร่วมกนั 
 

การโฆษณา และการส่งเสริมการตลาด (Advertising and Promotion)                              
กลยุทธ์ท่ีใชใ้นช่วงเปิดตวัสินคา้ การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัใน

กลุ่มลูกคา้ บริษทัไดเ้ลือกใชส่ื้อ เช่น การทาํหนงัสือแนะนาํสินคา้  
บริษทัใช้การโฆษณาผ่านอินเตอร์เน็ต ทางเว็บไซต์ของบริษทั และการฝากโฆษณา 

เป็นส่ือท่ีมีความรวดเร็ว และสะดวกสาํหรับลูกคา้ท่ีอยูไ่กลๆ เช่น ลูกคา้ต่างประเทศ 
ทางเลือกของการโฆษณาท่ีบริษัทมั่นใจว่าได้ผลมากท่ีสุด คือ การพูดคุยกันเป็น

ส่ือกลาง การพดูบอกปากต่อปาก เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้เดิมท่ีใหค้วามมัน่ใจ และมีความผกูพนั
กนั 
 

2.8 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

ในการศึกษาเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

ธนพรรณ อินแตง (2551) ไดท้าํการศึกษาวิจยัถึงดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเมด็พลาสติกโพลีเอธิลีนชนิดความหนาแน่นสูง โดยศึกษาเปรียบเทียบ 
โรงงาน 2 แห่ง ท่ีมีการผลิตท่ีเหมือนกันโดยศึกษาดชันีช้ีวดัหลกั 4 ด้าน ไดแ้ก่ การใช้นํ้ า การใช ้
พลังงาน และกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน และปริมาณการเกิดของเสีย (นํ้ าเสีย ของเสีย
อนัตราย และของเสียไม่อนัตราย) เปรียบเทียบกบัรายไดข้องบริษทั ผลจากการศึกษา พบว่า โรงงาน
ท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีการผลิตปิโตรเคมีแบบครบวงจร และโรงงานเด่ียวมีค่าดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจแตกต่างกนัทุกดชันี ดงัน้ี ดา้นการใชน้ํ้ าอยูใ่นช่วง 57- 65 และ 48- 65 ลูกบาศก์เมตร
ต่อล้านบาท ตามลาํดับ ด้านการใช้พลังงานมีค่าระหว่าง 53-62 และ 27-31 กิกะจูลต่อล้านบาท 
ตามลาํดบั สําหรับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน พบว่า มีค่าในช่วง 4.8-6.1 และ 4.5-5.2 ตนั 
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อล้านบาท ตามลาํดับ ในด้านการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตเม็ด
พลาสติกโพลีเอธิลีนชนิดความหนาแน่นสูง พบว่า ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพนิเวศเศรษฐกิจ ดา้นการ
เกิดนํ้ าเสียมีค่า 5.2- 8.5 และ10.0-10.7 ลูกบาศก์เมตรต่อลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากน้ีค่าดชันีช้ีวดั
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจดา้นของเสียอนัตรายมีค่า 21- 40 และ 1.4-2.1 กิโลกรัมต่อลา้นบาท
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ตามลาํดบัและการเกิดของเสียไม่อนัตรายของโรงงานเด่ียว พบวา่ มีค่าในช่วง 29.4-32.5 กิโลกรัมต่อ
ลา้นบาท อาจกล่าวไดว้า่ ต่อรายไดห้น่ึงลา้นบาท โรงงานเด่ียวมีการใชท้รัพยากรและการเกิดของเสีย
นอ้ยกว่าโรงงานท่ีตั้งอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีแบบครบวงจร แต่เม่ือพิจารณาแนวโนม้มา
ปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มของโรงงานทุกดา้น พบว่า โรงงานท่ีตั้งอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตร
เคมีแบบครบวงจรมีแนวโนม้ในดา้นการลดการใชท้รัพยากรและการเกิดของเสียในแต่ละปีไดดี้กวา่  

 
ไกรสร เพ็งสกุล (2551) ได้ทาํการศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า กรณีศึกษาลุ่มนํ้ าสาขาคลองปะเหลียน จงัหวดัตรัง ไดช้ี้ให้เห็นว่าการ
บริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าจะตอ้งดาํเนินการเพิ่มศกัยภาพการกระตุน้ในเชิงบวกต่อการมีส่วนร่วม
ของประชาชนมากข้ึน โดยเฉพาะการประชาสมัพนัธ์ต่างๆ ในทางส่ือทุกชนิดและวางแผนการแกไ้ข 
ปัญหาทรัพยากรนํ้ า ควรเน้นการแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีโดยให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน
ไม่ใช่เพียงติดตามรับทราบปัญหา และการแกไ้ขปัญหาเพียงแค่ประโยชน์ในการอนุรักษท์รัพยากร
นํ้าเท่านั้น แต่ตอ้งใหมี้ส่วนร่วมทุกขั้นตอนจนถึงขั้นติดตามผล และผลสมัฤทธ์ิของการแกไ้ขปัญหา  

 
วิสาขา  ภู่จินดา และวิวฒัน์  แกว้ดวงเลก็ (2555) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการประยกุตห์ลกั

นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐศาสตร์นิเวศในการจดัการส่ิงแวดลอ้มชุมชน กรณีศึกษาชุมชนบา้นนา
เวียง ตาํบล ท่าผา อาํเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง ไดช้ี้ให้เห็นว่าหลกัการสาํคญัของนิคมอุตสาหกรรม
เชิงเศรษฐศาสตร์นิเวศ เป็นการใช้นิคมอุตสาหกรรมเป็นแกนกลางในการรวมกลุ่มโรงงานหรือ
หน่วยต่างๆในนิคมอุตสาหกรรมในการร่วมมือกนัดาํเนินการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ทั้งดา้นวตัถุดิบ 
พลงังานนํ้ าและของเสีย รวมทั้งยกระดบัคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบขา้ง สามารถสรุปไดว้่าการ
จดัตั้ งนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐศาสตร์นิเวศ มีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการใช้ทรัพยากรลดมลพิษ 
ยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อม (Decrease Pollution and Waste) ลดการสร้างผลกระทบต่อชุมชน 
(Decrease Impact to Community) และเพิ่ม ความสําเร็จทางธุรกิจ (Increase Business Success) การ
ทบทวนวรรณกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งทาํให้ทราบว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ สามารถ
ทาํไดต้ั้งแต่ชุมชนทุกภาคส่วน ทุกระดบั โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงช่วยเพิ่ม การแข่งขนัทาง
ธุรกิจ และประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเร่ิมจาก
ภายในโรงงานเอง และทาํโดยการรวมกลุ่มกนัของโรงงานต่างๆ ในรูปแบบของเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยอาศยัความเช่ือมโยงภายใน และระหว่างโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อสร้าง
ความสมดุลการใช้นํ้ า โดยมีเทคนิค และมีตวัช้ีวดัเป็นการดาํเนินการตามประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco- Efficiency) สําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้ า โดยมุ่งเน้นการจัดการเชิง
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ป้องกนัดว้ยระบบเทคโนโลยสีะอาด และวฏัจกัรชีวิตการใชน้ํ้ าของผลิตภณัฑด์ว้ยการดาํเนินการทาํ
รอยเท้านํ้ า (Water Footprint) ตามหลักแนวคิดการปิดวงจรการใช้นํ้ าให้มากท่ีสุด  และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ซ่ึงก่อให้ เกิดผลดีต่อเศรษฐกิจ  สังคม  ชุมชน  และส่ิงแวดล้อม  ทําให้
อุตสาหกรรมอยูร่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งเป็นสุข และยัง่ยนื 

 
Roberts (2004) ไดท้าํการศึกษาการใชแ้นวคิดนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการพฒันาสวน

อุตสาหกรรมในออสเตรเลีย โดยยืนยนัว่ารัฐบาลทอ้งถ่ิน และชุมชนต่างมีความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้ง
เก่ียวกบันิเวศวิทยาอุตสาหกรรม และดาํเนินการไปดว้ยความไม่กระจ่างชดั โดยไดพ้ฒันาหลกัการ
และคู่มือแผนการดาํเนินงานสาํหรับภาครัฐในการพฒันาโครงสร้างสาํหรับสวนอุตสาหกรรม โดยมี
หลกัแนวคิด ดงัน้ี 

1) ส่งเสริมโอกาสในการสร้างความร่วมมือ และความสมัพนัธ์ท่ีแทจ้ริงของชุมชน และ
ภาครัฐบาลในการพฒันาทศันคติ เพื่อตอบสนองต่อการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีย ัง่ยนื 

2) วางกลยุทธ์สาํหรับอุตสาหกรรม ในการจดัการของเสีย การใชพ้ลงังาน เพื่อการใช้
ประโยชน์โดยอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  

3) สร้างความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรม โดยการคา้หรือแลกเปล่ียนของเสีย และผล
พลอยไดจ้ากการผลิต  

4) เพิ่มมูลค่า โดยการใชข้องเสียและการใชพ้ลงังานหมุนเวียนในระบบอุตสาหกรรม 
5) สร้างความร่วมมือในการพฒันาเทคโนโลยี การผลิตท่ีสะอาด การจดัการขยะ และ

การพฒันาอุตสาหกรรมอยา่งย ัง่ยนื 
6) สนบัสนุนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม  
7) สนับสนุนนโยบายอุตสาหกรรม และสร้างแรงจูงใจ เพ่ือกระตุน้ให้เกิดนวตักรรม 

การร่วมกนัปรับปรุง และพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยใชท้รัพยากรท่ีคุม้ค่า 
8) แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนท่ีจะสร้างความแขง็แรงให้กบั

อุตสาหกรรม 
 
Heeres (2004) ไดท้าํการศึกษาการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ในสหรัฐอเมริกา และ

เนเธอร์แลนด ์พบว่า โครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของเนเธอร์แลนดป์ระสบความสาํเร็จสูงกว่าใน
สหรัฐอเมริกา เน่ืองจากโครงการในสหรัฐอเมริกา ดาํเนินการโดยภาครัฐส่วนทอ้งถ่ิน และส่วน
ภูมิภาค และถูกมองวา่โครงการเป็นแนวทางในการกระตุน้เศรษฐกิจของทอ้งถ่ินหรือภูมิภาคจากการ
เขา้ถึงกองทุนสนับสนุนจากภาครัฐ เหตุน้ีจึงส่งผลให้ภาคเอกชนมกัจะไม่ค่อยให้ความสนใจกบั
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โครงการ ขณะท่ีในเนเธอร์แลนดโ์ครงการถูกดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการภาคเอกชนเองโดยมีรัฐ
ส่วนทอ้งถ่ิน และส่วนภูมิภาคเป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณ และเป็นท่ีปรึกษาโครงการ นอกจากน้ียงั
แสดงให้เห็นถึงมีส่วนเก่ียวข้อง และบทบาทของแต่ละภาคส่วนในกระบวนการพัฒนาสวน
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-industrial Park) ในสหรัฐอเมริกาและเนเธอร์แลนด ์ซ่ึงพบว่า ภาคส่วน
ท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ คือ รัฐบาลส่วนทอ้งถ่ิน 

 
Kim (2005) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ของความเป็นอุตสาหกรรมกบัความเป็นเมือง 

โดยศึกษาความเปล่ียนแปลงของเมืองเม่ือมีอุตสาหกรรมท่ีใชเ้คร่ืองจกัรไอนํ้ าในช่วงศตวรรษท่ี 19
พบว่า โรงงานท่ีมีการจา้งแรงงานจาํนวนมากและอุตสาหกรรมท่ีมีแรงงานสูงมีแนวโนม้ท่ีจะตั้งอยู่
ในเมืองมากกวา่ในชนบท 

 
Fang (2007) ไดท้าํการศึกษาการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในจีน ซ่ึงมีการดาํเนินการอยู่

ในระยะเร่ิมแรก โดยอาศยัเทคโนโลยีเครือข่ายการพึ่ งพากนัของอุตสาหกรรมและสายการผลิต/
ผลิตภณัฑแ์บบปิดเป็นกุญแจสาํคญัในการดาํเนินการแมว้่ารายละเอียดการดาํเนินโครงการในแต่ละ
โครงการของจีนจะมีความแตกต่างกนัออกไปแต่ลว้นดาํเนินการบน China’s Agenda 21 เป็นหลกั
สาํคญัท่ีเป็นตวักาํหนดทิศทางของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในจีน โดยเทศบาลเป็นหน่วยงานหลกัใน
การดาํเนินการโครงการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดบัมณฑลของประเทศจีน  

 
Jung et al. (2013) ไดพ้ฒันาแนวคิดใหม่ในการพฒันาประสิทธิภาพของสวนอุตสาหกรรม

ในประเทศเกาหลีใต ้โดยไดน้าํเสนอกระบวนการพฒันาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรก (ปี 2005-
2009) เป็นการสร้างความเขา้ใจพ้ืนฐานเก่ียวกบัการหมุนเวียนของวตัถุดิบ พลงังาน และการเกิด
ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้และของเสีย รวมถึงการติดตั้งระบบการติดตามการเกิดมลพิษ การพฒันาระบบ
บาํบดันํ้ าเสีย และของเสียในระยะท่ี 2 (ปี 2010-2014) เป็นการสร้างเครือข่ายของอุตสาหกรรม และ
ระหว่างสวนอุตสาหกรรม เม่ือเพิ่มจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดม้าก ยอ่มมีผลในการเพิ่มความยัง่ยนื
ของการสร้างสมดุลของการแลกเปล่ียนวตัถุดิบ และในระยะท่ี 3 (ปี 2015-2019) เป็นการวิเคราะห์
ขอ้บกพร่อง และขอ้จาํกดัใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนหลงัจากการดาํเนินการในขั้นตอนก่อนหนา้น้ี เป็นการ
เรียนรู้เพื่อปรับปรุงใหโ้ครงการสวนอุตสาหกรรมของเกาหลีใตมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  
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2.9 ตวัแบบวจิยั (Conceptual framework) 
 

ในงานวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดก้าํหนด
ตัวแบบวิจัยท่ีใช้ในการวิเคราะห์  โดยสังเคราะห์  ประสบการณ์การสร้างโรงงานสีเขียวจาก
ต่างประเทศ การสร้างโรงงานสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรมไทยประสบการณ์การสร้างโรงงงาน
สีเขียวของบริษทัเอสซีจี เพื่อนาํไปสู่การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่
โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม ดงัตวัแบบของการวิจยั ดงัน้ี  
 

 
รูปท่ี 2.11 ตวัแบบของการวจิยั 

 

2.10 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมท่ียึดมั่นในการประกอบ
กิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและนายนอกองคก์ร และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 
โรงงานสีเขียว (Green Factory) หมายถึง โรงงานท่ีเนน้กระบวนการพฒันาการผลิตสินคา้ 

และบริการให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการใชท้รัพยากร และพลงังาน
ลดลง รวมทั้งเนน้การใชพ้ลงังานทดแทนมากข้ึน  

การสร้างโรงงานสีเขียวจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมไทย 

ประสบการณ์การสร้าง
โรงงานสีเขียวจากต่างประเทศ 

ประสบการณ์การสร้างโรงง
งานสีเขียวของบริษทัเอสซีจี 

 
 

แนวทางการพฒันาโรงงานใน
ประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียว
ของบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม 



 
บทที ่ 3 

 

ระเบียบวธีิวจิยั 
 

ในการศึกษาเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry 
and Green Factory in Thailand) เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) โดยมีระเบียบวิธิ
วิจยัในการศึกษาดงัต่อไปน้ี  
 

3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

การวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry and 
Green Factory in Thailand) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจัยได้ใช้การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดงัน้ี คือ  

 
3.1.1 ศึกษาจากเอกสาร โดยในการการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีผูว้ิจัยได้ทําการศึกษาจาก

เอกสารไดแ้ก่  
1) เอกสารชั้นตน้ เป็นขอ้มูลท่ียงัไม่ไดผ้่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นขอ้มูลดิบ 

ขอ้มูลส่วนน้ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมเอกสารท่ีสาํคญั เช่น เอกสารการประชุมกลุ่ม บนัทึกการประชุม 
เอกสารทางราชการ เป็นตน้ 

2) เอกสารชั้ นรองได้แก่  เอกสารชั้ นรอง (Secondary Data) เป็นข้อมูลท่ีผ่านการ
วิเคราะห์แลว้ระดบัหน่ึงและเพื่อช่วยให้วิเคราะห์สมบูรณ์ยิง่ข้ึน เอกสารชั้นรองเหล่าน้ีท่ีสาํคญั เช่น 
หนงัสือพิมพ ์ตาํราวิชาการ บทความ งานวิจยั วิทยานิพนธ์ อินเตอร์เน็ต ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

 
3.1.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-dept Interview) ในการสัมภาษณ์จะใชก้ารสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured or Guided Interview)  ทั้งน้ีเพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลจากผูมี้ส่วน
ร่วมในการวิจยัหลาย ๆ คนพร้อมกบัการเก็บรวบรวมสาระ และประสบการณ์ของผูมี้ส่วนร่วมใน
การวิจยั การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างนั้น จะมุ่งรวบรวมขอ้มูลเพื่อนาํขอ้มูลมาอา้งอิงและอธิบาย
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ในประเด็นต่าง ๆ ของงานวิจยัโดยผูว้ิจยัใช้วิธีการเขา้ไปหาขอ้มูลในพื้นท่ี (Field Research) และ
สมัภาษณ์จากผูท่ี้สามารถใหข้อ้มูลหลกั (Key-Informants) ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  

1) คุ ณ สุ ภ าวิ ณี  ก ฤ ษ ณ าวัฒ น า  Manager Corporate Environmental Health and 
Industrial Hygine Management เป็นผู ้จัดการบริษัทมาบตาพุด  เอโลฟินส์  จํากัด  ซ่ึงดูแลด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศ 

2) ผูจ้ดัการเก่ียวกบั Green Factory  
3) ผูบ้ริหารระดบักลาง และระดบัปฏิบติังาน 
4) ผูเ้ช่ียวชาญทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงาน  
5) สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั เก่ียวกบัความคิดเห็น Green factory ในทอ้งถ่ิน 
6) เจา้หนา้ท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมภายในจงัหวดั 

 

3.2 กระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry and 
Green Factory in Thailand) เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัมีกระบวนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดงัน้ี คือ 

3.2.1 การเขา้สู่พื้นท่ีวิจยั มีดงัน้ี 
การเตรียมอุปกรณ์ ผูว้ิจยัเตรียมอุปกรณ์สาํหรับช่วยเก็บขอ้มูล คือ เทปบนัทึกเสียง โดยการ

บนัทึกนั้นตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้หส้มัภาษณ์  
การแนะนําตัว ผูว้ิจัยจะได้รับการแนะนําตัวโดยผ่านท่านอาจารย์ท่ีเป็นท่ีปรึกษาวิจัย 

ในฐานะผูว้ิจยัเป็นนกัศึกษาท่ีตอ้งทาํวิจยัเพื่อการเรียนและรวมถึงอธิบายดว้ยว่าทาํไมถึงเลือกมาทาํ
วิจยัในพื้นท่ีดงักล่าว โดยจะบอกถึงจุดประสงคแ์ละผลท่ีตามมาจากการวิจยั  

3.2.2 การสร้างความสัมพนัธ์ เป็นเร่ืองของมิตรจิตมิตรใจ การผกูมิตรไมตรีจนกระทัง่จนมี
ความไวเ้น้ือเช่ือใจผูว้ิจยั เน่ืองจากการเขา้ถึงขอ้มูลนั้นตอ้งอาศยัความไวว้างใจอยา่งสูงจากผูใ้หข้อ้มูล
หลกั 

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลนั้น ผูว้ิจยัจะเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
(Key-Informant) หรือผูท่ี้รู้เร่ืองนั้นดี จะสัมภาษณ์โดยการสนทนาซกัถามอยา่งมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้
ไดข้อ้มูลเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีตอ้งการ 

3.2.4 การอ่ิมตัวของข้อมูล ในขั้นน้ีจะเป็นกระบวนการของการตกผลึกท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ การอ่านเอกสาร จากคาํสัมภาษณ์แบบประวติัศาสตร์บอกเล่าและการสังเกตการณ์ต่าง ๆ 
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ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้เหล่าน้ีจะนํามาวิเคราะห์โดยใช้หลกัการตีความ (Interpretive Analysis) เพื่อให้ได้
ขอ้สรุปในการศึกษา 
 
3.3 การตรวจสอบข้อมูล 
 

การศึกษาอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย ในพ้ืนท่ีบริษทัโอบออ้ม
อุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัใชก้ารตรวจสอบแบบสามเส้าเชิง
คุณภาพ (Triangulation) ในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนนาํไปวิเคราะห์ โดยวรรณี  
แกมเกตุ (2551, น .201) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบแบบสามเส้าเชิงคุณภาพเป็นการเพิ่มความ
น่าเช่ือถือของผลการวิจยัเชิงคุณภาพวิธีหน่ึง โดยการตรวจสอบแบบสามเส้านั้นมีท่ีมาจากแนวคิด
ของการสํารวจหรือการช้ีทิศในการเดินเรือ ซ่ึงถา้รู้จุดตรึงบนแผนท่ีสองจุด แลว้ลากเส้นจากจุดทั้ง
สองมา ตดักนัก็จะไดทิ้ศทาง หรือถา้รู้จุดตรึงเพียงจุดเดียวผูส้ังเกตก็จะรู้ว่าเราควรจะอยู่ในทิศทาง
ระนาบใด ๆ ของเสน้นั้น ๆ วิธีการตรวจสอบสามเสา้เปรียบเสมือนการตรึงความจริง ณ จุดหน่ึง แลว้
ก็จะรู้ถึงความจริงอ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถตรวจสอบขอ้มูลได้หลายวิธี โดยสุภางค์  จนัทวานิช (2553, 
น.128-130) ไดก้ล่าวถึงวิธีการตรวจสอบสามเสา้ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 4 วิธี คือ 

1) การตรวจสอบสามเส้าด้านขอ้มูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าขอ้มูลท่ี
ผูว้ิจยัไดมี้นั้นถูกตอ้งหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ คือ   

แหล่งเวลา หมายถึง ถา้ขอ้มูลต่างเวลากนัจะเหมือนกนัหรือไม่ เช่น ถา้ผูว้ิจยัเคยสังเกต
ผูป่้วยโรคจิตเวลาเชา้ ควรตรวจสอบโดยการสงัเกตผูป่้วยเวลาบ่าย และเวลาอ่ืนดว้ย  

แหล่งสถานท่ี หมายถึง ถา้ขอ้มูลต่างสถานท่ีกนัจะเหมือนกนัหรือไม่ เช่น ผูป่้วยโรคจิต
มีอาการคลุม้คลัง่เม่ืออยูใ่นบา้น ถา้หากไปอยูท่ี่อ่ืนจะยงัมีอาการคลุม้คลัง่หรือไม่ 

แหล่งบุคคล หมายถึง ถา้บุคคลผูใ้ห้ขอ้มูลเปล่ียนไป ขอ้มูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ เช่น
เคยซักถามบุตรชายผูป่้วยเปล่ียนเป็นซักถามบุตรหญิง หรือพยาบาล หรือเปล่ียนจากปัจเจกบุคคล
เป็นกลุ่มบุคคล หรือกลุ่มสงัคม  

2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผูว้ิจัย (Investigator Triangulation) คือ ตรวจสอบว่า 
ผูว้ิจยัแต่ละคนจะไดข้อ้มูลแตกต่างกนัอยา่งไร โดยเปล่ียนตวัผูส้ังเกตแทนท่ีจะใชผู้ว้ิจยัคนเดียวกนั
สังเกตโดยตลอดในกรณีท่ีไม่แน่ใจในคุณภาพของผูร้วบรวมขอ้มูลภาคสนาม ควรเปล่ียนให้มีผูว้ิจยั
หลายคน 

3) การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบวา่ ถา้ผูว้ิจยั
ใชแ้นวคิดทฤษฎีท่ีต่างไปจากเดิมจะทาํให้การตีความขอ้มูลแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด อาจทาํได้
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ง่ายกว่าในระดบัสมมติฐานชัว่คราว (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะท่ีลงมือตีความสร้าง
ขอ้สรุปเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ ปกตินกัวิจยัจะตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎีไดย้ากกวา่ตรวจสอบ
ดา้นอ่ืน 

4) การตรวจสอบสามเส้าดา้นวิธีรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) คือ การ
ใชว้ิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนัเพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั เช่น ใชว้ิธีการสังเกตควบคู่กบั
การซกัถามพร้อมกนันั้นกศึ็กษาขอ้มูลจากแหล่งเอกสารประกอบดว้ย 

สุภางค ์จนัทวานิช (2553, น.32) ไดส้รุปไวว้่า หลกัของการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
คือ การไม่ปักใจว่าแหล่งขอ้มูลแหล่งใดแหล่งหน่ึงท่ีได้มาตั้ งแต่แรกเป็นแหล่งท่ีเช่ือถือได้แลว้  
นกัวิจยัจาํเป็นตอ้งแสวงหาความเป็นไปไดว้า่ยยงัมีแหล่งอ่ืนใดอีกบา้ง   

องอาจ นยัพฒัน์ (2551, น.252) กล่าวว่า ในทางปฏิบติันกัวิจยัภาคสนามสามารถประเมิน
แบบแผนความสัมพนัธ์ในขอ้มูลไดห้ลายวิธี  เช่น การตรวจสอบเช่ือมโยงแบบสามเส้า โดยใช้ผู ้
วิ เคราะห์  หรือตีความหมายข้อมูลแตกต่างกัน  (Data Analyst/Interpreter Triangulation) การ
ตรวจสอบโดยตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยั (Member Checks) การตรวจสอบโดยกลุ่มเพื่อนนักวิจยั 
(Peer Debriefing) และการตรวจสอบโดยใชห้ลกัฐานร่องรอย (Audit Trail) ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทาํวิจยั เช่น สมุดบนัทึกการสังเกตการณ์ในภาคสนาม (Field Note) และใบสาํเนาถอดเสียงถอ้ยคาํให้
สมัภาษณ์ (Interview Transcript) 
 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล (Data analysis) 
 

การศึกษาอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยในพ้ืนท่ีบริษทัโอบออ้ม
อุตสาหกรรม (1994) จาํกดั ไดใ้ชข้อ้มูลต่างๆ จากการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ และขอ้มูลปฐมภูมิ จาก
การสัมภาษณ์ และใช้วิเคราะห์ขอ้มูลสัมภาษณ์ โดยการตรวจสอบแบบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data 
Triangulation) จากผูใ้หข้อ้มูลจากภาคส่วนต่าง ๆ กนั จากนั้นนาํมาทาํการวิเคราะห์ โดยอาศยัปัจจยัท่ี
สําคญั 5 มิติ ท่ีมีผลต่อการดาํเนินการของภาคส่วนต่างๆ ในการศึกษาอุตสาหกรรมสีเขียวและ
โรงงานสีเขียวในประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ย มิติดา้นกายภาพ มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม มิติดา้นสังคม 
มิติดา้นเศรษฐกิจ และมิติดา้นการบริหารจดัการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
ของพื้นท่ีบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เพื่อให้ไดม้าซ่ึงประเด็นกลยทุธ์ และการสร้าง
แนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยในพ้ืนท่ีบริษทัโอบออ้ม
อุตสาหกรรม (1994) จาํกดั  



                                                                                                                                                                       

 
บทที ่4 

 
แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวจากประสบการณ์ของต่างประเทศ 

 
ในงานวิจัยเร่ือง  อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย ผูว้ิจัยได้

ทาํการศึกษา แนวทางการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวจากประสบการณ์ของต่างประเทศ 
เพื่อนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในพฒันาโรงงานสีเขียวดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี  

4.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยโุรป  
4.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย  
4.3 บทเรียนจากการพฒันาโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวจากต่างประเทศ  

 

4.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยุโรป 
 

แนวคิดโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียว เป็นแนวคิดท่ีเกิดข้ึนมา เพ่ือท่ีจะพฒันา
เมืองไปให้ไปสู่สังคมคาร์บอนตํ่า (Low Carbon Society) จากการได้รับผลกระทบท่ีรุนแรงของ
ปัญหาสภาวะโลกร้อน จากการขยายตวัทางอุตสาหกรรม ทาํให้ก๊าซคาร์บอนไดออกไ์ซด ์ก๊าซ์มีเทน 
และก๊าซ์ไนโตรเจนไดออกไซดเ์พิ่มปริมาณมากข้ึน ในชั้นบรรยากาศของโลก โดยประเทศฝ่ังยโุรป 
นั้นมีการทาํอุตสาหกรรมท่ีมีความหลากหลาย โดยปัจจุบนัอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เป็นโรงงานเชิง
นิเวศ (Eco Factory) โดยมีกระบวนการท่ีสาํคญั คือ มีการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์หรือมีของเสียนอ้ย
ท่ีสุด (Zero Emission) และใช้วตัถุดิบ และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Resource and Energy 
Efficacious) มีระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีดี  และได้มาตรฐาน  (Environment Management 
System) มีกิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตท่ีดี (Reliable Production Activity) และ
ในประเด็นสุดท้ายมีการเก้ือกูลกันกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับสังคมโดยรอบ (Symbiosis with 
Community) (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2560, น .1-9) เป็นต้น  โดยในการนําเสนอ
ผลการวิจยัของแนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยโุรปผูว้ิจยั
จะนาํเสนอดงัประเดน็ต่อไปน้ี  

4.1.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวในสหภาพในยโุรป  
4.1.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยโุรป 
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4.1.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวในสหภาพในยุโรป 
สหภาพยุโรป ถือว่ามีการตกลงแนวนโยบายในการดาํเนินร่วมกนั ในการพฒันาโรงงาน

และอุตสาหกรรมในยุโรป ให้เป็นโรงงานและอุตสาหกรรมสีเขียว โดยแนวทางสาํหรับการพฒันา
โรงงานสีเขียวในยโุรปนั้นมีแนวทางท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

 
4.1.1.1 แนวการดาํเนินงานแบบเนน้นิเวศวิทยาอุตสาหกรรม  
นิเวศวิทยาอุตสาหกรรม เป็นแนวคิดท่ีนาํมาใชใ้นโรงงานสีเขียวหรืออุตสาหกรรมสี

เขียว โดยมีลกัษณะท่ีสําคญัคือ นิเวศอุตสาหกรรม เป็นระบบท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน มีการดาํเนินงานใน
ลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัระบบนิเวศธรรมชาติ มีวตัถุประสงคใ์นการพยายาม ลดส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นพิษ 
หรือไม่เป็นมิตรกบัมนุษย ์และส่ิงมีชีวิตในพื้นท่ีนั้นๆ นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมจะมุ่งเนน้สกดักั้นวสัดุ
หรือผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน และสภาพของส่ิงแวดลอ้มรอบๆ บริเวณโรงงานอุตสาหกรรม 
ตลอดจนวิธีการแกไ้ข ปรับปรุงอุตสาหกรรมแบบยัง่ยนื หลกัการของระบบนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม
ท่ีกาํหนดโดย Tibbs (1992) คือ 

1) การสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรม  เพื่ อใช้เป็นฐานข้อมูลท่ีจะป้อนเข้าสู่
กระบวนการอ่ืน  ๆ  ทั้ งความร่วมมือกับอุตสาหกรรมอ่ืน  ๆ  ท่ี มีผลประโยชน์  และการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

2) ปรับสมดุลทั้งปัจจยันําเขา้ และปัจจยัออก ให้อยู่ภายในระดบัท่ีเป็นธรรมชาติ 
หรือความเหมาะสม 

3) ผลผลิตของอุตสาหกรรม ใช้วสัดุจากธรรมชาติท่ีบริสุทธ์ิ ใช้พลงังานน้อยลง 
และใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน นาํวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้กิดประโยชน์ 

4) ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทางอุตสาหกรรม ออกแบบผลิตภณัฑ์
เป็นขั้นตอนอุปกรณ์ กระบวนการใหดี้ และถูกตอ้ง 

5) การใช้พลงังาน ใช้พลงังานอย่างคุม้ค่า ใช้พลงังานทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด 

 
4.1.1.2 การใชหุ่้นยนตใ์นโรงงานสีเขียว 
การใช้หุ่นยนต์ในโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวในยุโรปนั้ นมีท่ีมาจาก

โครงการสนบัสนุนในอุตสาหกรรมสีเขียวของสหภาพยโุรป โดยมีการเสนอแนะแนวทางการพฒันา
หุ่นยนต ์ROBOX เพื่อใชเ้ทคนิคการใชหุ่้นยนตแ์ทนแรงงานคน โดยเฉพาะในโรงงานอุตสาหกรรม
ท่ีทนัสมยัในยุโรปทั้งโรงงานท่ีผลิตยา โภชนาการ และวสัดุต่างๆ รวมทั้งสารเคมีท่ีมีพิษ โดยการ
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ร่วมมือประสานการทาํงานของ Rijksuniversiteit Groningen ของประเทศเนเธอร์แลนด์ ซ่ึงไดรั้บ
การสนับสนุนจากผูเ้ช่ียวชาญของแต่ละโรงงานท่ีทันสมัย มีเป้าหมายเพื่อลดการอันตรายต่อ
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้เป็นอย่างมาก ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากถึง 60 เปอร์เซ็นต ์และยงัช่วย
ลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของแต่ละแห่งมากถึง 60 เปอร์เซ็นต ์โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีมีการใช ้
ROBOX ในการผลิตสินคา้ เช่น โรงงานผลิตรถยนต,์ ยาอนัตราย, พลาสติก, เช้ือเพลิงชีวภาพ รวมทั้ง
เบียร์ และนํ้าอดัลม (Partnership for Action on Green Economy [PAGE], 2559) 

 
4.1.1.3 ส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจการคา้ในรูปแบบของเศรษฐกิจสีเขียว 
จากรายงานการศึกษาของ The “Green Industry Policy : Concept, Policies Country 

Experience” พบว่า องคก์ารสหประชาชาติดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสถาบนัเพื่อการพฒันา Deutsches 
Institut for Entwicklungspolitik (DIE) ได้นําเสนอถึงนโยบายโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสี
เขียวว่า สามารถขบัเคล่ือนผ่านแนวคิดเศรษฐกิจด้านสีเขียว เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
จาํนวนมากเกินความจาํเป็น จึงควรมีการปรับเปล่ียนระบบมาเป็นใหมี้ลกัษณะของระบบเศรษฐกิจสี
เขียว ท่ีเนน้ในเร่ืองของความใส่ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มและยงัคงใหค้วามสาํคญักบั การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและทางภาคอุตสาหกรรมในการสร้างรายได้ และสร้างความมั่งคั่งของประเทศ 
โดยนโยบายดา้นอุตสาหกรรมควรตอ้งมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างไปสู่เศรษฐกิจสีเขียวแบบองค์
รวม นโยบายอุตสาหกรรมสีเขียวจึงเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับกลยุทธ์ของรัฐบาลในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในเศรษฐกิจโลกสีเขียวท่ีพร้อมจะปกป้องทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มใหดี้ข้ึน 
(PAGE, 2559) 

 
4.1.1.4 การดาํเนินงานในรูปแบบของเศรษฐกิจหมุนเวียนในมิติดา้นอุตสาหกรรมและ

โรงงานอุตสาหกรรม  
สหภาพยุโรป  (European Union: EU) เป็นกลุ่มประเทศหน่ึงท่ีตระหนักและให้

ความสําคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน โดยในปี ค.ศ. 2012 คณะกรรมาธิการ
ยุโรป  (European Commission) ได้ตีพิมพ์เอกสาร Manifesto for a Resource Efficient Europe ซ่ึง
กล่าวถึงความสาํคญัของการเปล่ียนรูปแบบการดาํเนินเศรษฐกิจใหมี้ความหมุนเวียน ต่อมาในปี ค.ศ. 
2013 คณะกรรมาธิการฯ  ได้จัดทํานโยบาย  European Environmental Research and Innovation 
Policy โดยหน่ึงในวาระหลักของนโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการผลักดันให้มีการดําเนินการด้าน
นวตักรรมและการวิจยั เพื่อผลกัดนัเศรษฐกิจและสงัคมของสหภาพยโุรปโดยรวมใหมี้ความเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ในปี ค.ศ. 2014 คณะกรรมาธิการฯ ไดเ้สนอแผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจแบบ
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ห มุ น เวี ย น  “ Towards a Circular Economy: a Zero Waste Programme for Europe” เพื่ อ ฟ้ื น ฟู
เศรษฐกิจของภูมิภาคและเพ่ืออนุรักษท์รัพยากรของโลก และในปี ค.ศ. 2015 คณะกรรมาธิการฯ ได้
เสนอแนวคิด “Industry 2020 in the Circular Economy” ซ่ึงครอบคลุมมิติเก่ียวกบัดา้นการผลิตของ
อุตสาหกรรมในรูปแบบใหม่ การปรับพฤติกรรมของผูบ้ริโภค และการจดัการขยะใหมี้ประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึนกวา่เดิม (อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562)  

 
คณะกรรมาธิการฯ ได้เสนอแนวทางการแปรรูป และนํากลับมาใช้ใหม่ของขยะและ

วตัถุดิบประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ขยะจากพลาสติก (Plastic Waste) ขยะจากอาหาร (Food Waste) 
วตัถุดิบจาํพวกอุปกรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์และแร่ธาตุท่ีสําคญั (Critical Raw Materials) ขยะท่ีเกิด
จากการร้ือถอน  ทําลาย และสร้างส่ิงก่อสร้าง (Construction and Demolition) และวัตถุดิบทาง
ชีวภาพ (Biomass and Bio-Based Products) รวมทั้ ง ได้เสนอข้อเสนอ เชิงนโยบายเก่ียวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจห มุน เวียนCircular Economy Package ข้ึน เป็นค ร้ังแรก  ข้อ เสนอดังก ล่าว
ประกอบดว้ย แผนการดาํเนินการ (Action Plan) รายช่ือโครงการ และขอ้เสนอการแกก้ฎหมายท่ี
เก่ียวกบัของเสียจาํนวน 4 ขอ้ ซ่ึงขอ้เสนอ เชิงนโยบายดงักล่าวใหค้วามสาํคญัใน 2 ภาคส่วน คือ ภาค
ส่วนของการจัดการของเสียภายหลงัการบริโภคและภาคส่วนของการออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Design) โดยมี Key Action Areas ทั้งหมด 4 ดา้น คือ (อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 

1) การผลิต (Production)  
2) การบริโภค (Consumption)  
3) การจดัการของเสีย (Waste Management)  
4) การใชว้ตัถุดิบรอบสอง (Secondary Raw Material) 
 

คณะกรรมาธิการฯ ไดด้าํเนินการในรูปแบบต่าง ๆเพ่ือผลกัดนั Circular Economy Package 
เช่น การจดัตั้งงบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานกว่า 650 ลา้นยโูรจากกองทุน Horizon 2020 และ
กว่า 5.5 พนัลา้นยูโรจากกองทุน Structural Fund, มาตรการลดขยะอาหาร เช่น การพฒันาการติด
ฉลาก, การพฒันามาตรฐาน Secondary Raw Material, การวางแผน Eco-Design Working Plan, การ
ทบทวนขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัปุ๋ย, นโยบายท่ีเก่ียวกบัพลาสติก และการนาํนํ้ ามาใชอี้กคร้ัง โดยในเดือน
มกราคม ค.ศ. 2018 สหภาพยุโรปได้ประกาศและนํา “แผนการพฒันาเศรษฐกิจหมุนเวียน 2018 
Circular Economy Action Package” มาใช้ในสหภาพยุโรปอย่างเต็มรูปแบบ  ซ่ึงแผนดังกล่าว
ครอบคลุมเป้าหมายและนโยบายในการลดขยะพลาสติก (Plastic Waste) การลดการฝังกลบขยะ 
(Landfill) และการเพิ่มปริมาณการรีไซเคิล (Recycle) เพื่อร่วมผลกัดนัใหเ้ศรษฐกิจของสหภาพยโุรป
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มีความยั่งยืน เพิ่มมากข้ึน  โดยขับเคล่ือนการดําเนินงานผ่าน  Circular Economy Action Plan 
รายละเอียดของแผนโดยรวม ไดแ้ก่ (อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 

ยุทธศาสตร์จัดการพลาสติก หรือ EU Strategy for Plastics in the Circular Economy ท่ี
ครอบคลุมทั้งสหภาพยโุรป ท่ีมุ่งเปล่ียนแปลงการออกแบบ การใชส้อย และการนาํมาใชอี้กคร้ังของ
ผลิตภณัฑพ์ลาสติก โดยมุ่งดาํเนินการให้บรรจุภณัฑพ์ลาสติกจะตอ้งสามารถนาํมาใชซ้ํ้ าไดท้ั้งหมด
ภายในปี ค.ศ. 2030 

การผลกัดนัขอ้เสนอเก่ียวกบัการดาํเนินการของท่าเรือ (Port Reception Facilities) เพื่อเป็น
การผลักดันลดการร่ัวไหลของพลาสติกไปสู่ส่ิงแวดล้อม และท้องทะเล รวมทั้ งการรายงาน
ผลกระทบของ Oxo-Degradable พลาสติก ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

การนําเสนอต่อท่ีประชุมผลการประเมินแนวทางการดาํเนินการ กรอบกฎหมายด้าน
สารเคมี  ผลิตภัณฑ์และของเสีย  (Legislation on the Interface Between Chemical, Product, and 
Waste) 

การจดัทาํกรอบการติดตามผลการดาํเนินการเศรษฐกิจหมุนเวียนในระดบัสหภาพยุโรป
และประเทศสมาชิก ซ่ึงประกอบด้วย 10 ตัวช้ีวดัในแต่ละภาคส่วน เช่น การผลิต การบริโภค 
การจดัการของเสียและทรัพยากร การลงทุนการจา้งงาน รวมไปถึงดา้นนวตักรรม 

การจดัทาํรายงานทรัพยากรท่ีมีความสําคญัและเศรษฐกิจหมุนเวียน ท่ีเน้นผลกระทบใน
การนาํเอาวตัถุดิบมาใชซ้ํ้ าภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  

 
โดยจากรายงาน CEO TBCSD Sustainable Development 2019 21 Guide to the Circular 

Economy ของ WBCSD ระบุวา่ มีวสัดุหรือกิจกรรมทั้งหมด 8 ชนิด ท่ีตอ้งขบัเคล่ือนใหเ้กิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนโดยเร่งด่วน ไดแ้ก่ เหลก็ (Steel) อลูมิเนียม (Aluminium) พลาสติก (Plastic) แกว้ (Glass) 
ซีเมนต์ (Cement) ไม้ (Wood) พืช (Primary Crops) และปศุสัตว์ (Cattle) เน่ืองจากการนําแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชใ้นกิจกรรมเหล่าน้ีจะช่วยใหเ้กิดการผลิตสินคา้และบริการดว้ยนวตักรรมท่ี
สามารถใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์สูงสุด ทาํให้องค์กรลดตน้ทุนจากการใช้ทรัพยากรและมี
ศกัยภาพในการแข่งขนัเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะเป็นแรงสนับสนุนให้ภาคธุรกิจทัว่โลกเติบโตไดถึ้ง 4.5 ลา้น
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี ค.ศ. 2030 นอกจากน้ี ยงัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัว่โลกลง
อย่างน้อยร้อยละ 20 ลดการใชน้ํ้ าร้อยละ 95 และลดการใชท่ี้ดินร้อยละ 88 ซ่ึงการดาํเนินธุรกิจดว้ย 
Circular Economy มีผลโดยตรงต่อความตกลงปารีส (Paris Agreement) รวมทั้งเป้าหมายการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนืของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals, SDGs) ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
(อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 
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โดยได้มีการนําเสนอให้มีการพัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยใช้
ทรัพยากรท่ีลดลง ประกอบดว้ย 3 เทคโนโลยี ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technologies) 
2) เท ค โน โล ยี ก ายภ าพ  (Physical Technologies) แล ะ  3) เท ค โน โล ยี ชี ว ภ าพ  (Biological 
Technologies) ดงัน้ี (อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 

1) เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technologies) เป็นการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการขอ้มูลและการส่ือสาร เช่น Big Data การรวบรวมขอ้มูลทั้ง Structured และ Unstructured มา
ทาํการประมวลวิเคราะห์ขอ้มูลและนําไปใช้ประโยชน์, Block Chain ระบบโครงข่ายในการเก็บ
ข้อมูลออนไลน์  ซ่ึงมีลักษณะเป็น เครือข่ายใยแมงมุม , Internet of Things (IoT) เทคโนโลยี
อินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น โทรศพัทมื์อถือ รถยนต ์ตูเ้ยน็ โทรทศัน์ และอ่ืน 
ๆ  เข้าไว้ด้วยกัน  โดยเคร่ืองมือต่าง ๆ  จะสามารถเช่ือมโยงและส่ือสารกันได้โดยผ่านระบบ
อิน เตอร์ เน็ต  และ  RFID - Radio frequency identification หรือเทคโนโลยีอาร์ เอฟไอดี  เป็น
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการระบุส่ิงต่าง ๆ โดยอาศยัคล่ืนวิทย ุซ่ึงเทคโนโลยเีหล่าน้ีไดถู้กนาํมาใชเ้พื่อช่วย
ในการติดตามและตรวจสอบขอ้มูลการใชท้รัพยากรในกระบวนการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์และ
ของเสียท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทาํใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
2) เทคโนโลยีกายภาพ  (Physical Technologies) เป็น เทคโนโลยี ท่ี เก่ียวข้องกับ

คุณสมบติัของวสัดุและพลงังาน เพื่อช่วยในการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หมี้ความแขง็แรงทนทานและ
สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้ช่วยลดการเกิดของเสียในกระบวนการ ทาํให้การผลิตมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึนรวมทั้งช่วยลดค่าใช่จ่ายและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

2.1) เทคโนโลยกีารพิมพแ์บบสามมิติ (3D Printing) เป็นการสร้างโมเดลเสมือนจริง 
หรือการข้ึนรูปวสัดุช้ินงานทั้งจากพลาสติก ยาง โลหะ ไนล่อน อลัลอย ฯลฯ เทคโนโลยีการข้ึนรูป
วสัดุด้วยการพิมพ์แบบสามมิติ เช่น เทคโนโลยี Stereo Lithography (SLA) การใช้เลเซอร์ยิงผ่าน
นํ้ ายาเรซ่ิน สําหรับสร้างช้ินงานความละเอียดสูง, เทคโนโลยี Fused Deposition Modeling (FDM) 
การใชค้วามร้อนละลายเส้นพลาสติก (Filament) แลว้ฉีดพลาสติกออกมาตามรูปทรงหน้าตดัของ
ช้ินงานทีละชั้ นซ้อนกัน เร่ือย  ๆ  จนได้ช้ินงาน , เทคโนโลยี Selective Laser Sintering (SLS), 
เทคโนโลยี  Digital Light Processing (DLP) และเทคโนโลยี  Laminated Object Manufacturing 
(LOM) จากความหลากหลายของเทคนิคการพิมพ์แบบสามมิติทาํให้เทคโนโลยีน้ีสามารถสร้าง
รูปแบบของโมเดลไดห้ลากหลาย จึงถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ในหลายๆ ดา้น 

2.2) เทคโนโลยีวิทยาการหุ่นยนต ์(Robotics) เป็นวิทยาการท่ีใชค้วามรู้ทั้งทางดา้น
อิเล็กทรอนิกส์การออกแบบเคร่ืองจกัรกล การออกแบบระบบควบคุม และการพฒันาโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ โดยนํามาใช้ประกอบกันในการสร้างหุ่นยนต์ให้มี “มนัสมอง” ท่ีสามารถคิด รับรู้ 
ตดัสินใจไดใ้นระดบัหน่ึง และสามารถตอบสนองไดจ้ากขอ้มูลของส่ิงแวดลอ้ม หรือจากการควบคุม 
หรือจากโปรแกรมท่ีตั้งไว ้เพื่อการนาํมาใชป้ระโยชน์ในดา้นต่าง ๆ 

2.3) เทคโนโลยีการกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage) การนาํเอาพลงังานส่วนเกิน
มากักตุนไวเ้พื่อนําออกมาใช้ในยามท่ีไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ ได้แก่ แบตเตอร่ี ซ่ึงปัจจุบันมี
หลากหลายรูปแบบ เช่นแบตเตอร์ร่ีท่ีสามารถอัดประจุซํ้ าได้ (Rechargeable Battery) ลีดแอซิด
แบตเตอร่ี (Lead-Acid Battery) แบตเตอร่ีลิเธียมไอออน (Lithium Ion Battery; LIB) แบตเตอร่ีลิ
เธียม-พอลิเมอร์ (Lithium Polymer Battery) แบตเตอร่ีนิกเกิล-เมทลั ไฮไดรด ์(Nickel Metal Hydride 
Battery) และแบตเตอร่ีซิบร้า (Zebra Battery; Na-Nicl2) ปัจจุบนัเทคโนโลยี Energy Storage ไดรั้บ
ความสนใจเป็นอยา่งมากไม่เฉพาะกบัการพฒันาและผลิตพลงังานทดแทนเท่านั้น ในอุตสาหกรรม
ยานยนตเ์ทคโนโลยีดงักล่าวก็ไดรั้บความสนใจ เช่นเดียวกนั เน่ืองจากบริษทัผลิตรถยนตส่์วนใหญ่ 
มุ่งเนน้การใชแ้บตเตอร่ีรถยนตท่ี์คาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนืในอนาคต 

2.4)  เท ค โน โล ยี ก าร เก็ บ เก่ี ย วพ ลั ง ง าน  (Energy Harvesting ห รือ  Energy 
Scavenging) เป็นกระบวนการนาํหรือเปล่ียนแปลงพลงังานซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากแหล่งพลงังานมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การเก็บเก่ียวพลงังานการไหลหรือการตกของนํ้ าด้วยกงัหันนํ้ า แลว้นํา
พลงังานการหมุนของกงัหนัมาขบัเคล่ือนอุปกรณ์ต่างๆ 

2.5) เทคโนโลยีการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะเป็นหน่วยย่อยหรือโมดูลมา
ประกอบกนั(Modular Design Technology) เพื่อใหผ้ลิตภณัฑมี์อายกุารใชง้านยาวนานข้ึน เม่ือหน่วย
ยอ่ยใดเสียหรือหมดอายกุารใชง้านลง ผูบ้ริโภคสามารถท่ีจะเปล่ียนหน่วยยอ่ยนั้นไดใ้หม่โดยไม่ตอ้ง
ทาํการเปล่ียนทั้งผลิตภณัฑ์ คุณลกัษณะดังกล่าวของผลิตภณัฑ์ทาํให้ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะใช้
ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นเวลานานข้ึนทาํใหข้องเสียท่ีจะตอ้งกาํจดัท้ิงลดลง เช่น การออกแบบมาเธอร์บอร์ด 
(Motherboard) หรือเมนบอร์ด (Mainboard) ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) เพื่อให้ผูใ้ช้
สามารถทาํการปรับเสริมส่วนต่าง ๆ ได ้

2.6) นาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) เป็นเทคโนโลยีประยุกต์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การจดัการการสร้าง การสังเคราะห์วสัดุหรืออุปกรณ์ในระดบัของอะตอม โมเลกุล หรือช้ินส่วนท่ีมี
ขนาดเล็กในช่วงประมาณ 1-100 นาโนเมตร ซ่ึงส่งผลให้วสัดุหรืออุปกรณ์มีหน้าท่ีใหม่ๆ และมี
คุณสมบติัท่ีพิเศษข้ึนทั้งทางดา้นกายภาพ เคมี และชีวภาพ ทาํให้มีประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคและเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ  เช่น  การนํานาโนเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในผลิตภัณฑ์ยาเพื่อเพิ่ม
ความจาํเพาะเจาะจงต่อเซลล์เป้าหมายและลดขนาดยาในการรักษา ในผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอาง
ประเภทครีมกนัแดดเพ่ือทาํใหเ้น้ือครีมโปร่งแสงไม่เป็นคราบ ในผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อยดือายอุาหาร
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ทาํให้บูดเสียช้าลง ในเส้ือผา้และส่ิงทอโดยการเคลือบหรือฝังอนุภาคนาโนเพ่ือฆ่าเช้ือแบคทีเรีย 
ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์หรือวสัดุในยานอวกาศ คอมพิวเตอร์ รถยนตเ์พื่อทาํให้แข็งแรง ทนทาน 
มีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพสูง มีขนาดเล็กและนํ้ าหนักเบา และในผลิตภณัฑ์ฆ่าแมลงเพื่อเพิ่ม
ความเจาะจงต่อแมลงเป้าหมายและลดการปนเป้ือนสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 
3) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biological Technologies) การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ มา

ใชก้บัระบบทางชีวภาพ หรือ ส่ิงมีชีวิต (ท่ีมีชีวิตอยู)่ หรือ ส่ิงท่ีไดจ้ากระบบทางชีวภาพและส่ิงมีชีวิต 
เพื่อท่ีทาํการสร้างหรือปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ์/สินคา้หรือบริการ การผลิตหรือกระบวนการ และ
เพื่อนํามาใช้ประโยชน์ในเร่ืองเฉพาะด้านท่ีตอ้งการ เทคโนโลยีด้านโครงสร้างทางชีวภาพ เช่น 
(อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 

(1) พลงังานชีวภาพ (Bio-Energy) เป็นพลงังานท่ีได้จากชีวมวลชนิดต่าง ๆ โดย
กระบวนการแปรรูปชีวมวลไปเป็นพลงังานรูปแบบต่าง ๆ เช่นการเผาไหมโ้ดยตรง (Combustion) 
การผลิตก๊าซ  (Gasification) การหมัก  (Fermentation) และการผลิตเช้ือเพลิงเหลวจากพืช ผ่าน
กระบวนการทางชีวภาพ (การย่อยสลายแป้ง นํ้ าตาล และเซลลูโลสจากพืช ทางการเกษตรให้เป็น 
เอทานอล เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงเหลว) กระบวนการทางฟิสิกส์และเคมี (การสกดันํ้ ามนัออกจากพืช
นํ้ ามนั ไปผา่นกระบวนการ Transesterification เพื่อผลิตเป็นไบโอดีเซล) และกระบวนการใชค้วาม
ร้อนสูง (การไพโรไลซิส วสัดุทางการเกษตรโดยความร้อนสูงในสภาพไร้ออกซิเจนจนสลายตวัเกิด
เป็นเช้ือเพลิงในรูปของเหลวและแก๊สผสมกนั)  

(2) วสัดุชีวฐาน (Bio-Based Materials) เป็นวสัดุท่ีมาจากธรรมชาติซ่ึงไม่ก่อให้เกิด
อนัตรายต่อส่ิงมีชีวิต และสามารถหาใหม่ทดแทนได ้ตวัอยา่งของวสัดุชีวฐานไดแ้ก่ พลาสติกชีวฐาน 
(Bio-Based Plastic) เป็นพลาสติกท่ีมาจากส่ิงมีชีวิตจาํพวกพืชและสตัว ์เช่น เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช 
(Thermoplastic Starch, TPS) พลาสติกจากโปรตีนถัว่เหลือง (Soy Protein Plastic) พอลิแลคติกแอ
ซิด  (Polylactic Acid, PLA) และพอลิไฮดรอกซีอัลคาโนเอท  (Polyhydroxy Alkanoate, PHAs) 
พลาสติกชีวฐานส่วนใหญ่สามารถย่อยสลายไดโ้ดยจุลชีพในธรรมชาติ จึงไม่ก่อให้เกิดการตกคา้ง
ของขยะพลาสติกภายหลงัการใช้งาน เทคโนโลยีเหล่าน้ีสามารถนํามาใช้พฒันาวสัดุทดแทนท่ีมี
ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ช่วยให้ธุรกิจลดการพึ่งพาเช้ือเพลิงฟอสซิล ซ่ึงเทคโนโลยีในกลุ่มน้ีมี
บทบาทใน การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 
 
 
 



 72 
 
 

4.1.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยุโรป 
สําหรับแนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในยุโรป 

นั้นผูว้ิจยัจะขอนาํเสนอประสบการณ์ของการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประเทศดงัต่อไปน้ี  
 

4.1.2.1 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศเยอรมนั 
แนวคิดโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวในเยอรมนั มีหลากหลายประเภททั้ง

อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมยา และสุขภาพ อุตสาหกรรมดา้นพลงังาน มีรูปแบบการทาํงาน
ของพนกังานโรงงานโดยสหภาพแรงงานมีผูใ้ชแ้รงงาน 6 ลา้นกว่าคน จากสมาชิกทั้งหมด 7.4 ลา้น
คน (ในปี ค.ศ. 2011) ของ 8 สหภาพแรงงาน ซ่ึงทาํหน้าท่ีเป็นตัวแทนผลประโยชน์ทั่วไปของ
สหภาพแรงงานในเร่ืองการตดัสินใจทางการเมือง และการรวมกลุ่มทั้งในระดบัรัฐบาลทอ้งถ่ิน และ
รัฐบาลกลาง ทาํหน้าท่ีไกล่เกล่ียในกรณีขอ้พิพาทระหว่างสมาชิกสหภาพแรงงานในส่วนของ
ประวติัศาสตร์การเปล่ียนผา่นพลงังานในประเทศเยอรมนั  

 
ชีวพลงังานในเยอรมนัเกิดข้ึนในปี 1990 เม่ือมีพระราชบญัญติัเร่ืองมาตรการส่งเสริม

การรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนผา่นทางรัฐสภา ซ่ึงเป็นการตดัสินใจออกจากการใชพ้ลงังาน
นิวเคลียร์ในระยะแรกเป็นการเร่ิมตน้การใชพ้ระราชบญัญติัพลงังานทดแทน ซ่ึงช่วงแรกมีปัญหาต่าง 
ๆ มากมายจนมีการขยายเวลาในการตดัสินใจออกระบบ จนเกิดปัญหากระทบกนัในหลายๆ ดา้น 
ต่อมาเกิดปัญหาภัยพิบัติของนิวเคลียร์ท่ีฟูกูชิม่า ประเทศญ่ีปุ่นได้มีการตดัสินใจงดใช้พลงังาน
นิวเคลียร์ไดเ้ร็วข้ึนไดมี้การออกชุดกฎหมายเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้นพลงังาน เป้าหมายเพื่อ
กาํจดัก๊าซคาร์บอนในอุปทานพลงังานออกจากระบบนิวเคลียร์ และการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกเป็นการเร่ิมตน้ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ในระบบมหภาค ในขณะเดียวกันตอ้งรักษาความ
เจริญรุ่งเรืองทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิ่มแหล่งพลงังานหมุนเวียน ซ่ึงมีผลกระทบกบัการจา้งงาน
ทาํให้ผูใ้ชแ้รงงานบางส่วนตอ้งตกงาน แต่ก็เกิดตลาดแรงงานใหม่ในอุตสาหกรรมพลงังานทดแทน 
ปัญหาตามมาก็คือ พลงังานหมุนเวียนมีราคาสูง บริษทัขนาดใหญ่มีการพูดถึงความคุม้ทุนซ่ึงส่งผล
ให้กาํไรท่ีจะไดล้ดลง ทาํให้อุตสาหกรรมโรงงานบางแห่งไม่อยากใชพ้ลงังานทางเลือก เพราะตอ้ง
เสียค่าใชจ่้ายในการปรับเปล่ียน ซ่ึงรัฐบาลตอ้งมีการสนบัสนุน และตอ้งใชเ้วลาในการปรับซ่ึงตอ้งมี
ความยติุธรรม และการจา้งงานทั้งทางบวก และทางลบ คือ การพฒันาเทคโนโลยีใหม่ท่ีใชค้าร์บอน
ตํ่า และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ตอ้งมีการคุม้ครองดูแลแรงงานให้มีความยติุธรรม และมีมิติ
ทางสงัคมดว้ย  (Green Industry, 2020) 
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ประเทศเยอรมนัมีขบวนการแรงงานเป็นส่วนสาํคญั โดยสมาพนัธ์แรงงานเยอรมนัเป็น
องคก์รแรงงานระดบัชาติขนาดใหญ่ท่ีสุด มีหน่วยงานวิชาการเฉพาะดา้นทาํหน้าท่ีรณรงคผ์ลกัดนั
การพฒันาเศรษฐกิจท่ีเนน้การเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงคาํนึงถึงสภาพการจา้งงานท่ีดีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มและสิทธิของผูบ้ริโภค และการสร้างงานท่ีมีคุณค่าและเหมาะสมกบัการดาํรงชีวิตอ้ง
เป็นเง่ือนไขในการไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากรัฐบาลเพื่อสร้างความคืบหนา้ในการเปล่ียน
แลงด้านพลังงาน  รัฐบาลต้องไม่หนุนช่วยสภาพการทํางานท่ีเลวร้าย ไม่ดี  ไม่มีคุณภาพใน
อุตสาหกรรมรายใหญ่ บางอุตสาหกรรมในเยอรมนัถูกครอบงาํดว้ยสภาพการทาํงานท่ีเลวร้าย และ
ค่าจา้งเป็นเร่ืองท่ีไม่อาจยอมรับได ้ซ่ึงรัฐบาลใชก้ารมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกาํหนดขอ้ตกลงร่วม 
และสภาพการทาํงานท่ีดี ซ่ึงไดม้าจากแรงจูงใจ และความพึงพอใจของแรงงาน รวมทั้งการแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมใหม่ แรงงานในการทาํงานเฉล่ียมากกว่า 40 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เป็นแนวทางการ
ทาํงานท่ีปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยั (Green Industry, 2020) 

โรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวในเยอรมัน เน้นเพื่อส่งเสริมงานท่ีอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมในด้านท่ีมีผลกระทบด้านสังคม เช่น พลงังานแสงอาทิตย  ์พลงังานแรงลม รวมทั้ ง
ผลกระทบในดา้นมลพิษทางอากาศ ทางนํ้ า และทางภาคพื้นดิน การปรับเปล่ียนพลงังานท่ีนาํมาใช้
ในอุตสาหกรรมจากวตัถุดิบท่ีทาํลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น ถ่านหิน นํ้ ามนั ก๊าซธรรมชาติต่างๆ มาเป็น
พลังงานนํ้ า ลม และแสงอาทิตย์ ซ่ึงเหล่าน้ีเป็นพลังงานท่ีสะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม (Green Industry, 2020) 

นอกจากน้ีประเทศเยอรมันนียงัเน้นในเร่ืองของการสร้างความสมดุลระหว่าง
กฎระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากแนวทางในการพฒันาและนโยบายในการพฒันา
เศรษฐกิจสีเขียวในดา้นต่าง ๆ กบัส่ิงท่ีรัฐชดเชยให้เพ่ือเป็นการดึงดูดให้ประชาชนมีส่วนร่วมและ
ปฏิบติัตามแนวทางและเป้าหมายของรัฐอย่างเป็นทิศทางเดียวกนั ดงัตวัอย่างท่ีกล่าวไปขา้งตน้ใน
กรณีของการปฏิรูปภาษีพลงังาน การยุติการผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยพลงังานนิวเคลียร์ มาตรการ
สาํหรับการก่อสร้างอาคาร และการพฒันาคมนาคมสีเขียวเป็นตน้ (โสภารัตน์ จารุสมบติั, 2562) 

จะเห็นไดว้า่ เม่ือมีการออกมาตรการใด ๆ มาตรการเหล่านั้นจะมีเป้าหมายท่ีชดัเจนและ
เป็นไปแนวทางเดียวกนั ซ่ึงในกรณีของเยอรมนีอาจ กล่าวไดว้่า คือการลดการใชพ้ลงังานฟอสซิล 
ดงันั้นในส่วนของการปฏิรูปภาษีพลงังาน รัฐบาลจึงไดก้าํหนดมาตรการทางภาษีท่ีทาํให้การใช้
รถยนตท่ี์ใชพ้ลงังานนํ้ ามนัมีราคาสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัรัฐบาลก็ไดน้าํภาษีเหล่านั้นมาใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์กบัการจา้งงาน ซ่ึงถือเป็นการชดเชยตน้ทุนในการผลิตและเป็นการป้องกนัการเสียเปรียบ
ทางการแข่งขนั ก่อใหเ้กิดสมดุลระหวา่งมาตรการท่ีตอ้งการให้เกิดผลบวกแก่ส่ิงแวดลอ้มและสภาพ
เศรษฐกิจไปพร้อม ๆ กนั ผลท่ีตามมาคือเยอรมนีประสบความสําเร็จในการทาํให้ตน้ทุนในการใช้
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รถยนต์สูงข้ึน นํามาซ่ึงการลดการใช้รถยนต์ส่วนตวัโดยไม่ก่อให้เกิด ผลกระทบในด้านลบต่อ
เศรษฐกิจในภาพรวม (โสภารัตน์ จารุสมบติั, 2562) 

ประเด็นดังกล่าวยงัสอดคล้องกับการพัฒนาคมนาคมสีเขียว โดยรัฐบาลได้ออก
มาตรการและมีการพฒันาโครงสร้างทางคมนาคมเพ่ือชดเชยการใชร้ถยนตส่์วนตวั อาทิ การพฒันา
โครงสร้างระบบรางให้มีความสอดคลอ้งกนั มีการพฒันาโครงข่ายการคมนาคมท่ีสอดคลอ้งไปกบั
การพฒันาพ้ืนท่ีเพื่อใหพ้ื้นท่ีโดยรอบสถานีขนส่งมีความสมดุล และสะดวกแก่ประชาชน มีการสร้าง
ทางจกัรยานตลอดจนมาตรการในการสนบัสนุนการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า เป็นตน้ (โสภารัตน์ จารุสมบติั, 
2562) 

ในด้านการยุติการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานนิวเคลียร์ รัฐบาลก็ได้มีนโยบายในการ
คน้ควา้วิจยัเทคโนโลย ีตลอดจนการผลกัดนัใหมี้การใชพ้ลงังานทดแทนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลด
บทบาทของไฟฟ้าจากพลงังานนิวเคลียร์อาทิ พลงังานลม และพลงังานแสงอาทิตย ์ตลอดจนการ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสร้างอาคารเพื่อเป็นการสอดรับกบัมาตรการท่ีถูกตั้งข้ึน
เพื่อลดการใชพ้ลงังานจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอ่ืน 
(โสภารัตน์ จารุสมบติั, 2562) 

 
4.1.2.2 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศสหราชอาณาจกัร     
ในประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีการปกครองประเทศในเครือจกัรภพมาเป็นเวลา

ชา้นาน ทั้งในประเทศเวลส์ สกอตแลนด์ และประเทศไอร์แลนด์เหนือ ทางรัฐบาลมีส่วนสําคญัใน
การพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว โดยเฉพาะพรรคกรีนในองักฤษ และเวลส์เป็นผูน้าํในการพฒันาดา้น
อุตสาหกรรมสีเขียว และด้านเศรษฐกิจเพราะในองักฤษมีนโยบายในการเก็บภาษีท่ีสะทอ้นเน้น
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ฉะนั้นภาษีเชิงนิเวศสามารถมีส่วนร่วมในการกาํหนดสภาวะการตลาดเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้มต่อไป การให้ความสําคญัต่อการปล่อยให้เกิดสภาวะเรือนกระจกทาํให้มีก๊าซคาร์บอน
จาํนวนมากแต่ทางรัฐบาลไดมุ่้งเน้นการเก็บภาษีจาํนวนมากกบัชุมชน หรือผูป้ระกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรมจาํนวนมากอยา่งเป็นธรรม  

ตวัอย่างของโรงงานสีเขียวในประเทศสหราชอาณาจักรได้แก่ เนสท์เล่ในสหราช
อาณาจกัร ไดด้าํเนินกิจกรรมเก่ียวกบัโรงงานย่อยขยะแบบไม่ใช้ออกซิเจน (Anaerobic Aigestion 
Plant) ซ่ึงสามารถยอ่ยขยะเหลวหลายแสนลิตรท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตของหวานในแต่ละวนั เพื่อ
เปล่ียนเป็นพลงังานสีเขียว โดยมุ่งเน้นท่ีการแปรรูปของเสียท่ีเป็นของเหลวภายในโรงงาน รวมถึง
ช็อกโกแลตและขนมหวานท่ีถูกคดัออก เน่ืองจากไม่เหมาะสมต่อการบริโภค รวมถึงวตัถุดิบท่ีเหลือ
จากการผลิตอ่ืน เช่น แป้งและนํ้ าตาล จะถูกยอ่ยสลายลงเป็นช้ินเลก็ ๆ ส่วนผสมของของเสียเหล่าน้ี
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จะถูกละลายให้กลายเป็นของเหลวผ่านทางกระบวนการทาํความสะอาดของโรงงาน ให้ไดอ้อกมา
เป็นส่ิงท่ีเรียกว่า “ซุปช็อกโกแลต” ซุปดงักล่าวน้ีจะถูกป้อนเขา้ไปในถงัสุญญากาศ ภายในถงัน้ีจะมี
กระบวนการยอ่ยสลายโดยไม่ใชอ้ากาศเกิดข้ึน ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการธรรมชาติท่ี
แบคทีเรียใชใ้นการยอ่ยสลายวตัถุท่ีสามารถยอ่ยสลายได ้กระบวนการยอ่ยสลายโดยไม่ใชอ้ากาศจะ
ก่อให้เกิดแก๊สชีวภาพซ่ึงเป็นพลงังานทดแทนท่ีมีแก๊สมีเทนเป็นองคป์ระกอบหลกั แก๊สชีวภาพซ่ึง
ผลิตข้ึนท่ี Fawdon ให้พลงังานมากเพียงพอท่ีจะรองรับความตอ้งการทางดา้นพลงังานประมาณ 5-
8% ของโรงงาน นอกจากใชใ้นการผลิตพลงังานแลว้ โรงยอ่ยของเสียยงัช่วยทาํความสะอาดนํ้ าเสียท่ี
ปล่อยออกมาจากโรงงานอีกดว้ย (เนสทเ์ล่ (ไทย) จาํกดั, 2563ก)  

 
4.1.2.3 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศเดนมาร์ก 
โรงงานสีเขียวของประเทศเดนมาร์ก ไดเ้ร่ิมดาํเนินการในปี 2013 โดยมีวตัถุประสงค์

เพื่อพฒันาธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมใหม่ ท่ีมุ่งเน้นทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาความร่วมมือใน
กระบวนการกาํจดัของเสีย และประสิทธิภาพในการผลิตท่ีไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้มโดยการก่อตั้ ง 
Symbiosis Center Denmark ซ่ึงเป็นหัวใจของอุตสาหกรรมสีเขียวซ่ึงจะช่วยลดปัจจยัในการผลิตทาํ
ให้ต้นทุนการผลิตตํ่ าลง ลดการใช้ทรัพยากรโดยรวมซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ต่อส่ิงแวดล้อม 
โดย Kalundborg’s Industrial Symbiosis ไดมี้การพฒันามาตั้งแต่ช่วงทศวรรษท่ี ๑๙ นบัถึงปัจจุบนัก็
มีอายุ 50 ปี ปัจจุบนักลุ่มโรงงานใน Kalundborg มีโครงการท่ีเก้ือกูลกนัในดา้นการนาํนํ้ ากลบัมาใช้
ให ม่  (Recycling of Water) ก าร ส่ ง ต่ อพ ลัง ง าน  (Transfer of Energy) และก ารนํ าข อ ง เสี ย
อุตสาหกรรมมาใช้ใหม่ (Recycling of Waste Products) รวมมากกว่า 35 โครงการ ระหว่างกลุ่ม
บริษทั 8 บริษทั กบัเทศบาลเมือง Kalundborg 

 
ตวัอยา่งการใชก้ากอุตสาหกรรมเป็นวตัถุดิบของอีกโรงงานหน่ึง ไดแ้ก่ ข้ีเถา้จากการใช้

ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิง จะถูกนาํไปใชใ้นการผลิตซีเมนตแ์ละคอนกรีตสาํเร็จรูป ยปิซมัจากโรงงานจะ
ถูกใช้ในการผลิตกระเบ้ืองแผ่นเรียบ (Plaster boards) ของเสียจากการผลิตอินซูลิน (บริษทั Novo 
Gro) จะถูกนาํไปผลิตปุ๋ย เป็นตน้ สาํหรับตวัอย่างดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน ไดแ้ก่ การใชท้รัพยากร
พลงังานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ลดการใชเ้ช้ือเพลิงจากธรรมชาติและลดการปล่อย CO2 ผา่นการผลิต
ไฟฟ้า ความร้อน และไอนํ้ า การใชท้รัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนมีผลทาํให้บริษทัท่ีร่วมมือกนัมี
ผลกําไรสูงข้ึน  Hans Berndt Jespersen and Camila Klintlt Hansen (2012) สรุปไว้ว่า Kalundborg 
Symbiosis สามารถลดการปล่อยก๊าซ GHG ได ้275,000 ตนั/ปี หรือเทียบเท่ากบัการปล่อย CO2 จาก
การบริโภคไฟฟ้าของประชากร 80,000 ครัวเรือน นอกจากน้ียงัสามารถลดการใชน้ํ้ าจากธรรมชาติ



 76 
 
 

ประมาณ ๓ ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี ทั้งน้ีกลุ่มโรงงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัสามารถลดภาษีและค่าใชจ่้ายจาก
การลดการใชพ้ลงังาน และการบาํบดั/กาํจดักากของเสียอุตสาหกรรมอีกดว้ย  

 
ปัจจุบันเทศบาลเมือง Kalundborg อยู่ระหว่างการส่งเสริมให้โรงงานใหม่ ๆ เขา้สู่

ระบบ Kalundborg Symbiosis มากข้ึน และร่วมมือกนัปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน รวม
ตลอดถึงการจดัหาพลงังานทางเลือกต่าง ๆ แมว้่าเมือง Kalundborg จะเป็นเมืองเล็ก ๆ มีประชากร
เพียง 49,000 คน แต่ก็เป็นพื้นท่ีท่ีระบายก๊าซ CO2ถึง 8-9 % ของท่ีเดนมาร์กระบายออกในแต่ละปี 
จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และเพ่ิมศกัยภาพการผลิตสู่ความ
ยัง่ยืนมากข้ึน ทั้งน้ีเมือง Kalundborg ไดรั้บการคดัเลือกให้ดาํเนินกิจกรรม/โครงการดา้นภูมิอากาศ 
ส่ิ งแวดล้อม  และพลังงานจากรัฐบาลกลางด้วย  โครงการ  The KINEC project (Kalundborg 
Integratiel Energy Concept) 

 
หลกัการของความยัง่ยนืและประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรท่ีจะส่งผลให้เทศบาลเมือง 

Kalundborg เป็นเทศบาลอุตสาหกรรมสีเขียวแห่งใหม่ (New Green Industrial Municipality) ในปี 
2020 ประกอบดว้ย การส่งเสริมการนาํแหล่งพลงังานใหม่ ๆ จาก symbiosis corporation เช่น ชีวมวล 
(Biomass) ก๊าซชีวภาพ (Biogas) พลงังานแสงอาทิตย ์(Solarenergy) หรือพลงังานความร้อนใตพ้ิภพ 
(Geothermal Energy) ความทา้ทายน้ีนาํมาสู่รูปแบบใหม่ของ Kalundborg Symbiosis ซ่ึงปัจจุบนัมี
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการในดา้นการตั้งโรงไฟฟ้าสีเขียว คือ DONGEnergy ซ่ึงมุ่งท่ีจะใชค้วามร้อนท่ีเป็น
มิตรต่อภูมิอากาศ (ไม่ทาํให้เกิดโลกร้อน) ผลิตกระแสไฟฟ้าและไอนํ้ าสําหรับเมือง Kalundborg 
โครงการ KINEC มุ่งท่ีจะใชเ้ทคโนโลยีสําหรับการผลิตไฟฟ้าใชชี้วมวลเป็นพลงังาน โดย DONG 
ใชข้องเสียจาก NOVO Nordisk และ NOVO zymes และก๊าซจากการบาํบดันํ้ าเสียในการผลิตไฟฟ้า 
ซ่ึงสามารถลดการระบายก๊าซ CO2 ได ้700,000– 800,000 ตนัภายในปี 2020 

 
โครงการ KINEC อาศยัเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการนาํชีวมวลและกากของเสียต่าง ๆ มา

ใช้ ประกอบด้วย เทคโนโลยี Renescience, Pyroneer Inbicom และนวัตกรรมอ่ืน  ๆ การพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ชีวมวลและกากของเสีย เร่ิมจากเทคโนโลยี Renescience 
ซ่ึงเป็นการคดัแยกชีวมวลและกากของเสียเพิ่มประสิทธิภาพการนาํกลบัไปใชใ้หม่ และการเผาไหม้
ท่ีสมบูรณ์สะอาดยิ่งข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า กระบวนการน้ีใช้เอ็นไซม์ย่อยสลาย
อินทรียวตัถุท่ีย่อยสลายได ้กระบวนการท่ีสอง คือ Pyroneer เป็นช่ือของเทคโนโลยีใหม่ของการ
ความร้อนจากก๊าซจากชีวมวล (Thermal Gasification of Biomass) โดยแปรรูปชีวมวลและกากของ
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เสียดว้ยตน้ทุนตํ่าให้เป็นก๊าซท่ีเผาไหมไ้ดเ้พื่อใชแ้ทนถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ กากท่ีเหลือของชีว
มวลและของเสียยงัสามารถนาํไปใชเ้ป็นปุ๋ยได ้เน่ืองจากยงัมี Phosphorus และ Alkaline Materials 
อยู ่และกระบวนการสุดทา้ย คือ Inbicom เป็นการเปล่ียนชีวมวลท่ีเหลือเป็น Biothanol โดยโรงงาน
สาธิตสามารถผลิตเอธานอลจากชีวมวลได ้4 ตนั/ชัว่โมง หรือใชฟ้าง 30,000 ตนั/ปี กระบวนการใช้
กากของเสียเป็นวตัถุดิบใหม่เป็นรูปแบบของ Circular Economy โดยพยายามหมุนเวียนกากของเสีย
ไปเป็นวตัถุดิบสาํหรับการผลิตอ่ืน ๆ ต่อเน่ือง 

 
กล่าวโดยสรุป Kalundborg Symbiosis เกิดเป็นผลสําเร็จไดเ้น่ืองจากมีการหารืออย่าง

ใกลชิ้ดระหว่างผูบ้ริหารของโรงงานท่ีเป็นคู่ธุรกิจ มีการศึกษาวิจยัความเป็นไปไดข้องระบบการใช้
กากอุตสาหกรรมเป็นวตัถุดิบ และพิจารณาประโยชน์โดยรวมของทุกฝ่ายดว้ยความจริงใจต่อกนั 
รวมทั้งไดรั้บการสนบัสนุนจากเทศบาลเมือง Kalundborg มีเป้าหมายร่วมกนัคือ ส่ิงแวดลอ้มสีเขียว 
(Green Environment) และสงัคมยัง่ยนื/การผลิตยัง่ยนื (Sustainable Society and Production) 
 

4.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย 
 

สําหรับแนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย 
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวการพฒันาโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวดงัต่อไปน้ี  

 
4.2.1 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศประเทศญีปุ่่น 
ประเทศญ่ีปุ่นถือได้ว่า เป็นแบบอย่างท่ีดีของการพฒันาอีโคทาวน์ (Eco-Town Model) 

โดยหลงัสงครามโลก คร้ังท่ี 2 ประเทศญ่ีปุ่นมีการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศผา่นการส่งเสริม และ
การพฒันาอุตสาหกรรมโดยมีภาครัฐบาล และกลุ่มทุนเป็นแกนหลกัในการพฒันาเทคโนโลย ีทาํให้
ภาคอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นแกนนาํทางเศรษฐกิจเติบโต และนาํไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจของญ่ีปุ่น 
วิถีชีวิตของคนญ่ีปุ่นได้รับความสะดวกสบายมากข้ึน แต่การพฒันาดงักล่าวนํามาซ่ึงปัญหาด้าน
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการผลิตทางอุตสาหกรรมท่ีทําให้คุณภาพนํ้ า และอากาศเส่ือมโทรมลง 
เน่ืองมาจากการปล่อยของเสีย ปัญหาขยะ และมลพิษต่างๆ ปัญหาการกระจุกตวัของอุตสาหกรรมใน
บางพื้นท่ี การใชเ้ช้ือเพลิง พลงังาน และนํ้ าจาํนวนมากเพ่ือการผลิตทางอุตสาหกรรม เป็นปัญหาท่ี
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามยั และวิถีชีวิต นอกจากน้ีผลจากขอ้ตกลงพลาซ่า แอคคอร์ด (Plaza 
Accord) ในปี 1985 ท่ีทาํให้เกิดการแขง็ค่าของเงินเยน และส่งผลให้อุตสาหกรรมของญ่ีปุ่นตอ้งยา้ย
ฐานการผลิตไปยงัประเทศอ่ืน โดยเฉพาะในแถบเอเชีย และนาํไปสู่ปัญหาการว่างงานรวมทั้งการ



 78 
 
 

ตกตํ่าทางเศรษฐกิจซ่ึงเป็นผลมาจากการแตกตวัของเศรษฐกิจฟองสบู่ในทศวรรษ 1990 ปัญหา
เหล่าน้ีลว้นส่งผลให้ญ่ีปุ่นเร่ิมหันกลบัมาทบทวนถึงแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจท่ีผา่นมาประกอบ
กบัปัญหาภาวะโลกร้อนท่ีนานาชาติให้ความสาํคญั และเร่ิมเปล่ียนแนวทางการพฒันาไปสู่กระแส
ทางเลือกท่ีเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงให้ความสําคญักบัการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ธรรมชาติ และคาํนึงถึงคนรุ่นหลงั นบัว่าเป็นอีกปัจจยัสาํคญัท่ีมีอิทธิพลอยา่งยิ่งต่อการเปล่ียนแปลง
กระแสแนวทางการพฒันาของญ่ีปุ่น (Fujita, 2011) 

 
แนวทางการพฒันาสังคมท่ีย ัง่ยนืของญ่ีปุ่นแนวทางหน่ึงคือ การส่งเสริมแนวคิดเมืองนิเวศ 

(Eco-Town) ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีเกิดข้ึนจากการเป็นแกนนําของรัฐบาลกลางญ่ีปุ่นในปี 1997 โดย
มอบหมายให ้2 กระทรวงหลกัเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิด
เมืองนิเวศหรืออีโคทาวน์ ในญ่ีปุ่นโดยหน่วยงานของรัฐบาลกลางท่ีมีบทบาทดงักล่าวคือ กระทรวง
เศรษฐกิจ  การค้า และอุตสาหกรรม  (Ministry of Economic, Trade and Industry: METI) และ
กระทรวงส่ิงแวดลอ้ม (Ministry of Environment: MoE) เน่ืองจากในช่วงเวลาดงักล่าวญ่ีปุ่นประสบ
ปัญหาการขาดแคลนท่ีท้ิงขยะ และความจาํเป็นในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน รวมทั้งแรงกดดนัใน
การส่งเสริมให้เกิดการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์(Zero-Emission) รัฐบาลจึงจดัตั้งอีโคทาวน์ข้ึนเพื่อ
แกปั้ญหาท่ีท้ิงขยะ และช่วยเหลือบริษทัต่างๆ ในการบรรลุเป้าหมายการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์โดย
การนาํของเสียท่ีเกิดข้ึนกลบัมารีไซเคิลเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบอีกคร้ัง รวมทั้งการควบคุมมลพิษต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนจากกิจกรรมทางอุตสาหกรรม แนวคิดยงัมีเป้าหมายเพื่อทาํใหป้ริมาณของเสียเขา้ใกลศู้นย ์ลด
ปัญหาก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการประหยดัพลังงาน และส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมในสาขาต่างๆ และเร่ิมมีการนาํแนวทางการพฒันาสังคมท่ีย ัง่ยนืไปปรับใชใ้นการ
จดัการกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มจากภาคอุตสาหกรรม เช่น การพฒันาเมืองเชิงนิเวศของเมืองคิตะคิวชู 
(Kitakyushu Eco-Town) การพฒันาเมืองตน้แบบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Model City) ของ
เมืองมินามาตะ เป็นตน้  

 
เมืองคิตะคิวชู (Kitakyushu) เป็นเมืองท่ีอยูท่างตอนเหนือของเกาะคิวชู มีพื้นท่ี 485 ตาราง

กิโลเมตร เดิมเคยเป็นแหล่งอุตสาหกรรมหนักท่ีสําคญัของญ่ีปุ่น โดยเฉพาะการผลิตเหล็กท่ีใหญ่
ท่ีสุดในแถบเอเชียโดยนาํเขา้วตัถุดิบมาจากประเทศจีน ในช่วงทศวรรษ 1950s-1970s หลงัจากนั้น
อุตสาหกรรมเหลก็ของญ่ีปุ่นเร่ิมถดถอยทาํใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัต่างประเทศไดโ้ดยเฉพาะกบัจีน
และเกาหลี เน่ืองมาจากผลของขอ้ตกลงพลาซ่าแอคคอร์ด (Plaza Accord) และการท่ีคู่แข่งเร่ิมใช้
เคร่ืองจกัรอตัโนมติัในการผลิต ทาํให้ญ่ีปุ่นเร่ิมสูญเสียความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ประกอบกบั
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การเนน้การพฒันาเศรษฐกิจโดยการส่งเสริมการผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมหนกั
อย่างอุตสาหกรรมเหล็กทําให้สภาพแวดล้อมของเมืองคิตะคิวชูเส่ือมโทรมลง ซ่ึงเป็นผลจาก
มลภาวะทางนํ้ า และทางอากาศจากการปล่อยควนั และนํ้ าเสียจากโรงงานผลิตเหล็ก ผลท่ีเกิดข้ึน
ดงักล่าวทาํให้อ่าวโดไค (Dokai Bay) ไดช่ื้อว่า เป็นทะเลแห่งความตาย (Sea of Death) เพราะสีนํ้ า
ทะเลเปล่ียนไปเป็นสีเหล็กเน่ืองจากนํ้ าเสียจากโรงงานเหล็กท่ีถูกปล่อยลงทะเล ตน้กาํเนิดปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มของคิตะคิวชู มาจากปัจจยัหลกั 3 ประการคือ การขายการผลิตเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจท่ี
มากเกินไป การขาดการควบคุมดา้นมลภาวะท่ีเพียงพอ และการไม่มีระบบการป้องกนัท่ีเพียงพอ 

 
จุดเร่ิมตน้ของการพฒันาเมืองเชิงนิเวศ เร่ิมจากการเซ็นสัญญาเพื่อควบคุมมลพิษในช่วง

ทศวรรษ 1960s-1970s เพื่อเปล่ียนแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมจากอุตสาหกรรมหนักมาสู่
อุตสาหกรรมท่ีคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้มโดยมีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัมีการ
จดัการของเสียอย่างเหมาะสมการดาํเนินการเพ่ือควบคุมมลพิษทางนํ้ าดงักล่าวทาํโดยการพฒันา
ระบบบาํบดันํ้ าเสีย และของเสีย การควบคุมปริมาณมลพิษ การเพิ่มความเขม้งวดด้านมาตรฐาน
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อไม่ให้ก๊าซ และนํ้ าเสียเกินมาตรฐาน หากโรงงานใดปล่อยของเสียเกินมาตรฐานจะ
ถูกสั่งปิดโรงงาน การทาํความสะอาดแม่นํ้ า และทะเล โดยการดูดตะกอนของเสียจากอ่าวโดไค
ในช่วงปี 1974-1976 เพื่อมาบาํบัด รวมทั้ งการฟ้ืนฟูสัตว์นํ้ าในพ้ืนท่ีดังกล่าว นอกจากน้ียงัมีการ
ควบคุมมลพิษดา้นอ่ืน ๆ ดว้ยคือ เสียง กล่ิน และการสัน่สะเทือน 

 
เมืองคิตะคิวชูสามารถจดัการกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างดี ภายใตป้รัชญาพื้นฐานของ

เมืองคือ สร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อความสําเร็จและความมัง่คัง่อย่างแทจ้ริง และสืบทอดโดยคนรุ่น
ต่อไป โดยการพฒันาเมืองอยา่งสร้างสรรคร่์วมกนั เพื่อพฒันาเศรษฐกิจโดยใชห้ลกัสาํคญัว่า จะตอ้ง
พฒันาภายใตก้ารดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการสร้างความยัง่ยนืของเมือง การพฒันาโดยใชก้ระบวนการ
ผลิตท่ีสะอาด (Cleaner Production) ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmentally Friendly 
Products) ซ่ึงมีลักษณะคือ การออกแบบเชิงนิเวศ (Eco-Design) วสัดุอีโค (Eco-Materials) และ
ผลิตภณัฑ์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Products) รวมทั้งการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี คิตะคิวชูจึง
กลบัมาเป็นเมืองน่าอยู่อีกคร้ังหลงัจากการแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มแลว้ เทศบาลนครคิตะคิวชูได้
กาํหนดนโยบายการขบัเคล่ือนสู่เมืองนิเวศ โดยกาํหนดคาํนิยามว่า “เมืองนิเวศ” หมายถึง ชุมชนหรือ
เมืองท่ีมีการใชท้รัพยากรหมุนเวียนอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้เกิดของเสียนอ้ยท่ีสุด หรือมีของเสียเป็น
ศูนย  ์(Zero Zaste) โดยมีภาคอุตสาหกรรมการผลิตเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือน โดยการใช้
เทคโนโลยสีะอาดตามหลกัการ 3Rs  ดว้ยความร่วมมืออยา่งเขม้แขง็ของไตรภาคีจากภาครัฐ เอกชน 
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และประชาชนคิตะคิวชูจึงเป็นเมืองนิเวศท่ีมีการบริหารจดัการของเสียหรือวสัดุเหลือใชอ้ย่างครบ
วงจร ในรูปแบบของการประกอบธุรกิจ จนเกิดเป็นพื้นท่ีหรือสงัคมของการหมุนเวียนทรัพยากร 

 
เมืองคิตะคิวชูเปล่ียนนิยามของเมืองจาก “ทะเลมรณะ” เป็นเมืองแห่งความเป็นผูน้าํดา้น

ส่ิงแวดลอ้มนานาชาติ โดยมีพื้นท่ีสําหรับการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ และศึกษาดูงานด้านการ
จดัการปัญหามลพิษให้แก่หน่วยงาน/องคก์ร ระดบันานาชาติหลากหลายรูปแบบ เช่น การจดัทาํเขต
พื้นท่ีท่ีไม่มีคาร์บอน (Zero-Carbon Zone) โดยการกาํหนดเขตพ้ืนท่ี  เช่น เขตพ้ืนท่ีสีเขียว เขตห้าม
ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั เขตเฝ้าระวงัการใชค้าร์บอนในครัวเรือน เขตท่ีอยู่อาศยัท่ีมีการคาํนึงถึงการใช้
คาร์บอนในอนาคต การสร้างสังคมคาร์บอนตํ่า เป็นตน้ โดยการสนบัสนุนให้มีการบริโภคพลงังาน
แต่น้อย  และมีการใช้พลังงานอย่างคุ ้มค่า มีการเพิ่มพื้ น ท่ี สี เขียว  และการลดการผลิตก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ โครงการส่ิงแวดลอ้มศึกษาในโรงเรียน โดยการจดัหลกัสูตรดา้นส่ิงแวดลอ้ม
เป็นส่วนหน่ึงในหลักสูตรการศึกษา การพัฒนาระบบสถาปัตยกรรมท้องถ่ินท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ฉนวนกนัความร้อน การใชว้สัดุตกแต่งภายในดว้ยไมก้ารใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์
และพลงังานลม การปรับปรุงระบบระบายอากาศ เป็นตน้ (Fujita, 2011) 

 
4.2.2 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศอนิโดนีเซีย 
ประเทศอินโดนีเซียก็เป็นหน่ึงในประเทศท่ีภาคอุตสาหกรรมของตน ประสบปัญหาดา้น

การสร้างความเสถียรภาพระหวา่งการเติบโตดา้นเศรษฐกิจและการรักษาส่ิงแวดลอ้ม อยา่งไรกต็ามมี
การผลกัดนัอยา่งต่อเน่ือง ในปี ค.ศ. 2009 อินโดนีเซียไดล้งนามในปฏิญญามะนิลา และไดรั้บรางวลั 
Green Industry Award ในปี 2010 มีการวางแผนระดบัชาติดา้นการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในปี 2011 และรับรองกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มของภาคอุตสาหกรรม (Law 
No. 3) ในปี ค.ศ. 2014 พฒันาการเหล่าน้ีไดส่้งผลให้ Green Industry กลายเป็นวาระและเป้าหมาย
แห่งชาติของอินโดนีเซีย ความทา้ทายของอินโดนีเซียในลาํดบัต่อไปคือ การผลกัดนับริษทัต่างๆ ใน
รับแนวทางการดาํเนินการ Green Industry และจดัทาํมาตรฐานท่ีมีความเป็นหน่ึงเดียว ซ่ึงในปัจจุบนั
รัฐบาลกลางไดเ้ร่ิมดาํเนินการเตรียมตวั และจดัทาํขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่างๆ แลว้ 
 

4.2.3 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของประเทศประเทศอนิเดีย 
ในกรณีของอินเดีย พบว่าการจดัทาํตวัช้ีวดั GreenCo Rating ช่วยผลกัดนัความเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้มของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ ระบบตวัช้ีวดัดงักล่าวระบุ และประเมินศกัยภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม โดยใช ้Holistic Approach เพื่อติดตาม ดาํเนินการโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ และ
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ช้ีนําการเติบโต GreenCo ประกอบด้วย ตวัแปร 10 ประเภทด้วยกัน เช่น ประสิทธิภาพในการใช้
พลงังาน การประหยดันํ้ า และการใชพ้ลงังานทดแทน เป็นตน้ ตวัแปรบางประเภทมีความสาํคญัต่อ
บางภาคส่วนมากกว่า และมีบริษทัจาํนวนมากเขา้ร่วมโครงการ โดยส่วนใหญ่สนใจท่ีจะได้รับ
ประโยชน์จากการใช้ Rating System เช่น การรักษาทรัพยากร ภาพลกัษณ์ด้านส่ิงแวดล้อม การ
พัฒนาแบบ  Bottom Line Improvement การตระหนักถึงความจําเป็นของข้อบังคับต่าง ๆ ด้าน
ส่ิงแวดลอ้มในอนาคต เป็นตน้ นอกจากบริษทัขนาดใหญ่แลว้ยงัมี SME จาํนวน 10 กิจการท่ีนาํเอา 
GreenCo Rating System ไปใชด้าํเนินการ กรณีศึกษาของอินเดีย พบว่า GreenCo Rating เป็นกรอบ
การผลกัดนัดา้น Green Industry Growth ท่ียอดเยีย่ม 
 

4.3 บทเรียนจากการพฒันาโรงงานสีเขยีวและอุตสาหกรรมสีเขยีวจากต่างประเทศ 
 

จากการศึกษาบทเรียนจากต่างประเทศในดา้นอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry แนวคิด
ในดา้นอุตสาหกรรมสีเขียว มีความหลากหลายมุมมองของแต่ละประเทศ มีความแตกต่างกนับา้ง 
ทั้ งในเยอรมัน อังกฤษ เดนมาร์ก อเมริกา ตลอดจนญ่ีปุ่น อินเดีย ท่ีอยู่ในกลุ่มประเทศอาเซียน 
จากขอ้มูลดงักล่าวทาํให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลายในต่างประเทศแถบยุโรป ส่วน
ใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีสาํคญัคือ มีการปล่อย
ของเสียเป็นศูนย  ์หรือมีของเสียน้อยท่ีสุด (Zero Emission) การใช้วตัถุดิบ และพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (Resource and Energy Efficacious) มีระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีดี  และได้
มาตรฐาน (Environment Management System) มีกิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต
ท่ีดี (Reliable Production Activity) และมีการเก้ือกลูกนักบัผูมี้ส่วนเสียกบัสงัคมโดยรอบ (Symbiosis 
with Community) เป็นการพึ่งพากนัระหว่างชุมชนกบัโรงงานใหส้ามารถอยูร่่วมกนัได ้สรุปแนวคิด
ในดา้นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรและการใชแ้หล่งพลงังานคาร์บอนตํ่า ซ่ึงในหลายๆ ประเทศได้
ต่ืนตัวกับปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลกระทบท่ีรุนแรงกับโลกคือ ปัญหาสภาวะโลกร้อน Global 
Warming และผลกระทบตามมาอีกหลายอย่างท่ีทาํให้ชาวโลกทั้งหลายหันมาใส่ใจกบัสุขภาพกบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากระบบการเจริญเติบโตทางดา้นวตัถุท่ีพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึนแต่ส่งผล
กระทบถึงคนส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่นชุมชน และสังคมนั้น ซ่ึงแนวคิดการจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ปัญหาเป็นแอกลักษณ์ของแต่ละประเทศข้ึนอยู่กับปัจจัยทางด้านศักยภาพของคนในชาตินั้ น 
วฒันธรรมทางธุรกิจ และการจดัการในแต่ละประเทศมีความแตกต่างกนั ตลอดจนโครงสร้างทาง
เสถียรภาพทางการเมืองท่ีจะทาํให้คนในชาตินั้น ๆ ปฏิบติัตามแนวทางการพฒันาแบบอยู่ดีมีสุขท่ี



 82 
 
 

คาํนึงถึงชีวิต และความเป็นอยู่ของคนในชาติเป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นประเทศท่ีเจริญและคนใน
ชาติ มีการศึกษา มีศกัยภาพ มีความรับผดิชอบ ตลอดจนมีระเบียบวินยัเป็นองคป์ระกอบหลกัในการ
พฒันาคน 

 
แนวคิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัจากการศึกษาประสบการณ์จากต่างประเทศในการพฒันาโรงงานสี

เขียวและอุตสาหกรรมสีเขียว จากต่างประเทศทั้งในยโุรป และในในเอเชีย ไดใ้หค้วามสาํคญัในเร่ือง
เศรษฐกิจสี เขียว  (Green Economy) ท่ีทั่วโลกให้ความสําคัญ  การลดการปล่อยของเสียจาก
กระบวนการผลิต การให้ความสําคญักบัเร่ืองของส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ียงัตอ้งคาํนึงถึงกฎหมาย
และนโยบายของรัฐในการพฒันาโรงงานสีเขียว โดยผูว้ิจัย ได้สรุปจากแนวคิดของการพฒันา
โรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวในภาพรวมของแต่ละประเทศไวด้งัน้ี 

1) โรงงานมีกระบวนการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์หรือน้อยท่ีสุด (Zero Emission) ซ่ึง
ส่ วน ให ญ่ เป็ น โรงงาน อุตส าห กรรม เชิ ง นิ เวศ  (Eco Factory) ท่ี มุ่ ง เน้ น ก ารป ล่ อ ย ก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์ก๊าซมีเทน และก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์ท่ีเป็นตวัการท่ีทาํใหเ้กิดสภาวะโลก
ร้อน (Global Warming) และสภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ท่ีทาํให้อุณหภูมิของโลก
สูงข้ึน โดยเฉพาะในประเทศแถบยโุรป เยอรมนั องักฤษ เนเธอร์แลนดแ์ละอีกหลายๆ ประเทศ 

2) การใชว้ตัถุดิบเพื่อการผลิต และพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ (Resource and Energy 
Efficacious) โดยเฉพาะการใชพ้ลงังานจากแหล่งธรรมชาติ เช่น พลงังานจากนํ้า พลงังานแสงอาทิตย ์
พลังงานจากลม  และจากธรรมชาติสร้างข้ึน  เช่น  นํ้ ามัน  ถ่ายหิน  ก๊าซธรรมชาติ  ซ่ึ งเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช้แลว้สามารถทาํให้เกิดมลพิษเกิดข้ึนได้ และเม่ือใช้แล้วสามารถทาํให้
ทรัพยากรธรรมชาติหมดเร็ว   

3) มีระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และได้มาตรฐาน (Environment Management 
System) ในประเทศแถบยุโรปมีสนธิสัญญาเพื่อคุม้ครองสุขภาพของมนุษย ์และส่ิงแวดลอ้มใน
เมืองสตอ๊คโฮลม ์เรียกว่า อนุสญัญากรุงเมืองสต๊อคโฮลม ์(The Stockholm Convention and Peristent 
Organic Pollutants) “POPs” เป็นสนธิสัญญาท่ีเร่ิมใชใ้นปี 2015 ในการปกป้องขั้นโอโซน องคก์ร
สิทธิมนุษยชนเขา้มารายงานผลการวิจยัดา้นการจดัการนํ้า UNIPO เพื่อปกป้องนํ้า แหล่งนํ้า ในยโุรป 
มีการพฒันาหุ่นยนต ์ROBOX ลดการใชพ้ลงังานนิวเคลียร์ในเอเชีย และท่ีสําคญัลดการใชถ่้านหิน
ในจีน 

4) กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Reliable Production Activity) 
เป็นกระบวนการผลิตท่ีไม่ส่งผลกระทบกบัชุมชน สังคม ในหลายๆ ประเทศในยโุรปมีการกาํหนด
กิจกรรมการผลิตท่ีไม่ส่งผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิต เพื่อลดขอ้ผิดพลาดท่ีจะ
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เกิดข้ึนจากผลิตสินคา้ท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรท่ีจะ
ส่งผลกระทบกบัครอบครัวและชุมชนส่วนรวม ตลอดจนการวางแผนการผลิต เช่น ในญ่ีปุ่นไดว้าง
แนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Eco-Town) ไดจ้ดัโซนกาํหนดเป็นพื้นท่ีหรือเมืองอุตสาหกรรม เช่น 
การพฒันาเมืองเชิงนิเวศของเมืองคิตะคิวชู (Kitakyushu Eco-Town) เป็นการพฒันาเมืองตน้แบบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Model City) ของเมืองมินามาตะ 

5) อยูร่่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในสงัคมโดยรอบ (Symbiosis With Community)  
โรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่อยูร่่วมกนัเป็นนิคม หรือรวมกลุ่มกนัเป็นโรงงานท่ีมีควาหลากหลาย
ประเภท มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อความผาสุกของชุมชนและสังคมรอบขา้ง สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะในประเทศแถบยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษท่ีมีโรงงาน
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มุ่งเน้นผลิตอาหารและสินคา้ต่าง ๆ เพื่อสร้างความแขง็แกร่งให้กบัทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงเศรษฐกิจท่ีสร้างข้ึนจากธุรกิจขนาดเลก็หรือรูปแบบของสหกรณ์ต่าง ๆ ประเทศเยอรมนัเนน้เพื่อ
ส่งเสริมงานท่ีอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มในดา้นผลกระทบดา้นสังคม เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังาน
แรงลม พลงังานแรงนํ้ า รวมทั้ งผลกระทบในด้านมลพิษทางอากาศ ทางนํ้ า และทางภาคพ้ืนดิน 
การปรับเปล่ียนพลังงานท่ีนํามาใช้ในอุตสาหกรรมจากวตัถุดิบท่ีทาํลายส่ิงแวดล้อม เช่น ก๊าซ
ธรรมชาติ นํ้ ามนั ถ่านหิน มาเป็นพลงังานนํ้ า ลม และแสงอาทิตย ์ซ่ึงพลงังานเหล่าน้ีเป็นพลงังาน
สะอาด ปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รูปแบบน้ีจะทาํให้ชุมชนอยูโ่ดยรอบอุตสาหกรรมอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งสนัติสุข 

6) ในด้านอ่ืน ๆ เช่น กฎหมายต่าง ๆ ในแถบประเทศยุโรป เช่น ประเทศเยอรมัน 
เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด ์มีกฎหมายท่ีให้ความเป็นธรรมกบัชุมชน และสังคมท่ีมุ่งเนน้ปกป้องชุมชน
ให้ไดรั้บผลกระทบจากโรงงานอุตสาหกรรมนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงรัฐบาลเป็นตวักลางในการดาํเนินงานทุก 
ๆ ด้าน และประชาชนในประเทศเหล่าน้ีมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อการทาํงาน และ
ส่ิงแวดลอ้ม ทาํใหอุ้ตสาหกรรมสีเขียวของประเทศเหล่าน้ีประสบความสาํเร็จเป็นประเทศแรกๆ ของ
โลก เป็นแนวทางให้ประเทศต่าง ๆ นําไปสร้างโมเดลตน้แบบอุตสาหกรรมสีเขียวของประเทศ
ตนเอง โดยการประยุกต์ให้เขา้กบับริบทของแต่ละทอ้งท่ีและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของแต่ละ
ทอ้งถ่ิน โดยมีกฎหมายของแต่ละประเทศเป็นขอ้บงัคบัให้ระบบมีการจดัระเบียบตามแนวทางท่ีวาง
ไว ้คือ ใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบ ความตระหนกัถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนเพื่อท่ีจะพฒันา
เป็นระบบอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ต่อไป 

 
กล่าวโดยสรุปทั้ งระบบอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสีเขียว 

(Green Factory) เป็นรูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมในหลายๆ ประเทศมุ่งท่ีจะพฒันาเมืองไปสู่
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ระบบสังคมคาร์บอนตํ่า Law Carbon Society ท่ีมีผลกระทบตามมาเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มท่ีรุนแรง
ให้กับโลก คือ ปัญหาสภาวะโลกร้อน Global Warming  และสภาวะเรือนกระจก Greenhouse –
Effect ท่ีกาํลงัประสบปัญหาอยูใ่นประเทศดอ้ยการพฒันาและประเทศกาํลงัพฒันา 
              
 



 
บทที ่5 

 
แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวในประเทศจากประสบการณ์ของบริษทัเอสซีจ ี

 
                สาํหรับแนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวในประเทศจากประสบการณ์ของบริษทัเอสซีจี
นั้น ผูว้ิจยัจะนาํเสนอดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี  
 5.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวในประเทศไทย 
 5.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของบริษทัเอสซีจี  
 

5.1 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวในประเทศไทย 
 

สาํหรับแนวคิดโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ในประเทศไทยมี
การพัฒนาท่ีให้สัตยาบันเป็นรับรองปฏิญญาโจฮัน เนสเบิ ร์ก  (Johannesburg Declaration on 
Sustainable Development) เม่ือปี พ.ศ. 2545 และปฏิญญามะนิกา (Manila Declaration on Green 
Industry in Asia) เม่ือปี พ.ศ. 2552 จากขอ้ความทั้ ง 2 ปฏิญญา กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้เร่ิม
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ข้ึนในประเทศไทย โดยการส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ภาคอุตสาหกรรมเนน้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและ
ปลอดภยัออกสู่สังคม ซ่ึงจะช่วยให้สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี ความน่าเช่ือถือต่ออุตสาหกรรมและความ
ไวว้างใจในผลิตภณัฑ์ อนัจะนาํไปสู่การสร้างเศรษฐกิจสีเขียวท่ีจะทาํให้ผลิตภณัฑ์มวลรวมสีเขียว
ของประเทศ (Green GDP) มีค่าสูงข้ึนและสามารถพฒันาภาคอุตสาหกรรมให้เกิดความยัง่ยืนและ
สร้างสมดุลใหก้บัทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554)   

 
กระทรวงอุตสาหกรรมไดพ้ฒันาแนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

เพื่อนาํมาปรับใชใ้นช่วงปัจจุบนั 
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แนวคดิการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

                           
                        ปรับเทคโนโลย ี                    จิตสาํนึก   บงัคบัใชก้ฎหมาย         มีส่วนร่วม 
   ยกระดบัมาตรฐาน        จิตสาํนึก   เทคโนโลย ี              สิทธิประโยชน์                     จิตสาํนึก 

                                                       ฐานขอ้มูล 
 

   
                                              การพฒันาเชิงพื้นท่ี                                                        ปรับพฤติกรรม 
             5. เครือข่าย GSC            
         4. วฒันธรรม CSR   
        3. ระบบ ISO 14001  
        2. ปฏิบติัการ 3Rs, CT, ES  
            1. ความมุ่งมัน่ Policy                                              
                                                                                  นโยบายสีเขียว         
  การผลิตเชิงสีเขียว                                       การบริโภคสีเขียว 

 
 
 

รูปท่ี 5.1 แสดงการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรมประเทศไทย 
ท่ีมา: กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554 

 

จากแนวคิดการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ในประเทศไทยของกระทรวง
อุตสาหกรรมท่ีมุ่งเนน้การประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การพฒันาปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง และประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

โรงงานทัว่ไปในประเทศไทยไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ทั้ง
ประเทศ จาํนวน 70,000 ราย (ร้อยละ 50 ของจาํนวนโรงงานทั้ งหมด) ภายในปี พ.ศ. 2561 เป็น
เป้าหมายของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีจะพฒันาสถานประกอบการทั้งประเทศสู่อุตสาหกรรม 
สีเขียว คือ 

กลไก
ภาคอุตสาหกรรม 

กลไก    
ภาครัฐ

กลไก
ประชาชน 

อุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) 
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1) อุตสาหกรรมท่ีเขา้ร่วมโครงการ มีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน และ
รอบๆ บริเวณโรงงานทัว่ไป 

2) โรงงานมีความรับผดิชอบต่อสงัคมรอบๆ บริเวณโรงงาน และสามารถอยูร่่วมกนักบั
ชุมชน และสงัคม 

3) ปรับปรุงโรงงานใหมี้ความปลอดภยัจากการทาํงาน ตลอดจนเทคโนโลยใีนการผลิต
สินคา้ใหมี้ความรับผดิชอบต่อสงัคม 

4) โรงงานอุตสาหกรรม เนน้การลดใชท้รัพยากรให้มากท่ีสุด และใชท้รัพยากรท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

5)โรงงานอุตสาหกรรม มีการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเป็นปัญหาโลก
ร้อน 

6) โรงงานอุตสาหกรรม มีการประยุกต์การใช ้3Rs เป็นหลกัในการใชก้ารทาํงานใน
โรงงาน 

7) โรงงานอุตสาหกรรม  มีนโยบายการเพ่ิมปริมาณการใช้พลังงานทดแทนใน
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และรักษาสภาพแวดลอ้ม 

8) โรงงานอุตสาหกรรม มีการสร้างรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิต และช่วยลด
ภาวะโลกร้อน 

9) โรงงานอุตสาหกรรม มีโครงการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
แกปั้ญหา และการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มใหมี้ความยัง่ยนื 

10) โรงงานอุตสาหกรรม มีส่วนร่วมในการพฒันาเมืองหรือพื้นท่ีอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศเพื่อนาํไปสู่สงัคมคาร์บอนตํ่า 

 
จากกระบวนการท่ีทางกระทรวงอุตสาหกรรมได้กาํหนดการพฒันาอุตสาหกรรมของ

ประเทศ เพ่ือใหเ้ขา้สู่ระบบโรงงานสีเขียว (Green Factory) และพฒันาโรงงานเหล่านั้นใหอ้ยูร่่วมกบั
ชุมชนได้อย่างย ั่งยืน  เป็น รูปแบบอุตสาหกรรมสี เขียว  (Green Industry) ท่ี มี รูปแบบเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial town) ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาและการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
มีการปล่อยของเสียจากโรงงานเป็นศูนย ์(Zero Emission) หรือมีของเสียเกิดข้ึนน้อยท่ีสุด มีการใช้
วตัถุดิบและพลงังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Resources and Energy Efficiency) มีการจดัระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และไดม้าตรฐาน (Environment Management System) มีการดาํเนินกิจกรรม
ในโรงงานเป็นท่ีน่าเช่ือถือ (Reliable Production Activities) และมีความเก้ือกูลกบัผูมี้ส่วนไดส่้วน
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เสีย หรือกบัสังคมโดยรอบโรงงาน (Symbiosis with community) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีสําคญัของ 
“Eco Factory” (อาทิตย ์พฒันพงศช์ยั, 2560)  

 
สาํหรับประเทศไทยมีบริษทัในประเทศไทยไม่ก่ีโรงงานท่ีจดัการในดา้นอุตสาหกรรมสี

เขียว (Green Industry) อย่างเป็นระบบ และคงความเป็นมาตรฐานตรงตามกระทรวงอุตสาหกรรม
กาํหนด บริษทัเอสซีจีเป็นบริษทัขนาดใหญ่ และมีบริษทัในเครือจาํนวนมากท่ีคงเป็นความท่ีมีตวัตน 
มีบริษทัในเครือ คือ บริษทัมาบตาพุดโอเลฟินส์ และระยองโอเลฟินส์ ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็น
ผูผ้ลิตสารโอเลฟินส์ชั้นนาํในภูมิภาคเอเชียแปรซิฟิก ไดรั้บรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียวในระดบั 5 
(Green Industry level 5) ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดจากกระทรวงอุตสาหกรรม และรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ร ะ ดั บ อ า เซี ย น  “ ASEAN Practices Energy Management for Buildings and Industries Award” 
บริษทัเอสซีจี เคมีคอลล ์SCG Chemicals มีนโยบายดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 
โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อส่ิงแวดลอ้มมาปรับใชใ้นกระบวนการจดัการเพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื เช่น 

1) โครงการลดการใช้พลงังานในกระบวนการผลิต โดยลดไดปี้ละ 3.1 ลา้นจิกะจูล 
เทียบไดก้บัการใชไ้ฟฟ้าในชุมชนมาบตาพดุ ประมาณ 7 ปี 

2) โครงการจดัการนํ้ า โดยนาํกลบัมาใชใ้หม่ ลดการใชไ้ดม้ากกว่า 3.8 ลา้นลูกบาศก์
เมตร เทียบเท่าการบริโภคนํ้าของประชากรในมาบตาพดุ ประมาณ 20 วนั 

3) โครงการนําของเสียในกระบวนการผลิต มาสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดไปสู่การ
สร้างอาชีพให้กบัชุมชน เช่น โครงการกากตะกอนจุลินทรียม์าเป็นปุ๋ยไส้เดือน โครงการบา้นปลา ท่ี
นาํท่อ PE100 เหลือใชม้าเป็นแหล่งอนุบาลสตัวน์ํ้ า 

4) โครงการสนบัสนุนอาชีพ โดยส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เช่น โครงการกลว้ยหอมแผน่ 
ชุมชนมาบชะลูด ให้ความรู้เร่ืองการปลูก การแปรรูปผลิตภณัฑ์ไปจนถึงการพฒันา และออกแบบ
ผลิตภณัฑส์ร้างอาชีพ สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง (SCG Chemicals Eco-Factory)  
 

5.2 แนวทางการพฒันาโรงงานสีเขยีวจากประสบการณ์ของบริษทัเอสซีจ ี 
 

ในการนาํเสนอแนวทางการพฒันาโรงงานจากประสบการของบริษทัเอสซีจีนั้น ผูว้ิจยัจะ
นาํเสนอหวัขอ้ตามลาํดบัต่อไปน้ี  
 5.2.1 ประวติัความเป็นมาของบริษทัเอสซีจี 
 5.2.2 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของบริษทัเอสซีจี  
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 5.2.3 สรุปบทเรียนจากการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการของบริษทัเอสซีจี   
 

5.2.1 ประวติัความเป็นมาของบริษทัเอสซีจี 
เอสซีจีก่อตั้งในประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ. 2456 ตามพระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จ

พระมงกุฏเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 6 เพื่อผลิตปูนซีเมนต์ ซ่ึงเป็นวสัดุก่อสร้างสําคญัในการพฒันา
ประเทศในขณะนั้น และไดผ้า่นการเรียนรู้ ปรับตวั พฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองจนไดรั้บการยอมรับ
เป็นองค์กรตน้แบบชั้นนําในภูมิภาคอาเซียน และพร้อมก้าวสู่การแข่งขนัในระดับโลก โดยใน
ปัจจุบนัเอสซีจีดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลท่ีดี มีบริษทั
ยอ่ยภายใตแ้บรนดม์ากกวา่ 200 บริษทั สร้างสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ ์และบริการท่ีตอบ
โจทยข์องผูบ้ริโภคทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ประกอบดว้ย 3 กลุ่มธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจซีเมนตแ์ละ
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และธุรกิจแพคเกจจ้ิง การดาํเนินธุรกิจของบริษทัเอสซีจีนั้นอยู่
ภายใตอุ้ดมการณ์ท่ีว่า ดาํเนินธุรกิจท่ีดีจะตอ้งเป็นไปตามครรลองแห่งความถูกตอ้งและเป็นธรรม 
ดงันั้น คณะจดัการเอสซีจี และพนักงานทุกระดบัจึงยึดถือและปฏิบติัตามอุดมการณ์ในการดาํเนิน
ธุรกิจ คือ 

1) ตั้งมัน่ในความเป็นธรรม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัเอสซีจี ไม่วา่จะเป็นผูใ้ชสิ้นคา้ ผูถื้อหุน้ 
หุ้นส่วนธุรกิจ ผูท่ี้ดาํเนินธุรกิจด้วย หรือพนักงาน จะตอ้งได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม ขณะ
ประกอบธุรกิจ หรือทาํงานร่วมกบัเครือฯ 

2) มุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ เนน้การกระทาํการทุกอยา่ง ดว้ยความตั้งใจให้เกิดผลในทาง
ท่ีดีกวา่เสมอ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจอยา่งดีเยีย่ม เตม็ความสามารถ ขณะเดียวกนัก็พยายามหา
แนวทาง การพฒันาสู่ความเป็นเลิศอยูต่ลอดเวลา และอยา่งต่อเน่ือง  

3) เช่ือมัน่ในคุณค่าของคน โดยทางบริษทัให้ความสาํคญัต่อ คุณค่าของพนกังาน และ
ถือว่าเขาเหล่านั้ นคือสมบัติท่ีมีค่าท่ีสุดพยายามคดัสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี
คุณธรรมเขา้มาร่วมงานให้การฝึกฝน พฒันา และดูแลอย่างดี ดว้ยสวสัดิการ และผลตอบแทนตาม
สมควร 

4) ถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตั้งเจตนารมณ์ไวว้่า จะดาํเนินธุรกิจโดย
คาํนึงถึงหนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติและสงัคมส่วนรวมเป็นสาํคญัจะประพฤติ
ตนเป็นพลเมืองดีทาํประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมและทุกชุมชนท่ีเอสซีจี ดาํเนินธุรกิจอยู ่

 
โดยในปัจจุบันบริษัทเอสซีจีประเมินและจดัลาํดับประเด็นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนตาม

ประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกใหค้วามสาํคญัและพิจารณาร่วมกบัปัจจยัความเส่ียง
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และประเด็นความยัง่ยนืของเอสซีจีตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยอา้งอิงตามกรอบการรายงานความยัง่ยืน
สากล Global Reporting นวตักรรม และเทคโนโลยี Initiative (GRI) ฉบบั GRI Standards ทั้งน้ีในปี 
2561 มีประเดน็การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีมีความสาํคญั 8 เร่ือง 

1) นวตักรรมและเทคโนโลย ีนาํเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพ
การดาํเนินธุรกิจ การพฒันา ผลิตภณัฑ์ และการให้บริการลูกคา้ ขยายการลงทุนในการวิจยัและ
พฒันานวตักรรม โมเดลธุรกิจใหม่ๆ ดว้ยกระบวนการและเคร่ืองมือใหม่ การสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือ
ต่อการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี และมุ่งสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก ส่งเสริม
วฒันธรรมนวตักรรมท่ีมีพนักงานเป็นพลงัสร้างสรรค ์ธุรกิจรูปแบบใหม่ โดยประยุกตใ์ชแ้นวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาขบัเคล่ือนนวตักรรม และโมเดลธุรกิจใหม่ ผลดาํเนินงานปี 2561 ไดแ้ก่ 4,674 
ลา้นบาท ในการลงทุนดา้นวิจยัและพฒันา (1.0% ของรายได)้ มีจาํนวนสิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร
ส่ิงประดิษฐ์ และการออกแบบผลิตภัณฑ์จากการขาย 562 ฉบับ  และมีจาํนวนธุรกิจใหม่ หรือ
สตาร์ทอปัท่ีเกิดจากพนกังานในองคก์ร   11 ราย  

2) สร้างการมีส่วนร่วมกบัลูกคา้กลุ่มธุรกิจในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบโจทยลู์กคา้
กลุ่มผูบ้ริโภค โดยการวิเคราะห์และติดตามประสบการณ์ของลูกคา้ตั้งแต่การเขา้ใจปัญหา และความ
ตอ้งการพฤติกรรมการเลือกซ้ือ ใชสิ้นคา้ และบริการ รวมถึงการสาํรวจความพึงพอใจต่อสินคา้ และ
บริการ บริษทัไดใ้ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัสนบัสนุนการให้บริการแก่คู่คา้คู่ธุรกิจ และลูกคา้ทุกกลุ่มโดย
เช่ือมโยงประสบการณ์ของลูกคา้ในโลกออนไลน์ และจุดให้บริการเพ่ือสร้างความสะดวกสบาย 
และพึงพอใจสูงสุด  

3) เนน้เร่ืองความปลอดภยั โดยการสร้างความตระหนกัและปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ทาํงานใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมความปลอดภยั ส่งเสริมผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งานใหเ้ป็นผูน้าํดา้นความ
ปลอดภัยท่ีใส่ใจดูแลพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างใกล้ชิด ใช้ระบบการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภยั ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ และพฒันาเทคโนโลยี
ดิจิทลัเป็นเคร่ืองมือกาํกบัดูแล การปฏิบติังานท่ีสะดวก และรวดเร็วเพื่อลดความเส่ียงต่อการเกิด
อุบติัเหตุ 

4) ดําเนินการด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานสากลว่าดว้ยขอ้ตกลงแห่งสหประชาชาติ (UNGC) และปฏิญญาว่าดว้ยหลกัการและสิทธิ
ขั้นพื้นฐานในการทาํงานขององคก์รแรงงานระหว่างประเทศ มีการดาํเนินกระบวนการจดัการดา้น
สิทธิมนุษยชนอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย การกาํหนดประเด็นความเส่ียง การระบุกลุ่มผูไ้ด้รับ
ผลกระทบ การวางแผนและจดัทาํแผนแกไ้ข รวมถึงมาตรการบรรเทาเยยีวยาความเสียหาย และการ
ตรวจสอบติดตามผล  
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5) ความรับผิดชอบต่อสินคา้และบริการ โดยการมุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ์ และส่งมอบ
โซลูชัน่ท่ีครบวงจร ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกคา้ มีความปลอดภยัและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ดูแลตลอดช่วงชีวิตของผลิตภณัฑ์ตั้ งแต่การออกแบบ การคดัเลือกวตัถุดิบ การผลิต 
บรรจุภณัฑ ์การขนส่งสินคา้ การใชง้าน และการกาํจดัท้ิง การใชน้วตักรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินคา้และบริการ เน้นการใชเ้ศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นแนวทางการใชป้ระโยชน์
สูงสุดจากทรัพยากร ลดพลงังานและขยะของเสีย 

6) การจดัการพลงังาน เนน้การปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนกระบวนการและอุปกรณ์ให ้
มีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานสูงข้ึน การนาํพลงังานเหลือท้ิงในกระบวนการผลิตกลบัมาใชเ้ป็น
ประโยชน์ พฒันางานวิจยั และพฒันาเทคโนโลยีการใชพ้ลงังานทดแทน โดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนเป็นกลยุทธ์หลกั รวมถึงการจดักิจกรรมสร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์พลงังานอย่างย ัง่ยืน
ใหแ้ก่พนกังาน และคู่ธุรกิจ 

7) การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก โดยมีการตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกเพื่อให้เป็นไปตามความตกลงปารีส และสอดคลอ้งกบัการควบคุมอุณหภูมิเฉล่ียของโลก
ไม่ใหสู้งเกิน 2 องศาเซลเซียส ลดผลกระทบของการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล ควบคุมการปล่อยมลพิษให้
ดีกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด เพิ่มขีดความสามารถการใชพ้ลงังานทดแทน พฒันาสินคา้ และ
บริการท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปลูกป่า และฟ้ืนฟูพื้นท่ีป่าให้มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ เพื่อเป็นแหล่งดูดซบัคาร์บอน 

8) การจดัการนํ้ า ลดความเส่ียงจากประเดน็ดา้นนํ้าดว้ยการบริหารจดัการนํ้ าอยา่งบูรณา
การร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประยุกต์ใช้การประเมินฟุตพร้ินท์นํ้ าเพื่อนําขอ้มูลมาวาง
แผนการบริหารจดัการการใชน้ํ้ า ปรับเปล่ียนอุปกรณ์ และเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชน้ํ้ า ติดตั้งระบบบาํบดันํ้ าเทคโนโลยีสูงเพื่อนาํนํ้ ากลบัมาใชง้าน ทั้งใชภ้ายใน
โรงงาน และส่งมอบใหชุ้มชนภายนอก ฟ้ืนฟรูะบบนิเวศเพื่อรักษาแหล่งนํ้าภายนอก  

 
5.2.2 การพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ของบริษัทเอสซีจี 
บริษทัเอสซีจี ไดป้รับเปล่ียนรูปแบบของการดาํเนินธุรกิจมาเป็นการําเนินงานในลกัษณะ

ของโรงงานสีเขียว จนกระทัง่ประสบความสาํเร็จการไดรั้บรางวลัางวลัอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 
(Green Industry Level 5) ในปี พ.ศ. 2560 ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุด ของบริษทั ระยองโอเลฟินส์ จาํกัด 
หรือ ROC ในเอสซีจี เคมิคอลส์ ผูผ้ลิตสารโอเลฟินส์ชั้นนาํในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิคและ รับรางวลั
ยอดเยี่ยม จากโครงการตัวช้ีวดัธุรกิจคาร์บอนตํ่าและยัง่ยืน (LCSi: Low Carbon and Sustainable 
Business Index) จากนายจตุพร บุรุษพัฒน์ ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
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กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจาํปี 
2563 จดัโดย องคก์รบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกในปี พ.ศ. 25663 (Siam Cement Group [SCG], 
2563) นั้นมาจากจุดมุ่งหมายของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีตอ้งการให้การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ และความเป็นไปไดข้องระบบนิเวศ รวมทั้ง
ความผาสุกของสังคม ซ่ึงโครงการต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นเพียงส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานเชิงรุกดา้น
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีผูป้ระกอบการสามารถเขา้ร่วมได ้เพื่อพฒันา
ใหก้ารประกอบกิจการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ข้ึน 

โดย “โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว” จดัข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2554 เพื่อส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมให้มีการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถดาํเนินกิจการร่วมกบัสังคมและชุมชนไดอ้ย่างมี
ความสุขไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Green Network) โดยมุ่งเนน้เร่ืองการพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดระยะเวลาตั้งแต่พ.ศ.2554 จนถึง
ปัจจุบันเอสเซีได้ดําเนินกิจกรรมของโรงงานสีเขียวและอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีสําคัญในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี  

 
5.2.2.1 กาํหนดกลยทุธ์นวตักรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัไดก้ารกาํหนดกลยทุธ์นวตักรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Eco Innovation) ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างย ั่งยืนของเอสซีจีและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมนั้ นมี
องคป์ระกอบในการดาํเนินงานท่ีสาํคญัไดแ้ก่  (SCG, 2563)  

1) การพัฒนาภายในโรงงานให้ เป็น มิตรกับ ส่ิ งแวดล้อม  ได้แ ก่  การเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการผลิต ทาํให้ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และลดการปล่อยมลพิษสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
ขณะท่ีทาํใหเ้กิดผลดีในทางเศรษฐกิจ โดยวดัจากประสิทธิภาพเชิงนิเวศ การพฒันาโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ 
การพฒันาคู่คา้ และคู่ธุรกิจ ทาํใหมี้ประสิทธิภาพการทาํงานสูงข้ึน และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2) การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
กระบวนการผลิต เพื่อส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3) การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก ได้แก่ การร่วมพัฒนาชุมชน 
โรงเรียน และวดั ให้มีจิตสํานึก และมีการดําเนินการเพื่อส่ิงแวดล้อม การส่งเสริมให้ชุมชนมี
วิสาหกิจท่ีย ัง่ยนืเพื่อนาํไปสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในอนาคต 
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โดยนวตักรรมท่ีสําคญัท่ีบริษทัไดด้าํเนินงานให้มีความสอดคลอ้งกบัการพฒันาท่ีย ัง่
ควบคู่ไปกบัการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มนั้นไดแ้ก่  

1) นวตักรรมหอเผาไร้ควนั (Enclosure Ground Flare)  
ใชห้ลกัการเคล่ือนท่ีของอากาศท่ีเกิดจากความแตกต่างของอุณหภูมิแทนการใชไ้อนํ้ า

แรงดนัสูง เพื่อดึงอากาศสาํหรับการเผาไหม ้ช่วยลดเสียงดงัจากไอนํ้ า เกิดการเผาไหมท่ี้สมบูรณ์กว่า 
และไม่มีควนั เพราะเปลวไฟจะเกิดข้ึนภายในหอ้งเผาไหม ้ทาํใหไ้ม่มีแสงสว่างและความร้อนออกสู่
บรรยากาศ ถือเป็นการบริหารจดัการระบบหอเผาท่ีคาํนึงถึงผูไ้ดรั้บผลกระทบทุกภาคส่วน 

2) โครงการแลกเปล่ียนสารไฮโดรคาร์บอนระหว่างโรงงานโอเลฟินส์ ของธุรกิจเคมิ
คอลส์ เอสซีจี โดยนาํสารไฮโดรคาร์บอนท่ีตอ้งเผาท้ิงกลบัมาใชใ้หม่ (Flare Gas Recovery) โดยเพิ่ม
ระบบการนาํสารไฮโดรคาร์บอนท่ีตอ้งเผาท้ิงขณะหยุดเดินเคร่ืองจกัรหรือช่วงเร่ิมเดินเคร่ืองจกัร 
นาํกลบัเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นวตัถุดิบเช้ือเพลิงแทนการเผาท้ิงท่ีหอเผา โดยสามารถลดการเผา
ท้ิงสารไฮโดรคาร์บอนได ้450 ตนัต่อคร้ัง คิดเป็นลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์2,800 ตนัต่อคร้ัง 

3) นวตักรรมสารเคลือบเพื่อการประหยดัพลงังานในโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิท ธิภาพการจัดการพลังงานในโรงงาน อุตสาหกรรม  เอส ซี จี  ได้คิดค้นวัตกรรม 
Emisspro® (อีมิสโปร) และ Absorpro™ (แอบซอร์บโปร) สารเคลือบเตาเผา และหม้อต้มไอนํ้ า
อุตสาหกรรมรายแรกในประเทศไทย ช่วยลดการสูญเสียความร้อนในกระบวนการผลิต ทาํให้
ประหยดัพลงังานไดร้้อยละ 2-6 โดยปัจจุบนั เอสซีจี ใหบ้ริการตั้งแต่การใหค้าํปรึกษา การพ่นเคลือบ 
ตลอดจนบาํรุงรักษาอยา่งครบวงจร 

4) นวตักรรมใหม่ของแผ่นอะคริลิก Shinkolite™ โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตท่ีใช้
เทคโนโลยีการผลิตระบบหล่อแผ่นแบบต่อเน่ืองหรือ Continuous Casting ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีการ
ผลิตแผน่อะคริลิกท่ีทนัสมยัท่ีสุดในโลก โดยอะคริลิก Shinkolite™ มีทั้งหมด 3 เกรดเพื่อตอบโจทย์
ตามลกัษณะการใชง้านไดอ้ยา่งครอบคลุม คือ DX, เกรดใชง้านทัว่ไป LX, เกรดกระจายแสง และPX 
เกรดสุขภณัฑ ์เป็นตน้  

สาํหรับ Shinkolite™ DX นอกจากจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างและโดดเด่นในเร่ืองการใช้
อุณหภูมิการข้ึนรูปท่ีตํ่ากว่าแผน่อะคริลิกทัว่ไป ช่วยให้ข้ึนรูปไดง่้าย รวดเร็วและประหยดัพลงังาน
แลว้ ยงัมีความใสสะอาดปราศจากส่ิงเจือปน ซ่ึงเป็นผลมาจากกระบวนการผลิตระบบปิด พร้อมทั้งมี
ความหนาท่ีสมํ่าเสมอจากการควบคุมคุณภาพอย่างเขม้งวดในทุกขั้นตอนผลิต จึงช่วยให้ทุกงาน
ประกอบอะคริลิกทาํไดเ้รียบร้อย สวยงาม สามารถมัน่ใจไดใ้นคุณภาพความใสสะอาดท่ีช่วยลดการ
สูญเสียในการผลิตช้ินงานอีกดว้ย 
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5) นวตักรรมหุ่นยนต ์เป็นการยกระดบัความปลอดภยัและประสิทธิภาพการทาํงานใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงหุ่นยนต์ท่ีท่ีนํามาใช้ในการดําเนินงานนั้ นเรียกว่า หุ่นยนต์ Ci-Bot 
(Carburization Inspection Robot) นาํมาใชต้รวจสอบค่าคาร์บอนท่ีแทรกซึมเขา้ไปในเน้ือวสัดุของ
ท่อ (Coil ภายในเตาเผาของโรงงานโอเลฟินส์) ท่ีตอ้งทาํงานภายใตส้ภาวะท่ีมีความร้อนสูงเป็น
เวลานาน ทาํใหค้าร์บอนแทรกตวัเขา้ไปในเน้ือท่อ อนัเป็นสาเหตุใหท่้อเกิดเปราะ และนาํไปสู่การร่ัว
หรือแตกหักได ้หุ่นยนตC์i-Bot สามารถตรวจวดัสภาพ และประเมินอายกุารใชง้านของท่อไดอ้ยา่ง
ละเอียด แม่นยาํ และรวดเร็ว 

 
5.2.2.2 เนน้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
บริษทัเอสซีจีในปัจจุบนัเนน้การพฒันาท่ีอยูบ่นฐานคิดของการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยใน

แง่มุมทางเศรษฐกิจ การพฒันาพลงังานยัง่ยืน หมายถึง การสร้างผลประโยชน์จากพลงังานให้มาก
ท่ีสุดโดยจะตอ้งรักษาทุนของสังคมไว ้(ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรมนุษย)์ ในแง่มุมดา้น
ส่ิงแวดลอ้มการพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะเน้นการรักษาเสถียรภาพของระบบนิเวศน์ทั้ งทางชีวภาพ และ
กายภาพ จากการผลิตและการใชพ้ลงังาน (ณรงฤทธ์ิ รอดเสนา, 2563)  ซ่ึงการพฒันาโรงงานสีเขียว
ของเอสซีบนฐานคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้นมีการดาํเนินการท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

 
1) ดา้นการใชว้ตัถุดิบ บริษทัจะเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และการพี่งพา

อาศยักนัระหว่างโรงงาน (Industrial Eco Symbiosis) ทาํให้ตั้งแต่ปี 2550 สามารถลดการใชว้ตัถุดิบ 
หรือนาํวตัถุดิบกลบัมาใชใ้หม่ได ้คิดเป็น 80,000 ตนัต่อปี โครงการต่างๆ ท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

1.1) โครงการแลกเปล่ียนสารไฮโดรคาร์บอนระหว่างโรงงานโอเลฟินส์ของ
ธุรกิจเคมิคอลส์ เอสซีจีโครงการนําก๊าซเหลือท้ิง (Vent Gas) ของบริษทัไทยโพลิเอททิลีน จาํกัด 
กลบัเขา้กระบวนการผลิตเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบใหม่ 

1.2) โครงการนาํสารไฮโดรคาร์บอนท่ีตอ้งเผาท้ิงของลูกคา้ (Off-Gas) มาเพิ่มมูลค่า
โดยการนาํกลบัมากลัน่แยกเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบใหม่ 

1.3) โครงการนาํ PTA Residue กลบัมาใชใ้หม่ เพ่ือใชท้ดแทนวตัถุดิบบางส่วนใน
กระบวนการผลิต 

1.4) โครงการออกแบบแม่พิมพ ์เพื่อลดของเสียจากกา้นขอ้ต่อ 
1.5) โครงการนาํสารเมทิลเมทาครีเลตจากกระบวนการลา้งกลบัมาใชใ้หม่ 
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5.2.2.3 ดา้นพลงังานและก๊าซเรือนกระจก เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การ
นาํพลงังานความร้อนเหลือท้ิงกลบัมาใชใ้หม่ การใชป้ระโยชน์จากก๊าซชีวภาพ และการพึ่งพาอาศยั
กนัระหว่างโรงงาน (Industrial Eco Symbiosis) ทาํให้ตั้งแต่ปี 2550 สามารถลดการใช้พลงังานได้
มากกวา่ 3,100,000 กิกะจูลต่อปี หรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดม้ากกวา่ 255,000 ตนัต่อปี และ
นอกจากน้ียงัมีโครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์(Solar Roof Project) กาํลงัการผลิตไฟฟ้า 743 
kWh/วนั (1,014,000 kWh ต่อปี) ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าได ้590 ตนัต่อ
ปี โครงการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

1) โครงการเคลือบผนงัเตาเพ่ือลดการสูญเสียความร้อน (Emisspro®) 
2) โครงการนาํความร้อนเหลือท้ิงจากกระบวนการผลิตมาใชท้าํความเยน็ในส่วน

สาํนกังาน (Absorption Chiller) 
3) โครงการนาํความร้อนเหลือท้ิงกลบัมาผลิตไอนํ้า (ENCOP) 
4) โครงการนําก๊าซชีวภาพท่ีเกิดจากระบบบาํบัดนํ้ าเสียกลบัมาใช้เป็นพลงังาน

ทดแทนในโรงงาน 
5) โครงการแลกเปล่ียนพลงังานเหลือท้ิงโดย Flare Gas Recovery 
6) โครงการติดตั้ง Economizer เพื่อนาํความร้อนเหลือท้ิงกลบัมาให้ความร้อนนํ้ าท่ี

ตอ้งส่งเขา้หมอ้ไอนํ้า 
 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกาํลงัเป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีทุกคนบนโลกตอ้งร่วมมือกนั

ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามความตกลงปารีส เพื่อมิใหอุ้ณหภูมิเฉล่ียของโลกสูงเกินกว่า 
2 องศาเซลเซียส ตลอดเวลาท่ีผ่านมาบริษทัดาํเนินการปรับปรุง และดูแลกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน จัดหา และเพิ่มแหล่งพลังงานทดแทน และพลังงานทางเลือกใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลคุม้ค่าพร้อมกับนําของเสียกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทั้ งบนบก แหล่งนํ้ า และอากาศ
ตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายในปี  2573 เอสซีจีตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตลงร้อยละ 28 เม่ือเทียบกบักรณีปกติ ณ ปี ฐาน 2550 เพื่อให้ เป็นไป
ตามความตกลงปารีส และสอดคลอ้งกับการควบคุมอุณหภูมิเฉล่ียของโลกไม่ให้สูงเกิน2 องศา
เซลเซียส 

 
5.2.2.4 การจดัการนํ้ า และนํ้ าเสีย โดยทางบริษทัไดด้าํเนินการในเร่ืองของการลดการ

สูญเสียนํ้ าในการผลิต  การนํานํ้ าท้ิงกลับมาใช้ใหม่  และการพึ่ งพาอาศัยกันระหว่างโรงงาน 
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(Industrial Eco Symbiosis) จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าวสามารถลดการใช้นํ้ าจากแหล่งนํ้ า
ภายนอกลงไดม้ากกวา่ 2,700,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อปี โครงการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่  

1) โครงการติดตั้งระบบ RO สาํหรับรีไซเคิลนํ้าหล่อเยน็ 
2) โครงการสกดัเกลือรวมเพื่อนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบโรงงานกระดาษ (Mixed Salt 

Recovery Project) (อยูร่ะหวา่งดาํเนินโครงการ) 
 
5.2.2.5 การจดัการคุณภาพอากาศ การลดมลพิษท่ีระบายสู่บรรยากาศ โดยดาํเนินการ

ตั้งแต่การออกแบบ การควบคุมกระบวนการผลิต การตรวจติดตาม และการซ่อมบาํรุงเชิงป้องกนั 
โครงการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่  

1) โครงการติดตั้ง Aluminum Dome Roof 
2) โครงการติดตั้งระบบ Vapor Recovery Unit 
3) โครงการติดตั้งหวัเผาแบบ Ultra Low NOx 
4) โครงการติดตั้งระบบ De NOx เพื่อลดการเกิด NOx จากการเผาไหม ้

 
5.2.2.6 การจดัการกากของเสีย ทางบริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมในการลดกากของเสียดว้ย

การลดปริมาณของเสีย และนาํของเสียกลบัมาใชป้ระโยชน์ โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต และ
การพึ่งพาอาศยักนัในระหวา่งโรงงาน (Industrial Eco Symbiosis) โครงการต่างๆ ท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

1) โครงการศึกษาวิจยัการนาํกากตะกอนจุลินทรียจ์ากระบบบาํบดันํ้าเสียมาทาํปุ๋ย 
2) โครงการติดตั้งระบบบาํบดันํ้ าเสียแบบไม่ใชอ้ากาศ (Anaerobic WWT) เพื่อลด

ปริมาณกากตะกอนจากระบบบาํบดันํ้าเสีย 
3) โครงการนาํของเสียประเภทฉนวนไปรีไซเคิลเพื่อผลิตเป็นอิฐทนไฟ 
 

5.2.2.7 การจดัการสารเคมีและวตัถุอนัตราย สาํหรับการจดัการสารเคมีท่ีอยูใ่นโรงงาน 
ทางบริษทัไดพ้ิจารณาความเขา้กนัไดข้องสารเคมี การป้องกนัสารเคมีหกร่ัวไหล การเตรียมการตอบ
โตภ้าวะฉุกเฉิน รวมถึงการใชส้ารเคมีท่ีเป็นอนัตรายนอ้ยลงมาทดแทนสารเคมีเดิม โดยดาํเนินการ
ผา่นโครงการดงัต่อไปน้ี  

1) โครงการเปล่ียนสารปรับแต่งสีเมด็พลาสติก PET จากสารโคบอลตอ์ะซิเตต ให้
เป็น สารท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Red/Blue toner)  

2) โครงการยกเลิกการใชส้ารไฮโดรเจนเปอร์ออกไซดใ์นระบบบาํบดันํ้าเสีย 
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5.2.2.8 ดาํเนินการดา้นห่วงโซ่อุปทานสีเขียว การส่งเสริมใหคู่้คา้หรือคู่ธุรกิจมีการผลิต 
หรือใชสิ้นคา้หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การจดัซ้ือการจดัจา้งสินคา้ และบริการท่ีส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึนโดยในปี 
2557 ธุรกิจเคมิคอลส์ เอสซีจี มีการจดัซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 1.05 พนัลา้นบาท รวมถึงไดมี้
การรับรองผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เช่น ฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction 
Label), ฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องผลิตภณัฑ์ (Carbon Footprint of Product) และฉลาก SCG eco 
value 

 
5.2.2.9 กลยทุธ์ในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธในการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทัเอสซีจีนั้นอยูบ่นฐานของการแกปั้ญหาทา้

ทายต่าง ๆ ท่ีทุกพื้นท่ีกาํลงัเผชิญอยูอ่นัไดแ้ก่ ปัญหาสภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อทุกชีวิตบนโลก ปัญหาขยะของเสียและมลพิษทั้งในอากาศ แผ่นดิน 
และมหาสมุทร จากการใชพ้ลงังาน และทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งปัญหาคุณภาพ
และความปลอดภยัในการดาํรงชีวิต โดยทางบริษทัไดด้าํเนินการแกไ้ขปัญหาพร้อมกบัการดาํเนิน
ธุรกิจใหเ้จริญเติบโตต่อไปอยา่งมัน่คง โดยไดก้าํหนดกลยทุธ์และแนวทางในการดาํเนินงานดา้นการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืไวใ้น 3 เร่ืองหลกั ดงัน้ี (SCG, 2563)   

1) การรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในประเด็นเร่ืองการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศกาํลงัเป็นปัญหาท่ีรุนแรงข้ึนเร่ือย ๆ จนเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีทุกคนในสังคมโลกตอ้ง
ร่วมมือกนัในการสนองตอบต่อปัญหา และปรับตวัอยู่ ร่วมกบัโลกท่ีเปล่ียนไปเอสซีจีมีนโยบาย
รับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศดว้ย 3 กลยทุธ์ คือ 

(1) การลดการใชพ้ลงังาน 
(2) การใชพ้ลงังานหมุนเวียนหรือพลงังานทดแทน 
(3) การผลิตสินคา้และบริการท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โดยบริษทัเอสซีจีตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโลกจากความตกลงปารีส (Paris Agreement) เพ่ือนําไปสู่การควบคุม
อุณหภูมิเฉล่ียของโลกไม่ให้ เกิน 2 องศาเซลเซียส (2 Degrees Scenario) โดยการสร้างจิตสาํนึกและ
ความเขา้ใจต่อพนกังาน คู่ ธุรกิจ และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อให้ทุกฝ่ายเขา้ใจและทราบถึงความร่วมมือเพื่อ
ลดการใช ้พลงังาน การใช ้พลงังานทดแทน และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปในแนวทางท่ี
ถูกตอ้ง (SCG, 2563) 
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2) เนน้รูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ในปัจจุบนัทรัพยากรธรรมชาตินั้นลดน้อยลง แต่ความตอ้งการใชท้รัพยากรยงัคง

เพิ่มข้ึนพร้อมกบัของปริมาณของเสียท่ีมากข้ึน ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ดงันั้นการใชรู้ปแบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนจึงเป็นแนวคิดท่ีช่วยสร้างประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร และช่วยสร้างมูลค่า
ใหก้บัของเหลือใชอ้ยา่งไม่รู้จบ เพ่ือใช ้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุด 
และเหลือส่วนท่ีไม่ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ หรือตอ้งนาํไปกาํจดัใหน้อ้ยท่ีสุด โดยทางบริษทัเอส
ซีจีไดข้บัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียนอนัไดแ้ก่  

(1) การลดการใชว้สัดุ และออกแบบสินคา้ใหมี้อายยุาวนานข้ึน 
(2) การเพิ่มประสิทธิภาพ และการเปล่ียนทดแทน  
(3) การใชซ้ํ้ าและการหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่  

โดยทางบริษทัให้ความสําคญัทุกขั้นตอนตั้งแต่ การออกแบบ การจดัหา การผลิต 
การขาย และการขนส่ง การใชง้าน และการนาํกลบัมาใชใ้หม่  และยงัประสานความร่วมมือกบัทุก
ภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัในการทาํให้ เศรษฐกิจ
หมุนเวียนเกิดข้ึนได ้จริง  

3) ความปลอดภัยในการเดินทางและการขนส่ง ซ่ึงถือเป็นความรับผิดชอบของ
บริษทัในเร่ืองคุณภาพชีวิตและความปลอดภยั เป็นประเด็นพื้นฐานสําคญัของการดาํเนินงานอย่าง
ย ัง่ยืน โดยเฉพาะความปลอดภยัในการเดินทางและการขนส่ง ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้ง
พนกังานคู่ธุรกิจ ชุมชน และสังคมโดยรวม โดยมีนโยบายในการสร้างความปลอดภยัในการเดินทาง
และการขนส่งดว้ย 4 กลยทุธ์ คือ 

(1) การกาํกบัการใชร้ะบบบริหารจดัการความปลอดภยัท่ีเป็นมาตรฐานอย่าง
เขม้งวด 

(2) การอบรมให ้ความรู้ต่อผูป้ฏิบติัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
(3) การพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ เป็นเคร่ืองมือเพื่อลดความเส่ียงต่อการเกิด

อุบติัเหตุ 
(4) การสร้างจิตสํานึกและความภูมิใจในอาชีพและหน้าท่ีของพนักงานขบัรถ

เอสซีจีตั้งเป้าหมายสูงสุดให ้กรณีการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเป็นศูนย ์
 

กล่าวโดยสรุปแลว้โครงสร้างการดาํเนินงานของบริษทันั้นอยู่บนฐานคิดของการสร้าง
ธุรกิจอยา่งยนืบนฐานของการลดความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม การลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ เนน้
การกลบัมาใชใ้หม่ในรูปแบบของเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยมีกลยุทธหลกัท่ีสําคญัคือ การรับมือกบั
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การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนน้รูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และความปลอดภยัในการเดินทาง
และการขนส่ง โดยสามารถสรุปเป็นแผนภาพการดาํเนินงานดงัแผนรูปท่ี 5.2 ดงัน้ี  
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โครงสร้างการดําเนินงานเพือ่ความยัง่ยนื 
คณะกรรมการเพ่ือการดาํเนินงาน 
ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 3 มิติ 
- Economic Excellence Committee 
- Environment Excellence Committee 
- Social Excellence Committee 
และคณะกรรมการ/คณะทาํงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการเพ่ือการดาํเนินกลยทุธ์ 
และการดาํเนินงานประเดน็ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 3 เร่ืองหลกั 
- คณะกรรมการพลงังานและ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
- คณะกรรมการอาชีวอนามยัและ 
 ความปลอดภยั 
- คณะกรรมการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 
 
  
  
  
 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
  
 
  
   

รูปท่ี 5.2  โครงสร้างการดาํเนินงานเพื่อความยัง่ยนื 
 

คณะกรรมการ 
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย 
จาํกดั  (มหาชน) 

มูลนิธิเอสซีจี 

คณะกรรมการ 
บริษทัภิบาล 
และสรรหา 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  
พิจารณา 

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ 
กิจการสงัคมเพ่ือ 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะจดัการ 
เอสซีจี 

คณะจดัการบริหาร
ความเส่ียงเอสซีจี 

คณะกรรมการการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เอสซีจี 

คณะกรรมการ
เศรษฐกิจ 
หมุนเวียน 

คณะกรรมการพลงังาน
และการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

Economic 
Excellence 
Committee 

Environment 
Excellence 
Committee 

คณะกรรมการ 
อาชีวอนามยั 

และความปลอดภยั 

Social 
Excellence 
Committee 

คณะทาํงาน  
CE - Waste  
Management 

คณะทาํงาน
วิชาชีพ 

Governance Risk 
& Compliance 

คณะทาํงาน
จดัการของเสีย 
อุตสาหกรรม 

คณะทาํงาน 
Stakeholder 
Engagement 

& Human Right 

คณะกรรมการ 
อาชีวอนามยั
และความ

ปลอดภยัในการ
ทาํงาน 

วางแผน 
และการเงิน 

คณะทาํงาน 
วิชาชีพ 

Supply Chain 

คณะกรรมการ 
Eco Product 

คณะทาํงาน 
Corporate  
Citizenship 

& Philanthropy 

คณะกรรมการ
ความปลอดภยั
ในการเดินทาง
และขนส่ง 

Corporate 
Risk Management 

คณะทาํงาน 
วิชาชีพ 

Marketing Way 

คณะทาํงาน 
ดา้นการจดัการ

นํ้า 

การบุคคลกลาง 
 

คณะกรรมการ 
ความ 

หลากหลาย 
ทางชีวภาพ 

คณะกรรมการ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ธุรกิจซ๊เมนตแ์ละ 
ผลิตภณัฑก่์อสร้าง 

คณะกรรมการ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ธุรกิจเคมิคอลส 

คณะกรรมการ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ธุรกิจแพคเกจจ้ิง 

คณะกรรมการ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
สาํนกังานใหญ่ บางซ่ือ 
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5.2.2.3 การพฒันาธุรกิจท่ีย ัง่ยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการพฒันาโรงงานสีเขียวของบริษทัเอสซีจีไดน้าํฐานคิดของการสร้างธุรกิจอย่าง

ย ัง่ยืนโดยการนาํเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจให้ธุรกิจ
สามารถท่ีจะเติบโตอย่างย ัง่ยืน มาเป็นฐานของการคาํนึงถึงศกัยภาพ และสร้างสมดุลของเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพื่อประโยชน์สุขร่วมกนัของทุกฝ่าย จากประสบการณ์ท่ีบริษทั
เคยประสบปัญหาในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจตกตํ่าในปี 2540ท่ีทาํให้บริษทัเป็นหน้ีกว่า 250,000 ลา้น 
จากการการประกาศอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศลอยตวัในวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2540 ทาํให้
เอสซีจีซ่ึงกูย้ืมเงินและติดต่อการคา้ดว้ยเงินตราต่างประเทศ ท่ีทาํให้บริษทัมีหน้ีมากกว่าจาํนวนเดิม
เกือบ 2 เท่า ในขณะท่ีความตอ้งการสินคา้ในประเทศลดลงคร่ึงหน่ึง ส่งผลให้บริษทัขาดทุนถึง 
52,000 ลา้นบาท ดว้ยปัญหาดงักล่าวจึงทาํให้บริษทัไดน้าํเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และมีผลให้รอดพน้จากวิกฤติเศรษฐกิจดงักล่าวได ้สามารถพฒันาธุรกิจ
ไดม้าถึงปัจจุบนั โดยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทางบริษทัไดน้าํปรับประยกุตใ์ชใ้นดา้นต่างดนั
น้ี (SCG, 2563) 

1) ปรับใชน้โยบายบริหารความเส่ียง 
2) ปรับโครงสร้างธุรกิจจาก 10 กลุ่ม เหลือ 5 กลุ่ม 
3) ปรับปรุงระบบการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนและเจา้หน้ี 
4) ออกหุน้กูใ้นประเทศทดแทนเงินกูท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศ 
5) ไม่ปลดพนกังาน เนน้พฒันา ศกัยภาพ และส่งเสริมแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในแต่ละ

วิชาชีพ 
 
การดําเนินในด้านต่างของบริษัทนั้ นเน้นการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน และได้กาํหนด 

กลยุทธ์การเติบโตหลกั 2 ดา้น คือสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างมัน่คง และสร้างความเจริญกา้วหน้า
อยา่งย ัง่ยนืใหก้บัภูมิภาคอาเซียน จากสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภค และสภาพสังคม อาทิ การเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ความกงัวลเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ และ
ความใส่ใจเร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบกบัการดาํเนินชีวิตของคนในสงัคม นอกจากน้ียงัเนน้การ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัด้วยนวตักรรมทั้ งในเร่ืองของ การสร้างวฒันธรรมองค์กร
นวตักรรม เพิ่มงบประมาณดา้นการวิจยั และพฒันา และการพฒันาสินคา้ และบริการท่ีมีมูลคา้เพิ่ม
สูง (HVA) (SCG, 2563) 
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สาํหรับการขยายธุรกิจไปสู่ภูมิภาคอาเซียน ทางบริษทัไดด้าํเนินการโดยการบริหารความ
เส่ียงท่ีรัดกุม ทั้งด้านการดาํเนินงาน และการเงิน เน้นการสร้างแบรนด์ในฐานะกลุ่มธุรกิจท่ีร่วม
พฒันาเศรษฐกิจอาเซียนให้เติบโตอย่างสมดุลและยัง่ยืน รวมถึงการขยายธุรกิจไปยงัอาเซียนดว้ย
ความพอประมาณ และมีเหตุผล (SCG, 2563) 

นอกจากน้ียงัใชห้ลกัการของการใชค้วามรู้และคุณธรรมมาเป็นพื้นฐานสาํคญัของการทาํ
ให้บริษทัมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนบนแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการดาํเนินธุรกิจ ท่ีเนน้การร่วม
แรงร่วมใจท่ีดีจากพนักงานทุกระดับ ในการใช้ความรู้และความสามารถปฏิบัติงานในความ
รับผดิชอบของตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ ท่ีทาํใหเ้ป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาอยา่งเป็น
ระบบ โดยการ เฟ้นหาคนทาํงานท่ี "เก่งและดี" มาทาํงาน บริหารคนใหเ้ป็นผูน้าํท่ีดี สร้างวฒันธรรม
องค์กร สร้างนวตักรรมและพร้อมปฏิบติังานในต่างประเทศ และมีแนวทางการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรท่ีชดัเจน นอกจากน้ียงัส่งเสริมใหพ้นกังานเป็นพลเมืองดีของทุกประเทศท่ีดาํเนินธุรกิจ โดย
การปลูกฝังคุณธรรม จรรยาบรรณเอสซีจี และแนวทางบรรษทัภิบาลท่ีดีใหก้บัพนกังาน ควบคู่ไปกบั
การขยายเครือข่ายคุณธรรมในการดาํเนินงานกบัคู่ธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานบาํเพ็ญตนเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง (Siam Cement Group [SCG], 2563) เป็นตน้  

 
5.2.2.4 การใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
ในการดาํเนินกิจกรรมโรงงานสีเขียวของบริษทัเอสซจีนั้น มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑ ์

โดยเนน้การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอนัไดแ้ก่ (Siam Cement Group [SCG], 2563) 
1) เลือกใช้ฟีล์ม T.U.X™ Film ซ่ึงเป็นฟิล์มคุณภาพสูง เพื่อบรรจุภณัฑ์อาหาร ฟิล์ม

สาํหรับชั้นปิดผนึกคุณภาพสูง (Sealant Layer) ท่ีพฒันาสาํหรับบรรจุภณัฑอ์าหาร ดว้ยความร่วมมือ
ระหว่างธุรกิจเคมิคอลส์เอสซีจี และ Mitsui Chemicals Tohcello บริษัทบรรจุภัณฑ์ชั้ นนําจาก
ประเทศญ่ีปุ่น โดยมีคุณสมบติับางใส เหนียว ทนทานต่อการเจาะทะลุ มัน่ใจไดว้า่สินคา้ภายในบรรจุ
ภณัฑมี์ความสะอาด ปลอดภยั ปราศจากสารปนเป้ือน นอกจากน้ี ดว้ยคุณสมบติัพิเศษของ T.U.X™ 
ทาํให้สามารถลดความหนาของฟิลม์ลง ส่งผลให้ลดปริมาณการใชพ้ลาสติก และช่วยลดตน้ทุนใน
การผลิต  

2) เก้าอ้ีอีโคพลาสติก ผลิตจาก Eco Material มีส่วนผสมของวสัดุจากธรรมชาติ 
30% และพลาสติกพอลิโพรพิลีน (PP) จึงทาํให้ลดปริมาณการใชพ้ลาสติก เพื่อสร้างความเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม  
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3) ถงับรรจุนํ้ าด่ืม PET ขนาด 5 แกลลอน ท่ีผลิตจากพลาสติก PET (Polyethylene 
Terephthalate) สะอาด ปลอดภยั ปราศจากจากสาร Bisphenol A (BPA Free) ท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพ มีนํ้ าหนกัเบา โปร่งใส และทนทาน ไดรั้บ การรับรองจากองคก์ารอาหาร และยา (FDA)   

 
5.2.2.5 การพฒันาชุมชนและสงัคมควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกิจ  

บริษทัเอสซีจีเช่ือว่าธุรกิจจะเติบโตอย่างย ัง่ยืนตอ้งพฒันาชุมชนและสังคมให้เติบโตไป
พร้อมๆ กนั บริษทัเร่ิมจากการสร้างความร่วมมือและแลกเปล่ียนแนวคิดกบัทุกฝ่ายอย่างเอาใจใส่ 
ตั้งแต่คู่ธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการ และผูจ้ดัจาํหน่ายไปจนถึงชุมชน องคก์รเอกชน และสังคม 
เพื่อสร้างเครือข่ายการดาํเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยนื และร่วมมือกนัจดัทาํโครงการตา้นแบบท่ีสร้าง ประโยชน์ 
อย่างแทจ้ริงต่อสังคม ทั้งน้ีบริษทัสร้างความไวว้างใจท่ีมีต่อองค์กรดว้ยการทาํงานอย่าง ซ่ือสัตย ์
โปร่งใส และใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

เน้นสร้างการมี ส่วน ร่วมกับ ทุกภาคส่วนใช้ศักยภาพทรัพยากร  และความ รู้ 
ความสามารถขององคก์ร สร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน ภาคเอกชน ภาคราชการ และชุมชน เพื่อ
ส่งมอบคุณค่าท่ีย ัง่ยืนสู่ชุมชน และสังคม สนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพของคู่ธุรกิจ คดัเลือกคู่ธุรกิจ
ท่ีมีศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และจดัทาํแผนพฒันาความสามารถของคู่ธุรกิจให้
พร้อมเติบโตไปกบัเอสซีจีสนบัสนุน และพฒันาศกัยภาพของชุมชน ถ่ายทอดองคค์วามรู้ การบริหาร
จดัการ และแนวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองในการจดัการและแกไ้ข
ปัญหาของชุมชนตน้แบบการพฒันาสังคมอย่างย ัง่ยืน จดัทาํโครงการตน้แบบจากความร่วมมือของ
หลายภาคส่วน เพ่ือช่วยแกไ้ขปัญหาสาํคญัของประเทศท่ีเห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรม และขยายผลเป็น
แบบอยา่งให้องคก์รอ่ืนๆ เป็นตน้ โดยกิจกรรมท่ีบริษทัไดด้าํเนินการในการพฒันาชุมชนและสังคม
ไดแ้ก่  

1) กิจกรรมบา้นปลารีไซเคิล โดยธุรกิจเคมิคอลส์ร่วมกบัหน่วยงานราชการ และกลุ่ม
ประมงพื้นบา้นจงัหวดัชลบุรี ระยอง จนัทบุรี และตราด สร้างบา้นปลาจากท่อ PE 100 เป็นแหล่ง
อนุบาลสตัวท์ะเล ทาํใหช้าวประมงมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และเกิดเครือข่ายอนุรักษท์ะเล 37 กลุ่มประมง 

2) กิจกรรม Brain-Based Learning โดยธุรกิจซีเมนต ์และผลิตภณัฑก่์อสร้างสนบัสนุน
วสัดุเหลือใชจ้ากโรงงานให้โรงเรียนนาํไปสร้างสนามเด็กเล่น พฒันาทกัษะสมองตามรูปแบบองค์
ความรู้ของ สสส. ช่วยใหเ้ดก็นกัเรียนมีพฒันาการทางสมองดีข้ึนถึง 84% 

3) กิจกรรม Go Green Together เกิดข้ึนในปี 2561 เอสซีจีสนับสนุนให้คู่ธุรกิจ
ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรมระดบัท่ี 2 จาํนวน 833 ราย และ
บริษทัของเอสซีจีไดรั้บการรับรองระดบัท่ี 5 จาํนวน 13 ราย 
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4) กิจกรรม Paper Band โดยธุรกิจแพคเกจจ้ิง มอบเส้นเทปเปล่ียนมว้นกระดาษซ่ึง
เป็นวสัดุเหลือใชใ้ห้ชุมชนบา้นท่าตะคร้อ จงัหวดักาญจนบุรี ผลิตเป็นสินคา้หัตถกรรมจกัสานสร้าง
อาชีพ และเสริมรายไดใ้หชุ้มชนปีละกวา่ 1 ลา้นบาท 

5) เนน้การฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างความสมดุลของระบบนิเวศใน
พื้นท่ีท่ีเอสซีจีเขา้ไปดาํเนินกิจกรรม และสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยรอบพื้นท่ี เพื่อให้การ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพเกิดความยัง่ยืน อนัได้แก่กิจกรรดังต่อไปน้ี (Siam Cement 
Group [SCG], 2563)  

(1) โรงปูนพลงังานแสงอาทิตย ์โรงงานปูนซีเมนตทุ์กแห่งของเอสซีจีร่วมกนัติดตั้ง
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์รวมกาํลงัการผลิตไฟฟ้า 51 เมกะวตัต ์ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้
41,000 ตนั คาร์บอนไดออกไซดต่์อปี 

(2) โรงไฟฟ้าจากของเสียอุตสาหกรรมท่ีไม่อนัตราย บริษทัเอสซีจี เปเปอร์ เอ็น
เนอร์ยี ่จาํกดั นาํเศษวสัดุท่ีเหลือจากการผลิตกระดาษปีละกวา่ 100,000 ตนั มาผลิตไฟฟ้า 

(3) โรงไฟฟ้าจากของเสียอุตสาหกรรมในมาบตาพุด เอสซีจีร่วมกับการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม พฒันาโรงไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงจากของ
เสียอุตสาหกรรมประเภทอนัตราย ปริมาณ 65,000 ตนั ต่อปี ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการก่อสร้างท่ีนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง  

(4) ถนนยางมะตอยผสมของเสียพลาสติก เอสซีจีร่วมกบักลุ่มบริษทัดาวประเทศ
ไทยคิดคน้นวตักรรมนาํพลาสติกใชแ้ลว้จากชุมชน เช่น ถุงพลาสติก หลอดกาแฟมาผสมนํ้ ายางมะ
ตอยทาํให ้ถนนแขง็แรงเพิ่มข้ึน 

(5) หญา้ทะเลเพื่อพะยนู เอสซีจีร่วมกบัเครือข่ายกลุ่มพิทกัษดุ์หยงในจงัหวดัตรัง
และผูเ้ช่ียวชาญ ส่งเสริมการปลูกหญ้าทะเล จาํนวน 4,000 ต้น ตามหลกัวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง
อาหารของพะยูน  สัตว์ทะเลใกล้สูญพันธ์ุของไทย  59% จาํนวนโรงงานในประเทศไทยท่ีได้
มาตรฐาน SPAP ระดบั 4 Succeeding ข้ึนไป  

 
5.2.3 สรุปบทเรียนจากการพฒันาโรงงานสีเขียวจากประสบการของบริษัทเอสซีจี   
ในการพฒันาบริษทัเอสซีจีนั้นให้ความสําคญัทั้ง 3 ดา้น คือ สังคม เศรษฐกิจ และชุมชน 

(ส่ิงแวดลอ้ม) ซ่ึงข้ึนกับปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สถานการณ์ด้านการเมือง สงครามทางการคา้
ตน้ทุนดา้นพลงังาน ซ่ึงบริษทัเอสซีจีไดย้ดึมัน่ส่งมอบคุณค่าท่ีย ัง่ยนืสู่สังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึน ดงัต่อไปน้ี 
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5.2.3.1 การพฒันาดา้นสังคม บริษทัเอสซีจี มีนโยบายดา้นการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ี
เป็นปัญหาเร่งด่วน คือ การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศมีกลยทุธ์ 3 วิธีการ คือ ลดการใชพ้ลงังาน การ
ใชพ้ลงังานหมุนเวียนหรือพลงังานทดแทน การผลิตสินคา้และบริการ ท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก โดยพฒันาแนวคิดดงักล่าวไปควบคู่กบัการพฒันาชุมชนและการสังคมมีสุขผา่นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทุกภาคส่วน   

 
5.2.3.2 การพฒันาด้านเศรษฐกิจ ในสภาวะปัจจุบนัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ มีความ

ตอ้งการเป็นจาํนวนมาก ยอ่มส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจหมุนเวียนจึงเป็นแนวคิดท่ีช่วย
ให้มีประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรและช่วยสร้างมูลค่าให้กบัของเหลือใชอ้ย่างไม่รู้จบ เพ่ือใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่วนท่ีเหลือท่ีไม่สามารถนาํไปใชไ้ด้
ตอ้งกาํจดัให้นอ้ยท่ีสุดซ่ึงมี 3 กลยทุธ์ คือ ลดการใชว้สัดุและออกแบบสินคา้ให้มีอายยุาวนานยิ่งข้ึน 
การเพิ่มประสิทธิภาพและการเปล่ียนทดแทน และ การใชซ้ํ้ าและการหมุนเวียนกลีบมาใชใ้หม่ ทุก
ขั้นตอนในห่วงโซ่คุณค่าของบริษทัเอสซีจีจึงมีความสาํคญัตั้งแต่ การออกแบบ การจดัหา การผลิต 
การขายและการขนส่ง การใชง้าน และ การกลบันาํมาใชใ้หม่ 

 
5.2.3.3 การพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยการเน้นในเร่ืองของการสร้างความรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มเปรียบคุณภาพชีวิต และความปลอดภยัของการสร้างความสําคญักบัธุรกิจ ชุมชนและ
สงัคม โดยรวมมี 4 กลยทุธ์ คือ  

1) การกาํกบัการบริหารจดัการอยา่งเขม้งวด และมีความเป็นมาตรฐาน 
         2) การใหค้วามรู้ต่อผูป้ฏิบติังานทั้งดา้นทฤษฎี และการปฏิบติั 
 3) การพฒันาเทคโนโลย ีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการลดความเส่ียง 
         4) การสร้างจิตสาํนึกและความภาคภูมิใจ 
 
 โดยบริษทัเอสซีจีไดใ้ห้ความสําคญักบัส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะการบริหารจดัการนํ้ า
อย่างย ัง่ยืนตามแนวทางพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
สู่โครงการ “รักษ์นํ้ า จากภูผา สู่มหานที” เพ่ือดูแลจดัการนํ้ าให้เหมาะสมแต่ละพื้นท่ี ตั้งแต่ตน้นํ้ า 
กลางนํ้ าและปลายนํ้ า จากพ้ืนท่ีป่าเขา ท่ีราบ จนถึงทอ้งทะเล พร้อมทั้งฟ้ืนฟูและอนุรักษร์ะบบนิเวศ
แต่ละทอ้งถ่ินให้คืนสู่ความสมดุล แกปั้ญหานํ้ าแลง้ นํ้ าท่วมอยา่งเห็นผลและสร้างการมีส่วนร่วมกบั
เกษตรกรและชุมชน เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหเ้กิดข้ึนอยา่งย ัง่ยนื 
  



 
บทที ่6 

 
ปัญหาและแนวทางในการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขยีว: กรณศึีกษา

บริษทัโอบอ้อมอุตสาหกรรม 
  

ในการศึกษาขีดจาํกดัและแนวทางในการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสี
เขียว ผูว้ิจยัใชก้รณีศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวในประเทศไทย คือ บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม โดยจะ
นาํเสนอรายงานการวิจยัดงัต่อไปน้ี  

ปัญหาในการพัฒนาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบอ้อม
อุตสาหกรรม 

แนวทางในการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้ม
อุตสาหกรรม 
 
6.1 ปัญหาในการพัฒนาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบอ้อม
อุตสาหกรรม    
 

บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั ผูผ้ลิต และจาํหน่ายลาํโพงภายใตต้ราสินคา้ 
OB-OM เป็นลาํโพงวิถีไทย ซ่ึงลาํโพงท่ีผลิตนั้นเป็นลาํโพงท่ีคิดคน้มาจากสมองของคนไทยแท้ๆ  
นบัว่าเป็นโรงงานผลิตลาํโพงแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีประกอบลาํโพงจากช้ินส่วนท่ี
ผลิตข้ึนเองโดยคนไทย ส่งเป็นดอกลาํโพงไปขายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยเร่ิมจากการ
แกปั้ญหาวอยส์คอยลข์องลาํโพงเคร่ืองขยายเสียงในการรับจา้งจดังานต่างๆ ท่ีขาดบ่อยๆ จึงเร่ิมตน้
หาทางคิดคน้แกไ้ขกนัเองแทนการสั่งซ้ือใหม่ จนสามารถสร้างวอยส์คอยลท่ี์มีคุณภาพดีมาก และมี
ผูส้นใจวอยส์คอยล์ท่ีทาํ จึงไดเ้ร่ิมผลิตขาย อีกทั้งยงัรับงานซ่อมลาํโพงควบคู่กนัไป จากการท่ีรับ
ซ่อมลาํโพง ในการถอดเขา้ ถอดออกนั้น ทาํใหเ้กิดทกัษะความชาํนาญ และนัน่คือจุดเร่ิมตน้ การผลิต
ยูนิตของลาํโพงฮอร์นเม่ือประมาณปี 2524 โดยหาลาํโพงเก่ามาแกะเอาแม่เหล็กมาทาํยูนิตลาํโพง
ฮอร์นตวัใหม่ และไดรั้บการตอบรับจากทอ้งตลาดเป็นอยา่งดี 
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จนกระทัง่ปี 2525 บริษทัเร่ิมผลิตเป็นอุตสาหกรรมใหญ่ ยกเวน้แม่เหลก็ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก
ประเทศจีน จากนั้ นก็เร่ิมผลิตลาํโพงชนิดกรวยออกจาํหน่ายในปี 2527 โดยสั่งซ้ือช้ินส่วนมา
ประกอบ โดยปี 2530 บริษัทมียอดจาํหน่ายท่ีสูงเกินเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว  ้จึงเร่ิมขยายพื้นท่ี
โรงงาน และขยายกาํลังการผลิตให้มากข้ึนกว่าเดิม อีกทั้ งยงัสามารถผลิตแม่เหล็กท่ีใช้ในการ
ประกอบลาํโพงข้ึนใชเ้องในปี 2540 โดยใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั และนอกจากน้ีบริษทัยงัไดป้รับปรุง
และคิดคน้ให้ไดล้าํโพงท่ีมีคุณภาพ จึงเป็นท่ีมาของนโยบายคุณภาพ “เราตั้งใจคิดและประดิษฐ์เพื่อ
ผูใ้ช้ จากการศึกษาบริบทถึงปัญหาของโรงงานโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกัด การบริหาร
จดัการโรงงาน และการศึกษาดูงานของผูเ้ช่ียวชาญ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัญหาทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายใน และภายนอกโรงงาน รวมถึงมลพิษในทุกๆ ดา้นของโรงงาน ดงัน้ี   

6.1.1 มลพิษทางเสียง เน่ืองจากโรงงานโอบอ้อมอุตสาหกรรม  (1994) จํากัด  เป็น
โรงงานผลิตลาํโพงและส่วนประกอบท่ีสําคญัของลาํโพงต่างๆ จึงมีกระบวนการและขั้นตอนใน
หลายๆ ดา้น มีอุปกรณ์เคร่ืองจกัรกลต่างๆ ท่ีผลิตช้ินส่วนของลาํโพง ประกอบกบัโรงงานบางส่วน
เปิดโล่งเพื่อระบายอากาศในอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิตสินคา้ เช่น การป้ัมโลหะ การข้ึนรูปร่างของลาํโพง
ต่างๆ มีเสียงดงัจากเคร่ืองจกัรกลต่างๆ 

 
6.1.2 มลพิษทางอากาศ ฝุ่ นละออง กล่ินต่างๆ เน่ืองจากในกระบวนการผลิตลาํโพง และ

ช้ินส่วนของลาํโพง นอกจากมลพิษทางเสียงแลว้ยงัมีฝุ่ นละออง กล่ินสี นํ้ ายาต่างๆ ท่ีมีกล่ินแรงเป็น
อนัตรายต่อสุขภาพของผูใ้ชแ้รงงานและผูท่ี้ใกลเ้คียง ตลอดจนฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต
ลาํโพงของแต่ละขั้นตอนซ่ึงมีค่อนขา้งมาก 

6.1.3 มลพิษทางนํ้า เน่ืองจากโรงงานโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นโรงงานท่ี
สร้างมาหลายปี ดงันั้น ภายในโรงงานจึงมีการชาํรุด ทรุดโทรมตามกาลเวลา ซ่ึงมีนํ้ าเสียท่ีเกิดจาก
ธรรมชาติ คือ นํ้ าฝนท่ีสาดเขา้มาในโรงงาน นํ้ าเสียท่ีเกิดจากการผลิตลาํโพงตามรางระบายนํ้ า และ
ระบบบ่อพกันํ้ าเสียบริเวณดา้นหลงัโรงงานมีขนาดเลก็เกินไป และบาํบดันํ้ าเสียไดไ้ม่เตม็ท่ีก่อนท่ีจะ
ปล่อยไปสู่ธรรมชาติ  

6.1.4 ความปลอดภัยในโรงงาน เน่ืองจากอสภาพโรงงานเป็นแบบทึบด้านล่างโปร่ง
ดา้นบนจึงมีเสียงดงัท่ีเกิดจากการทาํงานของเคร่ืองจกัรกล ส่วนระบบไฟฟ้าค่อนขา้งเก่า ชาํรุด ขาด 
safety ของระบบการจดัการไฟฟ้าอาจทาํใหเ้กิดอนัตรายกบัพนกังานของโรงงานได ้ 

6.1.5 ปัญหาด้านอื่น ๆ ส่ิงแวดล้อมทั่วไป จากสภาพภายในของโรงงาน มีอากาศร้อนอบ
อา้ว การระบายอากาศยงัถ่ายเทไดไ้ม่สะดวก สภาพพื้นโรงงานมีส่ิงสกปรก และคราบนํ้ ามนัท่ีเกิด
จากการผลิตสินคา้กระจายอยู่เต็มพื้น การจดัผงัโรงงานยงัไม่เป็นระบบ การจดัระเบียบของแต่ละ
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แผนก ตั้งแต่เร่ิมผลิต บรรจุผลิตภณัฑเ์พื่อรอจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ เคร่ืองจกัรกลมีขนาดใหญ่ใชม้าเป็น
เวลานานจึงขาดการดูแลบาํรุงรักษาให้มีสภาพความพร้อมในการใชง้านไดเ้ท่าท่ีควร และบริเวณ
รอบๆ โรงงานมีวชัพืชข้ึนเป็นจาํนวนมากมีเศษวสัดุอุปกรณ์ช้ินส่วนในการผลิตท่ีกองไวด้า้นนอกไม่
เป็นระเบียบ รวมทั้งมียานพาหนะท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้จอดกรีดขวางการทาํงานดา้นนอก  โดยจากมุมมอง
ของวิศวกรท่ีใหค้าํแนะนาํในโรงงานสภาพบางอยา่งเกิดจากการสร้างโรงงานในสมยัเม่ือ 25 ปีท่ีแลว้
ไม่ไดต้ระหนกัถึงสภาพปัญหาของโรงงานท่ีจะเกิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้ม คือ  

1) โครงสร้างของตวัโรงงาน มีสภาพเก่า ทรุดโทรม ก่อสร้างตามรูปแบบสมยัก่อนท่ีไม่
มีแบบแผนเหมือนปัจจุบนั ซ่ึงไม่ไดเ้นน้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป 

2) การวางแผนการวางผงัโรงงาน ในเร่ืองเคร่ืองจกัรกลท่ีเน้นการผลิตสินคา้มากกว่า
การวางโครงสร้างผงัโรงงานท่ีถูกตอ้งตามรูปแบบของโรงงานสีเขียว (Green Industry)      

3) ขาดการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลิต ในอดีตอุปกรณ์ใน
การผลิตเคร่ืองจกัรกลมุ่งเนน้ท่ีผลผลิต เพื่อทาํการคา้ในดา้นเศรษฐกิจ ขาดการศึกษาคน้ควา้ในดา้น
รักษาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ในโรงงาน 

4) โครงการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายใน และรอบๆ บริเวณโรงงานในอดีตไม่มีแผนการ
รองรับปัญหาของโรงงานท่ีจะเกิดข้ึน ทาํใหเ้กิดความยุง่ยากและความตระหนกัถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน
เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาไปสู่โรงงานสีเขียว (Green factory) ต่อไป 

 
โรงงานโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นโรงงานท่ีจดัตั้งมาเป็นเวลานานหลายปี

ก่อนจะมีการพฒันาระบบโรงงานสีเขียว (Green factory) จึงจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการพฒันา
โรงงานท่ีมีปัญหาและอุปสรรคตอ้งมีการแกไ้ขเป็นกระบวนการโดยตระหนกัถึงคุณภาพ และการอยู่
ร่วมกนัอยา่งสมดุล เกิดทศันคติและการยอมรับท่ีดีต่อโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี และความไวว้างใจให้แก่โรงงาน เกิดการสร้างงาน การจา้งงาน และทาํงาน
ดว้ยความปลอดภยั และมีความสุขท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

จากการท่ีโรงงานต่างๆ มีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการท่ีเป็นรูปแบบอุตสาหกรรม
สีเขียว (Green Industry) ตามกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบันท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้มให้มีคุณภาพท่ียอมรับทัว่ไป โดยจากการศึกษาพบว่าโรงงานโอบออ้มอุตสาหกรรม 
(1994) จาํกดั มีปัญหาในการท่ีจะพฒันาโรงงานเพื่อเป็นโรงงานสีเขียวประกอบไปดว้ย 5 มิติ หลกั 
คือ 

1) มิติทางกายภาพ เป็นรูปแบบของลกัษณะทัว่ไปของโรงงาน ท่ีมุ่งเน้นดูโครงสร้าง
พื้นฐานของโรงงาน เพื่อบาํรุงส่ิงท่ีเป็นปัญหาของโรงงานในแต่ละดา้น 
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1.1) มลพิษทางเสียง เสียงดงัท่ีเกิดจากการป้ัมโลหะ การทาํงานของเคร่ืองจกัรกล
ต่าง ๆ โดยการทาํการปรับปรุงอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่าง ๆ ให้มีสภาพท่ีดี เหมาะสมกบัการใช้งาน 
ตลอดจนอาคารกค็วรจะมีการดดัแปลงอาคารใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาพการทาํงาน ลดมลพิษทาง
เสียง โดยจากการศึกษาพบวา่บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรมมีปัญหามลพิษทางเสียง เป็นเสียงดงัท่ีเกิด
จากการทาํงานของเคร่ืองจกัรกลต่าง ๆ เช่น เสียงป้ัมโลหะ ตดัเหลก็ เจียเหลก็ 

1.2) มลพิษทางอากาศ เช่น ฝุ่ นละออง ควนัท่ีเกิดจากการทาํปฏิกิริยาของขั้นตอน
การผลิตสินคา้ค่อนขา้งมาก รวมทั้งละอองสี ส่วนผสมท่ีเกิดจากการผลิต ควรมีเคร่ืองดกัฝุ่ น เคร่ือง
กรองอากาศ ห้องควบคุมฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต โดยบริษทัโอมออ้มมีปัญหามลพิษ
ทางอากาศ อนัเป็นมลพิษท่ีเกิดจากฝุ่ นละออง จากกระบวนการผลิต เช่น การทาํสี ฝุ่ นละอองจากการ
ข้ึนรูปโครงสร้าง การเช่ือมเหลก็ 

1.3) มลพิษทางนํ้ า นํ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตลาํโพงในโรงงาน ทั้งนํ้ าเสีย
จากโรงงาน และนํ้ าจากแหล่งธรรมชาติ เช่น นํ้ าฝน และแหล่งนํ้ าขา้งเคียงใกลโ้รงงาน ทาํให้นํ้ าใน
บริเวณโรงงานมีจาํนวนมากในร่องและคูระบายนํ้ า รวมถึงนํ้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมด้วย
สภาพโดยทัว่ไปของโรงงาน มีคราบสกปรก คราบนํ้ ามนั ร่องรอยการพ่นสี โดยปัญหามลพิษทางนํ้ า
ของบริษทัโอบออ้มเป็นนํ้ าเสียท่ีเกิดจากการผลิตช้ินส่วน แลว้ทาํการเคลือบสี ชุบสี และนํ้ าเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิตท่ีขาดการบาํบดัก่อนปล่อยลงสู่ธรรมชาติ 

 
2) มิติดา้นส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป การวางผงัโรงงานของโรงงานโอบออ้มอุตสาหกรรม 

(1994) จาํกดั รูปแบบไม่ถูกตอ้งตามรูปแบบกรมโรงงาน เน่ืองจากสร้างมาเป็นเวลานาน กฎระเบียบ
ไม่ตอบสนอง ความร้อนภายในโรงงานมีเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงเกิดจากโครงสร้างของอาคารท่ีไม่ไดท้าํ
ไวร้องรับกบัสภาพอากาศในปัจจุบนั ท่ีอยู่ใกลใ้นชุมชน ทาํให้สภาพของโรงงานเป็นจุดอบั ทาํให้
เกิดสภาพโดยทัว่ไปมีสภาพอบั การถ่ายเทอากาศไม่ดี จึงทาํให้เกิดความร้อน ฝุ่ นละอองฟุ้ งกระจาย
โดยทัว่ไป  

นอกจากน้ีโรงงานยงัมีปัญหาในเร่ืองของความปลอดภยัในโรงงาน เป็นส่วนหน่ึงของ
ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระบบการควบคุมไฟฟ้าขาด Safety Cut เพราะอุปกรณ์ค่อนขา้งเก่า เสียง
ดงัท่ีทาํให้ไดรั้บผลกระทบจากการไดย้ิน สภาพพื้นโรงงาน มีส่ิงสกปรก ส่ิงของวางเกะกะ และมี
คราบนํ้ ามนัอยู่ทัว่ไป และการจดัผงัโรงงาน เป็นอุปสรรคในการทาํงาน กรณีท่ีทาํงานพร้อมๆ กนั
เป็นปัญหามลพิษหลายๆ อยา่ง เกิดข้ึนพร้อมกนั เป็นตน้  
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3) มิติดา้นสังคม โรงงานของโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นโรงงานท่ีตั้งอยู่
นอกเขตเมือง ต่อมาเมืองมีการขยายเขตเขา้มาจนถึงโรงงาน ทาํให้เกิดความแออดั แต่โรงงานก็
สามารถอยูร่่วมไดใ้นชุมชน มีการช่วยเหลือชุมชนท่ีอยูแ่ถวๆ ใกลโ้รงงาน 

4) มิติด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยสําคญัในด้านเศรษฐกิจ คือ การผลิตสินคา้ให้ผูบ้ริโภค
มุ่งเน้นคุณภาพ และความปลอดภยั ความทนทานในการใชง้าน ตลอดจนทาํการตลาดท่ีเน้นเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคมากท่ีสุด สินคา้ปลอดภยั ผลิตตามมาตรฐานกรมโรงงาน ท่ีสาํคญัมีการจา้งงานเพื่อใชเ้ป็น
แรงงานในการผลิต ซ่ึงเป็นบุคลากรในชุมชนแถวๆ ใกลเ้คียงกับโรงงานเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนในทอ้งถ่ินเป็นการกระจายรายไดท่ี้กระตุน้เศรษฐกิจในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

5) มิติด้านการบริหารจดัการ เป็นรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีความแตกต่างของ
ผูบ้ริหารสองรุ่นท่ีมีความแตกต่างทางดา้นความคิด ในดา้นการบริหารจดัการท่ีมีศกัยภาพในการ
บริหารงานท่ีแตกต่างกนัแต่จุดมุ่งหมายเดียวกนั คือ พฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ แต่นกับริหารรุ่นเก่า
ส่วนใหญ่จะมีแนวความคิดในการผลิตสินคา้ออกมาในรูปแบบเดิม ๆ ยึดติดกบัความคิดเก่าๆของ
ตวัเอง จนลืมมองไปถึงเทคโนโลยี และรูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ท่ีเปล่ียนแปลงไปเร็วมากในยุค
ปัจจุบนัน้ี  จึงทาํใหก้ารผลิตสินคา้ของผูบ้ริหารรุ่นเก่า จะมีออกมาไม่ค่อยตรงกบัความตอ้งการตลาด   
ในขณะท่ีนกับริหารรุ่นใหม่จะมีการวิเคราะห์ตลาด  เพื่อนาํมาเป็นแนวคิดและพฒันารูปแบบสินคา้
ใหมี้ความทนัสมยัเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้ ทาํใหก้ารผลิตสินคา้ของผูบ้ริหารรุ่นใหม่จะตรงกบัความ
ต้องการของตลาดทําให้ เกิดข้อเปรียบเทียบการใช้ทรัพยากร  รูปแบบการผลิต  การตลาด 
มีความแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั 
 

6.2 แนวทางในการพัฒนาโรงงานประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบอ้อม
อุตสาหกรรม 
 

สําหรับแนวทางการพฒันาโรงงานประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้ม
อุตสาหกรรมนั้ น  ผู ้วิจัยสามารถสังเคราะห์ตัวแบบของแนวทางการพัฒนาบริษัทโอบอ้อม
อุตสาหกรรมออกมาดงัต่อไปน้ี  
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รูปท่ี 6.1 ตวัแบบของแนวทางการพฒันาบริษทัโอบออ้ม 

การสร้างโรงงานสีเขียวจากกระทรวง
อุตสาหกรรมไทย 

ประสบการณ์การการสร้างโรงงานสี
เขียวจากต่างประเทศ 

ประสบการณ์การสร้างโรงงานสีเขียว
ของบริษทัเอสซีจี 

เทคโนโลย ี(Technology)  
- การวดัมลภาวะ 
- การลดของเสีย 
- การประหยดัพลงังาน 
 

การออกแบบ(Design) 
 - การออกแบบ
กระบวนการผลิต  
-  การออกแบบผลิตภณัฑ ์

- การออกแบบวตัถุดิบ 

โรงงานสีเขยีว การบริหารจดัการสีเขียว การออกแบบสีเขียว  

เทคโนโลยสีีเขียว  
การตลาดสีเขียว  

การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  การวางแผนและการสร้างธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

การเปล่ียนผา่นไปสู่โรงงานสีเขียว 

ทุนทางธรรมชาติ 

ทุนทางเศรษฐกิจ 

ทุนทางสังคม 

ปรัชญาในการพฒันาโรงงานสีเขียว 
เศรษฐกจิเพือ่ธรรมชาตกิารผสมระหว่าง

นิเวศ+เศรษฐกจิ + ชุมชน 

แนวทางการพฒันาโรงงานในประเทศ
ไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบ

อ้อมอุตสาหกรรม 
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จากตวัแบบสังเคราะห์แนวทางในการพฒันาโรงงานประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของ
บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรมผูว้ิจยัสามารถอธิบายไดด้งัน้ี  

ประสบการณ์การการสร้างโรงงานสีเขียวจากต่างประเทศ ผูว้ิจัยพบว่า ในการสร้าง
โรงงานสีเขียวจากต่างประเทศ ทั้งใน สหภาพยุโรป และเอเชีย จะเน้นในเร่ืองของ การดาํเนินงาน
แบบเน้นนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมซ่ึงมีกระบวนการท่ีสําคญั คือ การปล่อยของเสียเป็นศูนย ์(Zero- 
Emission) โรงงานมีกระบวนการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์หรือน้อยท่ีสุด (Zero Emission) การใช้
ว ัตถุ ดิบเพื่ อการผลิต  และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  (Resource and Energy Efficacious) 
โดยเฉพาะการใชพ้ลงังานจากแหล่งธรรมชาติ  มีระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และไดม้าตรฐาน 
(Environment Management System)  กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Reliable 
Production Activity) เป็นกระบวนการผลิตท่ีไม่ส่งผลกระทบกบัชุมชนและสังคม  การอยู่ร่วมกนั
กับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในสังคมโดยรอบ (Symbiosis with Community) และในด้านอ่ืน ๆ เช่น 
กฎหมายต่าง ๆ ในแถบประเทศยโุรป เช่น ประเทศเยอรมนั เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด ์มีกฎหมายท่ีให้
ความเป็นธรรมกับชุมชน และสังคมท่ีมุ่งเน้นปกป้องชุมชนให้ได้รับผลกระทบจากโรงงาน
อุตสาหกรรมนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงรัฐบาลเป็นตวักลางในการดาํเนินงานทุกๆ ดา้น และประชาชนในประเทศ
เหล่าน้ีมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อการทาํงาน และส่ิงแวดลอ้ม ทาํให้อุตสาหกรรมสีเขียว
ของประเทศเหล่าน้ีประสบความสาํเร็จเป็นประเทศแรกๆ ของโลก 

 
นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้มีการใชหุ่้นยนตใ์นอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างความปลอดภยัในการ

ทาํงานและลดการอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มรวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการดาํเนิน
ธุรกิจการคา้ในรูปแบบของเศรษฐกิจสีเขียว การดาํเนินงานในรูปแบบของเศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือ
ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งส้ินเปลืองโดยเนน้การนาํกลบัมาใชใ้หม่ในรูปแบบของเศรษฐกิจ
หมุนเวียน การลดการปล่อยคาร์บอนให้เหลือ 0 เปอร์เซ็นต์ การใช้พลงังานทดแทนเช่นพลงังาน
แสงอาทิตย  ์ในด้านนโยบายและกฎหมายของรัฐท่ีเน้นการปฏิรูปพลงังาน และการจัดเก็บภาษี
พลงังาน นอกจากน้ียงัเน้นหลกัการของความยัง่ยืนและประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร บนฐานคิด
ของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืทางธุรกิจควบคู่กบัการสร้างกิจกรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  

ในการสร้างโรงงานสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรมไทยนั้น จากการศึกษาพบว่าในปี 
2557 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดมี้การพฒันาเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ซ่ึง
ครอบคลุมทั้ ง 5 มิติ ตามกรอบเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ได้แก่  กายภาพ  เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดย
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มุ่งเน้นการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้  

 
จากประสบการณ์การพฒันาโรงงานสีเขียวของบริษทัเอสซีจี ผูว้ิจยัพบวา่ โรงงานเอสซีได้

ดาํเนินการในเร่ืองของการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมดงัน้ี การกาํหนดกลยทุธ์นวตักรรมท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาโดยเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนอนัไดแ้ก่ การใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้การลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การจดัการนํ้ า และนํ้ าเสีย การจดัการคุณภาพอากาศ  การจดัการสารเคมีและวตัถุอนัตราย 
ดาํเนินการดา้นห่วงโซ่อุปทานสีเขียว การส่งเสริมให้คู่คา้หรือคู่ธุรกิจมีการผลิต หรือใชสิ้นคา้หรือ
บริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การจัดซ้ือการจัดจ้างสินค้า และบริการท่ีส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด การพฒันาธุรกิจท่ีย ัง่ยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชนและสงัคมควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกิจ เป็นตน้  

เม่ือนาํประสบการณ์ในการพฒันาโรงงานสีเขียวจากต่างประเทศ การสร้างโรงงานสีเขียว
จากกระทรวงอุตสาหกรรมไทย และจากประสบการณ์ในการพฒันาของโรงงานสีเขียวของบริษทั
เอสซีจี รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาในการพฒันาโรงงานสีเขียว ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอเพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม ดงัน้ี  

6.2.1 หลกัปรัชญาพ้ืนฐานในการสร้างโรงงานสีเขียว 
6.2.2 แนวทางการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้ม

อุตสาหกรรม  
 
6.2.1 หลักปรัชญาพื้นฐานในการสร้างโรงงานสีเขียว ในการพฒันาโรงงานสีเขียวนั้นมี

ความสาํคญัท่ีจะตอ้งใชป้รัชญาท่ีเป็นพื้นฐานของโรงงานสีเขียวท่ีว่า เศรษฐกิจเพื่อธรรมชาติในการ
ผลมกลมกลืนระหว่างการพฒันาท่ีให้ความสาํคญักบัระบบนิเวศ ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่คง
ในธุรกิจและความรับผดิชอบต่อชุมชนรอบขา้ง โดยจะตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

6.2.2.1 ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) หมายถึง สินทรัพยท์างธรรมชาติของโลกและ
บริการระบบนิเวศท่ีเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว บริการระบบนิเวศน้ีเป็นผลมาจากธรรมชาติ
ในรูปแบบทุนท่ีเป็นรากฐานสาํหรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีรวมทั้งอาหาร, นํ้ าและพลงังาน. คุณค่า
ของทุนธรรมชาติจะกลายเป็นส่ิงท่ีไดรั้บการยอมรับมากข้ึน ในฐานะท่ีเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะประสบ
ความสาํเร็จทางเศรษฐกิจและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การมีทุนธรรมชาติท่ีมากพอของโรงงานสีเขียว
จะเป็นส่วนของดชัชีการช้ีวดัความเป็นสีเขียวของโรงงานนั้น  
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6.2.2.2 ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) คือสินทรัพยอ์ย่างหน่ึงท่ีถูกสร้างข้ึนมา
โดยอาจเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถมองเห็นได ้หรือเป็นสินทรัพยท่ี์ไม่สามารถจบัตอ้งได ้แต่ไดถู้ก
กาํหนดให้มีมูลค่าหรือนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (กิจกรรม) ทางด้านเศรษฐกิจได้ ซ่ึงทุนทาง
เศรษฐกิจสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ, 2563)  

1) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) เป็นสินทรัพยท่ี์มีตวัตนและสามารถใช้ใน
งานการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได ้ประกอบดว้ย สินทรัพยถ์าวรเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถสร้างข้ึนได ้เช่นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ส่ิงปลูกสร้างและซอฟแวร์ ฯลฯ  

ทุนหรือสินทรัพยท์างการเงิน(Financial Capital/Assets) สินทรัพยด์า้นโครงสร้าง
พื้นฐานมี 4 สาขาหลกั ไดแ้ก่ ขนส่ง ส่ือสาร พลงังาน และสาธารณูปการ นอกจากน้ียงัรวมถึงบริการ
ทางการศึกษา บริการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขเพ่ือสนับสนุนการประกอบกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจให้เป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน นํ้ า และระบบนิเวศน์ท่ีไดถู้ก
นาํมาใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

2) ทุนหรือสินทรัพยท์างการเงิน (Financial Capital/Assets) เป็นเคร่ืองมือท่ีแสดง
สิทธิเรียกร้องและภาระผกูพนัระหวา่งภาคเศรษฐกิจหรือบุคคล  

3) แรงงาน/ทรัพยากรมนุษย ์เป็นทั้งทุนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสาํคญั ในระบบ
เศรษฐกิจ คนจะมีบทบาทเป็นทั้งเจา้ของวตัถุดิบเป็นแรงงาน เป็นผูผ้ลิต และเป็นผูบ้ริโภค ดงันั้นคน
จึงเป็นทั้งผูส้ร้างการพฒันาและเป็นผูรั้บผลจากการพฒันา โดยท่ีแรงงานหรือทรัพยากรมนุษยมี์
บทบาทสาํคญัในการสร้างทุนทางเศรษฐกิจและจะไดรั้บผลจากการสร้างทุนทางเศรษฐกิจ 

ดังนั้นทุนทางเศรษฐกิจจึงเป็นเร่ืองเก่ียวกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเงิน และ
เทคโนโลยีในการสร้างโรงงานสีเขียวของชุมชน แผนงานของโรงงานท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจสีเขียว 
เป็นตน้  

6.2.2.3 ทุนทางสังคม  ทุนสังคม  (Social Capital) หมายถึง ทรัพยากรทางสังคมท่ี
ประชาชนใช้เพื่อการดาํรงชีพรวมทั้ งความไวเ้น้ือเช่ือใจ การยอมรับซ่ึงกันและกัน ความเช่ือถือ
ศรัทธา ตลอดจนวฒันธรรมท่ีสืบทอดมายาวนาน (เกษตรพอเพียง, 2563). ในการพฒันาโรงงานมา
เป็นโรงงานสีเขียวจึงมีความจาํเป็นจะตอ้งอาศยัทุนทางสังคมในการสร้างจิตสาํนึกสีเขียวในโรงงาน 
ผูป้ระกอบการและชุมชนรอบขา้ง เป็นตน้  

 



115 
 

6.2.2 แนวทางการพัฒนาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบอ้อม
อุตสาหกรรม สาํหรับแนวทางในการพฒันาโรงงานเป็นโรงงานสีเขียวนั้น ผูว้ิจยัขอนาํเสนอแนวทาง
ในการพฒันาตามลาํดบัขั้นดงัน้ี  

 
6.2.2.1 ขั้นการเปล่ียนผา่นไปสู่โรงงานสีเขียว  
จากการศึกษาวิเคราะห์จากประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการวิเคราะห์

ปัญหาของบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรมในปัจจุบนัแลว้ผูว้ิจยัพบว่าในกระบวนการเปล่ียนผา่นไปสู่
โรงงานสีเขียวนั้ นมีความจาํเป็นจะตอ้งมีการออกแบบและการใช้เทคโนโลยีเพื่อพฒันาให้เป็น
โรงงานสีเขียวดงัต่อไปน้ี  

1) การออกแบบ (Design) เพื่อเปล่ียนผา่นไปสู่โรงงานสีเขียวมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง
มีการออกแบบประเดน็ดงัต่อไปน้ี  

 (1) การออกแบบกระบวนการผลิต จากการศึกษาประสบการณ์ทั้ งในและ
ต่างประเทศให้ความสําคญักบัการออกแบบกระบวนการผลิตท่ีจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้
น้อยท่ี สุด  อันได้แก่  การพัฒนาภายในโรงงานให้ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ได้แก่  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ทาํให้ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และลดการปล่อยมลพิษสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
โดยวดัจากประสิทธิภาพเชิงนิเวศ การพฒันาโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ การพฒันาคู่คา้ และคู่ธุรกิจ ทาํให้มี
ประสิทธิภาพการทาํงานสูงข้ึน และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเน้นการพฒันานวตักรรม
ใหม่ๆข้ึนมาเพื่อใชใ้นกระบวนการการผลิต ไดแ้ก่ การใชหุ่้นยนต ์เตาเผาไร้ควนั เนน้การลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติบนฐานของการนาํกลบัมาใชใ้หม่บนฐานของเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นตน้  

 (2) การออกแบบผลิตภัณฑ์ ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ในการท่ีจะพัฒนา
โรงงานเพื่อไปเป็นโรงงานสีเขียวนั้น มีความจาํเป็นจะตอ้งออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มาจากธรรมชาติท่ี
บริสุทธ์ิ ใชพ้ลงังานน้อย และใชท้รัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงการนาํวสัดุกลบัมาใช้
ใหม่ให้เกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด โดยในการออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มนั้ น
จะต้องคํานึงให้ครอบคลุม  4 ด้าน ท่ีสําคัญ  ได้แก่  1) การผลิต  (Production)  2) การบริโภค 
(Consumption) 3) การจดัการของเสีย (Waste management)  4) การใชว้ตัถุดิบรอบสอง (Secondary 
Raw Material) เป็นตน้  

 (3) การออกแบบวตัถุดิบ ในการพฒันาโรงงานสีเขียวมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี
การออกแบบวตัถุ โดยการพิจารณาความจากเขา้กนัไดข้องสารเคมี การป้องกนัสารเคมีร่ัวไหล การ
เตรียมการตอบโตภ้าวะฉุกเฉิน รวมถึงการใชส้ารเคมีท่ีเป็นอนัตรายนอ้ยลงมาทดแทนสารเคมีเดิม  
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6.2.2.2 การเลือกใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) เพื่อการพฒันาใหเ้ป็นโรงงานสีเขียว โดย
จากการศึกษาประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศนั้น เทคโนโลยีมีความเป็นท่ีจะตอ้งสอดคลอ้ง
ความเป็นสีเขียว โดยเทคโนโลยีท่ีนํามาใช้ในโรงงานสีเขียวจาํเป็นจะตอ้งช่วยเร่ืองของการวดั
มลภาวะ การลดของเสีย และประหยดัพลงังาน เป็นตน้  

 
6.2.2.3 ขั้นของโรงงานสีเขียว  
โดยขั้นน้ีจะเป็นขั้นของการพัฒนามาเป็นโรงงานสีเขียวท่ีมีความจาํเป็นจะต้องมี

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการเป็นโรงงานสีเขียวดงัต่อไปน้ี  
1) การออกแบบสีเขียว เป็นการพฒันาโรงงานสีเขียวท่ีมีการออกแบบกระบวนการ

ผลิต การใชผ้ลิตภณัฑ ์และการใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม อนัไดแ้ก่  
(1) มีกระบวนการผลิตท่ีมี การจดัการสารเคมี และวตัถุอนัตราย มีการจดัระบบ

การจัดการสารเคมี และวตัถุอันตรายท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อลดการร่ัวไหลของสารเคมีและวตัถุ
อนัตราย ตลอดจนไม่มีเหตุการณ์การร่ัวไหลของสารเหล่านั้น ซ่ึงอาจจะเกิดอุบติัเหตุท่ีทาํให้เกิดผล
กระทบต่อพนกังาน ชุมชนหรือส่ิงแวดลอ้มภายนอก การประเมินการทาํงานจากการทาํบญัชีขอ้มูล
รายการสารเคมีอนัตราย และวตัถุอนัตราย มีการจดัระบบการจดัการสารเคมี และวตัถุอนัตรายของ
โรงงาน มีนโยบายการใชส้ารทดแทนท่ีเป็นสารอนัตราย 

(2) มีกระบวนการผลิตท่ีมีการจัดการนํ้ าและนํ้ าเสีย นํ้ าใช้ คือ นํ้ าท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิตสินคา้ ส่วนนํ้ าเสีย คือ ของเสียท่ีอยู่ในสภาพเป็นของเหลว รวมทั้งมีมวลสารเคมี
ปะปนหรือปนเป้ือนอยู่ในของเหลวนั้น สุดทา้ยคือ นํ้ าท้ิง คือ นํ้ าเสียท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ
โรงงานอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมท่ีจะระบายสู่แหล่งนํ้ าสาธารณะหรือออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงนํ้ าเสียท่ีเกิดจากคนงานหรือนํ้ าท่ีเกิดจากกิจกรรมในโรงงานอุตสาหกรรมหรือในนิคม
อุตสาหกรรมดว้ย ควรมีการจดัทาํฐานขอ้มูล (Baseline) การใชน้ํ้ าและนํ้ าเสียจากโรงงาน กิจกรรม
การลดการใช้นํ้ า การนํานํ้ ากลบัมาใช้ใหม่ โดยการบาํบดันํานํ้ าท่ีบาํบดัแลว้มาใช้รดนํ้ าตน้ไมใ้น
โรงงาน 

(3) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยพิจารณาจากสมดุลคาร์บอน (Carbon 
Neutral) การซ้ือคาร์บอนเครดิตมาชดเชยกบัปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดท่ีปล่อยออกมาจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รหรือผลิตภณัฑใ์หเ้ท่ากบัศูนย ์

(4) การจดัการมลภาวะทางอากาศ เป็นการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศได้
ดีกว่ามาตรฐานตามกฎหมาย ซ่ึงมลพิษเหล่านั้นเกิดจากการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตพลงังานข้ึนมา
ผลิตสินคา้ อาจจะมีการติดตั้งระบบกาํจดัสารต่างๆ เพื่อควบคุมสารท่ีผลิตนั้นๆ 
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(5) ในการการจดัการของเสีย คือ การลดการนาํของเสียไปฝังกลบ และนาํของ
เสียกลบัมาใชมี้การจดัทาํประวติัของเสีย (Waste Profile) ของโรงงาน และแผนผงัการไหลของเสีย 
(Waste Flow Diagram) และการนาํของเสียกลบัมาใชใ้นการผลิตอีก 

(6) การเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสามารถนาํกลบัมาใช้
ใหม่ในรูปแบบของเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(7) การใชว้ตัถุดิบ มีการเลือกใชว้ตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใชว้ตัถุดิบ การปรับปรุงเคร่ืองจกัรภายในโรงงานให้มีประสิทธิภาพ การ
ควบคุมคุณภาพการผลิต สินคา้ต่างๆ การตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบจากคู่คา้ ซ่ึงมีการทาํดงัน้ี
บญัชีรายการใชว้ตัถุดิบ และทรัพยากรสนบัสนุน ดาํเนินกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชว้ตัถุดิบ มีแผนการลดใชว้ตัถุดิบ และเพิ่มการใชรี้ไซเคิลในกระบวนการผลิต และมีการนาํ
วสัดุเหลือใชจ้ากโรงงานอ่ืนๆ มาเป็นวตัถุดิบรีไซเคิลภายในโรงงาน     

 
6.2.2.4 การใช้เทคโนโลยีสีเขียว จากการศึกษาพบว่าเทคโนโลยีสีเขียวท่ีสามารถ

นาํมาใชโ้รงงานสีเขียวท่ี สาํคญั 3 เทคโนโลย ีดงัน้ี (อรทยั พงศรั์กธรรมและคณะ, 2562) 
1) เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technologies) เป็นการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จดัการขอ้มูลและการส่ือสาร เช่น Big Data การรวบรวมขอ้มูลทั้ง Structured และ Unstructured มา
ทาํการประมวลวิเคราะห์ขอ้มูลและนําไปใช้ประโยชน์, Block Chain ระบบโครงข่ายในการเก็บ
ข้อมูลออนไลน์  ซ่ึ งมีลักษณะเป็น เครือข่ายใยแมงมุม , Internet of Things (IoT) เทคโนโลยี
อินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ เช่น โทรศพัท์มือถือ รถยนต ์ตูเ้ยน็ โทรทศัน์ และ
อ่ืนๆ เข้าไวด้้วยกัน โดยเคร่ืองมือต่างๆ จะสามารถเช่ือมโยงและส่ือสารกันได้โดยผ่านระบบ
อิน เตอร์เน็ต  และ  RFID - Radio Frequency Identification หรือเทคโนโลยีอาร์เอฟไอดี  เป็น
เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระบุส่ิงต่างๆ โดยอาศยัคล่ืนวิทย ุซ่ึงเทคโนโลยเีหล่าน้ีไดถู้กนาํมาใชเ้พื่อช่วย
ในการติดตามและตรวจสอบขอ้มูลการใชท้รัพยากรในกระบวนการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์
และของเสียท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทาํใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) เทคโนโลยีกายภาพ  (Physical Technologies) เป็น เทคโนโลยี ท่ี เก่ียวข้องกับ
คุณสมบติัของวสัดุและพลงังาน เพื่อช่วยในการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หมี้ความแขง็แรงทนทานและ
สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้ช่วยลดการเกิดของเสียในกระบวนการ ทาํให้การผลิตมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึนรวมทั้งช่วยลดค่าใช่จ่ายและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

2.1) เทคโนโลยกีารพิมพแ์บบสามมิติ (3D Printing) เป็นการสร้างโมเดลเสมือนจริง 
หรือการข้ึนรูปวสัดุช้ินงานทั้งจากพลาสติก ยาง โลหะ ไนล่อน อลัลอย ฯลฯ เทคโนโลยีการข้ึนรูป
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วสัดุด้วยการพิมพ์แบบสามมิติ เช่น เทคโนโลยี Stereo Lithography (SLA) การใช้เลเซอร์ยิงผ่าน
นํ้ ายาเรซ่ิน สําหรับสร้างช้ินงานความละเอียดสูง, เทคโนโลยี Fused Deposition Modeling (FDM) 
การใชค้วามร้อนละลายเส้นพลาสติก (Filament) แลว้ฉีดพลาสติกออกมาตามรูปทรงหน้าตดัของ
ช้ินงานทีละชั้ นซ้อนกัน เร่ือยๆ  จนได้ช้ินงาน , เทคโนโลยี  Selective Laser Sintering (SLS), 
เทคโนโลยี  Digital Light Processing (DLP) และเทคโนโลยี  Laminated Object Manufacturing 
(LOM) จากความหลากหลายของเทคนิคการพิมพ์แบบสามมิติทาํให้เทคโนโลยีน้ีสามารถสร้าง
รูปแบบของโมเดลไดห้ลากหลาย จึงถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ในหลายๆ ดา้น 

2.2) เทคโนโลยีวิทยาการหุ่นยนต ์(Robotics) เป็นวิทยาการท่ีใชค้วามรู้ทั้งทางดา้น
อิเล็กทรอนิกส์การออกแบบเคร่ืองจกัรกล การออกแบบระบบควบคุม และการพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยนํามาใช้ประกอบกันในการสร้างหุ่นยนต์ให้มี “มนัสมอง” ท่ีสามารถคิด รับรู้ 
ตดัสินใจไดใ้นระดบัหน่ึง และสามารถตอบสนองไดจ้ากขอ้มูลของส่ิงแวดลอ้ม หรือจากการควบคุม 
หรือจากโปรแกรมท่ีตั้งไว ้เพื่อการนาํมาใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆ 

2.3) เทคโนโลยีการกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage) การนาํเอาพลงังานส่วนเกิน
มากักตุนไวเ้พื่อนําออกมาใช้ในยามท่ีไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ ได้แก่ แบตเตอร่ี ซ่ึงปัจจุบันมี
หลากหลายรูปแบบ เช่นแบตเตอร์ร่ีท่ีสามารถอัดประจุซํ้ าได้ (Rechargeable Battery) ลีดแอซิด
แบตเตอร่ี (Lead-Acid Battery) แบตเตอร่ีลิเธียมไอออน (Lithium Ion Battery; LIB) แบตเตอร่ีลิ
เธียม-พอลิเมอร์ (Lithium Polymer Battery) แบตเตอร่ีนิกเกิล-เมทลั ไฮไดรด ์(Nickel Metal Hydride 
Battery) และแบตเตอร่ีซิบร้า (Zebra Battery; Na-Nicl2) ปัจจุบนัเทคโนโลยี Energy Storage ไดรั้บ
ความสนใจเป็นอยา่งมากไม่เฉพาะกบัการพฒันาและผลิตพลงังานทดแทนเท่านั้น ในอุตสาหกรรม
ยานยนตเ์ทคโนโลยีดงักล่าวก็ไดรั้บความสนใจ เช่นเดียวกนั เน่ืองจากบริษทัผลิตรถยนตส่์วนใหญ่
มุ่งเนน้การใชแ้บตเตอร่ีรถยนตท่ี์คาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนืในอนาคต 

2.4)  เท ค โน โล ยี ก าร เก็ บ เก่ี ย วพ ลั ง ง าน  (Energy Harvesting ห รือ  Energy 
Scavenging) เป็นกระบวนการนาํหรือเปล่ียนแปลงพลงังานซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากแหล่งพลงังานมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์เช่น การเก็บเก่ียวพลงังานการไหลหรือการตกของนํ้ าด้วยกังหันนํ้ า แลว้นํา
พลงังานการหมุนของกงัหนัมาขบัเคล่ือนอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2.5) เทคโนโลยีการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะเป็นหน่วยย่อยหรือโมดูลมา
ประกอบกนั(Modular Design Technology) เพื่อใหผ้ลิตภณัฑมี์อายกุารใชง้านยาวนานข้ึน เม่ือหน่วย
ยอ่ยใดเสียหรือหมดอายกุารใชง้านลง ผูบ้ริโภคสามารถท่ีจะเปล่ียนหน่วยยอ่ยนั้นไดใ้หม่โดยไม่ตอ้ง
ทาํการเปล่ียนทั้งผลิตภณัฑ์ คุณลกัษณะดงักล่าวของผลิตภณัฑ์ทาํให้ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะใช้
ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นเวลานานข้ึนทาํใหข้องเสียท่ีจะตอ้งกาํจดัท้ิงลดลง เช่น การออกแบบมาเธอร์บอร์ด 
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(Motherboard) หรือเมนบอร์ด(Mainboard) ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) เพื่อให้ผูใ้ช้
สามารถทาํการปรับเสริมส่วนต่าง ๆ ได ้

2.6) นาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) เป็นเทคโนโลยีประยุกต์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การจดัการการสร้าง การสังเคราะห์วสัดุหรืออุปกรณ์ในระดบัของอะตอม โมเลกุล หรือช้ินส่วนท่ีมี
ขนาดเล็กในช่วงประมาณ 1-100 นาโนเมตร ซ่ึงส่งผลให้วสัดุหรืออุปกรณ์มีหน้าท่ีใหม่ๆ และมี
คุณสมบติัท่ีพิเศษข้ึนทั้งทางดา้นกายภาพ เคมี และชีวภาพ ทาํให้มีประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคและเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ  เช่น  การนํานาโนเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในผลิตภัณฑ์ยาเพื่อเพิ่ม
ความจาํเพาะเจาะจงต่อเซลล์เป้าหมายและลดขนาดยาในการรักษา ในผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอาง
ประเภทครีมกนัแดดเพื่อทาํใหเ้น้ือครีมโปร่งแสงไม่เป็นคราบ ในผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อยดือายอุาหาร
ทาํให้บูดเสียช้าลง ในเส้ือผา้และส่ิงทอโดยการเคลือบหรือฝังอนุภาคนาโนเพื่อฆ่าเช้ือแบคทีเรีย 
ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์หรือวสัดุในยานอวกาศ คอมพิวเตอร์ รถยนตเ์พื่อทาํให้แขง็แรง ทนทาน 
มีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพสูง มีขนาดเล็กและนํ้ าหนักเบา และในผลิตภณัฑ์ฆ่าแมลงเพื่อเพิ่ม
ความเจาะจงต่อแมลงเป้าหมายและลดการปนเป้ือนสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 
3) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biological Technologies) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ มา

ใชก้บัระบบทางชีวภาพ หรือ ส่ิงมีชีวิต (ท่ีมีชีวิตอยู)่ หรือ ส่ิงท่ีไดจ้ากระบบทางชีวภาพและส่ิงมีชีวิต 
เพื่อท่ีทาํการสร้างหรือปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ์/สินคา้หรือบริการ การผลิตหรือกระบวนการ และ
เพื่อนํามาใช้ประโยชน์ในเร่ืองเฉพาะด้านท่ีตอ้งการ เทคโนโลยีด้านโครงสร้างทางชีวภาพ เช่น
(อรทยั พงศรั์กธรรม, 2562) 

(1) พลงังานชีวภาพ (Bio-energy) เป็นพลงังานท่ีได้จากชีวมวลชนิดต่าง ๆ โดย
กระบวนการแปรรูปชีวมวลไปเป็นพลงังานรูปแบบต่าง ๆ เช่นการเผาไหมโ้ดยตรง (Combustion) 
การผลิตก๊าซ  (Gasification) การหมัก  (Fermentation) และการผลิตเช้ือเพลิงเหลวจากพืช ผ่าน
กระบวนการทางชีวภาพ (การย่อยสลายแป้ง นํ้ าตาล และเซลลูโลสจากพืช ทางการเกษตรให้เป็น 
เอทานอล เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงเหลว) กระบวนการทางฟิสิกส์และเคมี (การสกดันํ้ ามนัออกจากพืช
นํ้ ามนั ไปผ่านกระบวนการ transesterification เพ่ือผลิตเป็นไบโอดีเซล) และกระบวนการใชค้วาม
ร้อนสูง (การไพโรไลซิส วสัดุทางการเกษตรโดยความร้อนสูงในสภาพไร้ออกซิเจนจนสลายตวัเกิด
เป็นเช้ือเพลิงในรูปของเหลวและแก๊สผสมกนั) 

(2) วสัดุชีวฐาน (Bio-Based Materials) เป็นวสัดุท่ีมาจากธรรมชาติซ่ึงไม่ก่อให้เกิด
อนัตรายต่อส่ิงมีชีวิต และสามารถหาใหม่ทดแทนได้ ตวัอย่างของวสัดุชีวฐาน ไดแ้ก่ พลาสติกชี
วฐาน (Bio-Based Plastic) เป็นพลาสติกท่ีมาจากส่ิงมีชีวิตจาํพวกพืชและสัตว ์เช่น เทอร์โมพลาสติก
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สตาร์ช (Thermoplastic Starch, TPS) พลาสติกจากโปรตีนถัว่เหลือง (Soy Protein Plastic) พอลิแล
คติกแอซิด  (Polylactic Acid, PLA) และพอลิไฮดรอกซีอัลคาโนเอท  (Polyhydroxy Alkanoate, 
PHAs) พลาสติกชีวฐานส่วนใหญ่สามารถยอ่ยสลายไดโ้ดยจุลชีพในธรรมชาติ จึงไม่ก่อให้เกิดการ
ตกคา้งของขยะพลาสติกภายหลงัการใชง้าน เทคโนโลยเีหล่าน้ีสามารถนาํมาใชพ้ฒันาวสัดุทดแทนท่ี
มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ช่วยให้ธุรกิจลดการพ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิล ซ่ึงเทคโนโลยีในกลุ่มน้ีมี
บทบาทใน การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

 
6.2.2.5 การบริหารจดัการสีเขียว เนน้การบริหารจดัการท่ีเนน้การบริหารจดัการธุรกิจท่ี

ใส่ใจในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงถึงแมว้่าโรงงานอุตสาหกรรมจะมีความหลากหลายในการผลิต
สินคา้ของแต่ละโรงงาน แต่ส่ิงหน่ึงท่ีแต่ละโรงงานตอ้งคาํนึง คือ การเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยใน
การบริหารจดัการสีเขียวของโรงงานสีเขียว (Green Factory) ท่ีสาํคญัควรตอ้งมีดงัต่อไปน้ี  

1) การใชว้ตัถุดิบ มีการเลือกใชว้ตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้วตัถุดิบ การปรับปรุงเคร่ืองจักรภายในโรงงานให้มีประสิทธิภาพ การ
ควบคุมคุณภาพการผลิต สินคา้ต่างๆ การตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบจากคู่คา้ ซ่ึงมีการทาํดงัน้ี 

1.1) บญัชีรายการใชว้ตัถุดิบ และทรัพยากรสนบัสนุน 
1.2) ดาํเนินกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชว้ตัถุดิบ มีแผนการ

ลดใชว้ตัถุดิบ และเพิ่มการใชรี้ไซเคิลในกระบวนการผลิต 
1.3) มีการนําวสัดุเหลือใช้จากโรงงานอ่ืนๆ มาเป็นวตัถุดิบรีไซเคิลภายใน

โรงงาน     
2) การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ การดาํเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานเพื่อลด

ปริมาณการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตหรือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ หรือการอบรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมเก่ียวกบั
การใชพ้ลงังาน 

3) การขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นการจดัการระบบขนส่ง และโลจิสติกส์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความปลอดภยั ซ่ึงระบบขนส่งน้ีควรเร่ิมตั้งแต่กระบวนการวางแผน ดาํเนินการ
ควบคุมการเคล่ือนไหวทั้ งไป-กลบั และการจดัเก็บวสัดุ สินคา้สําเร็จรูป ตลอดจนสารสนเทศท่ี
เก่ียวขอ้งใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากจุดผลิตไปถึงจุดท่ีมีการใชง้านเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ด้วยความถูกตอ้งและเหมาะสมตามจงัหวะเวลา คุณภาพ ปริมาณ ตน้ทุน และ
สถานท่ีท่ีกาํหนด กิจกรรมมาตรการท่ีปลอดภยัเพื่อลดตน้ทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น การลดการ
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ใชท้รัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง ใชว้สัดุดา้นวสัดุภณัฑ์ท่ีสามารถนาํกลบัมาใชไ้ดใ้หม่หรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและระบบอตัโนมติักบัระบบขนส่ง และโลจิสติลส์  

4) โซ่อุปทานสีเขียว  มีการผลิตและบริโภคสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม คือ มีการส่งเสริมให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตั้ งแต่ผูส่้งมอบ ผูอ้อกแบบ ผูผ้ลิต ผูก้ระจายสินคา้ 
ผูข้นส่ง และผูค้า้ปลีก ไดมี้การผลิตหรือใชสิ้นคา้และการบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

5) ความปลอดภยัและสุขภาพของพนักงาน การประเมินความเส่ียงในการทาํงาน 
คือ การวิเคราะห์พิจารณาถึงโอกาสและความรุนแรงของอนัตรายท่ีเกิดจากการทาํงานมีไดห้ลาย
ลกัษณะ เช่น การเกิดเพลิงไหม ้การระเบิด การร่ัวไหลของสารเคมี โครงสร้างอาคารของโรงงานพงั
ถล่ม หรืออาจจะเกิดจากกิจกรรมการจดัการสภาพพื้นท่ีทาํงาน สภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น 
คุณภาพอากาศในพื้นท่ีทาํงาน แสง เสียง และความร้อนมีการดูแลดา้นชีวอนามยั และมีการประเมิน
ความเส่ียงจากอนัตรายท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ 

 
6.2.2.6 การตลาดสีเขียว ในการพฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเนน้การใชท้รัพยากรโดยคาํนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้งห่วงโซ่อุปทาน ท่ีมีตั้งแต่ตน้นํ้าจนถึงปลายนํ้ า รวมทั้งการทาํลายและการ
นาํกลบัมาใชใ้หม่ ซ่ึงเช่ือมโยงกนัตั้งแต่ผูส่้งมอบ ผูอ้อกแบบ ผูผ้ลิต ผูก้ระจายสินคา้ ผูข้นส่ง และ
ผูค้า้ปลีก เพื่อให้ทุกองคก์รมีเป้าหมายเดียวกนัหรือสอดคลอ้งกนั การจดัหาผูส่้งมอบสีเขียว ถือเป็น
ตน้นํ้ าท่ีสาํคญั โดยการส่งเสริมให้ผูส่้งมอบนาํแนวทางปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้มไปใช ้และมุ่งเนน้ใน
เร่ืองวตัถุดิบท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และแนวทางปฏิบติัของผูส่้งมอบ ทั้งน้ี ส่ิงท่ีองคก์รจะไดรั้บ
นั้นมีทั้งการลดตน้ทุน เพิ่มกาํไร สามารถใชสิ้นทรัพยไ์ดอ้ยา่งคุม้ค่า ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ลดความเส่ียงดา้นสุขภาพและความปลอดภยัสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนั และดึงดูดความสนใจใหแ้ก่นกัลงทุน (Modern Manufacturing, 2012)   

 
6.2.2.7 การวางแผนและการสร้างธุรกิจอย่างย ัง่ยืน  จากการศึกษาและวิเคราะห์

ประสบการณ์การพฒันาโรงงานสีเขียวทั้งในและต่างประเทศพบว่ามีจุดร่วมของการพฒันาโรงงาน
สีเขียวคือมีการวางแผนและการพฒันาในการสร้างธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื กล่าวคือเป็นการปฏิเสธไม่ไดว้่า
ในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกิจกรรมโรงงานอุตสาหกรรม มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา
ธุรกิจของตนเองใหมี้การเติบโต มีผลผลิตและมีกาํไร แต่การเติบโตของธุรกิจกป็ฏิเสธไม่ไดท่ี้จะตอ้ง
สร้างความยัง่ยนืทางส่ิงแวดลอ้ม เพราะทั้งสองอยา่งน้ีมีผลซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นเพื่อใหมี้การวางแผน
และการสร้างธุรกิจท่ีย ัง่ยืนนั้นเพื่อนําไปสู่การเป็นโรงงานสีเขียวนั้นจะตอ้งดาํเนินการกิจกรรม
เศรษฐกิจบนฐานของธุรกิจท่ีย ัง่ยนืในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
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1) เน้นรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ในปัจจุบนัทรัพยากรธรรมชาตินั้นลดน้อยลง 
แต่ความตอ้งการใชท้รัพยากรยงัคงเพ่ิมข้ึนพร้อมกบัของปริมาณของเสียท่ีมากข้ึน ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นการใชรู้ปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนจึงเป็นแนวคิดท่ีช่วยสร้างประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร และช่วยสร้างมูลค่าให้กบัของเหลือใชอ้ย่างไม่รู้จบ เพ่ือใช ้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่
อย่างจาํกดัให้เกิดประโยชน์ สูงสุด และเหลือส่วนท่ีไม่ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ หรือตอ้งนาํไป
กาํจดัใหน้อ้ยท่ีสุด  

2) การดาํเนินงานแบบเน้นนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม โดย มีวตัถุประสงค์เพื่อลด
ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นพิษ หรือไม่เป็นมิตรกับมนุษย์ และส่ิงมีชีวิตในพ้ืนท่ีนั้ นๆ โดยนิเวศวิทยา
อุตสาหกรรมจะมุ่งเน้นสกดักั้นวสัดุหรือผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน และสภาพของส่ิงแวดลอ้ม
รอบๆ บริเวณโรงงาน ตลอดจนวิธีการแกไ้ข ปรับปรุงอุตสาหกรรมแบบยัง่ยืน หลกัการของระบบ
นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมท่ีสาํคญัมีดงัน้ี (Tibbs,1992)   

การสร้างระบบนิ เวศอุตสาหกรรม  เพื่ อใช้ เป็นฐานข้อมูล ท่ีจะป้อน เข้าสู่
กระบวนการอ่ืนๆ ทั้งความร่วมมือกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีผลประโยชน์ และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม            

ปรับสมดุลทั้งปัจจยันาํเขา้ และปัจจยัออก ให้อยูภ่ายในระดบัท่ีเป็นธรรมชาติ หรือ
ความเหมาะสม 

ผลผลิตของอุตสาหกรรม ใชว้สัดุจากธรรมชาติท่ีบริสุทธ์ิ ใชพ้ลงังานนอ้ยลง และ
ใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน นาํวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้กิดประโยชน์ 

ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทางอุตสาหกรรม ออกแบบผลิตภณัฑเ์ป็น
ขั้นตอนอุปกรณ์ กระบวนการใหดี้ และถูกตอ้ง 

การใช้พลังงาน ใช้พลังงานอย่างคุ ้มค่า ใช้พลังงานทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด 

โดยการสร้างโรงงานสีเขียวบนฐานคิดของโรงงานเชิงนิเวศนั้นมีกระบวนการท่ี
สําคญั คือ มีการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์หรือมีของเสียน้อยท่ีสุด (Zero Emission) และใช้วตัถุดิบ 
และพลังงานอย่างมีประสิท ธิภาพ  (Resource and Energy Efficacious) มี ระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมท่ีดี และได้มาตรฐาน (Environment Management System) มีกิจกรรมการผลิต และ
กิจกรรมสนับสนุนการผลิตท่ีดี (Reliable Production Activity) และในประเด็นสุดทา้ยมีการเก้ือกูล
กนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสงัคมโดยรอบ เป็นตน้  

 
3) การใช้เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานของการพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืน โดยจาก

การศึกษาจากประสบการของบริษทัเอสซีจี ไดน้าํเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนิน
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กิจกรรมทางธุรกิจอย่างยืน  จากการใช้คือสร้างธุรกิจให้ เติบโตอย่างมั่นคง และสร้างความ
เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื รวมถึงการนาํหลกัการของการใชค้วามรู้และคุณธรรมมาเป็นพื้นฐานสาํคญั
ของการทาํให้บริษทัมีการพฒันาอย่างย ัง่ยืนบนแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการดาํเนินธุรกิจ ท่ี
เนน้การร่วมแรงร่วมใจท่ีดีจากพนกังานทุกระดบั ในการใชค้วามรู้และความสามารถปฏิบติังานใน
ความรับผิดชอบของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท่ีทาํให้เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันา
อยา่งเป็นระบบ โดยการ เฟ้นหาคนทาํงานท่ี “เก่งและดี” มาทาํงาน บริหารคนให้เป็นผูน้าํท่ีดี สร้าง
วฒันธรรมองคก์ร สร้างนวตักรรมและพร้อมปฏิบติังานในต่างประเทศ และมีแนวทางการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรท่ีชดัเจน นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้พนกังานเป็นพลเมืองดีของทุกประเทศท่ีดาํเนิน
ธุรกิจ โดยการปลูกฝังคุณธรรม จรรยาบรรณ และแนวทางบรรษทัภิบาลท่ีดีใหก้บัพนกังาน ควบคู่ไป
กบัการขยายเครือข่ายคุณธรรมในการดาํเนินงานกบัคู่ธุรกิจ และส่งเสริมให้พนกังานบาํเพญ็ตนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง (SCG, 2563) เป็นตน้ ดังนั้ นจึงควรนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยุกต์ใช้ในการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย 
เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีสอดคลอ้งและใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในการสร้างและพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

 
6.2.2.8 การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน จากการศึกษาพบว่าแนวทางในการพฒันา

โรงงานสีเขียวจากประสบการณ์ทั้งภายในและต่างประเทศพบว่า ในการพฒันาโรงงานสีเขียวนั้นมี
ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนเน่ืองจากการพฒันาโรงงานสีเขียวและการ
ดําเนินกิจกรรมในเร่ืองของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียนั้ นมีชุมชนเป็นส่วนสําคัญหน่ึง ในการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัชุมชนนั้นควรมีการดาํเนินกิจกรรมดงัน้ี  

1) การกระจายรายไดใ้ห้กบัชุมชน เป็นการส่งเสริมรายไดใ้ห้กบัชุมชนมีอาชีพและ
มีความเก้ือกลูกนัระหว่างโรงงานและชุมชน การสร้างรายไดใ้หม่ท่ีมัน่คง และยัง่ยนื การเสริมสร้าง
อาชีพใหม่ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งโรงงาน ท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงของการกระจายรายได ้
คือ การจา้งงานคนในทอ้งถ่ินเขา้มาทาํงานในโรงงานเพ่ือสร้างมวลชนให้มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
โรงงาน 

2) การอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบ โดยโรงงานนําหลกัการระบบการจดัการด้าน
ความรับผดิชอบต่อสงัคม (ISO 26000) ซ่ึงขอบข่ายของความรับผดิชอบต่อสงัคมมี 7 หวัขอ้หลกั คือ  

2.1) ธรรมาภิบาล 
2.2) สิทธิมนุษยชน 
2.3) การปฏิบติัดา้นแรงงาน 
2.4) ส่ิงแวดลอ้ม 
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2.5) การปฏิบติัท่ีเป็นธรรม 
2.6) ประเดน็ดา้นผูบ้ริโภค 
2.7) การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพฒันาชุมชน 
 
3) มีการส่ือสารและการเผยแพร่ขอ้มูล การจดัการดา้นความปลอดภยัส่ิงแวดลอ้ม 

และสารเคมีของโรงงานต่อสาธารณะมีการจดัตั้งเครือข่ายภาคระหว่างชุมชนกบัโรงงาน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเปิดโอกาสใหเ้ครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในการตรวจสอบเฝ้าระวงัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และสารเคมี
ของโรงงาน รวมถึงเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดแ้สดงขอ้เสนอแนะ เช่น Open House การประชุมร่วมกนั
ของอบต. และชุมชน  
 



 
บทที ่7 

 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry and 

Green Factory in Thailand) ผูว้ิจยัจะนาํเสนอในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี  
7.1 สรุปผลการวิจยั 
7.2 อภิปรายผล 
7.3 ขอ้เสนอแนะ 

 
7.1 สรุปผลการวจิยั 
 

งานวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย เป็นงานวิจยัเชิง
คุณภาพ โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ ในการศึกษา
วิจัยในคร้ังมีวตัถุประสงค์ 1.) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวจาก
ประสบการณ์ของต่างประเทศและในประเทศ และ 2.) เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันา
โรงงานประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียว โดยผลการศึกษาตามวตัถุประสงคมี์ดงัต่อไปน้ี  

 
ผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 พบว่าแนวทางการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสี

เขียวจากประสบการณ์ของต่างประเทศและในประเทศ พบว่า การพฒันาโรงงานสีเขียวทั้ งใน
ต่างประเทศทั้ ง ยุโรปและเอเชียให้ความสําคัญกับการพัฒนาบนแนวคิดของเศรษฐกิจสีเขียว 
การดาํเนินงานท่ีเน้นนิเวศอุตสาหกรรม การดาํเนินงานแบบเน้นนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมซ่ึงมี
กระบวนการท่ีสาํคญั คือ การปล่อยของเสียเป็นศูนย ์โรงงานมีกระบวนการปล่อยของเสียเป็นศูนย ์
หรือน้อยท่ีสุด  การใช้วตัถุดิบเพื่อการผลิต และพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการใช้
พลงังานจากแหล่งธรรมชาติ  มีระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และได้กิจกรรมการผลิต และ
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต เป็นกระบวนการผลิตท่ีไม่ส่งผลกระทบกบัชุมชนและสังคม การอยู่
ร่วมกันกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในสังคมโดยรอบ และในด้านอ่ืนๆ เช่น กฎหมายต่างๆ ในแถบ
ประเทศยุโรป เช่น ประเทศเยอรมนั เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด์ มีกฎหมายท่ีให้ความเป็นธรรมกับ
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ชุมชน และสังคมท่ีมุ่งเน้นปกป้องชุมชนให้ไดรั้บผลกระทบจากโรงงานอุตสาหกรรมน้อยท่ีสุด 
ซ่ึงรัฐบาลเป็นตวักลางในการดาํเนินงานทุกๆ ดา้น  

 
ในส่วนของแนวทางการพฒันาจากประสบการณ์ในประเทศนั้นผลการศึกษาพบวา่ ในการ

สร้างโรงงานสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรมไทยนั้ น  จากการศึกษาพบว่าในปี  2557 สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดมี้การพฒันาเกณฑโ์รงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 
5 มิติ ตามกรอบเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ไดแ้ก่ กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการ
บริหารจดัการ โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการพฒันา
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เป็นตน้ โดยจากประสบการณ์การพฒันาโร
งงงานสีเขียวของบริษัทเอสซีจี ผูว้ิจัยพบว่า โรงงานเอสซีได้ดาํเนินการในเร่ืองของการพฒันา
โรงงานอุตสาหกรรมดงัน้ี การกาํหนดกลยุทธ์นวตักรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาโดย
เนน้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนือนัไดแ้ก่ การใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสามารถ
นาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้การลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจดัการนํ้า และนํ้าเสีย 
การจดัการคุณภาพอากาศ  การจดัการสารเคมีและวตัถุอนัตราย ดาํเนินการดา้นห่วงโซ่อุปทานสีเขียว 
การส่งเสริมให้คู่คา้หรือคู่ธุรกิจมีการผลิต หรือใชสิ้นคา้หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การ
จดัซ้ือการจดัจา้งสินคา้ และบริการท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด การพฒันาธุรกิจท่ีย ัง่ยืน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชนและ
สงัคมควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

 
ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 พบว่าปัญหาในการพฒันาโรงงานในประเทศไทย

ไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรมนั้น ไดแ้ก่ มลพิษทางเสียง มลพิษทางอากาศ 
มลพิษทางนํ้ า ความปลอดภยัในโรงงาน และปัญหาดา้นอ่ืนๆ ส่ิงแวดลอ้มทัว่ไปไดแ้ก่ โครงสร้าง
ของตวัโรงงาน มีสภาพเก่าทรุดโทรม การวางแผนการวางผงัโรงงาน ในเร่ืองเคร่ืองจกัรกลท่ีเนน้การ
ผลิตสินคา้มากกว่าการวางโครงสร้างผงัโรงงานท่ีถูกต้องตามรูปแบบของโรงงานสีเขียว ขาด
การศึกษาค้นควา้เก่ียวกับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการพัฒนาโรงงานสีเขียว โครงการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มภายใน และรอบๆ บริเวณโรงงานในอดีตไม่มีแผนการรองรับปัญหาของโรงงานท่ีจะ
เกิดข้ึน สาํหรับแนวทางในการพฒันาโรงงานในประเทศไทยไปสู่โรงงานสีเขียวนั้น มีสองขั้นตอน
คือ ขั้นการเปล่ียนผ่านไปสู่โรงงานสีเขียวมีปัจจยัท่ีสาํคญัในการเปล่ียนไปสู่การเป็นสีเขียวคือ การ
ออกแบบโรงงานสีเขียว ไดแ้ก่ การออกแบบกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ ์การออกแบบ
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วตัถุดิบ และการเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อการพฒันาให้เป็นโรงงานสีเขียว ท่ีจะต้องวดัมลภาวะ 
ประหยดัพลงังาน และลดมลภาวะ ขั้นท่ีสองคือ ขั้นของการเป็นโรงงานสีเขียวนั้นจะตอ้งมีปัจจยัใน
การพฒันาโรงงานให้เป็นโรงงานสีเขียวไดแ้ก่ การออกแบบสีเขียว การใชเ้ทคโนโลยีสีเขียว การ
บริหารจัดการสีเขียว การตลาดสีเขียว การวางแผนและการสร้างธุรกิจอย่างย ัง่ยืน  การสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัชุมชน เป็นตน้ 
 

7.2 อภปิรายผลการวจิยั 
 

จากงานวิจยัเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย ผูว้ิจยัพบว่าใน
การพฒันาโรงงานสีเขียวจากผลการศึกษาทั้งในต่างประเทศและในประเทศท่ีพฒันาจนกลายเป็น
โรงงานสีเขียวนั้ นมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดท่ีสําคญัคือ แนวคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 
Industry) เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีคาํนึงถึงความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
(Economic) และนิเวศวิทยา (Ecology) โดยใช้หลักการของนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial 
Ecology) แนวคิดน้ีเร่ิมรู้จกัใน ค.ศ.1989 โดย Frosch และ Gallopoulos เสนอหลกัการน้ีในวารสาร 
Scientific American อุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป็นการออกแบบคลา้ยกบัระบบนิเวศวิทยาธรรมชาติ 
ประกอบด้วย ผูผ้ลิต (Producer) ผูบ้ริโภค (Consumer) และผูย้่อยสลาย (Decomposer) โดยจาก
ประสบการณ์การพฒันาโรงงานสีเขียวนั้น จะเนน้ในเร่ืองของการเติบโตทางธุรกิจท่ีอยูบ่นฐานของ
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม หลกัการในการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศท่ี
สาํคญันั้นไดแ้ก่ (Lowe and Cordell, 2001)  

1) การสร้างดุลยภาพของสารนาํเขา้และปล่อยออกกบัความสามารถในการรองรับไดข้อง
ระบบนิเวศโดยมีกิจกรรม ดงัน้ี  

(1) ลดภาระทางส่ิงแวดลอ้ม อนัเกิดจากการร่ัวไหลของวตัถุดิบ หรือ พลงังาน  
(2) หลีกเล่ียงหรือลดปริมาณการสร้างและการขนส่งขยะมีพิษและขยะอนัตราย  

2) การปรับปรุงเชิงวิศวกรรม  (Re-Engineering) ของพลังงาน  และวัตถุดิบ  ท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรม โดยมีกิจกรรม ดงัน้ี  

(1) ปรับปรุงการออกแบบ (Redesign) กระบวนการเพ่ือลดปริมาณ การใชพ้ลงังานลง 
(2) เปล่ียนแปลงเทคโนโลยท่ีีใชห้รือทาํการปรับปรุงการออกแบบ ผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อ

ลดปริมาณการใชว้ตัถุดิบ 
(3) พยายามเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ในขณะเดียวกนักบัการลดปริมาณภาระทาง

ส่ิงแวดลอ้ม 
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นอกจากน้ีผลการศึกษาจากประสบการณ์จากต่างประเทศนั้นจากประสบการณ์ทั้งในและ
ต่างประเทศยงัใหค้วามสาํคญักบัเทคโนโลยสีะอาด และแนวคิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศประสิทธิภาพ 
เป็นแนวคิดท่ีเสนอว่า ในการแข่งขันในเร่ืองของศักยภาพด้านการผลิตและการบริการ โดยมี
จุดประสงคท่ี์จะตอบสนองความตอ้งการของมนุษย ์และนาํมาซ่ึงคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความจาํเป็นท่ี
จะตอ้งตระหนกัถึงผลกระทบท่ีมีต่อระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติให้อยูใ่นระดบัท่ีอยา่งนอ้ย
ตอ้งสอดคลอ้งกบัความสามารถของโลกใบน้ีท่ีจะรองรับผลกระทบท่ีเกิดจากการแข่งขนัดงักล่าวได ้
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการ คือ (WBCSD, 2001, p.5)  

1) ลดการใชท้รัพยากร (Reducing the Consumption of Resources) หมายความรวมถึง 
ลดการใชพ้ลงังาน วตัถุดิบการผลิตนํ้ า และการใชป้ระโยชน์จากท่ีดิน โดยส่งเสริมการนาํกลบัมาใช้
ใหม่ และการปิดวงจรวฏัจกัรการใชว้ตัถุดิบ 

2) ลดผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม (Reducing the Impact on Nature) หมายความ
รวมถึงการลดสารมลพิษทางอากาศ ทางนํ้ า กากของเสียและสารพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ ง
ส่งเสริมการใชท้รัพยากรหมุนเวียนอยา่งย ัง่ยนื  

3) เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์และการบริการ (Increasing Product or Service Value) 
หมายถึงการจดัการท่ีทาํให้ผูบ้ริโภคไดรั้บผลประโยชน์จากผลิตภณัฑ์สินคา้และการบริการสูงสุด 
โดยส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติน้อยท่ีสุด จากวตัถุประสงค์ดังกล่าว
คณะกรรมการนกัธุรกิจเพื่อส่ิงแวดลอ้มโลก จึงไดมี้การกาํหนดคุณลกัษณะ 7 ประการ ท่ีจะช่วยให้
การดาํเนินงานดา้นธุรกิจประสบความสาํเร็จในเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ดงัน้ี  

(1) ลดการใชท้รัพยากรหรือวตัถุดิบในการผลิต และการบริการ  
(2) ลดการใชพ้ลงังานในการผลิต และการบริการ  
(3) ลดการระบายสารพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  
(4) เสริมสร้างศกัยภาพการนาํวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ 
(5) ส่งเสริมการใชท้รัพยากรหมุนเวียน  
(6) เพิ่มอายขุองผลิตภณัฑ ์และ  
(7) เพิ่มระดบัการใหบ้ริการแก่ผลิตภณัฑแ์ละเสริมสร้างธุรกิจบริการ  
 

ผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีย ังสอดคล้องกับงานการศึกษาของ  Roberts (2004) ได้
ทาํการศึกษาการใชแ้นวคิดนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการพฒันาสวนอุตสาหกรรมในออสเตรเลีย 
โดยยนืยนัวา่รัฐบาลทอ้งถ่ิน และชุมชนต่างมีความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบันิเวศวิทยาอุตสาหกรรม 
และดาํเนินการไปด้วยความไม่กระจ่างชัด โดยได้พฒันาหลกัการและคู่มือแผนการดาํเนินงาน
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สาํหรับภาครัฐในการพฒันาโครงสร้างสาํหรับสวนอุตสาหกรรม โดยมีหลกัแนวคิด ดงัน้ีอนัไดแ้ก่ 
การส่งเสริมโอกาสในการสร้างความร่วมมือ และความสัมพนัธ์ท่ีแทจ้ริงของชุมชน และภาครัฐบาล
ในการพฒันาทศันคติ เพื่อตอบสนองต่อการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีย ัง่ยืน การวางกลยุทธ์สําหรับ
อุตสาหกรรม ในการจดัการของเสีย การใชพ้ลงังาน เพื่อการใชป้ระโยชน์โดยอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  
สร้างความร่วมมือระหวา่งอุตสาหกรรม โดยการคา้หรือแลกเปล่ียนของเสีย และผลพลอยไดจ้ากการ
ผลิต  เพิ่มมูลค่า โดยการใชข้องเสียและการใชพ้ลงังานหมุนเวียนในระบบอุตสาหกรรม สร้างความ
ร่วมมือในการพฒันาเทคโนโลย ีการผลิตท่ีสะอาด การจดัการขยะ และการพฒันาอุตสาหกรรมอยา่ง
ย ัง่ยืน สนับสนุนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม  สนับสนุนนโยบายอุตสาหกรรม และ
สร้างแรงจูงใจ เพื่อกระตุน้ให้เกิดนวตักรรม การร่วมกันปรับปรุง และพฒันาผลิตภัณฑ์โดยใช้
ทรัพยากรท่ีคุม้ค่า แสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีจะสร้างความแขง็แรงใหก้บั
อุตสาหกรรม และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของวิสาขา ภู่จินดา และวิวฒัน์  แกว้ดวงเลก็ (2555) 
ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการประยุกต์หลกันิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐศาสตร์นิเวศในการจดัการ
ส่ิงแวดล้อมชุมชน  กรณีศึกษาชุมชนบ้านนาเวียง ตําบล ท่าผา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
ได้ช้ีให้เห็นว่าหลักการสําคัญของนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐศาสตร์นิเวศ เป็นการใช้นิคม
อุตสาหกรรมเป็นแกนกลางในการรวมกลุ่มโรงงานหรือหน่วยต่างๆในนิคมอุตสาหกรรมในการ
ร่วมมือกนัดาํเนินการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ทั้งดา้นวตัถุดิบ พลงังานนํ้ าและของเสีย รวมทั้งยกระดบั
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบขา้ง สามารถสรุปไดว้่าการจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐศาสตร์
นิเวศ มีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการใช้ทรัพยากรลดมลพิษ ยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อม (Decrease 
Pollution and Waste) ลดการสร้างผลกระทบต่อชุมชน (Decrease Impact to Community) และเพ่ิม 
ความสําเร็จทางธุรกิจ (Increase Business Success) นอกจากน้ีจากผลการศึกษาวิจัยนั้ นพบว่า 
ประเทศต่างๆท่ีประสบความสาํเร็จในการพฒันาโรงงานสีเขียวนั้น มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีนโยบาย
และกฎหมายท่ีสอดคลอ้งการการพฒันาโรงงานสิเขียว โดยจากผลการศึกษา ทฤษฎี แนวคิด และผล
การศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัสามารถนําเสนอตวัแบบในการพฒันาโรงงานในประเทศในไทยไปสู่
โรงงานสีเขียว ดงัน้ี  
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รูปท่ี 7.1 ตวัแบบของแนวทางการพฒันาบริษทัโอบออ้ม 

การสร้างโรงงานสีเขียวจากกระทรวง
อุตสาหกรรมไทย 

ประสบการณ์การการสร้างโรงงานสี
เขียวจากต่างประเทศ 

ประสบการณ์การสร้างโรงงานสีเขียว
ของบริษทัเอสซีจี 

เทคโนโลย ี(Technology)  
- การวดัมลภาวะ 
- การลดของเสีย 
- การประหยดัพลงังาน 
 

การออกแบบ(Design) 
 - การออกแบบ
กระบวนการผลิต  
-  การออกแบบผลิตภณัฑ ์

- การออกแบบวตัถุดิบ 

โรงงานสีเขยีว การบริหารจดัการสีเขียว การออกแบบสีเขียว  

เทคโนโลยสีีเขียว  
การตลาดสีเขียว  

การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  การวางแผนและการสร้างธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

การเปล่ียนผา่นไปสู่โรงงานสีเขียว 

ทุนทางธรรมชาติ 

ทุนทางเศรษฐกิจ 

ทุนทางสังคม 

ปรัชญาในการพฒันาโรงงานสีเขียว 
เศรษฐกจิเพือ่ธรรมชาตกิารผสมระหว่าง

นิเวศ+เศรษฐกจิ + ชุมชน 

แนวทางการพฒันาโรงงานในประเทศ
ไทยไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบ

อ้อมอุตสาหกรรม 
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จากการสรุปและอภิปรายผลขา้งตน สามารถสรุปเป็นตวัแบบ (Model)ท่ีไดจ้ากงานวิจยั
อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย (Green Industry and Green Factory in 
Thailand) เป็นแนวทางให้โรงงานต่างๆ นาํไปประยกุตใ์ชข้องแต่ละโรงงานท่ีไม่เหมือนกนัตามแต่
ละบริบท ประเภทของโรงงาน ขีดจาํกดัดา้นการบริหารจดัการ งบประมาณ และการเรียนรู้เพื่อท่ีจะ
พฒันา 

โดยสรุปองคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากงานวิจยัมีอยู ่3 เร่ือง ดงัน้ี 
1) เป็นเร่ืองใหม่เม่ือเปรียบเทียบกับงานวิจัยอ่ืน ๆ งานของผูว้ิจัยเป็นงานแนวสห

วิทยาการ แต่งานวิจัยทั่วไปท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองสีเขียวท่ีเน้นวิศวกรรมส่ิงแวดล้อมหรือ
เทคโนโลยสีีเขียว 

2) เป็นเร่ืองใหม่เม่ือเปรียบเทียบกบัทฤษฎีอ่ืน ๆ ท่ีเคยเขียนกนัมาในช่วง 30 ปี ท่ีผา่นมา 
ส่วนใหญ่เป็นแนวคิดท่ีเนน้เทคโนโลยีนิยม มีมิติเดียว พูดแต่เร่ืองเทคโนโลยี ความสัมพนัธ์ชุมชน
ไม่ไดก้ล่าวถึง ซ่ึงเป็นดา้นเดียวของการพฒันาสีเขียว แต่งานของผูว้ิจยัเป็นทฤษฎีแบบพาราไดม์
หลายมิติ 

3) เป็นเร่ืองใหม่ทางดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นงานท่ีเนน้การวิเคราะห์ปฎิสัมพนัธ์
ของการทาํงานระหว่าง 3 ภาค คือ ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐบาล และภาคประชาชน ซ่ึงเป็นการ
บริหารจดัการสีเขียวในแนวใหม่ 
 

7.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ในงานวิจัยเร่ือง อุตสาหกรรมสีเขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทย  ผู ้วิจัยมี
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 
7.3.1 ข้อเสนอแนะจากงานวจัิย 
1) ภาครัฐบาล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรเขา้มามีบทบาทในดา้นสิทธิประโยชน์

ของโครงการในดา้นงบประมาณ (การเงิน) โดยเฉพาะการให้เงินกูด้อกเบ้ียตํ่ากบัโรงงานท่ีมีความ
มุ่งมั่นในการปรับตัวสู่การเป็นโรงงานสีเขียว (Green Factory) และอุตสาหกรรมสีเขียว (Green 
Industry) โดยอาจจะเร่ิมจากโรงงานขนาดเลก็ท่ีทาํการพฒันา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงต่าง ๆ จนไดรั้บ
ใบรับรองจากหน่วยงานท่ีประเมินในระดบัตน้ๆ ทั้งน้ีอาจจะให้ผูป้ระกอบการของโรงงานนั้น ๆ 
เสนอแผนการดาํเนินงานของหน่วยงานท่ีจะช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและมีความเก่ียวเน่ือง
กบัการเป็นโรงงานสีเขียว (Green Factory) และอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) พร้อมกนัน้ี 
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ควรมีการจดัตั้ งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบติดตามผลความคืบหน้าในการดาํเนินงานตามแผนงานท่ี
องคก์รไดเ้สนอไว ้

 
2) ภาครัฐบาล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีการกาํหนดบทลงโทษอย่างชดัเจนใน

ด้านส่ิงแวดล้อม โดยกําหนดเป็นกฎหมายควบคุม มีการกําหนดโทษอย่างชัดเจนและมีการ
ดาํเนินการอยา่งจริงจงั เพื่อให้กลุ่มผูป้ระกอบการเอาใจใส่การดาํเนินงาน สร้างความตระหนกั และ
จิตสํานึกท่ีดีต่อองค์กรอย่างจริงจงั นอกจากน้ีควรมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางส่ือสารต่างๆ 
เพื่อให้กลุ่มผูบ้ริโภค ชุมชน และสังคม ไดช่้วยกนัสอดส่อง และแจง้ขอ้มูลข่าวสารการดาํเนินการ
ขององค์กรท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้ทราบ เน่ืองจากความ
เดือดร้อนต่างๆ ทางด้านส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริโภค ชุมชน และสังคม ส่ือ ค่อนขา้งมีอิทธิพลต่อการ
ปรับปรุงดาํเนินงานขององคก์รเป็นอย่างมาก ในสถานการณ์ปัจจุบนัส่ือสารทางดา้นโซเชียล เนท
เวิร์ค จะเป็นตวักระตุน้ เป็นกระจกเงาสะทอ้นการทาํงานเพื่อให้ผูป้ระกอบการปรับตวัรูปแบบการ
บริหารงานขององคก์รใหดี้ข้ึน ซ่ึงจะเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัองคก์ร 
ลดปัญหาขอ้เรียกร้องของชุมชนทาํให้ชุมชนมีทศันคติท่ีดีข้ึนก็จะทาํให้องคก์ร และชุมชนสามารถ
อยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข และไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 
3) ภาครัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรจัดการเร่ืองระบบความรู้โดยเชิญ

นักวิชาการ ผูมี้ความรู้ความสามารถนาํเอาแนวคิดการบริหารจดัการองคก์รกบัส่ิงแวดลอ้มให้อยู่
ร่วมกัน เป็นระบบ  เช่น  รูปแบบกระบวนการของอุตสาหกรรมสี เขียว  (Green Industry) 
มีกระบวนการทํางานเป็นระบบในก่ีขั้นตอน  มีการส่งเสริมการให้ความรู้กับผูป้ระกอบการ 
ภาครัฐบาล ควรมีหน้าท่ีคอยให้คาํแนะนํา คาํปรึกษา แนวทางในการดาํเนินงานโดยมุ่งเน้นให้
องค์กรขนาดเล็กท่ีไดรั้บใบรับรองไดน้ําเอาวิธีการ แนวทางการปฏิบติัท่ีจะทาํให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ในระดบัต่างๆ มาทาํเป็นกรณีศึกษา (Case 
Study) ให้กบัองคก์รอ่ืนๆ ไดเ้ลือกใชแ้นวทางเหล่าน้ีไปใชใ้นองคก์รของตนเองเพ่ือประยกุตใ์ชไ้ด้
จริง วิธีการต่างๆ เหล่าน้ีจะสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ระกอบการมีกาํลงัใจในการพฒันาองคก์รของตน
และยงัทาํให้องคก์รเหล่านั้นผา่นเกณฑ ์เง่ือนไขในการเป็นผูน้าํดา้นอุตสาหกรรมสีเขียว นอกจากน้ี
ยงัเป็นการช่วยเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กับองค์กรสามารถอยู่ร่วมกันใน
ชุมชน และยงัสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กบัสินคา้ขององคก์รเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และรักษา
ส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 
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4) ภาครัฐบาล และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการสร้างขวญั และกาํลังใจให้กับ
องค์กรท่ีประสบความสําเร็จในด้านการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม จนไดรั้บการรับรองจาก
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยภาครัฐบาล ควรมีการจดัตั้งเง่ือนไข การรับรางวลัท่ีเป็นมูลค่า เกียรติบตัร
ท่ีแสดงความยกย่องกบัผูป้ระกอบการท่ีประสบความสําเร็จเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทาํงานให้กบั
องคก์รนั้นๆ ท่ีสร้างสรรคอ์งคก์รจนไดรั้บรางวลัในดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 
7.3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ของแต่ละโรงงานท่ีมี

รูปแบบการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั หรือคลา้ยคลึงกนั เพื่อนาํมาสรุปขอ้มูลเพื่อสร้างรูปแบบของ
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ท่ีเหมาะสมกบัโรงงานอุตสาหกรรมแต่ละแห่ง 

2) การศึกษารูปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ในการแกปั้ญหา
จากอุตสาหกรรมสีเขียว  (Green Industry) เพื่อมุ่งเน้นผลท่ีจะเกิดกับชุมชน  สังคม  และนิคม
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ต่อไป 
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ตอนที ่1 
 
บทนํา 

การพฒันาอุตสาหกรรม เป็นรูปแบบของการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม หลกัในการพฒันา
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เป็นรูปแบบของการพฒันาระบบอุตสาหกรรมทั้ งกลุ่มท่ี
มุ่งเน้นชุมชน สังคม และรวมถึงส่ิงแวดลอ้มจะไดรั้บการดูแล และตระหนักให้มีคุณภาพและอยู่
ร่วมกันได้อย่างสมดุล เกิดทัศนคติและการยอมรับท่ีดีต่ออุตสาหกรรมสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและความไวว้างใจใหแ้ก่โรงงาน เกิดการสร้างงาน การจา้งงาน และ
ทาํงานดว้ยความปลอดภยัและมีความสุขท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีดี ลดการใชท้รัพยากร ประหยดั
พลงังาน และประหยดัตน้ทุน สรุปคือ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัตลอดห่วงโซ่อุปทานอยา่งแทจ้ริง 
(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554 และศูนยข์อ้มูล SME,knowledge center, 2556)  

โรงงานสีเขียว (Green Factory) ไดน้าํการพฒันาโรงงานมาแกไ้ขปัญหาอุตสาหกรรมใน
หลายๆ ประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น อเมริกา จีน หรือในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ซ่ึงในแต่ละ
ประเทศมีแนวทางการดาํเนินงานเพื่อพฒันาโรงงานเหล่านั้นให้เป็นโรงงานสีเขียว (Green Factory) 
ซ่ึงแต่ละประเทศจะมีแนวทางท่ีต่างกนัแต่ผลลพัธ์คือ เพื่อพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มให้ดีข้ึน เม่ือใน
หลายๆ โรงงานมีการพฒันาดีข้ึนจนเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เช่น ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นการลดปริมาณของเสียโดยใช้หลกัการ 3Rs การใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถผลิต
พลงังานชีวภาพจากของเสียและวสัดุเหลือใช ้(Waste to Energy) ในประเทศแคนาดาใชแ้นวคิดของ
นิเวศอุตสาหกรรมและแนวคิดหลกัการของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-Efficiency) ในประเทศ
สวีเดนมีแนวคิดตามหลกัการ “The Hammar by Model” คือ การนาํของเสียกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่
เพื่อผลิตไฟฟ้าและให้พลงังานแก่เคร่ืองทาํความร้อน ส่วนในญ่ีปุ่นมีหลกั 2 ประการในการพฒันา
อุตสาหกรรมสีเขียว คือ การกระตุน้การพฒันาอุตสาหกรรมใหม่ และการจดัการของเสียท่ีมุ่งเน้น
ของเสียเป็นศูนย ์จากการนาํเอาแนวทางการพฒันาสู่อุตสาหกรรมสีเขียวในพื้นท่ีต่าง ๆ ของประเทศ 
รวมทั้งหน่วยงาน บริษทัต่าง ๆ ท่ีประสบความสําเร็จในการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว ตลอดจน
การศึกษาตวัอย่างการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวจากต่างประเทศ แต่ดว้ยบริบทท่ีแตกต่างกนั และ
องคค์วามรู้ ความเขา้ใจท่ียงัใหม่ การดาํเนินงานการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีจาํเป็นตอ้งอาศยัองค์
ความรู้ในหลายๆ ดา้น รวมทั้งความเห็นพอ้งตอ้งกนัของทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ีทั้งชุมชน ส่วนบริหาร
ราชการทอ้งถ่ิน ผูป้ระกอบการ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งก่อให้เกิดความร่วมมือ และความ
เขม็แขง็ เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาพื้นท่ีโรงงานสีเขียวไดเ้หมาะสมเป็นอุตสาหกรรมสี
เขียวในระยะยาว ดงันั้นการศึกษามิติความสัมพนัธ์ท่ีจะพฒันาโรงงานสีเขียวของพื้นท่ีบริษทัโอบ
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ออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวจะทาํให้ทราบถึงสถานะของความสัมพนัธ์
ในมิติต่างๆ ตามโครงสร้างอุตสาหกรรมสีเขียวในพื้นท่ีบริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสมในการเป็นโรงงานสีเขียวในพื้นท่ี
บริษทัโอบออ้มอุตสาหกรรม (1994) จาํกดั โดยสอดคลอ้งกบัปัญหาและศกัยภาพของพื้นท่ี เพื่อ
นาํไปสู่ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาพื้นท่ีอุตสาหกรรมสีเขียวไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
วตัถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผูป้ระกอบการ เจา้ของโรงงานต่างๆ ไดน้ําคู่มือของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green 
Industry) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) นําเอารูปแบบหรือโมเดลของเร่ืองอุตสาหกรรมสี
เขียวและโรงงานสีเขียวในประเทศไทยไปใชใ้นระบบโรงงานหรืออุตสาหกรรมต่อไปได ้
 
เป้าหมาย 

เพื่อให้ผูป้ระกอบการ เจา้ของโรงงานต่างๆ ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถใน
การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดลอ้มทั้ งอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสีเขียว
(Green Factory) ไดน้าํความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มสู่การปฏิบติั 
   
นิยามศัพท์เฉพาะ 

นิยามศพัท์เฉพาะใช้ในการสร้างโมเดลของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และ
โรงงานสีเขียว (Green Factory) ในประเทศไทย 

1. อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมท่ียดึมัน่ในการประกอบ
กิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและนายนอกองคก์ร และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

2. โรงงานสีเขียว (Green Factory) หมายถึง โรงงานท่ีเน้นกระบวนการพฒันาการผลิต
สินคา้ และบริการให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้ งห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการใช้ทรัพยากรและ
พลงังานลดลง รวมทั้งเนน้การใชพ้ลงังานทดแทนมากข้ึน  
 
วธีิการพฒันา 

รูปแบบการใชก้ระบวนการวิจยั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) เลือกใช้
วิธีการสัมภาษณ์ (Interview method) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงพฒันาจากทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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วธีิการศึกษา 
ในการศึกษาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) 

หลกัการแนวคิดดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงแนวทางการพฒันาเมืองอุตสาหกรรมสีเขียว โดยหน่วยงาน
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งของประเทศไทย ได้แก่ กระทรวงอุตสาหกรรม บริษัทเอสซีจี จาํกัด โดยการ
สัมภาษณ์แบบซ่ึงหน้า (Face to face interview) ผูจ้ ัดการโรงงานด้านวิจัยและส่ิงแวดล้อมของ
โรงงานท่ีประสบความสาํเร็จจากกระทรวงอุตสาหกรรมในดา้นอุตสาหกรรมสีเขียว 5 ระดบั (Green 
Industry level 5) อาจารยด์า้นส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน และเจา้หน้าท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมจงัหวดั 
เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีสามารถทาํใหภ้าคส่วนต่าง ๆ ไดเ้ขา้ใจ และนาํไปพฒันา 
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ตอนที ่2 
 
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
 อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เป็นการขบัเคล่ือนรูปแบบของการบริหารจดัการ
อุตสาหกรรมต่างๆ ให้เป็นระบบสีเขียว (Eco System) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อลด
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในระบบอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีมุ่งเนน้กระบวนการผลิตท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยัออกสู่สังคม ซ่ึงจะช่วยสร้างภาพลกัษณ์
ท่ีดี มีความน่าเช่ือถือต่ออุตสาหกรรม และความไวว้างใจในผลิตภัณฑ์ อนัจะนําไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจสีเขียวท่ีจะทาํให้ผลิตภณัฑ์มวลรวมสีเขียวของประเทศ (Green GDP) มีค่าสูงข้ึนจดัเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ส่วนใหญ่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีมีการจดัระบบการ
บริหารจัดการโรงงาน  มีความชัดเจนในการจัดระบบโรงงาน  จัดเป็น  Macro ในการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมให้เกิดความยัง่ยืนและสร้างสมดุลให้กบัทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
การท่ีนิคมอุตสาหกรรมมีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการมุ่งสร้างอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดล้อม มีความปลอดภัย และชีวอนามัยท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งสู่สังคมปล่อย
คาร์บอนตํ่า ร่วมพฒันาชุมชนรอบขา้งให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ร่วมพฒันาและสร้างสมดุลทั้งเชิง
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ทาํให้อุตสาหกรรมอยู่ร่วมกนักบัชุมชนไดอ้ย่างเป็นสุขและยัง่ยืน ซ่ึงใน
ระดบัการทาํงานเป็นรูปแบบอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยท่ีกาํหนดไว ้คือ 
                ระดบัท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment)  คือ ความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และมีการส่ือสารภายในใหท้ราบโดยทัว่กนั 
                ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) คือ การดาํเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มไดส้าํเร็จตามความมุ่งมัน่ท่ีตั้งไว ้
                ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ  
มีการติดตามประเมินผลความมุ่งมัน่ท่ีตั้งไว ้
                ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) คือ การท่ีทุกคนในองคก์รให้ความร่วมมือ
ร่วมใจดาํเนินงานอย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกๆ ดา้นของการประกอบกิจการจนกลายเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 
                ระดบัท่ี 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) คือ การแสดงถึงการขยายเครือข่าย ตลอดจน
ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยใชส่ื้อ Social network เป็นตวักลางในการสนบัสนุนใหคู่้คา้และพนัธมิตร 
ทางการคา้เขา้สู่กระบวนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวดว้ย 
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 จากระดบัท่ีของกระบวนการสร้างมาตรฐานใหก้บัระบบโรงงานเพ่ือพฒันาอุตสาหกรรมสี
เขียว (Green Industry) ใหก้บัโรงงานต่างๆ เพื่อพฒันารูปแบบต่างๆ ท่ีเป็นระบบ Macro มหภาคของ
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ส่วนในเร่ืองของโรงงานสีเขียว (Green Factory) เป็น Micro 
ของงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นการพฒันาแก่โรงงานเด่ียวๆ เพ่ือเขา้สู่ระบบอุตสาหกรรมนิเวศ เป็น
ระดบัจุลภาค Micro level ท่ีส่วนใหญ่ระดบัของความมาตรฐานจะไม่ครบทุกระดบั โรงงานสีเขียว 
(Green Factory) จึงเป็นระบบท่ีเหมาะสมกบัโรงงานท่ียงัไม่ค่อยมีความพร้อมในหลายๆ ดา้น เพื่อ
พฒันาให้ผ่านมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม ส่วนการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวของชุมชน
และสังคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จะไดรั้บการดูแลและสร้างความตระหนกัเพื่อใหมี้คุณภาพใน
การอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมดุลและเป็นท่ียอมรับกบัอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพื่อทาํให้
เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีและมีความไวว้างใจให้กบัโรงงานเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีในหลายๆ ดา้น เช่น ความ
ปลอดภยัในการทาํงาน การสร้างงาน ลดการใชพ้ลงังาน ประหยดัพลงังาน เพ่ือเป็นการลดตน้ทุน 
เป็นการก่อประโยชน์ร่วมกนั (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) 
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ตอนที ่3 
 
การใช้โมเดลพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) ใน
ประเทศไทย 
                จากการท่ีโรงงานต่างๆ ไดน้าํโมเดลการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ของ 
Phattaraporn OB-OM, March 2020 ไปประยกุตใ์ชใ้นสถานประกอบการ การปรับโครงสร้างต่างๆ 
ดงัน้ี 
                1. ปัจจยันาํเขา้ (Input) ในการศึกษาปัญหาของโรงงานในแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนัใน
บริบท ชุมชนท่ีอยูข่า้งเคียงของโรงงาน สภาพแวดลอ้มทัว่ไป และท่ีสาํคญันโยบายของราชการส่วน
ทอ้งถ่ินนั้นๆ มีส่วนสาํคญัในการนาํมาเป็นปัจจยันาํเขา้ 
                2. ปัญหา (Problem) ปัญหาท่ีสาํคญัมีทั้งปัญหาภายในโรงงาน และปัญหาภายนอกโรงงาน   
ควรมีการศึกษา วางแผน และทาํเป็นกระบวนการ เพ่ือให้ไดรั้บการแกไ้ขไดถู้กตอ้ง ซ่ึงอาจจะแบ่ง
ตามโครงสร้างของโรงงาน อาจะแบ่งตามความจาํเป็นของปัญหา หรืออาจจะจดัระดบัความสาํคญั
ของปัญหาท่ีควรไดรั้บการแกไ้ข  
                3. กระบวนการ (Process) กระบวนการตามขั้นตอนของอุตสาหกรรมสีเขียว มีหลากหลาย
ประเด็น ควรมีการกาํหนดหัวขอ้ให้มีความสอดคลอ้งกบัโรงงาน บริบทรอบๆ โรงงาน เศรษฐกิจ
ของสถานประกอบการ ในบางประเด็นท่ีปฏิบติัไม่ได้ผลก็ควรงดไปเพื่อความเหมาะสมในการ
ประเมินตามสถานการณ์จริงของสถานประกอบการ 
                4. ผลลพัธ์ (Output) ผลลพัธ์ท่ีได้จากงานวิจยัของแต่ละสถานประกอบการข้ึนอยู่กบั 3 
หัวขอ้หลกั คือ ปัจจยันาํเขา้ (Input) ปัญหา (Problem) และกระบวนการ (Process) ของแต่ละสถาน
ประกอบการ หรือโรงงานในแต่ละแห่ง ขีดความสามารถของผูบ้ริหารแต่ละแห่ง และศกัยภาพใน
การบริหารงาน ตลอดจนเงินทุนในการบริหาร 
                5. สถานการณ์ในปัจจุบนั (Current situation) สถานการณ์อนัท่ีจะเป็นผลกระทบกบังาน
ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดเดาว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตไดไ้ม่รู้ว่าผลจะเป็นเช่นใด เหตุการณ์จะ
จบลงเม่ือใด เหมือนเช่น สภาวะโรคโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัท่ีส่งผลกระทบไปทัว่โลก เป็น
เหตุการณ์ท่ีคาดเดาวา่มนัจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต   
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ตอนที ่4 
 
การวดัและประเมินผล 
                ในขอ้กาํหนดความเป็นมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และโรงงานสี
เขียว (Green Factory) มีกฎเกณฑก์ารวดัท่ีแตกต่างกนั ทั้งโครงสร้าง และเหตุผลของเกณฑค์วามเป็น
มาตรฐาน ซ่ึงไดจ้าํแนกตามเกณฑเ์ป็น 2 เร่ือง คือ  
                อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ตามท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดมี้ 
การกาํหนดเกณฑเ์ป็น 5 ระดบั คือ  
                ระดบัท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) เป็นความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบของ
อุตสาหกรรมท่ีมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นอนัดบัแรกของการกาํหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อลด
ผลกระทบหรือการป้องกันมลพิษท่ีจะเกิดข้ึน  ซ่ึงโรงงานส่วนใหญ่ท่ีดําเนินงานจะผ่านการ
ดาํเนินงานมีผลต่อโรงงาน ถา้การปฏิบติัตามนโยบายดา้นมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม แลว้ทาํให้โรงงาน
นั้นมีความเป็นมาตรฐานผา่นเกณฑร์ะดบัท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว 
                ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) เป็นรูปแบบการทาํงานท่ีดาํเนินกิจกรรมเพื่อ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตามความมุ่งมัน่ท่ีให้คาํมัน่สัญญาในระดบัท่ี 1 โดยการจดัทาํแผนงาน 
มีการกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบติั ผูรั้บผิดชอบ และกรอบระยะเวลา เพื่อให้
เกิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปแบบท่ีเด่นชดั ทั้งการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนตํ่า ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชน การบาํบดันํ้าเสียต่างๆ การวางแผนการลดใชพ้ลงังานภายในโรงงาน 
                ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) เป็นการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมอย่างเป็น
ระบบด้าน ส่ิ งแวดล้อม  เป็นขั้ น ระดับ ท่ี ในหลายๆ  โรงงานยัง เดินทางไปไม่ ถึงระดับ น้ี 
ซ่ึงกระบวนการตอ้งครบถว้น เร่ิมตั้ งแต่ระดับท่ี 1 กาํหนดนโยบาย การนําไปปฏิบติัเพื่อให้การ
ปรับปรุงโรงงานในระดบัท่ี 2 ส่วนในระดบัท่ี 3 มีการคาํนวณตวัเลขในการปล่อยก๊าซคาร์บอนท่ีจะ
ทาํใหผู้บ้ริโภคมีความมัน่ใจในการทาํงานเพ่ือทาํใหเ้ป็นระบบสีเขียว 
                ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) ในการดาํเนินงานขององคก์รในโรงงาน ถา้มี
ความร่วมมือกนัทาํงานตั้งแต่ผูบ้ริหาร พนักงานทุกคน ร่วมกนัทาํงานท่ีมุ่งเน้นความเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มทุกๆ ดา้น จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์รท่ีตอ้งเป็นการยอมรับของสังคม เช่น การ
ประหยดัไฟ การประหยดันํ้า ความร่วมมือกนัทาํงานเพ่ือสาธารณประโยชน ์ดว้นความรับผดิชอบต่อ
สงัคม เป็นการปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมและวฒันธรรมองคก์ร ส่ิงสาํคญั คือ ตอ้งมีความเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนในดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และให้การยอมรับถึงความสําคญัและความเป็นสากลของสิทธิ
มนุษยชนในดา้นส่ิงแวดลอ้มของทุกๆ ดา้น 
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ระดบัที่ 2 
ปฏิบติัการสีเขียว 
(Green Activity) 

ระดบัที่ 1 
ความมุ่งมัน่สีเขียว 

(Green Commitment) 

ระดบัที่ 3 
ระบบสีเขียว 

(Green System) 

ระดบัที่ 4 
วฒันธรรมสีเขียว 
(Green Culture) 

ระดบัที่ 5 
เครือข่ายสีเขียว 

(Green Network) 

 ระดับท่ี 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) เป็นระดับสูงสุดของอุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) ซ่ึงโรงงานอุตสาหกรรมโดยทั่วไปจะผ่านระดับน้ีน้อยมาก เน่ืองจากต้องใช้
ระยะเวลาเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัส่ิงแวดลอ้มและท่ีสาํคญัตอ้งมี
วฒันธรรมองคก์รเป็นไปตามเกณฑร์ะดบัท่ี 4 ครบทุกขอ้ 
 

ระดับการพฒันา 5 ขั้นสู่อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
                           
                       
                 
   
             
     
  
 

ท่ีมา : สาํนกังานส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียว กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 

                จากบทสรุปของอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) จะไดสิ้ทธิประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางออ้มหลายประการ เช่น สิทธิในการใชต้ราสัญลกัษณ์อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry 
Mark) สิทธิการขอข้ึนบญัชีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีการผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Process) 
สามารถผลิตสินคา้รักษส่ิ์งแวดลอ้ม (Green Product) ไดรั้บการสนับสนุนการจดัซ้ือจดัจา้ง (Green 
Procurement) และอาจขอกู้ยืมเงินดอกเบ้ียตํ่ าในการดําเนินการได้ (Green Loch) (ปัทมวรรณ 
คุณประเสริฐ, 2555 และเพญ็รดี จนัทร์ภิวฒัน์, 2556) ถึงแมว้่ากลุ่มอุตสาหกรรมสีเขียวจะมีตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงกว่าอุตสาหกรรมทัว่ไป แต่สินคา้ท่ีรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีผลิตออกสู่สังคมถือว่ามีความ
คุม้ค่าทั้งคุณภาพสินคา้ คุณภาพชีวิต และคุณภาพส่ิงแวดลอ้มก่อให้เกิดความสูญเสียน้อยกว่า เกิด
ผลดีในระยะยาวต่อผูบ้ริโภค อุปโภค เช่น ค่ารักษาพยาบาลและทาํใหคุ้ณภาพชีวิตดีข้ึน    
                โรงงานสีเขียว (Green Factory) เป็นรูปแบบการจดัการภายในโรงงานท่ีมุ่งเน้นระบบ
โรงงานเชิงนิเวศ เน้นสีเขียวในโรงงานโดยการจดัระบบเพื่อพฒันาโรงงานให้มีประสิทธิภาพตรง
ตามมาตรฐานของโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีหลกัเกณฑก์ารประเมินโรงงานสี
เขียว ดงัน้ี 
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หลกัเกณฑ์การประเมินโรงงานสีเขียว (Green Factory) 
                 เลือก 3 จาก 14 ประเด็นของเกณฑ์โรงงานสีเขียวท่ีมีนัยสําคญั เพื่อประเมินเกณฑ์การ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยแบ่งเป็นการประเมินเชิงเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม 

มิต ิ เกณฑ์มาตรฐานโรงงานสีเขียว เคร่ืองมือทีใ่ช้ประเมิน การแสดงผล 
1. 
เศรษฐกิจ
และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1. การใชว้ตัถุดิบ 
2. พลงังาน 
7. การจดัการนํ้าและนํ้าเสีย 
8. การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
9. การจดัการมลภาวะทางอากาศ 
10. การจดัการกากของเสีย 

การประเมินทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 

แฟกเตอร์เอก็ซ์ 
(Factor x) 

3. การขนส่งโลจิสติกส์ 
4. โซ่อุปทานสีเขียว 
5. ภูมิทศัน์สีเขียว 
6. การจดัการสารเคมีและวตัถุ
อนัตราย 
11. ความปลอดภยัและสุขภาพ
ของพนกังาน 
12. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป็นการประเมินการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
ภายใตร้ะดบัคะแนนท่ีเพิ่มข้ึนของเกณฑ์
มาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว 

2. 
เศรษฐกิจ
และสงัคม 

13. การกระจายรายไดใ้หก้บั
ชุมชน 
14. การอยูร่่วมกบัชุมชนโดยรอบ 

การประเมินตามตวัช้ีวดั
ทางสงัคม 
(Outcome/Impact 
Evaluation) 

เปรียบเทียบการ
เปล่ียนแปลงรายได้
วิสาหกิจหรือ
คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนส่วนท่ีดาํเนิน
โครงการกบัปี
อา้งอิงหรือผลการ
ดาํเนินโครงการ
เปรียบเทียบกบัค่า
มาตรฐานของเมือง 
ประเทศ และสากล 
(benchmark) 

3. 
ส่ิงแวดลอ้ม
และสงัคม 
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การประเมินโรงงานสีเขียว (Green Factory) 

หัวข้อ 
ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
ผ่าน ไม่ผ่าน 

1. เกณฑเ์บ้ืองตน้    
2. เกณฑโ์รงงานสีเขียว (Green Factory) 
    1. การใชว้ตัถุดิบ 
    2. พลงังาน 
    3. การขนส่งและโลจิสติกส์ 
    4. โซ่อุปทานสีเขียว 
    5. ภูมิทศันสี์เขียว 
    6. การจดัการสารเคมีและวตัถุอนัตราย 
    7. การจดัการนํ้าและนํ้าเสีย 
    8. การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
    9. การจดัการมลภาวะทางอากาศ 
   10. การจดัการกากของเสีย 
   11. ความปลอดภยัและสุขภาพของพนกังาน 
   12. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
   13. การกระจายรายไดใ้หก้บัชุมชน 
   14. การอยูร่่วมกบัชุมชนโดยรอบ 

70  คะแนน (100%) 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 

3. เกณฑก์ารปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
    3.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ 
          1) พลงังาน 
          2) การจดัการนํ้า 
    3.2 ดา้นสงัคมและเศรษฐกิจ 
          1) โครงการต่างๆ ท่ีสนบัสนุนชุมชน 

 
 
 
 

 
 

  

 
บทสรุปจากการใชเ้คร่ืองมือในการประเมินผลในการเขา้ร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว

(Green Industry) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) ลว้นแต่มีปัจจัยทั้ งด้านภายนอกและปัจจัย
ภายในเขา้มาเก่ียวขอ้ง ทาํให้ผลลพัธ์ท่ีไดมี้ความผนัแปรตามแต่ส่ิงแวดลอ้ม และบริบทของแต่ละ
พื้นท่ี  ซ่ึงผลท่ีได้จะเป็นตัวกําหนดความเป็นมาตรฐานของสถานประกอบการโรงงาน  และ
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ผูป้ระกอบการนั้น ๆ ให้พฒันาตนเอง และสถานประกอบการให้มีความเป็นมาตรฐานเพ่ิมข้ึน เพื่อ
ยกระดับของสถานประกอบการให้เป็นท่ียอมรับของหน่วยงาน บริษทั ร้านคา้ต่าง ๆ ท่ีทาํธุรกิจ
ร่วมกนั และสามารถสร้างชุมชนท่ีอยู่โดยรอบสถานประกอบการให้อยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมีความสุข
ตามรูปแบบการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอีกดว้ย 
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