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การวจิยัเร่ือง “การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน
อ้อยและนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย” ฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยดี โดยได้รับความ
อนุเคราะห์จากผูมี้พระคุณหลายท่านโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ผศ.ดร.พฒัน์  พิสิษฐเกษม อาจารยท่ี์ปรึกษา 
ซ่ึงไดส้ละเวลาให้คาํปรึกษาและให้คาํแนะนาํเพื่อปรับปรุงแกไ้ข บ่งช้ีขอ้บกพร่องต่างๆ รวมทั้งให้
ข้อคิดอันเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปรับปรุงงานวิจัยฉบับน้ีด้วยดีตลอดมา ผู ้วิจ ัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบและคณะกรรมการสอบทุกท่าน รวมทั้งคณาจารย์
ทุกท่านของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสิต ท่ีไดก้รุณาให้ความรู้ สร้างความเขา้ใจ ไขความ
กระจ่าง ตลอดจนช้ีแนะแนวทางการศึกษาวิจยัทาํให้งานวิจยัฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน อีกทั้งให้
การสนบัสนุนและเป็นกาํลงัใจมาตลอด ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณดว้ยความเคารพยิง่ 

ขอขอบพระคุณ สมาคมกลุ่มชาวไร่อ้อย เขต 7 สํานักงานบริหารอ้อยและนํ้ าตาลทราย 
สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย และผูบ้ริหารและพนักงานของโรงงาน บริษัท 

ไทยเพิ่มพูนอุตสาหกรรม จาํกดั ท่ีเอ้ือเฟ้ือขอ้มูลและสนับสนุนการวิจยัภาคสนาม รวมทั้งการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลของงานวจิยั ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณดว้ยความเคารพยิง่ 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่ของผูว้ิจยัท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนเร่ืองการศึกษามาโดยตลอด คอย
ถามไถ่ดว้ยความห่วงใย ติดตามความคืบหนา้ของการศึกษา และขอบคุณเพื่อนๆ DBA รุ่น 56 ท่ีคอย
ให้กาํลงัใจจนงานวิจยัฉบบัน้ีประสบความสําเร็จ ขา้พเจา้หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่างานวิจยัฉบบัน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจศึกษา และประโยชน์อนัท่ีพึงไดรั้บจากงานวิจยัฉบบัน้ี ขอยกคุณความดีทั้ง
ปวงใหก้บัทุกๆท่านท่ีผูว้จิยัไดก้ล่าวมาขา้งตน้อนัมีส่วนสาํคญัต่อความสาํเร็จในคร้ังน้ี 

 

 

เกียรติพงษ ์ สันตะบุตร 

ผูว้จิยั 
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5608240 :  สาขาวชิาเอก : บริหารธุรกจิดุษฎบีัณฑิต; บธ.ด. 
ค าส าคัญ :  การประสานความร่วมมือกัน , การประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน, 

ห่วงโซ่อุปทานอ้อยและน า้ตาลทราย, การจัดการห่วงโซ่อุปทาน, ชาวไร่อ้อย 
เกียรติพงษ์  สันตะบุตร: การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกในห่วงโซ่

อุปทานอ้อยและน ้าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย (SUPPLY CHAIN COLLABORATION 
BETWEEN CANE GROWERS AND RELATED MEMBERS OF CANE AND CANE SUGAR 
SUPPLY CHAIN IN CENTRAL REGION OF THAILAND)  อาจารย์ที่ปรึกษา: ผศ.ดร.พัฒ น์  
พสิิษฐเกษม, 194 หน้า. 

 
อุตสาหกรรมอ้อยและน ้ าตาลทรายมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ขณะท่ีอุตสาหกรรมการผลิตน ้ าตาลทรายมีความเก่ียวข้องกับสมาชิกในห่วงโซ่การผลิตหลาย
ประเภทตั้งแต่ชาวไร่ออ้ยไปจนถึงโรงงานน ้าตาล ดงันั้น การจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม
การผลิตน ้ าตาลทรายมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งให้ความส าคญักบัการประสานความร่วมมือกนั
ระหวา่งสมาชิกทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน 

งานวิจัยน้ีใช้วิธีการผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างร่วมกบัการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงเพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลในการ
วิเคราะห์เชิงเน้ือหากับการวิจยัเชิงปริมาณผ่านการวิจยัเชิงส ารวจด้วยการใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิง
ปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน และก าหนดประชากรท่ีท าการศึกษาวิจยัคือชาวไร่ออ้ยทั้งหมดท่ี
เป็นสมาชิกภายใตส้ังกดัสมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 (จงัหวดัราชบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดั
นครปฐมและจงัหวดัสุพรรณบุรี) จ  านวนทั้งหมด 69,669 คน 

จากการวิจยัเชิงคุณภาพสรุปวา่สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมี
ทั้ งหมด 8 ประเภทคือ (1) แรงงานตัดอ้อย (2) รถคีบอ้อย (3) รถตัดอ้อย (4) รถบรรทุกอ้อย (5) 
โรงงานน ้ าตาล (6) หัวหน้ากลุ่ม (7) องค์กร/สหพันธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย และ (8) 
หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้พระราชบญัญัติอ้อยและน ้ าตาลทราย และปัจจยัเชิงจิตวิทยา (การ
มุ่งหวงัผลระยะยาว ความน่าเช่ือถือ ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 
ความคิดสร้างสรรค์ วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบั
ชุมชนและระดบัครอบครัว) ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ (การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั และการ
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แบ่งปันสารสนเทศ) และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ (การส่งเสริมด้านตวัเงินและการส่งเสริมด้านท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน) รวมทั้งหมด 11 ปัจจยัส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิก
ในห่วงโซ่อุปทาน หลงัจากนั้น ด าเนินการวิจยัเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบ
ความสอดคล้อง (IOC) และได้ทดสอบแจกให้กบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ชุด แล้วน ามาวิเคราะห์
ความเช่ือมัน่และวิเคราะห์อ านาจจ าแนกเรียบร้อยแลว้ แบบสอบถามทั้งหมด 438 ชุดถูกแจกให้กบั
ชาวไร่ออ้ยผา่นสมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 และไดรั้บแบบสอบถามคืนมา 418 ชุดและตรวจสอบ
ความครบถว้นสมบูรณ์แลว้เหลือจ านวน 404 ชุด โดยกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 404 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย (ร้อยละ 64.6) มีอายุระหว่าง 51-60 ปี (ร้อยละ 42.8) มีระยะเวลาในการประกอบอาชีพเป็น
ชาวไร่ออ้ยระหวา่ง 21-25 ปี (ร้อยละ 39.6) ถือครองท่ีดินปลูกออ้ยในลักษณะของการเช่าอยา่งเดียว 
(ร้อยละ 57.8) และมีพื้นท่ีปลูกออ้ยทั้งหมดระหวา่ง 76-100 ไร่ (ร้อยละ 44.3) 

ผลการวิจยัสรุปว่าปัจจยัทั้งหมด 11 ปัจจยัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง
ชาวไร่อ้อยกับสมาชิกท่ีเก่ียวข้องทั้ ง 8 ประเภทท่ีระดับแตกต่างกัน นอกจากน้ี วฒันธรรมการ
ประสานความร่วมมือกนัเป็นปัจจยัเดียวท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ย
กบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งครบทั้ง 8 ประเภท 
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1.1 แสดงสถิติการส่งออกสินคา้เกษตรอุตสาหกรรมของประเทศไทย ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2558 - 2560 (หน่วยเป็นลา้นบาท) 

1 

2.1 แสดงผูใ้หค้าํจาํกดัความและความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 12 

2.2 แสดงการใหค้วามสําคญักบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานในแผนยุทธศาสตร์
การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบบัท่ี 1, 2 และ 3 

15 

2.3 แสดงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ้ าตาลทรายทั้ ง 6 
ประเทศ 

31 

2.4 แสดงสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาล
ทรายทั้ง 6 ประเทศ 

31 

2.5 แสดงผูใ้ห้คาํจาํกดัความและความหมายของการประสานความร่วมมือ
กนัในห่วงโซ่อุปทาน 

40 

2.6 แสดงปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ของห่วงโซ่อุปทานนํ้ าตาลทรายท่ีมีการ
ดาํเนินการในประเทศไทย 

46 

2.7 แสดงปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
อุปทาน 

48 

2.8 แสดงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 50 

2.9 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักตามลาํดับความสําคัญของมิติ 

3 ดา้นของดชันีการประสานความร่วมมือกนั 

52 

2.10 แสดงค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะ 10 ดา้น ของดชันีการประสานความร่วมมือ
กนั 

53 

3.1 แสดงรายช่ือโรงงานนํ้าตาลทั้งหมดในพื้นท่ี 4 จงัหวดั 57 

3.2 แสดงขั้นตอนการดาํเนินงานและกรอบเวลาในการดาํเนินงานวิจยั 63 

3.3 แสดงคาํถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและเป้าหมายของ
คาํตอบท่ีตอ้งการ 

65 

3.4 แสดงดชันีของขอ้มูลในแต่ละขอ้คาํถามท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้
ขอ้มูลสาํคญั 

65 
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3.5 แสดงจาํนวนคนผูถู้กสัมภาษณ์ในแต่ละกลุ่ม 68 

3.6 แสดงบญัชีรายช่ือ (และหน่วยงาน) ของผูถู้กสัมภาษณ์แยกตามกลุ่ม 68 

3.7 แสดงโครงสร้างของแบบสอบถาม 71 

3.8 แสดงบญัชีรายช่ือ (และหน่วยงาน) ของผูต้รวจประเมินแบบสอบถาม 71 

3.9 แสดงค่า IOC ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

72 

3.10 แสดงค่า IOC ของระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่
ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

73 

3.11 การวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยภาพรวมทั้งฉบบั 74 

3.12 แสดงการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
แยกรายกลุ่มปัจจยั 

75 

3.13 แสดงการวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 3 ระดบัของ
การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่ออ้ยกับผูท่ี้เก่ียวข้องทั้ง 8 

ประเภทโดยภาพรวม 

75 

3.14 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรตน้ทั้งหมด 
11 ตวัแปร 

77 

3.15 แสดงระดบัความสาํคญักบัค่านํ้าหนกัคะแนน 79 

3.16 แสดงช่วงคะแนนกบัความหมายท่ีสอดคลอ้งกนัแต่ละช่วง 79 

3.17 แสดงการเลือกใชส้ถิติท่ีเหมาะสมกบัขอ้มูลแต่ละส่วนของแบบสอบถาม 80 

4.1 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหว่างการ
สัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 1 

87 

4.2 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหว่างการ
สัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 

88 

4.3 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหว่างการ
สัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 

90 
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4.4 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 1 92 

4.5 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 94 

4.6 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 95 

4.7 แสดงขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ณ สถานท่ีจริง ท่ีสะทอ้นถึงดชันีของขอ้มูล 97 

4.8 แสดงการแจกแจงความถ่ีดา้นเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 106 

4.9 แสดงการแจกแจงความถ่ีดา้นช่วงอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 106 

4.10 แสดงระยะเวลาในการประกอบอาชีพเป็นชาวไร่ออ้ย 107 

4.11 แสดงสิทธิในการถือครองท่ีดินปลูกออ้ย 107 

4.12 แสดงจาํนวนไร่ของพื้นท่ีปลูกออ้ยทั้งหมด 108 

4.13 แสดงระดับท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบันของปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจัยเชิง
ปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนั
ในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

110 

4.14 แสดงระดับท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของการประสานความร่วมมือกัน
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

114 

4.15 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β)  และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติสําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

116 

4.16 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติสําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

116 

4.17 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 

117 

4.18 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 

118 
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4.19 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

119 

4.20 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

119 

4.21 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย 

120 

4.22 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบับรรทุกออ้ย 

121 

4.23 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

122 

4.24 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

123 

4.25 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

124 

4.26 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย 
(R2) และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

124 
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4.27 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ป ระส าน ความ ร่วม มื อกัน ระห ว่างช าวไร่อ้อยกับ องค์ก ร/ส ห พัน ธ์ 

/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

125 

4.28 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) 
และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความ
ร่ ว ม มื อ กั น ร ะ ห ว่ า ง ช า ว ไ ร่ อ้ อ ย กั บ อ ง ค์ ก ร / ส ห พั น ธ์ 

/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

126 

4.29 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การ
ประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับหน่วยงานท่ีเป็นกลไก
ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

127 

4.30 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) 
และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความ
ร่ว ม มื อ กัน ระ ห ว่างช าวไ ร่อ้อ ย กับ ห น่ ว ย งาน ท่ี เป็ น ก ล ไ ก ภ าย ใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

127 

4.31 แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 128 

4.32 แสดงปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมี
อิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกท่ี
เก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภท 

119 

5.1 แสดงการลาํดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนั
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 

138 

5.2 แสดงค่าเฉล่ียของปัจจยัเชิงจิตวิทยาระหวา่งผลการวิจยักบัผลการศึกษาของ 
Bezuidenhout et al. (2012) 

147 

5.3 แสดงค่าเฉล่ียของปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ผลการวจิยักบัผลการศึกษาของ Simatupang and Sridharan (2005) 

148 



ฐ 

สารบัญรูป 

 

หน้า 

รูปที ่   

1.1 แสดงสถิติของประเทศผูส่้งออกนํ้ าตาลทรายรายใหญ่ ในปี 2017/2018 
(หน่วยเป็น ลา้นเมตริกตนั) 

3 

1.2 แสดงการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตและราคาออ้ย ตั้งแต่ฤดูการผลิต 
2556/2557 ถึงฤดูการผลิต 2560/2561 

4 

1.3 แสดงรถบรรทุกออ้ยจอดรอเขา้คิวต่อแถวอยู่ในลานจอดรถของโรงงาน
นํ้าตาล จงัหวดันครราชสีมา 

5 

1.4 แสดงความเช่ือมโยงระหว่างชาวไร่ออ้ยกับสมาชิกทั้งหมดในห่วงโซ่
อุปทานและระบุความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งระหวา่งกนั 

(หลงัการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 

7 

1.5 แสดงการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตและราคาออ้ย ตั้งแต่ฤดูการผลิต 
2556/2557 ถึงฤดูการผลิต 2560/2561 

4 

1.6 แสดงรถบรรทุกออ้ยจอดรอเขา้คิวต่อแถวอยู่ในลานจอดรถของโรงงาน
นํ้าตาล จงัหวดันครราชสีมา 

5 

2.1 แสดงแผนภาพของการจดัการห่วงโซ่อุปทานและสมาชิกทั้งหมดในห่วง
โซ่อุปทาน 

15 

2.2 แสดงองคป์ระกอบของห่วงโซ่อุปทานขา้ว 18 

2.3 แสดงองคป์ระกอบของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดหวาน 19 

2.4 แสดงโครงสร้างของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัไทย 20 

2.5 แสดงโซ่อุปทานของผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทย 21 

2.6 แสดงโครงสร้างหลกัของระบบโลจิสติกส์ออ้ยและผลิตภณัฑน์ํ้าตาล 22 

2.7 แสดงสถานีขนถ่ายของบริษทั นํ้าตาลมิตรผล จาํกดั 23 

2.8 แสดงโลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงงานนํ้าตาลทราย 24 

2.9 แสดงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาลทราย 25 

2.10 แสดงโซ่อุปทานของการผลิตนํ้าตาลทราย 26 

2.11 แสดงโซ่อุปทานของนํ้าตาล ประเทศออสเตรเลีย 27 

 

 



ฑ 

สารบัญรูป (ต่อ) 

 

หน้า 

รูปที ่   

2.12 แสดงห่วงโซ่อุปทานต้นนํ้ าจากไร่อ้อยจนถึงโรงงานระหว่างจังหวดั 

เรอูวนี์ยง ประเทศฝร่ังเศส กบัประเทศอฟัริกาใต ้

28 

2.13 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย ประเทศอินเดีย 29 

2.14 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย             
ประเทศบราซิล 

29 

2.15 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเข้าและกิจกรรมดาํเนินงานของอุตสาหกรรม
นํ้าตาลทราย ประเทศคิวบา 

30 

2.16 แสดงห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ของการส่งออกนํ้าตาล 32 

2.17 แสดงกระบวนการในระบบโลจิสติกส์ออ้ยเขา้โรงงาน 

ตั้งแต่การเก็บเก่ียวจนถึงหนา้ลาน 

33 

2.18 แสดงห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตรมูลค่าสูง 34 

2.19 แสดงการเช่ือมต่อกนัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่อุปทานนํ้ าตาล
ทราย ประเทศอฟัริกาใต ้

35 

2.20 แสดงความร่วมมือกนัระหว่างเกษตรกรกบัโรงงานในลกัษณะ Contact 

Farming 

36 

2.21 แสดงบทบาทของหวัหนา้โควตาต่ออุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาล 37 

2.22 แสดงความเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน และระบุ
ความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องระหว่างกัน (ก่อนการสัมภาษณ์เชิง
โครงสร้าง) 

38 

2.23 แสดงแผนภูมิวงรอบเหตุและผลท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการโลจิสติกส์ 

ขาเขา้และกระบวนการผลิต 

39 

2.24 แสดงปัจจยัเชิงจิตวทิยา 10 คุณลกัษณะท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนการประสาน
ความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

42 

2.25 แสดงหลกัการของดชันีการประสานความร่วมมือกนั 51 

2.26 แสดงตวัอย่างของการตอบแบบสอบถามเร่ืองความสัมพนัธ์ของแต่ละ
ปัจจยักบัการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

52 



ฒ 

สารบัญรูป (ต่อ) 

 

หน้า 

รูปที ่   

2.27 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจยั (ก่อนการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 54 

2.28 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจยั (หลงัการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 55 

3.1 แสดงวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิและเกณฑท่ี์ใชแ้บ่งชั้นภูมิ 60 

3.2 แสดงวิธีการเช่ือมโยงข้อมูลแบบสามเส้าของการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 

67 

3.3 แสดงนาํขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงมาใชใ้น
การวจิยัเชิงคุณภาพ 

70 

4.1 แสดงความเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานและระบุ
ความสัมพนัธ์และความเก่ียวข้องระหว่างกัน (หลังจากการสัมภาษณ์  

แบบมีโครงสร้าง) 

99 

4.2 แส ดงกรอบ แนวคิดของการวิจัย  (หลังจากการสั มภาษ ณ์ แบ บ มี
โครงสร้าง) 

101 

5.1 แสดงสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทและความเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิก
และระบุลกัษณะของความสัมพนัธ์ระหว่างกนั (หลงัจากการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง) 

136 

 



 

 

บทที ่1 

 

บทนํา 

 

1.1 ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 

 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายของประเทศไทยมีความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศทั้งในแง่ของการบริโภคภายในประเทศซ่ึงมีทั้งการบริโภคภายในครัวเรือนและเป็นวตัถุดิบ
ตั้งตน้ของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ นอกจากน้ี ประเทศไทยเองเป็น
ผูผ้ลิตและมีปริมาณนํ้ าตาลทรายท่ีเหลือเพียงพอท่ีจะส่งออกไปยงัหลายประเทศทัว่โลก จะเห็นไดว้า่
แนวโนม้การเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองภายหลงัจากท่ีมีการนาํเอาระบบการกาํหนดราคารับซ้ือออ้ยโดย
ใช้วิธีระบบแบ่งปันผลประโยชน์ระหวา่งชาวไร่ออ้ยและโรงงานนํ้ าตาลมาใชใ้นอุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทราย  ตั้งแต่ฤดูการผลิตปี 2555/2556 เป็นตน้มา นอกจากน้ี ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ไดร้วบรวมสถิติการส่งออกสินคา้สําคญัของไทย
เรียงตามมูลค่า สินคา้เกษตรอุตสาหกรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 1.1 

 

ตารางท่ี 1.1 แสดงสถิติการส่งออกสินคา้เกษตรอุตสาหกรรมของประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - 

2560 (หน่วยเป็นลา้นบาท) 
 

รายการ 
2558 2559 2560 

อนัดบัท่ี มลูค่า อนัดบัท่ี มลูค่า อนัดบัท่ี มลูค่า 

รวมทั้งส้ิน - 560,543.95 - 602,918.65 - 577,298.58 

อาหารทะเลกระป๋องและแปร
รูป 

1 126,124.78 1 126,539.49 1 126,823.67 

นํ้าตาลทราย 2 90,095.29 2 85,223.31 2 93,239.94 

ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 3 63,493.46 3 71,373.74 3 65,885.72 

ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหาร
สาํเร็จรูปอ่ืนๆ 

5 44,532.53 5 49,389.99 4 65,014.95 

เคร่ืองด่ืม 4 48,853.29 4 53,681.31 5 55,270.62 

อาหารสัตวเ์ล้ียง 6 41,773.22 6 44,439.63 6 47,988.30 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงสถิติการส่งออกสินคา้เกษตรอุตสาหกรรมของประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - 

2560 (หน่วยเป็นลา้นบาท) (ต่อ) 
 

รายการ 
2558 2559 2560 

อนัดบัท่ี มลูค่า อนัดบัท่ี มลูค่า อนัดบัท่ี มลูค่า 

ส่ิงปรุงรสอาหาร 7 19,781.78 7 20,788.35 7 22,179.16 

ไขมันและนํ้ ามันจากพืชและ
สัตว ์

8 10,860.33 9 10,698.10 8 18,820.29 

ผกักระป๋อง และผกัแปรรูป 9 10,724.06 8 12,155.00 9 11,824.49 

เน้ือสัตวแ์ละของปรุงแต่งท่ีทาํ
จากเน้ือสัตว ์

10 10,462.16 10 10,617.31 10 10,482.23 

ผลิตภณัฑข์า้ว 11 10,004.20 11 10,373.98 11 10,474.40 

นมและผลิตภณัฑน์ม 12 6,605.52 12 7,123.23 12 7,506.63 

หมากฝร่ังและขนมท่ีไม่มีโกโก้
ผสม 

13 5,010.68 13 5,955.41 13 5,912.23 

ไอศกรีม 15 2,111.52 15 2,141.27 14 2,486.65 

ซุปและอาหารปรุงแต่ง 16 2,076.72 14 2,755.73 15 2,403.61 

โกโกแ้ละของปรุงแต่ง 14 3,718.25 17 1,574.09 16 1,148.53 

กากนํ้าตาล 17 1,224.76 16 1,629.28 17 611.02 

ท่ีมา: สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร, 2560  

 

จากตารางขา้งตน้พบว่าการส่งออกนํ้ าตาลทรายมีมูลค่ารวม 93,240 ลา้นบาท (ในปี พ.ศ. 
2560) และครองอันดับท่ีสองของการส่งออกสินค้าเกษตรอุตสาหกรรมของประเทศไทยอย่าง
ต่อเน่ือง 3 ปีติดกัน ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2558-2560 และเม่ือพิจารณาถึงศกัยภาพโดยรวมของประเทศผู ้
ส่งออกนํ้ าตาลทรายรายใหญ่ของโลก ตามท่ีแสดงในรูปท่ี 1.1 จากขอ้มูลเชิงสถิติในปี 2017/2018 จะ
เห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกนํ้ าตาลทรายท่ีมีปริมาณสูงถึง 9.5 ลา้นเมตริกตนัและ
จดัเป็นอนัดบัสองของโลก รองจากประเทศบราซิลท่ีมีปริมาณสูงถึง 28.2 ลา้นเมตริกตนั 
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รูปท่ี 1.1 แสดงสถิติของประเทศผูส่้งออกนํ้าตาลทรายรายใหญ่ 

ในปี 2017/2018 (หน่วยเป็น ลา้นเมตริกตนั) 
ท่ีมา: Statista, 2018 

 

นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาล กระทรวงอุตสาหกรรม ได้รวบรวม
สถิติยอ้นหลงั 4 ฤดูการผลิต ตั้งแต่ฤดูการผลิต 2556/2557 จนถึง 2559/2560 และคาดการณ์ปริมาณ
ผลผลิตของฤดูการผลิต 2560/2561 ดงัแสดงในรูปท่ี 1.2 จะเห็นไดว้า่ ปริมาณผลผลิตของฤดูการผลิต 
2560/2561 มีสูงถึง 134.89 ลา้นตนั ซ่ึงจดัวา่สูงท่ีสุดเม่ือเทียบกบั 4 ฤดูการผลิตท่ีผา่นมา ดงันั้น ในฤดู
การผลิต 2560/2561 ท่ีผ่านมาโรงงานผลิตนํ้ าตาลทรายและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าภาครัฐและ
ภาคเอกชนตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ปริมาณผลผลิตออ้ยท่ีเพิ่มสูงข้ึนถึงร้อยละ 45 จากฤดูการผลิต 
2559/2560 ในปีก่อนหนา้นั้น 
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รูปท่ี 1.2 แสดงการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตและราคาออ้ย 

ตั้งแต่ฤดูการผลิต 2556/2557 ถึงฤดูการผลิต 2560/2561 

ท่ีมา: ประชาชาติธุรกิจ ออนไลน์, 2561 

 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมการผลิตนํ้ าตาลทรายมีความเก่ียวข้องสมาชิกในห่วงโซ่การผลิต
จาํนวนมากตั้งแต่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยไปจนถึงโรงงานผลิตนํ้าตาลทราย และยงัมีคณะกรรมการออ้ย
และนํ้ าตาลทราย (กอน.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานของภาครัฐภายใตก้ระทรวงอุตสาหกรรมท่ีทาํหน้าท่ี
ประสานผลประโยชน์ระหวา่งเกษตรกรชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้ าตาลและกาํหนดราคาท่ีเหมาะสม
ในแต่ละฤดูการผลิตโดยอาศยัอาํนาจและหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 

อีกดว้ย ประกอบกบัฤดูเปิดหีบออ้ยมีระยะเวลายาวนานประมาณ 4-5 เดือนตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน
จนถึงเดือนเมษายนของทุกปี (นิตยากานต์ กันต์รพีเกสร, 2558) เท่านั้ น ดังนั้ น การสร้างสมดุล
ระหว่างอุปสงค์ (ปริมาณความตอ้งการออ้ยเพื่อป้อนให้กับสายการผลิตของโรงงานนํ้ าตาล) กับ
อุปทาน (ปริมาณออ้ยท่ีถูกลาํเลียงเขา้โรงงานนํ้าตาล) ในแต่ละฤดูการผลิตนั้นมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ี
ตอ้งอาศยัการประสานความร่วมมือกนั ถา้โรงงานนํ้ าตาลมีการวางแผนการผลิตในแต่ละฤดูการผลิต
และมีจดัเตรียมกาํลงัการหีบออ้ยท่ีเพียงพอไวแ้ลว้แต่ปริมาณออ้ยท่ีส่งเขา้โรงงานนํ้ าตาลได้จริงมี
ปริมาณตํ่ากวา่ท่ีวางแผนไว ้ยอ่มส่งผลกระทบไม่วา่จะเป็นความสูญเปล่าของกาํลงัการหีบออ้ยของ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์หรือปริมาณผลผลิตหลกัขั้นสุดทา้ยท่ีออกมาไม่สามารถส่งมอบให้กบัคู่คา้ได้
ตามปริมาณท่ีข้อตกลงหรือสัญญาซ้ือขายกันไว้ล่วงหน้า นอกจากน้ี  ย ังส่งผลกระทบต่อ
ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้เป็นลูกโซ่ ในทาํนองกลบักนั ถา้ปริมาณออ้ยท่ีพร้อมส่งเขา้โรงงานนํ้ าตาลมีสูง
กว่าปริมาณความต้องการท่ีป้อนเข้าสายการผลิตหรือในกรณีท่ีปริมาณอ้อยท่ีส่งเข้าโรงงานกับ
ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของโรงงานผลิตแต่ยงัไม่สามารถลาํเลียงเขา้โรงงานไดต้ามตาราง
การผลิตท่ีกาํหนดไว ้ทาํให้ผลผลิตออ้ยท่ีตดัออกจากตน้แล้วเหลือคา้งอยู่เป็นจาํนวนมากและไม่
สามารถทยอยส่งเข้าไปในโรงงานได้อีกเน่ืองจากเลยกําหนดวนัส้ินสุดวนัปิดหีบอ้อยจบลง 
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เกษตรกรชาวไร่ออ้ยก็ไม่สามารถขายผลผลิตท่ีปลูกให้กบัโรงงานได ้ทาํให้ขาดรายไดแ้ละประสบ
สภาวะขาดทุนในฤดูกาลการผลิตนั้ นเน่ืองจากไม่มีการแผนการรองรับไวใ้นกรณีท่ีไม่สามารถ
ลาํเลียงผลผลิตออ้ยเขา้โรงงานไดท้นัเวลา ดงัเช่นในรูปท่ี 1.3 รถบรรทุกออ้ยจาํนวนนบัพนัคนัจอด
รออยูใ่นลานจอดรถภายหลงัจากท่ีโรงงานนํ้ าตาล อาํเภอแกง้สนามนาง จงัหวดันครราชสีมา ปิดหีบ
รับซ้ือออ้ยในฤดูการผลิต 2559/2560 ท่ีผ่านมา ทาํให้เกิดความโกลาหลวุ่นวายจนกระทัง่หน่วยงาน
ภาครัฐตอ้งเขา้มาเป็นตวักลางไกล่เกล่ียเจรจาเพื่อให้ขยายเวลาการปิดหีบรับซ้ือออ้ยออกไปอีกจาก
เดิมเพื่อรองรับกบัผลผลิตออ้ยท่ีถูกตดัจากตน้แลว้และรอคา้งอยูบ่นรถบรรทุกออ้ย 

 

 
 

รูปท่ี 1.3 แสดงรถบรรทุกออ้ยจอดรอเขา้คิวต่อแถวอยูใ่นลานจอดรถ 

ของโรงงานนํ้าตาล จงัหวดันครราชสีมา 

ท่ีมา: Spring News Online, 2018 

 

ดงันั้น การจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตนํ้ าตาลทรายมีความจาํเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีต้องให้ความสําคัญกับการประสานความร่วมมือกันระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

ถา้พิจารณาในเบ้ืองตน้จะมองเห็นแต่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานผลิตนํ้ าตาลทรายเป็นสมาชิก
หลักคู่สําคญั แต่ในความเป็นจริงแล้ว ยงัคงมีสมาชิกอีกหลายประเภทท่ีมีบทบาทสําคญัและมี
อิทธิพลต่อการดาํเนินงานทั้งทางตรงและทางออ้มอนันาํไปสู่ความสําเร็จหรือความลม้เหลวในห่วง
โซ่ตน้นํ้าของอุตสาหกรรมการผลิตนํ้ าตาลทรายในทุกฤดูการผลิตท่ีผา่นมา เช่น รถรับจา้งขนส่งออ้ย 
แรงงานเก็บเก่ียวหรือรถตดัออ้ย เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีหวัหนา้กลุ่ม (หวัหนา้โควตา) สถาบนัชาวไร่
ออ้ยและองค์กรชาวไร่ออ้ยภายใตส้ถาบนั ตลอดรวมไปทั้งคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทรายท่ี
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กาํหนดราคาออ้ย เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรม
ออ้ยและนํ้ าตาลทรายของประเทศไทย พบว่าโดยส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเร่ืองกระบวนการโลจิ
สติกส์และห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ไร่ออ้ยจนถึงการส่งออกไปยงัต่างประเทศ แต่ยงัไม่พบงานวจิยัฉบบั
ใดเลยท่ีศึกษาและให้ความสําคญักบัการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทาน ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงให้ความสนใจในการศึกษาการประสานความร่วมมือ
กนั (Supply Chain Collaboration: SCC) ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานออ้ยและ
นํ้าตาลทราย และจะนาํเสนอรายละเอียดในลาํดบัถดัไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

1.2.1 เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงจิตวิทยาท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

1.2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

1.2.3 เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

 

1.3 ขอบเขตของการวจิัย 

 

เน่ืองจากงานวิจยัฉบบัน้ีตอ้งการศึกษาการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานออ้ยและนํ้ าตาลทราย โดยกาํหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั (Conceptual 

Research Framework) ดงัแสดงแผนภาพในรูปท่ี 2.28 ประกอบดว้ย 

1.3.1 ตวัแปรตน้ (ปัจจยัเชิงจิตวทิยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์) 
1.3.2 ตวัแปรตาม (การประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั

สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน) 
 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากขอบเขตของการศึกษาจาํเป็นตอ้งจาํกดัให้อยูภ่ายในกลุ่มเดียวกนัเพื่อ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากค่าความแตกต่างระหว่างกลุ่มสมาชิกท่ีอยู่ต่างพื้นท่ี
ปลูกและต่างโรงงานผลิตกนั ผูว้ิจยักาํหนดประชากรท่ีทาํการศึกษาวิจยัคือชาวไร่ออ้ยทั้งหมดท่ีเป็น
สมาชิกภายใต้สังกัดสมาคมกลุ่มชาวไร่อ้อย เขต 7 (จงัหวดัราชบุรี จังหวดักาญจนบุรี จังหวดั
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นครปฐมและจงัหวดัสุพรรณบุรี) ซ่ึงท่ีตั้งของโรงงานนํ้ าตาลทรายทั้ง 4 จงัหวดัอยู่ในเขตพื้นท่ีภาค
กลาง 

งานวิจยัฉบบัน้ีจะมุ่งการศึกษาเฉพาะห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าเท่านั้น เร่ิมจากการตดัออ้ยในไร่
ท่ีมีอายพุร้อมตดัจนถึงการลาํเลียงออ้ยเขา้สู่โรงงานเพื่อส่งต่อเขา้กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายต่อไป 
แต่การศึกษาไม่ไดค้รอบคลุมถึงการคดัเลือกพนัธ์ุออ้ย การปลูกและการดูแลรักษาแต่อยา่งใด โดย
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมีทั้งหมด 8 ประเภท ซ่ึงมีความเช่ือมโยงและระบุถึงความสัมพนัธ์
และความเก่ียวขอ้งระหวา่งกนั ดงัแสดงตามแผนภาพในรูปท่ี 1.4 

 

 
 

รูปท่ี 1.4 แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทาน 

และระบุความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งระหวา่งกนั 

(หลงัการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 
ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

 

1.4 คาํถามการวจิัย 

 

1.4.1 ปัจจัยเชิงจิตวิทยาส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานหรือไม่ 

1.4.2 ปัจจยัเชิงปฏิบติัการส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่ออ้ยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานหรือไม่ 
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1.4.3 ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานหรือไม่ 

 

1.5 ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

1.5.1 ภาครัฐและหน่วยงานในกาํกบั สามารถกาํหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน
การประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานได้
ตรงประเด็น 

1.5.2 อุตสาหกรรมอ้อยและนํ้ าตาลทราย มีความเข้าใจถึงองค์ประกอบและเรียงลาํดับ
ความสําคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

1.5.3 ชาวไร่อ้อยและสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวข้อง มีความเข้าใจอย่างชัดเจนว่า
ปัจจยัใดท่ีควรส่งเสริมเพื่อสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานให้
เพิ่มสูงข้ึน 

1.5.4 นกัวิชาการ มีองคค์วามรู้ใหม่ในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือ
กนัในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ของผลผลิตทางการเกษตรตั้งแต่แหล่งผลิตตน้นํ้ าจนถึงโรงงานผลิต
เพื่อผา่นการแปรรูป 

 

1.6 นิยามศัพท์ 

 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การบูรณาการกิจกรรมและการดาํเนินงานเพื่อเช่ือมโยง
เครือข่ายสมาชิกทั้งหมดตั้งแต่ซพัพลายเออร์ โรงงานผลิต ตวักลางทางการตลาด และลูกคา้ผา่นการ
ไหลของสินคา้และบริการ เงินทุนและสารสนเทศเพื่อส่งมอบคุณค่าอยา่งมีนยัสําคญัใหก้บัผูบ้ริโภค
ขั้นสุดทา้ยโดยมุ่งหวงัผลประโยชน์ร่วมกนัและมีตน้ทุนโดยรวมของทั้งระบบท่ีสามารถแข่งขนัได ้

 

การประสานความร่วมมือกัน หมายถึง กระบวนการเชิงสัมพนัธภาพท่ีสร้างปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างกนัเพื่อทาํงานด้วยกันให้สําเร็จลุล่วงโดยมีเป้าหมายร่วมกันและก่อให้เกิดผลประโยชน์
ร่วมกนั 
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สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง บุคคล (คณะบุคคล) หรือนิติบุคคลใดก็ตามท่ีมีกิจกรรม
ดาํเนินงานกบัชาวไร่ออ้ย รวมทั้งการดาํเนินธุรกรรมไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้มก็ตาม 

 

ห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การเก่ียวโยงกนัอยา่งเป็นระบบขององค์กรอยา่งนอ้ย 2 องคก์รท่ีมี
การส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่กนั รวมทั้งองค์กรสนับสนุนท่ีเอ้ืออาํนวยให้เกิดการส่งมอบ
สินคา้และบริการอีกดว้ย 

 

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ้าตาลทราย หมายถึง กระบวนการผลิตท่ีใช้ออ้ยเป็นวตัถุดิบตั้งตน้
เพื่อแปรสภาพเป็นนํ้าตาลทรายเป็นผลิตภณัฑห์ลกั รวมทั้งเกิดผลิตภณัฑพ์ลอยได ้

 

ชาวไร่อ้อย หมายถึง เกษตรกรท่ีปลูกออ้ยเป็นหลกัเพื่อป้อนเป็นวตัถุดิบตั้งตน้ใหก้บัโรงงาน
นํ้าตาล 

 

แรงงานตัดอ้อย หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีรับจา้งตดัออ้ยสดหรือออ้ยไฟไหมจ้ากตอ
ออ้ย รวมทั้งทาํหนา้ท่ีจดัเรียงลาํออ้ยบนระวางบรรทุกของรถบรรทุกออ้ย 

 

รถคีบอ้อย หมายถึง เคร่ืองจกัรกลทุ่นแรงทางการเกษตรท่ีต้องใช้คนควบคุมกลไกการ
ทาํงานและทาํหน้าท่ีรวบรวมลาํออ้ยท่ีถูกตดัออกจากตอแลว้และกองอยู่บนดินยกเพื่อข้ึนไปใส่บน
ระวางบรรทุกของรถบรรทุกออ้ย 

 

รถตัดอ้อย หมายถึง เคร่ืองจกัรกลทุ่นแรงทางการเกษตรท่ีต้องใช้คนควบคุมกลไกการ
ทํางานและทําหน้าท่ีตัดอ้อยออกจากตออ้อยและสับเป็นท่อนๆแล้วพ่นใส่ระวางบรรทุกของ
รถบรรทุกออ้ย 

 

รถบรรทุกอ้อย หมายถึง รถรับจา้งท่ีมีระวางบรรทุกดา้นทา้ยเพื่อรองรับออ้ยลาํหรือออ้ยท่ี
สับเป็นท่อนๆแลว้และลาํเลียงไปส่งเขา้โรงงานนํ้าตาล 

 

โรงงงานนํ้าตาล หมายถึงโรงงานท่ีใช้อ้อยสดหรืออ้อยไฟไหม้เป็นวตัถุดิบตั้ งต้นใน
กระบวนการผลิตนํ้าตาลทราย 
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หัวหน้ากลุ่ม (หัวหน้าโควตา) หมายถึง บุคคลท่ีโรงงานนํ้ าตาลทาํสัญญาเป็นขอ้ตกลงให้
รวบรวมจดัหาออ้ยส่งใหก้บัโรงงานนํ้าตาล 

 

องค์กร/สหพันธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย หมายถึง นิติบุคคลตามกฎหมายท่ีจดทะเบียน
ไวก้บัคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกาํหนด 

 

หน่วยงานที่เป็นกลไกภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและนํ้าตาลทราย หมายถึง หน่วยงาน
ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 ท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลระบบอุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทราย รวมทั้ งการแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ้ าตาล เช่น 
คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย คณะกรรมการออ้ย กองทุนออ้ยและนํ้ าตาลทราย สํานักงาน
คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย เป็นตน้ 
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บทที ่2 

 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

ในการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัเร่ืองการประสานความ
ร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานออ้ยและนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของ
ประเทศไทยนั้น แบ่งการทบทวนออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 

2.1 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

2.2 การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตร 

2.3 สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

2.4 มิติและปัจจยัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

2.5 ระดบัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

2.6 บทสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1  การจัดการห่วงโซ่อปุทาน 

 

แนวคิดของการจดัการห่วงโซ่อุปทานไดรั้บความสนใจอยา่งสมํ่าเสมอตั้งแต่ทศวรรษท่ี 1980 

เป็นตน้มาเน่ืองจากองค์กรทั้งหลายเล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ของความสัมพนัธ์เชิงร่วมมือกันทั้ง
ภายในองคก์รและท่ีนอกเหนือออกไปจากองคก์รตนเอง (Lummus & Vokurka, 1999) นอกจากน้ี มี
เหตุผลอีกหลายประการท่ีทาํให้แนวคิดน้ีไดรั้บความนิยมโดยเฉพาะแรงผลกัดนัไปสู่แนวโนม้ของ
การจดัซ้ือและจดัหาระดบัโลก  การมุ่งเน้นการแข่งขนัดา้นเวลาและดา้นคุณภาพบนฐานแห่งเวลา
และการมีส่วนร่วมไปสู่ความไม่แน่นอนของสภาวะแวดลอ้ม (Mentzer et al., 2001) 

 

นอกจากน้ี หน่ึงในการเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการบริหารธุรกิจสมยัใหม่ขอ้หน่ึง คือ องคก์ร
แต่ละองคก์รไม่ไดแ้ข่งขนักนัอยา่งอิสระเสรีอีกต่อไปแต่เป็นการแข่งขนักนัในห่วงโซ่อุปทานแต่ละ
เส้น (Lambert, 2008) และจากมุมมองของนกัปฏิบติัการแลว้ รายงานของบริษทั แอคเชนเจอร์ จาํกดั 
(ร่วมกบั มหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ดและอินเสด) กล่าวว่า ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สรุปว่าร้อยละ 89 ให้ความสําคัญ อย่างยิ่งยวดเร่ืองการจัดการห่ วงโซ่ อุปทาน (Naslund & 

Williamson, 2010) 

 

ทั้งๆ ท่ีคาํวา่การจดัการห่วงโซ่อุปทานไดรั้บความนิยามอยา่งแพร่หลายทั้งนกัวชิาการและนกั
ปฏิบติัแต่ยงัคงมีความสับสนอยา่งมากมายในเร่ืองความหมายของคาํ ผูเ้ขียนบางท่านให้นิยามของ
การจดัการห่วงโซ่อุปทานในรูปของการเคล่ือนยา้ยวสัดุและผลิตภณัฑ์ในขณะท่ีบางมุมมองยงัคง
เห็นเป็นปรัชญาในการบริหารและบางมุมมองเห็นเป็นกระบวนการเชิงบริหาร (Tyndall, Gopal, 

Partsch, and Kamauff, 1998) ดงันั้น ผูว้จิยัจึงรวบรวมคาํจาํกดัความจากผูเ้ขียนหลายๆ ท่านไวด้งัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงผูใ้หค้าํจาํกดัความและความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

 

ผูใ้หค้าํจาํกดัความ ความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

Jones and Riley* (1985) การจดัการห่วงโซ่อุปทานเก่ียวขอ้งกบัการไหลทั้งหมดของวสัดุจาก
ซพัพลายเออร์ไปหาผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย 

Houlihan* (1988) การจดัการห่วงโซ่อุปทานสมควรได้เป็นการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ 

อุปทานเป็นเป้าหมายร่วมของทุกฟังก์ชัน่ในห่วงโซ่อุปทานและเป็น
ส่วนหน่ึงของนยัสําคญัเชิงกลยุทธ์เพราะวา่ผลกระทบต่อตน้ทุนรวม
ทั้งหมดและส่วนครองตลาด การจดัการห่วงโซ่อุปทานตามหามิติท่ี
แตกต่างกนัต่อสินค้าคงคลงัซ่ึงถูกใช้ไปเพื่อสร้างกลไกแห่งความ
สมดุลของการนําไปใช้ในลําดับสุดท้ายไม่ใช่ลําดับแรก เป็น
แนวทางใหม่ของระบบถูกใชเ้พื่อบูรณาการไม่ใช่การเช่ือมต่อกนั 

Monczka, Trent, and 

Handfield* (1998) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานตอ้งการแยกกิจกรรมแบบดั้งเดิมไปข้ึน
ตรงกบัผูบ้ริหารเพื่อการประสานงานกระบวนการของวสัดุทั้งหมด
และตอ้งสร้างความสัมพนัธ์กบัซพัพลายเออร์ผา่นช่วงชั้นต่างๆ การ
จดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นแนวคิดซ่ึงมีวตัถุประสงค์พื้นฐานเพื่อ
บูรณาการและบริหารการไหลและการควบคุมวสัดุในมุมมองของ
ระบบโดยรวมผ่านกิจกรรมทั้งหลายและซัพพลายเออร์ในช่วงชั้น
ต่างๆ 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงผูใ้หค้าํจาํกดัความและความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (ต่อ) 
 

ผูใ้หค้าํจาํกดั
ความ 

ความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

Stevens* (1989) วตัถุประสงค์ของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพื่อเช่ือมโยงความตอ้งการของ
ลูกค้าด้วยการไหลของวสัดุจากซัพพลายเออร์เพื่อก่อให้เกิดความสมดุล
ระหว่างส่ิงท่ีเป็นความขดัแยง้ของการบริการลูกคา้ระดบัสูง การจดัการสินคา้
คงคลงัระดบัตํ่าและตน้ทุนต่อหน่วยท่ีระดบัตํ่า 

La Londe and 

Masters* (1994) 

กลยทุธ์ห่วงโซ่อุปทานรวมถึงองคก์รอยา่งนอ้ย 2 องคก์รในห่วงโซ่อุปทานเพื่อ
เข้าไปสู่ข้อตกลงระยะยาว การพฒันาความเช่ือมั่นและพันธะสัญญาแห่ง
ความสัมพนัธ์ การบูรณาการกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีรวมถึงการแบ่งปันขอ้มูลอุป
สงค์และการขาย ศกัยภาพของการเปล่ียนพลังอาํนาจของกระบวนการโลจิ
สติกส์ 

Cooper et al.* 

(1997) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นปรัญชาเชิงบูรณาการท่ีบริหารการไหลทั้งหมด
ของช่องทางการกระจายสินคา้จากซพัลลายเออร์ไปสู่ผูใ้ชง้านขั้นสุดทา้ย 

Christopher 

(2011) 

การบริหารความสัมพันธ์ต้นนํ้ าและปลายนํ้ ากับซัพพลายเออร์และลูกค้า
ทั้งหลายเพื่อท่ีจะส่งมอบคุณค่าในสายตาของลูกคา้ท่ีเหนือกวา่ดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่า
กวา่ของห่วงโซ่อุปทานโดยรวม 

NC State 

University 

(2017) 

การบริหารกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานเชิงรุกเพื่อท่ีจะทาํให้คุณค่าในสายตาของ
ลูกคา้สูงท่ีสุดและบรรลุความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื 

Simchi-Levi 

(2009) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานเก่ียวขอ้งกบัการบูรณาการอยา่งมีประสิทธิภาพของ
ซพัพลายเออร์ โรงงาน คลงัสินคา้และร้านคา้จนกระทัง่สินคา้ถูกผลิตข้ึนและ
กระจายไปในปริมาณท่ี เหมาะสมไปยังสถานท่ี ท่ี ถูกต้องและในเวลาท่ี
เหมาะสมเพื่อทําให้ต้นทุนรวมของทั้ งระบบตํ่าท่ีสุดเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของการบริการ 

ท วี ศั ก ด์ิ  เท พ
พิทกัษ ์(2548) 

สายโซ่อุปทานเป็นเครือข่ายองค์กรต่างๆท่ีมีความเก่ียวข้องกัน โดยมีการ
เช่ือมโยงกิจกรรมและกระบวนการท่ีแตกต่างกนัเพื่อสร้างคุณค่าให้กบัสินคา้
และบริการใหก้บัผูบ้ริโภค 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงผูใ้หค้าํจาํกดัความและความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (ต่อ) 
 

ผูใ้หค้าํจาํกดัความ ความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

รุธิร์ พนมยงค ์(2548) เป็นเครือข่ายองคป์ระกอบท่ีจะเอ้ืออาํนวยกระบวนการธุรกิจ ซ่ึงเร่ิม
จากกระบวนการจดัหาวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์ กระบวนการแปร
รูปวตัถุดิบเป็นสินค้าและกระจายไปสู่ผู ้บริโภค โซ่ อุปทานท่ี
สมบูรณ์ตอ้งประกอบดว้ยบริษทัผูป้ระกอบการทั้งหมดท่ีมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเคล่ือนไหลของสินคา้ บริการ เงินทุน และขอ้มูลจาก
ซพัพลายเออร์รายแรกท่ีเป็นแหล่งกาํเนิดของสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภค 

ดวงพรรณ กริชชาญชยั 
(2552) 

เป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์ท่ีทุกๆ ธุรกิจกําลังให้ความสนใจ เน้นถึง
หลักการความร่วมมือทั้ งการวางแผน การจดัการ โดยมีเป้าหมาย
และผลประโยชน์ร่วมกนัและทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 

ท่ีมา: Mentzer et al., 2001 

 

จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ามีความหลากหลายของบทนิยามของการจัดการโซ่อุปทานจาก
นักวิชาการและนักปฏิบติัจาํนวนมากมาย อย่างไรก็ตาม ยงัคงไม่มีนิยามใดท่ีได้รับการยอมรับอย่าง
ดุษฎี แต่มีนิยามหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมและถูกนาํมาใชอ้า้งอิงมากนิยามหน่ึงคือคาํจาํกดัความของสภา
วิชาชีพชั้ นสูงด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Council of Supply Chain Management Professional: 

CSCMP) กล่าวไวว้่า “การจดัการห่วงโซ่อุปทานประกอบไปด้วยการวางแผนและการบริหารจดัการ
กิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัซ้ือจดัหา การแปรสภาพและกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด ท่ีสําคญั
คือ มนัยงัรวมถึงการประสานงานและการประสานความร่วมมือกนักบัพนัธมิตรในช่องทางจาํหน่ายซ่ึง
สามารถเป็นซัพพลายเออร์ ตวักลางทางการตลาด ผูใ้ห้บริการจากขา้งนอกและลูกคา้ โดยสาระสําคญั
แล้ว การจัดการห่วงโซ่อุปทานรวมการจดัการอุปทานและอุปสงค์ภายในและระหว่างองค์กรเข้า
ดว้ยกนั” (Council of Supply Chain Management Professionals [CSCMP], 2018) 

 

เพื่อให้เกิดความเขา้ใจความหมายของการจดัการห่วงโซ่อุปทานและและความเก่ียวขอ้งของ
สมาชิกทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Players) รวมทั้งการเช่ือมโยงของกิจกรรมทั้งหมด
ตั้งแต่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบต้นนํ้ าจนกระทั่งถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดท้ายท่ีปลายนํ้ า ดังนั้ น จึงนําเสนอตาม
แผนภาพดงัรูปท่ี 2.1 
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รูปท่ี 2.1 แสดงแผนภาพของการจดัการห่วงโซ่อุปทานและสมาชิกทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีมา: Sedislogistic, 2011 

 

จากแผนภาพขา้งตน้ การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการบริหารกระบวนการดาํเนินธุรกิจท่ี
เช่ือมโยงเครือข่ายตั้งแต่ซพัพลายเออร์จดัหาวตัถุดิบ ซพัพลายเออร์ผูจ้ดัหาช้ินส่วนหรือส่วนประกอบ  
ผูผ้ลิตสินคา้ ตวักลางทางการตลาดหรือผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูค้า้ส่งและผูค้า้ปลีก) เพื่อส่งมอบสินคา้หรือ
บริการใหลู้กคา้โดยมีการเช่ือมโยงวตัถุดิบ สินคา้ เงินและสารสนเทศเขา้ดว้ยกนั 

 

สาํหรับประเทศไทยนั้น การจดัการห่วงโซ่อุปทานนั้นไดรั้บการให้ความสาํคญัและกล่าวถึง
อยา่งกวา้งขวางเม่ือสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดร้ะบุ
เร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานไวใ้นแผนยุทธศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ของประเทศไทยไวใ้นตารางท่ี 
2.2 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.2 แสดงการให้ความสําคญักบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานในแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบบัท่ี 1, 2 และ 3 

 

แผนยทุธศาสตร์ ช่ือแผนยทุธศาสตร์ 
เน้ือหาท่ีกล่าวถึง 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

ฉบบัท่ี 1 เอกสารแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย  

สนับสนุนการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการโลจิสติกส์ท่ีเช่ือมโยงถึงกนั 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงการให้ความสําคญักบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานในแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบบัท่ี 1, 2 และ 3 (ต่อ) 

 

แผนยทุธศาสตร์ ช่ือแผนยทุธศาสตร์ 
เน้ือหาท่ีกล่าวถึง 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

ฉบบัท่ี 1 (ต่อ) พ.ศ. 2550-2554 ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ภายใตยุ้ทธศาสตร์
ก ารป รับ ป รุงป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ระ บ บ        

โลจิสติกส์ในภาคการผลิต 

ฉบบัท่ี 2 แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2556-2560) 

ให้ความสําคัญ กับ การอํานวยความ
สะดวกทางการค้าและการจัดการโซ่
อุปทานเพื่อความสามารถในการแข่งขนั 

ฉบบัท่ี 3 แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี  1 ย ก ร ะ ดั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
ภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรม
ให้ไดม้าตรฐาน ภายใตยุ้ทธศาสตร์หลกั
ท่ี 1 การพฒันาเพิ่มมูลค่าระบบห่วงโซ่
อุปทาน 

ท่ีมา: สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 

 

ดงันั้น จะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานไดรั้บความสําคญัและถูกบรรจุไว้
ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยทั้ งสามฉบับ โดยเฉพาะแผน
ยุทธศาสตร์ฉบบัท่ี 3 เน้นให้ความสําคญักับการยกระดับการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานภาค
เกษตรกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัระบบห่วงโซ่อุปทาน โดยกาํหนดหน่วยงานเจา้ภาพหลกัเพื่อ
กาํกับดูแลห่วงโซ่อุปทานภาคการเกษตรท่ีสําคญัตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น โซ่อุปทานข้าว โซ่
อุปทานมนัสําปะหลงั โซ่อุปทานออ้ย โซ่อุปทานปาล์มนํ้ ามนั โซ่อุปทานผกัและผลไม ้เป็นตน้ ให้
สามารถบูรณาการการทาํงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นทิศทางเดียวกนัอย่างมีเอกภาพ 
สนบัสนุนและพฒันากระบวนการจดัการผลผลิตในฟาร์มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานการเกษตร (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560) 

 



17 

กล่าวโดยสรุป ผูว้ิจยัให้คาํจาํกัดความของการจดัการห่วงโซ่อุปทานว่า “การบูรณาการ
กิจกรรมและการดาํเนินงานเพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายสมาชิกทั้งหมดตั้งแต่ซพัพลายเออร์ โรงงานผลิต 
ตวักลางทางการตลาด และลูกคา้ผ่านการไหลของสินคา้และบริการ เงินทุนและสารสนเทศเพื่อส่ง
มอบคุณค่าอย่างมีนยัสําคญัให้กบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยโดยมุ่งหวงัผลประโยชน์ร่วมกนัและมีตน้ทุน
โดยรวมของทั้งระบบท่ีสามารถแข่งขนัได”้ 

 

2.2 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อปุทานของสินค้าเกษตร 

 

เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรของประเทศไทยมีความหลากหลายอนัเน่ืองจากสภาพ
ภูมิศาสตร์และภูมิอากาศมีความเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของพืชเกษตรแต่ละประเภท 
นอกจากน้ี กระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากพืชเกษตรต้นนํ้ าสามารถถูกนําไปแปรรูปใน
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมพลงังาน และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ตวัอยา่งเช่น 

 

2.2.1  การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของข้าว 

 

สนัน่ เถาชารี และระพีพนัธ์ ปิตาคะโส (2555) กล่าวา่ โซ่อุปทานขา้วนั้นจะประกอบไปดว้ย
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ดว้ยกนั โดยเร่ิมจากเกษตรกรซ่ึงเป็นหน่วยผลิตตน้นํ้ าของโซ่อุปทานขา้ว 
หลงัจากนั้นขา้วเปลือกจากเกษตรกร จะถูกส่งผา่นไปเพื่อแปรสภาพเป็นขา้วสาร โดยการส่งผ่านน้ี
อาจถูกส่งผา่นดว้ยเกษตรกรเอง หรือส่งผา่น โดยกลุ่มผูจ้ดัหาขา้วเปลือก ซ่ึงประกอบดว้ย พ่อคา้ คน
กลาง กลุ่มเกษตรกร ตลาดกลาง ฝ่ายถดัไปในโซ่ อุปทานขา้ว ไดแ้ก่ โรงสี และสหกรณ์การเกษตร 
ซ่ึงทาํหน้าท่ีแปรสภาพข้าวเปลือกให้เป็นข้าวสาร หลังจากนั้น ข้าวสารจะถูกส่งต่อไปยงัพ่อค้า
ส่งออก หยง และพอ่คา้ ขายส่ง โดยเป็นการส่งโดยตรงจากโรงสีไปยงัพอ่คา้ส่งออกและพอ่คา้ขายส่ง 
หรือส่งผา่นหยง สําหรับการ ดาํเนินงานในช่วงกระจายสินคา้นั้น พอ่คา้ส่งออกจะ ดาํเนินการส่งออก
ขา้วสารไปยงัตลาดต่างประเทศ ขณะท่ีพ่อคา้ขายส่งจะดาํเนินการบรรจุขา้วสารเป็นหน่วย ยอ่ยและ
ส่งต่อให้กบัพอ่คา้ขายปลีก เพื่อดาํเนินการขาย ขา้วสารภายในประเทศต่อไป ดงัแสดงส่วนประกอบ
ของโซ่อุปทานขา้ว ในรูปท่ี 2.2 
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รูปท่ี 2.2 แสดงองคป์ระกอบของห่วงโซ่อุปทานขา้ว 

ท่ีมา: สนัน่ เถาชารี และระพีพนัธ์ ปิตาคะโส, 2555 

 

2.2.2 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพด 

 

ธนกร ราชพิลาธ และสิทธา เจนศิริศกัด์ิ (2555) กล่าวว่า โครงสร้างอุตสาหกรรมแปรรูป
ขา้วโพดหวาน ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ  (1) กิจกรรมวตัถุดิบ ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพด
หวาน  (2) กิจกรรมการแปรรูป ได้แก่ อุตสาหกรรมการแปรรูปและผูป้ระกอบการอ่ืนๆ และ  (3) 

กิจกรรมการขายและการกระจายสินคา้ ไดแ้ก่ ตลาดส่งออกต่างประเทศและตลาดในประเทศ และ
สามารถแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลกั 6 กิจกรรมตามกระบวนการธุรกิจดงัต่อไปน้ี การบริหารจดัการ
ส่วนตน้นํ้ า ไดแ้ก่  (1) กิจกรรมปัจจยัการผลิต  (2) กิจกรรมการผลิต การบริหารจดัการส่วนกลางนํ้ า 
ไดแ้ก่  (3) กิจกรรมการตลาดหรือการจดัหาสินคา้  (4) กิจกรรมการแปรรูป การบริหารจดัการส่วน
ปลายนํ้ า ไดแ้ก่  (5) กิจกรรมการขายและการกระจายสินคา้ และ  (6) กิจกรรมการส่งออก ดงัแสดง
ในแผนภาพตามรูปท่ี 2.3 
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รูปท่ี 2.3 แสดงองคป์ระกอบของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดหวาน 

ท่ีมา: ธนกร ราชพิลาธ และสิทธา เจนศิริศกัด์ิ, 2555 

 

2.2.3 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของมันสําปะหลงั 

 

ลกัษณะโครงสร้างของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัไทย การศึกษาห่วงโซ่
อุปทานของมนัสําปะหลงั มีความสําคญัต่อการวางแผนการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัเป็น
อย่างมาก เน่ืองจากจะก่อให้เกิดการวางระบบบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ตน้ทุนในการผลิตตํ่า รวมทั้งสามารถมีการผลิตสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึนได ้โดยห่วงโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั ประกอบดว้ย (MIS สาํหรับอุตสาหกรรมผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั, 2016) 

1) การผลิตวตัถุดิบตน้นํ้ า อุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัมีวตัถุดิบ คือ หวัมนัสําปะหลงั
สด ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะประกอบดว้ยเกษตรผูป้ลูกมนัสาํปะหลงั 

2) การแปรรูปกลางนํ้ า เป็นขั้นตอนของการนาํหวัมนัสําปะหลงัสดมาแปรรูปโดยใช้
เทคโนโลยีระดบัเบ้ืองตน้ โดยมีกระบวนการดาํเนินงานเร่ิมตน้จากการคดัเลือกวตัถุดิบ ทาํความ
สะอาด ทาํการตดัแต่งวตัถุดิบให้ไดข้นาดและปริมาณตามท่ีกาํหนด แลว้จึงนาํวตัถุดิบท่ีไดไ้ปผ่าน
กระบวนการแปรรูปขั้นตน้ ซ่ึงหลงัจากนั้นจะไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์มนัสําปะหลงั 3 ประเภท ไดแ้ก่ มนั
เส้น มนัอดัเม็ด และแป้งมนัสําปะหลัง โดยมีผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้แก่ ลานมนั โรงงานมนัอดัเม็ด และ 
โรงงานแป้งมนัสาํหลงั 

3) การแปรรูปปลายนํ้ า เป็นขั้นตอนในการนาํมนัเส้น มนัอดัเม็ด แป้งมนัสําปะหลงั 
มาผ่านขั้นตอนและกระบวนการ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ท่ีได้จากมนัสําปะหลัง ซ่ึง
ประกอบด้วย อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ อุตสาหกรรมกรดมะนาว อุตสาหกรรมเอทานอล 
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อุตสาหกรรมแป้งดดัแปร อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืนๆ โครงการ
การพฒันาโมเดลเพื่อขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรรองรับโซนน่ิงเกษตร (มนัสําปะหลงั) กระทรวง
อุตสาหกรรม 

 

 
 

รูปท่ี 2.4 แสดงโครงสร้างของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัไทย 

ท่ีมา: MIS สาํหรับอุตสาหกรรมผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั, 2016 

 

ปรารถนา ปรารถนาดี , จิรชัย พุทธกุลสมศิริ, เจริญชัย โขมพัตราภรณ์  และชุมพล 

มณฑาทิพยก์ุล (2552) ทาํการศึกษาโครงการการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์มนั
สําปะหลงัในประเทศไทยและนาํเสนอโซ่อุปทานของผลิตภณัฑ์มนัสําปะหลงัของประเทศไทย ดงั
แสดงในรูปท่ี 2.5 ซ่ึงประกอบดว้ยเกษตรกร ผูข้นส่ง (รถบรรทุก) โรงงานผลิต และผูส่้งออก/ตลาด
ส่งออกต่างประเทศ/อุตสาหกรรมในประเทศท่ีต่อเน่ืองกนั 
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รูปท่ี 2.5 แสดงโซ่อุปทานของผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทย 

ท่ีมา: ปรารถนา ปรารถนาดี และคณะ, 2552 

 

2.2.4 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของอ้อย 

 

ผลผลิตออ้ยมีความสําคญัต่อโรงงานนํ้ าตาลทรายอยา่งมากเน่ืองจากเป็นรูปแบบของระบบ
แบ่งปันผลประโยชน์ระหวา่งชาวไร่และโรงงานในสัดส่วน 70:30 ท่ีใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525/2526 

(ประชาไท, 2556) ดงันั้น โครงสร้างหลกัของระบบโลจิสติกส์ของออ้ยและผลิตภณัฑ์นํ้ าตาลจะ
ประกอบด้วยเกษตรกรชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานผลิตนํ้ าตาลทรายเป็นสมาชิกคู่สําคญัของโครงสร้าง
ของระบบโลจิสติกส์ ดงัแสดงในรูปท่ี 2.6 หลงัจากนั้น โรงงานจะแปรรูปเป็นสินคา้สําเร็จรูปเพื่อ
กระจายผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายทั้งภายในประเทศ ทั้งเพื่อการบริโภคในครัวเรือนและใช้เป็น
วตัถุดิบตั้งตน้ในอุตสาหกรรมแปรรูปท่ีต่อเน่ืองและส่งออกไปยงัต่างประเทศทัว่โลก 
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รูปท่ี 2.6 แสดงโครงสร้างหลกัของระบบโลจิสติกส์ออ้ยและผลิตภณัฑน์ํ้าตาล 

ท่ีมา: สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2553 

 

รูปแบบการขนส่งออ้ยจากไร่อ้อยไปยงัโรงงานผลิตนํ้ าตาลทรายยงัคงใช้รูปแบบดั้ งเดิม
ตลอดมา จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2551 บริษทันํ้ าตาลมิตรผล จาํกดั ตั้งโครงการส่งเสริมการปลูกออ้ย
โดยใช้สถานีขนถ่ายเป็นรายแรกเพื่อให้เกษตรกรสามารถใชแ้รงงานในครัวเรือนทยอยตดัออ้ยโดย
ใชร้ถขนาดเล็กท่ีใชใ้นครัวเรือนขนส่งไปยงัสถานีขนถ่าย หลงัจากนั้น โรงงานจะใชร้ถบรรทุกขนาด
ใหญ่รวบรวมออ้ยจากสถานีขนถ่ายเพื่อลาํเลียงเขา้โรงงาน ดงัแสดงขั้นตอนการดาํเนินงานตามรูปท่ี 
2.7 นอกจากน้ี การจดัตั้งสถานีขนถ่ายในแหล่งชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ย
ขนาดเล็กมีรายได้จากการปลูกอ้อยและส่งเสริมการใช้แรงงานในครัวเรือนเพื่อลดต้นทุนด้าน
แรงงาน อีกทั้งยงัสามารถใชย้านพาหนะขนาดเล็กของตนเองขนส่งออ้ยเขา้สู่สถานีขนถ่ายเพื่อเป็น
การลดตน้ทุนในการขนส่ง (Mitrphol Group, 2018) 
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รูปท่ี 2.7 แสดงสถานีขนถ่ายของบริษทั นํ้าตาลมิตรผล จาํกดั 

ท่ีมา: บริษทั มิตรผล จาํกดั (มหาชน), 2561 

   

โลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงงานนํ้ าตาลทรายเร่ิมตน้จากออ้ยท่ีถูกตดัและกองรอไวแ้ลว้จะถูก
ลาํเลียงข้ึนรถบรรทุกไดห้ลายประเภท ไม่วา่จะเป็นรถของชาวไร่เอง รถบรรทุกของโรงงานนํ้ าตาล
ทรายหรือรถบรรทุกรับจา้งไปยงัหน้าลานของโรงงานนํ้ าตาลทรายเพื่อรอคิวในการนาํรถเทออ้ยลง
ในรางหีบอ้อย จิราวรรณ เนียมสกุล (2552) ศึกษาการวิเคราะห์ปัญหาและการจัดสรรการใช้
รถบรรทุกในการขนส่งออ้ยเขา้โรงงานนํ้ าตาล กรณีศึกษา: โรงงานนํ้ าตาลในภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย ได้แสดงแผนภาพแสดงโลจิสติกส์ขาเขา้ของการนําออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลิต ดัง
แสดงตามรูปท่ี 2.8 ซ่ึงจะเห็นไดว้่าการจดัการหน้าลานมีความยุง่ยากเพราะมีทั้งคิวล๊อคและคิวเสรี
ประกอบกบัมีรถบรรทุกเขา้มาสะสมอยูใ่นลานเป็นจาํนวนมากเน่ืองจากออ้ยหลงัจากตดัแลว้ตอ้งรีบ
ส่งเข้าโรงงานทนัทีเพราะว่าค่าความหวานจะลดลงถ้าปล่อยให้ออ้ยถูกทิ้งค้างในรถบรรทุกเป็น
เวลานาน 

 

 

https://www.isranews.org/about-us/download/460/23923/18.html)
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รูปท่ี 2.8 แสดงโลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงงานนํ้าตาลทราย 

ท่ีมา: จิราวรรณ เนียมสกุล, 2552 

 

สามารถ น้อยวนั (2561) นาํเสนอรายงานการจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทรายและการประยุกต์ใช ้และสรุปวา่ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาล
ทราย สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ช่วง ตามท่ีแสดงในรูปท่ี 2.9 

1) ห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ า เร่ิมตั้งแต่การปลูกออ้ยในไร่ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยไป
จนถึงการขนส่งออ้ยเขา้โรงงานนํ้าตาลทราย 

2) ห่วงโซ่อุปทานกลางนํ้ า เร่ิมตั้งแต่การรับออ้ยเขา้โรงงานนํ้าตาลทรายไปจนถึงการ
แปรรูปในกระบวนการผลิตเป็นผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปและผลพลอยไดจ้ากการผลิต หรือส่งต่อไปยงั
อุตสาหกรรมท่ีต่อเน่ืองเช่น อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมพลงังาน เป็นตน้ 

3) ห่วงโซ่อุปทานปลายนํ้ า เร่ิมตั้งแต่การจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป เพื่อการ
บริโภคในประเทศและการส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

 

งานวิจยัฉบบัขา้งตน้จะมุ่งการศึกษาเฉพาะห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้าเท่านั้น เร่ิมจากการเก็บเก่ียว
ออ้ยในไร่ท่ีมีอายุพร้อมตดัจนถึงการลาํเลียงออ้ยเขา้โรงงานเพื่อส่งต่อเขา้กระบวนการผลิตต่อไป ดงั
แสดงในรูปท่ี 2.10 แต่การศึกษาไม่ไดค้รอบคลุมถึงการคดัเลือกพนัธ์ุออ้ย การสนบัสนุนทางการเงิน 
การปลูกและการดูแลรักษาแต่อยา่งใด 
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รูปท่ี 2.9 แสดงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาลทราย 

ท่ีมา: สามารถ นอ้ยวนั, 2561 

 
25 
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รูปท่ี 2.10 โซ่อุปทานของการผลิตนํ้าตาลทราย 

ท่ีมา: สามารถ นอ้ยวนั, 2561 

 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายเร่ิมตน้ท่ีผลผลิตออ้ย
ในไร่ออ้ย ซ่ึงผลผลิตออ้ยมีความผนัผวนเน่ืองจากมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการ เช่น ฉลอง โพธิสา
รัตน์ (2548) ได้ทาํการการวิจยัเร่ืองสภาพการปลูกออ้ยโรงงานของเกษตรกรอาํเภอท่าคนัโท จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ในประเด็นปัญหาอุปสรรคของเกษตรกรผูป้ลูกออ้ยโรงงาน  พบว่าเกษตรกรมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นดงัน้ี 

1) ปัญหาในระดบัมาก 4 ประเด็น ได้แก่ ปัญหาขาดเคร่ืองจกัรกลท่ีเหมาะสม ขาด
อุปกรณ์ปุ๋ยเคมีและสารเคมี ขาดความรู้สนบัสนุนออ้ยพนัธ์ุดีและปริมาณผลผลิตต่อไร่ตํ่า 

2) ปัญหาระดับปานกลาง 13 ประเด็น ได้แก่ ประเภทปัญหา ได้แก่ ไม่มีสิทธ์ิถือ
ครองท่ีดินปลูกออ้ย แหล่งเงินทุนไม่เพียงพอ ขาดแคลนออ้ยพนัธ์ุดี ขาดแคลนแหล่งนํ้ า ขาดแคลน
แรงงาน ค่าแรงสูง การควบคุมวชัพืชไม่มีประสิทธิภาพ การระบาดของโรคออ้ย การทาํลายของ
แมลง การทาํลายของสัตวศ์ตัรู และการบาํรุงออ้ยตอไม่ทนัเวลา 

3) ปัญหาระดบัน้อย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ออ้ยตายในหน้าแล้ง การเก็บเก่ียวไม่ไดอ้ายุ
และออ้ยไฟไหมก่้อนและหลงัเก็บเก่ียว 

 

บริษทั นํ้ าตาลมิตรผล จาํกดั (2551) กล่าววา่ “จากปัญหาเร่ืองความผนัผวนของผลผลิตออ้ย
ยอ่มส่งผลกระทบโดยตรงต่อโรงงานผลิตนํ้ าตาลทราย เน่ืองจากการจดัหาวตัถุดิบเป็นปัจจยัสาํคญัท่ี
ทาํให้โรงงานสามารถใช้กาํลงัการผลิตไดอ้ย่างเต็มท่ีและเกิดประสิทธิภาพทางขนาด (Economy of 

Scales) ในการผลิต ทาํให้กลุ่มมิตรผลในประเทศไทยไดใ้ชก้ลยุทธ์นบัตั้งแต่การหาท่ีตั้งของโรงงาน
ให้ใกล้กบัแหล่งวตัถุดิบ และพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีมีความเหมาะสมกบัการเจริญเติบโตของออ้ย การ
จดัระบบการส่งเสริมชาวไร่ โดยมีการจดัตั้งเขตส่งเสริมและมีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมชาวไร่ในแต่ละพื้นท่ี
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ในการอาํนวยความสะดวกด้านการจ่ายปัจจยัการผลิต การประสานงานจ่ายเงินส่งเสริม จดัหา
ผูรั้บเหมาดาํเนินการให้แก่ชาวไร่รายเล็กท่ีขาดความพร้อมดา้นเคร่ืองมือการเกษตรในการจดัการไร่
ออ้ย ให้คาํแนะนาํการจดัการไร่ออ้ย  ซ่ึงดาํเนินงานครอบคลุมทั้งระบบ Supply Chain  รวมถึง การ
สร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัชาวไร่ออ้ย รวมทั้งร่วมวางแผนธุรกิจร่วมกบัชาวไร่ และสร้างผู ้
สืบทอดอาชีพการทําไร่อ้อย ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการห่วงใยใน
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อทาํใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว” 

 

2.3 สมาชิกในห่วงโซ่อปุทาน 

 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานประกอบด้วยเครือข่ายของสมาชิกทั้งหมดตั้งแต่ซัพพลายเออร์ 
โรงงานผลิต ตวักลางทางการตลาด ลูกคา้และผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย ดงันั้น ผูว้ิจยัไดท้บทวนห่วงโซ่
อุปทานของออ้ยและนํ้าตาลทรายของประเทศต่างๆ ตามลาํดบัดงัน้ี 

 

Kadwa (2013) ทําการศึกษาเร่ืองความผนัผวนของห่วงโซ่อุปทานนํ้ าตาล และนําเสนอ
องคป์ระกอบของโซ่อุปทานประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิก 5 สมาชิก ไดแ้ก่ ผูป้ลูก 
(ชาวไร่ออ้ย) คนเก็บเก่ียว ผูข้นส่ง โรงงานและการตลาด ดงัแสดงในรูปท่ี 2.11 

 

 
 

รูปท่ี 2.11 แสดงโซ่อุปทานของนํ้าตาล ประเทศออสเตรเลีย 

ท่ีมา: Kadwa, 2013 

 

Gaucher, Le Gal and Soler (2003) ทําการสร้างตัวแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมนํ้ าตาลทรายโดยเปรียบเทียบห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าจากไร่ออ้ยจนถึงโรงงานระหวา่งเร
อูวนี์ยง (La Reunion) ซ่ึงเป็นหน่ึงในจงัหวดัโพน้ทะเลของประเทศฝร่ังเศสกบัประเทศอฟัริกาใต ้ดงั
แสดงในรูปท่ี 2.12 ประเทศอฟัริกาใตมี้สมาชิกประกอบดว้ย ผูป้ลูก (ชาวไร่ออ้ย) ผูข้นส่ง โรงงาน 
ในขณะท่ีจังหวดัเรอูว์นียง ประเทศฝร่ังเศสมีการลําเลียงอ้อยจากไร่อ้อยไปยงัสถานีขนถ่าย 
(Transloading Center) ก่อนจึงลาํเลียงเขา้โรงงานอีกทอดหน่ึง 
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รูปท่ี 2.12 แสดงห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้าจากไร่ออ้ยจนถึงโรงงานระหวา่ง 

จงัหวดัเรอูวนี์ยง ประเทศฝร่ังเศส กบัประเทศอฟัริกาใต ้

ท่ีมา: Gaucher et al., 2003 

 

Deshmukh, Bhostekar, Aswalekar and Sawant (2012) ทาํการศึกษาระเบียบวิธีการห่วงโซ่
อุปทานขาเข้าของอุตสาหกรรมนํ้ าตาลทราย ประเทศอินเดีย ซ่ึงมีสมาชิกประกอบด้วย ผูป้ลูก 
(ชาวไร่ออ้ย) คนเก็บเก่ียว ผูข้นส่ง โรงงานและการตลาด ดงัแสดงในรูปท่ี 2.13  

 

 
 

รูปท่ี 2.13 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย ประเทศอินเดีย 

ท่ีมา: Deshmukh et al., 2012 
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Kamal, Philip, and Barrett (2013) ทาํการศึกษาระเบียบวิธีการห่วงโซ่อุปทานขาเข้าของ
อุตสาหกรรมนํ้ าตาลทรายในประเทศบราซิล ซ่ึงมีสมาชิกประกอบดว้ย คนเก็บเก่ียว ผูข้นส่ง และ
โรงงาน ดงัแสดงในรูปท่ี 2.14  

 

 
 

รูปท่ี 2.14 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย ประเทศบราซิล 

ท่ีมา: Kamal et al., 2013 

 

Giles (2009) ทาํการศึกษาแบบสถานการณ์จาํลองของการปรับปรุงระบบขนส่งออ้ยในกลุ่ม
พื้นท่ีโรงงานซีซิลา ประเทศคิวบา ซ่ึงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้มีสมาชิกประกอบดว้ย ผูป้ลูก (ชาวไร่
ออ้ย) ผูข้นส่ง และโรงงาน ดงัแสดงในรูปท่ี 2.15 โดยไร่ออ้ยบางแห่งมีการขนถ่ายออ้ยจากไร่ออ้ยไป
ยงัสถานีขนถ่าย (Infield Transport) ก่อนจึงลาํเลียงเขา้โรงงานทางถนนอีกทอดหน่ึง 
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รูปท่ี 2.15 แสดงห่วงโซ่อุปทานขาเขา้และกิจกรรมดาํเนินงาน 

ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย ประเทศคิวบา 

ท่ีมา: Giles, 2009 

 

จากการทบทวนห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายของประเทศทั้ง 6 

ประเทศ สามารถสรุปห่วงโซ่อุปทานไดต้ามตารางดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาลทรายทั้ง 6 ประเทศ 
 

ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

 

แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าตั้งแต่ไร่ออ้ยไปจนถึงโรงงานผลิตนํ้ าตาลทราย
เท่านั้นแต่ไม่ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทานกลางนํ้ าและห่วงโซ่อุปทานปลายนํ้ า สรุปสมาชิกในห่วงโซ่
อุปทานตน้นํ้าของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาลทรายของทั้ง 6 ประเทศ ไดต้ามตารางท่ี 2.4 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ้ าตาลทรายทั้ง 6 

ประเทศ 
 

ห่วงโซ่ 
ประเทศ

ออสเตรเลีย 

ประเทศฝร่ังเศส 

(จงัหวดัเรอูวนี์ยง) 
ประเทศ 

อฟัริกาใต ้

ประเทศ
อินเดีย 

ประเทศ
บราซิล 

ประเทศ
คิวบา 

ผูป้ลูกหรือชาวไร่ออ้ย 
(Grower) 

      

คนเก็บเก่ียว (Harvest)       

ผูข้นส่ง 

(Transport/Haulier) 

      

โรงงาน (Mill)       

ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

ห่วงโซ่ 
ประเทศ

ออสเตรเลีย 

ประเทศฝร่ังเศส 

(จงัหวดัเรอูวนี์ยง) 
ประเทศ 

อฟัริกาใต ้

ประเทศ
อินเดีย 

ประเทศ
บราซิล 

ประเทศ
คิวบา 

ผูป้ลูกหรือชาวไร่ออ้ย 
(Grower) 

      

คนเก็บเก่ียว 

(Harvester) 

      

สถานีขนถ่าย 
(Transloading 

Center/Infield 
Transport) 

X  X X   

ผูข้นส่ง 

(Transport/Haulier) 

      

โรงงาน (Mill)       

การตลาด (Market)  X X  X X 
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จากตารางท่ี 2.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัตารางท่ี 2.3 จะสังเกตว่าสถานีขนถ่าย (Transloading 

Center/Infield Transport) ซ่ึงถือว่าเป็นสถานท่ีแห่งหน่ึงท่ีตั้ งอยู่ระหว่างไร่อ้อยกับโรงงานเพื่อ
รวบรวมและขนถ่ายออ้ยใส่รถบรรทุกขนาดใหญ่ ไม่จดัว่าเป็นสมาชิกของห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ า
เน่ืองจากสมาชิกตอ้งเป็นบุคคลหรือคณะบุคคลหรือองคก์รเท่านั้น ทาํนองเดียวกบัการตลาดไม่จดัวา่
เป็นสมาชิกของห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้าเช่นกนัเน่ืองจากจดัอยูใ่นส่วนของกลางนํ้าและปลายนํ้า 

 

พลาพรรณ คาํพรรณ (2556) ทาํการศึกษาการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์  การ
ส่งออกพืชอาหารของประเทศไทยครอบคลุมถึงขา้ว นํ้ าตาล (ออ้ย) และมนัสําปะหลงั และไดแ้สดง
ห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ของการส่งออกนํ้าตาล ดงัแสดงในรูปท่ี 2.16 

 

 
 

รูปท่ี 2.16 แสดงห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ของการส่งออกนํ้าตาล 

ท่ีมา: พลาพรรณ คาํพรรณ, 2556 

  

จากรูปขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าตั้งแต่ไร่ออ้ยไปจนถึงโรงงานผลิตนํ้ าตาล
ทราย ประกอบด้วย เกษตรกร (ชาวไร่อ้อย) ผูข้นส่งและโรงงานผลิตนํ้ าตาลเท่านั้น นอกจากน้ี 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2550) ทาํการศึกษาโครงการศึกษาการเช่ือมโยงโลจิสติกส์อุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทรายและนาํเสนอกระบวนการในระบบโลจิสติกส์ออ้ยเขา้โรงงานตั้งแต่การเก็บเก่ียว
จนถึงหน้าลาน ดงัแสดงในรูปท่ี 2.17 ซ่ึงจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าในกรณีท่ีใช้แรงงานในการเก็บ
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เก่ียวออ้ย จะมีสมาชิกของห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นแรงงานเก็บเก่ียวซ่ึงทาํหนา้ท่ีตดัออ้ยและขนยา้ยออ้ย
ข้ึนรถ แต่ในกรณีท่ีใชเ้คร่ืองจกัรทาํงานแทนแรงงานคน รถตดัออ้ยจะเป็นสมาชิกของห่วงโซ่อุปทาน
เช่นกนั 

 

 
 

รูปท่ี 2.17 แสดงกระบวนการในระบบโลจิสติกส์ออ้ยเขา้โรงงาน 

ตั้งแต่การเก็บเก่ียวจนถึงหนา้ลาน 

ท่ีมา: มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2550 

 

สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2553) ทาํโครงการศึกษาแนวทางการจดัการห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ของสินคา้เกษตร และนาํเสนอห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตรมูลค่าสูง ดงั
แสดงในรูปท่ี 2.18 ซ่ึงจะเห็นไดว้่าจะมีสมาชิกของห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นองค์กร (สมาคมฯ/คู่พนัธะ
สัญญา) ท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้งดว้ย 
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รูปท่ี 2.18 แสดงห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตรมูลค่าสูง 

ท่ีมา: สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2553 

 

เม่ือเปรียบเทียบห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตรไทยกบัผลการศึกษาของ Bezuidenhout, 

Brenchley and Bodhanya (2012)  เร่ืองการวเิคราะห์การประสานความร่วมมือกนัในการผลิตนํ้ าตาล
ทรายและการดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทาน และแจกแจงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่อุปทานนํ้ าตาล
ทราย ประเทศอฟัริกาใต ้ดงัแสดงในรูปท่ี 2.19 พบว่า เม่ือพิจารณาในบริบทของอุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทรายนั้น จะพบว่ามีบทบาทของสมาคมหรือกลุ่มองค์กรเขา้มาเก่ียวขอ้ง เช่น สมาคม
ชาวไร่ออ้ยในทอ้งถ่ิน คณะกรรมการบริหารโรงงานนํ้ าตาล สมาคมโรงงานนํ้ าตาลแห่งชาติ สมาคม
นํ้ าตาลภายในการกาํกบัของรัฐ เป็นตน้ ซ่ึงบทบาทของสมาคมหรือกลุ่มองค์กรดงักล่าวในบริบท
ของประเทศไทยเองมีอิทธิพลต่อห่วงโซ่อุปทานออ้ยและนํ้ าตาลทรายอยา่งมีนยัสําคญั เช่น สมาคม
ชาวไร่ออ้ยในทอ้งถ่ินมีบทบาทเป็นตวัแทนในการเจรจากบัโรงงานนํ้ าตาลทราย หรือการหารือกบั
หน่วยงานท่ีเป็นกลไกของภาครัฐในเร่ืองต่างๆ เช่น ราคาผลผลิตตกตํ่า ปัญหาภยัแลง้ การสนบัสนุน
ปัจจยัการผลิต เป็นตน้ 
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รูปท่ี 2.19 แสดงการเช่ือมต่อกนัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ในห่วงโซ่อุปทานนํ้าตาลทราย ประเทศอฟัริกาใต ้

ท่ีมา: Bezuidenhout et al., 2012 

 

โรจน์ลกัษณ์ ปรีชา มนสัชยั จึงตระกูล คมสันติ ศรีคงเพช็ร และวชัรพงศ ์รัชตเวชกุล (2560) 

นาํเสนอหัวขอ้ “ก้าวสู่บริบทใหม่ของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลไทย” ในงานสัมมนาวิชาการ
ประจาํปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทย ทาํใหเ้ห็นถึงรูปแบบของความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่กบั
โรงงานในการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ และการขายออ้ยผา่นทางหวัหนา้โควตา (หรือหวัหนา้กลุ่ม) 
ตามรูปท่ี 2.20 
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รูปท่ี 2.20 แสดงความร่วมมือกนัระหวา่งเกษตรกรกบัโรงงานในลกัษณะ Contact Farming 

ท่ีมา: โรจน์ลกัษณ์ ปรีชา และคณะ, 2560 

 

นอกจากน้ี ยงัทาํให้เห็นถึงบทบาทของหัวหน้าโควตา (หัวหน้ากลุ่ม) ท่ีนอกจากทาํหน้าท่ี
รวบรวมออ้ยจากชาวไร่แลว้ ยงัเป็นตวักลางทางการเงินจ่ายค่าตอบแทนให้กบัชาวไร่ดว้ย ดงัแสดง
ในรูปท่ี 2.21 และการดําเนินการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรและสร้างอาํนาจต่อรองกบัโรงงานนํ้ าตาล โดยหัวหน้าโควตา (หัวหน้ากลุ่ม) หมายถึง 
“บุคคลท่ีโรงงานนํ้ าตาลทาํสัญญาให้รวบรวมจดัหาออ้ยส่งให้กบัโรงงานนํ้ าตาลส่วนใหญ่มกัเป็น
ชาวไร่อ้อยท่ีมีพื้นท่ีปลูกออ้ยจาํนวนมาก หัวหน้ากลุ่มชาวไร่ออ้ยเป็นผูติ้ดต่อกับโรงงานและรับ
จดัสรรปริมาณออ้ยท่ีจะส่งใหโ้รงงานในแต่ละฤดูหีบ โควตาท่ีไดรั้บถา้เกินกาํลงัปริมาณท่ีตนผลิตได ้
ก็จะนําส่วนเกินน้ีไปจดัสรรและทาํสัญญากบัชาวไร่ออ้ยขนาดเล็กท่ีตนรู้จกั ให้ครบตามจาํนวน
โควตาท่ีได้รับจากโรงงานและดูแลควบคุมชาวไร่ออ้ยรายเล็กแต่ละราย เพื่อให้ผลิตอ้อยได้ตาม
ปริมาณท่ีได้รับการจดัสรร” (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย, 2559) นอกจากน้ี 
ชาวไร่จะไดรั้บเงินมดัจาํล่วงหน้าจากโรงงานในรูปของเงินเก๊ียวหรือเงินบาํรุงออ้ย ในทางนิติกรรม 
คือ เงินมดัจาํในการขายออ้ยล่วงหน้านั่นเอง โดยชาวไร่ทาํสัญญาขายออ้ยให้โรงงานและโรงงาน
จ่ายเงินมดัจาํเป็นเช็คล่วงหน้า ซ่ึงชาวไร่มกันําไปขายลดกับธนาคารท่ีโรงงานมีเครดิตอยู่ แต่ก็มี
ชาวไร่บางรายท่ีเก็บเช็คไวร้อเขา้บญัชีเม่ือเช็คครบกาํหนดในช่วงท่ีมีการส่งออ้ยเขา้โรงงาน สําหรับ
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การให้เงินเก๊ียวผา่นหวัหนา้โควตานั้น หวัหนา้โควตามกัจะนาํเงินเก๊ียวไปปล่อยต่อให้ลูกไร่ของตน
ในลกัษณะเดียวกนั (สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย, 2559)  

 

 
 

รูปท่ี 2.21 แสดงบทบาทของหวัหนา้โควตาต่ออุตสาหกรรมออ้ยและนํ้าตาล 

ท่ีมา: สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย, 2559 

 

ณ  เวลาปัจจุบัน  สถาบันชาวไร่อ้อยมีหลายสถาบัน  ส่ วนสถาบันชาวไร่อ้อยตาม
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 (ณ เดือนมกราคม พ.ศ. 2552) มีทั้งส้ิน 29 สถาบนั 
ซ่ึงทุกสถาบนัตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้น กล่าวคือมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ 600 คน ตอ้งมีปริมาณออ้ยส่ง
เข้าโรงงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 และทั้ ง 29 สถาบัน ได้รวมตัวเป็น 3 องค์กรชาวไร่อ้อย
ประกอบด้วย สหพนัธ์ชาวไร่ออ้ยแห่งประเทศไทย สหสมาคมชาวไร่ออ้ยแห่งประเทศไทย และ
ชมรมสถาบนัชาวไร่ออ้ยภาคอีสาน (สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย, 2559)  

 

กล่าวโดยสรุปว่า สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยในห่วงโซ่อุปทานตน้
นํ้าตั้งแต่ชาวไร่ออ้ยจนถึงโรงงานนํ้าตาล ประกอบดว้ยสมาชิก 7 ประเภท ดงัน้ี 

1) แรงงานเก่ียวออ้ย (กรณีใชค้นในการตดัออ้ย) 
2) รถตดัออ้ย (กรณีใชเ้คร่ืองจกัรในการตดัออ้ย) 
3) รถรับจา้งขนส่งออ้ย 

4) โรงงานนํ้าตาล 

5) หวัหนา้กลุ่ม (หรือหวัหนา้โควตา) 
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6) องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

7) คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย 

 

จากสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยทั้ง 7 ประเภทขา้งตน้ จะสามารถอธิบายใหเ้ห็นถึงความ
เช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าและระบุความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งระหวา่ง
กนั ดงัแสดงแผนภาพในรูปท่ี 2.22 

 

 
 

รูปท่ี 2.22 แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน และระบุความสัมพนัธ์ 

และความเก่ียวขอ้งระหวา่งกนั (ก่อนการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 
ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

 

เม่ือพิจารณาถึงจาํนวนหน่วยประชากรทั้งหมดท่ีอยูภ่ายใตส้มาชิกแต่ละประเภท เน่ืองจาก
การศึกษาวิจยักาํหนดประชากรคือชาวไร่ออ้ยทั้งหมดในพื้นท่ีจงัหวดัราชบุรีและจงัหวดักาญจนบุรี
เท่านั้น จากงานประชุมใหญ่สามญัประจาํปี พ.ศ. 2561 เม่ือวนัท่ี 27 พ.ย. 2561 ของสมาคมกลุ่ม
ชาวไร่ออ้ยเขต 7 ซ่ึงมีพื้นท่ีเขตความรับผดิชอบใน 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดักาญจนบุรี ราชบุรี 
นครปฐม และสุพรรณบุรี ปัจจุบนั แบ่งการบริหารงานออกเป็น 25 สาขา มีสมาชิกชาวไร่ออ้ยทั้งส้ิน 
98,670 คน คณะกรรมการบริหาร 95 คน คณะกรรมการกลาง 695 คน มีพื้นท่ีปลูกออ้ยประมาณ 1.8 

ลา้นไร่ ปริมาณออ้ยต่อปี ประมาณ 18-20 ลา้นตนัต่อปี และมีโรงงานท่ีตั้งอยูใ่นเขตความรับผิดชอบ
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จาํนวน 12 แห่ง ส่วนคณะกรรมการบริหารของสมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ยเขต 7 มีจาํนวนทั้งหมด 95 

คน (ภาคภูมิ ศรีเศรษฐไกร, 2561) 

 

2.4 มติิและปัจจัยของการประสานความร่วมมอืกนัในห่วงโซ่อปุทาน 

 

สถาพร โอภาสานนท์ และภทัรกมล เลิศสันติ (2557) ทาํการศึกษาปัญหาและแนวทางการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการโลจิสติกส์ของอ้อยเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ้ าตาลและได้สรุป
แผนภูมิแสดงเหตุและผลท่ีมีความเช่ือมโยงกนัแบบเป็นลูกโซ่ ดงัแสดงในรูปท่ี 2.23 

 

 
 

รูปท่ี 2.23 แสดงแผนภูมิวงรอบเหตุและผลท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

กระบวนการโลจิสติกส์ขาเขา้และกระบวนการผลิต 

ท่ีมา: สถาพร โอภาสานนท ์และภทัรกมล เลิศสันติ, 2557 

 

จากรูปข้างต้น ทาํให้มีการตั้งข้อสังเกตหลายประการ ได้แก่ การบริหารความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงงานกบัชาวไร่ออ้ยท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ปริมาณเงินเก๊ียวส่งผลกระทบต่อความสัมพนัธ์
ระหวา่งคู่สมาชิก (แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ในรูปของเงินสนบัสนุนปัจจยัการผลิตเป็น
ส่ิงท่ีมีอิทธิพลสูงมากต่อความสัมพนัธ์) แรงงานเก่ียวออ้ยมีอิทธิพลเหนือชาวไร่เน่ืองจากแรงงานมี
จาํนวนจาํกดัในขณะท่ีมีความตอ้งการแรงงานสูงมากในช่วงเปิดหีบออ้ย เป็นตน้ 
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ในกรณีท่ีออ้ยเขา้โรงงานมาก ส่งผลให้เกิดคิวสะสมของรถบรรทุกออ้ย (ปัญหาการรอคอย) 
ชาวไร่ออ้ยท่ีเลือกไดจ้ะยา้ยไปเขา้ท่ีโรงงานอ่ืนทาํให้มีปริมาณออ้ยเขา้โรงงานน้อยลง ส่งผลให้เกิด
ทั้งความไม่ต่อเน่ืองของการผลิตและใชก้าํลงัการผลิตไม่คุม้ค่าทาํให้ตน้ทุนสูงข้ึน โรงงานเกิดปัญหา
สภาพคล่องตามมา โรงงานจ่ายเงินเก๊ียวให้กบัชาวไร่ได้ปริมาณจาํกดั ชาวไร่ออ้ยเกิดความไม่พึง
พอใจกบัโรงงาน สุดทา้ยจะขยบัไปหาโรงงานอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนดีกวา่ กลายเป็นวงจรของปัญหา
ลูกโซ่ท่ีวนรอบไปเร่ือยๆ ดงันั้น การประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานเป็นความจาํเป็น
อย่างยิ่งท่ีทาํให้ปัญหาลูกโซ่ดงักล่าวยุติลงและเป็นการแสวงหาคาํตอบท่ีเป็นผลประโยชน์ร่วมกนั
ระหวา่งสมาชิกแต่ละคู่ 

 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานถูกทาํใหส้าํเร็จโดยองคก์รนาํเอาความริเร่ิมอยา่งกระตือรือร้นท่ีจะ
ขยบัซัพพลายเออร์และลูกคา้ทั้งหลายไปสู่ความสัมพนัธ์เชิงร่วมมือกนัเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกนั 

(Bisk) ในขณะท่ี Hudnurkar, Jakhar, and Rathod (2014) ได้รวบรวมคาํจัดความของนักวิชาการ
หลายๆ ท่าน ดงัแสดงในตารางท่ี 2.5 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.5 แสดงผูใ้ห้คาํจาํกดัความและความหมายของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
อุปทาน 

 

ผูใ้หค้าํจาํกดั
ความ 

ความหมายของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

Simatupang and 

Sridharan (2004) 

การประสานความร่วมมือกนัเป็นกลยุทธ์เชิง ร่วมมือกนัของพนัธมิตรห่วงโซ่
อุปทานดว้ยมีเป้าหมายร่วมกนัของการบริการลูกคา้ผา่นแนวทางคาํตอบแบบ
บูรณาการเพื่อทาํใหต้น้ทุนตํ่าลงและขยบัรายไดใ้หสู้งข้ึน 

Samaddar and 

Kadiyala (2006) 

ความสัมพนัธ์เชิงความร่วมมือกนัเป็นหน่ึงแนวทางท่ีองค์กรริเร่ิมและลงมือ
ดว้ยความพยายามใช้ความสร้างสรรค์เชิงความรู้และองคก์รแบ่งปันค่าใชจ่้าย
และผลประโยชน์ของความรู้ใหม่ๆ ท่ีสร้างข้ึนมา รวมทั้ งการเป็นเจ้าของ
ร่วมกนัของสิทธิบตัรและใบอนุญาตทั้งหลาย 

Kampstra, 

Ashayeri and 

Gattorna (2006) 

องค์กรทั้งหลายท่ีมีความเป็นอิสระทางการเงินพยายามท่ีจะได้เก่ียวร้อยกนั
ของห่วงโซ่เพือ่ขยบัไปดว้ยกนัเพื่อมัน่ใจวา่สมาชิกในห่วงโซ่สร้างปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัดว้ยความสาํเร็จเพือ่ท่ีจะผลิตผลลพัธ์ท่ีจาํเป็นออกมา 
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ตารางท่ี 2.5 แสดงผูใ้ห้คาํจาํกดัความและความหมายของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
อุปทาน (ต่อ) 

 

ผูใ้หค้าํจาํกดั
ความ 

ความหมายของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

Fawcett et al 

(2008) 

ความสามารถท่ีจะทาํงานข้ามขอบเขตของความเป็นองค์กรเพื่อสร้างและ
บริหารกระบวนการสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างมีอตัลกัษณ์เพื่อบรรลุความจาํเป็น
ยิง่ยวดของลูกคา้ไดดี้กวา่เดิม 

Simatupang and 

Sridharan (2008) 

การประสานความร่วมมือกันบ่งบอกถึงความร่วมมือท่ามกลางองค์กรท่ีมี
ความเป็นอิสระแต่สัมพนัธ์กนัเพื่อแบ่งปันทรัพยากรและกาํลงัความสามารถ
เพื่อบรรลุความจาํเป็นยิ่งยวดของลูกคา้ท่ีไม่ธรรมดาอยา่งยิ่งและเปล่ียนแปลง
เชิงพลวตั 

Cao and Zhang 

(2011) 

การก่อตวัของความเป็นพนัธมิตรระยะยาวและใกลชิ้ดในขณะท่ีสมาชิกของ
ห่วงโซ่อุปทานทาํงานร่วมกนัและแบ่งปันสารสนเทศและความเส่ียงเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

 

กล่าวโดยสรุป ผูว้จิยัใหค้าํจาํกดัความของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานวา่ 
“กระบวนการเชิงสัมพนัธภาพของคู่สมาชิกท่ีสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัเพื่อทาํงานด้วยกันให้
สาํเร็จลุล่วงโดยมีเป้าหมายร่วมกนัและผลประโยชน์ร่วมกนั” 

 

เพื่อให้การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานเป็น
หมวดหมู่และง่ายต่อการรวบรวมและสังเคราะห์ปัจจยั ดงันั้น ผูว้จิยัแบ่งปัจจยัออกเป็น 3 กลุ่มปัจจยั
ดงัน้ี 

 

2.4.1 ปัจจัยเชิงจิตวทิยา 

 

Wilding and Humphries (2006) แจกแจงปัจจัย 10 คุณลักษณะท่ีเป็นแรงขับเคล่ือนการ
ประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย ความวางใจได ้การมุ่งหวงัผลระยะยาว 
การส่ือสารระหว่างกัน ความมีเสถียรภาพ ชนะ-ชนะร่วมกัน ความน่าเช่ือถือ ความเต็มใจแบก
รับภาระไวเ้อง ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล ความคิดสร้างสรรค์ และ 3 ซี (การประสานความร่วมมือ
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กัน ความร่วมมือกันและการประสานงานกัน) และในเวลาต่อมา Bezuidenhout et al., (2012) 

ทาํการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์การประสานความร่วมมือกันในการผลิตนํ้ าตาลทรายและการ
ดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทาน ประเทศอฟัริกาใต ้และจดักลุ่มปัจจยัเชิงจิตวิทยาท่ีมีคุณลกัษณะเกิดข้ึน
ร่วมกนัใหน้าํอยูม่ารวมกนัได ้3 กลุ่มหลกั ดงัแสดงในรูปท่ี 2.24 

   

 
 

รูปท่ี 2.24 แสดงปัจจยัเชิงจิตวทิยา 10 คุณลกัษณะท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือน 

การประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีมา: Bezuidenhout et al., 2012 

 

Kohli and Jensen (2010) ทําการศึกษาการประเมินประสิทธิผลของการประสานความ
ร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน และได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสรุปว่าการประสานความ
ร่วมมือกนัมีปัจจยั ไดแ้ก่ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกนั (Goal Congruence) การมีปฏิบติัสัมพนัธ์
ระหว่างกัน (Personal Interactions) และความน่าเช่ือถือ (Trust) ในขณะเดียวกันกับ Wee, Thoo, 

Sulaiman, and Muharam (2016) ทาํศึกษาการทบทวนแนวปฏิบติัของการประสานความร่วมมือกนั
ในห่วงโซ่อุปทานสําหรับโรงงานผลิตขนาดกลางและเล็กและสรุปวา่การสร้างสรรคค์วามรู้ร่วมกนั 
(Joint Knowledge Creation) และการมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกนั (Goal Congruence) องค์ประกอบ
สาํคญัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 
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นอกจากน้ี Kumar and Nath (2014) ทาํการศึกษาดชันีการประสานความร่วมมือกนัในห่วง
โซ่อุปทาน : เคร่ืองมือวดัความลึกของการประสานความร่วมมือกนัและไดท้บทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งสรุปว่าวฒันธรรมเชิงการประสานความร่วมมือกนั (Collaborative Culture) เป็นมิติหน่ึง
ของการประสานความร่วมมือกนัดว้ย เช่นเดียวกนักบั Shankar, Banwet and Anbanandam (2011) 

ทาํการศึกษาการประเมินการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน กรณีศึกษาอุตสาหกรรมคา้
ปลีกเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศอินเดียและสรุปวา่ดชันีการประสานความร่วมมือกนัประกอบดว้ยความ
น่าเช่ือถือท่ามกลางสมาชิก (Trust Among Supply Chain Partners)  ความสัมพนัธ์ระยะยาว (Long-

Term Relationship) และความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง (Willing to Compensate) 

 

สุดทา้ย Zacharia (2009) ทาํการวิเคราะห์ระหว่างการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
อุปทานกบัผลลพัธ์ของการปฏิบติังาน และสรุปวา่การเขา้ถึงความเป็นพนัธมิตรของห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Partner Insight) แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น  (Level of 

Collaboration) ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของการประสานความร่วมมือกนั 

 

2.4.2 ปัจจัยเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติการ 

 

Kumar and Nath (2014) ทําการศึกษาและสรุปว่ามิติของการประสานความร่วมมือกัน 

ประกอบด้วย การวางแผนร่วมกันเพื่อลงมือตามตารางทํางาน (Joint Planning for Executing 

Schedule) การวางแผนร่วมกันเพื่อเพิ่มส่วนครองตลาด (Joint Planning for Executing Schedule) 

การแบ่งปันทรัพยากรเชิงปฏิบติัการ (Operational Resource Sharing) การแก้ปัญหาและการวดัผล
การปฏิบัติงานร่วมกัน (Joint Problem Solving and Performance Measurement) และการแบ่งปัน
สารสนเทศท่ีอิงกบัการตลาด (Market Based Information Sharing) ในทาํนองเดียวกนักบั Kohli and 

Jensen (2010) สรุปวา่การแบ่งปันสารสนเทศ (Information Sharing) และการวางแผนร่วมกนั (Joint 

Planning) เป็นปัจจยัของการประสานความร่วมมือกัน ในทาํนองเดียวกัน Shankar, Banwet and 

Anbanandam (2011) สรุปว่าพนัธะสัญญาของผูบ้ริหารระดับสูง (Top Management Commitment) 

และการแบ่งปันสารสนเทศ (Information Sharing) เป็นองค์ประกอบของดชันีการประสานความ
ร่วมมือกนัจากกรณีศึกษาห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมคา้ปลีกเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศอินเดีย 

 

Simatupang and Sridharan (2004) สรุปว่าการแบ่งปันสารสนเทศ (Information Sharing) 

และการประสานการตดัสินใจร่วมกนั (Decision Synchronization) เป็นสองมิติท่ีสําคญัของแนวคิด
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ของการประสานความร่วมมือกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Wee et al. (2016) ท่ีมีขอ้สรุปวา่
การแบ่งปันสารสนเทศ (Information Sharing) และการตดัสินใจร่วมกัน (Joint Decision Making) 

เป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

 

Zacharia (2009) สรุปว่า ความเก่ียวโยงกันของความรู้และกระบวนการระหว่างห่วงโซ่
อุปทาน (Interdependence of Knowledge and Process)  และระดบัของการประสานความร่วมมือกนั 
(Level of Collaboration) ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของการประสานความร่วมมือกนั ในขณะท่ี Talavera 

(2014) ทาํการศึกษาการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานและความน่าเช่ือถือในประเทศ
ฟิลิปปินส์และสรุปว่าการวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั (Joint Planning and Decision Making) 

และการแบ่งปันสารสนเทศ (Information Sharing) เป็นปัจจยัสําคญัของดัชนีการประสานความ
ร่วมมือกนั 

 

2.4.3 ปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 

จากกรณีศึกษาห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมค้าปลีกเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศอินเดีย 
Shankar, et al. (2011) สรุปว่าการแบ่งปันความเส่ียงและรางว ัลตอบแทน (Risk and Reward 

Sharing) เป็นปัจจยัหน่ึงของดชันีการประสานความร่วมมือกนั ในทาํนองเดียวกนักบัผลการศึกษา
ช่วงเวลาก่อนหน้าน้ีของ Simatupang and Sridharan (2004) ท่ี มีข้อสรุป ว่าการเก ล่ียส่ิ งจูงใจ 

(Incentive Alignment) เป็นองคป์ระกอบ 1 ใน 3 มิติของการประสานความร่วมมือกนัเช่นกนั 

 

นอกจากน้ี Wee et al. (2016) ซ่ึงต่างมีข้อสรุปในทาํนองเดียวกันว่าการแบ่งปันส่ิงจูงใจ 
(Incentive Sharing) ก็เป็นองค์ประกอบสําคญัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน
เช่นกนัโดยการทาํศึกษาการทบทวนแนวปฏิบติัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน
สาํหรับโรงงานผลิตขนาดกลางและเล็ก 

 

จากการทบทวนปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ของงานวิจยัจากต่างประเทศ จะพบวา่มีเฉพาะเร่ือง
การแบ่งปันความเส่ียงและรางวลัตอบแทน การเกล่ียและการแบ่งปันส่ิงจูงใจ ซ่ึงให้ความสําคญักบั
ตวัเงินเป็นสําคัญ ในขณะท่ี Simatupang and Sridharan (2005) ให้คาํจาํกัดความของการแบ่งปัน
รางวลัตอบแทนคือกระบวนการของการแบ่งปันความเส่ียง ตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ามกลาง
พนัธมิตรในห่วงโซ่อุปทาน อย่างไรก็ตาม คาํจาํกัดความดงักล่าวเป็นส่ิงท่ีทาํความเขา้ใจได้ยาก
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ในทางปฏิบติั ดงันั้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการระบุปัจจยั ผูว้ิจยัจึงพิจารณาเร่ืองดังกล่าวใน
บริบทของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายในประเทศไทยและจากการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่ง
ต่างๆพบวา่ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มีรูปแบบท่ีหลากหลายและมีช่ือท่ีเรียกแตกต่างกนัไป สรุปตาม
ตารางท่ี 2.6 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ของห่วงโซ่อุปทานนํ้าตาลทรายท่ีมีการดาํเนินการในประเทศไทย 

 

ประเภทของ 

การส่งเสริม 
รูปแบบของการส่งเสริม 

แหล่งขอ้มูลอา้งอิง 

สาํนกังานกองทุน
ออ้ยและนํ้าตาล

ทราย 

บริษทั ไทยเพ่ิมพนู
อุตสาหกรรม จาํกดั 

บริษทั มิตรผล 
จาํกดั (มหาชน)) 

บริษทั สหเรือง 

จาํกดั 

บริษทั เกษตรไทย 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั 

บริษทั นํ้าตาลและ
ออ้ยตะวนัออก 
จาํกดั (มหาชน) 

โรจน์ลกัษณ์ 
ปรีชา และ

คณะ 

การส่งเสริม 

ดา้นตวัเงิน 

เงินเก๊ียว หรือเงินบาํรุงออ้ย  - - - - - - 

เงินส่งเสริมเพาะปลูกออ้ย  - - - - - - 

การให้บริการดา้นสินเช่ือในดา้น
ต่างๆกบัสมาชิก 

- - -  - -  

เงินทุนให้กบัชาวไร่ออ้ย - -  - - - - 

การจดัหาแหล่งเงินทุนดอกเบ้ีย
ตํ่า 

- - - - -   

การส่งเสริมดา้น 

ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

การสนบัสนุนปัจจยัการผลิต - -  - -   

การจดัหาท่ีดินโดยการเช่าและ
ซ้ือท่ีดิน 

- - - - -  - 

การจัดหาหรือพัฒนาระบบนํ้ า
สาํหรับเพาะปลูก 

  - - -  - 

การจดัหาเคร่ืองมือการเกษตร - -     - 

ก าร เผ ยแ พ ร่อ งค์ค วาม รู้ก าร
บริหารจดัการไร่ออ้ย 

- -    - - 

ก ารถ่ ายท อดค วาม รู้ เก่ี ยวกับ
เทคโนโลยต่ีางๆ 

- -   - - 
- 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ของห่วงโซ่อุปทานนํ้าตาลทรายท่ีมีการดาํเนินการในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ประเภทของการ
ส่งเสริม 

รูปแบบของการส่งเสริม 

แหล่งขอ้มูลอา้งอิง 

สาํนกังานกองทุน
ออ้ยและนํ้าตาล

ทราย 

บริษทั ไทยเพ่ิมพนู
อุตสาหกรรม จาํกดั 

บริษทั มิตรผล 
จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั สหเรือง 
จาํกดั 

บริษทั เกษตรไทย 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชู

การ์ คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั 

บริษทั นํ้าตาลและ
ออ้ยตะวนัออก 
จาํกดั (มหาชน) 

โรจน์ลกัษณ์ 
ปรีชาและ

คณะ 

การส่งเสริมดา้น 

ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

(ต่อ) 

การฝึกปฏิบัติในการทาํไร่อ้อย
แ ล ะ ก า ร ใ ช้ เค ร่ื อ ง จั ก ร ก ล
การเกษตร 

- -  -  - - 

การพัฒนาเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ
เพ่ือเป็นอุปกรณ์ต้นแบบให้กับ
สมาชิกชาวไร่ออ้ยเพ่ือจะไดเ้ป็น
การลดตน้ทุนและลดปัญหาดา้น
แรงงาน 

- - -  - - - 

การทาํโครงการเพ่ือสังคมและ
ชุมชน 

- -  - - - - 

ส่งเสริมการปลูกพืชเสริมเพ่ือ
สร้างรายได้เพ่ิ มห ลังการเก็บ
เก่ียวออ้ย 

- -  - - - - 

ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถรวบรวมปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 2.7 
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ตารางท่ี 2.7 แสดงปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

 

กลุ่มปัจจยั ปัจจยั 
Kohli and Jensen 

(2010) 

Kumar and Nath 

(2014) 

Bezuidenhout et 

al. (2012) 

Shankar et al 

(2011) 

Simatupang and 

Sridharan (2004) 

Talavera 

(2014) 

Wee et al 

(2016) 

Zacharia 

(2009) 

แหล่งขอ้มูล
อา้งอิงใน

ประเทศไทย 

ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

ความวางใจได ้ - -  - - - - - - 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว (การมี
เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกนั, 

ความสัมพนัธ์ระยะยาว) 
         

การส่ือสารระหวา่งกนั - -  - - - - - - 

ความมีเสถียรภาพ - -  - - - - - - 

ชนะ-ชนะร่วมกนั - -  - - - - - - 

ความน่าเช่ือถือ  -   - - - - - 

ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง - -   - - - - - 

ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล  -  - - - - - - 

ความคิดสร้างสรรค ์ - -  - - -  - - 

วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกนั 

-  - - - - -  - 

ปัจจยัเชิงกลยทุธ์**

และเชิงปฏิบติัการ 

พนัธะสัญญาของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง** 

- - -  - - - - - 

ระดบัของการประสานความ
ร่วมมือกนั** 

- - - - - - -  - 

การประสานการตดัสินใจ
ร่วมกนั (การวางแผนร่วมกนั, 

การแกปั้ญหาและการวดัผลการ
ปฏิบติังานร่วมกนั) 

  - -    - - 
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ตารางท่ี 2.7 แสดงปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน (ต่อ) 
 

กลุ่มปัจจยั ปัจจยั 

Kohli and Jensen 

(2010) 

Kumar and Nath 

(2014) 

Bezuidenhout et 

al. (2012) 

Shankar et al 

(2011) 

Simatupang and 

Sridharan (2004) 

Talavera 

(2014) 

Wee et al 

(2016) 

Zacharia 

(2009) 

แหล่งขอ้มูล
อา้งอิงใน

ประเทศไทย 

ปัจจยัเชิงกลยทุธ์**

และเชิงปฏิบติัการ 

(ต่อ) 

การแบ่งปันทรัพยากรเชิง
ปฏิบติัการ -  - - - - - - - 

การแบ่งปันสารสนเทศ 

  -      - 

ปัจจยัเชิง
เศรษฐศาสตร์ การส่งเสริมดา้นตวัเงิน - - -   -  - 

(1)*, (3)*, (4)*, 

(5)*,  (6)* และ 
(7)* 

การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
- - - - - - - - 

(2)*, (3)*, (4)*, 

(6)* และ (7)* 

ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

หมายเหต:ุ (1) สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ้ าตาลทราย (2561) 

 (2) บริษทั ไทยเพ่ิมพนูอุตสาหกรรม จาํกดั (2561) 

 (3) บริษทั มิตรผล จาํกดั (มหาชน) (2561) 

 (4) บริษทั นํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั (มหาชน) (2558) 

 (5) บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (2561) 

 (6) บริษทั นํ้ าตาลและออ้ยตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (2561) 

 (7) โรจน์ลกัษณ์ ปรีชา และคณะ (2560) 
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จากตารางขา้งตน้ กล่าวไดว้า่ปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการประสานความร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทาน แต่อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัจะคดัเลือกเฉพาะปัจจยัท่ีมีการอา้งอิงอยา่งนอ้ย 2 แหล่งข้ึนไป
และจะนาํปัจจยัท่ีคดัเลือกไวไ้ปใชใ้นการวจิยัฉบบัน้ีในลาํดบัถดัไป ดงัแสดงในตารางท่ี 2.8 

 

ตารางท่ี 2.8 แสดงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

 

กลุ่มปัจจยั ปัจจยั อา้งอิง 

ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว Kohli and Jensen (2010), Bezuidenhout et al. 

(2012), Shankar et al (2011), Wee et al (2016) 

ความน่าเช่ือถือ Kohli and Jensen (2010), Bezuidenhout et al. 

(2012), Shankar et al (2011) 

ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง Bezuidenhout et al. (2012), Shankar et al (2011) 

ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล Kohli and Jensen (2010), Bezuidenhout et al. 

(2012) 

ความคิดสร้างสรรค ์ Bezuidenhout et al. (2012), Wee et al (2016) 

วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือ
กนั 

Kumar and Nath (2014), Zacharia (2009) 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั Kohli and Jensen (2010), Kumar and Nath (2014), 

Simatupang and Sridharan (2004), Talavera 

(2014), Wee et al (2016) 

การแบ่งปันสารสนเทศ Kohli and Jensen (2010), Kumar and Nath (2014), 

Shankar et al (2011), Simatupang and Sridharan 

(2004), Talavera (2014), Wee et al (2016), 

Zacharia (2009) 

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

การส่งเสริมดา้นตวัเงิน Shankar et al (2011), Simatupang and Sridharan 

(2004), Wee et al (2016), (1)*, (3)*, (4)*, (6)* และ 
(7)* 

การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (2)*, (3)*, (4)*, (5)*, (6)* และ (7)* 

ท่ีมา: ผูว้จิยั, 2561 

หมายเหตุ: (1) สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ้าตาลทราย (2561) 

 (2) บริษทั ไทยเพ่ิมพนูอุตสาหกรรม จาํกดั (2561) 

 (3) บริษทั มิตรผล จาํกดั (มหาชน) (2561) 

 (4) บริษทั นํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั (มหาชน) (2558) 

 (5) บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (2561) 

 (6) บริษทั นํ้ าตาลและออ้ยตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (2561) 

 (7) โรจน์ลกัษณ์ ปรีชา และคณะ (2560) 
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2.5  ระดับของการประสานความร่วมมอืกนัในห่วงโซ่อปุทาน 

 

Simatupang and Sridharan (2005) ทําการวิจัยเร่ืองดัชนีการประสานความร่วมมือกัน 
(Collaboration Index) โดยศึกษาการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งซัพพลายเออร์กบัผูค้า้ปลีกใน
ประเทศนิวซีแลนด์จาํนวน 76 บริษทั สรุปว่าดชันีการประสานความร่วมมือกนัท่ีใช้วดัระดบัของ
แนวปฏิบัติเชิงความร่วมมือกันแบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ (1) การแบ่งปันสารสนเทศ (Information 

Sharing) (2) การประสานการตัดสินใจร่วมกัน (Decision Synchronization) และ  (3) การเกล่ีย
ส่ิงจูงใจ (Incentive Alignment) ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.25 

 

 
 

รูปท่ี 2.25 แสดงหลกัการของดชันีการประสานความร่วมมือกนั 

ท่ีมา: Simatupang and Sridharan, 2005 

 

ดชันีการประสานความร่วมมือกนัช่วยให้สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานคน้พบแนวปฏิบติัเชิง
ความร่วมมือกนัท่ีสําคญัมากท่ีสุดซ่ึงจะมีค่าดชันีท่ีมีคะแนนสูงกว่า ในทาํนองเดียวกนั แนวปฏิบติั
เชิงความร่วมมือกนัท่ีสําคญัน้อยท่ีสุดมีคะแนนท่ีตํ่ากว่า จากงานวิจยัขา้งตน้ สรุปค่าเฉล่ียแยกแต่ละ
มิติเป็นอิสระต่อกนัจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน และให้นํ้ าหนักคะแนนตามลาํดบัของความสําคญั 
(Priority of Importance) ทั้ง 3 มิติของดชันีการประสานความร่วมมือกนั ดงัแสดงในตารางท่ี 2.9 
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ตารางท่ี 2.9 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัตามลาํดบัความสําคญัของมิติ 3 ดา้นของดชันี
การประสานความร่วมมือกนั 

 

มิติของดชันีการประสานความร่วมมือกนั 
ค่าเฉล่ียแยกแต่ละมิติ 

(คะแนนเตม็ 5 คะแนน) 
การแบ่งปันสารสนเทศ 2.89 

การประสานการตดัสินใจร่วมกนั 2.58 

การเกล่ียส่ิงจูงใจ 2.57 

ท่ีมา: Simatupang and Sridharan, 2005 
 

จากตารางขา้งตน้ จะเห็นไดผู้ต้อบแบบสอบถามให้ความสําคญักบัมิติทั้ง 3 ดา้นตามลาํดบั
ดังน้ีคือ  (1) การแบ่งปันสารสนเทศ  (2) การประสานการตัดสินใจร่วมกัน และ  (3) การเกล่ีย
ส่ิงจูงใจ ในขณะท่ี Bezuidenhout et al. (2012) ทาํการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์การประสานความ
ร่วมมือกนัในการผลิตนํ้ าตาลทรายและการดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทาน และสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 40 คนจากโรงงานนํ้ าตาล 3 แห่งในประเทศอฟัริกาใต ้และจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 3 คร้ัง โดย
ไดต้ั้งคาํถามวา่ในแต่ละห่วงโซ่อุปทานท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งอยูน่ั้น จากปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยัท่ี
นาํเสนอให้พิจารณานั้น ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัแต่ละปัจจยัวา่มีความสัมพนัธ์
กบัการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานมากน้อยระดบัใด โดยมีสัญลกัษณ์ 3 รูปให้ทาํ
เคร่ืองหมายลงในช่องคาํตอบคือ  (1) เคร่ืองหมาย “” แสดงถึงมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัห่วงโซ่นั้น 
(2) เคร่ืองหมาย “X” แสดงถึงมีความสัมพนัธ์ท่ีไม่ดีกบัห่วงโซ่นั้น และ  (3) ไม่ได้ใส่เคร่ืองหมาย
อะไรลงไป แสดงถึงมีความสมัพนัธ์ท่ีเป็นกลางๆกบัห่วงโซ่ ดงัแสดงในรูปท่ี 2.26 

 

 
 

รูปท่ี 2.26 แสดงตวัอยา่งของการตอบแบบสอบถามเร่ืองความสัมพนัธ์ 

ของแต่ละปัจจยักบัการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีมา: Bezuidenhout et al., 2012 



53 

เคร่ืองหมายทั้ง 3 รูปแบบขา้งตน้จะถูกตีค่าไปเป็นคะแนน +1, -1 และ 0 ตามลาํดบั หลงัจาก
นั้น จะรวมคะแนนทั้งหมดแยกแต่ละปัจจยัเป็นคะแนนการประสานความร่วมมือกนั (Collaboration 

Score) ท่ีอยูใ่นช่วงระหวา่ง -190 ถึง +190 คะแนน นอกจากน้ี ผูถู้กสัมภาษณ์ไดป้ระเมินคุณลกัษณะ
ของดชันีการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน (SCCI) แยกตามลาํดบัความสําคญัดงัแสดง
ในตารางท่ี 2.10 

 

ตารางท่ี 2.10  แสดงค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะ 10 ดา้น ของดชันีการประสานความร่วมมือกนั 

 

คุณลกัษณะของดชันี 

การประสานความร่วมมือกนั 

ค่าเฉล่ียของความสาํคญั 

คะแนนเตม็ 1.00 คะแนนเตม็ 5.00 

การส่ือสารระหวา่งกนั 0.73 3.65 

ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 0.65 3.25 

ความมีเสถียรภาพ 0.56 2.80 

ความน่าเช่ือถือ 0.55 2.75 

ความวางใจได ้ 0.54 2.70 

การประสานงาน 0.50 2.50 

ชนะ-ชนะร่วมกนั 0.49 2.45 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว 0.45 2.25 

ความคิดสร้างสรรค ์ 0.44 2.20 

ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 0.36 1.80 

ท่ีมา: Bezuidenhout et al., 2012 

 

2.6  บทสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 5 ส่วน สามารถกล่าวโดยสรุปได้
ดงัน้ี 

2.5.1 สมาชิกทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย มี 7 ประเภทดว้ยกนั คือ 
(1) แรงงานเก่ียวออ้ย (2) รถตดัออ้ย (3) รถรับจา้งขนส่งออ้ย (4) โรงงานนํ้ าตาล (5) หวัหน้ากลุ่ม (6) 

องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย และ (7) คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย 
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2.5.2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม
ปัจจยัดงัน้ี 

1) ปัจจยัเชิงจิตวทิยา ประกอบดว้ย การมุ่งหวงัผลระยะยาว ความน่าเช่ือถือ ความเต็ม
ใจแบกรับภาระไวเ้อง ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล ความคิดสร้างสรรค์ และวฒันธรรมเชิงประสาน
ความร่วมมือกนั 

2) ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ ประกอบดว้ย การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั และการ
แบ่งปันสารสนเทศ 

3) ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วย การส่งเสริมด้านตวัเงิน และการส่งเสริม
ดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

ดงันั้ น ผูว้ิจยัจึงแสดงกรอบแนวคิดของการวิจยั (Conceptual Research Framework) ก่อน
และหลงัการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง ตามแผนภาพท่ีแสดงในรูปท่ี 2.27 และ 2.28 ตามลาํดบั 

 

 
 

รูปท่ี 2.27 แสดงกรอบแนวคิดของการวจิยั (ก่อนการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 
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รูปท่ี 2.28 แสดงกรอบแนวคิดของการวจิยั (หลงัการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง) 



 

 

บทที ่3 

 

ระเบียบวธีิการวจิัย 

 

การดาํเนินการวจิยัเร่ือง “การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วง
โซ่อุปทานอ้อยและนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย” ใช้วิธีการผสมผสาน (Mixed 

Method) ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างร่วมกบัการสังเกตการณ์ ณ 
สถานท่ีจริงกบัการวิจยัเชิงปริมาณผ่านการวิจยัเชิงสํารวจด้วยการใช้แบบสอบถาม ผูว้ิจยักาํหนด
ระเบียบวิธีการวจิยัอยา่งชดัเจนท่ีจะใชว้เิคราะห์ขอ้มูลเพื่อคน้หาคาํตอบสาํหรับคาํถามการวิจยั ดงันั้น 
เพื่อสร้างแผนการวิจยัเป็นลาํดบัขั้นตอนให้สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั รูปแบบ กรอบ
เวลาและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั ผูว้จิยัแบ่งระเบียบวธีิการวจิยัออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

3.1 แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา 

3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีทาํการศึกษาวจิยั 

3.3 ขั้นตอนในการดาํเนินงาน 

3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 

3.1.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแหล่งขอ้มูลโดยตรงจากผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยผา่นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยสังเกต
การปฏิบติังานจริงเพื่อยืนยนัความมีอยู่จริงของสมาชิกทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยและสอบ
ทานความเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกทั้งหมดท่ีไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรม รวมทั้งทบทวนปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพล (ปัจจยัเชิงจิตวทิยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
บริบท ณ เวลาปัจจุบนั นอกจากน้ี ในขั้นตอนของการของการวจิยัเชิงปริมาณ ยงัไดรั้บขอ้มลูโดยตรง
จากการตอบแบบสอบถามท่ีแจกใหก้บัชาวไร่ออ้ยอีกดว้ย 
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3.1.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้มาจากการคน้ควา้ขอ้มูลจากรายงานการ
วจิยั ผลการศึกษา งานปริญญานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ บทความทั้งหลายท่ีตีพิมพล์งในวารสารชั้นนาํ 
เอกสารเผยแพร่ของหน่วยงานภาครัฐ เอกสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งจาก
หนงัสือวชิาการและเวบ็ไซตท่ี์น่าเช่ือถือ 

 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีท่าํการศึกษาวจิัย 

 

3.2.1 ประชากรทีท่าํการศึกษาวจัิย 

 

เน่ืองจากการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานเป็น
การศึกษาถึงการประสานความร่วมมือกนัแต่ละคู่ ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ี
เก่ียวข้องกัน  ดังนั้ น ประชากรท่ีจะทําการศึกษามีความจําเป็นท่ีจะต้องอยู่ในกลุ่มเขตพื้น ท่ี
อุตสาหกรรมการผลิตเดียวกนัเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากค่าความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มสมาชิกท่ีอยู่ต่างพื้นท่ีปลูกและต่างโรงงานผลิตกนั ผูว้ิจยักาํหนดชาวไร่ออ้ยทั้งหมดท่ี
เป็นสมาชิกภายใตส้ังกดัสมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 (จงัหวดัราชบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดั
นครปฐม และจงัหวดัสุพรรณบุรี) เป็นกลุ่มประชากรท่ีทาํการศึกษาวจิยั โดยมีพื้นท่ีปลูกออ้ยกระจาย
อยู่โดยรอบโรงงานนํ้ าตาล 13 แห่งใน 4 จงัหวดั (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลอ้อย, 
2559) ดงัมีรายช่ือและตาํแหน่งท่ีตั้งต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 3.1 แสดงรายช่ือโรงงานนํ้าตาลทั้งหมดในพื้นท่ี 4 จงัหวดั 

 

ลาํดบั โรงงานนํ้าตาล สถานท่ีตั้งโรงงาน 

1 โรงงานนํ้าตาลราชบุรี อาํเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 

2 โรงงานนํ้าตาลบา้นโป่ง อาํเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 

3 โรงงานอุตสาหกรรมมิตรเกษตร อาํเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 

4 โรงงานนํ้าตาลไทยกาญจนบุรี อาํเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 

5 โรงงานนํ้าตาลนิวกรุงไทย อาํเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี 

6 โรงงานไทยอุตสาหกรรมนํ้าตาล อาํเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 

7 โรงงานนํ้าตาลท่ามะกา อาํเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงรายช่ือโรงงานนํ้าตาลทั้งหมดในพื้นท่ี 4 จงัหวดั (ต่อ) 
 

ลาํดบั โรงงานนํ้าตาล สถานท่ีตั้งโรงงาน 

8 โรงงานประจวบอุตสาหกรรม อาํเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 

9 โรงงานไทยเพิ่มพนูอุตสาหกรรม อาํเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี 

10 โรงงานนํ้าตาลราชบุรี (กาญจนบุรี) อาํเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 

11 โรงงานอุตสาหกรรมนํ้าตาล
สุพรรณบุรี 

อาํเภอสามชุก จงัหวดัสุพรรณบุรี 

12 โรงงานนํ้าตาลมิตรผล อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

13 โรงงานนํ้าตาลรีไฟน์ชยัมงคล (อู่ทอง) อาํเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ท่ีมา: สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย, 2559 

 

3.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ทาํการศึกษาวจัิย 

 

เพื่อให้ทราบขนาดของประชากรอย่างชดัเจน ผูว้ิจยัได้เขา้พบคุณมลฤดี ศรีรัตนา หัวหน้า
งานสารสนเทศเพื่อการบริหาร ฝ่ายประมวลผลขอ้มูลกลางและสารสนเทศ สํานักงานบริหารออ้ย
และนํ้าตาลทราย สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย ในวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2562 และ
สรุปขอ้มูลจากระบบฐานขอ้มูลวา่ ณ วนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2562 มีสมาชิกทั้งหมดภายใตส้มาคม
กลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 จาํนวน 69,669 คน ดงันั้น ทาํให้สามารถคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดย
การใช้สูตรสําเร็จของ Taro Yamane ท่ีมีความคลาดเคล่ือน 0.05 ดงัน้ี (กิตติพนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ, 
ไกรชิต สุตะเมือง, เฉลิมพร เยน็เยอืก และเรวดี อนันบันบั, 2556) 

 

 
 

(3-1) 

 

            

โดยท่ี  = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

   = ขนาดของประชากร  

   = ความคาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง 

 

 แทนค่าลงในสูตร 
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จากผลการคาํนวณโดยใช้สูตรขนาดของกลุ่มตัวอย่างข้างต้น ทําให้ทราบขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่ง 398 ตวัอยา่ง (397.7) และไดส้าํรองเผือ่การไม่ไดรั้บส่งคืนของแบบสอบถามไวร้้อยละ 10 เป็น
จาํนวน 40 ตวัอยา่ง (39.8) รวมเป็น 438 ตวัอยา่ง สรุปวา่ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของชาวไร่ออ้ยสําหรับ
การวิจยัคร้ังน้ีเท่ากบั 438 ตวัอย่าง ผูว้ิจยัเลือกวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์การแบ่งชั้ นภูมิ (Stratum) ดังแสดงตามรูปท่ี 3.1 ดังน้ี (กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2555) 
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รูปท่ี 3.1 แสดงวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิและเกณฑท่ี์ใชแ้บ่งชั้นภูมิ 
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3.3 ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

 

สุวมิล ติรกานนัท ์(2556) แบ่งขั้นตอนของวธีิการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 

ขั้นตอนท่ี 1 ภาคทฤษฎี 

1.1) การกาํหนดประเด็นปัญหาในการวิจยั จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งในบทท่ี 2 พบว่ามีสมาชิกทั้งหมด 7 ประเภทท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยในห่วงโซ่
อุปทานต้นนํ้ าตั้ งแต่ชาวไร่อ้อยจนถึงโรงงานนํ้ าตาล นอกจากน้ี ปัจจัยเชิงจิตวิทยา ปัจจัยเชิง
ปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

1.2) การทบทวนทฤษฎี แนวคิดและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เป็นการค้นควา้ผ่าน
แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ ไม่วา่จะเป็นรายงานการวจิยั หนงัสือวชิาการ ผลงานและบทความทางวชิาการท่ี
ตีพิมพล์งในวารสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ดงัแสดงรายละเอียดในบทท่ี 2 

1.3) การกาํหนดวตัถุประสงค์ในการวิจยั เป็นการกําหนดจุดมุ่งหมายท่ีจะได้ข้อ
คาํตอบของการวิจยัท่ีไดม้าจากการขยายรายละเอียดของปัจจยัการวิจยัท่ีไดถู้กกาํหนดกรอบไวแ้ลว้ 
(กิตติพนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ และคณะ, 2556) ดงันั้น เป้าหมายของการวิจยัท่ีตอ้งการคือคาํตอบเร่ือง
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

1.4) การตั้ งสมมติฐานการวิจัยและกําหนดตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง สมาชิกท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยในห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ ามีทั้งหมด 7 ประเภท โดยปัจจยัเชิงจิตวทิยา ปัจจยัเชิง
ปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ (ตวัแปรตน้) มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทาน (ตวัแปรตาม) 

1.5) การออกแบบการวิจยั เป็นการกาํหนดแนวทาง วิธีการและขั้นตอนการดาํเนินงาน
ท่ีจะให้ไดม้าซ่ึงคาํตอบต่อคาํถามการวิจยัว่าทาํอยา่งไรถึงจะไดซ่ึ้งคาํตอบท่ีถูกตอ้งท่ีสุด ตรงประเด็น
มากท่ีสุด มีความน่าเช่ือถือมากท่ีสุดและประหยดัคุม้ค่ามากท่ีสุด (กิตติพนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ และคณะ, 
2556) ดงันั้น การออกแบบวจิยัตอ้งให้ความสาํคญักบัการตอบคาํถามการวจิยัใหไ้ด ้

 

ขั้นตอนท่ี 2 ภาคปฏิบติั 

2.1) การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เน่ืองจากเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บขอ้มูลใช้วิธีการผสมผสาน ขั้นตอนแรก การวิจยัเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างดว้ยวิธีการเช่ือมโยงขอ้มูลแบบสามเส้า (Data Triangulation) เพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูล
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อยา่งมีคุณภาพ (องอาจ นยัพฒัน์, 2549) นอกจากน้ี ยงันาํขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากการสังเกตการณ์ ณ 
สถานท่ีจริงในระหว่างการเข้าสัมภาษณ์มาใช้ร่วมประกอบในการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 

Analysis) เพื่อนาํไปสู่ผลสรุปการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ย  ขั้นตอนถดัมา ดาํเนินการวจิยัเชิงปริมาณผา่น
การวิจยัเชิงสํารวจด้วยการใช้แบบสอบถาม ใช้การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือผ่านการวดัความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์ว้ยค่า IOC และการวดัความเช่ือมัน่และอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถาม
ดว้ยค่า สัมประสิทธ์แอลฟา ครอนบาค และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ตามลาํดบั 

2.2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล เน่ืองจากประชากรท่ีทาํการศึกษาคือชาวไร่ออ้ยทั้งหมด
ท่ีมีสมาชิกภาพอยู่ภายใตส้มาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ยเขต 7 (จงัหวดัราชบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดั
นครปฐม และจงัหวดัสุพรรณบุรี) ดงันั้ นการเก็บรวบรวมข้อมูลแยกเป็น 2 ช่วงเวลาด้วยกัน คือ
ช่วงแรก การเก็บข้อมูลโดยอาศยัการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ใช้เวลา
ประมาณ 2 สัปดาห์  และช่วงท่ีสอง การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยอาศัยการใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือ ใชเ้วลาประมาณ 6 สัปดาห์ 

2.3) การวิเคราะห์ขอ้มูล หลงัจากการเก็บขอ้มูลในแต่ละช่วงแลว้ ผูว้จิยัตอ้งวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยร่วมกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ณ สถานท่ีจริงจากการสังเกตการณ์ หลงัจากนั้น ในช่วงท่ีสอง เม่ือไดรั้บแบบสอบถาม
ส่งกลบัมาครบแลว้ ผูว้จิยัจาํเป็นตอ้งนาํมาตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นก่อนจะนาํมาลงรหสั
ขอ้มูล (Coding) เพือ่ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติมาช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

2.4) การแปลผลและสรุปผลการวิจยั เป็นการเช่ือมโยงผลท่ีไดจ้ากการใชส้ถิติเขา้กบั
วตัถุประสงค์ของการวิจยัและสมมติฐานการวิจยั (สุวิมล ติรกานันท์, 2556) ดงันั้น การรายงานผล 
(Print Out) จากขอ้มูลของโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติจะตอ้งถูกนาํมาตีความหมายเพื่อสรุปผลการ
วเิคราะห์และนาํเสนอใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

2.5) การเขียนรายงานการวิจัย เป็นงานขั้ นตอนสุดท้ายท่ีผู ้วิจ ัยต้องนําเสนอ
รายละเอียดของส่ิงท่ีดาํเนินการคน้ควา้วจิยัทั้งหมดตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบและขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวจิยั 
รวมทั้งการตั้งขอ้สังเกตท่ีเช่ือมโยงกบังานวจิยัฉบบัอ่ืนท่ีมีก่อนหนา้น้ี 

 

จากลาํดบัขั้นตอนการดาํเนินงานทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปขั้นตอนทั้ง 10 ขั้นตอน
และกาํหนดกรอบรวม 32 สัปดาห์ในการดาํเนินงาน ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงขั้นตอนการดาํเนินงานและกรอบเวลาในการดาํเนินงานวจิยั 

 

WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4

1.1 การกําหนดประเด็นปัญหาในการวิจัย 2 สัปดาห์

1.2 การทบทวน แนวคิดและผลงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 6 สัปดาห์

1.3 การกําหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย 1 สัปดาห์

1.4 การตั�งสมมติฐานการวิจัยและกําหนดตัวแปรที�เกี�ยวข้อง 2 สัปดาห์

1.5 การออกแบบการวิจัย 6 สัปดาห์

2.1 การสร้างเครื�องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือ 2 สัปดาห์

2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 8 สัปดาห์

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 2 สัปดาห์

2.4 การแปลผลและสรุปผลการวิจัย 2 สัปดาห์

2.5 การเขียนรายงานการวิจัย 1 สัปดาห์

รวมทั�งหมด 32 สัปดาห์

เดือนที� 7 เดือนที� 8เดือนที� 5 เดือนที� 6

ขั�นตอนที� 1 

ภาคทฤษฎี

ขั�นตอนที� 2 

ภาคปฏิบัติ

เดือนที� 2 เดือนที� 3 เดือนที� 4
ระยะเวลา

เดือนที� 1
รายละเอียดลําดับขั�นตอน
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3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลใช้วิธีการผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการวิจยัเชิง
คุณภาพผ่านการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับการวิจยัเชิงปริมาณผ่านการวิจยัเชิงสํารวจด้วย
แบบสอบถาม โดยเร่ิมตน้จากการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อยนืยนัความมีอยูจ่ริงของสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาวไร่อ้อยในห่วงโซ่อุปทาน สอบทานความเช่ือมโยงและความเก่ียวข้องระหว่างกัน รวมทั้ ง
ทบทวนปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบท 
ณ เวลาปัจจุบนั ในลาํดบัถดัมา ผูว้จิยัจะดาํเนินการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อมุ่งตอบคาํถามการวจิยัท่ีตั้งไว ้
การวจิยัคร้ังน้ีแบ่งวธีิการดาํเนินการวจิยัออกเป็น 2 ตอน 

 

ตอนท่ี 1 การวจิยัเชิงคุณภาพ 

 

การวิจยัเชิงคุณภาพเป็นการวิจยัท่ีให้ความสําคญัแก่การตีความหมาย มุ่งทาํความเข้าใจ
กระบวนการสร้างและธาํรงไวซ่ึ้งความหมายท่ีสลบัซับซ้อนและละเอียดอ่อน จุดมุ่งหมายของการ
วิจยัแบบน้ีออยู่ท่ีการกรองเอาขอ้มูลเก่ียวกบัประสบการณ์หรือการกระทาํโดยคงไวซ่ึ้งบริบทของ
เหตุการณ์หรือการกระทาํเหล่านั้น (ชาย โพธิสิตา, 2556) ดงันั้น เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยทั้ง 7 ประเภทและความเช่ือมโยงระหว่างกนั (รูปท่ี 2.22) 

และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน (ตารางท่ี 2.8) ท่ีได้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 มีความสอดคลอ้งกบับริบท ณ เวลาปัจจุบนัของอุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงดาํเนินการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) โดยท่ีการสัมภาษณ์ รูปแบบดังกล่าวเป็นการสัมภาษณ์ ท่ี มีการเตรียม
องค์ประกอบการสัมภาษณ์ ขอ้คาํถาม และการดาํเนินการ ภายใตส้ภาพแวดล้อมท่ีกาํหนดเอาไว ้
เพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ตอบแต่ประเด็นท่ีผูส้ัมภาษณ์ตอ้งการเท่านั้น (ThaiResearch.co.th, 2017) 

 

เพื่อให้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไวข้้างต้น ผูว้ิจยัจึง
กาํหนดขอ้คาํถามและเป้าหมายของคาํตอบท่ีตอ้งการ ดงัแสดงตารางท่ี 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงคาํถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและเป้าหมายของคาํตอบท่ีตอ้งการ 

 

ลาํดบั ขอ้คาํถาม เป้าหมายของคาํตอบท่ีตอ้งการ 

1 สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทั้ ง 7 ประเภทท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมีความถูกตอ้งและครบถว้น
หรือไม่? มีสมาชิกประเภทใดท่ีสมควรถูกตดัออก
จากการพิจารณา? ในทางตรงขา้ม มีสมาชิกประเภท
ใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณาเพิ่มเติม? 

ก ารยืน ย ัน ค วาม มี อ ยู่ จ ริ ง ข อ ง
สมาชิกทั้ ง 7 ประเภท และการ
เพิ่ม/ตดัออกของสมาชิก (ถา้มี) 

2 รูปแบ บ ความสั มพัน ธ์และความเก่ียวข้องท่ี มี
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 ประเภทมีความ
ถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่? ถา้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่
ครบถว้น มีเน้ือหาส่วนใดท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข? 

ก า ร ส อ บ ท า น รู ป แ บ บ
ความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้ง
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 

ป ระเภท  รวม ทั้ งก ารป รับ ป รุง
แกไ้ข (ถา้มี) 

3 ปัจจัยทั้ ง 10 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการประสานความ
ร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทานมีครบถ้วนหรือไม่? 

ปัจจัยใดท่ีสมควรถูกตัดออกจากการพิจารณา? 
ปัจจยัใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณาเพิ่มเติม? 

การทบทวนปัจจัยทั้ ง 10 ปัจจัย 
และการเพิ่ม/ตัดออกของปัจจัย 

(ถา้มี) 

 

อยา่งไรก็ตาม เพือ่ใหก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหามีประสิทธิผล ผูว้ิจยัสร้างแบบบนัทึกขอ้มูลการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (แสดงในภาคผนวก ก) เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลในระหวา่งการสัมภาษณ์ 
โดยในแต่ละข้อคาํถามจะกาํหนดดชันีของข้อมูล (Index) ดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 เพื่อใช้บนัทึก
ความถ่ีของการกล่าวถึงคาํสาํคญัดงักล่าวจากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informant) อนันาํไปสู่ขอ้สรุปท่ี
มีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

 

ตารางท่ี 3.4  แสดงดชันีของขอ้มูลในแต่ละขอ้คาํถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั 

 

ลาํดบั ดชันีของขอ้มูล 

คาํถามท่ี 1 แรงงานเก่ียวออ้ย 

รถตดัออ้ย 

รถรับจา้งขนส่งออ้ย 
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ตารางท่ี 3.4 แสดงดชันีของขอ้มูลในแต่ละขอ้คาํถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (ต่อ) 
 

ลาํดบั ดชันีของขอ้มูล 

คาํถามท่ี 1 (ต่อ) โรงงานนํ้าตาล 

หวัหนา้กลุ่ม 

องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย 

คาํถามท่ี 2 ตดั 

ลาํเลียง 

ขนส่งทางถนน 

ขอ้ตกลง 

ค่าจา้งขนส่ง 

สัญญา 

เงินเก๊ียว 

สมาชิกภาพ 

การเจรจากนั 

แบ่งปันผลประโยชน์ 70% 

แบ่งปันผลประโยชน์ 30% 

คาํถามท่ี 3 ปัจจยัการมุ่งหวงัผลระยะยาว 

ปัจจยัความน่าเช่ือถือ 

ปัจจยัความเตม็ใจแบกภาระไวเ้อง 

ปัจจยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

ปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์

ปัจจยัวฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 

ปัจจยัการวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั 

ปัจจยัการแบ่งปันสารสนเทศ 

ปัจจยัการส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

ปัจจยัการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
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เพื่อให้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีคุณภาพ ผูว้ิจยัตรวจสอบ
ความเช่ือใจ (Dependability) ดว้ยวิธีการเช่ือมโยงขอ้มูลแบบสามเส้า (Data Triangulation) ผา่นการ
สัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย 3 กลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะเก่ียวขอ้งกนัแต่เป็นแหล่งขอ้มูลท่ี
แตกต่างกนั ดงัแสดงในรูปท่ี 3.2 

 

 
 

รูปท่ี 3.2 แสดงวธีิการเช่ือมโยงขอ้มูลแบบสามเส้าของการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

 

กลุ่มท่ี 1 แรงงานเก่ียวออ้ย รถตดัออ้ย และรถรับจา้งขนส่งออ้ย จดัเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การลาํเลียงและขนส่งออ้ยเขา้สู่โรงงาน 

กลุ่มท่ี 2 โรงงานนํ้ าตาล และหวัหนา้กลุ่ม จดัเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ตกลงเร่ืองปริมาณ
ผลผลิตออ้ยท่ีส่งเขา้โรงงาน 

กลุ่มท่ี 3 องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย และคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาล
ทราย จดัเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกภาพและหน่วยงานองคก์ร 

   

ผูว้ิจยักาํหนดจาํนวนผูถู้กสัมภาษณ์เพื่อให้มีจาํนวนคนเท่าๆ กัน ทั้ง 3 กลุ่มโดยกาํหนด
เง่ือนไขใหแ้ต่ละกลุ่มตอ้งมีจาํนวนคนเท่ากนัในแต่ละประเภทของสมาชิก ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงจาํนวนคนผูถู้กสัมภาษณ์ในแต่ละกลุ่ม 

 

กลุ่มท่ี ประเภทสมาชิก จาํนวน (คน) 
จาํนวนรวม 

แต่ละกลุ่ม (คน) 
1 แรงงานเก่ียวออ้ย 2 

6 รถตดัออ้ย 2 

รถรับจา้งขนส่งออ้ย 2 

2 โรงงานนํ้าตาล 3 
6 

หวัหนา้กลุ่ม 3 

3 องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 3 
6 

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย 3 

   18 

 

ผูว้ิจยัได้เข้าสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้องกบัชาวไร่ออ้ยในห่วงโซ่อุปทานอ้อยและนํ้ าตาล
ทรายทั้งหมด 18 คนแยกตามประเภทสมาชิกในตารางท่ี 3.5 ระหวา่งวนัท่ี 15-28 มกราคม พ.ศ. 2562 

ดงัมีรายช่ือปรากฏในตารางท่ี 3.6 ส่วนสรุปผลการสัมภาษณ์ทั้งหมดจะนาํมาดาํเนินการวิเคราะห์เชิง
เน้ือหา ซ่ึงแสดงไวใ้นหวัขอ้ 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

 

ตารางท่ี 3.6 แสดงบญัชีรายช่ือ (และหน่วยงาน) ของผูถู้กสัมภาษณ์แยกตามกลุ่ม 

 

กลุ่มท่ี ประเภทสมาชิก ช่ือและนามสกุล (และหน่วยงาน) 
1 แรงงานเก่ียวออ้ย คุณเจริญ คงนาค 

แรงงานเก่ียวออ้ย คุณพรรณี เนินพุทรา 

รถตดัออ้ย คุณวเิชียร ทองรุ้ง 

รถตดัออ้ย คุณชนะ บุญทนั 

รถรับจา้งขนส่งออ้ย คุณสุภาพ ชยัยงค ์

รถรับจา้งขนส่งออ้ย คุณประสิทธ์ิ เวหา 

2 โรงงานนํ้าตาล คุณธชัชยั มัน่คงเจริญ (ผูอ้าํนวยการ 

บริษทั ไทยเพิ่มพนูอุตสาหกรรม จาํกดั) 

 



69 

ตารางท่ี 3.6 แสดงบญัชีรายช่ือ (และหน่วยงาน) ของผูถู้กสัมภาษณ์แยกตามกลุ่ม (ต่อ) 
 

กลุ่มท่ี ประเภทสมาชิก ช่ือและนามสกุล (และหน่วยงาน) 
2 (ต่อ) โรงงานนํ้าตาล คุณกนตธ์ร ทุ่งสุกใส (ผูจ้ดัการโรงงาน 

บริษทั ไทยเพิ่มพนูอุตสาหกรรม จาํกดั) 

โรงงานนํ้าตาล คุณธนนท ์รามญั (หวัหนา้แผนกออ้ย 

บริษทั ไทยเพิ่มพนูอุตสาหกรรม จาํกดั) 

หวัหนา้กลุ่ม คุณสมนึก กาญจนอภิรักษ ์

หวัหนา้กลุ่ม คุณวทิยา ยิง่ยวด 

หวัหนา้กลุ่ม คุณไพรวลัย ์อุดมเจริญศิลป์ 

3 องคก์ร/สหพนัธ์ 

/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

คุณนราธิป อนันตสุข หัวหน้าสํานักงาน 

สมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 

องคก์ร/สหพนัธ์ 

/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

คุณสมศรี ประสงคเ์วช รองหวัหนา้สาํนกังาน 

สมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 

องคก์ร/สหพนัธ์ 

/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

คุณอดูรย ์เล้ียงอาจ ฝ่ายวิชาการ สมาคมกลุ่ม
ชาวไร่ออ้ย เขต 7 

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาล
ทราย 

คุณปารเมศ โพธารากุล (คณะกรรมการออ้ย
และนํ้าตาลทราย) 

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาล
ทราย 

คุณบุญถ่ิน โคตรศิริ (ผูอ้าํนวยการสํานกังาน
บริหารอ้อยและนํ้ าตาลทราย สํานักงาน
คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย) 

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาล
ทราย 

คุณมลฤดี ศรีรัตนา (หัวหน้างานสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร ฝ่ายประมวลผลขอ้มูลกลาง
และสารสนเทศ สํานักงานบริหารอ้อยและ
นํ้ าตาลทราย สํานักงานคณะกรรมการอ้อย
และนํ้าตาลทราย) 

 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากคาํถามขอ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 ของการสัมภาษณ์มีความเช่ือมโยงกบัการ
ปฏิบติังานจริง ดงันั้น ผูว้ิจยันาํขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical Data) จากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ี
จริง ในระหวา่งการเขา้สัมภาษณ์มาใชพ้ิจารณาร่วมกบัผลการสัมภาษณ์ดว้ยเพื่อให้การวิเคราะห์เชิง
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เน้ือหามีความสอดคล้องกบับริบท ณ เวลาปัจจุบนั ดงัแสดงในรูปท่ี 3.3 ส่วนผลสรุปการวิจยัเชิง
คุณภาพจะแสดงอยูใ่นส่วนทา้ยของหวัขอ้ 4.1 เช่นกนั 

 

 
 

รูปท่ี 3.3 แสดงนาํขอ้มูลเชิงประจกัษจ์ากการสังเกตการณ์ 

ณ สถานท่ีจริงมาใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

 

ตอนท่ี 2 การวจิยัเชิงปริมาณ 

 

การวิจยัเชิงปริมาณเป็นการวิจยัท่ีมุ่งเน้นศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นปริมาณสามารถแจงนบัได ้และ
อาศยัเทคนิคทางสถิติมาช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูล (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2556) ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้สําหรับการวิจยัเชิงปริมาณโดยสร้างข้ึนจากการศึกษาแนวความคิด การทบทวน
วรรณกรรมจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ หลงัจากนั้น จึง
สร้างแบบสอบถาม กาํหนดเกณฑ์การให้คะแนน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม เก็บรวบรวม
ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล แปลความหมาย สรุปผลการวจิยัและเขียนรายงานวจิยั 

 

หลงัจากดาํเนินการวิจยัเชิงคุณภาพเสร็จส้ินลง ผูว้ิจยัตอ้งดาํเนินการวิจยัเชิงปริมาณเป็น
ขั้นตอนท่ีสองโดยใชก้ารวิจยัเชิงสํารวจและนาํแบบสอบถามมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล จากบทสรุปการวิจยัเชิงคุณภาพ (รายละเอียดในหัวขอ้ 4.1) ทาํให้ทราบถึงสมาชิกทั้งหมด 8 

ประเภทท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยและปัจจยัทั้งหมด 11 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ
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กันในห่วงโซ่อุปทาน ในลําดับแรก ผู ้วิจ ัยสร้างแบบสอบถามข้ึนมาโดยแบ่งโครงสร้างของ
แบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ดงัแสดงในตารางท่ี 3.7 

ตารางท่ี 3.7 แสดงโครงสร้างของแบบสอบถาม 

 

ส่วน เน้ือหาของแบบสอบถาม รูปแบบของขอ้คาํถาม 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม คาํถามท่ีมีหลาย 

คาํตอบให้เลือก 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนั
ระหว่างชาวไร่อ้อยกับ สมาชิกในห่วงโซ่
อุปทาน 

คาํถามท่ีมีหลายระดบั  
(Scale Question) 

ส่วนท่ี 3 ระดับ ข องการป ระส าน ความ ร่วม มื อกัน
ระหว่างชาวไร่อ้อยกับ สมาชิกในห่วงโซ่
อุปทาน 

คาํถามท่ีมีหลายระดบั  
(Scale Question) 

ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) คาํถามแบบปลายเปิด 

 

หลังจากดําเนินการออกแบบสอบถามในเบ้ืองต้นเสร็จ เพื่อให้ข้อคาํถามทุกข้อมีความ
สอดคล้องกับการวิจยั ดงันั้ น แบบสอบถามทั้ งหมดต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพและความ
เท่ียงตรงโดยผูเ้ช่ียวชาญดาํเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นโครงสร้างและดา้นเน้ือหา ความ
เหมาะสมของภาษากบัผูต้อบแบบสอบถาม รวมทั้งความชดัเจนของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ เน่ืองจาก
ชาวไร่ออ้ยเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ดงันั้น ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามทั้งชุดนาํเสนอใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญ 
3 ท่านดาํเนินการประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ดงัมีรายช่ือปรากฏใน
ตารางท่ี 3.8 

 

ตารางท่ี 3.8 แสดงบญัชีรายช่ือ (และหน่วยงาน) ของผูต้รวจประเมินแบบสอบถาม 

 

ลาํดบั ช่ือและนามสกุล หน่วยงาน 

1 คุณกนตธ์ร ทุ่งสุกใส  ผูจ้ดัการโรงงาน บริษทั ไทยเพิ่มพนูอุตสาหกรรม จาํกดั 

2 คุณปารเมศ โพธารากุล ประธานสหพนัธ์ชาวไร่ออ้ยแห่งประเทศไทย 

3 คุณอดูรย ์เล้ียงอาจ  ฝ่ายวชิาการ สมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 
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หลงัจากนั้น นาํคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านมาคาํนวณหาค่า IOC เป็นรายขอ้ โดยใช้
สูตรท่ีใชใ้นการคาํนวณค่า IOC 

 

 
 

(3-2) 

 

โดยท่ี 
 

= ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค์ (Index 

of Item-Objective Congruence: IOC) 

  = ผลรวมของผลคูณระหว่างคะแนนกับจํานวนผู ้เช่ียวชาญท่ี
ประเมินความสอดคลอ้งในแต่ละขอ้ 

  = จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 

ค่า IOC ท่ีคาํนวณไดมี้ค่าระหวา่ง -1.00 ถึง 1.00 โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

0.50 < IOC แปลวา่ ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคมี์ความสอดคลอ้งกนั 

IOC < 0.50 แปลวา่ ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคมี์ความไม่สอดคลอ้งกนั (ควรมีการปรับปรุง
แกไ้ขขอ้คาํถาม) 

ผลการวเิคราะห์ค่า IOC แสดงตามตารางท่ี 3.9 และตารางท่ี 3.10 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 3.9  แสดงค่า IOC ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

ขอ้คาํถาม 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

R∑  IOC สรุปผล 
-1 0 +1 

ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

1. การมุ่งหวงัประโยชน์ในระยะยาวร่วมกันกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง เช่น การเติบโตไปดว้ยกนั เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

2. ความน่าเช่ือถือของผูท่ี้ เก่ียวข้อง เช่น เช่ือใจได ้
ไวว้างใจได ้เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

3. ความเต็มใจท่ีท่านและผูเ้ก่ียวขอ้งจะแบกรับภาระ
ไวเ้อง เช่น ความล่าชา้ ความผดิพลาด เป็นตน้ 

0 1 2 2 0.67 ผา่นเกณฑ ์

4. ความสัมพันธ์ท่ีเป็นส่วนตัวระหว่างท่านกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 3.9  แสดงค่า IOC ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ต่อ) 

 

ขอ้คาํถาม 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

R∑  IOC สรุปผล 
-1 0 +1 

5. ความคิดสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงให้ดีข้ึน เช่น 
การลดเวลาทาํงาน การหาแนวทางป้องกนัปัญหา
เกิดข้ึนซํ้า เป็นตน้ 

0 1 2 2 0.67 ผา่นเกณฑ ์

6. การปลูกฝังให้เกิดความร่วมมือกันในการทาํงาน 
เช่น ร่วมกนัแกปั้ญหาการจราจรแออดั เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

7. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบั
ค รอ บ ค รัว เช่ น  งาน ป ระ เพ ณี  งาน บุ ญ  งาน
พิธีกรรม เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

8. การวางแผนและการตัดสินใจร่วมกันกับผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น การกาํหนดวนัตดัออ้ย เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

9. การแจง้ขอ้มลูข่าวสารให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น การ
แจง้ปัญหาและอุปสรรค การเล่ือนกาํหนดวนันัด
หมาย เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

10. การไดรั้บการส่งเสริมดา้นตวัเงิน เช่น เงินให้กูย้ืม 
เงินสนบัสนุนปัจจยัทางการผลิต การคํ้าประกนัให ้
ใหทุ้นการศึกษา เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

11. การได้รับส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสนับสนุน
กิจกรรมในชุมชน เป็นตน้ 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

 

ตารางท่ี 3.10  แสดงค่า IOC ของระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

 

ขอ้คาํถาม 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

R∑  IOC สรุปผล 
-1 0 +1 

1. แรงงานตดัออ้ย 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

2. รถคีบออ้ย 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 3.10  แสดงค่า IOC ของระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง (ต่อ) 

 

ขอ้คาํถาม 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

R∑  IOC สรุปผล 
-1 0 +1 

3. รถตดัออ้ย 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

4. รถบรรทุกออ้ย 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

5. โรงงานนํ้ าตาล 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

6. หวัหนา้กลุ่ม 0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

7. องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่
ออ้ย 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

8. หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติั
ออ้ยและนํ้ าตาลทราย 

0 0 3 3 1.00 ผา่นเกณฑ ์

 

จากตารางท่ี 3.9 และตารางท่ี 3.10 สรุปว่าค่า IOC ของทุกขอ้คาํถามทั้ง 19 ขอ้อยู่ระหว่าง 
0.67 ถึง 1.00 ซ่ึงแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าข้อคําถามกับวตัถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน 

(ใชเ้กณฑ ์0.50 < IOC) 

 

ในลาํดับถัดมา ผูว้ิจยันําแบบสอบถามไปทดลองแจกให้กับกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 30 ชุด 

(Try out) แลว้นาํมาวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ (Reliability Analysis) โดยการคาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามโดยภาพรวมทั้ งฉบับและแยกรายด้านจากค่าสัมประสิทธ์แอลฟา ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient: α) ดงัแสดงตามตารางท่ี 3.11 ถึงตารางท่ี 3.13 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 3.11  แสดงการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยภาพรวมทั้งฉบบั 

 

Reliability Coefficients 

 Items 

N of Cases 

N of Items 

Cronbach’s Alpha 

30 

19 

0.823 

หมายเหตุ: การรายงานผลลพัธ์จากโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติแสดงอยูใ่นภาคผนวก ค 
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ตารางท่ี 3.12 แสดงการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง แยกรายกลุ่มปัจจยั 

 

กลุ่มปัจจยั α 

ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 0.720 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 0.712 

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 0.710 

หมายเหตุ: การรายงานผลลพัธ์จากโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติแสดงอยูใ่นภาคผนวก ค 

 

ตารางท่ี 3.13 แสดงการวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 3 ระดบัของการประสาน
ความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทโดยภาพรวม 

 

Reliability Coefficients 

 Items 

N of Cases 

N of Items 

Cronbach’s Alpha 

30 

8 

0.779 

หมายเหตุ: การรายงานผลลพัธ์จากโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติแสดงอยูใ่นภาคผนวก ค 

 

ตารางท่ี 3.11 ถึงตารางท่ี 3.13 สรุปว่าค่าความเช่ือมั่นท่ีถูกประเมินด้วยค่าสัมประสิทธ์
แอลฟา ครอนบาค (α) อยู่ระหว่าง 0.710 ถึง 0.823 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ตัดสินท่ีค่าไม่ตํ่ ากว่า 0.700 

นอกจากน้ี ผูว้จิยัยงัไดด้าํเนินการวิเคราะห์อาํนาจจาํแนก (Discrimination Analysis) โดยถูกประเมิน
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยพิจารณาวา่ขอ้
คาํถามข้อนั้ นมีความสัมพันธ์กับคะแนนรวมของข้อคาํถามทั้ งหมดท่ีเหลือหรือไม่ (Item-Total 

Correlation) สรุปว่าทุกข้อคําถามมีค่าไม่ตํ่ ากว่า 0.200 ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินว่าคําถามมีความ
เหมาะสม  (รายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก  ค) 

 

หลงัจากผลการวิเคราะห์ความเช่ือมัน่และการวิเคราะห์อาํนาจจาํแนกผ่านเกณฑ์อนัเป็นท่ี
ยอมรับได ้แบบสอบถามทั้งหมดจาํนวน 438 ชุด (ตามท่ีคาํนวณไวใ้นหวัขอ้ 3.2.2) ถูกส่งมอบให้กบั
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สํานกังานของสมาคมกลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 เพื่อกระจายแบบสอบถามทั้งหมดให้กบัชาวไร่ออ้ยท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งผา่นสํานกังานสาขา 24 สาขาของสมาคม ระหวา่งวนัท่ี 4-28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

หลงัจากนั้น ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนมาจาํนวน 418 ชุดและตรวจสอบแบบสอบถามทีละชุด 
พบว่าแบบสอบถามจาํนวน 14 ชุดท่ีขาดความครบถ้วนสมบูรณ์จึงต้องถูกตัดออกไปจากการ
พิจารณา เช่น ตอบคาํถามไม่ครบทุกขอ้ ตอบคาํถามครบทุกขอ้แต่เขียนขอ้เสนอแนะในส่วนท่ี 4 ว่า
ไม่เขา้ใจคาํถาม ใส่เคร่ืองหมายคาํถามลงบนขอ้คาํถามและไม่ไดต้อบในขอ้นั้น ทาํเคร่ืองหมายลงใน
ช่องตวัเลือกมากกว่า 1 ช่องในขอ้คาํถามเดียวกนั เป็นตน้ สรุปว่ามีแบบสอบถามจาํนวน 404 ชุดท่ี
ความครบถว้นสมบูรณ์ซ่ึงมีจาํนวนไม่ตํ่ากวา่ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 398 ตวัอยา่งท่ีตอ้งการ หลงัจาก
นั้น ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทั้ง 404 ชุดมาลงรหัส (Coding) เพื่อแปลงตวัเลือกท่ีเป็นคาํตอบในแต่ละ
ขอ้ให้เป็นรหัสตวัเลขเพื่อใช้เป็นขอ้มูลป้อนเขา้ (Input) ลงไปในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ และ
โดยเลือกคาํสั่งในโปรแกรมสถิติเพื่อประมวลผลให้ได้ผลลัพธ์ (Output) ออกมาในรูปแบบของ
รายงาน (Print Out) แล้วตีความหมายและแปลผลของค่าพารามิเตอร์ ดังแสดงไวใ้นหัวข้อ 4.2 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวจิยัเชิงสาํรวจ 

 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนมีความจาํเป็นตอ้ง
ตรวจสอบเง่ือนไขบงัคบัว่าตวัแปรตน้ทุกตวัตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์กนั (มีความเป็นอิสระต่อกนั) 
ก่อนท่ีจะการทาํวิเคราะห์ ในกรณีท่ีตวัแปรตน้มีความสัมพนัธ์กนั จะเกิดปัญหาท่ีเรียกว่าตวัแปรมี
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัสูง (Multicollinearity) ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งตรวจสอบเง่ือนไขขา้งตน้
ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ดังแสดงผลใน
ตารางท่ี 3.14 
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ตารางท่ี 3.14  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรตน้ทั้งหมด 11 ตวัแปร 

 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 

X1 1.00 0.23* 0.03 0.16* 0.30* 0.09* 0.15* 0.07 0.13* 0.02 0.15* 

X2 0.23* 1.00 0.15* 0.18* 0.17* 0.27* 0.17* 0.06 0.10* 0.16* 0.15* 

X3 0.03 0.15* 1.00 0.13* 0.12* 0.14* 0.01 0.12* 0.01 0.00 0.00 

X4 0.16* 0.18* 0.13* 1.00 0.23* 0.09* 0.34* 0.01 0.07 0.12* 0.43* 

X5 0.30* 0.17* 0.12* 0.23* 1.00 0.08* 0.25* 0.04 0.20* 0.18* 0.07 

X6 0.09* 0.27* 0.14* 0.09* 0.08* 1.00 0.19* 0.23* 0.09* 0.25* 0.01 

X7 0.15* 0.17* 0.01 0.34* 0.25* 0.19* 1.00 0.06 0.03 0.29* 0.25* 

X8 0.07 0.06 0.12* 0.01 0.04 0.23* 0.06 1.00 0.09* 0.12* 0.10* 

X9 0.13* 0.10* 0.01 0.07 0.20* 0.09* 0.03 0.09* 1.00 0.14* 0.13* 

X10 0.02 0.16* 0.00 0.12* 0.18* 0.25* 0.29* 0.12* 0.14* 1.00 0.00 

X11 0.15* 0.15* 0.00 0.43* 0.07 0.01 0.25* 0.10* 0.13* 0.00 1.00 

*p < 0.05 
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จากตารางท่ี  3.14 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation) ระหวา่งตวัแปรตน้ต่างๆ 

กนั โดยท่ีไม่มีการควบคุมตวัแปรตน้อ่ืนๆ พบวา่ ตวัแปรตน้ทุกตวัแปรมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(Correlation) ระหว่าง 0.00 ถึง 0.43 ซ่ึงไม่สูงเกินเกณฑ์ 0.80 (Steven, 1992)  และเม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายคู่พบวา่คู่ตวัแปรท่ีมีขนาดความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (X4) 

กบัตวัแปรการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) รองลงมาคือตวัแปรความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (X4) 

กบัตวัแปรการมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว (X7) ส่วนคู่ตวัแปรท่ีมีขนาด
ความสัมพนัธ์กนัตํ่าท่ีสุด (ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย) คือ ตวัแปรความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง (X3) 

กบัตวัแปรการส่งเสริมด้านตวัเงิน (X10) ตวัแปรความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง (X3) กบัตวัแปรการ
ส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) และตวัแปรการส่งเสริมดา้นตวัเงิน (X10) กบัตวัแปรการส่งเสริม
ดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) ซ่ึงไม่พบปัญหาตวัแปรมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัสูง (Multicollinearity) 

ดงันั้น สามารถนาํตวัแปรทั้งหมด 11 ตวัแปรไปใชว้เิคราะห์ในลาํดบัถดัไปได ้

 

3.5 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยการเก็บขอ้มูลจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
ชาวไร่ออ้ยซ่ึงมีความเขา้ใจในบริบทของห่วงโซ่อุปทานของการผลิตนํ้ าตาลทรายเป็นอยา่งดี รวมทั้ง
การใช้ขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริง เพื่อยืนยนัความมีอยู่จริงของสมาชิก
ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย สอบทานรูปแบบและความสัมพนัธ์หรือความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและ
กนั โดยมีเคา้โครงของความสัมพนัธ์ไปเป็นตามแผนภาพ ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.22 เพื่อใชก้าํหนดเป็น
ดชันีของขอ้มูลในการสัมภาษณ์และทบทวนปัจจยั 10 ปัจจยัท่ีมีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ
กนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 2.7 อยา่งไรก็
ตาม หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัตอ้งนําผลการสัมภาษณ์และขอ้มูลเชิงประจกัษ์มา
รวบรวมให้เป็นหมวดหมู่เพื่อทาํการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาอนันําไปสู่ผลสรุปการวิจยัเชิงคุณภาพ 
ดงันั้น สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) มีความเหมาะสมท่ีสุดในการรวบรวมและนาํเสนอ
ขอ้มูลประกอบคาํบรรยาย เช่น การแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) ร้อยละของดชันีของ
ขอ้มูล (Percentage) ท่ีมีการกล่าวถึงในระหวา่งการสัมภาษณ์ เป็นตน้ 

 

ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจโดยการใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน โดยมีคาํตอบแต่ละส่วนของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

1) คาํตอบแบบ 2-6 ตวัเลือก สาํหรับส่วนท่ี 1 
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2) คาํตอบแบบมาตรวดัลิเคิร์ท 5 ระดบั (Likert Scale) สําหรับส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 และมี
เกณฑใ์นการกาํหนดค่านํ้าหนกัคะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 3.15 

 

ตารางท่ี 3.15 แสดงระดบัความสาํคญักบัค่านํ้าหนกัคะแนน 

 

ระดบัความสาํคญั ค่านํ้าหนกัคะแนน 

มากท่ีสุด 5 คะแนน 

มาก 4 คะแนน 

ปานกลาง 3 คะแนน 

นอ้ย 2 คะแนน 

นอ้ยท่ีสุด 1 คะแนน 

 

เน่ืองจากค่าเฉล่ียรายขอ้ท่ีเป็นผลการรายงานจากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเป็นตวัเลข
จาํนวนไม่เต็ม ดงันั้น จาํเป็นจะตอ้งแบ่งนํ้ าหนักคะแนนตามตารางขา้งตน้ออกเป็นอนัตรภาคชั้น
เพื่อให้ครอบคลุมผลจากการรายงานและใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีคาํนวณ
ออกมา โดยวธีิการคาํนวณความกวา้งของอตัราภาคชั้นแสดงไดด้งัน้ี 

 

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น 

 

= 
 

(3-3) 

 = 
 

 

 = 0.8  

 

หลงัจากนั้น นําค่าความกวา้งของอตัรภาคชั้นท่ีคาํนวณได้บวกเข้ากบัค่านํ้ าหนักคะแนน
ตั้งแต่ค่าตํ่าท่ีสุด จะไดผ้ลสรุปในตารางท่ี 3.16 

 

ตารางท่ี 3.16 แสดงช่วงคะแนนกบัความหมายท่ีสอดคลอ้งกนัแต่ละช่วง 

 

ช่วงคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 สาํคญัมากท่ีสุด 

3.41 – 4.20 สาํคญัมาก 
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ตารางท่ี 3.16 แสดงช่วงคะแนนกบัความหมายท่ีสอดคลอ้งกนัแต่ละช่วง (ต่อ) 
 

ช่วงคะแนน ความหมาย 

2.61 – 3.40 สาํคญัปานกลาง 

1.81 – 2.60 สาํคญันอ้ย 

1.00 – 1.80 สาํคญันอ้ยท่ีสุด 

 

3) คาํตอบแบบปลายเปิด สาํหรับส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบ
แบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัไม่ไดก้าํหนดกรอบแนวทางของคาํตอบ ดงันั้น ผูต้อบสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ หลังจากนั้ น ความคิดเห็นทั้ งหมดจะถูกรวบรวมให้เป็นหมวดหมู่และ
นาํเสนอในรายงานวจิยั 

 

เน่ืองจากขอ้มูลแต่ละส่วนของแบบสอบถามมีความแตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสรุปการ
เลือกใชส้ถิติท่ีเหมาะสมกบัแต่ละส่วนของแบบสอบถาม ดงัแสดงในตารางท่ี 3.17 
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ตารางท่ี 3.17 แสดงการเลือกใชส้ถิติท่ีเหมาะสมกบัขอ้มูลแต่ละส่วนของแบบสอบถาม 

 

ส่วน เน้ือหาของแบบสอบถาม มาตรวดัประเมินค่า 

สถิติท่ีเลือกใช ้(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2555) 
สถิติเชิงพรรณนา  

(Descriptive Statistics) 

สถิติเชิงอนุมาน  
(Inferential Statistics) 

ส่วนท่ี 1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม 

ตวัเลือก 2-6 ตวัเลือก ความถ่ี และค่าร้อยละ ไม่มี 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความ
ร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

มาตรวดัลิเคิร์ท  5 

ระดบั 

ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ากลาง (ค่าเฉล่ีย ) 
และค่าการกระจาย (ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน) 

ก ารวิ เค ราะ ห์ ค วาม ถ ด ถ อ ย แ ล ะ
ส ห สั ม พั น ธ์  (Regression and 

Correlation) โ ด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรหลาย
ตวัด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

ส่วนท่ี 3 ระ ดับ ข อ ง ก าร ป ร ะ ส าน ค ว าม
ร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

มาตรวดัลิเคิร์ท  5 

ระดบั 

ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) คาํตอบท่ีสามารถ
แสดงคิดความเห็น

โดยอิสระ 

การแจกแจงความถ่ีแยกตามประเด็น
ของความคิดเห็น 

ไม่มี 
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เน่ืองจากการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนท่ี 2 (ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ
กนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกับสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน) กบัส่วนท่ี 3 (ระดบัของการประสานความ
ร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน) ตอ้งอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของตวัแปรหลายตวั ประกอบดว้ย 

1) ตวัแปรตน้ (Independent Variable) หรือตวัแปรอิสระ อยา่งนอ้ย 2 ตวัข้ึนไป 

2) ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 1 ตวั 

 

โดยมีรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งตวัแปรตนั (สมาชิก  ) กบัตวัแปรตามคือ 

 

 

 

โดยท่ี  = ตัวแปรตาม (การประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน 
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิก   : SCC) 

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 1 (การมุ่งหวงัผลระยะยาว) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 2 (ความน่าเช่ือถือ) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 3 (ความเตม็ใจแบกภาระไวเ้อง) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 4 (ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 5 (ความคิดสร้างสรรค)์ ของสมาชิก  

  = ตวัแปรต้นตวัท่ี 6 (วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกัน) ของ
สมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 7 (การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบั
ครอบครัว) ของสมาชิก  

  = ตัวแปรต้นตัวท่ี  8 (การวางแผนและการตัดสินใจร่วมกัน) ของ
สมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 9 (การแบ่งปันสารสนเทศ) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 10 (การส่งเสริมดา้นตวัเงิน) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 11 (การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน) ของสมาชิก  

  = ส่วนตดัแกน Y เม่ือตวัแปร X ทุกตวัมีค่าเท่ากบั 0 ของสมาชิก  

  = ความคลาดเคล่ือนอยา่งสุ่ม (Random Error) 

  = สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยทั้ง 8 กลุ่ม 
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หลงัจากใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนจนสาํเร็จลุล่วงแลว้ จะทาํให้
ทราบรูปแบบของความสัมพนัธ์เชิงเส้นท่ีแสดงดว้ยสมการ โดยแยกออกเป็นแต่ละคู่ระหวา่งชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกแต่ละประเภทในห่วงโซ่อุปทานดงัน้ี 

 

1) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

  
 

2) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 

 
 

3) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

  
 

4) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย 

  
 

5) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

  
 

6) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

  
 

7) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรม
ชาวไร่ออ้ย 

  
 

8) การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 
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โดยท่ี  = การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิก  

 L = แรงงานตดัออ้ย 

 C = รถคีบออ้ย 

 M = รถตดัออ้ย 

 T = รถบรรทุกออ้ย 

 F = โรงงานนํ้าตาล 

 H = หวัหนา้กลุ่ม 

 A = องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

 G = หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและนํ้ าตาล
ทราย 
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บทที ่4 

 

ผลการวจิัย 

 

การวิจยัเร่ือง “การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน
ออ้ยและนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย” ใชว้ธีิการผสมผสาน (Mixed Method) โดยแบ่ง
การดาํเนินงานออกเป็นสองส่วนคือการวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจาก
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวข้องกับชาวไร่อ้อยร่วมกับการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงใน
ระหวา่งการเขา้สัมภาษณ์และการวิจยัเชิงปริมาณ เป็นการวิจยัเชิงสํารวจท่ีมีกลุ่มตวัอยา่งของชาวไร่
ออ้ยเป็นผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุงแลว้ภายหลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดงันั้น 
ผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวจิยัเชิงสาํรวจ 

 

4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

 

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 3 ขอ้ โดยมีเป้าประสงคท่ี์แตกต่างกนั
ในแต่ละขอ้คาํถาม คือ  (1) เพื่อยืนยนัความมีอยูจ่ริงของสมาชิกทั้ง 7 ประเภทท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่
ออ้ย  (2) เพื่อสอบทานรูปแบบความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 

7 ประเภท และ  (3) เพื่อทบทวนปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วง
โซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 ประเภท โดยผูว้จิยัดาํเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
ชาวไร่ออ้ยจาํนวน 18 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่มๆ ละ 6 คน ตามบญัชีรายช่ือท่ีแสดงไวใ้นตารางท่ี 3.8 และ
ในระหว่างการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใช้แบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (แสดงใน
ภาคผนวก ก) เพื่อบนัทึกความถ่ีของการกล่าวถึงคาํสําคญัจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัทั้ง 18 คน หลงัจาก
นั้น นาํแบบบนัทึกทั้ง 18 ฉบบัมาแจกแจงความถ่ีแยกแต่ละขอ้คาํถาม ดงัแสดงผลในตารางท่ี 4.1 ถึง
ตารางท่ี 4.3 
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คาํถามขอ้ท่ี 1 สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทั้ง 7 ประเภทท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมี
ความถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่? มีสมาชิกประเภทใดท่ีสมควรถูกตดัออกจากการพิจารณา? ในทาง
ตรงขา้ม มีสมาชิกประเภทใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณาเพิ่มเติม? 

คาํถามขอ้ท่ี 2 รูปแบบความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งท่ีมีระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 
7 ประเภทมีความถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่? ถา้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่ครบถว้น มีเน้ือหาส่วนใดท่ีตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข? 

คาํถามขอ้ท่ี 3 ปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน
มีครบถว้นหรือไม่? ปัจจยัใดท่ีสมควรถูกตดัออกจากการพิจารณา? ปัจจยัใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณา
เพิ่มเติม? 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหวา่งการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 1  

 

ดชันีของขอ้มูล 

กลุ่มบุคคลผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
จาํนวน

รวม 
ร้อยละ กลุ่มท่ี 1 (6 คน) กลุ่มท่ี 2 (6 คน) กลุ่มท่ี 3 (6 คน) 

จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ

แรงงานเก่ียวออ้ย 6 “แรงงานตดัออ้ย”

เหมาะสมกวา่ (2) 

6 “แรงงานตดัออ้ย”

เหมาะสมกวา่ (5) 

6 “แรงงานตดัออ้ย”

เหมาะสมกวา่ (4) 

18 100 

รถตดัออ้ย 6 - 6 - 6 - 18 100 

รถรับจา้งขนส่งออ้ย 6 “รถบรรทุกออ้ย”

คุน้เคยกวา่ (3) 

6 “รถบรรทุกออ้ย”

เหมาะสมกวา่ (5) 

6 “รถบรรทุกออ้ย”

เหมาะสมกวา่ (2) 

18 100 

โรงงานนํ้ าตาล 6 - 6 - 6 - 18 100 

หวัหนา้กลุ่ม 6 - 6 - 6 - 18 100 

องคก์ร/สหพนัธ์/ สห
สมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

3 ไม่รู้จกั (3) 6 - 6 - 15 83 

คณะกรรมการออ้ยและ
นํ้ าตาลทราย 

2 ไม่รู้จกั (4) 6 ขาดอีกหลายหน่วยงาน
ท่ีสาํคญั (5) 

6 ขาดอีกหลายหน่วยงาน
ท่ีสาํคญั (6) 

14 78 

คาํสาํคญัอ่ืนๆ ท่ีถูกบนัทึกในระหวา่งการสมัภาษณ์ (เพ่ิมเติม) 

• รถคีบออ้ย 6 - 6 - 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 17 94 

• ฝ่ายไร่ (ฝ่ายออ้ย) ท่ี
สงักดัอยูภ่ายใต้
โรงงานนํ้ าตาล 

3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 4 ไม่ไดก้ล่าวถึง (2) 1 ไม่ไดก้ล่าวถึง (5) 8 44 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหวา่งการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 

 

ดชันีของขอ้มูล 

กลุ่มบุคคลผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
จาํนวน

รวม 
ร้อยละ กลุ่มท่ี 1 (6 คน) กลุ่มท่ี 2 (6 คน) กลุ่มท่ี 3 (6 คน) 

จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ

ตดั 6 - 6 - 6 - 18 100 

ลาํเลียง 6 - 6 - 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 14 78 

ขนส่งทางถนน 6 “ขนส่ง” คุน้เคยกวา่ (2) 6 - 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 14 78 

ขอ้ตกลง 6 - 6 - 6 - 18 100 

ค่าจา้งขนส่ง 6 - 6 - 3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 15 83 

สญัญา 6 - 6 - 6 - 18 100 

เงินเก๊ียว 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 6 - 6 - 14 78 

สมาชิกภาพ 1 ไม่ไดก้ล่าวถึง (5) 6 - 6 - 13 72 

การเจรจากนั 3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 6 - 6 - 15 83 

แบ่งปันผลประโยชน์ 
70% 

2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 6 คาํท่ีใชย้งัไม่ครอบคลุม 
(4) 

6 คาํท่ีใชย้งัไม่
ครอบคลุม (6) 

14 78 

แบ่งปันผลประโยชน์ 
30% 

2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 6 คาํท่ีใชย้งัไม่ครอบคลุม 
(4) 

6 คาํท่ีใชย้งัไม่
ครอบคลุม (6) 

14 78 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหวา่งการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 (ต่อ) 
 

ดชันีของขอ้มูล 

กลุ่มบุคคลผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
จาํนวน

รวม 
ร้อยละ กลุ่มท่ี 1 (6 คน) กลุ่มท่ี 2 (6 คน) กลุ่มท่ี 3 (6 คน) 

จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ

คาํสาํคญัอ่ืนๆ ท่ีถูกบนัทึกในระหวา่งการสมัภาษณ์ (เพ่ิมเติม) 
• รถคีบออ้ย 6 รถคีบออ้ย (6) 6 รถคีบออ้ย (6) 3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 15 83 

• รวบรวม 6 - 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 4 ไม่ไดก้ล่าวถึง (2) 15 83 

• จดัเรียง 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 4 ไม่ไดก้ล่าวถึง (2) 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 11 61 

• ค่าจา้ง 6 - 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 4 ไม่ไดก้ล่าวถึง (2) 15 83 

• เงินล่วงหนา้ 6 - 3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 11 61 

• สบัเป็นท่อน 6 - 6 - 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 14 78 

• พน่ใส่ระวาง
บรรทุก 

6 - 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 1 ไม่ไดก้ล่าวถึง (5) 12 67 

• ตวัแทนเจรจา 1 ไม่ไดก้ล่าวถึง (5) 6 - 6 - 13 72 

• กาํกบัดูแลระบบ 0 ไม่ไดก้ล่าวถึง (6) 6 - 6 - 12 67 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหวา่งการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 

 

ดชันีของขอ้มูล 

กลุ่มบุคคลผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
จาํนวน

รวม 
ร้อยละ กลุ่มท่ี 1 (6 คน) กลุ่มท่ี 2 (6 คน) กลุ่มท่ี 3 (6 คน) 

จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ

ปัจจัยการมุ่งหวังผล
ระยะยาว 

6 ใหย้กตวัอยา่งเพ่ิม (2) 6 - 6 - 18 100 

ปัจจยัความน่าเช่ือถือ 6 - 6 - 6 - 18 100 

ปัจจยัความเตม็ใจแบก
ภาระไวเ้อง 

6 ใหย้กตวัอยา่งเพ่ิม (4) 6 - 2 ไม่ไดก้ล่าวถึง (4) 14 78 

ปัจจัยความสัมพัน ธ์
ส่วนบุคคล 

6 - 6 - 6 - 18 100 

ปั จ จั ย ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค ์

6 ใหย้กตวัอยา่งเพ่ิม (4) 6 ความคิดสร้างสรรคว์ดั
ไดย้าก (1) 

3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 15 83 

ปัจจัยว ัฒนธรรมเชิง
ประสานความร่วมมือ
กนั 

6 - 6 - 6 - 18 100 

ปัจจยัการวางแผนและ
การตดัสินใจร่วมกนั 

6 - 6 - 6 - 18 100 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงแจกแจงความถ่ีของดชันีของขอ้มูลท่ีถูกจดบนัทึกในระหวา่งการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 (ต่อ) 
 

ดชันีของขอ้มูล 

กลุ่มบุคคลผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
จาํนวน

รวม 
ร้อยละ กลุ่มท่ี 1 (6 คน) กลุ่มท่ี 2 (6 คน) กลุ่มท่ี 3 (6 คน) 

จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ จาํนวนคน หมายเหต ุ

ปั จ จั ย ก าร แ บ่ ง ปั น
สารสนเทศ 

6 - 6 คาํน้ีเป็นภาษาวชิาการ 
(2) 

6 ใหย้กตวัอยา่งเพ่ิม (3) 18 100 

ปัจจยัการส่งเสริมดา้น
ตวัเงิน 

6 - 6 - 6 - 18 100 

ปัจจยัการส่งเสริมดา้น
ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

6 - 6 ใหย้กตวัอยา่งเพ่ิม (2) 6 - 18 100 

คาํสาํคญัอ่ืนๆท่ีถูกบนัทึกในระหวา่งการสมัภาษณ์ (เพ่ิมเติม) 
• การมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมระดบั
ชุมชน 

3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 6 - 5 ไม่ไดก้ล่าวถึง (1) 14 78 

• การร่วมงานมงคล
และอวมงคล 

4 ไม่ไดก้ล่าวถึง (2) 6 - 3 ไม่ไดก้ล่าวถึง (3) 13 72 
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นอกเหนื อจาก ตารางท่ี  4.1 ถึ งตารางท่ี  4.3 ผู ้ให้สั มภาษ ณ์ ย ังคงให้ ข้อมู ล เพิ่ ม เติม
นอกเหนือจากคาํสาํคญัในระหวา่งการสัมภาษณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 ถึงตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 1 

 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

1 • ตอ้งมีสมาชิก “รถคีบออ้ย” เพื่อคีบมดัออ้ยข้ึนรถหลงัจากแรงงานตดัมากองทิ้งไว้
แลว้ 

• ถา้ใช ้“รถคีบออ้ย” จาํเป็นตอ้งมีแรงงาน 2-3 คนเพื่อจดัเรียงออ้ยบนรถบรรทุกออ้ย 

ยกเวน้คนขบัรถท่ีมีความชํานาญจะสามารถจดัวางมดัออ้ยได้โดยไม่จาํเป็นตอ้ง
อาศยัแรงงานช่วยเลย 

• “รถรับจา้งขนส่งออ้ย” ทั้งหมดจะเป็นรถของเถา้แก่โดยเถา้แก่จะรับงานจากชาวไร่
อ้อยโดยตรง ส่วนคนขบัรถจะไม่ใช่คนท่ีขบัรถบรรทุกเป็นอาชีพแต่จะทาํงาน
ให้กบัเถา้แก่ในช่วงฤดูหีบออ้ยเท่านั้น โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินรายเดือนหรือ
ตามเท่ียวรถหรือตามตนัออ้ยท่ีบรรทุกเขา้โรงงาน หลงัจากหมดฤดูหีบออ้ยแลว้ จะ
แยกยา้ยไปทาํงานของตนเอง เช่น งานภาคเกษตร งานก่อสร้าง งานรับจา้ง เป็นตน้ 

• “ชาวไร่อ้อย” ไม่ค่อยมีบทบาทร่วมกับ “คณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย”

โดยตรงเน่ืองจากเป็นการเลือกตวัแทนขององค์กรในระดบัพื้นท่ีเขา้ไปทาํหน้าท่ี
แทน 

2 • ตอ้งมีสมาชิก “รถคีบออ้ย” ท่ีนาํออ้ยสดหรือออ้ยไฟไหมข้ึ้นรถบรรทุก 

• “หัวหน้ากลุ่ม” จะทาํหน้าท่ีจดัหา “แรงงานเก่ียวออ้ย” “รถคีบออ้ย” และ “รถตดั
ออ้ย”ใหก้บั “ชาวไร่ออ้ย” ดว้ย 

• สมาชิก “รถรับจา้งขนส่งออ้ย” ควรใช้คาํว่า “รถบรรทุกออ้ย” แทนจะเหมาะสม
และชดัเจนกวา่ 

• “โรงงานนํ้ าตาล” มีการเตรียม “รถตัดอ้อย”พร้อมคนขับเอาไว้ให้บริการกับ 
“ชาวไร่ออ้ย” เน่ืองจาก “รถตดัออ้ย” มีราคาแพงและตอ้งอาศยัการซ่อมบาํรุงอยู่
ตลอดช่วงฤดูหีบออ้ยแต่สามารถทาํงานแทนแรงงานคนและรถคีบออ้ยได ้

• “รถรับจ้างขนส่งอ้อย” จะสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกับ “โรงงานนํ้ าตาล” เพื่อ
ช่วยเหลือและป้อนงานกบัรถรับจา้ง 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 1 (ต่อ) 
 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

2 (ต่อ) • “โรงงานนํ้าตาล” มีทางเลือกใหก้บั “รถรับจา้งขนส่งออ้ย” มีทั้งคิวล๊อคและคิวเสรี 

3 • หลงัจาก “แรงงานเก่ียวออ้ย” ตดัออ้ยเป็นลาํกองไวบ้นพื้นแลว้  “รถคีบออ้ย” ตอ้ง
คีบออ้ยข้ึนรถขนส่งออ้ย 

• ใชค้าํวา่ “แรงงานตดัออ้ย” เหมาะสมกวา่และรวมความถึงแรงงานจดัเรียงออ้ยบน
รถบรรทุกในกรณีท่ีใชร้ถคีบออ้ยร่วมกบัแรงงานตดัออ้ย 

• “ชาวไร่อ้อย” (ลูกไร่) กับ “หัวหน้ากลุ่ม”  (โควตา) จะมีสัดส่วน 10 ต่อ 1 

โดยประมาณ 

• “หวัหนา้กลุ่ม” จะทาํสัญญากบั “โรงงานนํ้าตาล” เพื่อทาํขอ้ตกลงเร่ืองปริมาณออ้ย 
(โควตา) ท่ีจะส่งให้กับโรงงานในฤดูการผลิตปีถัดไป ในขณะท่ี “ชาวไร่ออ้ย” 

สามารถทาํสัญญาตรงกบัโรงงานไดเ้ช่นกนั 

• แต่เดิม ตอ้งอาศยั “แรงงานเก่ียวออ้ย” จากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแต่ปัจจุบนั 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีพื้นท่ีปลูกออ้ยมากข้ึนและมีปริมาณผลผลิตประมาณ 
50% ของตันอ้อยทั้ งประเทศ ดังนั้ น จาํเป็นต้องอาศัยการจดัหาเคร่ืองจกัรมา
ทดแทนแรงงานคน 

• “ค ณ ะ ก รรม ก ารอ้อ ยแล ะ นํ้ าต าล ท ราย  (ก อ น .)” เป็ น ก ล ไ ก ห น่ึ งภ ายใต้
พระราชบัญญัติอ้อยและนํ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 เท่ านั้ น  นอกจากน้ี  ย ังมี
คณะกรรมการอีกหลายชุดเพื่อทาํหนา้ท่ีแตกต่างกนัไปตามท่ีพรบ.กาํหนดไว ้

• หน่วยงานภายใต้พรบ.อ้อยและนํ้ าตาลทรายจะทําหน้าท่ีกํากับดูแลระบบ
อุตสาหกรรมอ้อยและนํ้ าตาลทราย รวมทั้ งการแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยและโรงงานนํ้ าตาล เช่น คณะกรรมการออ้ย กองทุนออ้ยและนํ้ าตาล
ทราย สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย เป็นตน้ 

• สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย (สอน.) ทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน
เลขานุการของคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทรายตาม พรบ. 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 

 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

1 • แรงงานเก่ียวออ้ยจะไดรั้บเงินล่วงหนา้จากชาวไร่ออ้ย (หรือจากหวัหนา้กลุ่ม) เม่ือ
ถึงฤดูกาลหีบออ้ยก็จะเดินทางจากภูมิลาํเนามาเป็นกนัครอบครัวและอยูท่าํงานเป็น
เวลา 3-4 เดือนเต็ม อย่างไรก็ตาม ชาวไร่อ้อยหรือหัวหน้ากลุ่มประสบปัญหา
แรงงานไม่มาทาํงานให้เม่ือถึงฤดูหีบออ้ยทั้งๆท่ีรับเงินล่วงหน้าไปแลว้ หรือเงิน
ล่วงหนา้ท่ีรับไปแลว้สูงกวา่ค่าแรงงานท่ีทาํงานในฤดูหีบออ้ย 

• รถคีบออ้ยทาํหน้าท่ีรวบออ้ยท่ีตดักองทิ้งไวใ้ห้เป็นกองเพื่อนาํไปใส่ในรถบรรทุก
จนเตม็ 

• รถตดัออ้ยจะตอ้งเดินไปตามร่องออ้ยและทาํงานวิ่งคู่ขนานไปกบัรถรับจา้งขนส่ง
ออ้ยเพราะวา่ตอ้งพน่ท่อนออ้ยออกมาดา้นทา้ยของตวัรถ 

• ชาวไร่อ้อยท่ีมีเงินทุนสะสมมากพอจะซ้ือรถคีบอ้อยเอาไวใ้ช้งานของตัวเอง 
เน่ืองจากราคารถคีบออ้ยประมาณ 1 ลา้นบาท นอกจากน้ี ยงัสามารถนาํรถแทรค
เตอร์มาดดัแปลงใส่ปากคีบดา้นหนา้รถได ้

2 • รถตดัอ้อยมีความคล่องตวัในการทาํงานมากกว่าแรงงานตดัอ้อยท่ีต้องทาํงาน
ร่วมกบัรถคีบออ้ย แต่ตอ้งอาศยัลงทุนต่อคนัท่ีมีราคาแพงและตอ้งอาศยัคนขบัรถ
ตดัออ้ยท่ีมีความชาํนาญงาน มิฉะนั้น จะเกิดความเสียหายกบัรถไดง่้าย 

• เน่ืองจากรถคีบออ้ยราคาไม่แพงนกั ดงันั้น โรงงาน หวัหนา้กลุ่ม หรือชาวไร่ออ้ยท่ี
กู้ เงิน ผ่าน ก องทุ น อ้อยแล ะ นํ้ าตาล ท รายส าม ารถ จัด ซ้ื อม าเองได้  ทําให้
ความสัมพนัธ์ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ยลดลงไป แต่การประสานงานกบั
หวัหนา้กลุ่มหรือโรงงานจะเพิ่มสูงข้ึนแทน 

• รถรับจา้งขนส่งออ้ยสามารถขนไดเ้ฉล่ีย 1,500 ตนัต่อคนัในแต่ละฤดูการผลิต 

• ออ้ยไฟไหมแ้ละออ้ยท่ีไม่ตดัยอดจะถูกหักเงินค่าออ้ย 30 บาท และ 20 บาทต่อตนั
อ้อยตามลําดับเม่ือขนส่งเข้าโรงงาน แต่ชาวไร่อ้อยยินยอมให้โรงงานหักเงิน
ดงักล่าวเน่ืองจากแรงงานไม่อยากตดัออ้ยสดท่ีมีใบออ้ยรกรุงรังเพราะเสียเวลาใน
การทาํงานมาก โดยเฉพาะออ้ยลม้ (หรือออ้ยนอน) 

• โรงงานจะมีหน่วยงานส่งเสริม (ฝ่ายไร่หรือฝ่ายอ้อย) ท่ีจะประสานงานอย่าง
ใกลชิ้ดกบัชาวไร่ออ้ยตลอดเวลาไม่วา่จะเป็นช่วงในหรือนอกฤดูหีบออ้ย 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 2 (ต่อ) 
 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

2 (ต่อ) • หัวหน้ากลุ่มตอ้งทาํหน้าท่ีในการดูแลลูกไร่ในทุกๆเร่ือง ตั้งแต่การจดัหาแรงงาน
ตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถตดัออ้ยและรถขนส่งออ้ยเขา้โรงงาน รวมทั้งเงินสนบัสนุน
ดา้นปัจจยัการผลิตและเงินล่วงหนา้ (เงินเก๊ียว) 

• หัวหน้ากลุ่มตอ้งจ่ายเงินค่าตกแรงงาน (เงินล่วงหน้า) ให้กบัแรงงานตดัออ้ยจาก
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อให้มาทาํงานในช่วงหลังฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตทาง
เกษตร ซ่ึงบางคร้ัง แรงงานตดัออ้ยปฏิเสธไม่ยอมมาทาํงานให้ทั้ งๆท่ีทาํสัญญา
เป็นข้อตกลงไวล่้วงหน้าแล้วก็ตาม แต่ในปัจจุบันไม่มีแรงงานต่างด้าวเข้ามา
ทาํงานในไร่ออ้ย 

3 • ปริมาณผลผลิตอ้อยโดยเฉล่ียประมาณ 10-15 ตนัออ้ยต่อไร่ จะมีผลโดยตรงกับ
การจดัหาแรงงาน รถตดัออ้ย และการจดัคิวรถรถรับจา้งขนส่งออ้ย 

• ชาวไร่อ้อยจะเลือกตวัแทนเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงแทนตวัเองและตัว
แทนท่ีถูกคดัเลือกไวจ้ะถูกคดัเลือกเพื่อเป็นผูแ้ทนฝ่ายชาวไร่ออ้ยอีกชั้นหน่ึงตามท่ี
พรบ.ออ้ยและนํ้าตาลทรายระบุไว ้

• องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ยจะทาํหน้าท่ีเป็นตวัแทนของชาวไร่
ออ้ยในการเจรจากบัโรงงานนํ้าตาลในการไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้หรือปัญหาระหวา่งกนั 

• กองทุนออ้ยและนํ้ าตาลทรายจะสนับสนุนให้ชาวไร่ออ้ยและหัวหน้ากลุ่มซ้ือรถ
คีบออ้ยหรือรถตดัออ้ยด้วยเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าโดยท่ีโรงงานนํ้ าตาลจะตอ้งเป็นผูค้ ํ้ า
ประกนัให ้

 

ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 

 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

1 • ไม่เขา้ใจความหมายของ “การมุ่งหวงัผลระยะยาว” ใหย้กตวัอยา่งเพิ่มเติม 

• “ความน่าเช่ือถือ” เป็นมุมมองของชาวไร่ออ้ยท่ีมีต่อผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไม่ 
• “ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง” หมายถึงชาวไร่ออ้ยหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ียอมแบก

รับภาระเอาไว ้
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ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 (ต่อ) 
 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

1 (ต่อ) • “ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล” หมายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
หรือไม่ 

• ใหย้กตวัอยา่ง “ความคิดสร้างสรรค”์ ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้เขา้ใจไดง่้ายข้ึน 

2 • “วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกัน” เกิดข้ึนหลายรูปแบบ เช่น การแลก
แรงงานกนั (เหมือนกบัการลงแขก) การส่งรถบรรทุกมาช่วยงาน หรือการส่งรถคีบ
ออ้ยไปช่วยทาํงาน เป็นตน้ 

• “ความคิดสร้างสรรค”์ ครอบคลุมในหวัขอ้ใดบา้ง 

• “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว” มีบทบาทสําคญัใน
การประสานความร่วมมือกนัทางออ้ม เช่น การร่วมงานประเพณีและวฒันธรรมใน
ทอ้งถ่ิน งานสาธารณกุศล การร่วมงานบวช งานแต่งงานและงานศพ เป็นตน้ 

• “การส่งเสริมด้านตัวเงิน” มีบทบาทมากกว่า “การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตัวเงิน” 

สาํหรับชาวไร่ออ้ยขนาดเล็ก 

• ใหย้กตวัอยา่ง “การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน” ท่ีเห็นภาพไดช้ดัเจน เช่น การพฒันา
แหล่งนํ้าเพื่อการเพาะปลูก การถ่ายทอดความรู้ การร่วมพฒันาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

• “ความคิดสร้างสรรค”์ เป็นส่ิงท่ีวดัระดบัไดย้ากวา่มีมากหรือนอ้ยขนาดไหน 

• “การแบ่งปันสารสนเทศ” เป็นคาํศพัท์วิชาการเกินไป ตอ้งการให้เลือกใช้คาํอ่ืนท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามเขา้ใจไดง่้ายกวา่ 

3 • “ความน่าเช่ือถือ” กับ “ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล” มีความสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

• “การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน” เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืนกว่า “การ
ส่งเสริมดา้นตวัเงิน” เพราะวา่เร่ืองตวัเงินเป็นขอ้เสนอเพื่อจูงใจในระยะสั้นเท่านั้น 

• การดาํเนินกิจกรรมผา่นองคก์ร/สมาคมของชาวไร่ออ้ย เป็นการส่งเสริม “วฒันธรรม
เชิงประสานความร่วมมือกนั” ทางออ้มอีกทางหน่ึง เช่น การประชุมร่วมกนั การ
สัมมนาเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 

• “การแบ่งปันสารสนเทศ” เป็นเร่ืองท่ีเขา้ใจความหมายไดย้าก ดงันั้น ตอ้งอธิบายดว้ย
การยกตวัอยา่งประกอบจะเขา้ใจดีกวา่ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ของคาํถามขอ้ท่ี 3 (ต่อ) 
 

กลุ่มท่ี ขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 

3 (ต่อ) • การเขา้ร่วมกิจกรรมในชุมชนและการพบปะเยี่ยมเยือนไปมาหาสู่กนัในวาระต่างๆ 

เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนัและกนั เช่น งานบุญประเพณีประจาํปี 
กิจกรรมบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ เป็นตน้ 

 

นอกจากน้ี เน่ืองจากขอ้คาํถามท่ี 1 และขอ้คาํถามท่ี 2 มีความเช่ือมโยงกบัการปฏิบติังานจริง 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงนาํขอ้มลูเชิงประจกัษจ์ากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงในระหวา่งการเขา้สมัภาษณ์
มาใชร่้วมพิจารณาประกอบในการนาํไปสู่ผลสรุปของการวจิยัเชิงคุณภาพ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ณ สถานท่ีจริง ท่ีสะทอ้นถึงดชันีของขอ้มูล 

 

ลาํดบั รูปถ่ายจากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริง 
ดชันีของขอ้มูลและคาํ
สาํคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 
 

 

• แรงงานเก่ียวออ้ย 

• ตดั 

• จดัเรียง 

2 
 

 
 

• รถคีบออ้ย 

• รวบรวม 

• จดัเรียง 

• ลาํเลียง 

• รถรับจา้งขนส่งออ้ย 

• ขนส่งทางถนน 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ณ สถานท่ีจริง ท่ีสะทอ้นถึงดชันีของขอ้มูล (ต่อ) 
 

ลาํดบั รูปถ่ายจากการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริง 
ดชันีของขอ้มูลและคาํ
สาํคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3 
 

 
 

• รถตดัออ้ย 

• สับเป็นท่อน 

• พน่ใส่ระวางบรรทุก 

• รถรับจา้งขนส่งออ้ย 

4 
 

 
 

• โรงงานนํ้าตาล 

• รถรับจา้งขนส่งออ้ย 

• ขนส่งทางถนน 

 

จากตารางท่ี 4.1 ตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.7 พบว่าผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้ง 18 คนกล่าวถึงดชันี
ของข้อมูลทั้ง 7 รายการโดยแต่ละรายการถูกกล่าวถึงไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 78 แสดงว่าสมาชิกทั้ ง 7 

ประเภทยงัคงมีความเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย และผูใ้ห้สัมภาษณ์ร้อยละ 94 กล่าวถึงคาํสาํคญัเพิ่มเติม
คือ “รถคีบออ้ย” นอกจากน้ี ยงัมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมในเร่ืองช่ือสมาชิกท่ีเป็นคาํเรียกท่ีคุ้นเคยและ
เหมาะสมกวา่ เช่น แรงงานตดัออ้ย รถบรรทุกออ้ย เป็นตน้ ส่วนช่ือสมาชิก “คณะกรรมการออ้ยและ
นํ้าตาลทราย” ยงัไม่ครอบคลุมหน่วยงานท่ีเป็นกลไกของภาครัฐอีกหลายหน่วยงาน ดงันั้น กล่าวโดย
สรุปวา่สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมีทั้งหมด 8 ประเภท ดงัน้ี 

1) แรงงานตดัออ้ย (เดิมใชช่ื้อวา่ แรงงานเก่ียวออ้ย) 
2) รถตดัออ้ย 

3) รถบรรทุกออ้ย (เดิมใชช่ื้อวา่ รถรับจา้งขนส่งออ้ย) 
4) โรงงานนํ้าตาล 
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5) หวัหนา้กลุ่ม 

6) องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

7) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย (เดิมใช้ช่ือว่า
คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย) 

8) รถคีบออ้ย (เพิ่มเติม) 
 

จากตารางท่ี 4.2 ตารางท่ี 4.5 และตารางท่ี 4.7 พบว่าผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้ง 18 คนกล่าวถึงดชันีของ
ขอ้มูลทั้ง 11 รายการโดยแต่ละรายการถูกกล่าวถึงไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 72 แสดงวา่รูปแบบความสัมพนัธ์
และความเก่ียวขอ้งท่ีมีระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 ประเภทยงัคงมีอยูจ่ริง นอกจากน้ี ยงักล่าวถึง
คาํสําคญัอ่ืนๆ เพิ่มเติมดว้ย อย่างไรก็ตาม ความเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานและระบุ
ความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องระหว่างกันตามท่ีแสดงไว้ในรูปท่ี  2.22 ต้องมีการปรับปรุง 

อนัเน่ืองจากมีสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน “รถคีบออ้ย” ประเภทท่ี 8 เพิ่มข้ึนมาและความเช่ือมโยงและ
ความเก่ียวขอ้งระหว่างกนัสามารถระบุลกัษณะความสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนมากข้ึนจากขอ้มูลท่ีไดรั้บ
จากดชันีของขอ้มูลและคาํสําคญัเพิ่มเติมท่ีถูกบนัทึกไวใ้นระหวา่งการสัมภาษณ์ รวมทั้ง จากรูปถ่ายจาก
การสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงในระหวา่งการสัมภาษณ์ ดงัแสดงในรูปท่ี 4.1 

 

 
 

รูปท่ี 4.1 แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานและระบุความสัมพนัธ์และความ
เก่ียวขอ้งระหวา่งกนั (หลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) 
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จากตารางท่ี 4.3 ตารางท่ี 4.6 และตารางท่ี 4.7 พบว่าผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้ง 18 คนกล่าวถึงดชันี
ของข้อมูลทั้ง 10 รายการโดยแต่ละรายการถูกกล่าวถึงไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 78 แสดงว่าปัจจยัทั้ง 11 

ปัจจยัยงัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน และกล่าวถึงคาํสาํคญัอ่ืนๆ เพิ่มเติม
คือ “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชน” (ร้อยละ 78) และ “การร่วมงานมงคลและอวมงคล” 

(ร้อยละ 72) ซ่ึงผูว้ิจยันําคาํสําคญัทั้งสองคาํมารวมกันเป็นคาํใหม่ว่า “การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ระดับชุมชนและระดับครอบครัว” ดังนั้ น กล่าวโดยสรุปว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความ
ร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง มีทั้งหมด 11 ปัจจยั 

1) ปัจจยัการมุ่งหวงัผลระยะยาว 

2) ปัจจยัความน่าเช่ือถือ 

3) ปัจจยัความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 

4) ปัจจยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

5) ปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์

6) ปัจจยัวฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 

7) ปัจจยัการวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั 

8) ปัจจยัการแบ่งปันสารสนเทศ 

9) ปัจจยัการส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

10)  ปัจจยัการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

11)  ปัจจยัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว (เพิ่มเติม) 
 

หลงัจากดาํเนินการวจิยัเชิงคุณภาพเสร็จส้ินลง ผูว้จิยัสามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวิจยั
หลงัจากการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดงัแสดงในรูปท่ี 4.2 
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รูปท่ี 4.2 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจยั (หลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวจิัยเชิงสํารวจ 

 

การวิจยัเชิงสํารวจเป็นการวจิยัเชิงปริมาณโดยการใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยมีชาวไร่ออ้ยเป็นประชากรท่ีศึกษาวิจยั แบบสอบถามไดผ้า่นการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านและทดสอบแจกให้กบั
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 ชุดแลว้นาํมาวเิคราะห์ความเช่ือมัน่และวเิคราะห์อาํนาจจาํแนกเรียบร้อยแลว้ 
หลงัจากนั้น ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามจาํนวน 438 ชุดให้กบักลุ่มตวัอยา่งโดยไดรั้บความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากสมาคมกลุ่มชาวไร่อ้อย เขต 7 ในการส่งแบบสอบถามทั้งหมดให้กับชาวไร่อ้อยผ่าน
สํานกังานสาขา 24 สาขา ในระหว่างวนัท่ี 4-28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 และส่งคืนกลบัมาท่ีสมาคม 
หลังจากนั้ น  ผู ้วิจ ัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามทั้ งหมด 418 ชุดท่ีได้รับคืนมาและสรุปว่า 

มีแบบสอบถามจาํนวน 404 ชุดท่ีมีความครบถว้นสมบูรณ์เพื่อนาํมาลงรหัสตวัเลขเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ป้อนเขา้ลงไปในโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติแลว้ตีความหมายและแปลผลของค่าพารามิเตอร์ดงัน้ี 

4.2.1  สัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.2.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

ตอนท่ี 3 ระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่
อุปทาน 

ตอนท่ี 4 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทาน โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

4.2.1  สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการนาํเสนอและการแปลความหมายของผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 

 แทน ค่าเฉล่ีย 

S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

* แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว แทน การมุ่งหวงัประโยชน์ในระยะยาวร่วมกนักบัผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การเติบโตไปดว้ยกนั เป็นตน้ 

ความน่าเช่ือถือ แทน ความน่าเช่ือถือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น เช่ือใจได ้
ไวว้างใจได ้เป็นตน้ 

ความเตม็ใจแบกภาระไวเ้อง แทน ความเต็มใจท่ีชาวไร่อ้อยและผูเ้ก่ียวข้องจะ
แบกรับภาระไว้เอง เช่น ความล่าช้า ความ
ผดิพลาด เป็นตน้ 

ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล แทน ความสมัพนัธ์ท่ีเป็นส่วนตวัระหวา่งชาวไร่ออ้ย
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ความคิดสร้างสรรค ์ แทน ความคิดสร้างสรรค์ในการปรับปรุงให้ดีข้ึน 
เช่ น  ก ารลดเวล าทํางาน  การห าแน วท าง
ป้องกนัปัญหาเกิดข้ึนซํ้ า เป็นตน้ 
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วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกนั 

แทน การปลูกฝังให้เกิดความร่วมมือกันในการ
ทาํงาน เช่น ร่วมกนัแกปั้ญหาการจราจรแออดั 
เป็นตน้ 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ร ะ ดั บ ชุ ม ช น แ ล ะ ร ะ ดั บ
ครอบครัว 

แทน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชนและ
ระดับครอบครัว เช่น งานประเพณี งานบุญ 
งานพิธีกรรม เป็นตน้ 

การวางแผนและการตดัสินใจ
ร่วมกนั 

แทน การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกันกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง เช่น การกาํหนดวนัตดัออ้ย เป็นตน้ 

การแบ่งปันสารสนเทศ แทน การแจง้ขอ้มูลข่าวสารให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น 
การแจง้ปัญหาและอุปสรรค การเล่ือนกาํหนด
วนันดัหมาย เป็นตน้ 

การส่งเสริมดา้นตวัเงิน แทน การไดรั้บการส่งเสริมด้านตวัเงิน เช่น เงินให้
กูย้ืม เงินสนับสนุนปัจจยัทางการผลิต การคํ้ า
ประกนัให ้ใหทุ้นการศึกษา เป็นตน้ 

การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตัว
เงิน 

แทน ปัจจยัการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

เน่ืองจากการหาความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนท่ี 2 ของแบบสอบถาม (ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ประสานร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน) กบัส่วนท่ี 3 ของแบบสอบถาม 
(ระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน) ตอ้งอาศยั
เทคนิคการวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวั
แปรหลายตวั ประกอบดว้ย 

1) ตวัแปรตน้ (Independent Variable) หรือตวัแปรอิสระ อยา่งนอ้ย 2 ตวัแปรข้ึนไป 

2) ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 1 ตวัแปร 

 

โดยมีรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งตวัแปรตน้ (สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน  ) 

กบัตวัแปรตาม คือ 
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โดยท่ี  = ตวัแปรตาม (การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน   : ) 

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 1 (การมุ่งหวงัผลระยะยาว) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 2 (ความน่าเช่ือถือ) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 3 (ความเตม็ใจแบกภาระไวเ้อง) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 4 (ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 5 (ความคิดสร้างสรรค)์ ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 6 (วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั) ของ
สมาชิก  

  = ตวัแปรต้นตวัท่ี 7 (การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและ
ระดบัครอบครัว) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 8 (การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกัน) ของ
สมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 9 (การแบ่งปันสารสนเทศ) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 10 (การส่งเสริมดา้นตวัเงิน) ของสมาชิก  

  = ตวัแปรตน้ตวัท่ี 11 (การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน) ของสมาชิก  

  = ส่วนตดัแกน Y เม่ือตวัแปร X ทุกตวัมีค่าเท่ากบั 0 ของสมาชิก  

  = ความคลาดเคล่ือนอยา่งสุ่ม (Random Error) 

  = สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยทั้ง 8 กลุ่ม 

 

หลงัจากใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนจนสําเร็จลุล่วงแลว้ จะ
ทาํใหท้ราบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงเส้นท่ีแสดงดว้ยสมการ โดยแยกออกเป็นแต่ละคู่ระหวา่งชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน ดงัน้ี 

1) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

  
 

2) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 
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3) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

 

4) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย 

  

5) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

  

6) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

  

7) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรม
ชาวไร่ออ้ย 

  

8) การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

  

 

โดยท่ี  = การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทาน  

 L = แรงงานตดัออ้ย 

 C = รถคีบออ้ย 

 M = รถตดัออ้ย 

 T = รถบรรทุกออ้ย 

 F = โรงงานนํ้าตาล 

 H = หวัหนา้กลุ่ม 

 A = องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

 G = หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาล
ทราย 
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4.2.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบาย
คุณลกัษณะด้านประชากรศาสตร์และขอ้มูลของการประกอบอาชีพของกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 404 

ตวัอยา่ง โดยนาํเสนอในรูปแบบตารางท่ี 4.8 ถึง 4.12 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการแจกแจงความถ่ีดา้นเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

เพศ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 261 64.6 

หญิง 143 35.4 

รวม 404 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นวา่ผูส้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีจาํนวน 
261 คน (คิดเป็นร้อยละ 64.6) มากกวา่เพศหญิงท่ีมีจาํนวน 143 คน (คิดเป็นร้อยละ 35.4) 

 

ตารางท่ี 4.9 แสดงการแจกแจงความถ่ีดา้นช่วงอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ช่วงอาย ุ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 30 ปี 7 1.7 

30 – 40 ปี 72 17.8 

41 – 50 ปี 96 23.8 

51 – 60 ปี 173 42.8 

61 ปีข้ึนไป 56 13.9 

รวม 404 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นวา่ผูส้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุระหวา่ง 51-60 ปี 
มีจาํนวน 173 คน (คิดเป็นร้อยละ 42.8) รองลงมาคือระหวา่ง 41-50 ปีมีจาํนวน 96 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 23.8) ต่อมาคือระหวา่ง 30 – 40 ปีมีจาํนวน 72 คน (คิดเป็นร้อยละ 17.8) ต่อมาอายุ 61 ปีข้ึนไปมี
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จาํนวน 56 คน (คิดเป็นร้อยละ 13.9) และกลุ่มท่ีนอ้ยท่ีสุดคืออายตุ ํ่ากวา่ 30 ปี มีจาํนวน 7 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 1.7) 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงระยะเวลาในการประกอบอาชีพเป็นชาวไร่ออ้ย 

 

ระยะเวลา จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 5 ปี 22 5.4 

5 – 10 ปี 31 7.7 

11 – 15 ปี 69 17.1 

16 – 20 ปี 74 18.3 

21 – 25 ปี 160 39.6 

26 ปีข้ึนไป 48 11.9 

รวม 404 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่าผูส้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการ
ประกอบอาชีพเป็นชาวไร่ออ้ยระหวา่ง 21-25 ปี มีจาํนวน 160 คน (คิดเป็นร้อยละ 39.6) รองลงมาคือ
ระหว่าง 16-20 ปีมีจาํนวน 74 คน (คิดเป็นร้อยละ 18.3) ต่อมาคือระยะเวลา 26 ปีข้ึนไปมีจาํนวน 48 

คน (คิดเป็นร้อยละ 11.9) ต่อมาระหวา่ง 5-10 ปีมีจาํนวน 31 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.7) และกลุ่มท่ีนอ้ย
ท่ีสุดคือ ระยะเวลาตํ่ากวา่ 5 ปี มีจาํนวน 22 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.4) 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงสิทธิในการถือครองท่ีดินปลูกออ้ย 

 

ลกัษณะของการถือครองท่ีดิน จาํนวน (คน) ร้อยละ 

เป็นเจา้ของท่ีดินเอง 80 19.8 

ท่ีดินเช่าอยา่งเดียว 232 57.4 

เป็นทั้งเจา้ของท่ีดินเองและท่ีดินเช่า 92 22.8 

รวม 404 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ถือครองท่ีดินปลูก
ออ้ยในลกัษณะของการเช่าอย่างเดียวมีจาํนวน 232 คน (คิดเป็นร้อยละ 57.8) รองลงมาคือลกัษณะ
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ของเป็นทั้งเจา้ของท่ีดินเองและท่ีดินเช่ามีจาํนวน 92 คน (คิดเป็นร้อยละ 22.8) และกลุ่มท่ีน้อยท่ีสุด
คือลกัษณะเป็นเจา้ของท่ีดินเองมีจาํนวน 80 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.8) 

 

ตารางท่ี 4.12 แสดงจาํนวนไร่ของพื้นท่ีปลูกออ้ยทั้งหมด 

 

จาํนวนไร่ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 25 ไร่ 64 15.8 

26 – 50 ไร่ 89 22.0 

51 – 75 ไร่ 16 4.0 

76 – 100 ไร่ 179 44.3 

101 – 200 ไร่ 40 9.9 

200 ไร่ข้ึนไป 16 4.0 

รวม 404 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพื้นท่ีปลูกอ้อย
ทั้งหมดระหวา่ง 76-100 ไร่ มีจาํนวน 179 คน (คิดเป็นร้อยละ 44.3) รองลงมาคือระหวา่ง 26-50 ไร่มี
จาํนวน 89 คน (คิดเป็นร้อยละ 22.0) ต่อมาคือน้อยกว่า 25 ไร่มีจาํนวน 64 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.8) 

ต่อมาระหวา่ง 101-200 ไร่มีจาํนวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 9.9) กลุ่มท่ีน้อยท่ีสุดคือระหวา่ง 51 – 75 

ไร่และจาํนวน 200 ไร่ข้ึนไปมีจาํนวนเท่ากนัคือ 16 คน (คิดเป็นร้อยละ 4.0) 

 

ตอนท่ี 2  ระดับของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

 

เน่ืองจากปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มปัจจยั ดงัน้ี 
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ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

1) การมุ่งหวงัผลระยะยาว 

2) ความน่าเช่ือถือ 

3) ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 

4) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

5) ความคิดสร้างสรรค ์

6) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 

7) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

1) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั 

2) การแบ่งปันสารสนเทศ 

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

1) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

2) การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

ผูต้อบแบบสอบถามไดป้ระเมินระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การประสานร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13  แสดงระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

 

ปัจจยั 

ระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั 

 
S.D. ความหมาย มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
รวม 

ปัจจยัเชิงจิตวิทยา 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว 90 

(22.28) 

201 

(49.75) 

97 

(24.01) 

16 

(3.96) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
3.90 0.78 สาํคญัมาก 

ความน่าเช่ือถือ 58 

(14.36) 

161 

(39.85) 

145 

(35.89) 

40 

(9.90) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
3.59 0.85 สาํคญัมาก 

ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 0 

(0.00) 

8 

(1.98) 

40 

(9.90) 

227 

(56.19) 

129 

(31.93) 

404 

(100.00) 
1.82 0.68 สาํคญันอ้ย 

ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล 40 

(9.90) 

145 

(35.89) 

203 

(50.25) 

16 

(3.96) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
3.52 0.72 สาํคญัมาก 

ความคิดสร้างสรรค ์ 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

113 

(27.97) 

243 

(60.15) 

48 

(11.88) 

404 

(100.00) 
2.16 0.61 สาํคญันอ้ย 

วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 0 

(0.00) 

16 

(3.96) 

114 

(28.22) 

250 

(61.88) 

24 

(5.94) 

404 

(100.00) 
2.30 0.64 สาํคญันอ้ย 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบั
ครอบครัว 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

113 

(27.97) 

243 

(60.15) 

48 

(11.88) 

404 

(100.00) 
3.74 0.76 สาํคญัมาก 

รวม 3.00 0.30 สาํคญัปานกลาง 

*หมายเหตุ ตวัเลขในวงเล็บแสดงค่าร้อยละ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน (ต่อ) 

 

ปัจจยั 

ระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั 

 
S.D. ความหมาย มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
รวม 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั 186 

(46.04) 

169 

(41.83) 

49 

(12.13) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
4.34 0.68 สาํคญัมากท่ีสุด 

การแบ่งปันสารสนเทศ 8 

(1.98) 

17 

(4.21) 

137 

(33.91) 

201 

(49.75) 

41 

(10.15) 

404 

(100.00) 
2.38 0.80 สาํคญันอ้ย 

รวม 3.36 0.50 สาํคญัปานกลาง 

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 99 

(24.50) 

112 

(27.72) 

185 

(45.79) 

8 

(1.98) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
3.75 0.84 สาํคญัมาก 

การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 56 

(13.86) 

115 

(28.47) 

217 

(53.71) 

16 

(3.96) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 
3.52 0.77 สาํคญัมาก 

รวม 3.63 0.57 สาํคญัมาก 

ภาพรวม (ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์) 3.33 0.30 สาํคญัปานกลาง 

*หมายเหตุ ตวัเลขในวงเล็บแสดงค่าร้อยละ 
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จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกนัในภาพรวมมีความสําคญัอยู่
ในระดบัปานกลาง ( 3.33,S.D. 0.33x = = ) แต่เม่ือพิจารณาแยกรายกลุ่มปัจจยั พบว่า ปัจจยัเชิง
เศรษฐศาสตร์มีความสําคัญอยู่ในระดับมาก ( 3.63,S.D. 0.57x = = ) รองลงมา ปัจจัยเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  ( 3.36,S.D. 0.50x = = )  แ ล ะ ปั จ จัย เชิ ง จิ ต วิ ท ย า  ( 3.00,S.D. 0.30x = = )  มี
ความสาํคญัอยูใ่นระดบัปานกลางตามลาํดบั 

 

เม่ือพิจารณาปัจจยัเชิงจิตวทิยาในภาพรวมท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานมีความสําคญัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
( 3.00,S.D. 0.30x = = ) เม่ือพิจารณาแยกรายปัจจยัพบวา่การมุ่งหวงัผลระยะยาวมีความสําคญัอยู่
ในระดบัมาก ( 3.90,S.D. 0.78x = = ) รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชนและ
ระดบัครอบครัวมีความสําคญัอยูใ่นระดบัมาก ( 3.74,S.D. 0.76x = = ) และลาํดบัสุดทา้ยคือความ
เต็มใจแบกภาระไวเ้องมีความสําคัญอยู่ในระดับน้อย ( 1.82,S.D. 0.68x = = ) ในลาํดับถัดมา 
ปัจจยัเชิงปฏิบติัการในภาพรวมท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่ง
ช า ว ไ ร่ อ้ อ ย กั บ ส ม า ชิ ก ใ น ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น มี ค ว า ม สํ า คั ญ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง 
( 3.36,S.D. 0.50x = = ) เม่ือพิจารณาแยกรายปัจจยัพบวา่การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนัมี
ความสําคัญ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( 4.43,S.D. 0.68x = = ) และการแบ่งปันสารสนเทศมี
ความสาํคญัอยูใ่นระดบันอ้ย ( 2.38,S.D. 0.80x = = ) 

 

นอกจากน้ี ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ในภาพรวมท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ
กนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานมีความสําคญัอยูใ่นระดบัมาก 
( 3.63,S.D. 0.57x = = )  เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า แ ย ก ร า ย ปั จ จั ย พ บ ว่ า ก า ร ส่ ง เส ริ ม ด้ า น ตั ว เ งิ น 
( 3.75,S.D. 0.84x = = ) แล ะ ก ารส่ ง เส ริม ด้าน ท่ี ไ ม่ ใ ช่ ตัว เงิน  ( 3.52,S.D. 0.77x = = ) มี
ความสาํคญัอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 

 

ตอนท่ี 3 ระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทาน 
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หลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแลว้เสร็จ ทาํให้ผูว้ิจยัพบคาํตอบวา่มี “รถคีบ
ออ้ย” เป็นสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยอีกประเภทหน่ึงท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัแรงงานเก่ียวออ้ย
และต้องประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อย นอกจากน้ี ช่ือประเภทสมาชิกเดิมทั้ ง 7 

ประเภทตอ้งปรับเปล่ียนให้กระชบั ตรงประเด็นและครอบคลุมทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น จึงสรุปวา่
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งมีทั้งหมด 8 ประเภทดงัน้ี 

1) แรงงานตดัออ้ย 

2) รถคีบออ้ย 

3) รถตดัออ้ย 

4) รถบรรทุกออ้ย 

5) โรงงานนํ้าตาล 

6) หวัหนา้กลุ่ม 

7) องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

8) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

 

ผูต้อบแบบสอบถามไดป้ระเมินระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของการประสานความ
ร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภท ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัของการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

 

สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย 

ระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั 

 
S.D. ความหมาย มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
รวม 

แรงงานตดัออ้ย 38 

(9.41) 

45 

(11.14) 

193 

(47.77) 

126 

(31.19) 

2 

(0.50) 

404 

(100.00) 

2.98 0.90 สาํคญัปานกลาง 

รถคีบออ้ย 17 

(4.21) 

103 

(25.50) 

167 

(41.34) 

110 

(27.23) 

7 

(1.73) 

404 

(100.00) 

3.03 0.87 สาํคญัปานกลาง 

รถตดัออ้ย 0 

(0.00) 

1 

(0.25) 

17 

(4.21) 

201 

(49.75) 

185 

(45.79) 

404 

(100.00) 

1.59 0.58 สาํคญันอ้ยท่ีสุด 

รถบรรทุกออ้ย 97 

(24.01) 

105 

(25.99) 

178 

(44.06) 

24 

(5.94) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 

3.68 0.90 สาํคญัมาก 

โรงงานนํ้าตาล 81 

(20.05) 

178 

(44.06) 

145 

(35.89) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 

3.84 0.73 สาํคญัมาก 

หวัหนา้กลุ่ม 186 

(46.04) 

209 

(51.73) 

9 

(2.23) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 

4.44 0.54 สาํคญัมากท่ีสุด 

องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 40 

(9.90) 

203 

(50.25) 

137 

(33.91) 

24 

(5.94) 

0 

(0.00) 

404 

(100.00) 

3.64 0.74 สาํคญัมาก 

หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ย
และนํ้าตาลทราย 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

194 

(48.02) 

178 

(44.06) 

32 

(7.92) 

404 

(100.00) 

2.40 0.63 สาํคญันอ้ย 

ภาพรวม 3.20 0.37 ปานกลาง 

*หมายเหตุ ตวัเลขในวงเลบ็แสดงค่าร้อยละ 

114 
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จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ระดบัความสําคญัของการประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานในภาพรวม อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( 3.20,S.D. 0.37x = = ) 

เม่ือพิจารณาแยกรายสมาชิกพบว่าระดบัของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
หวัหนา้กลุ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( 4.44,S.D. 0.54x = = ) รองลงมาคือโรงงานนํ้าตาลอยูใ่นระดบั
ม า ก  ( 3.84,S.D. 0.73x = = )  แ ล ะ ลํ า ดั บ สุ ด ท้ า ย คื อ ร ถ ตัด อ้ อ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ น้ อ ย ท่ี สุ ด 
( 1.59,S.D. 0.58x = = ) 

 

เม่ือพิจารณาการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ยอยูท่ี่
ระดับปานกลาง มีจาํนวนสูงสุด 193 คน (คิดเป็นร้อยละ 47.77) และท่ีระดบัน้อยท่ีสุด มีจาํนวน
ตํ่าสุด 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.50) ในขณะท่ีการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถ
คีบออ้ยอยูท่ี่ระดบัปานกลาง มีจาํนวนสูงสุด 167 คน (คิดเป็นร้อยละ 41.34) และท่ีระดบันอ้ยท่ีสุด มี
จาํนวนตํ่าสุด 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.73) ถดัมา การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
รถตดัออ้ยอยูท่ี่ระดบันอ้ย มีจาํนวนสูงสุด 201 คน (คิดเป็นร้อยละ 49.75) และท่ีระดบัมากท่ีสุด ไม่มี
คนเลือกคาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00) ในขณะท่ีการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ย
กบัรถบรรทุกออ้ยอยูท่ี่ระดบัปานกลาง มีจาํนวนสูงสุด 178 คน (คิดเป็นร้อยละ 44.06) และท่ีระดบั
นอ้ยท่ีสุด ไม่มีคนเลือกคาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

 

ต่อมา การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้ าตาลอยูท่ี่ระดบั
มาก มีจาํนวนสูงสุด 178 คน (คิดเป็นร้อยละ 44.06) และท่ีระดบัน้อยและน้อยท่ีสุด ไม่มีคนเลือก
คาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00 และ 0.00 ตามลาํดับ) ในทาํนองเดียวกันกับ การประสานความ
ร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัหวัหน้ากลุ่มอยู่ท่ีระดบัมากท่ีสุด มีจาํนวนสูงสุด 209 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 51.73) และท่ีระดบัน้อยและน้อยท่ีสุด ไม่มีคนเลือกคาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00 และ 
0.00 ตามลาํดบั) ลาํดบัถดัมา การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/
สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ยอยู่ท่ีระดบัมาก มีจาํนวนสูงสุด 203 คน (คิดเป็นร้อยละ 50.25) และท่ี
ระดบัน้อยท่ีสุด ไม่มีคนเลือกคาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00) ในขณะท่ี การประสานความร่วมมือ
กนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทรายอยู่ท่ี
ระดบัปานกลาง มีจาํนวนสูงสุด 194 คน (คิดเป็นร้อยละ 48.02) และระดบัมากและมากท่ีสุด ไม่มีคน
เลือกคาํตอบเลย (คิดเป็นร้อยละ 0.00 และ 0.00 ตามลาํดบั) 
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ตอนท่ี 4  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนจะดาํเนินการวิเคราะห์การประสาน
ความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่กบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทั้ง 8 ประเภท แยกเป็นรายคู่ ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนยัสําคญัทางสถิติสาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนั
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 0.418 0.329 - 1.269 0.205 

X1 0.152 0.054 0.132 2.837 0.005* 

X2 0.179 0.051 0.169 3.509 0.001* 

X4 0.196 0.062 0.157 3.143 0.002* 

X6 0.238 0.066 0.168 3.603 0.000* 

X9 0.133 0.052 0.118 2.568 0.011* 

X11 0.172 0.058 0.148 2.954 0.003* 

*p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.16  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติสําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.474 0.224 0.213 0.804 19.141 0.000* 

* p < 0.05 
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จากตารางท่ี 4.15 และตารางท่ี 4.16 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับแรงงานตัดอ้อย  (SCCL) ได้ดีท่ีสุด อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือการมุ่งหวงัผลระยะยาว (X1) ความน่าเช่ือถือ (X2) ความสัมพนัธ์
ส่วนบุคคล (X4) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (X6) การแบ่งปันสารสนเทศ (X9) และการ
ส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความ
สอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แลว้ พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบาย
ความผนัแปร (Explained Variation) ของได้ร้อยละ 21.3 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอย
พหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือกนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

 สมการคะแนนดิบ 

SCCL =   0.41 8 +  0.1 5 2 X1  +  0. 1 7 9 X2  +  0.1 9 6 X4   +  0.2 3 8 X6 

+  0.133X9 + 0.172X11  

 

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCL =   0.1 3 2 X1   +  0.1 6 9 X2   +  0.1 5 7 X4   +  0.1 6 8 X6  +  0.1 1 8 X9 

+  0.148X11 

 

ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 0.274 0.281  0.975 0.330 

X2 0.266 0.048 0.260 5.567 0.000* 

X3 0.162 0.058 0.127 2.813 0.005* 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย (ต่อ) 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

X7 0.196 0.052 0.172 3.786 0.000* 

*p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.470 0.221 0.213 0.776 28.226 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.17 และตารางท่ี 4.18 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย  (SCCC) ไดดี้ท่ีสุด อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือความน่าเช่ือถือ (X2) ความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง (X3) วฒันธรรมเชิง
ประสานความร่วมมือกนั (X6) และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว  (X7) 

เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความสอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน 
(Adj R2) แลว้ พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบายความผนัแปร (Explained Variation) 

ของไดร้้อยละ 21.3 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือ
กนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 
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สมการคะแนนดิบ 

SCCC =   0.274 +  0.266X2 +  0.162X3 +  0.336X6  +  0.196X7 

        

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCC =   0.260X2  +  0.127X3  +  0.246X6  +  0.172X7 

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 1.488 0.294 - 5.052 0.000* 

X4 0.103 0.042 0.128 2.471 0.014* 

X6 0.213 0.045 0.233 4.761 0.000* 

X8 0.108 0.041 0.127 2.645 0.008* 

X9 0.171 0.034 0.234 4.987 0.000* 

X10 0.101 0.033 0.146 3.026 0.003* 

X11 0.146 0.039 0.194 3.733 0.000* 

*p < 0.05 
 

ตารางท่ี 4.20 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.405 0.164 0.151 0.539 12.958 0.000* 

* p < 0.05 
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จากตารางท่ี 4.19 และตารางท่ี 4.20 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย  (SCCM) ไดดี้ท่ีสุด อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (X4)  วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 

(X6) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั (X8) การแบ่งปันสารสนเทศ (X9) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 
(X10) และการส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการ
ปรับให้มีความสอดคล้องในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แล้ว พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าว
สามารถอธิบายความผันแปร (Explained Variation) ของได้ร้อยละ 15.1  และจากการศึกษา
สัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือกนัในรูปของสมการเชิงเส้นใน
รูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

สมการคะแนนดิบ 

SCCM =   1 .4 8 8  +  0.1 0 3 X4  +  0. 2 1 3 X6  +  0.1 0 8 X8  +  0.1 7 1 X9 

+  0.101X10  +  0.146X11   

     

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCM =   0.1 2 8 X4   +  0.2 3 3 X6   +  0.1 2 7 X8   +  0.2 3 4 X9  +  0.1 4 6 X1 0 

+  0.194X11 

        

ตารางท่ี 4.21 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน ( ) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 2.750 0.353 - 7.795 0.000* 

X2 0.290 0.149 0.274 5.931 0.000* 

X5 0.343 0.069 0.232 4.954 0.000* 
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ตารางท่ี 4.21 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย (ต่อ) 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

X6 0.361 0.066 0.255 5.451 0.000* 

X7 0.177 0.057 0.150 3.103 0.002* 

X9 0.159 0.051 0.141 3.126 0.002* 

X10 0.256 0.050 0.240 5.107 0.000* 

X11 0.296 0.053 0.255 5.580 0.000* 

*p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.22 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบับรรทุกออ้ย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.539 0.290 0.277 0.769 23.107 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.21 และตารางท่ี 4.22 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับรถบรรทุกอ้อย  (SCCT) ได้ดีท่ีสุด อย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือความน่าเช่ือถือ (X2) ความคิดสร้างสรรค์ (X5) วฒันธรรมเชิง
ประสานความร่วมมือกนั (X6) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว (X7) การ
แบ่งปันสารสนเทศ (X9) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน (X10) และการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11)  เม่ือ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความสอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj 

R2) แลว้ พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบายความผนัแปร (Explained Variation) ของ
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ได้ร้อยละ 27.7 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ
มาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือ
กนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

 สมการคะแนนดิบ 

SCCT =   2 .7 5 0  +  0.2 9 0 X2  +  0.3 4 3 X5  +  0.3 6 1 X6   +  0.1 7 7 X7  

+  0.159 X9  +  0.256 X10 +  0.296X11 

     

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCT =   0 .2 7 4 X2   +  0.2 3 2 X5   +  0.2 5 5 X6   +  0.1 5 0 X7  +  0.1 4 1 X9 

+  0.240X10 +  0.255X11 

 

ตารางท่ี 4.23 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน 
(β) และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความ
ร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 4.812 0.340 - 14.145 0.000* 

X4 0.285 0.051 0.283 5.554 0.000* 

X5 0.386 0.055 0.323 7.067 0.000* 

X6 0.373 0.051 0.326 7.249 0.000* 

X8 0.180 0.048 0.168 3.753 0.000* 

X11 0.244 0.047 0.238 4.807 0.000* 

*p < 0.05 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.509 0.259 0.250 0.634 27.847 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.23 และตารางท่ี 4.24 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับโรงงานนํ้ าตาล  (SCCF) ได้ดีท่ีสุด อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล  (X4) ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 

วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (X6) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั (X8) และการ
ส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความ
สอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แลว้ พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบาย
ความผนัแปร (Explained Variation) ของได้ร้อยละ 25.0 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอย
พหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือกนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

สมการคะแนนดิบ 

SCCF =   4.812 + 0.285X4 + 0.389X5 + 0.373X6 + 0.180X8 + 0.244X11 

     

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCF =   0.283X4 +  0.323X5  +  0.326X6  +  0.168X8 +  0.238X11 
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ตารางท่ี 4.25 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β)  

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 3.282 0.273 - 12.039 0.000* 

X1 0.133 0.032 0.193 4.160 0.000* 

X2 0.069 0.030 0.109 2.258 0.024* 

X6 0.130 0.041 0.154 3.142 0.002* 

X8 0.222 0.036 0.281 6.097 0.000* 

X9 0.095 0.031 0.141 3.049 0.002* 

X10 0.134 0.030 0.210 4.473 0.000* 

*p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.26 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.458 0.210 0.198 0.484 17.568 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.25 และตารางท่ี 4.26 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม  (SCCH) ไดดี้ท่ีสุด อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ การมุ่งหวงัผลระยะยาว (X1) ความน่าเช่ือถือ (X2) วฒันธรรมเชิงประสาน
ความร่วมมือกนั (X6) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั (X8) การแบ่งปันสารสนเทศ (X9) และ
การส่งเสริมด้านตวัเงิน (X10) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความ
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สอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แลว้ พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบาย
ความผนัแปร (Explained Variation) ของได้ร้อยละ 19.8 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอย
พหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือกนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

  

สมการคะแนนดิบ 

SCCH =   3.282 +  0.133X1 +  0. 069X2 +  0.130X6   +  0.222X8 

+ 0.095X9  +  0.134X10 

     

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCH =   0 .193X1 +  0.109X2  +  0.154X6   +  0.281X8 +  0.141X9 

+  0.210X10 

 

ตารางท่ี 4.27 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β)

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 2.831 0.390 - 7.258 0.000* 

X1 0.176 0.042 0.187 4.208 0.000* 

X3 0.293 0.048 0.270 6.094 0.000* 

X4 0.299 0.048 0.293 6.275 0.000* 

X6 0.289 0.053 0.250 5.436 0.000* 

X7 0.096 0.045 0.099 2.121 0.035* 

X8 0.096 0.049 0.089 1.978 0.049* 

X9 0.088 0.041 0.095 2.169 0.031* 

*p < 0.05 
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ตารางท่ี 4.28 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.523 0.274 0.261 0.637 21.300 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.27 และตารางท่ี 4.28 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัองค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 
(SCCA) ไดดี้ท่ีสุด อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือการมุ่งหวงัผลระยะยาว (X1) ความเตม็ใจ
แบกภาระไวเ้อง (X3) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (X4) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (X6) 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชนและระดบัครอบครัว (X7) การวางแผนและการตดัสินใจ
ร่วมกนั (X8) และการแบ่งปันสารสนเทศ (X9) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับ
ใหมี้ความสอดคลอ้งในประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แลว้ พบวา่ตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถ
อธิบายความผนัแปร (Explained Variation) ของได้ร้อยละ 26.1 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบัการประสานความร่วมมือกนัในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

สมการคะแนนดิบ 

SCCA =   2 .8 3 1  +  0.1 7 6 X1 +  0. 2 9 3 X3  +  0.2 9 9 X4   +  0.2 8 9 X6 

+ 0.096X7  +  0.096X8  +  0.088X9 

 

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCA =   0 .1 8 7 X1 +  0.2 7 0 X3   +  0.2 9 3 X4   +  0.2 5 0 X6  +  0.0 9 9 X7  

+  0.089X8  +  0.095X9 
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ตารางท่ี 4.29 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) 

และการทดสอบนัยสําคญัทางสถิติ สําหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือ
กันระหว่างชาวไร่อ้อยกับหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและ
นํ้าตาลทราย 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

bi Std. Error β 

(Constant) 0.726 0.293 - 2.479 0.014* 

X1 0.094 0.039 0.117 2.431 0.016* 

X3 0.238 0.042 0.257 5.614 0.000* 

X4 0.157 0.046 0.181 3.417 0.001* 

X5 0.318 0.052 0.307 6.060 0.000* 

X6 0.178 0.045 0.180 3.960 0.000* 

X9 0.176 0.036 0.224 4.854 0.000* 

X11 0.108 0.042 0.133 2.588 0.010* 

*p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.30 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (R2) และการ
ทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับการพยากรณ์การประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
ชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

 

R R2 Adj R2 SEE F Sig. 

0.478 0.228 0.215 0.560 16.736 0.000* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.29 และตารางท่ี 4.30 พบวา่ ตวัแปรท่ีร่วมส่งผลและสามารถพยากรณ์
การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติั
ออ้ยและนํ้ าตาลทราย (SCCG) ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือการมุ่งหวงัผล
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ระยะยาว (X1) ความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง (X3) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (X4) ความคิดสร้างสรรค ์
(X5) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (X6) การแบ่งปันสารสนเทศ (X9) และการส่งเสริมดา้น
ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (X11) เม่ือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การอธิบายท่ีมีการปรับให้มีความสอดคลอ้งใน
ประชากรมากยิ่งข้ึน (Adj R2) แล้ว พบว่าตวัแปรตน้ทั้งหมดดงักล่าวสามารถอธิบายความผนัแปร 
(Explained Variation) ของได้ร้อยละ 21.5 และจากการศึกษาสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (bi) ค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (β) สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบั
การประสานความร่วมมือกันในรูปของสมการเชิงเส้นในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได ้ดงัน้ี 

 

 สมการคะแนนดิบ 

SCCG =   0 .7 2 6  +  0.0 9 4 X1 +  0. 2 3 8 X3  +  0.1 5 7 X4   +  0.3 1 8 X5 

+ 0.178X6  +  0.176X9  + 0.108X11 

       

สมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’SCCG =   0 .1 1 7 X1 +  0.2 5 7 X3   +  0.1 8 1 X4   +  0.3 0 7 X5  +  0.1 8 0 X6 

+  0.224X9  +  0.133X11 

 

ตอนท่ี 5  ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

จาก แบ บ ส อบ ถ าม จําน วน  404 ชุ ด ท่ี มี ค วาม ค รบ ถ้วน แล ะ ส ม บู รณ์  ผู ้ต อบ
แบบสอบถามจาํนวน 7 คนไดแ้สดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแยกตามประเด็นของความคิดเห็น ดงัตาราง
ในตารางท่ี 4.31 

 

ตารางท่ี 4.31 แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ลาํดบั ประเด็นความคิดเห็น จาํนวน (คน) 
1 ขอ้คาํถามมีจาํนวนมากเกินไป 4 

2 ควรสัมภาษณ์เร่ืองเดียวกนัน้ีกบัสมาชิกทั้ง 8 ประเภทดว้ยวา่
มีความคิดเห็นเหมือนหรือแตกต่างกบัชาวไร่ออ้ยอยา่งไร 

2 

3 ฝ่ายไร่ถือวา่เป็นสมาชิกอีกประเภทหน่ึงต่างหากหรือไม่? 1 

 รวม 7 
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กล่าวโดยสรุป ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกแต่ละประเภท ดงัแสดงในตารางท่ี 4.32 

 

ตารางท่ี 4.32  แสดงปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภท 

 

ลาํดบั 
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัชาวไร่ออ้ย 

ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

การมุ่งหวงั
ผลระยะยาว 

ความ
น่าเช่ือถือ 

ความเตม็ใจ
แบกภาระ

ไวเ้อง 

ความสมัพนัธ์
ส่วนบุคคล 

ความคิด
สร้างสรรค ์

วฒันธรรมเชิง
ประสานความ

ร่วมมือกนั 

การมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม
ระดบัชุมชน
และระดบั
ครอบครัว 

การ
วางแผน
และการ
ตดัสินใจ
ร่วมกนั 

การ
แบ่งปัน

สารสนเทศ 

การ
ส่งเสริม
ดา้นตวั

เงิน 

การส่งเสริม
ดา้นท่ีไม่ใช่

ตวัเงิน 

1 แรงงานตดัออ้ย 0.152 0.179 ไม่มี 0.196 ไม่มี 0.238 ไม่มี ไม่มี 0.133 ไม่มี 0.172 

2 รถคีบออ้ย ไม่มี 0.266 0.162 ไม่มี ไม่มี 0.336 0.196 ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

3 รถตดัออ้ย ไม่มี ไม่มี ไม่มี 0.103 ไม่มี 0.213 ไม่มี 0.108 0.171 0.101 0,146 

4 รถบรรทุกออ้ย ไม่มี 0.290 ไม่มี ไม่มี 0.343 0.361 0.177 ไม่มี 0.159 0.256 0.296 

5 โรงงานนํ้าตาล ไม่มี ไม่มี ไม่มี 0.285 0.389 0.373 ไม่มี 0.180 ไม่มี ไม่มี 0.244 

 
       129  
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ตารางท่ี 4.32   แสดงปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภท (ต่อ) 

 

ลาํดบั 
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัชาวไร่ออ้ย 

ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

ก ารมุ่ งห วัง
ผลระยะยาว 

ค ว า ม
น่าเช่ือถือ 

ความเต็มใจ
แ บ ก ภ าระ
ไวเ้อง 

ความสัมพนัธ์
ส่วนบุคคล 

ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค ์

วฒันธรรมเชิง
ประสานความ
ร่วมมือกนั 

การมีส่วนร่วม
ใ น กิ จ ก ร ร ม
ร ะ ดั บ ชุ ม ช น
แ ล ะ ร ะ ดั บ
ครอบครัว 

ก า ร
วางแ ผ น
แ ล ะก าร
ตดัสินใจ
ร่วมกนั  

ก า ร
แ บ่ ง ปั น
สารสนเทศ 

การ
ส่งเสริม
ดา้นตวั

เงิน 

การส่งเสริม
ดา้นท่ีไม่ใช่
ตวัเงิน 

6 หวัหนา้กลุ่ม 0.133 0.069 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 0.130 ไม่มี 0.222 0.095 0.134 ไม่มี 

7 
อ ง ค์ ก ร / ส ห พั น ธ์ 
/ส ห ส ม า ค ม /ช ม ร ม
ชาวไร่ออ้ย 

0.176 ไม่มี 0.293 0.299 ไม่มี 0.289 0.096 0.096 0.088 ไม่มี ไม่มี 

8 
หน่วยงานท่ีเป็นกลไก
ภายใต้พระราชบัญญัติ
ออ้ยและนํ้าตาลทราย 

0.094 ไม่มี 0.238 0.157 0.318 0.178 ไม่มี ไม่มี 0.176 ไม่มี 0.108 

หมายเหต:ุ 1)  ไม่มี หมายถึง ปัจจยัดงักล่าวไม่มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกแต่ละประเภท อนัเน่ืองมาจากปัจจยัดงักล่าวไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 

2)  ตวัเลขในตาราง หมายถึง ปัจจยัดงักล่าวมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกแต่ละประเภท โดยค่าของตวัเลขแสดงถึงระดบัของการ
เปล่ียนแปลงของการประสานความร่วมมือกนัเม่ือปัจจยัดงักล่าวเปล่ียนแปลงไป 1 หน่วยโดยท่ีปัจจยัตวัอ่ืนท่ีเหลือมีค่าคงท่ี
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 จากตารางท่ี 4.32 สามารถแสดงความสัมพนัธ์อยูใ่นรูปของสมการเชิงเส้นดงัน้ี 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย (SCCL) 

SCCL =   0.418 +  0.152*การมุ่งหวงัผลระยะยาว +  0.179*ความน่าเช่ือถือ +  0.196*ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล  +  0.238*วฒันธรรมเชิงประสาน
ความร่วมมือกนั +  0.133*การแบ่งปันสารสนเทศ + 0.172*การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ย (SCCC) 

SCCC =   0.274 + 0.266*ความน่าเช่ือถือ + 0.162*ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง + 0.336*วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั 

+ 0.196*การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ย (SCCM) 

SCCM =   1.488 +  0.103*ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล + 0.213*วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั + 0.108*การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั 

+  0.171*การแบ่งปันสารสนเทศ + 0.101*การส่งเสริมดา้นตวัเงิน  + 0.146*การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ย (SCCT) 

SCCT =   2 .7 5 0  + 0.2 9 0 *ค ว า ม น่ า เช่ื อ ถื อ  + 0.3 4 3 *ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  + 0.3 6 1 *วัฒ น ธ ร ร ม เชิ ง ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น 

+ 0.1 7 7 *ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม ร ะ ดั บ ชุ ม ช น แ ล ะ ร ะ ดั บ ค ร อ บ ค รั ว  + 0.1 5 9 *ก า ร แ บ่ ง ปั น ส า ร ส น เท ศ 

+  0.256 *การส่งเสริมดา้นตวัเงิน + 0.296*การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
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การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้าตาล (SCCF) 

SCCF =   4.812 + 0.2 85*ค ว าม สั ม พัน ธ์ ส่ ว น บุ ค ค ล  + 0.389*ค ว าม คิ ด ส ร้าง ส ร ร ค์  + 0.373*วัฒ น ธ รร ม เชิ ง ป ระ ส าน ค ว าม ร่ว ม มื อ กัน 

+ 0.180*การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั + 0.244*การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหวัหนา้กลุ่ม (SCCH) 

SCCH =   3.282 + 0.133*ก า ร มุ่ ง ห วั ง ผ ล ร ะ ย ะ ย า ว  + 0.069*ค ว า ม น่ า เ ช่ื อ ถื อ  + 0.130*วัฒ น ธ ร ร ม เชิ ง ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น 

+ 0.222*การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั + 0.095*การแบ่งปันสารสนเทศ  +  0.134*การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย (SCCA) 

SCCA =   2 .8 3 1  +  0.1 7 6 *ก าร มุ่ ง ห วังผ ล ระ ย ะ ย าว  +  0.2 9 3 *ค ว าม เต็ ม ใ จ แ บ ก รั บ ภ าระ ไ ว้เอ ง  +  0.2 9 9 *ค ว าม สั ม พัน ธ์ ส่ ว น บุ ค ค ล 

+  0.289*วัฒ น ธ รรม เชิ งป ระส าน ค วาม ร่วม มื อ กัน  + 0.096*ก ารมี ส่ วน ร่วม ใน กิ จก รรม ระ ดับ ชุ ม ช น แ ล ะ ระ ดับ ค รอบ ค รัว  

+  0.096*การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั  +  0.088*การแบ่งปันสารสนเทศ 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย (SCCG) 

SCCG =   0 .7 2 6  +  0.0 9 4*ก ารมุ่ งห วังผ ล ระ ย ะ ย าว  +  0.23 8 *ค ว าม เต็ ม ใจแ บ ก รับ ภ าระ ไ ว้เอ ง  +  0.1 5 7*ค ว าม สั ม พัน ธ์ ส่ ว น บุ ค ค ล 

+  0.3 1 8 *ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  + 0.1 7 8 *วัฒ น ธ ร ร ม เชิ ง ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น   +  0.1 7 6 *ก า ร แ บ่ ง ปั น ส า ร ส น เท ศ 

+ 0.108*การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
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บทที ่5 

 

สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ือง “การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน
ออ้ยและนํ้ าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย” ใชว้ิธีการผสมผสาน (Mixed Method) ระหวา่ง
การวจิยัเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างร่วมกบัการสังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริง กบั
การวจิยัเชิงปริมาณผา่นการวจิยัเชิงสํารวจดว้ยการใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่ อศึกษาปัจจัยเชิงจิตวิทยา ปัจจัยเชิงปฏิบัติการและปัจจัยเชิง
เศรษฐศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่
อุปทาน 

 

ประชากรท่ีทาํการศึกษาวิจยัคือชาวไร่ออ้ยทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกภายใตส้ังกดัสมาคมกลุ่ม
ชาวไร่อ้อย เขต 7 (จงัหวดัราชบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสุพรรณบุรี) 

จาํนวนทั้งหมด 69,669 คน (ขอ้มูลล่าสุด ณ วนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2562) 

 

สาํหรับบทสรุปของงานวจิยัฉบบัน้ี ผูว้จิยักาํหนดการนาํเสนอแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

5.1 สรุปผลการวจิยั 

5.2 การอภิปรายผล 

5.3 ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

 

ในการวิจยัเร่ืองการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกในห่วงโซ่
อุปทานออ้ยและนํ้าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย แบ่งการดาํเนินการออกเป็นสองส่วน คือ 

5.1.1 การวิจยัเชิงคุณภาพ ทาํการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากการสัมภาษณ์สมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย ร่วมกบัขอ้มูลเชิงประจกัษจ์ากการสังเกตการณ์หนา้งานจริง 
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5.1.2 การวจิยัเชิงปริมาณ ทาํการวิจยัเชิงสาํรวจโดยอาศยัแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

5.1.1 การวจัิยเชิงคุณภาพ 

 

ผูว้จิยัใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ร่วมกบัการ
นาํขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ณ สถานท่ีจริงจากการสังเกตการณ์ในระหวา่งการเขา้สัมภาษณ์มาใชพ้ิจารณา
ประกอบในการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาอนันําไปสู่ผลสรุปของการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัดาํเนินการ
สัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานออ้ยและนํ้ าตาลทราย ทั้งหมด 18 คน ระหว่างวนัท่ี 

15-28 มกราคม พ.ศ. 2562 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มๆ ละ 6 คน โดยแต่ละกลุ่มมีคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 แรงงานเก่ียวอ้อย รถตัดอ้อย และรถรับจ้างขนส่งอ้อย จัดเป็นกลุ่มท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการลาํเลียงและขนส่งออ้ยเขา้สู่โรงงาน 

กลุ่มท่ี 2 โรงงานนํ้ าตาล และหัวหน้ากลุ่ม จดัเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ตกลงเร่ือง
ปริมาณผลผลิตออ้ยท่ีส่งเขา้โรงงาน 

กลุ่มท่ี 3 องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย และคณะกรรมการออ้ยและ
นํ้าตาลทราย จดัเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกภาพและหน่วยงานองคก์ร 

 

ในระหวา่งการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใชแ้บบบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (แสดง
ในภาคผนวก ก) เพื่อบนัทึกความถ่ีของการกล่าวถึงคาํสําคญัตามดชันีของขอ้มูลท่ีกาํหนดไวแ้ละ
บนัทึกคาํสําคญัเพิ่มเติมจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัทั้ง 18 คน หลงัจากนั้น นาํแบบบนัทึกทั้ง 18 ฉบบัมา
แจกแจงความถ่ีแยกแต่ละขอ้คาํถาม (ตารางท่ี 4.1 ถึง 4.3) รวมทั้งขอ้มูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ 
(ตารางท่ี 4.4 ถึง 4.6) และพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ณ สถานท่ีจริงจากการสังเกตการณ์ 
(ตารางท่ี 4.7) เพื่อวเิคราะห์เชิงเน้ือหา สรุปผลไดด้งัน้ี 

1) ผู ้ให้สัมภาษณ์ทั้ ง 18 คนส่วนใหญ่ไม่ตํ่ ากว่าร้อยละ 78 เห็นว่าสมาชิกทั้ ง 

7 ประเภทยงัคงมีความเก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย และร้อยละ 94 กล่าวถึง “รถคีบออ้ย” เป็นสมาชิกอีก
ประเภทหน่ึงท่ีทาํหนา้ท่ีคีบมดัออ้ยท่ีกองอยูบ่นพื้นหลงัจากท่ีแรงเก่ียวออ้ยตดัให้ลม้ลงมาแลว้เขา้ไป
ใส่บนระวางบรรทุกของรถ นอกจากน้ี ช่ือสมาชิกบางประเภทควรปรับช่ือเรียกให้เหมาะสมและ 

มีคุน้เคยมากกวา่ เช่น แรงงานตดัออ้ย รถบรรทุกออ้ย เป็นตน้ และนอกเหนือจากคณะกรรมการออ้ย
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และนํ้ าตาลทราย (กอน.) แลว้ ยงัคงมีหน่วยงานอีกหลายหน่วยงานภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและ
นํ้าตาลทรายอีกดว้ย 

2) ผู ้ให้ สั ม ภาษ ณ์ ทั้ ง  18 คน ส่ วน ให ญ่ ไม่ ตํ่ าก ว่า ร้อยละ 72 เห็ น ว่ารูป แบ บ
ความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งท่ีมีระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 ประเภทยงัคงมีอยู ่แต่ตอ้งมี
การปรับปรุงเน่ืองจากมีสมาชิก “รถคีบออ้ย” เพิ่มเขา้มาและสามารถระบุลกัษณะความสัมพนัธ์ได้
อย่างชัดเจนมากข้ึนจากคําสําคัญเพิ่มเติมท่ีถูกบันทึกไวแ้ละจากข้อมูลเชิงประจักษ์จากการ
สังเกตการณ์ ณ สถานท่ีจริงในระหวา่งการสัมภาษณ์ 

3) ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้ง 18 คนส่วนใหญ่ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 78 เห็นว่า ปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยั 

ยงัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานนอกจากน้ี ผูถู้กสัมภาษณ์ไม่ตํ่ากวา่ร้อย
ละ 72 เห็นวา่ “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว” มีบทบาทสําคญัในการ
ประสานความร่วมมือกนัทางออ้ม เช่น การร่วมงานประเพณีและวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน งานบวช งาน
แต่งงาน และงานศพ เป็นตน้ 

   

หลงัจากผ่านการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา กล่าวโดยสรุปว่าสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ยมีทั้งหมด 8 ประเภทและมีความเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน
และระบุความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งระหวา่งกนั ดงัแสดงแผนภาพในรูปท่ี 5.1 

 

 
 

รูปท่ี 5.1 แสดงสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทและความเช่ือมโยง 

ระหวา่งสมาชิกและระบุลกัษณะของความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 

(หลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) 
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นอกจากน้ี สรุปวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานมีทั้งหมด 3 กลุ่มปัจจยัรวม 11 ปัจจยั และกรอบแนวคิดของการ
วจิยั (Conceptual Research Framework) หลงัจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สามารถแสดงตาม
แผนภาพในรูปท่ี 4.2 

 

5.1.2  การวจัิยเชิงปริมาณ 

 

ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัเชิงสํารวจโดยการใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล แบบสอบถามไดผ้า่นการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 

และทดสอบแจกให้กบักลุ่มตวัอย่างจาํนวน 30 ชุด แล้วนาํมาวิเคราะห์ความเช่ือมัน่และวิเคราะห์
อาํนาจจาํแนกเรียบร้อยแลว้ หลงัจากนั้น แบบสอบถามทั้งหมด 438 ชุดไดถู้กส่งมอบให้กบัสมาคม
กลุ่มชาวไร่ออ้ย เขต 7 เพื่อส่งต่อใหก้บัชาวไร่ออ้ยท่ีเป็นสมาชิกภายใตส้ังกดัสมาคมซ่ึงเป็นประชากร
ของงานศึกษาวิจัยฉบับน้ี ระหว่างวนัท่ี 4-28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 หลังจากนั้ น ผู ้วิจ ัยได้รับ
แบบสอบถามท่ีกรอกขอ้มูลแลว้คืนมาจาํนวน 418 ชุดและมีขอ้มูลท่ีครบถว้นและสมบูรณ์จาํนวน 
404 ชุดเพื่อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติและสรุปผลไดด้งัน้ี 

 

กลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามไดค้รบถ้วนและสมบูรณ์จาํนวน 404 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศชายมีจาํนวน 261 คน (คิดเป็นร้อยละ 64.6) มีอายุระหว่าง 51-60 ปี มีจาํนวน 173 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 42.8) มีระยะเวลาในการประกอบอาชีพเป็นชาวไร่ออ้ยระหว่าง 21-25 ปี มีจาํนวน 160 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 39.6) ถือครองท่ีดินปลูกออ้ยในลกัษณะของการเช่าอยา่งเดียวมีจาํนวน 232 คน (คิด
เป็นร้อยละ 57.8) และมีพื้นท่ีปลูกออ้ยทั้งหมดระหวา่ง 76-100 ไร่ มีจาํนวน 179 คน (คิดเป็นร้อยละ 
44.3) 

 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมมีความสาํคญัอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.33 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน) แต่พิจารณาแยกรายกลุ่มปัจจยั สรุปวา่ ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มีความสําคญั
อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.63 คะแนน) รองลงมาปัจจยัเชิงปฏิบติัการ (ค่าเฉล่ีย 3.36 คะแนน) และ
ปัจจยัเชิงจิตวิทยา (ค่าเฉล่ีย 3.00 คะแนน) แต่ยงัคงมีความสําคญัอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งสองปัจจยั 

ในทาํนองเดียวกนั เม่ือพิจารณาเฉพาะกลุ่มปัจจยัเชิงจิตวทิยา สามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียคือการ
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มุ่งหวงัผลระยะยาว (ค่าเฉล่ีย 3.90 คะแนน) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชนและระดับ
ครอบครัว (ค่าเฉล่ีย 3.74 คะแนน) ความน่าเช่ือถือ (ค่าเฉล่ีย 3.59 คะแนน) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

(ค่าเฉล่ีย 3.52 คะแนน) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (ค่าเฉล่ีย 2.30 คะแนน) ความคิด
สร้างสรรค์ (ค่าเฉล่ีย 2.16 คะแนน) และความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง (ค่าเฉล่ีย 1.82 คะแนน) 

นอกจากน้ี เฉพาะกลุ่มปัจจยัเชิงปฏิบติัการ การวางแผนและตดัสินใจร่วมกนัมีค่าเฉล่ีย 4.34 คะแนน 
สูงกว่าการแบ่งปันสารสนเทศ (ค่าเฉล่ีย 2.38 คะแนน) ในขณะท่ีเฉพาะกลุ่มปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 
การส่งเสริมดา้นตวัเงินมีค่าเฉล่ีย 3.75 คะแนน สูงกว่าการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (ค่าเฉล่ีย 3.52 
คะแนน) 

 

การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมทั้ง 
8 ประเภท มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.20 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน แต่เม่ือพิจารณาแยกสมาชิกแต่
ละประเภท โดยเรียงตามลําดับค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปยงัตํ่าท่ีสุด คือหัวหน้ากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  4.44 
คะแนน) โรงงานนํ้ าตาล (ค่าเฉล่ีย 3.84 คะแนน) รถบรรทุกออ้ย (ค่าเฉล่ีย 3.68 คะแนน) องค์กร/
สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย (ค่าเฉล่ีย 3.64 คะแนน) รถคีบออ้ย (ค่าเฉล่ีย 3.03 คะแนน) 
แรงงานตดัออ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.98 คะแนน) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาล
ทราย (ค่าเฉล่ีย 2.40 คะแนน) และรถตดัออ้ย (ค่าเฉล่ีย 1.59 คะแนน) นอกจากน้ี ผูต้อบแบบสอบถาม
จาํนวน 7 คนไดแ้สดงคิดเห็นเพิ่มเติม เช่น ขอ้คาํถามมีจาํนวนมากเกินไป ควรสัมภาษณ์เร่ืองเดียวกนั
กบัสมาชิกทั้ง 8 ประเภทดว้ย เป็นตน้ 

 

กล่าวโดยสรุป ปัจจยัทั้งหมด 11 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดสามารถเรียงลาํดบัตามความสําคญัของ
แต่ละปัจจยั ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 
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ตารางท่ี 5.1  แสดงการลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด  

 

สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัชาวไร่ออ้ย 

การลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั (เรียงจากมากท่ีสุดไปยงันอ้ยท่ีสุด) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

แรงงานตดัออ้ย วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

ความสั มพันธ์ ส่ วน
บุคคล(จ) 

ความน่าเช่ือถือ(จ) การส่ งเส ริ มด้ าน ท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน(ศ) 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว
(จ) 

ก า ร แ บ่ ง ปั น
สารสนเทศ(ป) 

ไม่มี 

รถคีบออ้ย วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

ความน่าเช่ือถือ(จ) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
กิจกรรมระดับชุ มชน
และระดบัครอบครัว(จ) 

ความเต็มใจแบกภาระ
ไวเ้อง(จ) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

รถตดัออ้ย วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

ก า ร แ บ่ ง ปั น
สารสนเทศ(ป) 

การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่
ตวัเงิน(ศ) 

การวางแผนและการ
ตดัสินใจร่วมกนั(ป) 

ค ว าม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น
บุคคล(จ) 

การส่งเสริมดา้นตวั
เงิน(ศ) 

ไม่มี 

รถบรรทุกออ้ย วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

ความคิดสร้างสรรค์(จ) การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่
ตวัเงิน(ศ) 

ความน่าเช่ือถือ(จ) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน
(ศ) 

ก ารมี ส่ วน ร่ วม ใน
กิจกรรมระดับชุมชน
และระดบัครอบครัว(จ) 

การแบ่งปันสารสนเทศ
(ป) 

โรงงานนํ้ าตาล ความคิดสร้างสรรค์(จ) วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

ค ว าม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น
บุคคล(จ) 

การส่ งเส ริ มด้ าน ท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน(ศ) 

การวางแผน และการ
ตดัสินใจร่วมกนั(ป) 

ไม่มี ไม่มี 

หวัหนา้กลุ่ม  การวางแผนและการ
ตดัสินใจร่วมกนั(ป) 

การส่งเสริมดา้นตวั
เงิน(ศ) 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว
(จ) 

วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
ประสานความร่วมมือ
กนั(จ) 

การแบ่งปันสารสนเทศ
(ป) 

ความน่าเช่ือถือ(จ) ไม่มี 
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ตารางท่ี 5.1 แสดงการลาํดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด
(ต่อ) 

 

สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัชาวไร่ออ้ย 

ลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั (เรียงจากมากท่ีสุดไปยงัน้อยท่ีสุด) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

องคก์ร/สหพนัธ์/สห
สมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย 

ความสัมพันธ์ ส่วน

บุคคล(จ)
 

ค ว า ม เต็ ม ใ จ แ บ ก

ภาระไวเ้อง(จ)
 

วฒันธรรมเชิงประสาน

ความร่วมมือกนั(จ)
 

การมุ่งหวงัผลระยะ

ยาว(จ)
 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
กิจกรรมระดับชุมชน

และระดบัครอบครัว(จ)
 

การวางแผนและการ

ตดัสินใจร่วมกนั(ป)
 

การแบ่งปันสารสนเทศ
(ป)

 

ห น่ ว ย ง าน ท่ี เป็ น ก ล ไ ก
ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ย
และนํ้าตาลทราย 

ความคิดสร้างสรรค์
(จ)

 

ค ว า ม เต็ ม ใ จ แ บ ก

ภาระไวเ้อง(จ)
 

วฒันธรรมเชิงประสาน

ความร่วมมือกนั(จ)
 

การแบ่งปัน

สารสนเทศ(ป)
 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น

บุคคล(จ)
 

การส่งเสริมดา้นท่ี

ไม่ใช่ตวัเงิน(ศ)
 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว
(จ)

 

หมายเหตุ:  จ หมายถึง ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ; ป หมายถึง ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ  ; ศ หมายถึง ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 
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5.2 การอภิปรายผล 

 

การวิจยัเร่ืองการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน
ออ้ยและนํ้าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย มีประเด็นสาํคญัท่ีนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 

5.2.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกใน

ห่วงโซ่อุปทานทีเ่กีย่วข้อง 

 

1) การมุ่งหวงัผลระยะยาวส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ย
กบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานเรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี  (1) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/
ชมรมชาวไร่อ้อย  (2) แรงงานตดัอ้อย  (3) หัวหน้ากลุ่ม และ  (4) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wilding and Humphries (2006) 
สรุปวา่การมุ่งหวงัผลระยะยาว (Long-term Focus) เป็นแรงขบัเคล่ือนการประสานความร่วมมือกนั
ในห่วงโซ่อุปทาน เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ Bezuidenhout et al. (2012) ท่ีทาํการศึกษาเร่ืองการ
วิเคราะห์การประสานความร่วมมือกนัในการผลิตนํ้ าตาลทรายและการดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทาน 

ประเทศอฟัริกาใต ้นอกจากน้ี Kohli and Jensen (2010) ทาํการศึกษาการประเมินประสิทธิผลของ
การประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน และไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสรุปวา่การมี
เป้าหมายท่ีสอดคล้องกัน (Goal Congruence) เป็นปัจจยัหน่ึงของการประสานความร่วมมือกัน 

เช่นเดียวกนักบั Wee et al. (2016) ทาํศึกษาการทบทวนแนวปฏิบติัของการประสานความร่วมมือกนั
ในห่วงโซ่อุปทานสาํหรับโรงงานผลิตขนาดกลางและเล็กและสรุปวา่การมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกนั
เป็นองค์ประกอบสําคญัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน จากผลการวิจยัขา้งตน้ 
การมุ่งหวงัผลระยะยาวมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัองค์กร/
สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ยอยู่ในระดบัสูงสุดเน่ืองจากหน่วยงานองค์กรดงักล่าวตอ้งทาํ
หนา้ท่ีเป็นตวักลางในการประสานงานระหวา่งโรงงานนํ้ าตาล หน่วยงานราชการ และระหวา่งชาวไร่
ออ้ยดว้ยกนัเอง ดงันั้น หน่วยงานองคก์รดงักล่าวตอ้งมีการตั้งเป้าหมายร่วมกนักบัชาวไร่ออ้ย 

2) ความน่าเช่ือถือส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานเรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยดังน้ี (1) รถบรรทุกออ้ย (2) รถคีบอ้อย     

(3) แรงงานตดัอ้อย และ (4) หัวหน้ากลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ Wilding and Humphries 

(2006) สรุปว่าความน่าเช่ือถือ (Trust) เป็นแรงขบัเคล่ือนการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่
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อุปทาน เช่นเดียวกันกับ งานวิจยัของ Bezuidenhout et al. (2012) ได้ทําการศึกษาไว  ้นอกจากน้ี 
Kohli and Jensen (2010) สรุปว่าความน่าเช่ือถือเป็นปัจจยัหน่ึงของการประสานความร่วมมือกัน 

และ Shankar et al. (2011) ได้ทาํการศึกษาการประเมินการประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่
อุปทาน กรณีศึกษาอุตสาหกรรมคา้ปลีกเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศอินเดียและสรุปว่าความน่าเช่ือถือ
ท่ามกลางสมาชิก (Trust Among Supply Chain Partners) เป็นองค์ประกอบของการประสานความ
ร่วมมือกนั จากผลการวิจยัขา้งตน้ สังเกตไดอ้ยา่งชดัเจนว่าสมาชิกทั้ง 4 ประเภทขา้งตน้ตอ้งมีความ
น่าเช่ือถือในระดบัท่ีชาวไร่ออ้ยวางใจไดเ้พราะว่าตอ้งทาํงานร่วมกนัอย่างใกลชิ้ดและตอ้งประสาน
ความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ยตลอดช่วงฤดูการผลิต 

3) ความเตม็ใจแบกภาระไวเ้องส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่
อ้อยกับสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยดังน้ี (1) องค์กร/สหพนัธ์/      
สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย (2) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย 
และ (3) รถคีบออ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wilding and Humphries (2006) กล่าวไวว้า่ความ
เต็มใจแบกภาระไวเ้อง (Willing to Compensate) เป็นแรงขบัเคล่ือนการประสานความร่วมมือกนัใน
ห่วงโซ่อุปทาน เช่นเดียวกนักบั งานวิจยัของ Bezuidenhout et al. (2012) ทาํการศึกษาไว ้นอกจากน้ี 
ผลการศึกษาของ Shankar et al. (2011) สรุปว่าความเต็มใจแบกภาระไวเ้องเป็นองค์ประกอบของ
การประสานความร่วมมือกนั จากผลการวิจยัขา้งต้น ความเต็มใจแบกภาระไวเ้องของหน่วยงาน
องคก์รทั้งสองประเภทส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ย เช่น สมาคมชาวไร่ออ้ย
เป็นตวัแทนของชาวไร่ออ้ยทาํหน้าท่ีเจรจากบัโรงงานนํ้ าตาลทราย กองทุนออ้ยและนํ้ าตาลทรายกู้
เงินจากสถาบนัการเงินเพือ่จ่ายเพิ่มค่าออ้ยใหก้บัชาวไร่ออ้ยเพื่อรักษาเสถียรภาพของระบบ เป็นตน้ 

4) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่
อ้อยกับสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยดังน้ี (1) องค์กร/สหพนัธ์/      
สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย (2) โรงงานนํ้ าตาล (3) แรงงานตดัอ้อย (4) หน่วยงานท่ีเป็นกลไก
ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและนํ้ าตาลทราย และ (5) รถตดัอ้อย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ 

Bezuidenhout et al. (2012) สรุปว่าความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (Personal Relationship) เป็นปัจจยัเชิง
จิตวิทยาท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน ในทาํนองเดียวกนักบั
งานวิจยั Kohli and Jensen (2010) สรุปว่าการมีปฏิบติัสัมพนัธ์ระหว่างกัน (Personal Interactions) 

เป็นปัจจยัหน่ึงของการประสานความร่วมมือกนั 

5) ความคิดสร้างสรรคส่์งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี (1) โรงงานนํ้ าตาล (2) รถบรรทุก
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ออ้ย และ (3) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Bezuidenhout et al. (2012) สรุปวา่ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นแรงขบัเคล่ือน
การประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน ในทาํนองเดียวกนักบังานวิจยั Wee et al. (2016) 
สรุปวา่การสร้างสรรค์ความรู้ร่วมกนั (Joint Knowledge Creation) เป็นองค์ประกอบสําคญัของการ
ประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทาน 

6) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนั
ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานครบทั้ง 8 ประเภทโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไป
น้อยดังน้ี (1) โรงงานนํ้ าตาล (2) รถบรรทุกอ้อย (3) รถคีบอ้อย (4) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/
ชมรมชาวไร่ออ้ย (5) แรงงานตดัออ้ย (6) รถตดัออ้ย (7) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติั
ออ้ยและนํ้ าตาลทราย และ (8) หัวหน้ากลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ Kumar and Nath (2014) 
ได้ทาํการศึกษาการประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทาน : เคร่ืองมือวดัความลึกของการ
ประสานความร่วมมือกนัและสรุปว่าวฒันธรรมเชิงการประสานความร่วมมือกนั (Collaborative 

Culture) เป็นมิติหน่ึงของการประสานความร่วมมือกนัด้วย นอกจากน้ี Zacharia (2009) ไดท้าํการ
วเิคราะห์ระหวา่งการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานกบัผลลพัธ์ของการปฏิบติังาน และ
สรุปวา่การเขา้ถึงความเป็นพนัธมิตรของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Partner Insight) และระดบั
ของการประสานความร่วมมือกนั (Level of Collaboration) ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของการประสาน
ความร่วมมือกนั 

7) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัวส่งผลต่อการประสาน
ความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย
ดังน้ี (1) รถคีบอ้อย (2) รถบรรทุกอ้อย และ (3) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย       

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีเล็งเห็นถึงบทบาทของการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
การประสานความร่วมมือกนั เช่น การร่วมงานประเพณีและวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน งานแต่งงาน งาน
บวช งานศพ เป็นตน้ และสอดคลอ้งกบัลกัษณะทางสังคมและวฒันธรรมไทยท่ีเป็นสังคมเครือญาติ 
และเป็นสังคมท่ีมีการเก้ือกลูกนัในส่ิงต่างๆ ร่วมใจทาํบุญตามเทศกาลสาํคญั 

8) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกันส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกัน
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี (1) หวัหนา้
กลุ่ม (2) โรงงานนํ้ าตาล (3) รถตัดอ้อย และ (4) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย       

ซ่ึงสอดคล้องกับ ผลการวิจยัของ Kohli and Jensen (2010) ท่ีสรุปว่าการวางแผนร่วมกัน (Joint 

Planning) เป็นปัจจยัของการประสานความร่วมมือกนั นอกจากน้ี Kumar and Nath (2014) สรุปว่า
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การวางแผนร่วมกันเพื่อลงมือตามตารางทํางาน (Joint Planning for Executing Schedule) การ
วางแผนร่วมกนัเพื่อเพิ่มส่วนครองตลาด (Joint Planning for Executing Schedule) เป็นมิติของการ
ประสานความร่วมมือกัน ในทาํนองเดียวกันกับ งานวิจยัของ Simatupang and Sridharan (2004) 
สรุปว่าการประสานการตดัสินใจร่วมกนั (Decision Synchronization) มิติท่ีสําคญัของแนวคิดของ
การประสานความร่วมมือกนั นอกจากน้ี ผลการศึกษาของ Wee et al. (2016) สรุปว่าการตดัสินใจ
ร่วมกนั (Joint Decision Making) เป็นองค์ประกอบสําคญัของการประสานความร่วมมือกนัในห่วง
โซ่อุปทาน จากผลการวจิยัขา้งตน้ สังเกตไดอ้ยา่งชดัเจนวา่หวัหนา้กลุ่มและโรงงานนํ้าตาลตอ้งอาศยั
การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนักบัชาวไร่ออ้ยในการประสานความร่วมมือกนั ไม่ว่าจะเป็น
การกาํหนดนดัหมายวนัส่งออ้ยเขา้โรงงานหรือปริมาณออ้ยท่ีส่งมอบเขา้โรงงานในแต่ละฤดูการผลิต 

9) การแบ่งปันสารสนเทศส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ย
กบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยดังน้ี (1) หน่วยงานท่ีเป็นกลไก
ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย (2) รถตดัออ้ย (3) รถบรรทุกออ้ย (4) แรงงานตดัออ้ย  

(5) หัวหน้ากลุ่ม และ (6) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจยัของ Simatupang and Sridharan (2004); Kohli and Jensen 

(2010); Shankar et al. (2011); Talavera (2014) และ Wee et al. (2016) 
10) การส่งเสริมด้านตวัเงินส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่

อ้อยกับสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลําดับจากมากไปน้อยดังน้ี (1) รถบรรทุกอ้อย          

(2) หวัหนา้กลุ่ม และ (3) รถตดัออ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ Shankar et al. (2011) สรุปวา่การ
แบ่งปันความเส่ียงและรางวลัตอบแทน (Risk and Reward Sharing) เป็นปัจจยัหน่ึงของการประสาน
ความร่วมมือกัน และผลการศึกษาของ Simatupang and Sridharan (2004) มีข้อสรุปว่าการเกล่ีย
ส่ิงจูงใจ (Incentive Alignment) เป็นองค์ประกอบ 1 ใน 3 มิติของการประสานความร่วมมือกัน
เช่นกนั นอกจากน้ี ผลการศึกษาของ Wee et al. (2016) มีขอ้สรุปในทาํนองเดียวกนัว่าการแบ่งปัน
ส่ิงจูงใจ (Incentive Sharing) ก็เป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการประสานความร่วมมือกนั 

11) การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงินส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี (1) รถบรรทุกออ้ย 

(2) โรงงานนํ้ าตาล  (3) แรงงานตัดอ้อย (4) รถตัดอ้อย และ (5) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทราย ซ่ึงสอดคล้องกบับริบทของการดาํเนินงาน ณ ปัจจุบนัของ
ประเทศไทย เช่น โรงงานนํ้ าตาลเผยแพร่องคค์วามรู้การบริหารจดัการไร่ออ้ยให้กบัชาวไร่ออ้ย การ
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ฝึกปฏิบติัในการทาํไร่ออ้ยและการใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตร การทาํโครงการเพื่อสังคมและชุมชน 
เป็นตน้ 

 

5.2.2 ลําดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่าง

ชาวไร่อ้อยกบัสมาชิกแต่ละประเภท 

 

1) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ยไดรั้บอิทธิพล
จากปัจจยัดงัน้ีโดยเรียงลาํดบัตามความสําคญัจากมากไปน้อย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกัน (2) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (3) ความน่าเช่ือถือ (4) การส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน      

(5) การมุ่งหวงัผลระยะยาว และ (6) การแบ่งปันสารสนเทศ 

2) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ยไดรั้บอิทธิพลจาก
ปัจจยัดังน้ีโดยเรียงลาํดับตามความสําคญัจากมากไปน้อย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกนั (2) ความน่าเช่ือถือ (3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว และ 
(4) ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 

3) การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ยไดรั้บอิทธิพลจาก
ปัจจยัดังน้ีโดยเรียงลาํดับตามความสําคญัจากมากไปน้อย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกนั (2) การแบ่งปันสารสนเทศ (3) การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (4) การวางแผนและการ
ตดัสินใจร่วมกนั (5) ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล และ (6) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

4) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ยไดรั้บอิทธิพล
จากปัจจยัดงัน้ีโดยเรียงลาํดบัตามความสําคญัจากมากไปน้อย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกนั (2) ความคิดสร้างสรรค์ (3) การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (4) ความน่าเช่ือถือ (5) การ
ส่งเสริมดา้นตวัเงิน (6) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว และ (7) การ
แบ่งปันสารสนเทศ 

5) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้ าตาลไดรั้บอิทธิพล
จากปัจจัยดังน้ีโดยเรียงลําดับตามความสําคัญจากมากไปน้อย คือ (1) ความคิดสร้างสรรค ์              

(2) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกัน (3) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (4) การส่งเสริมด้านท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน และ (5) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั ในขณะท่ีการประสานความร่วมมือกนั
ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัหัวหน้ากลุ่มไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัดงัน้ีโดยเรียงลาํดบัตามความสําคญัจาก
มากไปนอ้ย คือ (1) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั (2) การส่งเสริมดา้นตวัเงิน (3) การมุ่งหวงั
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ผลระยะยาว (4) วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั (5) การแบ่งปันสารสนเทศ และ (6) ความ
น่าเช่ือถือ 

6) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/
ชมรมชาวไร่ออ้ยได้รับอิทธิพลจากปัจจยัดงัน้ีโดยเรียงลาํดบัตามความสําคญัจากมากไปน้อย คือ    
(1) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (2) ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง (3) วฒันธรรมเชิงประสานความ
ร่วมมือกัน (4) การมุ่งหวงัผลระยะยาว (5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชนและระดับ
ครอบครัว (6) การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั และ (7) การแบ่งปันสารสนเทศ 

7) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทรายไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัดงัน้ีโดยเรียงลาํดบัตามความสาํคญัจาก
มากไปน้อย คือ (1) ความคิดสร้างสรรค์ (2) ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง (3) วฒันธรรมเชิง
ประสานความร่วมมือกนั (4) การแบ่งปันสารสนเทศ (5) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (6) การส่งเสริม
ดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน และ (7) การมุ่งหวงัผลระยะยาว 

 

5.2.3 สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทีเ่กีย่วข้องกบัชาวไร่อ้อยและความเช่ือมโยงระหว่างกัน 

 

1) จากรูปท่ี 2.6 (สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2552) แสดงถึงชาวไร่ออ้ย
กบัโรงงานนํ้ าตาลเป็นสมาชิกคู่สําคญัของโครงสร้างหลกัของระบบโลจิสติกส์ออ้ยและผลิตภณัฑ์
นํ้ าตาล ในขณะเดียวกันกับ รูปท่ี 2.9 (สามารถ น้อยวนั, 2561) แสดงถึงห่วงโซ่อุปทานต้นนํ้ าท่ี
ประกอบดว้ยชาวไร่ออ้ย หัวหนา้โควตา (หวัหน้ากลุ่ม) ผูป้ระกอบการธุรกิจขนส่ง (รถบรรทุกออ้ย) 
และโรงงานนํ้ าตาลเท่านั้น แต่ขณะท่ีผลการวิจยัสรุปไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ห่วงโซ่อุปทานตน้นํ้ าตั้งแต่ไร่
ออ้ยจนถึงโรงงานนํ้ าตาล ประกอบดว้ย (1) ชาวไร่ออ้ย (2) แรงงานตดัออ้ย (3) รถคีบออ้ย (4) รถตดั
ออ้ย (5) รถบรรทุกออ้ย (6) โรงงานนํ้ าตาล (7) หัวหน้ากลุ่ม (8) องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรม
ชาวไร่ออ้ย และ (9) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

2) จากรูปท่ี 5.1 หลงัจากท่ีออ้ยถูกตดัแล้วไม่ว่าจะโดยใช้แรงงานคนกบัรถคีบออ้ย
หรือใชร้ถตดัออ้ยก็ตาม ออ้ยจะถูกนาํข้ึนรถบรรทุกออ้ยและวิง่ตรงไปยงัโรงงานนํ้าตาลทนัที ในขณะ
ท่ีการดาํเนินการกบัออ้ยท่ีตดัแลว้ในพื้นท่ีปลูกภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจะมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยสําคญั กล่าวคืออ้อยจะถูกนําไปยงัสถานีขนถ่าย (ตามท่ีแสดงไวใ้นรูปท่ี 2.7) ก่อนท่ีจะถูก
รวบรวมข้ึนรถบรรทุกออ้ย เช่นเดียวกนักบัผลการศึกษาของมหาวิทยาลยัขอนแก่น (2550) ท่ีแสดง
ถึงลานพกัออ้ยในรูปท่ี 2.17 ดงันั้น แสดงวา่จะตอ้งมีบทบาทของสมาชิกประเภท “สถานีขนถ่าย/ลาน
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พัก อ้อ ย ”  เพิ่ ม ข้ึ น ม าใน ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท าน อ้อ ย แ ล ะ นํ้ าต าล ท ร าย ข อ ง พื้ น ท่ี ป ลู ก ใ น ภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3) จากผลการวิจัยพบว่า “รถตัดอ้อย” เป็นสมาชิกในกระบวนการของห่วงโซ่
อุปทานตน้นํ้ าดว้ยและจากการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งให้ขอ้มูลว่ารถตดัออ้ยเร่ิมมีบทบาทเพิ่มมากข้ึน
เร่ือยๆ อนัเน่ืองจากปัญหาของการขาดแคลนแรงงานตดัออ้ยถึงแมว้่ารถตดัออ้ยจะมีราคาสูงมากก็
ตาม แต่ในขณะท่ีผลการศึกษาหรือรายงานวจิยัฉบบัอ่ืนไม่มีการกล่าวถึงรถตดัออ้ยเลย 

4) โรจน์ลกัษณ์ ปรีชา และคณะ (2560) กล่าวถึงบทบาทของหวัหนา้โควตา (หวัหนา้
กลุ่ม) ท่ีทาํหนา้ท่ีรวบรวมออ้ยและเป็นตวักลางทางการเงิน ทาํนองเดียวกนักบักลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
ร้อยละ 51.73 ประเมินระดบัท่ีเกิดข้ึนจริงของการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
หวัหนา้กลุ่มอยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.44) ซ่ึงสูงท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกประเภทอ่ืนท่ีเหลืออีก 7 ประเภท 

 

5.2.4 กลุ่มปัจจัย 3 กลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับ

สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน 

 

1) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ยไดรั้บอิทธิพล
จากปัจจยัเชิงจิตวิทยา 4 ปัจจยั เรียงตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสาน
ความร่วมมือกนั (2) ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (3) ความน่าเช่ือถือ และ (4) การมุ่งหวงัผลระยะยาว 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบับริบทในสภาพการทาํงานจริงเน่ืองจากแรงงานตดัออ้ยตอ้งใช้เวลาทาํงานอยู่กบั
ชาวไร่อ้อยเป็นเวลา 4-5 เดือนตลอดช่วงฤดูการผลิตในขณะเดียวกันกับความน่าเช่ือถือและการ
มุ่งหวงัผลระยะยาวท่ีตอ้งทาํงานร่วมกนัเป็นเวลานานหลายๆ ปีท่ีผา่นมา 

2) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ยไดรั้บอิทธิพลจาก
ปัจจยัเชิงจิตวิทยา 4 ปัจจยัเช่นกนั เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ (1) วฒันธรรมเชิงประสาน
ความร่วมมือกนั (2) ความน่าเช่ือถือ (3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัว 
และ (4) ความเต็มใจแบกรับภาระไวเ้อง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เท็จจริงเพราะว่าแรงงานตดัออ้ยส่วน
ใหญ่จะมีภูมิลาํเนาอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นหลกั ดงันั้น แรงงานตดัออ้ยจึงไม่สามารถมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมระดบัชุมชนและระดบัครอบครัวกบัชาวไร่ออ้ยในทอ้งถ่ินไดเ้ลยแต่คนขบัรถ
คีบออ้ยเป็นคนทอ้งถ่ินท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั 
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3) การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัรถตดัออ้ยไดรั้บอิทธิพลจาก
ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ (การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนัและการแบ่งปันสารสนเทศ) และปัจจยั
เชิงเศรษฐศาสตร์ (การส่งเสริมด้านตวัเงินและการส่งเสริมด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน) มากกว่าปัจจยัเชิง
จิตวทิยา (ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลและวฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนั) 

4) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ยไดรั้บอิทธิพลจาก
ปัจจยัเชิงจิตวิทยาเท่านั้น แต่ไม่ไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์เลย 
ในทางตรงขา้มกนั การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/
ชมรมชาวไร่ออ้ยไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัเชิงจิตวิทยาและปัจจยัเชิงปฏิบติัการเท่านั้น แต่ไม่ไดรั้บ
อิทธิพลปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์จากเลย 

 

นอกจากน้ี จากตารางท่ี 4.13 เม่ือพิจารณาเฉพาะปัจจยัเชิงจิตวิทยา ท่ีสามารถเทียบเคียงกบั
ผลการศึกษาของ Bezuidenhout et al. (2012) ซ่ึงดาํเนินการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์การประสาน
ความร่วมมือกนัในการผลิตนํ้ าตาลทรายและการดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทานในประเทศอฟัริกาใต ้   

ดงัแสดงผลในตารางท่ี 5.2 

 

ตารางท่ี 5.2 แสดงค่าเฉ ล่ียของปัจจัยเชิงจิตวิทยาระหว่างผลการวิจัยกับผลการศึกษาของ 
Bezuidenhout et al. (2012) 

 

ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

ค่าเฉล่ียจากผลการวจิยั* ค่าเฉ ล่ียจากผลการศึกษา
ข อ ง  Bezuidenhout et al. 
(2012)** 

การมุ่งหวงัผลระยะยาว 3.90 2.25 

ความน่าเช่ือถือ 3.59 2.75 

ความเตม็ใจแบกรับภาระไวเ้อง 1.82 1.80 

ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 3.52 3.25 

ความคิดสร้างสรรค ์ 2.16 2.20 

หมายเหตุ *จากตารางท่ี 4.13 และ **จากตารางท่ี 2.12 
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จากตารางท่ี 5.2 สรุปว่าค่าเฉล่ียของความเต็มใจแบกภาระไวเ้อง ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

และความคิดสร้างสรรค์มีค่าไม่แตกต่างกัน ส่วนค่าเฉล่ียของการมุ่งหวงัผลระยะยาวและความ
น่าเช่ือถือมีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการดาํเนินงานห่วงโซ่อุปทาน
ออ้ยและนํ้ าตาลทรายระหว่างประเทศไทยกบัประเทศอฟัริกาใตมี้ความแตกต่างกนัอย่างเห็นไดช้ดั
โดยพิจารณาจากรูปท่ี 2.12 ห่วงโซ่อุปทานในประเทศอฟัริกาใต ้ประกอบดว้ย ชาวไร่ออ้ย ผูข้นส่ง
และโรงงานนํ้ าตาล เท่านั้ นในขณะท่ีห่วงโซ่อุปทานในประเทศไทยประกอบด้วยชาวไร่อ้อย 
แรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถตดัออ้ย รถบรรทุกออ้ย โรงงานนํ้ าตาลและหัวหน้ากลุ่ม นอกจากน้ี 
การมุ่งหวงัผลระยะยาวและความน่าเช่ือถือซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้จกัคุน้เคยท่ีสะสมมาอย่างต่อเน่ือง
และประชากรของงานวิจยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์เดียวกนัทั้งหมดแต่ในขณะท่ีผลการวิจยัของ
ประเทศอฟัริกาใต้เป็นการศึกษาโรงงานนํ้ าตาล 3 แห่งท่ีมีลกัษณะการทาํงานท่ีแตกต่างกนัอย่าง
ส้ินเชิง 

 

จากตารางท่ี 4.10 เม่ือพิจารณาปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีสามารถ
เทียบเคียงกับผลการศึกษาของ Simatupang and Sridharan (2005) ซ่ึงเป็นการศึกษาการประสาน
ความร่วมมือกนั (Collaboration Index) โดยศึกษาการประสานความร่วมมือกนัระหว่างซัพพลาย
เออร์กบัผูค้า้ปลีกในประเทศนิวซีแลนด ์จาํนวน 76 บริษทั ดงัแสดงผลในตารางท่ี 5.3 

 

ตารางท่ี 5.3 แสดงค่าเฉล่ียของปัจจยัเชิงปฏิบติัการ และปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ระหวา่งผลการวิจยั
กบัผลการศึกษาของ Simatupang and Sridharan (2005) 

 

 
ค่ า เ ฉ ล่ี ย จ า ก
ผลการวจิยั* 

ค่าเฉล่ียจากผลการศึกษาของ Simatupang 

and Sridharan (2005) ** 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

การวางแผนและการตดัสินใจ
ร่วมกนั 

4.34 2.58 

(การประสานการตดัสินใจร่วมกนั) 
การแบ่งปันสารสนเทศ 2.38 2.89 

ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

การส่งเสริมดา้นตวัเงิน 3.75 2.57 

(การเกล่ียส่ิงจูงใจ) 
หมายเหตุ *จากตารางท่ี 4.13 และ **จากตารางท่ี 2.11 
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จากตารางท่ี 5.3 สรุปว่าค่าเฉล่ียของการวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนัเม่ือเปรียบเทียบกบั
ผลงานวิจัยของ Simatupang and Sridharan (2005) ในหัวข้อการประสานการตัดสิ นใจร่วมกัน 
(Decision Synchronization) มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวิจยัฉบบัดงักล่าวทาํการศึกษา
อุตสาหกรรมคา้ปลีกท่ีแตกต่างกนักบัอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทราย นอกจากน้ี  เป็นท่ีทราบกนั
โดยทั่วไปว่าอุตสาหกรรมค้าปลีกในต่างประเทศใช้การเช่ือมโยงข้อมูลของคู่ค้าผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และมีระบบการสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) ทํางานแบบ
อตัโนมติัภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ดงันั้น จึงไม่มีความจาํเป็นท่ีตอ้งอาศยับทบาทของสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง
ในห่วงโซ่อุปทานมาร่วมกันตัดสินใจเลย นอกจากน้ี ค่าเฉล่ียของการแบ่งปันสารสนเทศเม่ือ
เปรียบเทียบกบังานวิจยัฉบบัดงักล่าวยงัคงมีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่อุตสาหกรรมออ้ย
และนํ้ าตาลทรายของประเทศไทยยงัใช้รูปแบบดั้งเดิมอยู่ เช่น การติดต่อส่ือสารผ่านโทรศพัท์มือถือ 
การไปมาหาสู่ในบางโอกาส การส่ือสารระหว่างหัวหน้ากลุ่มกับชาวไร่อ้อยท่ีเป็นลูกไร่ เป็นต้น 
ในขณะท่ีในต่างประเทศใช้การแบ่งปันสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายขอ้มูล นอกจากน้ี ค่าเฉล่ียของ
การส่งเสริมดา้นตวัเงินเม่ือเปรียบเทียบกบัผลงานวิจยัฉบบัขา้งตน้ในหัวขอ้การเกล่ียส่ิงจูงใจมีความ
แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเกล่ียส่ิงจูงใจของงานวิจยัฉบบัดังกล่าวจะหมายถึงการแบ่งปัน
รางวลัตอบแทนเม่ือร่วมกนัทาํภารกิจจนสําเร็จลุล่วงเท่านั้น แต่ในขณะท่ีการส่งเสริมดา้นตวัเงินของ
อุตสาหกรรมอ้อยและนํ้ าตาลทรายของประเทศไทยมีหลายมิติและหลายรูปแบบในแต่ละคู่ 
(ตารางท่ี 2.8) เช่น การรับเงินล่วงหน้าหรือเงินเก๊ียว การรับค่าจา้งแรงงานตดัออ้ยก่อนเร่ิมฤดูการหีบ
ออ้ย การจดัหาแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า เป็นตน้ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 

จากผลการวิจยัเร่ืองการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่อ้อยกบัสมาชิกในห่วงโซ่
อุปทานออ้ยและนํ้าตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะแยกแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

 

5.3.1 ภาครัฐและหน่วยงานในกาํกบั  

 

1) ภาครัฐและหน่วยงานในกาํกบัควรพุ่งเป้าให้ความสําคญัเฉพาะบางปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
การประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น เช่น ควรส่งเสริมการ
มุ่งหวงัผลระยะยาวระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ยเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมกวา่ส่งเสริมกบัรถคีบออ้ย
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หรือรถตดัออ้ย ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรคร์ะหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ยแต่ไม่จาํเป็นตอ้ง
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ยหรือรถตดัออ้ยเลย เป็น
ตน้ อนัทาํใหเ้กิดการใชง้บประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2) เน่ืองจาก “วฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกัน” เป็นปัจจยัเดียวเท่านั้ นท่ีมี
อิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งครบทั้ง 8 ประเภท 
ดงันั้น ผูท่ี้มีบทบาทสําคญัต่อการผลกัดนัอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายควรเร่งส่งเสริมและขยาย
ผลให้เกิดการประสานความร่วมมือกนัระหว่างสมาชิกคู่อ่ืน นอกเหนือไปจากระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกทั้ง 8 ประเภท เช่น โรงนํ้ าตาลกบัหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้ากลุ่มกับองค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/
ชมรมชาวไร่ออ้ย เป็นตน้ ซ่ึงการประสานความร่วมมือกนัสามารถเกิดข้ึนไดไ้ม่ยากนกัเน่ืองจากสมาชิก
แต่ละคู่มีวฒันธรรมเชิงประสานความร่วมมือกนัเป็นพื้นฐานร่วมกนัอยูแ่ลว้ 

3) หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทรายตอ้งส่งเสริมเร่ือง
ความคิดสร้างสรรคร่์วมกบัชาวไร่ออ้ยเพื่อทาํให้ระดบัของการประสานความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ย
เพิ่มสูงข้ึน เช่น สํานกับริหารออ้ยและนํ้ าตาลทรายระดมสมองร่วมกบัชาวไร่ออ้ยในแต่ละเขตพื้นท่ีการ
ปลูกเพื่อแกไ้ขปัญหาการเผาใบออ้ยท่ีก่อให้เกิดมลภาวะเป็นพิษทางอากาศ เป็นตน้ 

4) หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมวฒันธรรมการประสานความร่วมมือกนัท่ามกลาง
ชาวไร่ออ้ย แรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถตดัออ้ย และรถบรรทุกออ้ย เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
สูงสุดต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 4 ประเภทขา้งตน้ 

 

5.3.2 อุตสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทราย 

 

1) ปัจจยัทั้งหมด 11 ปัจจยัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีระดบัแตกต่างกนั ดงันั้น การส่งเสริมหรือผลกัดนัให้เกิดการประสานความ
ร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกในแต่ละประเภทให้เพิ่มสูงข้ึนมีความจาํเป็นต้องเลือก
ดาํเนินการเฉพาะปัจจยัท่ีส่งผลเท่านั้นโดยพิจารณาจากตารางท่ี 5.1 ขา้งตน้เป็นสาํคญั 

2) ปัจจยับางปัจจยัไม่ไดส่้งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกประเภทนั้นเลยแสดงวา่การเลือกลงมือดาํเนินการกบัปัจจยัท่ีไม่ส่งผลดงักล่าวจะเกิดความสูญ
เปล่าข้ึน แต่ในทางตรงกนัขา้ม ปัจจยัดงักล่าวกลบัส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่
ออ้ยกบัสมาชิกอีกประเภทหน่ึงอย่างมีนัยสําคญั เช่น ปัจจยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลไม่ส่งผลต่อการ
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ประสานความร่วมมือกนัระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัรถบรรทุกออ้ยแต่ส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ
กนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัแรงงานตดัออ้ย เป็นตน้ 

 

5.3.3 ชาวไร่อ้อยและสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทีเ่กี่ยวข้อง 

 

1) ชาวไร่อ้อยต้องให้ความสําคัญกับวฒันธรรมการประสานความร่วมมือกันเพื่อ
ยกระดบัการประสานความร่วมมือกนักบัแรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถตดัออ้ย และรถบรรทุกออ้ยให้
เพิ่มสูงข้ึนในขณะท่ีตอ้งมุ่งเน้นเร่ืองความคิดสร้างสรรคก์บัโรงงานนํ้ าตาลและหน่วยงานท่ีเป็นกลไก
ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและนํ้ าตาลทราย นอกจากน้ี การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกันและ
ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลเป็นปัจจยัสําคญัลาํดับแรกท่ีเก้ือหนุนให้ชาวไร่อ้อยมีการประสานความ
ร่วมมือกนัท่ีเพิ่มมากข้ึนกบัหวัหนา้กลุ่มและองคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ยตามลาํดบั 

2) ชาวไร่อ้อยควรให้ความสําคัญเฉพาะปัจจยัเชิงจิตวิทยาเท่านั้ นเพื่อยกระดับการ
ประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับรถคีบอ้อยโดยไม่จาํเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจยัเชิง
ปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์แต่อยา่งใดเลย 

3) การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้ าตาลจาํเป็นตอ้งอาศยั
ความคิดสร้างสรรค์ระหว่างกนั เน่ืองจากทั้งสองฝ่ายต้องอาศยัการทาํงานร่วมกนัตลอดฤดูการผลิต
นํ้าตาลทราย ดงันั้น ควรดาํเนินกิจกรรมเพื่อคน้หาความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงานร่วมกนัในช่วงนอก
ฤดูการผลิต เช่น การระดมสมอง การสัมมนาเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 

4) เน่ืองจากหัวหน้ากลุ่มตอ้งรับผิดชอบในการส่งมอบปริมาณตนัออ้ยตามตวัเลขท่ีตก
ลงไวก้ับโรงงานนํ้ าตาลและต้องช่วยดูแลลูกไร่ทุกคนภายในกลุ่มของตวัเองด้วย ประกอบกับการ
วางแผนและการตดัสินใจร่วมกนัมีความสําคญัต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
หัวหน้ากลุ่ม ดงันั้น ทั้งสองฝ่ายจาํเป็นตอ้งมีวางแผนและตดัสินใจร่วมกนักนัอย่างใกล้ชิดทั้งในช่วง
ระหวา่งฤดูการผลิตและก่อนฤดูการผลิตในปีถดัไปท่ีจะมาถึง 

5) องค์กร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่ออ้ยตอ้งให้ความสําคญักบับุคลากรใน
หน่วยงานของตนเองซ่ึงจะมีบทบาทสําคญัในการประสานความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ยท่ีเป็นสมาชิก
อยู่ เน่ืองจากความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลเป็นปัจจยัสําคญัลาํดับแรกในการประสานความร่วมมือกัน
ระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัหน่วยงานองคก์รทั้งหลาย 
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6) แรงงานตดัอ้อย รถตัดอ้อย รถบรรทุกอ้อย โรงงานนํ้ าตาล และหน่วยงานท่ีเป็น
กลไกภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและนํ้ าตาลทรายตอ้งให้ความสําคญักบัการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน
มากกวา่การส่งเสริมดา้นตวัเงินเพื่อทาํใหก้ารประสานความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ยเพิ่มสูงข้ึน 

7) หวัหนา้กลุ่มตอ้งให้ความสําคญักบัการส่งเสริมดา้นตวัเงินมากกวา่การส่งเสริมดา้น
ท่ีไม่ใช่ตวัเงินเพื่อทาํใหก้ารประสานความร่วมมือกนักบัชาวไร่ออ้ยเพิ่มสูงข้ึน 

 

5.3.4 นักวชิาการ 

 

1) เน่ืองจากขอ้จาํกดัของงานวิจยัท่ีศึกษาเฉพาะชาวไร่ออ้ยในเขตพื้นท่ีจงัหวดัราชบุรี 
จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดันครปฐมและจงัหวดัสุพรรณบุรีเท่านั้น ดงันั้น การศึกษาเร่ืองการประสาน
ความร่วมมือกนัในแต่ละเขตพื้นท่ีการปลูกออ้ยของประเทศไทยมีความจาํเป็นตอ้งทบทวนประเภทของ
สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดก่อนลงมือทาํการศึกษาเน่ืองจากอาจจะมีรูปแบบการ
ดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั เช่น พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสมาชิกสถานีขนถ่าย (ลานพกัออ้ย) เพิ่ม
ข้ึนมา เป็นตน้ 

2) ปัจจยัเชิงจิตวิทยา ปัจจยัเชิงปฏิบติัการและปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มีอิทธิพลต่อการ
ประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตาม 
ปัจจยัแต่ละปัจจยัอาจส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานระหว่างชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกแต่ละประเภทในระดบัท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ตอ้งแยกพิจารณาเป็นรายคู่เท่านั้น 

 

5.3.5 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 

 

1) เน่ืองจากข้อจาํกัดของงานการศึกษาวิจยัท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลจากชาวไร่อ้อยฝ่าย
เดียวเท่านั้ นในขณะท่ีการประสานความร่วมมือกันในห่วงโซ่อุปทานของอ้อยและนํ้ าตาลทราย
จาํเป็นตอ้งอาศยัการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกหลายประเภทในเวลาเดียวกนัอยา่งต่อเน่ือง เช่น การตดั
ออ้ยโดยแรงงานตดัออ้ย การลาํเลียงออ้ยข้ึนระวางบรรทุกโดยรถคีบออ้ย และการขนส่งออ้ยเขา้โรงงาน
โดยรถบรรทุกออ้ย ดงันั้น การศึกษาวจิยัโดยอาศยัการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) ของผู ้ท่ีท ํางานร่วมกันทั้ งหมดอาจจะได้มุมมองของการประสานงานเชิงลึกรวมทั้ ง
ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดอาจสะทอ้นปัญหาและอุปสรรคในการทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งชดัเจนกวา่ 
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2) วฒันธรรมการประสานความร่วมมือกันเป็นปัจจัยเดียวเท่านั้ นท่ีส่งผลต่อการ
ประสานความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับสมาชิกท่ีเก่ียวข้องครบทั้ ง 8 ประเภท ดังนั้ น การ
ศึกษาวิจยัเพิ่มเติมเร่ืองปัจจยัน้ีในมุมมองจากสมาชิกท่ีเก่ียวข้องทั้ ง 8 ประเภทจะเป็นการยืนยนัว่า
วฒันธรรมการประสานความร่วมมือกนัส่งอิทธิพลในทาํนองเดียวกนั 

3) ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบั
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด อยา่งไรก็ตาม การส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงินส่วนใหญ่มีอิทธิพลสูงกวา่การ
ส่งเสริมดา้นตวัเงินซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมของงานวจิยัจากต่างประเทศในบทท่ี 2 พบวา่มีเฉพาะ
การส่งเสริมดา้นตวัเงินเท่านั้น ดงันั้น การวิจยัเร่ืองการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงินส่งผลต่อการประสาน
ความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดเป็นหวัขอ้ท่ีน่าสนใจในการศึกษาวจิยั
เพิ่มเติมในบริบทของประเทศไทย 

4) เน่ืองจากหน่วยงานส่งเสริม (ฝ่ายไร่หรือฝ่ายออ้ย) ของโรงงานนํ้าตาลมีความใกลชิ้ด
กบัชาวไร่ออ้ย ดงันั้น การระบุช่ือสมาชิก “โรงงานนํ้ าตาล” แต่เพียงอยา่งเดียวอาจจะทาํให้ชาวไร่ออ้ย
เกิดความเขา้ใจคาดเคล่ือนวา่โรงงานนํ้ าตาลหมายถึงเจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหารโรงงานเท่านั้นแต่ไม่
ครอบคลุมถึงฝ่ายส่งเสริม (ฝ่ายไร่) ท่ีทาํหน้าท่ีเสมือนตวัแทนของโรงงานนํ้ าตาล ดงันั้น ควรระบุช่ือ
สมาชิกประเภท “โรงงานนํ้ าตาล/ตวัแทนฝ่ายส่งเสริม (ฝ่ายไร่หรือฝ่ายออ้ย)” แทนช่ือ “โรงงานนํ้ าตาล” 

ทุกคร้ังท่ีกล่าวถึงโรงงานนํ้าตาล 

5) ผูว้ิจยัท่ีมีความสนใจหัวขอ้เร่ืองการประสานความร่วมมือกนัควรแยกทาํการศึกษา
ปัจจยัทั้ง 3 กลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกในห่วง
โซ่อุปทานออกเป็นรายคู่เพื่อให้ไดผ้ลการวิจยัท่ีแม่นยาํมากข้ึน เช่น ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประสาน
ความร่วมมือกันระหว่างชาวไร่อ้อยกับโรงงานนํ้ าตาล เป็นตน้ โดยเฉพาะระหว่างชาวไร่อ้อยกับ
หวัหนา้กลุ่มท่ีมีความเก่ียวขอ้งและมีสายสัมพนัธ์อนัยาวนาน 

6) การศึกษาวิจัยฉบับน้ีเป็นการสะท้อนมุมมองของชาวไร่อ้อยท่ีมีต่อสมาชิกท่ี
เก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทในเร่ืองการประสานความร่วมมือกนั ดงันั้น ควรมีการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมในมุม
ตรงขา้มท่ีสะทอ้นความคิดเห็นจากสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทท่ีมีต่อชาวไร่ออ้ย อาจทาํให้เห็นถึง
ความแตกต่างระหวา่งมุมมองท่ีมีต่อกนัและกนัในปัจจยัเร่ืองเดียวกนั เช่น เร่ืองปัจจยัความเต็มใจแบก
รับภาระไวเ้องระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานนํ้ าตาล ชาวไร่ออ้ยอาจจะมองว่าโรงงานนํ้ าตาลพยายาม
ผลกัภาระมาให้กบัชาวไร่ออ้ยในขณะท่ีโรงงานนํ้ าตาลอาจมองว่าโรงงานแบกรับภาระเอาไวเ้องอยู่
หลายเร่ืองในปัจจุบนั เป็นตน้ 
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7) หวัหนา้กลุ่มท่ีมีศกัยภาพจะมีความพร้อมทั้งเครือข่ายแรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถ
ตดัออ้ยและรถบรรทุกออ้ยท่ีเป็นของตวัเอง นอกจากน้ี หัวหนา้กลุ่มยงัสามารถเจรจาต่อรองกบัโรงงาน
นํ้ าตาลได้อีกด้วย ดังนั้ น บทบาทของหัวหน้ากลุ่มอาจจะมีอิทธิพลเหนือสมาชิกประเภทอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาวไร่ออ้ย (Dominant Supply Chain Player) ดงันั้น การวิจยัเร่ืองบทบาทของหัวหน้ากลุ่ม
ต่อผลสัมฤทธ์ิของห่วงโซ่อุปทานออ้ยและนํ้าตาลทรายเป็นหวัขอ้ท่ีน่าสนใจในการศึกษาวจิยัเพิ่มเติม 

8) เน่ืองจากปัญหาขาดแคลนแรงงานตดัออ้ยทาํให้ตอ้งอาศยัการพฒันาเทคโนโลยีดา้น
เคร่ืองจกัรกลทางเกษตรเขา้มาทดแทนแรงงานในระยะยาว เช่น รถคีบออ้ย รถตดัออ้ย เป็นตน้ ดงันั้น 
แนวโนม้การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัรถคีบออ้ยหรือรถตดัออ้ยจะมีบทบาทเพิ่ม
สูงข้ึนแต่ขอ้จาํกดัดา้นการจดัซ้ือจดัหารถจกัรกลดงักล่าวเน่ืองจากสินคา้มีราคาค่อนขา้งสูง ดงันั้น การ
ศึกษาวิจยัเชิงลึกเฉพาะหัวขอ้ปัจจยั “การวางแผนและการตดัสินใจร่วมกนั” ท่ีครอบคลุมตั้งแต่ชาวไร่
ออ้ย แรงงานตดัออ้ย รถคีบออ้ย รถตดัออ้ย รถบรรทุกออ้ย จนถึงโรงงานนํ้ าตาล จะส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพของการดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่าง
คุม้ค่าในช่วงฤดูการหีบออ้ยและลดความสูญเปล่าอนัเน่ืองจากเวลารอคอย 
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แบบบันทกึข้อมูลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์: _________________________ หน่วยงาน: ______________________ 

ประเภทสมาชิก: _________________________ กลุ่มท่ี: _________ 

วนัท่ีใหส้ัมภาษณ์ _________________________ เวลาท่ีสัมภาษณ์: _________ 

 

ขอ้คาํถามท่ี 1 

สมาชิกในห่วงโซ่อุปทานทั้ ง 7 ประเภทท่ีมีความเก่ียวข้องกับชาวไร่อ้อยมีความถูกต้องและ
ครบถว้นหรือไม่? มีสมาชิกประเภทใดท่ีสมควรถูกตดัออกจากการพิจารณา? ในทางตรงขา้ม มี
สมาชิกประเภทใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณาเพิ่มเติม? 

 

ดชันีของขอ้มูล 
คาํสาํคญั 

หมายเหตุ 
กล่าวถึง ไม่กล่าวถึง 

แรงงานเก่ียวออ้ย    

รถตดัออ้ย    

รถรับจา้งขนส่งออ้ย    

โรงงานนํ้าตาล    

หวัหนา้กลุ่ม    

องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรม

ชาวไร่ออ้ย 

   

คณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย    

คาํสาํคญัอ่ืนๆ (เพิ่มเติม) 
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ขอ้คาํถามท่ี 2 

รูปแบบความสัมพนัธ์และความเก่ียวขอ้งท่ีมีระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัสมาชิกทั้ง 7 ประเภทมีความ
ถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม?่ ถา้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่ครบถว้น มีเน้ือหาส่วนใดท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข? 

 

ดชันีของขอ้มูล 
คาํสาํคญั 

หมายเหตุ 
กล่าวถึง ไม่กล่าวถึง 

ตดั    

ลาํเลียง    

ขนส่งทางถนน    

ขอ้ตกลง    

ค่าจา้งขนส่ง    

สัญญา    

เงินเก๊ียว    

สมาชิกภาพ    

การเจรจากนั    

แบ่งปันผลประโยชน์ 70%    

แบ่งปันผลประโยชน์ 30%    

คาํสาํคญัอ่ืนๆ (เพิ่มเติม) 
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ขอ้คาํถามท่ี 3 

ปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัในห่วงโซ่อุปทานมีครบถว้นหรือไม่? 

ปัจจยัใดท่ีสมควรถูกตดัออกจากการพิจารณา? ปัจจยัใดท่ีตอ้งนาํเขา้มาพิจารณาเพิ่มเติม? 

 

ดชันีของขอ้มูล 
คาํสาํคญั 

หมายเหตุ 
กล่าวถึง ไม่กล่าวถึง 

ปัจจยัการมุ่งหวงัผลระยะยาว    

ปัจจยัความน่าเช่ือถือ    

ปัจจยัความเตม็ใจแบกภาระไวเ้อง    

ปัจจยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล    

ปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์    

ปัจจยัวฒันธรรมเชิงประสานความ

ร่วมมือกนั 

   

ปัจจยัการวางแผนและการตดัสินใจ

ร่วมกนั 

   

ปัจจยัการแบ่งปันสารสนเทศ    

ปัจจยัการส่งเสริมดา้นตวัเงิน    

ปัจจยัการส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวัเงิน    

คาํสาํคญัอ่ืนๆ (เพิ่มเติม) 
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แบบสอบถาม 

 

เร่ือง 

 

การประสานความร่วมกนัมอืกนัระหว่างชาวไร่อ้อยกบัสมาชิก 

ในห่วงโซ่อปุทานอ้อยและนํา้ตาลทรายในภาคกลางของประเทศไทย 
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คําช้ีแจง 

 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนที ่2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งท่านกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ส่วนที ่3  ระดบัของการประสานความร่วมกนัมือกนัระหวา่งท่านกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ส่วนที ่4  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ (ถา้มี) 
 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ แรงงานตดัอ้อย รถคีบอ้อย รถตดัออ้ย รถบรรทุกออ้ย โรงงานนํ้ าตาล 
หัวหน้ากลุ่ม องค์กร/สหพันธ์/สหสมาคม/ชมรมชาวไร่อ้อย และหน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

 

ผูว้ิจ ัยขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตรงกับความเป็นจริงเพื่อ
ประโยชน์ในการศึกษาวิจยัและนําไปสู่ผลการวิจยัท่ีสะท้อนถึงบริบทของประเทศไทยมากท่ีสุด 

ผูท้ ําการวิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านทั้ งหมดไวเ้ป็นความลับ โดยข้อมูลท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามจะถูกนาํเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลต่อตวัท่านและหน่วยงานท่ีท่านเป็นสมาชิกภาพ
แต่อยา่งใด 

ขอข อบ พ ระคุ ณ ท่ี ท่ าน เสี ยส ละเวล าเพื่ ออนุ เค ราะห์ ใน การตอบ แบ บ ส อบ ถาม 

มา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

      นาย เกียรติพงษ ์สันตะบุตร 

ผูว้จิยั 
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ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง [     ]  ท่ีท่านเห็นวา่ตรงกบัขอ้มูลเก่ียวกบั 

ตวัท่านมากท่ีสุด 

1. เพศ    

 [    ]  1)  ชาย    [    ]  2)  หญิง 

 

2. อาย ุ    

 [    ]  1)  ตํ่ากวา่ 30 ปี   [    ]  2)   30 – 40 ปี 

 [    ]  3)    41 – 50 ปี   [    ]  4)   51 – 60 ปี 

[    ]  5)    61 ปีข้ึนไป 

 

3. ระยะเวลาในการประกอบอาชีพเป็นชาวไร่ออ้ย  

 [    ]  1)  ตํ่ากวา่ 5 ปี   [    ]  2)   5 – 10 ปี   
 [    ]  3)   11 – 15 ปี   [    ]  4)  16 – 20 ปี  

 [    ]  5)   21 – 25 ปี   [    ]  6)  26 ปีข้ึนไป 

 

4. สิทธิในการถือครองท่ีดินปลูกออ้ย (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   

 [    ]  1) เป็นเจา้ของท่ีดินเอง  [    ]  2) ท่ีดินเช่า   

 

5. จาํนวนไร่ของพื้นท่ีปลูกออ้ยทั้งหมด    

 [    ]  1)  นอ้ยกวา่ 25 ไร่  [    ]  2)     26 - 50 ไร่   

 [    ]  3)       51 – 75 ไร่  [    ]  4)   76 - 100 ไร่ 

[    ]  5)    101 – 200 ไร่  [    ]  6)   200 ไร่ข้ึนไป 
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ส่วนที ่2    ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งท่านกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ให้ท่านทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทีต่รงกบัระดับทีเ่กดิขึน้จริงในปัจจุบันของท่าน 

ลาํดับ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อ 

การประสานความร่วมมือกนั 

ระดับทีเ่กดิขึน้จริงในปัจจุบัน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ปัจจัยเชิงจิตวทิยา 

1 การมุ่งหวงัประโยชน์ในระยะยาว
ร่วมกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น การ
เติบโตไปดว้ยกนั เป็นตน้ 

         

2 ความน่าเช่ือถือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

เช่น เช่ือใจได ้ไวว้างใจได ้เป็นตน้ 

         

3 ความเตม็ใจท่ีท่านและผูเ้ก่ียวขอ้ง
จะแบกรับภาระไวเ้อง เช่น ความ
ล่าชา้ ความผดิพลาด เป็นตน้ 

         

4 ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นส่วนตวัระหวา่ง
ท่านกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

         

5 ความคิดสร้างสรรคใ์นการปรับปรุง
ใหดี้ข้ึน เช่น การลดเวลาการทาํงาน 
การหาแนวทางป้องกนัปัญหา
เกิดข้ึนซํ้ า เป็นตน้ 

         

6 การปลูกฝังใหเ้กิดความร่วมมือกนั
ในการทาํงาน เช่น ร่วมกนั
แกปั้ญหาการจราจรแออดั เป็นตน้ 

     

7 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดบั
ชุมชนและระดบัครอบครัว เช่น 
งานประเพณี งานบุญ งานพิธีกรรม 
เป็นตน้ 
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ลาํดับ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อ 

การประสานความร่วมมือกนั 

ระดับทีเ่กดิขึน้จริงในปัจจุบัน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ปัจจัยเชิงปฏิบัติการ 

8 การวางแผนและการตดัสินใจ
ร่วมกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น การ
กาํหนดวนัตดัออ้ย เป็นตน้ 

     

9 การแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหก้บัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง เช่น การแจง้ปัญหาและ
อุปสรรค การเล่ือนกาํหนดวนันดั
หมาย เป็นตน้ 

     

ปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์ 

10 การไดรั้บการส่งเสริมดา้นตวัเงิน 

เช่น เงินใหกู้ย้มื เงินสนบัสนุน
ปัจจยัการผลิต การคํ้าประกนัให ้
ใหทุ้นการศึกษา เป็นตน้ 

         

11 การไดรั้บส่งเสริมดา้นท่ีไม่ใช่ตวั
เงิน เช่น การถ่ายทอดความรู้ การ
ฝึกอบรม การสนบัสนุนกิจกรรม
ในชุมชน เป็นตน้ 
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ส่วนที ่3  ระดบัของการประสานความร่วมกนัมือกนัระหวา่งท่านกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ให้ท่านทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัระดับทีเ่กดิขึน้จริงในปัจจุบันของท่าน 

ลาํดับ ท่านกบัผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

ระดับของการประสานความร่วมมือกนั 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1 แรงงานตดัออ้ย          

2 รถคีบออ้ย          

3 รถตดัออ้ย          

4 รถบรรทุกออ้ย          

5 โรงงานนํ้าตาล          

6 หวัหนา้กลุ่ม      

7 
องคก์ร/สหพนัธ์/สหสมาคม/ชมรม
ชาวไร่ออ้ย 

         

8 
หน่วยงานท่ีเป็นกลไกภายใต้
พระราชบญัญติัออ้ยและนํ้าตาลทราย 

         

 

ส่วนที ่4  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ (ถา้มี) 
..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

************************************************ 
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

 

การรายงานผลลพัธ์จากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ (Reliability Analysis) 

2) การวเิคราะห์อาํนาจจาํแนก (Discrimination Analysis) 

 

1) การวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ (Reliability Analysis)  

 

1.1 การวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยภาพรวมทั้งฉบบั 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.823 19 

 

1.2 การวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประสาน
ความร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง แยกรายกลุ่มปัจจยั 
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ปัจจยัเชิงจิตวทิยา 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.720 7 

 

ปัจจยัเชิงปฏิบติัการ 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.712 2 
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ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์ 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.710 2 

 

1.3 การวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในส่วนท่ี 3 ระดบัของการประสานความ
ร่วมมือกนัระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้ง 8 ประเภทโดยภาพรวม 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.779 8 
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2) การวเิคราะห์อาํนาจจําแนก (Discrimination Analysis) 

 

การรายงานผลลพัธ์จากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์อาํนาจจาํแนกดงัแสดง
ในตารางดงัน้ี 



ผลการวเิคราะห์อาํนาจจําแนก (Pearson’s Correlations) 

 
 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการประสานความร่วมมอืกนั ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

total 
a

1 

a

2 

a

3 

a

4 

a

5 

a

6 

a

7 

b

8 

b

9 

c 

10 

c 

11 

d

1 

d

2 

d

3 

d

4 

d

5 

d

6 

d

7 

d

8 

 a1 Pearson Correlation 1 .731** -.178 .513** .254 .860** .463** .501** .420* .393* -.076 .347 .600** -.130 .403* .198 -.314 -.007 .165 .656** 

  Sig. (2-tailed)  .000 .348 .004 .176 .000 .010 .005 .021 .031 .691 .060 .000 .493 .027 .293 .091 .971 .385 .000 

ปั
จจ

ยัท
ีส่่ง

ผล
ต่อ

กา
รป

ระ
สา

น
คว

าม
ร่ว

มม
อืก

นั
 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a2 Pearson Correlation .731** 1 -.169 .780** .333 .669** .290 .581** .562** .350 .228 .230 .517** .424* .529** .444* -.208 .075 .244 .799** 

 Sig. (2-tailed) .000  .371 .000 .072 .000 .120 .001 .001 .058 .226 .221 .003 .019 .003 .014 .269 .693 .194 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a3 Pearson Correlation -.178 -.169 1 -.202 -.200 -.376* .009 -.429* -.489** -.019 -.070 .547** -.097 .151 .193 .142 .401* .494** .483** .257 

 Sig. (2-tailed) .348 .371  .284 .289 .041 .963 .018 .006 .921 .712 .002 .612 .425 .307 .454 .028 .005 .007 .166 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a4 Pearson Correlation .513** .780** -.202 1 .156 .679** .017 .555** .519** .268 .345 .306 .716** .715** .486** .513** -.162 .147 .383* .814** 

 Sig. (2-tailed) .004 .000 .284  .411 .000 .927 .001 .003 .152 .062 .100 .000 .000 .006 .004 .394 .439 .037 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a5 Pearson Correlation .254 .333 -.200 .156 1 .305 .137 .607** .359 .021 .232 -.229 -.016 -.020 -.121 .078 -.311 -.196 -.147 .213 

 Sig. (2-tailed) .176 .072 .289 .411  .101 .470 .000 .052 .913 .217 .223 .932 .918 .523 .681 .094 .299 .440 .258 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a6 Pearson Correlation .860** .669** -.376* .679** .305 1 .334 .605** .590** .298 .070 .257 .734** .035 .327 .175 -.512** -.080 .115 .641** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .041 .000 .101  .071 .000 .001 .109 .715 .170 .000 .854 .078 .354 .004 .674 .545 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

a7 Pearson Correlation .463** .290 .009 .017 .137 .334 1 .185 -.023 .309 -.228 .174 .117 -.286 .232 .004 -.208 -.065 -.061 .258 

 Sig. (2-tailed) .010 .120 .963 .927 .470 .071  .328 .902 .096 .226 .358 .539 .126 .218 .984 .269 .734 .749 .168 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

b8 Pearson Correlation .501** .581** -.429* .555** .607** .605** .185 1 .497** .252 .348 -.103 .408* .185 .109 .369* -.315 -.156 -.012 .524** 

 Sig. (2-tailed) .005 .001 .018 .001 .000 .000 .328  .005 .179 .059 .588 .025 .328 .566 .045 .090 .410 .948 .003 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

b9 Pearson Correlation .420* .562** -.489** .519** .359 .590** -.023 .497** 1 .385* .154 -.011 .430* .152 .193 .128 -.248 -.277 -.186 .423* 181 
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 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการประสานความร่วมมอืกนั ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

total 
a

1 

a

2 

a

3 

a

4 

a

5 

a

6 

a

7 

b

8 

b

9 

c 

10 

c 

11 

d

1 

d

2 

d

3 

d

4 

d

5 

d

6 

d

7 

d

8 

  Sig. (2-tailed) .021 .001 .006 .003 .052 .001 .902 .005  .036 .416 .952 .018 .422 .306 .499 .186 .138 .325 .020 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

c10 Pearson Correlation .393* .350 -.019 .268 .021 .298 .309 .252 .385* 1 .161 .190 .231 -.016 .176 .454* .258 -.007 .118 .509** 

 Sig. (2-tailed) .031 .058 .921 .152 .913 .109 .096 .179 .036  .396 .314 .220 .932 .351 .012 .168 .969 .535 .004 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

c11 Pearson Correlation -.076 .228 -.070 .345 .232 .070 -.228 .348 .154 .161 1 -.296 .000 .455* -.235 .605** -.134 .207 .142 .275 

  Sig. (2-tailed) .691 .226 .712 .062 .217 .715 .226 .059 .416 .396  .113 1.000 .011 .211 .000 .480 .272 .454 .141 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 d1 Pearson Correlation .347 .230 .547** .306 -.229 .257 .174 -.103 -.011 .190 -.296 1 .669** .286 .677** .123 .035 .220 .346 .540** 

ผู้ท
ีเ่ก

ีย่ว
ข้อ

ง 

 Sig. (2-tailed) .060 .221 .002 .100 .223 .170 .358 .588 .952 .314 .113  .000 .125 .000 .517 .856 .244 .061 .002 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d2 Pearson Correlation .600** .517** -.097 .716** -.016 .734** .117 .408* .430* .231 .000 .669** 1 .373* .580** .313 -.267 .028 .266 .713** 

 Sig. (2-tailed) .000 .003 .612 .000 .932 .000 .539 .025 .018 .220 1.000 .000  .042 .001 .092 .154 .885 .155 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d3 Pearson Correlation -.130 .424* .151 .715** -.020 .035 -.286 .185 .152 -.016 .455* .286 .373* 1 .351 .501** .046 .232 .352 .504** 

 Sig. (2-tailed) .493 .019 .425 .000 .918 .854 .126 .328 .422 .932 .011 .125 .042  .057 .005 .810 .217 .057 .005 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d4 Pearson Correlation .403* .529** .193 .486** -.121 .327 .232 .109 .193 .176 -.235 .677** .580** .351 1 .107 .016 .092 .300 .594** 

 Sig. (2-tailed) .027 .003 .307 .006 .523 .078 .218 .566 .306 .351 .211 .000 .001 .057  .575 .934 .629 .107 .001 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d5 Pearson Correlation .198 .444* .142 .513** .078 .175 .004 .369* .128 .454* .605** .123 .313 .501** .107 1 .294 .411* .540** .674** 

 Sig. (2-tailed) .293 .014 .454 .004 .681 .354 .984 .045 .499 .012 .000 .517 .092 .005 .575  .115 .024 .002 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d6 Pearson Correlation -.314 -.208 .401* -.162 -.311 -.512** -.208 -.315 -.248 .258 -.134 .035 -.267 .046 .016 .294 1 .495** .494** .223 

 Sig. (2-tailed) .091 .269 .028 .394 .094 .004 .269 .090 .186 .168 .480 .856 .154 .810 .934 .115  .005 .006 .239 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

d7 Pearson Correlation -.007 .075 .494** .147 -.196 -.080 -.065 -.156 -.277 -.007 .207 .220 .028 .232 .092 .411* .495** 1 .846** .393* 

 Sig. (2-tailed) .971 .693 .005 .439 .299 .674 .734 .410 .138 .969 .272 .244 .885 .217 .629 .024 .005  .000 .032 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

182 



183 

 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการประสานความร่วมมอืกนั ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

total 
a

1 

a

2 

a

3 

a

4 

a

5 

a

6 

a

7 

b

8 

b

9 

c 

10 

c 

11 

d

1 

d

2 

d

3 

d

4 

d

5 

d

6 

d

7 

d

8 

 d8 Pearson Correlation .165 .244 .483** .383* -.147 .115 -.061 -.012 -.186 .118 .142 .346 .266 .352 .300 .540** .494** .846** 1 .600** 

 Sig. (2-tailed) .385 .194 .007 .037 .440 .545 .749 .948 .325 .535 .454 .061 .155 .057 .107 .002 .006 .000  .000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 total Pearson Correlation .656** .799** .157 .814** .213 .641** .258 .524** .423* .509** .275 .540** .713** .504** .594** .674** .063 .393* .600** 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .408 .000 .258 .000 .168 .003 .020 .004 .141 .002 .000 .005 .001 .000 .739 .032 .000  

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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ภาคผนวก  ง 

ประมวลภาพการดําเนินงานวจิัยภาคสนาม 
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ภาคผนวก  จ 

หนังสือเพือ่ขอข้อมูลและแจกแบบสอบถามสําหรับงานวจิัย 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ เกียรติพงษ ์ สันตะบุตร 

วนั เดือน ปีเกิด 1 ธนัวาคม 2510 

สถานท่ีเกิด กรุงเทพมหานคร  ประเทศไทย 

ประวติัการศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

  ปริญญาวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาไฟฟ้ากาํลงั, 2532 

 มหาวทิยาลยัเทก็ซสั อาร์ลิงตั้น มลรัฐเทก็ซสั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ
, 2536 

 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาการตลาด, 2545 

 มหาวทิยาลยัรังสิต 

  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต, 2562 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 86/6 ซอยตรีมิตร ถนนพระราม 4 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  
 กรุงเทพมหานคร 

สถานท่ีทาํงาน สมาคมไทยโลจิสติกส์และการผลิต (TLAPS) 

ตาํแหน่งปัจจุบนั  นายกสมาคม 
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