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The objective of this research was to study the way to build political popularity of 

Thai football club administrators by exploring the case study on Sisaket Football Club. This study 

was a quantitative research using survey research. Data were collected through the questionnaires. 

The sample of this study consisted of 400 fans of Sisaket Football Club. Data collected were then 

analyzed by statistical analysis through software package. The results of this research showed that 

most of the respondents were males, aged 20 years, students, and singles. The reason they prefer 

Sisaket Football Club was because it was provincial club. The respondents agreed to support 

politicians to become club administrators. Overall satisfaction of the respondents towards the way 

to build political popularity of Sisaket Football Club administrators was at the highest level. The 

results of testing hypothesis showed that the respondents with different age, occupation, marital 

status, and support politicians to become FC administrators had indifferent satisfaction with the 

way to build political popularity of Sisaket FC administrators. They had different satisfaction with 

the reason they prefer Sisaket Football Club.    
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ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทาง

การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

1.1 ความส าคญัของปัญหา 
 
 การปกครองระบอบประชาธิปไตย คือ การปกครองโดยประชาชนท่ีมีอ  านาจหรือเป็น
เจ้าของอ านาจ ประชาชนจะเลือกผูแ้ทนเขา้มาท าหน้าท่ีแทนประชาชน ท่ีเรียกว่า ผูแ้ทนราษฎร 
วิธีการท่ีเลือกผูแ้ทนมาในปัจจุบนัเรียกว่า การเลือกตั้ง และระบบผูแ้ทนจะด าเนินการภายใต ้พรรค
การเมือง ถือเป็นสถาบนัท่ีว่าจะมีประสิทธิภาพหรือไม่ ตอ้งข้ึนอยู่กบัประชาชนท่ีจะเลือก ซ่ึงแต่ละ
พรรคการเมืองตอ้งมีนโยบายท่ีจะใหป้ระชาชนเลือก จึงมีการสร้างความนิยมทางการเมืองข้ึนมา 
 
 ความนิยมทางการเมือง คือ ความนิยมทางการเมือง คือ ความรู้สึกชอบ พึงพอใจของ
บุคคลท่ีมีต่อ ผูส้มคัรหรือพรรคการเมือง และมีแนวโน้มว่าในการเลือกตั้งจะตดัสินใจ ลงคะแนน
เสียงใหก้บัพรรคหรือผูส้มคัรท่ีอยูใ่นความนิยมดว้ย ความนิยมทางการเมืองจึงถูกสร้างข้ึนมาไดโ้ดย
หลายวิธี แต่มีหน่ึงวิธีท่ีปัจจุบันนิยม คือ การสร้างความนิยมทางการเมืองผ่านกีฬาฟุตบอล โดย
รูปแบบท่ีเรียกว่า สโมสรฟุตบอล ท่ีเห็นไดช้ดั ไดแ้ก่ สโมสรชลบุรี เอฟซี ท่ีมาการจดักลุ่มของกลุ่ม 
เรารักชลบุรี ก็คือ กลุ่มนกัการเมืองในเมืองชลบุรี หรือ อีกหน่ึงสโมสร คือ สโมสรบุรีรัมย ์ยไูนเต็ด 
ท่ีมี นายเนวิน ชิดชอบ เป็นประธานสโมสร อดีตก็คือนกัการเมืองพรรคภูมิใจไทย ซ่ึงทั้งสองสโมสร
ท่ีไดก้ล่าวมา มีรูปแบบ และ แนวทาง เดียวกนั ท่ีจะสร้างความนิยมทางเมืองโดยผ่านกีฬาฟุตบอล ท่ี
ท าใหป้ระชาชน หรือ ท่ีเรียกว่า แฟนบอล ใหม้ีความรู้สึกว่าเป็น พวกเดียวกนั 
 
 ฟุตบอลไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีกไดแ้บ่งการแข่งขนัออกเป็น 3 ระดบั ประกอบดว้ย ไทย
แลนดพ์รีเมียร์ลีก ดิวิชัน่ 1 และดิวิชัน่ 2 การเกิดข้ึนมาของฟุตบอลไทยแลนพรีเมียร์ลีก ท าให้ การ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพขยายครอบคลุมในทุกจงัหวดัของประเทศไทย ผลที4ตามมาก็คือ เหล่านายทุน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัใหญ่ๆ ทุกภูมิภาคต่างก็หนัมาสนใจเขา้ร่วมในกระแสฟุตบอลมากข้ึน 
 
 เราจะพบว่า สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทยในทอ้งถ่ินส่วนใหญ่นั้น ตอ้งมีกลุ่มทุน
ขนาดใหญ่ ทั้งจากบริษทัเอกชนและกลุ่มทุนนกัการเมืองอยูเ่บ้ืองหลงั ฟุตบอลไทยจึงเฟ้ืองฟูตั้งแต่ปี 



 
 

2 

2548 เป็นตน้มา ตอ้งขบัเคล่ือนดว้ยเม็ดเงินมหาศาลและพลงัอ  านาจ จากกลุ่มทุนนักการเมืองและ
กลุ่มทุน ทางเศรษฐกิจ เพื่อหวงัไดเ้สียงสนบัสนุนจากกระแสฟุตบอลไทยใหแ้ก่กลุ่มตระกลูการเมือง
รายใหญ่ ในจงัหวดันั้นๆ ดงักรณีในจงัหวดัชลบุรี จะเห็นไดว้่าทีม “ฉลามชล” ของสโมสรชลบุรี 
เอฟซี ไดรั้บ การกล่าวขวญัว่าเป็นยอดสโมสรฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียง จากการเป็นอดีตแชมป์ ฟุตบอล
ไทยพรีเมียร์ลีก ปี 2550 ทีมฉลามชลเองตอ้งอาศยักลุ่มทุนการเมืองขนาดใหญ่ในจงัหวดัชลบุรี คือ 
ตระกลูคุณปล้ืม โดยมีนายวิทยา คุณปล้ืม ด ารงต าแหน่งเป็นประธานสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี จึง
จะสามารถ สร้างความยิง่ใหญ่และประสบความส าเร็จได ้(สโมสรชลบุรี เอฟซี, 2551) 
 
 การท่ีจะสร้างความนิยมทางการเมืองไดน้ั้น ผูน้  าหรือผูบ้ริหาร จะตอ้งมีภาวะผูน้  าทาง
การเมือง จึงจะน าไปสู่การมีช่ือเสียง เกียรติยศ ท่ีไดจ้ากการบริหารสโมสรฟุตบอล งานวิจยัน้ีผูเ้ขียน
จึงสนใจท่ีจะศึกษาในการสร้างความนิยมทางเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลของไทย เพื่อท่ีจะได้
น าความรู้ท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ต่อวงการฟุตบอลไทยในอนาคต 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
เอฟซี 
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1.3.1 ทราบถึงการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
เอฟซี 
 1.3.2 ทราบถึงการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัการสร้างความนิยมทางการเมือง
ของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
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1.4 ขอบเขตของการวจิยั 
 
 1.4.1 ขอบเขตในด้านช่วงเวลาของการวจิยั 

 
 ช่วงเวลาของการศึกษาจะครอบคลุมตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคมปี พ.ศ. 2560 
 
 1.4.2 ขอบเขตในด้านพืน้ที่การวจิยั  
 
 ผูว้ิจยัเลือกกรณีตวัอยา่งเชิงปริมาณ 
 

1.5 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

1.6 สมมตฐิานการวจิยั 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่  เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพ เหตุผลท่ีชอบสโมสร และการ
สนับสนุนให้นักการเมืองเข้ามาเป็นผูบ้ริหารสโมสร  ท่ีแตกต่างกัน มีการสร้างความนิยมทาง
การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี แตกต่างกนั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3. อาชีพ 

4. สถานภาพ   
5. เหตุผลท่ีชอบสโมสร 
6. การสนบัสนุนให้
นกัการเมืองเขา้มาเป็น
ผูบ้ริหารสโมสร 
 

การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร
สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
1.ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอล
ไทย 
2.การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร
สโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
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1.6 สมมตฐิานการวจิยั  
 

ปัจจยัส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพ เหตุผลท่ีชอบสโมสร และการ
สนับสนุนให้นักการเมืองเข้ามาเป็นผูบ้ริหารสโมสร ท่ีแตกต่างกัน มีการสร้างความนิยมทาง
การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี แตกต่างกนั 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การสร้างความนิยมทางการเมอืงของผู้บริหารสโมสรฟุตบอล หมายถึง การสร้างความ
นิยมของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทย จนน าไปสู่การสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลของสโมสรนั้น 

 
ความนิยมของผู้บริหารสโมสรผ่านกฬีาฟุตบอลไทย หมายถึง การยอมรับในภาวะผูน้  า

และการบริหารต่อผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลจากผูส้นบัสนุนหรือแฟนสโมสรฟุตบอล 

 
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผู้บริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทย หมายถึง 

การยอมรับในภาวะผูน้  าและการบริหารของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลหน่ึงๆ จากผูส้นับสนุนหรือ
แฟนสโมสรฟุตบอล จนกลายเป็นฐานสนบัสนุนในทางการเมืองทั้งในระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน  

 

 

 

 

 



 
บทที่ 2 

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจยั เร่ือง การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ
เกษ เอฟซี มีแนวคิด ทฤษฎีและงานท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้  า 
 2.2 การเมืองกบัฟุตบอลไทย 
 2.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 
 สมยัโบราณมนุษยมี์ความเช่ือว่า การเป็นผูน้  าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึน
เฉพาะตระกลู หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้  า เป็นส่ิงท่ี
มีมาแต่ก  าเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ผูท่ี้เกิดในตระกูลของ
ผูน้  ายอ่มจะตอ้งมีลกัษณะผูน้  าดว้ยแนวคิดเก่ียวกบัผูน้  าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยั มีการศึกษา
และรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  า โดยแบ่งตามระยะการพฒันา ดงัน้ี  
 1) ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้  า (Trait Leadership Theories)  
 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้  า (Behavioral Leadership Theories)  
 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories)  
 4) ทฤษฎีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
 
 2.1.1 ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผู้น า (Trait Leadership Theories)  
 
 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้  าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหา
บุรุษ (Great man Theory of Leadership) ของกรีกและโรมนัโบราณ มีความเช่ือว่า ภาวะผูน้  าเกิดข้ึน
เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถพฒันาข้ึนได ้
ลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซ่ึงแสดงถึง
การเป็นผูน้  าและตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถดว้ย ผูน้  าในยุคน้ีไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อ
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ขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้  ตัวอย่าง
การศกึษาเก่ียวกบั Trait Theories ของ Gardner ไดแ้ก่ (as cited in Leithwood, 1999, p.14) 
 1) The Tasks of Leadership: กล่าวถึงงานท่ีผูน้  าจ  าเป็นตอ้งมี 9 อย่าง ไดแ้ก่ มีการ
ก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ มีการบริหาร
จดัการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึง
สญัลกัษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2) Leader – constituent Interaction เช่ือว่าผูน้  าตอ้งมีพลงัวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวงัของบุคคลและ
ผูน้  าตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมีความแข็งแกร่ง  และ
สามารถยืนอยู่ดว้นตนเองอย่างอิสระทฤษฎีน้ีพบว่า ไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชดัของผูน้  า 
เพราะผูน้  าอาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 
 
 2.1.2 ทฤษฎีพฤตกิรรมผู้น า (Behavioral Leadership Theories) 
 
 เป็นการพฒันาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ให้มองในส่ิงท่ี
ผูน้  าปฏิบัติและช้ีให้เห็นว่าทั้งผูน้  าและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt 
Lewin, Rensis Likert, Blake and Mouton  และ Douglas McGregor  
 
  1) Kurt Lewin’s Studies Lewin แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ คือ (Lewin, 1998, as 
cited in Gunter, 2001, p.38) 
   1.1) ผูน้  าแบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic Leaders) จะตดัสินใจดว้ยตนเอง 
ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยูก่บัตวัผูน้  าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางคร้ังท าให้
เกิดศตัรูได ้ผูน้  าลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้  าลกัษณะน้ีจะท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรร  
   1.2) ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่ม
หรือใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการส่ือสาร
แบบ 2 ทาง ท าใหเ้พ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน บางคร้ังการอิงกลุ่มท าใหใ้ชเ้วลานาน
ในการตดัสินใจ ระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้  าลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี    
   1.3) ผูน้  าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) จะให้อิสระกบั
ผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มท่ีในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มี
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หลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ จะท าใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานได้และไดผ้ล
ผลิตต ่า การท างานของผูน้  าลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่มมีความรับผิดชอบและมี
แรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ลกัษณะ
ผูน้  าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการเลือกใชล้กัษณะผูน้ าแบบใด
ยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย  
 
 2)  Likert’s Michigan Studies (Likert, 1999, as cited in Gunter, 2001, p.47) 
  2.1) Rensis Likert และสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัมิชิแกนท าการวิจยัดา้น
ภาวะผูน้  าโดยใชเ้คร่ืองมือท่ี Likertและกลุ่มคิดข้ึน ประกอบดว้ย ความคิดรวบยอดเร่ือง ภาวะผูน้  า 
แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฎิสัมพนัธ์และการใชอิ้ทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย การ
ควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ  
    2.1.1) แบบใชอ้  านาจ (Explortive – Authoritative) ผูบ้ริหารใช้อ  านาจ
เผด็จการสูง ไวว้างใจผูใ้ต้บังคับบญัชาเล็กน้อย บังคบับัญชาแบบขู่ เข็ญมากกว่าการชมเชย การ
ติดต่อส่ือสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก  
        2.1.2) แบบใชอ้  านาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) ปกครอง
แบบพ่อปกครองลกู ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการใหร้างวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ 
ยอมใหก้ารติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนไดบ้า้ง รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง 
และบางคร้ังยอมใหก้ารตดัสินใจแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา  
        2.1.3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผูบ้ริหารจะให้
ความไวว้างใจ และการตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใชค้วามคิดและความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสมอ ให้รางวลัเพ่ือสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆคร้ังและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ
ติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางจากระดบัล่างข้ึนบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการ
ตดัสินใจมาจากระดบับน ขณะเดียวกนัก็ยอมใหก้ารตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง ผูบ้ริหารเป็น
ท่ีปรึกษาในทุกดา้น  
        2.1.4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) 
ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสมอ มีการใหร้างวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้ง
จุดประสงคร่์วมกนั มีการประเมินความกา้วหนา้ มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดบับนและ
ระดบัล่าง ในระดบัเดียวกนัหรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งในกลุ่ม
ผูบ้ริหารและกลุ่มผูร่้วมงาน Likert พบว่า การบริหารแบบท่ี 4 จะท าใหผู้น้  าประสบผลส าเร็จและเป็น
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ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัพบว่าผลผลิตสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงความส าเร็จข้ึนกบัการมีส่วนร่วมมากน้อย
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 
 3) Blake and Mouton’s managerial Grid (Blake & Mouton, 1995, as cited in Gunter, 
2001, p.55) 
 Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผูน้  าท่ีดีมีปัจจยั 2 อย่างคือ คน (People) และผลผลิต 
(Product) โดยก าหนดคุณภาพและลกัษณะสมัพนัธภาพของคนเป็น 1 – 9 และก าหนดผลผลิตเป็น 1 
– 9 เช่นกนั และสรุปว่าถา้คนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดว้ย 
เรียกรูปแบบน้ีว่า Nine-Nine Style (9, 9 style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ีจะแบ่ง
ลกัษณะเด่นๆของผูน้  าไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคน
ต ่า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Blake and Mouton  รูปแบบของผูน้  า
มี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่  
     3.1) แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9, 1 ผูน้  าจะมุ่ง
เอาแต่งานเป็นหลกั (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู ้
วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบติั และออกค าสั่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เน้นผลผลิต ไม่
สนใจสมัพนัธภาพของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน  
     3.2) แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผูน้  าจะเน้นการใช้
มนุษยสัมพนัธ์และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององค์การ  
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์
ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าอยู ่จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมี
ความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่
จ  าเป็นตอ้งมีการควบคุมในการท างาน ลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ 
ความสนุกสนานในการท างานของผูร่้วมงาน  เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่างๆ  
     3.3) แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและ
สนใจงานนอ้ยมาก ใชค้วามพยายามเพียงเลก็นอ้ยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไวซ่ึ้ง
สมาชิกภาพขององคก์าร ผูบ้ริหารมีอ  านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อย
เพราะขาดภาวะผูน้  า และมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่  
     3.4) แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ 5, 5 ผูบ้ริหาร
หวงัผลงานเท่ากับขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบัติงาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน 
ผลงานไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้  าลงัและอ านาจ 
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ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียง
การท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัว่า
ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป  
     3.5) แบบท างานเป็นทีม (Team  Management ) แบบ 9,9  ผูบ้ริหารให้ความ
สนใจทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  คือ ความต้องการขององค์การและความ
ตอ้งการของคนท างานจะไม่ขดัแยง้กนั เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างาน
สนุก  ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยดึมัน่ของผูป้ฏิบติัในการพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหว่าง
สมาชิก สมัพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิดจากความไวว้างใจ เคารพนับถือซ่ึงกนัและกนั  
ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือว่า ตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น อ  านาจ
การวินิจฉัยสั่งการและอ านาจการปกครองบังคับบัญชายงัอยู่ท่ีผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน  
 
 4)  McGregor’s: Theory X and Theory Y (McGregor, 1997, as cited in Gunter, 2001, 
p.62) 
 McGregor เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและ
ทฤษฎีความตอ้งการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว ์ซ่ึง McGregor มีความเห็นว่า การท างานกบัคนจะตอ้ง
ค านึงถึง ธรรมชาติของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษยม์ีความต้องการพ้ืนฐาน และ
ตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งใหส่ิ้งท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจึงจะ
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย   
 Theory X พ้ืนฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พ้ืนฐานคนข้ีเกียจ อยากได้เงิน อยาก
สบาย เพราะฉะนั้ นบุคคลกลุ่มน้ีจ  าเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษมี
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด  
  Theory Y เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ เต็มใจ
ท างาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 
 ทฤษฎีตามสถานการณ์  (Situational or Contingency  Leadership Theories)  
 เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจยัส่ิงแวดลอ้มของผูน้  ามาพิจารณาว่ามีความส าคญัต่อความส าเร็จ
ของผูบ้ริหาร ข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอ  านวยให ้ไดแ้ก่  
  (1) แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style Reddin (Reddin,1990, as cited 
Pary, 1996, p.56) เพ่ิมมิติประสิทธิผลเขา้กบัมิติพฤติกรรมดา้นงาน  และมิติพฤติกรรมดา้นมนุษย
สมัพนัธ ์เรดดินกล่าวว่าแบบภาวะผูน้  าต่างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยู่กบัสถานการณ์ ซ่ึง
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ประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีมีอยู ่แบบภาวะผูน้  าจะมีประสิทธิผลมากหรือนอ้ยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัพฤติกรรมการบริหาร
ท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสมัพนัธ ์ซ่ึงแบบภาวะผูน้  ากบัสถานการณ์ท่ีเขา้กนัไดอ้ย่างเหมาะสม เรียกว่า มี
ประสิทธิผล แต่ถา้ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และ Reddin ยงัแบ่งผูน้  า
ออกเป็น 4 แบบ  ผูน้  าท่ีไม่มีประสิทธิภาพลกัษณะพ้ืนฐานภาวะผูน้  า ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ  
      (1.1) Deserter คือ ผู ้น าแบบละท้ิงหน้าท่ีและหนีงาน Separated 
Bureaucrat คือ ท างานแบบเคร่ืองจกัรไม่มีความคิดสร้างสรรคใ์หง้านเสร็จไปวนัๆ  
     (1.2) Autocrat คือ ผูน้  า ท่ีเอาแต่ผลของงานอย่างเดียว Dedicated 
Benevolent Autocrat คือ มีความเมตตากรุณาผูร่้วมงานมากข้ึน  
      (1.3) Missionary คือ เห็นแก่สัมพันธภาพเสียสละท าคนเดียวจึงได้
คุณภาพงานต ่าRelated Developer คือ ตอ้งรู้จกัพฒันาผูต้ามใหมี้ความรับผดิชอบงานมากข้ึน   
      (1.4) Compromiser คือ ผูป้ระนีประนอมทุกๆเร่ือง Integrated Executive 
คือ ตอ้งมีผลงานดีเลิศและสมัพนัธภาพก็ดีดว้ย  
 Reddin กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญในการระบุสถานการณ์มี  5 ประการ คือ 
เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผูใ้ต้บังคบับัญชา และเรดดินได้
เสนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม ได้แก่ 
องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดังนั้นในการบริหารจึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารท่ีจะใช้
วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลกัในการใช้รูปแบบภาวะผูน้  าได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด   
  (2) Theory Z Organization Ouchi (Ouchi, 1990, as cited in Pary, 1996, p.68) 
เช่ือว่า มนุษยทุ์กคนมีความคิดสร้างสรรค์และความดีอยู่ในตวั ควรเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดม้ี
ส่วนร่วมในการพฒันางาน และมีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพฒันาถึง
คุณภาพชีวิต ผูน้  าเป็นเพียงผูท่ี้คอยช่วยประสานงาน ร่วมคิดพฒันาและใชท้กัษะในการอยูร่่วมกนั   
  (3)  Life – Cycle Theories Hersey and Blanchand (Hersey & Blanchand, 1990, 
as cited in Pary, 1996, p.79) ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยงัยึด
หลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผูน้  าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ข้ึนอยู่ก ับสถานการณ์ 
องค์ประกอบของภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด ประกอบดว้ย 
ปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมดา้นงาน ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ 
สงัคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม เฮอร์เซยแ์ละบลนั
ชาร์ด แบ่งภาวะผูน้  าออกเป็น 4 แบบ คือ  
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      (3.1) ผูน้  าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้  าประเภทน้ีจะให้ค  าแนะน า
อย่างใกลชิ้ดและดูแลลูกน้องอย่างใกลชิ้ด เหมาะสมกับผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดบัท่ี 1 คือ 
(M1) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่า  
      (3.2) ผูน้  าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้  าประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบา้งว่า
ผูต้ามขาดความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้นโดยการ
ใหร้างวลัก็จะท าใหเ้กิดความเต็มใจท่ีจะรับผดิชอบงาและกระตือรือร้นท่ีจะท างานมากข้ึน ผูบ้ริหาร
จะใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสัง่งานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเขา้ใจ จะท าให้ผู ้
ตามเขา้ใจและตดัสินใจในการท างานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยูใ่นระดบัท่ี 
2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง  
      (3.3) ผูน้  าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้  า
ประเภทน้ีจะคอยอ านวยความสะดวกต่างๆในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทาง
หรือรับฟังเร่ืองราว ปัญหาต่างๆจากผูต้าม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ท าใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมี
ความพร้อมอยูใ่นระดบั 3 (M3) คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็น
บุคคลท่ีมีความสามารถแต่ไม่เต็มใจท่ีจะรับผดิชอบงาน  
      (3.4) ผูน้  าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงให้
ค  าแนะน าและช่วยเหลือเลก็ๆน้อยๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผูต้ามท่ีมีความ
พร้อมในการท างานระดบัสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อม
อยูใ่นทฤษฎีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
 
 จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  มีการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศ 
ดงันั้นวิธีท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปล่ียนแปลงตนเอง  Burns 
(Burns, 1989, as cited in Mosley, 1996, p.42) เสนอความเห็นว่า การแสดงความเป็นผูน้  ายงัเป็น
ปัญหาอยูจ่นทุกวนัน้ี เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเร่ืองกระบวนการของความเป็นผูน้  า Burns 
อธิบายความเขา้ใจในธรรมชาติของความเป็นผูน้  าว่าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่าง
ความเป็นผูน้  ากบัอ  านาจท่ีมีส่วนสมัพนัธก์บัผูน้  าและผูต้าม  อ  านาจจะเกิดข้ึนเม่ือผูน้  าจดัการบริหาร
ทรัพยากร โดยเขา้ไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตนหวงัไว ้ความเป็น
ผูน้  าจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจดัการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซ่ึงความพึงพอใจต่อผูต้าม ความ
เป็นผูน้  าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใชอ้  านาจ (Special Form of Power)  
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 Burns (1989, as cited in Mosley, 1996, p.42) ไดเ้สนอ  ทฤษฎีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership Theory) เดิม Burns เช่ือว่า ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะความเป็นผูน้  าเชิง
เป้าหมาย (Transactional Leadership) โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติัตามท่ี
คาดหวงัไว ้ด้วยการระบุข้อก  าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวลั  เพื่อการแลกเปล่ียนกับความ
พยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายของผูต้าม  การแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูน้  าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีค่อนขา้งคงท่ี  ผูบ้ริหารจะใช้ความเป็นผูน้  าแบบน้ีด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลาหน่ึงท่ีค่อนขา้งลั้น แต่เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว   
 
 ปัจจุบนัแต่ละองค์การมีการแข่งขนัมากข้ึน เบิร์นส์ จึงไดเ้สนอวิธีการของความเป็น
ผูน้  าแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดม้ากกว่าท่ีคาดหวงัไว ้เรียกว่า  ความเป็นผูน้  าเชิง
ปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การท่ีผูน้  าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อ
ยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งข้ึน แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เช่ือว่า ความเป็นผูน้  าเชิง
เป้าหมายกบัความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็น
ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้  าในเชิง
ปฏิรูป เบิร์นส์ สรุปลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่  
 1) ผูน้  าการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ผูน้  าท่ีติดต่อกับผูต้ามโดยการ
แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ีพบได้
ในองค์กรทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เล่ือนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้ ง
ผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตนไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให ้เป็นตน้  
 2) ผูน้  าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้  าท่ีตระหนักถึงความ
ตอ้งการของผูต้าม พยายามให้ผูต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผูต้าม เน้นการ
พฒันาผูต้าม กระตุน้และยกยอ่งซ่ึงกนัและกนัจนเปล่ียนผูต้ามเป็นผูน้  า และมีการเปล่ียนต่อๆกนัไป 
เรียกว่า Domino effect ต่อไปผูน้  าการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้  าจริยธรรม ตัวอย่างผูน้  า
ลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน  
 3) ผูน้  าจริยธรรม (Moral Leadership) ผูน้  าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
สอดคลอ้งกับความต้องการของผูต้าม ซ่ึงผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์กับผูต้ามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยติุธรรมในสงัคม ผูน้  าลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
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และความจ าเป็นอย่างแทจ้ริงของผูต้าม ตัวอย่างผูน้  าจริยธรรมท่ีส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง เช่น 
โครงการอีสานเขียว โครงการน ้ าพระทยัจากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้  
 
 ปี ค.ศ. 1985 Bass (1990, p.87) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้  าของเขาขดัแยง้
กบัแนวคิดของเบิร์นส์ ซ่ึง Bass พบว่า พฤติกรรมของผูน้  าในการน ากลุ่มให้ปฏิบติังานอย่างใดอย่าง
หน่ึงให้ได้ผลดียิ่งข้ึนหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผูน้  าจะต้องแสดงความเป็นผูน้  าทั้ ง 2 
ลกัษณะร่วมกนั คือ ความเป็นผูน้  าเชิงเป้าหมาย และความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดง
พฤติกรรมความเป็นผูน้  าจะออกมาในสดัส่วนของความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากนอ้ย
เพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บั  
 1)  ส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม วฒันธรรม 
และประเพณีของแต่ละทอ้งถ่ิน  
 2) ส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์ร ไดแ้ก่ งาน เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และวฒันธรรมองคก์ร  
 3) คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้  าเอง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และ
ความสนใจของแต่ละบุคคล  
 
 ความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป (Transformational  Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ 
หมายถึง การท่ีผูน้  าให้ความช่วยเปลือเก้ือกูลแก่ผูต้ามเพ่ือให้เกิดขวญัและแรงใจในระดบัท่ีสูงข้ึน 
ผูน้  าสามารถท าใหผู้ต้ามเกิดแรงดลใจในการท างาน และพยายามท่ีจะท างานใหไ้ดม้ากกว่าท่ีคาดหวงั
ไว ้ซ่ึงความเป็นผูน้  าเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย  
 1) บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ (Charisma)  
 2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized Consideration)   
 3) การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual Stimulation)   
 
 ความเป็นผูน้  าเชิงเป้าหมาย (Transactional  Leadership) หมายถึง การท่ีผูน้  าช้ีแนะหรือ
จูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก  าหนด โดยระบุความชดัเจนดา้นบทบาท โครงสร้างงานและส่ิง
ท่ีตอ้งการจากงานซ่ึงจะแลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีผูต้ามตอ้งการ เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัให้งาน
บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงัไว ้แบสส์ไดเ้สนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเป็นผูน้  า
เชิงเป้าหมาย  
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 1)  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (contingent reward)  
 2)  การจดัการโดยยดึกฎระเบียบ (management by exception)  
 
 การแยกผูน้  าเชิงปฏิรูป และผูน้  าเชิงเป้าหมาย แยกท่ีความสามารถในการกระตุน้ให้ผู ้
ตามเกิดสติปัญญา รู้จกัคิดแกปั้ญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค ์มีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล
ในการท างาน เพราะผูน้  าเชิงปฏิรูปจะไม่ยนิดีกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและพยายามท่ีจะหา
วิถีทางใหม่ในการท างาน เพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จมากท่ีสุดเท่าท่ีโอกาสจะอ านวยให้เขาท าได ้
ในขณะท่ีผูน้  าเชิงเป้าหมายยงัคงใหค้วามส าคญัอยู่กบัการคงสภาพของระบบการท างานในปัจจุบนั
ต่อไป เพ่ือใหง้านส าเร็จไปแบบวนัต่อวนั มัน่คง และไม่เส่ียง 
 

2.2 การเมืองกับฟุตบอลไทย 
 
 ตั้งแต่ปี 2550 ฟุตบอลคือหน่ึงในเคร่ืองมือสร้างกระแสและคะแนนนิยมใหน้กัการเมือง
ระดบัชาติและทอ้งถ่ิน แมจ้ะเป็นการลงทุนท่ีเกือบเรียกไดว้่าถอนทุนคืนยาก เพราะค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน
ทุกปี แต่เวลาน้ีปฏิเสธไม่ไดว้่า สโมสรฟุตบอลคือขุมก าลงัในการสร้างคะแนนนิยมให้นักการเมือง
แบบไม่ตอ้งสุ่มเส่ียงการท าผิดกฎหมาย ในช่วงสาม-ส่ีปีท่ีผ่านมา อาจกล่าวไดว้่าวงการฟุตบอลลีก
ของไทยคึกคักอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน และแน่นอนความคึกคกันั้นๆ ส่วนหน่ึงเกิดจากการ
สนบัสนุนของกลุ่มทุนและการเมืองต่างทยอยเขา้มามีบทบาท (ทีมข่าวไพรมไ์ทมเ์นชัน่ทีวี ช่อง 22, 
2559) 
 
 ภาพของ “เนวิน ชิดชอบ” และภริยา แกนน าพรรคภูมิใจไทยและเจา้ของทีมบุรีรัมย ์
ยไูนเต็ด ท่ีไปคุมและน าเชียร์ทีมปราสาทสายฟ้าทุกนัดการแข่งขนั พรรคพลงัชลท่ีตระกูลคุณปล้ืม
ดูแล และร่วมบริหารทีมชลบุรี เอฟซีมายาวนาน “สมศกัด์ิ เทพสุทิน” แห่งทีมคา้งคาวไฟ “สุโขทยั 
เอฟซี” “อนุชา นาคาศยั” คนการเมืองชยันาทท่ีคุมทีมนกใหญ่พิฆาต “ชยันาท ฮอร์นบิล” “วราวุธ 
ศิลปอาชา” แห่งทีมสุพรรณบุรี เอฟซี ทีมสวาทแคท “นครราชสีมา มาสด้า เอฟซี” ของ
พรรคชาติพฒันา และคนการเมืองจากพรรคอ่ืนๆ ท่ีเป็นนายทุนสโมสร หรือบางคร้ังนั่งคุมทีมขา้ง
สนามดว้ยตวัเอง บางคนอาจเขา้ไปร่วมเชียร์ ในการแข่งขนัฟุตบอลโตโยตา้ไทยลีก, ดิวิชัน่ 1 และดิ
วิชัน่ 2 เม็ดเงินหลายร้อยลา้นบาทของสโมสรฟุตบอลโตโยตา้ ไทยลีกท่ีแต่ละทีมทุ่มทุนสร้างนั้น 
บางคนบอกว่ายอมจ่ายเพ่ือสร้างความสุขใหค้นในพ้ืนท่ีและสร้างอาชีพใหม่ใหเ้ยาวชน 
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 โตโยตา้ ไทยลีก ท่ีมีสโมสรฟุตบอลร่วมแข่งขนัในฤดูกาลน้ี 18 ทีม แต่กว่าคร่ึงหน่ึง
เป็นทีมท่ีนกัการเมืองเขา้ไปบริหารจดัการทั้งส้ิน ตรงน้ีอาจเป็นจุดบ่งช้ีไดว้่า ฟุตบอลคือเคร่ืองมือ
ใหม่ท่ีนกัการเมืองเส่ียงท่ีจะเขา้ไปลงทุน ความเป็นจริงภาพความส าเร็จทางการเงินของฟุตบอลไทย
น่าจะยงัใชเ้วลาอีกไม่นอ้ย แต่เหตุใดคนการเมืองหลายพรรคต่างทุ่มเทในส่ิงท่ีตอนน้ีเรียกว่าขาดทุน
ล่วงหนา้กนัแบบไม่อั้น 
 
 “อรรณพ สิงห์โตทอง” ผจก.สโมสรชลบุรี เอฟซี ยอมรับกบัไพรมไ์ทมว์่า แฟนสโมสร
บางส่วนถือเป็นฐานเสียงของพรรคพลงัชล แต่ในความจริงนั้นเเมค้นในตระกูลคุณปล้ืมไม่ท างาน
ฟุตบอล ชาวบา้นก็ยงัลงคะเเนนให้ตระกูลดังเเห่งเมืองชลอยู่ดี  “ยอมรับความจริงว่าฟุตบอลกับ
คะแนนนิยมทางการเมืองวนัน้ีแยกกนัไม่ออก แต่อยูท่ี่ว่าคนการเมืองท่ีมาท าทีมฟุตบอลหวงัผลและ
ตั้งใจท าทีมจริงหรือไม่ ชาวบา้นและแฟนบอลรู้ดี และแยกกนัออก หากบางคนหวงัผลการเมืองมาก
ไป ชาวบา้นก็รู้” (อรรณพ สิงห์โตทอง, 2559) 
 
 ส่วนแกนน าพรรคชาติพฒันา ท่ีช่ือสุวจัน์ ลิปตพลัลภ ประธานกิตติมศกัด์ิสโมสร
นครราชสีมา มาสด้า เอฟซี บอกว่า “หากท าส่ิงใดท่ีชาวบา้นในพ้ืนท่ีมีความสุข คือหน้าท่ีของคน
อาสาท างานการเมือง กีฬาท่ีสร้างความสุขใหค้นในพ้ืนท่ีก็คือหนา้ท่ีของคนการเมือง คะเเนนนิยมถือ
เป็นโบนสั” (สุวจัน์ ลิปตพลัลภ, 2559) 
 
 ขณะท่ี “ธนวชัร์ นิติกาญจนา” ผจก.สโมสรราชบุรี มิตรผล เอฟซี บุตรชายของอดีต
ส.ส.ราชบุรี พรรคภูมิใจไทย บอกว่า “ครอบครัวท าฟุตบอลมา 7 ปี หากคะเเนนนิยมจะมาจากตรงน้ีก็
ขอใหช้าวบา้นเป็นคนตดัสินใจ และการจะลงเล่นการเมืองในอนาคตจะไดรั้บผลจากฟุตบอลหรือไม่
นั้น ชาวบา้นในพ้ืนท่ีจะใหค้  าตอบว่า ควรให้เป็นตวัแทนประชาชนหรือไม่” (ธนวชัร์ นิติกาญจนา, 
2559) 
 
 ส่วนเมืองแปดร้ิวท่ีเป็นฐานเสียงของตระกลูฉายแสง แห่งพรรคเพ่ือไทยมาสองชัว่อายุ
คนนั้น “ชนะวิทย ์ฉายเเสง” ผูจ้ดัการทีมฉะเชิงเทรา เอฟซี บอกในเร่ืองน้ีว่า “ครอบครัวรักฟุตบอล 
จึงท าสโมสรใหค้นเเปดร้ิวภูมิใจ หากท าสโมสรเเลว้หวงัผลทางการเมือง ชาวบา้นจะรู้เองเเละจะเป็น
คนตดัสินว่าจะวางใจใหค้นในครอบครัวท างานการเมืองต่อหรือไม”่ (ชนะวิทย ์ฉายเเสง, 2559) 
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 โตโยตา้ ไทยลีก 2016 นั้นมีทีมทั้งส้ิน 18 ทีม กว่าคร่ึงหน่ึงมีคนการเมืองเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในการบริหาร 
             ชลบุรี เอฟซี (ตระกลูคุณปล้ืม พรรคพลงัชล) 
             นครราชสีมา มาสดา้ เอฟซี (พรรคชาติพฒันา) 
             เอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด (วรวีร์ มะกดีู กรรมการบริหารพรรคเพื่อไทย) 
             สุโขทยั เอฟซี (ตระกลูเทพสุทิน พรรคเพื่อไทย) 
             ศรีสะเกษ เอฟซี (ตระกลูเครือรัตน์ พรรคเพื่อไทย) 
             เชียงราย ยไูนเต็ด (ตระกลูติยะไพรัช พรรคเพื่อไทย) 
             บุรีรัมย ์ยไูนเต็ด (เนวิน ชิดชอบ พรรคภูมิใจไทย) 
            ชยันาท ฮอร์นบิล (ตระกลูนาคาศยั พรรคภูมิใจไทย) 
             ราชบุรี มิตรผล เอฟซี (ตระกลูนิติกาญจนา อดีตส.ส.พรรคภูมิใจไทย) 
             สุพรรณบุรี เอฟซี (ตระกลูศิลปอาชา พรรคชาติไทยพฒันา) 
 
  ส าหรับเหตุผลของการท่ีนักการเมืองมาท าฟุตบอล ถ้ามองไปท่ีกรณีศึกษาของ
อินโดนีเซียและตุรกีคือฟุตบอลยงัต้องพึ่ งพาทุนจากรัฐ และยงัเป็นช่องทางในการระดมฐาน
สนับสนุนจากประชาชน และเป็นเคร่ืองมือเสริมภาพลกัษณ์เชิงบวกได ้ส่วนอีกข้อท่ีเป็นความ
เฉพาะตวัของอินโดนีเซียคือผูช่ื้นชอบบอลส่วนใหญ่เป็นผูมี้สิทธิเลือกตั้งหนา้ใหม่และมีความต่ืนตวั
ทางการเมืองสูง  
 
 ส่วนในไทยมีขอ้มูลรวม 3 ลีก (117ทีม) ของปี 2555 พบว่า สัดส่วนทีมท่ีเช่ือมโยงกบั
การเมืองถึง 56 เปอร์เซ็นต์ โดยเช่ือมโยงกับพรรคเพื่อไทย 32.1 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ
ประชาธิปัตย ์26.8 ขอ้มูลหน้าท่ีการงานของประธานสโมสรปี 2555 พบว่า เป็นนักการเมืองถึง 46 
เปอร์เซ็นต ์นกัธุรกิจ 34 เปอร์เซ็นต ์รับราชการ 16 เปอร์เซ็นต ์ 
 
 ส่วนขอ้มลูอีกชุดเป็น 2 ลีกระดบับน (36 ทีม) เจาะจงแยกลีกภูมิภาคโซนภาคเหนือดู 
16 ทีมของปี 2556 และพบว่าสดัส่วนผูด้  ารงต าแหน่งประธานสโมสรเป็นนกัการเมืองและกลุ่มเครือ
ญาติ 56 เปอร์เซ็นต ์ส่วนกลุ่มขา้ราชการหรือรัฐวิสาหกิจและกลุ่มนักธุรกิจมีกลุ่มละ 22 เปอร์เซ็นต์
เท่ากนั 
 ส าหรับขอ้คน้พบกรณีลีกระดบับน 36 ทีม มี 23 ทีมท่ีมาจากต่างจงัหวดัอื่น และ 20 ทีม
จากทั้งหมด ยึดโยงกบัการเมือง มีนักการเมืองหรือเครือญาติเป็นเจา้ของทีม  ในแง่ความสัมพนัธ์
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ปัญหาใหญ่คือรายไดข้องทีมส่วนใหญ่มาจากสปอนเซอร์ซ่ึงท าใหเ้ห็นว่าตอ้งพึ่ง การเมืองกบัทุนโดย
ท่ีฟุตบอลมีหวัใจคือสนามของตวัเองเป็นเหมือนปัจจยัการผลิตแต่ 36 ทีมมีแค่ 4 ทีมท่ีมีสนามของ
ตวัเอง หากไม่นบัรวมสนามของรัฐวิสาหกิจท่ีมีอยู ่3 ทีม ขณะท่ีลีกระดบัล่าง สนามกีฬากลางระดบั
จงัหวดัโอนเป็นของอบจ.กนั ซ่ึงจะเห็นว่าหากมีความขดัแยง้กบัการเมืองระดบัล่างจะท าให้ท าทีม
ไม่ได ้  
 
 ส าหรับปัญหาท่ีพบคือความขัดแยง้ระหว่างขั้วการเมืองภายในจังหวดัอาจส่งผลต่อ
สิทธิการใชส้นามอยา่งเช่นการใชส้นามมหาวิทยาลยัซ่ึงไม่ใหข้ายเหลา้แต่สปอนเซอร์บนเส้ือของทีม
เป็นตราสินคา้เหลา้ทีมท่ีมีขั้วรัฐบาลมีศกัยภาพดึงงบประมาณลงมาสนบัสนุนการสร้างหรือปรับปรุง
ทั้งท่ีควรเป็นภาระของสโมสรเช่นกรณีสุพรรณบุรีนอกจากน้ี ความสัมพนัธ์อนัดีกับการเมือง
ระดบัชาติจะช่วยใหส้โมสรไดรั้บความอนุเคราะห์เร่ืองสนาม อยา่งเช่น ค่าเช่าสนาม กล่าวคือ ความ
เป็นรัฐเขา้มาทบัซอ้นกบัธุรกิจ    
 
 ในแง่เ ส้ือแข่งของทีมก็เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ ในลีกระดับบน "LEO" เป็น
ภาษาองักฤษ ส่วนลีกระดบัล่างตราบนอกจะเป็นภาษาไทย ขณะท่ีขอ้มลูพบว่า ลีโอ ยดึหนา้อกเส้ือที
มมากสุด เม่ือดูทีมระดบัล่างแทบจะเป็นเบียร์ทั้งส้ิน ถา้พดูถึงการควบคุมการด่ืม หรือขายในสถานท่ี
ราชการก็ถือว่าอะลุ่มอล่วยกนั  
 
 ส าหรับเร่ืองการใชท้อ้งถ่ินนิยมในการสร้างความนิยม ถา้ฟุตบอลลงไปถึงทอ้งถ่ินเม่ือ
คนเชียร์บอลก็จะยดึโยงกบับุคคลทางการเมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัทีมโดยสรุปแลว้ฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีมี
พลงันกัการเมืองหวงัใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงหลายทีมท่ีมีนกัการเมืองเป็นประธานสโมสรจะมี
การเชียร์แบบเชิดชูประธานความขดัแยง้ทางการเมืองก็มีแนวโน้มส่งผลต่อการแข่งขันเห็นไดว้่า
สนามของทีมเชียงใหม่เต็มอยูค่ร้ังเดียวคือการเจอกบับุรีรัมย ์ในช่วงท่ีเนวินยา้ยไปอยู่กบัขั้วอภิสิทธ์ิ 
บางคนตั้งใจเขา้ไปโห่คุณเนวิน แต่ท่ีเจ็บปวดคือนดันั้นทีมเชียงใหม่แพ ้คนท่ียงิคือคนล าพนูท่ีเล่นให้
บุรีรัมย ์
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 นอกจากน้ียงัมีอีกหลายประเด็นท่ีน่าสนใจอย่างการหาเสียงในสนามซ่ึงทีพีแอลห้าม
แลว้ขณะท่ีปัจจยัในการยา้ยทีมของนกับอลก็มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่อครอบครัวเช่นการ
หางานใหค้นในครอบครัวท่ีอ  านาจรัฐเขา้ไปช่วยเหลือคนใกลชิ้ดไดก้ล่าวคือสโมสรฟุตบอลไทยตอ้ง
พึ่งพิงรัฐ  
 ส าหรับฟุตบอลโลกกบัผลทางการเมืองขอ้สงัเกตท่ีน่าสนใจปีค.ศ.1978นายพลมิรันดา้
กวาดลา้งฝ่ายตรงขา้มการเป็นแชมป์โลกท าใหเ้ขาสามารถยดือายใุนอ านาจไดอี้ก 5 ปี ส่วนปี 2014 ปี
ท่ีมีบอลโลกจะมีการเลือกตั้งบราซิล การแข่งฟุตบอลจะมีผลต่อการเลือกตั้งและจะมีผลต่อดิลม่า รุส
เซฟฟ์ โดยคะแนนเธอตกดูจากผลโพลลข์องการแข่งหลงับราซิลแพเ้ยอรมนั และแพฮ้อลแลนด์  ซ่ึง
หลายคนมองว่าผลบอลโลกจะมีผลต่อเธอ แต่หลายคนก็แยง้โดยยกกรณีฝร่ังเศสท่ีไดแ้ชมป์บอลโลก
คร้ังแรกซ่ึงคนท่ีคุมอ านาจอยู่ตอนแพก้็ยงัไดเ้ป็นอยู่ต่อไประดบั 4 (M4) คือ ความพร้อมอยู่ใน
ระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมัน่ใจในการรับผดิชอบการท างาน   
 

2.3 งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 ธีระ เจริญแพทย ์(2553,น. บทคัดย่อ) ได้วิจยัเร่ือง ผลกระทบในการจดัการแข่งขัน
ฟุตบอล อบจ.ชลบุรีลีก คร้ังท่ี 1 ปี 2552 จงัหวดัชลบุรี เพื่อศึกษาการพฒันากีฬาฟุตบอลในจงัหวดั
ชลบุรี และเพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจชุมชน สังคมและการเมืองในการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลชลบุรีลีกในจงัหวดัชลบุรี โดยใชแ้บบสอบถาม และการสัมภาษณ์ตวัอย่าง จ  านวน 400 คน 
ผลการส ารวจประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม มีสถานภาพเป็นประชาชนทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 37.8 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 74.8 มีช่วงอายุระหว่าง มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 62.2 และ
ส่วนมากประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 21.5 ผลการส ารวจทศันคติของประชาชนท่ีมี
ต่อผลกระทบในการจดัการแข่งขนัฟุตบอล อบจ.ชลบุรีลีก พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งเห็นดว้ย (x = 3.99)และเมื่อพิจารณาในรายดา้น พบว่า ประชาชนเห็น
ดว้ยที$สุดในประเด็นดา้นเศรษฐกิจ (x = 4.53) มีทศันคติอยูใ่นระดบัค่อนขา้งเห็นดว้ย อีก 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ค่อนขา้งเห็นดว้ยดา้นการเมือง (x = 3.76) และค่อนขา้งเห็นดว้ยในประเด็นดา้นสังคม (x = 
3.68) ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า เพศท่ีแตกต่างกนั มีทัศนคติต่อผลกระทบในการจดัการ
แข่งขันฟุตบอลไม่แตกต่างกัน ท านองเดียวกนั อายุท่ีแตกต่างกัน มีทศันคติต่อผลกระทบในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลไม่แตกต่างกนัส่วนสถานภาพที$แตกต่างกนั มีทศันคติต่อผลกระทบในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลแตกต่างกนั นอกจากน้ี อาชีพท่ีแตกต่างกนั มีทศันคติต่อผลกระทบในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลแตกต่างกนั ตามล าดบั 
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 ภิญญาพชัญ์ ท้าวเวชสุวรรณ (2553,น. บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง การรับรู้และความ
คาดหวงัของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทนักการเมืองท้องถ่ินในการจดัการแข่งขันกีฬาฟุตบอล ใน
อ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง จากกลุ่มตวัอยา่ง 394 คน พบว่า 
 1) เป็นการรักษาฐานคะแนนเสียงของตน และเพ่ือเพ่ิมคะแนนนิยมจากกลุ่มประชาชน
ในระดบัเด็กและเยาวชนท่ีมีความสนใจในดา้นกีฬาฟุตบอล 
 2) เป็นการพฒันาและส่งเสริมการจดัการแข่งขนัตามกระแส โดยใช้ความสนใจและ
ความดอ้ยโอกาสของประชาชนในพ้ืนท่ีมากกว่าท่ีจะเล็งเห็นว่าประชาชนในทอ้งถ่ินนั้นๆ เป็นผูมี้
ความสามารถในดา้นกีฬาฟุตบอล หรือตอ้งการส่งเสริมดา้นน้ีอยา่งจริงจงั จึงอาจเป็นช่องทางหน่ึงท่ี
ท าใหน้กัการเมืองบางท่านอาศยัโอกาสดงักล่าวสร้างคะแนนนิยมโดยไม่ตอ้งเสียเงินลงทุนใดๆ 
 3) ในการจดัการแข่งขนัยงัมีความไม่โปร่งใสในเร่ืองของเงินรางวลัท่ีแน่นอนหรือการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน ยงัขาดมาตรฐานในการด าเนินงานในระดบัสากล 
 4) การพัฒนาทีมฟุตบอลระดับต าบลนั้ น มีความเป็นไปได้ยาก เน่ืองจากยงัมี
นักการเมืองท้องถ่ิน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาไม่เขา้ใจ และคิดว่าไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้ง
พฒันาควรน างบไปพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าพฒันาคุณภาพชีวิต 
 
 ณัฐกร วิทิตานนท ์(2557, น.103-151) พบว่าความสมัพนัธใ์กลชิ้ด ระหว่างนกัการเมือง
กบัสโมสรฟุตบอลมิไดเ้กิดข้ึนเฉพาะในลีกฟุตบอลของประเทศไทยเท่านั้น หากยงั พบไดใ้นลีก
ฟุตบอลของประเทศในแถบแอฟริกา ตะวนัออกกลาง และประเทศในเอเชียตะวนัออก เฉียงใตด้ว้ย 
เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลในกลุ่มประเทศเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งอาศยัทรัพยากรในการ ด าเนินงานของ
สโมสรฟุตบอลจากนกัการเมือง ขณะท่ีนกัการเมืองเองก็มองเห็นช่องทางในการสร้างฐานเสียงจาก
กลุ่มแฟนบอลดว้ย อยา่งไรก็ตามความสมัพนัธโ์ดยตรงของนกัการเมืองกบัสโมสรฟุตบอล จะพบได้
น้อยมากในลีกฟุตบอลในประเทศแถบยุโรปและอเมริกา ซ่ึงอธิบายว่าเป็นเพราะลีก ฟุตบอลใน
ประเทศกลุ่มหลงัน้ีมีลกัษณะเป็นทุนนิยมโลกาภิวฒัน์สูง เม่ือวิเคราะห์ต่อยอดจากประเด็นดงักล่าว 
พบว่าเง่ือนไขดา้นเศรษฐกิจและการเมืองท่ี เปิดโอกาสและดึงดูดให้นักการเมืองไทยสนใจวงการ
ฟุตบอลไทยมี 5 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) การรวมลีก ฟุตบอลอาชีพระหว่างไทยลีก (Thai League) กบั 
โปรวินเชียลลีก (Provincial League) เขา้ดว้ยกนั เป็นไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก (Thailand Premiere 
League) (2) การกระจายอ านาจภายใตรั้ฐธรรมนูญ 2540 และพระราชบัญญัติก  าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 (3) ความเป็นสถาบนัของ
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การเลือกตั้งท่ีเกิดข้ึนหลงัหมดยคุประชาธิปไตยคร่ึงใบ (4) ความไม่คุม้ค่าของการลงทุนในทางธุรกิจ 
และสถานะความไดเ้ปรียบดา้นทรัพยากรของ นกัการเมือง 



 
บทที่ 3 

 

ระเบียบวธีิการศึกษา 
 
 ในการศึกษาเร่ือง “การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬา
ฟุตบอลศรีสะเกษเอฟซี” มีวตัถุประสงค์ดังน้ี ประการแรก เพื่อศึกษาการสร้างความนิยมทาง
การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี ประการท่ีสอง เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัส่วน
บุคคลกบัการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี มีวิธีการ
ด าเนินการศึกษาคน้ควา้เป็นล าดบัดงัน้ี 
 

3.1 รูปแบบของการศึกษา 
 

งานวิจยัเร่ือง “การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอล
ศรีสะเกษ เอฟซี” เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชว้ิธีการศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research) 

 
3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

3.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ แฟนบอลสโมสรฟุตบอลไทย จ  านวน 500 คน   
3.2.2 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane, 

1973, pp.727-728) เพ่ือหาจ านวนขนาดกลุ่มตวัอย่างจากประชากรทั้งหมด โดยไดก้  าหนดความ
คลาดเคล่ือนของการสุ่ม ตวัอยา่งท่ียอมใหเ้กิดระหว่างค่าจริงและค่าประมาณร้อยละ 0.05 ตามสูตร
ไดด้งัน้ี  

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งประชากร 
 

   N =             N 
     1 + N (e) 2 

ก าหนดให ้  n    =  จ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
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N   = จ านวนประชากรทั้งหมด 

E   = ค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึน ส าหรับการศึกษา     

                  คร้ังน้ีก  าหนดใหไ้ม่เกิน 0.05 
 

แทนค่าตามสูตร n   =               500 

      1+500 (0.05)2  

         

=    222 คน 
 

ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างจ  านวน 222 คน  แต่ผูว้ิจยัต้องการท่ีจะท าการสุ่มตวัอย่าง
จ  านวน 400 คนแลว้ท าการสุ่มให้กระจายไปยงัแฟนบอล ตามสัดส่วนโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 

 

3.3 ตวัแปรที่ศึกษา 
 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีก  าหนดตวัแปรอิสระ และตวัแปรตาม  ดงัน้ี 
 
3.3.1  ตวัแปรอิสระ  (Independent  Variables)  ประกอบดว้ย ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 

 1) เพศ 
 2) อาย ุ
 3) อาชีพ 
 4) สถานภาพ 
 5) เหตุผลท่ีชอบสโมสร 
 6) ท่านสนบัสนุนใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร 
 
3.3.2  ตวัแปรตาม (Dependent  Variables) ไดแ้ก่  การสร้างความนิยมทางการเมือง 

ของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี โดยแบ่งเป็น 22 ขอ้   
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3.4 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการศึกษา 
 

 3.4.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
 
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามปลายปิด  (Close – ended Response Question) สอบถามขอ้มูล
เก่ียวกับปัจจยัส่วนบุคคลหรือขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  มี 4  ขอ้  ประกอบดว้ย  เพศ  
อาย ุ อาชีพ สถานภาพ โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายปิด  (Close – ended Response Question) การสร้างความนิยม
ทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
 
 3.4.2 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  ในการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย ผูว้ิจัยได้
ด  าเนินการดงัน้ี 
 
  3.4.2.1 ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความ
นิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 

3.4.2.2 สร้างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาศึกษาอิสระเพ่ือตรวจสอบ 
ความถกูตอ้งและความครอบคลุมของเน้ือหาตามกรอบแนวคิดและน ามาแกไ้ขปรับปรุง  

3.4.2.3 น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาศึกษาอิสระเพื่อปรับปรุงและพิจารณาข้อ
ค าถามใหเ้หมาะสมถกูตอ้งอีกคร้ัง 

3.4.2.4 จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวมรวม
กบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก  าหนดไว ้
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3.5 วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขั้นตอนดงัน้ี 

3.5.1 ผูศ้ึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม
จ านวน 400 ชุด โดยแจกแบบสอบถามให้กบักลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเองทุกคน โดยใชร้ะยะเวลา 2 
สปัดาห์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

3.5 .2 ด า เ นินการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลตาม
แบบสอบถาม 

3.5.3 น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 

3.6 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผูศ้ึกษาน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และลงรหสัเพื่อน ามาวิเคราะห์โดย
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใชค่้าสถิติ  ดงัน้ี 

 
3.6.1 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1)  แบบสอบถามตอนท่ี 1  การวิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive   
Statistic)  เพื่ออธิบายถึงปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพ ท าให้
ทราบถึงลกัษณะพ้ืนฐานของขอ้มลู สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

2)  แบบสอบถามตอนท่ี  2  การวิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive  Statistic)  เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยด้านการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร
สโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
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การอภิปรายผลการค านวณ ในขอ้ 2 ใชเ้กณฑ์ประมาณค่าตามแนวของ Best (1970, 
p.204)  ดงัน้ี 

 
ค่าเฉล่ีย    การแปลความหมาย 
4.51 – 5.00  =  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50  =  อยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50  =  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50  =  อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50  =  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
3.6.2 การทดสอบสมมตฐิาน 
 

1) วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ใชส้ถิติ t-Test และ F-Test  
2) วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บทที่ 4 

 

การวเิคราะห์ผลการศึกษา 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ในการศึกษา เร่ือง การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลศรีสะเกษ
เอฟซี การน าเสนอผลการศึกษาในบทน้ีกล่าวถึง ขอ้มลูกลุ่มตวัอยา่ง สญัลกัษณ์และอกัษรย่อท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มลู เกณฑใ์นการใชแ้ปลขอ้มลูการน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการวิเคราะห์
ขอ้มลูตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี 
 

สญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 
  เพ่ือความสะดวกในการน าเสนอและแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มลูอีกทั้งเพ่ือให้เกิดความ
เขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงไดก้  าหนดสญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ดงัน้ี 
 
  x̄  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  S.D แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  T แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา (t-distribution) 

F แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา (F-distribution) 
SS แทน ผลบวกก าลงัสอง 
R แทน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั 
* แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
n.s. แทน ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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4.1 ข้ันตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

4.1.1 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของบุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นเพศ 
 

 
ตารางท่ี 4.2  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นอาย ุ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ           ชาย 252       63.0 
                 หญิง 148       37.0 
รวม 400       100.0 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน(คน) ร้อยละ 
อาย ุ         ต ่ากว่า 20 ปี 74       18.5 
                 20 – 30 ปี  198       48.9 
                 31 – 40 ปี 85       21.0 
                 41 – 50 ปี 21       5.2 
                 51 – 60 ปี 22       5.4 
รวม                                                     400                                              100.0 
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ตารางท่ี 4.3  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นอาชีพ 

 

 
ตารางท่ี 4.4  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นสถานภาพ 
 

 
ตารางท่ี 4.5  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นเหตุผลท่ีชอบสโมสร 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล  จ านวน(คน)  ร้อยละ 
อาชีพ           นกัเรียน/นกัศึกษา                           157                                 39.3 
                      ขา้ราชการ/รัฐวิสาหกิจ                       125                        31.3                                  
                     งานเอกชน                                           49                                                     12.3 
                      ธุรกิจส่วนตวั                                      69                                                        17.3 
 รวม                                                                         400                                                      100 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน(คน) ร้อยละ 
 สถานภาพ          โสด 204        54.0 
                        สมรส 186        46.5 
                        หยา่ร้าง 10         2.5 
รวม 150        100.0 

ปัจจยัส่วนบุคคล                                                                             จ านวน(คน)                ร้อยละ 
 
เหตุผลท่ีชอบสโมสร   เป็นสโมสรของทอ้งถ่ิน/จงัหวดั     245                  61.3 
                            ช่ืนชอบผูบ้ริหารสโมสร                                      35                       8.8 
                            ช่ืนชอบนกัเตะของสโมสร                                     37                       9.3 
                            ไดรั้บการกระตุน้ผา่นส่ือมวลชน                             24                       6.0 
                            บุคคลรอบขา้งสนบัสนุน           27                  6.8 

       อยากใหส้โมสรประสบความส าเร็จในระดบัชาติ  32                 8.0 
         อ่ืนๆ                                                             0                  0 

รวม                                                                                                 400     100.0 
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ตารางท่ี 4.6  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นท่านสนบัสนุนให ้ 

      นกัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร 
 

 
จากตารางพบว่าปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลกลุ่มตวัอยา่ง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นเพศ พบว่า 

แฟนบอลกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 63.0  รองลงมาเป็นเพศหญิง ร้อยละ 37.0 

ตารางท่ี 4.2  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นอายุ พบว่า 
แฟนบอลกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่อาย ุ20 - 30 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 48.9  รองลงมา อายุ 31 - 40 ปี ร้อย
ละ 21.0  และนอ้ยท่ีสุดอาย ุ41 - 50 ปี ร้อยละ 5.2 

ตารางท่ี 4.3  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นอาชีพ พบว่า 
แฟนบอลกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่นักเรียน/นักศึกษา ร้อยละ 39.3  รองลงมาขา้ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
ร้อยละ 31.3 และนอ้ยท่ีสุดงานเอกชน ร้อยละ 12.3  
 ตารางท่ี 4.4  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นสถานภาพ 
พบว่า แฟนบอลกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ โสด มากท่ีสุด ร้อยละ  54.0 รองลงมา สมรส ร้อยละ 46.5 
และนอ้ยท่ีสุด หยา่ร้าง ร้อยละ 2.5 

ตารางท่ี 4.5  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นเหตุผลท่ีชอบ
สโมสร พบว่า ประชากรกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นสโมสรของทอ้งถ่ิน/จงัหวดั มากท่ีสุด ร้อยละ 
61.3  รองลงมาช่ืนชอบนักเตะของสโมสร  ร้อยละ 9.3 และน้อยท่ีสุดได้รับการกระตุ้นผ่าน
ส่ือมวลชน    คือ ร้อยละ 6.0 

ตารางท่ี 4.6  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของแฟนบอลดา้นท่านสนบัสนุน
ใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร พบว่า แฟนบอลกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เห็นดว้ย ร้อยละ 
89.3 และนอ้ยท่ีสุด ไม่เห็นดว้ย ร้อยละ 10.3 

 
 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล                                                                                   จ านวน(คน)     ร้อยละ 
ท่านสนบัสนุนใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร      เห็นดว้ย  357        89.3 
                                                                       ไม่เห็นดว้ย         43              10.8 
รวม                                                                                   400            100.0 
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4.1.2 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 
 การวิเคราะห์ระดบัความพึงพอใจของแฟนบอลต่อการสร้างความนิยมทางการเมือง
ของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี ประกอบดว้ยความพึงพอใจแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย และ ตอนท่ี 2 การสร้างความนิยมทาง
การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของแฟนบอลต่อการสร้าง  

      ความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ความพึงพอใจของแฟนบอลต่อการสร้างความนิยมทาง
การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย มี
ความพึงพอใจสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19  และ การสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย มีความพึงพอใจต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.09 

แยกพิจารณา ความพึงพอใจของแฟนบอลต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี พิจารณาเป็นรายดา้นประกอบดว้ย 2 ดา้น คือ ความนิยม
ของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทย และ การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร
สโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 

 

ล าดบั    ปัจจยัความพึงพอใจของแฟนบอล                                                         x̄       S.D.    ระดบั                                                                               
 
1) ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย           4.19     .232     มาก 
2) การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  4.09    .224      มาก 
 
รวมเฉล่ีย                                               4.14    .228     มาก 
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ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในดา้นความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่น 

    กีฬาฟุตบอลไทย 
 

ล าดบั     ปัจจยัความพึงพอใจของแฟนบอล                                         x̄        S.D.     ระดบั     
                           
ตอนท่ี 1 ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
1) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมีความเป็นผูน้  าสูง               4.51     .694     มากท่ีสุด 
2) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งสามารถสร้าง          4.32     .738       มาก 
ความน่าเช่ือถือในสงัคมไดดี้ 
3) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งบริหารจดัการ          4.50    .701       มาก 
สโมสรตามหลกัแนวทางท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
4) ท่านเห็นว่าทกัษะการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล ยอ่มมีความ          4.03     .840       มาก 
เช่ียวชาญดา้นบริหารหลายดา้น 
5) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลทุกคนลว้นมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ        4.27     .749      มาก 
ประสบความส าเร็จในดา้นธุรกิจฟุตบอล 
6) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลพยายามตอบสนองต่อ                   4.44    .726       มาก 
ความตอ้งการแฟนบอลอยูต่ลอดเวลา 
7) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมีการ                          3.36    .864  ปานกลาง 
ปรับปรุง/คดัเลือกนกัเตะท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี 
ในการเป็นผูบ้ริหาร 
8) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี          4.31   .772      มาก 
กบัทุกคน 
9) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมีความน่าไว ้              4.03   .802     มาก 
วางใจส าหรับแฟนบอล 
10) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งเป็นบุคลิกท่ีมี            4.16   .732    มาก 
ความซ่ือสตัยสุ์จริต 
ตอนท่ี 2 การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในดา้นความนิยมของผูบ้ริหารสโมสร   
             ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย (ต่อ) 
 

ล าดบั  ปัจจยัความพึงพอใจของแฟนบอล                            x̄           S.D.      ระดบั                               
 
11) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                   4.05          .775         มาก 
มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัรเลือกตั้งในระดบัชาติ                    
12) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                   4.08         .747           มาก 
มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัรเลือกตั้งในระดบัชาติได ้
13) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                   3.98          .769          มาก 
มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัรเลือกตั้งในระดบัทอ้งถ่ินได ้
14) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                  3.98            .762         มาก 
มีความเป็นผูน้  าทางการเมืองท่ีดีได ้
15) ท่านเห็นว่าบุคลิกภาพการเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารสโมสร             4.07            .766         มาก 
ฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซีกบัผูบ้ริหารงานการเมืองนั้นมีความ 
คลา้ยคลึงกนั 
16) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                  4.16            .706         มาก 
มีความโปร่งใสในการบริหารเหมาะกบัการเป็นตวัแทน 
หรือผูแ้ทนในทางการเมือง เช่น ส.ส. ส.จ.   
17) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี    4.20             .749         มาก 
มีความกลา้หาญ เด็ดขาดในการตดัสินใจ เหมาะกบัการเป็น 
นกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
18) ท่านเห็นว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                 3.89             .793         มาก 
มีความมุ่งมัน่ในการบริหาร สอดคลอ้งกบัการเป็น 
นกัการเมืองระดบัชาติ 
19) ท่านเห็นว่าการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี     4.16            .775         มาก 
มีการสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีกบัแฟนบอลเพื่อผลประโยชน์ 
ทางการเมืองในอนาคต 
20) ท่านเห็นว่าทกัษะการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล                    4.31           .668          มาก 
ศรีสะเกษ เอฟซี ยอ่มมีความเช่ียวชาญดา้นบริหารมากพอ 
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จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ความพึงพอใจของแฟนบอลต่อการสร้างความนิยมทาง

การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี มีความพึงพอใจในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.14 

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความพึงพอใจในผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมีความ
เป็นผูน้  าสูง มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 รองลงมา คือความพึง
พอใจการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งบริหารจดัการสโมสรตามหลกัแนวทางท่ีวางไวอ้ย่างเป็น
ระบบ มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 และ การเป็นผูบ้ริหารสโมสร
ฟุตบอลตอ้งมีการปรับปรุง/คดัเลือกนักเตะท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีในการเป็น
ผูบ้ริหาร มีความพึงพอใจต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 
 

การวิเคราะห์ขอ้มลูตามวตัถุประสงคท่ี์ 2  
 

แฟนบอลท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพ เหตุผลท่ีชอบ
สโมสร กับ ความนิยมของผูบ้ริหารสโมรสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี และการสนับสนุนให้
นกัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร มีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ความพึงพอใจของแฟนบอลต่อ
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในดา้นความนิยมของผูบ้ริหารสโมสร   
                    ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย (ต่อ) 
 
ล าดบั  ปัจจยัความพึงพอใจของแฟนบอล                                x̄          S.D.          ระดบั   
21) ท่านพร้อมสนบัสนุนผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี       4.12       .743          มาก 
ใหเ้ป็นนกัการเมือง 
22) ท่านเช่ือว่า ถา้ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี                  4.07          .781        มาก 
ไดด้  ารงต าแหน่งทางการเมืองในระดบัชาติจะท าใหส้โมสรนั้น 
ประสบความส าเร็จในการเป็นผูช้นะในระดบัชาติตามไปดว้ย 
รวมเฉล่ีย       4.14         .166        มาก  
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ตารางท่ี 4.9  เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ กบัความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่น  
       กีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลผา่นกีฬาฟุตบอล    
      ไทย 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศกบัความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่น

กีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลผ่านกีฬาฟุตบอลไทย ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 4.10 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นอายท่ีุมีความนิยม 

        ของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของ 
        ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
 

ล าดบั    ปัจจยัความพึงพอใจของแฟนบอล                                             x̄      S.D.      t     Sig.                                                                               
1. ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
  ชาย                                                                                4.19   .229    .225  .882  
  หญิง              4.19   .237    .223  .823         
2. การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
  ชาย            4.09   .227    .229  .765 
  หญิง              4.09   .219    .301  .763  

แหล่งความแปรปรวน                                             SS         df        MS         F        Sig. 
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม     0.117        4        0.029      0.542   0.705 
 ภายในกลุ่ม     21.362     395     0.054            
 รวม      21.479     399      
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร 
ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
 ระหว่างกลุ่ม    0.067      4   0.017     0.542    0.857 
 ภายในกลุ่ม    19.902     395       0.050            
 รวม     19.968     399 
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P  ≤  0.05 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุท่ีแตกต่างกันมีความนิยมของ

ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่าน
กีฬาฟุตบอลไทย ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นอาชีพท่ีมีความนิยม 

         ของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของ 
          ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
 

P  ≤  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นอาชีพท่ีแตกต่างกันมีความนิยมของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่าน
กีฬาฟุตบอลไทย ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 
 
 
 
 

แหล่งความแปรปรวน                                              SS         df         MS         F        Sig. 
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม        0.083       3     0.028    0.513     0.674 
 ภายในกลุ่ม        21.396     396     0.054            
 รวม         21.479     399      
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร 
ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย   
 ระหว่างกลุ่ม         0.339      3     0.113      2.278     0.079 
 ภายในกลุ่ม         19.630     396    0.050            
 รวม          19.968     399  
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ตารางท่ี 4.12  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นสถานภาพท่ีมีความ 
         นิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมือง  
         ของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
 

P  ≤  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นอาชีพท่ีแตกต่างกนัมีความนิยมของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผ่าน
กีฬาฟุตบอลไทยไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งความแปรปรวน                                               SS      df         MS          F           Sig. 
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม      0.017     2   0.008      0.157     0.855 
 ภายในกลุ่ม      21.462   397       0.054            
 รวม       21.479   399   
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร 
ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย   
 ระหว่างกลุ่ม      1.008      2   0.003      0.059    0.942 
 ภายในกลุ่ม      19.962    397      0.050            
 รวม       19.968    399 
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ตารางท่ี 4.13  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเหตุผลท่ีชอบสโมสร 
        ท่ีมีความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทาง 
        การเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  
 

P  ≤  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเหตุผลท่ีชอบสโมสรท่ีแตกต่างกนัมี
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แหล่งความแปรปรวน                                                  SS          df           MS           F         Sig. 
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม       1.002      5     0.200     3.855      0.002 
 ภายในกลุ่ม       20.477     394      0.052            
 รวม        21.479     399      
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร 
ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม      2.043       5    0.038      0.752     0.585 
 ภายในกลุ่ม      19.780     394      0.050            
 รวม       19.968     399  
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ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นการสนบัสนุนให ้
        นกัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร ท่ีมีความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬา            
         ฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอล 
         ไทย  
 

P  ≤  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเหตุผลท่ีชอบสโมสรท่ีแตกต่าง
กนัมีความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทยต่อการสร้างความนิยมทางการเมืองของ
ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย ท่ีไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
 

แหล่งความแปรปรวน                                             SS       df         MS         F           Sig. 
ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม      0.092       1    0.092      1.707      0.192 
 ภายในกลุ่ม      21.388     398      0.054            
 รวม       21.497     399      
การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร 
ผา่นกีฬาฟุตบอลไทย 
 ระหว่างกลุ่ม      2.166       1     0.027      0.548    0.460 
 ภายในกลุ่ม      19.941     398       0.050            
 รวม       19.968     399 



 

บทที ่5 

 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาเร่ือง  “การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ  

เอฟซี”  เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ ผลการวจิยัสามารถนาํมาสรุปและอภิปรายเป็นประเด็นต่างๆได ้

ดงัน้ี 

 

5.1 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

5.1.1 เพือ่ศึกษาการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 

เอฟซี 

 5.1.2 เพือ่เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบั การสร้างความนิยมทางการเมืองของ

ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 

 

5.2 วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แฟนบอลสโมสรศรีสะเกษ เอฟซี มีจาํนวน 500 

คน กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แฟนบอลสโมสรศรีสะเกษ เอฟซี จาํนวน 400 คน 

สาํรวจเก็บขอ้มูลตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบถามในการวดัที่ระดบันยัสาํคญั 0.05 ความคลาดเคล่ือน

ร้อยละ 5 

 

 สถิติที่ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป

ของกลุ่มตวัอยา่ง ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็น

เก่ียวกบัการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี  การทดสอบ 

(t-test) ใชใ้นการวเิคราะห์เปรียบเทียบการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ศรีสะเกษ เอฟซี จาํแนกตามเพศ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ใชใ้นการวเิคราะห์
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เปรียบเทียบ การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี  จาํแนก

ตามอาย ุอาชีพ สถานภาพ 

 

 ผูว้จิยัขออภิปรายผลการวจิยัเพือ่ความครอบคลุมสาระสาํคญัที่เก่ียวกบัการสรุปผล 

อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

 

5.3 สรุปผลการศึกษา 

 

 จากผลการวจิยั การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 

เอฟซี สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 

 5.3.1 ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ประชากรกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย ร้อยละ 63.0  อาย ุ20 - 30 ปี มากที่สุด ร้อยละ  48.9  อาชีพนกัเรียนนกัศึกษา  มากที่สุด 

ร้อยละ 39.3 สถานภาพโสด  มากที่สุด ร้อยล ะ 54.0  เหตุผลที่ชอบสโมสร พบวา่ ประชากรกลุ่ม

ตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นสโมสรของทอ้งถ่ิน/จงัหวดั มากที่สุด ร้อยละ 61.3 และ ท่านสนบัสนุนให้

นกัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร พบวา่ แฟนบอลกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ เห็นดว้ย ร้อยละ 89.3 

 

5.3.2 ความพงึพอใจของแฟนบอลต่อ การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร

สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี ในภาพรวมมีความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.14 

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไ ทย มีความพงึ

พอใจสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 และ การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหาร

สโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย มีความพงึพอใจตํ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.09 

 

 เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความพงึพอใจใน ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมีความ

เป็นผูน้าํสูง มีความพงึพอใจสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 รองลงมา คือความพงึ

พอใจการเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งบริหารจดัการสโมสรตามหลกัแนวทางท่ีวางไวอ้ยา่งเป็น

ระบบ มีความพงึพอใจสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 และ การเป็นผูบ้ริหารสโมสร

ฟุตบอลตอ้งมีการปรับปรุง/คดัเลือกนกัเตะที่มีประสิทธิภาพเพือ่สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการเป็น

ผูบ้ริหาร มีความพงึพอใจตํ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 
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  5.3.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

  5.3.3.1 สมมติฐานขอ้ที่ 1 เพศ อาย ุ อาชีพ สถานภาพ เหตุผลที่ชอบสโมสร  

การสนบัสนุนใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร  ความพงึพอใจของแฟนบอลต่อ การสร้าง

ความนิยมทา งการเมืองของผูบ้ริหา รสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 1 พบวา่ปัจจยัส่วนบุคคลอาย ุ อาชีพ สถานภาพ เหตุผลที่

ชอบสโมสรการสนบัสนุนใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ 

 

5.4 ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวจิยัเร่ือง การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล 

ศรีสะเกษ เอฟซี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 

5.4.1 ข้อเสนอแนะในการนําไปปฏิบัติ  

 

 5.4.1.1 ดา้น ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไ ทย ขอ้ที่ควร

เสนอแนะ คือ ท่านมีความพงึพอใจต่อ ความนิยมของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไ ทย เร่ือง  

ของความเป็นผูน้าํที่มีความซ่ือสตัย ์รู้จกัการวางแผนในการจดัการที่เป็นระบบ ควรปศึกษาดูงานที่

ต่างประเทศ และนาํมาปรับใชก้บัสโมสรของตน  

 

  5.4.1.2 ดา้นการสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬา

ฟุตบอลไทย ขอ้ที่ควรเสนอแนะ คือ ท่านมีความพงึพอใจการสร้างความนิยมทางการเมืองของ

ผูบ้ริหารสโมสรผา่นกีฬาฟุตบอลไทย  เร่ืองของการสร้างความนิยมางการเมืองที่ไม่หวงั

ผลประโยชน์ส่วนตน โดยยดึผลประโยชนใ์นส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
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ภาคผนวก    

แบบสอบถามการวจิยั 

เร่ือง การสร้างความนิยมทางการเมอืงของผู้บริหารสโมสรศรีสะเกษ เอฟซี
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง การสร้างความนิยมทางการเมอืงของผู้บริหารสโมสรศรีสะเกษ เอฟซี 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของประชากร 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงตามสภาพของท่าน 

 

 1.  เพศ 

  (    )   ชาย   (    )   หญิง  

2.  อาย ุ

  (    )   ตํ่ากวา่  20  ปี  (    )   20 – 30  ปี 

(    )   31 – 40  ปี   (    )   41 – 50  ปี  

(    )   51 – 60  ปี  

 3. อาชีพ 

  (    )   นกัเรียน/นกัศึกษา  (    )   ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ  

  (    )   งานเอกชน     (    )   ธุรกิจส่วนตวั  

 4. สถานภาพ   

  (    )    โสด        (    )   สมรส  (    )   หยา่ร้าง  

 5. เหตุผลที่ชอบสโมสร (โปรดเลือกเพยีงขอ้เดียว)  

  (    )    เป็นสโมสรของทอ้งถ่ิน/จงัหวดั   

  (    )    ช่ืนชอบผูบ้ริหารสโมสร 

  (    )    ช่ืนชอบนกัเตะของสโมสร 

(    )    ไดรั้บการกระตุน้ผา่นส่ือมวลชน 

  (    )   บุคคลรอบขา้งสนบัสนุน   

(    )   อยากใหส้โมสรประสบความสาํเร็จในระดบัชาติ 

(    )   อ่ืนๆ 

 6. ท่านสนบัสนุนใหน้กัการเมืองเขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสร 

  (    )   เห็นดว้ย  (    )   ไม่เห็นดว้ย  
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ตอนที่ 2  การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ที่ตรงกบั การสร้างความนิยมทางการเมืองของผูบ้ริหารสโมสร

ฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 

 

ข้อ 

ความนิยมทางการเมืองของผู้บริหารสโมสร

ฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 

 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลตอ้งมี

ความเป็นผูน้าํสูง 

     

2. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ตอ้งสามารถสร้างความน่าเช่ือถือในสงัคมได้

ดี 

     

3. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ตอ้งบริหารจดัการสโมสรตามหลกัแนวทาง

ที่วางไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

     

4. ท่านเห็นวา่ทกัษะการเป็นผูบ้ริหารสโมสร

ฟุตบอล ยอ่มมีความเช่ียวชาญดา้นบริหาร

หลายดา้น 

     

5. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลทุกคน

ลว้นมีจุดมุ่งหมายที่จะประสบความสาํเร็จใน

ดา้นธุรกิจฟุตบอล 

     

6. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลพยายาม

ตอบสนองต่อความตอ้งการแฟนบอลอยู่

ตลอดเวลา 

     

7. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ตอ้งมีการปรับปรุง/คดัเลือกนกัเตะที่มี

ประสิทธิภาพเพือ่สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการ

เป็นผูบ้ริหาร 

     

8. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล  

มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีกบัทุกคน 
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9. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ตอ้งมีความน่าไวว้างใจสาํหรับแฟนบอล 

     

10. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ตอ้งเป็นบุคลิกที่มีความซ่ือสตัยสุ์จริต 

     

 การสร้างความนิยมทางการเมืองของ

ผู้บริหารสโมสรผ่านกีฬาฟุตบอลไทย 

     

11. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัร

เลือกตั้งในระดบัชาติ 

     

12. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัร

เลือกตั้งในระดบัชาติได ้

     

13. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี มีความเหมาะสมกบัการรับสมคัร

เลือกตั้งในระดบัทอ้งถ่ินได ้

     

14. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี มีความเป็นผูน้าํทางการเมืองที่ดี

ได ้

     

15. ท่านเห็นวา่บุคลิกภาพการเป็นผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี กบั

ผูบ้ริหารงานการเมืองนั้นมีความคลา้ยคลึง

กนั 

     

16. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี มีความโปร่งใสในการบริหาร

เหมาะกบัการเป็นตวัแทนหรือผูแ้ทนในทาง

การเมือง เช่น ส.ส. ส.จ.   

     

17. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ศรีสะเกษ เอฟซี มีความกลา้หาญ เด็ดขาดใน

การตดัสินใจ เหมาะกบัการเป็นนกัการเมือง

ทอ้งถ่ิน 

     



 48 

18. ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี  มีความมุ่งมัน่ในการบริหาร 

สอดคลอ้งกบัการเป็นนกัการเมืองระดบัชาติ 

     

19. ท่านเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล

ศรีสะเกษ เอฟซี มีการสร้างความสมัพนัธท์ี่ดี

กบัแฟนบอลเพือ่ผลประโยชน์ทางการเมือง

ในอนาคต 

     

20. ท่านเห็นวา่ทกัษะการเป็นผูบ้ริหารสโมสร

ฟุตบอล ศรีสะเกษ เอฟซี ยอ่มมีความ

เช่ียวชาญดา้นบริหารมากพอท่ีจะบริหารงาน

การเมืองดว้ยเช่นกนั 

     

21. ท่านพร้อมสนบัสนุนผูบ้ริหารสโมสร

ฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี ใหเ้ป็นนกัการเมือง 

     

22. ท่านเช่ือวา่ ถา้ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลศรีสะ

เกษ เอฟซี ไดด้าํรงตาํแหน่งทางการเมืองใน

ระดบัชาติจะทาํใหส้โมสรนั้นประสบ

ความสาํเร็จในการเป็นผูช้นะในระดบัชาติ

ตามไปดว้ย 

     

 

 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 

 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

................................................................. 

 

ขอบคุณครับ 
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