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In this research aim to study the cost and result of the development of the judo athletes 
of Rangsit University by using the balance scorecard as a tools for analysis the outcome. This 
paper also used the questionnaire as a tools to collect the data from 30 judo athletes from Rangsit 
University and 242 judo students. We also interviewed 3 executives who supporting the 
development of judo athletes. 

 
The result found that during the academic year 2013-2017, the development of judo 

athletes in Rangsit University has an average cost per person is 607,159.33 baht. This research 
also provide the result in term of financial and non-financial. In perspective of financial which 
measure in a view of internal process and financial perspective and found that the average cost per 
head is 646,162.15 baht.In term of non-financial which concern about a learning, growth and 
customer perspective such as sports skills to use for self-defence, such development of the judo 
athlete aims to be a national team athlete in a combat sport that uses a technique similar to Judo 
which Include all the love and interest of many followers and final and the satisfaction of those 
involved. Along with the supporting opinions from the administrators of the judo athletes. Overall, 
it was very good in all aspects. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ยูโด (Judo) เปนศิลปะการปองกันตัวประเภทหนึ่งท่ีถือกําเนิดจากประเทศญ่ีปุน ปจจุบันมี
ผูนิยมฝกหัดเลนกันอยางแพรหลายไปท่ัวโลก ยูโดเปนรูปแบบของการปองกันตัว เปนศิลปะสวน
หนึ่งของชาวญ่ีปุนท่ีมีการดัดแปลงปรับปรุงแกไขใหทันสมัย นอกจากจะเปนการฝกเพื่อปองกัน
ตัวเองแลว ยังเปนการบริหารรางกายเพื่อใหเกิดความแข็งแรง ฝกสมาธิใหม่ันคง ผูฝกจะไดรับ
ประโยชนท้ังดานรางกาย และสมาธิดานจิตใจอยางเต็มท่ี ไมวาจะเปนการจูโจมคูตอสู หรือการต้ังรับ 

 
ท่ัวทุกมุมโลกตางก็ไดรูจักกับคําวา “ยูโด” จากบรรดาส่ือมวลชนสาขาตางๆ รวมท้ังการ

เผยแพรจากสถาบันยูโดของญ่ีปุนเอง และการจัดการแขงขันระหวางประเทศท่ีสําคัญๆข้ึน เชน ยูโด
ชิงแชมปโลก กีฬาโอลิมปก กีฬาเอเช่ียนเกมส และ กีฬาซีเกมส เปนตน สําหรับประเทศไทยก็สง
นักกีฬายูโดท่ีมีความสามารถเขารวมการแขงขันตลอดมา โดยเฉพาะในกีฬาซีเกมส แตระยะเวลา
หลายปท่ีผานมา กีฬายูโดไดซบเซาลง ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากอุปกรณท่ีมีราคาแพง เปนกีฬาท่ีไมคอย
ดังในประเทศไทย เนื่องจากยังไมคอยมีผลงานเดนๆในระดับโลก จึงทําใหยังไมคอยเปนท่ีสนใจ 
งบประมาณในการสนับสนุนหรือสปอนเซอรจึงไมคอยมีเขามาเหมือนชนิดกีฬาอ่ืนๆ จึงทําใหผูคน
หันไปสนใจและเลนกีฬาอ่ืนมากกวา 

 
ปจจุบันในประเทศไทย กีฬายูโดถูกบรรจุท้ังในกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬา

นักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาติ และกีฬาแหงชาติ โรงเรียน มหาวิทยาลัย และ
หนวยงานตางๆท่ีมีความสนใจจึงจัดต้ังเปนชมรมข้ึน และจัดทําโครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณราย
ปเพื่อพัฒนานักกีฬาสําหรับเตรียมการแขงขัน  เชน มหาวิทยาลัยรังสิต มีการจัดต้ังชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต และไดรับการสนับสนุนงบประมาณสําหรับพัฒนานักกีฬายูโดเปนประจําทุกป 
การสนับสนุนดานการเงินของมหาวิทยาลัยจึงเปนอีกปจจัยท่ีสําคัญนอกจากตัวนักกีฬาเอง ท่ีจะทํา
ใหการพัฒนานักกีฬาประสบความสําเร็จ จํานวนเงินท่ีจายไปในการนี้ตอนักกีฬา ซ่ึงตอไปเรียกวา 
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ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัว ไมวาจะเปนดานการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดาน
การเขารวมแขงขัน รวมท้ังตนทุนและคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทาง
กายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความ
พรอมกอนการแขงขัน การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยตองการใหกีฬายูโดเปนท่ีแพรหลายในประเทศไทย 
รวมถึงการจัดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท่ีมากข้ึน เพราะประเทศไทยเปนประเทศท่ีมี
ศักยภาพ ความรูความสามารถในดานกีฬายูโด และในปจจุบันมีนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตเปน
ตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันในระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
มหาวิทยาลัยรังสิต เปนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงหนึ่งท่ีใหการสนับสนุนกีฬายูโดใน

หลายๆดาน ไมวาจะเปนดานการมอบทุนการศึกษา การสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันเพื่อสะสม
ประสบการณ การจางผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน อีกท้ังการรักษานักกีฬาโดยการกายภาพบําบัด 
การพัฒนานักกีฬานั้นจะสําเร็จได จําเปนตองไดรับการสนับสนุนท้ังทางดานเงินทุน และดาน
บุคลากร  ศูนยกีฬาและสุขภาพ  เปนหนวยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีมีบทบาทหนาท่ีหลัก
ไดแก การจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา การพัฒนากีฬาของนักศึกษาเพ่ือสูความเปนเลิศ และ
การใหบริการทางดานกีฬาและสงเสริมการมีสุขภาพท่ีดีของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน จาก
ภาระหนาท่ีหลักของศูนยกีฬาและสุขภาพในการสงเสริมพัฒนากีฬาของนักศึกษาเพื่อสูความเปนเลิศ
นั้น จึงไดสงนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดยกีฬา
ยูโดเปนหนึ่งในชนิดกีฬาท่ีสงเขารวมการแขงขัน และสามารถทําผลงานควาเหรียญใหกับ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  นอกจากนี้ยังมีกีฬาตอสูท่ีใชเทคนิคการทุมคลาย
กับกีฬายูโด ไดแก  กีฬายูยิตสู กีฬาคูราช ซ่ึงมหาวิทยาลัยรังสิตไดผลักดันใหนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาทักษะที่ใชในกีฬาดังกลาวเพื่อเปนการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน   ซ่ึง
ปรากฏผลแกมหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางมากมาย  จนถึงข้ันไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิดกีฬา
ดังกลาวในการแขงขันระดับนานาชาติ 

 
ดังนั้น ในฐานะนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาตนทุนการพัฒนา

นักกีฬายูโดรายหัวและประเมินผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  
เพื่อใหผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโดไดรับทราบ
ผลการวิจัย  และสามารถนําไปใชในการบริหารตนทุนนักกีฬาและการสงเสริมกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการคนควาวิจัยดานกีฬาใหแก
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือผูสนใจใชเปนขอมูลประกอบการศึกษา 
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1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวของมหาวิทยาลัยรังสิต 
1.2.2 เพื่อประเมินผลลัพธท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดท้ังในรูป

ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
 
1.3 คําถามการวิจัย / สมมติฐานการวิจัย 

 
1.3.1 มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ีย  ในชวงเวลาป 2556 

ถึง ป 2560  เปนเทาใด 
1.3.2 ผลลัพธจากกการพัฒนานักกีฬายูโดจนประสบความสําเร็จสามารถเขารวมการ

แขงขันเปนตัวแทนทีมชาติไทย ชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560  ท่ีวัดไดเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 
ไดแก มูลคารางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ มูลคาการ
ประชาสัมพันธส่ือมวลชลท่ีประหยัดไดจากขาว ความภาคภูมิใจของนักกีฬาในชมรมและนักศึกษาท่ี
มีความสนใจ  โอกาสในการเปนตัวแทนนักกีฬาเขาแขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
ความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ เปนเทาใด 
 
1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การศึกษาตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวและผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโด

ของมหาวิทยาลัยรังสิต  ในท่ีนี้  ไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพ
(Balance Scores Card)  มาประยุกตใช   โดยในดานตนทุนการพัฒนานักกีฬาและผลลัพธท่ีไดรับ
จากการพัฒนานักกีฬายูโด ท่ีเปนตัวเงิน   จะถือเปนตัวบงช้ีผลการปฏิบัติงานดานการเงิน   ซ่ึงจําแนก
ตนทุนการพัฒนานักกีฬาท้ังหมดออกเปน 2 สวน ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษาและ
งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ   และผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ไดแก รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน 
มูลคาการประชาสัมพันธขาวกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีสามารถประหยัดได มูลคาการตามรูป
ท่ี 1.1 
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รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกฬีาท่ีเปนตัวเงิน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพในดานท่ีเหลือ คือ ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการและนวัตกรรมการบริหารภายใน  ในท่ีนีห้มายถึง ความพึงพอใจของผูมีสวนเกีย่วของกับ
สําหรับการพัฒนานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลัยรังสิต  และความรูสึกภาคภูมิใจในคุณคาของนักกฬีา
และนักศึกษาท่ีสนใจมาเรียนและสามารถพัฒนาตนเองได รวมท้ังนวัตกรรมดานกฬีายูโด  ซ่ึงใน
สวนนี้ถือเปนผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนา ตามรูปท่ี 1.2 

 
งบประมาณจากฝายกิจการนกัศึกษา 

งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 

ทุนการศึกษา, สวัสดิการหอพัก, 
อุปกรณการฝกซอม, เงินเดือนผู
ฝกสอน, คารักษาทางกายภาพ, 
คาใชจ ายในการเข าร วมกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

 
ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน 

เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน
, เงินเดือน เบ้ียเล้ียงจากการเปน
นักกีฬาทีมชาติ และมูลคาการ
ประชา สัมพันธข าวยู โดของ
มหาวิทยาลัยท่ีประหยัดได 

คาสมัครเขารวมการแขงขัน, คา
เดินทาง, คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน,
คาท่ีพัก, คาอาหาร, คาเวชภัณฑ, 
คาใชจายในการจัดฝกอบรม 
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รูปท่ี 1.2 กรอบแนวคิดความพึงพอใจของผูใชบริการและนวัตกรรมการบริหารภายใน   
 

ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของปจจัยตางๆ ตามแนวคิด
การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพตามรูปท่ี 1.3

- ของนักกีฬายูโดท่ีไดรับการพัฒนา 
- ของนักศึกษาที่เลือกเรียนวิชา ESS 109  
- ของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูโด   

 
 

คุณคาภายในตัว
บุคคล 

นักกีฬายูโดและนักศึกษาที่สนใจมาเรียนและ
สามารถพัฒนาตนเองได รวมท้ังนวัตกรรมดาน
กีฬายูโด 

 
ความพึงพอใจ 
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รูปที่ 1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 
 
 

 
           เปรียบเทียบกับ 

 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณจาก 
ฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต

งบประมาณจาก 
ศูนยกฬีาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต

ตนทุนในการพัฒนา 
นักกฬีายูโด 

มหาวิทยาลัยรังสิต

ผลลัพธที่ไดจากการ 
พัฒนานักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิต

ผลลัพธที่ไดรับ 
ที่เปนตัวเงิน

ผลลัพธที่ไดรับ 
ที่ไมเปนตัวเงิน
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1.5 นิยามคําศัพท 
 

ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโด หมายถึง รายจายในการลงทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการ
สงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพ
และการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอม
กอนการแขงขัน 

 
ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ีย  หมายถึง  ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดท้ังหมด

ท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560  หารดวย จํานวนนักกีฬายูโดท้ังหมดในชมรมยูโด 
 
ผลลัพธท่ีไดจากการพัฒนากีฬายูโด หมายถึง ผลลัพธที่ไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬา

ยูโด เพื่อการเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จในระดับชาติ ท้ังท่ีสามารถวัดไดเปนตัวเงิน
ไดแก มูลคาประชาสัมพันธ (Public Relations Value)  เบ้ียเล้ียงนักกีฬาท่ีไดรับจากสมาคมกีฬา
จังหวัดตางๆ จํานวนเงินรางวัลจากการแขงขัน และท่ีไมเปนตัวเงินไดแก ความมีช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลัย  ความภาคภูมิใจในความสําเร็จของนักกีฬาและนักศึกษาท่ีมีความสนใจ  โอกาสในการ
เปนตัวแทนนักกีฬาเขาแขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

 
นักกีฬายูโด หมายถึง นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา

ความสามารถพิเศษดานกีฬาและเปนสมาชิกของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตประจําป 2556 ถึง           
ป 2560 

 
มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได  หมายถึง ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬายูโดเขารวม

การแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ การจัดการ
แขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการ
จัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําใหเกิด 
มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได   
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 
การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวและผลลัพธท่ีไดรับจาก

การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงเปนสมาชิกของสมาคมกีฬายูโดแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ (Judo Association of Thailand Under The Patronage of His Majesty The 
King) โดยศึกษาขอมูลจากงบประมาณการสนับสนุนเพื่อการแขงขัน และงบประมาณการพัฒนา
นักกีฬาท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สําหรับ ป 2556 ถึง ป 2560 รวม 5 ป 
 
1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.7.1 ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ียของ
มหาวิทยาลัยรังสิต  

1.7.2 ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดในรูปตัว
เงิน และไมเปนตัวเงิน 

1.7.3 สามารถนําไปใชในการวางแผนและการบริหารการเงินของชมรมยูโด  มหาวิทยาลัย
รังสิต ไดอยางเหมาะสมในปตอ ๆ ไป 

1.7.4 เพื่อเปนแนวทางสําหรับมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีตองการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโด ใน
การตัดสินวางแผนงบประมาณและการดําเนินงานได 

 
 

 



 
 

บทที่ 2 
 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วของ / ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษา เร่ือง ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน และ
แนวทางการศึกษา ตามลําดับ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนทางการศึกษา 
 2.3 งบประมาณของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
 2.4 กิจกรรมและผลผลิต 
 2.5 การประยุกต Balanced Scorecard ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด 
 2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 2.7 ประวัติกีฬายูโด 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
  
 จากการคนควาเอกสารท่ีเกี่ยวของมีนักวิชาการ และนักวิจัยหลายทานไดใหคํานิยามและ
ความหมายของตนทุน ไวดังนี้ 
 
 ดวงสมร ฟกสังข (2555, น. 10) ไดใหความหมายของตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากร
ท่ีสูญเสียไปเพื่อไดสินคาหรือบริการ โดยสามารถวัดไดเปนเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงใน
สินทรัพยหรือเพ่ิมข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได 
 
 มนวิภา ผดุงสิทธ์ิ (2556, น. 9) ไดใหความหมายของตนทุน หมายถึง มูลคาทรัพยากรที่
องคกรใชประโยชน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว เชนตนทุนของวัตถุดิบและ
แรงงานท่ีเกิดข้ึนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการ 



10 
 

 สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2553, น. 11 อางถึงใน อารีณัฎฐ สีแกว, 2557, น. 23) ไดให
ความหมายวา ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ สูญเสียไปเพ่ือใหไดสินคาหรือบริการ 
โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพยหรือ
เพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เม่ือตนทุนใดท่ี
เกิดข้ึนแลวและกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนั้นก็จะถือวาเปนคาใชจาย (Expenses) 
ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึง ตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกิจการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวใน
ขณะน้ัน และสําหรับตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคต เรียกวา 
สินทรัพย (Assets) ซ่ึงสอดคลองกับ ลําไย มากเจริญ (2551, น. 7) กชพร ลาภสุวรรณสกุล และ 
ดามพวรรณ คูณคํ้า (2555, น. 14) ท่ีอธิบายวา ตนทุน หมายถึงรวมรายจายท้ังท่ีจายออกเปนตัวเงิน 
(Explicit Cost) และท่ีมิไดจายออกเปนตัวเงินจริงๆ (Implicit Cost) เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิตสินคา
หรือบริการ 
 
 จากนิยามท่ีกลาวขางตน ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรท่ีเสียไปเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว ในลักษณะของการลดลงของสินทรัพยหรือเพิ่มข้ึนในหนี้สิน รวมถึง
แรงงานท่ีเกิดข้ึนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการและรายจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซ่ึงสินคาหรือ
บริการ เพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนตอองคกร 
 
 ในการคิดตนทุนโดยท่ัวไปนอกจากการคิดตนทุนรวมท้ังหมดแลว มีวิธีการคิดตนทุนท่ีใช
ในการใหบริการแตละประเภทเพ่ือนํามาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการผลิต หรือการใหบริการที่
เรียกวา ตนทุนตอหนวย (Unit Cost) หรือตนทุนเฉล่ีย (Average Cost) หมายถึงคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ของสถานบริการเม่ือทําการผลิตสินคาหรือบริการ 1 หนวย ซ่ึงในการคํานวณตนทุนตอหนวยนั้น 
“หนวย” อาจวัดออกมาไดหลายรูปแบบแลวแตวัตถุประสงคของการศึกษา ในการวิเคราะหตนทุน
ในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต การคํานวณตนทุนตอหนวย จะคิดในรูปตนทุนการ
พัฒนานักกีฬายูโดรายหัวท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนทางการศึกษา 
 
 สุมาลี ปตยานนท (2535, น. 106 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 28) ไดศึกษาถึง
ทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital Theory) ไววา การตัดสินใจในการลงทุนในมนุษย จํานวนเทาใด
หรือประเภทใดน้ัน บุคคลหรือผูบริโภคที่ตัดสินใจตองมีผลตอบแทนสุทธิจากลงทุนมากท่ีสุด 
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แบงเปนตนทุนทางตรง (Direct Costs) ไดแก คาใชจายท่ีผูลงทุนจะตองจายเปนตัวเงิน เชน คาเลา
เรียน คาหนังสือ คาใชจายสวนตัว คาใชจายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับการเรียน และตนทุนทางออม (Indirect 
Costs) ไดแกคาเสียโอกาสในการทํางานในระหวางท่ีใชเวลาไปกับการศึกษา 
 
 บลาวห (Blaugh 1970, pp. 23-54 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 28) กลาววา 
คาใชจายเพื่อการศึกษาหรือการลงทุนทางการศึกษา มี 2 ประเภท คือ การลงทุนทางสังคมเพื่อ
การศึกษาและการลงทุนของบุคคลสวนตัวเพื่อใหไดรับการศึกษา สวนโคหน (Cohn) กลาวถึง
คาใชจายทางการศึกษาประกอบดวยคาใชจาย 2 สวน คือ 1) คาใชจายทางตรง (Direct Cost) ซ่ึงไดแก 
คาใชจายท่ีสถาบันการศึกษา นักเรียน หรือครอบครัว เปนผูจายทางการศึกษา และ 2) คาใชจาย
ทางออม (Indirect Cost) ซ่ึงไดแก รายไดท่ีเสียไปเนื่องจากใชเวลาท่ีควรทํางานมาศึกษาเลาเรียน 
หรือเรียกวา คาเสียโอกาส 
 
2.3 งบประมาณของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
  

2.3.1 งบประมาณท่ีไดในการแขงขันของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต แบงออกเปน 3 
สวน ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค
การทุมคลายคลึงกับยูโด 

2.3.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในชมรม รวมท้ังการใหความรูสู
สังคมเพื่อใหเปน University Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบตอ
สังคม เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2.3.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพักและการจัดการแขงขันตางๆ  

2.3.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 
เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราชการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม
เพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
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 2.3.2 หมวดรายจาย แบงเปน 4 หมวด ไดแก 
2.3.2.1 งบบุคลากร ไดแก เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
2.3.2.2 งบดําเนินงาน ไดแก งบประมาณท่ีใชในการแขงขัน 
2.3.2.3 งบลงทุน ไดแก ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการฝกซอม 
2.3.2.4 งบพัฒนาศักยภาพ ไดแก คารักษาทางกายภาพบําบัด คาเวชภัณฑ 

 
2.4 กิจกรรมและผลผลิต 
 
 2.4.1 กิจกรรม หมายถึง การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเขารวมการแขงขัน 
ไดแก 

2.4.1.1 กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อมุงสูการเปนนักกีฬาคุณภาพ 

2.4.1.2 กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการเขารวมการแขงขัน เพื่อทดสอบ
ความสามารถ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักกีฬา 

2.4.1.3 กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมการสงมอบผลผลิตใหแกสังคม 
 
 2.4.2 ผลผลิต หมายถึง ผลจากการดําเนินงาน ซ่ึงวัดในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน ไดแก 

2.4.2.1 ผลผลิตจากกิจกรรมหลัก หมายถึง ผลตอบแทนในการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อมุงสูการเปนนักกีฬาคุณภาพ 

2.4.2.2 ผลผลิตจากกิจกรรมรอง หมายถึงผลงานของนักกีฬาจากการแขงขัน
ภายใตการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2.4.2.3 ผลผลิตจากกิจกรรมสนับสนุน หมายถึง ช่ือเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการ
แขงขัน จากการแขงขัน จากตัวนักกีฬา ช่ือเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการประชาสัมพันธ รวมถึงการสราง
อาชีพใหกับตัวนักกีฬาในอนาคต 
 
2.5 การประยุกต Balanced Scorecard ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด 
 
 แนวคิด Balance Scorecard (BSC) 
 กนกพรรณ บันลือทรัพย (2555, น. 10) แนวคิด BSC เกิดจาก Robert S. Kaplan อาจารย
ประจํามหาวิทยาลัย Harvard and David P. Norton ท่ีปรึกษาทางดานการจัดการ โดย Robert S. 
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Kaplan and David P. Norton ศึกษาและสํารวจถึงสาเหตุของตลาดหุนของประเทศสหรัฐอเมริกา
ประสบปญหาในป 1987 ซ่ึงพบวาองคกรสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกานิยมใชแตตัวช้ีวัดทาง
การเงินเปนหลัก ท้ังสองจึงไดเสนอแนวคิดในเร่ืองของการประเมินผลองคกร ซ่ึงพิจารณาจาก
ตัวช้ีวัดท้ังส่ีมุมมองแทนการพิจารณาเฉพาะมุมมองดานการเงินเพียงอยางเดียว ซ่ึงในการวัดผลงาน
ของกิจการนั้น จะทําใหผูบริหารเห็นภาพรวมของธุรกิจไดชัดเจนข้ึน นอกจากการวัดทางการเงินท่ี
เปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ควรตองมีการวัดผลดานกระบวนการบริหาร การสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา ตลอดจนการสรางการเรียนรูใหกับองคกร เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แขงขัน และสรางอนาคตใหองคกร 
 ดวยเหตุนี้จึงเปนจุดเร่ิมตนท่ีมาของ BSC ท่ี Robert S. Kaplan and David P. Norton 
พัฒนาข้ึนมาเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประเมินผลองคกร ซ่ึงประกอบไปดวยมุมมอง 4 มุมมอง 
ไดแก มุมมองดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดาน
กระบวนการเรียนรูและการพัฒนา 
 
 กมลพร วรรณชาติ (2556, น. 9)  ไดกลาววา Balanced Scorecard (BSC) เปนเคร่ืองมือท่ี
ชวยผูบริหารสําหรับวัดผลการดําเนินงานท่ีครอบคลุมผลการดําเนินงานท่ัวท้ังองคกร สามารถ
สะทอนผลการดําเนินงานท้ังดานการเงิน (Financial) และท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial) ไดแก
ดานลูกคา ดานการดําเนินงานภายใน และดานการเรียนรูและการเติบโต ผานการใชตัวช้ีวัดในดาน
ตางๆอยางสมดุล เพื่อชวยใหองคกรสามารถเช่ือมโยงกลยุทธ สูวิ ธีการปฏิบัติงานจริงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินงาน รวมท้ังการติดตาม การตรวจสอบ และการคุมกิจกรรมตางๆ ในการ
ดําเนินงานขององคกร 
 

พสุ เดชะรินทร (2546) และวีระเดช เช้ือนาม (2547) ( อางถึงใน อารยา แปปอง, 2557, น. 
16-17 ) ไดกลาววา ประเด็นหลักของ Balance Scorecard ประกอบดวยมุมมอง 4 ดาน คือ มุมมอง
ดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน มุมมองดานการเรียนรูและการ
พัฒนาขององคการ มุมมองแตละดาน จะมีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ หรือ Key Performance Indicators (KPIs) 
เปนชุดท่ีมีความสัมพันธกัน ตัวอยาง คือ 

1) มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) ประกอบดวยวัตถุประสงค 2 
ดาน ไดแก การลดลงของตนทุน (Cost Reduction) และการท่ีรายไดเพิ่มข้ึน (Revenue Growth) หรือ 
ผลิตผลเพิ่มข้ึน (Productivity Improvement) ซึ่งประกอบดวยการใชประโยชนจากการใชทรัพยากร
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ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดองคกรจะตองกําหนดวัตถุประสงควาองคการมีแนวทางในการทํา
อยางไรใหรายไดเพ่ิมข้ึน ตัวช้ีวัด (KPI) ท่ีสําคัญมุมมองดานการเงินเชน การเพ่ิมข้ึนของรายได การ
เพิ่มข้ึนนของกําไรหรือยอดขายและการลดลงของตนทุน เปนตน 

 2) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ขอมูลจริงจากลูกคาจะชวยให
องคกรสามารถปรับกลยุทธในการทํางานใหเทาทันคูแขง ปจจุบันทุกๆ องคกรจะใหความสําคัญกับ
ลูกคาและสอบถามความตองการจากลูกคาจริง เห็นไดจากการวางแผนระบบลูกคาสัมพันธ 
(Customer Relationship Management) เพื่อใหองคกรเขาถึงลูกคามากข้ึน โดยจะเนนไปท่ีการสราง
ความพึงพอใจในการใหบริการไมวาจะเปนคุณภาพสินคาท่ีไดมาตรฐาน เวลาท่ีรวดเร็ว ราคาสินคาท่ี
เหมาะสม กลยุทธรักษาลูกคาเดิมและหาลูกคาใหมเปนตน ตัวช้ีวัด (KPI) มุมมองดานลูกคา เชน 
สวนแบงตลาด การรักษาลูกคาเกา ทําใหลูกคาพึงพอใจ การเพิ่มข้ึนของลูกคาใหม เปนตน 

 3) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) คือ การ
บริหารจัดการภายในองคการ จะตองมีกระบวนการที่ดีในการสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากรและ
พนักงานในองคกรและลูกคา เพื่อจะสรางความเขมแข็งใหกับองคกรมากข้ึน ตัวช้ีวัด (KPI) ดาน
มุมมองดานกระบวนการภายใน เชน การเก็บรักษาและวงจรเวลา (Cycle Time) ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคกร และกระบวนการขนสงภายใน เปนตน 

 4) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
เปนมุมมองของการพัฒนาในอนาคต มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนาจะประกอบดวย ดาน
ทรัพยากรมนุษยในองคกร ไดแกความสามารถของบุคคลท่ีเพียงพอ (Skill) การพัฒนาทักษะ อัตรา
การลาออกของบุคลากร (Turnover) ทัศนคติและความพึงพอใจของบุคลากร (Attitude and 
Employee Satisfaction) 
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เรียนวิชายูโดและนักศึกษาใหความสนใจในกีฬายูโด รวมไปถึงผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับกีฬา
ยูโด 

3) มุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process Perspective) 
ไดแก การใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการ
การสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการ
ดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและ
การบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอมกอนการแขงขัน 

4) มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
ไดแก การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอื่นท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึง
กับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช ซ่ึงท้ัง 2 ชนิดกีฬานี้ไดถูกบรรจุเขาสูกีฬาเอเชี่ยนเกมสในป 
2561 ณ ประเทศอินโดนีเซีย และปจจุบันกีฬายูยิตสู ไดบรรจุในกีฬาแหงชาติและกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทยแลว สวนกีฬาคูราชยังเปนกีฬาท่ีคอนขางใหมในประเทศไทย แตก็มีการจัดการ
แขงขันชิงแชมปประเทศไทย และกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทยเชนกัน และนอกจากนี้
ยังเปนในสวนของการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเองของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด
และลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) 
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ได
มีงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
  
 อรนุช ศิริเตชะ (2553) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความคุมคาของการพัฒนาฝมือแรงงาน 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาตนทุนในการพัฒนาฝมือแรงงานประกอบกับวิเคราะหผลไดท่ี
เปนตัวเงินและผลไดท่ีไมเปนตัวเงินจากการพัฒนาฝมือแรงงานและ เพื่อวิเคราะหความคุมคาในการ
พัฒนาฝมือแรงงาน ผลการวิจัยพบวา ตนทุนท่ีใชในการฝกเตรียมเขาทํางาน มีตนทุนเฉล่ียเทากับ 
44,547.64 บาทตอคน ในขณะท่ีผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับ ในกรณีท่ีประกอบ
อาชีพหลักอยางเดียวมีคาเทากับ 3,343,246.51 บาทตอคน กรณีประกอบอาชีพเสริมอยางเดียวมีคา
เทากับ 200,298.48 บาทตอคน หากทําการวิเคราะหความคุมคาในการพัฒนาฝมือแรงงาน โดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางตนทุนกับผลไดท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงในการวิจัยนี้ใชวิธีการวิเคราะหมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) วิธีการหาอัตราผลไดตอตนทุน (B/C) และการหาผลตอบแทนจาการลงทุน (ROI) จะ
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ไดผลการวิเคราะหท่ีสอดคลองกันท้ัง 3 วิธี คือการลงทุนดังกลาวขางตนเปนการลงทุนท่ีคุมคา 
เพราะผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับมีคามากกวาตนทุนท่ีใชในการฝกอบรม และหาก
พิจารณาผลไดท่ีไมเปนตัวเงินประกอบกันจะพบวา การนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบัติงานมีคาเฉ
ล่ีมากท่ีสุดคือ รองลงมา คือทําใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานไดงายข้ึนและรองลงมาคือ การ
ฝกอบรมมีประโยชนตอการหางานทําในอนาคต แตอยางไรก็ตามคาคะแนนเฉล่ียรวมของผลไดไม
เปนตัวเงินท้ังหมดมีคาเฉล่ียอยูท่ี 3.50 ซ่ึงอยูในระดับมาก สําหรับตนทุนท่ีใชในการฝกยกระดับฝมือ
แรงงาน มีคาตนทุนเฉล่ียเทากับ 45,081.39 บาทตอคน ในขณะที่ผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการ
อบรมไดรับในกรณีท่ีประกอบอาชีพหลักอยางเดียวมีคาเทากับ 2,102,345.42 บาทตอคน กรณี
ประกอบอาชีพเสริมอยางเดียวมีคาเทากับ 58,420.39 บาทตอคน หากทําการวิเคราะหความคุมคาใน
การพัฒนาฝมือแรงงาน โดยทําการเปรียบเทียบระหวางตนทุนกับผลไดท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงในการวิจัยนี้
ใชวิธีการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิธีการหาอัตราผลไดตอตนทุน (B/C) และการหา
ผลตอบแทนจาการลงทุน(ROI) จะไดผลการวิเคราะหท่ีสอดคลองกันท้ัง 3 วิธี คือการลงทุนดังกลาว
ขางตนเปนการลงทุนท่ีคุมคา เพราะผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับมีคามากกวาตนทุน
ท่ีใชในการฝกอบรม และหากพิจารณาผลไดท่ีไมเปนตัวเงินประกอบกันจะพบวา ความรูท่ีไดจาก
การฝกอบรมทําใหเกิดความภาคภูมิในตนเองของผูเขารับการอบรม มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
การฝกอบรมทําใหไดรับความรู ความสามารถเพ่ิมข้ึน และรองลงมาคือ การฝกอบรมในคร้ังนี้เปน
พื้นฐานในการศึกษาตอดานอาชีพท่ีสูงข้ึน แตอยางไรก็ตามคาคะแนนเฉล่ียรวมของผลไดไมเปนตัว
เงินท้ังหมดมีคาเฉล่ียอยูท่ี 3.05 ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
 สิทธิชัย ศรีเจริญประมง (2556) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาดําเนินการ
ดานทุนมนุษยเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการของสายการบินในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค 
ดังนี้คือ 1) เพ่ือประเมินคุณภาพการบริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทย และ 2) เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการดําเนินการดานทุนมนุษย เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการของสาย
การบินในประเทศไทย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูโดยสารท่ีใชบริการเท่ียวบินระหวาง
ประเทศของสายการบินระดับชาติแหงหนึ่ง จํานวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม โดยศึกษาตามแนวทางทฤษฎีการวัดคุณภาพการบริการของ Parasuraman ประกอบ
ไปดวย 5 มิติหลักไดแก ความนาเช่ือถือ (Reliability) การตอบสนอง (Responsiveness) ความม่ันใจ 
(Assurance) การเอาใจใส (Empathy) และการสัมผัสได (Tangibles) ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหสถิติทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) ใชสถิติเชิง
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อนุมาน (Inferential Statistics) หรือสถิติเชิงทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติการวิเคราะหสหสัมพันธ 
(Pearson Correlation) เพื่อทดสอบสมมติฐานผลการวิจัย ใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
หรือสถิติเชิงทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติ T-test ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุม
ตัวอยาง 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน ใชสถิติ F-test (One-Way ANOVA) ทดสอบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางมากกวา 2 กลุมข้ึนไปเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของ
การรับรูคุณภาพการบริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทย และใชสถิติ Least-Significant 
Different (LSD) ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกตางเปนรายคู ซ่ึงผลการวิจัยพบวา คุณภาพการ
บริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทยอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษาขางตนไดนําไป
ประยุกตเปนขอเสนอแนะเปนแนวทางการพัฒนาการดําเนินการดานทุนมนุษย คือ 1) การบริหารทุน
มนุษย องคกรธุรกิจสายการบินควรใชหลักการใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางคนกับกระบวนการ 
ผานกิจกรรมการวางแผนและสรรหาทุนมนุษย กิจกรรมการสรางความผูกพันของทุนมนุษย, 
กิจกรรมประเมินสมรรถนะทุนมนุษย และกิจกรรมการใหพนจากการปฏิบัติหนาท่ี 2) การพัฒนาทุน
มนุษยในองคกรธุรกิจสายการบินควรจัดประสบการณการเรียนรูใหแกพนักงานเนนพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับ โดยการพัฒนาปจเจกบุคคล, การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองคกร 3) การพัฒนาองคกร 
องคกรธุรกิจสายการบินในประเทศไทยควรนาแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาประยุกตใช เพ่ือให
เกิด เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและปรับปรุงองคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน 
  

ศฐา วรุณกูล (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารตนทุนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ กลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนันทาราม มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาโครงสราง
ตนทุนการผลิต และการปฏิบัติงานของกลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนันทาราม 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารตนทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพสําหรับการแขงขันของกลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนัน
ทาราม โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณประธานกลุม สมาชิกกลุม โดยเลือกแบบ 
(Purposive Sampling) จํานวน 5 ราย ผลการศึกษาพบวา โครงสรางตนทุนในการผลิตและแนวทาง
ในการบริหารตนทุน ตนทุนจากการผลิตเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือวัตถุดิบมาเพ่ือทําการผลิต
ใหเปนสินคาสําเร็จรูป ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต 
จากการสัมภาษณ ประธานกลุมอาชีพเคร่ืองเขินเกี่ยวกับตนทุนวัตถุดิบทางตรงในเร่ืองตนทุนการซ้ือ
วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิตเชน วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเคร่ืองเขินประกอบดวย ไมไผท่ีข้ึนรูปแลว ยางรัก ทองคําเปลว และชาด 
เปนตน จากการสัมภาษณพบวากลุมอาชีพทําเคร่ืองเขิน ชุมชนวัดนันทาราม ดําเนินธุรกิจดานเคร่ือง
เขินท่ีตอเนื่อง ตั้งแตการหาแหลงวัตถุดิบ ดําเนินการผลิต จัดจําหนาย ขนสง รวมถึงการคา
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ตางประเทศ เฉพาะในสวนของธุรกิจเคร่ืองเขินในประเทศไทยมีมูลคาการจัดซ้ือ/จัดหามากกวาลาน
บาท และมีผูคาเกี่ยวของเปนจํานวนมาก ตามกิจกรรมหลัก ดังนี้ 1) การจัดหา (Procurement) 2) การ
ขนสง (Transportation) 3) การจัดเก็บ (Warehousing) และ 4) การกระจายสินคา (Distribution) 
ดังนั้นการบริหารจัดการตนทุนท่ีเหมาะสมคือการท่ีทางกลุมมีความรูความเขาใจในระบบและ
กิจกรรมหลักของกิจการซ่ึงจะชวยใหกลุมสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางเหมาะสม 
 
 อารีณัฎฐ สีแกว (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห 1) ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต 
หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต จําแนกตามแหลงเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
2) ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต จําแนกตามตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม และ 3) ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ทุกระดับช้ันป (ช้ันปท่ี 1-6) ขอมูลท่ีใชใน
การศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวยงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ประจําป
งบประมาณ 2556 ของคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และจํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2556 ทุกระดับช้ันป สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คารอยละและคาเฉล่ีย โดยวิเคราะหขอมูลจําแนกตามงบประมาณรายจายและ
งบประมาณรายได ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม โดยไมรวมคาใชจายสวนกลางของ
มหาวิทยาลัย ผลการศึกษาพบวา ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิตแพทยมีคาใชจายรวมทั้งส้ิน 
327,927,034.23 บาท โดยเปนคาใชจายจากแหลงเงินงบประมาณแผนดินจํานวน 311,183,560.84 
บาท คิดเปนรอยละ 94.90 และคาใชจายจากงบประมาณเงินรายได จํานวน 16,743,473.39 บาท คิด
เปนรอยละ 61.06 ในขณะที่ตนทุนทางออมมีจํานวน 127,681,256.94 บาท คิดเปนรอยละ 38.94 
ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทยช้ันปท่ี 1-6 ตลอดหลักสูตรมีจํานวนท้ังส้ิน 1,892,818.98 บาท 
โดยตนทุนตอหัวของนักศึกษาช้ันปท่ี 6 มีคาใชจายตอคนสูงสุดคือ 399,806.06 บาท รองลงมาคือช้ัน
ปท่ี 4 จํานวน 384,682.47 บาท ช้ันปท่ี 5 จํานวน 364,517.69 บาท ช้ันปท่ี 1 จํานวน 250,821.07 บาท 
ช้ันปท่ี 2 จํานวน 248,658.46 บาท และช้ันปท่ี 3 จํานวน 244,333.23 บาท ตามลําดับ 
 
 วัฒนา  ศรีถาวร (2558) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการ
พัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและประโยชน
ท่ีไดรับจากการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง มหาวิทยาลัยรังสิต  26 คน  นักศึกษาของมหาวิทยาลัย
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รังสิต  394 คน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 4 คน นํามาวิเคราะห
ประโยชนท่ีไดรับ ใชขอมูลงบประมาณประจําปมหาวิทยาลัยรังสิต  ในการวิเคราะหตนทุน วิธีการ
วิเคราะหตนทุนและประโยชนท่ีไดรับประยุกตจากเทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานคะแนน
ดุลยภาพ (Balanced  Scorecard) โดยผลการศึกษาพบวา ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งเฉล่ีย
ตลอดระยะ 5 ปท่ีศึกษา (ป2553-2557) ประกอบดวย ตนทุนคงท่ีในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียร
ลิดดิ้ง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุนผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 
1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 
ประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีไดรับ  ในมุมมองทางดานการเงินเฉล่ียตลอดระยะเวลาปท่ีศึกษา(ป2553-
2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท คาตอบแทนจากการแสดงโชว 
ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 13,858,901.25 บาท   
โดยรวมแลวการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยทําใหเกิดประโยชนท้ังตอมหาวิทยาลัย
และนักกีฬามากกวาตนทุนท่ีเกิดข้ึน 
 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจึงสรุปไดวา การลงทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
มนุษย สามารถสะทอนใหเห็นความคุมคาของประโยชนท่ีไดรับจากการลงทุน แบงออกเปน 2 ดาน 
คือ ผลลัพธท่ีไดรับท่ีเปนตัวเงิน ไดแก คาตอบแทน การสรางอาชีพในอนาคต รางวัลจากการ
ประเมินประสิทธิภาพของตัวบุคคลหรือรางวัลจากการแขงขัน รวมถึงมูลคาการประชาสัมพันธ
ขาวสารของกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีสามารถประหยัดได และผลลัพธท่ีไดรับท่ีไมเปนตัวเงิน 
ไดแก ความรูความสามารถ ภาพลักษณขององคกร การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของนักกีฬาและองคกร 
เปนตน 
 
2.7 ประวัติกีฬายูโด 
 

ชาญชัย สุขสุวรรณ (2556, น. 8)  ศิลปะปองกันตัวแบบยูโดของชาวญ่ีปุนมีมาแตโบราณ 
โดยสมัยกอนนิยมฝกเพื่อการบริหารรางกายและจิตใจ เดิมทีเรียกวายูยิตสู (Ju-Jistsu) และตอมาทาน
ศาสตราจารยจิโกโร คาโน ไดตัดทอนปรับปรุงศิลปะแบบยูยิตสูในสวนท่ีไมดีและเพิ่มเติมหลักการ
ตางๆใหเหมาะสมยิ่งข้ึน พรอมกับขนานนามศิลปะชนิดใหมนี้วา ยูโด (Judo) ซ่ึงหมายถึงทางหรือ
หลักการแหงความสุข 
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ปรีชา ตันจริยานนท (2522 อางถึงใน ชาญชัย สุขสุวรรณ, 2556, น. 8-10) ประวัติของยูโด
ท่ีแทจริงนั้นไมมีใครทราบแนนอน แตหนังสือของสถาบันโคโดกันประเทศญ่ีปุนไดเรียบเรียง
ประวัติยูโดไวดังนี้  

ตนกําเนิดของยูยิตสูไดสาบสูญแลวแตโบราณ  ตอมามีหนังสือนิฮอนโซกอันเปน
ประวัติศาสตรของญ่ีปุน ซ่ึงรวบรวมข้ึนโดย Imperial Command ในปพ.ศ.1260 กลาวถึงการแขงขัน
อันช่ือวา จิทาระ-กูงาเย เปนการประกวดความแข็งแรงท่ีจัดใหมีข้ึนเม่ือปท่ี 7 ในรัชสมัยจักรพรรดิ์ซุย
นิน กอนคริสตกาลราว 230 ป (พ.ศ.313) สมัยนั้นนักประวิติศาสตรญ่ีปุนยืนยันวาเปนการเร่ิมตนของ
วิชาซูโม ซ่ึงแปลวาการตอสูโดยใชกําลังเขาปะลองกัน ลักษณะการตอสูตามหลักวิชาซูโมนี้มีบางทา
ท่ีตรงกับวิชายูยิตสู เชนทาใชสะโพก เปนการใชกําลังบังคับขากวาดเหว่ียงคูตอสูใหเสียหลักลมลง 
ซ่ึงทานี้ตรงกับวิชายูยิตสูท่ีเรียกช่ือวา Harai-Goshi แสดงวาวิชาซูโมกับวิชายูยิตสูนั้นมีความสัมพันธ
กันมาชานานแลว สําหรับคําวา ยูยิตสู ในบางแหงเรียกวา ยูยิสซึ (Jujistu) ทาอิจิตซิ (Taijitsu) และยา
วารา  (Jawara) แตสาระสําคัญก็หมายถึงการบริหารรางกายและจิตใจเชนเดียวกัน สวนคําวา ยาวารา 
ความหมายก็คือ การบริหารรางกาย ซ่ึงมีอยูในวรรณคดีญ่ีปุน ในหนังสือนิยายคอนจากุโมโนกาตาริ 
ซ่ึงประพันธข้ึนในศตวรรษท่ี 11 ปรากฏคําวา ซูโม ในสมัยนั้น และถึงแมจะไมมีหลักฐานพิสูจนได
วายูยิตสูกับซูฌมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน แตนักประวัติศาสตรในวิชา ยูยิตสู ก็สนใจในเรื่องนี้ และ
ตั้งขอสังเกตวา ยูยิตสูกับซูโมนั้นมีความสัมพันธมาชานานแลว  

จากหนังสือบุจัตสุริวซีโงกุ กลาวถึงชีวประวัติของผูตั้งโรงเรียนบริหารรางกาย เนื่องใน
การรบความวาสมัยกอนท่ีจะจัดต้ังโคโดกันหรือสถานท่ีฝก สอนวิชายูยิสสูและฟนดาบข้ึนนั้น ไดมี
โรงเรียนซ่ึงในภาษาญี่ปุนเรียกวา ริว (Ryu) แปลวาสํานักหรือโรงเรียน ประมาณ 20 แหง ฝกสอน
วิชายูยิตสู เชน ตาเกนูจิริว เซกิกุจิริว กิโตริว และเตนซิน-ซินโยริว สําหรับกิโตริวและเตนซิน-ซินโย
ริว เปนสถานศึกษาวิชายูยิตสูของทานศาสตารจารยจิโกโร คาโน ผูใหกําเนิดสถานฝกสอนวิชายูยิตสู
และฟนดาบอันมีนามวาโคโดกัน 

ตอมาสถานโคโดกันไดพัฒนาการปรับปรุงวิชายูยิตสู ใหเหมาะสมกับสภาพอันเปนอุดม
คติของคําวาศิลปะแหงความสุภาพยิ่งข้ึน และในท่ีสุดก็ไดเปล่ียนแปลงคําวายูยิตสูเปนยูโดถึง
ปจจุบัน 

ตอมาเมื่อถึงยุคสงครามกลางเมืองของญ่ีปุน ตางก็ซองสุมกําลังพลของตน และมีการฝก
วิธีการรบนานาชาติ ในบรรดาวิธีการรบนอกจากอาวุธ หอกและดาบแลว ยังมีการฝกวิธีตอสูปองกัน
ตัวดวยมือเปลาท่ีเรียกวา ยูยิตสู โดยถือวาวิชานี้มีประโยชนในระยะประชิดหรือตะลุมบอน เม่ือไม
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สามารถใชหอกและดาบไดถนัดก็จะใชยูยิตสู คือการเขาตอสูดวยมือเปลาหรือมีดส้ัน ซ่ึงวิชายูยิตสู
ในสมัยนั้นไดมีการฝกกําลังอยางเขมแข็ง  เพราะถาเพล้ียงพลํ้าอาจหมายถึงชีวิต การฝกยูยิตสูจึง
ทารุณมาก มีท้ังการเขาปลํ้า จับทุม เตะ ถีบ ทุบ ถอง เขาซํ้าเติมแลวแตโอกาสจะอํานวย โดยไม
คํานึงถึงศีลธรรมและความกรุณาปราณี ซ่ึงสมัยนั้นมีอาจารยตั้งสถานฝกอบรมวิชานี้อยางแพรหลาย 
โดยตางฝายตางฝกประดิษฐคิดคนทาทาง กลวิธีข้ึนอยางอิสระ และอาจารยท่ีมีช่ือเสียงในสมัยนั้น
ไดแก ทาเกอุจิ อาราดิมุโซ มิอุระ ฟุกุโน โอยาระ เซกิกูจิ ซิบูกาวา โยซินริว คิวซินริว ไกซินริว 
นิปปอนฮอนเดง มิอุระริว และโยชิโอกะริว เปนตน ยูยิตสูในสมัยนั้นจึงนับวารุนแรงและไรศีลธรรม
อยูมาก แตเนื่องจากสภาวการณบังคับใหเปนเชนนั้น เพราะสมัยท่ีบานเมืองไมสงบ 

ตอมาในสมัยโทกุนางา คือตระกูลโทกุนางาไดปราบปรามความกระดางกระเด่ืองใหสงบ
ลงและต้ังตนเปนมหาอุปราชปกครองประเทศญ่ีปุนไดสําเร็จ สถานการณบานเมืองมีความสุข 
วิชาการรบท่ีพวกซามูไร (พวกนักรบ) ไดรับการศึกษาอบรมมาจึงตองปรับปรุงใหมใหเหมาะสมกับ
กาลสมัย คือนอกจากการรบแลว จะตองเรียนหนังสือเพ่ือศึกษาวิชาการปกครองและอบรมจิตใจใหมี
ศีลธรรม ทําใหยูยิตสูอันเปนวิชาตอสูปองกันตัวอยางหน่ึง ในสมัยนั้นไดมีการปรับปรุงจากการไร
ศีลธรรมมาเปนการตอสูปองกันตัวดวยกําลังและกําลังใจ อันประกอบดวยคุณธรรม และจรรยา
มารยาทที่สุภาพเรียบรอย ท้ังนี้เพื่อเปนการเหมาะสมกับสภาพของวิชาท่ีเรียกวา ยูยิตสู ศิลปะแหง
ความสุภาพยิ่งข้ึนและยังมีอาจารยสํานักตางๆทําการฝกสอนวิชานี้สืบตอกันตลอดมา 

ตอมามีชายหนุมญ่ีปุนผูหนึ่งสนใจในวิชายูยิตสูมากไดเขาการฝกอบรมอยูกับ อาจารยฟุกุ
ดะ ฮาจิโนสุเกะ และอาจารยอิโสะ เซอิยิ ทานผูนี้คือ จิโกโร คาโน เปนนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
โตเกียว ทานเห็นวายูยิตสูนอกจากจะเปนศิลปะการบริหารรางกายและจิตใจแลว ยังมีหลักปรัชญา
อีกดวย ทานจึงทุมเทวิริยะอุสาหะอยางแรงกลา พยายามปรับปรุงวิธีการของยูยิตสูใหดีข้ึน โดยตัดส่ิง
ท่ีไมเหมาะสมออก จนในท่ีสุดก็ไดรวบรวมวิชายูยิตสูเขาเปนมาตรฐานอันหนึ่งอันเดียวกัน และจัด
ใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกแกการศึกษา และขนานนามวิชาใหมนีว้า ยูโด เม่ือประมาณ 97 ปมาแลว 
และไดจัดต้ังสถานท่ีใชฝกอบรมวิชายูโดท่ีศาลาในบริเวณวัดเออิโซ ในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน
เปนคร้ังแรก เม่ือเดือน มิถุนายน พ.ศ.2425 

ในสมัยเมจิ (Meji) ในป พ.ศ.2409 อารยะธรรมตะวันตกไดหล่ังไหลเขาสูประเทศญ่ีปุน ทํา
ใหวัฒนธรรมและประเพณีของญ่ีปุนหลายอยางกลายเปนส่ิงท่ีชาวตางชาติและชาวญ่ีปุนหัวสมัยใหม
ดูถูกเหยียดหยามวาเปนส่ิงลาสมัย ดังนั้นในป พ.ศ.2414 จึงไดออกกฏหมายหามนักรบซามูไรใช
อาวุธ หามพกหรือสะพายดาบซามูไร ยูยิตสูซ่ึงเปนวิชาท่ีนิยมเลนเชนเดียวกับซามูไรจึงถูกมองวา
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เปนส่ิงลาสมัยเพราะทารุณและปาเถ่ือน ฉะนั้นวิชายูยิตสูจึงไดรับการปรับปรุงแกไขพรอมกันหลาย
อยางในสมัยเมจิ ดวยเหตุนี้จึงเปนสาเหตุใหศิลปะการตอสูนานาชนิด รวมท้ังยูยิตสูตองซบเซาลง 
สถาบันท่ีเปดฝกสอนวิชายูยิตสูก็ไดรับความกระทบกระเทือนถึงกับเลิกกิจการไปจํานวนมาก 

หลังจากท่ีญ่ีปุนไดพัฒนาเปล่ียนแปลงรูปแบบของการตอสู และทําใหวิชายูยิตสูเส่ือม
ความนิยมลง ตอมาไดมีชาวญ่ีปุนช่ือ จิโกโร คาโน ชาวเมืองชิโรโกะ เกิดเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ.
2403 ไดอพยพครอบครัวมาอยูในกรุงโตเกียวเม่ือป พ.ศ.2414 เม่ืออายุได 18 ป ไดเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยโตเกียว ในสาขาปรัชญาศาสตร (Philosophy) เม่ือมีอายุ 23 ป ทานจิโกโร คาโน เปน
บุคคลท่ีมีความสนใจในวิชายูยิตสู และเห็นวานอกจากจะเปนกีฬาท่ีบริหารรางกายและจิจใจแลว ยัง
มีหลักปรัชญาท่ีวาดวยหลักแหงความเปนจริงอีกดวย อีกท้ังทานเปนคนท่ีมีรูปรางเล็กบอบบาง มี
นิสัยไมเกรงกลัวใคร เม่ือทานไดศึกษาและคนควาเกี่ยวกบัวิชายยูิตสูอยางละเอียดก็พบวา ถาผูฝกวิชา
ยูยิตสูไดทําการฝกฝนจนมีความชํานาญดีแลว ก็จะสามารถสูกับคนท่ีมีรูปรางใหญโตได หรือสูกับ
คนท่ีมีอาวุธดวยมือเปลาได จากการคนพบและบังเกิดความศรัทธาอยางแรงกลา ทานจึงเขาศึกษา
วิชายูยิตสูอยางจริงจังจากอาจารยผูสอนวิชายูยิตสูหลายทานจากโรงเรียน เทนจิน ซินโย (Tenjin 
Shinyo) และโรงเรียนคิโต (Kito) ทานจิโกโร คาโน ไดพยายามปรับปรุงวิธีการของยูยิตสูใหดีข้ึน 
โดยตัดส่ิงท่ีไมเหมาะสมออก จนในท่ีสุดก็ไดรวบรวมวิชายูยิตสูเขาเปนมาตรฐานอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และจัดใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกแกการศึกษา และขนานนามวิชานี้ใหมวา ยูโด 

 
เหตุการณท่ีกีฬายูโดเขามาในประเทศไทยอาจจะประมวลไดดังนี้ 
ประทีป พานิชชาติ (2523, น. 7) พ.ศ.2450 ชาวญ่ีปุนช่ือ กิโย ฟูจิ (Kiyo Fuji) ไดเขามา

ทํางานในประเทศไทยในบริษัทของชาวญ่ีปุน ช่ือบริษัทมิตซุยบุนเซนโกซา พรอมท้ังนําเอาวิชายูยิต
สูเขามาเผยแพรใหแกผูรวมงานไดฝกหัดกัน โดยมีชาวญ่ีปุนอีกคนหนึ่งช่ือ เอนโดน เปนทันตแพทย
ชาวญ่ีปุนท่ีมีความรูทางยูยิตสูไดเขารวมเปนผูฝกสอนเผยแพรในหมูคณะคนใกลชิดและคนไทย
พอสมควร ซ่ึงสมัยนั้นยังเปนวิชายูยิตสูอยู  

พ.ศ.2455 หมอมเจาวิบูลยสวัสดิวงศ สวัสดิกุล ไดทรงศึกษาวิชายูยิตสูมาจากประเทศ
ยุโรป เม่ือกลับมารับราชการอยูในกระทรวงตางประเทศ ทรงเห็นวายูยิตสูมีประโยชนตอสังคม จึงมี
ความประสงคจะใหมีการศึกษาวิชานี้ในโรงเรียนตางๆเชนเดียวกับนานาประเทศ จึงทรงนําเอายูยิตสู
ไปสอนแกครูและนักเรียนในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยเปนแหงแรก ในจํานวนนี้ไดมีอาจารยทิม 
อิเปรมานนท และอาจารยนิยม ทองชิต เขาศึกษาวิชายูยิตสูรวมอยูดวย 
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พ.ศ.2459 หมอมเจาวิบูลยสวัสดิ์วงศ สวัสดิกุล ไดเสนอวิชายูยิตสูแกกรมตํารวจเพ่ือ
พิจารณาจัดสอนใหแกนักเรียนตํารวจ และเม่ือกรมตํารวจพิจารณาแลวเห็นวามีประโยชนตอตํารวจ
จึงอนุมัติใหสอนวิชายูยิตสูตอตํารวจได  

พ.ศ.2471 มีชาวญ่ีปุนช่ือ โตชิโอ อีดากา ไดเขามาทําการคาขายในประเทศไทย และเปน
บุคคลท่ีมีความรูทางวิชายูยิตสู ทราบวาทางประเทศญ่ีปุนไดปฏิรูปวิชายูยิตสูเปนยูโดมานานแลว จึง
ไปชวยอาจารยทิม อติเปรมานนท สอนวิชายูยิตสูท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย และเห็นวาการ
ฝกซอมบางอยางยังไมถูกตองนัก จึงชวยแนะนําและฝกสอนดวยกันเปนเวลา 2 ป 

พ.ศ.2480 ประเทศญ่ีปุนทราบวาประเทศไทยมีผูสนใจในวิชายูโด และจัดสถานท่ีฝกสอน
ข้ึนในประเทศไทย สถาบันโคโดกันแหงประเทศญ่ีปุนจึงไดสงนักยูโดช้ันสูง 5 คน มาเผยแพรวิชา
ยูโดตามมาตรซานท่ีถูกตอง โดยเปดสอนและสาธิตเปนเวลา 1 สัปดาห ท่ีสามัคยาจารยสโมสร ใน
บริเวณโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ปรากฎวามีผูสนใจเขาชมเปนจํานวนมาก จากการแสดง
ความสามารถในคร้ังนี้ นักยูโดช้ันสูงจากญ่ีปุนยอมรับและยกยองฝมือ สถาบันโคโดกันจึงให
อาจารยทิม อติเปรมานนทและอาจารยหมอมหลวงพุฒ กุญชร ณ อยุธยา เปนนักยูโดสายดําอันดับ 1 
ดวย 

พ.ศ.2481 สถานท่ีฝกยูโดในประเทศไทยไดจัดสงนักยูโดไทย 5 คน ไปเยี่ยมเยียนสถานโค
โดกัน และยูตอกไก ประเทศญ่ีปุน และการไปคร้ังนี้นักยูโดไทยไดแสดงฝมือจนเปนท่ียอมรับใน
ความสามารถ สถาบันโคโดกันจึงใหวุฒิสายดําอันดับ 1 ใหแกนักยูโดท้ัง 5 คน นายจํารัส ศุภวงศ, 
นายสมศักดิ์ กิติสาธร, นายประจันต วัชรปาน, นายจิตวัฒน นาคะโมทย และนายทะนง ชุมสาย 

พ.ศ.2498 บุคคลที่สนใจในกีฬายูโดประกอบดวย พล.ต.ท.พิชัย กุลละวณิชย, พล.ต.จ.
มงคล จีรเศรษฐ และอาจารยสิทธิผล พลาชีวิน (อดีตอาจารยใหญโรงเรียนชางกลปทุมวัน) ไดเร่ิม
กอตั้งสมาคมยูโดแหงประเทศไทยข้ึน และขอจดทะเบียนเปนสมาคมอันถูกตอง เม่ือวันท่ี 24 
พฤศจิกายน 2498 โดยสํานักงานช่ัวคราวของสมาคมอยูท่ีตึกหนาของโรงเรียนชางกลปทุมวันเปน
แหงแรก 

พ.ศ.2499 สมาคมยูโดแหงประเทศไทยไดเขารวมเปนสหพันธยูโดแหงเอเชีย (The Judo 
Federation of Asia) หลังจากนั้นสมาคมยูโดแหงประเทศไทย ไดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขัน
ระหวางชาติเสมอมา 



 
 

บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

3.1.1 กลุมประชากร 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้แบงเปน 3  กลุม ไดแก 

3.1.1.1 กลุมนักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา 
ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน  

3.1.1.2 กลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความ
สนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 
2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 650 คน 

3.1.1.3 บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 
ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 

 
3.1.2 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง 
 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนนักกีฬายูโด นักศึกษาท่ีสนใจในกีฬายูโด ผู

ฝกสอน คณาจารย และผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต
รวมท้ังส้ินจํานวน 275 คนโดยแบงเปน 

3.1.2.1 นักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําป
การศึกษา 2560 จํานวน 30 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 100 % 

3.1.2.2 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ซ่ึงมีความ
สนใจในกีฬายูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด)  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการ
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คํานวณของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) และกําหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจใน
ประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 5% และระดับความเช่ือม่ัน 95% สามารถ
คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางกับประชากรท่ีมีขนาดเล็กไดตั้งแต 10 ข้ึนไป ไดดังนี้ 

n    =     
 

เม่ือ                 n   =   ขนาดกลุมตัวอยาง 
N    =   ขนาดของประชากรเทากับ 650 คน 
e     =   ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

    =   คาไคสแควรท่ี df เทากับ 1 และระดับความเช่ือม่ัน 95% 
( =3.841) 

p    =   สัดสวนของลักษณะท่ีสนใจของประชากรเทากับ 0.5  
 
การคํานวณ 

n    =    . . .

. . . .
 

                     n    =    241.67 
n  	~   242 

3.1.2.3 บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
นักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิตผูอํานวยการ
ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต 
(ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 
 
3.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจะทําการสัมภาษณ
บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน 
ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต) และเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสํารวจท่ีผูศึกษาสรางข้ึนเอง ดังตอไปนี้ 
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 1) แบบสํารวจขอมูล โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจของนักกีฬาชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2560 
 2) แบบสํารวจขอมูล โดยใชแบบสอบถามความรูสึกของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬา
ยูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีเคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และยังคงศึกษาอยู
ในปการศึกษา 2560 ท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโดและกีฬายูโด  ความรูสึกท่ีมีรางวัลชนะเลิศท้ัง
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติท่ีทีมนักกีฬายูโดไดรับ 
 
3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

3.3.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ท่ีไดจากการเก็บรวมโดยใช
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต    ความภาคภูมิใจของนักกีฬาและนักศึกษาท่ีสนใจ โดยมีกลุมเปาหมาย
ประกอบดวย นักกีฬายูโด นักศึกษาท่ีสนใจในกีฬายูโด ผูฝกสอน คณาจารย และผูท่ีใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด 

3.3.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondery Data) มาจาก 2 แหลง ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงจะ
จัดเก็บขอมูลเปนรายป ในชวงระยะเวลา 5 ป ตั้งแต ป 2556 ถึง ป 2560 นอกจากนั้น ยังรวมถึง
งบประมาณการจัดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันในระดับประเทศและระดับสากล และมูลคา
การประชาสัมพันธขาวกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากสํานักงานประชาสัมพันธของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 
 ขอมูลท่ีจะนํามาใชในการประมวลผล ประกอบดวย ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดมา
เปรียบเทียบกับผลลัพธท่ีไดรับ โดยแบงข้ันตอนของการประมวลผลดังนี้ 

3.4.1 การวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัว จําแนกออกเปน 2 สวน สวนท่ี
หนึ่งคือ แหลงงบประมาณ สวนท่ีสองคือ หมวดรายจาย โดยมีขอสมมติเง่ือนไขวานักกีฬาแตละคน
จะไดรับการฝกซอมโดยมีชวงเวลาเทากัน ตลอด 4 ป ตลอดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี 

3.4.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไดรับ  โดยจําแนกเปน 2 ประเภทดังนี้ 



28 
 

3.4.2.1 การวิเคราะหผลลัพธท่ีเปนตัวเงินได ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง
นักกีฬาท่ีไดรับจากการติดทีมชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ, เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน
มูลคาการประชาสัมพันธ เปนตน 

3.4.2.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน ในท่ีนี้ คือคุณคาของการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จะวัคจากช่ือเสียงและภาพลักษณท่ีดีงามของมหาวิทยาลัยในการ
เปนผูนําในการสงเสริมและผลักดันกีฬายูโด เอกลักษณ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัย รวมถึง           
การสะทอนมุมมองคุณคาในตัวของนักกีฬาท่ีไดรับการพัฒนา ความภูมิใจในกีฬายูโด ซ่ึงวัดจาก
ความพึงพอใจของนักกีฬายโูด นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด และผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริม
การพัฒนานักกีฬายูโด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิเคราะหขอมูลเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต เปนการการวิเคราะหตนทุนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และผลลัพธท่ี
ไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยผูวิจัยไดประยุกตใชแนวคิด Balance 
Scorecard (BSC) มาประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 2 โดยการวิจัย
นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปนแบบสอบถามความพึงพอใจของนักกีฬา
ชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2560 จํานวน 30 คน, 
แบบสอบถามความรูสึกของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ี
เคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน และ
ขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูบริหารของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมีสวนเก่ียวของและใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝาย
การเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) ซ่ึงในบทนี้จะวิเคราะหถึง
มุมมองท้ัง 4 มุมมอง โดยมุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายในจะอยูในสวนของตนทุน, 
มุมมองดานการเงินจะอยูในสวนของผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน, มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตจะ
อยูในสวนของผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน และมุมมองดานลูกคา จะอยูในสวนของความพึงพอใจของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีมีตอการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  

4.1 การวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนมุมมองดาน
กระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process Perspective) การใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม 
ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทาง
กายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความ
พรอมกอนการแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย   
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4.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในชมรม 

4.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการฝกซอม คารักษาทางกายภาพบําบัด คาเวชภัณฑ 

4.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 
เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช การจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม
เพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 

4.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเงิน (Financial 
Perspective) ไดแก รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงแบงเปน 2 สวนยอยๆ ดังนี้ 

4.2.1 เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน ไดแก เงินรางวัลท่ีนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเขารวมการแขงขันกีฬายูโดในการแขงขันกีฬายูโดท้ังในและ
ตางประเทศ 

4.2.2 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงท่ีนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการติดทีมชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ 

4.2.3 มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ไดแก ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬา
ยูโดเขารวมการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ 
การจัดการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพ
ในการจัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําให
เกิด มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

4.3 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต 
(Learning and Growth Perspective) ไดแก การพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการ
ทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช และการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเอง
ของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) 

4.4 การวิเคราะหความพึงพอใจ เปนมุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ไดแก 
ความพึงพอใจของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังท่ีเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดและไมใชนักศึกษา
ทุนกีฬายูโด แลละความรูสึกของนักศึกษาท่ีเรียนวิชายูโดและนักศึกษาท่ีใหความสนใจในกีฬายูโด 
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รวมไปถึงความคิดเห็นของผูบริหารที่มีสวนเก่ียวของกับกีฬายูโด เปนความรูสึกท่ีดีของบุคคลที่มี
สวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต ดังนี้ 

4.4.1 ดานนักกีฬายูโด พิจารณาจากความพึงพอใจของนักศึกษาที่ไดรับทุน
นักกีฬายูโดท่ีมีตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรู
ถึงคุณคาในตนเองจากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต    

4.4.2 ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย พิจารณาจากความพึงพอใจและการรับรูถึง
คุณคาในตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 

4.4.3 ดานบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
นักกีฬายูโด วิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปน
ศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคมและบทบาทของ
ทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
 
4.1 ผลการวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

4.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง งบประมาณท่ีใช
ในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ซ่ึงคาใชจายเหลานี้จะไดรับการจัดสรรจากฝาย
กิจการนักศึกษาในปการศึกษา 2556-2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.1 
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ตารางที่ 4.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.คาวิทยากร          3,000 3.12 1,200 4.00           1,500 3.33   - 0.00  6,000 10.43 
2.คาอาหาร         54,000 56.19 27,000 90.00         31,700 70.44       39,000 58.04 42,500 73.91 
3.คาเวชภัณฑ          1,500 1.56 - 0.00                  - 0.00    1,000 1.49 600 1.04 
4.คาที่พัก         10,000 10.41 - 0.00           5,000 11.11       12,000 17.86  - 0.00 
5.คาเดินทาง          9,000 9.37 - 0.00         3,400 7.56      14,000 20.83 2,000 3.48 
6.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน         5,600 5.83 - 0.00 900 2.00 - 0.00 - 0.00 
7.คาสมัครเขารวมแขงขัน          13,000 13.53 - 0.00                  - 0.00 - 0.00  - 0.00 
8.คาอุปกรณ           - 0.00 1,500 5.00           1,000 2.22 - 0.00 - 0.00 
9.คาประชาสัมพันธ         - 0.00 300 1.00         1,500 3.33 - 0.00  400 0.70 
10.คาของที่ระลึก            - 0.00 - 0.00                   - 0.00        1,200 1.79  6,000 10.43 

รวม  96,100 100 30,000 100         45,000 100        67,200 100  57,500 100 
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ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 96,100 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากที่สุดในปนี้ ไดแก คาอาหารเปนจํานวนเงิน 54,000 บาท คิดเปน 56.19% 
รองลงมา ไดแก คาสมัครเขารวมแขงขันเปนจํานวนเงิน 13,000 บาท คิดเปน 13.53% ลําดับตอมา 
ไดแก คาท่ีพัก, คาเดินทาง และ คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน เปนจํานวนเงิน 10,000 บาท, 9,000 บาท และ 
5,600 บาท คิดเปน 10.41%, 9.37% และ 5.83% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวน
โครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด, โครงการฝกซอมและ
แขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี, โครงการแขงขัน CU TOURNAMENT, โครงการแขงขัน THAI-
GERMAN CUP และโครงการพี่สอนนองท่ี  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 30,000 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากที่สุดในปนี้ ไดแก คาอาหารเปนจํานวนเงิน 27,000 บาท คิดเปน 90.00% 
รองลงมา ไดแก คาอุปกรณ 1,500 บาท คิดเปน 5.00% ลําดับตอมา ไดแก คาวิทยากร และคา
ประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 1,200 บาท และ 300 บาท คิดเปน 4.00% และ 1.00% ตามลําดับ ซ่ึง
งบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน เนื่องจากในปนี้ชมรม
ยูโดของบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษาจัดแคเพียงโครงการฝกอบรมท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเทานั้น 
จึงทําใหไมมีคาใชจายในการเดินทาง คาท่ีพัก และคาสมัครเขารวมการแขงขัน  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 45,000 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 31,700 บาท คิดเปน 70.44% รองลงมา ไดแก 
คาท่ีพัก 5,000 บาท คิดเปน 11.11% ลําดับตอมา ไดแก คาเดินทาง, คาวิทยากร และ คา
ประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 3,400 บาท, 1,500 บาท และ1,500 บาท คิดเปน 7.56%, 3.33% และ 
3.33% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน 
ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด และโครงการพี่สอนนอง  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 67,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 39,000 บาท คิดเปน 58.04% รองลงมา ไดแก 
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คาเดินทาง 14,000 บาท คิดเปน 20.83% ลําดับตอมา ไดแก คาท่ีพัก, คาของท่ีระลึก และ คาเวชภัณฑ
เปนจํานวนเงิน 12,000 บาท, 1,200 บาท และ 1,000 บาท คิดเปน 17.86%, 1.79% และ 1.49% 
ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ไดแก 
โครงการฝกอบรมยูโด,โครงการพี่สอนนอง และโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี 
  

ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 57,500 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 42,500 บาท คิดเปน 73.91% รองลงมา ไดแก 
คาวิทยากรและคาของท่ีระลึก 6,000 บาท คิดเปน 10.43% ลําดับตอมาคือ คาเดินทาง, คาเวชภัณฑ 
และ คาประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 2,000 บาท, 600 บาท และ400 บาท คิดเปน 3.48%, 1.04% 
และ 0.70% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัด
ข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด และโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี 

 
งบประมาณท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัย

รังสิตในแตละปจะไมเทากัน  เนื่องจากงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการที่ชมรมยูโด
มหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ซ่ึงโครงการหลักท่ีจัดข้ึนเปนประจําทุกปคือโครงการฝกอบรมยูโด ซ่ึงเปน
การสงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโด อีกท้ังยังเปดใหนักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโดไดเขารวม
อบรม อีกท้ังโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี ซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือเปนการแลกเปล่ียน
ความรูและเทคนิคในกีฬายูโดระหวางชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตและชมรมยูโดตางๆในประเทศ
ไทย เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดานหน่ึง และโครงการ
พี่สอนนอง เปนการนําความรูความสามารถของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไปถายทอดใหแก
นองๆนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเปนโครงการท่ีใหความรูสูสังคม เพื่อใหเปน University 
Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต จะเห็นไดวาในปการศึกษา 2556 มีการของบประมาณจากฝาย
กิจการนักศึกษาเพื่อสงนักกีฬาเขารวมแขงขัน 2 รายการ รายการ CU TOURNAMENT เปนรายการ
ท่ีสงเสริมและพัฒนานักกีฬาหนาใหมท่ีพึ่งฝกเลนกีฬายูโด เพื่อใหมีประสบการณทางดานการ
แขงขัน และรายการ THAI-GERMAN CUP เปนรายการที่เตรียมความพรอมใหกับนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES ณ 
สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา จึงทําใหมีคาใชจายในปนี้มากกวาทุกๆป 
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4.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง งบประมาณที่
ไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ ในปการศึกษา 2556-2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.2 และ 
4.3 

 
ตารางท่ี 4.2  งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ในสวนของทุนการศึกษา

ตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาทุนกีฬายูโดจํานวน 30  คน 
วิทยาลัย / คณะ / สถาบัน 

สาขา 
จํานวน 
(คน) 

คาเลาเรียน 
ตลอดหลักสูตร 

รวมคาเลาเรียน 
ตลอดหลักสูตร 

รอยละ 
(%) 

1.วิทยาลัยนิเทศศาสตร  
สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 

8 341,900 2,735,200 28.23 

2.วิทยาลัยนิเทศศาสตร  
สาขาวิชาภาพยนตรและวีดีทัศน 

1 346,900 346,900 3.58 

3.วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน 

1 355,600 355,600 3.67 

4.คณะบริหารธุรกิจ  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

3 305,700 917,100 9.46 

5.คณะบริหารธุรกิจ  
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม 

1 306,100 306,100 3.16 

6.วิทยาลัยการทองเที่ ยวและการบริการ 
สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว 

3 329,200 987,600 10.19 

7.วิทยาลัยการทองเที่ ยวและการบริการ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจดานการบิน  

1 306,900 306,900 3.17 

8.คณะดิจิทัลอารต  
สาขาวิชาคอมพิวเตอรอารต 

3 441,500 1,324,500 13.67 

9.วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 355,600 355,600 3.67 

10.คณะศิลปะศาสตร สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 1 306,300 306,300 3.16 
11.คณะศิลปะและการออกแบบ  
สาขาวิชาออกแบภายใน 

1 376,800 376,800 3.89 

12.ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
Executive MBA.MGT 

5 239,600 1,198,000 12.36 

13.ปริญญาโท นิติศาสตร LL.M. 1 173,000 173,000 1.79 
รวม 30  9,689,600 100
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จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเห็นถึงตนทุนในสวนของทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร ของกลุม
นักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยู
ในปการศึกษา 2560  ท้ังหมด 30 คน เทากับ 9,689,600 บาท ทุนการศึกษาของนักศึกษาทุนกีฬายูโด
ท่ีมากท่ีสุด คือ วิทยาลัยนิเทศศาสตร สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา 2,735,200 บาท คิดเปนรอยละ 28.23 
รองลงมา คือ คณะดิจิทัลอารต สาขาวิชาคอมพิวเตอรอารต 1,324,500 บาท คิดเปนรอยละ 13.67 
ลําดับถัดมา คือ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Executive MBA.MGT, วิทยาลัยการทองเท่ียวและการ
บริการ สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว และคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส เปน
จํานวนเงินเทากับ 1,198,000 บาท, 987,600 บาท และ 917,100 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 12.36, 
10.19 และ 9.46 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ในสวนของงบประมาณที่ใชในการแขงขันทั้งในประเทศและตางประเทศ เงินเดือน 
                 ผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ 

งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.สวัสดิการหอพัก - 0.00 - 0.00 36,000 9.62 36,000 9.64 54,000 22.77 
2.เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 19.27 126,000 29.91 168,000 44.90 168,000 44.97 105,000 44.27 
3.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน 8,000 1.22 8,000 1.90 12,000 3.21 8,000 2.14 12,000 5.06 
4.คาเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา 40,000 6.12 40,000 9.49 40,000 10.69 40,000 10.71 34,000 14.33 
5.คาอาหาร 30,000 4.59 14,000 3.32 16,000 4.28 24,000 6.42 - 0.00 
6.คาชุดวอรม,คาชุด 30,800 4.71 30,800 7.31 32,200 8.61 30,800 8.24 32,200 13.58 
7.คาที่พัก 39,000 5.97 44,000 10.44 36,000 9.62 39,000 10.44 - 0.00 
8.คาพยาบาล,กายภาพบําบัด 5,000 0.76 - 0.00 - 0.00 6,000 1.61 - 0.00 
9.คาจัดเตรียมสถานที่ 7,000 1.07 4,000 0.95 3,000 0.80 2,500 0.67 - 0.00 
10.คาถวยรางวัล 70,000 10.71 30,000 7.12 - 0.00 - 0.00 - 0.00 
11.คาเบี้ยเลี้ยงกรรมการ 8,000 1.22 20,000 4.75 20,000 5.34 12,000 3.21 - 0.00 
12.คาประชาสัมพันธ 10,000 1.53 2,000 0.47 3,500 0.94 2,500 0.67 - 0.00 
13.คาเดินทาง 280,000 42.83 100,000 23.74 - 0.00 - 0.00 - 0.00 
14.คาแมบาน,เจาหนาที่ - 0.00 2,500 0.59 7,500 2.00 4,800 1.28 - 0.00 

รวม 653,800 100 421,300 100 374,200 100 373,600 100 237,200   100 
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ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ในปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 653,800 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาเดินทาง 280,000 บาท คิดเปน 42.83% 
รองลงมา ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 บาท คิดเปน 19.27% ลําดับตอมา ไดแก 
คาถวยรางวัล, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา และ คาท่ีพัก เปนจํานวนเงิน 70,000 บาท, 40,000 บาท และ 
39,000 บาท คิดเปน 10.71%, 6.12% และ 5.97% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ไดแก โครงการ
จัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย, สงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 41 และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES 
ณ สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 421,300 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 บาท 
คิดเปน 29.91% รองลงมา ไดแก คาเดินทาง 100,000 บาท คิดเปน 23.74% ลําดับตอมา ไดแก คาท่ี
พัก, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา และคาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 44,000 บาท, 40,000 บาท และ 
30,800 บาท คิดเปน 10.44%, 9.49% และ 7.31% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ไดแก โครงการ
จัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย, สงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 42 และการสงนักกีฬาเขารวมการฝกซอมและแขงขันเช่ือม
ความสัมพันธ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 374,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 168,000 บาท 
คิดเปน 44.90% รองลงมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 40,000 บาท คิดเปน 10.69% ลําดับตอมา ไดแก 
คาท่ีพัก, สวัสดิการหอพัก และ คาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 36,000 บาท, 36,000 บาท และ 
32,200 บาท คิดเปน 9.62%, 9.62% และ 8.61% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน 
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ไดแก โครงการจัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และการสงนักกีฬายูโดเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 43 
  

ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 374,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 168,000 บาท 
คิดเปน 44.97% รองลงมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 40,000 บาท คิดเปน 10.71% ลําดับตอมา ไดแก 
คาที่พัก, สวัสดิการหอพัก และ คาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 39,000 บาท, 36,000 บาท และ 
30,800 บาท คิดเปน 10.44%, 9.64% และ 8.24% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน 
ไดแก โครงการจัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และการสงนักกีฬายูโดเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 44 

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 237,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน, ผูชวยผูฝกสอน 105,000 
บาท คิดเปน 43.17% รองลงมา ไดแก สวัสดิการหอพัก 54,000 บาท คิดเปน 22.20% ลําดับตอมา 
ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา, คาชุดวอรม,คาชุด และคาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน เปนจํานวนเงิน 34,000 บาท, 
32,200 บาท และ 12,000 บาท คิดเปน 14.33%, 13.58% และ 5.06% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณ
เหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬา
และสุขภาพจัดข้ึน ไดแก การสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
คร้ังท่ี 45 

 
งบประมาณที่ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิตในแตละปจะไมเทากัน  เนื่องจากงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผู
ฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขัน ซ่ึงการแขงขันหลักท่ีสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันเปนประจําทุกป คือกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนการสงนักกีฬาทุก
ชนิดกีฬาเขารวมการแขงขันในคร้ังนี้เปนประจําทุกป ซ่ึงนักกีฬายูโดไดทําผลงานใหกับมหาวิทยาลัย
ไดเปนประจําตอเนื่องทุกป อีกท้ังการจัดการแขงขันยูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ท่ีทาง
มหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน เพื่อการพัฒนาเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ให
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เปนผูท่ีมีความสมบูรณท้ัง รางกาย จิตใจ และเปนเวทีใหเยาวชน นักเรียน นักศึกษาไดแสดง
ความสามารถเชิงกีฬาอยางแทจริง และเปนการสรางประสบการณใหกับนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย จะเห็นไดวาในปการศึกษา 2556 และปการศึกษา 2557 จะมีงบประมาณ
ในสวนของคาเดินทางท่ีคอนขางสูง เนื่องจากในปการศึกษา 2556 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตท่ี
ไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES ณ สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา 
ทางศูนยกีฬาและสุขภาพจึงไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาเดินทางใหกับนักกีฬาเพื่อเขารวมการ
แขงขันดังกลาว และในปการศึกษา 2557 ทางศูนยกีฬาและสุขภาพไดสงนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตเขารวมการฝกซอม ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงจัดข้ึนเพื่อเปนการ
แลกเปล่ียนความรูและเทคนิคในกีฬายูโดระหวางนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และนักกีฬา
ยูโดของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อีกท้ังยังมีการจัดการแขงขันเช่ือมความสัมพันธ 
เพื่อเปนการเก็บเกี่ยวประสบการณใหมๆและเปนการพัฒนาศักยภาพใหกับนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย 
 

4.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช การจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากร
เขารวมฝกอบรมเพ่ือมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา จะเห็นไดในตารางท่ี 4.4 
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ตารางที่ 4.4 งบประมาณในการพัฒนานกักีฬายูโดมหาวทิยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนดิอื่นที่ใชเทคนคิการทุมคลายคลึงกับยูโด 
งบประมาณในการพัฒนาการเรียนรู
และการเติบโต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.คาวิทยากร - - - - - - 1,000 1.42 3,000 1.22 
2.เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน - - - - - - - 0.00 84,000 34.02 
3.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน - - - - - - 8,000 11.39 12,000 4.86 
4.คาเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา - - - - - - 10,000 14.24 17,000 6.89 
5.คาอาหาร - - - - - - 18,000 25.63 44,000 17.82 
6.คาชุดวอรม,ชุดลําลอง - - - - - - 7,000 9.97 14,000 5.67 
7.คาที่พัก - - - - - - 19,900 28.34 - 0.00 
8.คาเดินทาง - - - - - - 5,000 7.12 - 0.00 
9.คาของที่ระลึก - - - - - - - 0.00 1,500 0.61 
10.คาถวยรางวัล - - - - - - - 0.00 5,000 2.03 
11.คาเบี้ยเลี้ยงกรรมการ - - - - - - - 0.00 27,000 10.94 
12.คาประชาสัมพันธ - - - - - - - 0.00 10,100 4.09 
13.คาอุปกรณ - - - - - - 320 0.46 15,500 6.28 
14.คาพยาบาล,กายภาพบําบัด - - - - - - - 0.00 6,000 2.43 
15.คาจัดเตรียมสถานที่ - - - - - - - 0.00 800 0.32 
16.คาแมบาน,เจาหนาที่ - - - - - - - 0.00 6,000 2.43 
17.คาเวชภัณฑ - - - - - - 1,000 1.42 1,000 0.41 

รวม - - - - - - 70,220 100  246,900   100 
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จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นไดวา ยังไมมีงบประมาณในปการศึกษา 2556 - 2558  เ น่ืองจากยั ง
ไมไดมีการจัดต้ังโครงการข้ึน และยังไมมีการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน อีกท้ังการสงบุคลากรเขา
รวมฝกอบรมในกีฬาตอสูท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช จึงยังไม
มีการของบประมาณในปการศึกษาดังกลาว  

 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค

การทุมคลายคลึงกับยูโดท่ีไดรับ ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 70,220 บาท งบประมาณท่ี
ไดรับมากท่ีสุด ไดแก คาท่ีพัก 19,900 บาท คิดเปน 28.34% รองลงมา ไดแก คาอาหาร 18,000 บาท 
คิดเปน 25.63% ลําดับตอมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา, คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน และ คาชุดวอรม,คาชุด 
เปนจํานวนเงิน 10,000 บาท, 8,000 บาท และ 7,000 บาท คิดเปน 14.24%, 11.39% และ 9.97% 
ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ โครงการที่จัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูยิตสู 
โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันยูยิตสูกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 44 

 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค

การทุมคลายคลึงกับยูโดท่ีไดรับ ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 246,900 บาท งบประมาณท่ี
ไดรับมากท่ีสุด ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 84,000 บาท คิดเปน 34.02% รองลงมา คือ 
คาอาหาร 44,000 บาท คิดเปน 17.82% ลําดับตอมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงกรรมการ, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 
และคาอุปกรณ เปนจํานวนเงิน 27,000 บาท, 17,000 บาท และ 15,500 บาท คิดเปน 10.94%, 6.89% 
และ 6.28% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
และโครงการที่จัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูยิตสู โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธ
ไมตรี และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันยูยิตสูกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 45 

 
จะเห็นไดวา มีการจัดต้ังโครงการและจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน อีกท้ังการสงบุคลากร

เขารวมฝกอบรมในกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด คือ กีฬายูยิตสู และกีฬาคู
ราช ตั้งแตปการศึกษา 2559 เนื่องจากเปนกีฬาท่ีเขามาใหมในประเทศไทยไดไมนาน และทางศูนย
กีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตไดเล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดดังกลาว จึง
ไดจัดใหมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการฝกอบรมตางๆ จัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน สง
บุคลากรเขารวมฝกอบรม อีกท้ังจัดการแขงขันข้ึน ซ่ึงจะมีคาใชจายผันแปรตาม เงินเดือนผูฝกสอน
และผูชวยผูฝกสอน โครงการฝกอบรมยูยิตสู โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี การ



43 
 

สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน และการจัดการแขงขันยูยิตสู ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ท่ีทาง
มหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน เปนการสรางประสบการณใหกับนักกีฬายูโด
ของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเรียนรู และไดศึกษา และเก็บเกี่ยวประสบการณจากการแขงขัน  และ
นอกจากนี้ยังมีการจัดการแขงขันมารเชียลอารต ซ่ึงเปนการรวมการจัดการแขงขันกีฬาตอสูตางๆ ไม
วาจะเปนกีฬายูยิตสู กีฬาเทควันโด และมีการเชิญสมาคมกีฬาคูราชแหงประเทศไทยมาเปนวิทยากร
ในการใหความรูและความเขาใจถึงเทคนิคและกฎกติกาการแขงขันกีฬาคูราชอีกดวย 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเสียโอกาสของนักศึกษา 
 

คาเสียโอกาสของ
นักศึกษา 

คิดเปนเงิน จํานวนนักศึกษาทุนกฬีายูโด 
ระดับปริญญาตรี 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

คาเสียโอกาสตอเดือน 5,080 24 คน 121,920 
คาเสียโอกาสตอป 60,960 24 คน 1,463,040 

 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2554 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 73 
 

จากตารางท่ี 4.5 คาเสียโอกาส คือ รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตองสูญเสียไป 
เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัย แทนท่ีจะทํางานในภาคราชการหรือภาคเอกชน ซ่ึงจะไดรับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาจาง ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปเรียกวา คาเสียโอกาส ใน
การศึกษาคร้ังนี้ จะคํานวณคาเสียโอกาสโดยใชอัตราบัญชีเงินเดือนขาราชการพลเรือนเปนเกณฑใน
การคิดคํานวณ โดยใหไดรับเงินเดือน 5,080 บาทตอเดือน เปนเวลา 5 ป ท้ังนี้ การเขาทํางานราชการ
ในวุฒิ ม.6 เทากับตําแหนงลูกจางช่ัวคราวในหนวยงานราชการเทานั้น จึงไมมีการเล่ือนเงินเดือนใน
แตละป 

 
สรุปไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

รังสิต มีตนทุน จากงบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณท่ี
ไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนคาเสียโอกาส ซ่ึงแบงออกเปนตนทุน
คงท่ี ไดแก ทุนการศึกษา ท้ังหมด 9,689,600 บาท และตนทุนคาเสียโอกาส ท้ังหมด 5,852,160 บาท 
ตนทุนผันแปร ไดแก งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ท่ีไดรับการ
จัดสรรจากฝายกิจการนักศึกษา ท้ังหมด 295,800 บาท งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศ
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และตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขัน
ตางๆ ท่ีไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 2,060,100 บาท และ
ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 317,120 บาท 
 
4.2 ผลการวิเคราะหผลลัพธที่วัดไดเปนตัวเงิน 

 
4.2.1 เงินรางวัลจากการแขงขัน  หมายถึง  เ งินรางวัลท่ีนักกีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเขารวมการแขงขันกีฬายูโดในการแขงขันกีฬายูโดท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
ปการศึกษา 2556 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับเงินรางวัลจากการ

แขงขันกีฬาแหงชาติ คร้ังท่ี 42 “สุพรรณบุรีเกมส” ไดรับเงินรางวัล 2,000 บาท 
 
ปการศึกษา 2558 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนตัวแทนทีมชาติไทยไดรับ

รางวัลชนะเลิศ การแขงขันกีฬายูโด 28th SEA Games Singapore 2015 ณ ประเทศสิงคโปร ไดรับเงิน
รางวัล 240,000 บาท 

 
ปการศึกษา 2559 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนตัวแทนทีมชาติไทยไดรับ

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การแขงขันกีฬาคูราช 5th Asian Beach Games DA NANG VIETNAM  
2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม ไดรับเงินรางวัล 50,000 บาท 

 
ปการศึกษา 2560 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับเงินรางวัลจากการแขงขัน

กีฬาแหงชาติ คร้ังท่ี 45 “สงขลาเกมส” ไดรับเงินรางวัล 45,000 บาท      
 
สรุปไดวาเงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2556 เทากับ 2,000 บาท, ป

การศึกษา 2558 เทากับ 240,000 บาท, ปการศึกษา 2559 เทากับ 50,000 บาท และปการศึกษา 2560 
เทากับ 45,000 บาท 

 
4.2.2 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ 

หมายถึง เงินท่ีนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุน 



45 
 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป
การศึกษา 2556 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2556 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2557) จะเห็นไดในตารางที่ 4.6 

 
ตารางท่ี 4.6 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2556 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
4th Asian Indoor & Martial Arts Games 
2013 ประจําเดือนมิถุนายน 2556  

18,000 1 18,000 

2 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 4th Asian Indoor & Martial Arts 
Games 2013 ณ ประเทศเกาหลีใต 

10,000 1 10,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2556 28,000 
 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป
การศึกษา 2557 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2558) จะเห็นไดในตารางที่ 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2557 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 28th 
SEA GAMES 2015 ณ ประเทศสิงคโปร 
ประจําเดือนธันวาคม 2557 ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2558 

108,000 1 108,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2557 108,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2558 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2558 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559) จะเห็นไดในตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2558 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬายูโด 28th SEA GAMES 2015 ณ 
ประเทศสิงคโปร 

15,000 1 15,000 

2 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมิถุนายน 2558 ถึง 
เดือนกรกฎาคม 2558 

6,000 3 18,000 

3 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนสิงหาคม 2558 ถึง 
เดือนธันวาคม 2558 

15,000 2 30,000 

4 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมกราคม 2559 ถึง 
เดือนพฤษภาคม 2559 

15,000 1 15,000 

5 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย  เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Olympic Games 2016 ประจําเดือน
กุมภาพันธ 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 2559 

72,000 1 72,000 

6 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Beach Games 2016 ประจําเดือน
มีนาคม 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 2559 

54,000 5 270,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2558 420,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2559 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2559 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560) จะเห็นไดในตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2559 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมิถุนายน 2559 ถึง 
เดือนธันวาคม 2559 

21,000 1 21,000 

2 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย  เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Olympic Games 2016 ประจําเดือน
มิถุนายน 2559 ถึง เดือน กรกฎาคม 2559 

36,000 1 36,000 

3 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
ยูโด Olympic Games ณ ประเทศบราซิล 

28,000 1 28,000 

4 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Beach Games 2016 ประจําเดือน
มิถุนายน 2559 ถึง เดือน สิงหาคม 2559 

54,000 5 270,000 

5 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 5th Asian Beach Games 2016 ณ 
เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม 

14,000 5 70,000 

6 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนมีนาคม 2560 ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2560 

54,000 6 324,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2559 749,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2560 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561) จะเห็นไดในตารางที่ 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2560 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนมิถุนายน 2560 

18,000 6 108,000 

2 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนกรกฎาคม 2560 ถึง เดือน 
สิงหาคม 2560 

36,000 5 180,000 

3 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 5th Asian Indoor and Martial 
Arts Games 2017 ณ เมืองอาซกาบัต 
ประเทศเติรกเมนิสถาน

14,000 5 70,000 

4 เงินสนับสนุนท่ีนักกีฬายูโดไดรับจาก กกท. 
จังหวัด ประจําเดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือน 
ธันวาคม 2560  

9,000 7 63,000 

5 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Asian Games 2018 ประจําเดือนกุมภาพันธ 
2561 ถึง เดือนพฤษภาคม 2561 

72,000 1 72,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2560 493,000 
 
สรุปเงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ของ

นักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 28,000 บาท, ใน
ระหวางปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 108,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 
420,000 บาท ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 749,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 
2560 เปนจํานวนเงิน 493,000 บาท 
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4.2.3 ผลการประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได (Public Relations 
Value) หมายถึง ช่ือเสียงและผลงานจากการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ การจัดการแขงขันท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน และการนํา
นักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ ซ่ึงมูลคาประชาสัมพันธท่ีนํามาเสนอ
ตอไปนี้ เปนการสอบถามขอมูลจากสํานักงานประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยรังสิต โดยทางสํานักงาน
ประชาสัมพันธไดนําขอมูลขางตนมาเทียบกับมูลคาของเงินท่ีตองจายเพื่อซ้ือพื้นท่ีส่ือ แลวนํามูลคา
ดังกลาว มาคูณดวย 3 จึงทําใหเกิดมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ดังตอไปนี้ 

 
การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัย

รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2556 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2557) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2556 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR. Value 

1 

ผูจัดการทีมยูโดทีมชาติไทย 
ชุดลุยศึกซีเกมสครั้งที่ 27 มา
ตรวจเยี่ยมและเปนกําลังใจ
ใหนักกีฬาฝกซอมที่ ม.รังสิต 

นสพ.เดลินิวส 20 มิ.ย. 56 18 35,419 

2 ยูโดไทยรับถวยพระราชทาน นสพ.ไทยรัฐ 9 ส.ค. 56 26 12,991 

3 ยูโดหวังกวาด 5 ทอง นสพ.เดลินิวส 9 ต.ค. 56 21,23 189,060 

4 ยูโดปรีซีเกมส นสพ.ไทยรัฐ 16 ต.ค. 56 21,32 149,288 

5 ยูโด-เทควันโดต้ังเปา 5 ทอง นสพ.บานเมือง 21 ต.ค. 56 9,10 109,152 

6 
ยูโด ชุบตัวมังกร ขอ 5 ทอง
ซีเกมส นสพ.บานเมือง 29 ต.ค. 56 9,10 33,358 

7 
สมาคมยูโดฯ สงนักกีฬาเก็บ
ตัวจีน เตรียมพรอมเเขงขัน
ซีเกมส 

นสพ.บานเมือง 29 ต.ค. 56 10 44,121 

นสพ.สยามกีฬา 29 ต.ค. 56 8 23,240 
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ตารางท่ี 4.11 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2556 (ตอ)  
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

8 

เปดตัวแบรนด แอมบาสเดอร 
และแจงความพรอมของทัพ
นักกีฬายูโดทีมชาติไทยกอน
ไปซีเกมส 

นสพ.มติชน 1 พ.ย. 56 31 21,880 
นสพ.สยามกีฬา 1 พ.ย. 56 11 72,752 
นสพ.เดลินิวส 1 พ.ย. 56 18 33,983 
นสพ.ไทยรัฐ 1 พ.ย. 56 22 20,854 

9 
เเถลงขาวความพรอมเเขงขัน
ยูโด ในศึกซีเกมส ครั้งที่ 27 

นสพ.สยามกีฬา 2 พ.ย. 56 11 174,555 
นสพ.ขาวสด 2 พ.ย. 56 13 20,422 
นสพ.มติชน 2 พ.ย. 56 23 32,547 

10 
หริหระสุตระ บิ๊กบอสลองกา
นอยดพรอมหนุนกีฬาไทย 

นสพ.บานเมือง 17 พ.ย. 56 19 216,092 

11 
เเถลงขาวความพรอมยูโดใน
ซีเกมส เเละเปดตัวแอมบาส
เดอร 

นสพ.คมชัดลึก 3 ธ.ค. 56 124 51,373 
นสพ.สยามกีฬา 3 ธ.ค. 56 14 27,029 
นสพ.สยามรัฐ 3 ธ.ค. 56 24 93,094 
นสพ.บานเมือง 3 ธ.ค. 56 18 12,784 

12 
นายชาฮับ มารุจน กูมมุดดิน 
อดีตนักกีฬายูโดม.รังสิตเปน
แบรนดแอมบาสเดอร 

นสพ.แนวหนา 4 ธ.ค. 56 23 17,863 

13 
ม .รังสิต ใหการสนับสนุน
กีฬายูโดทีมชาติไทย ในการ
ฝกซอมเพื่อแขงขันกีฬา 

นสพ.สยามกีฬา 23 ธ.ค. 56 8 60,122 

นสพ.ขาวสด 23 ธ.ค. 56 13 78,176 

14 
ม.รังสิต สนับสนุนกีฬายูโด
ทีมชาติไทย นสพ.คมชัดลึก 12 ม.ค. 57 31,32 83,077 

15 ยู โด เ ก็บ ตัวก อนแข ง กีฬา 
เอเช่ียนเกมส ครั้งที่ 17 

นสพ.คมชัดลึก 13 ม.ค. 57 23,24 50,097 

16 

นักศึกษาปริญญาโท ม.รังสิต 
ควาเหรียญทองกีฬายูโด ใน
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 41 

www.eduzones.com 6 มี.ค. 57 News 60,000 

www.dek-d.com 10 มี.ค. 57 News 60,000 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2556 1,783,329 
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 การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2557 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2558) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2557 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 
การแขงขันยูโดยุวชน  ชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 19 

นสพ.ขาวสด 5 เม.ย. 58 13 19,487 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2557 19,487 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2558 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2558 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2558 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 

การแขงขัน WORLD JUDO 
CHAMPIONSHIPS KATA 
AMSTERDAM 2015 ณ 
ประเทศเนเธอรแลนด 

www.siamsport.co.th 20 ก.ย. 58 News 60,000 

2 
แถลงขาว การจัดการแขงขัน
ยูโดชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
2015 

นสพ.ขาวสด 29 ก.ย. 58 13 34,872 
นสพ.สยามดารา 29 ก.ย. 58 4 88,436 
นสพ.เดลินิวส 29 ก.ย. 58 17,19 130,872 

www.newsplus.co.th 29 ก.ย. 58 News 60,000 
นสพ.คมชัดลึก 29 ก.ย. 58 23,24 142,154 

www.dailynews.co.th 29 ก.ย. 58 Event 60,000 
นสพ.สยามกีฬา 29 ก.ย. 58 11 220,085 

นสพ.บานเมือง 29 ก.ย. 58 9,10 138,340 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 

ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

3 
แถลงขาวการจัดการแขงขัน
ยูโดชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
2015 

นสพ.เดลินิวส 30 ก.ย. 58 18 48,807 
www.tnnthailand.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

www.siamsport.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

www.kapook.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

นสพ.ขาวสด 30 ก.ย. 58 13 90,255 
www.thairath.co.th 30 ก.ย. 58 News 60,000 

4 

ขาว ม.รังสิต จับมือ สมาคม
ยูโดแหงประเทศไทยฯ จัด
แข งยู โด ชิ งชนะ เ ลิศแห ง
เอเชีย 2015 

ชอง 3/เปนขาวเชาน้ี 30 ก.ย. 58 News 600,000 

Nation TV 30 ก.ย. 58 News 600,000 

ชอง 3/เรื่องเดนเย็นน้ี 30 ก.ย. 58 News 900,000 

www.mthai.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 
นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 58 31 212,307 

www.eduzones.com 30 ก.ย. 58 Event 60,000 

นสพ.คมชัดลึก 30 ก.ย. 58 23,24 134,973 

นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 58 19 101,538 

www.baanmuang.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

ชอง TPBS 30 ก.ย. 58 News 600,000 

5 
ข า ว  ก า รแข ง ขั น ยู โ ด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

www.innnews.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.virginhits.com 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.sanook.com 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.dailynews.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.manager.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

6 
ขาว การจัดการแขงขันยูโด
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 2015  นสพ.คมชัดลึก 2 ต.ค. 58 19 144,309 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

7 

ขาว  หมาก -ปริญ   รวม
เปนทูตกีฬายูโดในการ
จั ดการแข งขันยู โด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

www.thailike24.blogspot.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

 www.daily.khaosod.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

นสพ.ไทยรัฐ 3 ต.ค. 58 25 273,846 

www.dodeden.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

www.becteroradio.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

8 

ข า ว  ม . รั ง สิ ต  จั บ มื อ 
สมาคมยูโดแหงประเทศ
ไทยฯ  จั ด แข ง ยู โ ด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

นสพ.ไทยโพสต 8 ต.ค. 58 10 111,009 

9 
ผลการแขงขัน  ยูโดชิง
แชมปเอเชียป 2558 

นสพ.สยามกีฬา 13 ต.ค. 58 8 38,154 

10 
เบิรด-ชาฮับ รวมชมและ
ใหกําลังใจนักกีฬายูโด www.biztosuccess.com 17 ต.ค. 58 News 60,000 

11 ชาฮับ ศิษยเกายูโด คณะ
ศิลปศาสตร 

นสพ.โพสตทูเดย 5 ธ.ค. 58 X7 295,556 

12 

จอมทุม  ม .รังสิต  ความ
เ ห รี ยญทอ ง เ เ ร ก กี ฬ า
มหาวิทยาลัย  ครั้ งที่  43 
“กันเกราเกมส” 

นสพ.ขาวสด 10 ม.ค. 59 13 54,872 
นสพ.มติชน 10 ม.ค. 59 23 156,923 
นสพ.คมชัดลึก 10 ม.ค. 59 17 154,359 
นสพ.แนวหนา 10 ม.ค. 59 9 25,581 
นสพ.คมชัดลึก 10 ม.ค. 59 17,18 120,000 
นสพ.เดลินิวส 11 ม.ค. 59 17,19 239,179 
นสพ.มติชน 11 ม.ค. 59 15 226,154 
นสพ.ไทยรัฐ 11 ม.ค. 59 17,22 261,538 
นสพ.ขาวสด 11 ม.ค. 59 13 54,872 
นสพ.ขาวสด 11 ม.ค. 59 13 204,103 
นสพ.ไทยรัฐ 11 ม.ค. 59 17 133,333 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

13 
ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ รอง
ผู อํ านวยการศูนย กี ฬ า  ผู
ฝกสอนยูโดทีมชาติไทย 

www.siamsport.co.th 3 มี.ค. 59 News 60,000 

14 
ส.ยูโดจับมือม.รังสิตจัดศึก
ปทท. 

นสพ.สยามกีฬา 26 มี.ค. 59 8 28,308 

15 
พิธีเปดการแขงขัน ยูโดชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 20 นสพ.ขาวสด 6 เม.ย. 59 13 83,077 

16 
นัฐวิทย  สุววรณวงศ  จับคู 
วัลลภ พ่ึงลําภา นักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

นสพ.มติชน 7 เม.ย. 59 16 51,795 

17 ตารางการแข งขันยูโดชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 20 

นสพ.สยามกีฬา 7 เม.ย. 59 10 53,231 

18 
การแข งขันยู โด ชิงแชมป
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ค รั้ ง ที่  20 
ประจําป 2559 

นสพ.เดลินิวส 8 เม.ย. 59 19 49,641 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2558 8,022,479 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2559 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2559 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2559 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 
การเตรียมความพรอมของ
นายคุณาธิป เยี่ยอน นักยูโด
หน่ึงเดียวที่ไดไปบราซิล 

นสพ.เดลินิวส 16 มิ.ย. 59 18 201,432 
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ตารางท่ี 4.14 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2559 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

2 
แถลงขาวแสดงความยินดีแก 
นายคุณาธิป เยี่ยอน นักยูโด
ทีมชาติไทย 

นสพ.เดลินิวส 1 ก.ค. 59 17 281,226 

นสพ.เดลินิวส 1 ก.ค. 59 19 72,336 

นสพ.สยามกีฬา 1 ก.ค. 59 11 146,212.50 

นสพ.ขาวสด 1 ก.ค. 59 7 56,590.50 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ก.ค. 59 17 119,376 

3 
หมาก -ปริญ  ศิษย เก าและ   
ทูตกีฬายูโด  มหาวิทยาลัย
รังสิต 

นิตยาสารสยาม
บันเทิง 5 ก.ค. 59 3 48,870 

4 
แถลงขาวและแสดงความ
ยินดีแก พีท คุณาธิป เยี่ยอน 
นักกีฬายูโดทีมชาติไทย 

นสพ.บานเมือง 12 ก.ค. 59 19 25,299 

5 '"พีท" คุณาธิป เยี่ยอน หน่ึง
เดียวลาฝนยูโด 

นสพ.สยามกีฬา 1 ส.ค. 59 11 436,912.50 

6 
บทสัมภาษณ  นายคุณาธิป 
เยี่ยอน นักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย 

นิตยสารพลอยแกม
เพชร 

2 ส.ค. 59 236-239 696,000 

7 
แถลงขาวจัดกีฬายูยิตสู ชิง
ชนะเลิศแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 8 

นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 60 18 66,264 

มูลคาประชาสัมพันธ ที่ประหยัดไดในระหวางปการศึกษา 2559 2,150,518.50 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2560 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.15 

 
  



56 
 

ตารางท่ี 4.15 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2560 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 อธิการบดีม.รังสิต ใหโอวาท
นักกีฬายูโดทีมชาติไทย 

นสพ.เดลินิวส 17 ส.ค. 60 19 77,550 

2 
จอมทุม ม.รังสิต ประเดิมเปด
เ ห รี ย ญ ท อ ง แ ร ก  กี ฬ า
มหาวิทยาลัย 

นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 71,284.50 
CH7 23 ม.ค. 61 News 600,000 

นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 9 81,510 
นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 265,608 
นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 112,464 
นสพ.ขาวสด 23 ม.ค. 61 9 269,082 
นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 19 330,726 
นสพ.ขาวสด 23 ม.ค. 61 9 260,772 
นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 19 199,254 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 6 322,650 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 7 142,641 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 1 59,925 

3 
การจัดการแขงขัน ยูยิตสูชิง
ชนะเลิศ แหงประเทศไทย” 

นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 61 18 180,642 
นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 61 18 181,302 

4 
แถลงขาวการจัดการแขงขัน
ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 9 

นสพ.เดลินิวส 4 เม.ย. 61 18 344,058 
นสพ.สยามกีฬา 4 เม.ย. 61 6 76,762.50 
นสพ.เดลินิวส 4 เม.ย. 61 19 99,330 

www.dailynews.co.th 4 เม.ย. 61 News 60,000 
นสพ.ไทยรัฐ 4 เม.ย. 61 18 29,040 

CH7 4 เม.ย. 61 News 600,000 

5 
ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย ประจําป 2561 

นสพ.สยามกีฬา 9 เม.ย. 61 5 216,600 
นสพ.สยามกีฬา 9 เม.ย. 61 16 92,850 

6 ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย 

CH7 10 เม.ย. 61 News 600,000 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2560 5,274,051 
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สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 1,783,329 บาท ในระหวางปการศึกษา 2557 เปน
จํานวนเงิน 19,487 บาท ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 8,022,479 บาท  ในระหวางป
การศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 2,150,518.50 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 
5,274,051 บาท 

 
สรุปไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธทางเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเงินท่ีไดรับ

จากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก เงินรางวัลจากการแขงขัน ท้ังหมด 337,000 
บาท เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ท้ังหมด 1,798,000 บาท และ
มูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได (Public Relations Value) ท้ังหมด 17,249,864.50 บาท 

 
4.3 การวิเคราะหผลลัพธที่ไมเปนตัวเงิน 
 

การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning 
and Growth Perspective) หมายถึง การพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด และการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเองของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬา
ยูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) ช่ือเสียงท่ีเกิดจากผลงานของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิตและความนิยมจากผูท่ีสนใจ 

 
จากงบประมาณท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากมหาวิทยาลัยนั้น ชมรมยูโด

มหาวิทยาลัยรังสิตไดนํางบประมาณสวนหนึ่งมาจัดโครงการฝกอบรมยูโด ซ่ึงเปนโครงการท่ีจัดข้ึน
เปนประจําทุกป และโครงการฝกอบรมยูยิตสูท่ีเร่ิมจัดข้ึนต้ังแตปการศึกษา 2559 ซ่ึงโครงการ
ดังกลาวท้ังสองโครงการนั้น เปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะทางกีฬายูโดใหกับนักกีฬายูโด และ
ยังเปนการเพิ่มการเรียนรูใหกับนักกีฬายูโดไดรูจักและพัฒนาทักษะของตัวเองไปสูกีฬายูยิตสู 
นอกจากน้ียังเปนการเปดโอกาสใหกับนักศึกษาที่มีความสนใจไดเขารวมอบรม ทําใหนักศึกษาที่มี
ความสนใจนั้นไดเรียนรูทักษะพื้นฐานของกีฬายูโดและยูยิตสู สามารถเรียนรูและนําไปใชเพื่อ
ปองกันตัวเองได และนอกจากโครงการอบรมดังกลาวแลว ยังมีการเรียนการสอนวิชา ESS 109 
(ยูโด) ซ่ึงเปนวิชาท่ีเปดสอนใหนักศึกษาไดเรียนรูและนําไปปองกันตัว อีกท้ังไดเรียนรูถึงพื้นฐาน
ของกีฬายูโด และสามารถตอยอดใหกับตัวเองเพื่อพัฒนาไปเปนนักกีฬายูโดไดอีกดวย  
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ในระหวางปการศึกษา 2556 – 2560 นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดเขารวมการ
แขงขันท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยมากมาย ซ่ึงไมใช
แคเพียงชนิดกีฬายูโด แตยังมีกีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช ซ่ึงนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน
หลายคนสามารถฝกฝนและพัฒนาตนเองจนสามารถติดทีมชาติไทยในชนิดกีฬาคูราช เขารวมการ
แขงขัน 4th Asian Indoor & Martial Arts Games 2013 ณ ประเทศเกาหลีใต, 5th Asian Beach Games 
2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม, 5th Asian Indoor and Martial Arts Games 2017 ณ เมือง    
อาซกาบัต ประเทศเติรกเมนิสถาน และ Asian Games 2018 ณ ประเทศอินโดนีเซีย 

 
ปจจุบันมีเพจ ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu RSU ท่ีคอย

ใหขอมูลขาวสารผลงานนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จึงทําใหเกิดคาความนิยมแกผูที่สนใจ และ
คอยติดตามเพจดังกลาว โดยเพจศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต มีผูติดตามท้ังหมด 5,012 
คน และเพจ Judo&Jujitsu RSU มีผูติดตามท้ังหมด 1,037 คน (เพจ ศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต; เพจ Judo&Jujitsu RSU, 2561) 
 
4.4 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจ 
 

4.4.1 ดานนักกีฬายูโด พิจารณาจากความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีไดรับทุนนักกีฬายูโดท่ีมี
ตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรูถึงคุณคาใน
ตนเองจากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

ขอมูลสวนบุคคลของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอมูลตอไปนี้ เปนขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

รังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน 
ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.16  ขอมูลสวนบุคคลของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
1 เพศ   

          ชาย 17 56.67 
          หญิง 13 43.33 

รวม 30 100.00 
2 ประสบการณยูโดกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   

          ประสบการณนอยกวา 1 ป 3 10.00 
          ประสบการณ 1-3 ป 7 23.33 
          ประสบการณ 3-5 ป 10 33.33 
          ประสบการณ 5 ปขึ้นไป 10 33.33 

รวม 30 100.00 
3 ประสบการณยูโดหลังเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   

          ประสบการณนอยกวา 1 ป 3 10.00 
          ประสบการณ 1-3 ป 10 33.33 
          ประสบการณ 3-5 ป 12 40.00 
          ประสบการณ 5 ปขึ้นไป 5 16.67 

รวม 30 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.16 จะเห็นไดวา นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 30 คน รอยละ 
56.67 เปนเพศชาย และรอยละ 43.33 เปนเพศหญิง ซ่ึงกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตมีประสบการณ 3-5 ป และประสบการณ 5 ปข้ึนไป มากท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนอัตรารอย
ละ 33.33 รองลงมา ไดแก ประสบการณ 1-3 ป จํานวน 7 คน คิดเปนอัตรารอยละ 23.33 และลําดับ
ตอมา ไดแก ประสบการณนอยกวา 1 ป จํานวน 3 คน คิดเปนอัตรารอยละ 10.00 และหลังจากเขามา
เปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตแลวมีประสบการณ 3-5 ป มากท่ีสุด จํานวน 12 คน คิดเปน
อัตรารอยละ 40.00 รองลงมา ไดแก ประสบการณ 1-3 ป จํานวน 10 คน คิดเปนอัตรารอยละ 33.33 
ลําดับตอมา ไดแก ประสบการณ 5 ปข้ึนไป และประสบการณนอยกวา 1 ป จํานวน 5 คน และ 3 คน 
คิดเปนอัตรารอยละ 16.67 และ 10.00 ตามลําดับ 
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ระดับความรูและทักษะกีฬายูโดของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ระดับความรูและทักษะกฬีายโูดของนักกฬีายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนขอมูลท่ีไดจากการ

ตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 
ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.17 
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ตารางที่ 4.17 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด 
ขอที่ การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi  
(เทคนิคการลมตัวตบเบาะ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 26.67%  
(8 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.752 

2 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-Mawari Ukemi 
(เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

13.33% 
(4 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

3 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi 
(เทคนิคการเขาทา) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 36.67% 
(11 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.748 

4 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยมือและแขน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.07 0.772 

5 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Koshi-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยสะโพก) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.795 

6 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ashi-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยขาและเทา) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 23.33% 
 (7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.00 0.730 

7 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Masutemi-Waza 
(เทคนิคการนอนหงายทุม) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 16.67%  
(5 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.67 0.789 

8 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Yoko-stemi-Waza  
(เทคนิคการนอนตะแคงทุม) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 13.33%  
(4 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

40.00% 
(12 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.67 0.745 
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ตารางที่ 4.17 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด (ตอ) 
ขอที่ การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

9 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Osaekomi-Waza  
(เทคนิคการจับกด) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 20.00%  
(6 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.97 0.706 

10 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Shime-Waza  
(เทคนิคการรัดคอ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 26.67%  
(8 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.752 

11 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Kansetsu-Waza  
(เทคนิคการหักแขน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 23.33%  
(7 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.97 0.752 

12 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกติกาการแขงขันเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอน
การเขาชมรม 

30 16.67%  
(5 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

30.00%  
(9 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.80 0.748 
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จากตารางท่ี 4.17 จะเห็นไดวาระดับความรู และความเขาใจในดานทักษะของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต ดานท่ีมีการพัฒนาเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรม คือ ความรู
ความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi (เทคนิคการเขาทา) โดยนักกีฬาจะมีระดับ
ความรู และความเขาใจเม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรมสูงสุด ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 และมีสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.748 รองลงมาคือ ความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-
Mawari Ukemi (เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) มีระดับความรู และความเขาใจเม่ือเปรียบเทียบกับกอน
เขาชมรม ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.10 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.746 ลําดับตอมาคือ  ความรู
ความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza (เทคนิคการทุมดวยมือและแขน), ความรูความ
เขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi (เทคนิคการลมตัวตบเบาะ), ความรูความเขาใจทักษะ
และความสามารถในดาน Koshi-Waza (เทคนิคการทุมดวยสะโพก) และความรูความเขาใจทักษะ
และความสามารถในดาน Shime-Waza (เทคนิคการรัดคอ) มีระดับความรู และความเขาใจเม่ือ
เปรียบเทียบกับกอนเขาชมรม ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.07, 4.03, 4.03 และ 4.03 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.772, 0.752, 0.795 และ 0.752 ตามลําดับ 
 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนาสงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของนักกีฬายโูดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  
จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.18 
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ตารางที่ 4.18 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง 
ขอที่ ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 

30 63.33%  
(19 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.63 0.482 

2 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งที่ทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีชื่อเสียง 

30 63.33%  
(19 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.63 0.482 

3 ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนที่รูจักของผูที่
เกี่ยวของ 

30 43.33%  
(13 คน) 

33.33% 
(10 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.17 0.860 

4 ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายที่ดีขึ้นของตนเอง
ภายหลังที่ไดมีการฝกซอมกีฬายูโด 

30 30.00%  
(9 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.670 

5 ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใชความสามารถอยาง
เต็มที่ 

30 40.00%  
(12 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.23 0.716 

6 ทานรูสึกไดวากีฬายูโดทําใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึ้น 30 23.33%  
(7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.00 0.730 

7 โดยรวมแลวทานจะมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมาก
ขึ้นเมื่อไดพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

30 43.33%  
(13 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.650 
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จากตารางท่ี 4.18 จะเห็นไดวา ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนา
สงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีมากท่ีสุด คือ ความรูสึก
ภูมิใจในตนเองท่ีไดเปนสวนหน่ึงของชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และความรูสึกภูมิใจใน
ตนเองท่ีไดเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียง โดยนักกีฬามีความรูสึกถึง
คุณคาในตนเองสูงสุดเทากันท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.63 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.482 รองลงมา
คือ โดยรวมแลวมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมากข้ึนเม่ือไดพัฒนาตนเองจน
สามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 และมี
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.650 ลําดับตอมาคือ รูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใช
ความสามารถอยางเต็มท่ี, รูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนท่ีรูจักของผูท่ีเกี่ยวของ และ
รูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายท่ีดีข้ึนของตนเองภายหลังท่ีไดมีการฝกซอมกีฬา
ยูโด มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.23, 4.17 และ4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.716, 0.860 และ 0.670 ตามลําดับ 
 

ความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เปนขอมูลท่ีไดจาก
การตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-
2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 
4.19 
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ตารางที่ 4.19 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอที่ ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น 30 36.67%  
(11 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.806 

2 การเลนกีฬายูโดทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคม
มากขึ้น 

30 36.67%  
(11 คน) 

36.67%  
(11 คน) 

23.33% 
(7 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.07 0.854 

3 การเลนกีฬายูโดจะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬายูโดในอนาคต
ได 

30 20.00% 
(6 คน) 

63.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.605 

4 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 30 50.00%  
(15 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.50 0.500 

5 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ 30 23.33% 
(7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.657 

6 การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่
ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

30 36.67% 
(11 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.586 

7 การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ 30 33.33%  
(10 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

23.33% 
(7 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

8 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดีในอนาคต 30 26.67%  
(8 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

13.33% 
(4 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.618 

9 การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได 30 40.00%  
(12 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.40 0.490 
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จากตารางท่ี 4.19 จะเห็นไดวา ความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด คือ การเลนกีฬา
ยูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น โดยนักกีฬามีความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนา
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.500 
รองลงมา คือ การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได มีความคิดเห็นตอการสงเสริมและ
พัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.40 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.490 
ลําดับตอมา คือ การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเท่ียวไปในสถานท่ีตางๆ พรอมๆ กับ
การแขงขัน, การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากข้ึน และการเลนกีฬายูโดทําใหทานมี
โอกาสไดทํางานท่ีดีในอนาคต มีความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต
ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.30, 4.13 และ 4.13 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.586, 0.806 และ 0.618 ตามลําดับ 
 

ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกฬีายโูดของมหาวทิยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ 
บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของ
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในป
การศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.20 
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ตารางที่ 4.20 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด 
ขอที่ ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขันและผลงานของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต 

30 30.00%  
(9 คน) 

63.33% 
(19 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.23 0.559 

2 ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 30 36.67% 
(11 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

10.00% 
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.27 0.629 

3 ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขัน
ภายในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

30 26.67% 
(8 คน) 

63.33% 
(19 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

4 ทานรูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน 30 46.67% 
(14 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.43 0.559 

5 ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆที่
ไดรับจากมหาวิทยาลัย 

30 36.67%  
(11 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.586 

6 ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการ
แขงขันของนักกีฬาของสื่อมวลชนแขนงตางๆ 

30 30.00%  
(9 คน) 

66.67% 
(20 คน) 

3.33%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.27 0.512 

7 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา
ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา 

30 56.67% 
(17 คน) 

40.00% 
(12 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.53 0.562 

8 ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ที่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย 30 43.33% 
(13 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

10.00% 
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.650 

9 ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 30 26.67%  
(8 คน) 

66.67% 
(20 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.542 
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ตารางที่ 4.20 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด (ตอ) 
ขอที่ ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 
10 ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย 30 30.00%  

(9 คน) 
60.00% 
(18 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.600 

11 ทานจะแนะนําใหผูอื่นที่มีความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 

30 40.00%  
(12 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.640 
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จากตารางท่ี 4.20 จะเห็นไดวา ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ความพึงพอใจท่ีมากท่ีสุด คือ รูสึก
พึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพความสามารถของนักกีฬา โดย
นักกีฬามีความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬากีฬายูโดสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.53 และมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.562 รองลงมาคือ รูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน มีความ
พึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬากีฬายูโดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.559 
ลําดับตอมาคือ รูสึกพึงพอใจกับสถานท่ีท่ีใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย, มีความพึงพอใจกับ
เคร่ืองแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย และจะแนะนําใหผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต มีความพึงพอใจตอการ
พัฒนานักกีฬากีฬายูโดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.33, 4.30 และ 4.30 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.650, 
0.586 และ 0.640 ตามลําดับ 
 

4.4.2 ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย พิจารณาจากความพึงพอใจและการรับรูถึงคุณคาใน
ตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลตอไปนี้ เปนขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

รังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 ซ่ึง
ขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21  ขอมูลสวนบุคคลของนักศึกษาท่ีเรียนวิชา ESS 109 (ยูโด) 
ขอที่ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ(%) 

1 เพศ   
          ชาย 104 42.98 
          หญิง 138 57.02 

รวม 242 100.00 
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ตารางท่ี 4.21 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (นักศึกษาท่ีเรียนวิชา ESS 109) (ตอ)   
ขอที่ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ(%) 

2 ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตหรือไม   
          รูจัก 226 93.39 
          ไมรูจัก 16 6.61 

รวม 242 100.00 
3 ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง   

          โทรทัศน 24 5.49 
          หนังสือพิมพ 43 9.84 
          Internet 99 22.65 
          Facebook 161 36.84 
          การแขงขัน 82 18.76 
          อื่นๆ 28 6.41 

 
จากตารางท่ี 4.21 จะเห็นไดวา นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 

ESS 109 (ยูโด) ท้ังหมด 242 คน รอยละ 42.98 เปนเพศชาย และรอยละ 57.02 เปนเพศหญิง 
นักศึกษาท่ีรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 226 คน คิดเปนรอยละ 93.39 และนักศึกษาที่ไม
รูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 16 คน คิดเปนรอยละ 6.61 ตามลําดับ โดยสวนใหญ รูจัก
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จากทาง Facebook มีจํานวนสูงสุด 161 คน คิดเปนรอยละ 36.84 
รองลงมาคือ ทาง Internet ท้ังหมด 99 คน คิดเปนรอยละ 22.65 ลําดับถัดมาคือ การแขงขัน, 
หนังสือพิมพ และอ่ืนๆ (เรียนวิชายูโด, รูจักจากเพื่อน, เพื่อนเปนนักกีฬายูโด, หนังสือคูมือนักศึกษา, 
รูจักจากอาจารย, เว็บมหาวิทยาลัย และเห็นนักกีฬายโูดฝกซอม) ท้ังหมด 82, 43 และ 28 คิดเปนอัตรา
รอยละ 18.76, 9.84 และ 6.41 ตามลําดับ 
 

ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

ในปจจุบัน เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 
หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ที่มีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จะ
เห็นไดในตารางท่ี 4.22 
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ตารางที่ 4.22 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 
ขอที่ ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทกับนักศึกษาที่มีความสามารถทางดานกีฬายูโด ที่อยูใน
ชมรม 

242 41.74%  
(101 คน) 

51.24% 
(124 คน) 

6.61%  
(16 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.34 0.637 

2 ทานรูสึกพึงพอใจที่มีการจัดตั้งชมรมยูโดเพื่อฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโด 

242 44.63%  
(108 คน) 

52.89% 
(128 คน) 

2.07% 
(5 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.41 0.577 

3 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอน
รายวิชายูโดในหลักสูตร 

242 47.52% 
(115 คน) 

48.35% 
(117 คน) 

3.72%  
(9 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.43 0.607 

4 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน 
และอื่นๆ  ที่จําเปนอยางดีที่สุดใหกับชมรมยูโดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาและกีฬายูโด 

242 40.91%  
(99 คน) 

51.65% 
(125 คน) 

6.61%  
(16 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.634 

5 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬา
ยูโดเขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 

242 41.74%  
(101 คน) 

50.83% 
(123 คน) 

7.02%  
(17 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.34 0.624 

6 ทานรูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของ
มหาวิทยาลัย ที่มีสวนเกี่ยวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬา
ยูโด 

242 42.98% 
 (104 คน) 

52.07% 
(126 คน) 

4.55%  
(11 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.38 0.592 

7 ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดมีโอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมทั้งความรูกีฬา
ยูโดจากครูฝกที่เปนนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  และเปนที่ยอมรับในวงการ 

242 45.45%  
(110 คน) 

50.41% 
(122 คน) 

3.31% 
(8 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.40 0.597 

8 ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดรับโอกาสในการทํางานที่ถนัดหลังสําเร็จ
การศึกษา 

242 37.60%  
(91 คน) 

53.31% 
(129 คน) 

8.26% 
(20 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.28 0.644 
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จากตารางท่ี 4.22 จะเห็นไดวา ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 
ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีท่ีมากท่ีสุด ไดแก รูสึกพึงพอใจท่ี
มหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอนรายวิชายูโดในหลักสูตร โดยนักศึกษามีความพึงพอใจ
สูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.607 รองลงมาคือ รูสึกพึงพอใจท่ีมี
การจัดต้ังชมรมยูโดเพ่ือฝกซอม และสอนใหกับนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด มีความพึงพอใจ ท่ี
คาเฉล่ียเทากับ 4.41 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.577 ลําดับตอมาคือ รูสึกพึงพอใจท่ีไดมี
โอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมท้ังความรูกีฬายูโดจากครูฝกท่ีเปนนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียง  และเปนท่ี
ยอมรับในวงการ, รูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของมหาวิทยาลัย ท่ีมีสวน
เกี่ยวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬายูโด, รูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาท้ังใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทกับนักศึกษาที่มีความสามารถทางดานกีฬายูโด ท่ีอยูในชมรม และ
รูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬายูโดเขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 
มีความพึงพอใจ ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.40, 4.38, 4.34 และ 4.34 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.597, 
0.592, 0.637 และ 0.624 ตามลําดับ 
 

ความภาคภูมิใจในตนเองที่ไดมีสวนรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบ

แบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความสนใจ
ในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-
2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.23 
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ตารางที่ 4.23 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
ขอที่ ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ภูมิใจที่ไดรับโอกาสที่ดีในการฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะ
กีฬายูโด 

242 43.80%  
(106 คน) 

51.65% 
(125 คน) 

4.13%  
(10 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.39 0.587 

2 ภูมิใจที่สามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 41.74%  
(101 คน) 

47.11% 
(114 คน) 

10.74% 
(26 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.671 

3 ภูมิใจที่ไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 242 40.08% 
(97 คน) 

54.55% 
(132 คน) 

4.96%  
(12 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.34 0.591 

4 ภูมิใจที่มีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 38.84%  
(94 คน) 

55.79% 
(135 คน) 

4.96%  
(12 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.588 

5 ภูมิใจที่มีสวนรวมในความสําเร็จของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 40.08%  
(97 คน) 

54.96% 
(133 คน) 

4.55%  
(11 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.35 0.585 
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จากตารางท่ี 4.23 จะเห็นไดวา ความภาคภูมิใจในตนเองท่ีไดมีสวนในรวมในการพัฒนา
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ความภาคภูมิใจในตนเองที่มากท่ีสุด ไดแก ภูมิใจท่ีไดรับโอกาสท่ีดีใน
การฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะกีฬายโูด โดยนักศึกษามีความภาคภมิูใจในตนเองสูงสุดท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.39 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.587 รองลงมาคือ ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในความสําเร็จ
ของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจในตนเองที่คาเฉล่ียเทากับ 4.35 และมีสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.585 ลําดับตอมาคือ ภูมิใจท่ีไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงและ
เปนท่ียอมรับ, ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย และภูมิใจท่ี
สามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจในตนเองท่ี
คาเฉล่ียเทากับ 4.34, 4.33 และ 4.30 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.591, 0.588 และ 0.671 ตามลําดับ 
 

4.4.3 ดานบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬา
ยูโด วิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการ
พัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพ่ือสังคมและบทบาทของทีมกีฬายูโดใน
ระดับประเทศ 

 
ขอมูลท่ีไดตอไปนี้ เปนขอมูลจากการสัมภาษณบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการ

สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝาย
การเงิน (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 
 

ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ให
สัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
โดยปรัชญาของการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนานักศึกษา เร่ิมแรกเรามองกีฬายูโดวา
เปนกีฬาเพื่อสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะใหกับนักศึกษา หมายความวาเปดโอกาส เปด
พื้นที่นี้ใหนักศึกษาไดมีโอกาสมาเรียนรูเร่ืองการใชกีฬายูโดในชีวิตประจําวัน ไมวาจะเปน
เร่ืองของการเคารพในวินัยหรือกติกาของสังคมโดยผานกระบวนการของกีฬายูโด เพราะ
กีฬายูโดจะมีกฎกติกามารยาทคอนขางเยอะ และก็มีความเคารพตอคูแขงและเคารพตอ
กรรมการผูตัดสิน ซ่ึงเปนพื้นฐานท่ีทางมหาวิทยาลัยอยากจะได ก็คือเปนกีฬาเพื่อสุขภาพ
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กับเร่ืองการสรางพลเมือง ผลพลอยไดจากการที่เปดชมรมยูโดข้ึนมา ก็เกิดมีนักศึกษาและ
นักเรียนท่ีสนใจในกีฬายูโด เขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยรังสิต โดยการขอเขารับ
ทุนการศึกษา ซ่ึงตอปโดยเฉล่ียประมาน 400,000 บาท ตอคน จนจบหลักสูตร ซ่ึงนักศึกษา
ทุนกีฬากลุมนี้ เปนผูท่ีสนใจในกีฬายูโดมาต้ังแตเด็ก และตองการพัฒนาตอยอด ก็เลยเขา
มาสูชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต หลังจากนั้นจึงเร่ิมพัฒนาจากกีฬาเพื่อสุขภาพและสุข
ภาวะเปนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sports for excellence) เม่ือมหาวิทยาลัยรังสิตสนับสนุน
เร่ืองนักศึกษาทุนกีฬายโูดอยางชัดเจน ก็ทําใหเกิดมีช่ือเสียงโดงดังทางดานกีฬายูโดจนเปน
ท่ียอมรับ เปนท่ีประจักษ และกีฬายูโดยังเปนกีฬาพื้นฐานในกีฬาตอสูอ่ืนๆ ไมวาจะเปน
กีฬายูยิตสู กีฬาคูราช เลยทําใหนักกีฬายูโดสามารถตอยอดได ดวยกฎกติกาหรือระเบียบ
การแขงขัน ระหวางกีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช มีความคลายคลึงกันกับกีฬายูโด จนกระท่ัง
ทําใหสมาคมใหมท่ีพึ่งจัดต้ังข้ึนมานั้นก็คือ กีฬาคูราชก็ไดสนใจในศักยภาพ ไมใชสนใจ
ในเร่ืองของตัวนักกีฬาเพียงอยางเดียว แตสนใจในเร่ืองของศักยภาพในเร่ืองของการเคารพ
คนอ่ืน เพราะนักกีฬาของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะไปแขงขันท่ีไหนก็ตาม ก็จะมี
เร่ืองราวท่ีเปนท่ีกลาวขานก็คือเปนคนสุภาพเรียบรอย ออนนอมถอมตน เช่ือฟงผูฝกสอน 
ไมวาจะเปนกีฬายูโด หรือกีฬาตอสูชนิดอ่ืนๆท่ีมาประสานดวย ก็เลยเปนท่ีพึงพอใจ เปนท่ี
พึงประสงค จึงไดเชิญใหทางนักศึกษาของเราไปเลนกีฬาคูราชอีกดวย” (พงศภัทร อนุมัติ
ราชกิจ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
ฝายกิจการนักศึกษามองไปถึงเร่ืองการพัฒนากีฬาตอสูและการปองกนัตัว จึงไดมีการขยาย
ใหมีชมรมยูยิตสู คูราช มวยไทย เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะไมมีเบ้ียเล้ียงฝกซอมใหกับ
นักกีฬา แตส่ิงท่ีใหแกนักกีฬาคือทุนการศึกษา  ใหนักกีฬาฝกฝนฝกซอมและพัฒนาตนเอง
จากผูฝกสอนท่ีมีประสบการณและคุณภาพ จนไดเปนตัวแทนทีมชาติไทย มีเบ้ียเล้ียงและ
เงินจากการเปนทีมชาติ ทําใหครอบครัวไดรับการยกยองชื่นชม และการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยท่ีผานมา จะเห็นไดวา นักกีฬามหาวิทยาลัยรังสิตทําผลงานไดรับรางวัล 
ไดรับการยกยองเชิดชู และมีการทําขาวของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ทําใหเกิดมูลคา
ประชาสัมพันธท่ีเราไมตองเสียเงินในการทําขาว และยังทําใหเกิด Sponsorship เขามา
ชวยเหลือและลดตนทุนในการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬาตางๆอีกดวย อีกส่ิงหนึ่งท่ี
สําคัญก็คือเปนการสรางโอกาสทางการศึกษา เปนการเขาถึงการศึกษาท่ีตองยอมรับวา 
บางทีนักกีฬาหลายชนิดกีฬา ไมใชแคกีฬายูโดอยางเดียว เปนบุคคลท่ีเขาถึงการศึกษาได
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ยาก อาจจะเนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจทางบาน เม่ือมีทุนการศึกษาลักษณะแบบนี้ข้ึนมา 
จึงทําใหส่ิงท่ีเขาไดรับไปโดยไมรูตัวก็คือ ไดมีโอกาสเขาถึงระบบการศึกษา ท่ีสรางใหเขา
ไดเปนคนท่ีมีความรูและมีทักษะในการที่จะทํางาน คนท่ีเลนกีฬายูโดก็จะกลายเปนคนท่ีมี
ท้ังความรู มีท้ังทักษะในการทํางานเปนทีม ทักษะในการคิดวิเคราะหตามแนวทางของ
ศตวรรษท่ี21 และนอกจากน้ันก็ยังมี Soft skill อีกอยางก็คือเร่ืองของการยอมรับในการไม
เทาเทียมกันของคน และก็ยอมรับ เคารพในกติกา ในระเบียบการทํางาน มีวินัยสูงกวาคน
ปกติท่ัวไปท่ีไมไดผานกระบวนการเรียนรูผานกิจกรรมกีฬายูโด เปาหมายของผมในฝาย
กิจการในระหวางท่ีผมดูแล ผมไมไดหวังวากีฬายูโดจะเปนกีฬายุทธศาสตร หรือกีฬาท่ี
สรางความเปนเลิศในเร่ืองของช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย แตอยากจะใหผูท่ีมีโอกาสไดรับ
ทุนการศึกษา เปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดไดมีโอกาสพัฒนาตนเองในระดับท่ีสูงข้ึน ไดมี
โอกาสเปนบุคคลท่ียอมรับในสังคมทั่วๆไปวาเปนนักกีฬายูโดท่ีมีความรู มีคุณธรรม มี
จริยธรรม นั่นคือเปาหมายสูงสุดของงานกิจการนักศึกษาสมัยท่ีผมอยู และผมก็พยายามท่ี
จะดูและอํานวยความสะดวกในเร่ืองของสวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุน
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 
มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
ทุกวันนี้บุคคลตนแบบในสังคมนั้นหายาก นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตก็
ถือเปนหนึ่งในบุคคลตนแบบ ท่ีจะใหนองๆไดมีโอกาสเรียนรู ไมใชวาจะเรียนรูเฉพาะ
กีฬายูโดอยางเดียว แตเรียนรูเร่ืองของการทําอยางไรถึงจะอยูในสังคม แลวทําใหสังคมนั้น
มีความสงบสุข ผมเช่ือวานักศึกษาทุนกีฬายูโดเปนผูท่ีเปนตนแบบได อาจจะผานทาง
กิจกรรมพี่สอนนองท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดเปนประจําทุกป หรือการทํากิจกรรม
อ่ืนๆในสังคมอีกมากมาย แตเหนืออ่ืนใดสุดก็คือการเปนตนแบบท่ีดีใหกับผูท่ีสนใจจะเขา
เลนกีฬาหรือสนใจในเร่ืองของการใชกีฬาเพื่อการพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ เพราะวาในกีฬายูโดไมใชแคเร่ืองสภาวะทางรางกายอยางเดียว แตมีในเรื่องของ
สภาวะทางดานจิตใจดวยเชนกัน และเร่ืองของภาวะดานในของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิต เปนผูท่ีมีอะไรพิเศษมากกวาผูอ่ืนท่ีไมใชแคนักกีฬา ผมเดินผานนักกีฬายูโดในทุกๆ
คร้ัง ผมก็เห็นการRespect  การRespect ของเขาไมจําเปนตองยกมือไหว แตเปนการโคง
คํานับหรือการทักทาย พวกน้ีผมมองวานี่เปนพื้นฐานท่ีสังคมตองการ ผมวาเขาเปน
ตนแบบทางสังคมท่ีดี แลวก็ท่ีสําคัญท่ีสุด นักกีฬายูโดเปนนักกีฬาท่ีรูแพรูชนะ จะสังเกตวา 



78 
 

เม่ือการตัดสินออกมา ไมวาจะรูปแบบใดก็ตาม ก็จะมีการนอมรับยอมรับ ในเร่ืองนี้ก็เปน 
Role Model ท่ีดีอยางหน่ึง ถึงแมในบางคร้ัง ระหวางการแขงขัน นักกีฬาของเรามีการ
แสดงกริยาไมสุภาพ มีการแสดงกริยาตอตานคําตัดสิน ไมเคารพการตัดสิน ผมจะมี
ความรูสึกหงุดหงิดท่ีเม่ือนักกีฬาปฏิบัติตนเชนนั้น แตวาเม่ือมานั่งคุยกันอยางลึกๆก็จะทํา
ใหเราสะทอนเห็นวา ส่ิงท่ีนักกีฬาประพฤติออกไปอยางนั้น เนื่องจากวา มีความเอารัดเอา
เปรียบ มีการพยายามท่ีจะฉกฉวยโอกาส ท่ีจะทําใหนักกีฬาหรือวามหาวิทยาลัยนั้นเส่ือม
เสียศักดิ์ศรีลงไป การที่นักศึกษาทุนกีฬายูโดไดกระทําอะไรลงไป เปนการปกปองสิทธิ 
ปกปองศักดิ์ศรี ซ่ึงตรงนี้ สังคมนาจะตองเรียนรูดวย ไมใชวาเกิดอะไรขึ้นในสังคม
โดยท่ัวไปแลวตางคนตางนิ่งเฉย เงียบและยอมรับโดยดุสดี แตบางคร้ังอาจจะตองมี
กระบวนการอะไรบางอยางท่ีทําใหสังคมน้ันรูสึกวาเราไมไดรับความชอบธรรม แตอยาง
วา ความเปนมนุษย ก็ตองมีท้ังบวกและลบ บางคน บางที บาง โอกาส ก็อาจจะมีการแสดง
ความรูสึกท่ีไมพึงประสงค แตสวนใหญนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีอยูดวยกันก็จะมี
ความเคารพในสิทธิของบุคคลอ่ืนคอนขางสูงกวากีฬาชนิดอ่ืน” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, 
การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
เรามีการสนับสนุนใหนักศึกษาทุนกีฬายูโด พัฒนาตนเองในหลายๆดาน ไมวาจะพัฒนา
ตนเองในดานกีฬายูโด พัฒนาตนเองกาวขามไปสูกีฬาชนิดอ่ืน ซ่ึงกําลังอยูในเทรนท่ีคน
กําลังสนใจกัน ปรากฏวานักศึกษาทุนกีฬายูโดไดพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศทางดาน
กีฬายูโด แถมยังกาวขามไปถึงการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศของกีฬายูยิตสู และกีฬาคู
ราช จนเปนท่ีประจักษอีกเชนกัน และสุดทายผมอยากใหทีมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิตท่ีเขาไปสูระดับประเทศนั้น เปนท่ียอมรับและกลาวขานในเร่ืองของความเปน
สุภาพบุรุษของกีฬาชนิดนี้ นั่นคือเปาหมายสูงสุดของผม ยิ่งถาเปนในระดับนานาชาติก็
เชนเดียวกัน ถาเขาถูกยอมรับวาเปนสุภาพบุรุษในกีฬาชนิดนี้ นั่นจะสะทอนใหเห็นวา
ความเปนพลเมืองหรือความเปนคนของมหาวิทยาลัยรังสิต มันมีคาท่ีสูงสงมาก มากกวา
การท่ีไปไดชัยชนะกลับมาบนเสียงกน บนเสียงรําพึงรําพังตามหลัง เพราะฉะน้ันสรุป
งายๆก็คือวา ผมอยากเห็นนองๆนักศึกษาทุนกีฬายูโดเปนสุภาพบุรุษทางกีฬา และอยากจะ
ใหช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนลักษณะของเปนสุภาพบุรุษในกีฬาชนิดนี้จริงๆ อัน
นี้เปนความฝนของผมต้ังแต 7 ปท่ีแลว จนถึงทุกวันนี้” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, การ
ส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
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จากการสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต จึงสรุปวา ทานรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิตมองเห็นถึง
ศักยภาพของนักศึกษาทุนกีฬายูโด มองเห็นถึงความพิเศษในตัวของนักกีฬาท่ีมากกวาคนอ่ืนๆท่ัวไป 
จึงพรอมท่ีจะสนับสนุนท้ังในเร่ืองของทุนการศึกษา การสงเขารวมการแขงขัน สงเสริมใหนักกีฬา
ยูโดไดมีโอกาสพัฒนาตัวเองในระดับท่ีสูงข้ึน และก็จะคอยดูแลอํานวยความสะดวกในเร่ืองของ
สวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต แตท้ังนี้ท้ังนั้นทาน
ไมไดมองถึงเพียงแคผลการแขงขันของนักกีฬายูโดเพียงอยางเดียว แตมองถึงเร่ืองของการเปนท่ี
ยอมรับและเปนท่ีกลาวขานในเร่ืองของความเปนสุภาพบุรุษของกีฬายูโดมากกวาการไดรับชัยชนะ
กลับมา ตองการใหนักกีฬายูโดเปนบุคคลตนแบบในสังคม เปนบุคคลที่ยอมรับในสังคมท่ัวๆไปวา
เปนนักกีฬายูโดท่ีมีความรู มีคุณธรรม และมีจริยธรรม 
 

ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ใหสัมภาษณ 
ดังตอไปนี้ 

 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิตคือการสรางและพัฒนานักกีฬาโดยท่ีไมมีการจางหรือ
การซ้ือตัวนักกีฬา เพราะฉะนั้นการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้นจึงมีการ
วางแผนไว 5-6 ป โดยในเร่ิมแรกก็คือการพัฒนานักกีฬาท่ีอยูในระดับ B และระดับ C 
เพราะสวนใหญนักกีฬายูโดเกรด A นั้น เลือกท่ีจะไปอยูในมหาวิทยาลัยท่ีมีการให
เงินเดือนและมีเงินรางวัลคาเหรียญใหแกนักกีฬา ในการพัฒนานักกีฬาระดับ B และระดับ 
C จําเปนตองใชระยะเวลาในการพัฒนาคอนขางท่ีจะสูงมาก เร่ิมตั้งแตการรับเขามา ตอง
นํามาปรับพื้นฐานใหม วางระบบใหมท้ังหมด ใชเวลาท่ีเราวางเปาหมายไว 5 ป ซ่ึงเราก็ทํา
ไดตามเปา 5 ป จนไดเปนเจาเหรียญทองในการแขงขันกีฬายูโด กีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย เราเร่ิมต้ังแตการพัฒนาเด็กข้ึนมาหลายๆรอบ และสมนักกีฬามาเร่ือยๆ จนมี
นักกีฬาไดจํานวนหนึ่งท่ีผานการฝกซอมและผานการพัฒนาข้ึนมาอยางตอเนื่อง แตท้ังนี้
ท้ังนั้นเราไมสามารถมีงบประมาณในการ Support นักกีฬา เชน จายเงินเดือน จายเบ้ียเล้ียง
นักกีฬาในการฝกซอม จายเงินรางวัลคาเหรียญ ซ่ึงเราไมมี จึงใชการใหทุนการศึกษาและ
ใหอนาคตแกนักกีฬา จึงไดนักกีฬาท่ีมีผลงานไมเดนหรือไมมีผลงานแมกระท่ังระดับ
เยาวชนแหงชาติมาฝกซอมและพัฒนาตอยอดใหแกนักกีฬาเหลานี้ ” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, 
การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
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“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิตไมมีนโยบายที่จะซ้ือตัวนักกีฬา เราอยากไดนักกีฬายูโดระดับ A แต
สวนใหญนักกีฬายโูดระดบั A ก็จะไปอยูในมหาวิทยาลัยท่ีมีเงินเดือน มีเบ้ียเล้ียง หรือมีเงิน
รางวัลคาเหรียญสูงๆ เพราะฉะน้ันการเปนศูนยกลางคือ เราใหโอกาสเด็กท่ีตองการพัฒนา
และมีระเบียบวินัย ไมจําเปนตองเกง แตตองขยัน มาอยูในมหาวิทยาลัยรังสิต เราให
โอกาสในการเรียน และใหโอกาสในการเลนกีฬา เม่ือกอนมหาวิทยาลัยรังสิตเคยไดเปน
ศูนยกลางในการซอมใหกับนักกีฬายูโดทีมชาติไทย ก็เปนการเปดโอกาสใหกับนักศึกษา
ทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนคูซอมใหกับนักกีฬายูโดทีมชาติดวย และก็ใช
ความรูท่ีมีเสริมใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จนสามารถพัฒนาตนเองใหติด
ทีมชาติ หรือไดเหรียญทองกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ทําใหเห็นถึงการพัฒนา
คอนขางชัด จากเด็กบางคนท่ีไมเคยติดเหรียญกีฬาเยาวชนแหงชาติมากอน ไดมาติด
เหรียญกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยหรือกีฬาแหงชาติ และนอกจากน้ีมหาวิทยาลัย
รังสิตก็ยังเปนศูนยกลางการพัฒนาขยายความรูออกไปใหมหาวิทยาลัยรอบๆได เชน
มหาวิทยาลัยธรรมสาสตร รังสิต, โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ
อากาศ ท่ีมาเรียนรูกับเรา เราก็สามารถขยายความรูออกไปได” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, การ
ส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
มหาวิทยาลัยรังสิตเราใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬายูโด 
ก็ถือเปนการชวยเหลือสังคมอยูแลวอันดับหนึ่ง อันดับสอง มหาวิทยาลัยกับความ
รับผิดชอบตอสังคม University Social Responsibility (USR) ท่ีเราทําอยู ก็คือการพัฒนา
โรงเรียนรอบๆอยางสายปญญารังสิต หรือการพัฒนาและชวยเหลือสังคม มีโรงเรียนท่ีเรา
ไปจัดโครงการพ่ีสอนนองเปนประจําทุกป และโครงการพัฒนาศักยภาพใหแกเยาวชนโดย
การเปดสอดใหแกเด็กนักเรียนในชุมชน เราก็ทําการสอนใหฟรีโดยไมเก็บเงิน ถือเปนการ
ชวยเหลือสังคมท่ีคอนขางจะชัดเจนในการบริการวิชาการและใหความรู” (ชาญชัย สุข
สุวรรณ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
ทีมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนทีมกีฬายูโดท่ีคอนขางจะเปนทีมใหญมากทีมหนึ่ง
ในระดับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และเราพัฒนานักกีฬาจากท่ีไมเคยติดทีมชาติมากอน 
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จนสามารถไปแขงขันในระดับกีฬาโอลิมปกได อยางเชนนายคุณาธิป เยี่ยอน กอนท่ีจะเขา
มาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดท่ีมหาวิทยาลัยรังสิต ก็ยังไมเคยติดทีมชาติชุดใหญมากอน แต
พอเขามาเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เราก็ไดมีการพัฒนาจนไดติดทีมชาติชุด
ซีเกมส และไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ จนมีคะแนน
เก็บและไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันโอลิมปก และตอนหลังไดมีการ
ขยายบทบาทในชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไปติดทีมชาติกีฬาคูราชอีกหลายๆคน เราจึง
มองวาการพัฒนานักกีฬายูโดจนสามารถตอยอดไประดับประเทศไดหลายคน สําหรับ
มหาวิทยาลัยรังสิต” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
จากการสัมภาษณ ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต จึงสรุปวา ทานผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬา
จากระดับกลาง และนักกีฬาท่ีสนใจจะศึกษาตอท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตจริงๆ ไมไดมีความคิดในเร่ืองของ
การซ้ือตัวนักกีฬาท่ีเกงๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เนนในเร่ืองของการสรางนักกีฬาข้ึนมา ใน
ระยะเวลาท่ีคอนขางยาวแตผลลัพธท่ีไดก็คุมคา สามารถสรางนักกีฬาจากท่ีไมเคยมีผลงานเดนๆ 
จนกระท่ังมีผลงานในระดับชาติ และติดทีมชาติหลายคน และหนึ่งในนั้นก็ไดเปนตัวแทนทีมชาติเขารวม
การแขงขันระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต 

(ผูจัดการทีมกีฬายูโด) ใหสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ถาเรามองดูแลว กีฬายูโดในประเทศไทย อยูดีๆก็เหมือนหายไปจากสารระบบนานเลย มี
อยูชวงหนึ่งท่ีกีฬาเทควันโดไดเหรียญโอลิมปกแลวดังข้ึนมา ก็ทําใหคนหันไปเลนกีฬาเท
ควันโดกันซะสวนใหญ เลยทําใหกีฬายูโดเงียบหายไป เหตุผลท่ีหายไปก็อาจจะเปนเพราะ 
หนังเกี่ยวกับยูโดไมมี ถาเด็กๆไดดูหนังเกี่ยวกับยูโด เหมือนนาโกยาในสมัยกอน ก็อาจจะ
ทําใหเปนท่ีรูจัก เปนท่ีสนใจ และหันเลนเลนกีฬายูโดกันมากข้ึน กีฬายูโดเปนศิลปะการ
ปองกันตัว เปนกีฬาตอสูชนิดหนึ่ง ถาจะมองท่ีการพัฒนาที่ตัวของนักกีฬามหาวิทยาลัย
รังสิต ก็จําเปนท่ีจะตองมีคูซอม มีคูตอสูใหมากๆ ควรมีการตะเวนฝกซอมเพ่ือท่ีจะมีคูซอม
ใหมๆเก็บเกี่ยวประสบการณเปนประจํา แตเพราะเนื่องจากงบประมาณสวนใหญท่ีไดมาเปน
งบประมาณท่ีใชในการแขงขัน งบประมาณในการไปฝกซอมขางนอกก็มี แตไมมากพอที่จะ
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พัฒนานักกีฬาไดเต็มท่ี เพราะฉะน้ัน กอนอ่ืนเรานาจะเร่ิมจากการพัฒนาจากภายในกอน โดย
การสรางนักกีฬายูโดข้ึนมาใหมท่ีไมใชเพียงแคนักกีฬายูโดท่ีเลนเปนอยูแลวและเขามารับ
ทุนการศึกษา แตควรสรางนักศึกษาในมาหาวิทยาลัยท่ีไมเคยเลนกีฬายูโด ใหมาเลนกีฬายูโด
ใหมากๆ พอเร่ิมมีคนมาเลนมากข้ึน เปนนักกีฬายูโดมากข้ึน ก็จะยิ่งทําใหชมรมยูโดดูใหญข้ึน 
งบประมาณท่ีจะไดรับก็จะเพ่ิมข้ึน ก็จะทําใหไดมีโอกาสพัฒนานักกีฬาในระดับท่ีดียิ่งข้ึน” 
(ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561)  
 
“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
บทบาทในการเปนศูนยกลางก็คือคอยใหคําปรึกษาและคอยใหคําแนะนํา เทาท่ีมองดูแลวใน
ปจจุบันนักศึกษาในมหาวทิยาลัยไมคอยเหน็ความสําคัญของการมีชมรม แตละชมรมก็เชนกัน
ท่ีไมคอยมีการโปรโมทหรือเชิญชวนใหนักศึกษามารวมชมรมมากเทาท่ีควร ที่เห็นๆก็มีแคตั้ง
บูทในวันงานจัดกิจกรรมเพียงวันเดียว อยางท่ีกลาวไป การท่ีจะทําใหกีฬายูโดเปนท่ีรูจักนั้น 
ควรจะเร่ิมจากการสรางภายในมหาวิทยาลัยกอน ควรจะมีการเชิญชวนใหนักศึกษามาเลนกีฬา
ยูโดใหจิงจัง บางคนอาจจะอยากเลนยูโด แตไมรูวามีชมรมยูโดไหม  เพราะฉะนั้นควรจะมีการ
ตั้งโตะตามตึกแตละคณะ แจกใบปลิว ทําการสาธิตหรือโชวใหนักศึกษาไดเห็น ทําใหคน
สนใจและเขาชมรม เพราะนอกจากจะสามารถเปนนักกีฬาไดแลว ยังสามารถฝกการปองกัน
ตัวใหแกนักศึกษาไดอีกดวย ยิ่งถาชมรมมีสมาชิกเพิ่มข้ึน สวนแบงงบประมาณก็จะเพิ่มข้ึน
ตาม การพัฒนาในสวนตางๆก็จะตามมา นอกจากนี้ถาเปนไปได ก็อยากจะใหมีการทํา
รายการหรือทําอะไรท่ีเกี่ยวกับยูโดผานทาง Wisdom Tv เร่ิมจากรายการในมหาวิทยาลัย
กอน ใหคนไดดู ยิ่งถาเด็กไดดูแลวจะมีความรูสึกอยากเลนยูโด” (ประทีป นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
บทบาทการทําประโยชนเพ่ือสังคมก็จะเห็นไดจากโครงการพี่สอนนอง ท่ีนักกีฬายูโดทํา
เปนประจําอันนี้ก็เปนประโยชนตอสังคม การสอนใหคนในชุมชนไดรูจักการปองกันตัว 
นอกจากจะไดรับความรูในการปองกันตัวแลว จะเห็นไดวานักกีฬายูโดนั้นมีพื้นฐานของ
การตบเบาะ พอคนทั่วไปไดเรียนรูในพ้ืนฐานตรงนี้ก็จะชวยใหสามารถเซฟตัวเองไดเวลา
ลม ก็จะไมคอยเจ็บ หรือแมกระท่ังรถลมก็จะมีการเซฟจุดสําคัญๆและก็สามารถลดการ
บาดเจ็บลงได” (ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
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“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
บทบาทท่ีเห็นไดชัดของทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ก็คือผลงานการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูใหการสนับสนุนในการเขา
รวมการแขงขัน แตนอกเหนือจากนี้ก็เปนในสวนของการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันใน
การแขงขันตางๆท่ีไมคอยมากมายนัก ผมยังคงมองเร่ืองการพัฒนานักกีฬาจากการฝกซอม
และการมีคูซอมท่ีมากๆ ซ่ึงถาการกีฬาใหการสนับสนุนอยางจริงจัง หรือทางสมาคม
สงเสริมไดอยางท่ัวถึง ก็จะสามารถเปดโอกาสใหนักกีฬาจากหลายๆท่ี หลายๆสถาบัน ได
ฝกซอมรวมกัน ไดพัฒนามากยิ่งข้ึน อีกท้ังการสงเสริมใหคนท่ัวไปไดรูจักกีฬายูโด อยางท่ี
เคยไดทํา คือการหา Presenter กีฬายูโด โดยใชศิษยเกาของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
เชน หมาก ปริญ มาเปน Presenter แตถาจะใหดียิ่งกวานี้ ผมอยากใหมีหนังเกี่ยวกับยูโดไป
เลย คนท่ัวประเทศจะไดรูจักและสนใจกีฬายูโด เพราะในปจจุบันนี้กลายเปนกีฬายูยิตสูท่ี
เร่ิมมามีบทบาทสูงข้ึนในประเทศไทย แตนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตก็สามารถ
พัฒนาไปเลนในกีฬายูยิตสูได เนื่องจากมีพื้นฐานการทุมจากยูโด อาจจะมีในบางทาท่ี
ผสมผสานกันเขากับเทควันโด หรือคาราเต แตก็สามารถฝกเพิ่มเติมในสวนท่ีขาดหายไปนี้
ได” (ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 

 
จากการสัมภาษณ นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน 

มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) จึงสรุปวา ทานผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) มีความคิดท่ีวา การท่ีจะพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬา
ยูโดนั้น ควรท่ีจะเร่ิมพัฒนาจากในมหาวิทยาลัยกอน ควรท่ีจะมีการเชิญชวนใหนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยมาเขารวมใหมากๆ  ยิ่งชมรมมีสมาชิกมาก สวนแบงงบประมาณก็จะมากข้ึนตาม การ
พัฒนาในสวนตางๆก็จะตามมา เม่ือเราเร่ิมพัฒนาจากภายในไดแลว ก็จะพัฒนาออกไปสูภายนอก 
โดยสอนใหคนภายในชุมชนและคนภายนอกไดรูจักการปองกันตัวและรูจักกับกีฬายูโด 
 

 
 



 
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยได
ประยุกตใชแนวคิด Balance Scorecard (BSC) ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด โดย
แบงออกเปน 4 มุมมอง ดังนี้ 1) มุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process 
Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหในดานกระบวนการดําเนินงานภายใน  ประกอบดวยตนทุนท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวทิยาลัยรังสิต   ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล งบประมาณท่ี
ใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูโด จากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 
งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ จากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต และงบประมาณในการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อ
มาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 2) มุมมอง
ดานการเงิน (Financial Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหประกอบดวยผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงเกิด
จากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  ไดแก เงินรางวัล  เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 
ตลอดจนมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได  จากการวิเคราะหของสํานักงานประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยรังสิต    โดยผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวในระหวางเดือน ธันวาคม 2560 
ถึงเดือนมกราคม 2561 3) มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
ผูวิจัยนํามาวิเคราะหประกอบดวยผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงไดจากการสอบถามขอมูลบางสวนจาก
นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตและตรวจสอบความนิยมจากจํานวนผูติดตามจาก 
Facebook ในเพจศูนยกีฬาและสุขภาพมหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu RSU    และมุมมอง
สุดทาย คือ 4) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหความพึงพอใจของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีมีตอการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจาก
แบบสอบถาม ประกอบไปดวยขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีไดรับทุนนักกีฬายูโดท่ีมีตอ
กิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรูถึงคุณคาในตนเอง
จากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากนักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ี
ไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ขอมูล
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ความพึงพอใจและการรับรูถึงคุณคาในตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการ
พัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากนักศึกษาที่เคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และ
ยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน และการสัมภาษณขอมูลความคิดเห็นของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด วิสัยทัศนในการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬา
ยูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม และบทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ จํานวน 3 
ทาน โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ในระหวางเดือนกุมภาพันธ 2561 
ถึงเดือนมีนาคม 2561   สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

  
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

ขอมูลตอไปน้ี เปนการสรุปผลการศึกษาเร่ือง ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 ถึง ปการศึกษา 2560 โดยวิเคราะหขอมูล
ตางๆจากงบประมาณฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณศูนยกีฬาและสุขภาพ
มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน, แบบสอบถามและการ
สัมภาษณ โดยประยุกตใชแนวคิด Balance Scorecard (BSC) มาประเมินผลลัพธในการพัฒนา
นักกีฬายูโด โดยแบงออกเปน 4 มุมมอง จึงไดขอสรุปดังตอไปนี้ 

 
5.1.1 มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 
เปนการใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปน

ดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจาย
ดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การ
วางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอมกอนการแขงขัน ท่ีเปนสวนสําคัญในการ
พัฒนานักกีฬายูโดใหประสบความสําเร็จ มาจาก งบประมาณศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ไมวาจะเปน ทุนการศึกษา เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการ
สงนักกีฬาเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ รองลงมาคือ งบประมาณจากฝาย
กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีไดรับมาเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ในชมรม อีกท้ังยังมีงบประมาณท่ีสงเสริมการเรียนรูและการเติบโตของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช เนื่องจาก
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เปนกีฬาท่ีเขามาใหมในประเทศไทยไดไมนาน และทางศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตได
เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดดังกลาว จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด
โครงการฝกอบรมตางๆ จัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน สงบุคลากรเขารวมฝกอบรม อีกท้ังจัดการ
แขงขันข้ึน นอกจากนี้ยังรวมถึง ตนทุนคาเสียโอกาส คือ รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตอง
สูญเสียไป เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัยแทนท่ีจะทํางานในภาคราชการหรือภาคเอกชนซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปเรียกวา คาเสียโอกาส 

 
5.1.1.1 ตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก ตนทุนใน

การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตระหวางปการศึกษา 2556-2560 ประกอบดวย 
งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน 

1) งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ในป
การศึกษา 2556 ท้ังหมด 96,100 บาท, ปการศึกษา 2557 ท้ังหมด 30,000 บาท, ปการศึกษา 2558 
ท้ังหมด 45,000 บาท ปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 67,200 บาท และปการศึกษา 2560 ท้ังหมด 57,500 
บาท  

2) งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
2.1) ทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาทุนกีฬายูโด

จํานวน 30 คน รวมเปนเงินท้ังหมด 9,689,600 บาท 
2.2) งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ 
ในปการศึกษา 2556 ท้ังหมด 653,800 บาท, ในปการศึกษา 2557 ท้ังหมด 421,300 บาท, ในป
การศึกษา 2558 ท้ังหมด 374,200 บาท ในปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 373,600 บาทและในปการศึกษา 
2560 ท้ังหมด 237,200 บาท  

2.3) งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิด
อ่ืน ในปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 70,220 บาทและในปการศึกษา 2560 ท้ังหมด 246,900 บาท 

 
5.1.1.2 ตนทุนคาเสียโอกาส ไดแก รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตองสูญเสีย

ไป เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัย รวมเปนจํานวนเงินท้ังหมด 5,852,160 บาท 
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ตนทุนท่ีเกีย่วของกับการพฒันากฬีายูโดท้ังหมด    แสดงในตารางท่ี 5.1 
 
ตารางท่ี 5.1 ตนทุนในการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
ตนทุนในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ปการศึกษา 2556 – 2560 

จํานวนเงินท้ังหมด ตนทุนรายหัว รอยละ 
1. ตนทุนเกีย่วกับการพัฒนากีฬายูโด 
 

   

     1.1 งบประมาณจากฝายกจิการนักศกึษา   295,800.00 9,860.00 1.62
  
     1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ   
           1) ทุนการศึกษา 9,689,600.00 322,986.67 53.20
  
           2) คาใชจายการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 
สวัสดิการหอพักและการจัดการแขงขันตางๆ 

2,060,100.00 68,670.00 11.31

  
     1.3 งบประมาณในการพฒันานักกีฬายโูดสูกีฬา
ตอสูชนิดอ่ืน 

317,120.00 10,570.67 1.74

  
2. ตนทุนคาเสียโอกาส 5,852,160.00 195,072.00 32.13

  
รวม 18,214,780.00 607,159.33 100.00

 
 จากตารางท่ี 5.1 จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 การพัฒนานักกีฬายูโด

ของมหาวิทยาลัยรังสิต มีตนทุนรายหัว จากงบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ท่ีไดรับการจัดสรรจากฝายกิจการนักศึกษา หัวละ 9,860.00 บาท คิดเปนรอยละ 1.62 
งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต  ซ่ึงแบงออกเปน ทุนการศึกษา หัว
ละ 322,986.67 บาท คิดเปนรอยละ 53.20 และงบประมาณที่ใชในการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ ท่ี
ไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หัวละ 68,670.00 บาท คิดเปนรอยละ 
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11.31 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หัวละ 10,570.67 บาท คิดเปนรอยละ
1.74 และตนทุนคาเสียโอกาส หัวละ 195,072.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.13 
 

5.1.2 มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 
 
รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

ซ่ึงแบงเปน ผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงนักกีฬาท่ีไดรับจากการติดทีม
ชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ , เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน และมูลคาการประชาสัมพันธท่ี
ประหยัดได ไดแก ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับ
นานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ การจัดการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับ
นานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษย
เกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําใหเกิด มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

 
5.1.2.1 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ไดแก รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการ

ลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ระหวางปการศึกษา 2556-2560 ประกอบดวย 
ผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

1) เงินรางวัลจากการของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางป
การศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 2,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 240,000 
บาท, ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 50,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 
เปนจํานวนเงิน 45,000 บาท 

2) เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ 
ของนักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 28,000 บาท, ใน
ระหวางปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 108,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 
420,000 บาท ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 749,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 
2560 เปนจํานวนเงิน 493,000 บาท 

3) มูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 1,783,329 บาท ในระหวางปการศึกษา 2557 เปน
จํานวนเงิน 19,487 บาท ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 8,022,479 บาท  ในระหวางป
การศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 2,150,518.50 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 
5,274,051 บาท 
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ตารางท่ี 5.2 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน 
ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ปการศึกษา 2556 – 2560 

จํานวนเงินท้ังหมด ผลลัพธรายหัว รอยละ 
1. เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน 337,000.00 11,233.33 1.74
  
2. เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และ
เงินสนับสนุนท่ีไดรับ 

1,798,000.00 59,933.33 9.28

  
3. มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยดัได (Public 
Relations Value) 

17,249,864.50 574,995.48 88.99

  
รวม 19,384,864.50 646,162.15 100.00

  
จากตารางท่ี 5.2 จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงินท่ี

ไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตรายหัว ไดแก เงินรางวัลท่ีไดรับจากการ
แขงขัน หัวละ 11,233.33 บาท คิดเปนรอยละ 1.74 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจาการเปนทีมชาติ และเงิน
สนับสนุนท่ีไดรับ หัวละ 59,933.33 บาท คิดเปนรอยละ 9.28 และมูลคาการประชาสัมพันธท่ี
ประหยัดได (Public Relations Value) หัวละ 574,995.48 บาท คิดเปนรอยละ 88.99 

 
5.1.3 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
 
การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต

และศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ซ่ึงโครงการหลักท่ีจัดข้ึนเปนประจําทุกปคือ โครงการฝกอบรม เปน
โครงการที่ชวยใหนักศึกษาท่ีเขารวมอบรมนั้นไดเรียนรูและสามารถนําไปใชเพ่ือการปองกันตัวได
จริง นอกจากน้ียังถือเปนการเริ่มตนการเรียนรูพื้นฐานทางดานกีฬายูโดใหกับผูท่ีสนใจเขาฝกฝนตอ
เปนนักกีฬายูโดของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ลําดับตอมา โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือม
สัมพันธไมตรี เปนโครงการท่ีทําใหนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดแลกเปล่ียนความรูและ
เทคนิคในกีฬายูโดกับชมรมยูโดตางๆในประเทศไทย ซ่ึงเปนการเพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพ
ใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตและนําไปใชในการแขงขัน อีกท้ังโครงการแขงขันตางๆท่ี
ชวยเพิ่มประสบการณใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จนสามารถประสบความสําเร็จ
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มากมาย ท้ังในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ รวมไปถึงนักกีฬายูโดหน่ึงเดียวท่ีเปนตัวแทนของ
ทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันกีฬาโอลิมปก  ณ ประเทศบราซิลนั้น ก็เปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตเชนกัน 

 
ในสวนของการไดรับงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสู

ชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช โดยการจัดหาผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬานั้น ผลลัพธท่ีได
นั้นก็คือการท่ีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเพิ่มความรู ความสามารถ และทักษะในกีฬา
ดังกลาว จนสามารถแขงขันไดรับรางวัลในการแขงขันระดับชาติ ไมวาจะเปนการแขงขันชิงชนะเลิศ
แหงประเทศไทย กีฬาแหงชาติ และกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และนอกจากนี้ ในป
การศึกษา 2559 มีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 5 คน เปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิด
กีฬาคูราชเขารวมการแขงขัน 5th Asian Beach Games 2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม และในป
การศึกษา 2560 มีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 5 คน เปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิด
กีฬาคูราชเขารวมการแขงขัน 5th Asian Indoor and Martial Arts Games 2017 ณ เมืองอาซกาบัต 
ประเทศเติรกเมนิสถาน และมีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 1 คน เปนตัวแทนทีมชาติ
ไทยเขารวมการแขงขัน Asian Games 2018 ณ ประเทศอินโดนีเซีย 

 
จากการสงนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จ 

สรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  รวมไปถึงการจัดการแขงขันกีฬายูโดและกีฬายูยิตสูท้ัง
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ ท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน นั้น ทําให
มีผูท่ีสนใจและคอยติดตามขาวสารการแขงขันของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย สวนหน่ึงสามารถ
ตรวจสอบไดจาก เพจ Facebook ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu 
RSU ซ่ึงเปนเพจที่ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลงานของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงจากการ
ตรวจสอบจํานวนผูติดตามเพจดังกลาว ณ วันท่ี 28 เมษายน 2561 พบวา มีผูติดตามเพจ ศูนยกีฬาละ
สุขภาพ ท้ังหมด 5,012 คน และเพจ Judo&Jujitsu RSU ท้ังหมด 1,037 คน และหากมีการสนับสนุน
และพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางตอเนื่อง จนนักกีฬาสามารถประสบความสําเร็จ
เปนจํานวนมากข้ึน และในระดับท่ีสูงข้ึน ก็จะทําใหมีผูท่ีสนใจเพ่ิมข้ึน และหันมาติดตามมากยิ่งข้ึน
อีกในอนาคต 
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5.1.4 มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 
 
ความพึงพอใจของนักศึกษาทุนกีฬากีฬายูโดของมหาวิทยาลัย ความพึงพอใจท่ีมีตอ

กิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต การรับรูถึงคุณคาในตนเองจาก
การท่ีไดเปนนักกีฬายโูดของมหาวทิยาลัยรังสิต และความพึงพอใจของนักศึกษาถึงการไดมีสวนรวม
ในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ตลอดจนความคิดเห็นของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด ซ่ึงคอยผลักดันและ
สนับสนุนในทุกๆดาน ไมวาจะเปนดานการจัดหาผูฝกสอน, ผูชวยผูฝกสอน การจัดหาผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน รวมถึงการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อนํามาพัฒนาทักษะและความสามารถของ
นักกีฬายูโดใหเพิ่มมากข้ึน สงเสริมและสนับสนุนใหจัดโครงการฝกอบรม ท่ีนอกจากจะเปนการ
สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดแลว ยังเปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโดได
เขารวมอบรม และยังมีโครงการพี่สอนนอง ท่ีเปนการนําความรูความสามารถของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต ไปถายทอดใหแกนองๆนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเปนโครงการท่ีให
ความรูสูสังคม เปน University Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบ
ตอสังคม เพื่อสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย นอกจากน้ี ยังสงเสริมนักกีฬาสู
การฝกซอมและการแขงขันในระดับนานาชาติ ผลักดันนักกีฬาสูการเปนนักกีฬาทีมชาติ ไดรับ
เงินเดือนและเบี้ยเล้ียงในการฝกซอมจากการเปนทีมชาติ อีกท้ังยังสรางผลงานและช่ือเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยอีกดวย     

 
1) ความพึงพอใจของนักศึกษาทุนกีฬายูโด 
 
จากการตอบแบบสอบถามของนักศึกษาทุนกีฬายูโดของชมรมยูโดมหาวิทยาลัย

รังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน 
สรุปไดวา  

 
ในสวนของระดับความรู  และความเขาใจในดานทักษะของนักกีฬายูโด

มหาวิทยาลัยรังสิต มีการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 3.96  
ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi (เทคนิค
การเขาทา) เม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรมสูงสุด ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 และมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.748 
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ลําดับตอมาในสวนของความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนา
สงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.30 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมีความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต  และความรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีได เปนสวนหน่ึงท่ีทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียงสูงสุดเทากันท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.63 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.482 

 
ถัดไปในสวนของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต มีความคิดเห็นตอการสงเสริม
และพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมี
ความคิดเห็นวาการเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 
และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.500 

 
และสุดทายในสวนของระดับความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ มีความพึงพอใจตอ
การพัฒนานักกีฬายูโด โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยรูสึกพึงพอใจกับการ
ทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพความสามารถของนักกีฬาสูงสุดท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.53 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.562 

 
2) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียนวิชา ESS109 (ยูโด) จะวัดจากความพึง

พอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และความภาคภูมิใจใน
ตนเองที่ไดมีสวนในรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 
จากการตอบแบบสอบถามของนักศึกษาท่ีเคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 

(ยูโด) และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน สรุปไดวา 
 
ในสวนของระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 

ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน มีความพึงพอใจตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยในปจจุบัน โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.36 โดยรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดและ
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เปดดําเนินการสอนรายวิชายโูดในหลักสูตรสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.607 

 
และในสวนของระดับความภาคภูมิใจในตนเองท่ีไดมีสวนรวมในการพัฒนา

กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต มีความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.34 โดยรูสึกพึงพอใจที่มีการจัดต้ังชมรมยูโดเพื่อฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโดสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.577 

 
3) ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิตท้ัง 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต,  
ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) 

 
จากการสัมภาษณผูบริหารที่ใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด ใน

เร่ืองของวิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลาง
การพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคมและบทบาทของทีมกีฬายูโด
ในระดับประเทศ สามารถสรุปไดวา  

 
ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

มองเห็นถึงศักยภาพของนักศึกษาทุนกีฬายูโด มองเห็นถึงความพิเศษในตัวของนักกีฬาท่ีมากกวาคน
อ่ืนๆท่ัวไป จึงพรอมท่ีจะสนับสนุนท้ังในเร่ืองของทุนการศึกษา การสงเขารวมการแขงขัน สงเสริมให
นักกีฬายูโดไดมีโอกาสพัฒนาตัวเองในระดับท่ีสูงข้ึน และก็จะคอยดูแลอํานวยความสะดวกในเร่ือง
ของสวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต แตท้ังนี้ท้ังนั้น
ทานไมไดมองถึงเพียงแคผลการแขงขันของนักกีฬายูโดเพียงอยางเดียว แตมองถึงเร่ืองของการเปนท่ี
ยอมรับและเปนท่ีกลาวขานในเร่ืองของความเปนสุภาพบุรุษของกีฬายูโดมากกวาการไดรับชัยชนะ
กลับมา ตองการใหนักกีฬายูโดเปนบุคคลตนแบบในสังคม เปนบุคคลท่ียอมรับในสังคมท่ัวๆไปวาเปน
นักกีฬายูโดที่มีความรู มีคุณธรรม และมีจริยธรรม 
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ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬาจากระดับกลาง และนักกีฬาท่ีสนใจจะศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยรังสิตจริงๆ 
ไมไดมีความคิดในเร่ืองของการซ้ือตัวนักกีฬาท่ีเกงๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เนนในเร่ืองของการ
สรางนักกีฬาข้ึนมา ในระยะเวลาท่ีคอนขางยาวแตผลลัพธท่ีไดก็คุมคา สามารถสรางนักกีฬาจากท่ีไมเคย
มีผลงานเดนๆ จนกระท่ังมีผลงานในระดับชาติ และติดทีมชาติหลายคน และหนึ่งในนั้นก็ไดเปนตัวแทน
ทีมชาติเขารวมการแขงขันระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย

รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) มีความคิดท่ีวา การท่ีจะพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโดนั้น ควรที่จะเร่ิม
พัฒนาจากในมหาวิทยาลัยกอน ควรที่จะมีการเชิญชวนใหนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมาเขารวมให
มากๆ  ยิ่งชมรมมีสมาชิกมาก สวนแบงงบประมาณก็จะมากข้ึนตาม การพัฒนาในสวนตางๆก็จะ
ตามมา เม่ือเราเร่ิมพัฒนาจากภายในไดแลว ก็จะพัฒนาออกไปสูภายนอก โดยสอนใหคนภายใน
ชุมชนและคนภายนอกไดรูจักการปองกันตัวและรูจักกับกีฬายูโด 

 
จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงินท่ีไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้น มีมากกวาตนทุน แสดงใหเห็นวาการท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตให
การสนับสนุน สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้น มีความคุมคา และสมควรท่ี
จะมีการสนับสนุน สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางตอเนื่อง เพราะ
นอกจากผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงินแลว  ยังมีผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงินอีกมากมาย ไมวาจะเปนในดาน
การสอนและอบรมใหกับนักศึกษาไดเรียนรูและสามารถฝกฝนเพื่อนําไปใชปองกันตัวเองได  และ
ยังเปนการเร่ิมตนการเรียนรูพื้นฐานทางดานกีฬายูโด และสามารถนําไปตอยอดเปนนักกีฬายูโดได
ในอนาคต อีกท้ังการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด จนประสบความสําเร็จและติดทีมชาติมากมาย รวมไปถึงความเปนท่ีนิยมและเปน
ท่ีสนใจจากผูติดตามอีกมากมาย สุดทายคือความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ตลอดจนความ
คิดเห็นของผูบริหารที่ใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด และเหนือส่ิงอ่ืนไดนั้นคือการ
สรางบุคลากรเพ่ือตอบแทนคืนสูสังคม ไมวาจะเปนในเร่ืองของการพัฒนานักกีฬายูโดใหสามารถ
แขงขันจนประสบความสําเร็จสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศชาติแลวนั้น ยังสามารถ
สรางนักกีฬายูโดเพื่อนําความรูความสามารถของตัวนักกีฬานั้น ไปถายทอดใหแกเด็ก นักเรียน 
นักศึกษา เยาวชน อีกท้ังบุคคลผูท่ีสนใจเรียนรูเพื่อนําไปใชในการปองกันตัวอีกดวย 
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ใน
ระหวางปการศึกษา 2556-2560 จึงสามารถตอบคําถามการวิจัยไดวา การพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต มีตนทุนท้ังหมด 18,214,780.00 บาท และมีผลลัพธทางเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเงิน 
ทั้งหมด 19,384,864.50 บาท คิดเปนรายหัวละ 607,159.33 บาท และ 646,162.15 บาท ตามลําดับ ซ่ึง
ผลลัพธท่ีไดรับนั้นมากกวาตนทุน เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ี
ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต ของวัฒนา ศรีถาวร ตามแนวคิด 
Balance Scorecard จะเปนดังนี้ 

 
5.2.1 เปรียบเทียบในมุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 
ในมุมมองดานกระบวนการภายใน มีการนําขอมูลงบประมาณในการบริหารจัดการภายใน

องคกรมาวิเคราะหเชนเดียวกัน คือการนําตนทุนและคาใชจายท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาและ
สงเสริมนักกีฬา มาวิเคราะหวาเปนจํานวนเทาใด จะแตกตางกันตรงท่ี การวิจัยเร่ืองตนทุนและ
ผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต มีการนําตนทุนคาเสียโอกาสมาเปนปจจัย
ท่ีเกี่ยวของดวย เนื่องจากผูวิจัยมองวาการท่ีเรียนตอในมหาวิทยาลัยแทนท่ีจะทํางานในภาคราชการ
หรือภาคเอกชนนั้น ทําใหสูญเสียรายไดจากการทํางาน ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปนั้น ถือเปนคา
เสียโอกาสของนักศึกษา 

 
5.2.2 เปรียบเทียบในมุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 
 
ในมุมมองดานการเงิน มีการนําขอมูลผลลัพธท่ีไดรับท่ีสามารถวัดไดเปนตัวเงินและมูลคา

การประชาสัมพันธมาวิเคราะหหาประโยชนและผลลัพธท่ีไดรับเชนเดียวกัน 
 
5.2.3 เปรียบเทียบมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth 

Perspective) 
 
ในมุมมองดานการเรียนรูและเจริญเติบโตนี้ มีความแตกตางกันในเร่ืองของมุมมอง 

งานวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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นํามุมมองดานนี้ไปอยูในสวนของตนทุนท่ีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต สวนการ
วิจัยเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ฉบับนี้ ผูวิจัยไดนํา
มุมมองดานนี้ไปอยูในสวนของผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน 

 
5.2.4 เปรียบเทียบมุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 
 
ในมุมมองดานลูกคา มีความสอดคลองกันในเร่ืองของการวิเคราะหความพึงพอใจและ

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายโดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ นักกีฬา, นักศึกษาที่มี
ความสนใจ และบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของเชนเดียวกัน 

ท้ังนี้ท้ังนั้น ผลการวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง
ของมหาวิทยาลัยรังสิต และผลการวิจัยเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต มีความสอดคลองกันในเร่ืองของประโยชนและผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน มี
มูลคามากกวาตนทุนท่ีใชในการพัฒนานักกีฬา 

 
5.3  ขอเสนอแนะ 
            

5.3.1 ในฐานะของมหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยรังสิต  สามารถใชขอมูลจากผลการวิจัยฉบับนี้ ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การวางเปาหมายและแนวทางของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไปสูการเปนนักกีฬา
ทีมชาติ, ผูฝกสอนและผูตัดสิน ในอนาคตโดยใหการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานักกีฬา
ยูโดอยางตอเนื่องและมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงในสวนของการเพ่ิมจํานวนผูฝกสอนและสนับสนุน
สงเสริมศักยภาพของผูฝกสอน และสรางเครือขายกีฬายูโดออกไปสูภายนอก ตามโรงเรียนตางๆ เพื่อ
ทําใหเปนท่ีรูจักแกนักเรียน และบุคคลภายนอก โดยทําใหเห็นถึงประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยจาก
กีฬายูโด และสนใจจะมาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแหงนี้ ถือเปนมุมมองดานกระบวนการภายใน 
และมุมมองดานลูกคา ตามหลัก Balance Scorecard 
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5.3.2 ในฐานะของนักกีฬายูโด 
 
นักกีฬายูโด สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬาท่ีมีความสามารถ จน

เปนนักกีฬาทีมชาติ มีเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง และหากมีผลงานก็จะไดรับเงินรางวัลจากการแขงขัน 
อีกท้ังการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ อีกท้ังยังสามารถนําผลงานดังกลาวไปสรางโอกาสในการท่ี
จะศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และยังสามารถสรางโอกาสในอาชีพการงานท่ีดีข้ึนในอนาคต ถือเปน
มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต และมุมมองดานการเงิน ตามหลัก Balance Scorecard 

 
5.3.3 การวิจัยท่ีจะมีตอไป 
 
นอกจากการศึกษาเรื่องตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักยูโดแลวนั้น ควรจะมี

การศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬาในแตละชนิดกีฬา และในแตละ
มหาวิทยาลัย เพื่อจะไดทราบถึงตนทุนและผลลัพธท่ีไดรับ และนํามาเปนแนวทางใหแกทุก
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนานักกีฬาในระดับอุดมศึกษา และนอกจากนี้ ผลท่ีไดจากการวิจัยจะ
สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนากีฬาในประเทศไทยใหพัฒนากาวไกลยิ่งข้ึน 
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แบบสอบถาม 
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รังสิต    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
ไดรับทุนนักกีฬายูโดที่มีตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   และการรับรูถึง
คุณคาในตนเองจากการท่ีไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต       ซึ่งเปนสวนของผลลัพธในการวิจัยเรื่อง 
“ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต”   
 2.  ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามฉบับน้ีทางผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและจะใชขอมูลเพ่ือประโยชน
ในทางวิชาการเทาน้ัน จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงเพ่ือประโยชนตองานวิจัยโดย
เน้ือหาในแบบสอบถาม ประกอบดวย 5 สวน ดังน้ี 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  เพศ 
    
 
2.  ประสบการณการเปนนักกีฬายูโดกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต  
 
 
  
 
3.  ประสบการณการเปนนักกีฬายูโดหลังเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   
 
 

ประสบการณ 3-5 ป

ประสบการณ 1-3 ป 

ประสบการณ 5 ป ขึ้นไป 

ประสบการณนอยกวา 1 ป

หญิง  ชาย  

ประสบการณนอยกวา 1 ป ประสบการณ 1-3 ป 

ประสบการณ 3-5 ป ประสบการณ 5 ป ขึ้นไป



103 
 

สวนท่ี 2  ระดับความรูและทักษะกีฬายูโดของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   

การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi 
(เทคนิคการลมตัวตบเบาะ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

2. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-Mawari Ukemi 
(เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

3. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi
(เทคนิคการเขาทา) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

4. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยมือและแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

5. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Koshi-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยสะโพก) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

6. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ashi-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยขาและเทา) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

7. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Masutemi-Waza
(เทคนิคการนอนหงายทุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

8. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Yoko-stemi-Waza 
(เทคนิคการนอนตะแคงทุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

9. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Osaekomi-Waza 
(เทคนิคการจับกด) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

10. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Shime-Waza 
(เทคนิคการรัดคอ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

11. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Kansetsu-Waza 
(เทคนิคการหักแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

12. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอน
การเขาชมรม 
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สวนท่ี 3  ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนาสงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีไดเปนสวนหน่ึงของชมรมยูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต 

  

2.  ทานรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีได เปนสวนหน่ึงท่ี ทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียง 

  

3. ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนท่ีรูจักของผูท่ีเก่ียวของ   
4. ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายท่ีดีขึ้นของตนเอง
ภายหลังท่ีไดมีการฝกซอมกีฬายูโด 

  

5. ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใชความสามารถอยาง
เต็มท่ี 

  

6. ทานรูสึกไดวากีฬายูโดทําใหตนเองมีสมาธิท่ีดีขึ้น   
7. โดยรวมแลวทานจะมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมาก
ขึ้นเม่ือไดพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

  

 
สวนท่ี 4 ความคิดเห็นตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต และความกาวหนาใน
อนาคต 

ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น   
2. การเลนกีฬายูโดทําใหทานเปนท่ีรูจัก ไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น   
3. การเลนกีฬายูโดจะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬายูโดในอนาคตได   
4. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น   
5. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ   
6. การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเท่ียวไปในสถานที่
ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

  

7. การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ   
8. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดทํางานท่ีดีในอนาคต   
9. การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได   
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สวนท่ี 5  ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เก่ียวกับองคประกอบตางๆ บุคคล 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ   

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1.  ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขันและผลงานของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต 

  

2. ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย   
3. ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขัน
ภายในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

  

4. ทานรูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน   
5. ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆท่ีไดรับ
จากมหาวิทยาลัย 

  

6. ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขัน
ของนักกีฬาของส่ือมวลชนแขนงตางๆ 

  

7. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา
ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา 

  

8. ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ท่ีใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย   
9. ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย   
10. ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย   
11. ทานจะแนะนําใหผูอื่นท่ีมีความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 

  

 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________ 
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แบบสอบถาม 
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รังสิต    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจและการรับรูถึง
คุณคาในตนเองของนักศึกษาที่ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   
ซึ่งเปนสวนของผลลัพธในการวิจัยเรื่อง “ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต”   
 2.  ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามฉบับน้ีทางผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและจะใชขอมูลเพ่ือประโยชน
ในทางวิชาการเทาน้ัน จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงเพ่ือประโยชนตองานวิจัยโดย
เน้ือหาในแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 สวน ดังน้ี 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  เพศ 
   
 
  
2.  ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตหรือไม  
 

 
 

3.  ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง 
 
 

ไมรูจัก  รูจัก 

หญิง ชาย 

โทรทัศน หนังสือพิมพ  

Internet Facebook 

การแขงขัน อื่นๆ 
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สวนท่ี 2  ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโด
ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 

ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ทานรูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทกับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางดานกีฬายูโด ท่ีอยูในชมรม 

  

2. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมีการจัดต้ังชมรมยูโดเพ่ือฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด 

  

3. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอนรายวิชายูโด
ในหลักสูตร 

  

4. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน และอื่นๆ  
ท่ีจํ า เปนอย าง ดี ท่ีสุดใหกับชมรมยูโดเ พ่ือให เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาและกีฬายูโด 

  

5. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬายูโด
เขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 

  

6. ทานรูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของมหาวิทยาลัย ท่ี
มีสวนเก่ียวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬายูโด 

  

7. ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดมีโอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมท้ังความรูกีฬายูโด
จากครูฝกท่ีเปนนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียง  และเปนท่ียอมรับในวงการ 

  

8. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีไดรับโอกาสในการทํางานท่ีถนัดหลังสําเร็จการศึกษา   
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สวนท่ี 3  ความภาคภูมิใจในตนเองที่ไดมีสวนในรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
 ระดับความรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง 

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ภูมิใจท่ีไดรับโอกาสท่ีดีในการฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะกีฬายูโด   
2. ภูมิใจท่ีสามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

  

3. ภูมิใจท่ีไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับ   
4.  ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย   
5.  ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในความสําเ ร็จของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

  

 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________________ 
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   บันทึกขอความ  
 

หนวยงาน    คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต ชั้น 4 อาคาร 2 ประสิทธรัิตน โทร. 1066 
ที่   คบช.                                           วนัที่       มีนาคม 2561 

เร่ือง     ขออนุญาตใหนกัศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 
 
เรียน     รองอธิการบดีฝายกจิการนักศกึษา 
 
  ดวยนายกาญจนพัฒน จรรยา นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต” ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย ท้ังในดานนักกีฬา สมาชิกชมรมกีฬายูโด นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีมและผูบริหาร
มหาวิทยาลัย นับเปนงานวิจัยท่ีมีคุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นายกาญจนพัฒน 
จรรยา เขาพบและสัมภาษณทานในประเด็นคําถามตอไปนี้ 

1. ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
2. บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโด และนักกีฬายูโด 
3. บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
4. บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห 
 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผศ.ดร.นิ่มนวล วิเศษสรรพ) 
คณบดีคณะบัญชี 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ    กาญจนพัฒน จรรยา 
วัน เดือน ปเกิด   24 พฤษภาคม 2534 
สถานท่ีเกิด   จังหวดัจันทบุรี ประเทศไทย  
ประวัติการศึกษา  มหาวิทยาลัยรังสิต   

ปริญญาบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี, 2555  
มหาวิทยาลัยรังสิต   

ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต, 2560  
                                        ท่ีอยูปจจุบัน   8/15 ถนนพระยาตรัง ซอย3 ตําบลวัดใหม อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

สถานท่ีทํางาน  ศูนยกฬีาและสุขภาพ มหาวทิยาลัยรังสิต 
อีเมล    kan_jsc@hotmail.com 
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