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In this research aim to study the cost and result of the development of the judo athletes 
of Rangsit University by using the balance scorecard as a tools for analysis the outcome. This 
paper also used the questionnaire as a tools to collect the data from 30 judo athletes from Rangsit 
University and 242 judo students. We also interviewed 3 executives who supporting the 
development of judo athletes. 

 
The result found that during the academic year 2013-2017, the development of judo 

athletes in Rangsit University has an average cost per person is 607,159.33 baht. This research 
also provide the result in term of financial and non-financial. In perspective of financial which 
measure in a view of internal process and financial perspective and found that the average cost per 
head is 646,162.15 baht.In term of non-financial which concern about a learning, growth and 
customer perspective such as sports skills to use for self-defence, such development of the judo 
athlete aims to be a national team athlete in a combat sport that uses a technique similar to Judo 
which Include all the love and interest of many followers and final and the satisfaction of those 
involved. Along with the supporting opinions from the administrators of the judo athletes. Overall, 
it was very good in all aspects. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ยูโด (Judo) เปนศิลปะการปองกันตัวประเภทหนึ่งท่ีถือกําเนิดจากประเทศญ่ีปุน ปจจุบันมี
ผูนิยมฝกหัดเลนกันอยางแพรหลายไปท่ัวโลก ยูโดเปนรูปแบบของการปองกันตัว เปนศิลปะสวน
หนึ่งของชาวญ่ีปุนท่ีมีการดัดแปลงปรับปรุงแกไขใหทันสมัย นอกจากจะเปนการฝกเพื่อปองกัน
ตัวเองแลว ยังเปนการบริหารรางกายเพื่อใหเกิดความแข็งแรง ฝกสมาธิใหม่ันคง ผูฝกจะไดรับ
ประโยชนท้ังดานรางกาย และสมาธิดานจิตใจอยางเต็มท่ี ไมวาจะเปนการจูโจมคูตอสู หรือการต้ังรับ 

 
ท่ัวทุกมุมโลกตางก็ไดรูจักกับคําวา “ยูโด” จากบรรดาส่ือมวลชนสาขาตางๆ รวมท้ังการ

เผยแพรจากสถาบันยูโดของญ่ีปุนเอง และการจัดการแขงขันระหวางประเทศท่ีสําคัญๆข้ึน เชน ยูโด
ชิงแชมปโลก กีฬาโอลิมปก กีฬาเอเช่ียนเกมส และ กีฬาซีเกมส เปนตน สําหรับประเทศไทยก็สง
นักกีฬายูโดท่ีมีความสามารถเขารวมการแขงขันตลอดมา โดยเฉพาะในกีฬาซีเกมส แตระยะเวลา
หลายปท่ีผานมา กีฬายูโดไดซบเซาลง ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากอุปกรณท่ีมีราคาแพง เปนกีฬาท่ีไมคอย
ดังในประเทศไทย เนื่องจากยังไมคอยมีผลงานเดนๆในระดับโลก จึงทําใหยังไมคอยเปนท่ีสนใจ 
งบประมาณในการสนับสนุนหรือสปอนเซอรจึงไมคอยมีเขามาเหมือนชนิดกีฬาอ่ืนๆ จึงทําใหผูคน
หันไปสนใจและเลนกีฬาอ่ืนมากกวา 

 
ปจจุบันในประเทศไทย กีฬายูโดถูกบรรจุท้ังในกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬา

นักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาติ และกีฬาแหงชาติ โรงเรียน มหาวิทยาลัย และ
หนวยงานตางๆท่ีมีความสนใจจึงจัดต้ังเปนชมรมข้ึน และจัดทําโครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณราย
ปเพื่อพัฒนานักกีฬาสําหรับเตรียมการแขงขัน  เชน มหาวิทยาลัยรังสิต มีการจัดต้ังชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต และไดรับการสนับสนุนงบประมาณสําหรับพัฒนานักกีฬายูโดเปนประจําทุกป 
การสนับสนุนดานการเงินของมหาวิทยาลัยจึงเปนอีกปจจัยท่ีสําคัญนอกจากตัวนักกีฬาเอง ท่ีจะทํา
ใหการพัฒนานักกีฬาประสบความสําเร็จ จํานวนเงินท่ีจายไปในการนี้ตอนักกีฬา ซ่ึงตอไปเรียกวา 
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ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัว ไมวาจะเปนดานการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดาน
การเขารวมแขงขัน รวมท้ังตนทุนและคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทาง
กายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความ
พรอมกอนการแขงขัน การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยตองการใหกีฬายูโดเปนท่ีแพรหลายในประเทศไทย 
รวมถึงการจัดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท่ีมากข้ึน เพราะประเทศไทยเปนประเทศท่ีมี
ศักยภาพ ความรูความสามารถในดานกีฬายูโด และในปจจุบันมีนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตเปน
ตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันในระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
มหาวิทยาลัยรังสิต เปนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงหนึ่งท่ีใหการสนับสนุนกีฬายูโดใน

หลายๆดาน ไมวาจะเปนดานการมอบทุนการศึกษา การสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันเพื่อสะสม
ประสบการณ การจางผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน อีกท้ังการรักษานักกีฬาโดยการกายภาพบําบัด 
การพัฒนานักกีฬานั้นจะสําเร็จได จําเปนตองไดรับการสนับสนุนท้ังทางดานเงินทุน และดาน
บุคลากร  ศูนยกีฬาและสุขภาพ  เปนหนวยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีมีบทบาทหนาท่ีหลัก
ไดแก การจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา การพัฒนากีฬาของนักศึกษาเพ่ือสูความเปนเลิศ และ
การใหบริการทางดานกีฬาและสงเสริมการมีสุขภาพท่ีดีของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน จาก
ภาระหนาท่ีหลักของศูนยกีฬาและสุขภาพในการสงเสริมพัฒนากีฬาของนักศึกษาเพื่อสูความเปนเลิศ
นั้น จึงไดสงนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดยกีฬา
ยูโดเปนหนึ่งในชนิดกีฬาท่ีสงเขารวมการแขงขัน และสามารถทําผลงานควาเหรียญใหกับ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  นอกจากนี้ยังมีกีฬาตอสูท่ีใชเทคนิคการทุมคลาย
กับกีฬายูโด ไดแก  กีฬายูยิตสู กีฬาคูราช ซ่ึงมหาวิทยาลัยรังสิตไดผลักดันใหนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาทักษะที่ใชในกีฬาดังกลาวเพื่อเปนการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน   ซ่ึง
ปรากฏผลแกมหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางมากมาย  จนถึงข้ันไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิดกีฬา
ดังกลาวในการแขงขันระดับนานาชาติ 

 
ดังนั้น ในฐานะนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาตนทุนการพัฒนา

นักกีฬายูโดรายหัวและประเมินผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  
เพื่อใหผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโดไดรับทราบ
ผลการวิจัย  และสามารถนําไปใชในการบริหารตนทุนนักกีฬาและการสงเสริมกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการคนควาวิจัยดานกีฬาใหแก
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือผูสนใจใชเปนขอมูลประกอบการศึกษา 
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1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวของมหาวิทยาลัยรังสิต 
1.2.2 เพื่อประเมินผลลัพธท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดท้ังในรูป

ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
 
1.3 คําถามการวิจัย / สมมติฐานการวิจัย 

 
1.3.1 มหาวิทยาลัยรังสิตมีตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ีย  ในชวงเวลาป 2556 

ถึง ป 2560  เปนเทาใด 
1.3.2 ผลลัพธจากกการพัฒนานักกีฬายูโดจนประสบความสําเร็จสามารถเขารวมการ

แขงขันเปนตัวแทนทีมชาติไทย ชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560  ท่ีวัดไดเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 
ไดแก มูลคารางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ มูลคาการ
ประชาสัมพันธส่ือมวลชลท่ีประหยัดไดจากขาว ความภาคภูมิใจของนักกีฬาในชมรมและนักศึกษาท่ี
มีความสนใจ  โอกาสในการเปนตัวแทนนักกีฬาเขาแขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
ความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ เปนเทาใด 
 
1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การศึกษาตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวและผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโด

ของมหาวิทยาลัยรังสิต  ในท่ีนี้  ไดนําแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพ
(Balance Scores Card)  มาประยุกตใช   โดยในดานตนทุนการพัฒนานักกีฬาและผลลัพธท่ีไดรับ
จากการพัฒนานักกีฬายูโด ท่ีเปนตัวเงิน   จะถือเปนตัวบงช้ีผลการปฏิบัติงานดานการเงิน   ซ่ึงจําแนก
ตนทุนการพัฒนานักกีฬาท้ังหมดออกเปน 2 สวน ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษาและ
งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ   และผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ไดแก รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน 
มูลคาการประชาสัมพันธขาวกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีสามารถประหยัดได มูลคาการตามรูป
ท่ี 1.1 
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รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกฬีาท่ีเปนตัวเงิน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพในดานท่ีเหลือ คือ ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการและนวัตกรรมการบริหารภายใน  ในท่ีนีห้มายถึง ความพึงพอใจของผูมีสวนเกีย่วของกับ
สําหรับการพัฒนานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลัยรังสิต  และความรูสึกภาคภูมิใจในคุณคาของนักกฬีา
และนักศึกษาท่ีสนใจมาเรียนและสามารถพัฒนาตนเองได รวมท้ังนวัตกรรมดานกฬีายูโด  ซ่ึงใน
สวนนี้ถือเปนผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนา ตามรูปท่ี 1.2 

 
งบประมาณจากฝายกิจการนกัศึกษา 

งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 

ทุนการศึกษา, สวัสดิการหอพัก, 
อุปกรณการฝกซอม, เงินเดือนผู
ฝกสอน, คารักษาทางกายภาพ, 
คาใชจ ายในการเข าร วมกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

 
ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน 

เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน
, เงินเดือน เบ้ียเล้ียงจากการเปน
นักกีฬาทีมชาติ และมูลคาการ
ประชา สัมพันธข าวยู โดของ
มหาวิทยาลัยท่ีประหยัดได 

คาสมัครเขารวมการแขงขัน, คา
เดินทาง, คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน,
คาท่ีพัก, คาอาหาร, คาเวชภัณฑ, 
คาใชจายในการจัดฝกอบรม 
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รูปท่ี 1.2 กรอบแนวคิดความพึงพอใจของผูใชบริการและนวัตกรรมการบริหารภายใน   
 

ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของปจจัยตางๆ ตามแนวคิด
การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบคะแนนดุลยภาพตามรูปท่ี 1.3

- ของนักกีฬายูโดท่ีไดรับการพัฒนา 
- ของนักศึกษาที่เลือกเรียนวิชา ESS 109  
- ของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูโด   

 
 

คุณคาภายในตัว
บุคคล 

นักกีฬายูโดและนักศึกษาที่สนใจมาเรียนและ
สามารถพัฒนาตนเองได รวมท้ังนวัตกรรมดาน
กีฬายูโด 

 
ความพึงพอใจ 
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รูปที่ 1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 
 
 

 
           เปรียบเทียบกับ 

 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณจาก 
ฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต

งบประมาณจาก 
ศูนยกฬีาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต

ตนทุนในการพัฒนา 
นักกฬีายูโด 

มหาวิทยาลัยรังสิต

ผลลัพธที่ไดจากการ 
พัฒนานักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิต

ผลลัพธที่ไดรับ 
ที่เปนตัวเงิน

ผลลัพธที่ไดรับ 
ที่ไมเปนตัวเงิน
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1.5 นิยามคําศัพท 
 

ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโด หมายถึง รายจายในการลงทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการ
สงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพ
และการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอม
กอนการแขงขัน 

 
ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ีย  หมายถึง  ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดท้ังหมด

ท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560  หารดวย จํานวนนักกีฬายูโดท้ังหมดในชมรมยูโด 
 
ผลลัพธท่ีไดจากการพัฒนากีฬายูโด หมายถึง ผลลัพธที่ไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬา

ยูโด เพื่อการเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จในระดับชาติ ท้ังท่ีสามารถวัดไดเปนตัวเงิน
ไดแก มูลคาประชาสัมพันธ (Public Relations Value)  เบ้ียเล้ียงนักกีฬาท่ีไดรับจากสมาคมกีฬา
จังหวัดตางๆ จํานวนเงินรางวัลจากการแขงขัน และท่ีไมเปนตัวเงินไดแก ความมีช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลัย  ความภาคภูมิใจในความสําเร็จของนักกีฬาและนักศึกษาท่ีมีความสนใจ  โอกาสในการ
เปนตัวแทนนักกีฬาเขาแขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

 
นักกีฬายูโด หมายถึง นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา

ความสามารถพิเศษดานกีฬาและเปนสมาชิกของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตประจําป 2556 ถึง           
ป 2560 

 
มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได  หมายถึง ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬายูโดเขารวม

การแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ การจัดการ
แขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการ
จัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําใหเกิด 
มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได   
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 
การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวและผลลัพธท่ีไดรับจาก

การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงเปนสมาชิกของสมาคมกีฬายูโดแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ (Judo Association of Thailand Under The Patronage of His Majesty The 
King) โดยศึกษาขอมูลจากงบประมาณการสนับสนุนเพื่อการแขงขัน และงบประมาณการพัฒนา
นักกีฬาท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สําหรับ ป 2556 ถึง ป 2560 รวม 5 ป 
 
1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.7.1 ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัวเฉล่ียของ
มหาวิทยาลัยรังสิต  

1.7.2 ทําใหมหาวิทยาลัยรังสิตทราบถึงผลลัพธท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดในรูปตัว
เงิน และไมเปนตัวเงิน 

1.7.3 สามารถนําไปใชในการวางแผนและการบริหารการเงินของชมรมยูโด  มหาวิทยาลัย
รังสิต ไดอยางเหมาะสมในปตอ ๆ ไป 

1.7.4 เพื่อเปนแนวทางสําหรับมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีตองการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโด ใน
การตัดสินวางแผนงบประมาณและการดําเนินงานได 

 
 

 



 
 

บทที่ 2 
 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วของ / ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษา เร่ือง ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน และ
แนวทางการศึกษา ตามลําดับ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนทางการศึกษา 
 2.3 งบประมาณของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
 2.4 กิจกรรมและผลผลิต 
 2.5 การประยุกต Balanced Scorecard ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด 
 2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 2.7 ประวัติกีฬายูโด 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
  
 จากการคนควาเอกสารท่ีเกี่ยวของมีนักวิชาการ และนักวิจัยหลายทานไดใหคํานิยามและ
ความหมายของตนทุน ไวดังนี้ 
 
 ดวงสมร ฟกสังข (2555, น. 10) ไดใหความหมายของตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากร
ท่ีสูญเสียไปเพื่อไดสินคาหรือบริการ โดยสามารถวัดไดเปนเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงใน
สินทรัพยหรือเพ่ิมข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได 
 
 มนวิภา ผดุงสิทธ์ิ (2556, น. 9) ไดใหความหมายของตนทุน หมายถึง มูลคาทรัพยากรที่
องคกรใชประโยชน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว เชนตนทุนของวัตถุดิบและ
แรงงานท่ีเกิดข้ึนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการ 
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 สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2553, น. 11 อางถึงใน อารีณัฎฐ สีแกว, 2557, น. 23) ไดให
ความหมายวา ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ สูญเสียไปเพ่ือใหไดสินคาหรือบริการ 
โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพยหรือ
เพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เม่ือตนทุนใดท่ี
เกิดข้ึนแลวและกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนั้นก็จะถือวาเปนคาใชจาย (Expenses) 
ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึง ตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกิจการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวใน
ขณะน้ัน และสําหรับตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคต เรียกวา 
สินทรัพย (Assets) ซ่ึงสอดคลองกับ ลําไย มากเจริญ (2551, น. 7) กชพร ลาภสุวรรณสกุล และ 
ดามพวรรณ คูณคํ้า (2555, น. 14) ท่ีอธิบายวา ตนทุน หมายถึงรวมรายจายท้ังท่ีจายออกเปนตัวเงิน 
(Explicit Cost) และท่ีมิไดจายออกเปนตัวเงินจริงๆ (Implicit Cost) เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิตสินคา
หรือบริการ 
 
 จากนิยามท่ีกลาวขางตน ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรท่ีเสียไปเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว ในลักษณะของการลดลงของสินทรัพยหรือเพิ่มข้ึนในหนี้สิน รวมถึง
แรงงานท่ีเกิดข้ึนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการและรายจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซ่ึงสินคาหรือ
บริการ เพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนตอองคกร 
 
 ในการคิดตนทุนโดยท่ัวไปนอกจากการคิดตนทุนรวมท้ังหมดแลว มีวิธีการคิดตนทุนท่ีใช
ในการใหบริการแตละประเภทเพ่ือนํามาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการผลิต หรือการใหบริการที่
เรียกวา ตนทุนตอหนวย (Unit Cost) หรือตนทุนเฉล่ีย (Average Cost) หมายถึงคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ของสถานบริการเม่ือทําการผลิตสินคาหรือบริการ 1 หนวย ซ่ึงในการคํานวณตนทุนตอหนวยนั้น 
“หนวย” อาจวัดออกมาไดหลายรูปแบบแลวแตวัตถุประสงคของการศึกษา ในการวิเคราะหตนทุน
ในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต การคํานวณตนทุนตอหนวย จะคิดในรูปตนทุนการ
พัฒนานักกีฬายูโดรายหัวท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาป 2556 ถึง ป 2560 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนทางการศึกษา 
 
 สุมาลี ปตยานนท (2535, น. 106 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 28) ไดศึกษาถึง
ทฤษฎีทุนมนุษย (Human Capital Theory) ไววา การตัดสินใจในการลงทุนในมนุษย จํานวนเทาใด
หรือประเภทใดน้ัน บุคคลหรือผูบริโภคที่ตัดสินใจตองมีผลตอบแทนสุทธิจากลงทุนมากท่ีสุด 
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แบงเปนตนทุนทางตรง (Direct Costs) ไดแก คาใชจายท่ีผูลงทุนจะตองจายเปนตัวเงิน เชน คาเลา
เรียน คาหนังสือ คาใชจายสวนตัว คาใชจายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับการเรียน และตนทุนทางออม (Indirect 
Costs) ไดแกคาเสียโอกาสในการทํางานในระหวางท่ีใชเวลาไปกับการศึกษา 
 
 บลาวห (Blaugh 1970, pp. 23-54 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 28) กลาววา 
คาใชจายเพื่อการศึกษาหรือการลงทุนทางการศึกษา มี 2 ประเภท คือ การลงทุนทางสังคมเพื่อ
การศึกษาและการลงทุนของบุคคลสวนตัวเพื่อใหไดรับการศึกษา สวนโคหน (Cohn) กลาวถึง
คาใชจายทางการศึกษาประกอบดวยคาใชจาย 2 สวน คือ 1) คาใชจายทางตรง (Direct Cost) ซ่ึงไดแก 
คาใชจายท่ีสถาบันการศึกษา นักเรียน หรือครอบครัว เปนผูจายทางการศึกษา และ 2) คาใชจาย
ทางออม (Indirect Cost) ซ่ึงไดแก รายไดท่ีเสียไปเนื่องจากใชเวลาท่ีควรทํางานมาศึกษาเลาเรียน 
หรือเรียกวา คาเสียโอกาส 
 
2.3 งบประมาณของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
  

2.3.1 งบประมาณท่ีไดในการแขงขันของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต แบงออกเปน 3 
สวน ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค
การทุมคลายคลึงกับยูโด 

2.3.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในชมรม รวมท้ังการใหความรูสู
สังคมเพื่อใหเปน University Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบตอ
สังคม เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2.3.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพักและการจัดการแขงขันตางๆ  

2.3.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 
เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราชการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม
เพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
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 2.3.2 หมวดรายจาย แบงเปน 4 หมวด ไดแก 
2.3.2.1 งบบุคลากร ไดแก เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
2.3.2.2 งบดําเนินงาน ไดแก งบประมาณท่ีใชในการแขงขัน 
2.3.2.3 งบลงทุน ไดแก ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการฝกซอม 
2.3.2.4 งบพัฒนาศักยภาพ ไดแก คารักษาทางกายภาพบําบัด คาเวชภัณฑ 

 
2.4 กิจกรรมและผลผลิต 
 
 2.4.1 กิจกรรม หมายถึง การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเขารวมการแขงขัน 
ไดแก 

2.4.1.1 กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อมุงสูการเปนนักกีฬาคุณภาพ 

2.4.1.2 กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการเขารวมการแขงขัน เพื่อทดสอบ
ความสามารถ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักกีฬา 

2.4.1.3 กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมการสงมอบผลผลิตใหแกสังคม 
 
 2.4.2 ผลผลิต หมายถึง ผลจากการดําเนินงาน ซ่ึงวัดในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน ไดแก 

2.4.2.1 ผลผลิตจากกิจกรรมหลัก หมายถึง ผลตอบแทนในการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อมุงสูการเปนนักกีฬาคุณภาพ 

2.4.2.2 ผลผลิตจากกิจกรรมรอง หมายถึงผลงานของนักกีฬาจากการแขงขัน
ภายใตการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรังสิต 

2.4.2.3 ผลผลิตจากกิจกรรมสนับสนุน หมายถึง ช่ือเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการ
แขงขัน จากการแขงขัน จากตัวนักกีฬา ช่ือเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการประชาสัมพันธ รวมถึงการสราง
อาชีพใหกับตัวนักกีฬาในอนาคต 
 
2.5 การประยุกต Balanced Scorecard ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด 
 
 แนวคิด Balance Scorecard (BSC) 
 กนกพรรณ บันลือทรัพย (2555, น. 10) แนวคิด BSC เกิดจาก Robert S. Kaplan อาจารย
ประจํามหาวิทยาลัย Harvard and David P. Norton ท่ีปรึกษาทางดานการจัดการ โดย Robert S. 
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Kaplan and David P. Norton ศึกษาและสํารวจถึงสาเหตุของตลาดหุนของประเทศสหรัฐอเมริกา
ประสบปญหาในป 1987 ซ่ึงพบวาองคกรสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกานิยมใชแตตัวช้ีวัดทาง
การเงินเปนหลัก ท้ังสองจึงไดเสนอแนวคิดในเร่ืองของการประเมินผลองคกร ซ่ึงพิจารณาจาก
ตัวช้ีวัดท้ังส่ีมุมมองแทนการพิจารณาเฉพาะมุมมองดานการเงินเพียงอยางเดียว ซ่ึงในการวัดผลงาน
ของกิจการนั้น จะทําใหผูบริหารเห็นภาพรวมของธุรกิจไดชัดเจนข้ึน นอกจากการวัดทางการเงินท่ี
เปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ควรตองมีการวัดผลดานกระบวนการบริหาร การสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา ตลอดจนการสรางการเรียนรูใหกับองคกร เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แขงขัน และสรางอนาคตใหองคกร 
 ดวยเหตุนี้จึงเปนจุดเร่ิมตนท่ีมาของ BSC ท่ี Robert S. Kaplan and David P. Norton 
พัฒนาข้ึนมาเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประเมินผลองคกร ซ่ึงประกอบไปดวยมุมมอง 4 มุมมอง 
ไดแก มุมมองดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดาน
กระบวนการเรียนรูและการพัฒนา 
 
 กมลพร วรรณชาติ (2556, น. 9)  ไดกลาววา Balanced Scorecard (BSC) เปนเคร่ืองมือท่ี
ชวยผูบริหารสําหรับวัดผลการดําเนินงานท่ีครอบคลุมผลการดําเนินงานท่ัวท้ังองคกร สามารถ
สะทอนผลการดําเนินงานท้ังดานการเงิน (Financial) และท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial) ไดแก
ดานลูกคา ดานการดําเนินงานภายใน และดานการเรียนรูและการเติบโต ผานการใชตัวช้ีวัดในดาน
ตางๆอยางสมดุล เพื่อชวยใหองคกรสามารถเช่ือมโยงกลยุทธ สูวิ ธีการปฏิบัติงานจริงตาม
วัตถุประสงคการดําเนินงาน รวมท้ังการติดตาม การตรวจสอบ และการคุมกิจกรรมตางๆ ในการ
ดําเนินงานขององคกร 
 

พสุ เดชะรินทร (2546) และวีระเดช เช้ือนาม (2547) ( อางถึงใน อารยา แปปอง, 2557, น. 
16-17 ) ไดกลาววา ประเด็นหลักของ Balance Scorecard ประกอบดวยมุมมอง 4 ดาน คือ มุมมอง
ดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน มุมมองดานการเรียนรูและการ
พัฒนาขององคการ มุมมองแตละดาน จะมีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ หรือ Key Performance Indicators (KPIs) 
เปนชุดท่ีมีความสัมพันธกัน ตัวอยาง คือ 

1) มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) ประกอบดวยวัตถุประสงค 2 
ดาน ไดแก การลดลงของตนทุน (Cost Reduction) และการท่ีรายไดเพิ่มข้ึน (Revenue Growth) หรือ 
ผลิตผลเพิ่มข้ึน (Productivity Improvement) ซึ่งประกอบดวยการใชประโยชนจากการใชทรัพยากร
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ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดองคกรจะตองกําหนดวัตถุประสงควาองคการมีแนวทางในการทํา
อยางไรใหรายไดเพ่ิมข้ึน ตัวช้ีวัด (KPI) ท่ีสําคัญมุมมองดานการเงินเชน การเพ่ิมข้ึนของรายได การ
เพิ่มข้ึนนของกําไรหรือยอดขายและการลดลงของตนทุน เปนตน 

 2) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ขอมูลจริงจากลูกคาจะชวยให
องคกรสามารถปรับกลยุทธในการทํางานใหเทาทันคูแขง ปจจุบันทุกๆ องคกรจะใหความสําคัญกับ
ลูกคาและสอบถามความตองการจากลูกคาจริง เห็นไดจากการวางแผนระบบลูกคาสัมพันธ 
(Customer Relationship Management) เพื่อใหองคกรเขาถึงลูกคามากข้ึน โดยจะเนนไปท่ีการสราง
ความพึงพอใจในการใหบริการไมวาจะเปนคุณภาพสินคาท่ีไดมาตรฐาน เวลาท่ีรวดเร็ว ราคาสินคาท่ี
เหมาะสม กลยุทธรักษาลูกคาเดิมและหาลูกคาใหมเปนตน ตัวช้ีวัด (KPI) มุมมองดานลูกคา เชน 
สวนแบงตลาด การรักษาลูกคาเกา ทําใหลูกคาพึงพอใจ การเพิ่มข้ึนของลูกคาใหม เปนตน 

 3) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) คือ การ
บริหารจัดการภายในองคการ จะตองมีกระบวนการที่ดีในการสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากรและ
พนักงานในองคกรและลูกคา เพื่อจะสรางความเขมแข็งใหกับองคกรมากข้ึน ตัวช้ีวัด (KPI) ดาน
มุมมองดานกระบวนการภายใน เชน การเก็บรักษาและวงจรเวลา (Cycle Time) ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคกร และกระบวนการขนสงภายใน เปนตน 

 4) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
เปนมุมมองของการพัฒนาในอนาคต มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนาจะประกอบดวย ดาน
ทรัพยากรมนุษยในองคกร ไดแกความสามารถของบุคคลท่ีเพียงพอ (Skill) การพัฒนาทักษะ อัตรา
การลาออกของบุคลากร (Turnover) ทัศนคติและความพึงพอใจของบุคลากร (Attitude and 
Employee Satisfaction) 
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เรียนวิชายูโดและนักศึกษาใหความสนใจในกีฬายูโด รวมไปถึงผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับกีฬา
ยูโด 

3) มุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process Perspective) 
ไดแก การใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการ
การสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการ
ดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและ
การบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอมกอนการแขงขัน 

4) มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
ไดแก การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอื่นท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึง
กับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช ซ่ึงท้ัง 2 ชนิดกีฬานี้ไดถูกบรรจุเขาสูกีฬาเอเชี่ยนเกมสในป 
2561 ณ ประเทศอินโดนีเซีย และปจจุบันกีฬายูยิตสู ไดบรรจุในกีฬาแหงชาติและกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทยแลว สวนกีฬาคูราชยังเปนกีฬาท่ีคอนขางใหมในประเทศไทย แตก็มีการจัดการ
แขงขันชิงแชมปประเทศไทย และกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทยเชนกัน และนอกจากนี้
ยังเปนในสวนของการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเองของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด
และลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) 
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ได
มีงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
  
 อรนุช ศิริเตชะ (2553) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความคุมคาของการพัฒนาฝมือแรงงาน 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาตนทุนในการพัฒนาฝมือแรงงานประกอบกับวิเคราะหผลไดท่ี
เปนตัวเงินและผลไดท่ีไมเปนตัวเงินจากการพัฒนาฝมือแรงงานและ เพื่อวิเคราะหความคุมคาในการ
พัฒนาฝมือแรงงาน ผลการวิจัยพบวา ตนทุนท่ีใชในการฝกเตรียมเขาทํางาน มีตนทุนเฉล่ียเทากับ 
44,547.64 บาทตอคน ในขณะท่ีผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับ ในกรณีท่ีประกอบ
อาชีพหลักอยางเดียวมีคาเทากับ 3,343,246.51 บาทตอคน กรณีประกอบอาชีพเสริมอยางเดียวมีคา
เทากับ 200,298.48 บาทตอคน หากทําการวิเคราะหความคุมคาในการพัฒนาฝมือแรงงาน โดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางตนทุนกับผลไดท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงในการวิจัยนี้ใชวิธีการวิเคราะหมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) วิธีการหาอัตราผลไดตอตนทุน (B/C) และการหาผลตอบแทนจาการลงทุน (ROI) จะ
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ไดผลการวิเคราะหท่ีสอดคลองกันท้ัง 3 วิธี คือการลงทุนดังกลาวขางตนเปนการลงทุนท่ีคุมคา 
เพราะผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับมีคามากกวาตนทุนท่ีใชในการฝกอบรม และหาก
พิจารณาผลไดท่ีไมเปนตัวเงินประกอบกันจะพบวา การนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบัติงานมีคาเฉ
ล่ีมากท่ีสุดคือ รองลงมา คือทําใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานไดงายข้ึนและรองลงมาคือ การ
ฝกอบรมมีประโยชนตอการหางานทําในอนาคต แตอยางไรก็ตามคาคะแนนเฉล่ียรวมของผลไดไม
เปนตัวเงินท้ังหมดมีคาเฉล่ียอยูท่ี 3.50 ซ่ึงอยูในระดับมาก สําหรับตนทุนท่ีใชในการฝกยกระดับฝมือ
แรงงาน มีคาตนทุนเฉล่ียเทากับ 45,081.39 บาทตอคน ในขณะที่ผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการ
อบรมไดรับในกรณีท่ีประกอบอาชีพหลักอยางเดียวมีคาเทากับ 2,102,345.42 บาทตอคน กรณี
ประกอบอาชีพเสริมอยางเดียวมีคาเทากับ 58,420.39 บาทตอคน หากทําการวิเคราะหความคุมคาใน
การพัฒนาฝมือแรงงาน โดยทําการเปรียบเทียบระหวางตนทุนกับผลไดท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงในการวิจัยนี้
ใชวิธีการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิธีการหาอัตราผลไดตอตนทุน (B/C) และการหา
ผลตอบแทนจาการลงทุน(ROI) จะไดผลการวิเคราะหท่ีสอดคลองกันท้ัง 3 วิธี คือการลงทุนดังกลาว
ขางตนเปนการลงทุนท่ีคุมคา เพราะผลไดท่ีเปนตัวเงินท่ีผูเขารับการอบรมไดรับมีคามากกวาตนทุน
ท่ีใชในการฝกอบรม และหากพิจารณาผลไดท่ีไมเปนตัวเงินประกอบกันจะพบวา ความรูท่ีไดจาก
การฝกอบรมทําใหเกิดความภาคภูมิในตนเองของผูเขารับการอบรม มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
การฝกอบรมทําใหไดรับความรู ความสามารถเพ่ิมข้ึน และรองลงมาคือ การฝกอบรมในคร้ังนี้เปน
พื้นฐานในการศึกษาตอดานอาชีพท่ีสูงข้ึน แตอยางไรก็ตามคาคะแนนเฉล่ียรวมของผลไดไมเปนตัว
เงินท้ังหมดมีคาเฉล่ียอยูท่ี 3.05 ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
 สิทธิชัย ศรีเจริญประมง (2556) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาดําเนินการ
ดานทุนมนุษยเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการของสายการบินในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค 
ดังนี้คือ 1) เพ่ือประเมินคุณภาพการบริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทย และ 2) เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการดําเนินการดานทุนมนุษย เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการของสาย
การบินในประเทศไทย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูโดยสารท่ีใชบริการเท่ียวบินระหวาง
ประเทศของสายการบินระดับชาติแหงหนึ่ง จํานวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม โดยศึกษาตามแนวทางทฤษฎีการวัดคุณภาพการบริการของ Parasuraman ประกอบ
ไปดวย 5 มิติหลักไดแก ความนาเช่ือถือ (Reliability) การตอบสนอง (Responsiveness) ความม่ันใจ 
(Assurance) การเอาใจใส (Empathy) และการสัมผัสได (Tangibles) ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหสถิติทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) ใชสถิติเชิง
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อนุมาน (Inferential Statistics) หรือสถิติเชิงทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติการวิเคราะหสหสัมพันธ 
(Pearson Correlation) เพื่อทดสอบสมมติฐานผลการวิจัย ใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
หรือสถิติเชิงทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติ T-test ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุม
ตัวอยาง 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน ใชสถิติ F-test (One-Way ANOVA) ทดสอบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางมากกวา 2 กลุมข้ึนไปเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของ
การรับรูคุณภาพการบริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทย และใชสถิติ Least-Significant 
Different (LSD) ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกตางเปนรายคู ซ่ึงผลการวิจัยพบวา คุณภาพการ
บริการของพนักงานสายการบินในประเทศไทยอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษาขางตนไดนําไป
ประยุกตเปนขอเสนอแนะเปนแนวทางการพัฒนาการดําเนินการดานทุนมนุษย คือ 1) การบริหารทุน
มนุษย องคกรธุรกิจสายการบินควรใชหลักการใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางคนกับกระบวนการ 
ผานกิจกรรมการวางแผนและสรรหาทุนมนุษย กิจกรรมการสรางความผูกพันของทุนมนุษย, 
กิจกรรมประเมินสมรรถนะทุนมนุษย และกิจกรรมการใหพนจากการปฏิบัติหนาท่ี 2) การพัฒนาทุน
มนุษยในองคกรธุรกิจสายการบินควรจัดประสบการณการเรียนรูใหแกพนักงานเนนพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับ โดยการพัฒนาปจเจกบุคคล, การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองคกร 3) การพัฒนาองคกร 
องคกรธุรกิจสายการบินในประเทศไทยควรนาแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาประยุกตใช เพ่ือให
เกิด เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและปรับปรุงองคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน 
  

ศฐา วรุณกูล (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารตนทุนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ กลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนันทาราม มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาโครงสราง
ตนทุนการผลิต และการปฏิบัติงานของกลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนันทาราม 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารตนทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพสําหรับการแขงขันของกลุมอาชีพเคร่ืองเขินชุมชนวัดนัน
ทาราม โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณประธานกลุม สมาชิกกลุม โดยเลือกแบบ 
(Purposive Sampling) จํานวน 5 ราย ผลการศึกษาพบวา โครงสรางตนทุนในการผลิตและแนวทาง
ในการบริหารตนทุน ตนทุนจากการผลิตเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือวัตถุดิบมาเพ่ือทําการผลิต
ใหเปนสินคาสําเร็จรูป ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต 
จากการสัมภาษณ ประธานกลุมอาชีพเคร่ืองเขินเกี่ยวกับตนทุนวัตถุดิบทางตรงในเร่ืองตนทุนการซ้ือ
วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิตเชน วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเคร่ืองเขินประกอบดวย ไมไผท่ีข้ึนรูปแลว ยางรัก ทองคําเปลว และชาด 
เปนตน จากการสัมภาษณพบวากลุมอาชีพทําเคร่ืองเขิน ชุมชนวัดนันทาราม ดําเนินธุรกิจดานเคร่ือง
เขินท่ีตอเนื่อง ตั้งแตการหาแหลงวัตถุดิบ ดําเนินการผลิต จัดจําหนาย ขนสง รวมถึงการคา
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ตางประเทศ เฉพาะในสวนของธุรกิจเคร่ืองเขินในประเทศไทยมีมูลคาการจัดซ้ือ/จัดหามากกวาลาน
บาท และมีผูคาเกี่ยวของเปนจํานวนมาก ตามกิจกรรมหลัก ดังนี้ 1) การจัดหา (Procurement) 2) การ
ขนสง (Transportation) 3) การจัดเก็บ (Warehousing) และ 4) การกระจายสินคา (Distribution) 
ดังนั้นการบริหารจัดการตนทุนท่ีเหมาะสมคือการท่ีทางกลุมมีความรูความเขาใจในระบบและ
กิจกรรมหลักของกิจการซ่ึงจะชวยใหกลุมสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางเหมาะสม 
 
 อารีณัฎฐ สีแกว (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห 1) ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต 
หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต จําแนกตามแหลงเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
2) ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต จําแนกตามตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม และ 3) ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ทุกระดับช้ันป (ช้ันปท่ี 1-6) ขอมูลท่ีใชใน
การศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวยงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ประจําป
งบประมาณ 2556 ของคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และจํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2556 ทุกระดับช้ันป สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คารอยละและคาเฉล่ีย โดยวิเคราะหขอมูลจําแนกตามงบประมาณรายจายและ
งบประมาณรายได ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม โดยไมรวมคาใชจายสวนกลางของ
มหาวิทยาลัย ผลการศึกษาพบวา ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิตแพทยมีคาใชจายรวมทั้งส้ิน 
327,927,034.23 บาท โดยเปนคาใชจายจากแหลงเงินงบประมาณแผนดินจํานวน 311,183,560.84 
บาท คิดเปนรอยละ 94.90 และคาใชจายจากงบประมาณเงินรายได จํานวน 16,743,473.39 บาท คิด
เปนรอยละ 61.06 ในขณะที่ตนทุนทางออมมีจํานวน 127,681,256.94 บาท คิดเปนรอยละ 38.94 
ตนทุนตอหัวในการผลิตบัณฑิตแพทยช้ันปท่ี 1-6 ตลอดหลักสูตรมีจํานวนท้ังส้ิน 1,892,818.98 บาท 
โดยตนทุนตอหัวของนักศึกษาช้ันปท่ี 6 มีคาใชจายตอคนสูงสุดคือ 399,806.06 บาท รองลงมาคือช้ัน
ปท่ี 4 จํานวน 384,682.47 บาท ช้ันปท่ี 5 จํานวน 364,517.69 บาท ช้ันปท่ี 1 จํานวน 250,821.07 บาท 
ช้ันปท่ี 2 จํานวน 248,658.46 บาท และช้ันปท่ี 3 จํานวน 244,333.23 บาท ตามลําดับ 
 
 วัฒนา  ศรีถาวร (2558) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการ
พัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและประโยชน
ท่ีไดรับจากการพัฒนากีฬาเชียรลีดดิ้ง ของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากนักกีฬาเชียรลีดดิ้ง มหาวิทยาลัยรังสิต  26 คน  นักศึกษาของมหาวิทยาลัย
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รังสิต  394 คน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง 4 คน นํามาวิเคราะห
ประโยชนท่ีไดรับ ใชขอมูลงบประมาณประจําปมหาวิทยาลัยรังสิต  ในการวิเคราะหตนทุน วิธีการ
วิเคราะหตนทุนและประโยชนท่ีไดรับประยุกตจากเทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานคะแนน
ดุลยภาพ (Balanced  Scorecard) โดยผลการศึกษาพบวา ตนทุนการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งเฉล่ีย
ตลอดระยะ 5 ปท่ีศึกษา (ป2553-2557) ประกอบดวย ตนทุนคงท่ีในสวนของการพัฒนานักกีฬาเชียร
ลิดดิ้ง ปละ 2,812,500.00 บาท ตนทุนผันแปรในสวนของการสงเสริมนักกีฬาเขาแขงขัน ปละ 
1,981,180.00 บาท และตนทุนการเรียนรูและการเติบโตขององคกร ปละ 1,059,822.67 บาท 
ประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีไดรับ  ในมุมมองทางดานการเงินเฉล่ียตลอดระยะเวลาปท่ีศึกษา(ป2553-
2557) ประกอบดวย เงินรางวัลจากการแขงขัน ปละ 35,200.00 บาท คาตอบแทนจากการแสดงโชว 
ปละ 270,250.00 บาท และมูลคาการประชาสัมพันธ (Public Relations Value) 13,858,901.25 บาท   
โดยรวมแลวการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยทําใหเกิดประโยชนท้ังตอมหาวิทยาลัย
และนักกีฬามากกวาตนทุนท่ีเกิดข้ึน 
 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจึงสรุปไดวา การลงทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
มนุษย สามารถสะทอนใหเห็นความคุมคาของประโยชนท่ีไดรับจากการลงทุน แบงออกเปน 2 ดาน 
คือ ผลลัพธท่ีไดรับท่ีเปนตัวเงิน ไดแก คาตอบแทน การสรางอาชีพในอนาคต รางวัลจากการ
ประเมินประสิทธิภาพของตัวบุคคลหรือรางวัลจากการแขงขัน รวมถึงมูลคาการประชาสัมพันธ
ขาวสารของกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีสามารถประหยัดได และผลลัพธท่ีไดรับท่ีไมเปนตัวเงิน 
ไดแก ความรูความสามารถ ภาพลักษณขององคกร การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของนักกีฬาและองคกร 
เปนตน 
 
2.7 ประวัติกีฬายูโด 
 

ชาญชัย สุขสุวรรณ (2556, น. 8)  ศิลปะปองกันตัวแบบยูโดของชาวญ่ีปุนมีมาแตโบราณ 
โดยสมัยกอนนิยมฝกเพื่อการบริหารรางกายและจิตใจ เดิมทีเรียกวายูยิตสู (Ju-Jistsu) และตอมาทาน
ศาสตราจารยจิโกโร คาโน ไดตัดทอนปรับปรุงศิลปะแบบยูยิตสูในสวนท่ีไมดีและเพิ่มเติมหลักการ
ตางๆใหเหมาะสมยิ่งข้ึน พรอมกับขนานนามศิลปะชนิดใหมนี้วา ยูโด (Judo) ซ่ึงหมายถึงทางหรือ
หลักการแหงความสุข 
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ปรีชา ตันจริยานนท (2522 อางถึงใน ชาญชัย สุขสุวรรณ, 2556, น. 8-10) ประวัติของยูโด
ท่ีแทจริงนั้นไมมีใครทราบแนนอน แตหนังสือของสถาบันโคโดกันประเทศญ่ีปุนไดเรียบเรียง
ประวัติยูโดไวดังนี้  

ตนกําเนิดของยูยิตสูไดสาบสูญแลวแตโบราณ  ตอมามีหนังสือนิฮอนโซกอันเปน
ประวัติศาสตรของญ่ีปุน ซ่ึงรวบรวมข้ึนโดย Imperial Command ในปพ.ศ.1260 กลาวถึงการแขงขัน
อันช่ือวา จิทาระ-กูงาเย เปนการประกวดความแข็งแรงท่ีจัดใหมีข้ึนเม่ือปท่ี 7 ในรัชสมัยจักรพรรดิ์ซุย
นิน กอนคริสตกาลราว 230 ป (พ.ศ.313) สมัยนั้นนักประวิติศาสตรญ่ีปุนยืนยันวาเปนการเร่ิมตนของ
วิชาซูโม ซ่ึงแปลวาการตอสูโดยใชกําลังเขาปะลองกัน ลักษณะการตอสูตามหลักวิชาซูโมนี้มีบางทา
ท่ีตรงกับวิชายูยิตสู เชนทาใชสะโพก เปนการใชกําลังบังคับขากวาดเหว่ียงคูตอสูใหเสียหลักลมลง 
ซ่ึงทานี้ตรงกับวิชายูยิตสูท่ีเรียกช่ือวา Harai-Goshi แสดงวาวิชาซูโมกับวิชายูยิตสูนั้นมีความสัมพันธ
กันมาชานานแลว สําหรับคําวา ยูยิตสู ในบางแหงเรียกวา ยูยิสซึ (Jujistu) ทาอิจิตซิ (Taijitsu) และยา
วารา  (Jawara) แตสาระสําคัญก็หมายถึงการบริหารรางกายและจิตใจเชนเดียวกัน สวนคําวา ยาวารา 
ความหมายก็คือ การบริหารรางกาย ซ่ึงมีอยูในวรรณคดีญ่ีปุน ในหนังสือนิยายคอนจากุโมโนกาตาริ 
ซ่ึงประพันธข้ึนในศตวรรษท่ี 11 ปรากฏคําวา ซูโม ในสมัยนั้น และถึงแมจะไมมีหลักฐานพิสูจนได
วายูยิตสูกับซูฌมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน แตนักประวัติศาสตรในวิชา ยูยิตสู ก็สนใจในเรื่องนี้ และ
ตั้งขอสังเกตวา ยูยิตสูกับซูโมนั้นมีความสัมพันธมาชานานแลว  

จากหนังสือบุจัตสุริวซีโงกุ กลาวถึงชีวประวัติของผูตั้งโรงเรียนบริหารรางกาย เนื่องใน
การรบความวาสมัยกอนท่ีจะจัดต้ังโคโดกันหรือสถานท่ีฝก สอนวิชายูยิสสูและฟนดาบข้ึนนั้น ไดมี
โรงเรียนซ่ึงในภาษาญี่ปุนเรียกวา ริว (Ryu) แปลวาสํานักหรือโรงเรียน ประมาณ 20 แหง ฝกสอน
วิชายูยิตสู เชน ตาเกนูจิริว เซกิกุจิริว กิโตริว และเตนซิน-ซินโยริว สําหรับกิโตริวและเตนซิน-ซินโย
ริว เปนสถานศึกษาวิชายูยิตสูของทานศาสตารจารยจิโกโร คาโน ผูใหกําเนิดสถานฝกสอนวิชายูยิตสู
และฟนดาบอันมีนามวาโคโดกัน 

ตอมาสถานโคโดกันไดพัฒนาการปรับปรุงวิชายูยิตสู ใหเหมาะสมกับสภาพอันเปนอุดม
คติของคําวาศิลปะแหงความสุภาพยิ่งข้ึน และในท่ีสุดก็ไดเปล่ียนแปลงคําวายูยิตสูเปนยูโดถึง
ปจจุบัน 

ตอมาเมื่อถึงยุคสงครามกลางเมืองของญ่ีปุน ตางก็ซองสุมกําลังพลของตน และมีการฝก
วิธีการรบนานาชาติ ในบรรดาวิธีการรบนอกจากอาวุธ หอกและดาบแลว ยังมีการฝกวิธีตอสูปองกัน
ตัวดวยมือเปลาท่ีเรียกวา ยูยิตสู โดยถือวาวิชานี้มีประโยชนในระยะประชิดหรือตะลุมบอน เม่ือไม
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สามารถใชหอกและดาบไดถนัดก็จะใชยูยิตสู คือการเขาตอสูดวยมือเปลาหรือมีดส้ัน ซ่ึงวิชายูยิตสู
ในสมัยนั้นไดมีการฝกกําลังอยางเขมแข็ง  เพราะถาเพล้ียงพลํ้าอาจหมายถึงชีวิต การฝกยูยิตสูจึง
ทารุณมาก มีท้ังการเขาปลํ้า จับทุม เตะ ถีบ ทุบ ถอง เขาซํ้าเติมแลวแตโอกาสจะอํานวย โดยไม
คํานึงถึงศีลธรรมและความกรุณาปราณี ซ่ึงสมัยนั้นมีอาจารยตั้งสถานฝกอบรมวิชานี้อยางแพรหลาย 
โดยตางฝายตางฝกประดิษฐคิดคนทาทาง กลวิธีข้ึนอยางอิสระ และอาจารยท่ีมีช่ือเสียงในสมัยนั้น
ไดแก ทาเกอุจิ อาราดิมุโซ มิอุระ ฟุกุโน โอยาระ เซกิกูจิ ซิบูกาวา โยซินริว คิวซินริว ไกซินริว 
นิปปอนฮอนเดง มิอุระริว และโยชิโอกะริว เปนตน ยูยิตสูในสมัยนั้นจึงนับวารุนแรงและไรศีลธรรม
อยูมาก แตเนื่องจากสภาวการณบังคับใหเปนเชนนั้น เพราะสมัยท่ีบานเมืองไมสงบ 

ตอมาในสมัยโทกุนางา คือตระกูลโทกุนางาไดปราบปรามความกระดางกระเด่ืองใหสงบ
ลงและต้ังตนเปนมหาอุปราชปกครองประเทศญ่ีปุนไดสําเร็จ สถานการณบานเมืองมีความสุข 
วิชาการรบท่ีพวกซามูไร (พวกนักรบ) ไดรับการศึกษาอบรมมาจึงตองปรับปรุงใหมใหเหมาะสมกับ
กาลสมัย คือนอกจากการรบแลว จะตองเรียนหนังสือเพ่ือศึกษาวิชาการปกครองและอบรมจิตใจใหมี
ศีลธรรม ทําใหยูยิตสูอันเปนวิชาตอสูปองกันตัวอยางหน่ึง ในสมัยนั้นไดมีการปรับปรุงจากการไร
ศีลธรรมมาเปนการตอสูปองกันตัวดวยกําลังและกําลังใจ อันประกอบดวยคุณธรรม และจรรยา
มารยาทที่สุภาพเรียบรอย ท้ังนี้เพื่อเปนการเหมาะสมกับสภาพของวิชาท่ีเรียกวา ยูยิตสู ศิลปะแหง
ความสุภาพยิ่งข้ึนและยังมีอาจารยสํานักตางๆทําการฝกสอนวิชานี้สืบตอกันตลอดมา 

ตอมามีชายหนุมญ่ีปุนผูหนึ่งสนใจในวิชายูยิตสูมากไดเขาการฝกอบรมอยูกับ อาจารยฟุกุ
ดะ ฮาจิโนสุเกะ และอาจารยอิโสะ เซอิยิ ทานผูนี้คือ จิโกโร คาโน เปนนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
โตเกียว ทานเห็นวายูยิตสูนอกจากจะเปนศิลปะการบริหารรางกายและจิตใจแลว ยังมีหลักปรัชญา
อีกดวย ทานจึงทุมเทวิริยะอุสาหะอยางแรงกลา พยายามปรับปรุงวิธีการของยูยิตสูใหดีข้ึน โดยตัดส่ิง
ท่ีไมเหมาะสมออก จนในท่ีสุดก็ไดรวบรวมวิชายูยิตสูเขาเปนมาตรฐานอันหนึ่งอันเดียวกัน และจัด
ใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกแกการศึกษา และขนานนามวิชาใหมนีว้า ยูโด เม่ือประมาณ 97 ปมาแลว 
และไดจัดต้ังสถานท่ีใชฝกอบรมวิชายูโดท่ีศาลาในบริเวณวัดเออิโซ ในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน
เปนคร้ังแรก เม่ือเดือน มิถุนายน พ.ศ.2425 

ในสมัยเมจิ (Meji) ในป พ.ศ.2409 อารยะธรรมตะวันตกไดหล่ังไหลเขาสูประเทศญ่ีปุน ทํา
ใหวัฒนธรรมและประเพณีของญ่ีปุนหลายอยางกลายเปนส่ิงท่ีชาวตางชาติและชาวญ่ีปุนหัวสมัยใหม
ดูถูกเหยียดหยามวาเปนส่ิงลาสมัย ดังนั้นในป พ.ศ.2414 จึงไดออกกฏหมายหามนักรบซามูไรใช
อาวุธ หามพกหรือสะพายดาบซามูไร ยูยิตสูซ่ึงเปนวิชาท่ีนิยมเลนเชนเดียวกับซามูไรจึงถูกมองวา
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เปนส่ิงลาสมัยเพราะทารุณและปาเถ่ือน ฉะนั้นวิชายูยิตสูจึงไดรับการปรับปรุงแกไขพรอมกันหลาย
อยางในสมัยเมจิ ดวยเหตุนี้จึงเปนสาเหตุใหศิลปะการตอสูนานาชนิด รวมท้ังยูยิตสูตองซบเซาลง 
สถาบันท่ีเปดฝกสอนวิชายูยิตสูก็ไดรับความกระทบกระเทือนถึงกับเลิกกิจการไปจํานวนมาก 

หลังจากท่ีญ่ีปุนไดพัฒนาเปล่ียนแปลงรูปแบบของการตอสู และทําใหวิชายูยิตสูเส่ือม
ความนิยมลง ตอมาไดมีชาวญ่ีปุนช่ือ จิโกโร คาโน ชาวเมืองชิโรโกะ เกิดเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ.
2403 ไดอพยพครอบครัวมาอยูในกรุงโตเกียวเม่ือป พ.ศ.2414 เม่ืออายุได 18 ป ไดเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยโตเกียว ในสาขาปรัชญาศาสตร (Philosophy) เม่ือมีอายุ 23 ป ทานจิโกโร คาโน เปน
บุคคลท่ีมีความสนใจในวิชายูยิตสู และเห็นวานอกจากจะเปนกีฬาท่ีบริหารรางกายและจิจใจแลว ยัง
มีหลักปรัชญาท่ีวาดวยหลักแหงความเปนจริงอีกดวย อีกท้ังทานเปนคนท่ีมีรูปรางเล็กบอบบาง มี
นิสัยไมเกรงกลัวใคร เม่ือทานไดศึกษาและคนควาเกี่ยวกบัวิชายยูิตสูอยางละเอียดก็พบวา ถาผูฝกวิชา
ยูยิตสูไดทําการฝกฝนจนมีความชํานาญดีแลว ก็จะสามารถสูกับคนท่ีมีรูปรางใหญโตได หรือสูกับ
คนท่ีมีอาวุธดวยมือเปลาได จากการคนพบและบังเกิดความศรัทธาอยางแรงกลา ทานจึงเขาศึกษา
วิชายูยิตสูอยางจริงจังจากอาจารยผูสอนวิชายูยิตสูหลายทานจากโรงเรียน เทนจิน ซินโย (Tenjin 
Shinyo) และโรงเรียนคิโต (Kito) ทานจิโกโร คาโน ไดพยายามปรับปรุงวิธีการของยูยิตสูใหดีข้ึน 
โดยตัดส่ิงท่ีไมเหมาะสมออก จนในท่ีสุดก็ไดรวบรวมวิชายูยิตสูเขาเปนมาตรฐานอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และจัดใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกแกการศึกษา และขนานนามวิชานี้ใหมวา ยูโด 

 
เหตุการณท่ีกีฬายูโดเขามาในประเทศไทยอาจจะประมวลไดดังนี้ 
ประทีป พานิชชาติ (2523, น. 7) พ.ศ.2450 ชาวญ่ีปุนช่ือ กิโย ฟูจิ (Kiyo Fuji) ไดเขามา

ทํางานในประเทศไทยในบริษัทของชาวญ่ีปุน ช่ือบริษัทมิตซุยบุนเซนโกซา พรอมท้ังนําเอาวิชายูยิต
สูเขามาเผยแพรใหแกผูรวมงานไดฝกหัดกัน โดยมีชาวญ่ีปุนอีกคนหนึ่งช่ือ เอนโดน เปนทันตแพทย
ชาวญ่ีปุนท่ีมีความรูทางยูยิตสูไดเขารวมเปนผูฝกสอนเผยแพรในหมูคณะคนใกลชิดและคนไทย
พอสมควร ซ่ึงสมัยนั้นยังเปนวิชายูยิตสูอยู  

พ.ศ.2455 หมอมเจาวิบูลยสวัสดิวงศ สวัสดิกุล ไดทรงศึกษาวิชายูยิตสูมาจากประเทศ
ยุโรป เม่ือกลับมารับราชการอยูในกระทรวงตางประเทศ ทรงเห็นวายูยิตสูมีประโยชนตอสังคม จึงมี
ความประสงคจะใหมีการศึกษาวิชานี้ในโรงเรียนตางๆเชนเดียวกับนานาประเทศ จึงทรงนําเอายูยิตสู
ไปสอนแกครูและนักเรียนในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยเปนแหงแรก ในจํานวนนี้ไดมีอาจารยทิม 
อิเปรมานนท และอาจารยนิยม ทองชิต เขาศึกษาวิชายูยิตสูรวมอยูดวย 
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พ.ศ.2459 หมอมเจาวิบูลยสวัสดิ์วงศ สวัสดิกุล ไดเสนอวิชายูยิตสูแกกรมตํารวจเพ่ือ
พิจารณาจัดสอนใหแกนักเรียนตํารวจ และเม่ือกรมตํารวจพิจารณาแลวเห็นวามีประโยชนตอตํารวจ
จึงอนุมัติใหสอนวิชายูยิตสูตอตํารวจได  

พ.ศ.2471 มีชาวญ่ีปุนช่ือ โตชิโอ อีดากา ไดเขามาทําการคาขายในประเทศไทย และเปน
บุคคลท่ีมีความรูทางวิชายูยิตสู ทราบวาทางประเทศญ่ีปุนไดปฏิรูปวิชายูยิตสูเปนยูโดมานานแลว จึง
ไปชวยอาจารยทิม อติเปรมานนท สอนวิชายูยิตสูท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย และเห็นวาการ
ฝกซอมบางอยางยังไมถูกตองนัก จึงชวยแนะนําและฝกสอนดวยกันเปนเวลา 2 ป 

พ.ศ.2480 ประเทศญ่ีปุนทราบวาประเทศไทยมีผูสนใจในวิชายูโด และจัดสถานท่ีฝกสอน
ข้ึนในประเทศไทย สถาบันโคโดกันแหงประเทศญ่ีปุนจึงไดสงนักยูโดช้ันสูง 5 คน มาเผยแพรวิชา
ยูโดตามมาตรซานท่ีถูกตอง โดยเปดสอนและสาธิตเปนเวลา 1 สัปดาห ท่ีสามัคยาจารยสโมสร ใน
บริเวณโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ปรากฎวามีผูสนใจเขาชมเปนจํานวนมาก จากการแสดง
ความสามารถในคร้ังนี้ นักยูโดช้ันสูงจากญ่ีปุนยอมรับและยกยองฝมือ สถาบันโคโดกันจึงให
อาจารยทิม อติเปรมานนทและอาจารยหมอมหลวงพุฒ กุญชร ณ อยุธยา เปนนักยูโดสายดําอันดับ 1 
ดวย 

พ.ศ.2481 สถานท่ีฝกยูโดในประเทศไทยไดจัดสงนักยูโดไทย 5 คน ไปเยี่ยมเยียนสถานโค
โดกัน และยูตอกไก ประเทศญ่ีปุน และการไปคร้ังนี้นักยูโดไทยไดแสดงฝมือจนเปนท่ียอมรับใน
ความสามารถ สถาบันโคโดกันจึงใหวุฒิสายดําอันดับ 1 ใหแกนักยูโดท้ัง 5 คน นายจํารัส ศุภวงศ, 
นายสมศักดิ์ กิติสาธร, นายประจันต วัชรปาน, นายจิตวัฒน นาคะโมทย และนายทะนง ชุมสาย 

พ.ศ.2498 บุคคลที่สนใจในกีฬายูโดประกอบดวย พล.ต.ท.พิชัย กุลละวณิชย, พล.ต.จ.
มงคล จีรเศรษฐ และอาจารยสิทธิผล พลาชีวิน (อดีตอาจารยใหญโรงเรียนชางกลปทุมวัน) ไดเร่ิม
กอตั้งสมาคมยูโดแหงประเทศไทยข้ึน และขอจดทะเบียนเปนสมาคมอันถูกตอง เม่ือวันท่ี 24 
พฤศจิกายน 2498 โดยสํานักงานช่ัวคราวของสมาคมอยูท่ีตึกหนาของโรงเรียนชางกลปทุมวันเปน
แหงแรก 

พ.ศ.2499 สมาคมยูโดแหงประเทศไทยไดเขารวมเปนสหพันธยูโดแหงเอเชีย (The Judo 
Federation of Asia) หลังจากนั้นสมาคมยูโดแหงประเทศไทย ไดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขัน
ระหวางชาติเสมอมา 



 
 

บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

3.1.1 กลุมประชากร 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้แบงเปน 3  กลุม ไดแก 

3.1.1.1 กลุมนักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา 
ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน  

3.1.1.2 กลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความ
สนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 
2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 650 คน 

3.1.1.3 บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 
ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 

 
3.1.2 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง 
 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนนักกีฬายูโด นักศึกษาท่ีสนใจในกีฬายูโด ผู

ฝกสอน คณาจารย และผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต
รวมท้ังส้ินจํานวน 275 คนโดยแบงเปน 

3.1.2.1 นักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําป
การศึกษา 2560 จํานวน 30 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 100 % 

3.1.2.2 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ซ่ึงมีความ
สนใจในกีฬายูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด)  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการ
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คํานวณของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) และกําหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจใน
ประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 5% และระดับความเช่ือม่ัน 95% สามารถ
คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางกับประชากรท่ีมีขนาดเล็กไดตั้งแต 10 ข้ึนไป ไดดังนี้ 

n    =    ௫మே௣ሺଵି௣ሻ

௘మሺேିଵሻା௫మ௣ሺଵି௣ሻ
 

 
เม่ือ                 n   =   ขนาดกลุมตัวอยาง 

N    =   ขนาดของประชากรเทากับ 650 คน 
e     =   ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 ଶ  =   คาไคสแควรท่ี df เทากับ 1 และระดับความเช่ือม่ัน 95%ݔ  
 (ଶ=3.841ݔ)

p    =   สัดสวนของลักษณะท่ีสนใจของประชากรเทากับ 0.5  
 
การคํานวณ 

n    =    ଷ.଼ସଵሺ଺ହ଴௫଴.ହሻሺଵି଴.ହሻ

଴.଴ହమሺ଺ହ଴ିଵሻାଷ.଼ସଵ௫଴.ହሺଵି଴.ହሻ
 

                     n    =    241.67 
n  	~   242 

3.1.2.3 บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
นักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิตผูอํานวยการ
ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต 
(ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 
 
3.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจะทําการสัมภาษณ
บุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน 
ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต) และเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสํารวจท่ีผูศึกษาสรางข้ึนเอง ดังตอไปนี้ 
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 1) แบบสํารวจขอมูล โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจของนักกีฬาชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2560 
 2) แบบสํารวจขอมูล โดยใชแบบสอบถามความรูสึกของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬา
ยูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีเคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และยังคงศึกษาอยู
ในปการศึกษา 2560 ท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโดและกีฬายูโด  ความรูสึกท่ีมีรางวัลชนะเลิศท้ัง
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติท่ีทีมนักกีฬายูโดไดรับ 
 
3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

3.3.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ท่ีไดจากการเก็บรวมโดยใช
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬาและนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต    ความภาคภูมิใจของนักกีฬาและนักศึกษาท่ีสนใจ โดยมีกลุมเปาหมาย
ประกอบดวย นักกีฬายูโด นักศึกษาท่ีสนใจในกีฬายูโด ผูฝกสอน คณาจารย และผูท่ีใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด 

3.3.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondery Data) มาจาก 2 แหลง ไดแก งบประมาณจากฝายกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงจะ
จัดเก็บขอมูลเปนรายป ในชวงระยะเวลา 5 ป ตั้งแต ป 2556 ถึง ป 2560 นอกจากนั้น ยังรวมถึง
งบประมาณการจัดสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันในระดับประเทศและระดับสากล และมูลคา
การประชาสัมพันธขาวกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากสํานักงานประชาสัมพันธของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 
 ขอมูลท่ีจะนํามาใชในการประมวลผล ประกอบดวย ตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดมา
เปรียบเทียบกับผลลัพธท่ีไดรับ โดยแบงข้ันตอนของการประมวลผลดังนี้ 

3.4.1 การวิเคราะหตนทุนการพัฒนานักกีฬายูโดรายหัว จําแนกออกเปน 2 สวน สวนท่ี
หนึ่งคือ แหลงงบประมาณ สวนท่ีสองคือ หมวดรายจาย โดยมีขอสมมติเง่ือนไขวานักกีฬาแตละคน
จะไดรับการฝกซอมโดยมีชวงเวลาเทากัน ตลอด 4 ป ตลอดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี 

3.4.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไดรับ  โดยจําแนกเปน 2 ประเภทดังนี้ 
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3.4.2.1 การวิเคราะหผลลัพธท่ีเปนตัวเงินได ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง
นักกีฬาท่ีไดรับจากการติดทีมชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ, เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน
มูลคาการประชาสัมพันธ เปนตน 

3.4.2.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน ในท่ีนี้ คือคุณคาของการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จะวัคจากช่ือเสียงและภาพลักษณท่ีดีงามของมหาวิทยาลัยในการ
เปนผูนําในการสงเสริมและผลักดันกีฬายูโด เอกลักษณ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัย รวมถึง           
การสะทอนมุมมองคุณคาในตัวของนักกีฬาท่ีไดรับการพัฒนา ความภูมิใจในกีฬายูโด ซ่ึงวัดจาก
ความพึงพอใจของนักกีฬายโูด นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด และผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริม
การพัฒนานักกีฬายูโด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิเคราะหขอมูลเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต เปนการการวิเคราะหตนทุนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และผลลัพธท่ี
ไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยผูวิจัยไดประยุกตใชแนวคิด Balance 
Scorecard (BSC) มาประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 2 โดยการวิจัย
นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปนแบบสอบถามความพึงพอใจของนักกีฬา
ชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษาประจําปการศึกษา 2560 จํานวน 30 คน, 
แบบสอบถามความรูสึกของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ี
เคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน และ
ขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูบริหารของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมีสวนเก่ียวของและใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝาย
การเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) ซ่ึงในบทนี้จะวิเคราะหถึง
มุมมองท้ัง 4 มุมมอง โดยมุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายในจะอยูในสวนของตนทุน, 
มุมมองดานการเงินจะอยูในสวนของผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน, มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตจะ
อยูในสวนของผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน และมุมมองดานลูกคา จะอยูในสวนของความพึงพอใจของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีมีตอการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  

4.1 การวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนมุมมองดาน
กระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process Perspective) การใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปนดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม 
ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจายดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทาง
กายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความ
พรอมกอนการแขงขัน แบงเปน 2 สวนยอยๆ ตามระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย   
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4.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในชมรม 

4.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก อุปกรณการฝกซอม คารักษาทางกายภาพบําบัด คาเวชภัณฑ 

4.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 
เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช การจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม
เพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 

4.2 การวิเคราะหผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเงิน (Financial 
Perspective) ไดแก รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงแบงเปน 2 สวนยอยๆ ดังนี้ 

4.2.1 เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน ไดแก เงินรางวัลท่ีนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเขารวมการแขงขันกีฬายูโดในการแขงขันกีฬายูโดท้ังในและ
ตางประเทศ 

4.2.2 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงท่ีนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการติดทีมชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ 

4.2.3 มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ไดแก ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬา
ยูโดเขารวมการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ 
การจัดการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับนานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพ
ในการจัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําให
เกิด มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

4.3 การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต 
(Learning and Growth Perspective) ไดแก การพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการ
ทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช และการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเอง
ของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) 

4.4 การวิเคราะหความพึงพอใจ เปนมุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ไดแก 
ความพึงพอใจของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังท่ีเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดและไมใชนักศึกษา
ทุนกีฬายูโด แลละความรูสึกของนักศึกษาท่ีเรียนวิชายูโดและนักศึกษาท่ีใหความสนใจในกีฬายูโด 
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รวมไปถึงความคิดเห็นของผูบริหารที่มีสวนเก่ียวของกับกีฬายูโด เปนความรูสึกท่ีดีของบุคคลที่มี
สวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยรังสิต ดังนี้ 

4.4.1 ดานนักกีฬายูโด พิจารณาจากความพึงพอใจของนักศึกษาที่ไดรับทุน
นักกีฬายูโดท่ีมีตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรู
ถึงคุณคาในตนเองจากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต    

4.4.2 ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย พิจารณาจากความพึงพอใจและการรับรูถึง
คุณคาในตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 

4.4.3 ดานบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
นักกีฬายูโด วิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปน
ศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคมและบทบาทของ
ทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
 
4.1 ผลการวิเคราะหตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

4.1.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง งบประมาณท่ีใช
ในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ซ่ึงคาใชจายเหลานี้จะไดรับการจัดสรรจากฝาย
กิจการนักศึกษาในปการศึกษา 2556-2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.1 
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ตารางที่ 4.1 งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.คาวิทยากร          3,000 3.12 1,200 4.00           1,500 3.33   - 0.00  6,000 10.43 
2.คาอาหาร         54,000 56.19 27,000 90.00         31,700 70.44       39,000 58.04 42,500 73.91 
3.คาเวชภัณฑ          1,500 1.56 - 0.00                  - 0.00    1,000 1.49 600 1.04 
4.คาที่พัก         10,000 10.41 - 0.00           5,000 11.11       12,000 17.86  - 0.00 
5.คาเดินทาง          9,000 9.37 - 0.00         3,400 7.56      14,000 20.83 2,000 3.48 
6.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน         5,600 5.83 - 0.00 900 2.00 - 0.00 - 0.00 
7.คาสมัครเขารวมแขงขัน          13,000 13.53 - 0.00                  - 0.00 - 0.00  - 0.00 
8.คาอุปกรณ           - 0.00 1,500 5.00           1,000 2.22 - 0.00 - 0.00 
9.คาประชาสัมพันธ         - 0.00 300 1.00         1,500 3.33 - 0.00  400 0.70 
10.คาของที่ระลึก            - 0.00 - 0.00                   - 0.00        1,200 1.79  6,000 10.43 

รวม  96,100 100 30,000 100         45,000 100        67,200 100  57,500 100 
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ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 96,100 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากที่สุดในปนี้ ไดแก คาอาหารเปนจํานวนเงิน 54,000 บาท คิดเปน 56.19% 
รองลงมา ไดแก คาสมัครเขารวมแขงขันเปนจํานวนเงิน 13,000 บาท คิดเปน 13.53% ลําดับตอมา 
ไดแก คาท่ีพัก, คาเดินทาง และ คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน เปนจํานวนเงิน 10,000 บาท, 9,000 บาท และ 
5,600 บาท คิดเปน 10.41%, 9.37% และ 5.83% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวน
โครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด, โครงการฝกซอมและ
แขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี, โครงการแขงขัน CU TOURNAMENT, โครงการแขงขัน THAI-
GERMAN CUP และโครงการพี่สอนนองท่ี  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 30,000 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากที่สุดในปนี้ ไดแก คาอาหารเปนจํานวนเงิน 27,000 บาท คิดเปน 90.00% 
รองลงมา ไดแก คาอุปกรณ 1,500 บาท คิดเปน 5.00% ลําดับตอมา ไดแก คาวิทยากร และคา
ประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 1,200 บาท และ 300 บาท คิดเปน 4.00% และ 1.00% ตามลําดับ ซ่ึง
งบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน เนื่องจากในปนี้ชมรม
ยูโดของบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษาจัดแคเพียงโครงการฝกอบรมท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเทานั้น 
จึงทําใหไมมีคาใชจายในการเดินทาง คาท่ีพัก และคาสมัครเขารวมการแขงขัน  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 45,000 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 31,700 บาท คิดเปน 70.44% รองลงมา ไดแก 
คาท่ีพัก 5,000 บาท คิดเปน 11.11% ลําดับตอมา ไดแก คาเดินทาง, คาวิทยากร และ คา
ประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 3,400 บาท, 1,500 บาท และ1,500 บาท คิดเปน 7.56%, 3.33% และ 
3.33% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน 
ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด และโครงการพี่สอนนอง  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 67,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 39,000 บาท คิดเปน 58.04% รองลงมา ไดแก 
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คาเดินทาง 14,000 บาท คิดเปน 20.83% ลําดับตอมา ไดแก คาท่ีพัก, คาของท่ีระลึก และ คาเวชภัณฑ
เปนจํานวนเงิน 12,000 บาท, 1,200 บาท และ 1,000 บาท คิดเปน 17.86%, 1.79% และ 1.49% 
ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ไดแก 
โครงการฝกอบรมยูโด,โครงการพี่สอนนอง และโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี 
  

ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 57,500 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาอาหาร 42,500 บาท คิดเปน 73.91% รองลงมา ไดแก 
คาวิทยากรและคาของท่ีระลึก 6,000 บาท คิดเปน 10.43% ลําดับตอมาคือ คาเดินทาง, คาเวชภัณฑ 
และ คาประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน 2,000 บาท, 600 บาท และ400 บาท คิดเปน 3.48%, 1.04% 
และ 0.70% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณจะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัด
ข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูโด และโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี 

 
งบประมาณท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัย

รังสิตในแตละปจะไมเทากัน  เนื่องจากงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับจํานวนโครงการที่ชมรมยูโด
มหาวิทยาลัยรังสิตจัดข้ึน ซ่ึงโครงการหลักท่ีจัดข้ึนเปนประจําทุกปคือโครงการฝกอบรมยูโด ซ่ึงเปน
การสงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโด อีกท้ังยังเปดใหนักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโดไดเขารวม
อบรม อีกท้ังโครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี ซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือเปนการแลกเปล่ียน
ความรูและเทคนิคในกีฬายูโดระหวางชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตและชมรมยูโดตางๆในประเทศ
ไทย เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดานหน่ึง และโครงการ
พี่สอนนอง เปนการนําความรูความสามารถของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไปถายทอดใหแก
นองๆนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเปนโครงการท่ีใหความรูสูสังคม เพื่อใหเปน University 
Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต จะเห็นไดวาในปการศึกษา 2556 มีการของบประมาณจากฝาย
กิจการนักศึกษาเพื่อสงนักกีฬาเขารวมแขงขัน 2 รายการ รายการ CU TOURNAMENT เปนรายการ
ท่ีสงเสริมและพัฒนานักกีฬาหนาใหมท่ีพึ่งฝกเลนกีฬายูโด เพื่อใหมีประสบการณทางดานการ
แขงขัน และรายการ THAI-GERMAN CUP เปนรายการที่เตรียมความพรอมใหกับนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES ณ 
สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา จึงทําใหมีคาใชจายในปนี้มากกวาทุกๆป 
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4.1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หมายถึง งบประมาณที่
ไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ ในปการศึกษา 2556-2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.2 และ 
4.3 

 
ตารางท่ี 4.2  งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ในสวนของทุนการศึกษา

ตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาทุนกีฬายูโดจํานวน 30  คน 
วิทยาลัย / คณะ / สถาบัน 

สาขา 
จํานวน 
(คน) 

คาเลาเรียน 
ตลอดหลักสูตร 

รวมคาเลาเรียน 
ตลอดหลักสูตร 

รอยละ 
(%) 

1.วิทยาลัยนิเทศศาสตร  
สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 

8 341,900 2,735,200 28.23 

2.วิทยาลัยนิเทศศาสตร  
สาขาวิชาภาพยนตรและวีดีทัศน 

1 346,900 346,900 3.58 

3.วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน 

1 355,600 355,600 3.67 

4.คณะบริหารธุรกิจ  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

3 305,700 917,100 9.46 

5.คณะบริหารธุรกิจ  
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม 

1 306,100 306,100 3.16 

6.วิทยาลัยการทองเที่ ยวและการบริการ 
สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว 

3 329,200 987,600 10.19 

7.วิทยาลัยการทองเที่ ยวและการบริการ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจดานการบิน  

1 306,900 306,900 3.17 

8.คณะดิจิทัลอารต  
สาขาวิชาคอมพิวเตอรอารต 

3 441,500 1,324,500 13.67 

9.วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 355,600 355,600 3.67 

10.คณะศิลปะศาสตร สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 1 306,300 306,300 3.16 
11.คณะศิลปะและการออกแบบ  
สาขาวิชาออกแบภายใน 

1 376,800 376,800 3.89 

12.ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
Executive MBA.MGT 

5 239,600 1,198,000 12.36 

13.ปริญญาโท นิติศาสตร LL.M. 1 173,000 173,000 1.79 
รวม 30  9,689,600 100
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จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเห็นถึงตนทุนในสวนของทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร ของกลุม
นักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยู
ในปการศึกษา 2560  ท้ังหมด 30 คน เทากับ 9,689,600 บาท ทุนการศึกษาของนักศึกษาทุนกีฬายูโด
ท่ีมากท่ีสุด คือ วิทยาลัยนิเทศศาสตร สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา 2,735,200 บาท คิดเปนรอยละ 28.23 
รองลงมา คือ คณะดิจิทัลอารต สาขาวิชาคอมพิวเตอรอารต 1,324,500 บาท คิดเปนรอยละ 13.67 
ลําดับถัดมา คือ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Executive MBA.MGT, วิทยาลัยการทองเท่ียวและการ
บริการ สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว และคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส เปน
จํานวนเงินเทากับ 1,198,000 บาท, 987,600 บาท และ 917,100 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 12.36, 
10.19 และ 9.46 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ในสวนของงบประมาณที่ใชในการแขงขันทั้งในประเทศและตางประเทศ เงินเดือน 
                 ผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ 

งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.สวัสดิการหอพัก - 0.00 - 0.00 36,000 9.62 36,000 9.64 54,000 22.77 
2.เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 19.27 126,000 29.91 168,000 44.90 168,000 44.97 105,000 44.27 
3.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน 8,000 1.22 8,000 1.90 12,000 3.21 8,000 2.14 12,000 5.06 
4.คาเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา 40,000 6.12 40,000 9.49 40,000 10.69 40,000 10.71 34,000 14.33 
5.คาอาหาร 30,000 4.59 14,000 3.32 16,000 4.28 24,000 6.42 - 0.00 
6.คาชุดวอรม,คาชุด 30,800 4.71 30,800 7.31 32,200 8.61 30,800 8.24 32,200 13.58 
7.คาที่พัก 39,000 5.97 44,000 10.44 36,000 9.62 39,000 10.44 - 0.00 
8.คาพยาบาล,กายภาพบําบัด 5,000 0.76 - 0.00 - 0.00 6,000 1.61 - 0.00 
9.คาจัดเตรียมสถานที่ 7,000 1.07 4,000 0.95 3,000 0.80 2,500 0.67 - 0.00 
10.คาถวยรางวัล 70,000 10.71 30,000 7.12 - 0.00 - 0.00 - 0.00 
11.คาเบี้ยเลี้ยงกรรมการ 8,000 1.22 20,000 4.75 20,000 5.34 12,000 3.21 - 0.00 
12.คาประชาสัมพันธ 10,000 1.53 2,000 0.47 3,500 0.94 2,500 0.67 - 0.00 
13.คาเดินทาง 280,000 42.83 100,000 23.74 - 0.00 - 0.00 - 0.00 
14.คาแมบาน,เจาหนาที่ - 0.00 2,500 0.59 7,500 2.00 4,800 1.28 - 0.00 

รวม 653,800 100 421,300 100 374,200 100 373,600 100 237,200   100 
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ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ในปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 653,800 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก คาเดินทาง 280,000 บาท คิดเปน 42.83% 
รองลงมา ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 บาท คิดเปน 19.27% ลําดับตอมา ไดแก 
คาถวยรางวัล, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา และ คาท่ีพัก เปนจํานวนเงิน 70,000 บาท, 40,000 บาท และ 
39,000 บาท คิดเปน 10.71%, 6.12% และ 5.97% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ไดแก โครงการ
จัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย, สงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 41 และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES 
ณ สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 421,300 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 126,000 บาท 
คิดเปน 29.91% รองลงมา ไดแก คาเดินทาง 100,000 บาท คิดเปน 23.74% ลําดับตอมา ไดแก คาท่ี
พัก, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา และคาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 44,000 บาท, 40,000 บาท และ 
30,800 บาท คิดเปน 10.44%, 9.49% และ 7.31% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ไดแก โครงการ
จัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย, สงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 42 และการสงนักกีฬาเขารวมการฝกซอมและแขงขันเช่ือม
ความสัมพันธ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 374,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 168,000 บาท 
คิดเปน 44.90% รองลงมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 40,000 บาท คิดเปน 10.69% ลําดับตอมา ไดแก 
คาท่ีพัก, สวัสดิการหอพัก และ คาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 36,000 บาท, 36,000 บาท และ 
32,200 บาท คิดเปน 9.62%, 9.62% และ 8.61% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน 
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ไดแก โครงการจัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และการสงนักกีฬายูโดเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 43 
  

ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 374,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 168,000 บาท 
คิดเปน 44.97% รองลงมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 40,000 บาท คิดเปน 10.71% ลําดับตอมา ไดแก 
คาที่พัก, สวัสดิการหอพัก และ คาชุดวอรม,คาชุด เปนจํานวนเงิน 39,000 บาท, 36,000 บาท และ 
30,800 บาท คิดเปน 10.44%, 9.64% และ 8.24% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ 
เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน 
ไดแก โครงการจัดการแขงขันกีฬายูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และการสงนักกีฬายูโดเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 44 

 
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับงบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 237,200 บาท งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีมากท่ีสุดในปนี้ ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน, ผูชวยผูฝกสอน 105,000 
บาท คิดเปน 43.17% รองลงมา ไดแก สวัสดิการหอพัก 54,000 บาท คิดเปน 22.20% ลําดับตอมา 
ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา, คาชุดวอรม,คาชุด และคาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน เปนจํานวนเงิน 34,000 บาท, 
32,200 บาท และ 12,000 บาท คิดเปน 14.33%, 13.58% และ 5.06% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณ
เหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และโครงการท่ีศูนยกีฬา
และสุขภาพจัดข้ึน ไดแก การสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
คร้ังท่ี 45 

 
งบประมาณที่ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิตในแตละปจะไมเทากัน  เนื่องจากงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผู
ฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขัน ซ่ึงการแขงขันหลักท่ีสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันเปนประจําทุกป คือกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนการสงนักกีฬาทุก
ชนิดกีฬาเขารวมการแขงขันในคร้ังนี้เปนประจําทุกป ซ่ึงนักกีฬายูโดไดทําผลงานใหกับมหาวิทยาลัย
ไดเปนประจําตอเนื่องทุกป อีกท้ังการจัดการแขงขันยูโด ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ท่ีทาง
มหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน เพื่อการพัฒนาเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ให
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เปนผูท่ีมีความสมบูรณท้ัง รางกาย จิตใจ และเปนเวทีใหเยาวชน นักเรียน นักศึกษาไดแสดง
ความสามารถเชิงกีฬาอยางแทจริง และเปนการสรางประสบการณใหกับนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย จะเห็นไดวาในปการศึกษา 2556 และปการศึกษา 2557 จะมีงบประมาณ
ในสวนของคาเดินทางท่ีคอนขางสูง เนื่องจากในปการศึกษา 2556 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตท่ี
ไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนเขารวมการแขงขัน PRE-SEA GAMES ณ สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา 
ทางศูนยกีฬาและสุขภาพจึงไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาเดินทางใหกับนักกีฬาเพื่อเขารวมการ
แขงขันดังกลาว และในปการศึกษา 2557 ทางศูนยกีฬาและสุขภาพไดสงนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตเขารวมการฝกซอม ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงจัดข้ึนเพื่อเปนการ
แลกเปล่ียนความรูและเทคนิคในกีฬายูโดระหวางนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และนักกีฬา
ยูโดของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อีกท้ังยังมีการจัดการแขงขันเช่ือมความสัมพันธ 
เพื่อเปนการเก็บเกี่ยวประสบการณใหมๆและเปนการพัฒนาศักยภาพใหกับนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย 
 

4.1.3 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หมายถึง 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช การจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากร
เขารวมฝกอบรมเพ่ือมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา จะเห็นไดในตารางท่ี 4.4 
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ตารางที่ 4.4 งบประมาณในการพัฒนานกักีฬายูโดมหาวทิยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนดิอื่นที่ใชเทคนคิการทุมคลายคลึงกับยูโด 
งบประมาณในการพัฒนาการเรียนรู
และการเติบโต /  ปการศึกษา 

ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.คาวิทยากร - - - - - - 1,000 1.42 3,000 1.22 
2.เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน - - - - - - - 0.00 84,000 34.02 
3.คาเบี้ยเลี้ยงผูฝกสอน - - - - - - 8,000 11.39 12,000 4.86 
4.คาเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา - - - - - - 10,000 14.24 17,000 6.89 
5.คาอาหาร - - - - - - 18,000 25.63 44,000 17.82 
6.คาชุดวอรม,ชุดลําลอง - - - - - - 7,000 9.97 14,000 5.67 
7.คาที่พัก - - - - - - 19,900 28.34 - 0.00 
8.คาเดินทาง - - - - - - 5,000 7.12 - 0.00 
9.คาของที่ระลึก - - - - - - - 0.00 1,500 0.61 
10.คาถวยรางวัล - - - - - - - 0.00 5,000 2.03 
11.คาเบี้ยเลี้ยงกรรมการ - - - - - - - 0.00 27,000 10.94 
12.คาประชาสัมพันธ - - - - - - - 0.00 10,100 4.09 
13.คาอุปกรณ - - - - - - 320 0.46 15,500 6.28 
14.คาพยาบาล,กายภาพบําบัด - - - - - - - 0.00 6,000 2.43 
15.คาจัดเตรียมสถานที่ - - - - - - - 0.00 800 0.32 
16.คาแมบาน,เจาหนาที่ - - - - - - - 0.00 6,000 2.43 
17.คาเวชภัณฑ - - - - - - 1,000 1.42 1,000 0.41 

รวม - - - - - - 70,220 100  246,900   100 
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จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นไดวา ยังไมมีงบประมาณในปการศึกษา 2556 - 2558  เ น่ืองจากยั ง
ไมไดมีการจัดต้ังโครงการข้ึน และยังไมมีการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน อีกท้ังการสงบุคลากรเขา
รวมฝกอบรมในกีฬาตอสูท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช จึงยังไม
มีการของบประมาณในปการศึกษาดังกลาว  

 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค

การทุมคลายคลึงกับยูโดท่ีไดรับ ในปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 70,220 บาท งบประมาณท่ี
ไดรับมากท่ีสุด ไดแก คาท่ีพัก 19,900 บาท คิดเปน 28.34% รองลงมา ไดแก คาอาหาร 18,000 บาท 
คิดเปน 25.63% ลําดับตอมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา, คาเบ้ียเล้ียงผูฝกสอน และ คาชุดวอรม,คาชุด 
เปนจํานวนเงิน 10,000 บาท, 8,000 บาท และ 7,000 บาท คิดเปน 14.24%, 11.39% และ 9.97% 
ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ โครงการที่จัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูยิตสู 
โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันยูยิตสูกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 44 

 
งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิค

การทุมคลายคลึงกับยูโดท่ีไดรับ ในปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 246,900 บาท งบประมาณท่ี
ไดรับมากท่ีสุด ไดแก เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 84,000 บาท คิดเปน 34.02% รองลงมา คือ 
คาอาหาร 44,000 บาท คิดเปน 17.82% ลําดับตอมา ไดแก คาเบ้ียเล้ียงกรรมการ, คาเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 
และคาอุปกรณ เปนจํานวนเงิน 27,000 บาท, 17,000 บาท และ 15,500 บาท คิดเปน 10.94%, 6.89% 
และ 6.28% ตามลําดับ ซ่ึงงบประมาณเหลานี้จะข้ึนอยูกับ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
และโครงการที่จัดข้ึน ไดแก โครงการฝกอบรมยูยิตสู โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธ
ไมตรี และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันยูยิตสูกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 45 

 
จะเห็นไดวา มีการจัดต้ังโครงการและจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน อีกท้ังการสงบุคลากร

เขารวมฝกอบรมในกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด คือ กีฬายูยิตสู และกีฬาคู
ราช ตั้งแตปการศึกษา 2559 เนื่องจากเปนกีฬาท่ีเขามาใหมในประเทศไทยไดไมนาน และทางศูนย
กีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตไดเล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดดังกลาว จึง
ไดจัดใหมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการฝกอบรมตางๆ จัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน สง
บุคลากรเขารวมฝกอบรม อีกท้ังจัดการแขงขันข้ึน ซ่ึงจะมีคาใชจายผันแปรตาม เงินเดือนผูฝกสอน
และผูชวยผูฝกสอน โครงการฝกอบรมยูยิตสู โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือมสัมพันธไมตรี การ
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สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน และการจัดการแขงขันยูยิตสู ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ท่ีทาง
มหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน เปนการสรางประสบการณใหกับนักกีฬายูโด
ของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเรียนรู และไดศึกษา และเก็บเกี่ยวประสบการณจากการแขงขัน  และ
นอกจากนี้ยังมีการจัดการแขงขันมารเชียลอารต ซ่ึงเปนการรวมการจัดการแขงขันกีฬาตอสูตางๆ ไม
วาจะเปนกีฬายูยิตสู กีฬาเทควันโด และมีการเชิญสมาคมกีฬาคูราชแหงประเทศไทยมาเปนวิทยากร
ในการใหความรูและความเขาใจถึงเทคนิคและกฎกติกาการแขงขันกีฬาคูราชอีกดวย 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเสียโอกาสของนักศึกษา 
 

คาเสียโอกาสของ
นักศึกษา 

คิดเปนเงิน จํานวนนักศึกษาทุนกฬีายูโด 
ระดับปริญญาตรี 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

คาเสียโอกาสตอเดือน 5,080 24 คน 121,920 
คาเสียโอกาสตอป 60,960 24 คน 1,463,040 

 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2554 อางถึงใน นิชานันท สัญจร, 2554, น. 73 
 

จากตารางท่ี 4.5 คาเสียโอกาส คือ รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตองสูญเสียไป 
เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัย แทนท่ีจะทํางานในภาคราชการหรือภาคเอกชน ซ่ึงจะไดรับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาจาง ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปเรียกวา คาเสียโอกาส ใน
การศึกษาคร้ังนี้ จะคํานวณคาเสียโอกาสโดยใชอัตราบัญชีเงินเดือนขาราชการพลเรือนเปนเกณฑใน
การคิดคํานวณ โดยใหไดรับเงินเดือน 5,080 บาทตอเดือน เปนเวลา 5 ป ท้ังนี้ การเขาทํางานราชการ
ในวุฒิ ม.6 เทากับตําแหนงลูกจางช่ัวคราวในหนวยงานราชการเทานั้น จึงไมมีการเล่ือนเงินเดือนใน
แตละป 

 
สรุปไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

รังสิต มีตนทุน จากงบประมาณท่ีไดรับจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณท่ี
ไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และตนทุนคาเสียโอกาส ซ่ึงแบงออกเปนตนทุน
คงท่ี ไดแก ทุนการศึกษา ท้ังหมด 9,689,600 บาท และตนทุนคาเสียโอกาส ท้ังหมด 5,852,160 บาท 
ตนทุนผันแปร ไดแก งบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ท่ีไดรับการ
จัดสรรจากฝายกิจการนักศึกษา ท้ังหมด 295,800 บาท งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศ
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และตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขัน
ตางๆ ท่ีไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 2,060,100 บาท และ
ตนทุนการเรียนรูและการเติบโตของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 317,120 บาท 
 
4.2 ผลการวิเคราะหผลลัพธที่วัดไดเปนตัวเงิน 

 
4.2.1 เงินรางวัลจากการแขงขัน  หมายถึง  เ งินรางวัลท่ีนักกีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเขารวมการแขงขันกีฬายูโดในการแขงขันกีฬายูโดท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
ปการศึกษา 2556 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับเงินรางวัลจากการ

แขงขันกีฬาแหงชาติ คร้ังท่ี 42 “สุพรรณบุรีเกมส” ไดรับเงินรางวัล 2,000 บาท 
 
ปการศึกษา 2558 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนตัวแทนทีมชาติไทยไดรับ

รางวัลชนะเลิศ การแขงขันกีฬายูโด 28th SEA Games Singapore 2015 ณ ประเทศสิงคโปร ไดรับเงิน
รางวัล 240,000 บาท 

 
ปการศึกษา 2559 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนตัวแทนทีมชาติไทยไดรับ

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การแขงขันกีฬาคูราช 5th Asian Beach Games DA NANG VIETNAM  
2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม ไดรับเงินรางวัล 50,000 บาท 

 
ปการศึกษา 2560 นักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับเงินรางวัลจากการแขงขัน

กีฬาแหงชาติ คร้ังท่ี 45 “สงขลาเกมส” ไดรับเงินรางวัล 45,000 บาท      
 
สรุปไดวาเงินรางวัลจากการแขงขัน ในปการศึกษา 2556 เทากับ 2,000 บาท, ป

การศึกษา 2558 เทากับ 240,000 บาท, ปการศึกษา 2559 เทากับ 50,000 บาท และปการศึกษา 2560 
เทากับ 45,000 บาท 

 
4.2.2 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ 

หมายถึง เงินท่ีนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุน 
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เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป
การศึกษา 2556 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2556 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2557) จะเห็นไดในตารางที่ 4.6 

 
ตารางท่ี 4.6 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2556 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
4th Asian Indoor & Martial Arts Games 
2013 ประจําเดือนมิถุนายน 2556  

18,000 1 18,000 

2 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 4th Asian Indoor & Martial Arts 
Games 2013 ณ ประเทศเกาหลีใต 

10,000 1 10,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2556 28,000 
 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป
การศึกษา 2557 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2558) จะเห็นไดในตารางที่ 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2557 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 28th 
SEA GAMES 2015 ณ ประเทศสิงคโปร 
ประจําเดือนธันวาคม 2557 ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2558 

108,000 1 108,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2557 108,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2558 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2558 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559) จะเห็นไดในตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2558 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬายูโด 28th SEA GAMES 2015 ณ 
ประเทศสิงคโปร 

15,000 1 15,000 

2 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมิถุนายน 2558 ถึง 
เดือนกรกฎาคม 2558 

6,000 3 18,000 

3 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนสิงหาคม 2558 ถึง 
เดือนธันวาคม 2558 

15,000 2 30,000 

4 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมกราคม 2559 ถึง 
เดือนพฤษภาคม 2559 

15,000 1 15,000 

5 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย  เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Olympic Games 2016 ประจําเดือน
กุมภาพันธ 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 2559 

72,000 1 72,000 

6 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Beach Games 2016 ประจําเดือน
มีนาคม 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 2559 

54,000 5 270,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2558 420,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2559 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2559 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560) จะเห็นไดในตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2559 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เ งินเดือนท่ีนักกีฬาได รับจากโครงการ 
Sport Hero ประจําเดือนมิถุนายน 2559 ถึง 
เดือนธันวาคม 2559 

21,000 1 21,000 

2 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย  เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Olympic Games 2016 ประจําเดือน
มิถุนายน 2559 ถึง เดือน กรกฎาคม 2559 

36,000 1 36,000 

3 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
ยูโด Olympic Games ณ ประเทศบราซิล 

28,000 1 28,000 

4 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Beach Games 2016 ประจําเดือน
มิถุนายน 2559 ถึง เดือน สิงหาคม 2559 

54,000 5 270,000 

5 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 5th Asian Beach Games 2016 ณ 
เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม 

14,000 5 70,000 

6 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนมีนาคม 2560 ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2560 

54,000 6 324,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2559 749,000 
 
เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางป

การศึกษา 2560 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561) จะเห็นไดในตารางที่ 4.10 
 

  



48 
 

ตารางท่ี 4.10 เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2560 
ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน

ท่ีไดรับ 
จํานวน 
(คน) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนมิถุนายน 2560 

18,000 6 108,000 

2 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
5th Asian Indoor and Martial Arts Games 
2017 ประจําเดือนกรกฎาคม 2560 ถึง เดือน 
สิงหาคม 2560 

36,000 5 180,000 

3 เบ้ียเล้ียงท่ีไดรับจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคูราช 5th Asian Indoor and Martial 
Arts Games 2017 ณ เมืองอาซกาบัต 
ประเทศเติรกเมนิสถาน

14,000 5 70,000 

4 เงินสนับสนุนท่ีนักกีฬายูโดไดรับจาก กกท. 
จังหวัด ประจําเดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือน 
ธันวาคม 2560  

9,000 7 63,000 

5 เงินเดือนจากการเก็บตัวนักกีฬาคูราชทีม
ชาติไทย เพื่อเตรียมความพรอมในรายการ 
Asian Games 2018 ประจําเดือนกุมภาพันธ 
2561 ถึง เดือนพฤษภาคม 2561 

72,000 1 72,000 

เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ในระหวางปการศึกษา 2560 493,000 
 
สรุปเงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ของ

นักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 28,000 บาท, ใน
ระหวางปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 108,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 
420,000 บาท ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 749,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 
2560 เปนจํานวนเงิน 493,000 บาท 
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4.2.3 ผลการประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได (Public Relations 
Value) หมายถึง ช่ือเสียงและผลงานจากการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ การจัดการแขงขันท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน และการนํา
นักกีฬาศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ ซ่ึงมูลคาประชาสัมพันธท่ีนํามาเสนอ
ตอไปนี้ เปนการสอบถามขอมูลจากสํานักงานประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยรังสิต โดยทางสํานักงาน
ประชาสัมพันธไดนําขอมูลขางตนมาเทียบกับมูลคาของเงินท่ีตองจายเพื่อซ้ือพื้นท่ีส่ือ แลวนํามูลคา
ดังกลาว มาคูณดวย 3 จึงทําใหเกิดมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ดังตอไปนี้ 

 
การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัย

รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2556 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2557) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2556 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR. Value 

1 

ผูจัดการทีมยูโดทีมชาติไทย 
ชุดลุยศึกซีเกมสครั้งที่ 27 มา
ตรวจเยี่ยมและเปนกําลังใจ
ใหนักกีฬาฝกซอมที่ ม.รังสิต 

นสพ.เดลินิวส 20 มิ.ย. 56 18 35,419 

2 ยูโดไทยรับถวยพระราชทาน นสพ.ไทยรัฐ 9 ส.ค. 56 26 12,991 

3 ยูโดหวังกวาด 5 ทอง นสพ.เดลินิวส 9 ต.ค. 56 21,23 189,060 

4 ยูโดปรีซีเกมส นสพ.ไทยรัฐ 16 ต.ค. 56 21,32 149,288 

5 ยูโด-เทควันโดต้ังเปา 5 ทอง นสพ.บานเมือง 21 ต.ค. 56 9,10 109,152 

6 
ยูโด ชุบตัวมังกร ขอ 5 ทอง
ซีเกมส นสพ.บานเมือง 29 ต.ค. 56 9,10 33,358 

7 
สมาคมยูโดฯ สงนักกีฬาเก็บ
ตัวจีน เตรียมพรอมเเขงขัน
ซีเกมส 

นสพ.บานเมือง 29 ต.ค. 56 10 44,121 

นสพ.สยามกีฬา 29 ต.ค. 56 8 23,240 
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ตารางท่ี 4.11 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2556 (ตอ)  
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

8 

เปดตัวแบรนด แอมบาสเดอร 
และแจงความพรอมของทัพ
นักกีฬายูโดทีมชาติไทยกอน
ไปซีเกมส 

นสพ.มติชน 1 พ.ย. 56 31 21,880 
นสพ.สยามกีฬา 1 พ.ย. 56 11 72,752 
นสพ.เดลินิวส 1 พ.ย. 56 18 33,983 
นสพ.ไทยรัฐ 1 พ.ย. 56 22 20,854 

9 
เเถลงขาวความพรอมเเขงขัน
ยูโด ในศึกซีเกมส ครั้งที่ 27 

นสพ.สยามกีฬา 2 พ.ย. 56 11 174,555 
นสพ.ขาวสด 2 พ.ย. 56 13 20,422 
นสพ.มติชน 2 พ.ย. 56 23 32,547 

10 
หริหระสุตระ บิ๊กบอสลองกา
นอยดพรอมหนุนกีฬาไทย 

นสพ.บานเมือง 17 พ.ย. 56 19 216,092 

11 
เเถลงขาวความพรอมยูโดใน
ซีเกมส เเละเปดตัวแอมบาส
เดอร 

นสพ.คมชัดลึก 3 ธ.ค. 56 124 51,373 
นสพ.สยามกีฬา 3 ธ.ค. 56 14 27,029 
นสพ.สยามรัฐ 3 ธ.ค. 56 24 93,094 
นสพ.บานเมือง 3 ธ.ค. 56 18 12,784 

12 
นายชาฮับ มารุจน กูมมุดดิน 
อดีตนักกีฬายูโดม.รังสิตเปน
แบรนดแอมบาสเดอร 

นสพ.แนวหนา 4 ธ.ค. 56 23 17,863 

13 
ม .รังสิต ใหการสนับสนุน
กีฬายูโดทีมชาติไทย ในการ
ฝกซอมเพื่อแขงขันกีฬา 

นสพ.สยามกีฬา 23 ธ.ค. 56 8 60,122 

นสพ.ขาวสด 23 ธ.ค. 56 13 78,176 

14 
ม.รังสิต สนับสนุนกีฬายูโด
ทีมชาติไทย นสพ.คมชัดลึก 12 ม.ค. 57 31,32 83,077 

15 ยู โด เ ก็บ ตัวก อนแข ง กีฬา 
เอเช่ียนเกมส ครั้งที่ 17 

นสพ.คมชัดลึก 13 ม.ค. 57 23,24 50,097 

16 

นักศึกษาปริญญาโท ม.รังสิต 
ควาเหรียญทองกีฬายูโด ใน
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 41 

www.eduzones.com 6 มี.ค. 57 News 60,000 

www.dek-d.com 10 มี.ค. 57 News 60,000 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2556 1,783,329 
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 การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2557 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2558) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2557 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 
การแขงขันยูโดยุวชน  ชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 19 

นสพ.ขาวสด 5 เม.ย. 58 13 19,487 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2557 19,487 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2558 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2558 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2558 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 

การแขงขัน WORLD JUDO 
CHAMPIONSHIPS KATA 
AMSTERDAM 2015 ณ 
ประเทศเนเธอรแลนด 

www.siamsport.co.th 20 ก.ย. 58 News 60,000 

2 
แถลงขาว การจัดการแขงขัน
ยูโดชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
2015 

นสพ.ขาวสด 29 ก.ย. 58 13 34,872 
นสพ.สยามดารา 29 ก.ย. 58 4 88,436 
นสพ.เดลินิวส 29 ก.ย. 58 17,19 130,872 

www.newsplus.co.th 29 ก.ย. 58 News 60,000 
นสพ.คมชัดลึก 29 ก.ย. 58 23,24 142,154 

www.dailynews.co.th 29 ก.ย. 58 Event 60,000 
นสพ.สยามกีฬา 29 ก.ย. 58 11 220,085 

นสพ.บานเมือง 29 ก.ย. 58 9,10 138,340 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 

ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

3 
แถลงขาวการจัดการแขงขัน
ยูโดชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
2015 

นสพ.เดลินิวส 30 ก.ย. 58 18 48,807 
www.tnnthailand.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

www.siamsport.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

www.kapook.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

นสพ.ขาวสด 30 ก.ย. 58 13 90,255 
www.thairath.co.th 30 ก.ย. 58 News 60,000 

4 

ขาว ม.รังสิต จับมือ สมาคม
ยูโดแหงประเทศไทยฯ จัด
แข งยู โด ชิ งชนะ เ ลิศแห ง
เอเชีย 2015 

ชอง 3/เปนขาวเชาน้ี 30 ก.ย. 58 News 600,000 

Nation TV 30 ก.ย. 58 News 600,000 

ชอง 3/เรื่องเดนเย็นน้ี 30 ก.ย. 58 News 900,000 

www.mthai.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 
นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 58 31 212,307 

www.eduzones.com 30 ก.ย. 58 Event 60,000 

นสพ.คมชัดลึก 30 ก.ย. 58 23,24 134,973 

นสพ.ไทยรัฐ 30 ก.ย. 58 19 101,538 

www.baanmuang.com 30 ก.ย. 58 News 60,000 

ชอง TPBS 30 ก.ย. 58 News 600,000 

5 
ข า ว  ก า รแข ง ขั น ยู โ ด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

www.innnews.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.virginhits.com 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.sanook.com 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.dailynews.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

www.manager.co.th 1 ต.ค. 58 News 60,000 

6 
ขาว การจัดการแขงขันยูโด
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 2015  นสพ.คมชัดลึก 2 ต.ค. 58 19 144,309 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

7 

ขาว  หมาก -ปริญ   รวม
เปนทูตกีฬายูโดในการ
จั ดการแข งขันยู โด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

www.thailike24.blogspot.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

 www.daily.khaosod.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

นสพ.ไทยรัฐ 3 ต.ค. 58 25 273,846 

www.dodeden.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

www.becteroradio.com 3 ต.ค. 58 News 60,000 

8 

ข า ว  ม . รั ง สิ ต  จั บ มื อ 
สมาคมยูโดแหงประเทศ
ไทยฯ  จั ด แข ง ยู โ ด ชิ ง
ชนะเลิศแหงเอเชีย 2015 

นสพ.ไทยโพสต 8 ต.ค. 58 10 111,009 

9 
ผลการแขงขัน  ยูโดชิง
แชมปเอเชียป 2558 

นสพ.สยามกีฬา 13 ต.ค. 58 8 38,154 

10 
เบิรด-ชาฮับ รวมชมและ
ใหกําลังใจนักกีฬายูโด www.biztosuccess.com 17 ต.ค. 58 News 60,000 

11 ชาฮับ ศิษยเกายูโด คณะ
ศิลปศาสตร 

นสพ.โพสตทูเดย 5 ธ.ค. 58 X7 295,556 

12 

จอมทุม  ม .รังสิต  ความ
เ ห รี ยญทอ ง เ เ ร ก กี ฬ า
มหาวิทยาลัย  ครั้ งที่  43 
“กันเกราเกมส” 

นสพ.ขาวสด 10 ม.ค. 59 13 54,872 
นสพ.มติชน 10 ม.ค. 59 23 156,923 
นสพ.คมชัดลึก 10 ม.ค. 59 17 154,359 
นสพ.แนวหนา 10 ม.ค. 59 9 25,581 
นสพ.คมชัดลึก 10 ม.ค. 59 17,18 120,000 
นสพ.เดลินิวส 11 ม.ค. 59 17,19 239,179 
นสพ.มติชน 11 ม.ค. 59 15 226,154 
นสพ.ไทยรัฐ 11 ม.ค. 59 17,22 261,538 
นสพ.ขาวสด 11 ม.ค. 59 13 54,872 
นสพ.ขาวสด 11 ม.ค. 59 13 204,103 
นสพ.ไทยรัฐ 11 ม.ค. 59 17 133,333 
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ตารางท่ี 4.13 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศกึษา 2558 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

13 
ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ รอง
ผู อํ านวยการศูนย กี ฬ า  ผู
ฝกสอนยูโดทีมชาติไทย 

www.siamsport.co.th 3 มี.ค. 59 News 60,000 

14 
ส.ยูโดจับมือม.รังสิตจัดศึก
ปทท. 

นสพ.สยามกีฬา 26 มี.ค. 59 8 28,308 

15 
พิธีเปดการแขงขัน ยูโดชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 20 นสพ.ขาวสด 6 เม.ย. 59 13 83,077 

16 
นัฐวิทย  สุววรณวงศ  จับคู 
วัลลภ พ่ึงลําภา นักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

นสพ.มติชน 7 เม.ย. 59 16 51,795 

17 ตารางการแข งขันยูโดชิง
แชมปประเทศไทย ครั้งที่ 20 

นสพ.สยามกีฬา 7 เม.ย. 59 10 53,231 

18 
การแข งขันยู โด ชิงแชมป
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ค รั้ ง ที่  20 
ประจําป 2559 

นสพ.เดลินิวส 8 เม.ย. 59 19 49,641 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2558 8,022,479 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2559 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2559 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2559 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 
การเตรียมความพรอมของ
นายคุณาธิป เยี่ยอน นักยูโด
หน่ึงเดียวที่ไดไปบราซิล 

นสพ.เดลินิวส 16 มิ.ย. 59 18 201,432 
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ตารางท่ี 4.14 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2559 (ตอ) 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

2 
แถลงขาวแสดงความยินดีแก 
นายคุณาธิป เยี่ยอน นักยูโด
ทีมชาติไทย 

นสพ.เดลินิวส 1 ก.ค. 59 17 281,226 

นสพ.เดลินิวส 1 ก.ค. 59 19 72,336 

นสพ.สยามกีฬา 1 ก.ค. 59 11 146,212.50 

นสพ.ขาวสด 1 ก.ค. 59 7 56,590.50 

นสพ.ไทยรัฐ 1 ก.ค. 59 17 119,376 

3 
หมาก -ปริญ  ศิษย เก าและ   
ทูตกีฬายูโด  มหาวิทยาลัย
รังสิต 

นิตยาสารสยาม
บันเทิง 5 ก.ค. 59 3 48,870 

4 
แถลงขาวและแสดงความ
ยินดีแก พีท คุณาธิป เยี่ยอน 
นักกีฬายูโดทีมชาติไทย 

นสพ.บานเมือง 12 ก.ค. 59 19 25,299 

5 '"พีท" คุณาธิป เยี่ยอน หน่ึง
เดียวลาฝนยูโด 

นสพ.สยามกีฬา 1 ส.ค. 59 11 436,912.50 

6 
บทสัมภาษณ  นายคุณาธิป 
เยี่ยอน นักกีฬายูโดทีมชาติ
ไทย 

นิตยสารพลอยแกม
เพชร 

2 ส.ค. 59 236-239 696,000 

7 
แถลงขาวจัดกีฬายูยิตสู ชิง
ชนะเลิศแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 8 

นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 60 18 66,264 

มูลคาประชาสัมพันธ ที่ประหยัดไดในระหวางปการศึกษา 2559 2,150,518.50 
 

การประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยดัไดของทีมกฬีายูโด มหาวทิยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2560 (วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561) จะเห็นไดใน
ตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 การประเมินมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2560 
ลําดับที่ ขาว สื่อที่เผยแพร วัน/เดือน/ป หนา PR Value 

1 อธิการบดีม.รังสิต ใหโอวาท
นักกีฬายูโดทีมชาติไทย 

นสพ.เดลินิวส 17 ส.ค. 60 19 77,550 

2 
จอมทุม ม.รังสิต ประเดิมเปด
เ ห รี ย ญ ท อ ง แ ร ก  กี ฬ า
มหาวิทยาลัย 

นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 71,284.50 
CH7 23 ม.ค. 61 News 600,000 

นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 9 81,510 
นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 265,608 
นสพ.มติชน 23 ม.ค. 61 24 112,464 
นสพ.ขาวสด 23 ม.ค. 61 9 269,082 
นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 19 330,726 
นสพ.ขาวสด 23 ม.ค. 61 9 260,772 
นสพ.เดลินิวส 23 ม.ค. 61 19 199,254 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 6 322,650 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 7 142,641 
นสพ.สยามกีฬา 23 ม.ค. 61 1 59,925 

3 
การจัดการแขงขัน ยูยิตสูชิง
ชนะเลิศ แหงประเทศไทย” 

นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 61 18 180,642 
นสพ.เดลินิวส 30 มี.ค. 61 18 181,302 

4 
แถลงขาวการจัดการแขงขัน
ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 9 

นสพ.เดลินิวส 4 เม.ย. 61 18 344,058 
นสพ.สยามกีฬา 4 เม.ย. 61 6 76,762.50 
นสพ.เดลินิวส 4 เม.ย. 61 19 99,330 

www.dailynews.co.th 4 เม.ย. 61 News 60,000 
นสพ.ไทยรัฐ 4 เม.ย. 61 18 29,040 

CH7 4 เม.ย. 61 News 600,000 

5 
ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย ประจําป 2561 

นสพ.สยามกีฬา 9 เม.ย. 61 5 216,600 
นสพ.สยามกีฬา 9 เม.ย. 61 16 92,850 

6 ยู ยิ ต สู ชิ ง ช น ะ เ ลิ ศ แ ห ง
ประเทศไทย 

CH7 10 เม.ย. 61 News 600,000 

มูลคาประชาสัมพันธที่ประหยัดได ในระหวางปการศึกษา 2560 5,274,051 
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สรุปการประเมินมูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต 
ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 1,783,329 บาท ในระหวางปการศึกษา 2557 เปน
จํานวนเงิน 19,487 บาท ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 8,022,479 บาท  ในระหวางป
การศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 2,150,518.50 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 
5,274,051 บาท 

 
สรุปไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธทางเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเงินท่ีไดรับ

จากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก เงินรางวัลจากการแขงขัน ท้ังหมด 337,000 
บาท เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ ท้ังหมด 1,798,000 บาท และ
มูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดได (Public Relations Value) ท้ังหมด 17,249,864.50 บาท 

 
4.3 การวิเคราะหผลลัพธที่ไมเปนตัวเงิน 
 

การวิเคราะหผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน เปนมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning 
and Growth Perspective) หมายถึง การพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด และการเรียนรูเพื่อใชไวสําหรับปองกันตัวเองของนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬา
ยูโดและลงเรียนรายวิชา ESS 109 (ยูโด) ช่ือเสียงท่ีเกิดจากผลงานของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิตและความนิยมจากผูท่ีสนใจ 

 
จากงบประมาณท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไดรับจากมหาวิทยาลัยนั้น ชมรมยูโด

มหาวิทยาลัยรังสิตไดนํางบประมาณสวนหนึ่งมาจัดโครงการฝกอบรมยูโด ซ่ึงเปนโครงการท่ีจัดข้ึน
เปนประจําทุกป และโครงการฝกอบรมยูยิตสูท่ีเร่ิมจัดข้ึนต้ังแตปการศึกษา 2559 ซ่ึงโครงการ
ดังกลาวท้ังสองโครงการนั้น เปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะทางกีฬายูโดใหกับนักกีฬายูโด และ
ยังเปนการเพิ่มการเรียนรูใหกับนักกีฬายูโดไดรูจักและพัฒนาทักษะของตัวเองไปสูกีฬายูยิตสู 
นอกจากน้ียังเปนการเปดโอกาสใหกับนักศึกษาที่มีความสนใจไดเขารวมอบรม ทําใหนักศึกษาที่มี
ความสนใจนั้นไดเรียนรูทักษะพื้นฐานของกีฬายูโดและยูยิตสู สามารถเรียนรูและนําไปใชเพื่อ
ปองกันตัวเองได และนอกจากโครงการอบรมดังกลาวแลว ยังมีการเรียนการสอนวิชา ESS 109 
(ยูโด) ซ่ึงเปนวิชาท่ีเปดสอนใหนักศึกษาไดเรียนรูและนําไปปองกันตัว อีกท้ังไดเรียนรูถึงพื้นฐาน
ของกีฬายูโด และสามารถตอยอดใหกับตัวเองเพื่อพัฒนาไปเปนนักกีฬายูโดไดอีกดวย  
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ในระหวางปการศึกษา 2556 – 2560 นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไดเขารวมการ
แขงขันท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยมากมาย ซ่ึงไมใช
แคเพียงชนิดกีฬายูโด แตยังมีกีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช ซ่ึงนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน
หลายคนสามารถฝกฝนและพัฒนาตนเองจนสามารถติดทีมชาติไทยในชนิดกีฬาคูราช เขารวมการ
แขงขัน 4th Asian Indoor & Martial Arts Games 2013 ณ ประเทศเกาหลีใต, 5th Asian Beach Games 
2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม, 5th Asian Indoor and Martial Arts Games 2017 ณ เมือง    
อาซกาบัต ประเทศเติรกเมนิสถาน และ Asian Games 2018 ณ ประเทศอินโดนีเซีย 

 
ปจจุบันมีเพจ ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu RSU ท่ีคอย

ใหขอมูลขาวสารผลงานนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จึงทําใหเกิดคาความนิยมแกผูที่สนใจ และ
คอยติดตามเพจดังกลาว โดยเพจศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต มีผูติดตามท้ังหมด 5,012 
คน และเพจ Judo&Jujitsu RSU มีผูติดตามท้ังหมด 1,037 คน (เพจ ศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต; เพจ Judo&Jujitsu RSU, 2561) 
 
4.4 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจ 
 

4.4.1 ดานนักกีฬายูโด พิจารณาจากความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีไดรับทุนนักกีฬายูโดท่ีมี
ตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรูถึงคุณคาใน
ตนเองจากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

ขอมูลสวนบุคคลของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอมูลตอไปนี้ เปนขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

รังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน 
ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.16  ขอมูลสวนบุคคลของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
1 เพศ   

          ชาย 17 56.67 
          หญิง 13 43.33 

รวม 30 100.00 
2 ประสบการณยูโดกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   

          ประสบการณนอยกวา 1 ป 3 10.00 
          ประสบการณ 1-3 ป 7 23.33 
          ประสบการณ 3-5 ป 10 33.33 
          ประสบการณ 5 ปขึ้นไป 10 33.33 

รวม 30 100.00 
3 ประสบการณยูโดหลังเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   

          ประสบการณนอยกวา 1 ป 3 10.00 
          ประสบการณ 1-3 ป 10 33.33 
          ประสบการณ 3-5 ป 12 40.00 
          ประสบการณ 5 ปขึ้นไป 5 16.67 

รวม 30 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.16 จะเห็นไดวา นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ท้ังหมด 30 คน รอยละ 
56.67 เปนเพศชาย และรอยละ 43.33 เปนเพศหญิง ซ่ึงกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตมีประสบการณ 3-5 ป และประสบการณ 5 ปข้ึนไป มากท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนอัตรารอย
ละ 33.33 รองลงมา ไดแก ประสบการณ 1-3 ป จํานวน 7 คน คิดเปนอัตรารอยละ 23.33 และลําดับ
ตอมา ไดแก ประสบการณนอยกวา 1 ป จํานวน 3 คน คิดเปนอัตรารอยละ 10.00 และหลังจากเขามา
เปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตแลวมีประสบการณ 3-5 ป มากท่ีสุด จํานวน 12 คน คิดเปน
อัตรารอยละ 40.00 รองลงมา ไดแก ประสบการณ 1-3 ป จํานวน 10 คน คิดเปนอัตรารอยละ 33.33 
ลําดับตอมา ไดแก ประสบการณ 5 ปข้ึนไป และประสบการณนอยกวา 1 ป จํานวน 5 คน และ 3 คน 
คิดเปนอัตรารอยละ 16.67 และ 10.00 ตามลําดับ 
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ระดับความรูและทักษะกีฬายูโดของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ระดับความรูและทักษะกฬีายโูดของนักกฬีายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต เปนขอมูลท่ีไดจากการ

ตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 
ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.17 
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ตารางที่ 4.17 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด 
ขอที่ การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi  
(เทคนิคการลมตัวตบเบาะ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 26.67%  
(8 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.752 

2 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-Mawari Ukemi 
(เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

13.33% 
(4 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

3 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi 
(เทคนิคการเขาทา) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 36.67% 
(11 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.748 

4 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยมือและแขน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.07 0.772 

5 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Koshi-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยสะโพก) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 30.00%  
(9 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.795 

6 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ashi-Waza  
(เทคนิคการทุมดวยขาและเทา) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 23.33% 
 (7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.00 0.730 

7 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Masutemi-Waza 
(เทคนิคการนอนหงายทุม) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 16.67%  
(5 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.67 0.789 

8 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Yoko-stemi-Waza  
(เทคนิคการนอนตะแคงทุม) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 13.33%  
(4 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

40.00% 
(12 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.67 0.745 
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ตารางที่ 4.17 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามดานการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด (ตอ) 
ขอที่ การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

9 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Osaekomi-Waza  
(เทคนิคการจับกด) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 20.00%  
(6 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.97 0.706 

10 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Shime-Waza  
(เทคนิคการรัดคอ) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 26.67%  
(8 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.752 

11 มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Kansetsu-Waza  
(เทคนิคการหักแขน) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

30 23.33%  
(7 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.97 0.752 

12 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกติกาการแขงขันเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกอน
การเขาชมรม 

30 16.67%  
(5 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

30.00%  
(9 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

3.80 0.748 
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จากตารางท่ี 4.17 จะเห็นไดวาระดับความรู และความเขาใจในดานทักษะของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต ดานท่ีมีการพัฒนาเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรม คือ ความรู
ความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi (เทคนิคการเขาทา) โดยนักกีฬาจะมีระดับ
ความรู และความเขาใจเม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรมสูงสุด ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 และมีสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.748 รองลงมาคือ ความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-
Mawari Ukemi (เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) มีระดับความรู และความเขาใจเม่ือเปรียบเทียบกับกอน
เขาชมรม ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.10 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.746 ลําดับตอมาคือ  ความรู
ความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza (เทคนิคการทุมดวยมือและแขน), ความรูความ
เขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi (เทคนิคการลมตัวตบเบาะ), ความรูความเขาใจทักษะ
และความสามารถในดาน Koshi-Waza (เทคนิคการทุมดวยสะโพก) และความรูความเขาใจทักษะ
และความสามารถในดาน Shime-Waza (เทคนิคการรัดคอ) มีระดับความรู และความเขาใจเม่ือ
เปรียบเทียบกับกอนเขาชมรม ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.07, 4.03, 4.03 และ 4.03 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.772, 0.752, 0.795 และ 0.752 ตามลําดับ 
 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนาสงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของนักกีฬายโูดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  
จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.18 
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ตารางที่ 4.18 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง 
ขอที่ ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต 

30 63.33%  
(19 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.63 0.482 

2 ทานรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งที่ทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีชื่อเสียง 

30 63.33%  
(19 คน) 

36.67% 
(11 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.63 0.482 

3 ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนที่รูจักของผูที่
เกี่ยวของ 

30 43.33%  
(13 คน) 

33.33% 
(10 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.17 0.860 

4 ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายที่ดีขึ้นของตนเอง
ภายหลังที่ไดมีการฝกซอมกีฬายูโด 

30 30.00%  
(9 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.670 

5 ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใชความสามารถอยาง
เต็มที่ 

30 40.00%  
(12 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.23 0.716 

6 ทานรูสึกไดวากีฬายูโดทําใหตนเองมีสมาธิที่ดีขึ้น 30 23.33%  
(7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.00 0.730 

7 โดยรวมแลวทานจะมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมาก
ขึ้นเมื่อไดพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

30 43.33%  
(13 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.650 
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จากตารางท่ี 4.18 จะเห็นไดวา ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนา
สงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีมากท่ีสุด คือ ความรูสึก
ภูมิใจในตนเองท่ีไดเปนสวนหน่ึงของชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และความรูสึกภูมิใจใน
ตนเองท่ีไดเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียง โดยนักกีฬามีความรูสึกถึง
คุณคาในตนเองสูงสุดเทากันท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.63 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.482 รองลงมา
คือ โดยรวมแลวมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมากข้ึนเม่ือไดพัฒนาตนเองจน
สามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 และมี
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.650 ลําดับตอมาคือ รูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใช
ความสามารถอยางเต็มท่ี, รูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนท่ีรูจักของผูท่ีเกี่ยวของ และ
รูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายท่ีดีข้ึนของตนเองภายหลังท่ีไดมีการฝกซอมกีฬา
ยูโด มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเองท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.23, 4.17 และ4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.716, 0.860 และ 0.670 ตามลําดับ 
 

ความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต 

ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เปนขอมูลท่ีไดจาก
การตอบแบบสอบถามของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-
2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 
4.19 
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ตารางที่ 4.19 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ขอที่ ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น 30 36.67%  
(11 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.806 

2 การเลนกีฬายูโดทําใหทานเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับในสังคม
มากขึ้น 

30 36.67%  
(11 คน) 

36.67%  
(11 คน) 

23.33% 
(7 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.07 0.854 

3 การเลนกีฬายูโดจะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬายูโดในอนาคต
ได 

30 20.00% 
(6 คน) 

63.33% 
(16 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.605 

4 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 30 50.00%  
(15 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.50 0.500 

5 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ 30 23.33% 
(7 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

20.00%  
(6 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.03 0.657 

6 การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเที่ยวไปในสถานที่
ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

30 36.67% 
(11 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.586 

7 การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ 30 33.33%  
(10 คน) 

43.33% 
(13 คน) 

23.33% 
(7 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

8 การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดทํางานที่ดีในอนาคต 30 26.67%  
(8 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

13.33% 
(4 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.13 0.618 

9 การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได 30 40.00%  
(12 คน) 

60.00% 
(18 คน) 

16.67%  
(5 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.40 0.490 



67 
 

จากตารางท่ี 4.19 จะเห็นไดวา ความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต ความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด คือ การเลนกีฬา
ยูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น โดยนักกีฬามีความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนา
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.500 
รองลงมา คือ การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได มีความคิดเห็นตอการสงเสริมและ
พัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.40 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.490 
ลําดับตอมา คือ การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเท่ียวไปในสถานท่ีตางๆ พรอมๆ กับ
การแขงขัน, การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากข้ึน และการเลนกีฬายูโดทําใหทานมี
โอกาสไดทํางานท่ีดีในอนาคต มีความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต
ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.30, 4.13 และ 4.13 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.586, 0.806 และ 0.618 ตามลําดับ 
 

ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกฬีายโูดของมหาวทิยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ 
บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของ
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในป
การศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.20 
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ตารางที่ 4.20 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด 
ขอที่ ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขันและผลงานของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต 

30 30.00%  
(9 คน) 

63.33% 
(19 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.23 0.559 

2 ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 30 36.67% 
(11 คน) 

53.33% 
(16 คน) 

10.00% 
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.27 0.629 

3 ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขัน
ภายในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

30 26.67% 
(8 คน) 

63.33% 
(19 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.10 0.746 

4 ทานรูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน 30 46.67% 
(14 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.43 0.559 

5 ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆที่
ไดรับจากมหาวิทยาลัย 

30 36.67%  
(11 คน) 

56.67% 
(17 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.586 

6 ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการ
แขงขันของนักกีฬาของสื่อมวลชนแขนงตางๆ 

30 30.00%  
(9 คน) 

66.67% 
(20 คน) 

3.33%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.27 0.512 

7 ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา
ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา 

30 56.67% 
(17 คน) 

40.00% 
(12 คน) 

3.33% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.53 0.562 

8 ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ที่ใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย 30 43.33% 
(13 คน) 

46.67% 
(14 คน) 

10.00% 
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.650 

9 ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัย 30 26.67%  
(8 คน) 

66.67% 
(20 คน) 

6.67%  
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.542 
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ตารางที่ 4.20 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด (ตอ) 
ขอที่ ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 
10 ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย 30 30.00%  

(9 คน) 
60.00% 
(18 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.20 0.600 

11 ทานจะแนะนําใหผูอื่นที่มีความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 

30 40.00%  
(12 คน) 

50.00% 
(15 คน) 

10.00%  
(3 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.640 
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จากตารางท่ี 4.20 จะเห็นไดวา ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ ความพึงพอใจท่ีมากท่ีสุด คือ รูสึก
พึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพความสามารถของนักกีฬา โดย
นักกีฬามีความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬากีฬายูโดสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.53 และมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.562 รองลงมาคือ รูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน มีความ
พึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬากีฬายูโดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.559 
ลําดับตอมาคือ รูสึกพึงพอใจกับสถานท่ีท่ีใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย, มีความพึงพอใจกับ
เคร่ืองแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย และจะแนะนําใหผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต มีความพึงพอใจตอการ
พัฒนานักกีฬากีฬายูโดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.33, 4.30 และ 4.30 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.650, 
0.586 และ 0.640 ตามลําดับ 
 

4.4.2 ดานนักศึกษามหาวิทยาลัย พิจารณาจากความพึงพอใจและการรับรูถึงคุณคาใน
ตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลตอไปนี้ เปนขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

รังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 ซ่ึง
ขอมูลดังกลาวจะเห็นไดในตารางท่ี 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21  ขอมูลสวนบุคคลของนักศึกษาท่ีเรียนวิชา ESS 109 (ยูโด) 
ขอที่ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ(%) 

1 เพศ   
          ชาย 104 42.98 
          หญิง 138 57.02 

รวม 242 100.00 
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ตารางท่ี 4.21 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม (นักศึกษาท่ีเรียนวิชา ESS 109) (ตอ)   
ขอที่ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ(%) 

2 ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตหรือไม   
          รูจัก 226 93.39 
          ไมรูจัก 16 6.61 

รวม 242 100.00 
3 ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง   

          โทรทัศน 24 5.49 
          หนังสือพิมพ 43 9.84 
          Internet 99 22.65 
          Facebook 161 36.84 
          การแขงขัน 82 18.76 
          อื่นๆ 28 6.41 

 
จากตารางท่ี 4.21 จะเห็นไดวา นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 

ESS 109 (ยูโด) ท้ังหมด 242 คน รอยละ 42.98 เปนเพศชาย และรอยละ 57.02 เปนเพศหญิง 
นักศึกษาท่ีรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 226 คน คิดเปนรอยละ 93.39 และนักศึกษาที่ไม
รูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 16 คน คิดเปนรอยละ 6.61 ตามลําดับ โดยสวนใหญ รูจัก
ชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต จากทาง Facebook มีจํานวนสูงสุด 161 คน คิดเปนรอยละ 36.84 
รองลงมาคือ ทาง Internet ท้ังหมด 99 คน คิดเปนรอยละ 22.65 ลําดับถัดมาคือ การแขงขัน, 
หนังสือพิมพ และอ่ืนๆ (เรียนวิชายูโด, รูจักจากเพื่อน, เพื่อนเปนนักกีฬายูโด, หนังสือคูมือนักศึกษา, 
รูจักจากอาจารย, เว็บมหาวิทยาลัย และเห็นนักกีฬายโูดฝกซอม) ท้ังหมด 82, 43 และ 28 คิดเปนอัตรา
รอยละ 18.76, 9.84 และ 6.41 ตามลําดับ 
 

ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย

ในปจจุบัน เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 
หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ที่มีความสนใจในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จะ
เห็นไดในตารางท่ี 4.22 
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ตารางที่ 4.22 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 
ขอที่ ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ทานรูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทกับนักศึกษาที่มีความสามารถทางดานกีฬายูโด ที่อยูใน
ชมรม 

242 41.74%  
(101 คน) 

51.24% 
(124 คน) 

6.61%  
(16 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.34 0.637 

2 ทานรูสึกพึงพอใจที่มีการจัดตั้งชมรมยูโดเพื่อฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโด 

242 44.63%  
(108 คน) 

52.89% 
(128 คน) 

2.07% 
(5 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.41 0.577 

3 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอน
รายวิชายูโดในหลักสูตร 

242 47.52% 
(115 คน) 

48.35% 
(117 คน) 

3.72%  
(9 คน) 

0.00% 
(0 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

4.43 0.607 

4 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน 
และอื่นๆ  ที่จําเปนอยางดีที่สุดใหกับชมรมยูโดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาและกีฬายูโด 

242 40.91%  
(99 คน) 

51.65% 
(125 คน) 

6.61%  
(16 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.634 

5 ทานรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬา
ยูโดเขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 

242 41.74%  
(101 คน) 

50.83% 
(123 คน) 

7.02%  
(17 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.34 0.624 

6 ทานรูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของ
มหาวิทยาลัย ที่มีสวนเกี่ยวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬา
ยูโด 

242 42.98% 
 (104 คน) 

52.07% 
(126 คน) 

4.55%  
(11 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.38 0.592 

7 ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดมีโอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมทั้งความรูกีฬา
ยูโดจากครูฝกที่เปนนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  และเปนที่ยอมรับในวงการ 

242 45.45%  
(110 คน) 

50.41% 
(122 คน) 

3.31% 
(8 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.40 0.597 

8 ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดรับโอกาสในการทํางานที่ถนัดหลังสําเร็จ
การศึกษา 

242 37.60%  
(91 คน) 

53.31% 
(129 คน) 

8.26% 
(20 คน) 

0.83% 
(2 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.28 0.644 
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จากตารางท่ี 4.22 จะเห็นไดวา ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 
ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีท่ีมากท่ีสุด ไดแก รูสึกพึงพอใจท่ี
มหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอนรายวิชายูโดในหลักสูตร โดยนักศึกษามีความพึงพอใจ
สูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.607 รองลงมาคือ รูสึกพึงพอใจท่ีมี
การจัดต้ังชมรมยูโดเพ่ือฝกซอม และสอนใหกับนักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด มีความพึงพอใจ ท่ี
คาเฉล่ียเทากับ 4.41 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.577 ลําดับตอมาคือ รูสึกพึงพอใจท่ีไดมี
โอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมท้ังความรูกีฬายูโดจากครูฝกท่ีเปนนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียง  และเปนท่ี
ยอมรับในวงการ, รูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของมหาวิทยาลัย ท่ีมีสวน
เกี่ยวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬายูโด, รูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาท้ังใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทกับนักศึกษาที่มีความสามารถทางดานกีฬายูโด ท่ีอยูในชมรม และ
รูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬายูโดเขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 
มีความพึงพอใจ ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.40, 4.38, 4.34 และ 4.34 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.597, 
0.592, 0.637 และ 0.624 ตามลําดับ 
 

ความภาคภูมิใจในตนเองที่ไดมีสวนรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบ

แบบสอบถามของกลุมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตรปริญญาตรี (ไทย) ท่ีมีความสนใจ
ในกีฬายูโด โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา ESS 109 ในปการศึกษา 2556-
2560 และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จะเห็นไดในตารางท่ี 4.23 
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ตารางที่ 4.23 อัตรารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตามความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
ขอที่ ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด จํานวน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด คาเฉลี่ย SD 

1 ภูมิใจที่ไดรับโอกาสที่ดีในการฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะ
กีฬายูโด 

242 43.80%  
(106 คน) 

51.65% 
(125 คน) 

4.13%  
(10 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.39 0.587 

2 ภูมิใจที่สามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 41.74%  
(101 คน) 

47.11% 
(114 คน) 

10.74% 
(26 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.30 0.671 

3 ภูมิใจที่ไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 242 40.08% 
(97 คน) 

54.55% 
(132 คน) 

4.96%  
(12 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.34 0.591 

4 ภูมิใจที่มีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 38.84%  
(94 คน) 

55.79% 
(135 คน) 

4.96%  
(12 คน) 

0.41%  
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.33 0.588 

5 ภูมิใจที่มีสวนรวมในความสําเร็จของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

242 40.08%  
(97 คน) 

54.96% 
(133 คน) 

4.55%  
(11 คน) 

0.41% 
(1 คน) 

0.00%  
(0 คน) 

4.35 0.585 
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จากตารางท่ี 4.23 จะเห็นไดวา ความภาคภูมิใจในตนเองท่ีไดมีสวนในรวมในการพัฒนา
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ความภาคภูมิใจในตนเองที่มากท่ีสุด ไดแก ภูมิใจท่ีไดรับโอกาสท่ีดีใน
การฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะกีฬายโูด โดยนักศึกษามีความภาคภมิูใจในตนเองสูงสุดท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.39 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.587 รองลงมาคือ ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในความสําเร็จ
ของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจในตนเองที่คาเฉล่ียเทากับ 4.35 และมีสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.585 ลําดับตอมาคือ ภูมิใจท่ีไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงและ
เปนท่ียอมรับ, ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย และภูมิใจท่ี
สามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจในตนเองท่ี
คาเฉล่ียเทากับ 4.34, 4.33 และ 4.30 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.591, 0.588 และ 0.671 ตามลําดับ 
 

4.4.3 ดานบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬา
ยูโด วิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการ
พัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพ่ือสังคมและบทบาทของทีมกีฬายูโดใน
ระดับประเทศ 

 
ขอมูลท่ีไดตอไปนี้ เปนขอมูลจากการสัมภาษณบุคลากร ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการ

สนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด จํานวน 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝาย
การเงิน (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) 
 

ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ให
สัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
โดยปรัชญาของการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนานักศึกษา เร่ิมแรกเรามองกีฬายูโดวา
เปนกีฬาเพื่อสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะใหกับนักศึกษา หมายความวาเปดโอกาส เปด
พื้นที่นี้ใหนักศึกษาไดมีโอกาสมาเรียนรูเร่ืองการใชกีฬายูโดในชีวิตประจําวัน ไมวาจะเปน
เร่ืองของการเคารพในวินัยหรือกติกาของสังคมโดยผานกระบวนการของกีฬายูโด เพราะ
กีฬายูโดจะมีกฎกติกามารยาทคอนขางเยอะ และก็มีความเคารพตอคูแขงและเคารพตอ
กรรมการผูตัดสิน ซ่ึงเปนพื้นฐานท่ีทางมหาวิทยาลัยอยากจะได ก็คือเปนกีฬาเพื่อสุขภาพ
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กับเร่ืองการสรางพลเมือง ผลพลอยไดจากการที่เปดชมรมยูโดข้ึนมา ก็เกิดมีนักศึกษาและ
นักเรียนท่ีสนใจในกีฬายูโด เขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยรังสิต โดยการขอเขารับ
ทุนการศึกษา ซ่ึงตอปโดยเฉล่ียประมาน 400,000 บาท ตอคน จนจบหลักสูตร ซ่ึงนักศึกษา
ทุนกีฬากลุมนี้ เปนผูท่ีสนใจในกีฬายูโดมาต้ังแตเด็ก และตองการพัฒนาตอยอด ก็เลยเขา
มาสูชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต หลังจากนั้นจึงเร่ิมพัฒนาจากกีฬาเพื่อสุขภาพและสุข
ภาวะเปนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sports for excellence) เม่ือมหาวิทยาลัยรังสิตสนับสนุน
เร่ืองนักศึกษาทุนกีฬายโูดอยางชัดเจน ก็ทําใหเกิดมีช่ือเสียงโดงดังทางดานกีฬายูโดจนเปน
ท่ียอมรับ เปนท่ีประจักษ และกีฬายูโดยังเปนกีฬาพื้นฐานในกีฬาตอสูอ่ืนๆ ไมวาจะเปน
กีฬายูยิตสู กีฬาคูราช เลยทําใหนักกีฬายูโดสามารถตอยอดได ดวยกฎกติกาหรือระเบียบ
การแขงขัน ระหวางกีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช มีความคลายคลึงกันกับกีฬายูโด จนกระท่ัง
ทําใหสมาคมใหมท่ีพึ่งจัดต้ังข้ึนมานั้นก็คือ กีฬาคูราชก็ไดสนใจในศักยภาพ ไมใชสนใจ
ในเร่ืองของตัวนักกีฬาเพียงอยางเดียว แตสนใจในเร่ืองของศักยภาพในเร่ืองของการเคารพ
คนอ่ืน เพราะนักกีฬาของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะไปแขงขันท่ีไหนก็ตาม ก็จะมี
เร่ืองราวท่ีเปนท่ีกลาวขานก็คือเปนคนสุภาพเรียบรอย ออนนอมถอมตน เช่ือฟงผูฝกสอน 
ไมวาจะเปนกีฬายูโด หรือกีฬาตอสูชนิดอ่ืนๆท่ีมาประสานดวย ก็เลยเปนท่ีพึงพอใจ เปนท่ี
พึงประสงค จึงไดเชิญใหทางนักศึกษาของเราไปเลนกีฬาคูราชอีกดวย” (พงศภัทร อนุมัติ
ราชกิจ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
ฝายกิจการนักศึกษามองไปถึงเร่ืองการพัฒนากีฬาตอสูและการปองกนัตัว จึงไดมีการขยาย
ใหมีชมรมยูยิตสู คูราช มวยไทย เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะไมมีเบ้ียเล้ียงฝกซอมใหกับ
นักกีฬา แตส่ิงท่ีใหแกนักกีฬาคือทุนการศึกษา  ใหนักกีฬาฝกฝนฝกซอมและพัฒนาตนเอง
จากผูฝกสอนท่ีมีประสบการณและคุณภาพ จนไดเปนตัวแทนทีมชาติไทย มีเบ้ียเล้ียงและ
เงินจากการเปนทีมชาติ ทําใหครอบครัวไดรับการยกยองชื่นชม และการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยท่ีผานมา จะเห็นไดวา นักกีฬามหาวิทยาลัยรังสิตทําผลงานไดรับรางวัล 
ไดรับการยกยองเชิดชู และมีการทําขาวของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ทําใหเกิดมูลคา
ประชาสัมพันธท่ีเราไมตองเสียเงินในการทําขาว และยังทําใหเกิด Sponsorship เขามา
ชวยเหลือและลดตนทุนในการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬาตางๆอีกดวย อีกส่ิงหนึ่งท่ี
สําคัญก็คือเปนการสรางโอกาสทางการศึกษา เปนการเขาถึงการศึกษาท่ีตองยอมรับวา 
บางทีนักกีฬาหลายชนิดกีฬา ไมใชแคกีฬายูโดอยางเดียว เปนบุคคลท่ีเขาถึงการศึกษาได
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ยาก อาจจะเนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจทางบาน เม่ือมีทุนการศึกษาลักษณะแบบนี้ข้ึนมา 
จึงทําใหส่ิงท่ีเขาไดรับไปโดยไมรูตัวก็คือ ไดมีโอกาสเขาถึงระบบการศึกษา ท่ีสรางใหเขา
ไดเปนคนท่ีมีความรูและมีทักษะในการที่จะทํางาน คนท่ีเลนกีฬายูโดก็จะกลายเปนคนท่ีมี
ท้ังความรู มีท้ังทักษะในการทํางานเปนทีม ทักษะในการคิดวิเคราะหตามแนวทางของ
ศตวรรษท่ี21 และนอกจากน้ันก็ยังมี Soft skill อีกอยางก็คือเร่ืองของการยอมรับในการไม
เทาเทียมกันของคน และก็ยอมรับ เคารพในกติกา ในระเบียบการทํางาน มีวินัยสูงกวาคน
ปกติท่ัวไปท่ีไมไดผานกระบวนการเรียนรูผานกิจกรรมกีฬายูโด เปาหมายของผมในฝาย
กิจการในระหวางท่ีผมดูแล ผมไมไดหวังวากีฬายูโดจะเปนกีฬายุทธศาสตร หรือกีฬาท่ี
สรางความเปนเลิศในเร่ืองของช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย แตอยากจะใหผูท่ีมีโอกาสไดรับ
ทุนการศึกษา เปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดไดมีโอกาสพัฒนาตนเองในระดับท่ีสูงข้ึน ไดมี
โอกาสเปนบุคคลท่ียอมรับในสังคมทั่วๆไปวาเปนนักกีฬายูโดท่ีมีความรู มีคุณธรรม มี
จริยธรรม นั่นคือเปาหมายสูงสุดของงานกิจการนักศึกษาสมัยท่ีผมอยู และผมก็พยายามท่ี
จะดูและอํานวยความสะดวกในเร่ืองของสวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุน
กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 
มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
ทุกวันนี้บุคคลตนแบบในสังคมนั้นหายาก นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตก็
ถือเปนหนึ่งในบุคคลตนแบบ ท่ีจะใหนองๆไดมีโอกาสเรียนรู ไมใชวาจะเรียนรูเฉพาะ
กีฬายูโดอยางเดียว แตเรียนรูเร่ืองของการทําอยางไรถึงจะอยูในสังคม แลวทําใหสังคมนั้น
มีความสงบสุข ผมเช่ือวานักศึกษาทุนกีฬายูโดเปนผูท่ีเปนตนแบบได อาจจะผานทาง
กิจกรรมพี่สอนนองท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตจัดเปนประจําทุกป หรือการทํากิจกรรม
อ่ืนๆในสังคมอีกมากมาย แตเหนืออ่ืนใดสุดก็คือการเปนตนแบบท่ีดีใหกับผูท่ีสนใจจะเขา
เลนกีฬาหรือสนใจในเร่ืองของการใชกีฬาเพื่อการพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ เพราะวาในกีฬายูโดไมใชแคเร่ืองสภาวะทางรางกายอยางเดียว แตมีในเรื่องของ
สภาวะทางดานจิตใจดวยเชนกัน และเร่ืองของภาวะดานในของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิต เปนผูท่ีมีอะไรพิเศษมากกวาผูอ่ืนท่ีไมใชแคนักกีฬา ผมเดินผานนักกีฬายูโดในทุกๆ
คร้ัง ผมก็เห็นการRespect  การRespect ของเขาไมจําเปนตองยกมือไหว แตเปนการโคง
คํานับหรือการทักทาย พวกน้ีผมมองวานี่เปนพื้นฐานท่ีสังคมตองการ ผมวาเขาเปน
ตนแบบทางสังคมท่ีดี แลวก็ท่ีสําคัญท่ีสุด นักกีฬายูโดเปนนักกีฬาท่ีรูแพรูชนะ จะสังเกตวา 



78 
 

เม่ือการตัดสินออกมา ไมวาจะรูปแบบใดก็ตาม ก็จะมีการนอมรับยอมรับ ในเร่ืองนี้ก็เปน 
Role Model ท่ีดีอยางหน่ึง ถึงแมในบางคร้ัง ระหวางการแขงขัน นักกีฬาของเรามีการ
แสดงกริยาไมสุภาพ มีการแสดงกริยาตอตานคําตัดสิน ไมเคารพการตัดสิน ผมจะมี
ความรูสึกหงุดหงิดท่ีเม่ือนักกีฬาปฏิบัติตนเชนนั้น แตวาเม่ือมานั่งคุยกันอยางลึกๆก็จะทํา
ใหเราสะทอนเห็นวา ส่ิงท่ีนักกีฬาประพฤติออกไปอยางนั้น เนื่องจากวา มีความเอารัดเอา
เปรียบ มีการพยายามท่ีจะฉกฉวยโอกาส ท่ีจะทําใหนักกีฬาหรือวามหาวิทยาลัยนั้นเส่ือม
เสียศักดิ์ศรีลงไป การที่นักศึกษาทุนกีฬายูโดไดกระทําอะไรลงไป เปนการปกปองสิทธิ 
ปกปองศักดิ์ศรี ซ่ึงตรงนี้ สังคมนาจะตองเรียนรูดวย ไมใชวาเกิดอะไรขึ้นในสังคม
โดยท่ัวไปแลวตางคนตางนิ่งเฉย เงียบและยอมรับโดยดุสดี แตบางคร้ังอาจจะตองมี
กระบวนการอะไรบางอยางท่ีทําใหสังคมน้ันรูสึกวาเราไมไดรับความชอบธรรม แตอยาง
วา ความเปนมนุษย ก็ตองมีท้ังบวกและลบ บางคน บางที บาง โอกาส ก็อาจจะมีการแสดง
ความรูสึกท่ีไมพึงประสงค แตสวนใหญนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีอยูดวยกันก็จะมี
ความเคารพในสิทธิของบุคคลอ่ืนคอนขางสูงกวากีฬาชนิดอ่ืน” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, 
การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
เรามีการสนับสนุนใหนักศึกษาทุนกีฬายูโด พัฒนาตนเองในหลายๆดาน ไมวาจะพัฒนา
ตนเองในดานกีฬายูโด พัฒนาตนเองกาวขามไปสูกีฬาชนิดอ่ืน ซ่ึงกําลังอยูในเทรนท่ีคน
กําลังสนใจกัน ปรากฏวานักศึกษาทุนกีฬายูโดไดพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศทางดาน
กีฬายูโด แถมยังกาวขามไปถึงการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศของกีฬายูยิตสู และกีฬาคู
ราช จนเปนท่ีประจักษอีกเชนกัน และสุดทายผมอยากใหทีมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิตท่ีเขาไปสูระดับประเทศนั้น เปนท่ียอมรับและกลาวขานในเร่ืองของความเปน
สุภาพบุรุษของกีฬาชนิดนี้ นั่นคือเปาหมายสูงสุดของผม ยิ่งถาเปนในระดับนานาชาติก็
เชนเดียวกัน ถาเขาถูกยอมรับวาเปนสุภาพบุรุษในกีฬาชนิดนี้ นั่นจะสะทอนใหเห็นวา
ความเปนพลเมืองหรือความเปนคนของมหาวิทยาลัยรังสิต มันมีคาท่ีสูงสงมาก มากกวา
การท่ีไปไดชัยชนะกลับมาบนเสียงกน บนเสียงรําพึงรําพังตามหลัง เพราะฉะน้ันสรุป
งายๆก็คือวา ผมอยากเห็นนองๆนักศึกษาทุนกีฬายูโดเปนสุภาพบุรุษทางกีฬา และอยากจะ
ใหช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนลักษณะของเปนสุภาพบุรุษในกีฬาชนิดนี้จริงๆ อัน
นี้เปนความฝนของผมต้ังแต 7 ปท่ีแลว จนถึงทุกวันนี้” (พงศภัทร อนุมัติราชกิจ, การ
ส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 



79 
 

จากการสัมภาษณ ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรังสิต จึงสรุปวา ทานรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิตมองเห็นถึง
ศักยภาพของนักศึกษาทุนกีฬายูโด มองเห็นถึงความพิเศษในตัวของนักกีฬาท่ีมากกวาคนอ่ืนๆท่ัวไป 
จึงพรอมท่ีจะสนับสนุนท้ังในเร่ืองของทุนการศึกษา การสงเขารวมการแขงขัน สงเสริมใหนักกีฬา
ยูโดไดมีโอกาสพัฒนาตัวเองในระดับท่ีสูงข้ึน และก็จะคอยดูแลอํานวยความสะดวกในเร่ืองของ
สวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต แตท้ังนี้ท้ังนั้นทาน
ไมไดมองถึงเพียงแคผลการแขงขันของนักกีฬายูโดเพียงอยางเดียว แตมองถึงเร่ืองของการเปนท่ี
ยอมรับและเปนท่ีกลาวขานในเร่ืองของความเปนสุภาพบุรุษของกีฬายูโดมากกวาการไดรับชัยชนะ
กลับมา ตองการใหนักกีฬายูโดเปนบุคคลตนแบบในสังคม เปนบุคคลที่ยอมรับในสังคมท่ัวๆไปวา
เปนนักกีฬายูโดท่ีมีความรู มีคุณธรรม และมีจริยธรรม 
 

ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต ใหสัมภาษณ 
ดังตอไปนี้ 

 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิตคือการสรางและพัฒนานักกีฬาโดยท่ีไมมีการจางหรือ
การซ้ือตัวนักกีฬา เพราะฉะนั้นการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้นจึงมีการ
วางแผนไว 5-6 ป โดยในเร่ิมแรกก็คือการพัฒนานักกีฬาท่ีอยูในระดับ B และระดับ C 
เพราะสวนใหญนักกีฬายูโดเกรด A นั้น เลือกท่ีจะไปอยูในมหาวิทยาลัยท่ีมีการให
เงินเดือนและมีเงินรางวัลคาเหรียญใหแกนักกีฬา ในการพัฒนานักกีฬาระดับ B และระดับ 
C จําเปนตองใชระยะเวลาในการพัฒนาคอนขางท่ีจะสูงมาก เร่ิมตั้งแตการรับเขามา ตอง
นํามาปรับพื้นฐานใหม วางระบบใหมท้ังหมด ใชเวลาท่ีเราวางเปาหมายไว 5 ป ซ่ึงเราก็ทํา
ไดตามเปา 5 ป จนไดเปนเจาเหรียญทองในการแขงขันกีฬายูโด กีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย เราเร่ิมต้ังแตการพัฒนาเด็กข้ึนมาหลายๆรอบ และสมนักกีฬามาเร่ือยๆ จนมี
นักกีฬาไดจํานวนหนึ่งท่ีผานการฝกซอมและผานการพัฒนาข้ึนมาอยางตอเนื่อง แตท้ังนี้
ท้ังนั้นเราไมสามารถมีงบประมาณในการ Support นักกีฬา เชน จายเงินเดือน จายเบ้ียเล้ียง
นักกีฬาในการฝกซอม จายเงินรางวัลคาเหรียญ ซ่ึงเราไมมี จึงใชการใหทุนการศึกษาและ
ใหอนาคตแกนักกีฬา จึงไดนักกีฬาท่ีมีผลงานไมเดนหรือไมมีผลงานแมกระท่ังระดับ
เยาวชนแหงชาติมาฝกซอมและพัฒนาตอยอดใหแกนักกีฬาเหลานี้ ” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, 
การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
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“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
มหาวิทยาลัยรังสิตไมมีนโยบายที่จะซ้ือตัวนักกีฬา เราอยากไดนักกีฬายูโดระดับ A แต
สวนใหญนักกีฬายโูดระดบั A ก็จะไปอยูในมหาวิทยาลัยท่ีมีเงินเดือน มีเบ้ียเล้ียง หรือมีเงิน
รางวัลคาเหรียญสูงๆ เพราะฉะน้ันการเปนศูนยกลางคือ เราใหโอกาสเด็กท่ีตองการพัฒนา
และมีระเบียบวินัย ไมจําเปนตองเกง แตตองขยัน มาอยูในมหาวิทยาลัยรังสิต เราให
โอกาสในการเรียน และใหโอกาสในการเลนกีฬา เม่ือกอนมหาวิทยาลัยรังสิตเคยไดเปน
ศูนยกลางในการซอมใหกับนักกีฬายูโดทีมชาติไทย ก็เปนการเปดโอกาสใหกับนักศึกษา
ทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเปนคูซอมใหกับนักกีฬายูโดทีมชาติดวย และก็ใช
ความรูท่ีมีเสริมใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จนสามารถพัฒนาตนเองใหติด
ทีมชาติ หรือไดเหรียญทองกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ทําใหเห็นถึงการพัฒนา
คอนขางชัด จากเด็กบางคนท่ีไมเคยติดเหรียญกีฬาเยาวชนแหงชาติมากอน ไดมาติด
เหรียญกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยหรือกีฬาแหงชาติ และนอกจากน้ีมหาวิทยาลัย
รังสิตก็ยังเปนศูนยกลางการพัฒนาขยายความรูออกไปใหมหาวิทยาลัยรอบๆได เชน
มหาวิทยาลัยธรรมสาสตร รังสิต, โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ
อากาศ ท่ีมาเรียนรูกับเรา เราก็สามารถขยายความรูออกไปได” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, การ
ส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
มหาวิทยาลัยรังสิตเราใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬายูโด 
ก็ถือเปนการชวยเหลือสังคมอยูแลวอันดับหนึ่ง อันดับสอง มหาวิทยาลัยกับความ
รับผิดชอบตอสังคม University Social Responsibility (USR) ท่ีเราทําอยู ก็คือการพัฒนา
โรงเรียนรอบๆอยางสายปญญารังสิต หรือการพัฒนาและชวยเหลือสังคม มีโรงเรียนท่ีเรา
ไปจัดโครงการพ่ีสอนนองเปนประจําทุกป และโครงการพัฒนาศักยภาพใหแกเยาวชนโดย
การเปดสอดใหแกเด็กนักเรียนในชุมชน เราก็ทําการสอนใหฟรีโดยไมเก็บเงิน ถือเปนการ
ชวยเหลือสังคมท่ีคอนขางจะชัดเจนในการบริการวิชาการและใหความรู” (ชาญชัย สุข
สุวรรณ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
ทีมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนทีมกีฬายูโดท่ีคอนขางจะเปนทีมใหญมากทีมหนึ่ง
ในระดับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และเราพัฒนานักกีฬาจากท่ีไมเคยติดทีมชาติมากอน 
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จนสามารถไปแขงขันในระดับกีฬาโอลิมปกได อยางเชนนายคุณาธิป เยี่ยอน กอนท่ีจะเขา
มาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดท่ีมหาวิทยาลัยรังสิต ก็ยังไมเคยติดทีมชาติชุดใหญมากอน แต
พอเขามาเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เราก็ไดมีการพัฒนาจนไดติดทีมชาติชุด
ซีเกมส และไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ จนมีคะแนน
เก็บและไดเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันโอลิมปก และตอนหลังไดมีการ
ขยายบทบาทในชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิตไปติดทีมชาติกีฬาคูราชอีกหลายๆคน เราจึง
มองวาการพัฒนานักกีฬายูโดจนสามารถตอยอดไประดับประเทศไดหลายคน สําหรับ
มหาวิทยาลัยรังสิต” (ชาญชัย สุขสุวรรณ, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
จากการสัมภาษณ ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย

รังสิต จึงสรุปวา ทานผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬา
จากระดับกลาง และนักกีฬาท่ีสนใจจะศึกษาตอท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตจริงๆ ไมไดมีความคิดในเร่ืองของ
การซ้ือตัวนักกีฬาท่ีเกงๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เนนในเร่ืองของการสรางนักกีฬาข้ึนมา ใน
ระยะเวลาท่ีคอนขางยาวแตผลลัพธท่ีไดก็คุมคา สามารถสรางนักกีฬาจากท่ีไมเคยมีผลงานเดนๆ 
จนกระท่ังมีผลงานในระดับชาติ และติดทีมชาติหลายคน และหนึ่งในนั้นก็ไดเปนตัวแทนทีมชาติเขารวม
การแขงขันระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัยรังสิต 

(ผูจัดการทีมกีฬายูโด) ใหสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 
“1) วิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
ถาเรามองดูแลว กีฬายูโดในประเทศไทย อยูดีๆก็เหมือนหายไปจากสารระบบนานเลย มี
อยูชวงหนึ่งท่ีกีฬาเทควันโดไดเหรียญโอลิมปกแลวดังข้ึนมา ก็ทําใหคนหันไปเลนกีฬาเท
ควันโดกันซะสวนใหญ เลยทําใหกีฬายูโดเงียบหายไป เหตุผลท่ีหายไปก็อาจจะเปนเพราะ 
หนังเกี่ยวกับยูโดไมมี ถาเด็กๆไดดูหนังเกี่ยวกับยูโด เหมือนนาโกยาในสมัยกอน ก็อาจจะ
ทําใหเปนท่ีรูจัก เปนท่ีสนใจ และหันเลนเลนกีฬายูโดกันมากข้ึน กีฬายูโดเปนศิลปะการ
ปองกันตัว เปนกีฬาตอสูชนิดหนึ่ง ถาจะมองท่ีการพัฒนาที่ตัวของนักกีฬามหาวิทยาลัย
รังสิต ก็จําเปนท่ีจะตองมีคูซอม มีคูตอสูใหมากๆ ควรมีการตะเวนฝกซอมเพ่ือท่ีจะมีคูซอม
ใหมๆเก็บเกี่ยวประสบการณเปนประจํา แตเพราะเนื่องจากงบประมาณสวนใหญท่ีไดมาเปน
งบประมาณท่ีใชในการแขงขัน งบประมาณในการไปฝกซอมขางนอกก็มี แตไมมากพอที่จะ
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พัฒนานักกีฬาไดเต็มท่ี เพราะฉะน้ัน กอนอ่ืนเรานาจะเร่ิมจากการพัฒนาจากภายในกอน โดย
การสรางนักกีฬายูโดข้ึนมาใหมท่ีไมใชเพียงแคนักกีฬายูโดท่ีเลนเปนอยูแลวและเขามารับ
ทุนการศึกษา แตควรสรางนักศึกษาในมาหาวิทยาลัยท่ีไมเคยเลนกีฬายูโด ใหมาเลนกีฬายูโด
ใหมากๆ พอเร่ิมมีคนมาเลนมากข้ึน เปนนักกีฬายูโดมากข้ึน ก็จะยิ่งทําใหชมรมยูโดดูใหญข้ึน 
งบประมาณท่ีจะไดรับก็จะเพ่ิมข้ึน ก็จะทําใหไดมีโอกาสพัฒนานักกีฬาในระดับท่ีดียิ่งข้ึน” 
(ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561)  
 
“2) บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด 
บทบาทในการเปนศูนยกลางก็คือคอยใหคําปรึกษาและคอยใหคําแนะนํา เทาท่ีมองดูแลวใน
ปจจุบันนักศึกษาในมหาวทิยาลัยไมคอยเหน็ความสําคัญของการมีชมรม แตละชมรมก็เชนกัน
ท่ีไมคอยมีการโปรโมทหรือเชิญชวนใหนักศึกษามารวมชมรมมากเทาท่ีควร ที่เห็นๆก็มีแคตั้ง
บูทในวันงานจัดกิจกรรมเพียงวันเดียว อยางท่ีกลาวไป การท่ีจะทําใหกีฬายูโดเปนท่ีรูจักนั้น 
ควรจะเร่ิมจากการสรางภายในมหาวิทยาลัยกอน ควรจะมีการเชิญชวนใหนักศึกษามาเลนกีฬา
ยูโดใหจิงจัง บางคนอาจจะอยากเลนยูโด แตไมรูวามีชมรมยูโดไหม  เพราะฉะนั้นควรจะมีการ
ตั้งโตะตามตึกแตละคณะ แจกใบปลิว ทําการสาธิตหรือโชวใหนักศึกษาไดเห็น ทําใหคน
สนใจและเขาชมรม เพราะนอกจากจะสามารถเปนนักกีฬาไดแลว ยังสามารถฝกการปองกัน
ตัวใหแกนักศึกษาไดอีกดวย ยิ่งถาชมรมมีสมาชิกเพิ่มข้ึน สวนแบงงบประมาณก็จะเพิ่มข้ึน
ตาม การพัฒนาในสวนตางๆก็จะตามมา นอกจากนี้ถาเปนไปได ก็อยากจะใหมีการทํา
รายการหรือทําอะไรท่ีเกี่ยวกับยูโดผานทาง Wisdom Tv เร่ิมจากรายการในมหาวิทยาลัย
กอน ใหคนไดดู ยิ่งถาเด็กไดดูแลวจะมีความรูสึกอยากเลนยูโด” (ประทีป นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
 
“3) บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
บทบาทการทําประโยชนเพ่ือสังคมก็จะเห็นไดจากโครงการพี่สอนนอง ท่ีนักกีฬายูโดทํา
เปนประจําอันนี้ก็เปนประโยชนตอสังคม การสอนใหคนในชุมชนไดรูจักการปองกันตัว 
นอกจากจะไดรับความรูในการปองกันตัวแลว จะเห็นไดวานักกีฬายูโดนั้นมีพื้นฐานของ
การตบเบาะ พอคนทั่วไปไดเรียนรูในพ้ืนฐานตรงนี้ก็จะชวยใหสามารถเซฟตัวเองไดเวลา
ลม ก็จะไมคอยเจ็บ หรือแมกระท่ังรถลมก็จะมีการเซฟจุดสําคัญๆและก็สามารถลดการ
บาดเจ็บลงได” (ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 
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“4) บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
บทบาทท่ีเห็นไดชัดของทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ก็คือผลงานการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูใหการสนับสนุนในการเขา
รวมการแขงขัน แตนอกเหนือจากนี้ก็เปนในสวนของการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันใน
การแขงขันตางๆท่ีไมคอยมากมายนัก ผมยังคงมองเร่ืองการพัฒนานักกีฬาจากการฝกซอม
และการมีคูซอมท่ีมากๆ ซ่ึงถาการกีฬาใหการสนับสนุนอยางจริงจัง หรือทางสมาคม
สงเสริมไดอยางท่ัวถึง ก็จะสามารถเปดโอกาสใหนักกีฬาจากหลายๆท่ี หลายๆสถาบัน ได
ฝกซอมรวมกัน ไดพัฒนามากยิ่งข้ึน อีกท้ังการสงเสริมใหคนท่ัวไปไดรูจักกีฬายูโด อยางท่ี
เคยไดทํา คือการหา Presenter กีฬายูโด โดยใชศิษยเกาของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
เชน หมาก ปริญ มาเปน Presenter แตถาจะใหดียิ่งกวานี้ ผมอยากใหมีหนังเกี่ยวกับยูโดไป
เลย คนท่ัวประเทศจะไดรูจักและสนใจกีฬายูโด เพราะในปจจุบันนี้กลายเปนกีฬายูยิตสูท่ี
เร่ิมมามีบทบาทสูงข้ึนในประเทศไทย แตนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตก็สามารถ
พัฒนาไปเลนในกีฬายูยิตสูได เนื่องจากมีพื้นฐานการทุมจากยูโด อาจจะมีในบางทาท่ี
ผสมผสานกันเขากับเทควันโด หรือคาราเต แตก็สามารถฝกเพิ่มเติมในสวนท่ีขาดหายไปนี้
ได” (ประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การส่ือสารสวนบุคคล, 21 มีนาคม 2561) 

 
จากการสัมภาษณ นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน 

มหาวิทยาลัยรังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) จึงสรุปวา ทานผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต) มีความคิดท่ีวา การท่ีจะพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬา
ยูโดนั้น ควรท่ีจะเร่ิมพัฒนาจากในมหาวิทยาลัยกอน ควรท่ีจะมีการเชิญชวนใหนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยมาเขารวมใหมากๆ  ยิ่งชมรมมีสมาชิกมาก สวนแบงงบประมาณก็จะมากข้ึนตาม การ
พัฒนาในสวนตางๆก็จะตามมา เม่ือเราเร่ิมพัฒนาจากภายในไดแลว ก็จะพัฒนาออกไปสูภายนอก 
โดยสอนใหคนภายในชุมชนและคนภายนอกไดรูจักการปองกันตัวและรูจักกับกีฬายูโด 
 

 
 



 
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยได
ประยุกตใชแนวคิด Balance Scorecard (BSC) ในการประเมินผลลัพธในการพัฒนานักกีฬายูโด โดย
แบงออกเปน 4 มุมมอง ดังนี้ 1) มุมมองดานกระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Process 
Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหในดานกระบวนการดําเนินงานภายใน  ประกอบดวยตนทุนท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวทิยาลัยรังสิต   ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล งบประมาณท่ี
ใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูโด จากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 
งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน 
ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ จากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต และงบประมาณในการจัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อ
มาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด 2) มุมมอง
ดานการเงิน (Financial Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหประกอบดวยผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงเกิด
จากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต  ไดแก เงินรางวัล  เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 
ตลอดจนมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได  จากการวิเคราะหของสํานักงานประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยรังสิต    โดยผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวในระหวางเดือน ธันวาคม 2560 
ถึงเดือนมกราคม 2561 3) มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
ผูวิจัยนํามาวิเคราะหประกอบดวยผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงไดจากการสอบถามขอมูลบางสวนจาก
นักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตและตรวจสอบความนิยมจากจํานวนผูติดตามจาก 
Facebook ในเพจศูนยกีฬาและสุขภาพมหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu RSU    และมุมมอง
สุดทาย คือ 4) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหความพึงพอใจของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีมีตอการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจาก
แบบสอบถาม ประกอบไปดวยขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีไดรับทุนนักกีฬายูโดท่ีมีตอ
กิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต และการรับรูถึงคุณคาในตนเอง
จากการที่ไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากนักกีฬาชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ี
ไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน ขอมูล
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ความพึงพอใจและการรับรูถึงคุณคาในตนเองของการไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการ
พัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จากนักศึกษาที่เคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยูโด) และ
ยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน และการสัมภาษณขอมูลความคิดเห็นของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด วิสัยทัศนในการพัฒนา
นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬา
ยูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม และบทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ จํานวน 3 
ทาน โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ในระหวางเดือนกุมภาพันธ 2561 
ถึงเดือนมีนาคม 2561   สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

  
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

ขอมูลตอไปน้ี เปนการสรุปผลการศึกษาเร่ือง ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 ถึง ปการศึกษา 2560 โดยวิเคราะหขอมูล
ตางๆจากงบประมาณฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณศูนยกีฬาและสุขภาพ
มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน, แบบสอบถามและการ
สัมภาษณ โดยประยุกตใชแนวคิด Balance Scorecard (BSC) มาประเมินผลลัพธในการพัฒนา
นักกีฬายูโด โดยแบงออกเปน 4 มุมมอง จึงไดขอสรุปดังตอไปนี้ 

 
5.1.1 มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 
เปนการใชตนทุนท้ังหมดในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ไมวาจะเปน

ดานการการสรรหานักกีฬายูโด ดานการฝกซอม ดานการสงเสริมใหเขารวมแขงขัน รวมท้ังคาใชจาย
ดานการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการพัฒนาทางกายภาพและการพัฒนาทักษะทางดานกีฬา การ
วางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความพรอมกอนการแขงขัน ท่ีเปนสวนสําคัญในการ
พัฒนานักกีฬายูโดใหประสบความสําเร็จ มาจาก งบประมาณศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
รังสิต ไมวาจะเปน ทุนการศึกษา เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการ
สงนักกีฬาเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ รองลงมาคือ งบประมาณจากฝาย
กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีไดรับมาเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ในชมรม อีกท้ังยังมีงบประมาณท่ีสงเสริมการเรียนรูและการเติบโตของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัย
รังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช เนื่องจาก
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เปนกีฬาท่ีเขามาใหมในประเทศไทยไดไมนาน และทางศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตได
เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดดังกลาว จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด
โครงการฝกอบรมตางๆ จัดหาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน สงบุคลากรเขารวมฝกอบรม อีกท้ังจัดการ
แขงขันข้ึน นอกจากนี้ยังรวมถึง ตนทุนคาเสียโอกาส คือ รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตอง
สูญเสียไป เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัยแทนท่ีจะทํางานในภาคราชการหรือภาคเอกชนซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปเรียกวา คาเสียโอกาส 

 
5.1.1.1 ตนทุนเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ไดแก ตนทุนใน

การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตระหวางปการศึกษา 2556-2560 ประกอบดวย 
งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน 

1) งบประมาณจากฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ในป
การศึกษา 2556 ท้ังหมด 96,100 บาท, ปการศึกษา 2557 ท้ังหมด 30,000 บาท, ปการศึกษา 2558 
ท้ังหมด 45,000 บาท ปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 67,200 บาท และปการศึกษา 2560 ท้ังหมด 57,500 
บาท  

2) งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
2.1) ทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาทุนกีฬายูโด

จํานวน 30 คน รวมเปนเงินท้ังหมด 9,689,600 บาท 
2.2) งบประมาณท่ีใชในการแขงขันท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ 
ในปการศึกษา 2556 ท้ังหมด 653,800 บาท, ในปการศึกษา 2557 ท้ังหมด 421,300 บาท, ในป
การศึกษา 2558 ท้ังหมด 374,200 บาท ในปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 373,600 บาทและในปการศึกษา 
2560 ท้ังหมด 237,200 บาท  

2.3) งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิด
อ่ืน ในปการศึกษา 2559 ท้ังหมด 70,220 บาทและในปการศึกษา 2560 ท้ังหมด 246,900 บาท 

 
5.1.1.2 ตนทุนคาเสียโอกาส ไดแก รายไดจากการทํางานท่ีนักศึกษาตองสูญเสีย

ไป เนื่องจากการเรียนตอในมหาวิทยาลัย รวมเปนจํานวนเงินท้ังหมด 5,852,160 บาท 
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ตนทุนท่ีเกีย่วของกับการพฒันากฬีายูโดท้ังหมด    แสดงในตารางท่ี 5.1 
 
ตารางท่ี 5.1 ตนทุนในการพัฒนากีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต 
ตนทุนในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ปการศึกษา 2556 – 2560 

จํานวนเงินท้ังหมด ตนทุนรายหัว รอยละ 
1. ตนทุนเกีย่วกับการพัฒนากีฬายูโด 
 

   

     1.1 งบประมาณจากฝายกจิการนักศกึษา   295,800.00 9,860.00 1.62
  
     1.2 งบประมาณจากศูนยกีฬาและสุขภาพ   
           1) ทุนการศึกษา 9,689,600.00 322,986.67 53.20
  
           2) คาใชจายการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอน,ผูชวยผูฝกสอน 
สวัสดิการหอพักและการจัดการแขงขันตางๆ 

2,060,100.00 68,670.00 11.31

  
     1.3 งบประมาณในการพฒันานักกีฬายโูดสูกีฬา
ตอสูชนิดอ่ืน 

317,120.00 10,570.67 1.74

  
2. ตนทุนคาเสียโอกาส 5,852,160.00 195,072.00 32.13

  
รวม 18,214,780.00 607,159.33 100.00

 
 จากตารางท่ี 5.1 จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 การพัฒนานักกีฬายูโด

ของมหาวิทยาลัยรังสิต มีตนทุนรายหัว จากงบประมาณท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ท่ีไดรับการจัดสรรจากฝายกิจการนักศึกษา หัวละ 9,860.00 บาท คิดเปนรอยละ 1.62 
งบประมาณท่ีไดรับจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต  ซ่ึงแบงออกเปน ทุนการศึกษา หัว
ละ 322,986.67 บาท คิดเปนรอยละ 53.20 และงบประมาณที่ใชในการแขงขันท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เงินเดือนผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน สวัสดิการหอพัก และการจัดการแขงขันตางๆ ท่ี
ไดรับการจัดสรรจากศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต หัวละ 68,670.00 บาท คิดเปนรอยละ 
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11.31 งบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืน หัวละ 10,570.67 บาท คิดเปนรอยละ
1.74 และตนทุนคาเสียโอกาส หัวละ 195,072.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.13 
 

5.1.2 มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 
 
รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

ซ่ึงแบงเปน ผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงนักกีฬาท่ีไดรับจากการติดทีม
ชาติหรือเปนคูซอมใหกับทีมชาติ , เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน และมูลคาการประชาสัมพันธท่ี
ประหยัดได ไดแก ช่ือเสียงจากการสงนักกีฬายูโดเขารวมการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับ
นานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแขงขันท่ีไดรับ การจัดการแขงขันท้ังในระดับประเทศและดับ
นานาชาติท่ีจัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน และการนํานักกีฬาศิษย
เกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยในการประชาสัมพันธ จึงทําใหเกิด มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

 
5.1.2.1 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ไดแก รายไดและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการ

ลงทุนพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ระหวางปการศึกษา 2556-2560 ประกอบดวย 
ผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน และมูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยัดได 

1) เงินรางวัลจากการของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางป
การศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 2,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 240,000 
บาท, ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 50,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 
เปนจํานวนเงิน 45,000 บาท 

2) เงินเดือน,เบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และเงินสนับสนุนท่ีไดรับ 
ของนักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 28,000 บาท, ใน
ระหวางปการศึกษา 2557 เปนจํานวนเงิน 108,000 บาท, ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 
420,000 บาท ในระหวางปการศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 749,000 บาท และในระหวางปการศึกษา 
2560 เปนจํานวนเงิน 493,000 บาท 

3) มูลคาประชาสัมพันธท่ีประหยัดไดของทีมกีฬายูโด มหาวิทยาลัย
รังสิต ในระหวางปการศึกษา 2556 เปนจํานวนเงิน 1,783,329 บาท ในระหวางปการศึกษา 2557 เปน
จํานวนเงิน 19,487 บาท ในระหวางปการศึกษา 2558 เปนจํานวนเงิน 8,022,479 บาท  ในระหวางป
การศึกษา 2559 เปนจํานวนเงิน 2,150,518.50 บาท และในระหวางปการศึกษา 2560 เปนจํานวนเงิน 
5,274,051 บาท 
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ตารางท่ี 5.2 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน 
ผลลัพธท่ีเปนตัวเงิน ปการศึกษา 2556 – 2560 

จํานวนเงินท้ังหมด ผลลัพธรายหัว รอยละ 
1. เงินรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน 337,000.00 11,233.33 1.74
  
2. เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเปนทีมชาติ และ
เงินสนับสนุนท่ีไดรับ 

1,798,000.00 59,933.33 9.28

  
3. มูลคาการประชาสัมพันธท่ีประหยดัได (Public 
Relations Value) 

17,249,864.50 574,995.48 88.99

  
รวม 19,384,864.50 646,162.15 100.00

  
จากตารางท่ี 5.2 จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงินท่ี

ไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตรายหัว ไดแก เงินรางวัลท่ีไดรับจากการ
แขงขัน หัวละ 11,233.33 บาท คิดเปนรอยละ 1.74 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจาการเปนทีมชาติ และเงิน
สนับสนุนท่ีไดรับ หัวละ 59,933.33 บาท คิดเปนรอยละ 9.28 และมูลคาการประชาสัมพันธท่ี
ประหยัดได (Public Relations Value) หัวละ 574,995.48 บาท คิดเปนรอยละ 88.99 

 
5.1.3 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
 
การพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยโครงการท่ีชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต

และศูนยกีฬาและสุขภาพจัดข้ึน ซ่ึงโครงการหลักท่ีจัดข้ึนเปนประจําทุกปคือ โครงการฝกอบรม เปน
โครงการที่ชวยใหนักศึกษาท่ีเขารวมอบรมนั้นไดเรียนรูและสามารถนําไปใชเพ่ือการปองกันตัวได
จริง นอกจากน้ียังถือเปนการเริ่มตนการเรียนรูพื้นฐานทางดานกีฬายูโดใหกับผูท่ีสนใจเขาฝกฝนตอ
เปนนักกีฬายูโดของชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ลําดับตอมา โครงการฝกซอมและแขงขันเช่ือม
สัมพันธไมตรี เปนโครงการท่ีทําใหนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดแลกเปล่ียนความรูและ
เทคนิคในกีฬายูโดกับชมรมยูโดตางๆในประเทศไทย ซ่ึงเปนการเพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพ
ใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตและนําไปใชในการแขงขัน อีกท้ังโครงการแขงขันตางๆท่ี
ชวยเพิ่มประสบการณใหกับนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต จนสามารถประสบความสําเร็จ
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มากมาย ท้ังในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ รวมไปถึงนักกีฬายูโดหน่ึงเดียวท่ีเปนตัวแทนของ
ทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันกีฬาโอลิมปก  ณ ประเทศบราซิลนั้น ก็เปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตเชนกัน 

 
ในสวนของการไดรับงบประมาณในการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสู

ชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุมคลายคลึงกับยูโด เชน กีฬายูยิตสูและกีฬาคูราช โดยการจัดหาผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน และการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อมาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬานั้น ผลลัพธท่ีได
นั้นก็คือการท่ีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไดเพิ่มความรู ความสามารถ และทักษะในกีฬา
ดังกลาว จนสามารถแขงขันไดรับรางวัลในการแขงขันระดับชาติ ไมวาจะเปนการแขงขันชิงชนะเลิศ
แหงประเทศไทย กีฬาแหงชาติ และกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และนอกจากนี้ ในป
การศึกษา 2559 มีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 5 คน เปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิด
กีฬาคูราชเขารวมการแขงขัน 5th Asian Beach Games 2016 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม และในป
การศึกษา 2560 มีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 5 คน เปนตัวแทนทีมชาติไทยในชนิด
กีฬาคูราชเขารวมการแขงขัน 5th Asian Indoor and Martial Arts Games 2017 ณ เมืองอาซกาบัต 
ประเทศเติรกเมนิสถาน และมีนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจํานวน 1 คน เปนตัวแทนทีมชาติ
ไทยเขารวมการแขงขัน Asian Games 2018 ณ ประเทศอินโดนีเซีย 

 
จากการสงนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตเขารวมการแขงขันจนประสบความสําเร็จ 

สรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  รวมไปถึงการจัดการแขงขันกีฬายูโดและกีฬายูยิตสูท้ัง
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ ท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน นั้น ทําให
มีผูท่ีสนใจและคอยติดตามขาวสารการแขงขันของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย สวนหน่ึงสามารถ
ตรวจสอบไดจาก เพจ Facebook ศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และเพจ Judo&Jujitsu 
RSU ซ่ึงเปนเพจที่ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลงานของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงจากการ
ตรวจสอบจํานวนผูติดตามเพจดังกลาว ณ วันท่ี 28 เมษายน 2561 พบวา มีผูติดตามเพจ ศูนยกีฬาละ
สุขภาพ ท้ังหมด 5,012 คน และเพจ Judo&Jujitsu RSU ท้ังหมด 1,037 คน และหากมีการสนับสนุน
และพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางตอเนื่อง จนนักกีฬาสามารถประสบความสําเร็จ
เปนจํานวนมากข้ึน และในระดับท่ีสูงข้ึน ก็จะทําใหมีผูท่ีสนใจเพ่ิมข้ึน และหันมาติดตามมากยิ่งข้ึน
อีกในอนาคต 
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5.1.4 มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 
 
ความพึงพอใจของนักศึกษาทุนกีฬากีฬายูโดของมหาวิทยาลัย ความพึงพอใจท่ีมีตอ

กิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต การรับรูถึงคุณคาในตนเองจาก
การท่ีไดเปนนักกีฬายโูดของมหาวทิยาลัยรังสิต และความพึงพอใจของนักศึกษาถึงการไดมีสวนรวม
ในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ตลอดจนความคิดเห็นของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด ซ่ึงคอยผลักดันและ
สนับสนุนในทุกๆดาน ไมวาจะเปนดานการจัดหาผูฝกสอน, ผูชวยผูฝกสอน การจัดหาผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน รวมถึงการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพื่อนํามาพัฒนาทักษะและความสามารถของ
นักกีฬายูโดใหเพิ่มมากข้ึน สงเสริมและสนับสนุนใหจัดโครงการฝกอบรม ท่ีนอกจากจะเปนการ
สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดแลว ยังเปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาที่มีความสนใจในกีฬายูโดได
เขารวมอบรม และยังมีโครงการพี่สอนนอง ท่ีเปนการนําความรูความสามารถของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต ไปถายทอดใหแกนองๆนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเปนโครงการท่ีให
ความรูสูสังคม เปน University Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลัยกับความรับผิดชอบ
ตอสังคม เพื่อสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิตอีกดวย นอกจากน้ี ยังสงเสริมนักกีฬาสู
การฝกซอมและการแขงขันในระดับนานาชาติ ผลักดันนักกีฬาสูการเปนนักกีฬาทีมชาติ ไดรับ
เงินเดือนและเบี้ยเล้ียงในการฝกซอมจากการเปนทีมชาติ อีกท้ังยังสรางผลงานและช่ือเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยอีกดวย     

 
1) ความพึงพอใจของนักศึกษาทุนกีฬายูโด 
 
จากการตอบแบบสอบถามของนักศึกษาทุนกีฬายูโดของชมรมยูโดมหาวิทยาลัย

รังสิตท่ีไดรับทุนการศึกษา ตั้งแตป 2556-2560 ท่ียังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560  จํานวน 30 คน 
สรุปไดวา  

 
ในสวนของระดับความรู  และความเขาใจในดานทักษะของนักกีฬายูโด

มหาวิทยาลัยรังสิต มีการพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 3.96  
ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi (เทคนิค
การเขาทา) เม่ือเปรียบเทียบกับกอนเขาชมรมสูงสุด ท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 และมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.748 
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ลําดับตอมาในสวนของความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนา
สงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย มีความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.30 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมีความรูสึกภูมิใจในตนเองที่ไดเปนสวนหนึ่งของชมรมยูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต  และความรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีได เปนสวนหน่ึงท่ีทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียงสูงสุดเทากันท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.63 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.482 

 
ถัดไปในสวนของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับความกาวหนาในอนาคต มีความคิดเห็นตอการสงเสริม
และพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยมี
ความคิดเห็นวาการเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 
และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.500 

 
และสุดทายในสวนของระดับความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิต เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ บุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ มีความพึงพอใจตอ
การพัฒนานักกีฬายูโด โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก โดยรูสึกพึงพอใจกับการ
ทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนาศักยภาพความสามารถของนักกีฬาสูงสุดท่ีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.53 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.562 

 
2) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียนวิชา ESS109 (ยูโด) จะวัดจากความพึง

พอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และความภาคภูมิใจใน
ตนเองที่ไดมีสวนในรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

 
จากการตอบแบบสอบถามของนักศึกษาท่ีเคยลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 

(ยูโด) และยังคงศึกษาอยูในปการศึกษา 2560 จํานวน 242 คน สรุปไดวา 
 
ในสวนของระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด 

ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน มีความพึงพอใจตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยในปจจุบัน โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.36 โดยรูสึกพึงพอใจที่มหาวิทยาลัยไดจัดและ
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เปดดําเนินการสอนรายวิชายโูดในหลักสูตรสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.607 

 
และในสวนของระดับความภาคภูมิใจในตนเองท่ีไดมีสวนรวมในการพัฒนา

กีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต มีความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
โดยรวมอยูท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.34 โดยรูสึกพึงพอใจที่มีการจัดต้ังชมรมยูโดเพื่อฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโดสูงสุดท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.577 

 
3) ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายูโดของ

มหาวิทยาลัยรังสิตท้ัง 3 ทาน ไดแก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต,  
ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต และผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย
รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) 

 
จากการสัมภาษณผูบริหารที่ใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด ใน

เร่ืองของวิสัยทัศนในการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต บทบาทของการเปนศูนยกลาง
การพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโด บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคมและบทบาทของทีมกีฬายูโด
ในระดับประเทศ สามารถสรุปไดวา  

 
ดร.พงศภัทร อนุมัติราชกิจ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต 

มองเห็นถึงศักยภาพของนักศึกษาทุนกีฬายูโด มองเห็นถึงความพิเศษในตัวของนักกีฬาท่ีมากกวาคน
อ่ืนๆท่ัวไป จึงพรอมท่ีจะสนับสนุนท้ังในเร่ืองของทุนการศึกษา การสงเขารวมการแขงขัน สงเสริมให
นักกีฬายูโดไดมีโอกาสพัฒนาตัวเองในระดับท่ีสูงข้ึน และก็จะคอยดูแลอํานวยความสะดวกในเร่ือง
ของสวัสดิการตางๆในระหวางท่ีเขาเปนนักศึกษาทุนกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต แตท้ังนี้ท้ังนั้น
ทานไมไดมองถึงเพียงแคผลการแขงขันของนักกีฬายูโดเพียงอยางเดียว แตมองถึงเร่ืองของการเปนท่ี
ยอมรับและเปนท่ีกลาวขานในเร่ืองของความเปนสุภาพบุรุษของกีฬายูโดมากกวาการไดรับชัยชนะ
กลับมา ตองการใหนักกีฬายูโดเปนบุคคลตนแบบในสังคม เปนบุคคลท่ียอมรับในสังคมท่ัวๆไปวาเปน
นักกีฬายูโดที่มีความรู มีคุณธรรม และมีจริยธรรม 
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ผศ.ชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
เล็งเห็นถึงการพัฒนานักกีฬาจากระดับกลาง และนักกีฬาท่ีสนใจจะศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยรังสิตจริงๆ 
ไมไดมีความคิดในเร่ืองของการซ้ือตัวนักกีฬาท่ีเกงๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เนนในเร่ืองของการ
สรางนักกีฬาข้ึนมา ในระยะเวลาท่ีคอนขางยาวแตผลลัพธท่ีไดก็คุมคา สามารถสรางนักกีฬาจากท่ีไมเคย
มีผลงานเดนๆ จนกระท่ังมีผลงานในระดับชาติ และติดทีมชาติหลายคน และหนึ่งในนั้นก็ไดเปนตัวแทน
ทีมชาติเขารวมการแขงขันระดับโอลิมปกอีกดวย 

 
นายประทีป นรินทรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยอธิการบดีฝายการเงิน มหาวิทยาลัย

รังสิต (ผูจัดการทีมกีฬายูโด) มีความคิดท่ีวา การท่ีจะพัฒนากีฬายูโดและนักกีฬายูโดนั้น ควรที่จะเร่ิม
พัฒนาจากในมหาวิทยาลัยกอน ควรที่จะมีการเชิญชวนใหนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมาเขารวมให
มากๆ  ยิ่งชมรมมีสมาชิกมาก สวนแบงงบประมาณก็จะมากข้ึนตาม การพัฒนาในสวนตางๆก็จะ
ตามมา เม่ือเราเร่ิมพัฒนาจากภายในไดแลว ก็จะพัฒนาออกไปสูภายนอก โดยสอนใหคนภายใน
ชุมชนและคนภายนอกไดรูจักการปองกันตัวและรูจักกับกีฬายูโด 

 
จะเห็นไดวา ในระหวางปการศึกษา 2556-2560 ผลลัพธท่ีเปนตัวเงินท่ีไดรับจากการพัฒนา

นักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้น มีมากกวาตนทุน แสดงใหเห็นวาการท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตให
การสนับสนุน สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตนั้น มีความคุมคา และสมควรท่ี
จะมีการสนับสนุน สงเสริมและพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางตอเนื่อง เพราะ
นอกจากผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงินแลว  ยังมีผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงินอีกมากมาย ไมวาจะเปนในดาน
การสอนและอบรมใหกับนักศึกษาไดเรียนรูและสามารถฝกฝนเพื่อนําไปใชปองกันตัวเองได  และ
ยังเปนการเร่ิมตนการเรียนรูพื้นฐานทางดานกีฬายูโด และสามารถนําไปตอยอดเปนนักกีฬายูโดได
ในอนาคต อีกท้ังการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีใชเทคนิคการทุม
คลายคลึงกับยูโด จนประสบความสําเร็จและติดทีมชาติมากมาย รวมไปถึงความเปนท่ีนิยมและเปน
ท่ีสนใจจากผูติดตามอีกมากมาย สุดทายคือความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ตลอดจนความ
คิดเห็นของผูบริหารที่ใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักกีฬายูโด และเหนือส่ิงอ่ืนไดนั้นคือการ
สรางบุคลากรเพ่ือตอบแทนคืนสูสังคม ไมวาจะเปนในเร่ืองของการพัฒนานักกีฬายูโดใหสามารถ
แขงขันจนประสบความสําเร็จสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศชาติแลวนั้น ยังสามารถ
สรางนักกีฬายูโดเพื่อนําความรูความสามารถของตัวนักกีฬานั้น ไปถายทอดใหแกเด็ก นักเรียน 
นักศึกษา เยาวชน อีกท้ังบุคคลผูท่ีสนใจเรียนรูเพื่อนําไปใชในการปองกันตัวอีกดวย 
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ใน
ระหวางปการศึกษา 2556-2560 จึงสามารถตอบคําถามการวิจัยไดวา การพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต มีตนทุนท้ังหมด 18,214,780.00 บาท และมีผลลัพธทางเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเงิน 
ทั้งหมด 19,384,864.50 บาท คิดเปนรายหัวละ 607,159.33 บาท และ 646,162.15 บาท ตามลําดับ ซ่ึง
ผลลัพธท่ีไดรับนั้นมากกวาตนทุน เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ี
ไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต ของวัฒนา ศรีถาวร ตามแนวคิด 
Balance Scorecard จะเปนดังนี้ 

 
5.2.1 เปรียบเทียบในมุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 
ในมุมมองดานกระบวนการภายใน มีการนําขอมูลงบประมาณในการบริหารจัดการภายใน

องคกรมาวิเคราะหเชนเดียวกัน คือการนําตนทุนและคาใชจายท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาและ
สงเสริมนักกีฬา มาวิเคราะหวาเปนจํานวนเทาใด จะแตกตางกันตรงท่ี การวิจัยเร่ืองตนทุนและ
ผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต มีการนําตนทุนคาเสียโอกาสมาเปนปจจัย
ท่ีเกี่ยวของดวย เนื่องจากผูวิจัยมองวาการท่ีเรียนตอในมหาวิทยาลัยแทนท่ีจะทํางานในภาคราชการ
หรือภาคเอกชนนั้น ทําใหสูญเสียรายไดจากการทํางาน ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปนั้น ถือเปนคา
เสียโอกาสของนักศึกษา 

 
5.2.2 เปรียบเทียบในมุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 
 
ในมุมมองดานการเงิน มีการนําขอมูลผลลัพธท่ีไดรับท่ีสามารถวัดไดเปนตัวเงินและมูลคา

การประชาสัมพันธมาวิเคราะหหาประโยชนและผลลัพธท่ีไดรับเชนเดียวกัน 
 
5.2.3 เปรียบเทียบมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth 

Perspective) 
 
ในมุมมองดานการเรียนรูและเจริญเติบโตนี้ มีความแตกตางกันในเร่ืองของมุมมอง 

งานวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้งของมหาวิทยาลัยรังสิต 
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นํามุมมองดานนี้ไปอยูในสวนของตนทุนท่ีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและการเจริญเติบโต สวนการ
วิจัยเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ฉบับนี้ ผูวิจัยไดนํา
มุมมองดานนี้ไปอยูในสวนของผลลัพธท่ีไมเปนตัวเงิน 

 
5.2.4 เปรียบเทียบมุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 
 
ในมุมมองดานลูกคา มีความสอดคลองกันในเร่ืองของการวิเคราะหความพึงพอใจและ

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายโดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ นักกีฬา, นักศึกษาที่มี
ความสนใจ และบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของเชนเดียวกัน 

ท้ังนี้ท้ังนั้น ผลการวิจัยเร่ืองตนทุนและประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬาเชียรลีดดิ้ง
ของมหาวิทยาลัยรังสิต และผลการวิจัยเร่ืองตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิต มีความสอดคลองกันในเร่ืองของประโยชนและผลลัพธท่ีวัดไดเปนตัวเงิน มี
มูลคามากกวาตนทุนท่ีใชในการพัฒนานักกีฬา 

 
5.3  ขอเสนอแนะ 
            

5.3.1 ในฐานะของมหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยรังสิต  สามารถใชขอมูลจากผลการวิจัยฉบับนี้ ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การวางเปาหมายและแนวทางของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตไปสูการเปนนักกีฬา
ทีมชาติ, ผูฝกสอนและผูตัดสิน ในอนาคตโดยใหการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานักกีฬา
ยูโดอยางตอเนื่องและมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงในสวนของการเพ่ิมจํานวนผูฝกสอนและสนับสนุน
สงเสริมศักยภาพของผูฝกสอน และสรางเครือขายกีฬายูโดออกไปสูภายนอก ตามโรงเรียนตางๆ เพื่อ
ทําใหเปนท่ีรูจักแกนักเรียน และบุคคลภายนอก โดยทําใหเห็นถึงประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยจาก
กีฬายูโด และสนใจจะมาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแหงนี้ ถือเปนมุมมองดานกระบวนการภายใน 
และมุมมองดานลูกคา ตามหลัก Balance Scorecard 
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5.3.2 ในฐานะของนักกีฬายูโด 
 
นักกีฬายูโด สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬาท่ีมีความสามารถ จน

เปนนักกีฬาทีมชาติ มีเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง และหากมีผลงานก็จะไดรับเงินรางวัลจากการแขงขัน 
อีกท้ังการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ อีกท้ังยังสามารถนําผลงานดังกลาวไปสรางโอกาสในการท่ี
จะศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และยังสามารถสรางโอกาสในอาชีพการงานท่ีดีข้ึนในอนาคต ถือเปน
มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต และมุมมองดานการเงิน ตามหลัก Balance Scorecard 

 
5.3.3 การวิจัยท่ีจะมีตอไป 
 
นอกจากการศึกษาเรื่องตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักยูโดแลวนั้น ควรจะมี

การศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬาในแตละชนิดกีฬา และในแตละ
มหาวิทยาลัย เพื่อจะไดทราบถึงตนทุนและผลลัพธท่ีไดรับ และนํามาเปนแนวทางใหแกทุก
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนานักกีฬาในระดับอุดมศึกษา และนอกจากนี้ ผลท่ีไดจากการวิจัยจะ
สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนากีฬาในประเทศไทยใหพัฒนากาวไกลยิ่งข้ึน 
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แบบสอบถาม 
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รังสิต    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
ไดรับทุนนักกีฬายูโดที่มีตอกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   และการรับรูถึง
คุณคาในตนเองจากการท่ีไดเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต       ซึ่งเปนสวนของผลลัพธในการวิจัยเรื่อง 
“ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต”   
 2.  ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามฉบับน้ีทางผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและจะใชขอมูลเพ่ือประโยชน
ในทางวิชาการเทาน้ัน จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงเพ่ือประโยชนตองานวิจัยโดย
เน้ือหาในแบบสอบถาม ประกอบดวย 5 สวน ดังน้ี 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  เพศ 
    
 
2.  ประสบการณการเปนนักกีฬายูโดกอนเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต  
 
 
  
 
3.  ประสบการณการเปนนักกีฬายูโดหลังเขาเปนสมาชิกชมรมยูโดมหาวิทยาลัยรังสิต   
 
 

ประสบการณ 3-5 ป

ประสบการณ 1-3 ป 

ประสบการณ 5 ป ขึ้นไป 

ประสบการณนอยกวา 1 ป

หญิง  ชาย  

ประสบการณนอยกวา 1 ป ประสบการณ 1-3 ป 

ประสบการณ 3-5 ป ประสบการณ 5 ป ขึ้นไป
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สวนท่ี 2  ระดับความรูและทักษะกีฬายูโดของนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   

การพัฒนาความรู และทักษะของนักกีฬายูโด 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ukemi 
(เทคนิคการลมตัวตบเบาะ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

2. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Mae-Mawari Ukemi 
(เทคนิคการมวนตัวตบเบาะ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

3. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Uchi-Komi
(เทคนิคการเขาทา) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

4. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Te-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยมือและแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

5. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Koshi-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยสะโพก) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

6. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Ashi-Waza 
(เทคนิคการทุมดวยขาและเทา) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

7. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Masutemi-Waza
(เทคนิคการนอนหงายทุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

8. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Yoko-stemi-Waza 
(เทคนิคการนอนตะแคงทุม) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

9. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Osaekomi-Waza 
(เทคนิคการจับกด) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

10. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Shime-Waza 
(เทคนิคการรัดคอ) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

11. มีความรูความเขาใจทักษะและความสามารถในดาน Kansetsu-Waza 
(เทคนิคการหักแขน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอนการเขาชมรม 

  

12. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกติกาการแขงขันเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกอน
การเขาชมรม 
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สวนท่ี 3  ความรูสึกถึงคุณคาในตนเองจากการไดรับการพัฒนาสงเสริมใหเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

ความรูสึกถึงคุณคาในตนเอง 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ทานรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีไดเปนสวนหน่ึงของชมรมยูโดของมหาวิทยาลัย
รังสิต 

  

2.  ทานรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีได เปนสวนหน่ึงท่ี ทําใหกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีช่ือเสียง 

  

3. ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองเปนท่ีรูจักของผูท่ีเก่ียวของ   
4. ทานรูสึกไดถึงสมรรถภาพทางกาย และสุขภาพรางกายท่ีดีขึ้นของตนเอง
ภายหลังท่ีไดมีการฝกซอมกีฬายูโด 

  

5. ทานรูสึกไดวาการเปนนักกีฬายูโดทําใหตนเองไดใชความสามารถอยาง
เต็มท่ี 

  

6. ทานรูสึกไดวากีฬายูโดทําใหตนเองมีสมาธิท่ีดีขึ้น   
7. โดยรวมแลวทานจะมีความรูสึกภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของตนเองมาก
ขึ้นเม่ือไดพัฒนาตนเองจนสามารถเปนนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย 

  

 
สวนท่ี 4 ความคิดเห็นตอประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนานักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิต และความกาวหนาใน
อนาคต 

ความคิดเห็นตอการสงเสริมและพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดรูจักผูคนมากขึ้น   
2. การเลนกีฬายูโดทําใหทานเปนท่ีรูจัก ไดรับการยอมรับในสังคมมากขึ้น   
3. การเลนกีฬายูโดจะทําใหทานสามารถเปนผูฝกสอนกีฬายูโดในอนาคตได   
4. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น   
5. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดเปนนักกีฬาตัวแทนประเทศ   
6. การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางทองเท่ียวไปในสถานที่
ตางๆ พรอมๆ กับการแขงขัน 

  

7. การเลนกีฬายูโดทําใหทานไดมีโอกาสเดินทางไปแขงขันตางประเทศ   
8. การเลนกีฬายูโดทําใหทานมีโอกาสไดทํางานท่ีดีในอนาคต   
9. การเลนกีฬายูโดทําใหทานสามารถปองกันตัวเองได   
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สวนท่ี 5  ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต เก่ียวกับองคประกอบตางๆ บุคคล 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ   

ความพึงพอใจตอการพัฒนานักกีฬายูโด 
ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1.  ทานรูสึกพึงพอใจกับผลการแขงขันและผลงานของนักกีฬายูโด
มหาวิทยาลัยรังสิต 

  

2. ทานรูสึกพึงพอใจกับทุนการศึกษาท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย   
3. ทานรูสึกพึงพอใจกับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการแขงขัน
ภายในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

  

4. ทานรูสึกพึงพอใจในความรูและความสามารถของผูฝกสอน   
5. ทานมีความพึงพอใจกับเครื่องแตงกาย ชุดกีฬา และอุปกรณตางๆท่ีไดรับ
จากมหาวิทยาลัย 

  

6. ทานรูสึกพึงพอใจกับนําเสนอขาวสารตางๆ จากความสําเร็จในการแขงขัน
ของนักกีฬาของส่ือมวลชนแขนงตางๆ 

  

7. ทานรูสึกพึงพอใจกับการทํางานของทีมนักกายภาพสําหรับการพัฒนา
ศักยภาพความสามารถของนักกีฬา 

  

8. ทานรูสึกพึงพอใจกับสถานที่ท่ีใชในการฝกซอมของมหาวิทยาลัย   
9. ทานรูสึกพึงพอใจกับสวัสดิการท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย   
10. ทานรูสึกพึงพอใจกับการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัย   
11. ทานจะแนะนําใหผูอื่นท่ีมีความสามารถดานกีฬายูโดมาสมัครเปน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยรังสิต 

  

 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________ 
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แบบสอบถาม 
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รังสิต    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจและการรับรูถึง
คุณคาในตนเองของนักศึกษาที่ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต   
ซึ่งเปนสวนของผลลัพธในการวิจัยเรื่อง “ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต”   
 2.  ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามฉบับน้ีทางผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและจะใชขอมูลเพ่ือประโยชน
ในทางวิชาการเทาน้ัน จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงเพ่ือประโยชนตองานวิจัยโดย
เน้ือหาในแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 สวน ดังน้ี 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  เพศ 
   
 
  
2.  ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตหรือไม  
 

 
 

3.  ทานรูจักชมรมยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตจากทางไหนบาง 
 
 

ไมรูจัก  รูจัก 

หญิง ชาย 

โทรทัศน หนังสือพิมพ  

Internet Facebook 

การแขงขัน อื่นๆ 
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สวนท่ี 2  ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสงเสริมนักกีฬายูโด และการกีฬายูโด
ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 

ระดับความพึงพอใจ

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ทานรูสึกพึงพอใจตอการใหทุนการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทกับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางดานกีฬายูโด ท่ีอยูในชมรม 

  

2. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมีการจัดต้ังชมรมยูโดเพ่ือฝกซอม และสอนใหกับ
นักศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายูโด 

  

3. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดและเปดดําเนินการสอนรายวิชายูโด
ในหลักสูตร 

  

4. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน และอื่นๆ  
ท่ีจํ า เปนอย าง ดี ท่ีสุดใหกับชมรมยูโดเ พ่ือให เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาและกีฬายูโด 

  

5. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน และสงนักกีฬายูโด
เขารวมแขงขันเปนประจําทุกป 

  

6. ทานรูสึกพึงพอใจตอความกาวหนาทางกายภาพบําบัดของมหาวิทยาลัย ท่ี
มีสวนเก่ียวของตอการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬายูโด 

  

7. ทานรูสึกพึงพอใจที่ไดมีโอกาสฝกฝนทักษะตางๆ  รวมท้ังความรูกีฬายูโด
จากครูฝกท่ีเปนนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียง  และเปนท่ียอมรับในวงการ 

  

8. ทานรูสึกพึงพอใจท่ีไดรับโอกาสในการทํางานท่ีถนัดหลังสําเร็จการศึกษา   
 
 
 
 
 
 



108 
 

สวนท่ี 3  ความภาคภูมิใจในตนเองที่ไดมีสวนในรวมในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต 

ความภาคภูมิใจในตนเองตอการสงเสริมและการพัฒนากีฬายูโด 
 ระดับความรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง 

มาก
ที่สุด

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1. ภูมิใจท่ีไดรับโอกาสท่ีดีในการฝกฝนตนเองใหมีความรูและทักษะกีฬายูโด   
2. ภูมิใจท่ีสามารถพัฒนาความสามารถตนเองใหเปนนักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

  

3. ภูมิใจท่ีไดเรียนและฝกยูโดจากนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับ   
4.  ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมกีฬายูโดของมหาวิทยาลัย   
5.  ภูมิใจท่ีมีสวนรวมในความสําเ ร็จของการพัฒนานักกีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย 

  

 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________________ 
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   บันทึกขอความ  
 

หนวยงาน    คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต ชั้น 4 อาคาร 2 ประสิทธรัิตน โทร. 1066 
ที่   คบช.                                           วนัที่       มีนาคม 2561 

เร่ือง     ขออนุญาตใหนกัศึกษาเขาพบเพื่อสัมภาษณ 
 
เรียน     รองอธิการบดีฝายกจิการนักศกึษา 
 
  ดวยนายกาญจนพัฒน จรรยา นักศึกษาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยรังสิต ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “ตนทุนและผลลัพธของการพัฒนานักกีฬา
ยูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต” ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬายูโดของ
มหาวิทยาลัย ท้ังในดานนักกีฬา สมาชิกชมรมกีฬายูโด นักศึกษา ผูฝกสอน ผูจัดการทีมและผูบริหาร
มหาวิทยาลัย นับเปนงานวิจัยท่ีมีคุณคายิ่ง จึงใครขอความกรุณาทานอนุญาตให นายกาญจนพัฒน 
จรรยา เขาพบและสัมภาษณทานในประเด็นคําถามตอไปนี้ 

1. ทานมีวิสัยทัศนในการพัฒนากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิตอยางไร 
2. บทบาทของการเปนศูนยกลางการพัฒนากีฬายูโด และนักกีฬายูโด 
3. บทบาทการทําประโยชนเพื่อสังคม 
4. บทบาทของทีมกีฬายูโดในระดับประเทศ 
 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห 
 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผศ.ดร.นิ่มนวล วิเศษสรรพ) 
คณบดีคณะบัญชี 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ    กาญจนพัฒน จรรยา 
วัน เดือน ปเกิด   24 พฤษภาคม 2534 
สถานท่ีเกิด   จังหวดัจันทบุรี ประเทศไทย  
ประวัติการศึกษา  มหาวิทยาลัยรังสิต   

ปริญญาบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี, 2555  
มหาวิทยาลัยรังสิต   

ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต, 2560  
                                        ท่ีอยูปจจุบัน   8/15 ถนนพระยาตรัง ซอย3 ตําบลวัดใหม อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

สถานท่ีทํางาน  ศูนยกฬีาและสุขภาพ มหาวทิยาลัยรังสิต 
อีเมล    kan_jsc@hotmail.com 
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